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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo propor um planejamento financeiro de curto
prazo com base nas ferramentas gerenciais disponiveis, bem como identificar as
ferramentas de curto de prazo a serem aplicadas na organizagao que servira de base
para tomadas de decisdo relacionadas as finangcas de uma empresa de pequeno porte
especializada no setor de movimentacdo de materiais. Dessa forma, o fluxo de caixa
€ uma ferramenta de gestéo de curto prazo que tem um papel de grande importancia
na administragdo financeira da empresa. Através dele registram-se todas as
movimentagdes financeiras, podendo assim, posteriormente projetar o fluxo de caixa,
no qual permite prever estimativas de situacdes futuras da empresa, permitindo a
empresa planejar, organizar e controlar seus recursos financeiros. Para realizagéo do
presente estudo, foi necessario primeiramente realizar uma pesquisa bibliografica
para o melhor entendimento de determinados conceitos, bem como para facilitar a
identificacdo das praticas necessarias para cumprir com o0 objetivo do estudo.
Posteriormente foi realizado um diagnodstico da empresa. Em seguida foi necessario
o levantamento dos dados das receitas e despesas do periodo de setembro de 2017
a agosto de 2018. Além disso, foi elaborado um plano de contas que permitisse uma
melhor analise, em primeiro momento. Depois de elaborado o plano de contas, os
dados financeiros coletados do periodo de analise, foram analisados e langados nos
fluxos de caixas projetados do periodo de setembro de 2018 a agosto de 2019,
simulando diferentes cenarios. Apds a elaborac&o dos fluxos de caixa projetados sera
possivel aos soécios-proprietarios uma melhor analise sobre a empresa, e quais
medidas devem tomar para obter bons resultados para o seu negécio.

Palavras-chave: Gestao; Planejamento; Fluxo de Caixa.



ABSTRACT

The purpose of this paper is to propose short-term financial planning based on the
management tools available, as well as to identify the short-term tools to be applied in
the organization that will serve as the basis for decision-making related to the finances
of a company. specialized in the material handling sector. In this way, cash flow is a
short-term management tool that plays a very important role in the financial
management of the company. Through it all financial transactions are recorded, and
can subsequently design cash flow, in which it allows to predict estimates of future
situations of the company, allowing the company to plan, organize and control its
financial resources. For the accomplishment of the present study, it was necessary first
to carry out a bibliographical research for the better understanding of certain concepts,
as well as to facilitate the identification of the practices necessary to fulfill the objective
of the study. Subsequently a diagnosis of the company was made. Subsequently, it
was necessary to collect data on revenues and expenses for the period from
September 2017 to August 2018. In addition, a chart of accounts was prepared that
would allow better analysis at first. After the chart of accounts was prepared, the
financial data collected during the analysis period were analyzed and posted to the
projected cash flows from September 2018 to August 2019, simulating different
scenarios. After the elaboration of the projected cash flows, it will be possible for the
owner-owners to have a better analysis of the company, and what measures they must
take to obtain good results for their business.

Keywords: Management; Planning; Cash Flow.
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1. INTRODUGAO

No cenario atual, cresce cada vez mais a complexidade e a competitividade no
mercado, exigindo das empresas, uma eficaz gestao financeira de seus recursos. As
constantes mudancas na economia e o acirramento entre elas, impulsionam as
empresas a buscarem melhores praticas financeiras.

No entanto nem todas as empresas possuem uma ferramenta estratégica para
tomadas de decisao, principalmente microempresa e empresa de pequeno porte, na
qual pequenos empresarios muita das vezes, falta o conhecimento e informacgao para
a realizacdo de uma administracdo financeira eficiente. Muitos carecem de
conhecimentos, tais como a compreensido dos ciclos operacionais, econémicos e
financeiros da empresa, compreensao do capital de giro para gerenciar o seu negécio
e a sincronizagao entre os prazos de recebimentos e pagamentos (fluxo de caixa).
Desse modo, carecem de conhecimento de gest&o financeira.

A gestéo financeira utiliza-se de um conjunto de medidas e procedimentos que
sao capazes de controlar e analisar os recursos da empresa com o objetivo de
potencializar o seu resultado econémico. Além de ser fundamental para decisdes
futuras. Uma vez que ela contribui para elaboragdo de planejamento, bem como no
controle cotidiano das movimentagdes financeiras da empresa.

Sendo assim, o presente estudo tem como objetivo propor um planejamento
financeiro de curto prazo com base nas ferramentas gerenciais disponiveis, bem como
identificar as ferramentas de curto de prazo a serem aplicadas na organizagdo que
servirdo de base para tomadas de decisdes relacionadas as financas da empresa X'.
Para isso, ele propde conhecer as praticas administrativas e financeiras que a
empresa utiliza, como também verificar suas falhas para, posteriormente, identificar
as melhores praticas e solugdes para as suas falhas.

Dessa forma, o fluxo de caixa se torna essencial, na gestao financeira de curto
prazo, uma vez que consegue registrar todas as entradas e saidas de dinheiro da
empresa. Além disso, o fluxo de caixa permite planejar o futuro financeiro da
organizacao, e o planejamento é o fator principal para um bom resultado, ja que
possibilita ao administrador financeiro se antecipar de situagdes indesejaveis, tais
como a falta de dinheiro em caixa que prejudica a manutengcdo das operagdes da

!0s donos da empresa usada para o estudo de caso, que atua no setor de movimentagéo de materiais,
preferiram nao se identificar. A mesma sera referenciada entdo, como empresa X.
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empresa. No entanto, para que o planejamento seja eficiente, € necessario que o
administrador financeiro seja capaz de realizar projegdes realistas, que reflitam tudo
que for financeiramente importante para empresa. Ja que, € com base nessas
projecdes, que o administrador financeiro tem tempo de se planejar para uma tomada
de decisao.

Portanto, para que se tenha um planejamento e controle financeiro eficiente é
necessario a utilizagao de ferramentas financeiras que contribuam para o crescimento
da empresa. Pois, sem um controle e um planejamento financeiro, fica inviavel que o
administrador financeiro tome decisdes seguras e necessarias que possam contribuir
para obtencao de lucro e melhores resultados.

Para alcancar os objetivos propostos, os capitulos a seguir estao divididos em
referencial tedrico, metodologia, estudo de caso e consideragdes finais. O primeiro
discutira sobre as diferentes opinides de autores como Ross (2002,2008), Gitman
(2001,2010), Padoveze (2005), Assaf Neto, Silva (2012) e Pivetta (2004), sobre a
importancia e conceito da administragao financeira, capital de giro, ciclo operacional,
econdmico e financeiro, fluxo de caixa, fluxo de caixa realizado e projetado, bem como
a definicdo de microempresa e empresas de pequeno porte. Agora, o capitulo
seguinte tratara a metodologia que foi utilizada para a realizagao do estudo de caso.
Em seguida, vira o estudo de caso em si, no qual confrontara as praticas financeiras
da empresa estudada, com todos os conceitos que foram abordados no referencial
tedrico. Finalmente, o ultimo capitulo, ira reunir todas as ideias decorrentes ao longo
do estudo, apresentando uma sintese dos principais elementos estudados, além de
fazer uma conclusao que responda ao problema de pesquisa deste estudo: Qual a
importancia da gestdo financeira de curto prazo para tomada de decisdo em uma

empresa de pequeno porte especializada no setor de movimentagao de materiais?
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Administragao financeira

A administragao financeira corresponde aos esforgcos despendidos que envolvem
o planejamento, controle e andlise de todas as movimentagdes pessoais e financeiras da
organizagéo. Este tipo de administracéo possibilita que o investimento de capital seja
realizado de modo racional e otimizado, permitindo geragéo de lucro e economia. Desse

modo Gitman (2010, p.3) salienta que:

O termo finangas pode ser definido como “a arte e a ciéncia de administrar
dinheiro”. Praticamente todas as pessoas fisicas e juridicas ganham ou levantam,
gastam ou investem dinheiro. Finangas diz respeito ao processo, as instituicdes,
aos mercados e aos instrumentos envolvidos na transferéncia dinheiro entre
pessoas, empresas e 0Orgdos governamentais. A maioria dos adultos se
beneficiara ao compreender esse termo, pois isto lhes dara condi¢cdes de tomar
decisdes financeiras pessoais. Aqueles que atuam fora dessa area também se
beneficiardo ao saber interagir de forma eficaz com administradores, processos e
procedimentos financeiros da empresa.

Segundo Ross, Westerfield e Jordan (2008), o objetivo da administragao financeira
de uma empresa com fins lucrativos € tomar decisées que aumentem o valor da ac¢ao ou,
de modo geral, que aumentem o valor de mercado do patriménio liquido. Em outras
palavras, a administracao financeira visa o gerenciamento dos recursos financeiros para
obtencao de lucros e a maximizagao do valor de mercado do capital dos proprietarios.

A administragéo financeira concerne ao conjunto de atribuicdes do administrador
financeiro da empresa. De acordo com Gitman (2010, p.4):

Os administradores financeiros sdo responsaveis pela gestdo dos negdcios
financeiros de organizag¢des de todos os tipos - financeiras ou ndo, abertas ou
fechadas, grandes ou pequenas, com ou sem fins lucrativos. Eles realizam as
mais diversas tarefas financeiras, tais como planejamento, concessao de crédito

a clientes, avaliagdo de propostas que envolvam grandes desembolsos e
captagao de fundos para financiar as operagdes da empresa.

Sobre as decisdes financeiras dentro do ambiente empresarial, Ross, Westerfield
e Jordan (2008) e Gitman (2010), destacam que o administrador deve preocupar-se com
trés tipos basicos de questdes: o orcamento de capital, a estrutura de capital e a

administragao de capital de giro.
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O orcamento de capital € o processo de planejamento e administragdo dos
investimentos de longo prazo de uma empresa. Nessa funcdo, o administrador
financeiro procura identificar as oportunidades de investimento cujo valor para a
empresa € superior a seu custo de aquisicdo. Em termos amplos, isto quer dizer que
o valor do fluxo de caixa gerado por um ativo ultrapassa o seu custo. (ROSS;
WESTERFIELD, JORDAN, 2008; GITMAN,2010).

A estrutura de capital, por sua vez, é a combinag&o entre o exigivel a longo prazo
e patriménio liquido da empresa. O administrador financeiro tem duas preocupagdes no
que se refere a essa area. Primeiro quanto deve a empresa pegar emprestado? Em
segundo lugar, quais sao as fontes menos onerosas de fundos para a empresa? Além
destas questdes, o administrador precisa decidir exatamente como e onde 0s recursos
devem ser captados, e, também, cabe ao administrador a escolha da fonte e do tipo
apropriado de recurso que a empresa, por ventura, tomara emprestado. (ROSS;
WESTERFIELD, JORDAN, 2008; GITMAN,2010).

Ja a administracao de capital de giro se refere aos ativos e passivos circulantes
de uma empresa. A gestdo do capital de giro de uma empresa € uma atividade
continua que visa garantir que a empresa tenha recursos necessarios para manter
suas operagdes e evitar interrupgdes dispendiosas. (ROSS; WESTERFIELD,
JORDAN, 2008; GITMAN,2010).

Desse modo, administragao financeira exige do administrador cada vez mais
uma capacidade de visualizar toda a empresa, realgando suas estratégias de
competitividade, continuidade e crescimento futuro, haja vista que uma administragéo
financeira bem-sucedida interfere significativamente nos resultados da empresa. E
importante mencionar que as duas primeiras questdes nao séo o foco deste trabalho, pois
tratam-se de decisdes financeiras de longo prazo. No entanto a terceira questao aborda
decisodes de curto prazo, tema que sera discutido no presente estudo.

O capital de giro, recurso necessario para que a empresa administre as entradas e
saidas dentro da organizagdo a fim de manter suas operagbes em funcionamento,
configura-se como elemento essencial para a administracdo financeira e, dada sua

eminéncia, sera o proximo tépico a ser analisado.
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2.2 Capital de Giro

2.2.1 Conceituagao de Capital de Giro

Com intuito de conseguir melhores resultados e maximizagdo dos lucros, as
empresas estdo cada vez mais atentas a busca de conhecimentos e técnicas de
gestdo que Ihes proporcione melhores resultados sobre seus negdcios. De acordo
com os autores Assaf Neto e Silva (2012), Gitman (2010) e Padoveze (2005), o capital
de giro tem uma participagdo de grande relevancia no desempenho operacional da
empresa, visto que é através dele que serao financiadas as atividades da empresa.

Conforme Assaf Neto e Silva (2012), a ma administragcdo do capital de giro
usualmente tem como consequéncia o agravamento da situagdo financeira da
empresa, de modo que pode ser considerada como fator relevante para a formagao
de uma situagao de insolvéncia. Portanto, uma gestao do capital de giro eficiente pode
proporcionar resultados satisfatérios e preservar a saude financeira da empresa, haja
vista que envolve um processo continuo de tomadas de decisdes, com a finalidade de
preservar a liquidez da empresa, que por consequéncia afeta a rentabilidade.

Consoante se depreende dos ensinamentos de Gitman (2010), o conceito de
capital giro representa a porgao circulante do investimento no cotidiano da empresa e
refere-se, inclusive, a constante transicdo que ela sofre ao passar pelo ciclo que se
inicia e se finda com sua entrada no caixa.

Com relac&o a definicdo do termo “giro”, Assaf Neto e Silva (2012) entendem
que se trata de alusdo aos recursos correntes da empresa, ou seja, de curto prazo,
identificaveis como sendo os capazes de serem convertidos em caixa no maximo em
um ano.

Nesse sentido, Padoveze (2005) afirma que a terminologia capital de giro
advém da visao circular do sistema operacional de geragéo de lucros que consiste na
compra de estoque, producdo, venda e recebimento ininterrupto.

Para que uma empresa obtenha um planejamento financeiro com bons
resultados, é necessario entender a administragédo de capital de giro, que compreende
a gestdo dos ciclos da empresa. De acordo com Padoveze (2005) existem trés
conceitos de ciclos importantes: operacional, econémico e financeiro. A figura 1

demonstra os ciclos de uma empresa e suas etapas.
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Figura 1 - Os ciclos de uma empresa.
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Fonte: Assaf Neto e Silva (2012, p.11).

Onde:

e PME (MP) = prazo médio de estocagem das matérias-primas;

e PMF = prazo médio de fabricacao;

e PMV = prazo médio de venda (prazo médio de estocagem dos produtos
acabados);

e PMC = prazo médio de cobrancga (prazo médio de recebimento).

e PMPF = prazo médio de pagamento a fornecedores

O ciclo operacional compreende o intervalo de tempo em que a empresa leva
desde a compra de matéria-prima até o recebimento das vendas dos produtos. A
gestado de cada atividade envolve planejamento, execugao e controle. (ASSAF NETO
E SILVA, 2012).

O ciclo econbmico considera apenas os acontecimentos de natureza
econdmica, envolvendo apenas a compra de matérias-primas até a venda do produto,
excluindo o momento do pagamento das compras ou recebimento das vendas.
(ASSAF NETO E SILVA, 2012).

Ja o ciclo financeiro evidencia os eventos financeiros focalizando nas
movimentagdes de caixa, abrangendo o periodo entre 0 momento em que a empresa
realiza os pagamentos e o momento em que recebe pelas vendas. (ASSAF NETO E
SILVA, 2012).

Para os autores como Assaf Neto e Silva (2012), Padoveze (2005) e Gitman

(2010), é de suma importancia que além de conhecerem os ciclos operacionais,
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econdmicos e financeiros, os gestores devam saber mensura-los e interpreta-los para
tomadas de decisdes.

Para alguns autores como Gitman (2010), Assaf Neto e Silva (2012) e
Padoveze (2005), os elementos que compde o capital de giro sao representados pelo
ativo circulante e passivo circulante. Desse modo, tem-se que o capital giro € o recurso
necessario para financiar as atividades operacionais da empresa. No entanto, os
elementos que compde esse capital nem sempre ocorrem de forma sincronizada,
como fica claro pela figura da pagina anterior, tornando-se um grande desafio para o
administrador financeiro o ajuste de maneira equilibrada da entrada de recebimento e

saidas de pagamentos. Segundo Assaf Neto e Silva (2012, p. 3):

(..) pelo fato de as atividades de producéo, venda e cobranga ndo serem
sincronizadas entre si, faz-se necessario o conhecimento integrado de suas
evolugdes como forma de dimensionar mais adequadamente o investimento
necessario em capital de giro e efetivar seu controle.

O nivel de atividade da empresa afeta mais a necessidade de capital de giro

quanto maior for o seu ciclo financeiro. Ainda de acordo com Assaf Neto e Silva (2012,
p. 2):

A importancia e o volume do capital de giro para uma empresa sao
determinados principalmente pelo volume de vendas, o qual é lastreado pelos
estoques, valores a receber e caixa; sazonalidades dos negdcios, que
determina variagdes nas necessidades de recursos ao longo do tempo;
fatores ciclicos da economia, como recessado, comportamento do mercado
etc.; tecnologia, principalmente aplicada aos custos e tempo de produgéo;
politicas de negdcios, centradas em alteragdes nas condigdes de venda, de
crédito, produgao etc.

Entretanto, para Seidel e Kume (2003), as necessidades de capital de giro
podem surgir por seis variagdes: variagao nos pregos dos estoques, no giro dos
estoques, nos niveis da atividade econdémica, nos prazos de producio, nos prazos de
pagamentos dos fornecedores e nos prazos de recebimento dos clientes.

A primeira variacao € dos precos dos estoques que se caracteriza pelo aumento
ou diminuicdo do valor dos produtos que a empresa mantém em seu estoque. Ja a
segunda variagdo € a do giro dos estoques que se trata do tempo de permanéncia
dos produtos em estoque. (SEIDEL E KUME, 2003).
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Por sua vez, a terceira variagao envolve os niveis de atividades econémicas
que decorrem da expansao dos negdcios, tendo como consequéncia o aumento dos
investimentos no ativo circulante operacional. A quarta variacédo € a de prazos de
producgao e quando ha diminuigao desse prazo, tem-se como consequéncia a reducao
da necessidade de capital de giro. (SEIDEL E KUME, 2003).

A quinta variagao € a de prazos de pagamentos dos fornecedores que pode
afetar diretamente o passivo circulante operacional, pois quanto maiores as
negociagdes desses prazos, melhor sera para gestdo da empresa. Por fim, a variagao
de recebimentos dos clientes é aquela em que a empresa esta sujeita as pressdes do
mercado, 0 que em outras palavras, significa conceder prazos alargados para os
recebimentos, tendo, por conseguinte, aumento no ativo operacional. (SEIDEL E
KUME, 2003).

Como exposto anteriormente, é de suma relevancia que os gestores conhegam
a fundo os ciclos que envolvem as atividades da empresa. Portanto, a sincronia do
ciclo financeiro e a necessidade de capital de giro dependem da administragao precisa
das disponibilidades, contas a receber e estoques. Assim, Assaf Neto e Silva (2012,

p.91) afirmam:

O volume de recursos do saldo disponivel dependera da sincronia existente
no ciclo financeiro. Essa sincronia tera consequéncias na necessidade de
investimento em giro. Numa situagao ideal, uma redugéo de prazo concedido
pelos fornecedores pode ser compensada pela redugdo proporcional no
credito concedido pela empresa. Assim, um aperto no pagamento das dividas
geradas do ciclo operacional foi compensado através da redugéo no prazo de
recebimento. De igual modo, a redugédo no nivel de estoque e no prazo de
estoque pode possibilitar que a empresa flexibilize sua politica de crédito,
mantendo a mesma necessidade de recursos para o giro.

As disponibilidades sdao compostas pelo montante de recursos que a empresa
possui e que permitem a realizagdo de seus pagamentos de maneira imediata.
Destarte, a quantidade de disponibilidades que a empresa possuir, pode afetar o ciclo
financeiro. Assaf Neto e Silva (2012, p.100) pondera que:

Numa situagao ideal, em que uma empresa tem um controle total sobre sua
liquidez, seu saldo seria zero. E obvio que estd é uma posicdo de caixa
inexistente, embora seja 6tima. Fatores como alto custo do dinheiro, inflagao,
incerteza do fluxo de caixa, entre outros, fazem com que qualquer entidade
precise manter, em magnitudes diferentes, um nivel minimo de caixa.
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Para Ross, Westerfiel e Jordan (2002) existem trés motivos para manter o saldo
de caixa: especulagao, precaucdo e transacdo. O primeiro motivo, relaciona-se a
necessidade de manter caixa visando retirar proveitos de oportunidades dos
investimentos, como, por exemplo, obter descontos no ato compra de mercadorias. O
segundo motivo de manter saldo de caixa € o da precaugéao, que por sua vez, refere-
se a necessidade de manter uma margem de seguranga ou reserva financeira a fim
de suprir o surgimento de despesas inesperadas. Por fim, o terceiro motivo esta ligado
a necessidade de manter saldo em caixa para realizar as atividades cotidianas, como

desembolsos e entradas referentes as operacdes da empresa.

2.2.2 Gestao de Contas a Receber e Capital de Giro

Além gerenciar as disponibilidades, é importante os gestores administrarem as
contas a receber, uma vez que o volume de venda pode influenciar no seu ciclo
financeiro e operacional. A vista disso, os gestores devem verificar se h4 uma
sincronia no momento em que a empresa paga Seus COmpromissos e recebe suas
vendas. O desencontro entre as entradas e saidas de dinheiro podem aumentar a
necessidade de capital de giro. Conforme Padoveze (2005), as contas a receber sao
aquelas decorrentes das vendas a prazo da empresa.

Outra maneira de gerenciar as contar a receber € a politica de crédito, uma vez
que os prazos de estocagem e de recebimentos afetam significativamente as
necessidades de recursos para os financiamentos do giro das operagdes.

Padoveze (2005) afirma que a definicdo de politica de crédito deve levar em
consideracao a necessidade de capital de giro, pois 0 aumento no volume de vendas
pode demandar um investimento extra de capital. Em suas palavras, Padoveze (2005,
p. 207) destaca:

As vendas a prazo podem ser uma necessidade do negécio em que a
empresa atua, mas, na maioria das vezes, sdo um produto da politica de
crédito da companhia. Essa politica de crédito pode ser um elemento
competitivo diferenciador da empresa e incrementador de volumes de
vendas. Assim, a politica de crédito esta intimamente associada a variagéo
do volume vendido.

As vendas a prazo podem ser um beneficio para empresa no sentido de ser
atrativo para os clientes consumirem antes e pagarem depois, acarretando em um

aumento do volume de vendas, entretanto, é importante analisar se 0 aumento do
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nivel do estoque e de contas a receber sdo decorrentes do aumento dessas vendas.
Se o0 aumento de contas a receber da empresa ndo estiver diretamente relacionado
ao aumento do volume de vendas, pode-se chegar a conclusdo de que esteja
ocorrendo inadimpléncia por parte de seus credores.

No que diz respeito ainda sobre politica de crédito, Ross, Westerfiel e Jordan,

(2008, p. 690), mencionam o motivo das empresas ao concederem crédito:

O motivo 6bvio é que oferecer crédito € uma maneira de estimular as vendas.
Os custos associados a concessao de crédito nao sdo comuns. Em primeiro
lugar, existe a probabilidade de que o cliente ndo pague. Em segundo lugar,
a empresa tem de assumir os custos de carregamento em contas a receber.
A decisdo sobre politica de crédito envolve uma troca entre beneficios de
mais vendas e os custos de conceder crédito.

Dessa forma, a gestao de capital de giro juntamente com gestdo de contas a
receber, tem como propdsito a busca da eficiéncia na gestdo de seus recursos para

manutengao da atividade da empresa.

2.2.3 Gestao de Estoques e Capital de Giro

Em relagao a sincronia entre os ciclos da empresa e da administracao de capital
giro, os gestores devem levar em consideragao o estoque, haja vista que ele gera
custo para empresa e torna-se um risco caso seja administrado incorretamente. Por
outro lado, se o controle de estoque é administrado com eficiéncia, traz estabilidade
nas vendas, satisfaz o cliente, proporciona uma relagao de conforto entre fornecedor
e empresa e ainda mantém os cumprimentos de seus pagamentos.

De igual maneira, Gitman (2001, p. 532) afirma que “o estoque & um ativo
circulante necessario que permite que o processo de produgao e de venda opere com
um minimo de disturbios.” Portanto, a empresa precisa manter um nivel de estoque
para atender as necessidades dos seus clientes e de sua produ¢ao, no entanto, deve-
se atentar para que n&o haja elevagdo dos custos de estocagem e assim, néo
comprometer sua rentabilidade.

A relagéo entre estoque e capital de giro pode ser um pouco complexa, iSso
porque quanto mais estoque a empresa possuir, mais capital de giro ela precisara
para financiar seu custo de estoque, logo, é importante mensurar o quanto devem

comprar para ndo aumentar a necessidade de capital de giro.
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Conforme Assaf Neto e Silva (2012, p.196), “Sao varias as razdes que levam
ao investimento em estoques. Possuir estoques tem a importante fungao de tornar o
fluxo econémico continuo”. E estabelecer um nivel adequado de estoque é um grande
desafio para os gestores, uma vez que os principais aspectos relacionados a sua
gestao financeira envolvem politicas para a manutengao de um estoque seguro e que
atenda as necessidades da empresa com o menor custo possivel. (ASSAF NETO E
SILVA 2012).

Administrar o capital de giro implica no gerenciamento das contas a receber e
dos estoques, porque é através deles que as vendas sao geradas, que por sua vez,
sao decorrentes de politicas de créditos fornecidas pela empresa que permitem a
transformacao da venda das mercadorias em dinheiro em curto prazo. Esse dinheiro
de curto prazo possibilita cumprimento de suas obrigagdes, n&o ocorrendo
endividamento na empresa.

Uma boa forma de identificar se uma empresa tem uma folga financeira é

através do Capital Circulante Liquido (CCL). Assaf Neto e Silva (2012, p.5), explicam:

O capital de giro (circulante) liquido - CCL — é mais diretamente obtido pela
diferenca entre o ativo circulante o passivo circulante. Reflete a folga
financeira da empresa e, dentro de um conceito mais rigoroso, o CCL o
volume de recursos de longo prazo (exigibilidades e patriménio liquido) que
se encontra financiando os ativos correntes (de curto prazo).

De maneira geral, as decisdes financeiras que envolvem o capital de giro, sdo
baseadas na comparacéao entre risco e o retorno. Assim, Assaf Neto e Silva (2012, p.
13), destacam:

Para qualquer volume de atividade, quanto maior o montante de recursos
aplicados em ativos correntes menos tende a ser rentabilidade oferecida pelo
investimento e, em contrapartida, menos ariscada se apresenta a politica de
capital de giro adotada. Nesta situagdo, revela-se maior imobilizagdo de
capital em giro (maior folga financeira), que promove retornos relativos
inferiores aqueles apurados ao optar-se por uma estrutura financeira de
menor liquidez, com mais reduzido volume de capital de giro. De maneira
inversa, um montante mais reduzido de CCL, ao mesmo tempo em que
sacrifica a margem de seguranca da empresa elevando o seu risco de
insolvéncia, contribui positivamente para formagdo da rentabilidade do
investimento ao restringir o volume de fundos imobilizados em ativos de
menor rentabilidade.

Diante dos conceitos discutidos acima, é possivel perceber que para uma

gestdo financeira eficiente desvela-se imprescindivel 0 acompanhamento continuo
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por parte da empresa de seus resultados, de forma que possa avaliar seu
desempenho, bem como proceder aos ajustes e corregbes necessarias. Uma
ferramenta importante que possibilita o planejamento e o controle dos recursos

financeiros € o fluxo de caixa, assunto que sera abordado no préximo tépico.

2.3 Fluxo de Caixa

2.3.1 Conceito de Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é uma ferramenta capaz de confrontar as entradas e saidas
de dinheiro de uma empresa em um determinado periodo de tempo. (ASSAF NETO
E SILVA, 2012).

Para Sa (2014, p. 11), o fluxo de caixa pode ser definido como:

(..) método de captura e registro dos fatos e valores que provoquem
alteragdes no saldo de caixa e sua apresentacdo em relatérios estruturados,
de forma a permitir sua compreensdo e andlise. Para os efeitos desta
definicdo, a expressdo “caixa” significa “moeda” e todos os valores que
possam ser prontamente convertidos em moeda, tais como depdsitos
bancarios, cheques que possam ser depositados irrestrita e imediatamente,
aplicagdes de curtissimo prazo.

Silva (2016) considera o fluxo de caixa uma ferramenta de gestao financeira
capaz de projetar os periodos de todos os ingressos e desembolsos de recursos
financeiros da empresa, sinalizando como sera o saldo de caixa para o periodo
projetado.

Sobre o fluxo de caixa, Matias (2014, p. 151), destaca:

O fluxo de caixa identifica excessos de recursos, que podem ser aplicados,
ou escassez de recursos, que demandam captacdo. A periodicidade das
operagdes de caixa varia de empresa para empresa, no entanto, recomenda-
se que seja feita tanto para o dia a dia, com maiores detalhes, como para
prazos maiores, com nivel de detalhamento menor.

Em conjunto aos conceitos apresentados, o fluxo de caixa visa identificar qual
o valor a pagar com os compromissos assumidos, quais s&o valores a receber e qual
sera o saldo disponivel da empresa naquele periodo. Assim, o saldo disponivel define-

se como a diferenga entre os recebimentos e os pagamentos.
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Para uma administragao financeira com bons resultados, os gestores precisam
obter informacdes precisas, para isso, a ferramenta a ser utilizada, e que melhor
demonstra a disponibilidade de recursos imediatos, € o fluxo de caixa. (PIVETTA,
2004).

O fluxo de caixa é uma ferramenta com papel de grande relevancia para o
planejamento e controle da administragao financeira, pois € através dele que sera
possivel tragar estratégias acerca dos recursos financeiros a serem fornecidos pela
empresa, podendo desta maneira, diagnosticar e prever os objetivos de liquidez e
rentabilidade para o periodo, de modo a possibilitar a analise das metas que foram
anteriormente estabelecidas.

De acordo com Assaf Neto e Silva (2012), o fluxo de caixa é vital para
sinalizagado dos rumos financeiros dos negocios. Para permanecerem em operagao,
as empresas devem liquidar de forma correta seus varios compromissos, devendo
como condigao primordial apresentar o respectivo saldo em seu caixa nos momentos
dos vencimentos. A falta de caixa pode definir cortes nos créditos, suspensido de
entregas de materiais e mercadorias, além de ser o motivo de uma séria interrupgéo
em suas operagoes.

Os autores ainda complementam que a manutencgao de saldos de caixa permite
folga financeira imediata a empresa, expondo a melhor capacidade de pagamento de
suas obrigagdes. Assim sendo, a administragdo financeira ndo precisa manter suas
reservas de caixa em niveis altos como forma de maximizar a liquidez. De maneira
oposta, deve buscar um volume mais adequado de caixa sob pena de incorrer em
custos de oportunidades crescentes. E de extrema importancia que a empresa
examine criteriosamente o0 seu ciclo operacional de forma a sincronizar as
caracteristicas de suas atividades com o desempenho do caixa.

Pivetta (2004) destaca algumas vantagens oferecidas no uso do fluxo de caixa:

e Planejar pagamentos em datas corretas para nao incorrer em
inadimpléncia;

e Ter um fundo com saldo de caixa para eventuais despesas;

e Visdo integrada do caixa: sabendo-se o saldo verdadeiro do caixa,
busca-se otimizagao, através do aumento de entradas e/ou reducéo de

saidas;
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e Capacidade de tomar decisbées rapidamente, fundamentadas diante do
surgimento de dificuldades financeiras;

e Possuir um fundo de saldo de caixa eventuais despesas;

e Um planejamento de investimentos, quando os dados, més a més,
demonstrarem indicadores de crescimento acentuados;

e Ter um equilibrio financeiro entre as entradas e saidas de caixa da

empresa.

Diante do exposto o fluxo de caixa permite comparar os fluxos financeiros de
periodos diferentes, sendo possivel compreender em quais periodos a empresa tem

maior faturamento e maiores gastos.

2.3.2 Demonstragao de um Modelo de Fluxo de Caixa

Para Pivetta (2004) para a elaboragéo de um fluxo de caixa o administrador
financeiro deve levar em consideracdo varios fatores como o tipo de atividade
econdmica, o porte a da empresa, o processo de produgao e/ou comercializagao,
entre outros.

De acordo com Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE (2017), “Um fluxo de caixa tem uma caracteristica temporal, pode ser diario,
semanal, mensal, anual, e traz componentes de projegdo ou estimativa.”. 2

No tocante a periodicidade do fluxo de caixa, Padoveze (2005) afirma que a
elaboracao mensal do fluxo de caixa € importante para verificar as operagoes e a
capacidade de pagamentos da empresa. Além disso, a elaboragdo mensal é
fundamental para o processo de controle orgamentario. Ja a elaboragéo do fluxo de
caixa diario € importante para gestdo de tesouraria, uma vez que a necessidade
primordial € monitorar o fluxo de pagamentos, recebimentos e disponibilidades,
analisando se existem excedentes no mercado financeiro ou se é necessario
conseguir recursos de curto prazo para atender as necessidades do caixa em
momentos extraordinarios. Por fim, os relatérios de fluxo com periodicidade anual

fornecem dados complementares a investidores, analistas de créditos, entre outros.

2Fonte: Disponivel em: http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/planilha-ajuda-a-fazer-
fluxo-de-caixa-da-sua-empresa,adf8d53342603410VgnVCM100000b272010aRCRD./Acesso
em:23/06/2018
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Segundo Pivetta (2004) consegue-se elaborar um fluxo de caixa a partir das
informacdes fornecidas pelos departamentos existentes na empresa, conforme o
calendario anual ou mensal das entradas e de saidas, remetidos ao departamento
financeiro. A autora destaca ainda que para a elaboracéo do fluxo de caixa € preciso

considerar algumas informacdes e estimativas conforme apresentadas abaixo:

e Projecdo de vendas, levando em conta as possiveis proporgdes entre as
vendas a vista e a prazo da empresa;

e Estimativa das compras e as respectivas condicdes disponibilizadas
pelos fornecedores;

e Apuracgao das cobrancas efetivas com créditos a receber de clientes;

e Definigdo da periodicidade do fluxo de caixa, conforme as necessidades,
tamanho, organizagdo da empresa e ramo de atividade;

¢ Orcamento das demais entradas e saidas de caixa para o periodo.

Consoante se extrai das obras de alguns autores como Sa (2014), Padoveze
(2005) e Pivetta (2004) para elaborar um fluxo de caixa os dados devem ser os mais
corretos possiveis. Eles destacam ainda quais s&o as receitas e despesas mais
importantes para elaboragao do fluxo de caixa. As receitas mais importantes sao as
vendas a vista, os valores a receber e a venda de ativos permanentes. Ja as despesas
mais importantes sdo os custos para financiar a atividade da empresa como folha de
pagamento, fornecedores, aluguel, empréstimos e etc.

Para Gitman (2010) o fluxo de caixa de uma empresa em determinado periodo
pode ser dividido em fluxos operacionais, fluxo de investimentos e fluxos de
financiamentos. O fluxo de operacional esta diretamente relacionado com a compra e
venda de mercadoria e servigo da empresa. O fluxo de investimento esta associando
a compra e venda de ativos imobilizados quanto participacdo societarias em outras
empresas. O fluxo de financiamento resulta de transacdes financeiras com capital de
terceiros ou capital préprio. E importante ressaltar que a unido desses fluxos
representa a demonstragdo de um fluxo caixa contabil, uma ferramenta importante
para analise financeira. No entanto para o presente o estudo somente o fluxo
operacional sera abordado, ja que representa uma ferramenta financeira gerencial de
curto prazo. A seguir na Figura 2 os fluxos operacionais, fluxos de investimentos e

fluxos de financiamentos:
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Figura 2 - Demonstragdo de um Fluxo de Caixa de um Empresa.

(1) Fluross sperocionais

(2] Fluxos de investirmonbs

e

...........................

Cobrenco de sendos o prozn

S T - o o - e oo o i e . i e s i i i i i i Pagamera de

Fonte: Gitman (2010, p.98).

Sa (2014) e Pivetta (2004) afirmam que os langamentos de entradas e saidas
ficam mais claros no fluxo de caixa, quando esses valores sado controlados
separadamente. Esses valores controlados sdo chamados de quadros auxiliares.
Podem existir varios quadros auxiliares como: de recebimento de venda a prazo, de
pagamentos de compras a prazo, planilha de recebimentos, planilha de projecéo das
compras, planilha de pagamentos e planilha de despesas administrativas.

O quadro 1, apresentado a seguir € um modelo com valores ficticios de um

fluxo de caixa com periodicidade diaria e com componentes simplificados.
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Quadro 1 - Demonstragdo de um modelo de fluxo de caixa ficticio de uma empresa.

Descrigao Dia 01 Dia 02 Dia | Dia | Dia | Dia | Dia | Total
03 15 30

SALDO INICIAL 5.000,00 |22.000,00

ENTRADA DE CAIXA

Vendas a Vista 15.000,00 | 8.200,00

Valores a Receber 35.000,00 | 25.000,00

Outros Recebimentos 18.000,00 | 7.500,00

TOTAL DE ENTRADAS | 73.000,00 | 62.700,00

DE CAIXA

SAIDAS DE CAIXA

Fornecedores 35.000,00 | 25.000,00

Folha de Pagamento e 13.000,00

Encargos e Beneficios

Despesas Operacionais | 3.500,00 5.000,00

Outros Pagamentos 4.500,00 3.000,00

TOTAL DAS SAIDAS DE | 56.000,00 | 33.000,00

CAIXA

SALDO DE CAIXAFINAL | 22.000,00 | 51.700,00

Elaborado pela Autora.

O fluxo de caixa é a ferramenta que registra a entrada e saida de recursos
financeiros de empresa. A entrada de recursos financeiros pode ser originada das
atividades de venda de produtos, servigos ou da venda de algum ativo imobilizado da
empresa como, por exemplo, um maquinario.

De acordo com Padoveze (2005) espera-se que o saldo de caixa seja sempre
positivo, ja que as empresas tém como finalidade a obtenc&o de lucro. No entanto,
nao basta que o caixa seja positivo, € preciso verificar se 0 montante esperado esta
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de acordo com o planejado. A geracgao de caixa € proveniente de vendas de produtos
e servicos com margem satisfatéria. Desse modo, se as margens nao forem
apropriadas, a geracéo de caixa podera ser prejudicada.

O autor destaca também que em algum periodo a empresa pode apresentar
um saldo negativo de caixa. Este saldo negativo pode ser decorrente de questdes
sazonais préprias do negocio, periodo de férias, entre outros. Porém, se a geragao de
caixa se manter sempre negativa, ha indicagdes de que a atividade operacional esta
sem margem, contribuindo para o prejuizo. Nesse sentido, caso apos dois ou trés
meses de operagdo o saldo de caixa se manter negativo, € necessario que o
administrador financeiro tome decisdes de curto prazo para a recuperagao de caixa.

Para Padoveze (2005, p.29) “O ponto fundamental da analise do fluxo de caixa
e verificar a estabilidade e a consisténcia da geragéo de caixa decorrente da atividade
operacional’.

Sob tal perspectiva, tem-se que a analise do fluxo de caixa permite ao
administrador financeiro elaborar estratégias para o crescimento da empresa ou

reverter situagcdes desfavoraveis que comprometem o crescimento da empresa.

2.3.3 Fluxo de Caixa Realizado e Fluxo de Caixa Projetado

Uma ferramenta basica para elaboracdo de um planejamento e controle
financeiro de curto prazo da empresa € o orcamento de caixa, pois permite ao
administrador financeiro apontar as oportunidades e as necessidades financeiras de

curto prazo. Ross, Westerfield e Jordan (2008, p. 639), asseveram que:

Uma fung¢ao importante do orgamento de caixa € a ajudar o administrador a
explorar a necessidade de financiamento de curto prazo. A ideia do
orgamento de caixa é simples: ele registra as estimativas de recebimentos e
desembolsos de caixa. O resultado € uma estimativa de excedente ou déficit
de caixa.

De acordo com Gitman (2010, p.108), o orgamento de caixa ou projecéao de
caixa trata-se de um “demonstrativo das entradas e saidas planejadas de caixa da
empresa, usado para estimar suas necessidades financeiras de curto prazo”.

Gitman (2010) destaca que a previsao de vendas da empresa € usada como

elemento basico na elaboragcdo do planejamento financeiro de curto de prazo. E com
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base na projecéo de vendas, € possivel para o administrador financeiro projetar os
fluxos de caixas mensais decorrentes das vendas previstas e das saidas ligadas a
producgao, aos estoques e as vendas.

Portanto, o orcamento de caixa € uma ferramenta que permite ao administrador
financeiro verificar com antecedéncia se em algum momento a empresa passara por
dificuldades financeiras ou nado, sendo capaz até de projetar a necessidade de
levantamento de recursos para cobrir a deficiéncia de caixa.

Além disso, os autores como Sa (2014), Silva (2016) e Padoveze (2005)
consideram que as vantagens da utilizagdo do fluxo de caixa sdo a antecipagéo do
comportamento da disponibilidade financeira de recursos e a busca pela eficiéncia
nas tomadas de algumas decisdes que s&o importantes a situacdo exposta. Ter em
maos essas informagdes permite que o administrador financeiro tome medidas para
estabilizar o caixa, foque no futuro, tenha um controle mais eficaz para planejar o
cenario operacional e liquide todas as obrigagdes financeiras. Por tais motivos, é
indispensavel o correto entendimento sobre o fluxo de caixa realizado e projetado.

Sa (2014, p. 13) conceitua o fluxo de caixa realizado como “produto final da
integracdo das entradas e das saidas havidas em um determinado periodo.” Uma
eficiente analise do fluxo de caixa realizado é essencial para elaborar um fluxo de
caixa projetado, pois o realizado indica a direcdo e serve como base para projegao
futura.

Para Sa (2014, p. 15) o fluxo de caixa projetado é definido como “produto final
da integracao das entradas e das saidas que se imagina que ocorrerdo no periodo
projetado”. Cumpre ressaltar que a comparagao do fluxo de caixa realizado com o
projetado, permite identificar as variagbes, caso existam, e se as variagbes que
ocorreram foram por falha na projecéo ou na administragdo da empresa.

De acordo com Sa (2014, p. 51) em relagéo ao fluxo de caixa projetado de curto
prazo, pode-se compara-lo com o fluxo de caixa realizados nos seguintes pontos:
“Quais os recebimentos previstos que ndo entraram?”

“Quais os recebimentos nao previstos que entraram?”

“Quais os pagamentos previstos que n&o foram realizados?”
“Quais os pagamentos nao previstos que foram realizados?”

Com o gerenciamento eficiente do fluxo de caixa, é possivel conhecer o
passado da empresa, e através do conhecimento do passado, é possivel fazer uma

boa projecao do fluxo de caixa para o futuro (proxima semana, més, trimestre, etc.).
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A comparagao do fluxo de caixa projetado e realizado sinaliza as variagbes que
apresentam as falhas nas proje¢des. Estas variagdes sdo 6timas oportunidades que
possibilitam melhorias para novas proje¢des de fluxo de caixa. (PIVETTA, 2004)

Em curto prazo, € possivel identificar os excessos ou a escassez de recursos
da empresa, sendo capaz de planejar a melhor estratégia para empresa. Em longo
prazo, o fluxo de caixa projetado, além de identificar os excessos ou a escassez,
possibilita também apurar a capacidade da empresa de gerar recursos para se
sustentar, identificar o capital de giro necessario para o periodo, e mostrar quanto a
empresa € dependente de capital de terceiros.

E fundamental a utilizacdo de instrumentos e controles que possibilitam ter as
informagbes corretas para prever as finangas. A visualizagdo em diferentes
perspectivas viabiliza a analise criteriosa, permitindo a previsdo de cenarios para as
finangas do negdcio, fornecendo informagdes e fundamento para tomada de decisao.

Ao fazer um fluxo de caixa projetado em longo prazo, a empresa trabalha com
dados que ainda ndo ocorreram, ao contrario do curto prazo, que sao dados que a
empresa ja possui. Desta forma, com o fluxo de caixa de longo prazo, a empresa fica
sujeita a possiveis acontecimentos que ndo podem ser controlados, comprometendo

a sua projegao.

2.4 As pequenas Empresas

O presente estudo tem como objetivo, implantar uma gestao financeira de curto
prazo em uma empresa de pequeno porte. Assim o tdpico que segue vem apresentar
as pequenas empresas, uma vez que, essas empresas estdo cada vez mais,
assumindo um papel de importancia no desenvolvimento brasileiro, haja vista que este
segmento vem apresentando um crescimento dindmico, mesmo durante épocas de
instabilidade econdmica.

Estudos desenvolvidos pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE (2018) apontam as micro e pequenas empresas como sendo
de grande importancia para o desenvolvimento da economia do Brasil, uma vez que
das 6,4 milhdes de empresas existentes no Brasil, 99% s&o micro e pequenas
empresas, garantindo 52% dos empregos com carteira assinada no setor privado?.

3Fonte: Disponivel em:http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/sp/sebraeaz/pequenos-
negocios-em-numeros,12e8794363447510VgnVCM1000004c00210aRCRD/Acesso em:29/06/2018
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No quadro 2, pode-se observar a participacdo das micro € pequenas empresas na

econdmica brasileira.

Quadro 2 - Participagao da Micro e Pequenas Empresas na Economia do Brasil.

VARIAVEIS PARTICIPACAO (%)

Numero de estabelecimentos 99%
Empregos formais 52%
Faturamento 28%
Produto Interno Bruto (PIB) 27%
Valor das Exportagdes 0,9%

Fonte Adaptada: SEBRAE.

O quadro 2 reforga o quanto as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
no contexto nacional tém participacdo efetiva na economia brasileira, visto que o
numero de pequenas empresas existentes, bem como o numero de empregos formais
neste segmento é expressivo. Segundo SEBRAE (2014) afirmam que:

As micro e pequenas empresas sao as principais geradoras de riqueza no
Comércio no Brasil, ja que respondem por 53,4% do PIB deste setor. No PIB
da Industria, a participagéo das micro e pequenas (22,5%) ja se aproxima das
médias empresas (24,5%). E no setor de Servigos, mais de um terco da
produgéo nacional (36,3%) tém origem nos pequenos negdcios.*

Assim, os dados apresentados pelo SEBRAE reforgam que as pequenas
empresas tém um papel fundamental para alavancar o crescimento econémico do
pais. Esses negdcios contribuem para geragcdo de novos empregos e renda para
populagdo, sendo um dos principais motivos da diminuigdo das desigualdades sociais.

A Lei Geral das Micro e Pequenas empresas foi instituida em 2006 para
regulamentar o disposto na Constituicdo Brasileira, que prevé o tratamento
diferenciado e favorecido a micro e a pequena em empresa. Os critérios utilizados do

acordo com a lei geral para a classificagdo de micro e pequena empresa esta no

4Fonte: Disponivel em:http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/mt/noticias/micro-e-pequenas-
empresas-geram-27-do-pib-do-brasil,ad0fc70646467410VgnVCM2000003c74010aRCRD/Acesso
em:16/06/2018
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quanto é o faturamento bruto anual.®> O quadro 3 apresenta quais s&o os critérios para

enquadrar as micro e empresas de pequeno porte.

Quadro 3 - Critério de Classificagdo das Micro e Pequenas Empresas - Lei
Complementar.

PORTE FATURAMENTO BRUTO ANUAL
Microempresa Até R$ 360.000,00
Empresa de Pequeno Porte Superior a R$ 360.000,00 até
4.800.000,00

Fonte: Lei complementar n° 123 de 14/12/2006 (valores dos limites fixados nos | e Il do art. 3°).

Para a classificagdo de pequenas empresas o SEBRAE, sugere um critério
qgue leve em consideragado o numero de empregados que a empresa possui, conforme

exposto no quadro 45.

Quadro 4 - Critério de Classificagao das Micro e Pequenas Empresa SEBRAE.

PORTE COMERCIO E SERVICOS INDUSTRIA

Microempresa Até 09 empregados Até 19 empregados

Empresa de Pequeno | De 10 a 49 empregados De 20 a 99 empregados

Porte

Fonte adaptada: SEBRAE.

A Lei n° 7.256, de 27 de novembro de 19847, Estatuto da Microempresa,
legitimou a classificagdo e enquadramento como microempresa, contudo a
classificagdo da empresa de pequeno porte teve sua criagao legitimada mais tarde,
pela Lei n° 8.864 de 28 de margo de 19948, Estatuto da Microempresa e Empresa de

Pequeno Porte.

5Fonte: Disponivel em:http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/LCP/Lcp123.htm/Acesso
em:16/06/2018.

8Fonte: Disponivel
em:http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/SP/Pesquisas/MPE_conceito_empregad
os.pdf/Acesso em:18/06/2018.

"Fonte: Disponivel em:http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-1987/lei-7256-27-novembro-1984-
368057-publicacaooriginal-1-pl.html/Acesso em 20/06/2018.

8Fonte: Disponivel em http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1994/lei-8864-28-marco-1994-349773-
norma-pl.html/Acesso em:19/06/2018.
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De acordo com Junior (2017), ao longo dos anos foram criadas inciativas de
grande importancia que procuraram favorecer a existéncia e o funcionamento das
Micro e Empresas de Pequeno Porte. Uma delas € a Lei n® 9.317, na qual foi criado
um sistema regime de recolhimento de impostos e contribuigdes federais, para a micro
e empresas de pequeno porte chamado Simples Nacional. Outra iniciativa destacada
€ a Lei n°® 9.841, que revoga a Lei 7256/1984 e cria o Estatuto e Férum Permanente
das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte. E a lei a mais recente é a Lei
Complementar n® 155 de 2016 que tem como objetivo ampliar o teto do Simples
Nacional, ampliar a parcela de débitos das Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte e aprofundar em avangos com o investidor anjo.

Podemos perceber que as leis mencionadas acima tém como finalidade facilitar
o desenvolvimento e o crescimento das Microempresas e a Empresas de Pequeno
Porte, portanto, o fortalecimento deste segmento contribui para o processo de

desenvolvimento econémico e social do Pais.
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3. METODOLOGIA

Com a finalidade de realizar o presente estudo foi necessario a realizagao de
varias pesquisas. E, ainda definir as mesmas, quanto abordagem, natureza e
procedimentos para comecar a realizacdo do estudo em questéao.

Dessa forma, a primeira definicdo a ser feita € quanto a abordagem da
pesquisa. Esta se trata de uma pesquisa qualitativa, que tem como objetivo e
investigacdo e a compreensdo de episdédios por meio de coleta de dados
narrativos, estudando as particularidades e experiéncias individuais. Gerhardt e
Silveira (2009, p. 31) denotam que:

As caracteristicas da pesquisa qualitativa s&do: objetivagdo do fendmeno;
hierarquizacao das agdes de descrever, compreender, explicar, preciséo das
relagdes entre o global e o local em determinado fendémeno; observancia das
diferencas entre o mundo social e o mundo natural; respeito ao carater
interativo entre os objetivos buscados pelos investigadores, suas orientacdes
tedricas e seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos
possiveis; oposicdo ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias.

Agora, quanto a natureza da pesquisa, “objetiva gerar conhecimentos para
aplicacao pratica, dirigidos a solugéao de problemas especificos. Envolve verdades e
interesses locais. Gerhardt e Silveira (2009, p. 35). Por fim, que nos diz respeito aos
procedimentos, utilizou-se trés tipos: a pesquisa bibliografica e, posteriormente, a
pesquisa participante junto ao estudo de caso.

No que tange a pesquisa bibliografica, Fonseca (2002, p. 32) apud Gerhardt e
Silveira (2009, p. 37), salientam que:

A pesquisa bibliogréfica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer o que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém, pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica, procurando
referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher informagdes ou
conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a
resposta.

Dessa forma, o referencial tedérico do presente estudo procurou abordar
primeiramente o conceito de administragdo financeira, assim como a importancia do

papel do administrador financeiro dentro da empresa. Em seguida, procurou-se



39

apresentar ao leitor o conceito do capital de giro, juntamente com os conceitos de ciclo
operacional, econdmico e financeiro e quais as variaveis que podem afetar a
necessidade da capital de giro. Posteriormente, foi exposto o que é e qual a
importancia de um fluxo de caixa dentro de uma empresa, bem como a definicdo do
fluxo de caixa realizado e projetado, além de apontar a importancia de confronta-los.
E, por fim, foi apresentado a definicdo do tamanho das empresas classificadas em
microempresa e empresa de pequeno porte, como também a importancia que essas
empresas representam para o mercado brasileiro.

Depois da compreensido dos conceitos apresentados no referencial teodrico,
seguidamente foi realizado a pesquisa participante e o estudo de caso. De acordo
com Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa participante refere-se ao pesquisador se
envolver e se identificar com as pessoas pesquisadas. E, como enfatiza Fonseca
(2002, p.33) apud Gerhardt e Silveira (2009, p. 39):

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade
bem definida como um programa, uma instituicdo, um sistema educativo, uma
pessoa, ou uma unidade social. Visa conhecer em profundidade o como e o
porqué de uma determinada situagdo que se supbe ser unica em muitos
aspectos, procurando descobrir 0 que ha nela de mais essencial e
caracteristico. O pesquisador ndo pretende intervir sobre o objeto a ser
estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe. O estudo de caso pode
decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que procura
compreender como € o mundo do ponto de vista dos participantes, ou uma
perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma perspectiva
global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de estudo do
ponto de vista do investigador.

Para o presente estudo, foi realizado uma pesquisa participante, na qual péde
contar com uma participante da pesquisa na qual, possui um cargo de confianca
dentro da empresa, que facilitou ao acesso de todas informag¢des da organizagéo
permitindo a coleta e a identificacdo dos dados necessarios.

Assim sendo, antes de tudo, foi elaborado um diagndstico inicial da empresa
com o objetivo de conhecer as praticas administrativas e financeiras que a mesma
utiliza, como também verificar suas falhas para, posteriormente, identificar as
melhores praticas e solugbes para a suas falhas. Em seguida, partiu-se para a
empresa e a implementagao dos mesmos. O primeiro ato realizado foi o levantamento
dos dados das receitas e despesas que a obteve no periodo de analise. Depois, foi
evidenciado que o plano de contas que empresa possuia era ineficiente para

langamentos das receitas e despesas, que por sua vez, prejudicava sua analise
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financeira. Diante do exposto, foi elaborado um plano de contas que permitisse uma
melhor analise, em primeiro momento. Depois de elaborado o plano de contas, os
dados financeiros coletados do periodo de analise, foram analisados e langados nos
fluxos de caixas projetados simulando diferentes cenarios apresentados no presente
estudo. Apds a elaboragao dos fluxos de caixa projetados sera possivel aos sécios-
proprietarios uma melhor analise sobre a empresa, e quais medidas devem tomar para

obter bons resultados para o seu negdcio.
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4. ESTUDO DE CASO

4.1 Histérico da Empresa

Criada no ano de 2007 e situada na cidade de Juiz de Fora/MG, a empresa a
ser estudada é especializada no setor de movimentagdo de materiais. Ao longo
desses anos ela se qualificou na locacdo, manutencao, treinamento e venda de pecas
para o setor logistico. A empresa em quest&o, atualmente possui treze funcionarios e
além dos sdécios-proprietarios (que trabalham na empresa), a empresa possui em seu
quadro de funcionarios os cargos: de supervisora administrativa, (responsavel pela
administracao geral que envolve o faturamento, departamento fiscal, departamento
pessoal e financeiro da empresa); de analista administrativo (responsavel em auxiliar
o setor de compra/vendas durante ao processo de compra e precificacdo dos
produtos, como também elaborar relatérios para os socios-proprietarios indicando
como estao os custos da empresa e se as metas estipuladas pelas empresas estao
sendo alcangadas); vendedor técnico (responsavel pelas compras e vendas de pecgas
para o setor logistico); assistente administrativo (responsavel pela captagdo de novos
clientes, desenvolvimento de folders para divulgagdo da empresa e contato com os
clientes apdés a realizagcdo de um servico ou compra de pegas); supervisor de
operagodes (responsavel por delegar e coordenar os mecanicos, eletricista, assistente
de manutencao e operador de empilhadeira para executar os servigos contratados
pelos clientes) e o comprador (responsavel pelas compras de suprimentos, o que
envolve compra de ferramentas para manutencdo, de EPI, uniformes, sendo
responsavel ainda pelos transportes das mercadorias vendidas ou compradas
realizadas dentro da cidade e o controle do estoque). E, apesar de ainda ndo possuir
um organograma estruturado, ele ja foi proposto pela autora deste trabalho e pode ser

visto, atualmente da seguinte maneira:
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Figura 3 - Organograma de cargos e fun¢des observado na empresa X.
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MECANICOS
ELETRICISTA
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MANUTENGAO

OPERADOR DE
EMPILHADEIRA

Fonte: Elaborado pela autora.

Consoante ja citado anteriormente na metodologia, foi realizada uma analise
da empresa escolhida como objeto de estudo deste trabalho. Ela foi elaborada pela
prépria autora deste estudo, a qual fez parte da organizagado durante sua elaboragao
ocupando o cargo de supervisora administrativa.

Com o objetivo de obter uma melhor compreensdo da atual realidade da
empresa estudada, a autora aborda no referencial tedérico um conjunto de
procedimentos administrativos e financeiros, tais como administracdo de capital de
giro, ciclos da empresa, fluxo de caixa, entre outros.

Tendo em vista, que os procedimentos administrativos e financeiros
apresentados no referencial tedrico sdo essenciais para um planejamento financeiro
eficiente, espera-se que uma empresa que atua no mercado ha 11 anos pratique
esses procedimentos. No entanto, ao analisar a empresa, foi possivel perceber que
esses procedimentos sdo praticamente inexistentes para a tomada de decisao
financeira.

Sendo assim, € uma empresa que nao possui uma cultura de planejamento
financeiro, haja vista que seu foco é basicamente na operagao, e a importancia dada
a esta fase € tao intensa que o tempo para tracar planos € insuficiente, sendo o
planejamento, portanto, abordado sem a devida prioridade.
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Além disso, suas decisbes financeiras sao centralizadas, atropeladas e
imediatistas, que acabam apenas resolvendo o problema naquele momento, néo
tendo um plano de acéo para imprevistos que possam acontecer futuramente.

A empresa é constituida por trés sécios, sendo que o primeiro € responsavel
pela administracao financeira e operacional, 0 mesmo tem sua formacao em técnico
em contabilidade e possui experiéncia de supervisor e gestor em outras empresas. Ja
0 segundo sdcio € responsavel pelo setor comercial, sua formagéao profissional é de
técnico em seguranga do trabalho (o mesmo possui experiéncia de supervisor em
outras empresas). Agora, o terceiro socio responsavel pelo setor de suprimentos da
empresa, possui somente experiencia como vendedor.

Apesar dos sécios, ndo possuirem formagao na area de gestao financeira, eles
estdo sempre se atualizando sobre o mercado, abertos a novidades e a sugestdes
para se manterem competitivos. Atualmente a empresa contratou uma consultoria
para estruturar todas as areas da organizacdo com objetivo de maximizar a
lucratividade do seu negdcio.

Sobre o cenario organizacional, a empresa diariamente realiza os pagamentos
de suas obrigagbes e fatura para muitos clientes. E uma atividade que se tornou
rotineira e automatizada. O objetivo € garantir a quitacdo de todas as obrigacdes e
assegurar que todas as notas fiscais e cobrangas sejam faturadas e recebidas
corretamente. O funcionario desse setor ja faz isso tao repetidas vezes e esta téo
concentrado em fazé-las sem erros (inclusive os socios-proprietarios) que parar para
avaliar os numeros e se algo pode ser corrigido e melhorado € algo inaceitavel, dado
que colocaria em risco a produtividade. E muito embora os socios-proprietarios
estejam na empresa diariamente para gerenciar, também d&o mais atenc&o para a
operagao que para a gestao, assim, a analise e o planejamento financeiro acabam
ficando no esquecimento. E o pensamento que predomina dentro da empresa é: “O
importante é sobreviver”.

Ademais, foi notado que na empresa nao ha organizagdo, n&o existe previsao
de recebimentos e muitos menos das despesas. Seu controle financeiro, é realizado
exclusivamente pelo Excel e o fluxo de caixa possui um plano de conta simplificado,
0 que acaba dificultando a organizagdo dos dados financeiros produzidos no que
tange a verificacdo da analise de seu negocio. Dessa forma, foi possivel perceber que

a empresa carece de analises de ordem financeira, mercadoldgica, de seus clientes,
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procedimentos, entre outras. Observa-se que tudo é decidido com base na
experiéncia e conhecimento dos sbécios-proprietarios. Tal situacdo pode ser
exemplificada pelo aumento das metas de vendas e de novas despesas, sem que se
tenha a certeza de que empresa se mantera com tais metas e/ou com tais despesas.

Devido a auséncia da cultura de planejamento financeiro, a empresa nao possui
um or¢gamento de caixa que auxilie o responsavel financeiro para um planejamento
eficiente, o que, por conseguinte, gera escassez de caixa em determinados periodos
que acaba n&o suprindo a operagao do dia a dia da empresa.

Dessa maneira, a autora deste estudo propde um planejamento financeiro de
curto prazo com base nas ferramentas gerenciais disponiveis como a implantacao de
um fluxo de caixa projetado, dado que o planejamento financeiro se resume em uma
projecdo de entradas e saidas de dinheiro para determinado intervalo de tempo,
analise do cenario projetado e de metas definidas com base nesses dados. E umas
das vantagens que o planejamento financeiro proporciona ao responsavel financeiro
€ a compreensao da relacdo de todas as movimentacgdes financeiras, tanto receitas,
quanto despesas, que a empresa pode produzir em determinado periodo de tempo.

Dessa forma, o fluxo de caixa projetado € uma ferramenta fundamental que
possibilita ao responsavel financeiro identificar possiveis situacdes de ameacas ou
erros que possam, por ventura, prejudicar a saude financeira da empresa. Com os
dados do fluxo de caixa projetado em maos, o responsavel financeiro pode se adiantar
e tomar providéncias essenciais para evitar problemas futuros.

Além de utilizar o fluxo projetado, autora propde que esse fluxo de caixa
projetado seja monitorado e comparado mensalmente com fluxo de caixa realizado da
empresa, identificando suas diferencgas e particularidades a fim de corrigir e conseguir
bons resultados para a empresa.

4.2 Analise de estudo de caso

Diante do exposto no topico acima, apresenta-se a seguir na tabela 1 os dados
obtidos mediante a observacao de analise bibliografica referentes ao periodo de
setembro de 2017 a agosto de 2018, os quais servirdo de base para projegao do fluxo
de caixa do periodo de setembro de 2018 a agosto de 2019.

A escolha deste periodo de projecédo foi realizada com foco de planejar e

controlar toda a movimentacgao financeira tanto das entradas, quanto das saidas de



45

recursos, identificando as possiveis faltas ou sobras de dinheiro no caixa no periodo
de setembro de 2018 a agosto de 2019, apds a concluséo do estudo.

No entanto os dados observados no periodo de setembro de 2017 a agosto de
2018 nao estavam organizados. Dessa forma, foi preciso a organizagao desses dados
por parte da autora para construgao desse histérico. Para organizagcao desses dados
a autora elaborou um plano de contas que subdivide em seis grupos: receitas, custos
variaveis, despesas operacionais, despesas nao operacionais e retiradas dos sécios.
Esses mesmos grupos ainda foram subdivididos em subcontas com a objetivo de
detalhar e padronizar os langamentos das atividades e operacdes financeiras da
empresa. Além disso, as entradas e saidas serdo registradas em fluxo de caixa

operacional para gestao financeira de curto prazo.



Tabela 1 - Fluxo de Caixa de setembro de 2017 a agosto de 2018 da empresa X.

FLUXO DE CAIXA sef7 outi7 novit? ezt jan/18 fevitl mari1d abr18 maifte jun/18 julr8 agoifs
SALDO INICIAL R§ 1678092 RS 1365123 R§ 2082326 R§ 1141630 R§ 2045525 R§ 116085 RE 4303504 RS 5740480 R§ 5382602 RS 6042356 R 4807663 RS B0 32
RECEITAS RE 18418015 RS 22874725 R§ 20684557 RS 25410535 RY 44186179 RS 26172047 R 246.15162 R 1BO.M1E7 R 21141551 RS 759102 Ry 22579788 RS 23340188
TOTAL DEENTRADAS RS 1B418015 RS 22874725 RS 20694557 RS 25410535 RS 44186179 RS 28172047 R§ 24645162 RS 18934187 RS 21141551 RS 21759102 R§ 22579788 RS 233401 88
CUSTOS VARIAVER RE 624340 RY 8667421 RS B274600 RS G296371 R 11407550 RS 11450168 R 12083500 R 850513 R O7.A7567 RS 1712208 R 11998737 RS 100.071 98
DESPESAS OPERACIONAIS R} 6020786 RS 6208445 RS B430747 RY A207292 R§ 8251415 R§ 6951362 RE Ti75 RS 6121195 R§ TOBM7AT RE 6315551 RE 6650242 RS 109805

DESPESAS NAQ OPERACIONAIS RS Mar51a RS 4842103 R 4390643 RS 5153416 R 24018948 RY 4033203 RS 2492740 RS 2960663 RY 3251809 RS 3650350 RS 3541847 RS 799343

RETIRADAS DE S0CI0S RO 1040143 RS 1549553 R§ 1337283 RS 1049561 RS 1535805 R§ 1540795 RE 1430316 RE 1344704 RS 1430614 RS 1275646 RY 1467093 R§ 1450470
TOTAL DE SAIDAS R§ 187.31884 RS 21357522 R§ 22435253 RS 24506640 RS 46114700 RS 23085528 RS 23178186 RS 10292075 RS 20481777 RS 22093805 RS 23776019 RS 252.950,66
DIFERENGA ENTRADAE SAIDA R§ (313869) RS 1547203 RS (17.40696) RS  0.03895 RS (19.28540) RS 4186510 RS 1436976 RS (357888) RS 659774 RS (1234703 RS (M.97131) RS [19.548.78)
SALDO FINAL R§ 1385123 RS 2882326 R§ 1141630 RS 2045525 RS 146085 RS 4303504 RS 5740480 RS 5332592 RS 6042366 RS 4807663 RS 3610532 RS 16.556,04

Fonte: Elaborado pela Autora.
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A tabela 1 apresenta os valores mensais das entradas e saidas da empresa
aqui analisada e que correspondem aos meses de setembro de 2017 a agosto de
2018, sendo que as entradas sao compostas pelas receitas, e as saidas, pelos custos
variaveis, pelas despesas operacionais, pelas despesas ndo operacionais e pelas
retiradas de socios. Apds levantar os dados das entradas e saidas do fluxo de caixa
do periodo apurado, foi possivel identificar que a empresa apresentou valor de
inadimpléncia de R$ 21.506,00 e que seus saldos de caixa durante os meses so
ficaram positivos devido ao fato da empresa ter deixado de pagar R$ 118.170,41
relativos aos impostos e alguns empréstimos com a finalidade de geragao de caixa
e, que futuramente serado regularizados pela empresa.

No entanto o ndo pagamento ou atrasos dos impostos € uma estratégia
arriscada para a empresa ja que pode gerar consequéncias negativas. Umas das
consequéncias seria a geragdo de multas e juros altissimos, podendo ser
responsabilizada por sonegacéao fiscal, como também exclusdo do enquadramento
tributario (Simples Nacional) e ser compelida a pagar um imposto mais caro caso
perca o prazo do parcelamento do imposto. Além disso, a empresa pode perder linhas
de créditos, ndo conseguir novos empréstimos, ndo participar de licitagdes publicas e
ter seu nome incluido na lista dos inadimplentes.

A seqguir as tabelas 2, 3, 4, 5, 6 apresentam os langcamentos das entradas e
saidas estruturados com o plano de conta detalhado referente ao periodo de setembro
de 2017 a agosto de 2018.



Tabela 2 - Relatorio de Receitas de setembro de 2017 a agosto de 2018 da empresa X.

outi7

dezf7

feviig

abri18

mai1g

RECEITAS
VENDAS DE PECAS REVENDA RE
VENDAS DE PEGAS MANUTENGAQ RS
PRESTAGAQ DE DE SERVICO - o
MANUTENCAQ

LOCACAD A5
COMISSOES RECEBIDAS RS
TREINAMENTO RS
EMPRESTIMOS RS
RENDIMENTOS RS
VENDA DE ATIVO IMOBILIZADO RS
ENTRADAS DIVERSAS RS
TOTAL R$

4859582

60.747,14

45.891,50

2445050

321318

184.180,15

RS
RE
RS
RS

RS

R$

78.201,70

80.883.40

56.679,22

321318

228.747,25

RE
RS
RE
at3

R

RS

RS

R$

4424830
12.267,30
6328643
£0.047,08
11.700,00

227500

9.000,00

BET 28

338

206.945,57

RS
R3

RS

el

1
RS
RS
RS
RS
RS

RS

R$

3323162

45.666.75
63.588,92
105.050,72
1.298,08
250,00
0,08

321318

254.105,35

RS
RS
RS
RS
RS
RS
R
2t
RS

RS

R$

jan/18

4555278
4864572
£9.872,06
67.778,00
2.800,00
200.000,00
0,07

3n3ae

441.861,79

R$

2512850
3503635
53.262,56
14191234
2.000,00
167,54

5.000,00

321318

281.720.47

s

§

-

$

RE

sl

3
RE
R§

R§

RE

R3

R$

3671489
2047048
71.679,14
107.093.82

6.980,00

321318

246.151,62

]
RS

RS

RS

4012299
21.079.80
50.258 57
06.245,33

295500

5.460,00

321318

189.341.87

RS
R3
R3
R3
R3
R§
R§
RS
R§

R3

R$

3492948
2657415
80.362,16
f4.031,84
257587
30,00
804.50

0,01

210750

21141551

RS

R$

jun/18
36.372.54
22.396,42
53.491,70
£3.449 36
3.096,00

3.500,00

30.000.00

286,00

217.591,02

R§
RE
RS
RS
RS
RE
R§
R$

RS

R$

julig
5288774
3047218
52.386.45
8047798
3.096,00

647749

0,04

225,797,688

RS
R
R
RS
RE
RS
R
RS
R

RS

R$

ago/1d
39.858,30
47.001,04
81.323,00
6145301
3.096,00

670,53

233.401,88

Fonte: Elaborado pela Autora.
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A tabela 2 demonstra as entradas correspondentes ao periodo de setembro de
2017 a agosto de 2018 em analise. Essas entradas sao representadas pelas vendas
de pecas revenda, vendas de pegas manutengao, prestacio de servigo — manutengao,
locag&o, comissdes recebidas e treinamento. A analise dessas entradas possibilita
aos socios-proprietarios avaliarem suas receitas de maneira que possam confrontar
com as saidas, assim sendo capaz de identificar se havera disponibilidade de caixa.
Com o plano de conta detalhado € possivel averiguar qual das receitas é mais rentavel
para a empresa. Ja as tabelas 3, 4, 5 e 6 apresentam as saidas correspondentes ao

periodo analisado de setembro de 2017 a agosto de 2018:



Tabela 3 - Relatério de Custos Variaveis de setembro de 2017 a agosto de 2018 da empresa X.

CUSTOS VARIAVEIS

out/17

novit7

dez/17

jan/18

fevi18

mar/18

abri18

maii18

jun/18

jut/1s

COMISSOES PAGAS
FRETE

1cMs

PEGAS CONSUMO

PEGAS REVENDA
SERVICOS DE TERCEIRQS
SIMPLES

SUBLOCAGAQ

TOTAL

R
RS

RS

R3

RS

RS

R$

4.025,00

343897

143415

32.933.62

3143456

17.163,10

62.434,40

RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS

R$

1.733,70
2.279.61
79,93
13.020.01
375153

8.532.3%

23.513.26

86.674,21

RE

R§

673530
756340
198,28
13.339,15
42154 65

3.648.20

6.08643

B2.746,00

R
R3
R3
R3
RS

R$

720088
562,99
11.008 54
5111860
§338,07
172814

10.907 49

92.963,71

RS

R§

275040
5030,33
8594
16.682.19
57.907 44

6.177.28

2624122

114.075,50

RS
RS
RS
RS

RS

RS

R$

250070
277311
748
14117.13
3959031

575200

50.084.95

114.901,68

RS
RS
R3
R3
R3

RS

R3

RS

1.550,00
760397
57928
894205
49.170.25

364100

4334044

120.835,99

RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS

R$

182644
530867
51441
986117
3837739

512239

26.784.96

88.595,13

R§
RE
RS

R3

2

3
RS
RE

RE

-

$

600.00
300389
76,80
682528
26.604,78
7107489
129,41

4282802

B87.175,67

RS
RS
RS
RS
RS
R
RS

RS

RS

231702
f.745.23
9335
83411
3932441
559242
540,08

55.563 46

117.122,08

R$

£.73478
547997
3042
807435
4747931
4416,00
510,69

46.861,85

119.987,37

R
R3S
RS
R
RS
R

R

R$

1400,00
531753
21733
244247
71.299.83

5.250,41

231439

109.071,98

Fonte: Elaborado pela Autora.
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A tabela 3 denota os custos variaveis que sao representados pelas saidas de
comissdes pagas, frete, servigos de terceiros, pecas revenda, entre outros. Essas
saidas sao diretamente influenciadas pela receita, pois quanto maior a receita, maior
o custo variavel.



Tabela 4 - Relatorio de Despesas Operacionais de setembro de 2017 a agosto de 2018 da empresa X.

DESPESAS OPERACIONAIS

AGUA

ALIMENTAGAD
ALUGUEL

CELULAR
COMBUSTIVEL
CONTABILIDADE
CONTRIBUIGAO NEGOCIAL
DIVERSOS

ENERGIA ELETRICA
FGTS

FINANCEIRAS

FOLHA DE PAGAMENTO
GRS

IPTU

IRRF

MANUTENGAD FROTA UTILITARIOS
PCMSOPPRA

SISTEMA ERP
TELEFONE Fix0
UNIFORMES E EP|
\/ALE TRANSPORTE
TRCT/FERIA/GRRE
QUTROS

TOTAL

R%
RE

R

RE
RE
R%
RE
RS
R§
RE

RE

RS

R§

RS
R%
RE
RS

R§

RS

744289
140550

137.41
435378

470,98
240427
367479

2837934

22355

336801

277,70
55757
51748
£55,50

1.044 48

60.207,86

R3
RS

RE

R3
RE
RS

i+

RS

R3S
R%
RS
R3

R3

RS

823,71
£.200,13
2.850,00
10177

545718

137.41
4,661,952

44184

5.436.31

2800692

28795
3.284,1
28168
277,70

522,89

488,00

62.984,45

RE
RS
R3
RS
RS
RS
RE
R
RS
RS
RE

RS

RS
RE
RE
RE
R$
RE
RS

RE

734,95
386008
2.850,00

247,82
9,367 26
281100

130,56
586842

58554
523620
244302

359804 57

261461
467,26

B4.32747

B &

2

331033
2850,00

47905
220732
140550

130,56
602203

73268
173451
217026

4174813

B2.072,92

RS
RS
R3
R

RS

RS
RS
RS

RS

R

285000
707,24
TATET
281100
34559
744047
790,19
785980
236182

2044279

43437
523923
403 61
7770
493 95
106,10
85428

6.657,21

82.514,15

R3
R§
it
R%
R%
RE
R3
R§
R%
R%
R%

RE

R§
R%
R%
R%
RE
R§
R§
R%

R§

RS

105826
370168
2.850,00

25163
7.854.40
428877

119,68
514219

54388
1.969,85
3417585

25.791,85

136714
256,59
500285
0336
43450
52406
26590
129192

3.068,76

£9.513,62

R§
RS
R%
R
RS
R$
R§
R$
R%
R
R%
R$
R§
R§
RS
R
RE
R$
R§
R§
RS
R%

RS

558,28
418103
4.800,00

703,14
689302
147577

87.82

172072
161806
2608477
104,94
12185

388,36

158,00
1.387 40

9.102,24

71.715.31

RS

23 BB B

RS

331380
1,900.00
472,34

10.013,66

6.442,60

701,54

2.250.07
237502
2201393

43387

104,93
498302
300,37
42336
51481
65460

1.585.12

61.211,95

RE

R$

RS

RE

RE
RE
RS
RE

R$

R3

RS

147375

4236848

171,04
£78500
250,43
437 89
24175
409 31
1.385,80

866,96

70.817.87

RS
RS
R3
RS
RS
RS
RS

RS

RS
RS
RS

RS

RS
RS
RS
RS
RS
R
RS

RE

R§

57762
3.493,00
285000

500,80
765833

&00,00

13036

7.803.83

223288
1.150,80
26.528.88

540,73

167,23
454911
356,42
44873
518,86
83247
121580

1.000,00

63.155,61

R
RS
RS
R
R%

R3

RS
RE
R
R%
R$

R

RE
R
R
R$
R$
R§

RS

RS

540,02
367080
285000

45243
9.581,52

208577

£.558.25
1.028,51

222438

172,48
325973
218,37
44873
54580
53380

131945

66.602,42

R3

RS

R3

RS

RS

RS

484796
250,00

492,11
419282

147577

5.445 23

264077
1.151,10

2807513

148,41
262248
348,18
45459
532,68
130,60
1.591,60

987832

70.980,55

Fonte: Elaborado pela Autora.
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A tabela 4 demonstra as despesas operacionais em que sio representadas
pelas saidas como: aluguel, energia elétrica, folha de pagamento, FGTS, entre outros.
A despesas operacionais sao aquelas despesas necessarias para a atividade e

manutengao do negocio.



Tabela 5 - Relatorio de Despesas Nao Operacionais de setembro de 2017 a agosto de 2018 da empresa X.

sefi7

outi7

noviT

dezi17

jan/t8

fevi1d

mar18

ahrf18

mail18

junA18

juli18

DESPESAS NAO OPERACIONAIS
EMPRESTIMOS RS
JURODS DE ANTECIPAGAD RS
PARC. DIVIDAS RS
PUBLICIDADE RS
CONSULTORIA RS
EQUIPAMENTOS RS
OUTROS R§
TOTAL RS

26.182.73
7.12806
482328
1.267,00
267400

1053414

196596

54,575,15

RS

3

pr ]

RS
RS
RS
RS

RS

R§

26.826,36
687201
45688
585,00
800,00
1053042

2350.36

48.421,03

R
RS
RS
A3
RS
b

RS

R$

15.333.17
712492
488068

491,00
374800
10.545,30

178336

43.906,43

RS

R$

2048503
74112
5.767,78
124700
454800

1055187

1.783.36

51.534,16

R$
R§
RS
RS
R
RS

R

R$

22443462
10.366,68
493116
78500
4548100
200567

21283

249.199.49

RS

RS

RS

RS

R§

1971068
{62183
491234
1,575,00
836334
20183

212838

40.332,03

R3

R$

788130
216788
456283
213500
541584
201583

74863

2492140

R$
RS
RS

RS

RS

RS

R$

1621215
148430
4.859.08

1.575,00

2.036,04

3.500.06

29.666,63

R%
R3
R§
R3
R§
RE
R§

2138558
RIERE)
154536
461514
203707

258081

32.518,00

RS
R3
R3
RS

R§

18.502,73
44959
586475
283,00
541534
245,18

1.890,81

36.903,90

RE
RS
RE
RS
RE
RS
RS

R$

18.708.78
73093
561769
193500
461584
204543

274480

36.418.47

R§
RE
RS
RS
R§

R3

RE

R$

20.626,14
102950
7.717,64
242200
461514
208593

527,08

5799343

Fonte: Elaborado pela Autora.
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A tabela 5 ressalta que as despesas nao operacionais tratam-se de transacées
nao ligadas a atividade principal da empresa, que em determinado periodo foram
necessarias para fortalecer e manter a atividade principal. Essas saidas compostas

pelos empréstimos, juros de antecipacao, equipamentos, entre outros.



Tabela 6 - Relatorio de Retiradas de Socios de Setembro de 2017 a agosto de 2018 da empresa X.

RETIRADAS DE S0CI0S set7 outh7 novit dezAT janig fev/1d marfd abrifs maiff junii julri ago/18
PRO-LABORE RE 1010143 R 1549553 RS 1337263 RY 1840561 RS 1533803 R§ 141079 RS 1430316 R} 1344704 RS 1430614 RY 1275646 RE 1467093 RS 1450470
DISTRIBUIGGES DE LUCROS
TOTAL RS 1040143 R§ 1549553 RS 1337263 R§ 1849561 RS 1535805 R 1500795 R§ 1430316 R§ 1344704 RS 1430614 R§ 1275646 RS 1467093 RS 1490470

Fonte: Elaborado pela Autora.
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A tabela 6 ressalta as retiradas financeiras efetivadas pelos sécios, que
corresponde a remuneragao do trabalho dos socios-proprietarios.

4.2.1 Resultados Obtidos

Antes de projetar o fluxo de caixa correspondente ao periodo de setembro de
2018 a agosto de 2019, a autora deste estudo levantou todas as entradas e saidas
que envolvem o funcionamento da empresa. Apds o levantamento desses dados, foi
elaborado um fluxo de caixa realista que servira de base para elaboracao de fluxo de
caixa com cenarios otimistas 1, 2 e 3 e um pessimista de acordo com as metas
propostas pela empresa em estudo. Para os langamentos dos valores tanto na entrada
quanto saida, a autora calculou a média dos ultimos 12 meses, 06 meses e 03 meses.
Abaixo seguem as tabelas 7, 8, 9, 10 e 11 com as médias calculadas referentes as

entradas e saidas:

Tabela 7 - Relatério de Médias das Receitas de setembro de 201 a agosto de 2018
da empresa X.

RECEITAS MEDIA 12 MESES MEDIA 06 MESES MEDIA 03 MESES
VENDAS DE PECAS REVENDA R$ 4323820 RS 40.148,82 RS 43.039,53
VENDAS DE PECAS MANUTENCAQ R$ 2588585 RS 27.999.01 R$ 33.280.88
;iii?&%i%gE HE SERVICE = RS 66.845.13 RS 65.750,17 R$ 64.067.05
LOCACAO RS 7667585 RS 73.791,89 RS 68.460,12
COMISSOES RECEBIDAS RS 474953 RS 3.14065 RS 3.096,00
TREINAMENTO R$ 1.69572 RS 227217 RS 3.549.34
EMPRESTIMOS RS 1942631 RS 1.044,08 R$
RENDIMENTOS RS 8027 RS 0,03 RS 0,01
VENDA DE ATIVO IMOBILIZADO R$ 250000 RS 5.000,00 RS 10.000,00
ENTRADAS DIVERSAS R$ 234150 RS 1.469,81 RS 95,00
MEDIA TOTAL RS 24343836 RS 220.616,63 RS 225.596,93

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 8 - Relatério de Médias dos Custos Variaveis de setembro de 2017 a agosto

de 2018 da empresa X.

CUSTOS VARIAVEIS
COMISSOES PAGAS
FRETE
ICMS
PECAS CONSUMO
PECAS REVENDA
SERVICOS DE TERCEIROS
SIMPLES

SUBLOCACAOD

MEDIA TOTAL

MEDIA 12 MESES

R%
R3
R%
RS
R$
R3
R%
RS

R%

2898111
3.265,05
228,84
9.348,13
44.540.,08
5.667,73
727,08

31.461,09

99.715.31

MEDIA 06 MESES

RS 250466
RS 564321
RS 25193
RS 7.047,74
RS 45542 66
RS 5.188,37
RS 393,39
RS 40.756,11
RS 107.131,37

MEDIA 03 MESES

R%
R3
R%
R$
R$
RS
R$
RE

RS

3.68393
5.980,91
113,70
561931
22.701,18
5.086.44
925,39

41.858.,07

115.393,81

Fonte: Elaborado pela Autora.



60

Tabela 9 - Relatério de Médias das Despesas Operacionais de setembro de 2017 a
agosto de 2018 da empresa X.

DESPESAS OPERACIONAIS MEDIA 12 MESES  MEDIA 06 MESES MEDIA 03 MESES

AGUA R 74067 RE TiT468 RS 608,85
ALIMENTAGAD RE 385245 RS 385384 RS 4.003 92
ALUGUEL R 285000 RS 2.850,00 R3% 2.850,00
CELULAR R3 53057 RE 52215 RH 485,05
COMBUSTIVEL RE 872028 R: 930427 RS 8:810,92
CONTABILIDADE R& 1.912.08 R3S 138551 RS 1.387.18
CONTRIBUICAQ NEGOCIAL R 20752 RE 268.74 RS 130,56
DIWVERSOS RB 628336 RS 671861 RS 6.937 37
ENERGIA ELETRICA RE 71893 RS g05.93 RS 1.028 51
FGTS R 312717 RE 253240 RS 2.366,01
FINANCEIRAS R 240402 RS 1.520,74 RS 1.231.53
FOLHA DE PAGAMENTO R3 28.86822 RS 2555951 RS 26.504 57
GPs R 86392 RS 863,92 RS 1.639.23
IPTU R3 74450 RS 121,86

IRRF R3 24364 RS 191,74 RS 16204
MANUTENCAQ FROTA UTILITARIOS RE 4.158,589 RS% 426704 RS 3477 11
PCMSO/PPRA R 33231 RS 27542 RS 307,96
SISTEMA ERP RE 37403 RS 44433 RS 450,68
TELEFOME FIXO B3 51788 RS 51635 RS 532,78
UNIFORMES E EPI RE 38292 RS 456.66 RS 505,62
VALE TRANSPORTE R 111148 R 142413 RS 1.408,88
TRCTIFERIA/GRRF R% 473060 R% 523688 RS 543018
OUTROS

MEDIA TOTAL %3 7051618 R3 6742895 R§ 66.942 86

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 10 - Relatério de Médias das Despesas Nao Operacionais de setembro de
2017 a agosto de 2018 da empresa X.

DESPESAS NAO OPERACIONAIS MEDIA 12 MESES  MEDIA 06 MESES MEDIA 03 MESES
EMPRESTIMOS RS 3710661 RS 1871613 RS 22 279,22
JUROS DE ANTECIPACAC RS 387591 RS 104272 RS 743,34
PARC. DIVIDAS RS 534956 RS 640367 RS 9 666,69
PUBLICIDADE RS 154145 RS 208123 RS 2.430,67
CONSULTORIA RS 448724 RS 493556 RS$ 4.882 27
EQUIPAMENTOS RS 486852 RS 203925 R$ 2.048,85
OUTROS RS 2.011,00 RS 199870 RS 1.720.90
MEDIA TOTAL RS 58.866,35 RS 3640465 RS 43.771,93

Fonte: Elaborado pela Autora.

Tabela 11 - Relatorio de Médias das Retiradas de Sécios de setembro de 2017 a
agosto de 2018 da empresa X.

RETIRADAS DE SOCIOS MEDIA 12 MESES MEDIA 06 MESES MEDIA 03 MESES

PRO-LABORE RS 14.359.97 RS 1406474 RS 14.110,70

DISTRIBUICOES DE LUCROS

MEDIA TOTAL RS 14.359.97 RS 14.06474 RS 14.110,70

Fonte: Elaborado pela Autora.

Com o propdsito de projetar o fluxo de caixa realista, foi necessario analisar de
maneira pontual todas as entradas e saidas utilizando as médias calculadas conforme
destacado acima. Os langamentos das entradas e saidas poderiam ser valores com
médias de 12 meses, 06 meses ou 03 meses. A escolha da média a ser utilizada se
baseou no histérico e contexto em que empresa encontra-se inserida atualmente.
Para exemplificar, nas despesas de aluguel foi utilizada a média de 12 meses, visto
que o valor do aluguel é fixo. Ja as despesas de juros de antecipagdo para seu
langamento foram utilizadas a média de 06 meses, ja que empresa esta passando por
uma reestruturagdo e renegociando seus empréstimos com objetivo de reduzir os

juros. A seguir a tabela 12 com fluxo de caixa realista:



Tabela 12 - Fluxo de Caixa Cenario Realista referente a setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X.

FLUXO DE CAIKA

setitg out/1 nov/1g dez18 janitd fevit mar/t9 abri19 mailtd Junit9 jul9

agoid

SALDO INICIAL
RECETAS

TOTAL DE ENTRADAS
CUSTOS VARAVEIS
DESPESAS OPERACINARS
DESPESAS NAD CPERACIONAS
RETIRADAS DE S0CI08

TOTAL DE SAIDAS

DIFERENGA ENTRADA E SADA

SALDOFINAL

R§ 1655654 RS 7M0763 RS 1047880 RS 8613 RS 258856 RS 74R104 R§ 1761064 RS 2007838 RS 4203612 RS GAM168F RE 660760 RS
RE 22191207 RS 22191207 RS 2191207 RS 2491207 RS 2191207 RS 2191207 R§ 211207 R§ 22191207 RY 211207 RS 2491207 R§ 22191207 RS
RS 201207 RS 2191207 RS 249207 RS 2400207 RS 2207 RS 201207 RS 2491207 RS 2481207 RS 2101207 RS 2491207 R§ 2101207 RS
RS 10073692 RS 0267207 RE 0800207 RS Q087415 RS Q087415 RS O0A7415 RE 9087415 RS O0A7415 RS 9087415 R§ 9087415 R§ 9087415 RS
RE 6641455 RS 7010694 RS 330471 RY BLIDATY RY 6923260 RY 6919260 RS GOAI455 R§ 6941455 RY 6041455 RS 70345 RE 6681450 RS
RE 4110006 RS 409314 RS 3827987 R 3800648 R 3600618 RS 300618 RS 3ood618 RE 3405618 RY 3495618 RE 2495618 RY 2496618 RS
RE 1370345 RS 1370943 R 1370843 R§ 1370945 R 1370943 RY 1370943 R§ 1370045 RS 1370945 RY 1418645 RS 1418845 R§ 1416645 RS
RS 23136098 RS 2844000 RS 23320700 RS 22080449 RS 20084247 RS 2076247 RS 20054433 RS 20895433 RS 20043133 RS 20031133 R§ 064333 R
RE (044801) RS 347407 RS (11.38434) RS (178243) RS 1006060 RS 1042060 R§ 1236774 RS 1295774 RS 1248074 RS 1158074 R 1508074 RS

R§ 740763 RS 1057880 RS 80643 RS 258856 RS 748104 RS 1761064 RS 2007838 RS 4203642 RS 5541686 RS GR.OOT60 R§ 8207834 RS

0784
291207
R
9087415
f.14.55
3495.18
1418649
20683133
15.080,74

§7.159.8

Fonte: Elaborado pela Autora.
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A projecao do fluxo de caixa realista possibilita identificar se havera escassez
ou excesso de dinheiro no caixa. Ao analisar o fluxo de caixa realista de setembro de
2018 a agosto 2019, é possivel perceber que a empresa passara por dificuldades
financeiras, somente no més novembro e dezembro de 2018 obtendo um saldo
negativo de R$ 806,13 e R$ 2.588,56 respectivamente. E importante de destacar que
além desses saldos negativos, os meses de setembro, novembro e dezembro de 2018
nao geraram caixas suficientes para manter o proprio més, consequentemente
contribuindo para os saldos de negativos nos meses mencionados anteriormente.
Dessa forma, para empresa sanar todas as suas obrigagdes, € necessario um saldo
inicial de R$ 19.145,10. E umas das maneiras que a empresa utiliza para suprir os
saldos negativos € a antecipacdo de seus recebiveis juntamente ao banco. Vale
ressaltar, que o fluxo de caixa realista esta computando todas as entradas e saidas
da empresa inclusive os empréstimos e os impostos. Desse modo, o fluxo de caixa
realista para este estudo servira de parametro para elaboragao da projegao de fluxo

de caixa otimista 1, 2 e 3 e o0 pessimista que serdo abordados no proximo topico.

4.2.2 Projecao dos resultados obtidos

Para a projegéo do fluxo de caixa de setembro de 2018 a agosto de 2019, foram
criados 3 cenarios otimistas e um 1 pessimista. O propdsito dos cenarios otimistas
sdo de prever um ambiente vantajoso para a empresa, em que todas as metas
estipuladas de receitas pela empresa sejam cumpridas. Ja o cenario pessimista tem
como objetivo prever situagdes de dificuldades financeiras pelas quais a empresa
possa eventualmente passar.

Para aumentar a receita, a empresa estipulou algumas metas que serao
abordadas nos cenarios otimistas 1, 2 e 3. Esses cenarios tém como propdsito
apresentar as trés metas estabelecidas nas receitas como pecas de revenda, pecas
de manutencéo, prestacao de servico — manutencédo e um limite de valor de compra
para o custo variavel de pecas revenda. E o critério para aumento das receitas nos
cenarios otimistas 1, 2 e 3 é a utilizagao de precificagao dos produtos e servigos em
que deve-se vender bem e ndo mais. Além de contar com o departamento comercial
para alcangas as metas estabelecidas nos trés cenarios.

A primeira meta apresentada no cenario otimista 1, estipula que o somatério

dos valores das receitas de pecas de revenda e pegas de manutengdo devem atingir
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o valor de R$ 90.000,00, que a prestagéo de servico — manutengdo — alcance o valor
de R$ 65.000,00 e, por fim, que o custo variavel de pecas de revenda tenha limite
maximo para compra no valor de R$40.000,00.

Além do aumento do faturamento esperado estabelecido pela empresa para
projecao do fluxo de caixa do cenario otimista 1, os dados das despesas langados no
fluxo de caixa realista foram ajustados de acordo com o site do Banco Central em que

a meta da inflagédo para 2018 é de 4,5%.°

9

Fonte:Disponivelem:https://www.bcb.gov.br/Pec/metas/TabelaMetaseResultados.pdfreportagem/Aces
so em 20/08/2018



Tabela 13 - Fluxo de Caixa Cenario Otimista 1 referente a setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X.

FLUXO DE CAIXA

outi18

nov/18

dez/18

jan19

fevi19

mar/19

abr/19

mai/13

jun/i19

julg

ago/9

SALDO INICIAL
RECEITAS

TOTAL DE ENTRADAS

CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS NAQ OPERACIONAIS
RETRADAS DE 300108

TOTAL DE SAIDAS

DIFERENGA ENTRADA E SAIDA

SALDO FINAL

R$ 1655654
RS 23695077
RS 23695077
RS 106.583,31
RS BUBIBAT
RS 4203518
RS 1432577
R$ 23367053
RS 32895

R§  19.846,08

RS

RS

R§
R$
R§

R$

19.846,08
236.959.77
236.959,77

89.524 26

7347637

4278732

1432637
220.114,92

16.844,84

36.690,92

R%

RE

R$

3669092
236.959.77
23695977
94,854 66

§7.051,08

3999542

1432837

296.227,74
73202

3742295

RS
R$
RS
R§
RS
R§

R$

3742295
23695077
236.959.77

87.726.04

84.752.09

38.709.42

1432637
226.513,92

10.445.84

47.868,79

R3
R3
R$
R3
R3
]
RS
R$
RS

R$

47.868,79
236.959.77
236.959,77

gr72604

72.366,72

39.70042

1432637
214.128,55

2281,.22

70.700,01

RS
RS
R$
RS

R3
RE
363
R$
R$

R$

70.700,01
236.958.17
236.959,77

87726.04

7230402

3970942

14.326,37
214.065,85

22.803.92

93.593,92

R§

RE

RS
RS
RS
RE
R$
RS
R$

9358392
236.959.77
236.959,77

8772604

7253587

T2

1432637
11.727,00

2523211

116.826,69

R§
RE
R$
RS

R$

118.826.69
236.859.77
236.959,77
8772604
1253587
36.521,66
1432637
211.109,94
25.849.83

144.676,51

RE 14467651
R 23695977
R$ 236.950,77
RT 8772604
R§ 7353587
R¢ 3652166
RE 1482485
R§ 21260842
RS 2435134

R§ 169.027,86

bt
R§
RS
R§
RS
R§
R§
R$
R§
R$

169.027 86
23695477
236.959,77
772604
7347637
36.52166
1482485
12.548,92
24.410,84

193.438,70

it

RS

R3
RS
RS
RE
R$
R$

R$

19343870
236.959,77
236.959,77
arrzend
69.818.87
36.521,66
14.824 85
208.891,42
20.068,34

221.507,05

R$
RS
b
R§
R$
R$

R$

22150705
236.959.77
236.959,11
8772604
B9.818.87
36.521.66
1482485
208.891,42
26.068,34

24057539

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Ao analisar a tabela 13 é possivel perceber que com as metas estabelecidas
pela empresa sendo alcancadas, o faturamento mensal das receitas é de R$
236.959,77. Agora, os valores mensais das saidas variam, em razdo dos valores
apresentados nos custos variaveis, despesas operacionais e despesas nhao
operacionais que vao diminuindo ao longo do periodo. Com esses valores das saidas
diminuindo e os valores das receitas mantendo-se estaveis durante o periodo
projetado, proporciona a empresa uma tranquilidade financeira devido ao fato de que
todos os meses o saldo do fluxo de caixa é positivo. Esses valores podem ser
analisados detalhadamente nos anexos.

Ja a segunda meta apresentada no cenario otimista 2, estipula que o somatério
dos valores das receitas de pecas de revenda e pegas de manutengdo devam atingir
o valor de R$ 100.000,00, que a prestagao de servico — manutencdo — alcance o valor
de R$ 75.000,00 e, por fim, o custo variavel de pecas de revenda tem limite maximo
para compra no valor de R$44.500,00. Conforme ja mencionado anteriormente, os
valores das despesas serao ajustados de acordo com a inflagdo de 4,5%. A seguir a
tabela 14 com a projegao de fluxo de caixa com cenario otimista 2, referente ao

periodo de setembro de 2018 a agosto de 2019:



Tabela 14 - Fluxo de Caixa Cenario Otimista 2 referente a setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X.

FLUXO DE CAIXA

seti1d

out/g

nov/ig

dez/8

fevid

mar/19

abr/19

mai/19

SALDO INICIAL

RECEITAS

TOTAL DE ENTRADAS

CUSTOS VARIAVESS

DESPESAS OPERACIONAIR
DESPESAS NAQ OPERACIONAS
RETIRADAS DE 80CI0S

TOTAL DE SAIDAS

DIFERENGA ENTRADA E SAIDA

SALDO FINAL

R$
RS
R$
RS

RS

RS
R$
R§

R$

16.556,54
256784 21
256.784.21
115.21188

AO.818.87

4293618

14.326,37
24229330

14.400.91

3104745

RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$
R$

R$

31047 45
256.784 21
256.784.21

9214793

TI4TR3T

4278732

14.326.37
228.737,99

28.046.22

50.003,67

RS
RS
R$
R$
RS
RS
RE
R$
R§
i

5909367
25 784 21
2578421
10347793
8705109
098542
1432537
244,850, 81
1193340

02101

RS
RS
R$
RS
RS
R
RS
R§
R§

R$

71.021,07
256,784 21
256.784.21

46.340.11

8475209

3870942

1432637
235.136,99

21.647,22

92.674.2

RS
R§

R$
RS

janit9

Gzf7429

b 25678421

256.784.21
9534011
7236672
39.709 42
1432637

222.751,62
34.032,59

126.706,88

RS
RS
R$
RS

RS
Ri
Ri
R$
RS

R$

126.706.88
255,784 21
256.784.21
96.349.11
1230402
394
14.326.37
222.688,92
3400529

160.802,17

RE 160.802,17
RE 25678421
R§ 256.784.21
RE 96.34011
RE 7253587
RE 371372
R 1432637
R$ 220.350,07
R§ 3643414

R§ 19723631

RS

RS

RS

g

-

e

RS
RE
Rb
RS
R§

R§

187236,31
255.784 21
256,784,
96.349.11
1253587
35.521,66
1432637
19.7331
31.051,20

234.287,51

RS
RS
R§
RS

RS

RE
R$
R$

R§

234.287 51
266.784 21
256.784,21
96.349,11
7353587
36.521 66
14824 85
21.23149
35.552,72

269.840,23

RS
R$
R$
RS
RS
RS
RS
RS
R§

R§

jun/19
26984023
256784 21
256.784,21
96343 11
71347637
36.521 66
1482485
PZANTARY
3561222

30545245

RS
R$
RS

RS

305,452 45
256784 21
256.784,21
96.340.11
6981887
3652166
1482483
21751449
30.269,72

e

RE
RS
RS

R§

agoitd
W7
256784 1
256.784.21
95.345 11
60 818 87
3652156
14824 85
1751449
30.269,72

383.991,89

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Analisando o fluxo de caixa projetado demonstrado na tabela 14, percebe-se
que a empresa tera excedentes de recursos em caixa no periodo projetado de acordo
com a segunda meta estipulada pela empresa. As receitas mensais possuem o valor
total de R$ 256.784,21. As saidas possuem valores diferentes e durante o periodo
analisado todos os meses 0s valores sdo menores que receita, assim, mantendo saldo
crescente e positivo no caixa. Vale ressaltar a meta de venda estabelecida que,
quando confrontada com as despesas, releva-se maior contribuindo para a geragéo
de caixa. Os valores apresentados na tabela 14 podem ser analisados
detalhadamente nos anexos.

Agora, a terceira meta apresentada no cenario otimista 3, estipula que o
somatoério dos valores das receitas de pecas de revenda e pecas de manutengao
devem atingir o valor de R$ 110.000,00, que a prestagdo de servigo — manutengéo —
alcance o valor de R$ 85.000,00 e, por fim, que o custo variavel de pecas de revenda
tem limite maximo para compra no valor de R$ 49.000,00. Como ja mencionado
anteriormente os valores das despesas serao ajustados de acordo com a inflagado de
4,5%. Nesse sentido, segue abaixo na tabela 15 a projecdo do periodo de setembro
de 2018 a agosto de 2019:



Tabela 15 - Fluxo de Caixa Cenario Otimista 3 referente a setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X.

FLUXO DE CAIXA

novi18

dez/18

fevid

mar/19

abr/19

maii19

SALDO INICIAL
RECEITAS

TOTAL DE ENTRADAS

CUSTOS VARIAVEIS

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS NAQ OPERACIONAIS
RETIRADAS DE 80CI08

TOTAL DE SAIDAS

DIFERENGA ENTRADA E SAIDA
SALDO FINAL

R3
RS
R3
R3
R$
R$

R§

16.556,54
27658421
276.584,21
12367888
£9.615,67
4293518
1432637
250.760,30
2582391

42.380,45

R$
R§

42.380 45
276.584 21
276.584,21
106.614,93

1347637

4278732

14.326.37
237.204,99

38.379.22

81.759,67

R§

RE

RE
RS
RE
RS
R$
R$
R$

81.750 67
276.584. 21
276.584.21
11194493

87,051,090

3899542

1432637
25331781

23.266,40

105.026,07

105.026,07
276.584 21
276.584,21
104.816.11
6475209
38.709.42
1432637
243.603,99
32.980,22

138.006,29

RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$

RS

janf19

138.006.28
276.584 21
276.584,21
104.816,11
72.366,72
39.709 42
14.326 37
231.218,62
45.365,59

183.371,88

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

18337188
276 584 21
276.584,21
10481611
72.304.02
3870942
14.326,37
231.155.92
45.428,20

228.800,17

RS

RE

RE
RE
RE
RE
R$

R§

22880017
276.564. 21
276.584,21
104.816,11
7253547
3113872
14,326, 37
18.817.07
47.767,14

276.567.31

RS
R$
RS
R$
RE
RS

R§
R$
R$
R$

276.567,31
276.584 21
276.584,21
104.616.11
1253587
36.521,66
14.326.37
228.200,01
48.384.20

324.951,51

RS

RS

RE

RS

RS
R$
R$
R$

324951 51
27658421
276,584,21
104.815,11
353587
36.521,66
1462485
229.698,49
46.885,72

IN.e37.23

RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
R$
R$
R$

jun/19

37183723
276.584 21
276.584,21
1048181
1347637
36.521,66
14.824.85
229.638,99
46.945.22

418.752.45

RS
R$
R$
RS

418.782 45
276.584 21
276.584,21
104.816,11
69.818.87
36.521.66
148524 85
22598149
50.602,72

469.38517

RS
RE
RS
RS

R§

RS
R$
R$
R$

469.38517
276.584 21
276.584.21
104.816,11
69.818.87
36.521,66
14624 85
225.981,49
50.602,72

519.987,89

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Entre os trés cenarios otimistas propostos pela empresa, o cenario otimista 3 é
o melhor, pois apresenta um fluxo de caixa com uma receita mensal de R$ 276.584,21.
Os valores das saidas diminuem més a més como nos fluxos de caixas apresentados
anteriormente, e durante o periodo em analise, o saldo cresce positivamente com
valores expressivos gerando excedentes. A geracao de caixa dos meses analisados
individualmente é positiva e satisfatoria. Os valores apresentados na tabela 15 podem
ser analisados de maneira pormenorizada nos anexos.

Além dos cenarios otimistas 01, 02 e 03 com as metas estabelecidas pela
empresa, foi proposto um cenario pessimista, considerando o faturamento mensal 5%
menor, se comparado com o faturamento do fluxo de caixa realista. Ja as despesas
projetadas no fluxo de caixa pessimista, foram considerados os mesmos 4,5% ajuste
acrescentados nos cenarios anteriores. Assim sendo, segue abaixo na tabela 16 a
projecao do fluxo de caixa pessimista do periodo de setembro de 2018 a agosto de
2019:



Tabela 16 - Fluxo de Caixa Cenario Pessimista referente a setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X.

FLUXO DE CAIXA
SALDO INICIAL

RECEMTAS

TOTAL DE ENTRADAS

CUSTOS VARIAVES

DESPESAS OPERACIONASS
DESPESAS NAD OPERACIONAIS
RETRADAS DE 80CI08

TOTAL DE SAIDAS

DIFERENGA ENTRADAE SAIDA

SALDO FINAL

setig
R§ 1655654
RS 21088923 R$
R$ 2088923 RS
RS 10382348 RS
RE 973451 RS
RS 420318 RS
RS 1432637 RS
R§ 2302554 RS
RS (19.93631) RS

R§ (3379,77) RS

outi18 novi18 dezt1B fevild

jan/9

21086923 RY 21083923 RS 21068923 RE 21088923 R% 21088923

21088923 RS 21088923 RS 21088923 RS 21088923 RS 21088923

8761773 RS 026B123 RE 4500885 RY @ARG0AA3 RS BA.908f:

G980833 R§ B9.0A9931 RS A906993 RI GAGA2O7T RS GB.EA2OT

4278732 RE 3000542 RS 1970942 R 070042 RS 3970942

1432637 RE 1432637 RS 1432637 RE 1432637 R8 1432637

1453075 RS 23607295 RS 22901457 R$ 20862761 RS 20862761

(3650,52) RS (25.18372) RS (18.12534) RS 226162 RS 226162

(.030,20) R§ (3221401) RS (50.339,35) R§ (48.077.73) RS (45.81611)

RS
RS

RS
RS
RS
R$

RS

mar/19 abri1

21088923 RS 21088923
21088923 RS 210.889.23
BR90835 RS AA90885
661933 RS 68.810.33
1372 RS 3652156
1432637 RS 1432637
20619327 RS 20557621
469596 R§ 531302

(41.420,15) RS (35.807,12)

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

maiftd

R$ (337977) R§ (1030.29) RS (3221401) RS (50.339,35) RS (48.07773) R (45.816,11) RS (41.120,15) RS (35.807,12)

1083923
210.889.23
B5.908.85

f8.419.33

3552168

1482485

206.074,69
481454

(30.992,58)

junit9
RS (30.99258) R§
RS 21088923 R§
RS 2108893 R$
RS 6580835 RS
RS EBB1933 RS
RS 3852166 RS
RS 1482455 RS
RS 20607489 R$
R$ 481454 RS

R§ (26.178,04) RS

jull19
(26.478.04) R$
2088923 RS
21088023 RS
B0 RS
A281033 RS
32166 RS
148435 B3
0607450 RS
481454 RS

(21.363,50) R$

agoi1d
(21.363,50)
21088323
210.880.23
87,908, 35
£6.819.33
36521 8
1482485
206.074,89

481484
(16.548,95)

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Ao analisar a projegao do fluxo de caixa no cenario pessimista percebe-se que
todos os meses do periodo analisado a empresa passara por dificuldades financeiras,
visto que o saldo mensal permanece negativo em todos os meses. Dessa forma, para
liquidar todas as suas obrigagdes no periodo analisado € necessario que a empresa
possua um saldo inicial de minimo R$ 66.985,89. Vale ressaltar que a partir do més
de janeiro de 2019 as receitas sdo maiores que as despesas, porém, nao o suficiente
para obter saldo de caixa. E importante destacar que o saldo fica positivo em todos
0s meses somente nos cenarios otimistas. Logo, a projecdo do fluxo de caixa é
essencial na administracdo dos recursos de entradas e saidas, pois se empresa
precisar captar algum recurso como apresentado no cenario pessimista, é possivel o
planejamento antecipado, buscando empréstimos com juros mais baratos. Os valores
dos cenarios pessimistas podem ser analisados nos anexos.

Para que o responsavel financeiro tenha uma boa visdo do todo, a partir da
elaboracdo dos fluxos de caixas projetados no presente estudo, o que falta é a
consolidagdo de todos os cenarios em um unico lugar. Desta maneira, s&o
apresentados a seguir os graficos 1 e 2, pois, com eles fica mais facil a compreenséo

dos cenarios analisados.
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Grafico 1 - Comparacgao de geragao de caixa mensal dos cenarios realista, otimista 1
e pessimista da empresa X.

RS 40.000,00
RS 30.000,00

RS 20.000,00

RS 10.000,00 RS 732,02

RS -
set/1 z/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

-R$ 10.000,00

-R$ 11.384,94
-R$ 20.000,00

-R$ 25.183,72
-R$ 30.000,00

e DIFERENGA ENTRADA E SAIDA REALISTA DIFERENGA ENTRADA E SAIDA OTIMISTA 1
DIFERENGA ENTRADA E SAIDA PESSIMISTA

Fonte: Elaborado pela Autora.

O grafico 1 representa a geracao de caixa produzida apds os langamentos das
receitas e despesas, referente aos meses de setembro de 2018 a agosto de 2019 dos
cenarios realista, otimista 1 e pessimista. Ao analisar a geragao de caixa dos cenarios,
€ possivel perceber, que cada cenario se comporta de maneira diferente. Por
exemplo, no cenario otimista 1 a geragao de caixa mensal da receita menos a saida
€ sempre positiva, ou seja, todos os meses analisados individualmente sé&o
autossuficientes para manter o proprio més. Ja no cenario realista a geragao de caixa
dos meses setembro, novembro e dezembro de 2018 sdo negativos, isso quer dizer
que nesses meses as despesas foram maiores que as receitas, assim sendo,
insuficiente, e ainda, contribuindo para aumento de necessidade de caixa. No entanto,
nos meses janeiro de 2019 a agosto de 2019 a geragéo caixa passa a ser positiva.
Agora, no cenario pessimista os meses de setembro de 2018 a dezembro de 2018 as
despesas sao maiores que as receitas, obtendo uma geracéo de negativa. E, somente
a partir de janeiro de 2019 que geracédo de comeca a ficar positiva. E importante
ressaltar que essa geragao de caixa € minima aproximando-se de zero, um cenario
arriscado para a empresa tendo em vista que ela ndo tem habito de realizar

planejamento financeiro.
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Grafico 2 - Comparacgao da receita total, despesa total e geragao de caixa total dos
cenarios realista, otimista 1, otimista2, otimista 2, otimista 3 e pessimista referente ao
periodo de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X.

RS 3.081.410,52
RS 2.662.944,82 RS 2.843.517,18
S S RS 2.713.975,17 RS 2.815.579,17
RS 2.582.342,28 RS 2.610.498,33 R$ 2.530.670,7
RS 367.435, RS 503.431,3
RS 233.018,8
RS 80.602,54
- ‘ .

CENARIO REALISTA CENARIO OTIMISTA 1 CENARIO OTIMISTA 2 CENARIO OTIMISTA 3 CENARIO/L
PESSIMIST.
-R$ 33.105,50

mRECEITATOTAL m=mDESPESA TOTAL = GERAGAO DE CAIXA TOTAL

Fonte: Elaborado pela Autora.

O grafico 2 tem como finalidade apresentar cinco cenarios, sendo estes,
realista, otimista 1, otimista 2, otimista 3 e pessimista. Cada cenario destaca sua
receita total, despesa total e a sua geragao caixa total durante o periodo de setembro
de 2018 a agosto de 2019. Ao analisar estes cenarios é possivel perceber que os
cenarios otimistas 1, 2 ,3 possuem uma geragdo de caixa positiva com o6timo
resultado. Por sua vez, o cenario realista possui uma geragao de caixa positiva, mas
nao satisfatério como os cenarios otimistas 1, 2 e 3, ja que o valor da receita total é
bem préoximo do valor referente & despesa total. E importante ressaltar que no cenario
pessimista é registrado uma geragao de caixa negativa, e isso € preocupante para
empresa, pois as despesas sdo maiores que as receitas geradas. Ante o exposto,
tem-se que a empresa nao é favoravel no cenario pessimista nao é capaz de suprir

as atividades operacionais da empresa.



Tabela 17 - Analise de DRE Gerencial dos Cenario Realista, Cenario Otimista 1, Cenario Otimista 2, Cenario Otimista 3 e Cenario
Pessimista do periodo de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X.

DRE GERENCIAL CENARIO REALISTA %  CENARIOOTIMISTA1 %  CENARIO OTIMISTA2 CENARIO OTIMISTA3 CENARIO PESSIMISTA

RECEITATOTAL R$ 2162.944 82 RS 284351118 RS 308141052 RS 331901052 RS 253067074

CUSTO VARIAVEL TOTAL RS 111828023 4% RS 108050289  38% RS 118397973 3% RS 128558373 38% RS 105730709 42%
LUCRO BRUTO RS 154466459  58% RS 176301429  62% RS 189743079 6% RS 203342679 61% RS 1473.36366  58%
DESPESAS OPERACIONAIS RS 85296356 3% RS 60149086 31% RS Bo14%088  29% RS 00149088 2% RS B67.96450  34%
LUCRO OPERACIONAL RS gor0101  26% RS g15234  M% RS 100593981 3% RS 144193591 3% RS 605.398,06  24%
DESPESAS NAQ OPERACIONAIS RS 4467707 % RS 46450420  16% RS 46450420 15% RS 4459420 4% RS 46459420  18%
LUCRO Liquino RS UT02394 9% RS 40692921 4% RS 54134511 18% RS 6T7.3471 2% RS 140.80486 6%
RETIRADAS DE SOCI0S RS 18642140 6% RS 7391036 6% RS 17391036 &% RS 7991036 5% RS 7391036 7%
LUCRO RETIDO RS 8060254 3% RS 8301885 8% RS 743535  12% RS 49743135  15% R§ 3310850 4%

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Analisando a tabela 17 de forma detalhada é possivel extrair diversas
informacdes. Primeiramente a tabela 17 apresenta um resumo das operacgdes
financeiras sobre o periodo de setembro de 2018 a agosto de 2019 apresentados nos
cenarios: realista, otimista 1, otimista 2, otimista 3 e pessimista. Este resumo é feito
por meio da comparacdo da receita bruta total, custo variavel total, despesas
operacionais, despesas ndo operacionais e retirada de sécios da empresa X. Além
apresentar o resumo das operagdes financeiras € possivel identificar a margem de
contribuicdo de cada cenario. Essa margem de contribuicdo é calculada pela receita
bruta total menos o custo variavel total, tendo em vista que o resultado dessa diferenca
contribui para arcar com as despesas operacionais, despesas nao operacionais e
retiradas de socios.

Assim, no cenario realista a empresa possui uma margem de contribuicdo de
58%, no cenario otimista 1 e otimista 2 sdo de 62 %, no cenario otimista é de 61% e
0 cenario pessimista é 58%. Vale ressaltar que essas as margens de contribuicdo
apresentadas sao satisfatorias nos cenarios: realista, otimista 1, otimista 2 e otimistas
3, ja que, além de sanar todas as despesas da empresa, ela consegue obter lucro nos
quatros cenarios. No entanto o cenario pessimista mesmo com a margem de
contribuicdo igual ao do cenario realista, ela é insatisfatoria, haja visto que suas
despesas sdo maiores e nao sendo possivel arcar com suas todas suas obrigagdes e
ainda nao gerar lucro.

Outro ponto que deve ser analisado na tabela 17 é o lucro operacional que se
refere ao lucro gerado unicamente pela operagao de negocio, pois além de descontar
da receita bruta total o seu custo variavel total, € descontado também as despesas
operacionais da empresa. Dessa forma no cenario realista o lucro o operacional é de
26%, no cenario otimista 1 é de 31%, no cenario otimista 2 é de 33%, no cenario
otimista 3 € de 34% e o cenario pessimista é de 24%. Analisando somente o resultado
do lucro operacional de cada cenario podemos dizer que a empresa possui lucro
operacional, pois além de gerar sua receita, ela consegue descontar suas despesas
sobre venda, e apds esse desconto é possivel arcar com suas despesas operacionais
para a manuteng¢ao do seu negocio e ainda obter um resultado positivo.

No entanto ndo é somente a empresa obter um lucro operacional positivo. E

necessario analisar as suas despesas nao operacionais que sado subtraidas apos o
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lucro operacional que podem influenciar diretamente o resultado final da empresa. As
despesas ndo operacionais sdo despesas n&o ligadas a atividade principal da
empresa, que, em algum determinado periodo foram necessarias para fortalecer e
manter a atividade principal. Desse modo a despesas n&o operacionais da empresa
X no cenario realista compromete seu resultado em 17%, no cenario otimista 1 em
16%, no cenario otimista 2 em 15%, no cenario otimista 3 em 14% e o cenario
pessimista em 18%.

Por fim é importante analisar o lucro retido da empresa, pois apdés o0 seu
resultado € que podemos analisar a performance da empresa X durante o periodo
analisado. Sendo assim nos cenarios, otimista 1, otimista 2 e otimista 3 a empresa
apresenta um o6timo de resultado de 8%, 12% e 15% respetivamente. Entretanto no
cenario realista a empresa ndo tem um 6timo resultado comparados com os cenarios
otimistas. E no cenario pessimista a empresa tem a pior performance, pois ela nao

consegue quitar todas suas despesas e ainda tem um lucro retido de -1%.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O atual mercado competitivo exige respostas rapidas e eficazes das empresas.
Dessa forma, o controle e o planejamento da organizagao financeira, tornam-se vitais
para que as empresas sejam capazes de responder ao mercado.

Com o intuito de obter um controle e planejamento da organizagao financeira
da empresa, o presente estudo propds um planejamento financeiro de curto prazo
com base nas ferramentas gerenciais disponiveis, além de identificar as ferramentas
de curto de prazo a serem aplicadas na organizagao que servira de base para tomada
de decisao relacionadas as finangas da empresa X.

Dessa maneira, o presente estudo sugeriu a implantagdo de um fluxo de caixa
projetado, haja vista que ele é uma ferramenta fundamental e que possibilita ao
responsavel financeiro identificar possiveis situacbes de ameagas ou erros que
possam, por ventura, prejudicar a saude financeira da empresa.

Com o objetivo de implantar o fluxo de caixa projetado, foi necessario o
levantamento das entradas e saidas que aconteceram no periodo de setembro de
2017 a agosto de 2018 para projegao do fluxo de caixa de setembro de 2018 a agosto
de 2019. Apds os levantamentos das entradas e saidas foram elaborados cinco fluxos
de caixas com cenario realista, otimista 1, otimista 2, otimista 3 e pessimista.

A partir das elaboragdes dos fluxos de caixas foi possivel extrair algumas
informagdes. Primeiramente, o fluxo de caixa de setembro de 2017 a agosto de 2018,
s obteve saldo positivo durante o periodo, devido ao fato da empresa ndo pagar
alguns empreéstimos e impostos para geragcdo de caixa. Isso ja demonstra que a
empresa nao teve um controle financeiro para se antecipar e prevenir-se de situacoes
indesejaveis. O fluxo de caixa com cenario realista foi elaborado com base na
realidade que a empresa encontra-se atualmente. E, ao analisar o fluxo de caixa
realista, percebe-se que, em alguns meses a empresa passara por dificuldades
financeiras, porém, ndo sera um problema, dado que nos meses posteriores 0 saldo
negativo € absorvido, assim, obtendo geracao de caixa positiva no final do periodo
analisado.

Agora, os fluxos de caixas projetados com cenario otimista 1, otimista 2 e o
otimista 3, foram elaborados com base no fluxo de caixa realista, incluindo as metas

de vendas propostas pela empresa estudada. Esses cenarios apresentam-se como
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uma perspectiva muita satisfatéria para empresa, dado que em todos os meses o
saldo é positivo, indicando que a empresa sera capaz de pagar todas as suas dividas
durante o periodo analisado. No entanto, o fluxo de caixa com o cenario pessimista, €
um cenario preocupante para empresa, ja que todos os meses a empresa mantém um
saldo negativo, prejudicando a manutengao de sua atividade.

Além de elaborar os fluxos de caixas, foi possivel elaborar um resumo das
operagdes financeiras sobre o periodo de setembro de 2018 a agosto de 2019
apresentados nos cenarios: realista, otimista 1, otimista 2, otimista 3 e pessimista. A
partir desse resumo foi possivel extrair algumas informagdes. Primeiramente a
margem de contribuicdo dos cenarios realista, otimista 1, otimista 2 e otimista 3 sédo
satisfatérias. Entretanto o cenario pessimista mesmo com a margem de contribuigéo
igual ao do cenario realista, ela é insatisfatoria, ndo tendo uma contribuicao necessaria
para arcar com todas despesas.

E sobre o resultado do lucro operacional de cada cenario podemos dizer que a
empresa possui lucro operacional, pois além de gerar sua receita, ela consegue
descontar suas despesas sobre venda, e apos esse desconto € possivel arcar com
suas despesas operacionais para a manutengdo do seu negdécio e ainda obter um
resultado positivo.

No entanto ndo é somente a empresa obter um lucro operacional positivo. E
importante analisar as despesas operacionais, ja que as despesas nao operacionais
nao sao despesas que ndo envolvem a atividade da empresa, mais sdo despesas que
foram necessarias nos anos anteriores ao periodo analisado como empréstimos, para
manter a manutengdo do negocio. Desse modo, as despesas ndo operacionais no
cenario realista comprometem seu resultado em 17%, no cenario otimista 1 em 16%,
no cenario otimista 2 em 15%, no cenario otimista 3 em 14% e o cenario pessimista
em 18%.

Sobre o lucro retido os cenarios, otimista 1, otimista 2 e otimista 3 apresentam
um otimo resultado em 8%, 12% e 15% respectivamente. Ja no cenario realista seu
lucro retido é de 3%, sendo um resultado insatisfatério comparado com os cenarios
otimistas. E no cenario pessimista a empresa tem a pior performance, pois ela nao
consegue quitar todas suas despesas e ainda tem um lucro retido de -1%.

Diante de todo o exposto, com base no levantamento do referencial tedrico

confrontado com o histérico da empresa, podemos concluir que a empresa estudada
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nao tem o habito de realizar planejamento financeiro para auxilio de tomadas de
decisdes, ja que suas decisbes sao baseadas no conhecimento e na percepg¢ao dos
sécios-proprietarios.

Dessa forma, a autora deste estudo propde que a empresa cultive o habito de
planejar e assuma a postura de uma empresa que nao apenas responda a episodios
que ocorrem, mas que analise o que esta ao seu redor e que planeje os seus
procedimentos, tornando-se mais competente e lucrativa.

E para que cultive o habito de planejar é preciso que a empresa tome algumas
atitudes e que as coloque em pratica. Essas atitudes seriam, por exemplo, a
elaboragao de um plano orgamentario descentralizado, em que cada responsavel pelo
seu setor elabore o seu préprio orcamento incluindo os planos financeiros de receitas,
gastos e investimentos da empresa.

Assim, a elaboracio dos orgcamentos acontecera de maneira mais rapida, além
de envolver as partes interessadas e produzir dados mais precisos de cada setor.
Além de elaborar o plano orgamentario, adotar como procedimento de planejamento
financeiro da empresa a utilizagdo do fluxo de caixa projetado, simulando cenarios de
acordo com o plano orgcamentario proposto.

Por fim, o acompanhamento mensal dos resultados confrontando o fluxo de
caixa realizado com o projetado, visando verificar se empresa esta indo na diregéo
correta para alcancar os objetivos estabelecidos no planejamento financeiro.
Portando, o habito de planejar permite que empresa tome com mais seguranga as

suas decisdes, e ainda obtenha bons resultados para o seu negécio.
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7. ANEXOS

Tabela 18 - Relatério de Receitas de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Realista.

RECEITAS set/18 out/18 nov/18 dezf18 janf19 Tevi19 mar/19 abri19 mai19 jun/19 Julr19 ago19
VENDAS DE PECAS REVENDA RS 4323820° RS 4323820 R$ 4323820 RS 4323820 R$ 4323820 RS 4323820 RS 43235320 RS 4323820 R$ 4323820 RS 4323820 R§ 4323820 RS 43.238.20
VENDAS DE PECAS M.%NU'?ENQ»&O RE 3328983 RS 3328988 RS 3328088 RS 3328988 RIS 33.28988 R3 3323988 RS 33.280,838 RE& 3328388 R§ 3328088 RS 33289283 RE 3328988 RS 33.289.88
;ﬁi%%@%glz A A RF 6406705 RS 6406705 RE 6406705 RS 6406705 R§ 6406705 RS 0406705 RE 64.067,05 RS 6406705 R$ 6406705 RS 6406705 R$ 6406705 RS 64.067,05
LOCAL}&O R$ 7667585 RS 7067585 R® 7667585 R§ T76.67585 RS T6.67585 RS 7667585 R$ 7667585 RS 7667585 RS 7667585 RS 7667585 RS 7667585 RS 76.675,85
COMISSOES RECEBIDAS RE 314065 RS 3.14065 RS 3.14065 RS 3.140,65 RS 3.14065 RS 314065 RS 3.140.65 RS 3.140,65 RS 314065 RS$ 3140685 RS 314065 RS 3.140,65
TREINAMENTO RS 227217 RS 227217 RS 237247 RS 2272147 RS 237217 RS 227217 R$ 2237217 RS 2327217 RS 227217 RS 227217 RS 227217 R$ 237247
EMPRESTIMOS
RENDIMENTOS
VENDA DE ATIVO IMOBILIZADO
ENTRADAS DIVERSAS RS 146881 RS 146981 RS 146881 RS 148981 R§ 146981 RS 146981 RS§ 146981 RS 146981 RS 146981 RS 146981 RS 146981 RS 1.469 81
RISCO DE INADIPLENCIA (1%) -RE 224154 -RS 224154 R§ 224154 -R§ 224154 -R§ 224154 -R§ 224154 -R§ 224154 -R§ 224154 -R§ 224154 RS% 224154 RS 224154 R§ 224154
TOTAL R$ 22191207 RS 22191207 R$ 22191207 RS 221.91207 R$ 221.91207 RS 221.912,07 R$ 221.01207 RS 22191207 R$ 22191207 RS 22191207 R$ 22191207 RS 221.912,07
Fonte: Elaborado pela Autora.
Tabela 19 - Relatorio de Custos Variaveis de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Realista.

CUSTOS VARIAVEIS set/18 out'18 noviig dez18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai19 jun/19 julr19 ago/19
COMISSOES PAGAS RS 250466 RS 250466 RS 250466 RS 250466 R3 250466 RS 250466 RS$ 250466 RS 250466 R3S 250466 RS 250466 RS 250466 RS 2.504,66
FRETE RS 526506 RS 526505 RS 526506 RS 526505 RS 526506 RS 5.26505 RS% 526505 RS 526505 R$ 526505 RS 526505 R$ 526505 RS 5.265,05
ICMS R 211600 RS 2116,00 RS 211600 RS 2115,00 R% 211600 R$ 211600 R% 211600 RS 211600 RS 2:116,00 R§ 211600 R3 2:116,00 R$ 2.118,00
PECAS CONSUMO RE 561931 RS 561831 RS 561931 RS 561931 RS 561931 RS 561931 RS 561931 R& 5.61831 RS 561931 RS 561931 RS 561931 RS 5.619,31
PECAS REVENDA RE 4454008 RS 4454008 RS 4454008 RE 4454008 RS 4454008 RE 4454008 RE 4454008 RS 4454008 RS 4454008 RS 4454003 RS 4454008 RS 4454008
SERVICOS DE TERCEIROS RS 508644 RS 508644 RS 508644 RS 508644 RS 508644 RS 5.08644 RS 508644 RS 5.08644 RS 508644 RS 503644 RS 508644 RS 5.086,44
SIMPLES RE 500000 R$ 390000 RS 990000 RS 9.800,00 R% 990000 RS 990000 RS 900000 RS 9.500,00 RS 990000 RS 5.900,00 RS 990000 RS §.900,00
SUBLOCA(;EO RF 347053% R$ 1764144 RS 2297144 RE 1584262 RF 1584252 R% 1584262 RE 1584262 R$ 1584262 RY 1584262 RS 15842862 RS 1584262 RS 15.842 62
TOTAL R$ 109.73692 R$ 9267297 R$ 98.00297 RS 90.87415 R$ 9087415 RS 00.87415 R$ 90.87415 R$ 00.87415 R$ 00.87415 R$ 00.874,15 R$ 90.87415 R$ 90.874,15

Fonte: Elaborado pela Autora.



Tabela 20 - Relatério de Despesas Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Realista.

DESPESAS OPERACIONAIS
AGUA

ALIMENTACED

ALUGUEL

CELULAR

COMBUSTIVEL
CONTABILIDADE
CONTRIBUICAQ NEGOCIAL
DIVERSOS

ENERGIA ELETRICA

FGTS

FINANCEIRAS

FOLHA DE PAGAMENTQ
GFS

IPTU

IRRF

MANUTENCAQ FROTA UTILITARIOS
PCMSOPPRA

SISTEMA ERP

TELEFONE FIX0
UNIFORMES E ERI

VALE TRANSPORTE

TRCTFERIVGRRF

TOTAL

RS
R3
RS
RS
RS
R$
R
R3
RS
RS
R3
R%
R3
R3
R
R
RS
R$
R3
R§

RS

R$

setid

TAD 6T
385245
2.830,00
48505
8.610.92
207577
130,36
£.283.36
71893

2.365,01
123158

26.50457
325358

12156
24354
347711
27542
503 50
53278
38292

1.858,66

66.614,55

R3
R3
R3S
RS

R$
R3
R
R3S
R
R3
R
RS
RS
R3S
R
R3S
R3
R3

R3

R

out'1d

4087
385245
2.850,00

48505
851032
2.888,15

13056
§.28326

71893
238601
123158

2650457

3.258,68
121,36
243,64

347741
77542
#0360
53278
38292

1.858,56

3.500,00

71.106,94

7
R$
R%
RS
RS
RS
R§
RS
R3
R

R3S

R%
R3S
R3
R§
RS
RS
R3
R3
R3
R3

RS

nov/18

74067
185245
2.850,00

43508
881092
311365

130,56
§.28336

71833
238601
123158

39756635

3253 68
121,86
24354

3477
77542

603,60

53.304,71

R
RS

RS

RS

RS

RS

RS

R

RS

RS

RE

dez/18

T40E7
3.85245

2.850,00

881092
311368
130,38
£.28336
71893
236601
123153
39 736,35
125863
12186
24354
34771
27542
60360
53278
362,92

1.858.66

81.104,71

33

RS
RS
RS
R§
RS
343
R
R$

R§

RE
R§

RE
R§
RS
RE
R§

jan/19

74057
385245
2.850,00

43505
881052
207577

13056
£.28336

718.93
2.368,01
123158

26.504,57

325858

243 54
347711
27542
803,60
53278
38282
1.858,66

2.560,00

59.252,69

RS
RS
3¢]
RS
R
343
RS
R
R§
RS
R
R
RS

R§
RS
351
R
R
R§
347

R

R$

fevi9

74087
385245
2:850,00

49505
881092
207577

130,56
5.23336

71893
2.386,01
123158

26,504 57

375868

24384
347711
27542
603,60

53278

69.192,69

RS
RE

Al

3
RS
RS
R3
R3

R3

RS

mar/19

T40E7
385245
285000

43505
85100
207577

130,56
626336

71893
236601
123158

2650457

3.258.68
12186
24354

347741

27542

69,414,556

R
RS

RS

RS

RS

RS

R

RS

R

RS

RS

RS

R

RE

RS

RS

abri/19

T40 6T
185245
2850,00

43505
881092
207577

130,56
§.28338

718,93
2.366.01
1.23159

2650457
325363

12188

24364
3477

27542

60360

53278

38290
1,858 65

2.600,00

§9.414,55

RY
R
RS
3¢
RS
R$
RY
R
R§
RS
R
R
Ry
343
R
RE
RS
R
R¥
RS§
RS
RE

R$

mai/f9

T40ET
385245
2.850,00

43505
881092
207577

130,38
£.28336

718293
2.366,01
123158

26.504,57

3,255,589
12148
24364

347711
27542
503,40
53278
38292

185858

2.600,00

§9.414,55

RS
RS
RS
RS
R§
R§
R$
R%
R%
R%
RE
34]
R
341
RS
RE
RS
34]
R¥
RS
RS
R&

R$

juni1g

740,87

£.2833
718,33
2.386,01
123158
2850457
325668
12188
24384
347711
7542
50360
53276
362,92
1.858 68

3.500,00

70.314,55

R%
RS

RS

5 RS

RS
R$
R%
RS
RS
RS
R
RS
R%
RS
R§
RS
RS
R3
RE
RS

RS

RS

julAg

TA0ET

6.283.36

718,53
2.366,01
123158

26.504,57

27542
503,60
53278
382,92

1.858.66

66,814,565

RS

R3S

RS

RS

RS

RS

RS

agol19

74087
335245
2.850,00

45505
881042
207577

13056
§.283,36

71833
236601
123158

26.50457

3.258,65
12186
24364

34771
77542
80380
53278
38282

1.858,66

66.814,55

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 21 - Relatério de Despesas Nao Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Realista.

DESPESAS NAO OPERACIONAIS se18 out/18 nov/1g dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 juli19
ENPRESTIMOS RE 2378157 R 2378157 R§ 2378157 RE 2378157 R§ 2378157 R§ 2378157 RY 2378157 RS 2378157 R§ 2378157 R§ 2378157 R% 2378157 RS 2378157
JUROS DE ANTECIPAGAD RE 104272 R§ 104272 R 104272 R§ 104272 R} 104272 RS 104272 RE 1.04272 R§ 104272 R} 104272 R§ 104272 RE 104272 RS 1.042.72
PARC. DIVIDAS RE 786092 RS 785336 R§ 620160 RS 592800 R& 502800 RS 502800 R§ 346800 RS 247300 R} 267800 RS 287800 R§ 287800 RS 287800
PUBLICIDADE RS 154145 RS 154145 RE 154145 RS 154145 R} 154145 RS 154145 RE 154145 RS 154145 RF 154145 R 154145 R§ 154145 RS 154145
CONSULTORIA RE 461584 RS 461584 R§ 461584 RS 461584 R} 461584 RS 461584 RF 461584 RS 461584 R} 461584 RS 451584 RS 461584 RS 461584
EQUIPAMENTOS RE 196000 RS 196000 RE 04000 RS 840,00 RS 94000 RS 84000 RS 24000 RE 340,00 RS 94000 RS 94000 RS 94000 RS 04000
QUTROS R§ 20756 RS 156,60 RS 156,60 RS 156,60 RS 13660 RS 156,60 RS 156,60 RS 156,60 RS 156.60 RS 156,60 RS 156,60 RS 156,60
TOTAL R§ 4110006 RS 4095154 RS 38.270.87 RS 38.006,18 RS 38.00618 RS 38.00618 RS 3554618 RS 3405618 RS 3495618 RS 3495618 R§ 3495618 RS 34.956,18

Fonte: Elaborado pela Autora.

Tabela 22 - Relatorio de Retiradas de Sécios de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Realista.

RETIRADAS DE SOCIOS setf18 out/18 nov/8 dez/18 janitd fevi1d mar/19 abri19 mai/1d jun/19
PRO-LABORE RE 1370945 RS 1370945 RS 1370045 RS 1370948 RS 1370045 RS 1370045 R§ 1370045 RE 1370045 RE 1418645 RS 14.18645 RE 1418645 RS 14.186.45
DISTRIBUICGES DE LUCROS
TOTAL R$ 1370945 R$ 1370945 R§ 1370945 RS 1370945 R§ 1370945 RS 1370945 R$ 1370945 RS 1370045 R$ 1418645 RS 1418645 R$ 1418645 R§ 14.186,45

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 23 - Relatério de Receitas de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 1.

RECEITAS
VENDAS DE PECAS REVENDA

VEMDAS DE PECAS MANUTENCAD

PRESTACAQ DE DE SERVICO -
MANUTENCAO

LOCAGAD

COMISSOES RECEBIDAS
TREINAMENTO

EMPRESTIMOS

RENDIMENTDS

VENDA DE ATIVO IMOBILIZADO
ENTRADAS DIVERSAS

RISCO DE INADIPLENCIA (1%)

TOTAL

RS
RE
RS
RS
RS

RE

RE
-R§

R$

set/18
52.200,00
37.800,00
65.000,00
76.675,85
3,140,685

3.067,00

1.469.81

239354

236.959,77

RS

RS

RS

RS

RS

RS&

R§

out/ 18

52 200.00
37.800.00
65.000,00
76.675.85

3.140.65

3.067.00

146881

2309354

236.959,77

-R§

R$

noviig

52.200,00
37.800,00
£5.000,00
76.675,85

3.14065

3.067,00

146881

230354

236.950,77

R%
RS
RS
RS

R§

RS
-RE

RS

dezil@

52.200.00
37.800.00
65.000.00
76.675.85

3.14065

3.067,00

1.468.31

230354

236.950,77

R3
R%
R3
RE

R3

RS
RS

RS

jani19
52.200,00
37.800,00
65.000,00
76675 25
314065

306700

146981

2309354

236.950,77

R3
RS
RS
A3
RS

RS

R3

R$

fev/19
52.200.00
37.800.00
65.000,00
7667585
314065

3.067,00

1.469.81

230354

236.950,77

RS
RS
R3
R§
R3

R$

R3

R$

mar/19

52.200,00
37.800.00
65.000.00
T6.67585

3.140.65

3.067.00

1.469.81

230354

236.950,77

R3
RS
R3
RE
R3

R3

R

-R§:

abr/19

5220000
37.800,00
65.000,00
76.675,85

3.140.65

3.067,00

1.469.81

230354

236.950,77

RS
RS
R
RE

R3S
-RS

RS

mai/19

52.200,00
37.800,00
65.000,00
T6.67585

3.140.65

3.067,00

146381

239354

236.950,77

R3

R3
RE
R3

R3

R3

RS

RS

jun/19

52.200.00
37.800,00
65.000.00
T6.67585

3.140.65

3.067,00

1.469,81

235354

236.959,77

RS
RE
RS
RE
RS

RS

-RS

R$

julig
52.200,00
37.800,00
65.000,00
7667585
314065

3.067.00

1.469,81

239354

236.950,77

R
RS
RS
RS
RS

RE

R3

R$

ago/19

52.200.00
37.800.00
65.000,00
76.675.85

3.140.65

3.067,00

1.469,61

238354

236.950,77

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 24 - Relatério de Custos Variaveis de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 1.

CUSTOS VARIAVEIS

nov/18

jan/19

fevi19

mar/19

abrf19

mai/19

jun/19

COMIS30ES PAGAS
FRETE

ICMS

PECAS CONSUMO

PECAS REVENDA
SERVICOS DE TERCEIROS
SIMPLES

SUBLOCAGAD

TOTAL

RE
RS
RE
RS

R$

230,09
567000
216,00
5.000,00
40.000,00
538203
11.083,50

34705 39

106.588,81

R$

2.630,99
5.670,00
2.116,00
5.000,00
40.000.00
538293
11.083,50

1764144

89.524,86

R
R§
RS
3t
RS
RS
R

RE

RS

263099
5670,00
2.116,00
5.000,00
40.000,00
5.38293
11.083,50

2297144

94.854,86

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RE

RS

R$

263099
5.670,00
2.116,00
5.000,00
40.000,00
538293
11.083,50

15.842.62

87.726,04

R§
R§
R§
RE
RS
R3
RE

R3

R$

263099
5.670,00
211600
5.000,00
40.000.00
538283
11.083,50

15.842 62

87.726,04

RS

R$

2.630,99
5.670,00
2.116,00
5.000.00
40.000,00
538293
11.083,50

15.842 62

87.726,04

RS
RS
R§
RS

RS

R¥

RS

R§

2.630,99
5.670,00
2.116,00
5.000,00
40.000,00
538293
11.08350

15.542 62

87.726,04

R%
RE
R%
R§
RS
R§
RS

R%

R$

253099
570,00
2.116,00
5.000,00
40.000,00
536293
11.083 50

15.842 62

87.726,04

RS
RS
RE
RS
RS
RE
RS

R&

R$

2.630,99
5.670,00
2.116,00
5.000,00
40.000.00
5.382,93
11.083,50

15.842 62

87.726,04

RS
R§
RS
R$

R3
RS
R3

"3

R$

263099
5670,00
2.116,00
5.000,00
40.000,00
538203
11.082,50

15.842,62

87.726,04

RS
RS
RS
RS
R3
RS
RS

RS

R$

263099
5670.00
2116,00
5.000.00
40.000,00
538293
11.083.50

15.842 62

87.726,04

RE
RE
R§
RE
RS
RS
RS

RS

R$

263099
5.670,00
7.116,00
5.000,00
40.000,00
528203
11.08350

1584262

87.726,04

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 25 - Relatério de Despesas Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 1.

DESPESAS OPERACIONAIS

nov/ig

jani19

fevi19

abri19

mai/19

jun/19

ago/19

AGUA

ALIMENTACAD
ALUGUEL

CELULAR
COMBUSTIVEL
CONTABILIDADE
CONTRIBUIGAQ NEGOCIAL
DIVERSOS

ENERGIA ELETRICA
FGTS

FINANCEIRAS

FOLHA DE PAGAMENTO
GPS

IPTU

IRRF

MANUTENCAO FROTA UTILITARIOS
PCMSCOIPPRA

SISTEMA ERP
TELEFONE FIXO
UNIFORMES E EPI
VALE TRANSPORTE

TRCTIFERIAIGRRF

TOTAL

RS
R
RE

RE

R§
RS
RS

E]

)

RE

RE
R
R
R§
RS
RE

RS

R$

774,00
4,025 81
207825

517,32
9.207,41
216917

136,44
6.566,12

751,28
247248
1.267,00

2754727

340532
12735
254 60

3153358
287 81
630.76
556,75
400,15

1.940,00

69.818,87

RS

RS
RE
R&
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS

77400
402581
247325

517,32
9.207 41
216617

136,44
656612

75128
247248
1.267,00

27697 27

340532
12735
254 50

363358
26781
530,76
556,75
400,15

1.940.00

3.65750

73.476,37

RS
RS
R
RS
RS
RS
RS
R
RE
RS
R%
R&
RS
RS
RS
RE
R
RE
RE
RS
R
R§

R$

774,00
402551
257825

517 32
9,207 41
128176

13544
6.566,12

75128
247248
1.287,00

41,545 90

340532
12735
25480

363358
287 81
630,75
556,75
400,15

1.040,00

2.299,00

87.051,09

RS
RS
R
RS
R§
RS
RS
RS
R$
RS
RS

2

A

R§
R3
RS
RS
RS
RS
RS
R3

RS

R$

774,00
402581
2487825

517,32
920741
125376

136,44
5.566,12

751,28
247248
1.287,00

4154590

340532
127,35
254 60

263358
267 81
620,76
556,75
400,18

1.940,00

84.752,00

RS
R
R
RS
RE
RS
RS
RE
R§
RS
R
RE

R§

RS
R3S
RE
RS
R
RS

RS

RS

774,00
402581
297825

51732
920741
2.169.17

136,44
6.566,12

751,28
247248
1,287,00

27.687,27

3.40532

556,75
400,15
1.940.00

2.675.20

72.366,72

R§
R$
RS
RS

R%
RS

RE

R§
RE
RS
RS
R%
R$
R%

R§

R$

774,00
402581
267825

517,32
9,207,414
216917

136,44
6.566,12

751,28
247248
1.287,00

27.647,27

3.40532

254,80
3.623,58
287 81
530,76
556,75
400,15
1.040,00

261250

72.304,02

RS
RS
RE
RE
RE
R§
RS
RS
RS
RE
RS

RE

R
RE
RS
RS
RE
RS
RE
RE

R

R$

297825
517,32
920741
216917
136,44
6.566,12
75128
247248
128700
27 697 27
340532
127,35
254 60
383358
287,81
630,76
556,75
40015
1.940,00

2.717.00

7253587

R§
RS
RS
RS
RE
RE
RS
RS
RE

RS

RS
RS
RS
RS
RE
RE
RS

RE

774,00
402581
297825

517,32
9207 41
2169,17

13644

247248
128700
2769727
340532
127 35
25480
3633,58
287 81
830,76
556,75
400,15
1.940,00

271700

72.535.87

R3
2t
RS
R§
RS
R§
RS
RE
R§
R3
RS

RE

R3
R§
RS
RS
R§
R3

RS

RS

R$

297825
517,32
9.207:41
218917
136,44
6.568,12
751,28
247248
1.287,00
27.697.27
340532
127,35
25460
363358
267,81
630,76
556,75
400,15
1.940,00

3.717.00

73.535,87

RS

RS
RE
RS

RS

R%

RS

RS

R§

R&
RE

RS

774,00
402581
247825

517,32
920741
216917

136,44
6.566,12

751,28
247248
1.287,00

27.647,27

340532
127,35
254 60

362358
287 81
630,76
556,75
400,15

1.940,00

3.657,50

73.476,37

RS

RS

RS

RS

RE

RE

774,00
402581
247825

517,32
520741

2.169,17

247248
1.207,00
27.607.27
340532
127,35
25450
363350
28731
530,76
556,75
400,15

1.840,00

69.818,87

RS
RS
R
RE
RE
RS
RS
RE
R3
R§
R$
RE
RE
R%
RE
RS
RS
RS
RS
R%

RS

R$

774.00
402581
267825

517.32
9.207,41
2.160,17

12644
6 566,12

751,28
247248
1.287,00

27.607,27

340532
127.35
254,60

363358
23781
630,76
556,75
400,15

1.940,00

69.818,87

Fonte: Elaborado pela Autora.

87



Tabela 26 - Relatorio de Despesas Nao Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 1.

DESPESAS NAO OPERACIONAIS set/18 novi18 dezf18 jan19 fevi19 abr/19 maif19 jun/19 ago/19
EMPRESTIMOS R 2485174 RS 2485174 R§ 2485174 R§ 2485174 R§ 2485174 R§ 2485174 R§ 2485174 R§ 2485174 RE 2465174 R§ 2485174 R} 2485174 RS 2485174
JUROS DE ANTECIPACAQ R§ 108965 RS 108865 R§ 108965 R 108965 RS 108065 RS  1.08065 RF¥ 108965 R§ 108965 RS  1.08965 R§ 108965 RS 108365 RS 1.089,65
FARC. DIVIDAS R§ 821466 RS 820676 R§F 648076 R 619476 R§ 619476 RS 619476 R 362406 R§ 300700 R§ 300700 R§ 300700 RS 300700 RS 3.007.00
PUBLICIDADE R 161082 RE 161082 R§ 161082 R§ 151082 R 161082 R§ 161082 RS 161082 R§ 161082 RE 161082 R 161082 RS 161082 RS 161082
CONSULTORIA R 482355 RS 482355 R§ 482355 RF 482355 RP 482355 R§ 482335 R§ 482355 RS 482355 RE 482355 R§ 4462335 RS 482355 RS 482355
EQUIPAMENTOS RE 204820 RS 204820 RS 982,30 RS 98230 RS 98230 RS 982,30 R3S 98230 RS 98230 RS 98230 RS 982,30 RS 98230 RS 982,30
OUTROS RS 29756 RS 156,60 RS 156,60 RS 156.60 RS 156,60 RS 156,60 RS 156,60 RS 15660 RS 15660 RS 15660 RS 156,60 RS 156,60
TOTAL R$ 4293618 R$ 4278732 R§ 3090542 R§ 3070042 R$ 30.70942 R$ 3970942 R§ 3713872 R§ 3652166 R$ 36.52166 R§ 36.521.66 R$ 36.52166 RS 36.521,66

Fonte: Elaborado pela Autora.

Tabela 27 - Relatério de Retiradas de Socios de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista.

RETIRADAS DE $0CI0S setifd out/1g novi18 dezi1d jan/19 fevi1d mar/19 abri19 mai/19

PRO-LABORE RE 1432637 RE 1432637 R¥ 1432637 R§ 1432637 RE 1432637 R} 1432637 RF 1432637 RE 1432637 RE 1482485 RE 1452485 RE 1462485 RS 14.824.85
DISTRIBUIGGES DE LUCROS

TOTAL R$ 1432637 R$ 1432637 R$ 1432637 R$ 1432637 R$ 1432637 RS 1432637 R$ 1432637 R$ 1432637 R$ 1482485 RS 1482485 RS 1482485 RS 14.624,85

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 28 - Relatério de Receitas de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 2.

nov/ig fevi19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/i19 agoi9
VENDAS DE PECAS REVENDA R§ 5200000 RS 5300000 R$S 58.000,00 RS 5800000 R$ 5800000 R§ 5300000 R§ 58.00000 RS 5300000 R§ 5200000 RS 5600000 RS 5800000 RS £8.000,00
VENDAS DE PEGAS MANUTENGAQ R$ 4200000 RS 4200000 RS 4200000 RS 4200000 R$ 4200000 R§ 4200000 R§ 4200000 RS 4200000 RS 4200000 R§ 4200000 RS 4200000 RS 42.000,00
:ﬁiﬂﬁ?&? HESCRVIGES R$ 7500000 RS 7500000 RS 7500000 RS 7500000 R$ 7500000 R§ 75000000 RS 7500000 RS 7500000 R§ 7500000 RS 7500000 RS 7500000 RS 75.000,00
LOCACAD R$ 7667585 RS 7667585 R$ 7667585 RS 7667585 R$ 7667585 R§ 7667585 RS 7667585 RS 7667585 R§ 7667585 RS 7657585 RS 7667585 RS 76.675,85
COMISSOES RECEBIDAS R$ 316532 RS 316532 RS 316532 RS 316532 R$ 316532 R§ 316532 RS 316532 RS 316532 R§ 316532 RS 316532 RS  3.16532 RS 316532
TREINAMENTO R$ 206700 RS 306700 RS 206700 RS 306700 R$ 2306700 RS 306700 RS 206700 RS 306700 RS 306700 RS 206700 RS 306700 RS 306700
EMPRESTIMOS

RENDIMENTOS

YENDA DE ATIVO IMOBILIZADO

ENTRADAS DIVERSAS R§ 148081 RS 146981 R§ 146981 RS 146631 RS 146981 R§ 146981 RS 146981 RS 146881 RS 146981 RS 146981 RS 146881 RS 1.469.81
RISCO DE INADIPLENCIA (1%) -RS 259377 -R% 259377 -R§ 259377 -R§ 259377 -R§ 259377 -R§ 259377 -RS 258377 -R§ 258377 RS 259377 -R% 258377 -R§ 259377 -R3 259377
TOTAL R$ 25678421 RS 256.784,21 RS 256.784.21 R$ 256.78421 RS 256.784,21 R$ 256.78421 RS 256.78421 R$ 256.784,21 RS 256.784,21 R$ 256.784.21 RS 25678421 RS 256.784.21

Fonte: Elaborado pela Autora.

Tabela 29 - Relatorio de Custos Variaveis de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 2.

CUSTOS VARIAVEIS nov/18 1 fev/19 mar/19 ] ago/19
COMISSOES PAGAS R3 323089 RS$ 323099 R§ 323099 RS 3.2309% RS 323098 R% 323099 R3% 323099 RS 323099 RE& 323099 R§ 323099 RS 323089 R$ 3.230.99
FRETE R3 6.300,00 RS 6.300,00 R$ 6.300,00 RS 6.300,00 R% 5.300,00 R% §.300.00 R3 6530000 R% 6.300,00 RS 6.300.00 RS 6.30000 RS 630000 R3S 65.300.,00
ICMS RS 222500 RS 222500 R§ 223500 RS 222500 R% 222500 R$ 222500 RS 222500 RS 222500 RS 222500 R$ 222500 RS 222500 R 222500
PECAS CONSUMO Ri 500000 RS 5.000,00 RE 500000 R$ 500000 R$ 5.000,00 R$% 5.000.00 RS 5.000,00 R$ 5.000,00 RS 5000.00 RS 500000 R3 5.000,00 R$ 5.000.00
PECAS REVENDA R§ 4450000 RS 4450000 R§ 4450000 RS 4450000 RF 4450000 R$ 4450000 RS 4450000 RS 4450000 RE 4450000 RS 4450000 RS 4450000 R% 4450000
SERVICOS DE TERCEIROS R§ 652500 RS 6.52500 R§ 652500 RS 652500 R% 552500 R% 6.525,00 R$ 552500 R$ 652500 RS$ 652500 R$ 652500 R$ 652500 R% 552500
SIMPLES R§ 1272550 R§ 1272550 RE§ 1272550 R$ 1272550 R§ 1272550 R$ 1272550 R$ 1272550 RS 1272550 RE 1272550 R§ 1272550 R§ 1272550 RS 12.725,50
SLiBLC}CA(;.:\O R§ 3470539 RS 1764144 RE 2287144 RS 1584262 R% 1584262 RS 1684262 R 1584262 R$ 1584262 R$ 1584262 RP 1584262 RS 1584262 RS 15.842 62
TOTAL R$ 115211,88 R$ 98.147.,93 R$ 10347793 R$ 96.349,11 R$ 96.349,11 R$ 96.349.11 RS 96.349,11 R$ 96.349,11 R$ 96.349,11 R$ 9634911 RS 9634911 R$ 96.349,11

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 30 - Relatério de Despesas Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 2.

DESPESAS OPERACIONAIS

dezi18

fevi19

mari19

abri19

mail19

AGUA

ALIMENTAGED
ALUGUEL

CELULAR
COMBUSTIVEL
CONTABILIDADE
CONTRIBUICAQ NEGOCIAL
DIVERS0S

ENERGIA ELETRICA
FGTS

FINANCEIRAS

FOLHA DE PAGAMENTO
GRS

IPTU

IRRF

MANUTENGAG FROTA UTILITARICS
BCMSOIPPRA

SISTEMA ERP
TELEFONE FIXO
UNIFORMES E EBI
VALE TRANSPORTE

TRCT/FERIA/GRRF

TOTAL

RS
RS
RS

RS

R$
RS
RS

RE

R
RS
RS

R3

R$

774100
02581
2876.25
517,32
9.20741
216917
13644
§.566.12
75128
247248
1.287.00
789727
340532
127,35
35480
363358
28781
83076
55875
40015

1.940.00

69.818,87

R3
RS

RS
R3

RS

@

RS

774,00
402581
257825

51732
9,207 41
2169,17

135,44
£ 566,12

75128
247248
1.267,00

2769727
340532

127.35

254 50
3163358

287 81

830,76

55675

400,15
1.840,00

365750

7347837

R%
R%
R
RS

R
R

RS
RS
RS
R$

RS

RS
R§
RS
RS

R$

RS

RS

R$

774,00
402581
287825

517,32
§.207:41
325376

13644
§.566.12

751,28
247248
1.287,00

4154590
340532

127,33

254,60
153358

287 81

£30.76

55675

400,15
194000

2.299,00

87.051,09

RS
RS

RS
R%
R3
RS

R3

RS

R3

R3
R
RS
RS

RS

287825
51732
9.207,41
325376
136,44
B.586,12
75128
247246
1.287,00
4154500
340532
12735
254 80
363356
287 81
830,76
556,75
400,15

1.940,00

84.752,00

R3
R
R%

R3

RS
RS
R3
RS
RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

jani19

774,00
402551
297825

517.32
9.207.41
2.469,17

136,44
6.566.12

75128
247248
1.287.00

2789727

340532

254 80
3633.58
237 51
530,76
536,75
400,15
1.940,00

2467520

72.366,72

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS
RS

RS

RS

RS

RS

RS

77400
4025 31
297825

5i7.32
9,207 41
2169,17

136,44
£.568,12

75128
247248
1.287,00

27 897 37

340532

25460
353358
287,81
530,76
S5 75
400,15
1.840,00

2612,50

72.304,02

RS
341
347
RE
RS
RS
R
RS
R
RE
RS
R$
RS
RS
R
R§
R§
RS
RS
RS
R§

RS

R$

774,00
400581
257825

517,32
9207 41
2468,17

13644
5.566,12

75128
247248
1.287,00

27 897,27
340532

127,35

254 60
353358

287 81

830,78

556,75

400,15
1.940,00

277,00

72.535,87

RS
RS
RS
RS
RS
R§
R$
RS
RS
RS
R3S
RS
RS
RS
RS
RS
R%
R3
RS
RE
R$

RS

774,00
402581
287325

51732

9.207 41

136,44
7.586,12
75128
247248
1,287,00
2769727
340532
127,35
254 60

363358

7253587

RS
RS

Ry
4]
RS
R

R$

R3
RS
RS
RS
R$
R3
RS

R3
R3

R

} R$

R$

774,00
4025 51
297825
517,32
9.207:41
216017
136,44
§.566.12
751,28

247248

25460
353358
28781
630,76
556,75
400,15
1.840,00

3.717.00

73.535,87

RS

RS

@

RE

RS

@

RS

RS

juni19

77400
4,025 81
297825

517,32
9,207 41
216917

135,44
5.568,12

75128
247248
1.287,00

2769727

340532
12735
254 50

363359
287 81
630,76
556 75
400,15

1.940.00

3.657,50

73.476,37

R3
R
R3
R3
R%
R3
R3
R$
R$
R3
RS
R$
R$
R$
R%
R$
R§
R$
R%
RS

RS

R$

juktg

774,00
402581
297825

51732
9207 41
2169,17

136,44
§.568,12

751,28
247248
1.287,00

2789727
340532

12735

254 60
363358

28781

830,78

556,75

400,15

1.940,00

69.618,87

RS
R
RE
RS
R%
RS
R
RS
R§
RS
RE
RS
RS
RS
R§
RS
RE
RS
RS
R$

R§

R$

257825
517,32
9.207 41
216817
136,44
B.56R,12
751,28
247248
1.287,00
27 69727
340532
127,35
25460

363358

59.818,87

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 31 - Relatério de Despesas Nao Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 2.

DESPESAS NAO OPERACIONAIS set18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fevi19 mar/19 abri9 mai 19 jun/19 juli1s ago/19
EMPRESTIMOS R 2485174 RS 2485174 R§ 2485174 R§} 2483174 RS 2485174 RF 2485174 R§ 2485174 RS 2485174 RS 2483174 R§ 2485174 RE 2485174 RS 2485174
JUROS DE ANTECIPAGAD R} 108965 RS 108965 R§ 108965 R§ 108965 R§ 108965 R§  1.08965 RS 108965 RS 108965 R§ 108965 R 108965 RS 108965 RS 1.089.65
PARC. DIVIDAS R§ 821466 RS 520676 R§ 648076 RS 619476 R§ 619476 R§ 619476 R 362406 RS 300700 RS 300700 RS 300700 RS 300700 RS 3.007.00
PUBLICIDADE RS 161082 RE 161082 RF 161082 R§ 161082 RS 161082 RE 161082 R§ 161082 R§ 161082 RS 161082 RF 161082 RS 161082 RS 1.610.82
CONSULTORIA R§ 482355 RS 482355 R§ 482355 R 482355 R§ 482355 RF 482355 R 482355 RS 482355 RS 482355 R§ 482350 RS 482355 RS 482355
EQUIPAMENTOS R} 204820 RS 204820 R3S 98230 RS 95230 RS 93230 RS 962,30 RS 98230 RS 98230 RS 98230 RS 98230 RS 98230 RS 982,30
QUTROS R 20756 RS 156,60 RS 156,60 RS 156,60 RS 156,60 R$ 156,60 R3S 156,60 RE 156,60 RS 15660 RS 156,60 RS 156,60 R$ 156,60
TOTAL RY 4203618 RS 4278732 R$ 3099542 R§ 39.70942 RS 39.70942 R§ 3970942 R$ 37.13872 RS 3652166 RS 3652166 RS 36.521,66 RS 36.521,66 RS 36.521,66

Fonte: Elaborado pela Autora.

Tabela 32 - Relatorio de Retiradas de Sécios de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 2.

RETIRADAS DE SOCI0S set/18 outi18 nov/ié dez/1d jani19 fevi1g mari19 abr/19 maif19 juni19 ago/19
PRO-LABORE RS 1432637 RS 1432637 R 1432637 RF 1432637 RF 1432637 R§ 1432637 R§ 1432637 R} 1432637 RS 1482485 Ry 1482485 R} 1482485 RS 14.824 85
DISTRIEUI(;EJES DELUCROS
TOTAL R$ 1432637 RS 1432637 R$ 1432637 R$ 1432637 R§ 1432637 R$ 1432637 R§ 1432637 RS 1432637 RS 1482485 RS 14.82485 R§ 1482485 RS 14.824,85

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 33 - Relatério de Receitas de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 3.

RECEITAS

noviié

Tevi19

abr/19

juni19

agoi/19

VENDAS DE PECAS REVENDA

VENDAS DE PEGAS MANUTENGAO

PRESTAGAO DE DE SERVIGO -
MANUTENCAO

LoCAGAD

COMISSOES RECEBIDAS
TREINAMENTO

EMPRESTIMOS

RENDIMENTDS

VENDA DE ATIVO IMOBILIZADO
ENTRADAS DIVERSAS

RISCO DE INADIPLENCIA (1%)

TOTAL

RS
RS

RE

RS

57.200,00
52.800,00
£5.000,00
7667585

316532

3.067,00

1.468 61

279377

276.584,21

RE

-R$

RS

3.165,32

3.067 00

146881

279377

276.584,21

RE
RE
RE

R%

RE

-RE&

R$

57.200,00
52.300,00
85.000,00
76.675.85

3.165,32

3.067,00

1.469.81

279377

276.584,21

R§
RS
RE
RS
RS

RS

RE
-RE

R$

57.200.00
52.800.00

85.000.,00

3.067,00

1.4568,81

270377

R§
R3S
R§

R§

R$

RS

57.200,00
52.800.00
85.000,00
76.675,85

3.16532

3.087.00

1.469.81

279377

276.584,21 R$ 276.584,21

RE
R&
R§:
R§
R§

RS

RE
-R%

R$

57.200.00
52.300,00
85.000,00
7667585

316532

3.087,00

1.468.81

279377

276.584,21

R%
RE
RE
RE
RE

RE

-R3

R$

57.200.00
52.800,00
85.000,00
7667585

3.165,32

3.067.00

1.469.81

2.793,77

276.584,21

RE
RS
RS

R$

RS

-R%

R$

§7.200.00
52.800.00
85.000,00
7667585

3.165,32

3.067,00

146981

2.793.77

276.584,21

R&
RS
RE
RE

RE

RS
-R$

R$

57.200,00
52.600,00
85.000,00
7667585

3.165.32

3.067.00

1.469.81

279377

276.584,21

RS
RS
RE
RS
RS

RS

RE

-R%

R$

57.200,00
52.800.00
£5.000,00
T6.675,85

3.165,32

3.067,00

1.469,81

279377

276.584,21

Rs
RS
RS
RS

RS

RS
-R§

RS

57.200.00
52.800,00
85.000,00
T6.675,85

3.165,32

3.067.00

1.469.81

279377

276.584,21

RE
-R§

R$

57.200,00
52.500,00
85.000,00
7667585

3.185,32

3.067.00

1.469.81

279377

276.584,21

Fonte: Elaborado pela Autora.

Tabela 34 - Relatério de

CUSTOS VARIAVEIS

nov/18

Custos Variaveis de setembro de 2018 a

agosto de 2019 da empresa

fev19

mar/19

abr/19

julg

X do Cenario Otimista 3.

ago/19

COMISSOES PAGAS
FRETE

1cMS

PEGAS CONSUMO

PECAS REVENDA
SERVICOS DE TERCEIROS
SIMPLES

SUBLOCAGAQ

TOTAL

RE
RE

RS

R$

3.630,99
£.030,00
2.450,00
5.000,00

49.000,00
7.395,00

14367 50

3470539

123.678.88

RS
R%
RE
RS
RS
R&
RS

RE

RS

383099
£.030,00
245000
5.000,00

49.000,00
7.395,00

14 367 50

17641 44

106.614,93

RE

R$

383099
6.930,00
2.450.00
5.00000
456.000,00
7.385,00
14367 50

2207144

111.944,93

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

R$

383099
£.930.00
2.450,00
5.000,00

48.000.00
7.395,00

14367 50

15.842 62

104.816,11

RS
R3
RS

RS

3.830,99
6.930,00
2.450,00
5.000.00
49.000,00
7.385,00
14 367 50

15.842 62

R§ 104.816,11

RS
RE
RS
RE
RE
RE
RE

R§

R$

3.830,99
£.930,00
2.450,00
5.000,00
49.000,00
7.395,00
14.367 50

15.842,62

104.816,11

RE
R%
R3
RE
R$
RS
RS

R$

RS

3.830.99
6.930.00
2.450,00
5.000,00
46.000,00
7.385,00
14 367 50

15.842 62

104.816,11

RS
RS
RS
RE
RS
RE
R

RE

RS

3.830.99
£.030,00
2.450,00
5.000.00

49.000,00
7.305,00

14 367 50

15.842 62

104.816,11

RS
R
RS
R$
RE
R$

R$

3.830.99
6.930,00
2.450,00
5.000.00
45.000,00
7.385,00
14.367 50

15.842 62

104.816,11

RS
R3
R§

R§

RS

3.830,99
6.930,00
2.450,00
5.000,00
49.000,00
7.395,00
14.367 50

15.842,62

104.816,11

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RE

3.830.99
6.830,00
2.450,00
5.000.00
49.000,00
7.395.00
14 367,50

15842 62

104.816,11

R§
RS
RE
RE
RE
RE
R§

RE

R$

383099
6.930,00
2.450.00
5.000.00
45.000,00
7.395,00
14367 50

15.842 62

104.816,11

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 35 - Relatério de Despesas Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 3.

DESPESAS OPERACIONAIS

nav/18

dez/18

jan/19

fevi19

mari9

abrf19

maif19

AGUA

ALIMENTACAD
ALUGUEL

CELULAR
COMBUSTIVEL
CONTABILIDADE
CONTRIBUICAD NEGOCIAL
DIVERSOS

ENERGIA ELETRICA
FGTS

FINANCEIRAS

FOLHA DE PAGAMENTO
GPs

IPTU

IRRF

MANUTENGAQ FROTA UTILITARIOS

PCMSO/PPRA
SISTEMA ERP
TELEFONE FIXO
UNIFORMES E EPI
VALE TRANSPORTE

TRCT/FERIA/GRRF

TOTAL

R3

RS

R3

RS

R3

RS

74,00
402581
247835

517,32
920741
2.189,17

13644

751,28
247248
1.287,00

27.697,27

340532

254 60
383358
28781
83076

55675

69.813,87

R3

R3S
RE

13644
§.566,12
75128
247248
1.287,00
2769727
340532
12735
5450
363358
28781
83078
55575
400,15
1.940,00

365750

73.476,37

RS
RE
R%
R
R
RS
RS
R¥
R%
RS
R
RS
RS
R§
R3
RS
RS
RE
RS
R3
R%
RS

R$

774,00
402581
297825

517.32
920741
325376
13644
§.566.12
75128
247248
1.267,00
4154590
340532
127,35
254,80
363356
28781
£30,75
55675

400,15

87.051,09

RS
R
R%
R5
RS
RS
RE
R
R§
RS
R3
RS
RS
R
R3
RS
R§
RS
RS
R

R%

RS

774,00
41025 81
278,25

517,32
9.207.41
325376

136,44
£.588,12

75128
247248
1.287.00

41.545.90

340532
127,35
254 80

183358
287,81
630,78
586,75
400,15

1.940,00

84,752,009

R3

R3

RS

R3

RS

R§

RS

774,00
4.025.81

2.578.25

75128
247248
1.287.00

27.697.27

340532

254 60
383358
287.81
630,76
556,75

400,15

72.366,72

RS

RS

el

£

774,00
4025 31
287825

517.32
9.207.41
216917

136,44

£.566,12

1.287,00
27.697.27

340532

254 60
183358
26781
530.76
556,75
400,15
1,340,080

2.612,50

72.304,02

RS
RS
R3
R
RS
RE
R§
RS
R3
A3
R3
RS
RS
RE
R
A3
RS
RE
RS
R3
R3
R%

R$

774,00

402581

216917
136 44
£6.566,12
75128
247248
1287 00
27.897 27
3:405,32
127,35
254 60
363358
287,81
830,76

556,75

72.535,87

RS
RE
R%
R3
RS
RS
RS
R%
RS
RE
RE
RS
RS
R%
R3
R3
R%
RS
RS
RE

R%

] R

RS§

774.00

4.02581

9.207 41
2.168,17
136,44
§.586,12
751,28
247248
1.267.00
2789727
340532
12735
254 A0
383358
26781
53075

556,75

7253587

RS
RS
RS
RS

RS
R3
R3

RS

74,00
402581
257625

517,22

9207 41

1.287.00
2769727

340532

400,15
1.940,00

3717.00

T3.535,87

RS

RS

RS

RS

RE

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

774,00
4025 81
257625

517.32

520741

£.56,12
751.28
247248
1.287,00
2763727
340532
127.35
254 60
363358
287 81
530,75

556,75

7347637

RS
R3
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R%
RS
R$
R3
R3
RS
R$
RS
RS

RS

RS

774,00
402581
297625

517,32
5.207,41
216917

136 44
£.566,12

751,28
247248
1.287,00

27 537,27

340532
127,35
254 60

363358
287,81
£30,78
556,75
400,15

1.940,00

69.818,87

RS
R3
R3
R3
R
RS
R
R3
R%
RS
R3

R%

R$
R3
R%
R
RS
R
R3

R%

2.207,41
2188,17
136:44
§.568.12
75128
247248
1.287,00
27 3T 2T
340532
127.33
254 60
363358
28781
83078
55675
400,15

1.940,00

£69.818,87

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 36 - Relatério de Despesas Nao Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 3.

set/18

nov/18

jan/19

fev/19

mar/19

abri19

maif19

juni19

DESPESAS NAO OPERACIONAIS
EMPRESTIMOS RS
JUROS DE ANTECIPAGAD RS
PARC.DIVIDAS RS
PUBLICIDADE R3S
CONSULTORIA RS
EQUIPAMENTOS R$
OUTROS R§
TOTAL RS

24 851,74
1.089 65
821466
1.610,82

4823 55

4293618

RS

RS

RS

RS

R3

2485174
1.089 85
B.206,76
161082
482355
204820

156,60

42.787,32

R
R
R
3t
R
R

R3

2485174
1.089,65
6.480,76
1.610,82
4.823.55

982.30

156,60

39.995,42

R%
RS
R&
RS
RS

R3

R§

24.85174
1.089,65
6.194,76
1.610,82
4.823 55

982,30

156,60

39.700,42

el

$
R§
R
R
R
RS

R3

R$

24 851,74
1.089.65
6.194.76
1.610,82
4.823.,55
982,30

156.60

39.709,42

R$
RS
RE
RS
RE
RS

R§

RS

2485174
1.089,65
619476
1.610,82
4.82355

982,30

156,60

39.709,42

RS
RS
R
RE
R
R

R§

2485174
1.089,65
3.624,06
1.610,82
482355

982,30

156,60

37.138,72

2485174
1.089,65
3.007.00
1.610,82
482355

982,30

156,60

36.521,66

RS
RS

R§

24.851,74
1.089,65
3.007.00
1.610,82
4.823,55

982,30

156,60

36.521,66

2485174
1.089,65
3.007.00
161082
482355

982,30

156,60

3652166

R
RS
RS
RE
RS
RS

RS

24 851,74
1089 65
3.007,00
161082
482355

532,30

156,60

36.521,66

RS
R§
RS
R§
RS
RS

RS

R$

2485174
1.089,65
3.007.00
1.610,82
4.823,55

982,30

156,60

36.521,66

Fonte: Elaborado pela Autora.

Tabela 37 - Relatério de

set/18

out/18

noviig

jan/19

fev/1d

mar/19

abr/19

maif19

jun/19

Retiradas de Sdcios de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Otimista 3.

RETIRADAS DE S0CIOS
PRO-LABORE RS
DISTRIBUIGGES DE LUCROS
TOTAL R$

1432637 RS

1432637 R§

1432637 RS

1432637 R$

1432637

14.326,37

R§

R$

1432637 RS

1432637 R$

1432637 R§

1432637 R$

1432637 RS

1432637 R$

14:326.37 R3

1432637 RS

1432637 RS

1432637 R$

1482485 RS

1482485 R$

1482485 RS

14.82485 R$

1482485 R3

14.82485 RS

14.524 85

14.824,85

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 38 - Relatério de Receitas de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Pessimista.

RECEITAS

fevi19

mar19

abri19

agoitd

WENDAS DE PECAS REVENDA

VENDAS DE PEGAS MANUTENGAQ

PRESTAQ.&Q DE DE SERVICO -
MANUTENCAOC

LocAGAD

COMISSOES RECEBIDAS
TREINAMENTO

EMPRESTIMOS

RENDIMENTOS

VENDA DE ATIVO IMOBILIZADO
ENTRADAS DIVERSAS

RISCO DE INADIPLENCIA (1%)

TOTAL

RE
RE
RE
RS
R$

RE

RS

R$

41.076.29
31.625,39
60.863.70
72.842,06

298361

2.156,56

1.468.81

213019

210.889,23

-RS§

RS

41.076,29
3162539
60.863,70
T2.842.06

298381

2.158,56

146381

213019

210.889,23

RE
RS
RS
R3

RS

R3

R3

-R&

R$

41.076.29
31.62539
60.863,70
72.842,06

268361

2.158,56

1.469 81

213019

210.889.23

RS
RE
RS
R&
RS

RS

RS

RS

41.076.29
3162539
60.863,70
72.842,06

293361

2.158,56

146931

213012

210.889,23

jan/19
R§ 4107620
R§ 3162539
R§ 6086370
RE 7284200
RE 298361
R3 2.158,56
RE 1.466 81
-R$ 213019
R$ 210.889,23

RS

RS

-RE

RS

41.076.29
3162539
£0.863,70
72.842,06

2.923,61

2.153,56

146981

213019

210.889,23

RE
R$
RE
R$
RE

R$

RE

R$

41.076,28
31.625,39
60.863,70
72.642,06

298361

2.158,56

1.469,61

2.130,19

210.889,23

RE

RS

RS

-R§

RS

4107629
3162539
0.863.70
72.842.06

298361

215856

1.469.81

213019

210.889,23

R§
R3
RS
R3
RS

R$

R&

-R&

R$

41,076,290
31.625,30
§0.863,70
72.842,06

2.983 61

2.158,56

1.469 61

213019

210.889,23

R&

-RE

R$

41.076,20
3162539
£0.863,70
72.842,06

2933 61

215856

1.488.81

213019

210.889,23

RE
R§
RS
R3
RS

R§

4107629
3162539
60.863,70
7284206

298361

2.158,56

146981

2130,19

210.889,23

R$
R3
RS
R
R%

R$

R§

R$

41.076.29
31.62539
60.863,70
7284206

2.983,61

2.158,56

1.469.81

213019

210.889,23

Fonte: Elaborado pela Autora.

Tabela 39 - Relatério de Custos Variaveis de setembro de 2018 a

CUSTOS VARIAVEIS

agosto de 2019 da empresa X do Cenario Pessimista.

fevi19

mari19

COMISSOES PAGAS
FRETE

ICMS

PECAS CONSUMO

PECAS REVENDA
SERVICOS DE TERCEIROS
SIMPLES

SUBLOCACAD

TOTAL

R3
RS
R3
RS

RS

R§

R3

R

2.376,42
4.580,20
2.010,20
5.338,34

42.313.07
483212
9.405,00

3297012

103.828.48

RS
RS
RS
RS

RS

R3

RS

R%

237942
4 58020
2.010.20
533834
42.313.07
483212
©.405,00

16.759.37

8761773

RS
R3
RS
RE
R§
RE
R$

R3

237942
158020
2.010,20
533834

4231307
483212
9.405,00

21.822.87

92.661.23

RS

RS

RS

RS

RS

RS

237942
4.580.20
2.010.20
533834
42.313.07
483212

9.405,00

85.908.85

RS
RS
RE
R§
R§
RE
RE

RS

RS

237942
4580,20
2.010,20
533834

4231307
483212
.405,00

15.050.49

8590885

RS

RS

RS

2379.42
4.580.20
2.010.20
533834

4231307
433212
9.405,00

15.050.49

85.908,85

RS
R§
RE
RE
RE
R3
RE

R

RE

237942
458020
201020
533834

4231307
483212
9.405,00

15.050,49

8590885

RS

R3S

RE

RS

RE

RS

237942
458020
2.010,20
533834
4231307
483212
0 405,00

15.050.49

85.908.85

R$
RE
RE
RE
RE
RE
R%

R$

R$

237942
458020
201020
533834

4231307
483212
9.405,00

15.050,49

85.908,85

RE&
R
R§

RS

2.379.42
4.580,20
2.010,20
533834
4231307
483212
9.405,00

15.050.4%

85.808.85

RE
RE
RE
RE
RE
RE
RE

R$

237942
458020
2010,20
533834
4231307
483212
9.405,00

15.050,49

85.908.85

R3
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

237842
458020
2.010,20
533834

42.312,07
463212
9.405,00

15.050,49

£5.908.85

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 40 - Relatério de Despesas Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Pessimista.

DESPESAS OPERACIONAIS

novi1d

dez/18

jan/19

fev/19

marf19

abr{19

juni1g

AGUA

ALIMENTAGAQ
ALUGUEL

CELULAR
COMBUSTIVEL
CONTABILIDADE
CONTRIBUICAQ NEGOCIAL
DIVERSOS

ENERGIA ELETRICA
FGTS

FINANCEIRAS

FOLHA DE PAGAMENTO
GPS

PTU

IRRF

MANUTENGAD FROTA UTILITARIOS
PCMSOIRPRA

SISTEMA ERP
TELEFONE FIXO
UNIFORMES E EP|

VALE TRANSPORTE

TRCTIFERIA/GRRF

TOTAL

343
3¢]
(343
R
RS
R
RS$
R§
RS
R
R
3¢
R
R$
R
RS
R
R
RS$
343

R§

R$

774,00
402581
287825

51732
9.207 41
216917

136,44
§.566,12

75128
247248
1.287.00

2789727
340532

127 35

254 60
383358

287 81

£30.75

556,75

400,15

1.940,00

69.734,51

RS

R3
RS
R%

R3

RS
R3
RS
R$

RS

RS
RS
RS
RS
R

RS

77400

4.025,81

9.207,41
218917
136,44
7.585,12
75128
247148
1.287,00
27.897.27
340532
127,35
254 6D
363358
287,81
530,76
556,75
400,15
1.940,00

3.857,50

69.508,33

RS
RS
RS

RS

R$

77400
402581
297823

517,32
9.207,41
325378

135,44
586,12

751,28
247248
1.287.00

4154590

340532

530,76
556,75
400,15

1.940.00

L]
P
7<)

=
=
=

£9.069,93

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

R§

774,00
402581
287825

517.32
5,207 41
325378

136,44

75128
247248
1.287,00

4154580
340532

127.35
254 50
383358
287 81
63076

556,75

89.069,93

RS
R
RS
R
RS
R$
R§
R§
RS
R$
R
RS

R

RS
343
RS
R$
R$
RS
R

R§

R$

774,00
402581
207828

517,32
9207 41
216917

13644
£585,12

75128
247248
1.287.00

27 69727

340532

25450
153338
287 51
63076
556,75
40015
1.940,00

267520

68.682,87

RS
RS§
3¢]
3¢
R§
3¢]
RS
R$
RS
RS
R
RS

343

RS
R%
RS
RS
RS
343
3¢]

RS

207825

517,32
9.20741
218917

138,44

2769727

340532

254 60
353358
26781
53078
556,75
400,15
1.940,00

261250

68.682,97

RS
R$
RS
R3
R$
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
R%
RS
RS

RS

774.00
402581
247825

517,32
9.207.41
216917

136,44
4.566,12

751,28
247248
1.287.00

2768727
340532

127,35

254 60
343358

287,81

530,76

536,75

400,15
1.940,00

2717.00

68.819.33

RS

RE

RS

RS

RS

RE

RS

RS

RE

RE
RS

RS

RS

RS

RE

RS

774.00
402581
267825

517.32
920741
216917

136 44
8.586.12

751 28
247248
1.087.00

77.697,27

340532
127,35
25460

363358
287 81
83076
556,75
40013

1.840,00

2.717.00

68.819,33

R

R§

R§
R§
[3¢]
R
R$
RS
RS
RS
RS
RE
R§
RS
R$
RE
R%
R
R§
R§

RS

R$

77400
402581
207825

517,32
9.207 41

218917

75128
247248
1.267,00

27 69727
340532

127.35
25450
363358
287 51
530,78
556,75
400,15
1.940,00

371700

68.819,33

RS

R§

RS
33
R$
33

R

R$

RS

RS

3¢]

RS

R§

RS

R

RS

774,00
402581
207825

517,32
920741
218917

136,44
B.585,12

75128
247228
1.287,00

2789727
340532

12735

25460
353358

28781

83076

55875

400,15
1.340,00

3657 .50

66.619,33

R%
R3
RS
R3
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R%
RS
RS
R%
RS
RS
R
RS

RS

R$

774,00
402551
297825
51732
9.207.41
218917
136,44
§.586.12
75128
247248
128700
2TR5T 27
340532
12735

25460

363358

66.819,33

RS

774,00
402581
247825

517,32
920741
218917

136,44
558512

75128
247225
1.287,00

27 897.27
340532

127,38

25460
353356

287,31

53075

558,75

400,18

1.940,00

66.619,33

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Tabela 41 - Relatdrio de Despesas Nao Operacionais de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Pessimista.

DESPESAS NAQ OPERACIONAIS

nov/18

dez/18

fevi1d

mar/19

abri19

jun/19

EMPRESTIMOS RS
JURQS DE ANTECIPACAD RS
PARC. DiVIDAS RS
FUBLICIDADE RS
CONSULTORIA RS
EQUIPAMENTOS =4
DUTROS RS
TOTAL R$

2485174 RS
108965 RS
821466 RS
161082 RS
462355 RS
204820 RS

20756 RS

42.936,18 R$

2485174
1.089,65
8.206,76
1.610,82
482355
204820

156,60

42.787,32

RE
RE
RE
RS

RS

RS

R$

24 851,74
1.089 65
648076
1510,82
452355

932,30

156,50

39.995,.42

RS
RS
RS
RS

RS

R$

2485174 R§

108965 RS
619476 RS
161082 RS
482355 RS
98230 RS

15660 RS

39.70942 RS

2485174 RS
108965 RS
619476 RS
161082 Rs
4E2356 RS
93230 RS

156,60 RS

39.70942 RS

2485174 RS
108965 RS
619476 RS
161082 RS
482355 RS
98230 RS

156,60 RS

39.70942 R$

24 851,74
1.089 65
362406
161082
4873 56

982,30

156,60

31.138,72

RS

Rs

R$

24.85174
108965
3,.007.00
1610,82
482355

582,30

156,60

36.521,66

R§
R3
RE
RS
RE
RS

RS

24 851 74
1.089 65
3.007,00
161082
482355

982,30

156,60

36.521,66

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

24,851 74
108965
3.007,00
1610,82
482355

982,30

156,60

36.521,66

0

£
R3
R$
R3
R$
RE

R

2485174 RS
108965 RS
300700 RS
161082 RS
482355 RS
98230 RS

156.60 RS

36.521,66 RS

2485174

1.089 65

3.007,00

1.610,82

482355

982,30

156,60

36.521,66

Fonte: Elaborado pela Autora.

Tabela 42 - Relatério de Retiradas de Socios de setembro de 2018 a agosto de 2019 da empresa X do Cenario Pessimista.

seti18

out/8

novfig

dez/18

jant9

fevi19

mar/19

abr/19

maif19

jun/19

jul9

RETIRADAS DE SOCIOS
PRO-LABORE RS
DISTRIBUIGOES DELUCROS
TOTAL RS

14.32637 RS

1432637 R§

1432637 RS

1432637 R$

1432637 RS

1432637 R§

1432637 R

1432637 RS

1432637 RS

1432637 R§

1432637 RS

1432637 R§

1432637 RS

1432637 R$

1432637 R

1432637 RS

1482485 RS

1482485 RS

1482485 RS

1482485 RS

1452465 RS

1482485 R$

1482485

14.824,85

Fonte: Elaborado pela Autora.
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