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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo efetuar uma anélise sobre aplicagdo da Contabilidade
Gerencial em uma entidade de médio porte do Terceiro Setor. Para isso foi efetuado um estudo
de caso em uma institui¢do religiosa em Juiz de Fora, estado de Minas Gerais. Para alcangar o
objetivo, ¢ apresentado o conceito de Contabilidade, Contabilidade Gerencial, Terceiro Setor,
institui¢des religiosas e sua representatividade no Brasil. A Contabilidade Gerencial tem como
objetivo principal auxiliar os gestores de uma organizagdo com informacgdes uteis para a tomada
de decisdo. Para isso sdo utilizados relatorios e ferramentas de controle de dados. No estudo de
caso, foi realizada uma analise documental do estatuto social e dos relatorios financeiros
disponibilizados pela entidade. Apesar de ser transparente com seus registros financeiros, a
entidade ndo segue todos os procedimentos indicados pela Contabilidade Gerencial. Foram
sugeridos relatérios para que a entidade possa utilizar e otimizar seu processo de tomada de

decisdo.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Terceiro Setor. Instituicdes Religiosas.



ABSTRACT

The present work has for objective to effect an analysis on application of the managemental
accounting in an entity of average transport of the Third Sector. For this a study of case in a
religious institution in Juiz De Fora was effected, state of Minas Gerais. To reach the objective,
the concept of Accounting, Managemental Accounting is presented, Third Sector, religious
institutions and its representation in Brazil. The Managemental accounting has as objective
main assistant the managers of an organization with useful information for the decision taking.
For this reports and tools of control of data are used. In the case study, a documentary analysis
of the social statute and the financial reports disponibilizados by the entity was carried through.
Although to be transparent with its financiais registers, the entity does not follow all the
procedures indicated for the Managemental accounting. Reports had been suggested so that the

entity can use and optimize its process of decision taking.

Word-Keys: Managemental accounting. Third Sector. Religious institutions.



SUMARIO

1 INTRODUCAO

2 FUNDAMENTACAO TEORICA .....cuuuincnnsessssssssssssssssssssssssanens
2.1 Contabilidade.........ccueeeiveeissnenisseenissnensssneessnecsseeessseecsssencssssscsssscsses
2.2 Contabilidade Gerencial ...........ueeeveeiiveeiiieecnsnecnsneecssnencssneecssseecnne
2.3 TerCeIr0 SCLOY ..cccueeecrrueecssueecsneecsnnecsneesssneesssseessssecssssncsssssssssasssssasssnas
2.4 Entidades ReliZI0SaS .....uueieerevnriensssnricssssnnnicsssnnncsssssssessssssssssssssssssses
2.4.1 Igrejas EVAnGElICas cuveeeessrecsssresssaresssanesssasssssssssssssssnsssssnsssssssssssasssssns
2.5.2 Principais Igrejas Evangélicas n0 Brasil ciceececcecesssescsssnscssanesssanesnns

2.5.2.1 1greja BatiStaeeeeeseesssesssnsssssssnsssssssssssssssssssssssssssssasssssssassssssssssssss

3 METODOLOGIA

3.1 Coleta de DAOS ..eeeeeeeeeeeennneecceeceeeeeeseessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

3.2 Tratamento dos Dados

3.3 Estudo de Caso..............

3.3.1 A histodria da 13° Igreja Batista do Grajat em Juiz de FOora. ...ieicnicssecssecssencsancsnnenns

4 ANALISE DOS RESULTADOS

5 CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....oeveveeeeevevesesesesessnssssessssssnsasaes

12

15

15

15

17

21

23

24

25

26

27

27

28

28

30

...36



12

1 INTRODUCAO

A Contabilidade ¢ uma ciéncia social que tem por finalidade registrar, controlar e avaliar
os bens e patrimonios de pessoas fisicas ou juridicas, evidenciando também suas variagdes e
mutacoes em um determinado periodo de tempo. No final desse periodo, denominado exercicio
social, sdo demonstrados os resultados dos atos e fatos ocorridos no periodo.

Para Bachtold (2011), a Contabilidade ¢ uma ciéncia social, com o intuito de organizar,
estudar e avaliar o patriménio de uma pessoa fisica ou juridica. A Contabilidade tem a
competéncia de registrar atos e fatos, gerando informacgdes para que a situagao da entidade seja
mensurada, auxiliando os administradores a alcangar seus objetivos.

O controle contabil pode auxiliar no controle interno dos registros, evidenciando para
quem interessar a situacdo da organizacao, trazendo transparéncia no resultado da atividade. A
Contabilidade pode garantir beneficios fiscais ou isen¢des que a entidade possa se beneficiar.

A Contabilidade Gerencial ¢ um dos recursos da Contabilidade, que tem por objetivo
atender aos gestores de uma organizagao. Para isso utiliza relatérios, praticas e técnicas com a
finalidade de fornecer aos administradores informagdes financeiras, que possam auxiliar na
tomada de decisdo, e controlar os recursos de uma entidade. Sdo efetuados controles dos custos,
previsoes de eventos futuros, acompanhamento de orgamentos e sua realizagao, além de outras
ferramentas pertinentes a situagdo da entidade.

A atual economia ¢ composta por trés setores, o Primeiro Setor ¢ o Poder Publico, o
Segundo Setor abrange a iniciativa privada com fins lucrativos. Ja Terceiro Setor € composto
pelas organizagdes que nao possuem fins lucrativos, onde seus recursos sao alcancados através
de sua propria atividade ou através de doagdes, que sdo aplicadas na propria organizagdo com
a finalidade de manter seu funcionamento.

De acordo com Camargo (2001), as entidades sem fins lucrativos, tem um papel muito
relevante na sociedade moderna, com a prestacdo de servigos essenciais que o primeiro setor
ndo consegue atender, e devido a distribuicdo de renda, o segundo setor ndo atende aos menos
favorecidos. Essas instituicdes desenvolvem trabalhos filantropicos, de caridade, beneficente,
cultural e religioso. Dentre essas, as instituicdes religiosas, tem crescido de uma forma
expressiva de acordo com o IBGE (2010).

Para garantir continuidade de suas atividades, as organizagdes precisam eleger
diretorias, montar estatutos, controlar seus ativos e passivos, para que a mesma possa se tornar
transparente e confidvel. Entdo surge a necessidade de administrar com eficiéncia essas
entidades, a Contabilidade Gerencial entdo surge como uma ferramenta para fundamental para

uma boa gestdo e manter a continuidade da entidade.
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O presente trabalho tem por objetivo, esclarecer a necessidade e a importancia da
Contabilidade Gerencial no Terceiro Setor, com a finalidade de auxiliar na administracao
financeira da entidade, fazendo um breve estudo que possa auxiliar e introduzir o conhecimento
desse aspecto contabil para quem interessar.

Para alcancar o objetivo, se faz necessario a abordagem dos seguintes assuntos:

conceituar Contabilidade;

e conceituar Contabilidade Gerencial;

e definir Terceiro Setor;

e conceituar Entidades Religiosas;

e cfetuar um estudo de caso com uma instituicao religiosa de Juiz de Fora,
identificando a utilizacao da Contabilidade Gerencial;

e sugerir mudangas para que a instituicio possa se adequar as exigéncias
Contébeis.

A institui¢do religiosa que utiliza a contabilidade gerencial em sua gestdo, como na
elaboracao de seus relatorios gerenciais e financeiros, traz uma maior confiabilidade aos seus
usudrios € membros, € também a sociedade. Por ser tratar de institui¢des cujos recursos sao
oriundos em sua maioria de doagdes, a transparéncia, credibilidade nas informagdes e uma
gestdo eficiente ¢ fundamental para a continuidade da institui¢do, provando que o objetivo para
que foi criada estd sendo devidamente cumprido.

Para realizagao da pesquisa foram utilizados os métodos de pesquisa qualitativa no que
se refere a abordagem do problema. O objetivo ¢ de cunho exploratorio por ser um assunto
pouco explorado. E para alcancar os objetivos a forma utilizada foi a pesquisa bibliografica,
documental e o estudo de caso.

Foi efetuada uma analise dos documentos da institui¢cao verificando como ¢ utilizada a
Contabilidade Gerencial nesta entidade e posteriormente sdo sugeridas adaptacdes para
enquadramento nos itens que a entidade ainda nao utiliza. O presente estudo entdo se baseia na
analise dos documentos da Igreja Batista do Grajau, em Juiz de Fora.

O trabalho esta dividido em: introducdo, com uma breve discussao bibliografica, ja
apresentada. No segundo capitulo ¢ apresentado o referencial teérico que foi utilizado para
fundamentar o tema proposto, sobre Contabilidade, Terceiro Setor e Entidades Religiosas. O
capitulo 3, ¢ composto pela descricdo da metodologia utilizada, dados e historico da
organizagao estudada, Igreja Batista do Grajau em Juiz de Fora, para composi¢ao do estudo de
caso. Ja no capitulo 4, foi efetuada uma analise dos dados tratados no capitulo anterior além de

sugestdes para adequagoes dos quesitos que ainda ndo sdo tratados pela entidade. E por fim no
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capitulo 5 sdo demonstradas as consideracdes finais sobre a pesquisa destacando o resultado da

pesquisa e seus pontos relevantes.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacao tedrica ¢ composta pelos aspectos principais da teoria literaria sobre
o tema pesquisado. Primeiramente foi feita uma breve andlise sobre a Contabilidade,
Contabilidade Gerencial e suas aplicagdes. Logo apds uma breve abordagem sobre o Primeiro
e Segundo Setores, o conceito de Terceiro setor. E por fim, uma abordagem das entidades

religiosas, especificamente igrejas evangélicas e uma analise do cenario evangélico no pais.

2.1 Contabilidade

A Contabilidade surgiu a partir da necessidade humana de controlar seus bens e
patriménios, por isso conclui-se que surgiu juntamente com a propria humanidade (AVILA,
2006).

Contabilidade ¢ a ciéncia que estuda, registra e controla o patrimdnio e as mutagdes que
nele operam, os ato e fatos administrativos, demostrando no final de cada exercicio social o
resultado obtido e a situagdo econdmico financeira da entidade (FABRETTI, 1997 apud
BACHTOLD).

De acordo com Ribeiro (2013), “(...) O campo de aplicacdo da Contabilidade abrange
todas as entidades econdmico-administrativas, até mesmo as pessoas de direito publico, como
a Unido, Estados, os municipios, as autarquias etc” (RIBEIRO, 2013, p. 2).

A Contabilidade tem como uma de suas finalidades informar sobre o patriménio. Essas
informacdes sdo de ordem financeira e econdmica pra auxiliar a tomada de decisdo de seus
usuarios. A ordem financeira se refere ao Fluxo de caixa, as entradas e saidas de recursos. Ja a
ordem econdmica, as informagdes sdo sobre as receitas e despesas, destacando os lucros e
prejuizos do periodo apurado.

Ja de acordo com Marion (2009), a Contabilidade tem o objetivo de informar de um
jeito util, com a finalidade de contribuir para a tomada de decisdo. Atualmente ¢ obrigatoria
para a maioria das entidades, e utilizada para a arrecadagcdo de impostos pelo governo. As
movimentagdes monetarias, segundo Marion, sdo registradas, e transformadas em relatérios
para analise dos usuarios das informacdes, que podem ser os administradores, investidores,

fornecedores, bancos, governo, empregados, sindicatos, concorrentes, dentre outros.

2.2 Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial fornece para os usuarios internos informacgdes com a
finalidade de melhorar os processos de planejamento e mensuracao das informagdes financeiras

e ndo financeiras, visando o alcance do objetivo principal da organizacao.
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Para Pizzolato (p. 194, 2004), a Contabilidade Gerencial, “Estd voltada a informacao
contabil que pode ser 1til a administragdo. Trata-se de qualquer conjunto de informagdo com
origem contabil para a circulagdo interna, na forma adequada para assessorar gerentes no
processo decisorio(...)” (PIZZOLATO, p.194, 2004).

De acordo com Horngren et a/ (2002), a Contabilidade Gerencial identifica, mede,
acumula, analisa, interpreta e comunica a informacdo a fim de auxiliar os gestores na
administracao de uma organizagao.

Ching (2006) salienta que a administracdo de uma organizagao precisa certificar-se que
os planos definidos para uma empresa sejam seguidos, através de mensuragcdo de desempenho,

e a Contabilidade Gerencial possui um papel fundamental nesse processo.

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque espacial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos
e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na analise
financeira, e de balangos etc., colocados numa perspectivas diferentes, num grau de
detalhe mais analitico ou numa forma de apresentagdo e classifica¢do diferenciada, de
maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo decisorio (IUDICIBUS,
1998, p. 21).

Quadro 01 — Principais instrumentos da Contabilidade Gerencial

Descricao Entendimento

Apuragdo de custos Registros dos custos de operagdo de uma atividade, através de
informagdes coletadas das operagdes de produgdo e servigos,
unitario e total, acrescido de outros custos referentes as fungoes dos

negocios.
Analise dos indices financeiros e Analise de dados obtidos das demonstragdes contabeis, com a
Analise das Demonstragdes finalidade de verificar a situacdo financeira de uma entidade, quanto
Contabeis ao seu endividamento e liquidez
Orgamento Auxilia os gestores no planejamento e controle financeiro

estratégico da entidade, através da comparagdo de desempenho
entre or¢ado e realizado.

Fonte: CHING (2006) adaptado pela autora.

E necessario observar que héd diferencas entre a Contabilidade Gerencial e a
contabilidade financeira. A contabilidade financeira ¢ destinada aos usudrios externos das
informacdes, ja a contabilidade gerencial atende aos usudrios internos da organizagdo. No

quadro a seguir, € possivel definir as principais diferencas:



Quadro 02 — Diferencas entre Contabilidade Gerencial e Contabilidade Financeira

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Usuarios

Primordial publico externo

Publico interno

Informagéo

Medidas financeiras

Financeiras, Operacionais e Fisicas

Foco no Tempo

Voltado ao passado

Presente e orienta para o futuro

numeros da empresa irdo afetar o
comportamento externo

Natureza da Objetividade dos dados, confidvel ¢ | Enfase na relevancia dos dados,

informagao auditavel subjetiva e flexivel

Restricao Regras definidas por principios Informacgdes para atender as
contabeis e autoridades necessidades dos usuarios
governamentais

Escopo Informacdes agregadas e resumidas Informagdes desagregadas, relatorios
sobre a organizagdo como um todo sobre produtos, clientes e em qualquer

nivel
Comportamento | Preocupagdo com o modo como os Preocupagéo com o modo como as

medidas e os relatorios irdo
influenciar o comportamento dos

17

gestores

Fonte: CHING (p.6, 2006 — adaptado pela autora)

2.3. Terceiro Setor

Baseado na historia, Paes (2006) retrata que no ambito sociopolitico s6 havia dois
setores: o setor publico e o setor privado. O setor publico era representado pelo Estado, a
administragdo publica, e a sociedade; ja o setor privado ¢ representado pelo o mercado, as
empresas privadas e os cidadaos.

O Primeiro Setor ¢ formado pelas instituigdes governamentais que representam o
Estado. O Estado capta recursos principalmente através de tributos. Esses recursos sdo para
atender as necessidades da sociedade como educacdo, satide e demais fatores para atender toda
infraestrutura necessaria, que € obrigacao do Estado (MONSER, 2011).

De acordo com a Constitui¢ao Federal, o estado tem por obrigacao garantir aos cidadaos
direitos como: “(...)sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentagdo, o trabalho, a
moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados (...)” (Constituicdo Federal, 1988, Art. 6°). A atuagdo desse setor
¢ delimitada pelas leis e decretos que tornam suas acgoes claras a todos.

As entidades que tem como objetivo lucro, sdo classificadas como Segundo Setor.
Segundo Monser (2011), os recursos do segundo setor sdo originados através das atividades da
empresa e também através de financiamentos. Os socios/acionistas sdo quem decidem sobre a
aplicacdo dos recursos, de acordo com as diretrizes da empresa. Nesse setor, os clientes tém
livre escolha de como e onde vao comprar seus bens ou contratar seus servicos. O  Terceiro
Setor ¢ formado por empresas juridicas ndo governamentais, sem fins lucrativos, onde tem por
objetivo suprir os servigos basicos deficitarios do Estado, fornecidos para sociedade assim

como previsto na Constituicdo Federal no artigo 6°.
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A relevancia do Terceiro Setor de acordo com Paes (2006), ¢ pautada no poder de
mobilizar um alto volume de recursos humanos e materiais a fim de movimentar iniciativas de
desenvolvimento social. Pode conceituar que, o Terceiro Setor tem caracteristica publica nao
estatal e de empresas privadas com intuito publico, onde atua em favor dos de interesses
coletivos. O Terceiro Setor ndo ¢ publico nem privado, mas sim um elo entre os dois, ja que ¢
formado por organizagdes de caracteristicas privada, porém sem fim lucrativo com objetivos
sociais, sem fazer parte da administragdo estatal. Paes (2006) conceitua como o conjunto de
organismos, organizagdes ou instituicdes sem fins lucrativos com autonomia de gestdo
administrativa, com objetivo atuar voluntariamente junto a sociedade em busca de se
aperfeicoar.

O Terceiro Setor tem o foco em preencher as lacunas onde o Governo nao consegue
atuar de forma plenamente satisfatoria como educacao, assisténcia social, saude, comunicagao,
dentre outras. E composto por pessoas juridicas de direito privado denominadas associagdes
civis e de direito privado.

As associacoes civis, de acordo com o codigo de Civil nos artigos 44 a 61, sao formadas
por varias pessoas que trabalham para um objetivo em comum. A fundagao ¢ pessoa fisica de
direito privado, para gerir bens para um objetivo especifico com o patrimdnio aprovado pelo
ministério publico. Abaixo o artigo 44 que cita as entidades que podem compor o Terceiro
Setor.

art. 44 - Sdo pessoas juridicas de direito privado: (Art. 16 CC Lei 3.071/16)

I - as associagoes;

II - as sociedades;

III - as fundagdes.

IV - as organizacdes religiosas; (Acrescentado pelo art. 02, da Lei 10.825/03)

V - os partidos politicos. (Acrescentado pelo art. 02, da Lei 10.825/03)

§ 1°. Sao livres a criagdo, a organizagao, a estruturacao interna e o funcionamento das
organizagdes religiosas, sendo vedado ao poder publico negar-lhes reconhecimento
ou registro dos atos constitutivos e necessarios ao seu funcionamento.

§ 2° As disposigdes concernentes as associagdes aplicam-se subsidiariamente as
sociedades que sdo objeto do Livro II da Parte Especial deste Codigo. (Acrescentado
pelo art. 02, da Lei 10.825/03)

§ 3°. Os partidos politicos serdo organizados e funcionardo conforme o disposto em
lei especifica (Acrescentado pelo art. 02, da Lei 10.825/03).

O objetivo das organizagdes sem fins lucrativos ¢ manter o bem-estar social, quando o
Estado ndo ¢ capaz de fazé-lo. Nos dias atuais, as demandas para atender as necessidades
humanas, vem aumentando e o Estado ndo tem sido capaz de supri-las, por esse motivo pode
ser visto o aumento em todo o mundo das organizagdes que possuem como finalidade auxiliar
nas caréncias sociais. As iniciativas dos projetos comecam com intuito especificos, mas que na

evolugdo abrange e expande sua area de atuacao.
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No Brasil a situacdo das organiza¢des do Terceiro Setor também vem se destacando,
tanto no modelo mais tradicional de assistencialismo ou na defesa dos direitos sociais. Essas
organizagdes se iniciaram nos anos em que os regimes militares governavam o pais. Nesse
periodo muito se confundia com os novos ideais sociais com a oposi¢do politica
(TACHIZAWA, 2002).

A gestdo das organizacdes sem fins lucrativos tem sido priorizada nos Ultimos anos,
porque apos algumas entidades terem se envolvidas em escandalos de corrupgdo, fraudes e
lavagem de dinheiro; comegou a gerar desconfianca daqueles que a financiavam, na sua maioria
pessoas fisicas. Entdo uma organizagdo que preza pelos controles de suas atividades, se tornam
mais confiaveis, trazendo seguranca para aqueles que a mantém.

Uma empresa sem fins lucrativos devera seguir alguns critérios para se enquadrar nos
Art. 44 do Codigo Civil e pelo Art. 120 da Lei n.° 6.015/73 (Lei de Registros Publicos) como
criar um estatuto, denominar sede, atividade fim, requisitos o para entrada e saida de associados,
seus direitos e deveres, especificar a origem dos seus recursos e¢ a destinagdo dos mesmos,
compor uma administracdo com poderes para deliberar, com poderes executivo e para deliberar
as contas da entidade.

Essas entidades também possuem deveres fiscais e isencdes tributarias. O que torna mais
um motivo para manter em dia com a legislacdo e com a sociedade com a finalidade de auxiliar
nas necessidades sociais de forma transparente para seguranga daqueles que a ajudam a
prosseguir com suas atividades e também para quem ¢ beneficiado e se torna dependente do
funcionamento e da continuidade da entidade sem fins lucrativos.

E importante destacar que o Terceiro Setor nio é composto s6 de ONG’s, mas também
de OSCIP. As ONG’S sdo as organizagoes livre de ajuda financeira do Governo onde sua fonte
de recurso ¢ oriunda somente da iniciativa privada. S3o formadas por pessoas que constituem
uma associagdo ou fundagdo com a finalidade de realizar atividades de interesse publico. A
OSCIP pode recursos privados e publicos, por esse motivo se torna mais fiscalizada, tendo a
necessidade de ter maior transparéncia administrativa. A distingdo ¢ somente na fonte de
recursos e quanto a fiscalizagdo, as atividades podem ser semelhantes (ALMEIDA, 2012).

Atualmente o Terceiro Setor tem se mostrado importante na sociedade, pois a maioria
motiva a transformagdo do ambiente social como: cultura, assistencialismo, educacao, trabalho
de interesses publicos, voluntariado. As pessoas que sdo alcangadas com os beneficios
conseguem uma melhoria na qualidade de vida. Sobre o ponto de vista contabil, o NBC TE —
Entidades sem fins lucrativos dispde sobre os critérios a serem adotados pelas entidades do
terceiro setor no que diz respeito a registros, variagdes patrimoniais, estrutura das

demonstragdes contabeis e informacdes a serem divulgadas. As disposi¢cdes Gerais da norma,
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define o que ¢ uma entidade sem fins lucrativos, os tipos de atividades a serem exercidas. Sobre
o0s registros contabeis, a norma estabelece que as receitas despesas devem ser reconhecidas pelo
principio da Competéncia, ¢ devem constituir provisao. O tratamento e registro dos valores
recebidos, patrimonio da entidade também sdo estabelecidos nessa norma, bem como a
evidencia¢do do superavit ou déficit. Sobre as demonstragdes contabeis, a NBC TE - serve
como base para sua elaboragdo, e a divulgacdo, algumas substituicdes na nomenclatura dos
demonstrativos, onde o Capital ¢ substituido por Patriménio Social e o Lucro ou Prejuizo
Acumulado por Superavit ou Déficit do Exercicio. Sobre as notas explicativas a norma

estabelece:

(a) as principais atividades desenvolvidas pela entidade;
(b) os critérios de apuragdo da receita e da despesa, especialmente com gratuidade,
doagdo, subvencao, contribuicao e aplicagdo de recursos;
(c) as isengdes de contribuigdo previdenciaria relacionadas com a atividade
assistencial devem ser demonstradas como se a entidade ndo gozasse de isengio;
(d) as subvengdes recebidas pela entidade, a aplicagdo dos recursos ¢ as
responsabilidades decorrentes dessas subvengoes;
(e) os fundos de aplicag@o restrita ¢ as responsabilidades decorrentes desses fundos;
(f) os recursos sujeitos a restrigdo ou vinculagdo por parte do doador; (g) eventos
subsequentes & data do encerramento do exercicio que tenham, ou possam vir a ter,
efeito relevante sobre a situacdo financeira e os resultados futuros da entidade; (h) as
taxas de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacdes a longo prazo;
(i) informagdes sobre os seguros contratados;
(j) a entidade educacional de ensino superior deve evidenciar a adequagdo da receita
com a despesa de pessoal, segundo parametros estabelecidos pela lei das Diretrizes e
Bases da Educag@o e sua regulamentacao;
(k) os critérios e procedimentos do registro contabil de depreciagdo, amortizagdo e
exaustdo do ativo imobilizado, devendo ser observado a obrigatoriedade do
reconhecimento com base em estimativa de sua vida util ou prazo de utilizacdo;
(m) demonstrar os percentuais de atendimento do Sistema Unico de Saude (SUS) e
dos demais tipos de atendimento;
(n) todas as gratuidades praticadas devem ser registradas de forma segregada,
destacando aquelas que devem ser utilizadas na presta¢do de contas junto aos 6rgaos
governamentais, apresentando dados quantitativos e qualitativos, ou seja, valores dos
beneficios, numero de atendidos, numero de atendimentos, nimero de bolsistas com
valores e percentuais representativos;
(o) aentidade da area de saude deve demonstrar a gratuidade decorrente do custo com
os pacientes do sistema SUS.

(EXTRAIDO - Texto NBC TE)

Como anteriormente ja foi citado, as entidades religiosas e partidos politicos também
comecaram a integrar as entidades do terceiro setor a partir do art. 02, da Lei 10.825/03
publicada em 23 de dezembro de 2003. Neste caso essas instituicdes passam a ter os mesmos
direitos e deveres das demais instituigdes que integram o Terceiro Setor.

O presente estudo da énfase as entidades religiosas, focando as igrejas evangélicas de

denominacdo o Batista, abaixo uma abordagem da atuacao dessas entidades.
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2.4. Entidades Religiosas

As organizacdes religiosas sdo pessoas juridicas de direito privado, que sdo instituidas
com o intuito de professar uma f¢, seguindo uma ideologia, filosofia que servem como base
para suas atividades religiosas. Essas organiza¢des em sua maioria sdo hierarquizadas, seguindo
doutrinas dogmaticas, abertas e flexiveis. Segundo Monello (2016), as organizagdes
religiosas sao fundamentadas através de filosofias de vivéncia de culto, de carisma para suas
iniciativas religiosas, educacionais e assistenciais. Essas iniciativas sdo manifestacdes de
pessoas fisicas denominadas membros, baseadas em sua fé. Utilizando o dicionario Aurélio da
Lingua Portuguesa, o autor define fé como crenca religiosa, conjunto de dogmas e doutrinas,
firmeza na execugdo de uma promessa, confianca.

Na Lei 10.825/2003, demonstra a liberdade religiosa estd descrita no artigo 2, “(...) s@o
livres a criagdo, a organizacdo, a estruturacdo interna e o funcionamento das organizagdes
religiosas, sendo vedado ao poder publico negar-lhes reconhecimento ou registro dos atos
constitutivos e necessarios ao seu funcionamento” (Lei 10.825, artigo 2).

As organizagdes religiosas podem ser criadas livremente, sem burocratizagdo para
exercer suas atividades, e também possuem Imunidade Tributaria. Essas entidades devem ser
somente para a pratica religiosa e ndo pode ser juntamente com outras atividades sociais, mas
de acordo com a missao de institutos religiosos, essas organizagdes desenvolvem atividades
sociais com o intuito de promover o bem-estar de seus membros e da sociedade em que ¢
inserida.

No Brasil a diversidade de organizagdes religiosas ¢ bem expressiva, que vao de
tradicionais, tradicionais reavivadas, novas entidades, incorporacdo e novas formas de
expressdo religiosa com o crescimento de adeptos. Com essa diversidade e a maior liberdade
de expressao, o crescimento tem criado uma livre concorréncia (GAARDER, 2000).

A seguir um demonstrativo da atuagao das principais religides do Brasil, de acordo com

o CENSO 2010 levantado pelo IBGE —Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica:
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Quadro 03 — Divisiao populacio brasileira por religiao

Religido Populacio %
Budismo 243.966 0,128%
Catolica Apostélica Romana 123.280.172 64,627%
Espirita 3.848.876 2,018%
Evangélicas 42.275.440 22,162%
Hinduismo 5.675 0,003%
Islamismo 35.167 0,018%
Judaismo 107.329 0,056%
Sem religidio 15.335.510 8,039%
Religides Afro-brasileiras 588.797 0,309%
Outras religiosidades 4.792.928 2,513%
Nio responderam 241.939 0,127%
Total 190.755.799 100%

FONTE: Site IBGE - Adaptado pela autora.

Grifico 01 - Divisdo populacio brasileira por religido

Populacio

= Budismo
= Catolica Apostolica Romana
= Espirita

. Evangélicas
/ = Hinduismo
= Islamismo

= Judaismo

= Sem religido

= Religides Afrobrasileiras

FONTE: Site IBGE - Adaptado pela autora.

Pode se verificar apds a andlise do quadro e do grafico, que as religides Catdlica
Apostolica Romana e Evangélicas tem a maior preferéncia entre a populagdo brasileira. Sera
abordado a seguir mais detalhadamente sobre as igrejas evangélicas, a fim de aprofundar sobre

o tema do trabalho.
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2.4.1 Igrejas Evangélicas

A religido evangélica nasceu a partir da Reforma Protestante feita por um monge

chamado Martinho Lutero no século XVL

Evangglicos sdo os grupos religiosos cristdos que surgiram no século 16 a partir de
um movimento chamado de Reforma Protestante como dissidéncias da Igreja Catdlica
Apostolica Romana. O monge Martinho Lutero (1483-1546) ¢ reconhecido como
quem deu inicio a Reforma ao publicar, em 1517, suas 95 teses. (NEXO JORNAL)

O inicio da Reforma Protestante, por Martinho Lutero, se deu por seu descontentamento
com varias doutrinas da Igreja Catolica, e o estopim foram as indulgéncias. As indulgéncias
eram penas impostas para os fieis arrependidos e confessos de seus pecados. Com o passar do
tempo se tornou valores/bens que financiavam a igreja. Por fim, a confissdo se tornou menos
importante que a indulgencia, que as vezes era paga antes mesmo do ato pecaminoso ser
cometido. Lutero entdo comecou a perceber a necessidade do verdadeiro arrependimento. Ele
escreveu 95 teses para fundamentar que suas teorias. O para Lutero a pessoa precisa encontrar
Cristo na igreja e igreja ndo ¢ um templo fisico, mais sim o conjunto de pessoas crentes em
Cristo, destacando que fora da igreja ndo ha verdade e salvacdo (LIENHARD,1991).

Juntamente com outros pensadores protestantes, foi dado inicio ao Protestantismo. De

acordo com cada pensador, foram surgindo as diferentes denominagdes.

O conjunto total dos reformadores protestantes e de seus seguidores no século XVI
pode ser dividido em duas categorias principais: a Reforma magisterial e a Reforma
radical. Radical significa, simplesmente, ‘voltar as raizes’ e ¢ logico que todos os
protestantes pretendiam recuperar o verdadeiro evangelho do NT, livrando-o das
partes da tradicdo medieval que achassem que o restringiam e suprimiam. Entretanto,
o grupo divergente, de reformadores protestante, mais radical do que os demais, foi
classificado ‘Reforma radical’ ou simplesmente ‘protestantes radicais’ por causa de
suas caracteristicas comuns’. (...) A Reforma radical inclui todos os protestantes da
Europa no século XVI que acreditavam na separagdo entre a igreja ¢ o estado,
renunciavam a coer¢do nas questdes da crenga religiosa, rejeitavam o baptismo
infantil em favor do baptismo dos crentes (também chamado baptismo no Espirito) e
enfatizavam a experiéncia da regeneracdo (‘nascer de novo’) pelo Espirito de Deus
mais do que a justificagdo forense. Eles evitavam magistrados cristdos e, em geral,
procuravam viver o mais longe possivel da sociedade. Alguns fundaram comunidades
cristds. A maioria adoptou o pacifismo cristdo e um modo de vida singelo. Alguns
rejeitavam o treinamento teoldgico formal e os clérigos profissionais. Todos
enfatizavam o viver cristdo pratico mais do que os credos e as confissoes de fé
doutrinaria. (OLSON, Roger. Historia da Teologia Crista, p. 425, 426).

Atualmente no Brasil possuem diversas igrejas evangélicas com variadas
denominagdes. E possivel observar o crescimento dessas igrejas em numeros de templos e em
numero de adeptos. De acordo com o IBGE, em um periodo de 30 anos os evangélicos passaram
de 6,6% em 1980, para 22,2% em 2010. A seguir a evolucdo desse crescimento em relagdo a

populacao brasileira:
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Grifico 2 — Evolucio evangélicos em relagdo populacio brasileira.

Evolucao
22,2%
15,4%
9%
6,6% I
1980 1991 2000 2010

FONTE: Site IBG - Adaptado pela autora.
2.4.2 Principais Igrejas Evangélicas no Brasil

As igrejas evangélicas atualmente sdo classificadas de acordo com seu historico,
surgimento e a doutrina que segue. Braz (2013) denomina essa classificacdo como ramificacoes,
onde as histdricas tradicionais sdo as originadas ap6s a reforma protestante, as pentecostais pelo
avivamento ocorrido nos EUA entre 1906 e 1910, e as neopentecostais surgidas 60 apos o
pentecostalismo, com uma caracteristica mais carismatica. Para Braz (2013) a maior diferenca
entre os evangélicos tradicionais e os pentecostais ¢ o “Batismo no Espirito Santo” os
tradicionais ndo seguem essa doutrina, preferem dar énfase ao ensino teoldgico e ao trabalho

social. Ja a os neopentecostais dao mais énfase ao louvor e com maior flexibilidade teoldgica.
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Quadro 04 — Principais denominacées evangélicas no Brasil

EVANGELICAS DE MISSAO/ TRADICIONAL

Igreja Evangélica Adventista

Igreja Evangélica Batista

Igreja Evangélica Congregacional

Igreja Evangélica Luterana

Igreja Evangélica Metodista

Igreja Evangélica Presbiteriana

EVANGELICAS PENTECOSTAIS / NEO
PENTECOSTAIS

Comunidade Evangélica

Igreja Assembleia de Deus

Igreja Casa da Bencio

Igreja Congregacio Crista do Brasil

Igreja Deus é Amor

Igreja Evangelho Quadrangular

Igreja Maranata

Igreja Nova Vida

Igreja O Brasil para Cristo

Igreja Universal do Reino de Deus

FONTE: Site IBGE - Adaptado pela autora.
2.4.2.1 Igreja Batista

A denominagdo Batista, conforme ¢ divulgado por sua conven¢ao, tem seus principios
baseados na biblia, se valendo da liberdade religiosa e de consciéncia. Cada igreja tem a forma
de governar congregacional democratica, sao autonomas locais, mais possuem lagos com outras
de mesma fé e ordem, de forma cooperativa e fraternal. A cooperagdo voluntaria na forma de
associacdes de igrejas e pela Convencdo Batista Brasileira e Regionais, sendo que cada uma
possui um CNPJ, estatuto, e diretoria estatutaria propria, sendo responsavel pela forma de

capitacdo e alocagdo de seus recursos oriundos de dizimos, ofertas e doacdes.
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3. METODOLOGIA

Para realizagdo de qualquer trabalho cientifico, a apresentagdao e utilizagdo de uma
metodologia ¢ indispensavel. Pois a metodologia que d4 uma sustentagao tedrica para a pesquisa
realizada e para que o objetivo do trabalho seja alcangado.

O ponto de partida para um trabalho de pesquisa ¢ definir as hipdteses e teorias para
apods prosseguir com a comprovagao da mesma. Para essa comprovagao € necessario a utilizagdo
de meios para testa 14 de uma forma que opinides pessoais, julgamentos e habitos nao
comprometam o resultado. Os métodos servem para verificar se as teorias sdo plausiveis.
Podem ser utilizados quantitativos e qualitativos (OLIVEIRA, 2011).

Oliveira (2011) define a pesquisa qualitativa como envolvimento de dados e formas
qualitativas, com fontes de dados obtidas através de entrevistas, livros, artigos entre outros. A
pesquisa qualitativa pode surgir através de busca de significados de situagdes, pesquisas
exploratorias, interpretar dados quantitativos, explicacdo de fenomenos complexos.

Para Gil (2002) a pesquisa documental ¢ fonte rica e estavel de dados, com custos
baixos, e acesso direto das fontes, por isso se tona vantajosa. Apesar de ser confundida com a
pesquisa bibliografica, a fonte de obteng¢do de dados ¢ diferente, na pesquisa documental os
dados ainda ndo receberam tratamento, enquanto na pesquisa bibliografica os dados ja sofreram
tratamento.

Segundo Padua (1997) a pesquisa documental ¢ realizada através de documentos
atualizados e verdadeiros, livres de fraudes. O objetivo mais utilizado ¢ nas pesquisas de
ciéncias sociais, investigacao historica.

Beuren (2012) caracteriza o estudo de caso como o estudo concentrado de um tnico
caso especifico, aprofundando seu conhecimento. A pesquisa ¢ realizada com mais intensidade.
Porem acaba constituindo uma limita¢ao no resultado da pesquisa.

Oliveira (2011) salienta o estudo de caso tem varias dimensodes, onde sao analisados
varios aspectos de uma entidade, utilizando de vérias técnicas para se obter os dados.

Como fontes das pesquisas serdo utilizados livros de autores especializados no assunto,
artigos e trabalhos de conclusdo de curso que também abordam o tema Contabilidade no
Terceiro Setor, além de consultas a sites e blogs que discorram do tema abordado. Essas
pesquisas servirdo para elaborar o contedo qualitativo e aplicados em um estudo de caso.
Conforme Beuren (2012, p.92) a pesquisa qualitativa “(...) concebem-se analises mais
profundas em relagdo ao fenomeno que esta sendo estudado.”

Na evolugdo da pesquisa serdo adotados trés momentos, primeiramente a obtencao de

informacao sobre conhecimentos sobre Contabilidade e alguns de seus aspectos. No segundo
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momento com conhecimentos gerais do Terceiro Setor € como essas organizagdes funcionam,
com énfase para organizagdes religiosas, igrejas evangélicas, e no terceiro momento o0s

beneficios da utilizagdo da Contabilidade Gerencial no Terceiro Setor.

3.1 Coleta de dados

O presente trabalho consistirda em pesquisa documental e qualitativa sobre a
aplicabilidade da contabilidade gerencial no Terceiro Setor, bem como os beneficios oriundos
de sua utilizagdo. A pesquisa bibliografica servird para embasar e aprimorar os argumentos
estudados e apresentados na andlise documental de uma forma clara e concisa para auxiliar no
entendimento do leitor do presente trabalho.

A pesquisa documental foi efetuada através do Estudo do Estatuto e relatdrios
Financeiros de uma Igreja Evangélica de denominacao Batista em Juiz de Fora. A escolha dessa
entidade se deve a disponibilidade em divulgar seus dados e também pelo interesse em se

adequar as exigéncias contabeis.

3.2 Tratamento dos dados

Os dados coletados para a realizacdo do estudo de caso foram retirados do Estatuto
Social da denominacao ¢ de seus relatorios financeiros do ano de 2017, além de documentos ¢
informacdes disponibilizados pelo site oficial da instituicao.

Os objetivos especificos foram conceituados no item 2 deste trabalho por meio da
pesquisa bibliografica sobre os temas: Contabilidade, Contabilidade Gerencial, conceito de
Terceiro Setor, Instituigdes Religiosas, Igrejas Evangélicas. Dentre os objetivos especificos,
primeiro passo foi verificar se a entidade atendia as especificagdes de uma Institui¢do do
Terceiro Setor. Para essa verificacdo, foi utilizado como base de comparacdo o artigo 44 do
Cddigo Civil Capitulo IV — Das Organizacdes Religiosas e o Art. 120 da Lei n.° 6.015/73 (Lei
de Registros Publicos) com as informagdes contidas no Estatuto Social.

Sobre a afirmagao de ser uma Organizagao Religiosa, a informagao foi verificada na
Declaracdo Doutrinaria da Convengdo Batista, convencao qual a igreja estudada ¢ filiada e
também em seu Estatuto Social.

Para as analises dos recursos de Contabilidade Gerencial, foram verificadas se as
ferramentas de apuracao dos custos, analise dos indices financeiros, andlise das demonstragdes

contabeis e Or¢amentos sdo utilizados pela entidade.
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3.3 Estudo de caso

No subcapitulo abaixo sera apresentado um breve historico da Igreja Batista do Grajau
de Juiz de Fora, organizagdo religiosa que baseou o presente estudo. A igreja possui em seu site

as informagdes sobre seu historico e atividades realizadas ao longo dos ultimos anos.

3.3.1 A histodria da 13° Igreja Batista do Grajau em Juiz de Fora.

A historia da Igreja Batista do Grajat — IBG, comegou em 15 de julho de 1985 quando
um membro da Primeira Igreja Batista em Juiz de Fora - PIBJF sugeriu a abertura de um
trabalho missiondrio no bairro Grajall, pois havia um nimero relevante na igreja membros
daquele bairro. Apods aprovada sugestao, foi utilizada como sede a garagem de um dos membros
da PIBJF morador do bairro Grajau, localizada na rua Isabel Pierre Feital, nimero 134 daquele
bairro. J4 em 19 de julho o primeiro culto foi realizado naquele local com 6 adultos e 5 criangas,
além de visitantes da comunidade.

Apo6s um més foi nomeado Luiz Carlos para liderar os trabalhos missionarios, € o
numero de membros foi aumentando através de novas conversdes € outras pessoas que se
juntaram para auxiliar nos trabalhos. Em 1989 foi criado dois trabalhos para criancas e
adolescentes entre 9 e 16 anos um para meninas € outro para meninos, ja em 1992 foi iniciado
um trabalho para mulheres e outro para jovens e adolescentes.

Em janeiro de 1993 foi aprovado a compra de um terreno para construcao de um templo
sede para futura igreja, na rua Miguel Jacob n°® 283 também no bairro Grajau. A partir de abril
de 1994 os trabalhos comegaram a ser liderados pelo seminarista da PIBJF, Carlos Alberto
Teixeira Torres, que ja no més seguinte convocou uma forga tarefa para construcao do templo.
Em julho de 1994 membros da Igreja Batista de Midways no Texas, liderados pelo pastor
Michael Helton, ofertaram além de mao de obra, uma quantia para conclusao das obras do
templo.

A igreja foi oficialmente organizada em 16 de julho de 1995 com 47 membros liderados
pelo entdo ja pastor Carlos Alberto Teixeira Torres, sendo a décima terceira igreja Batista em
Juiz de Fora. Apds esse periodo, a igreja continuou aumentando seu nimero de membros
através de batismos e transferéncias de outras igrejas. O templo precisou ser ampliado mais
duas vezes.

A IBG foi liderada pelo pastor Carlos Alberto até¢ 2004. Ja em janeiro de 2005 o pastor
Dalvio Oliveira foi nomeado para assumir os trabalhos, onde permaneceu até o inicio de 2007.
A partir de junho de 2007 a lideranca pastoral foi assumida pelo pastor César Augusto de
Oliveira do Nascimento até 30 de setembro de 2013. A partir de janeiro de 2014 o pastor Ivan
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Luis Ventura Dutra iniciou as atividades como pastor da igreja até os dias atuais. Hoje a igreja
possuiu mais de 150 membros e conta varios trabalhos para todas as faixas etarias, incluindo
trabalhos voltados para comunidades através artesanatos e alfabetizagao de adultos.

A lideranca da entidade ¢ feita por uma diretoria estatutaria que € composta por
presidente, 1° vice-presidente, 2° vice-presidente, 1° secretario, 2° secretario, 1° tesoureiro e 2°
tesoureiro. A vigéncia dos cargos ¢ de um ano, e a escolha ¢ feita através de eleicdo, onde os
indicados sdo selecionados por uma comissao que observa se o candidato € membro ativo e
possui maioridade civil, e a aprovagao ¢ efetuada em assembleia geral com os membros da
igreja. Para o cargo de presidente ndo ha elei¢cdo, de acordo com estatuto que rege a entidade o
cargo sempre deve ser ocupado pelo pastor titular da igreja. De acordo com o Estatuto Social,
ha também um conselho fiscal com a finalidade de examinar e dar parecer sobre os balancetes,
acompanhar a evolugdo financeira e contabil e recomendar medidas administrativas necessarias
a manuten¢do do equilibrio financeiro. Os demais trabalhos sdo divididos por ministérios e

liderados por membros da propria igreja.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

A instituicao 13° Igreja Batista do Grajau em Juiz de Fora, foi utilizada como objeto de
estudo. As informagdes foram disponibilizadas pela diretoria, pelas pessoas do vice-presidente
e 1° tesoureira. De posse dos dados e informagdes disponibilizadas, foi possivel analisar quais
ferramentas da Contabilidade Gerencial sdo utilizadas na gestao da referida organizagao.

A institui¢do atende as caracteristicas de uma entidade do Terceiro Setor, classificada
como institui¢do religiosa, pois ndo tem fins lucrativos e realiza atividades de cunho religioso
e social. A entidade possui estatuto, CNPJ registrado em cartorio que especifica sua sede,
atividade fim, além de movimentacdo de associados e seus direitos e deveres, origem e
destinagdo de recursos, bem como os poderes da administracao. Todas as afirmagdes podem ser

identificadas no Estatuto Social.

Art. 1° A IGREJA BATISTA DO GRAJAU, CNPJ: 03.151.616/0001-51,
organizada em 16 de julho de 1995, doravante, neste estatuto, designada Igreja, ¢ uma
organizagdo religiosa, instituida por tempo indeterminado, sem fins lucrativos, com
sede na Rua Miguel Jacob, n° 283, Bairro Grajat, Cep 36.052-230, e foro na cidade
de Juiz de Fora - Estado de Minas Gerais, podendo manter congregagdes, pontos de
pregacdo ou missoes em qualquer parte do territorio nacional(Estatuto Social — IBG,
Capitulo I, artigo 1°).

Apo6s verificar se a entidade realmente atendia as caracteristicas para pertencer o
Terceiro Setor, foram analisados os registros financeiros para verificar se igreja efetuava a
apuracao dos custos, analise dos indices financeiros e um or¢camento.

Foi verificado que a entidade controla somente as despesas apds serem incorridas,
porém ndo apura os custos de suas atividades esséncias para manter seu funcionamento.
entidade também nao faz analise financeira dos indices retirados das demonstracdes contabeis
porque ndo elabora tais relatorios, elabora apenas um Fluxo de Caixa. A contabilidade da
entidade ¢ terceirizada, e consiste somente em apurar tributos, emitir guias para pagamento,
acompanhar controle de receitas e despesas e arquivar os comprovantes desses atos e fatos. O
controle de receitas e despesas ¢ previamente elaborado pela tesouraria da entidade, é passado
para a contabilidade apenas para a conferencia e arquivo dos documentos.

As receitas sdo separadas pela forma de arrecadagdo: dizimos, ofertas voluntarias, oferta
para missdes e ofertas com destinacdo especifica (exemplo para compra especifica de um bem
arrecadado através de campanha ou doagdo). E possivel verificar no relatorio de caixa
fornecido, que ndo ¢ informada a destinacdo dos recursos, se permanece em caixa, banco,
aplicagdo ou investimento.

A projecao das despesas ¢ separada por: despesas administrativas, que sdo compostas
por contas de consumo e outras despesas referente ao funcionamento da entidade; despesa

ministerial, que € a ajuda de custo para o pastor titular a igreja; despesas com ministérios e
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missdes, composta pelos gastos necessarios da entidade para a promover sua atividade fim. No

relatorio de caixa so descreve o motivo de desembolso, ndo detalha ou registra qual o impacto

patrimonial para a entidade esse ato trouxe.

Abaixo os relatorios disponibilizados pela entidade que fundamentam as analises sobre

as entradas e saidas de recursos caixa;:

Quadro 05 - Relatério Financeiro Anual da IBG -2017

DISCRIMINACAO

ENTRADA

SAIDA

RELATORIO FINANCEIRO IGREJA BATISTA DO GRAJAU - 2017

SALDO
ANTERIOR

SALDO

Saldo anterior

10.108,81

10.108,81

ENTRADAS

Dizimos

118.405,96

Ofertas Voluntarias

8.530,45

Outras Entradas

3.824,32

TOTAL DE ENTRADA

130.760,73

140.869,54

SAIDAS

ADMINISTRACAO

50.812,17

MINISTERIO

48.334,90

DEPARTAMENTOS

6.652,43

MISSOES

12.407,59

ACAO SOCIAL

1.873,14

PATRIMONIO E OBRAS

3.777,56

TOTAL DE SAIDAS

123.857,79

17.011,75

RESUMO

Saldo més Anterior

10.108,81

Receitas do més

140.869,54

Despesas do més

17.011,75

Saldo para o més seguinte

17.011,75

Fonte: IBG
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RELATORIO FINANCEIRO IGREJA BATISTA DO GRAJAU - DEZEMBRO 2017
DISCRIMINACAO VALOR SALDO

Saldo més anterior 17.976,56
ENTRADAS
Dizimos 11.328,90
Ofertas Voluntarias 1.018,05
Oferta para compra de fogdo para cantina 840,00
TOTAL DE ENTRADA 13.186,95 13.186,95
SAIDAS
ADMINISTRACAO
Agua/Esgoto 61,36
Luz 199,45
Telefone 190,16
Despesas Bancarias 94,50
Honorarios Contabeis 468,00
Aluguel do estacionamento 60,00
AFC Monitoramento (Alarme) 82,95
Material de limpeza 343,09
Bir6 de Impressdo Ltda (fichas de visitantes)
Livraria Evangélica. Nova Sido Ltda (biblias evangelismo)
Unido feminina Missionaria(literatura)
Toner Mais Solugdes Digitais Ltda (tinta impressora) 65,00
Gés para cantina a igreja
Plano Cooperativo 100,00
Servigo de Mo de Obra- Servigo de Limpeza 1.100,00
Adiantamento p/ locacdo da granja p/ Retiro Espiritual 3.000,00
Recarga do Extintor
Aplicacdo para o Fundo de Reserva
Oferta para Ajuda Construcdo da IB. Chacara

5.764,51 5.764,51
MINISTERIO
Sustento Ministerial 3.262,93
INSS
Pagamento de IRRF 64,07
2°parcela 13° sustento Ministerial 1.737,93

5.064,93 5.064,93
DEPARTAMENTOS
Ministério Infantil 164,90
Mensageiras do Rei
Ministério Infantil (Congresso de Juniores)

164,90 164,90




33

MISSOES
Ajuda Ministerial Igreja Chéacara — Pr. Helder 937,00
ASSIBASSUM 110,13
1.047,13 1.047,13
ACAO SOCIAL
Compra de Cesta Basica
Oferta para A¢do Social (Pr. Renato) 300,00
Oferta para A¢do Social da igreja 200,00
500,00 500,00
PATRIMONIO E OBRAS
Patrimdnio (fogdo para cantina) 1055,00
Patrimonio (Idmpada para o projetor) 280,00
Patrimdnio (ventiladores para pulpito) 275,29
1.610,29 1.610,29
TOTAL DE SAIDAS 14.151,76
RESUMO
Saldo més Anterior 17.976,56
Receitas do més 13.186,95
Despesas do més 14.151,76
Saldo para o més seguinte 17.011,75
Fonte: IBG

Foram sugeridas para entidade, adequagdes nos relatorios financeiros, além de se tornar
mais transparente com a prestacdo de contas, ter a possibilidade de efetuar analises gerenciais
pra auxiliar na tomada de decisdo. As demonstracdes contdbeis sugeridas foram Balanco
Patrimonial, Demonstra¢ao do Resultado de Exercicio e Fluxo de Caixa.

Para elaboragdo do Balango Patrimonial, o primeiro passo ¢ fazer o levantamento do
patriménio da igreja, o que atualmente ndo ¢ efetuado. Verificar se ha investimentos se ha
investimentos, realizar provisdes e levantar as obrigagdes com terceiros da entidade. E
importante salientar que ao invés de utilizar a conta Patrimonio Liquido, usar Patriménio Social.
J& nas contas Lucros ou Prejuizos Acumulados, devem ser substituidas por Superavit e Déficit
do Exercicio.

Com a elaboracdo da Demonstragdo do Resultado do Exercicio ¢ possivel verificar se
houve superavit ou déficit no periodo, atualmente somente ¢ observado se saldo estd positivo
ou negativo. Para elaboracao dessa demonstracao a entidade precisa adequar sua contabilizagao
de receitas e despesas de acordo com a competéncia. As receitas sdo registradas de acordo com
a arrecadacdo, porém as despesas sdo registradas de acordo com a prestacdo de contas do
pagamento. A tesouraria so faz o registro quando o responsavel pela despesa apresenta a nota,

cupom fiscal ou recibo, e algumas vezes isso ndo ocorre de maneira tempestiva. Foi sugerido



34

que se estabeleca prazo maximo para prestacdo de contas pelos responsaveis das despesas, e

em casos especificos, as saidas de recursos sejam langadas como adiantamento.

A seguir sugestao de Fluxo de caixa, elaborado a partir dos dados fornecidos:

Quadro 07 - Sugestiao de Demonstracio do fluxo de caixa direto de dezembro de 2017

Demonstracao do fluxo de caixa direto de dezembro de 2017

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos 13.186,95
Dizimos 11.328,90
Ofertas 1.018,05
Ofertas designadas 840,00
Ofertas especiais

Outras entradas

Pagamentos 14.151,76
Adiantamentos -
Adiantamento a pessoal -
Adiantamento a fornecedores 3.000,00
Obrigacdes 60,00
Fornecedores 1.263,82
Salarios a pagar 5.000,86
Honorarios a pagar 1.568,00
Encargos sociais a recolher 64,07
Tributos

Sustento missionario 1.147,13
Despesas patrimoniais 1.610,29
Despesas gerais 437,59
Caixa liquido nas atividades operacionais (964,81)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa em 01/11/2017 17.976,56
Saldo de caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2017 17.011,75
Diminui¢do das disponibilidades (964,81)

Fonte: Elaborado pela autora

A entidade possui um or¢amento elaborado em conjunto pela diretoria administrativa e

conselho fiscal. O acompanhamento do orcamento ¢ feito mensalmente com a comparacao do

or¢ado e o realizado. O orcamento ¢ composto pela projecao de receitas arrecadadas através de

dizimos, doagdes e ofertas voluntarias de seus membros. Para o calculo da proje¢do sdo

comparadas as receitas realizadas do més/ano anterior, a situagdo econdémica do pais € o
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aumento do salario minimo. A seguir orcamento sintético por trimestre referente ao ano de 2017

divulgado pela entidade:

Quadro 08 - Planejamento Or¢camentario IBG — 2017

10
DESCRICAO trimestre | 2° trimestre | 3° trimestre | 4° trimestre TOTAL %
ENTRADAS
1-TOTAL DE ENTRADAS | 033 70| 31.64555| 38.44448| 32.87552| 14379925 100%
SAIDAS - . . B
ADMINISTRACAO 17.13433 | 1482398| 10857.13| 1135730| 5417274|  40%
MINISTERIO PASTORAL | 15 o3 05| 1814107| 998100| 1324393|  55019.05| 41%
DEPARTAMENTOS E
MINISTERIOS 72830|  1.16371| 276633| 207747 6.735.81 5%
ACAO SOCIAL i 800,60 333.95 738.59 1.873.14 1%
MISSOES 208400 431000| 361162 281000] 1371562]  10%
FATRIMONIOE OBRAS 267.90 ] 37152|  2.00034 2.639.76 2%
B i 34.403.43| 3843876| 27.587.60| 31489.04| 131.918.83| 100%

Fonte: IBG - Adaptado pela autora

Foi sugerido que se faca comparacao entre o or¢cado e o realizado, para que se possa

verificar se as receitas e despesas estdo de acordo com o esperado.

A partir das informagdes obtidas para elaboracao dos relatorios citados, ¢ possivel

também elaborar as Demonstragdes das Muta¢des do Patrimdnio Liquido e o Balango Social.

Dessa forma a entidade se torna mais transparente e confidvel tanto para a divulgacdo das

informacdes, quanto para o auxilio em uma administracao eficiente. Dessa forma a igreja pode

continuar realizando sua atividade fim que ¢ divulgar e manter a profissdao da fé em Jesus Cristo

e auxiliar a comunidade ao redor em algumas de suas necessidades
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A utilizagdo da Contabilidade Gerencial auxilia o gestor a controlar as informacgdes para
a tomada de decisdo. No caso das entidades sem fins lucrativos, o controle contabil proporciona
maior confiabilidade para a organizagdo através de uma boa gestdo e da divulgacdo de seus
relatorios.

Hé tempos atrés, as entidades de cunho social era simplesmente a unido de pessoas com
0 objetivo de auxiliar uma causa. Mas, através da regulamentacdo essas entidades precisaram
se adequar as Resolug¢des Contabeis, com isso se viu a profissionalizagdo dessas entidades.

Por ter um papel de destaque na sociedade brasileira, a transparéncia se tornou
indispensavel para que possa passar credibilidade para os usuérios, governo e sociedade. Antes
de simplesmente emitir relatorios contdbeis, € preciso fazer que os dados sejam confidveis antes
de divulga-los, e a utilizacdo das ferramentas da Contabilidade Gerencial auxilia nesse
processo.

A partir desse pensamento este trabalho propds a utilizacdo das ferramentas da
Contabilidade Gerencial nas organizacdes religiosas. O objetivo principal entdo foi analisar
como essas ferramentas poderiam ser aplicadas. Apds a revisdo bibliografica para verificagao
dos conceitos de Contabilidade e Contabilidade Gerencial, o conceito de terceiro setor ¢ os
requisitos para uma entidade se enquadrar como organizacdao religiosa. Foi analisada a
aplicacdo do conceito teodrico a pratica utilizada em uma institui¢do religiosa.

Com a finalidade de alcangar o objetivo principal foram analisados os documentos e
procedimentos através de relatorios fornecidos pela 13° Igreja Batista do Grajau em Juiz de
Fora.

E possivel perceber, através das analises feitas, que a institui¢do ndo utiliza todas as
ferramentas que a Contabilidade Gerencial oferece. E a causa principal ¢ a falta de
demonstragdes contabeis. Percebe-se também que esses recursos poderiam otimizar o processo
de decisao da entidade.

Apesar de ser transparente com suas finangas, os gestores reconhecem que quanto mais
utilizar os recursos contabeis em sua prestacdo de contas, mais confidvel o trabalho realizado
se torna perante os membros a entidade e a sociedade ao redor. Para isso foram sugeridos que
a entidade adote junto a contabilidade algumas medidas:

1. Elaborar e acompanhar os relatorios contdbeis como: balango patrimonial e
demonstragdo do superavit ou déficit do exercicio;
2. Elaborar apuragdo dos custos dos servigos prestados na entidade;

3. Solicitar acessoria contabil gerencial para o profissional contéabil contratado.
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E possivel verificar que, apesar de necessitar de adequagdes, a instituigdo é empenhada
ndo s6 em cumprir sua atividade fim, de cunho religioso, mas também se manter transparente
para seus membros e para sociedade em seu entorno. Buscando cada vez mais credibilidade
junto aos que acompanham sua evolugdo. Além disso a diretoria se preocupa em se adequar da
melhor maneira possivel para que as informagdes auxiliem de forma concisa na tomada de
decisdo, contribuindo e ndo comprometendo a continuidade dos trabalhos da institui¢ao, no
ambito religioso e social. Com a finalidade de ampliar a credibilidade das institui¢cdes religiosas
sugere-se que sejam avaliados a observancia e utilizacdo dos relatorios contdbeis com a
finalidade de adequar-se com o que as Normas Contabeis.

Atendendo ao objetivo desse trabalho, foi possivel observar que a falta de informacgdes
gerenciais pode dificultar o controle interno da entidade, refletindo em sua tomada de decisdao
sendo fundamental para verificar sua saude financeira e sua continuidade.

Com o crescimento expressivo das instituicdes do Terceiro Setor, espera-se que a
utilizacdo das Ciéncias Contdbeis nesse setor também possa crescer, pois ainda ¢ pouco
explorada e estudada as particularidades da Contabilidade Gerencial aplicada nesse setor e que
a presente pesquisa possa ser apenas 0 comeco, uma vez que o assunto ¢ muito amplo, e

possibilita varias linhas de pesquisa.
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