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RESUMO

Este trabalho de conclusdo do Curso de Especializacdo em Tecnologias da Informacédo e
Comunicacdo para a Educacdo Bésica é composto pelo memorial, relato das atividades
desenvolvidas durante as disciplinas do curso e de projeto didatico desenvolvido pela
Professora Denise Alessandra Palhares Diniz Moraes candidata ao titulo de especialista. O
projeto didatico foi desenvolvido em escola da rede municipal de ensino, localizada na regido
noroeste de Belo Horizonte, estabelecimento em que a cursista é gestora. O Projeto
pedagdgico apresentado baseou-se na necessidade da equipe gestora e professores da unidade
em estudo de adequarem as metodologias utilizadas nos processos de ensino aprendizagem as
novas Tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo com vistas a atender a atual geracao
de criancas e adolescentes que fazem uso constante destas tecnologias. Para tanto foram
realizadas uma série de formacdes com equipe gestora e docentes. No tocante as gestoras,
além das formac6es houve a necessidade de estudo especifico para suporte pedagdgico aos
planejamentos e na préatica de sala de aula. Com o desenvolvimento do projeto, 0os primeiros
resultados j& séo visiveis na rotina hodierna da escola em estudo. Afinal, a equipe gestora de
uma escola deve sim proporcionar as condi¢des, estrutura e 0S meios necessarios para que
uma aula aconteca com qualidade. Somente desta forma a escola sera eficaz, se adequando a
contemporaneidade e atendendo as necessidades das criancas e adolescentes.

Palavras-chave: Tecnologia; Gestéo; Formagéo.
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1- MEMORIAL

Sou gestora de escola publica da Rede Municipal de Educacdo de Belo Horizonte.
Iniciei a minha carreira na area da educacao aos dezesseis anos, atuando como recreadora de
criangas da educagéo infantil. Na rede particular de ensino, trabalhei na regéncia de classe
com criangas que pertenciam a uma classe social privilegiada.

Na academia, cursei Pedagogia na Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais,
com habilitacdo para licenciatura nos anos iniciais do ensino fundamental e supervisdo
escolar. Prestei concurso para a prefeitura de Belo Horizonte, ainda trabalhando na rede
particular de ensino. Entrei em exercicio na rede publica de educacdo e continuei
paralelamente na rede particular. Penso que este momento, em que ingressei no ensino
publico, foi determinante para minha opcdo profissional e também o estimulo inescusavel
para de ter cursado o Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, na Universidade
Federal de Juiz de Fora. Este foi preponderante para minhas ac¢des gestoras.

Quando assumi o cargo de professora municipal, na rede publica, recebi alunos que
apresentavam dificuldades em aprendizagem, problemas disciplinares e, na maioria das vezes,
sofriam todos os tipos de violagdo de direitos. No ano seguinte a0 meu ingresso na rede
publica, assumi a coordenacdo na escola e, apds dois anos, candidatei-me ao cargo de diretora
de estabelecimento de ensino. Fui eleita e mudei totalmente a organizagéo da escola.

O contexto social da escola, pertencente a rede publica de ensino, em que eu assumi a
regéncia e posteriormente a gestdo apresenta grande vulnerabilidade social e ainda a
predominancia de questdes ligadas ao narcotréfico.

Atualmente com uma escola totalmente reorganizada e com IDEB, indice de
Desenvolvimento da educacdo Basica, em 7,0 percebo a necessidade de ainda modificar
social e culturalmente com o propoésito de criar na escola uma metodologia diferenciada da
que temos hodiernamente. Com vistas a atender aos nativos digitais, a “geragdo Z”, aluno de
hoje, que estd em constante contato com as tecnologias faz-se necessario que a escola se
adapte a esta realidade. E imprescindivel fazer com que a escola se torne um ambiente que
atenda a necessidade destes alunos.

A aprendizagem pode tornar-se mais facil pelo uso da tecnologia. As criangas e
adolescentes que estdo hoje na escola, e inclusive na escola em que sou gestora, mesmo
estando inserida em um contexto de vulnerabilidade social e, esta premissa também é
legitima, j& dominam a grande maioria das ferramentas de tecnologias digitais fazendo uso

das mesmas de forma constante. A grande questdo é de que a escola mesmo diante deste fato,
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nédo altera seus processos de ensino aprendizagem. MORAES (2003, p.7) exemplifica esta
situacdo da seguinte forma:

(...) a escola continua limitando as criangas ao espaco reduzido de suas
carteiras mobilizando-as em seus movimentos, silenciando-as em suas falas,
impedindo-as de pensar e sentir. Em vez dos processos interativos de
construcdo do conhecimento, continua exigindo memorizacdo, repeticao,
cdpia, dando énfase ao contelido, ao resultado, ao produto, recompensando o
seu conformismo, a sua “boa conduta”, punindo “erros” e suas tentativas de
liberdade de expressdo (MORAES, 2003, p.7).

Infelizmente, este axioma também é realidade na escola em que atuo e da mesma
forma vivenciamos a pratica da simples transmissdo de conhecimentos. A maioria dos
professores que lidero ainda insiste em pensar e agir a partir destes velhos e ultrapassados
paradigmas educacionais. Seja por terem sido educados dessa forma ou até mesmo por
comodismo. Com esta nova demanda educacional a frente dos nossos olhos as mudancas e
transformacdes no que tange aos processos de ensino aprendizagem € algo primordial para
atender aos anseios das nossas criancas e adolescentes.

Ao procurar um curso de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo no Ensino Basico
(TICEB) a ideia ja era a de ter conhecimentos e fundamentacdo tedrica suficiente para
repensar alguns processos de ensino aprendizagem que até entdo utilizamos em nossa escola.

O curso TICEB proporcionou os conhecimentos e saberes necessarios para que na
qualidade de gestora tivesse os subsidios indispensaveis para orientar o restante da equipe
gestora, bem como os professores desta escola que tera sua metodologia modificada.

Através das disciplinas ministradas durante o curso foi possivel gradualmente ir
produzindo o entendimento relativo as tecnologias da informacdo e comunicacdo que devem
estar presentes no ensino bésico. Cada uma das disciplinas contribuiu acrescentando
equitativamente, pois motivavam a sua aplicabilidade no cotidiano escolar.

Algumas disciplinas como Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo | e Il e Gestdo
Escolar Informatizada fizeram com que sua utilidade fosse quase imediata. As produgdes de
video bem como de animagéo e também as planilhas sugeridas ja estdo sendo usufruidas na
escola que atuo como gestora.

Todos os contetdos desenvolvidos no curso TICEB foram devidamente dosados entre
teoria e pratica o que possibilitou o tempo todo transcender a teoria e reverberar sobre a

pratica, circunstancia esta que viabilizou o conhecimento de varios autores que tratam da
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tecnologia aplicada a Educacdo, situacdo esta que propiciou uma “viagem” para pensar e
repensar recursos para modificar a metodologia até entdo aplicada.

A partir de todos os conhecimentos e saberes adquiridos tornou-se imprescindivel criar
novos métodos de aprendizagem que vise a formacdo de um individuo em constante processo
de formacdo. Maria Céandida Moraes (2003, p.18) em relacdo as implicacbes do novo
paradigma na formacédo dos professores expde a seguinte ideia:

O modelo de formacéo de professores, de acordo com este novo referencial,
pressupde continuidade, visdo de processo, ndo buscando um produto
completamente acabado e pronto, mas algo que esta num permanente “vir a
ser”, assim como o movimento das marés com suas ondas que se desdobram
e se dobram e se concretizam em processos de agdo e reflexdo na acéo e de
reflex&o sobre a acdo (MORAES, 2003, p.18).

A intencdo enquanto gestora de estabelecimento de ensino basico é a de reorganizar
metodologicamente as tecnologias digitais da instituicdo em que atuo através de um plano de
formagé&o para os professores e gestores que ali atuam.

Para efetivacdo deste plano contarei com o apoio da Secretaria Municipal de
Educacao através da Diretoria de Tecnologias. Pressuponho que com esta nova organizacao a
escola iré se alterar de uma forma positiva e para isso, ndo existe uma formula pronta. Existe
sim o acerto e o erro. Acredito que o foco do professor deve ser no desenvolvimento do ser
humano, apostando na busca e na criacdo de novos espacos de convivéncia, de troca de
experiéncias, estando preocupados com a formacdo do sujeito como um todo, e em sua
integralidade.

Outrossim, deve se tornar clarividente que o trabalho com tecnologias por si s6 ndo
garante uma aprendizagem significativa. As Tecnologias da Informacdo e Comunicacgéo
podem facilitar este trabalho, torna-lo prazeroso e consequentemente favorecer as relagdes
entre alunos e professores e a partir disso a facilitagdo da aprendizagem.

A imprescindibilidade do curso de Especializacdo em Tecnologias de Informacéo e
Comunicagdo para o Ensino Basico surgiu a partir da demanda elencada acima. Durante 0s
meses de estudo tive a oportunidade de reverberar, conhecer, compreender um pouco 0s
beneficios que as tecnologias digitais da Informacdo e Comunicacdo podem trazer para a
escola e para a vida hodierna. Na escola, ja consegui melhorar alguns fatores como a forma de
comunicagdo por e-mail e a divulgagéo da escola atraves das redes sociais, entretanto ainda
temos muito fazer. O curso TICEB atendeu bem minhas expectativas. Gostaria que minha

equipe de coordenagdo pedagogica também fizesse um curso como este, mas a distancia é
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muito grande o que torna esta ideia muito dificil, enfim... Maos a obra! Afinal, temos muito
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2. RELATOS PRODUZIDOS NAS DISCIPLINAS

2.1- Disciplina: Processos Cognitivos

O relato que segue refere-se a Processos Cognitivos e a atividade realizada foi a
finalizacdo da mesma, na Ultima semana do curso.

Processos Cognitivos é uma das disciplinas pertencentes ao modulo | que compdem o
curso de especializacdo em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo no Ensino Basico da
Universidade Federal de Juiz de Fora. Logo na primeira semana, enquanto discente, tive a
oportunidade de conhecer e compreender meu proprio processo de aprendizagem, relacionar e
reverberar sobre o processo de aprendizagem das minhas alunas e também dos alunos da
escola na qual sou gestora.

Com os contetdos de aprendizagem propostos, continuei em estudo e na sequéncia
iniciei sobre os fatores que influenciam a aprendizagem dos alunos além do papel do
professor neste processo. Através do férum de discussao, juntamente com os colegas de curso,
reverberamos e fizemos uma analise critica sobre as estratégias de ensino adotadas por nos
professores. Ainda como tematica abordada: “O que ¢é inovagao na Educagdo” proporcionou
através do video, site disponibilizado e do trecho do livro “Novas tecnologias ¢ mediagdo
pedagdgica” a apropriagdo deste novo conceito da Educacao.

O produto final de Processos Cognitivos foi uma atividade em que deveria selecionar
uma pratica docente e a partir disso propor “alguma mudanca em termos de estratégias de
ensino”. Estas modificagdes deveriam estar pautadas nos conhecimentos apreendidos na
disciplina no decorrer do curso.

A tarefa que foi apresentada consistiu em um fato real ocorrido a partir dos
conhecimentos que foram adquiridos por mim na matéria. Ha alguns meses ja estava
observando as aulas de Educacdo Fisica. O professor em questdo € muito dedicado e
preocupado com o processo de aprendizagem dos alunos. Em conversa com ele fiz algumas
ponderacdes sobre as aulas. Perguntei quando ele iria iniciar uma temporada de algum esporte
coletivo. Inicialmente ministrava aulas tedricas acreditando que a compreensdo dos alunos
seria maior. Sugeri que ao invés de iniciar com as aulas tedricas gue iniciasse com o esporte
propriamente dito, com um jogo e em seguida as aulas tedricas. Isso possibilitaria que 0s
alunos compreendessem melhor o esporte e depois de fazerem a primeira tentativa de jogo,

com as regras e técnicas surgiriam as duvidas e consequentemente as aulas tedricas seriam
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mais eficazes. O resultado foi positivo nesta primeira tentativa. Combinamos que
continuariamos com as tentativas e com modificagdes na estratégia, pois o professor deve
estabelecer sua metodologia baseada no favorecimento do processo de aprendizagem de seu
aluno. Afinal, a aprendizagem s acontece quando ha compreenséo, por parte do aprendiz, do
objeto a ser ensinado. E conforme concluimos na disciplina de Processos Cognitivos... a

aprendizagem € uma relagdo entre o conhecimento que ja possuimos e 0 novo.

2.2- Disciplina: Gestado Escolar Informatizada

O relato que segue refere-se a disciplina de Gestdo Escolar Informatizada e a atividade
selecionada para compor o portfélio foi a resenha critica, atividade final da mesma.

A Disciplina “Gestdo escolar Informatizada possibilitou conhecer e refletir sobre a
gestdo escolar e seus processos de informatizacdo. Para efeitos didaticos o contetido
desenvolvido foi dividido em quatro unidades. Na primeira unidade foi estudado o texto
“Gestdo Escolar Informatizada: dimensdes administrativas, financeira e pedagogica” em que a
Proft Ritade Cassia Oliveira demonstra de forma convincente que a gestdo escolar
informatizada “¢ uma das formas de cumprir os deveres e proteger os direitos educacionais
dentro das escolas”. Ficou clarividente que a gestdo informatizada é um instrumento da gestao
escolar inclusiva e que este, ainda de acordo com a referida Prof® pode ser uma forma de
melhorar as relacGes na comunidade escolar e até mesmo as praticas de ensino.

J& na segunda unidade de estudos o tema abordado foi: “Informacdes e a gestdo em
instituicdes educacionais”. Foram analisadas as dimensdes pedagodgicas, financeiras e
administrativas da gestdo escolar e como a informatizacdo das escolas pode vir a contribuir
para 0s processos de gestdo democratica, inclusiva e para a transparéncia. Como forma de
contribuir com o trabalho dos gestores algumas planilhas foram sugeridas para facilitar o
trabalho. E irrefutavel a necessidade das informacdes sobre a gestfo estarem a disposicédo de
toda comunidade escolar. Esta segunda unidade de estudos reforcou mais uma vez, um fato
gue foi amplamente discutido durante todo o curso e nas mais variadas disciplinas: ndo é s6 o
gestor que deve se adequar, mas todos os professores precisam se manter em constante
atualizacdo com tudo que os cerca. O mundo hodierno é informatizado e, portanto, a
informatizacdo € necessaria a partir do momento que estas tecnologias passam a ser utilizadas
efetivamente.

A terceira unidade foi dedicada a analise de softwares para gestdo escolar. Foi

apresentado o exemplo do SisSLAME em que, no forum, foi discutido amplamente seu
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funcionamento e suas caracteristicas. Foi uma semana de muito aprendizado principalmente
para os alunos que assim como eu ndo conheciam o funcionamento do SisLAME.

Na quarta e ultima semana de estudos a tematica abordada foi: “Os grandes sistemas
informacionais para implementacdo de politicas”. A Prof'. Rita de Cassia apresentou o texto:
“Ainda como as paralelas: planos educacionais e o planejamento nas escolas”, de autoria da
propria Profi. e da Profd Beatriz Basto Teixeira. Neste texto as autoras apontam,
principalmente, o paralelismo existente entre o planejamento estatal e o planejamento escolar
e a necessidade de integracdo e interlocucao entre o poder e os que implementam as politicas.
E indubitavel que o objetivo na formulago e reformulagio das politicas pablicas é a melhoria
da qualidade de ensino, entretanto faz-se necessario que todos os interessados estejam
envolvidos, até mesmo para gque a politica tenha eficacia.

A atividade selecionada para compor este portfolio, resenha critica, foi realizada ao
final da disciplina e da mesma forma que a producéo deste texto dissertativo, para construgéo
da resenha critica, foi realizada uma analise pormenorizada de cada unidade de estudo
apresentada no curso.

A disciplina “Gestdo Escolar Informatizada” possibilitou além do crescimento
académico proposto, reverberacdes sobre a importancia e a necessidade da informatizacédo da
gestdo das escolas. Possibilitou também a aplicabilidade destes conhecimentos no dia a dia do
gestor, assim como a compreensao de processos bem como algumas politicas educacionais e
sua forma de implementacao tudo isso, com vistas a melhoria da qualidade do ensino ofertado

pelas escolas e a formacdo do gestor educacional.

2.3- Disciplina: Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo Il

O relato que segue refere-se a disciplina de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
Il e a atividade selecionada para compor o portfélio foi a proposta da Unidade trés da
disciplina: “Design educacional, Recursos educacionais abertos ¢ Producdo de Recursos de
Aprendizagem”, o video, a animacao e a criagdo de um ambiente virtual de aprendizagem.

A Disciplina “Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo II” possibilitou conhecer e
refletir sobre as principais tecnologias digitais disponiveis, a forma de utiliza-las bem como
sua aplicagé@o nos processos de ensino aprendizagem.

Na primeira semana do curso o Professor Octavio Vieira Neto abordou o tema
“Realidade complexa e a Nova ecologia do Saber”. Como material de apoio foi apresentado o

video “Convergéncia: A quarta revolugdo industrial” que possibilitou a refletir sobre como
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toda essa tecnologia posta no mundo hodierno se apresenta no ambiente escolar. Tendo em
vista que a escola se apresenta como espaco de vivéncias e acaba por reproduzir a sociedade,
podemos pensar que € impossivel ndo fazer uso das tecnologias dentro da sala de aula. J& na
segunda semana do curso, ainda na mesma unidade de estudo, a discussdo permaneceu e
ainda foi enriquecida pelo texto “O paradigma educacional emergente” de Maria Candida
Moraes.

Na segunda unidade a abordagem foi sobre a “Inovacdo sustentada e disruptiva e
Metodologias Ativas na Educagdo. As discussdes no forum tiveram como tema: “O que €
inovar na Educagdo” e “Metodologias Ativas”. As discussdes foram interessantes e, para mim
enquanto professora e gestora, ficou clarividente que com esta nova demanda educacional as
mudancas e transformacBes no que tange aos processos de ensino aprendizagem sao acgoes
fundamentais e necessarias que visam atender aos anseios das criancas e adolescentes que
estdo na escola hodierna.

A terceira unidade teve como tematica “Design educacional, Recursos educacionais
abertos e Producdo de Recursos de Aprendizagem”. Acredito que foi a unidade em tive
oportunidade de produzir e realmente compreender os recursos abertos e principalmente a
producdo dos recursos de aprendizagem. Foram momentos de grande aprendizagem. Tive a
oportunidade de produzir meu préprio Blog de sobre Tecnologias Educacionais e que eu
mantenho ativo, mesmo ap6s a avaliacdo da disciplina. Ainda com a producédo dos recursos de
aprendizagem, as técnicas para gravacao dos videos e posteriormente postar no youtube foram
acOes que oportunizaram crescimento pessoal e profissional. Entretanto, o ponto alto da
disciplina, o que eu tive mais dificuldade, mais trabalho e um dos que eu mais gostei foi a
criacdo do video de animacdo. Regiamente senti-me exultante ao final das atividades de
producdo de recursos de aprendizagem.

A quarta e ultima unidade do curso teve como temadtica a “Conectividade, Mobilidade
e Ubiquidade na Educagdo”. Para esta ultima semana de curso o Prof. Octavio selecionou
alguns videos com o tema: “Sala de aula Invertida — dicas de aplicagdo” e o texto de Lucia
Santaella “A aprendizagem ubiqua substitui a educa¢do formal?” Ainda nesta unidade
fizemos no féorum de discussdo a preparagdo pata o trabalho final da disciplina: “PAPI II —
Projeto de Ac¢do Pedagogica Inovadora II”. Este veio a ser a evolugdo do PAPI | que foi
desenvolvido na disciplina de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo 1.

A interagdo proporcionada pela disciplina de TIC’s II, além do pleno envolvimento
com a tecnologia digital na sala de aula foi fundamental para que a minha aprendizagem fosse

plena.
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2.4 - Disciplina: Computador em Sala de Aula

O relato que segue refere-se a “Computador em Sala de Aula e a atividade realizada
foi a producao de um texto sobre “Gamificacdo” na penultima semana do curso.

Computador em Sala de Aula é uma das disciplinas pertencentes ao mddulo | que
compdem o curso de especializagdo em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo no Ensino
Basico da Universidade Federal de Juiz de Fora. Logo na primeira semana, O
professor Reginaldo Fernando Carneiro iniciou com o video: “O computador na Escola:
vantagens ¢ desvantagens” ¢ um forum de discussdo em que professor, tutor ¢ alunos
estabeleceram uma discusséo de extrema riqueza em que oportunizou a abordagem sobre o
uso do computador em sala de aula, como um instrumento, uma ferramenta educacional.

Com os conteudos de aprendizagem propostos, na segunda semana do curso a
abordagem foi sobre o texto: “Audiovisuais: arte, técnica e linguagem” e a atividade
avaliativa da semana foi um questionério.

A terceira semana da disciplina ap6s a leitura do texto: “Gamificacdo da sala de aula: o
que jogos digitais podem fazer pela educagdo” e assistir aos videos: “Gamificagdo na sala de
aula”, “O que ¢ gamification?” e “Gamificacdo na Educacao” a orientacdo foi a escrita de um
texto sobre o texto e os videos.

Como ideia principal, baseada no texto e nos videos, foi possivel compreender que 0s
jogos podem ser utilizados como estratégia para ser mais um recurso pedagogico para se
trabalhar de forma interdisciplinar e ainda despertar nos alunos a competitividade, a
cooperacdo e favorecer o processo de ensino aprendizagem na medida em que os deixardo
mais proximos das atividades pedagdgicas. A gamificacdo como outro recurso das tecnologias
digitais podem e devem ser usados para serem formas de tornar as aulas mais agradaveis e,
portanto, fazer com que os alunos se envolvam mais com o contetido, estejam mais engajados
com as questdes pedagdgicas e por consequéncia apresentem desempenho melhor.

O produto final de Computador em Sala de Aula foi uma atividade em que deveria
fotografar algum local de uma escola utilizando o celular ou uma maquina fotografica. Foi
citado o exemplo de um concurso de fotografia realizado pela UFJF. Ainda como orientacéo e
fazendo parte da atividade avaliativa deveriamos postar a fotografia no forum e fazer um
comentario sobre ela.

A disciplina de Computador em Sala de Aula oportunizou reverberar sobre o fato do
Computador ser um instrumento e uma ferramenta educacional que ainda é pouco utilizada

em comparacao ao potencial que poderia ter em relacdo ao seu uso. A aprendizagem pode
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tornar-se mais fécil pelo uso da tecnologia. O uso do Computador pode fazer com que as aulas
se tornem mais interessantes e ser também uma forma de colaborar com o processo de

aprendizagem dos alunos.

2.5 - Disciplina: Educacao por Internet

O relato que segue refere-se a disciplina de Educacdo por Internet e a atividade
selecionada para compor o portfélio foi a proposta de intervencdo pedagdgica em sala de aula
utilizando a rede social.

A Disciplina “Educagao por Internet” possibilitou conhecer e refletir sobre a educacao
a distancia, a utilizacdo da internet pelas criancas, o Ciberbullying e as redes sociais na
educacéo.

Na primeira semana do curso o professor Reginaldo Fernando Carneiro iniciou com o
texto: “As raizes e singularidades da EaD”. A avaliagdo da semana foi um férum de discussado
em que tivemos a oportunidade de discutir as especificidades de um curso EaD. Ainda como
pontos de discussdo e reflexdo no forum foi possivel perceber que os cursos em EaD possuem
caracteristicas que envolvem a formacéo continuada por parte ndao sé dos professores e tutores
bem como pelos alunos. Debatemos também outros atributos da EaD como a acessibilidade e
permanéncia do aluno em seu meio natural. Entre eles a organizacdo que o estudante desta
modalidade de ensino deve apresentar favorece a flexibilidade para a sua participacdo no
curso.

J& na segunda semana de estudos tivemos acesso através da internet a pesquisa “TC
Kids Brasil” e a proposta de avaliacdo foi um questionario respondido virtualmente.

As atividades da terceira e quarta semanas foram realizadas conjuntamente. A
proposta apresentada pelo professor foi a leitura do texto: “Ciberbullying: a violéncia no
ambiente virtual” e o filme Ciberbullying com duragdo de 1h26°59’°. Como atividade
avaliativa, deveriamos formar grupos e construir coletivamente uma wiki em que o tema foi
Ciberbullying.

Nas duas ultimas semanas do curso tivemos como tema para discussao “redes sociais”,
a proposta de atividade pedagégica a leitura dos textos: “A utilizagdo das redes sociais na
Educacao superior” e “Como usar as redes sociais a favor da aprendizagem”. Participamos de
um férum de discussdo. Como atividade avaliativa e também a atividade final da disciplina a
ideia era a de criar uma proposta de intervencdo em sala de aula utilizando qualquer rede

social. A atividade foi realizada conjuntamente com a disciplina de Processos cognitivos.
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A atividade apresentada para avaliagdo teve como tema: “A utilizacdo pedagogica do
whatsApp na disciplina de Matematica. A propositura da atividade ficou em torno de como
podemos utilizar as redes sociais em favor da aprendizagem. Foi apresentada a forma de fazer
a mediacdo de grupos de estudos, fazendo com que alunos de séries diferentes, estariam
divididos em grupos e cada grupo teria uma temaética diferenciada em que os participantes
poderiam sugerir links sobre videos, atividades e discussdes sobre os diferentes assuntos e
ainda fazer compartilhamentos. Com esta maneira de trabalhar o professor poderia interagir
com seus alunos esclarecendo duvidas. Este trabalho pode ter seu inicio em sala de aula na
divisdo dos grupos e na escolha dos contetidos planejados para cada uma das séries em que 0
professor atua.

Esta proposta possibilita ao professor, apos diagnosticar as duvidas mais frequentes ou
até mesmo depois de verificar algum tipo de defasagem no conteldo, disponibilizar através da
rede social “WhatsApp” sugestdes de video aula, exercicios e depois colocar a solugdo para a
turma. A intengdo principal com a utilizagdo desta rede social foi a de fazer com que o0s
alunos se envolvam e se interessem mais pela disciplina através das discussdes e
compartilhamentos que o “WhatsApp” pode proporcionar.

A disciplina de Educacéo por Internet proporcionou crescimento pessoal e ampliagdo
do conhecimento e ainda evoluiu o gosto pelo estudo tecnoldgico.

2.6 - Disciplina: Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo |

O relato que segue refere-se a disciplina de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
| e a atividade selecionada para compor o portfélio foi o Plano de Acdo Pedagdgica
Inovadora, atividade avaliativa final do curso em questéo.

A Disciplina “Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo I possibilitou conhecer,
compreender e refletir sobre os processos historicos, as principais nogdes e conceitos das
tecnologias de informacdo e comunicacdo e sua contextualizagdo nos processos de ensino
aprendizagem. De uma forma didatica o Professor Octavio Vieira Neto dividiu o contetdo da
disciplina em trés unidades de estudo. Cada unidade de estudo foi dividida em momentos que
se relacionaram a semana do curso e tiveram uma tematica diferenciada e atividade avaliativa
especifica.

Na primeira unidade do curso o Professor Octavio abordou o tema: “As tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo” e dividiu esta unidade em dois momentos distintos: o primeiro

deles: “As TIC na sociedade e na educagao: por uma reflexao critica” e o segundo momento:
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“As tecnologias da Informagdo ¢ Comunicagdo (TIC) — Breve historico e os principios e
nogOes norteadores das Tic’s”. O professor Octavio disponibilizou alguns videos e como
atividade avaliativa tivemos forum de discussdo e um chat que foi realizado com a tutora e
Professora Roberta Miller Scafuto.

Na segunda unidade a abordagem principal foi sobre: “TIC, Educag¢do e Cultura
Digital”. Foram trés os momentos que dividiram esta unidade. O primeiro momento
compreendeu a temadtica: “O ensino e a aprendizagem na Era digital: contextualizagdo,
intertextualidade e interatividade como pratica educativa”. Neste primeiro momento, a
metodologia utilizada foram dois videos sobre tecnologias e interacdo e trés textos
complementares ao tema em estudo. Como atividade avaliativa deste momento foi realizado
um chat com o tema: “TIC na Educagdo”. Neste chat foram discutidos os textos ¢ videos
propostos para este primeiro momento da segunda unidade. A atividade final do curso foi
proposta também neste momento. Ainda nesta semana do curso tivemos que fazer a escolha
dos grupos de trabalho para iniciar a elaboracéo da atividade final.

O segundo momento da segunda unidade teve com temadtica: “Educagdo Online e
Educacgdo a Distancia: processos de aprendizagem e mediacao pedagdgica na cibercultura”. A
proposta apresentada pelo professor Octavio foram dois videos de entrevistas. Um com a
professora Adriana Bruno e outro com Edméa Santos, ambos sobre os desafios e as
perspectivas no ensino superior e docéncia online. Como atividade avaliativa o tema do férum
para discussdo foi: “Docéncia em Tempos de cultura digital”. Em paralelo as discussdes do
conteddo proposto, ja estava se iniciando nos grupos a elaboracdo do Projeto de Acdo
Pedagdgica Inovadora PAPI.

O terceiro e Ultimo momento da segunda unidade trouxe como tema de estudo a
“Producdo e divulgacdo de conhecimentos na cultura digital”. Para o desenvolvimento
metodoldgico da unidade o Professor apresentou trés videos sobre cibercultura, hipermidia,
educagdao Ubiqua e um texto sobre “Os desafios da ubiqiiidade para a educacao”. A avaliagao
da unidade foi um chat em que a proposta foi discutir sobre “Os desafios da Educacao na era
digital”

A terceira unidade da disciplina de Tecnologia da Informagédo e Comunicacdo |
apresentou como tema os “Recursos Digitais e os Novos caminhos da Aprendizagem — TIC e
aprendizagem por meio de projetos inovadores”. Para o estudo desta tematica recebemos trés
videos e dois textos que tratavam da temaética da unidade em estudo. Nesta semana também

tivemos uma webinar em que o objetivo era tirar dividas em relacdo a realizacdo do PAPI.
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O Projeto de Intervencdo Pedagdgica Inovadora — PAPI, atividade avaliativa final da
disciplina, foi realizado em grupo. As ac¢des foram discutidas através de uma wiki e o grupo, o
qual fiz parte, fez a op¢éo por planejar uma gincana utilizando a rede social WhatsApp.

Como proposta o PAPI foi planejado por meio de jogos, uma vez que seria uma
gincana interdisciplinar. A expectativa na aplicacdo deste projeto era a de uma maior troca de
experiéncias entre alunos e alunos, alunos e professores o que levaria a um maior interesse
aos contetdos lecionados em sala de aula. Ao elaborar o plano apresentado a concepcao
minha e do grupo de trabalho, no qual fiz parte, era a de que através do uso das tic’s os alunos
podem desenvolver novas maneiras de resolver problemas, vivenciar novas experiéncias e
ainda possibilitar o acesso a informacgdes.

Ainda como atividade avaliativa final, além da producdo do PAPI, o professor Octavio
solicitou que produzissemos um video, publicassemos no youtube dizendo sobre as
impressdes, opinides e criticas sobre a disciplina e o uso das Tic’s na Educagio.

A interag@o proporcionada pela disciplina de TIC’s I, além do conhecimento das novas
tecnologias em educacdo, suas aplicacdes nos processos de ensino aprendizagem oportunizou
o pleno envolvimento com a tecnologia digital na sala de aula. Tal metodologia foi essencial

para que a minha aprendizagem fosse plena.

2.7 - Disciplina: Técnicas e Métodos para uso das TICs em sala de aula

O relato que segue refere-se a disciplina de Técnica e Métodos para uso das TICs em
sala de aula. A disciplina tem como objetivo geral: “construir uma compreensdo acerca das
praticas de ensino e aprendizagem por meio de tecnologias da informacédo e da comunicacao,
sobretudo a partir de uma abordagem dos (multi) letramentos na sala de aula”. O Professor
Dr. Alexandre Cadilhe ministrou a disciplina auxiliado pelo tutor Prof® e MS. Thomaz
Fonseca.

Para uma compreensdo didatica do conteddo a ser desenvolvido, a disciplina foi
dividida em dez semanas de atividades. Estas semanas compreenderam as atividades
avaliativas, a saber: cinco foruns, trés trabalhos em grupos, que na situacdo foi intitulado
como projeto didatico e a avaliacdo presencial realizada individualmente. Para composicédo
deste portfdlio a atividade selecionada para composigéo foi o Projeto Didatico IlI.

Na primeira semana do curso o Professor Alexandre Cadilhe iniciou com o tema
“Letramentos digitais: refletindo sobre a inclusdo social na escola” e para discussdo deste

assunto em forum apresentou o texto de Marcelo Buzato “Letramento e Inclusdo: do Estado
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Nac&o a Era das TIC’s”. Incluido na discussdo do primeiro forum tivemos o texto: “Narrativas
de aprendizagem: inclusdo social / digital”, pertencente a semana dois do curso de Técnicas e
métodos para uso das TICs em sala de aula.

“Letramentos e multiletramentos: linguagens e tecnologias” foi o tema da terceira
semana de curso. Para o forum dois, 0 estudo e discussdo da semana foram apresentados o
video: “Pedagogia dos multiletramentos 1 e 2”.

A semana quatro do curso de Técnicas e métodos para uso das TICs em sala de aula
teve como tematica os “Recursos multimodais e a esfera de divulgagdo cientifica”. Foi
realizado um estudo de caso sobre o tema: “Luz, smartphone, A¢do: 0 uso do aplicativo
Estiidio Stop Motion na alfabetizacdo”. Nesta semana também foi realizada a divisdo dos
grupos para a realizacéo dos projetos didaticos.

Na semana cinco, a abordagem foi sobre os “Projetos didaticos com diferentes géneros
de divulgacao cientifica: infograficos, enciclopédias digitais, palestras digitais”. A atividade
avaliativa compreendeu o projeto didatico. Discutimos e entregamos o primeiro Projeto
didatico realizado em grupo.

A sexta semana de Técnicas e Métodos para uso das TIC’s em sala de aula teve como
tema: “Recursos multimodais e a esfera artistico-literaria”. A avaliagdo consistiu em um
estudo de caso a partir do relato: “Cronicas visuais: uma proposta interdisciplinar com a rede
social Instagram”. A discusséo foi através do forum.

Na sétima semana de atividades o tema para discussdo foi “Projetos didaticos com
diferentes géneros da esfera artistica”. Foi neste periodo que elaboramos e entregamos o
segundo projeto didatico.

Na semana de numero oito, a proposta para discussdo através do férum teve como
tema: “Recursos multimodais e a esfera midiatica”. Fizemos a discussdo em torno do relato de
caso sobre “A utilizagdo do blog em uma perspectiva interdisciplinar de ensino”.

O terceiro e ultimo Projeto didatico foi discutido na nona semana do curso. Atividade
estd selecionada para composicdo deste portfolio. A tematica desta semana de trabalho foi
“Projetos didaticos com diferentes géneros da esfera mididtica: antncios, campanhas,
reportagens, etc”. O grupo em que atuei fez a opc¢do por desenvolver o tema: “Consumo
consciente e consumismo — qual o papel da midia?” O foco do trabalho foi um projeto
interdisciplinar envolvendo os contetdos de lingua portuguesa, historia, ciéncias, ética e
cidadania. O publico-alvo era alunos a partir do 6° ano do ensino fundamental. Em nossa
proposta, as utilizagdes dos recursos de TIC’s foram: projetor multimidia, PowerPoint (ou

outro programa de criacéo de slides), laboratorio de Informatica, smartphone, internet. Ainda
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no projeto, os alunos deveriam, apos o estudo, apresentar uma campanha publicitaria atraves
de slides, com o objetivo de conscientizacdo dos demais colegas da escola sobre os impactos
do consumismo na sociedade hodierna.

A décima e Ultima semana de Técnicas e Métodos para uso das TIC’s em sala de aula
0 Professor Alexandre Cadilhe solicitou uma reflexdo sobre o curso. A disciplina em questdo
ampliou em muito o conhecimento acerca do uso da tecnologia como processo de ensino
aprendizagem. Tive a oportunidade de relacionar as praticas de letramentos ao uso da
tecnologia na perspectiva da inclusdo social e digital. Em cada uma das propostas
apresentadas me envolvi e aprendi muito. Foi um excelente momento de ampliagdo e

desenvolvimento dos conhecimentos.

2.8 - Disciplina: Producéo de Material Pedagdgico

O relato que segue refere-se a disciplina de Producdo de Material Pedagdgico que foi
ministrada pela Professora Olga Egas e auxiliada no polo de Juiz de Fora pelo Professor
Walter Alexandre Oliveira Bicalho. A proposta apresentada para a disciplina foi a producéo
de materiais na escola articulada as nocBes bésicas sobre planejamento visual e design
grafico. Conjecturo que a ideia foi colaborar para a préatica docente.

A atividade selecionada para compor este portfdlio, foi a diagramacdo de uma capa de
revistas. Atividade realizada na terceira semana do curso.

Na primeira semana de atividades do curso de Producdo de Material Pedagogico foi
apresentado o texto: “Principios bésicos do planejamento visual”, versdo escrita em PDF e
disponivel como video no youtube. A atividade avaliativa consistiu em realizar a diagramacéo
de um cartdo pessoal.

Na segunda semana do curso a Professora Olga solicitou que fizéssemos a
diagramagdo de uma pagina no Word em trés versfes diferentes. Esta foi a atividade
avaliativa da semana. Para a realizacdo da mesma recebemos o texto em PDF Planejamento
Visual — Diagramacdo de Pagina e algumas orientacGes também sobre o tema proposto.

A terceira semana do curso trouxe a diagramacdo de uma capa de revista, atividade
selecionada para compor este portfolio. Para realizacdo desta atividade recebemos como
suporte teodrico o texto em PDF “Planejamento Visual — Sobre cores e imagens no uso de
materiais didaticos” e algumas orientagdes para a confeccdo da atividade. Ao término da
diagramacdo da capa de revista deveriamos posta-la no férum criado para esta finalidade e

incluir uma justificativa pessoal sobre a ideia / conceito da sua realizacéo.
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Para a efetivacdo da avaliagdo proposta preparei a diagramacgdo de uma capa com 0
tema “Inclusdo”. Hodiernamente, a inclusdo de criancas com deficiéncia é uma realidade no
cotidiano escolar, entretanto as duvidas e questionamentos acerca deste tema ainda sdo
muitas. Como foto de capa, selecionei uma da escola na qual atuo. A foto possui duas criancas
com transtorno global do desenvolvimento e as outras as ajudando na realizacdo de uma
brincadeira. Considerei interessante a realizagdo da tarefa, na medida em que havia
necessidade de conciliar fontes, cores, tamanhos e etc. Foi uma experiéncia envolvente.

A guarta e Ultima semana do curso trouxe como proposta a realizacdo de um cartaz
temético. Como suporte tedrico, recebemos como de costume, os textos em PDF. Conjecturo
que de autoria da propria Professora com o titulo: “Relagdes entre material didatico e
conteudo a ser ensinado” e outro arquivo contendo orientagdes para realiza¢ao da atividade.
Nesta semana também deveriamos postar em forum criado para este fim a nossa producéo e,
da mesma forma que na semana anterior colocar um comentario pessoal sobre a confec¢do do
material.

A disciplina Producdo de Material Pedagogico possibilitou que eu exercitasse alguns
conhecimentos que eu ja possuia antes da realizacdo do curso TICEB e que por comodismo,
ndo os colocava em pratica. Foi realmente agradavel retomar estes conhecimentos e pratica-

los.


https://ead.ufjf.br/mod/forum/view.php?id=4638

25

3. PROJETO DE TRABALHO

3.1- Titulo: Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo na formacdo dos docentes no

Ensino Basico

3.2- Tema:

Projeto de formacdo em Tecnologia Digital da Informacdo e Comunicacdo para a
equipe pedagdgica da Escola Municipal Carlos Gois, em Belo Horizonte, para utilizacdo da
mesma em sala de aula e nas demais praticas pedagdgicas com vistas a melhoria do clima
escolar, no que tange a relacdo professor-aluno e, consequentemente do desempenho

pedagdgico dos discentes.

3.3 - Identificagédo do problema:

A reorganizacdo metodoldgica das tecnologias digitais da informacdo e comunicacéo é
uma primordialidade que considero ser indispensavel na escola em que atuo como gestora.
Observo a dificuldade e até mesmo forte resisténcia de alguns professores em relagdo ao uso
das tecnologias digitais nas aulas. Outros professores tdo preocupados com avango da
tecnologia que solicitam a proibicdo do uso do telefone /smartphone na escola e ainda observo
uma grande resisténcia por parte dos docentes na utilizacdo dos e-mails institucionais para as

questdes profissionais.

3.4 - Levantamento de hipdteses e solucdes

Com o advento das tecnologias, a utilizagdo das TIC’s esta amplamente divulgada nos
meios de comunicagdo. E uma exigéncia de nossa sociedade o conhecimento e a utilizacio
das mesmas. Geradas na era da tecnologia, nossas criangas, ja chegam a escola conhecendo e
fazendo uso da maioria das ferramentas de informacdo. E papel da escola proporcionar aos
alunos aulas interessantes e mais prazerosas fazendo com isso, que 0s alunos sejam levados a
uma aprendizagem significativa.

Na Escola Municipal Carlos Gois, unidade em estudo, esta premissa ndo tem se
confirmado. Alguns professores tém apresentado forte resisténcia em relagdo ao uso das

Tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo como recurso pedagogico na sala de aula.



26

A situacdo é tdo urgente que além da resisténcia em relacdo ao uso da tecnologia chegam a
direcdo varios pedidos para a proibicdo do uso de smartphones no espaco escolar.

Outra hipdtese ligada a resisténcia ao uso das tecnologias digitais no espaco escolar
seria 0 desconhecimento da forma de uso das midias digitais que poderia ser acarretado por
um excesso de atividades deste professor gerado pela falta de tempo para investimento
pessoal no conhecimento das tecnologias digitais da informagéo e comunicagao.

E importante considerar uma terceira hipGtese para a resisténcia dos docentes para o
uso das tecnologias digitais como recurso pedagogico que poderia ser a necessidade de
planejamento prévio para a utilizacdo da infraestrutura dos recursos digitais.

O fato é que a equipe gestora da EMCG por sua vez, também deve propiciar situagdes,
oferecer suporte pedagdgico, condicdes fisicas, estruturais e ainda garantir oS recursos
necessarios para que tal acdo se concretize. E igualmente perceptivel a dificuldade de alguns
membros que compdem a gestdo da unidade. Este mesmo impedimento, bloqueio que se
percebe em alguns professores é perceptivel em alguns membros da equipe gestora.

Como medida para minimizar ou até mesmo solucionar esta questdo apresento como
proposta de intervencao na unidade escolar em estudo um projeto de formagdo em Tecnologia
da Informacgdo e Comunicacgdo para ser aplicado para os docentes, equipe técnica e também
equipe gestora. O objetivo principal desta acdo € adequar 0s processos de ensino
aprendizagem ao uso das tecnologias digitais aplicadas a Educacdo. Esta formacdo ocorrera
nos horarios da reunido pedagdgica e terd a duracdo de quatro meses.

A acdo sera dividida em trés partes: a primeira delas consiste no planejamento da
formacdo. Para realizacdo da proposta sera necessario o apoio da Secretaria Municipal de
Educacdo de Belo Horizonte — SMED/BH para colaboragdo no processo de elaboracdo da
formacdo em servigo desta equipe de professores que estdo atuando na educacdo basica.

O segundo momento a execu¢do da acdo de formacdo com docentes, equipe técnica e
equipe gestora da unidade em estudo e o terceiro momento que acontece concomitante ao
segundo sdo as reverberacdes e mudancas de atitudes principalmente da equipe gestora no
tocante ao suporte pedagogico necessario aos professores da unidade.

O terceiro momento, como ja explanado simultaneo ao segundo, se constituira em um
estudo sobre qual seria o papel que, enquanto direcdo escolar, equipe técnica e coordenacao
pedagdgica deverdo desempenhar no suporte aos professores para que 0s projetos e processos
de ensino aprendizagem que tenham relacdo com as tecnologias digitais tenham maior

eficacia nos resultados da escola.
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A expectativa € a de que o produto final deste trabalho seja a compreenséo e aplicacdo
hodierna por parte de toda equipe da escola professores, coordenadores, técnicos e dire¢do da

importancia do uso das tecnologias digitais na sala de aula.

3.5 - Mapeamento do aporte tedrico-cientifico:

No contexto educacional, a aprendizagem pode ser facilitada pelo uso das TIC’s
(Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo). E elas estdo inseridas em nossa sociedade e
chegaram para ficar. Nas escolas, de uma forma geral, diante da necessidade de fazer com que
as aulas se tornem mais interessante, alguns professores utilizam algumas ferramentas de
informatica, como por exemplo, o laboratorio de informatica, para ser uma forma de tornar as
aulas mais agradaveis e, portanto, fazer com que os alunos se envolvam mais com o conteudo.

O autor Pedro Demo versa sobre este tema no texto: “Tecnofilia” & “Tecnofobia’:

As novas tecnologias vieram para ficar e védo invadir, cada vez mais, 0
espaco educacional, quase sempre movida pela voracidade neoliberal de
mercado; de outro, podem também ser movidas por dindmicas aptas a
contribuir incisivamente para o aprimoramento da aprendizagem (DEMO,
2009 p.05).

Entretanto, as novas tecnologias digitais ainda sdo pouco utilizadas em comparacgao ao
potencial que poderiam ter em relacdo ao seu uso. E a Escola Municipal Carlos Goéis, EMCG,
se enquadra neste perfil, de pouco ou quase nenhuma utilizacdo de tecnologia digital como
recurso pedagogico.

A EMCG apresenta em seu quadro de docentes alguns membros que evidenciam
dificuldade e até mesmo categorica resisténcia em relacdo ao uso das tecnologias digitais em
suas préaticas hodiernas. As criancas e adolescentes ndo s6 desta escola, bem como de todas as
outras, ja dominam a grande maioria das ferramentas de tecnologias digitais fazendo uso das
mesmas de forma constante. E a questdo fundamental € de que esta escola mesmo diante desta
situacdo, ainda ndo alterou seus processos de ensino aprendizagem. MORAES (2003, p.7)

exemplifica este contexto da seguinte forma:

(...) a escola continua limitando as criangas ao espaco reduzido de suas
carteiras mobilizando-as em seus movimentos, silenciando-as em suas falas,
impedindo-as de pensar e sentir. Em vez dos processos interativos de
construcdo do conhecimento, continua exigindo memorizacdo, repeticao,
cdpia, dando énfase ao contelido, ao resultado, ao produto, recompensando o
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seu conformismo, a sua “boa conduta”, punindo “erros” e suas tentativas de
liberdade de expressdao. MORAES, 2003, p.7).

Infelizmente, em grande parte das escolas ainda vivenciamos esta pratica da simples
transmissdo de conhecimentos e a escola em estudo igualmente ndo é diferente em sua forma
de proceder. Alguns professores ainda insistem em pensar e agir a partir de velhos e
ultrapassados paradigmas educacionais. Seja por terem sido educados dessa forma ou até
mesmo por comodismo. Com esta nova demanda educacional a frente dos nossos olhos as
mudancgas e transformacBes no que tange aos processos de ensino aprendizagem sao
fundamentais para atender aos anseios desta geracao de criancas e adolescentes.

Perpassamos por situacfes em que constatamos que a preocupagdo com avanco da
tecnologia dentro do espaco escolar é tdo grande que solicitam a proibicdo do uso do
smartphone na escola e ainda uma grande obstinagdo a ndo utilizacdo dos e-mails
institucionais para as questdes profissionais.

As constatacOes elencadas acima sao reais e é perceptivel que os professores utilizam
alguns recursos digitais como smartphones, com algumas redes sociais, ou seja, fazem apenas
0 uso doméstico. Entretanto, conjecturo que em relacdo ao uso pedagdgico, a resisténcia as
tecnologias € relativa a inseguranca e falta de dominio sobre os demais recursos digitais.

Outra questdo que podemos levantar em relacdo a resisténcia seria a um excesso de
atividades deste professor que geraria a falta de tempo para investimento pessoal no
conhecimento das tecnologias digitais da informacéo e comunicacao.

E imprescindivel que a escola repense seus processos a partir desta “falta de tempo”
com acOes de formacdo em servico para os docentes alterando os processos de ensino
aprendizagem até entfo utilizados. E inevitavel criar novos métodos e alternativas de
aprendizagem que visem a formacdo de um individuo em constante processo de formacéo.
Em relacdo as implicacdes do novo paradigma na formacdo dos professores, Maria Candida
Moraes (2003, p.18) expde a seguinte ideia:

O modelo de formacédo de professores, de acordo com este novo referencial,
pressupde continuidade, visdo de processo, ndo buscando um produto
completamente acabado e pronto, mas algo que esta num permanente “vir a
ser”, assim como o movimento das marés com suas ondas que se desdobram
e se dobram e se concretizam em processos de acdo e reflexdo na acao e de
reflexdo sobre a acdo (MORAES, 2003, p.18).
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Com esta nova demanda educacional, a mudanca e transformagéo, no que tange aos
processos de ensino aprendizagem é algo primordial, com vistas a atender & necessidade dos
alunos. Com uma metodologia adequada, os professores podem, utilizando as TDIC’s
ministrar aulas mais interessantes e que tenham maior efetividade.

Diante desta nova exigéncia, a partir do momento em que este conhecimento for
dividido entre a equipe de docentes, estes perceberéo a importancia de envolver mais o aluno
nas atividades de ensino aprendizagem para que ele seja mais participante e ainda
estabelecendo um didlogo que € essencial nesta relacdo professor-aluno.

José Manuel Moran cognomina esta forma inovadora de repensar 0s processos de
ensino aprendizagem como Metodologias Ativas. Ainda de acordo com Moran (2015),
Metodologias ativas “sdo pontos de partida para avangar para processos mais avancados de
reflexdo, de integracao cognitiva, de generalizacdo, de reelaboragdo de novas praticas”.

Esta nova forma de utilizar as tecnologias digitais da informacdo e comunicacéo,
hodiernamente, esta levando a modificacdo das metodologias aplicadas na escola. Entretanto,
0 que tem que se tornar inequivoco é que o professor ndo tem que ter o dominio de todos os
conteddos e sim saber mobilizar, envolver, dialogar, expor e utilizar uma série de
instrumentos de apoio para ajudar os alunos a desenvolverem as capacidades e a construirem
seus conhecimentos como sujeitos ativos. Ainda nesse sentido, Pedro Demo (2009, p.6) no
texto “Tecnofilia & Tecnofobia” esclarece que “as novas tecnologias ndo aposentaram as
teorias vigentes de aprendizagem. Antes, as reconstroem como € sempre 0 caso: teorias ndo se
adotam, se usam desconstruindo e reconstruindo”.

E indubitavel que o trabalho com tecnologias por si s6 ndo garante uma aprendizagem
significativa. E a aprendizagem s6 acontece quando ha compreensdo, por parte do aprendiz do
objeto a ser ensinado. E construindo, reconstruindo as metodologias de forma que elas se
tornem ativas, e interativas, despertando o gosto e o interesse dos alunos nessa nova forma do
fazer.

Ainda, em relacdo as hipoteses e como um como fator que podemos considerar
dificultador, mas néo impedidor para a utilizagdo das tecnologias digitais pelos docentes como
praticas pedagogicas, seria a infraestrutura insuficiente para utilizagdo de recursos digitais
com todos os alunos. A Escola em estudo possui laboratério de informatica, projetores de
midias, notebooks, internet com fibra Otica, entre outros recursos. Todavia, estes ndo estéo
presentes em todas as salas de aula. Para a utilizacdo dos mesmos requer, marcagdo
antecipada e deslocamento com os alunos para estes espacgos, 0 que poderiamos considerar

certa displicéncia e necessidade de antecipagdo das acdes que devem ser planejadas.
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Para que o professor tenha condi¢cbes de ministrar aulas atendendo os requisitos
citados anteriormente, sdo necessarias acdes de planejamento antecipado e uma boa equipe
gestora para oferecer suporte para que este seja real e dentro das condicOes fisicas e
estruturais, bem como para garantir 0s recursos que visam atender tais necessidades.

Deve sim haver uma interacdo entre professores e equipe gestora para que dessa
forma, juntos, possam promover uma aprendizagem significativa utilizando as TIC’s.

Cabe a equipe gestora da escola propiciar condi¢cdes de infraestrutura e capacitacao
para que os professores tenham condi¢des de ministrar as aulas utilizando as ferramentas das
TIC’s. A coordenacdo pedagdgica tem de estar atenta & maneira como as TIC’s estdo sendo
usadas para nos momentos oportunos fazer as intervencfes com os professores visando ndo s6
se 0s recursos estdo sendo utilizados bem como o uso correto dos mesmos. Sobre este papel

da coordenacdo pedagdgica José Carlos Libaneo o aborda da seguinte forma:

(...) o coordenador pedagdgico responde pela viabilizacdo, integracdo e
articulagdo do trabalho pedagogico-didatico em ligacdo direta com o0s
professores, em funcdo da qualidade de ensino. A coordenacdo pedagdgica
tem como principal atribuicdo a assisténcia pedagogica didatica aos
professores para se chegar a uma situagdo de qualidade de ensino
(considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a conceber, construir e
administrar situacbes de aprendizagens adequadas as necessidades
educacionais do aluno. (LIBANEO, 2001, p.45).

O trabalho com tecnologias por si s6 ndo garante uma aprendizagem significativa.
Para que ocorra uma aprendizagem significativa o aluno deve contar com conteldos mais
significativos em que ele tenha possibilidade de interagir. Utilizando exemplos e recursos
diferentes, na maioria das vezes ligados a realidade do aluno, o contetdo é melhor apreendido
e com aulas mais interessantes e significativas a aprendizagem passa a ter um significado.
Entretanto, devemos ter muito claro que as TIC’s ndo sdo simplesmente um meio. Nesse

sentido, Demo propde que:

A razdo de ser das novas tecnologias € representarem oportunidades
renovadas de aprender bem, ndo s6 indo além do tradicional, mas
principalmente propondo horizontes inovadores mais aptos a dar conta dos
novos desafios do século XXI. O desafio pedagdgico é o que ha de mais
importante nas novas tecnologias, sem dai seguir que sdo “apenas meio”.
Dito de outro modo, se ndo correr aprendizagem de qualidade, nada se
inovou ou acrescentou (DEMO, 2009, p.06).
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A aprendizagem virtual veio para ficar. E até para se aproximar mais de seus alunos o
professor deve oferecer aulas dindmicas e utilizar temas pertencentes ao cotidiano do aluno. A

autora Tania Porto exemplifica esta situacdo da seguinte forma:

Numa pedagogia da comunicagéo, a reflexdo sobre temas do cotidiano do
discente e a construcdo de elementos expressivos de sua cultura — produzida
com e através dos meios de comunica¢do — desenvolvem no sujeito uma
compreensdo mais elaborada e conscientizada sobre a realidade. Essa
pedagogia permite partir da cultura basica do aluno, de sentido comum,
adquirida em contato com o cotidiano e as tecnologias, em direcdo a uma
cultura mais elaborada, capaz de conscientizar os alunos de sua realidade
(PORTO, 2006, p.55).

Para que o professor tenha condi¢gbes de ministrar aulas atendendo aos requisitos
citados anteriormente, € necessaria a acdo de uma boa equipe gestora para oferecer as
condicdes fisicas, estruturais e 0s recursos de maneira a atender tais necessidades. Deve haver
uma interacdo entre professores e equipe gestora para que dessa forma, juntos, possam
promover uma aprendizagem significativa utilizando as TIC’s.

O apoio e o suporte ao trabalho de uma escola é funcdo da equipe gestora. O processo
ensino aprendizagem € responsabilidade do professor e de toda equipe pedagdgica da

instituicdo. Sobre esta questdo Maria Alice Setubal faz a seguinte abordagem:

(...) a gestdo sO tem sentido em fungdo de um projeto pedagdgico que
organize o espaco de ensino aprendizagem dos alunos. Assim, ndo é possivel
pensar em extremos marcados por uma gestao pautada por “burocratismos”,
“assistencialismos”, “economicismos”, ‘“projetismos” ou qualquer outro
“ismo” da moda. A gestdo deve dar suporte ao projeto pedagogico da escola,
um projeto que expresse de forma clara a fungdo social dessa instituicdo
dentro de uma concepcdo de autonomia e responsabilizacdo pelo
desempenho dos alunos (SETUBAL, 2010, p. 358).

Dessa forma, partindo dos pressupostos citados anteriormente e dos principios de uma
gestdo democrética que devem nortear a gestdo de uma escola é que cumpre aos diretores e
coordenadores o desafio de integrar as agdes de uso das metodologias utilizadas em sala de
aula buscando atender as necessidades das nossas criancas e adolescentes.

Partindo da inclusdo das tecnologias digitais na EMCG conjecturo que para que uma
escola para ser eficaz, além de politicas publicas favoraveis ao bom desempenho escolar do
aluno, a equipe gestora deve investir na implementacéo de projetos e ou programas para que
seus alunos apresentem um bom desempenho educacional. Franco e Bonamino (2007, p.280)

conceituam escola eficaz como sendo “aquela que viabiliza que seus alunos apresentem
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desempenho educacional além do esperado, face & origem social dos alunos e a composicao
do corpo discente da escola”. Assim, os resultados de uma escola sdo mais positivos quando
ela esta associada a politicas educacionais equanimes e a boas préaticas escolares.

A equipe gestora da EMCG, de uma forma bem objetiva, realiza o planejamento, a
organizacdo, a orientacdo e a avaliagdo das acOGes pedagdgicas para que aconteca a
aprendizagem dos alunos dentro das finalidades, principios, diretrizes educacionais com
eficacia e ainda possibilitando que o aluno esteja proximo a realidade contemporanea. Diante
do exposto, e exemplificando a situacdo da unidade escolar, Heloisa Liick (2009) aborda esta
questdo do papel e da forma de atuacdo da equipe gestora como sendo responsaveis em
fornecer as condigdes de aprendizagem aos educandos da seguinte forma:

A gestdo escolar, como area de atuagdo, constitui-se, pois, em um meio para
a realizacdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais
orientadores da promocdo de agdes educacionais com qualidade social, isto
é, atendendo bem a toda a populacdo, respeitando e considerando as
diferencas de todos os seus alunos, promovendo 0 acesso e a construgdo do
conhecimento a partir de praticas educacionais participativas, que fornecem
condigdes para que o educando possa enfrentar criticamente os desafios de
se tornar um cidaddo atuante e transformador da realidade sociocultural e
econdmica vigente, e de dar continuidade permanente aos seus estudos
(LUCK, 2009, p.23).

A proposta de realizar a modificacdo na forma de ensinar, trabalhando com
metodologias ativas vem proporcionar estas boas praticas escolares promovendo acgdes
educacionais com qualidade social. Pois, como foi amplamente discutido durante todo o curso
de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo no Ensino Basico, TICEB, as criancas e
adolescentes da sociedade hodierna fazem uso da tecnologia para praticamente tudo. E como
a propria Lick afirmou a gestdo escolar é a responsavel por tornar estes alunos cidadaos
atuantes e transformadores da sociedade.

Diante de tudo isso, uma questdo é indubitavel: as tecnologias digitais ja estdo
consolidadas e isto estd comprovado na sociedade moderna através dos meios midiaticos. A
utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na contemporaneidade é
praticamente uma questdo de sobrevivéncia, € uma exigéncia da sociedade o conhecimento e
a utilizacdo das mesmas. Estamos imersos a toda esta inovagdo, conhecimento e técnica e, a
escola, os alunos, deve ter pleno acesso a este conhecimento. Afinal, nos professores,

podemos e devemos tornar a aprendizagem facilitada pelo uso das tecnologias.
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3.6- Definicao e descrigdo do produto

A proposta de intervencdo para a Escola Municipal Carlos Gois consiste em um
Projeto de intervencdo que visa a formacdo em Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo
para ser aplicado para os docentes, equipe técnica e igualmente para a equipe gestora.

A equipe gestora da unidade em estudo é composta pela diretora, vice-diretora,
coordenadora pedagdgica geral, coordenadora do programa Escola Integrada e trés
coordenadoras de turno.

O objetivo principal deste Projeto é adequar os processos de ensino aprendizagem
desta escola ao uso das tecnologias digitais da informagcdo e comunicacdo. Ainda como
objetivo possibilitar aos professores no¢des das tecnologias digitais aplicadas a educacéo e a
compreensdo por parte de toda equipe da escola, professores, coordenadores, técnicos e
direcdo sobre a importancia do uso das tecnologias digitais da informacdo e comunicagéo na
sala de aula.

Estardo envolvidos no processo de elaboracdo do Projeto: a direcdo da escola,
coordenacao pedagdgica e uma professora formadora da equipe da Diretoria de Educacgdo
Integral, Geréncia de Tecnologias Educacionais da Secretaria Municipal de Educacédo de Belo
Horizonte, SMED-BH. A proposta é que entre o periodo de discussdo, planejamento e
execucdo do Projeto a duracdo seja de quatro meses.

O Projeto de intervencdo de formacdo foi dividido em trés partes: a primeira delas
consistiu no planejamento da formacdo. A equipe gestora da unidade em estudo se reuniu,
debateu e levantou os temas que seriam necessarios para serem desenvolvidos juntos aos
professores. Apds estes debates foi organizada uma agenda de formacdo com a SMED-BH.
Estas discussdes fizeram parte da pauta da reunido do Conselho Pedagdgico® Nestas reunides,
por diversas vezes, ja haviam sido discutidos os problemas da ndo utilizagdo dos recursos
digitais disponiveis na escola. Em conjunto com toda equipe o levantamento das demandas
que envolvem a utilizacdo das tecnologias digitais foi realizado.

O segundo momento foi a execucdo da acdo de formacdo com docentes, equipe técnica

e equipe gestora da unidade em estudo. Estas formac6es foram realizadas em servigo durante

! A equipe gestora da Escola Municipal Carlos Goéis, retne-se semanalmente, as quartas-feiras a partir das
17:30h. O objetivo deste conselho € reunir todos que fazem parte da gestdo para que tenham ciéncia do que
acontecem nos trés turnos de funcionamento da escola, realizar planejamentos, discussGes pedagbgicas e
elaboracdo de a¢des para o fortalecimento da gestdo democratica.
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a reunido pedagdgica semanal®. Os temas desenvolvidos no processo de formacio bem como

0 cronograma estéo descritos no quadro um.

Quadro 1 - CRONOGRAMA PARA FORMACAO DOS DOCENTES

Data Tema da Formacgéo

11/10/2018 Novas tecnologias e novas formas de aprender

01/11/2018 Como o professor pode modificar seu planejamento diario? O que
realmente pode ser feito a partir da utilizacdo das tecnologias no
processo educativo?

22/11/2018 Oficinas para utilizacdo de recursos digitais

Fonte: Elaborado pela prépria autora

O terceiro momento aconteceu concomitante ao segundo e foram as reverberacgdes e
mudancas de atitudes principalmente da equipe gestora no tocante ao suporte pedagdgico
necessario aos professores da unidade.

A equipe gestora da EMCG realizou um estudo sobre qual seria o papel que, enquanto
direcdo escolar, equipe técnica e coordenacdo pedagogica deveriam desempenhar no suporte
aos professores para que 0s projetos e processos de ensino aprendizagem que tenham relagdo
com as tecnologias digitais tenham maior eficacia nos resultados da escola. Este estudo foi
realizado nas através da leitura de textos de autores como Maria Candida de Moraes que trata
do novo modelo de formacéo de professores que pressupfe continuidade e visdo de processo e
José Manuel Moran que trata das metodologias ativas e a nova forma de pensar 0s processos
de ensino aprendizagem. As discussdes aconteceram como parte da pauta nas reunides do
conselho pedagogico.

Para a equipe gestora da EMCG, preponderante nesta acdo, também foi elaborado um

cronograma de intervencGes e procedimentos que coordenacgdo e direcdo da unidade escolar

2 Semanalmente, as quintas-feiras, os professores da EMCG realizam uma reunido pedagégica durante o horério
de trabalho. Esta reunido tem duracdo de uma hora e torna-se possivel através de uma reorganizacdo dos alunos,
realizada com monitores do Programa Escola Integrada e alguns monitores do Programa Mais Educacéo.
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deverdo adotar para que as novas tecnologias digitais se tornem realidade no dia a dia dos
alunos da referida escola. Estas intervencdes e procedimentos estdo descritos no quadro dois e

foram realizadas durante as reuniées do Conselho Pedagégico®,

Quadro 2 - CRONOGRAMA DE IN'I:ERVEN(;@ES E PROCEDIMENTOS DA EQUIPE
GESTORA A PARTIR DAS REUNIOES DO CONSELHO PEDAGOGICO

DATA PROCEDIMENTOS DA EQUIPE GESTORA

Reunido do conselho pedagdgico para discussdo dos temas para
Uiyt formacgéo dos professores.

Reunido do Conselho pedagdgico para acerto dos detalhes relativos
2tk a formacdo dos professores.

Avaliacéo da primeira reunido de formacdo com os professores por
AT parte do conselho pedagdgico.

% Observagdo: O item que compde o procedimento e as intervencdes da equipe gestora estd fazendo parte da
pauta da reunido semanal do conselho pedagdgico e ndo esta sendo a Unica discussdo do encontro.




31/10/2018

Para esta reunido do conselho pedagdgico foi solicitado a toda
equipe gestora a leitura do texto: “Mudando a educagdo com
metodologias ativas” de José Manuel Moéran com o objetivo de que
toda a equipe gestora tenha ciéncia do conceito e da possibilidade da
aplicabilidade de metodologias ativas como ponto de partida para
processos mais avancgados de reflexdo e de reelaboracdo de novas
praticas. A ideia é uma coesdo entre a equipe gestora com uma nova
forma de pensar e repensar 0s processos de ensino aprendizagem.

14/11/2018

28/11/2018

Reunido do conselho Pedagdgico - Discussdo sobre as reunifes de
orientacdo de planejamento. Troca de experiéncias entre a equipe de
coordenagdo sobre como estas orientagdes estavam ocorrendo em
diferentes turnos e ciclos.

Reunido do Conselho Pedagdgico —

*Avaliacdo de todo o processo de formacdo dos professores e da
equipe gestora, as acdes de suporte ao planejamento e as atividades
de sala de aula bem como a aplicabilidade das tecnologias digitais
no cotidiano da escola.

Fonte: Elaborado pela prépria autora
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A perspectiva com a realizacdo deste Projeto de intervencdo é a de que 0s processos de
ensino aprendizagem na EMCG sejam realmente facilitados pelo uso da tecnologia digital da
informacdo e comunicagdo. E realmente a expectativa de que os professores, coordenadores,
técnicos e direcdo tenham a compreensdo, conscientizacdo e aplicacdo do uso das tecnologias

digitais na sala de aula.

3.7- Documentacao e registro:

As figuras que seguem referem-se a realizacdo do Projeto de Intervencdo pedagodgica
na EMCG.

AT
i

Figural - Reunido do Conselho Pedagdgico 24/10/2018
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Figura 2 — Reunido do Conselho Pedagdgico 24/10/2018

Figura 3 - Formacéo com Professores do 2° turno em 25/10/2018.



39

Figura 4 — Formagdo com professores do 2° turno em 25/10/2018.

Figura 5 - Formacéo com Professores do 2° turno em 25/10/2018.
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3.8 - Descrigéo e andlise dos resultados

A EMCG, unidade em estudo, recebeu este Projeto de Intervencdo que visou a
formacdo dos docentes e uma transformacdo na postura da equipe gestora da escola, pois €
imprescindivel a necessidade de adequacdo ao que a sociedade hodierna nos coloca: a
utilizacdo das tecnologias digitais da informacdo e comunica¢do como recurso pedagdgico
para facilitar os processos de ensino aprendizagem.

A aplicacdo do projeto transcorreu de forma tranquila, com alguns questionamentos
que giravam em torno do funcionamento de equipamentos e principalmente foi perceptivel a
preocupacdo de alguns professores em relacdo ao dominio das midias digitais. Ficou
clarividente a necessidade de mantermos os dois técnicos de informatica da escola sempre
presentes e se for o caso, de acordo com a demanda solicitada pelos professores, contratar
mais um técnico”,

No tocante aos professores, ndo foi perceptivel rejeicdo em relagdo a proposta de
utilizacdo das tecnologias digitais de informacgédo e comunicagdo e sim, uma preocupacdo em
relacdo ao tempo para realizacdo da pesquisa de videos, entre outras midias. Fato que ficou
solucionado com o profissional da biblioteca que esta auxiliando coordenadores e professores
nas pesquisas pedagdgicas de acordo com o contetido a ser ministrado.

Os professores ja estdo incluindo nos planejamentos e realmente aplicando em suas
aulas a tecnologia como recurso pedagdgico. Somente uma professora do 1° turno, da turma
de 4° ano que ainda estéa resistente a utilizacdo das tecnologias digitais, entretanto percebe-se
que a relutancia ndo é um ato de rebeldia e sim dificuldade de entendimento em relagdo ao
uso e aplicacéo da tecnologia.

Nas reunides do conselho pedagdgico a discussdo foi um pouco mais calorosa. Alguns
membros da equipe ndo acreditam que seja possivel a escola manter este suporte pedagdgico
junto aos professores. Dois membros realmente supdem que esta forma de trabalhar sera
somente este ano que estamos com estas acdes de formacdo. Conjecturo que podemos manter
periodicamente, que seja mensalmente ou até mesmo bimestralmente, um curso ou uma
retomada nestas formagdes que estamos propondo em 2018, para que a proposta da utilizacéo
das tecnologias digitais como recurso pedagogico se torne uma agdo constante e nao apenas

periddica.

* Para realizar a contratacdo de técnicos de informatica é necessaria uma autorizacdo prévia da Diretoria de
Educacdo Integral. Entretanto é algo que pode ser justificado diante da proposta de inclusdo das tecnologias
digitais da informag&o e comunicacdo como facilitador dos processos de ensino aprendizagem.
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Outrossim, é necessario tornar inequivoco que o professor ndo tem que ter o dominio
de todos os conteudos e sim saber mobilizar, envolver, dialogar, expor e utilizar uma série de
instrumentos de apoio para ajudar os alunos a desenvolverem as capacidades e a construirem
seus conhecimentos como sujeitos ativos. E a equipe gestora de uma escola deve sim
proporcionar as condi¢des, estrutura e 0S meios necessarios para que uma aula aconteca com
qualidade. Somente desta forma admito que faremos uma escola eficaz, atendendo as

necessidades de nossas criancgas e adolescentes.
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