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RESUMO

As divergéncias entre as formas tradicionais de constituicdo da escola em relagdo as culturas
das novas geracOes permitem pensar em caminhos que védo possibilitar a integracdo das TIC
aos processos pedagogicos, visto que a cultura da geragdo contemporanea é formada em boa
parte a partir dos meios de comunicagdo de massa, que mobilizam novos modos de
aprendizado. Para tanto, o presente trabalho apresenta um plano de aula que contemple o uso
dos computadores para a criacdo de planos de negécio pelos alunos do ensino médio da rede
publica, sendo que ele seré realizado de forma interdisciplinar tendo em vista desenvolver as
habilidades de leitura e producéo de textos das diferentes areas do conhecimento. As reflexfes
serdo realizadas a luz das orientagcdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional —
LDB e da Base Nacional Comum Curricular — BNCC. Espera-se com este trabalho apresentar
uma colaboracdo efetiva para que os professores possam integrar as Tecnologias da

Informacdo e Comunicacgéo (TICs) ao universo escolar.

Palavras-chave: TIC. Interdisciplinaridade. Planos de negdcio.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como principal objetivo apresentar um plano de aula que
contemple o uso dos computadores da sala de informéatica, com acesso a internet, para a
criacdo de plano de negdcios pelos alunos do ensino médio, turma do 2° ano E, da escola de
ensino fundamental e médio de Juiz de Fora, sendo que ele serd realizado de forma
interdisciplinar pelos professores de Lingua Portuguesa e de Matematica, tendo em vista
desenvolver as habilidades de leitura e producdo de textos das diferentes areas do
conhecimento, sobretudo para incentivarem a construir o seu proprio negécio.

E notério que a ascensdo tecnoldgica concedeu possibilidades de uso de recursos
digitais, comunicacdo rapida, locomocédo, realizacdo de cursos on-line, dentre outros.
Entretanto, percebe-se que na atualidade, a cultura digital ainda n&o é considerada como parte
integrante dos processos pedagogicos e da aprendizagem dos alunos, j& que ha uma
desarticulacdo entre escola e sociedade, o que vem gerando a supervalorizacdo da perspectiva
conteudista da escola.

Na disciplina Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TICs) Il do curso de
Especializacdo Tecnologias de Informacdo Digital e Comunicacdo no Ensino Basico
disponibilizado pela Faculdade de Educacédo da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
por exemplo, na unidade 3 “Design educacional, recursos educacionais abertos e produ¢ao de
recursos de aprendizagem”, percebe-se que o escritor, Jodo Mattar (2012), por meio de videos
educacionais disponibilizados no Youtube como “Modelos EAD — 09 — Elaboracéo de aulas”,
ressalta que ao elaborar a aula, o professor deve pensar em desenvolver projetos nos quais o
aluno se sinta integrado a cultura digital, se veja como sujeito ativo da aprendizagem, pois
uma educacdo estatica ndo prepara os aprendizes para lidar com as diversas situacdes da vida.

Analisando esses pressupostos é interessante pensar em uma proposta pedagdgica para
0 ensino médio que ira viabilizar a pratica de ensino da lingua portuguesa e matematica no
que se refere ao planejamento de planos de negdcio, visto que as novas tecnologias propiciam
maiores possibilidades de interacdo o que pode repercutir em uma maior motivacdo dos
alunos, ja que estes poderdo buscar novas informagdes na internet, sobretudo é uma
importante acdo para o desenvolvimento e a ampliacdo da competéncia discursiva,
matematica dos alunos.

Aqui, cabe salientar que a proposta de desenvolver plano de neg6cios com os alunos
do ensino médio da rede publica, surgiu da necessidade de capacita-los profissionalmente e

devido a nossas experiéncias adquiridas no programa Jovem Aprendiz (BRASIL, 2000), o



qual é um projeto que habilita os jovens para o mercado de trabalho. Além disso, a propria
LDB (BRASIL, 1996) dispde que “a educacdo basica tem por finalidades, desenvolver 0
educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho ¢ em estudos posteriores”.

Segundo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2017, p. 94), o
ensino da matematica no ensino médio deve ser aplicado a realidade, ou seja, “é preciso levar
em conta as vivéncias cotidianas dos estudantes, envolvidos, pelos avancos tecnolédgicos,
pelas exigéncias do mercado de trabalho, pela poténcia das midias sociais”. E o ensino da
lingua portuguesa deve proporcionar aos estudantes experiéncias com préaticas de linguagem
em diferentes midias como a impressa e a digital.

As abordagens tedricas para a realizacdo da proposta e do plano de aula seguem as
orientacOes contidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB), bem como o
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para 0 ensino médio.

Para tanto, além desta introducéo, a segunda se¢do compreende o desenvolvimento do
plano de aula e a terceira secdo esta reservada para as consideragdes finais. Espera-se com
esta proposta apresentar uma colaboragdo efetiva para a implantacdo das TICs no contexto
educacional, sobretudo fornecer caminhos para que o aluno alcance seus objetivos

profissionais em uma sociedade que se torna a cada dia mais exigente.

1 DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE AULA.

Elaborar o plano de neg6cios na sala de aula é uma tarefa prazerosa, pois leva os alunos
a pratica do empreendedorismo, de gerenciar e desenvolver atividades, projetos ou negocios.
E por meio desse planejamento que o aprendiz ira criar a sua empresa, ira projetar estratégias
operacionais e preveé os resultados financeiros.

De acordo com Dornelas (2000, p. 07) “o Plano de negocios ¢ composto por varias
secdes que se relacionam e permite um entendimento global do negécio, de forma escrita e
em poucas paginas”. Com o plano de negdcios o empreendedor observa a organizacdo como

um todo, e ndo como areas isoladas.
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1.1DISCIPLINAS E CONTEUDOS

O plano de aula elaborado busca desenvolver um projeto interdisciplinar entre as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. A respeito da organizacdo interdisciplinar, a
BNCC (2017) ressalta que:

Decidir sobre formas de organizagdo interdisciplinar dos componentes
curriculares e fortalecer a competéncia pedagégica das equipes escolares
para adotar estratégias mais dinamicas, interativas e colaborativas em
relacdo a gestdo do ensino e da aprendizagem (BRASIL, 2017, p.12).

Pode-se dizer também que a interdisciplinaridade pode colaborar como articuladora do
processo de ensino e de aprendizagem, pois € um fator importante para superar a
fragmentacdo dos contetidos, ndo so na escola, mas no entendimento do conhecimento como
um todo.

Portanto, durante o projeto pretende-se desenvolver os contetdos relacionados a

“Producao de textos” e trabalhar a tematica “Numeral”.

1.2 DEFINICAO DOS OBJETIVOS A SEREM ALCANCADOS COM O
DESENVOLVIMENTO DESSE PLANO DE AULA

Durante o desenvolvimento do projeto denominado Plano de Negdcios pretende-se

trabalhar a Lingua Portuguesa na perspectiva de:

Aprofundar a analise sobre as linguagens e seus funcionamentos,
intensificando a perspectiva analitica e critica da leitura, escuta e produgéo
de textos verbais e multissemdticos, e alargar as referéncias estéticas, éticas
e politicas que cercam a producdo e recepcdo de discursos, ampliando as
possibilidades de fruigdo, de construcdo e producdo de conhecimentos, de
compreensdo critica e intervencao na realidade e de participagdo social dos
jovens, nos Ambitos da cidadania, do trabalho e dos estudos (BRASIL, 2017,
p.66).

Por outro lado, pretende-se trabalhar a matematica na perspectiva de:

Articular conhecimentos matematicos ao propor e/ ou participar de agdes
para investigar desafios do mundo contemporéneo e tomar decisfes éticas e
socialmente responséaveis, com base na andlise de problemas de urgéncia
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social, como os voltados a situacdes de saude, sustentabilidade, das
implicacdes da tecnologia no mundo do trabalho, entre outros, recorrendo a
conceitos, procedimentos e linguagens proprios da matematica (BRASIL,
2017, p. 102).

Por meio desses pressupostos, cabe mencionar que com a elaboracéo do projeto Plano
de Negdcios os discentes terdo a oportunidade de desenvolverem as competéncias referentes
as disciplinas mencionadas. Para tanto, é valido dizer também que segundo a BNCC (2017, p.
102) “a realizacdo de projetos potencializa atividades de investigagdo ndo apenas para
explicar conhecimentos matematicos, mas também para responder a questdes de urgéncia
social”.

E importante dizer que o professor ao realizar essa atividade com os alunos deve se
atentar aos objetivos especificos desse plano de aula como a integracdo das TIC no universo
escolar por meio do uso de computadores com acesso a internet, desenvolver nos discentes as
habilidades de pesquisa, leitura e producdo de textos das diferentes areas do conhecimento e
fornecer meios para que os educandos exercitem a autonomia, a analise, a reflexdo sobre os
principios que orientam a producdo do conhecimento sobre a lingua e as linguagens, ja que ao
alcancar esses objetivos, pressupde alcancar a eficacia desse projeto no que se refere ao

processo de ensino e aprendizagem.

1.3 PUBLICO-ALVO E CARACTERIZACAO DA ESCOLA

O projeto serad desenvolvido pelos alunos do ensino médio da rede publica, turma 2° F,
turno da manha. Essa turma possui 30 alunos, sendo 20 meninos e 10 meninas.

A escola escolhida é da rede estadual e esta localizada no Centro da cidade de Juiz de
Fora. Possui aproximadamente 1.631 alunos, segundo o censo de 2017, em Ensino
fundamental 1, Ensino Fundamental II, Ensino médio e EJA. Com relacdo a sua
infraestrutura, possui energia da rede publica, esgoto da rede publica, lixo destinado a coleta
periddica, acesso a internet, banda larga, alimentacdo escolar para os alunos, agua filtrada,
agua da rede publica. Os equipamentos contidos na escola sdo TV, videocassete, DVD, antena
parabdlica, copiadora, retroprojetor, impressora, aparelho de som, Datashow, fax. A respeito
de suas dependéncias ha 19 salas de aulas, 136 funcionarios, sala de diretoria, sala de
professores, laboratério de informatica, quadra de esporte descoberta, cozinha, biblioteca,

banheiro dentro do prédio, banheiro adequado a alunos com deficiéncia ou mobilidade
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reduzida, dependéncias e vias adequadas a alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
sala de secretaria, banheiro com chuveiro, refeitorio, despensa, auditorio, pétio coberto, patio
descoberto. A escola possui uma estrutura adequada para a realizacdo do projeto Plano de

negacios.

1.4 RECURSOS DIDATICOS

Um pacote com 100 folhas brancas A4 Chamequinho, 30 lapis de escrever, 30
borrachas e 30 réguas.

Serdo necessarios também 20 computadores com acesso a internet, os softwares

usados serdo o Power Point, Excel e Datashow.

1.5 TEMPO PREVISTO

A principio serdo necessarias 40 aulas de 60 minutos cada hora/aula, pois pretende-se

concluir o projeto em 30 dias.

1.6 ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

De acordo com o SEBRAE (2007) a construcdo de um plano de negdcios deve conter
estes itens: sumario executivo, analise de mercado, plano de marketing, plano operacional,
plano financeiro, construcdo de cenarios, avaliacdo estratégica e avaliagdo do plano de
negdcios. No site! da instituicdo de ensino, ha um modelo de plano de negdcios em PDF que o
docente podera fazer o download para o seu computador com o intuito de Ié-lo a fim de
facilitar a elaboracdo do projeto. Ao saber desses principios, os professores devem solicitar
gue os alunos se dividam em pequenos grupos contendo no maximo 5 alunos em cada equipe,
pensem em qual empresa vao criar, para comecarem a descrever o plano de negdcios no

computador, por meio do software Power Point.

1
30.

https://www.sebraemg.com.br/atendimento/bibliotecadigital/documento/software/software-plano-de-negocio-
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Acreditamos que essa seja uma proposta interessante, ja que se pode trabalhar a
questdo da Cibercultura, a qual segundo Santaella (2018) permite com que o leitor leia,
consulte diferentes fontes, tornando-o construtor do seu préprio conhecimento. Pode-se
trabalhar, também, a questdo da Hipermidia, isto €, 0 meio por onde as linguagens transitam,
bem como trabalhar a questdo da Educacdo Ubiqua, ou seja, a aprendizagem que esta
disponivel a qualquer momento, além da escola. Outro quesito a ser considerado esta
relacionado ao contexto de aprendizagem, o qual segundo Moraes (2006, p. 13), “A fisica
reforca a importancia do contexto na maneira como as competéncias humanas evoluem,
refor¢cando a ideia de que sem um contexto as coisas ndo tém muito sentido”. 1sso enfatiza a
importancia de os professores tentarem ressignificar o espaco de aprendizagem, para que 0
aluno possa compreender que o estudo € necessario para a vida.

A seguir tem-se uma sintese da explicacdo de cada item que fard parte deste
planejamento.

Primeiramente, o docente poderéa criar 6 equipes contendo 5 alunos em cada grupo (12
aula). O segundo passo € ir para o laboratorio de informatica e colocar dois alunos em cada
computador; as equipes devem assentar proximas para a troca de ideias (22 aula). O terceiro
passo sera destinado a entrega das copias dos modelos de Plano de negocios do SEBRAE,
caso o professor ndo tenha enviado-o para o e-mail da turma (2% aula). No quarto passo, 0
docente podera explicar, novamente, o porqué vao elaborar os Planos de negdcios, para que 0s
alunos se sintam motivados com a atividade (32 aula). No quinto passo, o professor podera
auxiliar os alunos a ligarem os computadores, sendo que deverdo acessar o Power Point, pois
toda a descricdo do planejamento sera feita nele (32 aula). Abaixo listamos 0s proximos passos

das aulas.

- Sumario Executivo: E a primeira parte que sera lida por um eventual investidor. Nessa
secdo, os professores devem pedir para os alunos descreverem no slide os pontos
principais e mais interessantes do plano de negdcios. Como muitos alunos aprendem
através de visualizagdes, o orientador podera, neste momento, ligar o Datashow que estara
conectado no computador, acessar 0 Power Point e tentar explicar o que deve ser escrito em
cada slide. Aqui, cabe dizer que os professores podem compartilhar o arquivo do Plano de
negocios com os alunos, para que eles tenham acesso ao passo a passo do planejamento que
sera realizado. Esta primeira se¢cdo é 0 momento oportuno para os docentes, em especial o
professor de lingua portuguesa falar sobre a importancia da produgdo textual, da construcao

do discurso, do uso da linguagem considerando o contexto discursivo no qual ela se manifesta
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(48 5% 6% 72 e 8% aulas). Apos a criacdo do Sumario Executivo, as equipes com o auxilio dos

professores devem fazer a Descri¢do Geral do Negocio.

- Descricao Geral do Negdcio: Contém um sumario da empresa, seu modelo de negécio,
a natureza, sua historia, estrutura legal, localizacdo, objetivos, estratégias e missao.
Nessa se¢do, os educadores devem orientar os alunos a escreverem em um novo slide, quais
serdo a missdo, visao e valores da empresa que esta sendo criada. Embora tenha a explicacao
no modelo de Plano de neg6cios do SEBRAE, neste momento, os alunos podem acessar a
internet para consultar o site de uma empresa que sera indicada pelo préprio orientador, para
ter a nocdo do que é missdo, visdo e valores de uma empresa (9%, 102, 112 122 132 aulas).
Apo6s a criacdo da Descricdo Geral do Negdcio, as equipes com o auxilio dos professores

devem escrever sobre os Produtos e Servigos.

- Produtos e Servigos: Descricdo dos produtos e servicos da empresa, suas
caracteristicas, formas de uso, especificacdo e estadgio de evolucdo. Nessa secdo, 0S
professores devem incentivar os alunos a pesquisarem na internet quais sdo 0s tipos e
beneficios dos produtos a serem comercializados, caso 0 empreendimento seja de venda de
produtos. Em um novo slide, os discentes podem, por exemplo, descrever se o alimento a ser
comercializado serd organico e/ ou natural (142 15% aulas). Apos a criacdo de Produtos e
Servicos, as equipes com o auxilio dos professores devem escrever em um novo slide sobre a

Estrutura Organizacional.

- Estrutura Organizacional: Como a empresa esta organizada internamente, serdo
necessarios 0 numero de funcionarios, as principais posicdes e o perfil do profissional.
Nessa se¢do, 0s docentes precisam fazer com que os alunos pensem no perfil do profissional a
ser contratado pela empresa, sobretudo na qualificacdo profissional dos candidatos. Neste
momento, os educandos devem ir a “guia inserir”, clicar no “grupo tabela” para fazerem uma
tabela correspondente a quantidade de funcionarios e perfil profissional (162 172 18? aulas).
Apos a criacdo da Estrutura Organizacional, as equipes devem escrever em um novo slide

sobre o Plano de Marketing.

- Plano de Marketing: Aqui sera descrito o setor, o0 mercado, as tendéncias, a forma de
comercializagdo, distribuicdo e divulgacdo dos produtos, precos, concorrentes e

vantagens competitivas. Nessa secdo, 0s professores devem enfatizar que o plano de
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marketing é como se fosse o “cartdo postal” do empreendimento, por isso, precisa ser bem
estruturado pelos alunos. Além disso, a partir desse momento os professores, em especial o de
matematica pode ressaltar a importancia da tematica “NUmeros”, presente no componente
curricular Matematica para os alunos, considerando o estudo de conceitos béasicos de
economia e finangas, visando a educacdo financeira dos discentes. Os aprendizes podem
acessar a internet e pesquisar sobre os precos dos produtos no mercado, além disso, devem
desenvolver 5 slides para descreverem os temas citados acima (192, 202, 212 22?2 232 aulas).
Apos a criagdo do Plano de Marketing, as equipes irdo escrever em um novo slide sobre o
Plano Operacional.

- Plano Operacional: Descricio do fluxo operacional, cadeia de suprimentos, controle de
gualidade, servigcos associados, capacidade produtiva, logistica e sistemas de gestao.
Nessa secdo, os professores podem falar sobre a importéncia de os alunos pensarem na
quantidade de produtos a serem comprados dos fornecedores, bem como pensar em como sera
a disposicdo deles na empresa, se 0 negocio for de venda de produtos. Neste momento, 0s
alunos devem acessar a internet e pesquisarem sobre modelos de “layout da empresa” no
blog2 que contém dicas para os aprendizes criarem o layout das respectivas empresas (242,
252,262, 272, 282 aulas). Apds a criacdo do Plano Operacional, as equipes devem escrever em

um novo slide sobre a Estrutura de Capitalizacéo.

- Estrutura de Capitalizacdo: Como a empresa esta capitalizada, sera necessario conter
guem faz parte da sociedade, as necessidades de capital terceiro, a forma de
remuneracdo e as estratégias de saida. Nessa secdo, 0s professores precisam instigar 0s
alunos a pensarem sobre quem financiara a empresa. O investimento sera feito pelos proprios

socios ou sera feito por terceiros? (292, 302 aulas).

- Plano Financeiro: Como a empresa se comportara ao longo do tempo, do ponto de
vista financeiro, as descricdes e 0s cenarios, 0s pressupostos criticos, a situacao historica,
o fluxo de caixa, a andlise do investimento, o demonstrativo de resultados, as projecdes
de balancos e outros indicadores. Nessa secdo, a tematica sobre os NUmeros pode continuar
sendo explicada pelos professores, ja que os educandos devem ter o conhecimento de

rentabilidade, juros, inflacdo e liquidez de um investimento. Essa secdo € propicia para as

2 https://mww.printi.com.br/blog/8-dicas-para-criar-um-layout-perfeito.
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equipes acessarem o Excel para fazerem os célculos necessarios, terem o conhecimento de
qual serd o valor dos investimentos fixos, investimentos pré-operacionais, investimentos com
estoques e capital de giro; eles terdo a nogdo de custo com méo de obra, ja que a avaliagdo do
Plano de negdcio estara sendo realizada (318, 328, 332, 342, 352, 36°%, 372, 382, 392 402 aulas).

Deste modo, os educandos juntamente com os alunos irdo verificar se serd viavel a
abertura da empresa, caso seja, identificardo em quantos meses serd possivel obter o retorno
do investimento.

Aqui, cabe ressaltar, mais uma vez, que serd importante o professor fazer uso do
modelo de Planos de negdcio do SEBRAE, pois ele contém o passo a passo para a elaboracao
desse projeto.

Ao analisar as praticas institucionais, por exemplo, Moran evidencia dois caminhos

que algumas escolas escolheram para obter as mudancas na educacao:

As instituices  educacionais atentas as mudancas  escolhem
fundamentalmente dois caminhos, um mais suave — mudangas progressivas —
e outro mais amplo, com mudancas profundas. No caminho mais suave, elas
mantém o modelo curricular predominante — disciplinar — mas priorizam o
envolvimento maior do aluno, com as metodologias ativas como 0 ensino
por projetos de forma mais interdisciplinar, o ensino hibrido ou blended e a
sala de aula invertida. Outras instituicdes propdem modelos mais inovadores,
disruptivos, sem disciplinas, que redesenham o projeto, os espacos fisicos, as
metodologias, baseadas em atividades, desafios, problemas, jogos e onde
cada aluno aprende no seu préprio ritmo e necessidade e também aprende
com 0s outros em grupos e projetos, com supervisdo de professores
orientadores (MORAN, 2013, p. 03).

Por meio desses pressupostos, torna-se necessario dizer, também, que a metodologia
ativa de projetos é um 6timo caminho para o desenvolvimento da potencialidade dos alunos e
para a formacdo de cidaddos ativos, empreendedores, capazes de transformar a sua prépria
realidade, contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade igualitaria, em que todos
possam ter acesso a um bom trabalho, a uma boa remuneracdo a fim de viver com mais

dignidade.
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CONSIDERACOES FINAIS.

Por meio deste plano de aula foi possivel sugerir uma proposta de trabalho com
computadores em sala de aula, mais especificamente no laboratério de informatica de uma
escola publica.

Na secdo correspondente a introdugdo, procuramos destacar o objetivo principal de
tentar integrar as TIC ao universo escolar como um meio de ajudar os alunos a desenvolverem
as habilidades de leitura e producdo de textos das diferentes areas do conhecimento. Denota-
se que para os discentes, as ferramentas tecnoldgicas sdo recursos ludicos na realizagdo de
suas atividades, pois através delas é concebivel a pratica de estudar, pesquisar de modo
prazeroso e significativo.

Na secdo do desenvolvimento do plano de aula, apresentamos o conceito de Planos de
negocio segundo a visdo de alguns autores, ressaltamos que a interdisciplinaridade pode
produzir a eficacia no processo de aprendizagem, uma vez que apresenta novas possibilidades
de construcdo do conhecimento, além disso, procuramos salientar que atraves do projeto é
possivel despertar o aluno para a pratica do empreendedorismo, isto é, para a criagdo de seu
proprio negocio.

Em suma, pode-se compreender a importancia de utilizar as TICs como recursos
didaticos inovadores no que diz respeito ao ensino-aprendizagem (MORAN, 2013), visto que
o ambiente fisico da escola pode ser redesenhado por meio da Tecnologia da Informacao e
Comunicacgdo. As salas de aula, por exemplo, podem ser multifuncionais, isto é, ambientes
conectados em rede sem fio para o uso de tecnologias méveis, ademais, com o uso das TICs €
possivel pensar a educacdo de uma forma integrada, mais flexivel e menos engessada.

Nesse sentido, sugerimos que este plano de aula seja aplicado pelos professores de
quaisquer areas do conhecimento, pois a experiéncia a ser adquirida durante a realizacéo
desse projeto nos conduz a novos desafios, ou seja, nos leva a pensar em novos caminhos para
a integracdo das TIC no contexto escolar, nos leva a tentar ressignificar o espaco de troca de

saberes, bem como nos conduz a repensar as nossas praticas pedagogicas.
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