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RESUMO

WEITZEL, Simone de Almeida Evangelista Weitzel. Universidade Federal de Juiz de Fora,
maio de 2016. Mais Educacdo: para além da ampliacdo do tempo e espaco. Orientador:
Dileno Dustan Lucas de Souza.

A presente pesquisa intitulada “Mais Educagdo: Para aléem da Ampliacdo do Tempo e Es-
paco” partiu do interesse em refletir acerca de uma proposta de Educacao Integral em Tempo
Integral emancipatéria, na qual a preocupagéo principal estd em compreender e sistematizar
uma rede de conhecimentos com base nas alternativas e potencialidade desenvolvidas atra-
veés das atividades oferecidas e relacionadas a proposta de uma Educacéo Integral em Tempo
Integral e se estas possuem uma relacdo com a realidade dos sujeitos envolvidos. O objetivo
principal desta pesquisa é analisar a politica de educacéo integral da Secretaria de Educagéo
a partir do Programa Mais Educacéo - PME na Escola Municipal Bom Pastor, e como se deu
sua implementacdo. Enquanto objetivo especifico procurou-se identificar que tipo de suporte
este Programa oferece para a Educacao Integral, bem como verificar como se da a ampliacéo
do tempo e as condigdes fisicas de aprendizagem. A metodologia utilizada esta fundamen-
tada no principio da pesquisa de campo com abordagem qualitativa cuja estratégia é o estudo
de caso, compreendendo a ciéncia como produto humano, para envolver o processo histo-
rico, realizando critica e visando construir uma nova sintese no plano do conhecimento e da
acao, por meio de andlise bibliogréfica, entrevistas, e analise documental. Assim, a partir da
andlise desenvolvida, concluimos que a Educacdo Integral em Tempo Integral oferecida pela
Secretaria de Educacédo, ainda tem uma longa caminhada a seguir e a implementacdo do
PME foi um ganho para as escolas, no que diz respeito aos recursos financeiros destinados
para o desenvolvimento de atividades diversificadas e compras de materiais. Favorecendo
assim, a organizacdo escolar para além da ampliacdo do tempo e espaco, contribuindo para
a formacdo do sujeito, aumentando suas oportunidades de forma significativa e emancipa-

dora.

Palavras-chave: Programa Mais Educacéo. Tempo Integral. Gestdo Educacional.



RESUMEN

WEITZEL, Simone de Almeida Evangelista Weitzel. Universidad Federal de Juiz de Fora,
mayo de 2016. Méas Educacion: Mas alla del Tiempo y el Espacio. Asesor : Dileno Dustan
Lucas de Souza .

La presente investigacion titulada, “Mas educacion: mas alla del tiempo y del Espacio”,
emerge del interés por reflexionar sobre una propuesta de Educacion Integral de Tiempo
completo e independiente, en la que la preocupacion principal esta en la comprension y sis-
tematizacion de una red de conocimientos fundamentados en las alternativas y potencialida-
des desarrolladas a través de actividades ofrecidas con relacion a la propuesta de una Edu-
cacion Integral de tiempo completo y si estas poseen una conexion con la realidad de los
sujetos involucrados. El objetivo general de esta investigacion es analizar la Politica de Edu-
cacion Integral de la Secretaria de Educacion desde el Programa Mais Educacdo — PME en
la Escuela Municipal Buen Pastor y como fue su proceso de implementacién. Con el objetivo
especifico se busco identificar qué tipo de apoyo ofrece este Programa para la Educacion
Integral, de igual forma comprobar como se da la ampliacion del tiempo y las condiciones
fisicas para el aprendizaje. La metodologia utilizada se fundamenta en la investigacién de
campo con un enfoque cualitativo y como estrategia empleando el estudio de caso, entendi-
endo la ciencia como un producto humano, que participa del proceso historico, realizando
criticas dirigidas a la construccion de una nueva sintesis a nivel de conocimiento e préctica,
por medio de entrevistas y analisis bibliografico y documental. Por tanto, a partir del analisis
desarrollado, concluimos que la Educacion Integral de Tiempo Completo ofrecida por la
Secretaria de Educacién, ain tiene un largo camino por recorrer, siendo la implementacion
del PME un beneficio para las escuelas, con respecto a los recursos financieros destinados
para el desarrollo de diversas actividades y compra de materiales. Favoreciendo asi la orga-
nizacién escolar ademas de la ampliacion del tiempo y los espacios, aportando a la formacion
del sujeto y aumentando de manera significativa e independiente sus posibilidades y opor-

tunidades.

Palabras clave: Programa Méas Educacion. Tiempo Integral. Gestién Educativa.
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1. INTRODUCAO

Nascida aos vinte e quatro de abril de 1984 na princesa de Minas, a mais bela Juiz de
Fora, cresci numa familia humilde e simples com meus dois irmdos, aos cuidados de minha
amada mae costureira, meu pai operario e minha amada avo.

Lembro-me de ter uma infancia cheia de primores, mas em alguns momentos muito
dura, com dificuldades e problemas familiares. Tinha na escola um refagio, um lugar onde en-
contrava protegéo e alegria.

Na inféncia eram longas as caminhadas até chegar a escola todos os dias, porém, essa
distancia, a cada ano, ia se tornando mais curta com meu crescimento. Minha mée, apesar de
ter abandonado cedo a escola, dava seu incentivo e procurava mostrar a importancia do estudo
de forma que eu acreditasse que cada conquista fazia parte da minha obrigacao.

Meu pai, criado na roga, parecia ndo se importar muito com os estudos, seu desejo maior
era poder voltar para a vida rural da qual sempre se recordava com muito pesar, pois foi obri-
gado a vir para cidade ap6s a morte de sua mée.

Os anos foram passando e a escola foi se tornando cada vez mais importante em minha
vida. Um ambiente de aprendizagem, divers&o e trocas de saberes. Nunca fui a melhor aluna,
sempre precisei de acompanhamento psicoldgico e pedagdgico, além de reforco com uma pro-
fessora particular, mas sempre fui muito esforcada.

Caminhando com minhas limitagdes procurava dar o maximo de mim e surpreendia a
todos quando apresentava algumas conquistas. Ao longo do caminho encontrei pessoas que se
preocupavam comigo, estavam dispostos a me ajudar e acreditavam no meu sucesso. Muito
critica e questionadora, alguns me taxavam como “louca”, mas no meu intimo tinha um objetivo
tracado, e sabia bem aonde queria chegar.

Apesar de “doer” escutar duras palavras daqueles que me amavam, eu sabia ouvir e
tirava proveito de tudo que acreditava ser importante para meu crescimento. E foi na escola que
aproveitei das sabias palavras de grandes mestres da educagdo que, além de professores, eram
verdadeiros educadores, pois com suas palavras e experiéncias mostravam caminhos e desven-
davam os olhos daqueles que muitas vezes pareciam ndo enxergar.

Foram longos anos de estudo até o final do Ensino Fundamental em uma conceituada
escola publica da cidade, até que um dia eu precisei sair dali. E a caminhada no Ensino Médio
ndo foi nada facil. Minha mae ndo encontrou uma escola proxima de minha casa e a caminhada

que parecia cada dia mais curta, voltou a ser longa. Tristes dias, muitas vezes pensei em desistir.
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N&o tinha o dinheiro para o dnibus, muito menos para o lanche, o esforgo era s6 meu. Persis-
tente, segui até que minha mée conseguiu uma vaga em uma escola mais proxima, mas, mesmo
assim néo foi facil. Fui transferida no meio do ano, ndo me adaptei a nova escola e os profes-
sores nao facilitavam, ao final do ano nada podia ser feito por mim e ndo avancei para uma
nova serie escolar.

Queria ir além, mas precisava de algo mais! Um dia, recebi um panfleto que fazia pro-
paganda de uma escola na qual ofereciam o Ensino Médio com cursinho preparatorio para o
vestibular e atividades extracurriculares. Entusiasmada, fui correndo mostrar para minha mae e
minha avd. N&o era tdo caro, mas nossas condi¢des ndo eram boas e meu pai pouco se importava
com 0s meus estudos.

Com esforco, elas pagaram a escola e foram anos maravilhosos, tive professores exce-
lentes, um étimo acompanhamento pedagdgico, e foi ali que me reencontrei. Néo foi facil. Mi-
nha caminhada continuava. A escola era no centro da cidade e eu tinha que ir andando a pé
todos os dias, porque eu tinha apenas o dinheiro suficiente para uma passagem de dnibus a qual
usava para voltar para casa. Para ajudar nos meus gastos, cuidava de criangas como baba, vendia
cosmeéticos e bijuterias e, assim, ganhava alguns trocados.

Mas a escola sempre veio em primeiro lugar. N&do media esforcos para chegar 4. Eu
acordava cedo, caminhava até a escola, voltava para casa, ia trabalhar, retornava para casa,
estudava... passava horas com os livros e cadernos e valorizava cada minuto, cada esforco da
minha mée, da minha avé e meu também, sempre procurando tirar as melhores notas.

Sonhava com uma vida melhor, com esforco claro, mas que ndo fosse tao sacrificante.
Chegando ao final do Ensino Médio, perante a pressdo para escolher um curso de graduacéo,
prestei vestibular para Engenharia Civil, mas ndo fui aprovada por trés pontos na média final,
ainda assim, ndo desisti.

Persistente, decidi realizar um curso técnico no antigo Curso Técnico Universitario da
Universidade Federal de Juiz de Fora — CTU, hoje Instituto Federal do Sudeste de Minas —
IFSM. Passei em décimo quarto lugar no curso de Eletromecanica, foi uma felicidade s6. La eu
teria a oportunidade de me formar e sair empregada. Foi um curso maravilhoso! Cheguei até a
apresentar um projeto para a empresa Tigre Brasil em Sdo Paulo. Até que em determinado
momento encontrei dificuldade em uma disciplina na area de eletrénica e ndo consegui ajuda
do professor para avancar e, infelizmente, ja em fase de estagio no curso, estava eu sem conse-
guir concluir a disciplina de “Circuito”. Nesse periodo, resolvi arrumar um emprego, voltei a

fazer curso pré-vestibular, decidi me casar e no mesmo ano resolvi prestar vestibular para o
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curso de Pedagogia na Fundacdo Educacional de Além Paraiba — FEAP, com sede em Juiz de
Fora.

Confesso que ndo esperava ser aprovada. Na verdade, fiquei na lista de excedentes, mas
logo fui chamada e ndo pensei duas vezes antes de aproveitar a oportunidade. L& descobri 0s
varios caminhos que o curso poderia me oferecer, além da Licenciatura. Meu desejo néo era ser
professora, no entanto, voltando ao passado e aproveitando para refletir, muitas vezes fui pro-
fessora particular, ia as casas dos alunos em fase de alfabetizacdo para ajudar nas licGes de casa,
para reforcar as leituras e ensinar as operac0es basicas, entdo me perguntei: por que ndo escolhi
esta profissdo antes? Era gratificante ensinar!

E foi na Pedagogia que me encontrei. Foram quatro anos de graduacao, no qual mais
uma vez me deparei com mestres e professores maravilhosos e, como eu mesma pagava meu
curso, valorizava ainda mais todo meu esfor¢co. Mas a caminhada continuava, era mais leve,
pois com um bom emprego que conquistei em um banco do Rio de Janeiro comprei um carro e
troquei as longas caminhadas a pé pelo conforto automobilistico.

No meio do curso engravidei, porém isso ndo me desanimou, foi mais um incentivo para
continuar e continuei. Conclui o curso de Pedagogia e esse foi um dos dias mais felizes da
minha vida, uma conquista minha e da minha familia. Mas ndo podia parar por ai. O meu grande
objetivo ainda estava por vir e para alcanca-lo era preciso longas caminhadas e muito estudo.

Entdo, tomei uma decisdo, larguei o emprego e fui a luta por uma vaga na area da Edu-
cacdo. Encontrei minha primeira oportunidade na escola para onde fazia a longa caminhada
para chegar até ela quando fui para o Ensino Médio, onde muitas vezes senti vontade de desistir.
Foi gratificante poder voltar naquela escola como Professora do Ensino Médio, Vi ali uma mis-
sdo, mostrar aos meus alunos que na vida ndo podemos desistir de nossos sonhos, precisamos
ser persistentes e caminhar mesmo que esta caminhada seja longa, pois se ndo desistirmos, sem
duvida chegaremos aonde desejamos.

E assim, segui minha caminhada de escola em escola, agora como professora, levando
ndo apenas ensinamentos, mas sonhos e também trocando experiéncias com as equipes de edu-
cadores e aprendendo com meus alunos. Atras de cada rostinho e de cada olhar, sabia que existia
uma vida, uma historia, uma luta ou um sofrimento e que muitas vezes era a escola seu reflgio,
como marca da experiéncia vivida, apresentada por Thompson (1987) como aquela que “sem
bater na porta”, constitui e nega, opde ¢ resiste, estabelece mediacdes, é espago de pratica, in-
tervencao, obstaculizacdo, recusa, é processo de formagéo de identidades de classe e, poderia-
mos acrescentar, de género, de geragdo, de etnias. Processos dialeticamente articulados que ela,

a experiéncia, expressa de forma privilegiada.
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Os anos se passaram e mais uma conquista, o titulo de Especialista em Supervisao Es-
colar. Fazia parte dos meus objetivos trabalhar na gestdo das escolas, mas depois de me apai-
xonar pela profissdo de professora, precisava unir 0s dois e mais uma vez seguir numa cami-
nhada sem fim.

Sao muitas as lembrancas escolares e falar da escola é algo que me fascina muito. Foi
neste ambiente que passei grande parte da minha vida, nele brinquei, estudei, cresci, me desen-
volvi, aprendi e ainda aprendo e hoje troco experiéncias e aprendizados com meus alunos e
colegas de profisséo.

Unido a experiéncia historica carregada ao longo de minha trajetéria de vida, também
me despertou o interesse pela pesquisa que hoje me trouxe a realizacdo de mais um sonho, 0
Mestrado em Educacdo na Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, e na realizacdo desse
sonho, pesquisar algo que contribuiu tanto para meu crescimento profissional e intelectual. Nas
muitas leituras e pesquisas sobre Educacéo, optei pelo tema da Educacgéo Integral e Educacéo
do Campo.

Em meio aos estudos e aos afazeres em uma das escolas que trabalhei na rede Municipal
de Educacdo de Juiz de Fora— MG, no ano de 2012, como Coordenadora Pedagdgica, surgiu a
oportunidade de, juntamente com a direcdo escolar, implantar um Programa do Governo Fede-
ral oferecido para as escolas publicas. Era numa proposta de ampliacdo da jornada escolar e
organizagdo curricular na perspectiva de Educagdo Integral, o “Programa Mais Educacao” —
PME (BRASIL, 2010).

Convidada a participar como Coordenadora do PME nessa escola, muitas foram minhas
pesquisas sobre o assunto para melhor entendé-lo e poder ajudar a dire¢do na implantacéo do
mesmo, visando uma organizagéo de acordo com a proposta do programa.

Naquele mesmo ano eu participava do grupo de pesquisa TRAME — Trabalho, Movi-
mentos Sociais e Educacdo no qual realizam-se pesquisas e reflexdes na area da Educacédo do
Campo. Ali encontrei a possibilidade de seguir na pesquisa com estudos sobre escola e temas
que me despertam como educadora: a Educacéo Integral e a Educacdo do Campo.

A Educacéo Integral me interessava por acreditar que esta deve envolver o aluno num
todo, desde a sua familia, base de tudo, até o seu sonho, desejo de conquista e, a Educacdo do
Campo, por sua importancia de valorizagéo das raizes, historia de vida e luta por uma vida boa
no campo, espaco escolhido por familias, que ali desejam viver e criar seus filhos com as mes-

mas condic¢des de uma vida urbana.
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Como aluna e pesquisadora do Mestrado em Educacdo pelo Programa de P6s-Gradua-
cao em Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, pude me dedicar as reflexdes sobre
0S campos que me despertavam interesse, Escola, a Educacdo do Campo e a Educacdo Integral.
Foi possivel buscar as préaticas pedagdgicas desenvolvidas no ambiente escolar, refletir sobre o
termo “Mais Educagdo” e a realidade e experiéncia dos sujeitos envolvidos para além da am-

pliacdo de tempo e espaco.

1.1. Caminhos percorridos pela pesquisa

Essa pesquisa trabalha com a ideia de que as Escolas em Tempo Integral propdem a
atuar de forma diferenciada, atendendo a realidade das comunidades, reconhecendo o sujeito
como produtor de conhecimento, a partir de suas experiéncias. *

Caminhando com minha formacao enquanto professora e pesquisadora entre estudos e
pesquisas, vinha refletindo acerca da Educacdo Integral em Tempo Integral, sobre a qual a pre-
ocupacdo principal era compreender e sistematizar esse processo, e trazé-la como objetivo prin-
cipal desta pesquisa possibilitava em analisar a politica de educag&o integral da Secretaria de
Educacao a partir do Programa Mais Educacao - PME na Escola Municipal Bom Pastor, e como
se deu a sua implementacdo. Especificamente procuramos identificar que tipo de suporte este
Programa oferece para a Educacdo Integral, bem como verificar como se da a ampliacédo do
tempo e as condicdes fisicas de aprendizagem.

E relevante perceber que tipo de suporte o PME oferece, a fim de propiciar mudancas
na funcdo pedagdgica da escola, aléem da preocupacdo com a ampliacdo do tempo sem as devi-
das condicdes fisicas e de aprendizagem efetivas para os alunos, como pude observar em minha
experiéncia escolar, seguindo o pensamento de Nosella (1992, p.85) que diz: “devem ser ofe-

recidas condi¢fes materiais, jamais facilidades burocraticas culturais”.

! Essa pesquisa teve inicio com a proposta de analisar duas escolas com a modalidade de Educacéo Integral em
Tempo Integral em duas realidades diferenciadas, uma urbana e outra rural, com o titulo: “Mais Educacdo: Para
Além da Ampliacdo do Tempo e Espago na cidade e no campo.” No momento da qualificagdo chegamos a con-
clusdo, apos analise da banca, que essa poderia ser melhor desenvolvida se escolhéssemos apenas uma das escolas,
e assim seguimos, escolhendo juntamente com o orientador, trabalhar com a escola Bom Pastor, localizada na area
urbana.
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Portanto, pretendemos verificar as visfes que possuem os profissionais envolvidos na
gestdo dessa escola, com destaque para a dire¢do e coordenacdo pedagdgica, refletindo o Pro-
grama Mais Educacao.

Para as discussdes e compreensdo da Educacédo Integral, dentre muitos estudos, Anisio
Teixeira (1962 apud Cavaliere, 2010), idealizador, incentivador da escola integral e pioneiro na
defesa pela democratizagdo da educagdo basica, tornou-se a referéncia principal neste trabalho,
para as discussdes e compreensdes da Educacdo Integral.

Partindo da compreensao da dialética do concreto, apresentada por Kosik (1976), apoi-
amos a pesquisa em uma abordagem qualitativa, num carater exploratorio-descritivo, cujo am-
biente natural representa sua fonte direta de dados, tendo o pesquisador como seu instrumento
principal através de um mergulho no campo de pesquisa, sendo assim, considera-se uma relacéo
diferenciada entre o pesquisador e a investigacao, propondo uma estrutura menos burocratica
de se fazer pesquisa, aceitando determinado ponto de vista, linguagem e pensamento Unico,
com simplicidade sem perder o valor tedrico, respeitando as consideracfes dentro de uma lei-
tura critica.

Na pesquisa qualitativa é importante atentarmos aos minimos detalhes, pois os dados
coletados sdo riquissimos, situacdes, acontecimentos, entrevistas, documentos e outros, que
permitirdo o estudo de um determinado problema e verificar sua manifestacdo nas atividades,
procedimentos e interagdes cotidianas. Essa mesma abordagem qualitativa captura as perspec-
tivas dos participantes, permitindo novos olhares. Ela segue ainda um processo indutivo, nao
sendo essencial buscar evidéncias para comprovacao das hipdteses definidas antes do inicio do
estudo, pois as abstracdes se formam a partir da verificacio dos dados (LUDKE e ANDRE,
1986).

Segundo Goldenberg (2004), a Metodologia Cientifica € muito mais do que algumas
regras para se realizar pesquisa, ela auxilia a refletir e desenvolver novos olhares sobre o
mundo, de forma cientifica, criativa e questionadora, exigindo do pesquisador disciplina, orga-
nizacdo e simplicidade, num confronto permanente entre o possivel e o impossivel, entre o
conhecimento e a “escuridao”.

Dessa forma, buscam-se novas ideias e pensamentos, curiosidades na presenca da dia-
lética apresentando caminhos diferenciados para melhor se adequar as questdes atuais das pra-
ticas educativas cotidianas, aprofundando no contexto a ser estudado.

Apos o levantamento de dados bibliograficos para o aprofundamento e construgdo do
referencial tedrico, investigando, primeiramente, as leis que fundamentam o PME para Educa-

c¢do Integral na cidade, o estudo seguiu por meio de uma pesquisa de campo desenvolvida pelo
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método do Estudo de Caso que permitiu o desenvolvimento do conhecimento do contexto, do
envolvimento e da experiéncia necessarios.

A escolha pelo estudo de caso ocorreu devido a importancia de analisarmos o meio
onde se desenvolve a questdo em estudo tendo como referéncia as experiéncias vividas de forma
empirica, no qual levantamos o maior numero de informacdes possiveis visto que deste pode-
mos adquirir o conhecimento do fendmeno estudado a partir da exploragdo de um determinado
caso, reunindo o maior numero de informac6es, por meio de diferentes técnicas de pesquisa,
apreendendo a totalidade de uma situacdo descrevendo a complexidade de um caso concreto.
(GOLDENBERG, 2004).

Sendo assim, o estudo de caso nos auxiliou na busca por novas respostas e indagacoes,
a retratar a realidade, de acordo com Kosik (1976), enfocando as multiplas influéncias estrutu-
radas e estruturantes da realidade estudada e usar uma variedade de fontes de informacdes,
permitindo a compreensao do PME de varios angulos. Levou-nos a cruzar informagdes, confir-
mar ou rejeitar hipoteses, descobrir novos dados, afastar suposicdes ou levantar hipoteses alter-
nativas (LUDKE e ANDRE, 1986).

Ludke e André (1986) destacam que o estudo de caso também permite representar 0s
diferentes e conflitantes pontos de vista presentes numa situacdo social, além de utilizar uma
linguagem e uma forma mais acessivel do que os outros relatérios de pesquisa, 0 que permite
ao pesquisador trazer para o estudo as divergéncias de opinides, revelando ainda seu proprio
ponto de vista sobre a questdo, além de dar a opcao de representar os dados de variadas formas,
dramatizacdes, desenhos, fotografias, colagens, slides, discussfes, mesas-redondas e outros,
num estilo informal, narrativo, por figuras de linguagem, citacOes, exemplos e descrigdes.

Muito dessa pesquisa advém da analise dos dados coletados, visto que foi de fundamen-
tal importancia o contato pessoal com o fenédmeno estudado, 0 que nos permitiu recorrer aos
conhecimentos e experiéncias pessoais como processo de compreensdo e interpretacao, pois,
segundo Ludke e André (1986), a introspeccdo e a reflexdo pessoal tém importante papel na
pesquisa naturalistica ou qualitativa.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com a direcéo e coordenacdo da escola
escolhida para pesquisa de campo e supervisora da Educacéao Integral da Secretaria Municipal

de Educacéo. Essas pessoas foram escolhidas pelo seu maior envolvimento na gestéo escolar e
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no processo de organizacgéo e desenvolvimento da Educacéo Integral e foram de grande impor-
tancia para a pesquisa, visto que a entrevista desempenha um importante momento, pois permite
a captagdo imediata de informacdes relevantes. 2

Ludke e André (1986) apresentam que uma entrevista bem feita pode permitir o trata-
mento de assuntos de natureza estritamente pessoal e intima, assim como temas de natureza
complexa e de escolhas nitidamente individuais, além do aprofundamento de pontos levantados
por outras técnicas de coletas, como o questionario, e atingir informantes que ndo poderiam ser
atingidos por outro meio de investigacdo, como € 0 caso de pessoas com pouca instrucao formal,
que seria inviavel um questionario escrito.

A analise documental também foi de suma importancia nesse trabalho, pois os dados
documentais que envolvem o PME e as Escolas em Tempo Integral do municipio puderam
complementar os estudos. Documentos que sdo constituintes de fontes estaveis e ricas, possivel
de identificar informacdes factuais a partir de hipéteses de interesse e servir de base a diferentes
estudos, o que deram mais estabilidade aos resultados obtidos (GUBA e LINCOLN, 1986).

Considerando a visdo marxista apresentada por Kosik (1976), fundamentamos essa pes-
quisa a partir do pensamento critico que se propde compreender a “coisa em si”’ e sistematica-

mente chegar a compreensdo da realidade.

[...] a realidade pode ser mudada de modo revolucionario sé porque e s6 na
medida em que n6s mesmos produzimos a realidade, e na medida em que sai-
bamos que a realidade é produzida por nés. A diferenca entre a realidade na-
tural e a realidade humano-social estd em que 0 homem pode mudar e trans-
formar a natureza; enquanto pode mudar de modo revolucionario a realidade
humano-social porque ele préprio é o produto desta Gltima realidade. (KOSIK,
1976, p.18).

A realidade humana social € 0 mundo das praxis humanas, na qual o sujeito é produto e
processo e as relagdes e significados sdo produtos e produzem o homem social. Dessa forma, a

teoria busca interpretar o real como uma forma possivel, expressando uma forma/concepcao do

2 A entrevista realizada com a Supervisora de Educacdo Integral aconteceu em 30 de mar¢o de 2015, na Secretaria
de Educacdo, a fim de conhecermos melhor sobre a Educacdo Integral em Tempo Integral e o Programa Mais
Educacdo. Apds o periodo de greve foi realizada a entrevista com o coordenador pedagégico em 29 de junho de
2015 na propria escola e com a direcéo aconteceu em sua casa em 06 de junho de 2015 fora do ambiente escolar,
todas utilizando de roteiro e gravador de voz.
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real, na qual a compreensao do real vai do abstrato, determinacGes possiveis na relacdo fend-
meno-esséncia, para o concreto, a fim de entender as significagdes. Assim, podemos dizer que
0 mundo da realidade é o mundo da realizacdo da verdade.

Considerando a totalidade, conceito central da dialética marxista, compreendemos a di-
alética da lei e da causalidade dos fen6menos, da esséncia interna e dos aspectos fenoménicos
da realidade, das partes e do todo, do produto e da producéo, aquela que conduz o movimento
objetivo da realidade, que na filosofia materialista é a resposta para o que € a realidade, ou seja,
a totalidade concreta (KOSIK, 1976, p. 33).

A totalidade na realidade significa a realidade como um todo estruturado, dialético, no
qual um fato qualquer pode vir a ser racionalmente compreendido. S&o as multiplas determina-
cOes relevantes para a compreensdo do objeto, pois todas as determinacGes sdo construidas his-
torico e socialmente.

Entretanto, Marx dizia que ndo existe uma Historia como ser, fora dos homens, ou seja,
as condicdes sociais geram determinagdes que nos estruturam, mas nés também temos influén-
cias sobre essas determinaces, que podem ser desconstruidas. Como a classe, considerada uma
determinacéo histdrica, assim como a ideologia, que se relaciona as visdes de mundo e modelos
tedricos disponiveis (KOSIK, 1976, p. 35-36). A compreensdo dialética da totalidade concreta
significa que a mesma é o conjunto da realidade que mantém relagdo com um fato dado. O
método, portanto, se torna eficiente pela riqueza de realidade que é capaz de descobrir, explicar
e motivar, representando o meio gracas ao qual pode decifrar os fatos (KOSIK, 1976, p.46).

A totalidade como estrutura significativa €, portanto, ao mesmo tempo, um processo no
qual se cria realmente o contetdo objetivo e o significado de todos os seus fatores e partes. A
totalidade e as contradi¢des se constituem mutuamente e sdo consideradas essenciais ao feno-
meno, pela prépria contradicdo inerente a sociedade de classes. Logo, é fundamental a compre-
ensdo do fendmeno e esséncia para interpretagdo da “coisa em si” por meio do pensamento
critico, a fim de alcangar a realidade. (KOSIK, 1976, p.12).

A partir desses elementos tedricos e outros estudos que serdo apresentados ao longo do
texto, essa dissertagéo, que se traduz na minha pesquisa de mestrado, foi dividida em quatro
capitulos.

O primeiro capitulo teve por pretensdo apresentar 0 memorial e meu interesse e moti-
vacao pelo estudo da Educacéo Integral e Educacdo do Campo e a metodologia utilizada durante
0 processo de pesquisa. O segundo capitulo apresenta a Educacdo Integral e os conceitos
construidos sobre a Educacdo Integral, Educacdo Integral em Tempo Integral e Escola em

Tempo Integral.
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O terceiro capitulo destacaré os conceitos trazidos pelo Programa Mais Educagéo - PME
como uma politica do Plano Nacional de Educacdo - PNE e seu ponto de vista para essa pro-
posta de Educacdo Integral, e a proposta do municipio de Juiz de Fora a partir de uma Lei
Municipal para Educacédo Integral em Tempo Integral.

O quarto e ultimo capitulo apresentara a anélise das entrevistas realizadas com a dire¢do
e coordenacéo da escola pesquisada e observagdes do espaco escolar apresentando o funciona-
mento do PME e suas contribui¢fes para ampliacdo do tempo, espaco e reorganizacao curricu-
lar. Neste capitulo conto com as transcri¢fes das entrevistas realizadas com os participantes
envolvidos, onde algumas mudancas de forma foram realizadas para facilitar a leitura, sempre

mantendo o contetdo autoral.
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2. NAS TRILHAS DA EDUCACAO INTEGRAL

A Educacdo Integral é um grande sonho para alguns idealizadores de uma educacao
publica de qualidade para todos, mas para que essa educacao se torne efetivamente possivel ha
ainda um longo caminho a ser percorrido.

Nesse sentido, o debate aqui apresentado traz diversos autores com diversos conceitos
e concepcdes, 0 que quer dizer que nao ha aqui a ideia de consolidar um pensamento Unico a
partir da discussdo da Educacéo Integral. Assim faremos um breve debate histérico atualizado
pelos conceitos dos autores que seguiréo.

De acordo com Cavaliere (2010) Anisio Teixeira foi um dos idealizadores do conceito
e defendia a Educacdo Integral. Anisio, em sua trajetoria de educador, acreditava que para se
desenvolver uma educagao eficiente para a formagao do cidadao, era necessario: “Educar, for-
mar habitos, atitudes, cultivar aspiracfes, preparar a crianga para a civilizacdo. [...] uma escola
que dé saude e alimentacdo, visto ndo ser possivel educar no grau de desnutricdo e abandono
[...]. ” (EBOLLI, 1983, p.17). Com propdsito de preparar o sujeito para suas responsabilidades
futuras e para o sucesso na vida.

Nunes (2001) fala do sonho de Anisio para a educacdo publica brasileira, com escolas
ofertando um ensino basico de qualidade para todos, em que a producdo do conhecimento na
prépria escola, por parte dos alunos, fosse adotada como parte do ensino, 0s espacos e 0s tempos
da educacdo fossem significativos para cada individuo que dela fizesse parte. Um ambiente
belo, moderno, integral em seu trabalho pedagdgico e que envolvesse tanto professores quanto
alunos. Todo avanco educacional partiu desse sonho de uma educacdao humana, social e histo-
rica.

Mas para isso foi preciso que Anisio combatesse o improviso e o autodidatismo, supe-

rados com o pragmatismo Deweyano?®.

3 Entendemos como pragmatismo Deweyano o pensamento reflexivo, a importancia das ciéncias na educagéo e a
necessidade de constru¢do da democracia. “O pragmatismo Deweyano pensa a filosofia como um conhecimento
capaz de produzir praticas e, sobretudo, educar o0 homem nessas praticas que se consolidam como agdes inteligen-
tes” (Nicolodi, 2014. p.146).
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Anisio estava convencido de que sem a qualidade cognitiva e psicossocial das
experiéncias de conhecimento ndo existem vivéncias da esperanca. E a escola,
tal como ele e seus colaboradores pensaram, e concretamente criaram, preten-
dia instituir-se como organizadora da esperanca em vidas humanas concretas.
Mas a organizacdo da esperanca assusta, porque desestabiliza privilégios. Por-
gue exige, sobretudo, a paciéncia dos recomecos. (NUNES, 2001, p. 7).

O modelo de Educacéao Integral idealizado inicialmente por Anisio Teixeira tornou-se
inspiracdo para outras escolas assim como para outros educadores como o caso de Darcy Ri-
beiro, dentre outros, como, por exemplo, os Centros Integrados de Educacao Publica (CIEPS)
do Rio de Janeiro, em que existia a proposta de atividades extras regulares com assisténcia
médica, esportes e alimentacdo; o Centro de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente
(CAIC); os Centros Educacionais Unificados (CEUs) em S&o Paulo; o Programa Bairro-escola
Nova Iguagu; e o Programa Escola Integrada de Belo Horizonte.

Esses modelos escolares que, segundo Nunes (2001, p.15), “constituiram a possibilidade
de reapropriacao de espacos de sociabilidade crescentemente sonegados as classes trabalhado-
ras pelas reformas urbanas que Ihes empurravam para a periferia da cidade. ” Esses espagos
foram para muitas criangas e adolescentes uma das poucas aberturas para uma vida futura de
qualidade, capaz de formar cidadaos criticos e ndo apenas para o trabalho, desejo da politica de
esquerda, contra a escola publica daquele tempo.

Todavia, para melhor compreensdo da educacao integral nas escolas brasileira é preciso
percorrer um longo caminho pela histéria. Partindo do conceito de educacgdo definido por John
Dewey (1978), filosofo-educador, inspirador, no Brasil, do movimento escolanovista* de Ani-
sio Teixeira, entendemos que educacdo é um elemento da vida do individuo capaz de transfor-
macao para o desenvolvimento, crescimento e formacao do ser critico social a partir da experi-
éncia.

Para o0 autor, a escola é um dos espacos possiveis de se desenvolver educacdo por se
tratar de um meio institucional e sociavel onde o individuo pode agir pensar e sentir, adotando
um espago simples, organizado e de interacdo social para acesso, permanéncia e participacao,
num ambiente social sadio, harmonioso e hospitaleiro.

Espaco de integracdo entre a familia, religido e sociedade, capaz de promover uma edu-

cacdo integrada a vida, sem ameagca a formac&o da inteligéncia, tolerancia e compreensao.

4 Escolanovista segundo o diciondrio informal é aquele que segue uma proposta pedagogica de carater humanista.
(Dicionario Informal, 2014). Disponivel em < http://www.dicionarioinformal.com.br/escolanovista/>. Acesso em
jun.2016.
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Inspirado por Dewey, Anisio Teixeira, idealizou e implantou a primeira experiéncia de
Educacdo Integral no Brasil, na cidade de Salvador, estado da Bahia, numa proposta de educa-
¢do para vida na ampliacéo de tempo e espacos escolares. (CAVALIERE, 2010).

O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova de 1932 (AZEVEDO et al. 2010) ideali-
zado por Anisio Teixeira e mais 25 intelectuais brasileiros, nos ajudou a entender um pouco das
trilhas percorridas pela Escola Integral até sua atual proposta para a Educacao Brasileira.

Nos anos de 1930, alguns idealizadores da Escola Publica em nosso pais desejavam uma
escola que oferecesse diferentes frentes de aprendizagem, como a leitura, aritmética, escrita,
ciéncias fisicas e sociais, artes industriais, desenho, musica, danc¢a, educacdo fisica, saude e
alimentacdo. (AZEVEDO et al. 2010).

Anisio tratava a escola como um elemento vivo, adaptavel ao meio social onde estaria inse-
rida, e que a influéncia da familia e de toda a sociedade no processo educativo seriam pecas funda-
mentais para alcancar um modelo educacional eficiente. O processo educativo pensado em 1932

prossegue como funcdo essencialmente publica, apresentada no Manifesto:

Mas, do direito de cada individuo & sua educagéo integral, decorre logica-
mente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever de considerar a
educacdo, na variedade de seus graus e manifestacbes, como uma fungéo so-
cial e eminentemente pablica, que ele é chamado a realizar, com a cooperagao
de todas as institui¢des sociais. (AZEVEDO et al. 2010, p. 43).

A partir da escola Unica o Manifesto de 1932 determinou a cada individuo o principio

do direito a sua educacéo integral,

[...] que cabe evidentemente ao Estado a organizagdo dos meios de o tornar
efetivo, por um plano geral de educacgdo, de estrutura organica, que torne a
escola acessivel, em todos os seus graus, aos cidaddos a quem a estrutura so-
cial do pais mantém em condicdes de inferioridade econdmica para obter o
maximo de desenvolvimento de acordo com as suas aptiddes vitais. Chega-se,
por esta forma, ao principio da escola para todos, “escola comum ou Unica",
que, tomado a rigor, sé ndo ficara na contingéncia de sofrer quaisquer restri-
cOes, em paises em que as reformas pedagdgicas estdo intimamente ligadas
com a reconstrucdo fundamental das relagdes sociais. (AZEVEDO et al. 2010,
p. 44).
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As classes mais privilegiadas acabam por assegurar a seus filhos uma educacgéo deter-
minada, mas é dever do Estado ndo admitir, dentro do sistema publico de ensino, quaisquer
classes ou escolas, a que s6 tenha acesso uma minoria, por um privilégio exclusivamente eco-
ndmico. Dessa forma, € dever do Estado garantir a todos os brasileiros durante 0 maior tempo
possivel uma formacéo idéntica, da escola infantil & universidade, uma educagdo comum, igual
para todos.

Ainda na nova perspectiva educacional apresentada no Manifesto de 1932,

[...] aeducacdo é considerada em todos os seus graus como uma funcao social
e um servico essencialmente publico, o Estado é chamado a realizar com a
cooperagdo de todas as instituices sociais; cabe aos Estados federados orga-
nizar, custear e ministrar o ensino em todos 0s graus, de acordo com 0s prin-
cipios e as normas gerais estabelecidas na Constituicdo e em leis ordinarias
pela Unido a que competem a educacdo na capital do pais, uma agdo supletiva
onde quer que haja deficiéncia de meios e a acéo fiscalizadora, coordenadora
e estimuladora pelo Ministério da Educacéo; o sistema escolar deve ser esta-
belecido nas bases de uma educacéo integral; em comum para os alunos de
um e outro sexo e de acordo com as suas aptiddes naturais; Unica para todos e
leiga, sendo a educacdo primaria, gratuita e obrigatdria; o ensino deve tender
progressivamente a obrigatoriedade até 18 anos e a gratuidade em todos os
graus. (AZEVEDO et al. 2010, p. 44).

Mantendo o desejo de uma Educacdo Integral de qualidade, como nos mostra Cordeiro

(2001), Anisio Teixeira acreditava que,

a escola de sucesso seria de tempo integral, tanto para os alunos, quanto para
os professores. Quando se referia & universalizagdo da educacdo bésica para
todos, assegurando em inimeras situa¢fes que a educagdo ndo era privilégio
de poucos, considerava a escolarizagdo tradicional, a qual se contrapunha a
proposta do Centro Popular, como apenas uma oportunidade de especializa-
cdo, ja que a educacdo era realizada no ambito da classe e da sociedade, ca-
bendo a escola apenas os oficios intelectuais e sociais. (CORDEIRO, 2001,

p.1).

No Centro Educacional Carneiro Ribeiro, idealizado por Anisio Teixeira no municipio
de Salvador -BA na década de 1950, por exemplo, as atividades escolares aconteciam em dois
modelos: Escolas-Classe no turno basico e nas Escolas-Parque no contra turno para comple-

mentacdo em sala de aula. Foram construidas quatro Escolas-Classe com mil alunos cada uma,
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ao redor de uma Unica Escola-Parque com capacidade para quatro mil alunos em turnos alter-
nados. (EDUCACAO INTEGRAL, 2009).

O objetivo da Escola-Parque era oferecer uma Educacao Integral, garantindo a crianca
alimentacdo, atividade esportiva e artistica, higiene, maior socializacdo e preparacdo para o0
mundo do trabalho com discussdes permanentes sobre cidadania e cultura colaborativa.

O projeto Escolas-Classe e Escolas-Parque seguem até os anos de 1960, Anisio Teixeira
juntamente com Darcy Ribeiro, criou o Plano Humano do Distrito Federal com a fundacéo da
cidade de Brasilia e inaugurou varios centros educacionais, construidos na mesma perspectiva
do Centro Educacional Carneiro Ribeiro criado em Salvador, na Bahia. As escolas, além do
curriculo basico, propunham o acesso a aprendizagens sobre trabalho e a cultura ampla da hu-
manidade, desenvolvendo o senso de responsabilidade, de acdo pratica e de criatividade. (EDU-
CACAO INTEGRAL, 2009).

Nessa proposta da Escola-Parque, Anisio pretendia a universalizacdo de uma nova es-
cola, onde criangas de todas as posi¢des sociais formassem a inteligéncia, o carater, os habitos
de pensar, de agir e de conviver socialmente, assim como pensava Dewey, com uma proposta
de Educacdo Integral, posteriormente também idealizada por Darcy Ribeiro, e posta em pratica
com a construgdo do projeto dos Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEPS) implantado
no Rio de Janeiro.

Em 1980 no Rio de Janeiro, Darcy Ribeiro, seguidor de Anisio Teixeira, idealizou 0s
CIEPs que atendiam criancas e adolescentes em turnos estendidos e buscavam oferecer ativi-
dades educativas, recreativas e culturais, além das pedagogicas tradicionais, acolhimento social,
atencdo a saude e alimentacdo, numa estrutura de Escola Integral em Tempo Integral. Apro-
ximadamente 500 prédios escolares com essa estrutura foram construidos durante dois manda-
tos do governador do Estado do Rio de Janeiro, Leonel Brizola (1983/1987 e 1991/1994) do
Partido Democratico Trabalhista (PDT) (EDUCAGCAO INTEGRAL, 2009).

Além das atividades especificas inerentes a este grau de ensino, os CIEPs te-
riam fungdes mais amplas, como centro comunitério de educacdo, de cultura
e de lazer. Atenderiam, através do programa de Educacédo Juvenil, no horario
noturno, os jovens entre 14 e 20 anos que n&o receberam escolaridade de 1°
grau na idade prdpria; atenderia a grupo de alunos de 7 a 14 anos residentes
nos CIEPs (Projeto Alunos-Residentes), a fim de suprir a auséncia de pais ou
responsaveis; e constituiriam centros de cultura e lazer abertos também & co-
munidade em que estivessem inseridos. (Falas do professor, 1985) (FARIA,
1991, p. 14).
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Nessa nova perspectiva de educagéo, foi proposto por Darcy Ribeiro um espaco que
desenvolvesse nos individuos uma consciéncia critica que levasse a encarar o que seria privilé-
gio como direito, promovendo discussdo, davida, questionamentos e oportunidade para mudan-
cas nas transformagdes sociais, proporcionando assim ndo s6 uma Educacdo Integral, mas a
totalidade de tempo, ou seja, em tempo integral, aquela capaz de desenvolver, educar, formar,
criar habitos e preparar para a vida.

Desta forma, os CIEPs para melhor assistir seus alunos também ofereciam a todos os
estudantes atendimento médico-odontologico, quatro refei¢des, banhos e - ainda na proposta
pedagogica apresentada pelo Programa Especial de Educacéo - material didatico preparado para
atender as classes de alfabetizagdo e 5° série, alem de uma Consultoria Pedagogica de Treina-

mento (CTP), composta por 60 professores,

com o objetivo de priorizar a melhoria da qualidade de ensino, através de uma
proposta pedagogica que enfatiza o estudo dirigido como forma de elevar o
rendimento global dos alunos, favorecendo a integracdo das atividades fisicas
no curriculo escolar e abrindo espaco para o trabalho de animac&o cultural,
procurando integrar a escola a vida comunitaria, através da promogao de even-
tos reunindo alunos, pais, vizinhos, artistas e professores. (FARIA, 1991,
p.15).

A proposta pedagogica diferenciada dos CIEPs marcou historicamente a educacdo em
nosso pais, direcionando-a para a classe de baixa renda, a fim de diminuir as desigualdades
sociais, “visando uma educagao integrativa e renovadora da cultura”. (FARIA, 1991, p. 17).

Esse modelo de educagdo dos CIEPs propunha a transposicao para além dos muros da
escola, numa proposta de trabalho integrado, escola e comunidade, trazendo para seu interior
informac@es que envolvessem o mundo por meio das atividades culturais, cientificas e tecno-
I6gicas, num modelo construido ao longo da histéria pelas camadas populares de uma educacédo

integral numa escola de tempo integral.

2.1. A Educagéo Integral aos olhos da gestéo escolar no municipio de Juiz de Fora
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Com base nas discussdes sobre Educacao Integral de acordo com os modelos propostos
pela Escola Parque e CIEPs organizamos os conceitos sobre Educacéo Integral, Educacéo
Integral em Tempo Integral e Escola em Tempo Integral de acordo com a literatura, as
entrevistas e pesquisa de campo realizadas e que se aproximaram daquilo que foi o objetivo
central dessa pesquisa, s pensamentos de GONCALVES (2006), CAVALIERE (2007), COE-
LHO (2002, 2014) e Projeto Politico Pedag6gico(2015-2017) da Escola Municipal Bom Pastor
— EMBP bem como, os conceitos trazidos pelo MEC para o PME nos pensamentos de MOLL
(2012), GADOTTI (2009) e a Supervisdo da Educacao Integral da Secretaria de Educacao do
Municipio de Juiz de Fora.

Para melhor entendermos o conceito de Educacgéo Integral compartilhamos do pensa-
mento de Gongalves (2006) que a considera como aquela educacdo capaz de proporcionar
aprendizagem durante a vida do sujeito pelas suas experiéncias de vida, com a familia, com os

pais, 0s pares, a nova familia, na escola e nos mais variados espagos formais e informais.

[...] é aquela que considera o sujeito em sua condicdo multidimensional, ndo
apenas na sua dimensdo cognitiva, como também na compreensao de um su-
jeito que € sujeito corpdreo, tem afetos e estéd inserido num contexto de rela-
cOes. Isso vale dizer a compreensdo de um sujeito que deve ser considerado
em sua dimensdo biopsicossocial. (GONCALVES, 2006, p. 3).

Quando voltamos para a gestdo da escola Bom Pastor, nas falas da diretora escolar e do
coordenador pedag6gico observamos que estes compartilham do mesmo pensamento de Gon-
calves (2006) para tratar da Educagéo Integral, consideram o sujeito em sua totalidade e inte-
gralidade, com o cuidado de perceber as diferentes areas de conhecimento que este necessita

para sua formacao.

Educacdo Integral para mim é aquela educacdo pensada para os sujeitos na
sua totalidade seja emocional, fisica, cognitiva, [...]. (Marques — Coordenador
EMBP).

Educacéo Integral tem o foco na formacéo e na integralidade do sujeito. [...].
Que fala as diferentes linguagens, as diferentes areas do conhecimento que a
gente necessita para nossa formacéo. (Fernandes — Diretora EMBP).
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Sendo assim, a Educacdo Integral deve ser considerada como aquela que oferece forma-
cao intelectual, bem como afetiva, social e fisica. Deve proporcionar uma integracado de tempos
e espacos, com envolvimento de professores, educadores, familia e comunidade no processo
educativo como dever de todos. A Educacéo Integral amplia-se e para outros espacos e outros
atores e ndo se apoia exclusivamente no professor e torna-se aquela em que os sujeitos se en-
volvem e compartilnam saberes, dentro ou fora da escola.

Para entendermos o conceito de Educacéo Integral em Tempo Integral é importante
analisarmos a expressdo Tempo Integral, que aparece na proposta dos CIEPs. Para tanto, é
importante considerar o tempo como ampliacdo da jornada e espago escolares e como aquele
ofertado pela escola para receber os alunos nessa extenséo.

Goncalves (2006) nessa discussdo sobre a ampliacdo da jornada escolar apresenta a ne-
cessidade de pensarmos a aprendizagem em escolas de regime integral considerando a impor-

tancia da educagdo integral.

S6 faz sentido pensar na amplia¢do da jornada escolar, ou seja, na implantagdo
de escolas de tempo integral, se considerarmos uma concepcdo de educagdo
integral com a perspectiva de que o horario expandido represente uma ampli-
acdo de oportunidades e situacdes que promovam aprendizagens significativas
e emancipadoras. (GONCALVES, 2006, p. 3).

Dessa forma, entendesse por Tempo Integral o regime escolar com ampliacdo de sua
carga horaria para além da exigida na proposta de educacao béasica, considerando que a proposta
de Educacdo Integral em Tempo Integral para a classe média apresenta uma oferta extracurri-
cular para a formagdo do educando com todas as condi¢Bes necessarias tanto fisicas quanto
culturais, com atividades esportivas diversificadas, cursos de linguas, artes, leitura e outros.

Sendo assim, para aqueles de melhor poder econémico, a Educacédo Integral deixa de
ser um direito assegurado constitucionalmente, assumindo um carater mercadologico, o que nos
leva a analisar a Educacdo Integral como uma politica pablica de educacao, que deve oferecer
maior oportunidade de formacao e praticas curriculares diferenciadas, garantindo uma aprendi-
zagem de qualidade para todos, sem descriminacéo e privilégios aos que podem pagar mais, a

saber:
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Abordar a educacgéo integral e o desenvolvimento de uma escola em tempo
integral implica um compromisso com a educacédo publica que extrapole inte-
resses politicos partidarios imediatos; que se engaje politicamente numa pers-
pectiva de desenvolvimento de uma escola publica que cumpra com sua fun-
cdo social, qual seja, a de socializar as novas geracdes, permitindo-lhes o
acesso aos conhecimentos historicamente acumulados, contextualizando-o
contribuindo na ampliagéo do capital simbdlico existente, propiciando as cri-
ancas e jovens conhecer o mundo em que vivem e compreender as suas con-
tradicBes, o que lhes possibilitara a sua apropriacéo e transformacéo. (GON-
CALVES, 2006, p. 7).

Por sua vez a escola ndo pode perder sua real funcdo, a de ensinar, e a proposta de
Educacao Integral para as escolas publicas ndo deve ser encarada como aquela capaz de suprir
deficiéncias do meio familiar, da sociedade ou das familias de baixa renda, nem mesmo ter
apenas a preocupacao de ampliar o tempo na escola como forma de garantir um direito as po-
pulacdes mais carentes.

N&o basta apenas ampliar o tempo, é necessario todo um conjunto de a¢cdes em funcio-
namento a serem colocadas em pratica para o bom desenvolvimento da escola para uma efetiva
Educacao Integral em Tempo Integral, que valorize as experiéncias, e eleve o sujeito a uma
formacdo para além da aprendizagem escolar, envolvendo cidadania, cultura, aprendizagem e
desenvolvendo as potencialidades cognitivas, afetivas, relacionais e outras.

Ao apresentarmos uma Escola em Tempo Integral devemos ter cuidado ao interpretar
seu conceito, que se relaciona ao “Regime em Tempo Integral”, este considerado como a am-
pliacdo da jornada escolar para além do exigido na educacdo basica, que segundo Gongalves
(2006) s6 faz sentido se pensado na concepcao de Educacao Integral representando mais opor-
tunidades e aprendizagens significativas e emancipadoras.

Analisando as entrevistas é possivel perceber que tanto a gestdo da Escola Bom Pastor,
que se apresenta na fala do Coordenador Pedagdgico e da Direcdo, quanto a gestdo da Secretaria
de Educacéo, representada na fala da Supervisora de Educacdo Integral, compartilham do

mesmo pensamento ao tratar da expressdo Regime de Tempo Integral.

Quando vocé pensa em Escola em Tempo Integral, pensa em uma escola que
é diferente. Ela tem um tempo ampliado, com mais de sete horas diarias com
0 aluno ali dentro. De acordo com a lei do Decreto do FUNDEB somente a
partir dessas 7 horas que essa escola funciona em tempo integral. (Fernandes
— Diretora EMBP).
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Regime de Tempo Integral... na verdade o regime é a forma como a escola vai
funcionar, [...]. Entdo, o regime de tempo integral € a extensdo da jornada, a
extensao do tempo. (Marques - Coordenador EMBP).

Eu ligo muito essa palavra regime ao sistema, eu tenho um sistema de tempo
parcial e eu passo a ter também um regime de tempo integral. Talvez regime
no sentido de legalidade, [...] 1.600 horas no minimo que sdo 7 horas diarias
ou 8 horas diarias. Entdo, eu acho que o regime vem um pouco para abranger
mais essa legalidade. (Freitas - Supervisora da Educacéo Integral do Munici-
pio de Juiz de Fora).

Em termos de politicas publicas a Educacédo Integral pode ser conceituada como a am-
pliacdo do tempo e fungdes escolares de duas maneiras: uma oferecendo condi¢des compativeis
em turno integral, tanto para alunos quanto para professores e outra que tende a articular insti-
tuicOes e projetos da sociedade que oferecam atividades aos alunos no turno alternativo as aulas,
ndo necessariamente no espaco escolar, mas, preferencialmente, fora dele, como acontece nas
Escolas de Tempo Integral que aderiram a proposta do PME (CAVALIERE, 2007, p.2).

Ao compartilharmos do pensamento de Coelho (2014), para pensar Educacao Integral
em Tempo Integral, entendemos que ela também compreende a educacdo como aquela capaz
de formar o sujeito em sua totalidade, para cidadania e participacao responsavel, com o tempo
escolar ampliado, compreendendo ndo sé as atividades pedagdgicas, mas todas as outras possi-

veis.

Educacéo Integral em Tempo Integral envolve a concep¢do de educacdo
integral [...], porém, nessa concepgao do tempo integral, do tempo maior de
ensino com o0 mesmo grupo. (Margues - Coordenador EMBP).

E a escola Bom Pastor procura em sua pratica desenvolver essa modalidade de Educacéo
compartilhando do conceito de Coelho (2004), foi possivel observarmos isso quando o seu fazer

pedagogico como uma formacéo integral foi apresentado durante a entrevista.

Eu acho que é uma formagdao integral. Ndo é como queriamos, mas é o foco
da questdo, até porque é uma escola que ja vem discutindo isso ha muito
tempo. Os profissionais e eu acreditamos que temos conseguido fazer a edu-
cacgdo integral em tempo integral, ndo acho que a gente sé faz essa ampliagdo
do tempo do menino confinado ali na escola. Eu acho que tem o interesse sim
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de que nesse tempo ampliado a gente garanta para 0 menino uma formacéo
também em amplitude de discusséo, de ver areas que ele ndo teria, como a
area de teatro, a musica, desde a Educacdo Infantil até o quinto ano. Como a
questdo de corpo, da danca também. Eu acho que ha um foco também nessa
questdo da formacdo integral. (Fernandes — Diretora EMBP).

Por sua vez, o PME segue as bases tedricas apresentadas pelo MEC, para a escola pu-
blica de Educacio Integral em Tempo Integral, baseada no principio da “Cidade Educadora”
e visa ampliar significantemente o niamero de escolas de Educacdo em Tempo Integral no pais.
(MOLL, 2012).

Por meio do PME, o Governo Federal estabeleceu como prioridade os recursos para as
escolas com baixo desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) e
para alunos com caréncias sociais, expostos a pobreza e a desigualdades sociais, priorizando
assim a protecao social a um determinado nimero de alunos, deixando de pensar na formacao
integral de todos que compartilham do mesmo espaco educativo.

O PME exibe dentre as suas func¢des, 0 compromisso de superar as desigualdades soci-
ais apresentadas nas escolas, facilitando o acesso dos alunos com baixa renda familiar as ativi-
dades socioculturais que venham fazer diferenca nos processos de insercdo social destes e di-
minuindo, assim, a desigualdade entre classes, numa proposta de Escola em Tempo Integral.

Nessa perspectiva, Escola em Tempo Integral relaciona-se com a organizacgao escolar
com mais tempo na escola, preocupando-se apenas com a permanéncia das criancas neste es-
paco, o que no significa oferecer Educacdo Integral. (EDUCAGCAO INTEGRAL, 2009).

Dessa forma, entendemos por Tempo Integral o regime escolar com ampliagdo de sua
carga horaria para além da exigida na proposta de educacéo basica, que ndo deve ser confundido
com a proposta de Educacdo Integral que vai além da ampliacdo do tempo.

Como apresenta Gadotti (2009), o regime de Tempo Integral deve estar atrelado a uma
proposta de Educacdo Integral pensada para ampliacdo da aprendizagem e permanéncia na es-
cola, com atividades fisicas e culturais em espacgos adequados, sem a escola perder sua quali-

dade e proposta pedagogica, ofertando apenas suporte assistencialista.

5> A concepcdo de Cidade Educadora remete ao entendimento da cidade como territdrio educativo. Nele, seus
diferentes espacos, tempos e atores sdo compreendidos como agentes pedagdgicos, que podem, ao assumirem uma
intencionalidade educativa, garantir a perenidade do processo de formagao dos individuos para além da escola, em
didlogo com as diversas oportunidades de ensinar e aprender que a comunidade oferece. Centro de Referéncias em
Educacdo Integral disponivel em <http://educacaointegral.org.br/glossario/cidade-educadora/>.
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Mas nao devemos esquecer que a Educacéo Integral se d& em tempo integral, nos diver-
S0S espacos, € ndo apenas na escola, mas na familia, na rua, no meio onde se vive em todos 0s
turnos - manhd, tarde e noite - no cotidiano de todas as nossas experiéncias e vivéncias, em
todos os cantos, em diferentes espacos, tempos e durante e por toda vida inteira: da infancia a
velhice. (GADOTTI, 2009, p. 22).

Gadotti (2009) acredita na escola como fungdo “integral, integrada e integradora”, uti-
lizando dos espacos ao redor para integrar ao Projeto Politico Pedagogico da escola, como as
igrejas, as quadras de esporte, os clubes, as academias de danca, com aulas de capoeira e de
ginastica, 0s parques, as pragas, museus, cinemas, espacos universitarios, bibliotecas, centros
de estudos, Organiza¢des Nao Governamentais - ONG, movimentos sociais, e outros possiveis
de integrar a escola, o bairro e a comunidade.

Para o autor, a escola deve valorizar o sujeito em seu meio e suas experiéncias como
pecas fundamentais no seu aprendizado, pois grande parte do que sabemos € aprendido fora da
escola, no seio da familia, na igreja e na comunidade onde se vive, apresentando uma Escola
de Educacdo Integral em Tempo Integral.

Gadotti (2009) completa o pensamento dizendo que

[...] o tempo integral, para ser efetivo, deve ser opcao voluntaria da escola ou
de um conjunto de escolas. N&o pode ser imposto. As escolas precisam ter
condigdes para implantar essa inovacdo educacional. Precisam participar,
desde o inicio, da discussdo dessa nova politica educacional e acompanhar o
seu desenvolvimento. A implantagdo do tempo integral nas escolas exige pre-
paro técnico-politico e formacdo, tanto dos pais quanto dos alunos, dos pro-
fessores e demais funcionarios da escola (GADOTT], 2009, p. 36).

O pensamento de Coelho (2014), entende que a escola deve olhar o sujeito em sua tota-
lidade com o tempo escolar ampliado, atendendo tanto suas necessidades pedagdgicas como
todas as outras possiveis. Contudo, quando ouvimos a representante da Secretaria de Educagéo
do Municipio, percebemos que seu pensamento em relacdo a Educagdo Integral em Tempo

Integral ndo concorda totalmente com autora.

[...] ndo necessariamente educacéo integral necessita de sete horas diérias, ela
pode ser muito bem articulada com um grupo de professores em tempo parcial,
a diferenca é que quanto mais eu articulo mais tempo eu necessito, [...] em
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tempo integral, significa uma expansao desse tempo. Entdo, eu tenho uma pro-
ducdo de educacao integral articulada e que exige mais tempo para desenvol-
ver essa articulacdo [...]. (Freitas - Supervisora da Educacéao Integral do Mu-
nicipio de Juiz de Fora).

Para Freitas a Educacdo Integral ndo esté diretamente ligada & ampliacdo do tempo da
crianca na escola. Nesse ponto ela se aproxima da discussdo proposta por Gongalves (2006),
porque a ampliacdo do tempo sO se torna necessario a medida que a proposta pedagodgica da
escola se abre para novas oportunidades de préaticas e ensino-aprendizagem em &reas diversas.
Nesse sentido a alianga entre a Educacédo Integral e o Tempo Integral se torna necessaria para
0 bom desenvolvimento da formacéo integralizada. De acordo com Gadotti (2009), nesse mo-
mento de defini¢bes do Projeto Politico Pedagdgico seria necessaria toda a comunidade escolar
parar e refletir como implementar essa nova modalidade pensando na juncdo da estrutura fisica

da escola com a comunidade, os educadores e as atividades a serem desenvolvidas

A gente tem tentado formar uma legalidade com as escolas para esse processo,
para elas entenderem que quando eu fagco um processo mais estendido tém
algumas diretrizes a serem seguidas. Com rela¢do a educacdo integral a gente
tem tentado difundir essa concepcéo, que ndo é tdo nova, a gente tem tentado
trazer para a escola repensar 0 seu processo, sera que o contelido que vocé esta
trabalhando, a forma que vocé esta trabalhando, surte 0 mesmo efeito do que
se Voce tivesse uma contrapartida de outros parceiros? Sera que eu néo tenho
uma ONG do lado da minha escola? Sera que ndo existe uma unidade basica
que vai trazer informacdo na area da salde, na area da ciéncia, na area até do
proprio meio ambiente? Entdo, pensar o processo educativo de uma forma
mais ampla e ndo centrado apenas no registro do livro didatico, ou no registro
da cépia do quadro. A gente tem tentado trabalhar com a formagédo integral,
mas também, com o regime de tempo integral, difundindo a partir da formacao
na reunido de coordenacdo e diretores. E claro que internamente cada um
pensa 0 seu contexto, mas todos seguem um padrdo por conta das diretrizes.
(Freitas - Supervisora da Educacdo Integral do Municipio de Juiz de Fora).

Tal proposta de trabalho articulado na escola Bom Pastor segue com a preocupacao de
formar cidaddos de maneira integral, articulando as possibilidades atuais com atividades, es-
paco e tempo disponiveis para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas voltadas para qua-
lidade da formacéo desses sujeitos. Trabalho este que difere das escolas de tempo parcial que
aderiram ao PME utilizando das modalidades de atividades oferecidas, como oficinas, por
exemplo, para ampliar a jornada em seu contra turno, como descreve Marisa de Freitas, super-

visora da Educacéo Integral Municipal.
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[...] as escolas tém tentado trabalhar da seguinte forma: tem um turno regular
e pensa-se nesse momento do almogo, nesse intervalo entre o turno e o contra
turno. Acontece no contra turno a estruturacdo dessas oficinas. Cada escola
pensa a sua modalidade de horério, de quarenta (minutos) quando sdo anos
iniciais, e cinquenta (minutos) dos anos finais, as vezes tém escolas que opta-
ram por trabalharem nas oficinas com o tempo de uma hora, entdo as escolas
vém se adaptando de acordo com seu contexto, e de acordo com seu alunado.
A nossa estrutura é pensar em um minimo de sete horas dentro do Programa
Mais Educacdo, e no minimo de oito horas para o Sistema em Tempo Integral,
vamos dizer assim, quando tem uma turma completa, porque ai o horario de
almoco é adotado, assim a gente tem dado suporte as escolas. (Freitas - Su-
pervisora da Educacéo Integral do Municipio de Juiz de Fora).

A partir da base conceitual discutida notamos certa dificuldade em colocar em prética
o0s principios da Educacdo Integral em Tempo Integral a partir do PME.

E apesar dos muitos problemas enfrentados por essa escola, que ainda vamos apresentar
no capitulo quatro, podemos observar na fala da coordenacéo e direcdo que ambos possuem a
mesma visdo sobre a educacgéo oferecida por eles, o que pode tornar seus objetivos de trabalho
possiveis mesmo diante de tantos entraves enfrentados pela educacao basica em nosso pais e,

principalmente, nesse espaco escolar.

[...] para mim, e para o corpo da gestdo, ndés somos uma Escola de Educacao
Integral em Tempo Integral. (Marques - Coordenador da EMBP).

[...] porque eu acho que a gente ndo trabalha nesse campo da lamdria e faze-
mos o que é possivel hoje, com o melhor que a gente pode. E, lamentavel-
mente, ndo consegui algumas coisas que deveriam ser melhoradas, mas ndo
acho que € s6 ampliacdo de tempo. (Fernandes - Diretora EMBP).

Desenvolver um trabalho que abrange a educagéo integral em uma escola com a moda-
lidade de tempo integral requer compromisso com a educacédo publica para além dos interesses
politicos propiciando aos sujeitos conhecer o mundo em que vivem, valorizando suas experi-

éncias e permitindo a sua apropriacdo e mudanca. (GONCALVES, 2006).
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2.2. O que diz a legislagéo?

Nas Ultimas décadas, pressionada pela luta de educadores e movimentos que lutam para
tornar a Educacao Integral um direito de todos e ndo privilégio de poucos e lutam contra a
escola dominante proposta pela burguesia, e pelo compromisso de possuir um projeto de soci-
edade democratica, a Legislacdo Brasileira, assegura ao educando diversos direitos a uma edu-
cacdo voltada para a formacao de um cidadao. Na Constituicdo (1988) observamos 0s seguintes

artigos,

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | —
igualdade de condicbes para 0 acesso e permanéncia na escola. [...].

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a
alimentagdo, & educacéo, ao lazer, a profissionalizac&o, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de co-
locé-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacéo, exploracéo, vi-
oléncia, crueldade e opressdo. (BRASIL, 1988, Emenda n° 65, 2010).

Em 1990, publicou-se o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA- que também
apresenta a importancia de uma educacédo integral e de qualidade para o desenvolvimento e
aprendizagem de todas as criancas e adolescentes para além da escola basica, como podemos

observar nos artigos em destaque:

Art. 53. A crianca e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qua-
lificacdo para o trabalho, assegurando-se lhes: | - igualdade de condicdes para
0 acesso e permanéncia na escola; Il - direito de ser respeitado por seus edu-
cadores; I11 - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as ins-
tancias escolares superiores; IV - direito de organizagao e participagdo em en-
tidades estudantis; V - acesso a escola publica e gratuita préxima de sua resi-
déncia.
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Art. 59. Os municipios, com apoio dos estados e da Unido, estimulardo e fa-
cilitardo a destinacdo de recursos e espacos para programacdes culturais, es-
portivas e de lazer voltadas para a infancia e a juventude. (BRASIL, 1990).

Mais a frente, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, a
educacdo integral aparece mais uma vez em destaque para promover o desenvolvimento do
individuo e preparé-lo para o exercicio da cidadania, destacando o art. 34 que trata especifica-
mente da ampliacdo da jornada escolar.

Art. 2°. A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. [...]

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola.

8§ 1°. Sdo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de
organizagdo autorizadas nesta Lei.

§ 2°. O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo inte-
gral, a critério dos sistemas de ensino. [...]

Art. 87. E instituida a Década da Educaco, a iniciar-se um ano a partir da
publicacdo desta Lei.

§ 1°. A Unido, no prazo de um ano a partir da publicagdo desta Lei, encami-
nhard, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educacdo, com diretrizes
e metas para 0s dez anos seguintes, em sintonia com a Declaracdo Mundial
sobre Educacdo para Todos.

§ 2°. O Poder Publico devera recensear os educandos no ensino fundamental,
com especial atencao para 0s grupos de sete a quatorze e de quinze a dezesseis
anos de idade. (BRASIL, 1996).

Em 2007, no governo Lula, foi aprovado o Plano de Desenvolvimento da Educagéo
(PDE) com o objetivo de melhorar a educagéo basica no Brasil num prazo de quinze anos, com
acOes a serem desenvolvidas conjuntamente pela Unido, Estados e Municipios. Destacamos a
acdo voltada ao Programa Mais Educacdo: “[...] alunos passardo mais tempo na escola, terdo
mais atividades no contra turno e ampliagdo do espago educativo; [...]”. (BRASIL, 2007b, s/p.).

Um conjunto de medidas tambem foi criado pelo Plano de Metas “Compromisso Todos
pela Educacgéo” (Decreto n°® 6.094/07) que visa a mobilizacdo social pela melhoria da qualidade
da educacéo basica. (BRASIL, 2007a)
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Para 0 apoio e liberagdo de recursos para todas as etapas da Educacdo Basica Publica,
que compreende creches, pré-escola, educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio e
educacdo de jovens e adultos, o PDE conta com o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento
da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), aprovado
também em 2007, além de aprovar uma Portaria em 1° de julho de 2010, prevendo financia-
mento para a implantacdo da educacdo integral, através do Programa Mais Educacéo - PME.
(EDUCACAO INTEGRAL, 2009).

Muitos sdo os debates atuais sobre a questdo da ampliacdo da jornada escolar, sobre a
Educacdo Integral e sobre a Escola de Tempo Integral, pois o Brasil esta vivendo o desafio da
qualidade de sua educacdo basica em todos os contextos, uma vez que se ampliou 0 acesso sem
pensar na qualidade. (GADOTTI, 2009, p. 51).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), pensado para o periodo compreendido entre 0s
anos de 20142024, desde dezembro de 2010 também traz um avanco para a Educacéo Integral,
tornando essa modalidade uma meta a ser atingida em todo o pais. Prevé na meta de nimero
seis a oferta de Educacdo em Tempo Integral para no minimo 50% das escolas publicas e o
atendimento de ao menos 25% dos estudantes de educacéo basica do Brasil. Além dessa meta,
também prevé na meta de nimero um, sobre a educacdo infantil, o estimulo a uma Educagéo
Infantil em Tempo Integral para todas as criancas de até cinco anos de idade, como ja esta
estabelecido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil. (BRASIL, 2014b)

Como podemos ver, para atingirmos uma Educacdo Integral nas escolas publicas am-
pliando a jornada escolar no regime de Tempo Integral, ainda ha um longo caminho a ser per-
corrido e esse caminho hoje conta com uma agenda de Educacédo Integral e um programa en-

volvido na politica educacional brasileira, os quais discutiremos a seguir.
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3. 0 PROGRAMA MAIS EDUCACAO (PME)

Hoje, a perspectiva de Educacado Integral em ambito nacional se da nas escolas da rede
publica de ensino através do Programa Mais Educagdo — PME, instituido pela Portaria Intermi-
nisterial n® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10. A fim de integrar as a¢des do Plano
de Desenvolvimento da Educacéo (PDE) (2007b), como uma estratégia do Governo Federal
para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacao curricular, nessa perspectiva.

O Programa Mais Educacdo é um programa federal instituido pelo Ministério da Edu-
cacdo — MEC. Por meio dessa Portaria interministerial e regulamentado por esse Decreto, cons-
tituindo-se como estratégia do Ministério da Educacdo para induzir a ampliacdo da jornada
escolar e a organizacdo curricular na perspectiva da Educacao Integral (BRASIL, 2010a).

Com a implantagdo do Programa Mais Educacdo foi ampliada a jornada escolar nas
escolas publicas, para no minimo sete horas diarias, com atividades escolhidas a partir dos ma-
crocampos: acompanhamento pedagdgico; educacao ambiental; esporte e lazer; direitos huma-
nos em educacdo; cultura e artes; cultura digital;, promocao da salde; comunicagdo e uso de
midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educacéo econdmica.

A cada ano séo escolhidas seis atividades, de acordo com os projetos escolhidos pela
escola sendo que uma destas atividades € obrigatéria e deve estar inserida no macrocampo
acompanhamento pedagogico, acompanhando a Resolucdo do Programa Dinheiro Direto na
Escola - PDDE e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE apresentados
anualmente no manual especifico relativo a Educacgdo Integral. (BRASIL, 2010a).

Esse manual “O caderno Passo a Passo Mais Educacdo” orienta e detalha de forma ob-
jetiva, os profissionais que gestarem o Programa, com informacdes sobre o publico alvo, 0s
profissionais responsaveis, o papel do professor comunitario/professor coordenador, 0s macro-
campos e as atividades.

O Programa Mais Educacdo, coordenado pela Secretaria de Educagdo Baésica
(SEB/MEC), em parceria com as Secretarias Estaduais e/ou Municipais de Educagdo, além de
contar com o PDDE conta também com Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE),
que também faz parte do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).

O Programa, inicialmente, objetivava atender, em carater prioritario, as escolas que
apresentam baixo indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), situadas em capitais

e regides metropolitanas.


http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=11452&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/component/docman/?task=doc_download&gid=8168&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao/apresentacao?id=16691
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Instituido como politica de a¢do contra a pobreza, exclusao social e marginalizagdo cul-
tural, tem como meta aumentar a oferta educativa nas escolas publicas por meio de atividades
opcionais que foram agrupadas em macrocampos, defendendo a ideia de que a ampliacdo do
tempo e espacos educativos seja a solucdo para a problematica da qualidade de ensino.

As atividades tiveram inicio em 2008, com a participacdo de mil trezentas e oitenta
escolas, em cinquenta e cinco municipios, nos vinte e sete estados para beneficiar trezentos e
oitenta e seis mil estudantes. Em 2009, houve a ampliacéo para cinco mil escolas, cento e vinte
seis municipios, de todos os estados e no Distrito Federal com o atendimento previsto a um
milh&o e quinhentos mil estudantes, inscritos pelas redes de ensino, por meio de formulario
eletronico de captacédo de dados gerados pelo Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento
e Financas do Ministério da Educacdo (SIMEC). Hoje, o PME estd em quase cinquenta mil
escolas nos estados e Distrito Federal e expandiu também para o Campo em 2012°. Se o Pro-
grama Mais Educacao visa ampliar o tempo e a permanéncia na escola, e educacao é um pro-
cesso de continuidade da vida do individuo, seria importante que o espaco escolar fosse pensado
integrado ao cotidiano? Sera que é capaz de proporcionar experiéncias coletivas, promovendo
constantes e permanentes desenvolvimentos das criancas e jovens ndo havendo separacao entre
a vida e a educacgdo? Passaria a escola a assumir situagdes de comunicacdo e de cooperagdo
entre os aprendizes, visando propdsitos comuns, tendo em vista acdes educativas voltadas ao
desenvolvimento do individuo de forma integral?

As medidas criadas pelo Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo (Decreto
n° 6.094/07) tornam-se mais um instrumento que visa a melhoria da qualidade da educacéo
basica em cada territério (BRASIL, 2007a). Junto ao Programa Mais Educacdo, o Plano de
Metas visa fomentar, por meio de sensibilizacéo, incentivo e apoio, projetos ou ac6es de arti-
culacdo de politicas sociais e implementacéo de acdes socioeducativas oferecidas gratuitamente
a criancas, adolescentes e jovens, de acordo com as orientacdes previstas no Manual Operacio-

nal de Educacdo Integral, afim de,

I. contemplar a ampliacdo do tempo e do espaco educativo de suas redes e
escolas, pautada pela nogéo de formacéo integral e emancipadora;

Il. promover a articulagdo, em ambito local, entre as diversas politicas publi-
cas que compdem o Programa e outras que atendam as mesmas finalidades;
I11. integrar as atividades ao projeto politico-pedagdgico das redes de ensino
e escolas participantes;

® Informagdes obtidas no site oficial do Ministério da Educacéo, disponivel em <http://portal. mec.gov.br/pro-
grama-mais-educacao> acesso em junho de 2015.
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IV. promover, em parceria com os Ministérios e Secretarias Federais partici-
pantes, a capacita¢do de gestores locais;

V. contribuir para a formacdo e o protagonismo de criancas, adolescentes e
jovens;

VI. fomentar a participacdo das familias e comunidades nas atividades desen-
volvidas, bem como da sociedade civil, de organizacdes ndo-governamentais
e esfera privada;

VII. fomentar a geracgéo de conhecimentos e tecnologias sociais, inclusive por
meio de parceria com universidades, centros de estudos e pesquisas, dentre
outros;

VIII. desenvolver metodologias de planejamento das acfes, que permitam a
focalizacdo da acdo do Poder Pablico em territérios mais vulneraveis;

IX. estimular a cooperacdo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Munici-
pios. (BRASIL, 2012, p. 4).

O Manual Operacional da Educacéo Integral (2008) apresentou as atividades ofertadas
pelo Programa Mais Educacéo e sua organizacdo por macrocampos, sendo obrigatdrio o Acom-
panhamento Pedagdgico, tendo a op¢éo de escolha por outras atividades envolvidas como Edu-
cacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel; Esporte e Lazer; Educacdo em Direitos Hu-
manos; Cultura, Artes e Educacdo Patrimonial; Cultura Digital; Prevencdo e Promocdao da Sa-
Ude; Comunicacdo e uso de Midias; Investigacdo no Campo das Ciéncias da Natureza e Edu-
cacdo Econdmica/Economia Criativa. (BRASIL, 2008)

Cada macrocampo é composto por uma lista de atividades a serem escolhidas para a
organizacéo curricular da ampliagdo da jornada escolar nas escolas, podendo ser escolhidos de
trés a quatro macrocampos, desenvolvendo cinco ou seis atividades e mais a atividade de acom-
panhamento pedagdgico.

Os macrocampos escolhidos e as atividades, por sua vez devem estar definidos de
acordo com o Projeto Politico Pedagdgico de cada escola, e desenvolvidos “dentro e fora do
ambiente escolar, ampliando tempo, espaco e oportunidades educativas, na perspectiva da Edu-
cacdo Integral do estudante. ” (BRASIL, 2012, p. 9).

Para aderir ao Programa, as escolas deveriam seguir alguns critérios apresentados no

Manual Operacional da Educacéo Integral que no ano de 2008 era destinado

as redes que tivessem alunos matriculados no ensino fundamental, localizadas
em regides metropolitanas com alto indice de vulnerabilidade social e seleci-
onadas pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade
do MEC (Secad/MEC) conforme relacdo disponivel no site www.fnde.gov.br,
por intermédio de suas UEx. (BRASIL, 2010, p. 2).
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Estes critérios ao longo dos anos foram sofrendo alteracbes apresentadas no Manual
Operacional da Educacgéo Integral de acordo com sua necessidade para a implementacéo da

Educacao Integral como apresentado em 2010:

escolas contempladas com PDDE/Integral no ano de 2008 e 2009; escolas com
baixo IDEB e/ou localizadas em zonas de vulnerabilidade social; escolas que
estejam localizadas nas capitais e nas cidades das nove regides metropolitanas
conforme os dados do IBGE: Porto Alegre/RS, Belo Horizonte/MG, Rio de
Janeiro/RJ, S&o Paulo/SP, Salvador/BA, Recife/PE, Fortaleza/CE, Beléem/PA
e Curitiba/PR; escolas das cidades com mais de 163 mil habitantes pertencen-
tes ao Grupo de Trabalho das Grandes Cidades/SEB/MEC; escolas das cida-
des com mais de 90 mil habitantes. (BRASIL, 2010b, p. 9).

Em 2012, outros critérios foram apresentados incluindo as escolas do campo:

escolas contempladas com PDDE/Integral no ano de 2008, 2009, 2010 e 2011;
escolas estaduais, municipais e/ou distritais que foram contempladas com o
PDE/Escola e que possuam o IDEB abaixo ou igual a 4,2 nas séries iniciais
e/ou 3,8 nas séries finais; escolas localizadas nos territorios prioritarios do
Plano Brasil Sem Miséria; escolas com indices igual ou superior a 50% de
estudantes participantes do Programa Bolsa Familia; escolas que participam
do Programa Escola Aberta; e escolas do campo [...] S&o critérios especificos
para as escolas do campo: escolas estaduais e municipais do ensino fundamen-
tal localizadas no campo; Escolas com UEX proprias. Escolas localizadas em
municipios com indices de pobreza do campo (maior ou igual 25%); Escolas
localizadas em municipios de populagdo com 15 anos ou mais ndo alfabetiza-
dos (maior ou igual 15%); Escolas localizadas em municipios com docentes
do campo sem formac&o superior (maior ou igual 20%); Escolas situadas em
municipios com populagdo do campo (maior ou igual 30%); Escolas situadas
em municipios com assentamentos da reforma agraria com 100 familias ou
mais; Escolas situadas no campo com 74 matriculas ou mais; Escolas situadas
em Comunidades de Remanescentes de Quilombos com 74 matriculas ou
mais. (BRASIL, 2012, p. 7, 42-43).

Em 2013, “O Manual Operacional da Educagéo Integral”, através do Programa Mais

Educacéo, estabeleceu novos critérios para selegdo das unidades escolares:
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Escolas contempladas com PDDE/Integral nos anos de 2008, 2009, 2010,
2011 e 2012; Escolas estaduais, municipais e/ou distritais que foram contem-
pladas com o PDE/Escola e que possuam o IDEB abaixo ou igual a 3,5 nos
anos iniciais e/ou finais, IDEB anos iniciais < 4.6 e IDEB anos finais < 3.9,
totalizando 23.833 novas escolas; Escolas localizadas em todos os municipios
do Pais; Escolas com indices igual ou superior a 50% de estudantes partici-
pantes do Programa Bolsa Familia. [...] Unidades escolares do campo em
2013: Municipios com 15% ou mais da populagao “ndo alfabetizados”; Mu-
nicipios que apresentam 25% ou mais de pobreza rural; Municipios com 30%
da populagdo “rural”’; Municipios com assentamento de 100 familias ou mais;
Municipios com escolas quilombolas e indigenas. (BRASIL, 2013, p. 21).

Para 0 ano de 2014, esses critérios foram mantidos contemplando as escolas urbanas e
as escolas do campo com a oportunidade de uma escola de Educacédo Integral de qualidade.
(BRASIL, 2014a).

3.1. Olhando a Educacédo Integral a partir da politica de educacdo do municipio de Juiz

de Fora

Para melhor compreendermos a proposta municipal da Educacédo Integral, vamos apre-
sentar a politica do municipio de Juiz de Fora a partir da Lei Municipal n® 11669 de 22 de
setembro de 2008 especifica, que institui 0 Programa “Escolas de Educag¢do em Tempo Inte-
gral” do qual a Escola Municipal Bom Pastor escolhida como campo dessa pesquisa, faz parte,
juntamente com trés escolas municipais participantes do programa desde o seu inicio.

Tal Programa teve inicio no ano de 2006, com a finalidade de atender quatro escolas
iniciais, sendo duas dessas escolas de atendimento exclusivo aos alunos da Educacdo Infantil;
uma de atendimento a Educacdo Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental; e uma locali-
zada na Zona Rural com atendimento a Educacéo Infantil e todo Ensino Fundamental.

No ano de 2008, mais quatro escolas da rede municipal de educacdo de Juiz de Fora
prepararam-se para a implantagdo da organizagdo em tempo integral contando com a parceria
entre a Secretaria de Educacéo de Juiz de Fora - SE/JF, a Universidade Federal de Juiz de Fora
— UFJF e as escolas, bem como o empenho de educadores locais. Isso foi possivel devido aos
muitos estudos advindos do Projeto “Tempos na Escola” que contava com um grupo de coor-
denadores, envolvendo profissionais da SE/JF; equipe da UFJF composta pela professora coor-

denadora do Projeto, mestrandos e doutorandos do Programa de Pds-graduacao e bolsistas de
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iniciacdo cientifica, extensao e treinamento profissional; e professores das escolas de Educa¢éo
em Tempo Integral do municipio. (JUIZ DE FORA, 2008b).

Foram varios encontros em cada uma das escolas e também a realizagdo do “I Encontro
das Escolas Municipais de Educac¢do em Tempo Integral de Juiz de Fora” para a discussdo de
questdes e concepcdes que envolviam o desenvolvimento da Educacédo em Tempo Integral mu-
nicipal, bem como a construcdo das linhas orientadoras das Escolas de Educagdo em Tempo
Integral de Juiz de Fora. As discussdes envolveram as questdes politicas e de financiamento;
infancias/criancas, adolescente/juventudes, tempo e espaco, educagdo em tempo integral, 0 en-
sinar e o aprender; e a proposta curricular para a Educacdo em Tempo Integral. (JUIZ DE
FORA, 2008b)

Por sua vez, com o intuito de “prolongar a permanéncia dos alunos da Educac¢ao Infantil
e Ensino Fundamental do municipio de Juiz de Fora, educando-os para o pleno exercicio de
cidadania e orientando-os para a vida” a instituida Lei Municipal 11.669/2008, prevé uma mo-
dalidade mais ampla de educacdo integral, como podemos observar:

Art. 2° A Escola de Educacdo em Tempo Integral tem como objetivos:
I - promover a permanéncia do educando na escola, ampliando as possibilida-
des de aprendizagem, com um curriculo diversificado, explorando situaces
que favorecam o aprimoramento pessoal, social e cultural;
Il - proporcionar aos alunos alternativas de a¢do no campo social, cultural,
esportivo e tecnolégico;

Il - incentivar a participagdo da comunidade por meio do engajamento no
processo educacional, implementando a construcdo da cidadania;

IV - adequar as atividades educacionais a realidade de cada regido;

V - proporcionar ao educando uma experiéncia educativa que possibilite um
desenvolvimento integral, considerando os aspectos cognitivo, motor, social,
emocional e cultural;

VI - reforgar a escola como um espago de socializagdo, onde o aluno possa
experimentar uma vivéncia coletiva e formular uma concepc¢ao de mundo, de
sociedade e de homem;

VII - proporcionar aos alunos alternativas de acdo e de exercicio no campo
social, cultural, esportivo e tecnoldgico em ambientes coletivos diversifica-
dos;

VIII - vincular as atividades pedagogicas as rotinas diarias de alimentacéo,
higiene e recreacdo.

Art. 3° A Escola de Educacdo em Tempo Integral prevé o atendimento de es-
colas da rede publica municipal de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental
que atendam aos seguintes critérios:

| - inteng&o expressa da comunidade escolar em aderir ao Programa, ouvido o
Colegiado Escolar;

Il - espaco fisico compativel com o nimero de alunos, salas de aula e espagos
alternativos para o desenvolvimento de atividades em periodo integral.
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8 1° As novas escolas a serem criadas e as que sofrerem reorganizagao em sua
estrutura de atendimento, em virtude de ampliacdo e/ou construcdo de novos
prédios, serdo equipadas visando a possibilidade de adesdo ao Programa de
Escola de Educagdo em Tempo Integral.

8§ 2° A institui¢do dos Programas da Escola de Educagdo em Tempo Integral
serd feita de forma progressiva, observando as seguintes condi¢es:

| - previséo no plano plurianual;

Il - previsdo na proposta orcamentaria;

I11 - caracteristicas e necessidades da demanda escolar a ser atendida pela es-
cola.

Art. 4° A Escola de Educacdo em Tempo Integral funcionard, obrigatoria-
mente, nos turnos da manhd e da tarde, tendo sua organizacdo curricular di-
versificada, com uma jornada minima de 8 (oito) horas diérias e carga horéria
semanal de 40 (quarenta) horas. Paragrafo Gnico. Entenda-se por curriculo di-
versificado o que envolve ag¢bes concebidas pela equipe escolar em sua pro-
posta pedagdgica, constituindo-se por atividades de natureza tedrico-prética,
inovadora, integrada, e relacionada a conhecimentos previamente seleciona-
dos, a serem realizadas pelos alunos, em espago adequado, na propria unidade
escolar ou fora dela, desenvolvidas por meio de metodologias, estratégias e
recursos didatico-tecnolégicos coerentes com as respectivas atividades. (JUIZ
DE FORA, 2008a)

Essa lei municipal foi elaborada tendo como referéncia o Plano Nacional de Educacéo
pela Lei Federal n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que em seus objetivos e metas, orientava
sobre a ampliagéo progressiva da jornada escolar (BRASIL, 2014b), bem como pelo Plano De-
cenal Municipal de Educacéo para o periodo de 2006/2015, Lei Municipal n® 11.145, de 31 de
maio de 2006, que apresentou como meta para o0 Ensino Fundamental a ampliacédo gradativa do
horéario de atendimento nas escolas da rede publica, respeitando a carga horaria do professor,
garantindo profissionais especializados adequados para o desenvolvimento das atividades ex-
tracurriculares, tais como: oficinas literarias, artisticas, esportivas, tecnoldgicas e outras e ainda
pelo Plano Plurianual para o periodo de 2006/2009, pela Lei Municipal n°® 11.060, de 05 de
janeiro de 2006, o Programa 0049 que define a democratizacdo do acesso das criangas a escola,
condicBes de permanéncia e 0 sucesso escolar, prevendo ndo sé a construcdo de escolas de
Educacdo em Tempo Integral, mas também a reorganizacdo de outras instituicbes para o aten-
dimento em Tempo Integral (MATTQOS, 2012).

Dessa forma, as escolas de Educacdo em Tempo Integral passariam a receber recursos
municipais e federais para seu financiamento, assim como as demais escolas da rede municipal,
recursos estes, transferidos diretamente para as escolas por meio da Caixa Escolar, como o PNE,
PDDE.
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A rede municipal de educacdo de Juiz de Fora passou, entdo, a ter um compromisso
socioeducativo com a formacéo integral em tempo integral, de criancas e adolescentes que pas-
sariam a frequentar essas unidades escolares, advindas de interesses da sociedade civil deman-
dada sua necessidade ao Poder Publico, devendo esta cumprir com o previsto pela Lei Munici-
pal 11.669/2008, ofertando possibilidades de aprendizagem adequadas com um curriculo diver-
sificado, explorando situagdes que favorecam o aprimoramento pessoal, social e cultural, pro-
porcionando aos alunos alternativas de a¢do no campo social, cultural, esportivo e tecnoldgico,
além de participacdo da comunidade por meio do engajamento no processo educacional, imple-
mentando a construcdo da cidadania. (MATTQOS, 2012).

Com a implementagé&o da lei referida, a rede municipal de ensino possibilitou ainda um
desenvolvimento integral, considerando a escola como um espaco de socializacdo, ofertando
espaco fisico compativel com o nimero de alunos, salas de aula e espacos alternativos para o
desenvolvimento de atividades em periodo integral, onde o aluno possa experimentar uma vi-
véncia coletiva e formular uma concepcao de mundo, de sociedade e cidadania. Essa formagéo

dos sujeitos se tornou o elemento principal da analise que segue.
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4. TEMPO E ESPACO: UM DESAFIO PARA A FORMACAO DOS SUJEITOS

Como professora da rede publica e pesquisadora, pude notar, através de levantamento
bibliografico, que Teixeira (1957 apud Cavaliere 2010), Eboli (1983) e Dewey (1978) concei-
tuam que a Escola de Educacéo Integral deve se preocupar em trazer a vida para a escola, deve
valorizar a experiéncia dando ao individuo condicdes de viver plena e integralmente, uma vez
que sé vivendo ele podera desenvolver e ganhar habitos morais e sociais de que precisa para se
tornar um cidadao capaz de administrar a propria vida de forma feliz e integrada em um meio
dindmico como o de hoje.

O Tempo Integral deve também dar oportunidade aos individuos na aquisicdo da inde-
pendéncia e direcdo, permitindo viver com 0s outros com a maxima tolerancia, mantendo sua
personalidade, dando oportunidade para resolver os seus problemas morais e humanos por meio
de uma atuacéo integrada e responsavel de forma democratica. (DEWEY, 1978).

Assim, para se desenvolver uma aprendizagem integral, numa proposta de Educacao
Integral, para além da ampliagdo do tempo e espaco e do assistencialismo’ é fundamental que
a situacdo escolar e a vida do individuo estejam unidas e harmonizadas num mesmo corddo,
como um todo continuo, proporcionando a vivéncia de experiéncias pelo caminho percorrido.

Isso torna a ampliacdo do tempo e espaco em um desafio para a Educacéo Integral em
Tempo Integral. Foi esse o desafio enfrentado pela Escola Municipal Bom Pastor ao participar
do Programa “Escolas de Educag¢do em Tempo Integral”, 0 que nos levou a refletir, agora sob
a perspectiva da coordenacao e direcdo da mesma, sobre o Tempo Integral, a Educacéo Integral
em Tempo Integral, o Programa Mais Educacdo e suas contribui¢fes para a Educacgéo Integral
na oferta de uma Educacéo Integral em Tempo Integral na rede municipal de ensino de Juiz de

Fora.

4.1. A Escola Municipal Bom Pastor

A Escola Municipal Bom Pastor — EMBP localiza-se na Regido Sul de Juiz de Fora,

" Entendo assistencialismo como a assisténcia oferecida pelo governo as pessoas mais carentes ou com maiores
necessidades sociais para viverem dignamente na sociedade, mas que na verdade camufla um problema social,
deixando de atender os direitos destes sujeitos.
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situando-se no bairro Cidade Jardim, o qual ¢ povoado por familias de classe média alta,
todavia, o bairro, onde esta localizada a escola, ndo condiz com a realidade do alunado.

A escola atende atualmente quarenta e dois bairros € sua maior concentragao sao os
bairros periféricos: Vila Ideal, Solidariedade, Olavo Costa, Vila Ozanan, Furtado de Menezes,
Santa Luzia, Ipiranga, Bela Aurora, Previdenciarios. A diversidade sociocultural se reflete no
cotidiano escolar, por receber um grande contingente de familias oriundas de diversos bairros.

A cidade de Juiz de Fora, na qual a escola esta inserida, apresenta porte médio,
sobressaindo-se no meio cultural por sua Universidade Federal e por um numero significativo
de faculdades particulares. Apesar de seu declinio no setor industrial, o municipio se destaca no
cenario politico-econdmico de Minas Gerais, voltada atualmente para o comércio, ¢
considerada referéncia na Zona da Mata mineira também no setor de saide (ESCOLA
MUNICIPAL BOM PASTOR, 2014).

A Escola Municipal Bom Pastor iniciou suas atividades em 1998 no prédio das Obras
Sociais do Bom Pastor que atendia criancas de mdes trabalhadoras nas residéncias circunvizi-
nhas, em regime de comodato® . Até o ano de 2005, a escola funcionava em tempo parcial, sob
Portaria de criacdo n° 002/2000 de 16/03/2000, tendo como entidade mantenedora a Prefeitura
Municipal de Juiz de Fora, oferecendo a Educacao Infantil (1° e 2° periodos) e o Ensino Fun-
damental (anos iniciais). Atualmente, sua organizacao do tempo escolar conta com o Programa
Escola de Educacéo em Tempo Integral, conforme a Lei n. 11.669/08 da SE/JF (ESCOLA MU-
NICIPAL BOM PASTOR, 2014).

De acordo com o Projeto Politico Pedagogico - PPP, a escola continuou um trabalho
iniciado pela creche das Obras Sociais, fato este que gera uma concepgao assistencialista do
ensino por parte das familias dos alunos. Acreditamos que esse assistencialismo se acentua por
estarem no mesmo prédio em regime de comodato e pela organizagdo em tempo integral, como

reforga a fala da coordenagdo pedagogica.

A escola funciona em um prédio emprestado, no andar de baixo funciona uma
creche, que é uma instituicdo filantrépica. Tem todo um regime de atendi-
mento diferenciado do nosso, uma concepgéo diferente da nossa. E um prédio
vertical de 3 andares com um espago externo em cima, que vocé visitou, onde
tem a quadra, o parquinho e um campo. A escola divide esse espago com essa
creche que é da associacdo. N6s ficamos com os dois Ultimos andares, que sdo

& Comodato é o empréstimo gratuito de alguma coisa que deve ser restituida em tempo pré-estabelecido pelas
partes interessadas. Disponivel em <http://www.dicio.com.br/comodato/>. Acesso em junho de 2016.
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0 segundo e o terceiro, e com 0 espago externo que é l1a em cima na quadra.
(Marques - Coordenador EMBP).

Nessa fala podemos observar duas questdes que requerem melhor investigagdo nessa
pesquisa, uma em relagdo a questdo assistencialista e a outra em relagdo ao espaco onde essa
escola se encontra em funcionamento. Quando tratamos de Educagdo Integral em Tempo
Integral temos como concepgdo a formagao dos sujeitos envolvidos e sabemos que a primeira
proposta trazida pelo PME vem com um cardter assistencialista para escolas que apresentam
baixo desempenho no Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB) e alunos em
situacoes de vulnerabilidade social.

Sabendo que a escola faz atendimento a partir da Educagdo Infantil com criangas na
faixa etaria de 4 anos, pensamos em como deve ser dificil o acesso e locomog¢ao desses alunos
nesse prédio verticalizado e cheio de escadas, em como isso pode prejudicar alunos e
professores para os acessos as salas e espagos reservados para atividades basicas.

A Lei Municipal criada para resguardar a Educacdo Integral em Tempo Integral ¢ bem
clara no paragrafo dois do artigo trés sobre a adequacdo do espaco fisico que deve ser
“compativel com o numero de alunos, salas de aula e espacos alternativos para o
desenvolvimento de atividades em periodo integral”. (JUIZ DE FORA, 2008, p.)

A comunidade atendida pela escola, de acordo com dados socioecondmicos solicitados
nas matriculas dos alunos, possui como o perfil de escolarizacdo pessoas com o ensino
fundamental incompleto e/ou completo, de forma geral, as pessoas precisaram abandonar seus
estudos bem cedo para ingressarem no mercado de trabalho. (ESCOLA MUNICIPAL BOM
PASTOR, 2014).

Fotografia 1 Fachada da Escola Municipal Bom Pastor Fotografia 2 Porta de entrada da escola.
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A renda familiar gira em torno de um a dois salarios minimos, na grande maioria sao as
mulheres responsaveis pelos alunos que sustentam suas casas, trabalhando tanto em seu proprio
lar, mas, principalmente, fora dele, como domésticas, faxineiras, diaristas e servigos gerais em
empresas de conservacao. Quanto aos homens, estes trabalham em setores tercidrios, tais como:
pedreiros, porteiros, mecanicos, autdbnomos (camelds, “’biscates””) (ESCOLA MUNICIPAL
BOM PASTOR, 2014).

Fotografia 3 Escada de acesso ao 22 e 32 andares. Fotografia 4 Rampa de acesso a quadra coberta
e ao parquinho.

Fotografia 5 Parquinho gramado.
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O nivel socioecondmico ¢ precario, pois muitos ndo possuem moradia adequada, para
alguns, falta infraestrutura minima para sobrevivéncia. Os mais carentes recebem assisténcia
através dos programas sociais dos governos municipal e/ou federal, como: Bolsa familia; Bolsa
escola, cestas basicas, vale gas; Cemig; LOAS (Beneficio de Progressao Continuada); CRAS
(Centro Regional de Assisténcia Social); NEACE (Nucleo Especializado de Atendimento
Educacional) (ESCOLA MUNICIPAL BOM PASTOR, 2014).

Fazendo uma relagdo com a questdo social das familias atendidas, o assistencialismo e
0 espago escolar nao favorecem o projeto educativo reflete e pratica a formacao integral e
emancipatdria. Podemos dizer que o municipio e a Secretaria de Educagdo nao proporcionaram
as condi¢des educacionais satisfatorias para os sujeitos envolvidos nessa escola.

Ficou claro que a oferta dos programas federais, embora tenham mudado sua roupagem
para um cardter mais pedagodgico nos ultimos anos, ainda apresentam caracteristicas
assistencialistas uma vez que os problemas sociais das comunidades escolares sdo camuflados
e os direitos basicos dos sujeitos envolvidos ndo sdo atendidos em sua totalidade.

Ainda de acordo com o PPP, até o inicio de 2009 a escola estava pedagbgica e
administrativamente muito desorganizada porque ndo possuia um Projeto Politico Pedagogico
construido por toda a comunidade escolar.

Um elemento importante na Escola Municipal Bom Pastor sdo os profissionais que
atuam na escola. Eles acreditam numa educacdo em tempo integral, e compreendem que esse
modelo é um instrumento de humanizacdo de todos os sujeitos da comunidade escolar, e con-
seguem perceber a diferenca para uma educacdo de cunho assistencialista. Os profissionais es-
tdo em conformidade com a proposta de mudanca da escola evitando 0s maus habitos e implan-
tando habitos positivos. Em sua grande maioria sdo profissionais contratados, o que, segundo a
direcdo, pode ser considerado um ponto positivo como mostra sua fala em entrevista para esta

pesquisa.

[...] € um grupo movel, por ser uma escola em tempo integral e ter as areas
diversificadas, temos muitos contratados. Entdo, é um grupo que oscila, ora é
uma contratada, ora € outra, nas diferentes areas, e isso querendo ou nao é
bom.... Defende-se muito a efetivagéo dos profissionais, mas tem hora que
essa histéria do contrato oxigena, com eles chegam mais ideias novas, chega
gente com gas novo, isso também é bom, eu ndo acho que é s6 um ponto ne-
gativo, isso também é bom. Entdo, eu avalio como um grupo com qualidade
tanto de formac&o quanto de envolvimento. (Fernandes - Diretora EMBP).
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E possivel observar que a escola conta também com um excelente quadro profissional,
apesar da sua maioria ser constituida por profissionais contratados, quase todos possuem for-
macao superior completa, com graduacéo e pds-graduacéo, profissionais com mestrado e dou-
torado. Eles formam um grupo de profissionais empenhados na mudanca, envolvidos na pro-
posta de Educacéo Integral.

Observamos que apesar da direcdo enxergar um ponto positivo na rotatividade de pro-
fissionais contratados, € sabido que esses profissionais ndo recebem da Secretaria de Educacgéo
a mesma valorizacdo que os profissionais efetivos, levando a um descontentamento por ques-
tdes salariais e motivacionais, comprometendo o trabalho de qualidade que poderia ser desen-
volvido, visto que muitos desses profissionais possuem formacéo qualificada , mas mesmo as-
sim chegam a ganhar bem menos que os efetivos realizando o mesmo trabalho, no entanto, essa

seara do descaso com o professorado contratado ficara aberta para estudo posterior.

Pensar em questdo de qualificag&o...para mim temos duas questdes: primeiro,
formacdo, e formacgdo eu acredito que o corpo docente tem. Na escola hoje
temos trinta e cinco profissionais, mas somente duas pessoas ndo tém gradua-
cdo, sendo que uma é efetiva e a outra contratada. As outras, a maioria tem
graduacdo e grande parte destas, ndo sei certinho o nimero exato, tém especi-
alizacdo. Pelo menos a grande maioria mesmo, se ndo forem todas [...]. S&o
quatro professores mestres e duas pessoas fazendo mestrado, [...]. E com dou-
torado, tem um doutorando e duas doutoras. Ou seja, a escola para mim, em
trinta e cinco profissionais tem uma qualificacdo de formacdo altissima, que
muitas escolas particulares ndo tém. E segundo, com relacdo ao envolvimento,
eu também parto do pressuposto que o grupo é um grupo envolvido. E a gente
vé depoimentos de profissionais (em outras escolas) dizendo que “na escola
ninguém esta nem ai para nada...”, “ninguém quer saber de nada...” Nas reu-
nides pedagogicas sdo so reclamagfes. Eu ndo acredito que eu esteja em um
espaco desse tipo e é um grupo jovem, isso eu acho que € um ponto que con-
tribui. A maioria deles é um grupo jovem na carreira e jovem na idade. (Fer-
nandes - Diretora EMBP).

No ano de 2006, a escola foi a primeira da rede municipal de ensino a ser inserida no
Programa Escola de Educacdo em Tempo Integral com o objetivo de “prolongar a permanéncia
dos alunos da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental na escola ptiblica municipal de Juiz
de Fora, educando-os para o pleno exercicio da cidadania, orientando-os para a vida, instituido
através da Lein® 11.669, de 22 de setembro de 2008”. (ESCOLA MUNICIPAL BOM PASTOR,
2014).

No inicio o Programa Escola de Educacdo em Tempo Integral teve sua organizagdo
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didatico-pedagdgica realizada entre as sete e meia da manha, horario de entrada, até as dezesseis
horas ¢ trinta minutos, horario de saida, ¢ as atividades curriculares vinculavam-se com as
atividades diversificadas, como danga e teatro, além de outros projetos desenvolvidos pelos
professores de forma interdisciplinar. A partir do ano letivo de 2013, com a implantagdo da Lei
11.738, de 16 de julho de 2008, a lei do “Piso Nacional para os profissionais do Magistério

Publico”, o horario de entrada da escola passou para 7h50 e o horario de saida para 16h10.

A escola funciona no regime de tempo integral, mas por conta da reducdo de
carga horaria dos professores, ela passou de sete e meia as quarto e meia da
tarde, a funcionar de sete e cinquenta da manha até dezesseis ¢ dez da tarde,
porque sendo ndo fechava a questdo da carga horaria. Diante da redugéo da
carga horaria do professor devido a lei do piso, nesse espago-tempo de sete e
cinquenta até¢ dezesseis e dez os alunos tém as aulas com as professoras
regentes. Existem duas professoras regentes em cada turma, a professora
regente da manha e a professora regente da tarde, e ndés também usamos
professoras referentes da turma, e ainda, intercalados nessa organizagdo do
quadro curricular nds temos os projetos que sdo as disciplinas especializadas,
entdo, os alunos tém aulas com a professora referéncia, t€ém trés aulas com a
professora referéncia, uma aula com a professora de danga e tém mais duas
aulas com a referéncia, depois disso vao para o Teatro, e assim por diante]...].
(Marques — Coordenador EMBP).

O envolvimento da escola e da dire¢do com essa organizagdo temporal para a formacgao
desses sujeitos compartilha com o pensamento de Cavaliere (2007) que acredita no Tempo
Integral como um grande aliado escolar na formagdo para a vida de forma democratica na

sociedade.

Caso se considere que preparar individuos para a vida democratica nas
sociedades complexas ¢ fun¢ao da escola, o tempo integral pode ser um grande
aliado, desde que as institui¢des tenham as condi¢des necessarias para que em
seu interior ocorram experiéncias de compartilhamento e reflexdo. Para isso,
além de definigdes curriculares compativeis, toda uma infraestrutura precisa
ser preparada do ponto de vista de espacos, dos profissionais e da organizacdo
do tempo. Numa escola de tempo integral, as atividades ligadas as
necessidades ordinarias da vida (alimentac¢ao, higiene, saude), a cultura, a arte,
ao lazer, a organizagdo coletiva, a tomada de decisdes, sdo potencializadas e
adquirem uma dimensdo educativa. (CAVALIERE, 2007, p. 10).

Ao pensarmos na crianga passando mais tempo na escola reiteramos esse olhar para a
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educacdo como um processo formador para a vida sem desvalorizar suas vivéncias e
experiéncias trazidas do seio familiar e que envolvem questdes familiares, culturais, sociais
afetivas, formativas, curriculares e outras. Esse movimento ¢ realizado pela Escola Municipal

Bom Pastor, como podemos perceber na fala do coordenador.

Ela foi, como eu ja falei, a primeira escola a funcionar no Projeto de Escola
de Educacdo em Tempo Integral e desde entdo ela que ¢ a pioneira em pensar
e estruturar esse Projeto de Educacdo Integral em Tempo Integral. Na época
houve o envolvimento na proposta de educagdo integral do municipio, ele ¢
fruto aqui da escola, porque foi a partir da intervengdo da universidade aqui
na escola que comecou a se pensar de fato de forma mais ampla, para além da
questdo social, a educacdo em tempo integral. (Marques - Coordenador
EMBP).

Dessa forma, ¢ importante fazer uma analise a partir da fala dos entrevistados sobre o
olhar da familia para a modalidade de ensino oferecido em Tempo Integral, a partir da ampliacao

do tempo e a forma como ¢é oferecido nesse momento.

[...] para elas é aquela questdo inicial do aluno ficar o dia inteiro, ndo estar na
rua e ai tem essa questdo do atendimento ser em tempo integral, mas, ao
mesmo tempo que essa familia vai tendo mais contato com a pratica da escola
com o desenvolvimento que a escola traz, ela vai percebendo quio valoroso
[...] e contribuigdo tem essa educacdo integral que a gente participa. Igual
ontem na festa junina, a gente tem relato de médes que perceberam [...]
inclusive mées que foram contra a gestdo que esta atualmente no processo
eleitoral e que perceberam as qudo significativas sdo as atividades
desenvolvidas aqui que contribuem para a educacao do filho delas. Obvio que
para a familia o principal motivo de entrar aqui na escola, de ingressar aqui na
escola, ¢ o fato dela ser de tempo integral. [...], mas, na medida em que essa
familia vai chegando mais e vai tomando mais conhecimento do que € a escola
ela nos da relatos de maes falando da contribui¢do dos trabalhos que sdo
desenvolvidos para a vida delas e dos filhos. (Marques - Coordenador EMBP).

Ainda segundo Cavaliere (2007) essa Educacao Integral em Tempo Integral ¢ e deve ser
tratada de forma diferenciada assim como podemos observar que a Escola Bom Pastor tem
procurado desenvolver o seu trabalho, oferecendo opgdes de atividades nessa ampliagdo do

tempo escolar desse sujeito que necessita de oportunidades para sua formagao integral.
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Diferentemente, a rotina otimizada e esvaziada de opg¢Oes em uma escola em
turno parcial, imediatamente centrada nos conteudos escolares, dificilmente
pode propiciar esse tipo de vivéncia. Nesse sentido, ou seja, entendendo-se
mais tempo como oportunidade de uma outra qualidade de experiéncia
escolar, ¢ que a escola de tempo integral pode trazer alguma novidade ao
sistema educacional brasileiro. (CAVALIERE, 2007, p. 10).

Compartilhando do pensamento de Cavaliere (2010) e dos gestores dessa escola, tratar
dessa questdo da familia e formacao desses sujeitos sem esse carater assistencialista € algo que
ainda requer muito trabalho, pois a escola pensa na formagdo desses sujeitos para sua
integralidade, a0 mesmo tempo em que v€ a importancia das criangas estarem em um ambiente
seguro, com formagdo diferenciada e com a oferta de atividade complementar e de qualidade
para sua formacao.

Como garante o paragrafo primeiro do artigo segundo da Lei Municipal 11.669/2008
que diz “A Escola de Educacdo em Tempo Integral tem como objetivos promover a
permanéncia do educando na escola, ampliando as possibilidades de aprendizagem, com um
curriculo diversificado, explorando situa¢des que favorecam o aprimoramento pessoal, social e
cultural”. (JUIZ DE FORA, 2008a).

Os pais dos alunos da Escola Bom Pastor nao estdo alienados ao que esta acontecendo
ali, eles procuram a escola porque sabem que ¢ seu direito e que € nesse ambiente que seus
filhos tém a oportunidade de desenvolver suas habilidades nas atividades extracurriculares
oferecidas na Educacao Integral, levando essas criangas a trocas de experiéncias e formagao
integral e emancipadora.

A permanéncia do aluno por mais tempo na escola ¢ um ponto fundamental para o
desenvolvimento dessa educagdo, ¢ um direito constitucional, e o olhar da gestdo a esses

sujeitos como parte principal dessa educagdo, faz muita diferenca na organizacao dessa escola.

Significa talvez ele viver esse espago de diferentes formas, eu acho que o que
cria com esse aluno nesse espago por mais tempo ¢ uma intimidade maior com
essa institui¢do. Tanto cria essa intimidade [..] que “ele acha que aqui é a
extensdo da casa dele”. Essa crianga fica livre para trocar de roupa durante o
dia, para andar descal¢o como ela anda em casa, entdo, eu acho que € um perfil
de escola que estabelece mais lago, mais sentimento de pertenca para esse
aluno do que aquele que vai a instituigdo s6 durante quatro horas. O que eu
acho que também favorece isso, € fato dos nossos alunos advirem de creches.
Entdo, ¢ um perfil de aluno que sempre estudou nessa modalidade de tempo
integral. [...]. Entdo, ¢ um menino que vive essa instituicdo com muita
poténcia, sabe? Com muita poténcia. Muitos chegam em casa cinco e pouca,
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seis horas da tarde. E v3o dormir. Assim, eu acho que o sentimento de
pertenca, o estabelecimento de vinculo, de lago, acaba sendo mais forte, pelo
0 que eu vejo nesse menino. [...]. Mas acho que isso € muito forte, mais forte
para eles. (Fernandes — Diretora EMBP).

Ter a escola como a extensdo da propria casa € algo que requer muito mais de todos,
pois essa crianca pode ver na escola aquilo que ndo recebe em casa, ¢ o lugar onde ela realiza
suas refei¢oes, sua higiene, onde espera receber atengao e carinho, e onde realiza suas atividades
escolares, de lazer e repouso, o que exige da institui¢do algo para além da ampliagdo do tempo
e espaco, envolvendo profissionais com formagdo especifica para receber essas criangas,
condigdes estruturais adequadas no ambiente escolar, alimentagdo adequada, materiais para
desenvolver as atividades e inimeras acdes educativas voltadas para o desenvolvimento do
individuo de forma integral.

A partir do olhar da direcao, percebemos como ¢ importante envolver uma proposta de
acordo com a realidade dos alunos, olhando para além da oferta de conteudos a serem
trabalhados, com condi¢des para o aproveitamento do tempo e condi¢gdes adequadas ao espago
de permanéncia dos mesmos, que passam grande parte do seu dia ali, para conviver, aprender,
socializar e vivenciar novas trocas e experiéncias.

Mas as condigdes fisicas do prédio muitas vezes sdo desfavordveis causando inumeras
barreiras para um trabalho de qualidade. A prépria dire¢do ndo se cala sobre as condigdes da

infraestrutura da escola:

Péssima! Para comecar € uma escola que foi municipalizada em 1994 e que
até hoje ela funciona em regime de comodato com outra institui¢do. Entdo, se
essa institui¢do fosse uma prioridade, ja teriam construido um prédio proprio,
uma sede. Lamentavelmente o fato de ser comodato contribui para que a
propria Secretaria tenha a desculpa de ndo investir no prédio ja que ele ndo ¢
dela. Mas, ela também ndo constroi um prédio, [...]. E um prédio verticalizado
que ndo atende as diferentes areas de formagdo pensadas, planejadas e
executadas numa educagdo em tempo integral. Ndo atende. S6 que também
ndo acho que a educagdo em tempo integral foi uma prioridade desses dois
ultimos governos, ela ndo € o carro-chefe da Educagdo. Nem da politica que
saiu municipalizada, de administragdo do Custodio ela ndo foi prioridade, nem
dessa administragdo Bruno Siqueira. Entéo, se naquela época que foi uma
prioridade ndo ganhamos uma sede propria, ndo vamos ganhar uma tao cedo.
Entdo, a ideia ¢ aquela coisa do provisorio que vira permanente. (Fernandes -
Diretora EMPB).



58

Fotografia 6 Quadra coberta. Fotografia 7 Gramado aguardando manutengdo.

Fotografia 8 Cozinha aberta. Fotografia 9 Funciondrios trabalham em drea improvisada.

Fotografia 10 Paneleiro e despensa de mantimentos. Fotografia 11 Fogdo industrial novo na mesma drea.
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Fotografia 12 Cozinha e refeitdrio separados somente por
um balcdo

Assim, nos deparamos com o descaso do municipio em relacdo a educagdo publica
enquanto direito de todos. Descaso com uma escola que demanda maiores cuidados por receber
alunos em tempo integral e que ali estdo para receber o que ¢ de direito do cidaddo para sua
formagao integral.

O PPP apresenta o espaco fisico como inadequado para atendimento a educagdo em
tempo integral, j4 que a escola funciona em um prédio no segundo e terceiro andares com
excesso de escadas, e uma rampa de acesso a outro espago (quadra, parquinho, grama) para
alunos da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental Inicial e cita também a auséncia de
acessibilidade para promover a educagao inclusiva. O texto coloca como maior necessidade a

construcao do prédio proprio da escola (ESCOLA MUNICIPAL BOM PASTOR, 2014).

Fotografia 13 Sala do 22 ano separada por divisdrias de Fotografia 14 Salas do 32 andar definidas por divisdrias
PVC. de PVC.
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Fotografia 15 A escola conta com uma biblioteca. Fotografia 16 Acervo literdrio em espago precarizado.

Fotografia 17 Espago de leitura. Fotografia 18 Lavatdrio e Escovédromo improvisados
nos corredores.

Para a realizacdo das aulas de Educagao Fisica, a inadequacao do espago fisico da Escola
Municipal Bom Pastor se intensifica, pois, os dois espagos que poderiam ser usados para esse
fim, um ao ar livre todo gramado e a quadra coberta, ndo atendem exclusivamente a pratica da
Educacao Fisica, mas também aos recreios, auditorios tematicos, e outras atividades extra sala
de aula, e isso dificulta muito o bom desenvolvimento das atividades fisicas.

A escola também apresenta a necessidade de manutencao dos espagos, como pintura,
capina e outras questdes que mostram o descaso do governo municipal ® com nossas escolas,

que nos deixou indignada em minha ultima visita, por se tratar de espacos que deveriam ser

® Vale ressaltar que quando citamos o descaso com o municipio ndo ocultamos os sujeitos e as classes que o
compBem. Neste caso, vale um olhar atento para os sujeitos que propdem e pensam a educagao.
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dignos de uma educacdo formadora em sua integralidade.

Fotografia 19 Auditério no mesmo espago que cozinha Fotografia 20 Refeitério/cozinha.
Refeitdrio.

Fotografia 21 Banheiros e sala da Coordenagdo. Fotografia 22 Lavatdrio.

Fotografia 23 Sala de informdtica.
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Ainda assim, a equipe de funciondrios da escola se desdobra para realizar um trabalho
de qualidade, chegando a realizar atividades que fogem de suas fungdes para melhor atender a
escola e os sujeitos ali envolvidos, em nossas visitas pudemos perceber o empenho dos

profissionais, envolvimento e criatividade por parte de todos em nome da escola.

O prédio onde a escola esta inserida de acordo com o PPP encontra-se em
estado de conservacdo regular, necessitando com urgéncia de pintura interna,
a ultima foi realizada no ano de 2011, bem como reparos € manutengao nos
banheiros, necessidade de pias para as salas de aula da Educacdo Infantil,
colocacdo de vasos e pias nos banheiros construidos em 2014 para
atendimento a Educag@o Infantil, escovodromo para alunos do Ensino
Fundamental. Nossa cozinha ¢ inadequada, ela ¢ totalmente aberta,
prejudicando higienizagdo dos alimentos. (Fernandes - Diretora EMBP).

A cozinha e o refeitério ocupam o mesmo
espago, ¢ um ambiente aberto. No mesmo local onde
¢ preparado o alimento, sdo feitas as refeicoes ¢ em momentos especiais sdo realizadas
apresentacdes dos alunos e professores, como pudemos observar em registro fotografico.
Apesar da mobilizacdo da escola para consolidar um espago adequado e de diversas
conversas com a Secretaria Municipal de Educacado, ainda aguardam as mudangas na cozinha e

refeitorio.

Fala a verdade, aquilo 14 é um absurdo! Nés temos um refeitério, as mesinhas
em que os alunos fazem as refei¢cdes, um balcdo com uma cozinha toda aberta.
E um balcdo com as cozinheiras assim (gesto de proximidade das cozinheiras
com o balcdo), ¢ cozinha americana, e ai em todas as visitas da vigilancia
sanitaria, a vigilancia notifica. Vai para quem a notificagdo? Para o prefeito,
para a prefeitura. Da prefeitura ela vai para a secretaria de educagdo, chega a
secretaria e o secretario liga para a vigilancia e fala: “Pode parar de denunciar
o Bom Pastor, a escola é nossa, vocés vao ficar ai vigiando o que é nosso ¢
vao falar que o que € nosso esta errado? ” Ai a creche que funciona embaixo,
no primeiro andar, tem que estar a risca com tudo, detalhe por detalhe, [...]
porque € a secretaria de educagdo que fiscaliza, e a propria instituigao dela
pode ficar com aquele absurdo. Olha, para vocé ver como que €, eu tive até
uma reunido com o Weverton, que € o secretario de educagdo, antes de ontem,
ele falou: “O Graciele, aquele prédio ali ndo é nosso, ¢ comodato. A gente nio
vai investir num prédio que ndo € nosso, entdo a gente nao tem a possibilidade
de arrumar sua cozinha, de fazer sua cozinha mesmo, ndo existe isso”. Entao,
por que que estamos nesse prédio desde 1990 mais ou menos? Por que em 94
municipalizaram entdo? E muito complicado isso [...]. (Fernandes - Diretora
MBP).
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Como podemos perceber diante da situacdo exposta, a Secretaria Municipal de
Educacdo demonstra descaso e descompromisso com as condi¢des da escola apresentadas pela
direcdao. Apesar do esfor¢o dos envolvidos junto a escola, as condigdes ¢ a estrutura fisica do
prédio, exigida para desenvolver as atividades em tempo integral, ainda sdo precarias.

O PPP da escola traz ainda algumas observagdes importantes para a pesquisa como: o
funcionamento de oito salas de aula, sendo trés adaptadas com divisorias e duas salas de aula
com tamanho inadequado para seu funcionamento; sala dos professores funcionando com
tamanho reduzido; cozinha inadaptada para uma escola de educagdo em tempo integral por ser
totalmente aberta, prejudicando a higienizagdo dos alimentos; refeitorio também utilizado
para eventos, apresentacdes, comemoragdes, bem como exposicao de trabalhos de alunos, de
fotografias e murais; biblioteca escolar funcionando em uma sala adaptada com divisoria e
pouco espaco fisico; Laboratério de Informatica com necessidade de maior espacgo fisico para
instalagcdo dos computadores visando atendimento aos alunos do AEE (Atendimento
Educacional Especializado); a secretaria necessita de ampliagdo do espago fisico; quadra
coberta para aulas de Educacao Fisica e outras oficinas ligadas a atividades corporais
necessidade de salas ambientes para aulas especializadas (ESCOLA MUNICIPAL BOM
PASTOR, 2014).

As informagdes sobre o espaco fisico da Escola Municipal Bom Pastor contidas no PPP
foram confirmadas com as visitas de observagdo do espaco escolar durante o periodo de
pesquisa de campo, como pudemos observar nos registros fotograficos apresentados ao longo
do texto, e também nas falas da direcao e coordenacao nas entrevistas realizadas, como nesse

trecho da conversa com o coordenador pedagogico,

[...] nds até falamos que fazemos muito para o espaco que temos. Que com o
pouco espaco que nds temos, a gente consegue desenvolver muita coisa,
sobretudo os projetos da escola. O espago ¢é precario, o espago ¢ limitado, mas
assim mesmo, nés vamos nos adequando a ele, buscando fazer pequenas
reformas, mas ele ¢ limitado, e que tolhe, se vocé€ pensar num projeto de
educacdo integral em tempo integral, no qual o aluno deve ter o espago fisico
para que possa desenvolver uma atividade ao ar livre, uma quadra para
desenvolver um esporte, uma sala de danga [...], mas dentro do espago fisico
que nds temos, [...], como vocé pdde perceber na visita que eu fiz com
vocé,[...] limita. Mas, até certo ponto, ndo limita por um todo na questdo da
busca pelas praticas emancipatoérias, como eu te falei. (Marques - Coordenador
EMBP).

E perceptivel que sdo questdes que necessitam de um olhar minucioso, pois ferem a

Lei Municipal. E a escola deixa de fazer o que ¢ devido muitas vezes por comodidade das
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autoridades, que burlam o sistema deixando de olhar para as condigdes que estdo ofertando as
criangas que dependem da escola publica e que a0 mesmo tempo tém o direito de receber uma
escola de qualidade em condig¢des adequadas a sua permanéncia

A impressao ao visitar a escola ¢ de que esta esta marcada pelos improvisos e que estes
jé fazem parte do cotidiano escolar, principalmente em se tratando das questdes fisicas, nas
divisdrias das salas, refeitorio e cozinha abertos, falta de espago adequado para desenvolver
atividades de lazer, Educacao Fisica e outros.

De acordo com o PPP, “desde a implantacao do tempo integral, a escola tem buscado
elencar espacostempos'® de reflexdo sobre a proposta de educacdo integral em seu locus de
tempo integral, no sentido de realizar um trabalho significativo e que integre as
multidimensionalidades em um tempo concebido de forma qualitativa. ” (ESCOLA

MUNICIPAL BOM PASTOR, 2014, p. 9).

As imagens apresentaram um ambiente inadequado para o processo educativo e nos dao
a impressdo de abandono, descaso e desvalorizagdo da educa¢ao. Um espaco inadequado pode
desestimular os alunos no desenvolvimento de suas atividades escolares. Nesse sentido, essa
situacdo pode contribuir para escola ndo alcancgar os objetivos propostos para o periodo escolar.

O espaco educacional deve ser o lugar no qual esses sujeitos se compreendam ¢ se
apercebam da realidade e da vivéncia em seu dia a dia. Um ambiente agradavel e bem
estruturado contribui positivamente no processo de aprendizagem e ao mesmo tempo torna-se
estimulante, o que muitas vezes pode ser o caminho para os resultados esperados.

Compartilhando do pensamento de Gongalves (2006) ¢ importante analisarmos a

relagdo entre tempo e espago como algo fundamental para a formacao desses sujeitos.

Nao se trata apenas de um simples aumento do que ja é ofertado, e sim de um
aumento quantitativo e qualitativo. Quantitativo porque considera um niimero
maior de horas, em que os espagos e as atividades propiciadas t€m
intencionalmente carater educativo. E qualitativo porque essas horas, ndo
apenas as suplementares, mas todo o periodo escolar, sio uma oportunidade
em que os conteudos propostos, possam ser ressignificados, revestidos de
carater exploratério, vivencial e protagonizados por todos os envolvidos na
relacdo de ensino-aprendizagem. (GONCALVES, 2006, p. 5).

%A jungdo de termos que aparecem neste texto possui o sentido de mostrar a consciéncia de uma superagdo dos
limites da nossa formagdo, no contexto da cié€ncia moderna dominante, onde as dicotomias e certezas, nao sio
suficientes para entender a multiplicidade de sentidos nos/dos/com os cotidianos. (ALVES; OLIVEIRA, 2006 apud
ESCOLA MUNICIPAL BOM PASTOR, 2014).
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Muitas sdo as necessidades, falhas e faltas apresentadas na Escola Municipal Bom
Pastor, mas conseguimos observar que a mesma consegue realizar um trabalho que ofereca
condigdes para o desenvolvimento de suas atividades contemplando uma Educagao Integral em
Tempo Integral, garantindo aos alunos seus direitos sem ferir sua integridade como cidadao de

direito.

4.2. O Programa Mais Educacio: quais as contribuicées para a Escola Municipal Bom

Pastor?

Olhando para as dificuldades identificadas no ano de 2008, quanto ao processo ensino
aprendizagem foi implantada a disciplina de Orientacdo de Estudos, que tem como objetivo
aumentar o IDEB, independente do Programa Mais Educagdo. Isso facilitou ainda mais a adesao
ao Programa uma vez que a escola ja trabalhava com um dos macrocampos obrigatorio exigidos
por ele, assim como as atividades de Informatica e Teatro que também foram incluidos na

reorganizacao escolar, e passaram a compor as atividades do programa.

Porque o Programa Mais Educagao tem essa questdo do reforgo, tem esse foco.
No Bom Pastor, mesmo antes, ja em 2008, a diretora que saiu ja havia pensado
nessas coisas que ela ouviu durante a campanha dela para a direg@o, ouviu de
maes pedindo refor¢o e tal. Foi quando ela fez a disciplina Orientagdo de
estudos. Com esse foco, ndo no refor¢o, mas no foco de atendimento. Eu como
coordenadora que ajudei a escrever esse projeto. Deveriamos atender menos
criangas, as professoras ficavam s6 com metade da turma para poderem
atender individualmente ou em duplas. Entdo, de vinte criangas, elas ficam
com dez criangas para conseguirem fazer o atendimento mais individualizado,
[...]. Quando da adesdo ao Programa Mais Educagdo em 2012, isso ja tinha na
escola, ndo teve que ter mudang¢a nenhuma. [...] O que a gente fez foi colocar
0 que nos ja tinhamos dentro do macrocampo. Na tltima mudanga curricular
implantamos a musica para as criangas maiores, do segundo ao quinto ano, e
isso foi incluido dentro do macrocampo do Programa Mais Educacdo, nao foi
0 Mais Educacdo falando para nds criarmos a oficina de musica. (Fernandes -
Diretora EMBP).

Sendo assim, o PME embora tentasse apresentar uma proposta pedagdgica, muitas
escolas, assim como a Escola Municipal Bom Pastor, ja ofertavam atividades que

contemplavam a proposta de aumentar o indice do IDEB articulando com as politicas publicas,
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proporcionando experiéncias coletivas entre vida e educagdo através das atividades culturais
ofertadas como uma politica de acdo contra a pobreza, exclusdo social e marginaliza¢ao
cultural.

Por sua vez, o Programa Mais Educagao apresentou uma proposta de cunho financeiro
diferenciada do que se esperava, , o que nos confirma que sua adesdo veio para contribuir com
beneficios materiais para a escola, o que ajuda, mas ndo elimina os maiores problemas
enfrentados por ela, visto que a mesma ja se organizava pedagogicamente para atender os alunos
visando uma formagdo em sua integralidade melhorando sua qualidade de ensino e
aprendizagem independente de uma politica compensatoria, ou até mesmo da escola se
enquadrar nas escolas com baixo IDEB, afim de melhorar a evasao e repeténcia.

A direcao ainda completa que a quantidade de atividades ndo € o que vai contribuir para
a formagao do aluno e, sim, a qualidade do ensino e do que se ¢ oferecido dentro da realidade

de cada um.

Eu acho que o maximo que vocé puder garantir de diversificagdo curricular é
interessante, mas, a0 mesmo tempo, ndo acho que sair colocando um monte
de gavetinhas de conhecimentos diferentes vai contribuir com o aluno. Na
escola, quando houve o inicio do programa na rede em 2006, achou-se que
valia a pena colocar varias disciplinas diversificadas para as criangas. E ai
chegou um momento em que as criangas da Educagdo Infantil tinham varias
aulas por semana, e isso ndo foi positivo. E legal pensar que o menino vai ter
varias formagdes? E legal, mas nem sempre a diversificagdo é qualitativa. E
ai as criangas pequenas comegaram a ter muita dificuldade de identidade,
acordavam com um professor diferente daquele que elas dormiam, porque
tinham muitos professores diferentes. Entdo nds chegamos a conclusio que as
criangas menores deveriam ter menos disciplinas diversificadas porque ai sim
elas teriam garantida uma formag@o com mais qualidade, com mais aulas de
musica, ao invés de um monte de aulas de outras disciplinas. E assim nods
fizemos[...] NO Fundamental é necessario sempre uma revisao, no inicio ndo
tinha informatica, quando foi adquirido o laboratério de informatica, entdo
“agora tem que ter informatica”. No inicio ndo tinha teatro, entdo a partir do
momento que comegou a se pensar no teatro, o teatro entrou. O que vocé tem
que pensar também € que para uma coisa entrar, outra tem que sair. Entdo
assim, eu ndo acho que hoje tem que ter isso ou aquilo, é de acordo com a
realidade de cada um, de cada institui¢ao. (Fernandes - Diretora EMBP).

O curriculo se tornou outra preocupacéo, até porque muitas das atividades que podem

ser desenvolvidas dependem da infraestrutura adequada e do espaco fisico. E como observa-
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mos, ndo adianta preencher todos os horarios das criangas com varias atividades, é preciso pro-
porcionar uma referéncia e um objetivo para o que estd sendo proposto dentro da realidade dos
sujeitos de cada instituicdo.

A qualidade do ensino tem muito mais a contribuir para o desenvolvimento e aprendi-
zagem do aluno do que a quantidade, dizemos “para além da ampliacdo do tempo e espago”,
para que a educacao seja vista como um processo social que ajuda a formar cidadaos para que
se possa estabelecer o desenvolvimento das capacidades fisicas, intelectuais e emocionais, para
que esses sejam capazes de desenvolverem habilidades associando o conhecimento adquirido
ao meio em que Vvive.

Ainda de acordo com o PPP, acredita-se que a escola € vista como lugar soberano para
formacdo académica, onde os alunos aprendem e vivenciam conceitos que lhe serdo pedidos
em diferentes momentos da vida, seja na prépria escola e para ingressarem no mercado de tra-
balho. E que em detrimento das mudancas sociais, culturais e econémicas, a escola passou a
assumir papéis que vao além daqueles para os quais ela foi criada, o que prejudica o verdadeiro
objetivo da escola, observado que a escola acaba quase que abandonando seu foco que é o
conhecimento integral para um sujeito integral (ESCOLA MUNICIPAL BOM PASTOR,
2014).

Hoje, essa Formagdo Integral em Tempo Integral ¢ apresentada pelo PME, proposta do
governo federal que visa envolver todas as escolas, sejam elas de tempo integral ou parcial, no
programa de ampliagcdo do tempo escolar, o que muitas vezes faz com que as escolas deixem a
desejar em muitos aspectos. A preocupagdo com a proposta do “Mais Educagdo” levou a gestao
da escola Municipal Bom Pastor a pensar e repensar muitas vezes sobre a implementag¢dao do

programa.

Em 2010 a Secretaria aderiu ao programa. Ela assinou o convénio com o MEC
e ai algumas escolas passaram a ter o “Mais Educa¢@o”, o Bom Pastor nao
aderiu nessa época. O Bom Pastor aderiu ao “Mais Educa¢ao” em 2012, s6
depois que saiu uma portaria, um decreto do MEC com um cunho mais
pedagdgico para o Programa Mais Educagdo. Porque, no primeiro decreto do
MEC de 2007, a perspectiva era muito assistencial, era naquela portaria
interministerial 17, acho que € isso, ele tinha um foco muito assistencialista.
Nesse primeiro momento, quando o grupo parou para discutir sobre a adesdo
ou ndo ao “Mais Educacdo”, o grupo chegou a conclusao que nao devia aderir
por isso. Depois de um tempo, em 2012, nés resolvemos aderir a partir de um
decreto com o foco mais pedagogico e por pensar que o Mais Educagdo numa
escola que ja era em tempo integral ndo mudava em nada. A escola ja tinha as
disciplinas, a escola ja tinha ampliacdo de horarios, ja era para todos. Entdo,
porque ndo aderir ao Mais Educac@o? O que iria diferenciar era s6 a entrada
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de mais verba para essa escola. E ai sim, a escola aderiu. (Fernandes - Diretora
EMBP).

Por sua vez, ndao implicou em grandes mudancas pedagogicas quando a escola fez a sua
adesdo, por se tratar de uma escola que ja desenvolvia educacao em Tempo Integral, visto que
o principal objetivo do programa ¢ a ampliagdo do tempo escolar e o desenvolvimento de
atividades que visam melhorar o indice do IDEB, trazendo apenas como atividade de referéncia
o Laboratério de Aprendizagem como refor¢o das matérias basicas no contra turno.

No entanto, o PME contribui financeiramente para as escolas que utilizam seus recursos
para a compra de materiais e equipamentos para desenvolver as atividades ja existentes nessas,
e provoca mudangas nos meios e recursos escolares, como destaca a dire¢do e a coordenagao

da escola.

“N” mudangas, a area de musica da escola tem um arsenal de instrumentos
musicais riquissimos. Sao trés violdes, bandinhas, vinte e cinco xilofones, um
para cada crian¢a de cada turma, microfones, amplificadores. A area de Teatro
tem uma gama de materiais para fantasias, de artefatos mesmo dessa area. A
area de Arte teve um investimento riquissimo. S3o coisas que s6 com
financiamento que vocé consegue. SO com dinheiro. Entdo, assim, antes do
Mais Educacdo a escola tinha uma educacdo em tempo integral com uma
verba minima para desenvolvé-la. Hoje tem o Mais Educacdo e ele traz o
financeiro que contribui para investirmos na area. Agora, lamentavelmente, a
verba, a segunda parcela de 2014, ndo entrou até hoje. Ele é um programa que
parece que esta com os dias contados. Com essa crise ai a gente ndo sabe até
onde vai, se vamos receber esse dinheiro, até onde vai esse financiamento.
Agora, ndo se faz escola sem dinheiro. Ele deu uma mudanga significativa em
termos de aquisi¢do de material pedagogico que a escola ndo tinha. (Fernandes
- Diretora EMPB).

Néo foram pensadas a partir do programa porque as atividades ja existiam, um
dos macrocampos, que é o de comunicagdo que envolve a questdo da infor-
matica com jornal, nos j& faziamos o jornal antes do Programa Mais Educagéo,
0 que o Mais Educagéo veio trazer foi uma verba para podermos fazer a im-
pressdo desse jornal com um papel melhor, n6s faziamos numa folha, eu
mesmo, meu primeiro jornal foi numa folha A3 dobrada ao meio. Com a verba
do “Mais Educagdo” a gente pode fazer o jornal colorido, ndo sé preto e
branco, enfim, ndo tem atividade que ndo existiam antes do programa. [...]o
programa s veio contribuir com a logistica dessas atividades em si, com a
insercdo de recurso para melhorar as atividades. Musica, os alunos ja tinham
aula de musica, com o programa fizemos a compra de novos instrumentos.
Danga, ja tinha aula de danga, o que o programa veio fazer é dar a verba para
podermos melhorar o figurino para podermos melhorar nossa danca. Teatro,
ja tinha, entdo ndo tem atividade... bom, para mim, eu ndo percebo que com o
Mais Educacdo exista uma atividade diferenciada, as atividades j& existiam
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antes do Mais Educac&o, estdo todos aqui, 0s macrocampos aos quais nos ade-
rimos - noés tivemos que aderir aos macrocampos - nos aderimos aos que ja
eram feitos na escola, na época, [...] n6s ajudamos a pensar, eu e a Graciele,
como coordenadora e eu como professor. Graciele como coordenadora na an-
tiga gestdo, ajudou a pensar a que macro campo aderir. NOs aderimos ao que
ja tinha na escola. (Margues - Coordenador Pedagdégico EMBP).

Como podemos observar a Escola Municipal Bom Pastor realizou algumas mudancgas
em suas atividades e utilizou os recursos recebidos pelo PME para o financiamento dos projetos,
0 que contribuiu para que as praticas acontecessem utilizando dos recursos financeiros para a
manutencdo escolar, aquisicdo de materiais e até mesmo adequacdo minima da estrutura e es-
paco da escola.

Se antes a escola ndo recebia recursos e ja desenvolvia o trabalho da Educacéo Integral,
com os recursos do PME algumas mudancas foram possiveis, embora tenhamos observado que,
muito do que se conguistou e do que se esta sendo desenvolvido na escola, conta com a boa
vontade e empenho dos profissionais ali envolvidos, que apesar de encontrarem muitas barrei-
ras, trabalham unidos em prol do bem-estar dos seus alunos.

Com a anélise de Gadotti (2009) é possivel compreender a importancia da infraestrutura

escolar

Quanto a escola: ela deve oferecer as condi¢fes materiais, fisicas, pedagdgicas
e humanas para criar um ambiente propicio a aprendizagem. No ambiente ofe-
recido a alunos e professores de hoje, em muitas escolas, eu me pergunto como
eles podem aprender alguma coisa. Os professores sdo competentes; faltam-
Ihes as condicBes de ensinar. A escola deve oferecer ao professor formagao
continuada da sua equipe, principalmente para refletir sobre a sua préatica. E
precisa ter um projeto eco-politico-pedagogico. (GADOTTI, 2009, p.11-12).

Além disso, a escola ndo deve ser somente um lugar de aprendizagem, mas também um
campo de agdo-reflexdo-agdo. Esta realidade pode comecar a ser modificada a partir de maior
Integracdo Familia e Escola, e essa relagdo ¢ uma preocupacao da nova gestdo, como apresenta

o coordenador pedagogico,

[...] tudo o que acontecia na escola anteriormente era fechado, todas as festas
eram fechadas, eram sempre para os alunos. Entdo ndo havia uma participacao
da comunidade nesse processo, existia o colegiado, existiam reunides, mas
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sempre de forma timida. Agora estd chegando na escola uma mudanca de
posicdo, a gestdo atual estd mais preocupada com essa participagdo mais
efetiva da familia na escola. Nesse final de semana aconteceu a primeira festa
junina aberta depois de muitos anos, que basicamente foi feita, basicamente
ndo, ela foi toda feita com a participa¢ao da comunidade, de maes de alunos
da comunidade aqui do bairro, entdo , ja tem uma participacdo, a gente esta
abrindo para uma participacdo mais efetiva da familia aqui na escola e ndo so6
pra uma participagdo mais timida em alguns poucos momentos, a gente esta
procurando ouvir mais essa familia, dar mais oportunidades de falar,
oportunidade de expor mesmo o que essa familia necessita, a gente esta
estreitando esse laco para um contato maior, mais amplo. (Marques -
Coordenador EMBP).

A presenca dos pais influencia muito nas vidas das criangas. A familia e a escola quando
unidas podem trazer grandes resultados para uma educagdo de qualidade e promover o bem-
estar de todos. Nesse sentido, o que nao pode faltar € o apoio da comunidade e das familias que
tém o poder de exigir e lutar pelo bom funcionamento da escola e pelos direitos educativos de

seus filhos.

E essa familia quer essa escola. E ai, se vocé parar para pensar no “querer”
dessas familias [...] vocé pensa “Ah, mas a familia s6 quer que o menino

9 G

fique 14 o dia inteiro para poder trabalhar”, “a familia estd doida para vocé
ficar 14 como um depdsito de criangas, enquanto ela trabalha, ”, mas, ao
mesmo tempo ndo € isso ndo. Eu parei para ir até as casas dos meus alunos
durante a minha campanha e as familias, muitas delas, sabem o que querem
da Educacao. Muitas delas tém clareza de que querem uma formacao “legal”
para os seus filhos... Que acham que musica é importante, que teatro... “eu nao
tive oportunidade de ter, que bom que a minha filha estd tendo”... Entdo, eu
acho que tem um “querer” da familia que movimenta. Essa escola ¢ muito
procurada com isso. Algumas vezes porque t€m algumas familias que so
querem que vocé fique com os filhos delas para as maes irem trabalhar, né? E
as criangas nao tém com quem ficar, mas, muitas vezes também, por
acreditarem que vocé estd dando uma formagao diferenciada para essa crianca.
(Fernandes - Diretora EMBP).

Sendo assim, a qualidade de ensino se torna algo de fundamental importancia e deve ser
vista como um todo, envolvendo desde professores até a propria comunidade, como apresenta
Gadotti (2009),
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A qualidade na educacdo ndo pode ser boa se a qualidade do professor, do
aluno, da comunidade é ruim. Ndo podemaos separar a qualidade da educagéo
da qualidade como um todo, como se fosse possivel ser de qualidade ao entrar
na escola e piorar a qualidade ao sair dela. (GADOTT]I, 2009, p. 2).

O trabalho em conjunto e parceria com a comunidade faz toda diferenga, contando com
momentos que permitem uma aproximacao dos pais com os professores, gestores e funciona-
rios, quebrando uma imagem distorcida que os pais e a comunidade possam sobre o que € a
escola e qual a sua funcéo, possibilitando a valoriza¢do da escola e dos profissionais que con-
tribuem para o seu funcionamento como sujeitos do processo educativo e a escola enquanto
espaco privilegiado de ensino. Espaco esse capaz de transformar cada individuo por meio da
troca de saberes.

As atividades realizadas agradam aos pais porque Ihes permitem novas aprendizagens,
convivéncias sociais e motiva-os a fortalecerem, junto aos seus filhos, uma concepgéo de escola
com funcao social de ensinar os conteudos cientificos, filoséficos e artisticos produzidos histo-
ricamente.

E com tanto empenho da equipe e da gestéo, a escola conta com profissionais capacita-
dos e com formagé&o especifica para todas as atividades realizadas, sem necessitar de monitores,

0 que ndo da margem para a precarizacao dos profissionais do magistério.

Gragas a Deus, ndo. Quando da adesdo de 2009 para 2010 a Secretaria cogitou
a possibilidade do “Mais Educacdo” pensando a partir de uma experiéncia do
Espirito Santo, um dos critérios para aderir ao “Mais Educacéo” foi em con-
trapartida o municipio fornecer os profissionais com formacao e nédo trabalhar
com monitores. Porque monitor é sucateamento do trabalho do professorado,
entdo, a ideia era a rede municipal pagar o professor como ela sempre pagou,
de Artes, masica, danca, capoeira, 0 que fosse, e a contrapartida do governo
federal seria o financiamento para os trabalhos pedagdgicos, para os materiais,
para isso tudo. E assim foi feito esse convénio, municipio com federal. S6 que
atualmente, nessa atual gestdo, com essa multiplicagdo do “Mais Educagdo”
por toda a rede, porque viram a possibilidade de financiamento, estdo correndo
atrés é de dinheiro, ndo de desenvolver a Educacdo com formacéo focada na
integralidade. Hoje vérias escolas que tém o “Mais Educagdo” estdo traba-
Ihando com monitores. Orientados até pela propria Marisa dentro da Secreta-
ria de Educacéo. (Fernandes - Diretora EMBP).

Sim, aqui na escola a gente tem uma ressalva muito grande com essa questdo
do monitor, eu particularmente sou contra, isso para mim, na verdade €, pre-
carizacdo do magistério, isso € uma das vertentes da “Mais Educagdo” que eu
cegamente sou contra e, nos seminarios que eu participo, nos féruns que eu
participo eu vejo sempre uma discussdo muito ferrenha com relacdo a isso e o
grupo do qual eu faco parte, da Ligia Coelho & da Unirio, sempre discutiu
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muito contra isso. Aqui na escola a gente sempre trabalhou com professores
com formacao na area, que sdo os professores que fazem o cadastro da prefei-
tura, no caso de artes, informética, danca, mdsica, sdo professores que pos-
suem formagdo porque sé pode fazer o cadastro quem tem formac&o, entéo
sdo esses 0s profissionais que atuam com esses projetos, sao os profissionais
que passam pelo processo seletivo da prefeitura para o contrato temporario e
vém aqui para escola com a formacao na area, ndo trabalhamos com monitor.
E nem t&o pouco com nenhum agente externo como ONGs. N6s temos a co-
munidade que hoje, fruto da gestdo atual, também esta mais intima da escola,
gue comecou a contribuir mais com a comunidade no entorno aqui do bairro.
No caso da associagdo de moradores que contribuiu com a festa junina, foi
uma contribuicdo mais burocratica, mas para gestar esse processo, gestar a
logistica da escola, nds ndo temos esse vinculo em ONGs, esses parceiros que
muitas escolas possuem, do fulano de tal que faz grafite na rua da escola, do
fulano, [...] da Dona Maria que tem a horta na porta, ndo temos disso. (Mar-
gues - Coordenador EMBP).

Quando falamos de formacao e precarizacdo do magistério entramos em mais uma dis-
cussao que requer novos olhares. O PME garante parte de sua verba para a contratacdo de mo-
nitores com a intengdo de integrar a comunidade e as familias na escola, mas em muitos casos
isso é distorcido pelos gestores, 0 que em vez de trazer um beneficio para a escola pode gerar
um problema e o sucateamento e precarizacao dos profissionais da educacéo.

Para melhor entendermos essa questdo ouvimos a Supervisora da Educacgéo Integral que
afirmou que existe a presenca desses monitores para o atendimento aos alunos, bem como de
um parceiro que desenvolve atividades que compde o Programa Mais Educacdo. A Secretaria
Municipal de Ensino trabalha, entdo, ndo apenas com professores capacitados, mas também

com estudantes e com a comunidade.

A gente tem os profissionais professores da nossa rede mesmo, professores do
turno regular que sairam da sala e vao atuar no projeto; nés temos uma parceria
com a Funalfa, que sdo os articuladores, eles também atuam em algumas es-
colas. NOs temos uma parceira com monitores, estudantes universitarios ou da
prépria comunidade, no caso, por exemplo, da capoeira, do judd e da horta,
algumas escolas tém essa parceria com monitores da comunidade, sdo poucos
na nossa rede, poucos monitores, mas existem a presenca deles também no
programa, entdo a gente trabalha com essas trés vertentes. (Freitas - Supervi-
sora da Educacdo Integral do Municipio de Juiz de Fora).

Trabalhar com monitores ndo é algo que traga um olhar negativo somente, se for bem

articulado com o que sera desenvolvido na escola. Deixando claro que o monitor ndo assume o



73

papel de professor, mas de articulador das atividades desenvolvidas por professores capacitados
para as mesmas, ele pode auxiliar em um trabalho pedagdgico com os alunos e com o proprio
monitor, que ao participar da escola recebe a oportunidade de troca de experiéncias de forma
coletiva, ndo havendo separacao entre vida e a educacgdo, proposta apresentada pelo PME.

Mas para que isso aconteca é necessario um olhar para a capacitacéo dos gestores locais,
afim de apresentar a eles propostas para desenvolverem formagéo continuada para os professo-
res, bem como cooperacéo entre Unido, Estado, Municipio e Federacdo, articulando as politicas
publicas e os conhecimentos gerados por outras instituicoes.

Gadotti (2009) ao tratar da qualidade educacional apresenta a formagéao dos professores
como fundamental para a melhoria da escola publica, como direito do professor a formacao

continuada.

Para melhorar a qualidade da escola publica é preciso investir na formagéao
continuada do professor. E fundamental reafirmar a dignidade e a “boniteza”
(Freire) dessa profissdo, diante da desisténcia, da lamuria, do desanimo e do
mal-estar docente, provocado pela exaustdo emocional, pela baixa autoestima
e pelo pouco reconhecimento social dessa profissdo. Ao lado do direito do
aluno aprender na escola, esta o direito do professor dispor de condicGes de
ensino e do direito de continuar estudando. (GADOTTI, 2009, p. 9).

Apesar da Educacdo Integral ser algo novo, principalmente no municipio de Juiz de
Fora, ao tratarmos da formacdo dos professores é possivel observar que a Secretaria de Educa-
cdo tenta ofertar alguns cursos de formacdo continuada para os docentes nas diversas areas

como apresenta a Supervisora da Educacéo Integral.

Hoje a educac&o integral comega a engatinhar no municipio. Para trazer essas
questdes percebo que os meus professores precisam de mais tempo numa
Unica escola, mas a gente tem condic¢Bes para daqui para frente ir no organi-
zando em funcéo de atingir esse objetivo. E com relacdo ao ensino a gente tem
problemas, como todo o Brasil, coma questdo da alfabetizacdo. Precisamos
Vencer o processo até os oito anos para que a crianca chegue nessa idade alfa-
betizada, quer dizer, tendo o dominio da leitura, dominio da escrita para que
ela possa caminhar, com bom desenvolvimento nas séries seguintes, nos anos
seguintes. As préaticas pedagdgicas a gente vem reformulando, e a secretaria
tem uma gama de cursos que ela oferece, a gente tem tanto na area de alfabe-
tizacdo, quanto na area de formag&o docente, na area da gestdo também, cursos
voltados especificos para a direcdo da escola, entdo a gente vem fazendo um
trabalho em relagdo a pratica do professor, para fazer uma reflexdo. Mas é
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uma caminhada com longo prazo. (Freitas - Supervisora da Educacéo Integral
do Municipio de Juiz de Fora).

Mas o que dizer da questdo pedagdgica que envolve o PME? E um programa que apre-

senta propostas para a formacédo académica do sujeito valorizando sua realidade, cultura e iden-

tidade? Como a escola encara essas questoes?

VVemos que as atividades ofertadas a partir dos macrocampos visam desenvolver ques-

t0es que podem levar a escola a se aproximar da realidade dos sujeitos, valorizando sua cultura

e identidade, fazendo com que a gestdo escolar, ao desenvolver a organizacao curricular, possa

pensar naquelas como possiveis propostas pedagdgicas de interesse da comunidade.

Nos temos hoje cento e duas escolas, € um nimero grande. Sao cinco mil pro-
fessores trabalhando na rede entdo, temos um niimero, um quantitativo muito
grande, quase quarenta e quatro mil alunos, 0s nossos nimeros sdo gigantes-
COS para uma estrutura da secretaria ainda pequena para atender tanta de-
manda. Mas nds estamos colocando préticas, a gente tem uma semana de ofi-
cinas com os professores que acontece na jornada (de Educacdo do Munici-
pio). Fizemos esse resgate (da Jornada) para que pudéssemos trazer a questao
da formagao com esses professores e abranger a todos. Entéo, estamos fazendo
um trabalho gradativo para que possamos oferecer uma pratica melhor na sala
de aula. Os planos em relacéo a superviséao, pretendemos, ao longo desse ano,
estruturar essas escolas que comegaram com o tempo integral tanto no [...]
“Programa Mais Educagdo”, quanto nas escolas que optaram por ter turmas
completas que vao entrar dentro do sistema do Tempo Integral. Consolidando
esse movimento poderemos para que 0 préximo ano crescer aos poucos, entdo
queremos tentar atingir o nimero maximo de alunos em tempo integral por
unidade. Hoje as nossas escolas talvez ndo tenham como expandir em termos
de espago e de construcdo, mas sabemos que uma parte desse alunado conse-
gue ser atendido dentro do préprio ambiente da escola. Umas com mais, outras
com menos, mas que no total a gente talvez consiga atingir ai em torno de 10
mil alunos ao longo desses dois Gltimos anos de governo. (Freitas - Supervi-
sora da Educacdo Integral do Municipio de Juiz de Fora).

Pensando na integralidade do sujeito, na formacao e valorizacdo por meio da realidade,

levando a uma formagé&o de sujeitos criticos e reflexivos para vida, podemos complementar com

a fala da gestédo dessa escola.

E porque a Educac&o Integral é o foco na formag&o na integralidade do sujeito.
E essa educacdo que acho que seria legal a gente fazer [...]. Por exemplo, 0
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menino da classe alta que estuda numa escola em tempo parcial, na escola ele
tem a Educacdo Integral porqué? Porque ele tem ali uma escola em tempo
parcial que da para ele as disciplinas do curriculo comum e no contra turno a
mae coloca no judd, no karaté, no vdlei, no futebol, no inglés. Isso é um me-
nino que tem uma formacéo integral. Uma Educacdo com o foco na integrali-
dade. Que fala as diferentes linguagens, as diferentes areas do conhecimento
gue a gente necessita para nossa formagdo. Quando vocé pensa em Escola em
tempo integral, € uma escola que é diferente, ela tem um tempo ampliado,
mais de sete horas diarias com o aluno ali dentro, de acordo com a lei do De-
creto do FUNDERB, e essa escola funciona em tempo integral. Diferente de
uma escola em tempo parcial, que tem menos de sete horas. O que temos hoje
também, que € uma diferenciacdo, sdo nossos alunos. VVocé tem que pensar, é
a Escola em Tempo Integral ou Aluno em tempo integral? Eu tenho como ter
um projeto... por exemplo, tem um projeto do Estado que é (pausa) Escola
Integral, Integralizada, como agquele Segundo Tempo, sabe? Nessa perspectiva
é o0 aluno gue esta em tempo integral. A escola ndo estd em tempo integral. O
aluno que estuda em tempo integral, fazendo atividades dentro da escola e
atividades no contra turno em ONGs, em outras institui¢fes, que dao para ele
essa complementacédo de formacdo. Entdo, a Educacéo Integral, que ja era de-
fendida |14 na década de 30 pelo Anisio Teixeira focada na integralidade do
sujeito. [...]. Agora, por que defendemos ela para as classes populares? Porque
a classe popular ndo vai ter condigdo de custear as outras areas do conheci-
mento para a formagdo dessa crianga. Entdo, se pudermos garantir uma for-
macao focada nessa formacao integral no ensino publico, serd um grande ga-
nho para as classes populares, mas, 0 menino da elite tem a formacéo integral
em diferentes instituigdes. (Fernandes - Diretora).

A Educacdo Integral em Tempo Integral, assim como as questdes pedagdgicas que a en-
volve, dependem muito mais do que a escola apresenta como objetivo do que dos programas aderi-
dos, como o PME, que no caso da Escola Municipal Bom Pastor trouxe apenas o custeio do que ali
ja era desenvolvido.

As gestdes, antiga e atual, empenhadas no trabalho a ser desenvolvido, ja buscavam meios
e acOes dentro de suas condicOes e possibilidades para o bom desempenho de suas atividades, va-
lorizando a realidade dos sujeitos, sua cultura e identidade, despertando o interesse dos alunos e
estimulando nos professores o desejo e a vontade de ensinar. Embora o PME apresente algumas
propostas pedagdgicas, ndo é o programa que fara diferenca na escola e sim o desempenho dos

profissionais.

Esse aluno que participa das atividades culturais, ele tem uma transformacéo
até de atitude, de comportamento, de conhecimento. A primeira contribuicéo
é trazer a cultura para dentro da escola, trazer a cultura esportiva, ndo s6 com
a filosofia da educac&o fisica como disciplina, mas também como uma ativi-
dade que traga um conhecimento diverso, eu deixo de fazer s6 o jogo na edu-
cacdo fisica, mas isso para praticar uma modalidade, o handebol, ou vélei ou
futebol ou mesmo o xadrez, que entra com forca dentro dessa modalidade.
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Entéo, eu acho que as contribuicGes sdo muito positivas, apesar da estarmos
numa situacao de fragmentacéo das oficinas. (Freitas - Supervisora da Educa-
c¢do Integral do Municipio de Juiz de Fora).

O PME tem as suas contribui¢es sim, como apresenta a Supervisora da Educacéo Integral
do Municipio, mas o que faz a diferenca ndo é o Programa, e sim o envolvimento de todos nas
propostas curriculares e pedagogicas, a formacdo continuada dos professores, a estrutura fisica e
espaco adequado, o financiamento dos recursos e materiais necessarios, a integracdao da familia e
comunidade, o envolvimento do Estado, Municipio, Federacdo e Unido, todos em prol do mesmo
objetivo num elo de comprometimento com a Educacéo Brasileira.

Durante a pesquisa percebemos que o municipio de Juiz de Fora deixa a desejar em suas
acdes, junto a rede municipal de educacao.

Eu acho que, o municipio de Juiz de Fora repete o que € a Educacéo em nivel
nacional. Funciona sempre com a desculpa de que ndo ha financiamento, de
que ndo ha possibilidade de investimento. [...]. Acredito que 0 municipio ja
teve um desenvolvimento educacional maior, com a formacéo docente, com a
guestdo pedagdgica, mas acho que cada vez mais, e principalmente, nessa Ul-
tima gest&o, a educacdo esta totalmente burocratizada. (Fernandes - Diretora
EMBP).

Quando falamos de burocratizacdo da educacdo abrimos margem para uma discussao
ainda maior em que percebemos que existe uma forma superior de organizagédo na qual as clas-
ses dominantes reservam para si as escolas de maior prestigio. E, assim, favorece a divisdo da
sociedade, a oportunidade de prosseguir ndo € igual para todos, o capital cultural inicial também
ndo é 0 mesmo, e a oferta acaba por ser diferenciada.

A forma de pensar é tdo mecanica para as concepcdes de educacdo e de escola que se
torna dificil organiza-la de outra maneira, destruindo a capacidade de a¢do natural dos sujeitos,
para servir a um sistema ao invés de usar as suas potencialidades, dadas as condi¢es materiais
que a sustentam.

Mas se tratando da Escola Municipal Bom Pastor, e do comprometimento do seu quadro
de profissionais, € possivel perceber que com o grande empenho de todos, inclusive da gestdo
escolar, a escola faz seu papel social de formar cidad&os criticos para serem capazes de se impor

na sociedade.
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[...]- Assim, no contexto macro das escolas da prefeitura, ela € a pioneira entre
as escolas de educacdo em tempo integral por ter sido a primeira a implantar
essa modalidade e isso se consolida no projeto de discussdo dessa escola até
hoje. N&o sei a préatica das outras escolas, como eu te falei eu ndo tenho con-
tato, mas aqui na escola a gente tenta a todo momento, no processo de forma-
cdo cotidiana, desenvolver essa concepcao de educacgdo integral em tempo in-
tegral, em prol de ter préaticas, que a gente pode chamar de praticas emancipa-
torias de educacdo integral. (Fernandes - Diretora EMBP).

A luta por uma Educacdo Integral em Tempo Integral é algo que percebemos a todo
momento nas falas dos entrevistados, no entanto ainda requer muito para sua efetivacdo com
educacdo integral, visto que, como apresenta a Fernandes Diretora da Escola Municipal Bom
Pastor, “[...] a gente tenta a todo momento no processo de formagao cotidiana desenvolver essa
concepgdo de educacéo integral em tempo integral, em prol de ter praticas que podemos chamar
de préticas emancipatdrias de educagdo integral”. Essas praticas levardo a autonomia dos su-
jeitos, a construcdo de uma capacidade critica e reflexiva, a capacidade dos alunos se verem
como sujeitos historicos, produtores e participativos do mundo que ocupam, para além da am-

pliacdo do tempo e espaco.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao escolhermos a Escola Municipal Bom Pastor como objeto de pesquisa para o estudo
do Programa Mais Educacéo, foi possivel observar o meio onde se desenvolve a questdo em
estudo usando como referéncia as experiéncias vividas de forma empirica, juntamos um grande
numero de informaces e apreendemos a totalidade daquela situacdo, descrevemos, por fim, a
complexidade do caso concreto conforme apresenta Goldenberg (2004).

Hoje, quando pensamos em escola, ndo podemos pensar apenas em um espago onde as
criangas vao passar algumas horas para aprender a ler e a escrever. E a sala de aula ndo se limita
apenas aquele espaco, aquele quadrado em que encontramos uma lousa, giz e aquela antiga
professora. Hoje, o aprendizado se da no planeta, sdo tantas possibilidades e tecnologias que é
um desafio desenvolver uma escola prazerosa, com suas aulas diarias, principalmente quando
tratamos de Educagdo Integral em Tempo Integral.

O professor € mais do que alguém que detém um conhecimento para ser transmitido ao
aluno, o professor € o provocador da producdo de outros saberes e a escola deve oferecer con-
dicOes para o desenvolvimento desse trabalho.

A Escola Municipal Bom Pastor, por sua vez, localizada em um bairro de classe média
alta na cidade de Juiz de Fora, visa atender aos filhos das empregadas domésticas que trabalham
na regido central, desde sua fundagdo conta com um espaco pouco apropriado para seu funcio-
namento, mas, mesmo com varios problemas de infraestrutura, desde o ano de 2006, passou a
oferecer Educacdo em Tempo Integral. Essa escola evidencia ndo sé a precarizagdo com a edu-
cacdo publica, como também um descaso com alunos, professores e comunidade escolar, ao
transformar-se numa modalidade que exige maior espago para atender suas atividades mesmo
sabendo que este ndo o atenderia.

Por sua vez, o PME propde, de acordo com o Ministério da Educacdo, em um de seus
documentos para professores e diretores da Educacao Integral, apenas uma metodologia de tra-
balho, desconsiderando todas as outras necessidades da escola para atender esses alunos, des-
considerando as condicdes de trabalho e a formacdo continuada dos profissionais envolvidos,

bem como condigdes fisicas e de espaco para receber a todos.
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O programa Mais Educacéo propde uma metodologia de trabalho capaz de
fazer dos programas de governo que integram esta acdo um instrumento sen-
sivel de producéo de conhecimento e cultura, pois considera a diversidade dos
saberes que comp8em a realidade social brasileira. Sendo assim, essa meto-
dologia ndo pretende apresentar um modelo; ao contrario, quer compor diver-
sos modelos porgue nasce da riqueza de saberes existentes no Brasil. Esta pro-
posta possui, naturalmente, uma estrutura que a fundamenta, mas pretende-se
aberta, mutavel, capaz de assumir varios contornos e refletir as vocagdes e
experiéncias comunitarias, frente as principais questdes de estudantes brasi-
leiros. Tal intencdo desafia a todos n6s envolvidos porque exige profissionais
atentos para a necessidade de constantemente redesenha-la. (BRASIL, 2010a).

A autonomia recebida pela gestéo escolar da Escola Municipal Bom Pastor para admi-
nistrar o PME possibilitou apenas condi¢des de adequar sua organizacdo dentro daquilo que ela
acredita ser importante atendendo suas necessidades financeiras, como a supervisora da Edu-

cacao apresentou em entrevista, ndo vindo para essas escolas nenhuma regra.

A escola comeca a ganhar uma autonomia de gerenciar ndo s6 0 processo
educativo, mas também a questdo dos recursos e ndo ficam sé dependendo da
Secretaria de Educagdo dentro de uma lista infinita de escolas que precisam
ser arrumadas e terem uma manutencdo anual. Entéo, eu acho que influencia
diretamente dentro da escola por causa da chegada desse recurso. (Freitas -
Supervisora da Educacdo Integral do Municipio de Juiz de Fora, 2015).

Dessa forma, é notavel que a Secretaria de Educacéo se exima de suas responsabilida-
des, deixando a cargo das escolas a resolucdo de qualquer problema e encargos a serem resol-
vidos, demonstrando desrespeito com os profissionais da educacdo que assumem a direcdo da
escola a partir da confianca depositada pelo voto dado pela comunidade escolar, na esperanca
de que se desenvolva um trabalho qualificado capaz de dar condigdes aos que dependem dessa.

Né&o ha uma politica séria educacional no pais. A Educacdo ndo é o foco, ela
é usada nos discursos eleitoreiros, mas a gente ndo tem uma politica séria,
focada. Que pensa na Educacdo desde a sua base, desde a condicéo das insti-
tuicdes funcionarem, de ter escola mesmo, com estrutura fisica bem feita, com
professor, com material pedagdgico, com financiamento, com tudo. A ques-
tdo é que, lamentavelmente, ndo é o foco. (Fernandes - Diretora da EMBP).
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E mesmo com alguns avancos ao longo dos anos, desde a década de 1990 até hoje, a
educacao em nosso pais deixa muito a desejar, como podemos perceber na fala da Supervisdo
da Educacéo Integral, de acordo com o mundo que nos cerca e a realidade em que vivemos e

até mesmo diante de nossas proprias acoes.

Bom, a gente tem uma caminhada longa de dificuldades, [...]. Tivemos uma
educacdo elitista, uma educacdo que segregava, mas, dos anos 90 para ca eu
acredito que a educacdo expandiu. Talvez a gente ndo tenha dado conta da
formagé&o desse professor, nem com muitas dificuldades, mas a escola expan-
diu e hoje a gente tem um quantitativo dentro da escola que é muito significa-
tivo, entdo eu acho que isso é um ponto positivo, para a histdria do Brasil. Em
relacdo ao processo de educacdo, quanto ao aluno que entra na escola e
aprende, a gente ainda esti caminhando, tentamos varios projetos dos anos 90
para cé, programas copiados de fora, “ah, deu certo em tal lugar, vamos fazer
aqui...” programas de governos fracionados, eu acho que isso nos prejudicou,
mas com a entrada do governo Lula a gente teve um ganho com a politica
educacional, paramos de copiar e passamos a ver, qual € 0 nosso problema? A
gente tem um problema de alfabetizag&o, “a minha popula¢do mesmo estando
na escola ndo aprende a ler e a escrever” e ai o governo federal comeca um
investimento pesado, ndo s6 na questdo da literatura de acervo para as escolas,
mas também com a formacéo, acho que o PACTO (Pacto Nacional pela alfa-
betizacdo na ldade Certa) foi um ganho, o Programa Mais Educagdo é um
ganho. Porque eles ddo autonomia a escola de repensar 0s processos educaci-
onais, porque cada localidade, cada escola precisa atingir uma férmula de al-
fabetizacdo, ndo da mais para pensar num plano geral, “vamos alfabetizar todo
mundo por esse método, ou vamos alfabetiza todo mundo com esse material”.
A gente consegue perceber que o Brasil é diferente, de norte a sul, mas tam-
bém de escola para escola, entdo eu acho que hoje a educacéo no Brasil, tem
um ganho positivo, se pensarmos a educaco a partir do contexto de cada uni-
dade, eu acho que hoje as escolas ganham essa autonomia de resenhar “qual é
0 meu processo? O gue eu realmente quero para esse aluno na minha cidade?
” Entdo, se a gente pensar nao sé em termos de Brasil, mas pensando em Juiz
de Fora, quer dizer, cada unidade tem um objetivo e um contexto que as cri-
angas estdo inseridas, entdo ndo adianta eu pegar uma escola da zona norte e
uma escola da zona sul, e tentar fazer a mesma pratica, apesar das criangas
terem dificuldades de aprendizagem cada contexto vai precisar de uma acéo.
Hoje a educacdo no Brasil cresceu muito em termos de se pensarmos “qual é
0 meu processo? ”, “O que eu quero da escola? ” (Freitas - Supervisora da
Educacdo Integral do Municipio de Juiz de Fora, 2015).

Dessa forma, novas ideias e pensamentos, sao apresentados a todo tempo, e cada regido,
cada cidade, cada escola segue um modelo educacional diferenciado procurando sempre acer-
tar, melhor se adequando a sua necessidade atual para ir reestruturando suas praticas educativas.

Como observamos, ao tratar da Educacdo Integral e compartilhar do pensamento da
gestédo escolar da Escola Municipal Bom Pastor e da Supervisora da Educacéo Integral do Mu-
nicipio de Juiz de Fora, as mesmas compartilham do pensamento de Gongalves (2006) para o
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qual a Educacdo Integral em Tempo Integral deve ser capaz de proporcionar aprendizagem
durante a vida do sujeito pelas suas experiéncias com a familia e na comunidade.

Apesar das dificuldades encontradas, a Escola Municipal Bom Pastor em sua gestdo
atual vem procurado proporcionar aos alunos condi¢fes para uma aprendizagem favoravel, en-
volvendo a familia em suas atividades, atendendo as necessidades dos alunos para um bom
desempenho em seu aprendizado.

O funcionamento da Escola Municipal Bom Pastor na modalidade de Educacao Integral
em Tempo Integral s6 acontece ainda devido ao preparo dos profissionais envolvidos e também
de estudos realizados desde a implantacdo da proposta em 2006, eles ndo permitem que a escola
se torne uma Escola de Tempo Integral de acordo com as palavras de Moll (2012) que visa
apenas permanéncia das criancas por mais tempo na escola, que ndo quer dizer que oferta uma
Educacao Integral.

Por sua vez, as condices fisicas, valorizagdo profissional e condi¢cdes de permanéncia
do educando apresentadas pela Escola Municipal Bom Pastor, apesar do grande esforco da ges-
tdo, fogem completamente do que permeia a Lei Municipal 11.669/2008, deixando a desejar no
que diz respeito as questdes sociais, culturais, permanéncia e alimentacdo, higiene, limpeza e
espaco fisico, questdes essas que ndo depende apenas de uma boa administracdo, mas de um
interesse e participacdo dos que estdo a frente da administracao publica no municipio levando
em consideracdo ndo s6 a permanéncia na escola, mas também a realidade e necessidade de

cada sujeito ali envolvido, para além do tempo e espaco.
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7. APENDICE

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM A DIRECAO E COORDENACAO DA DAS
ESCOLAS A SEREM INVESTIGADAS

Nome:
Data de Nascimento:

Formacao Profissional:

ENTREVISTA

Trajetoria de vida e profissional ....

Qual sua fungéo atualmente na Secretaria de Educagéo?

A quanto tempo vocé trabalha aqui?

Quais as mudancas ocorridas na Educacao Integral no periodo que vocé esta na SE?

Fale um pouco sobre o0 municipio, as escolas de tempo integral: infraestrutura, corpo docente
(qualificacdo, envolvimento, condicGes de trabalho...), em relagdo ao ensino (praticas pedago-
gicas) e seus planos.

O que voceé pensa sobre a Educacao no Brasil?

Qual o papel da Escola na Sociedade?

Como percebe a Politica Educacional para as escolas nos ultimos anos?

Qual foi seu primeiro contato com a ideia/proposta de Educacgéo Integral?

Como vocé define Escola Integral?

Como vocé define Educacéo Integral?

Como vocé define Educagéo Integral em Tempo Integral?

O que voceé entende pela expressdo Regime de Tempo Integral?

Qual a proposta do municipio para a Educacéo Integral e 0 Regime de Tempo Integral?
Quais as contribui¢des da Secretaria de Educacdo para essa modalidade de educagédo?

Como € o funcionamento da escola nesta proposta?

Quais os tipos de atividade vocé acredita que esta modalidade de ensino deve compreender?
Como vocé avalia sua condicdo profissional (experiéncia/formacéao) para adaptar sua atuagdo

docente as caracteristicas de Educacéo Integral?
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v Que aspectos vocé aponta imprescindiveis para realizar a dinamica escolar de Educacéo Inte-
gral em Tempo Integral?

Sobre o0 Programa Mais Educacéo

v" Fale sobre 0 Programa Mais Educacao? Quando se deu sua implementagdo no muni-
cipio?

v" Como ele influencia nessa modalidade de ensino?
v" Quais as contribui¢des do Programa Mais Educacao?

v" O Programa Mais Educacéo oferece alguma atividade voltada para a Educacao In-
tegral?

v" As atividades oferecidas estdo atreladas a realidade dos sujeitos envolvidos?

v" O Programa Mais Educacédo considera a aprendizagem efetiva do aluno e sua perma-
néncia por mais tempo na escola?

v Os Projetos Politico Pedagdgicos das Escolas envolvem o Programa Mais Educa-
¢80 em sua proposta?

v" Ap6s a implementacdo do Programa Mais Educacado houve mudancas nas escolas?
Quiais? Fale sobre elas.

v Quiais os tipos de profissionais envolvidos no Programa Mais Educacao?



