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RESUMO

O presente estudo trata da andlise de custos, temdo objetivo geral a realizacdo de uma
analise gerencial dos custos em uma Brigaderidée adim de gerar informacdes relevantes
para auxiliar na gestao da empresa. Para tantoinsscidentificar os principais conceitos da
contabilidade de custos aplicaveis na gestdo daesmptravés de uma revisao bibliogréfica;
coleta de dados da empresa para andlise e apgEserda resultados, demonstrando a
margem de contribuicdo e o ponto de equilibrionade auxiliar no processo de tomada de
decisdo da empresa. A realizacdo deste estudo -devpuncipalmente a relevancia dos
custos de producédo, pois sdo pecas fundamentaas goaeal conhecimento do lucro da
empresa. Ao término deste estudo verificou-se aitapcia da utilizagdo de um banco de
dados aliada a ferramentas essenciais ou, minimap@mtroles atraves de planilhas.

PALAVRAS-CHAVE: Custos, Margem de Contribuicdo, Gestao de Custos.



ABSTRACT

The present study deals with cost analysis, withglneral objective of conducting a cost
management analysis inBaigaderiaand coffee, in order to generate relevant inforomato
assist in the management of the company. In ooddotso, it was sought to identify the main
cost accounting concepts applicable to the managemé the company through a
bibliographic review; collection of company data fanalysis and presentation of results,
demonstrating the contribution margin and the b®adn point in order to assist in the
decision-making process of the company. The pedoe of this study was mainly due to
the relevance of industrial costs, as they are domehtal to the real knowledge of the
company's profit. At the end of this study it wasitred the importance of using a database
allied to essential tools or, minimally, contrdisdugh spreadsheets.

KEYWORS: Costs, Contribution margin, Costs management
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1 INTRODUCAO

A competitividade no mercado faz com que as empremaham a necessidade de
buscar processos que possam diminuir 0s custos, doeno aumentar a qualidade da
producdo. Um sistema de custos organizado e estdatuatendendo de forma objetiva aos
propoésitos das empresas, € capaz de revelar ostuea@ntecendo dentro de determinada
organizacdo. Dessa forma, a contabilidade de custosna ferramenta que assessora a
administracdo na tomada de decisbes sobre a mefameira de alocar 0s recursos
disponiveis, buscando potencializar os resultafliésn disso, ela auxilia 0os gestores quanto a
determinacdo dos custos dos produtos como um di@sias de precificacdo; analise da
rentabilidade das diversas atividades e produtesjiagdo dos estoques; definicdo da
estrutura de custos dos produtos e comparacdo somprcorrentes; e a utilizacdo dos
recursos onde produzam melhores resultados (CALLADBANDA E CALLADO, 2003).

Para Lorentz (2015) é de fundamental importancia qa empresarios estejam
familiarizados com os custos e o métodos mais aaldis para tomar as melhores decisdes
gerenciais, visando ser mais competitivo e alcashg@as melhores resultados no mercado.

Uma organizacao que subestima a contabilidade stescaomo instrumento de gestao
acaba desenvolvendo problemas administrativos loeis, resultando, muitas vezes, em
projetos iniciados que nao agregam valor ao refultgperacional assim como a adogéo de
politicas comerciais erradas para produtos queseptan pequena margem de lucro
(CALLADO, MIRANDA E CALLADO, 2003).

O presente trabalho limita-se ao estudo de casomdeempresa de pequeno porte do
ramo alimenticio, da cidade de Juiz de Fora - M@&chndo analisar 0os custos gerenciais e
apresentar informacdes relevantes para um aprineoitanda gestdo dos custos.

O custo estéa inserido no cotidiano de todos owiddos uma vez que todos os bens
e/ou servicos necessarios para a sua sobrevivi@meiam custo, o qual precisa ser apurado e
contabilizado, consequentemente motivando um estodns aprofundado. Segundo
(MARTINS, 2010) o custo nada mais € que um gadative a um bem ou servico utilizado
na producdo de outros bens ou servicos. Contadimi#sem custos como um sacrificio
financeiro para conseguir um determinado objetd®@RNGREEN, DATAR e FORTER,
2004).

A partir dessa definicdo a justificativa da escalbgpresente estudo esta diretamente
associada a importancia das micro e pequenas esspres economia e na geracao de

empregos no pais, sendo que as mesmas carecenud@seasspecificos. Segundo pesquisas
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realizadas na area, as micro e pequenas empressigepo altos indices de mortalidade no

mercado, indicando a auséncia ou a aplicacdo inadeqde ferramentas de gestdo. Tais
ferramentas buscam identificar os custos e desplesasrganizacfes possibilitando a essas
alavancar seus lucros, além de fornecer informagéestomada de decisdo. Com o intuito de
mostrar que o investimento esta trazendo retorosgiyos, isto €, lucratividade, a empresa

precisa analisar os custos e despesas operacionaigntemente.

Os objetivos da pesquisa estéo relacionados camsaftados que se pretende chegar
com a analise Custo — Volume- Lucro (CVL). O oletgeral fundamenta-se em realizar
uma andlise gerencial dos custos em uma brigagegafé a fim de gerar informacgfes
relevantes para auxiliar na gestdo da empresa,artmujue 0S objetivos especificos
concentram-se em identificar os principais conseita contabilidade de custos aplicaveis na
gestdo da empresa através de uma revisao bibiicagrébletar dados da empresa para andlise
e apresentacao de resultados e; demonstrar a mdegeantribuicdo, o ponto de equilibrio e
a margem de seguranca.

O presente estudo foi dividido em sete capitulas pNmeiro capitulo é apresentada
uma abordagem geral sobre o tema. O segundo aapisdorre sobre a fundamentacéo
tedrica abordando as definicdes de contabilidadmudims e analise Custo-Volume-Lucro. No
capitulo seguinte, é realizada uma andlise descrida empresa do estudo de caso. No
capitulo quatro discorre-se sobre a metodologiguisdo da analise dos resultados no
capitulo cinco. No sexto capitulo foram apreserstada consideracbes finais e as

recomendacdes para estudos futuros, seguido, femddmpelas referéncias bibliograficas.
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2 REVISAO DE LITERATURA

No presente capitulo, é construido um referencidridco necessario para o
aprofundamento de alguns conceitos e o desenvattum#e um alicerce tedrico sobre a

contabilidade de custos; que serviram de basegpanalise realizada.

2.1 Contabilidade de Custos

Martins (2010) afirma que até o século XVIII, peldoem que ocorreu a Revolugéo
Industrial, existia apenas a contabilidade gerafimanceira, a qual tinha sido desenvolvida
no periodo mercantilista e naquele momento ja astatruturada e atendendo as demandas
das empresas comerciais.

De acordo com Lorentz (2015), o surgimento da doidade de custos ocorreu em
resposta as necessidades de um mercado fabriha@adf século XIX, inicialmente local na
época da Revolucédo Industrial, mas que se torrmhatifzado a partir da segunda metade do
século XX. A descoberta de novas tecnologias trommegor complexidade ao processo
produtivo, o que obrigou o aperfeicoamento dos gmgentos de apuracédo dos resultados
nas empresas comerciais, aos quais passaram de nesendedoras mercadorias para
empresas industriais, realizando compra de matgriags e utilizando fatores de producéo,
como mao de obra. Bruni e Fama (2008) acrescempaen durante esse periodo as
organizacdes careciam de informacfes mais contasten detalhadas para a tomada de
decisao.

Segundo Bruni e Fama (2008, p. 20) “Contabilidamiesiste no processo sistematico e
ordenado de registrar as alteracfes ocorridas mimnpaio de uma entidade”. Ainda assim,
baseada nas informacdes desejadas, a contabiligade assumir trés diferentes
configuracgdes, sao elas: Contabilidade financeiwatabilidade gerencial e contabilidade de
custos.

A contabilidade de custos e a gestdo de custosfes@mmentas que podem ser
amplamente utilizadas dentro das empresas cometivabfle calcular os custos dos produtos
e servicos; de conseguir informacdes para o plaregjo, controle e avaliacdo do
desempenho; e de analisar essas informacgfes rEsvg@rara a tomada de deciséo
(HOMGREN, FOSTER e DATAR, 2004).
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Para Martins (2010), a contabilidade de custosmpgto tempo era vista apenas como
uma ferramenta para solucionar questfes acercaedaunacdo monetaria de estoques e do
resultado da empresa, deixando de lado o seu p@iteomo um instrumento gerencial.

Quando pensamos na contabilidade de custos comonportante instrumento de
administracdo, € preciso destacar duas de suaéefmimelevantes, que seriam o auxilio ao
controle organizacional, fornecendo a base parstabelecimento de padrbes, orcamentos e
previsdes; e a assisténcia a tomada de decisdesdida que fornece informacdes a respeito
dos valores significativos referentes as consegag€nde curto e longo prazo, as quais
impactam na decisdo sobre a inclusédo ou extingcadetierminados produtos, precos de
vendas, formas de producéo, dentre outras (MARTE030).

Bruni e Fama (2008) reiteram essa ideia ao afiomaruma das principais funcdes da
contabilidade de custo é justamente conceder sabgidra a tomada de decisdo, por meio da
identificacéo e separacdo dos gastos conformecsuasteristicas, categorizando-os em fixos
e variaveis. Estes autores ainda informam a impod&do entendimento das relagbes entre
0s custos fixos e variaveis para uma andlise adegda formacdo de preco e projecdes de
lucros a partir da producdo e venda. De acordo corentz (2015) o custo fixo existira
independente da fabricacdo ou ndo de um produtpjagito que o custo variavel deve ser
aferido na medida em que o volume de producéoanscil

Martins (2010) resume dizendo que a Contabilidael€dstos passou, nessas ultimas
décadas, de mera auxiliar na avaliacdo de estoguesros globais para uma importante
ferramenta de controle e decisédo gerenciais.

Conforme Bruni e Fama (2008), a contabilidade dgosudeve atender a trés objetivos
bésicos que seriam: a determinacdo do lucro; aaerdas operacdes e a tomada de deciséo.
De maneira semelhante, Leone (2009) ressalta quatabilidade de custos tem o papel de
produzir diferentes informacdes sobre 0s custoarazgcionais, a fim de atender as seguintes
necessidades gerenciais: determinacdo da rentamlicc do desempenho da entidade;
planejamento e controle das atividades operaci@e@mada de decisao.

De acordo com Bruni e Fama (2008), os Custos podemesentar diferentes
significados baseados no contexto em que sédo eagwegPorém, de uma forma geral,
custos podem ser descritos como valores monetddios sacrificios financeiros,
desembolsados por uma organizagéo, necessariogygeamesma atinja seus objetivos.

A contabilidade de custos possui conceitos queeséenciais para o entendimento e
aplicacdo das informacfes geradas. Segue na pr@pagiaa o Quadro 1 que ilustra estas

nomenclaturas, conforme Martins (2010):
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Quadro 1 — Conceitos

Gasto Ocorre mediante a compra de um produto gelalgarando um sacrificio financeifo
(entrega ou promessa de transferéncia de ativosyahmente na forma de dinheirp)
para a entidade.

Desembolso Pagamento decorrente da aquisi¢cdo denmou servico, o qual pode ocorrer anies,
durante ou ap0s a entrada do produto adquirido.

Investimento Gasto ativado em fungdo de sua vidaout de beneficios atribuiveis a futurps
periodos.

Custo Gasto relacionado a compra de produtos qée s#ilizados na producdo de outros
bens ou servicos.

Despesa Faz referéncia aos bens e servicos cormurdiceta ou indiretamente para| a
obtencao de receitas.

Perda Representa bens ou servigcos consumidosrda forormal ou involuntaria durante o
processo produtivo.

Fonte: Adaptado Martins (2010)

Segundo Leone (2009) a contabilidade de custosadhaustos de maneira diferente
para produzir informagdes diferentes que atendaacassidades gerenciais diferentes. Para
ele, isso significa que o contador estipula dif@grsistemas de custos e admite critérios
distintos de avaliacéo, calculo e alocacao; a faredtregar informacdes singulares exigidas
pelas organizacdes. A partir dessa ideia, Leon@9)2@dmite algumas classificagcbes dos
custos, definidas segundo as necessidades da dmtidf@ressada. Para a explicacdo das
nomenclaturas frequentemente encontradas nas sotidaninistrativas e contabeis, foi

elaborado o Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Classificacdo de custos

Custos Fixos Sdo aqueles custos ou despesas guearndm com a variabilidade da atividage
escolhida. Sendo assim, o valor total dos custogémase praticamente mesmo dque
a base de volume selecionada como referenciatese al

Custos Variaveis | S&o os custos ou despesas qaenmae acordo com os volumes das atividades.

Custos Diretos Sao aqueles custos ou despesasdem ger facilmente identificados com o objeto
de custeio. Representam os custos que sdo dird@masgsociados a seus portadores,
onde ndo ha a necessidade de rateio.
Custos Indiretos Sao aqueles custos que ndo poeeffagimente denominados com o objeto|de
custeio. Muitas vezes, esses custos sao alocadosb@tos de custeio através [de
rateios.

Fonte: Adaptado Leone (2009)

Ao classificar os custos com base nas variacéescueem no volume de atividade da
empresa em um determinado periodo (custo fixo docwuariavel) é possivel obter
informagcbes para uma gestdo eficiente dos recursogpregados na producdo
(LORENTZ,0215).).
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2.2 Métodos de Custeio

Os métodos de custeio referem-se as formas peks qs custos sao registrados e
transferidos internamente dentro da organizacioU(BRE FAMA, 2008). Para Martins
(2010), sistema de custeio significa a forma cosoustos serdo apropriados aos produtos.

Leone (2009) afirma que cada um dos critérios,etmgior absor¢cdo; o custeio direto
(ou variavel) e o critério de custeio ABC (em irgylActivity Based Costing e, em portugués,
Custeamento Baseado em Atividades) fornecem inigiesa gerenciais exclusivas e, ao
mesmo tempo, apresentam como ponto em comum aup@Eio com a administracdo dos
custos indiretos de produgao.

Existem diferentes sistemas, porém, nos tépicosisteg serd abordado apenas o

custeio por absorcao e o custeio variavel, utibzateste estudo.

2.2.1 Custeio por Absorcéo

De acordo com Martins (2010) o custeio por absolg@tsiste na apropriacao de
todos os custos de producdo aos bens elaboradss,08 de producdo; todos os gastos
relativos ao esfor¢o de producgdo séo distribuidoa ppdos os produtos ou servigos. Dessa
forma, o principal ponto desse método € a distimg#ice custo e despesas, pois estas devem
ser lancadas diretamente no resultado do pericdBEANTZ 2015).

Segundo Lorentz (2015), esse método de custeioiviade de outro método alemao,

0 RKW (Reichskuratorium fir Wirtschaftlichtkgiconhecido como custeio Pleno ou Integral.
Desenvolvido no inicio do século XX, o custeio mleadmite que todos 0s custos e despesas

do periodo devem ser apropriados a producao dodweri

Conforme relata Lorentz (2015, pag. 51):

Naquela época todos os esforcos estavam concestra@roducdo. Assim, as despesas
administrativas, comerciais e financeiras nao eratavantes. Com o desenvolvimento e
modernizacdo das diversas economias mundiais, sgesis administrativas passaram a
representar importante parcela dos gastos nas saspre, consequentemente, julgou-se
necessario, segregar as despesas dos custos séala®piretamente ao resultado do exercicio.

Outros métodos tém surgido ao logo do tempo, mees @sda é utilizado pela
contabilidade financeira, o que o torna valido pdireas de balanco patrimonial e

demonstracdes de resultado. Embora ndo seja adoselnte |6gico quando realiza rateios
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arbitrarios e em muitas situagfes falhar comounsénto gerencial, o custeio por absorcéo &
um método obrigatorio para fins de avaliacdo decgests (MARTINS, 2010).

Segundo Leone (2009) o critério do custo por aldsog aquele que inclui todos os
custos indiretos de fabricacdo de certo periodo austos de duas diferentes atividades
industriais, sejam produtos, processos ou serviQostitério, para tanto, precisa recorrer a
uma série de rateios por causa dos custos comeidifjd! identificacdo ou nado relevantes.

A mensuracdo do custo total (direto e indiretojmgortante para determinar a
rentabilidade de cada atividade; para avaliar emehtos que constituem o patriménio da
empresa e para desenvolver informacdes relevantegd@p auxiliar no estabelecimento dos
precos de venda dos produtos. Dessa maneira, tivobpeincipal deste critério € calcular o
custo total de cada objeto de custo (LEONE, 2009).

Outro ponto relevante é que o custeio por absa¥gadinico aceito pela legislacdo do
Imposto de Renda (RIR/1999) e pelos exames deoaiadiéxterna, porque satisfazem os
principios de contabilidade (LORENTZ, 2015).

2.2.2 Custeio Variavel

O custeio variavel, também conhecido custeio dirdtaquele que engloba apenas os
custos diretos e variaveis no calculo para detexrgdio dos custos das operacdes, dos
produtos, servicos e atividades. Para que um cwstona despesa componha o custo final de
um determinado produto, € fundamental que esse ca§a facilmente identificado com o
produto, sendo assim um custo direto, o qual n&ciga de rateio, e variavel diante da
variabilidade de um indicador que represente o yimda operacdo, O processo, O
componente ou a atividade (LEONE, 2009). Na mesmtaza,| Horngren, Foster e Datar
(2004), afirmam que o custeio variavel € um métenpque apenas 0s custos de materiais
diretos sé&o incluidos como custos do produto; asaiecustos sdo considerados como custos
do periodo em que foram incorridos.

Segundo Martins (2010), o custeio variavel nasceartir das indagacdes oriundas da
utilizac&do de todos os custos de producédo, sejastfi@bs ou varidveis e diretos ou indiretos;
aos produtos elaborados. Algumas das desvantageasoear os custos fixos sdo abordadas
pelo autor, como a préopria natureza desses cugtas,existem independentemente da
producdo; a incapacidade de se relacionarem diegii#ma este ou aquele produto; e a

dependéncia que os custos fixos por unidade apieesesm relacdo ao volume de producéo.
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Portanto, no custeio variavel sdo alocados aosuedapenas 0s custos variaveis, enquanto
0s custos fixos sdo separados e considerados cespeshs do periodo, indo diretamente
para o Resultado do periodo.

Para Martins (2010, p.404):

Pela prépria natureza dos custos fixos (invaridade), arbitrariedade em seu rateio e variagédo
por unidade em fungéo de oscilagées do volume Qlebpor propiciar valores de lucro nao
muitos Uteis para fins decisoriais, criou-se untédn alternativo ao Custeio por Absorcao.
Trata-se do Custeio Variavel (ou Direto), em que agregados aos produtos seus custos
variaveis, considerando-se os custos fixos confossem despesas.

O custeamento variavel é uma ferramenta de gratildiade para as empresas, sendo
muito empregado em organizagcdes com uma grandabuatade de produtos. Ele segmenta
as despesas e os custos de fabricacdo em fixoséeeis, determinando que cada produto
tenha seus proprios custos diretos e variaveisneisso, fornece as informacgfes necessarias
para o calculo da margem de contribuicdo total mitra de cada produto (LEONE, 2009).
Com isso, os custos dos produtos vendidos (CP\$) estoques de produtos acabados e em
elaboracado conterdo apenas os custos variaveisENOR, 2015).

De acordo com Leone (2009) e Lorentz (2015), o @i principal da utilizacdo do
conceito do custeio variavel na execucédo dos pnoegdos da contabilidade de custos tende
a ser a relevancia da margem de contribuicdo, atriboicdo marginal (diferenca entre a
receita de vendas e o custo vaiavel de producadmpagem de contribuicdo revela quanto
restou da receita direta de vendas depois de dkmiups custos e as despesas variaveis de
fabricacdo, para pagar os custos do periodo; mmEslo uma importante ferramenta no

auxilio a geréncia na tomada de decisfes no ctamp

2.3 Analise Custo/Volume/Lucro

A analise de Custo-volume-lucro investiga o congrognto das receitas totais, custos
totais e o lucro das operacdes em decorrénciadlag®es no nivel de producédo, no preco de
venda, no custo variavel e no custo fixo de um imdESssa analise € amplamente utilizada
para compreender como as receitas e 0s custos sa@io afetados mediante variagdo no
nivel de producgéo. Além disso, as empresas utilaanalise CVL para orientar a tomada de
decis@es estratégicas, pois ela é capaz de forastigrativas sobre a rentabilidade de longo
prazo esperada com a venda de um produto e agaiia o lucro operacional sera afetado se
as previsdes originais nao forem atendidas (HORNGHOSTER e DATAR, 2004).
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Para Lorentz (2015), compreender a relacao exésttte as variaveis custo-volume-
lucro possibilita aos gestores o acesso a inforegmgdie 0 auxiliam nas decisdes acerca de
preco de venda; a quantidade de mercadoria a sduzpda; os gastos com devem ser
programadas com propagandas e a viabilidade desrmregetos. Assim sendo, a analise CVL
representa uma valiosa ferramenta de gestdo baseadasteio varidvel e que permite
estipular a quantidade minima que a organizacae gexduzir e vender para que a mesma
nao tenha prejuizos.

Para se elaborar um estudo de analise CVL (CushorvelLucro) sdo necessarias
informacdes referentes a receitas, custos, volem@ablucéo e suas relagées com o lucro de
uma dada empresa. De acordo com MAYER (2012), eendja uma ferramenta tradicional,
pode se constatar a congruéncia com o ambientegiios atuais, seja no apoio a decisées
rotineiras, sistematizadas e estratégicas.

A andlise CVL por definicdo de WARRE, REEE FEES (2008) é aplicada para
verificar os efeitos das alteracdes dos volumesgedeas na lucratividade da organizagao. De
forma geral, € um exame sistematico das relacGes @meco de venda, volume de producéo e
de venda, custos, despesas e lucros. Para iss@efaecessario a utilizacdo de custeio
variavel, visto que a mesma requer a segregacacuddss e despesas entre as variaveis e
fixos.

Para os autores Horngren, Foster e Datar (200d)els hipéteses precisam ser
atendidas para uma correta estimacédo e entendirdentomportamento das variaveis para
que a analise CVL apresente resultados validoseeentes. Estas hipoteses norteiam os
seguintes pontos: as variagbes nas receitas escustmrrem devido a mudanca nas
guantidades de produzidas e vendidas; a necesdildadeparar os custos totais em custos
fixos e em custos variaveis; o preco de vendaustos fixos e 0s custos variaveis devem ser
conhecidos e permanecem inalterados dentro dodoedinalisado; e as receitas e 0s custos
variaveis sdo lineares com relacdo a producdoaléetum intervalo de tempo de anélise. E
possivel compreender que estas hipbéteses sdo ddegmmportancia para identificar os
fatores que interferem no céalculo das variaveisapmepdem a analise CVL.

As ferramentas que estdo diretamente associadaslideaCVL sdo a margem de
contribui¢do; o ponto de equilibrio, a margem s#guranca e a alavancagem operacional.

Souza, Schnorr e Ferreira (2011) ressalta a mté&védem manipular as quatro
ferramentas em conjunto para a obtencdo de umesamahis completa do comportamento

das relacdes custo-volume-lucro. Além disso, elegam que € preciso compreender que a
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analise CVL nao deve ser demasiadamente empreg@daaneira automatica, sem que uma

importante interpretacao dos dados.

2.3.1 Margem de Contribuicao

A margem de contribuicdo pode ser definida comiesiethca entre a receita e a soma
dos custos e despesas variaveis. Essa ferramesdpag de proporcionar o entendimento
acerca da potencialidade de cada produto, revelemmio cada um contribui para, amortizar
0s gastos fixos, e, depois, compor o lucro propei@mdito (MARTINS, 2010). Para Lorentz
(2015), ao conhecer a margem de contribuicdo imithe cada produto, € possivel definir
quais os produtos com maior lucratividade e qudapto, devem ser priorizados na venda.

Leone (2009) complementa esse conceito explicangoagmargem de contribuicao
tem como finalidade cobrir os custos e despesas,figeriddicas, tornando-se um recurso
decisivo em muitos dos instrumentos contabeis d@apgeréncia, sobretudo para a tomada
de decisao.

Martins (2010) define o conceito de Margem de ¢buaigdo unitaria como sendo a
diferenca entre o preco de venda e o custo vard&etada produto. O valor encontrado
representa o quanto cada unidade produzida e \semdid verdadeiramente a empresa de
sobra entre a receita e o custo que de fato provaomo, a MCU revela a potencialidade de
cada produto vendido, ao passo que quanto maialoo ga MCU, maior sera a contribuicdo
do produto para saldar os custos e despesas fo@s@or os lucros da empresa (LORENTZ,
2015).

A margem de contribui¢&o unitaria é encontradartir g seguinte formula:

MCU = PRECO DE VENDA — CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS

Ao multiplicar o valor encontrado de margem de KGboicao unitaria pela quantidade

da producéo vendida, é encontrada a Margem delmaigéo total.
2.3.2 Ponto de Equilibrio
Leone (2009) afirma que, de maneira geral, o pa®&cequilibrio corresponde ao

ponto de producéo e vendas em que o0s custos dangaa receitas. Horngren, Foster e Datar

(2004) complementam essa ideia ao afirmarem gquentopde equilibrio corresponde a
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qguantidade de produtos vendidos na qual as redettds se igualam aos custos totais; logo, é
0 ponto em que o lucro operacional atingido corerada da producgéo € igual a zero.

Para Horngren, Foster e Datar (2004), o interessasees obter e analisar o ponto de
equilibrio é que ele revela o quanto da producéoiga ser vendido para evitar perdas. Dessa
forma, configura-se como um relevante instrumemiegcial para visualizacdo da situacao
econdmica global das operagOes e obtencédo de iafdes oriundas das relagbes entre as
variaveis custo-volume-lucro (LEONE, 2009).

De acordo com Bruni e Fama (2008) o ponto de dxjiglipode ser classificado em
trés diferentes tipos, séo eles: O Ponto de Eguailibontabil (PEC); o Ponto de Equilibrio
Econbémico (PEE) e o Ponto de Equilibrio FinancéniF).

Para Bruni e Fama (2008), o PEC é representadonpeinento em que as receitas
totais se tornam iguais aos gastos totais, logoicim é igual a zero. Além disso, o PEC
representa o volume de vendas necesséario, em esidadra cobrir todos os custos de
producdo. Lorentz (2015) complementa esse conck#endo que ao atingir o PEC, a
empresa nao evidencia lucro ou prejuizo, mas sienagia operando para gerar recursos
bastantes para remunerar os seus fatores de pood@géa realizar o calculo do PEC sé&o
necessarios todos 0s custos e despesas fixaonaldas como a operagdo da empresa, e ele

pode ser expresso pelo seguinte formula:

CUSTO FIXOS + DESPESAS FIXAS

PEC = MCU

Mediante o calculo do PEC e o aumento do volumeedelas pela empresa, pode-se
observar o lucro correspondente a MCT, resultaat®l@U multiplicada pelo quantitativo de
vendas acima do PEC. De forma contraria, caso adagendo alcancem o PEC, a MCT
representara o prejuizo incorrido pela empresa @Rz, 2015).

O Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) € explicadoBruni e Fama (2008) como o
a quantidade de vendas, que a empresa precisgaigara cobrir a remuneragdo minima do
capital proprio nela investido. Logo, o PEE semdgado quando a soma da MCU totalizar um
valor que liquidara todos os custos e despesas,figkamados ao valor do custo de
oportunidade (LORENTZ, 2015). Nesse caso, é cormideo custo de oportunidade do
capital proprio, também chamado de remuneracaapivat proprio (RCP), o qual deve ser
equivalente ao lucro obtido (BRUNI e FAMA, 2008).Ronto de equilibrio econémico pode

ser determinado pela férmula abaixo:
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_ GASTOS FIXOS + LUCRO DESEJADO
B MCU

De acordo com Bruni e Fama (2008), o Ponto de Hual Financeiro (PEF) é
caracterizado pelo quantitativo de vendas que agaaleceita total com a soma dos gastos
relativos ao desembolso financeiro efetuado pelpresa. Complementando esse conceito,
Lorentz (2015) afirma que o PEF retrata a quanadaek precisa ser vendida para cobrir os
gastos desembolsaveis, operacionais e ndo opeseid» PEF ndo leva em consideracao
gastos correspondente a depreciacdes, amortizag@sustdes, pois 0s mesmos ndo podem
ser considerados desembolsos para a empresa.

O Ponto de Equilibrio Financeiro é determinado pelguinte férmula:

_ GASTOS FIXOS — GASTOS FIXOS NAO DESEMBOLSAVEIS
B MCU

As limitacdes do ponto de equilibrio devem ser mwradas pelo gestor da empresa
de acordo com a atividade e situacdo especificegnde ser pensados os pros e contras no
caso especifico e avaliar antes de usa-los na medlecisdes. De acordo com Wernke
(2001) os gerentes devem ficar atentos com relagdonitacdes apresentados na utilizacao
do ponto de equilibrio. O autor enfatiza que tahiga s6 deve ser utilizada em gestédo de

curto prazo.

2.3.3 Margem de Seguranca operacional

Para Bruni e Fama (2008), o quantitativo de verglas ultrapassam o ponto de
equilibrio € conhecido como margem de segurancaOM3ssim sendo, ela evidencia o
quanto as vendas podem diminuir sem que ocorraiipeepara a empresa. Leone (2009)
integra ao conceito a ideia de que a margem derasgpl revela o espagco que a empresa
possui para obter seus lucros apos atingir o paeexuilibrio.

Para Lorentz (2015), MSO fornece uma importantermécao para os gestores, pois €
a partir dela que é conhecido até que ponto asaggmolddem cair sem que haja prejuizos para
a empresa. Quanto mais elevada for a MSO, maiéraseficiéncia da empresa em produzir

lucro.
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A margem de seguranca pode ser calculada a paffiorichula:

MSO = VOLUME DE VENDAS — VENDAS NO PONTO DE EQUILIBRIO

Os autores Horngren, Foster e Datar (2004), intesiuo conceito da técnica de
andlise de sensibilidade, a qual € utilizada ngaesas para examinar mudancgas que podem
ocorrer em um resultado caso os dados inicialmenetéstos ndo forem atingidos ou se uma
estimativa basica mudar. A partir disso, os autaf@snam que a margem de seguranca
representa um tépico dessa analise se sensibiligeie responde as questdes levantadas
sobre as mudancas observadas nos resultados radaadbservacdo da quantia de receitas

obtidas que estdo acima das receitas do pontouilébeq.
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3 METODOLOGIA

Esta secdo tem como o proposito descrever formaéémas técnicas de analise
multivariada de custos que sdo empregados nebtltcamonografico que se caracteriza por
estudo de caso. Apds a descricdo da metodologiegrdé-se sobre a base de dados utilizada.

A presente pesquisa apresenta natureza predomimemte exploratéria e com dados
quantitativos, buscando identificar associacdeseeas variaveis analisadas no estudo de
caso. As caracteristicas para o tipo de pesquissn@rico e os resultados estdo na forma de
dados. Para desenvolver o presente trabalho foinkda uma empresa caracterizada como
uma Brigaderia e Café da cidade de Juiz de ForaG: Bksa escolha foi feita devida a
proximidade existente com os proprietarios da esgyre que facilitou o acesso aos dados
necessarios para o estudo. Desse modo, buscouvasgaeinformacdes sobre a empresa em
questao, através de um estudo de caso, o qualtpeominforme Gil (2002), o conhecimento
mais amplo e didatico do mesmo.

A coleta de dados foi realizada através de entemvisemiestruturadas com a socia
proprietaria da empresa, a qual possui 0 conhetorsmbre todos os processos produtivos
qgue ali acontecem. A analise documental envolvelevantamento de dados junto a
organizacdo, com a finalidade de resgatar dadasraid como, missao, visao e valores e, 0s
dados utilizados para gerenciar e promover a empsesdo eles os custos, despesas, volume
de vendas e receitas de vendas. Os dados finamcgiiipados para o estudo sao referentes ao
periodo compreendido entre 01 de marco a 31 de deip019, conforme disponibilidade
apresentada pela soOcia proprietaria da empresdados foram mantidos fiéis a atual situacao
da empresa, ndo havendo qualquer alteracao.

Foi identificado que a empresa apresenta uma ‘\agedsignificativa de itens
comercializados, a maioria deles de producdo maprlguns outros sdo apenas revendido.
Dentro desse universo de produtos, foi selecionexdotal de dez itens para compoMx
de produtos a serem estudados. Buscou-se elegdutpsoque fossem caracteristicos e
representativos da loja, assim sendo, foram eslasdhdez diferentes sobremesas encontradas
do cardapio, e apenas um sabor dentre todas aspcd

O tratamento dos dados foi feito por intermédioptimilhas eletrénicas, permitindo
organizar e identificar todas as receitas, despesastos variaveis de cada um dos produtos
analisados a fim de realizar as analises pretesdidto €, verificar os custos e despesas

gerenciais da empresa.
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Os custos indiretos (fixos) identificados foram asals; testes; FGTS; vale
alimentacdo; vale transporte; aluguel; luz e agaés custos foram rateados de forma igual
entre todos os produtos comercializadosofe Porém, o valor encontrado do custo fixo para
ser alocado em cada um dos produtos demonstroesgaeforma de rateio simples e direto
nao seria a mais apropriada, gerando distor¢desusdss totais do produto. Dessa forma, os
custos fixos foram novamente calculados. Para i&sofeito o calculo percentual para
descobrir o quanto as unidades vendidas do Mixrddupos selecionados representam do
total de produtos vendidos na loja, durante o ®inee anteriormente citado. O valor
percentual encontrado foi utilizado como base malaular o total dos custos fixos que
seriam alocados ao Mix de produtos. Para descobquanto cada um dos produtos iria
receber deste custo fixo encontrado, foi calcuaddCU e em seguida a MCT, para que
finalmente, pudesse ser descoberta a margem debcigdo ponderada. O valor do custo
fixo alocado para cada um dos dez grupos de preddto Mix foi obtido através da
multiplicagdo da margem de contribuicdo ponderadal fpelo custo fixo total encontrado
anteriormente, e em seguida, esse valor foi digighelas unidades vendidas de cada um dos
produtos, a fim de encontrar o custo fixo unitario.

Os custos diretos identificados foram as maténiasgs utilizadas na fabricacdo dos
produtos.

Foram elaboradas Tabelas para cada um dos prodegoslhidos, contendo
informacfes sobre as quantidades necessarias d® wad dos insumos e o valor

correspondente do mesmo, sendo entédo calculadst@ aiveto do produto.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 A Empresa

A empresa estudada € caracterizada como uma @afetbrigaderia, inaugurada em
dezembro de 2012 com o objetivo de entregar acs c@ntes ndo apenas sobremesas e
cafés, mas também uma experiéncia gastronémicalizado na cidade de Juiz de Fora,
Minas gerais, a empresa esta consolidada na cidadeuma clientela cativa e presente de
domingo a domingo. Recentemente uma filial foi muaada em um shopping localizado em
um bairro préximo da regido da matriz, com o imtuite ampliar o negécio e atender a
demanda existente na cidade.

A empresa trabalha com uma ampla gama de prodapossentando um cardapio
diversificado, com produtos fixos que ja sdo catiwps clientes e ainda aproveita as
demandas sazonais ao longo do ano que acontecarmp@@mentar a vitrine com novidades.
Para a realizacdo do estudo, utilizou-se a ofetarddutos ocorrida no periodo de Marco,
Abril e Maio de 20109.

De acordo com um estudo realizado em 2017 peladdeide inteligéncia empresarial
do SEBRAE, Juiz de fora é a 4° cidade mais popu{668 mil habitantes), a 5° maior
economia (PIB R$ 13 bilhdes) do estado e o seu setnercial registrou R$ 1,9 bilhdes em
valor adicionado.

As Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (M&&Empenham um papel
fundamental na economia do estado e dos municipameespondendo a 99,2% do total de
estabelecimentos formais (743 mil), de acordo ca@dod de 2015, valor 8% maior em
relacdo ao ano de 2010. Juiz de Fora (Regional dandata e Vertentes) possui a terceira
maior concentracdo de MPE do estado, contando awa ae 24 mil estabelecimentos
(SEBRAE, 2017).

A empresa apresenta as seguintes diretrizes oegaonais:

» Missado: Resgatar e criar memorias afetivas atrdeésxperiéncias que envolvem cafés
e brigadeiros, em um ambiente familiar com atendimesspecializado e um cardapio
diversificado e criativo, em busca de momentosaspara pessoas felizes.

» Valores: Transparéncia, responsabilidade e inovacéo

* Visao: Ser referéncia em qualidade de produtosve;es oferecidos.
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4.2 A Anélise de Custos

Este estudo esta voltado para uma empresa carad@rtomo cafeteria e brigaderia,
gue ainda ndo possui um sistema de controle descust

Com a utilizacdo deste modelo, serd possivel abgiltados de indices de auxilio
para decisdes gerenciais, tais como: custo de p&odemargem de contribuicéo.

A seguir, serdo apresentados os calculos para eaconcusto direto de cada um dos
produtos selecionados para formar a Mix de prodptya o estudo. Tais produtos foram
selecionados buscando contemplar um numero suficida itens dentro do universo de
produtos comercializados na loja, ao mesmo temppréxiso se adequar a disponibilidade
da sdcia proprietaria em fornecer as informacoesrea dos insumos e de suas quantidades,
uma vez que muitas informacdes nao estavam atdaszau ndo existiam. Apos esta selecao,
pode-se desenvolver o bando de dados, que comgeiéf@macdes sobre os produtos
fabricadas, como as quantidades e os pre¢os d@siasgprimas necessarias e 0s custos e
despesas fixas da empresa.

A Tabela 1 a seguir apresenta o calculo feito pamntrar os custos diretos de cada

um dos dez produtos selecionados:

Tabela 1 — Mix de produtos selecionados

Mix de Produtos ng_nndade Custo
utilizada
Baby Brigateau
Sabor: Ao leite belga

Baby Brigateau assado 1 unidade R$ ,59 1
Brigadeiro 100 gramas R$ 2,09
Mini eskibon 6 unidades R$ 2,65
Morango picada 40 gramas R$ 0,14
Confeitos 5 gramas R$ 0,10

Custo R$ 6,57

Baked Bolovete
Sabor: Ao leite belga

Bolo de cenoura 100 gramas R$ 0,41
Brigadeiro 110 gramas R$ 2,30
Morangos picados 50 gramas R$ 0,18
Sorvete creme 100 gramas R$ 1,99
Merengue 100 gramas R$ 1,00

Custo R$ 5,87

Bolos de cenoura com cobertura e recheio

Bolo de cenoura 147,5 gramas R$ 0,60
Brigadeiro ao leite beiga (cobert.) 60 gramas R$ 1,25
Brigadeiro ao leite beiga (rech.) 50 gramas R$ 1,04

Custo R$ 2,90




Bolovete Tradicional

Bolo de Cenoura 100 gramas R$ 0,41
Brigadeiro ao leite (rech.) 60 gramas R$ 1,25
Sorvete de creme 110 gramas R$ 2,19
Brigadeiro ao leite (cobert.) 80 gramas R$ 1,67
Confeitos 5 gramas R$ 0,33
Custo R$ 5,85
Fondue na cestinha
Cestinha de waffle 1 unidade R$ 0,37
Morangos picados 100 gramas R$ 0,35
Chocolate ao leite Callebaut 100 gramas R$ 7,33
Chocolate branco ralado 5 gramas R$ 0,34
Sorvete de creme 90 gramas R$ 1,79
Custo R$ 10,18
Sonho
Sabor: Morango
Sonho 80 gramas R$ 0,72
Morangos picados 50 gramas R$ 0,18
Creme de confeiteiro 110 gramas R$ 381
Finalizar - aclcar de confeiteiro - R$ -
Custo R$ 2,28
BrigaBrownie
Sabor: Ao leite
Brownie 1 unidade R$ 1,37
Brigadeiro ao leite beiga 80 gramas R$ 1,67
Confeito 5 gramas R$ 0,33
Custo R$ 3,37
Brigadeiro ao leite belga
Cacau em p6 Extra Brute 0,32 gramas R$ 0,03
Creme de leite 2,16 gramas R$ 0,02
Chocolate ao leite 1,89 gramas R$ 000,
Chocolate meio amargo 2,27 gramas R$ 0,15
Leite condensado Moca 12,79 ml R$ 160,
Glucose milho 1,62 gramas R$ 0,01
Confeito 2 gramas R$ 0,15
Custo R$ 0,52
Brigasundae
Sabor: Nutella com Morango
Sorvete de creme 230 gramas R$ 8 4,5
Brigadeiro ao leite belga 90 gramas R$ 1,88
Morango 40 gramas R$ 0,14
Nutella 44 gramas R$ 1,61
Custo R$ 8,21
Banoffee de Colher com sorvete
Sorvete de doce de leite 130 gramas R$ 3,64
Brigadeiro de Caramelo 50 gramas R$ 0,69
Farofa amanteigada 15 gramas R$ 0,06
Banana picada em rodelas 50 gramas R$ 0,13
Farofa amanteigada 10 gramas R$ 0,04
Merengue 45 gramas R$ 0,45
Custo R$ 5,00

Fonte: elaborado pelo autor
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Ao multiplicar o valor encontrado de margem de kboicao unitaria pela quantidade

da producgédo vendida, é encontrada a Margem deilmaigéo total.

O primeiro passo para se obter os dados necesparmsinalise € conhecer o processo
completo da empresa, da chegada da matéria-pritna aenda dos produtos. Os custos
indiretos da empresa sdo compostos pelos gastosalamos, testes com produtos, FGTS,
VA e VT, aluguel, luz e agua. E sabido que ha sutestos indiretos como, por exemplo,
telefone, material de limpeza e de escritorio. £9twam ignorados devido a falta de
informacfes bem estabelecidas pela empresa. Cargeqente ocorrera um Viés nos
resultados da andlise, porém sera uma distorcagepagpodendo ser ignorada.

Abaixo segue a Tabela 2 com os gastos fixos medaampresa:

Tabela 2 — Gastos fixos mensais

Gastos Fixos Mensais

Salario R$ 24.385,27
Testes R$ 90000
FGTS R$ 3.209,B6
VAe VT R$ 8.283,33
Subtotal R$ 36.777,/96
Aluguel R$ 7.633,36
Luz R$ 5.000,00
Agua R$ 277,44
Subtotal R$ 12.910,80

Total R$ 49.688,76

Fameéaborado pelo autor

As informacdes a respeito dos gastos fixos da esapteram fornecidas em base
mensal, contudo, a andlise aqui realizada é trimlesbgo, os valores dos custos fixos foram

multiplicados por trés, resultando no valor express Tabela 3:

Tabela 3 — Custos fixos Trimestrais

Custo Fixos Totais - Trimestrais

Total R$ 149.066,28
Fonte: elaborado pelo autor
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A partir de um relatério de vendas fornecido pefpesa para o presente estudo, foi
possivel obter informacdes sobre 0 quantitativeetelas dos meses de marco, abril e maio
de 2019 e o preco unitario de todos os produtokjda O volume de vendas referente ao
periodo analisado é mostrado na Tabela 4:

Tabela 4 — Volume de Vendas Trimestral da Empresa

Volume de Vendas - Trimestral

Total 38390 unidades
Fonte: elaborado pelo autor

O custo fixo total e o custo fixo unitario dos puibms pertencentes ao Mix selecionado
foi primeiramente obtido por meio do rateio dirélims custos fixos entre todos os produtos
comercializados na loja. Porém, como ja explicadccapitulo 4, referente a metodologia,
essa forma de rateio ndo se mostrou adequada. €@num novo rateio foi realizado, no
qual foram consideradas a margem de contribuicidgrada e a representacdo do volume de
vendas do Mix dentro do universo de vendas totalogapara o calculo. Na Tabela 5 é

mostrado o volume de vendas trimestral dos prodidlesionados:

Tabela 5 — Volume de Vendas trimestral do Mix de Riduto

Volume de Vendas Trimestral
Mix de Produtos

Total 3252 unidades
Fonte: elaborado pelo autor

Na Tabela 6 é revelada a representatividade dagasetios produtos selecionados

sobre o volume total de vendas trimestrais da loja:

Tabela 6 — Volume Ponderado de Vendas Trimestral

Volume Ponderado de Vendas Trimestral
Mix de Produtos

Total 8%
Fonte: elaborado pelo autor
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Tomando como base o valor percentual encontradeohlone de vendas do Mix, o

custo fixo total do trimestre foi calculado e é mmado na Tabela 7:

Tabela 7 — Custos Fixos Totais

Custos Fixos Totais
Mix de Produtos

Total
Fonte: elaborado pelo autor

R$ 11.925,30

A Tabela 8 traz as informacdes referentes aos £wstnaveis, preco de venda e a

margem de contribuicdo unitaria:

Tabela 8 — Custos Variaveis e MCU

L Margem de
g Custos Variaveis Preco N
Mix de Produtos s Contribuicdo
Unitarios de Venda Unitaria

Baby Brigateau R$ 6,57 R$ 481 R$ 14,89
Baked Bolovete R$ 5,87 R$ ,9P8 R$ 23,03
Banoffe R$ 5,00 R$ 24,90 $R 19,90
Bolos de cenoura - cobertura e recheio R$ 2,90 R$ 11,80 R$ 8,90
Bolovete Tradicional R$ 5,85 R$4,90 R$ 19,05
BrigaBrownie R$ 3,37 R$ 9@, R$ 13,53
Brigadeiro ao leite belga R$ 0,52| R$ 4,50 R$ 3,98
Fondue na cestinha R$ 8,21 R#4,90 R$ 13,47
BrigaSunday R$ 10,18 R$ 23,65 R$ 16,69
Sonho R$ 2,28 R$ 16,90 R$ 14,62

Fonte: elaborado pelo autor

As margens de contribuicéo total e ponderada fa@puladas utilizando o volume de
vendas fornecido no relatério de vendas trimestBguem na Tabela 9 os numeros

encontrados:
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Mix de Produtos Unid. Vendidas MCT LIEY

Ponderada
Baby Brigateau 94 R$ 1.399,95 6%
Baked Bolovete 41 R$ 944,23 4%
Banoffe 37 R$ 736,21 3%
Bolos de cenoura - cobertura e recheio 646 R$ 20849 26%
Bolovete Tradicional 48 R$ 914,51 4%
BrigaBrownie 34 R$ 460,09 2%
Brigadeiro ao leite belga 2100 R$ 8.363,28 38%
Fondue na cestinha 122 R$ 1.643,8( 7%
BrigaSunday 65 R$ 1.084,85 5%
Sonho 65 R$ 950,51 4%

Fonte: elaborado pelo autor
Total R$ 22.247,39

A margem de contribuicdo ponderada foi encontraata puxiliar no rateio dos custos
fixos totais. Esses CF totais foram entdo dividigeto quantitativo de itens vendidos em

cada um dos grupos de produtos selecionados enénge, alocados a cada um dos produtos.

Segue a Tabela com essas informacdes:

Tabela 10 — MC Ponderada e CF Totais e Unitarios

Mix de Produtos LA CIF Tzl CF

Ponderada Ponderados Unitarios
Baby Brigateau 6% R$ 750,42 R$ 7,98
Baked Bolovete 1% R$ 506,14 R$ 12,34
Banoffe 3% R$ 394,63 R$ 10,67
Bolos de cenoura com cobertura e recheio 26% RR30 R$ 4,77
Bolovete Tradicional 4% R$ 490,20 R$ 10,21
BrigaBrownie 2% R$ 246,62 R$ 7,25
Brigadeiro ao leite belga 38% R$ 4.482,98 R$ 2,13
Fondue na cestinha 7% R$ 881,13 R$ 7,22
BrigaSunday 5% R$ 581,51 R$ 8,95
Sonho 1% R$ 509,50 R$ 7,84

Total 100% R$ 11.925,30

Com o valor do custo variavel e custos fixos, fmégivel obter o gasto unitario total e

a margem de lucro de cada um dos produtos, confapmesentado na Tabela 11.:
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Mix de Produtos G_a §tps PV MIEGEETD B

Unitarios Lucro
Baby Brigateau R$ 14,55 R$ 21,46 148%
Baked Bolovete R$ 18,21 R$ 28,90 159%
Banoffe R$ 15,67 R$ 24,90 159%
Bolos de cenoura - cobertura e recheio R$ 7,67 R$ 11,80 154%
Bolovete Tradicional R$ 16,06 R$ 24,90 155%
BrigaBrownie R$ 10,62 R$ 16,90 159%
Brigadeiro ao leite belga R$ 2,65 R$ 4,50 170%
Fondue na cestinha R$ 15,43 R$ 24,90 161%
BrigaSunday R$ 19,13 R$ 23,65 124%
Sonho R$ 10,12 R$ 16,90 167%

Fonte: elaborado pelo autor

Para encontrar o valor do ponto de equilibrio endagem de seguranca, foi preciso

encontrar o percentual que cada um dos gruposatlijois representava dentro do volume

comercializado do Mix de produtos. Feito isso, @a@lculada uma nova margem de

contribuicdo ponderada (unitaria e total), basesmdquantidade vendida. A Tabela 12 retrata

os valores encontrados:

Tabela 12 — Volume de Vendas e MC Ponderada

N

. Unid.
Mix de Produtos Vgnrgi(iias P\éﬁggirizz ) MCU PowcgzeLrJa da
Baby Brigateau 94 3% R$ 14,89 R$ 0,43
Baked Bolovete 41 1% R$ 23,03 R$ 0,29
Banoffe 37 1% R$ 19,90 R$ 0,23
Bolos de cenoura - cobertura e recheio 646 20% &5 8 R$ 1,77
Bolovete Tradicional 48 1% R$ 19,05 R$ 0,28
BrigaBrownie 34 1% R$ 13,53 R$ 0,14
Brigadeiro ao leite belga 2100 65% R$ 3,98 R$ 2,5
Fondue na cestinha 122 4% R$ 13,47 R$ 0,5
BrigaSunday 65 2% R$ 16,69 R$ 0,33
Sonho 65 2% R$ 14,62 R$ 0,29
Total 3252 100% R$ 6,84

Fonte: elaborado pelo autor

As variaveis Ponto de equilibrio contabil e Margdenseguranca operacional estéo

demonstradas no Tabela 13. O PEC foi primeiramentontrado para todo o Mix de
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produtos estudados, por meio da divisdo do custo fotal apropriado aos produtos
analisados pelo valor da margem de contribuicaa@@ula total (Tabela 12). Feito isso, foi
utilizado percentual de vendas de cada um dos grdpgrodutos para encontrar o ponto de
equilibrio contabil de cada grupo de produtos. AOMBi encontrada pela subtracdo entre a
quantidade vendida no periodo e a quantidade no. HlBGas essas informacdes estédo

disponiveis na Tabela 13:

Tabela 13 — Ponto de Equilibrio Contabil e Margem d Seguranca Operacional

Mix de Produtos Ponl\i/lec‘r;:da da PEIC\ZM':'(otaI PEC MSO MO/SO ©
Empresa
Baby Brigateau 51 44 84%
Baked Bolovete 22 20 86%
Banoffe 20 18 85%
Bolos de cenoura - cobertura e recheio 347 300 86%
Bolovete Tradicional 26 23 85%
BrigaBrownie R$6.84 17431y 19 16 79%
Brigadeiro ao leite belga 1126 975 87%
Fondue na cestinha 66 57 85%
BrigaSunday 35 31 86%
Sonho 35 31 86%

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir dos valores encontrados para as varidvieiggem de Lucro e Margem de
Seguranca Operacional, é possivel observar comgramitos do Mix contribuem para o

lucro da empresa e como cada um dos produtos réspoa possiveis variagdes nas vendas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para Leone (2009) a contabilidade de custos € o danContabilidade que se destina
a produzir informacdes para os diversos niveisngaes de uma entidade, como auxilio as
informacgdes de determinacdo de desempenho, dgaiam@o e controle das operacdes e de
tomada de decisoes.

Portanto, o presente trabalho fundamentou-se rpogt@ de uma analise de custos em
uma pequena Brigaderia e Cafeteria de Juiz de Femdo como objetivos especificos a
realizacdo de uma pesquisa bibliografica sobrentabdidade de custos para que houvesse
uma maior compreensdo sobre o0 assunto, assim corooleta dados da empresa; a
demonstracdo da margem de contribuicdo; do pontexdiibrio e da margem de seguranca
operacional. A partir disso, foi possivel geraomifacdes relevantes para auxiliar na gestao
da empresa.

Inicialmente foram coletados dados através de datoreo de vendas dos meses de
marco, abril e maio de 2019 da empresa. Apos dacobs dados foram sistematizados,
através de formulas, a fim de encontrar valoresessios a analise. Para melhor
entendimento dos dados apurados, os resultados fpeesentados de Tabelas para facilitar
0 entendimento e descrever a situacdo da empresacante a sua margem de contribuicdo e
ponto de equilibrio.

Ao analisar as informacdes geradas pelo estudosgiyel observar que a empresa
apresenta custos fixos totais elevados, os quaiilmoem com uma grande parcela dos
gastos totais de cada um dos produtos.

A margem de contribuicdo unitaria de todos os piaxlianalisados mostrou-se
superior que os custos fixos unitarios de todos, eleque demonstra que a empresa esta
obtendo lucratividade com todos os produtos artiisa

Para o célculo realizado neste trabalho, foramatessderadas as perdas na producgéo
e nas vendas, e, além disso, supde-se que a empaetEra 0 mesmo Mix de vendas.

A andlise do equilibrio entre receitas de vendasisgtos € muito importante como
instrumento de deciséo gerencial. O ponto de éguilpode ser considerado um indicador de
seguranca da empresa, uma vez que o atingido, léidexca hipotese de prejuizo e
ultrapassando o mesmo, inicia-se a obtenc¢éo do.lucr

O ponto de equilibrio encontrado deve ser analisamo cautela devido ao fato de
estarmos trabalhando com uma empresa que comegci@ais de um produto. Lorentz

(2015) explica que esse é um fator limitante do RE@a vez que quando os custos fixos sao
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identificados a cada produto, o PEC é mais facitmealculado. Porém, frequentemente
existirdo CF comuns a todos os produtos, os queverdo ser rateados, podendo gerar
distor¢des devido a subjetividade provocada pe@aa

A margem de seguranca operacional encontrada pdos bs produtos revela que a
empresa comercializa um namero significativo dedptos acima do ponto de equilibrio
contabil. Dessa forma, as vendas da empresa poperseatar uma reducdo sem que haja
prejuizo para a mesma.

Por meio deste trabalho, observou-se que todasnpsesas devem possuir algum
método de controle para seus custos, para que esssiga transformar seus precos de venda
em precos competitivos e lucrativos. Para que esora, € fundamental que as empresas
mantenham um banco de dados atualizado com asnafbes necessarias para o controle de
custos, podendo ser utilizadas planilhas eletr@ngzamo ferramenta para desenvolver um
histérico de informacgdes.

Para a realizacdo de novas pesquisas, sugere-dmramm@nalise para os demais
produtos comercializados na empresa, a fim de ivarifse a contribuicdo dos demais
produtos € também significativa para a saude fiismada empresa. Além disso, estudos
ligados a area de precificacdo estratégica, hagta w posicionamento de mercado da
empresa, 0S precos cobrados perante a concoreetada o trabalho de marca realizado.
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