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RESUMO

A presente dissertacdo € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O
caso de gestédo estudado buscou discutir a implementacdo do Ensino Médio Integral
Integrado em Minas Gerais sob a otica da flexibilizacdo do curriculo. Os objetivos
definidos foram delinear estratégias para aprimorar a gestao curricular nas escolas
que implantaram o Ensino Médio Integral Integrado; descrever o contexto de
implementagéo desse Programa no Estado, a partir do olhar da Diretoria de Ensino
Médio, bem como analisar o curriculo das escolas que implantaram o Ensino Médio
Integral Integrado em 2017. Para tanto, foram analisadas as 44 matrizes curriculares
dessas escolas, com o foco em identificar os contetdos escolhidos pelos alunos
para a parte flexivel do curriculo e se elas foram atendidas pela gestdo. Por fim,
objetivamos investigar se a flexibilizacdo curricular causou mudancas na acao
pedagogica dessas escolas e compreender as dificuldades que sédo enfrentadas
para implementar esse novo curriculo. Para levantar os dados necessérios, foi
utilizada como metodologia a pesquisa qualitativa e como instrumentos foram
usados entrevistas com os coordenadores do Programa que atuam no Orgéo
Central, questionario com os diretores ou coordenadores que atuam nas 44 escolas
onde o Ensino Médio Integral Integrado foi implantado em 2017 e analise
documental das matrizes curriculares adotadas nessas escolas no ano de 2017,
bem como questionarios com as escolhas dos alunos. Pela analise, foram
encontradas, principalmente, dificuldades na implementacdo do Ensino Médio
Integral Integrado no que se refere a falta de formacdo dos professores e ao
financiamento do Programa, problemas com o0 uso dos recursos que S&o
centralizados no Orgédo Central, falta de recursos nas escolas para realizarem as
aulas da parte flexivel do curriculo e falta de infraestrutura adequada para oferta do
ensino médio em tempo integral. No dltimo capitulo, foi escrito um PAE, com
propostas de formacdo a distancia e presencial de professores, especialistas e
gestores para que haja mudancas na pratica pedagogica das escolas, sugestdes
para um monitoramento continuo e eficiente, bem como proposta para solu¢do dos
problemas relacionados aos recursos que sdo destinados a implementacdo do

ensino médio em tempo integral, para que as escolas superem as dificuldades de



implementar o Ensino Médio Integral Integrado, no que se refere ao

desenvolvimento do curriculo.

Palavras-Chave: Educacdo Integral. Flexibilizacdo do curriculo. Integracéo

Curricular.



ABSTRACT

The present dissertation is developed within the scope of the Professional
Masters in Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for
Public Policies and Education Evaluation (CAEd) of the Federal University of Juiz de
Fora (UFJF). This case study wanted to discuss the implementation of “Ensino
Medio Integral Integrado” in Minas Gerais under the vision of the curricular flexibility.
The defined objectives were to write strategies to develop the curriculum
management at schools that implanted “Ensino Medio Integral Integrado”, to
describe the context of implementation of this Program in the state, from the High
School Department’s vision and to analyze the curriculum from the schools that
implemented “Ensino Medio Integral Integrado” in 2017. For this, 44 curricular
matrices from these schools, with the focus to identify the contents that the students
chose for the flexible part of the curriculum and if they were attended from the school
managers. At last, our objective was to investigate if the curricular flexibility caused
changes in the pedagogical action at these schools and to understand the difficulties
that these schools face to implement this new curriculum. To get the necessary data,
it was used as methodology the qualitative research and as instruments were used
interviews with the Program coordinators who work at Central Department of
Education, questionnaires with the directors or coordinators who work at the 44
schools where “Ensino Medio Integral Integrado” was implemented in 2017 and
documental analysis of the curricular matrices adopted in these schools in 2017, and
questionnaires with the students’ choices. Through the analysis, we found
difficulties, principally, in the implementation of “Ensino Medio Integral Integrado”
related to lack of formation for teaches and to the financial resources that come for
the Program, problems with the use of these resources that are centralized in the
Central Department of Education, lack of resources at schools to have the classes of
the flexible part of curriculum and lack of adequate school structures to offer the high
school during the full time. In the last chapter was written an Educational Action
Plan, with proposes of distance and in-person formation for teachers, educational
specialists and managers to have changes in the pedagogical school practice,
suggestions for a continuous and efficient monitoring, and a purpose to solve
problems related to the resources that are destined to the implementation of the high

school in full time so that the schools overcome the difficulties in the implementation



of “Ensino Medio Integral Integrado”, related to the development of curriculum.

Keywords: Full-time Education. Flexibility of curriculum. Integration of curriculum.
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INTRODUGAO

Por décadas, o ensino médio esteve restrito as classes socioecondmicas
privilegiadas, que representavam uma pequena parcela do total a ser atendido pela
educacéao publica. Entretanto, a partir da década de 1990, com o aumento de vagas
e matriculas nessa etapa e o reconhecimento da sua importancia como processo
formativo, as escolas passaram a receber, no ensino médio, alunos de diversas
origens sociais, culturais, étnico-raciais e econémicas. Pode-se dizer que essas
mudancas vieram em consequéncia do processo de redemocratizacdo da politica
brasileira, ap6s o fim do Regime Militar (1964-1985), sobretudo a partir da
promulgacdo da Constituicdo de 1988, que definiu como um direito do cidadao a
garantia do acesso ao ensino publico, este estabelecido como uma obrigacdo do
Estado (BRASIL, 1988). Com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei n°® 9.394/1996,
tais determinacdes séo reforcadas (BRASIL, 1996a).

Com a ampliacdo de oferta para acesso e permanéncia na escola, surgem
novas demandas e dificuldades para os estabelecimentos de ensino alcangarem
suas finalidades, pois até entdo, eles recebiam os filhos dos mais ricos, os quais
eles tinham que preparar para a entrada na universidade ou os filhos dos pobres, os
quais eles tinham que preparar para a profissionalizacdo, sem se preocupar com a
formacado geral e a cidadania desses alunos. Com os problemas advindos com a
chegada desses novos alunos, aliados aos de cunhos sociais, histéricos,
econdmicos do pais e a crise identitaria e pedagogica do ensino médio, essa etapa
da educacéo béasica passa a ganhar destaque no cenario politico educacional.

Para solucionar dificuldades referentes a estrutura, as metodologias, aos
componentes curriculares e falta de formacdo dos professores, novas politicas,
legislacdes e programas séo elaborados e aprovados com mudancas no curriculo e
nas avaliacdes, com inclusdo e/ou alteracbes de componentes curriculares, no
financiamento e na organizacdo da educacdo. Como exemplo, pode-se citar 0
Programa de Ensino Médio Inovador (ProEMI), que € um programa cujo objetivo é
apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas
escolas de ensino médio, ampliando o tempo dos estudantes na escola e buscando
garantir a formacgéo integral com a insercdo de atividades que tornem o curriculo

mais dindmico.
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Também politicas voltadas para a educacao integral vém sendo consideradas
como uma proposta para atenuar problemas com a permanéncia dos discentes na
escola. A ideia de educacédo integral esta presente no cenario brasileiro desde o
inicio do século XX e ganhou destaque com a Lei n® 13.005/2014, que aprova o
Plano Nacional de Educacédo (PNE) e assume o compromisso de oferecer, conforme
meta 6, educacdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, a vinte e cinco por cento dos
alunos da educacdo basica (BRASIL, 2014). Deste modo, a educacao integral se
solidifica por meio de experiéncias que ja datam de mais tempo e vao se tornando
politicas publicas locais ocorrendo a implementacdo de programas em nhovas
escolas.

Desde o ano de 2005, Minas Gerais possui escolas estaduais que
desenvolvem acdes que convergem para a educacdo em tempo integral. Até 2006,
essas escolas funcionavam apenas em Belo Horizonte e na Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) de Uberaba e, atendiam exclusivamente alunos do ensino
fundamental. Apdés a constatacdo de baixos niveis de desempenho em Lingua
Portuguesa (leitura), evidenciados por meio do Programa de Avaliagdo da
Alfabetizacdo (Proalfa) de 2005, avaliacdo amostral com os alunos do 2° ano do
ensino fundamental da rede estadual, a educacao de tempo integral foi expandida
para todas as SRE de Minas Gerais, com énfase na intervencéo para o aprendizado.

Em 2012, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG)
publicou a Resolucdo SEE/MG n° 2.197/2012, com diretrizes da educacdo em tempo
integral a serem seguidas pelas escolas da rede publica estadual e a proposta foi
implementada em escolas regulares de ensino fundamental urbanas, do campo e
em unidades de medidas socioeducativas (MINAS GERAIS, 2012a). No periodo de
2005 a 2016, foram atendidos apenas os estudantes do Ensino Fundamental.

Em relacdo a educacdo em tempo integral no Ensino Médio, em 2017, a
Secretaria de Educacdo, por meio da Subsecretaria de Desenvolvimento da
Educacdo Basica, implantou em quarenta e quatro escolas estaduais, o Ensino
Médio Integral Integrado (EMII). Esse € o foco da analise deste trabalho: o Ensino
Médio Integral e Integrado, que visa a assegurar 0 acesso € a permanéncia dos
estudantes na educacéo basica, com a melhoria da qualidade do ensino e o respeito a
diversidade, com garantia das condi¢cbes necessarias ao desenvolvimento dos diversos

saberes e habilidades em jornada de tempo integral. O Ensino Médio em Tempo
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Integral tem por objetivo assegurar a jornada escolar com duracao igual ou superior
a sete horas diarias ou trinta e cinco horas semanais, durante todo o periodo letivo,
compreendendo o tempo total em que os estudantes permanecerem na escola ou
em outros espacos educacionais, em atividades educativas (MINAS GERAIS,
2017a).

Porém, sabe-se que ndo é facil implementar essa nova politica em escolas
gue estdo em diferentes territérios e com realidades tao diversas e essa dificuldade
deve-se, principalmente, ao fato de essa proposta trazer muitas mudangas nas
acOes curriculares das escolas, em relacdo ao tempo, espacos, saberes escolares;
integracdo da escola, estudantes e a sociedade; curriculo, escolha de conteudos;
gestdo democratica, protagonismo dos alunos e perfil dos professores.

Em busca de refletir sobre as experiéncias de educacao integral ocorridas no
Brasil e em Minas Gerais e conhecer as legislacbes que orientam a educacgao
integral, em especial a Educacdo em Tempo Integral no Ensino Médio, esta
dissertacdo tem como foco a seguinte questdo de pesquisa: de que maneira a
Diretoria do Ensino Médio pode atuar para superar as dificuldades de
implementag&o curricular do Ensino Médio Integral Integrado em Minas Gerais?
Para o desenvolvimento deste trabalho, foi feito o levantamento de dados nas 44
escolas que, em 2017, implantaram, em Minas Gerais, 0 Ensino Médio em Tempo
Integral, chamado de Ensino Médio Integral Integrado neste Estado. No ano de
2018, outras 35 escolas também implantaram o Ensino Médio em Tempo Integral,
porém, dado os limites de uma pesquisa de mestrado, optamos em nao inclui-las na
analise.

Assim, o objetivo geral deste trabalho foi delinear estratégias para aprimorar a
gestao curricular nas escolas que implantaram o Ensino Médio Integral Integrado.
Objetivos especificos foram delineados para auxiliar no desenvolvimento do texto: o
objetivo descritivo foi apresentar o contexto de implementacdo do Ensino Médio
Integral Integrado nesse Estado, a partir do olhar da Diretoria de Ensino Médio; ja o
objetivo analitico foi analisar o curriculo das escolas que implantaram o Ensino
Médio Integral e Integrado em 2017 para compreender as dificuldades enfrentadas
para implementar esse novo curriculo. Apés o alcance dos objetivos descritivo e
analitico, como objetivo propositivo pretendeu-se propor acdes que se configuraram
como instrumental de apoio para a Diretoria de Ensino Médio para a implementacao
do curriculo, seguindo as diretrizes para a implantagcdo do Novo Ensino Médio.
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A dimenséo deste caso é estadual, pois se trata de uma mudanca no curriculo
de escolas que estdo localizadas em diferentes regiées do estado. O interesse da
pesquisadora em conhecer as particularidades da implementacdo do curriculo do
Ensino Médio Integral Integrado esta por atuar como analista educacional da
Diretoria de Ensino Médio. Entre as atribuicbes deste cargo, pode-se citar o
planejamento e o desenvolvimento curricular do ensino médio e orientacdo as
escolas no cumprimento de sua funcdo, como determinado no Decreto n°
45.849/2011 (MINAS GERAIS, 2011a). Também é do interesse da Diretoria que
esse Programa possa realmente assegurar 0 acesso e a permanéncia dos jovens
nas escolas, melhorar a qualidade de ensino e, por conseguinte, garantir condicfes
necessarias ao desenvolvimento integral dos alunos.

Com a implementacdo da educacdo integral, o Ministério da Educacdo (MEC)
e a SEE/MG buscam oferecer aos alunos melhores condicbes de acesso e
permanéncia na escola. Além disso, espera-se que a ampliacdo da jornada escolar
possa promover o cumprimento dos deveres escolares e civis, a pratica de esportes,
a participacao em atividades artisticas e culturais, alimentacdo adequada e aumento
do conhecimento intelectual, institucional e académico, por meio de um curriculo
integrado que ndo se preocupe em separar componentes obrigatorios concernentes
ao curriculo basico regular (histéria, geografia, artes, linguas, entre outros) de um
curriculo diversificado com atividades integralizadoras (por exemplo: judd e
ginastica, entre outras).

Para consecucdo da pesquisa, esta dissertacdo esta dividida em trés
capitulos. No primeiro capitulo intitulado “As politicas de educacgado integral na
histéria brasileira em diferentes contextos politicos e sociais”, é apresentada a
educacéo integral em diferentes contextos politicos e sociais no Brasil e como sua
concepcao alterou ao longo dos anos. Além disso, é realizada uma breve
explanacéo sobre a Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais e a Diretoria
de Ensino Médio, diretoria do Orgdo Central responsavel pela implantacdo e
acompanhamento do Ensino Médio Integral Integrado. E exposto o histérico de
como a educacéao integral tem sido desenvolvida em Minas Gerais, na rede estadual,
desde 2005, no Ensino Fundamental até que, em 2017, é implantado o Ensino
Médio Integral Integrado. Por fim, sdo listadas as escolas onde o Ensino Médio
Integral Integrado foi implantado em 2017, as diretrizes que o Programa deve seguir

e as caracteristicas do curriculo, que deve ser flexivel e integrado.
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O segundo capitulo cujo titulo é “Curriculo: Um territério de dialogos?” foi
dividido em trés secbes. A primeira trata do referencial teérico que se constituiu
como base para desenvolvimento da andlise acerca do curriculo do Ensino Médio
Integral Integrado. Para o intento, foram usadas como respaldo as obras de autores
como Saviani (2016), Dayrell (2016), Paraiso (2009; 2010; 2015), Freire (1967,
1983; 1994), Dayrell e Carrano (2014), Beane (2003) e Berticelli (2005).

A segunda secao do capitulo 2 traz o aporte metodologico da pesquisa, bem
como o0s instrumentos que foram utilizados. Como instrumentos foram usadas
entrevistas com o0s trés coordenadores responsaveis pela implantacdo e
acompanhamento do Ensino Médio Integral Integrado na Diretoria de Ensino Médio
da Secretaria de Estado de Educacdo. Foi adotado, para essas entrevistas, 0
modelo semiestruturado, no qual questbes comuns aos servidores selecionados
foram delineadas e outras foram elaboradas com o foco em compreender as
especificidades da funcdo de cada coordenador. Ao longo das entrevistas, essas
perguntas puderam sofrer pequenas modificacbes. Além das entrevistas, foi usado
guestionario criado pelo Google drive e enviado para os e-mails institucionais das
escolas que sdo o publico-alvo deste trabalho, para conhecer os processos de
implementacdo do Programa, as opinides de diretores e coordenadores a respeito
do Ensino Médio Integral Integrado, suas potencialidades, desafios e as dificuldades
que as escolas estao tendo para implementa-lo.Também foi feita uma analise das
matrizes curriculares adotadas nas 44 escolas que implantaram o Ensino Médio
Integral Integrado em 2017, com foco em compreender como os curriculos foram
estruturados e verificar até que ponto essas escolas consideraram o protagonismo e
as escolhas de seus alunos no que se refere aos conteddos da parte flexivel do
curriculo.

A terceira secdo do Capitulo 2 expBe as andlises desenvolvidas a partir dos
instrumentos de pesquisa, que permitiram chegar a algumas consideracdes a
respeito da implementacdo do curriculo nas 44 escolas analisadas. A primeira
consideracao diz respeito as disciplinas que, dentro dos respectivos macrocampos,
os alunos escolheram para compor a matriz curricular da escola. A pesquisa
demonstrou que as aulas mais escolhidas na parte flexivel foram as de (i) Robética e
Introducdo as Engenharias (i) Conversagdo em Lingua estrangeira, (iii) Informética,
jogos digitais e animacao digital e (iv) Aprofundamento e revisdo para o Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem); (v) Danca ou atividades fisicas diferentes e (vi)
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Musica e/ou instrumentos musicais. Ja sobre 0s cursos técnicos profissionalizantes,
0s mais escolhidos foram os de (i) Marketing, (ii) Recursos Humanos, (iii) Logistica.
A segunda consideracado feita diz respeito as principais mudancas ocorridas nas
escolas, como (i) as aulas dos Campos de Integracéo Curricular, (ii) o protagonismo
dos alunos em poderem escolher o que gostariam de estudar e (iii) a integracao dos
componentes da Base Comum e dos Campos de Integracdo Curricular. A proxima
consideracdo esta relacionada ao entendimento dos coordenadores do Programa
que trabalham no Orgdo Central e o das escolas a respeito da proposta do
Programa e do novo curriculo, que apresenta alguns pontos em comum, mas €
contrario em relacdo ao aumento da carga horaria. Também foram abordadas as
potencialidades do Programa (como flexibilizacdo e integracdo do curriculo) e as
dificuldades para implementa-lo (como falta de estrutura das escolas, falta de
formacdo para professores, dificuldades para uso dos recursos destinados para a
implementacdo do EMIl. Enfim, foi mencionado sobre o desenvolvimento do
curriculo na pratica, nas atividades dentro e fora do contexto escolar. Esses temas
foram distribuidos dentro de trés eixos: flexibilizacdo do curriculo, integracdo do
curriculo e dificuldades na implementac&o do curriculo.

Por fim, no terceiro capitulo é apresentado o Plano de Acdo Educacional
(PAE), com propostas de acdes que devem ser realizadas no ambito do MEC, da
SEE/MG e das SRE e das proprias escolas, num trabalho articulado e continuo, para
superacao das dificuldades evidenciadas pela pesquisa realizada na implementacao
do Ensino Médio Integral Integrado, no que se refere ao desenvolvimento do
curriculo e a uma melhor articulacédo entre a Diretoria de Ensino Médio e as escolas.
O PAE apresentou acdes voltadas para formacdo a distancia e presencial dos
profissionais envolvidos na Educacéo Integral e Integrada; aumento de visitas e
monitoramento mais frequente as escolas que implantaram o Ensino Médio Integral
Integrado; organizacdo de um seminario e de uma revista para divulgacdo de
praticas exitosas; escrita de um Relatério Circunstanciado, mostrando ao MEC que a
politica desenhada precisa ser alterada na questdo da distribuicdo de recursos;
atendimento das demandas das escolas que oferecem o EMII por servidores do

Orgao Central que vao atender exclusivamente a essas escolas.
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1 AS POLITICAS DE EDUCAGAO INTEGRAL NA HISTORIA BRASILEIRA EM
DIFERENTES CONTEXTOS POLITICOS E SOCIAIS

Esse capitulo é composto por trés secbes, sendo que a primeira tem por
objetivo descrever a educacao integral, situa-la na educacao brasileira em diferentes
momentos historicos e politicos e as diferentes concepcdes vinculadas a ela.

A segunda secdo descreve a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais, a quantidade de escolas e de alunos a que ela atende, suas divisdes
internas e descentralizagcbes para assistir as suas demandas e alunos. Em se
tratando de suas divisdes, serd dada especial atencdo para a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Ensino Médio, que é formada por quatro diretorias: a Diretoria
de Educagéao Profissional, a Diretoria de Jovens e Adultos, a Diretoria de Juventudes
e a Diretoria de Ensino Médio. Embora todas elas tenham como publico-alvo os
alunos de 15 a 17 anos, elas tém suas especificidades. E apresentada a Diretoria de
Ensino Médio, seus objetivos e as atribuicdes de seus servidores e explicado quem
sdo os responsaveis nessa Diretoria pela discussdo, implantacdo e monitoramento
do Ensino Médio Integral e Integrado.

Depois, séo relatadas as experiéncias com a educacdo em tempo integral
ocorridas em Minas Gerais, que iniciaram em 2005, até a implantacdo do Ensino
Médio Integral Integrado, em 2017, e sdo apresentadas as escolas e SRE onde o
EMII foi implantado em 2017. S&o citadas as legislacdes federais e estaduais que 0
instituiram e que o norteiam, os objetivos, as concepcdes e as préaticas de educacao
integral que s&o propostas por essas legislacbes e como elas estdo representadas
nos curriculos e nas préticas pedagoégicas das escolas adotantes do Ensino Médio
Integral Integrado em Minas Gerais.

1.1 EDUCACAO INTEGRAL: CONSOLIDACAO E DESCONTINUIDADE DE UMA
POLITICA PUBLICA

A sociedade brasileira foi historicamente construida com grandes
desigualdades materiais e imateriais e a escola publica, consequentemente, seguiu
esse mesmo trajeto, privilegiou alguns em detrimento de uma grande parte da
populacdo. Essas desigualdades e insuficiéncias em relagcdo ao capital econdémico,

social, cultural, politico resultaram em crises na sociedade e na educacéo brasileira.
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Sao alarmantes os numeros de alunos evadidos, com distor¢cdo idade/série,
repetentes, que ndo sao alfabetizados ou letrados mostrados pelas pesquisas. De
acordo com o Anuéario Brasileiro da Educacéo Basica 2017, 1,7 milhdo de jovens de
15 a 17 anos néo estdo matriculados no Ensino Médio e 14,6% dos jovens de 15 a
17 anos ndo estudam e ndo concluiram essa etapa (TODOS PELA EDUCACAO,
2017).

Quando comparamos esses dados do Ensino Fundamental aos do Ensino
Médio, percebemos que a auséncia histérica dessa etapa educativa como direito de
todos agravou mais ainda a situacdo e que mudancas no ensino meédio sdo mais
urgentes.

A progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito sé é considerada a
partir da Emenda Constitucional (EC) n° 14/1996 (BRASIL, 1996b), e a educacao
bésica obrigatdria e gratuita dos quatro aos dezessete anos, sendo o ensino médio
sua etapa final, s6 passa a ser considerada dever do Estado com a Emenda
Constitucional n°® 59/2009 (BRASIL, 2009a). Essas mudancas apenas tornam parte
do texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em 2009 e em 2013,
respectivamente. Com isso, pode-se dizer que é recente o reconhecimento do
ensino médio como direito de todos os jovens no Brasil.

Além da necessidade de tornar o ensino médio universal e obrigatério, passou
a ser reconhecida a responsabilidade de as instituicdes escolares prepararem 0s
alunos do ensino médio para o exercicio da cidadania, ndo sé para o mercado de
trabalho. Esta prerrogativa vem expressa na LDB de 1996, em seu artigo 35, que

estabelece:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacdo basica, com
duracdo minima de trés anos, tera como finalidades:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condicbes de ocupacgdo ou aperfeicoamento
posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino
de cada disciplina (BRASIL, 1996a, s/p).
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O Parecer do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) n° 5/2011, que

fundamenta as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, define que:

Tendo em vista que a funcao precipua da educacédo, de um modo
geral, e do Ensino Médio - dltima etapa da Educacdo Basica — em
particular, vai além da formacé&o profissional, e atinge a construcéo
da cidadania, é preciso oferecer aos nossos jovens novas
perspectivas cultuais para que possam expandir seus horizontes e
dota-los de autonomia intelectual, assegurando-lhes o acesso ao
conhecimento historicamente acumulado e & producdo coletiva de
novos conhecimentos, sem perder de vista que a educagcao também
€, em grande medida, uma chave para o exercicio dos demais

direitos sociais (BRASIL, 2012a, s/p).

Diante dessas demandas, surgiram acbes para romper com O ensino
tradicional propedéutico e a formacdo dos sujeitos apenas para o0 mercado de
trabalho. Essas acdes objetivam que as instituicbes escolares reconhecam os
alunos como sujeitos ativos na construcao da sua prépria histéria. Tarefa nada facil,
sobretudo, quando analisamos o contexto social, histérico e cultural brasileiro em
suas complexidades e disparidades. Por isso, o Parecer CNE n° 5/2011, que
fundamenta as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, estabelece

que:

Para que se conquiste a inclusédo social, a educacéo escolar deve
fundamentar-se na ética e nos valores da liberdade, justica social,
pluralidade, solidariedade e sustentabilidade, cuja finalidade é o
pleno desenvolvimento de seus sujeitos, nas dimensdes individual e
social de cidaddos conscientes de seus direitos e deveres,
compromissados com a transformacgdo social. Diante dessa
concepcgao de educacgédo, a escola é uma organizacao temporal, que
deve ser menos rigida, segmentada e uniforme, a fim de que os
estudantes, indistintamente, possam adequar seus tempos de
aprendizagem de modo menos homogéneo e idealizado (BRASIL,
2012b, p. 152).

Com essa visdo de uma escola mais plural, acolhedora de todos os alunos,
menos rigida e como uma nova organizacdo temporal, novas politicas foram sendo
criadas e outras foram sendo resgatadas do passado.

Apos a promulgagéo da LDB n° 9.394/1996, que previa em seu artigo 34 que
“a jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de

permanéncia na escola” e no artigo 87, § 5° que “serdo conjugados todos os
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esforcos objetivando a progressdo das redes escolares publicas urbanas de ensino
fundamental para o regime de escolas de tempo integral” (BRASIL, 1996a, s/p),
surgiram, em varios estados e municipios brasileiros, politicas publicas com
implantacdo de programas com ampliacdo da jornada escolar, que convergiam
gradativamente para escolas de tempo integral.

De acordo com Parente (2018), ha inumeras politicas de educacdo em tempo
integral sendo delineadas por diferentes instancias do governo (Unido, estados,
Distrito Federal, municipios), configuradas com a participacdo, negociacao e inducéo
de diferentes esferas publicas e privadas. Ha, ainda, uma diversidade de politicas de
educacdo em tempo integral: politicas de educacdo em tempo integral formuladas e
implementadas no mesmo ambito administrativo ou por diferentes esferas
administrativas; implementadas com recursos publicos ou com recursos publicos e
privados; implementadas no ambito da Secretaria de Educagdo ou
intersetorialmente; implementadas pelo Poder Publico ou por meio de parcerias
publico-privadas.

Apesar de ter ganhado for¢a nas ultimas décadas, o debate sobre educacédo
integral ndo € recente, ele ja esteve presente em diferentes correntes politicas,
desde o inicio do século XX, mas foi marcada por descontinuidades. Em relacédo a

isso Parente (2018) afirma que:

Os modelos de ampliagcdo da jornada escolar e de educacdo em
tempo integral séo resultados da construcéo de diferentes atores, ou
seja, ha uma multiplicidade de atores e instituices delineando
alternativas e possibilidades de construcdo de uma escola ampliada.
Isso é decorrente da acdo do Estado, mas a acdo do Estado, na
configuracdo das politicas publicas, ndo ocorre de forma isolada; tem
recebido diferentes intervencbes de diversos segmentos da
sociedade e de instituicdes publicas e privadas (PARENTE, 2018, p.
416).

E nesse contexto de muitas influéncias de movimentos sociais e de
intervencdes politicas que as experiéncias de educacdo em tempo integral foram e
vém sendo desenvolvidas no pais. Nos topicos expostos adiante serao
apresentadas algumas das principais experiéncias de educacdo em tempo integral

desenvolvidas no Brasil.
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1.1.1 A Educagéo Integral sob ainfluéncia do Movimento Anarquista

Entre os inlmeros movimentos sociais que despontaram na Europa durante
0s séculos XIX e XX, o movimento anarquista foi uma ideologia que influenciou na
concepcao de educacdo de tempo integral. A ideologia anarquista existiu em Varios
paises e buscava o fim do Estado, a transformacdo da sociedade e o combate ao
capitalismo. No periodo da Primeira Republica (1889 — 1930), esse movimento
ganhou forga no Brasil.

As ideias dos anarquistas também modificavam a escola. Para eles, a acao
educacional era fundamental para a transformacdo das relacbes sociais e
econbmicas e para instituir uma sociedade fraterna, igualitaria e democratica. Um
dos pensadores que mais influenciou o modelo pedagdgico no movimento
anarquista foi o espanhol Francisco Ferrer. Para ele, as concep¢des de castigos,
repressao e obediéncia deveriam ser substituidas pela ideia da formacéo de um ser,
privilegiando uma educacdo integral. Com esses principios, foram criadas as
Escolas Modernas no Brasil no inicio do século XX, no Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Porto Alegre e Belém (LEITE; CARVALHO; SAID, 2013).

As escolas Modernas de S&o Paulo, desde a sua fundacdo, em
1912, j4 traziam novidades: atendiam meninos € meninas em turmas
mistas. Sua proposta curricular abrangia leitura, caligrafia, gramatica,
aritmética, geografia, botanica, geologia, mineralogia, fisica, quimica,
histéria, desenho, datilografia, entre outros conteldos. Para as
meninas, além de todas as disciplinas mencionadas, era oferecido o
curso de costura e de bordado. Também eram realizadas excursdes
para que os alunos e alunas tivessem contato com a realidade
cotidiana. O horario de funcionamento dessas escolas era assim
organizado: Ensino Primario e Médio para criancas e jovens (das 11h
as 16h) e adultos (das 19h as 21h) (LEITE; CARVALHO; SAID, 2013,
p. 13).

Os referidos autores apontam que também fazia parte da proposta
pedagdgica das Escolas Modernas o incentivo a leitura e a produgéo de periédicos,
na tentativa de preparar os alunos néo sé para o trabalho, mas para a reflexdo e
militancia. A escola tinha que unir diferentes atividades culturais e outras atividades
para transformar a sociedade. O projeto dessas escolas era regulado pela educacao

formal, que é realizada na escola; a educacdo informal, que abrange todas as
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formas e possibilidades educativas do cotidiano e a educagdo ndo formal,
caracterizada por néao fixar tempos e locais e ser flexivel na escolha de temas.

Segundo Oliveira (2016), paralelamente ao ensino tedrico e pratico, devia
ocorrer a formacdo moral do estudante através de experiéncias ocorridas no
ambiente educacional pautadas nos principios da autogestdo, da autonomia e da
solidariedade. Por isso, esse ensino é chamado de integral, pois visa a atingir a
dimensdo tedrica, baseada na racionalidade, a préatica, por meio da instrucéo
industrial, e a moral, desenvolvida a partir da vivéncia em sociedade.

7

[...] a ideia de educacdo para 0s anarquistas € um conceito muito
amplo, visto que o individuo deveria se educar ndo sé na escola, mas
em todas as instancias da sociedade, no contato com outras
pessoas, no trabalho, nas oficinas, nos sindicatos. A escola parece
ser um microcosmo, um espaco que deve refletir o funcionamento da
sociedade, logo, uma escola autbnoma para uma sociedade
auténoma. E sabido que a educacdo pensada pelos anarquistas era
tanto formal como informal: a atuacdo em teatros, sindicatos,
periodicos jornalisticos, movimentos sociais, ateneus, era téo
educativa e importante quanto assistir as aulas na escola. Os
espacos informais se mostram importantes meios de fabricacdo de
subjetividades (OLIVEIRA, 2016, p. 160).

Segundo o mesmo autor, esse tipo de escola era livre da interferéncia direta
do Estado, sua autonomia era exercida por praticas de autogestdo, feita pelos
professores e colaboradores e pela organizacdo de grémios, auséncia de castigos e
prémios, salas mistas, inexisténcia de provas como nas escolas publicas e
religiosas. Além disso, a escola possuia um compromisso com a reforma social e
criacao de condi¢cdes mais justas para todos.

O modelo educacional da Escola Moderna foi extinto precocemente, porém
alguns de seus preceitos, como a universalidade, a laicidade, a autonomia, a
criticidade, a participacdo cidada permaneceram em alguns modelos que o

sucederam.
1.1.2 A Educacéo Integral sob a influéncia do Movimento Integralista
O integralismo foi um dos significativos movimentos de massa ocorrido no

Brasil na década de 1930. A proposta integralista, lancada em 1932 por Plinio

Salgado, trazia renovacdo nacional e o inicio de uma pregacdo nacionalista,
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patridtica e cristd e defendia o que chamavam de Educacao Integral, com base em
principios como a espiritualidade, o nacionalismo civico e a disciplina. Era uma
politica social e educacional conservadora (LEITE; CARVALHO; SAID, 2013).

Coelho (2003) afirma que a educagédo proposta pelo movimento integralista
encontra-se alicercada no equilibrio entre fatores morais e ideais civicos, o
componente espiritual estava fortemente presente nessa formacao, que é triadica —
Deus = espiritual + Patria = civismo + Familia = moral, que consubstanciam uma
visdo ideal de sociedade e de homem para o Integralismo. Para os integralistas, a
concepcgao de Educagéo Integral era a acdo que tinha que formar o homem em
todos os aspectos: fisico, cientifico, artistico, econdmico, social, politico e religioso. A
Educacao, Plinio Salgado, segundo a autora, dispensava uma funcédo: a de formar o
carater.

A mesma autora coloca que por meio de pesquisa realizada em exemplares
referentes aos anos de 1934 a 1936 na atual sede do jornal “O Teresopolis",
periodico simpatizante ao movimento, descobriu-se que as escolas integralistas
foram criadas e constituiram-se como instituicbes de alfabetizacdo existindo,
também, escolas profissionalizantes.

Quanto a visdo de educacdo integral defendida pelos integralistas, Leite,

Carvalho e Said (2013) enfatizam que:

[...] os integralistas refletiam sobre a educagao integral, atribuindo-
Ihes uma natureza diversa daquela proclamada pelos anarquistas.
Os anarquistas, com o principio da igualdade e da verdade humanas,
faziam uma clara opc¢éo pelos aspectos emancipadores da formacéo
humana. Ja os integralistas, ao enfatizarem a espiritualidade, o
nacionalismo civico e a disciplina, explicitavam aspectos da formacao
humana de cunho mais conservador (LEITE; CARVALHO; SAID,
2013, p. 16).

O movimento integralista, ocorrido no inicio da década de 1930, contribuiu
para a elaboracdo de uma concepcéo de educacédo integral na medida em que se
refere ao desenvolvimento do ser humano em sua totalidade, ou seja, em seus

aspectos fisicos, morais, civicos, intelectuais, artisticos e espirituais.

1.1.3 A Educacéo Integral sob a influéncia do Movimento Escola Nova
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Outro movimento que muito influenciou a educagéo brasileira é o Escola
Nova, que foi forte na Europa e nos Estados Unidos, e no Brasil. Teve importantes
intelectuais como seguidores. Os adeptos a Escola Nova visavam a uma renovacao
do ensino em que o professor ndo seria mais o transmissor ativo e sim um facilitador
da aprendizagem e o aluno ia ser o centro do processo de aprendizagem, um ser

ativo. Nesse sentido,

[...] a iniciativa e a espontaneidade sdo valorizadas, e se fomenta o
respeito pelo ritmo de cada aluno nas suas atividades. Em
programas e horarios maleaveis, sdo estimuladas as pesquisas e
experiéncias, privilegiando, assim, a pedagogia do fazer. A avaliacao
€ considerada apenas uma das etapas da aprendizagem, visando
nao somente aos aspectos intelectuais, mas especialmente as
atitudes e a aquisicdo de habilidades (LEITE; CARVALHO; SAID,
2013, p. 17).

O maior nome do movimento Escola Nova na América foi o filosofo e
pedagogo John Dewey, que era contra os modelos tradicionalistas de educacéo e
considerava a democracia e a pratica como importantes elementos da educacéo.
Esse movimento influenciou muito a educacéo brasileira e, em 1932, um documento
é escrito por 26 educadores® e tinha como titulo “A reconstrugdo educacional no
Brasil: ao povo e ao governo”, porém, ele ficou conhecido como Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova. Tal documento considerava que a educacdo nova
tinha uma feicdo mais humana e ela tinha por objetivo dirigir 0 desenvolvimento
natural e integral do ser humano em cada uma das etapas de seu crescimento. Os
educadores que assinaram o Manifesto consideravam que a educacdo era de
responsabilidade do Estado, ao afirmarem que

[...]do direito de cada individuo a sua educacgédo integral, decorre
logicamente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever
de considerar a educacdo, na variedade de seus graus e
manifesta¢cdes, como uma fung¢do social e eminentemente publica,
gue ele é chamado a realizar, com a cooperagdo de todas as
instituicdes sociais (AZEVEDO et al, 1932, s/p).

O documento também previa a laicidade, a gratuidade, a obrigatoriedade e a
coeducacdo como principios da Escola Nova. A educacdo devia ser para todos,

Gnica e comum e devia ser reorganizada de maneira que o trabalho fosse seu

! Dentre eles estdo: Fernando de Azevedo, Afranio Peixoto, Anisio Teixeira, Roquette Pinto,
Mario Casassanta e trés muleres: Noemy da Silveira, Cecilia Meirelles e Armanda Alberto.



30

elemento formador, procurando estimular o aluno e preparando-o, com o trabalho
em grupos e todas as atividades pedagdgicas e sociais, para fazé-lo agir ativamente
na sociedade.

Anisio Teixeira assinou o Manifesto e buscou colocar as concepc¢bes da
Escola Nova em prética e alcancgar no Brasil uma educacéo de qualidade, publica e
laica. De acordo com Chagas, Silva e Souza (2012), a vida de Anisio foi pautada por
alguns eixos, sendo um dos principais deles a crenga de que educacédo é um direito
e nao um privilégio.

Com o movimento escolanovista, varias experiéncias educacionais foram
desenvolvidas durante o século XX, com caracteristicas basicas de educacado

integral.

A expressdo educacdo integral surge, nesse periodo, como
renovacao da escola e base de uma concepcao de educacédo escolar
gue alcancasse areas mais amplas da cultura, da socializacéo
primaria, da preparagdo para o trabalho e para a cidadania. Tal
concepcdo passou a abarcar a permanente defesa do aumento da
jornada escolar discente nos diferentes niveis de ensino
(GUIMARAES; MAIA; PASSADES, 2015, p. 34).

Um exemplo dessas experiéncias foi o das escolas-parque, que foram
implantadas na década de 1940, na cidade de Salvador, com a constru¢do do
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, depois expandidas no Rio de Janeiro e em
Brasilia.

Anisio Teixeira acreditava que os altos indices de evasao e de repeténcia, ja
constatados nos anos de 1930, eram resultados da inadequacdo do modelo
tradicional de escola para atender as necessidades de seus alunos, sobretudo das
criancas de classes populares. Por isso, ele defendeu a ampliacdo do tempo da
crianca na escola, antecipando o que hoje chamamos de educagdo em tempo
integral. A crianca permanecia o dia todo na escola, desenvolvendo atividades
ligadas aos conhecimentos formais e atividades fisicas e esportivas, artisticas e
literarias, entre outras (CHAGAS; SILVA; SOUZA, 2012).

Nos Centros Educacionais criados por Anisio Teixeira, a escola primaria foi
dividida em dois setores: o da instru¢céo e o da educagéo. No setor da instrugéo, era
mantida a educacdo convencional: o ensino de leitura, escrita, aritmética e ciéncias

fisicas e sociais. No setor da educacdo, seriam desenvolvidas as atividades
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socializantes, a educacgdo artistica, o trabalho manual, as artes industriais e a
educacao fisica. A escola foi construida em pavilhdes, num conjunto de edificios.
Nos pavilhBes funcionaram as escolas-classe, isto é, escolas de ensino de letras e
ciéncias, e um conjunto de edificios centrais formava a escola-parque, onde
aconteciam as atividades sociais e artisticas, as atividades de trabalho e as
atividades de educacao fisica. A crianca fazia um turno na escola-classe e um
segundo turno na escola-parque. Os professores primarios comuns atuavam nas
escolas-classe e para a escola-parque, o0s professores primarios eram
especializados em musica, danca, atividades dramaticas, artes industriais, desenho,
biblioteca, educacao fisica, recreacdo e jogos (TEIXEIRA, 1959).

Anisio Teixeira e os adeptos da Escola Nova consideravam que uma das
principais responsabilidades da escola era educar, ndo so instruir, entdo, ela tinha
que formar pessoas livres, com atitudes, ideais e senso critico, com mais inteligéncia

e tolerancia.

1.1.4 A Educacéo Integral sob a influéncia dos Movimentos Populares

Depois que o Manifesto dos Pioneiros da Educacéo foi lancado, cresceram 0s

movimentos de defesa a educacdo popular, a ampliacdo do sistema publico de

Y

ensino, a escola para todos e voltada para os interesses da populacdo. Varios
movimentos despontaram com o ideal da educacgéo popular, da Educacao de Jovens
e Adultos (EJA) e dos marginalizados. O educador Paulo Freire foi um dos grandes

nomes a defender esses ideais.

O pensamento e as ideias de Paulo Freire apoiam-se em trés eixos:
o didlogo na relacdo educador/educando, marcado pela participacéo
de ambos na problematizacdo da realidade e na busca de
explicacbes para as situacbes encontradas; o0 respeito ao saber
popular, ir ao contexto de quem seria alfabetizado, pesquisar seu
discurso e de la retirar o vocabulario a ser usado; e a dimensao
politica da educacao, isto é, a acdo educativa articula-se com os
diversos movimentos que visam a formacdo do sujeito para sua
atuacao no contexto social (LEITE; CARVALHO; SAID, 2013, p. 36).

De acordo com Henz (2012), para Freire, a escola era um lugar de gente se
relacionando social e humanamente. Ao compreender o individuo como aquele que

se constitui social e culturalmente, imerso em uma trama de multiplas dimensdes, 0s
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educadores devem buscar organizar e desenvolver, com os educandos, praxis
educativas que estivessem a servico da aprendizagem de corpos conscientes em
permanente processo de humanizagdo; em uma histéria que também n&o é
acabada.

Paulo Freire criticou uma educagao “bancaria”’, que é centrada na figura do
professor autoritario, cuja funcdo é depositar conhecimentos em alunos passivos,
ouvintes e disciplinados a for¢a, que, por sua vez, reproduziam o conhecimento de
forma decorada e mecanica. Freire defendeu uma educacgéo significativa para os
alunos, que os considerasse como centro do processo de aprendizagem e seus
conhecimentos prévios de mundo fossem o ponto de partida para o professor iniciar
o trabalho educativo, a fim de preparar individuos competentes, conscientes e
criativos. Para ele, a educacdo tinha que ser dialdgica e afetiva, ou ndo era
educacao.

Ao tratar das contribuicbes das obras de Freire para compreender a
necessidade de um ensino que desenvolva a autonomia e consciéncia critica dos

alunos, Henz afirma que a educacéo dialdgica é:

[...] uma educag&o voltada para a pessoa enquanto corporeidade
consciente, com emogodes, sentimentos, olhares de espanto e
admiracdo, desenvolvendo em todos e todas as capacidades da
curiosidade, da sensibilidade para consigo mesmos, com 0s outros e
com a realidade circundante, permitindo que as surpresas, as
emocgdes, as pulsagdes, a imaginagao, o gosto pelo risco, o corpo, a
sexualidade e o sonho fagcam parte do seu modo de ser, viver e
aprender como criangas, adolescentes, jovens e adultos. Na escola
convivem sujeitos totais [...J(HENZ, 2012, p. 89).

Se na escola existem sujeitos totais, a educacédo nao deve ser fragmentada,
com propositos restritos, pelo contrério, ela deve ser integral. Freire defende a
formacdo integral do ser humano, em que o processo pedagogico desenvolve as
varias dimensfes do aluno: intelectuais ou cognitivas, afetivas, espirituais, ético-
moral, ladica, cultural, artistica, politica e social. Para alcancar essa educacao
integral, o curriculo a ser desenvolvido nas escolas deve ser abrangente,
diversificado, interdisciplinar e integrado. Assim, pode-se dar aos alunos, com a
ajuda da familia e outras instituicdes, condigcbes para atuarem como sujeitos

historicos na sociedade em que vivem, transformando-a para melhor.
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A proposta de Paulo Freire era um projeto educativo critico e transformador,
qgue possibilitava uma ressignificacdo do conhecimento, da educacéo, do lugar de
onde os alunos vinham, dos tempos e espacos de aprendizagem, baseado em uma
compreensao emancipadora de educagdo. Com as mobilizagdes e movimentos de
educacgdo popular, que comecaram na década de 1950 e vao até 1964, houve a
passagem da pedagogia centrada no ensinar para a pedagogia centrada no

aprender.

A escola de turno integral pode ser um espago-tempo em que a
educacdo também torne-se Integral Integrada, possibilitando a cada
educando(a) e educador(a) os desafios e as condigcbes para
descobrir-se, assumir-se e ser mais. Sim, com Freire (1995b, p. 96)
acreditamos que, “ndo podendo tudo, a pratica educativa pode
alguma coisa”. Nao queremos colocar aqui que Freire é o Unico a nos
apontar possiveis caminhos para uma educacdo integral; apenas
consideramos que ele tem contribuicdes que podem colaborar
quando queremos “mais educacéo” para ser mais e para aprender a
gostar de ser gente (HENZ, 2012, p. 83).

Paulo Freire trazia a ideia de uma educacado integral centrada na relacéo
intrinseca entre educacdo, politica e cultura. Lutou principalmente pelos
marginalizados, pela democratizagdo ética e politica do pais e por uma nova
concepcao de educacao. Concepcdes defendidas naquela época estdo presentes
nos discursos dos que defendem a educacao: ensino centrado no aluno, pedagogia
critica, educacdo e direitos humanos, educacdo libertadora, educacdo e

desenvolvimento humano, educacéo para todos.

1.1.5 A Educacao Integral sob as influéncias dos Movimentos de

redemocratizacdo do pais

Com o Golpe Militar, em 1964, os movimentos sociais, de educagédo e de
cultura que foram fortalecidos nas décadas anteriores, foram desmobilizados.
Direitos civis e sociais foram abolidos e politicas publicas voltadas para a melhoria
da vida da populagdo foram invalidados. Anisio Teixeira, Paulo Freire, outros
educadores e lideres de movimentos sindicais e sociais foram presos e exilados.

Quando o periodo miltar chega ao fim, comeca o0 processo de

redemocratizacdo da politica brasileira e os movimentos sociais ganham maior
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liberdade para se organizar e reivindicar seus direitos. Seguindo a tendéncia do que
acontecia no mundo, esses movimentos lutam por uma educacdo como direito
publico e dever do Estado, por uma escola menos discriminatoria e que desenvolva
diferentes dimensdes do ser humano.

A respeito da conjuntura politica e social vivenciada pelo Brasil na década de

1980, Guimaraes, Maia e Passades (2015) afirmam que:

Com a abertura politica, no inicio dos anos de 1980, os movimentos
sociais retomam o debate sobre o direito a educacdo e a uma escola
publica menos discriminatéria. E em meio a essa luta que surge a
experiéncia dos Centros de Educacgdo Publica (Ciep), pensados por
Darcy Ribeiro, quando secretario de Educacgdo do Rio de Janeiro, no
governo de Leonel Brizola. Nas ideias de Darcy Ribeiro estava
intrinseca a concepg¢do de que uma forma de reduzir a injustica
social brasileira seria uma escola com no minimo seis horas diarias
de atividades que ultrapassassem a nog¢do de conteudos
académicos. Darcy propunha um espacgo de instrucdo, atividades
artisticas, desenvolvimento das técnicas e das ciéncias, além de
assisténcia médica, odontoldgica e alimentar (GUIMARAES; MAIA;
PASSADES, 2015, p. 35).

Esses Centros Integrados de Educacao Publica (Ciep), criados pelo educador
Darcy Ribeiro, foram inspirados no projeto Escolas-parque criadas por Anisio
Teixeira, e tinham como objetivo proporcionar escolarizacdo em tempo integral a
criancas de classes populares com atividades que fossem além dos conteudos
académicos como esportes, atividades culturais e artisticas e assisténcia de que

essas crian(;as carentes necessitavam.

Na concepc¢éo de Darcy Ribeiro, os Ciep atendiam aos trés requisitos
essenciais de uma escola popular eficaz. O primeiro refere-se ao
espaco para a convivéncia e as multiplas atividades sociais durante
todo o periodo da escolaridade, tanto para as criangas como para 0s
professores. O segundo diz respeito a ampliagdo da jornada escolar
dos alunos. Essa disponibilidade de tempo possibilitava a realizac&o
de varias atividades educativas, como as horas de Estudo Dirigido, a
frequéncia a biblioteca e a videoteca, o trabalho nos laboratérios, a
educacéo fisica e a recreacdo. Por fim, o terceiro requisito trata da
capacitacdo do magistério, pois sé através do professor e de seu
preparo adequado, a escola alcanca com todos os seus alunos o
dominio essencial dos instrumentos de comunicacado social e cultural
(LEITE; CARVALHO; SAID, 2013, p. 43).

Nos Ciep, o projeto arquitetdnico era de Oscar Niemayer e foi projetado para

a oferta da educacdo integral, possuia refeitorio, sala de leitura, quadra de esportes,
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casas de alunos residentes, sala de estudo dirigido e consultério médico-
odontologico, além das salas de aula.

Darcy Ribeiro teve participacdo na construgdo da primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional, em 1961, e em 1996, também participou e lutou pela
aprovacao da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°
9.394/1996, que também é conhecida como lei Darcy Ribeiro (BRASIL, 1996a).

De acordo com Chagas, Silva e Souza (2012), o cenario politico dos anos de
1950 e 1960 possibilitou a aproximagao de educadores como Anisio e Darcy, visto
que ambos tinham um mesmo ideal: a construcdo de uma escola publica
democratica que atendesse a populacdo brasileira, em especial as classes
historicamente excluidas. A filosofia liberal de John Dewey inspirou Anisio Teixeira e
0 movimento escolanovista influenciou diretamente Darcy Ribeiro, transformando-o
em um dos seus herdeiros mais ilustres. Se hoje a importancia da educacao torna-
se tdo presente nos discursos oficiais, no processo de desenvolvimento e
democratizacdo do pais, ndo se pode negar a contribuicdo historica de Anisio
Teixeira e Darcy Ribeiro, que defenderam até o final de suas vidas essa ideia
“revolucionaria” e utopica.

ApoOs mostrar algumas das experiéncias de educacdo integral no contexto
brasileiro, sera apresentada a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais,
suas divisbes, os alunos atendidos e alguns de seus projetos/programas de

educacgéo integral.

1.2 A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS

A SEE/MG tem sua sede na Cidade Administrativa, em Belo Horizonte, onde
funciona o Orgdo Central. No mesmo local, funcionam as Subsecretarias e suas
respectivas Superintendéncias e Diretorias. Do organograma completo, apresenta-
se um recorte na Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacdo Basica, que é
composta, entre outras, pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Ensino
Médio (SEM). Por sua vez, a Superintendéncia de Desenvolvimento do Ensino
Médio, na gestdo de 2015-2018, passa a ser composta por quatro Diretorias: a
Diretoria de Educacao Profissional, a Diretoria de Jovens e Adultos, a Diretoria de

Juventudes e a Diretoria de Ensino Médio, todas as quatro atendem aos jovens de
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15 a 17, porém possuem diferentes competéncias e publicos, de acordo com suas

especificidades. Conforme organograma representado pela Figura 1 a seguir:



Figura 1 - Organograma da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacéao Bésica
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Fonte: Minas Gerais, 2016a.
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A pesquisadora atua no cargo de analista educacional na Diretoria de Ensino
Médio (DIEM) e é essa Diretoria a responsavel pelo desenvolvimento do Ensino

Médio Integral Integrado.

Art. 17. A Diretoria de Ensino Médio tem por finalidade o
planejamento e o desenvolvimento curricular do ensino médio e
orientacdo as escolas no cumprimento de sua fungcéo, competindo-
lhe:

| — orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento do curriculo,
elaboracdo de material didatico-pedagdgico e a aplicacdo de
metodologias especificas de ensino médio;

Il — fomentar e apoiar inovag6es pedagodgicas para o enriquecimento
do curriculo;

Il — implementar acdes pedagdgicas com base nos resultados da
avaliacdo sistémica;

IV — desenvolver acdes e projetos para promover a ampliacdo do
tempo de estudo na escola e garantir melhor formacdo em nivel
médio; e

V — incentivar o desenvolvimento cientifico, literario e cultural dos
alunos da rede publica (MINAS GERAIS, 2011a, s/p).

Com essas atribuicbes a cumprir, quando foi publicada a Portaria n°
1.145/2016, a qual instituiu o Programa de Fomento a Implementacéo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral, no seu artigo 7° estabelecia que a SEE/MG
deveria indicar uma equipe de implantacdo, assim, os servidores foram escolhidos
entre aqueles que atuam na Diretoria de Ensino Médio. Coube a Superintendente de
Desenvolvimento do Ensino Médio, da época da publicacdo da Portaria, a funcéo de
Coordenadora-Geral do Programa e a trés analistas educacionais da Diretoria de
Ensino Médio as funcdes de Especialista pedagdgico, de Especialista em gestdo e
de Especialista em infraestrutura, todos eles com dedicacdo de 40 horas, isto
equivale a dizer que teriam dedicacéo exclusiva ao Programa.

Como o Programa trouxe muitas mudancas para as escolas, apenas esses
trés servidores, juntamente com a coordenadora-geral, ndo eram suficientes para
realizar todas as acdes necessarias, cabendo aos outros analistas educacionais da
Diretoria de Ensino Médio auxilid-los, quando necessario.

E neste contexto que a pesquisadora tomou conhecimento da proposta do
Programa, das mudancas necessérias em relacdo ao curriculo, as acoes
pedagodgicas, aos tempos e espacos de aprendizagem. Durante reunides de

alinhamento entre a equipe e trabalhos coletivos, as experiéncias, as dificuldades e
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0s éxitos do Programa sé&o tratados e conhecidos por todos os servidores que
trabalham na Diretoria de Ensino Médio.

Como o Programa de Fomento para implantacéo de escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral € apenas uma das a¢fes propostas pelo Governo Federal para a
Reforma do Ensino Médio e varias outras acdes terdo que ser desenvolvidas pela
Diretoria de Ensino Médio, cabe a todos os servidores conhecerem esse Programa.
Além disso, para a implantacdo do Novo Ensino Médio, previsto para acontecer a
partir de 2019, sera necesséria a reformulacdo dos curriculos do ensino médio, de
acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)? e a inclusdo de itinerarios
formativos, e para isso, os curriculos das escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral servirdo de embasamento para os curriculos do Novo Ensino Médio.

Além desses motivos, 0 MEC determinou, pela Portaria n°® 649/2018 que:

Art. 9° A implantacdo de escolas-piloto do Novo Ensino Médio pelas
secretarias de educacdo estaduais e do Distrito Federal, em suas
redes, devera atender aos seguintes critérios:

| - implantacdo, em 2019, em:

a) no minimo, trinta por cento das unidades escolares participantes
do Programa de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, instituido pela Portaria MEC n° 727, de
2017; e

b) unidades escolares que se enquadrem em uma ou mais das
categorias a seguir:

1. participantes do Programa Ensino Médio Inovador - ProEMIi,
instituido pela Portaria MEC n°® 971, de 9 de outubro de 2009;

2. unidades escolares de ensino médio em tempo integral, de
iniciativa estadual ou distrital, ndo participantes do Programa de
Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral; e

3. unidades escolares que ja possuam jornada diaria de cinco horas.

Il - oferta de curriculos contemplando, no minimo, dois itinerarios
formativos, descritos no art. 36 da Lei n°® 9.394, de 1996 (BRASIL,
2018a, s/p).

Assim, cabe a pesquisadora conhecer e estudar o curriculo do Ensino Médio

em Tempo Integral para poder desenvolver bem suas atribui¢gdes, inclusive no que

2 A BNCC do ensino médio foi homologada em dezembro de 2018, porém, os sistemas de
ensino deverdo estabelecer cronograma de implementacdo das alteracbes na Lei n°
9.394/1996 (BRASIL, 1996a) e da Lei n® 13.415/2017, no primeiro ano letivo subsequente a
data de publicacdo da Base Nacional Comum Curricular, e iniciar o processo de
implementacéo a partir do segundo ano letivo subsequente a data de homologacéo da base
nacional comum curricular (BRASIL, 2017a).
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se refere a “orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento do curriculo,

elaboracdo de material

didatico-pedagogico e a aplicacdo de metodologias

especificas de ensino médio”, tanto em relacdo ao desenvolvimento do Programa de

Educacdo em tempo Integral quanto a implantacdo do Novo Ensino Médio.
De acordo com o Inep (BRASIL, 2018b), Resultado Preliminar, que contém os

resultados referentes a matricula inicial na Creche, Pré-Escola, Ensino Fundamental

e Ensino Médio (incluindo o médio integrado e normal magistério), no Ensino

Regular e na EJA presencial Fundamental e Médio - incluindo a EJA integrada a

educacdo profissional - das redes estaduais e municipais, urbanas e rurais em

tempo parcial e integral, a SEE/MG atendeu a um total de 2.442.491estudantes,

sendo assim distribuidos:

Quadro 1 — Total de atendimento da Secretaria de Estado de Educacgéo de Minas

Gerais em 2018 — Resultado Preliminar

Matricula inicial

Ensino Regular

EJA

Educacao

©
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£ s nfantil
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o .S he | escola E
o £ o o
0% 3|83 |8B| = [ 8 | 8| 8 | 8| §E| 8
ol | ©O () o (o)) o (=)} ) (o)) © >
|l © |2 IS 2 3 g 3 g =
ajsla S| o £ o = o | 7
Estadual 289.98 615.20 | 39.58 | 682.67 | 7.10 | 25.76 | 111.28
Urbana 0101210 9 54.198 1 1 0 6 6 7
Eiﬁ?;al 0|0|548| 0 | 11.623 | 4.163 | 18.116 | 3.476 | 16.343| 0 |1.857| 1.115

Fonte: Brasil, 2018b.

Para atender a esse grande nimero de alunos, além do Orgdo Central, ha 47

SRE em Minas Gerais, que representam a Secretaria de Estado de Educacdo em 17

diferentes territérios de desenvolvimento que comp8em o Estado, divididos,

conforme a Figura 2, a partir de 2015.
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Figura 2 — Divisdo de Territérios de Desenvolvimento de Minas Gerais
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Fonte: Minas Gerais, 2017a.

De acordo com Cartilha de Tempo Integral (MINAS GERAIS, 2009), fatores
como a universalizacdo do acesso ao ensino fundamental, ocorrida na década de
1990/2000, atendendo 97% das criancas em idade escolar originarias de todas as
camadas sociais, as transformacdes na instituicdo familiar, a entrada macica das
mulheres no mercado de trabalho e a auséncia de espacos publicos de
compartiihamento e integragdo social exigiram da escola um novo modelo de
organizacdo escolar que oferecesse um projeto educacional efetivamente
democratico e de qualidade satisfatéria.

Para atender a essas demandas e ao artigo 34 da LDB que estabelece “a
jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos 4 horas de trabalho
efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
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permanéncia na escola” (BRASIL, 1996a, s/p), no inicio dos anos 2000, Minas
Gerais implantou politicas publicas educacionais como a inclusdo da crianca na
escola aos 6 anos e projetos com propostas de ampliacdo da jornada escolar, com
vistas a proporcionar aos alunos experiéncias pedagogicas, culturais e esportivas
em tempo integral nas escolas estaduais, sob a forma de iniciativas proprias das
escolas e parcerias, sob a coordenacdo da Secretaria de Estado de Educacéo
(MINAS GERAIS, 2009).

Assim, em 2005, nascem os projetos da Secretaria de Estado de Educacgao
de Minas Gerais referentes a educacédo integral: Projeto Aluno de Tempo Integral
(PATI); O Projeto Escola de Tempo Integral (PROET]I); Projeto Educacdo em Tempo
Integral (que ainda sera designado pela sigla PROETI; Programa Mais Educacéao
(PME); Educacédo Integral Integrada (Ell), que serdo apresentados nas proximas

subsecdes deste capitulo.

1.2.1 O Projeto Aluno de Tempo Integral

Em 2005, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais implantou o
PATI, que constituia numa estratégia para, gradativamente, tornar as escolas da
rede estadual de ensino capazes de atender aos alunos em tempo integral. Esse
Projeto era desenvolvido como uma acédo do Projeto Estruturador Escola Viva,
Comunidade Ativa, em que o aluno frequentava as aulas em um turno e participava
de atividades complementares em outro, com matriz curricular que envolvia
linguagem e matemadtica, arte, cultura e formacéo social.

As acOes do Projeto Aluno de Tempo Integral eram voltadas para criangas
vulneraveis e desfavorecidas economicamente, com baixo rendimento escolar e
pertencentes a grupos familiares incompletos e/ou desarticulados. Ele visava a
melhoria do desempenho escolar e a ampliacdo do universo de experiéncias
artisticas, culturais e esportivas desses alunos, com extensdo do tempo de
atendimento pela escola.

Os alunos do PATI eram os que apresentavam desempenho escolar abaixo
do esperado nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, necessidades basicas
nao atendidas e necessidades de estimulacao geral para o desenvolvimento pleno e
a escolha era baseada nas producdes escolares, avaliagdes formativas do ano letivo

anterior e dificuldades familiares.
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As turmas eram compostas por, no maximo, 20 alunos e apenas 10% do total
dos alunos da escola eram atendidos pelo PATI. Ele iniciou em 77 das 81 escolas
gue desenvolviam o Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa em Belo Horizonte. Em
2006, o PATI atendeu a cerca de 19,9 mil alunos do ensino fundamental de 171
escolas localizadas em regifes de alta vulnerabilidade social de Belo Horizonte e
guatorze municipios da regido metropolitana, depois foi incluido 0 municipio de
Uberaba.

As oficinas eram desenvolvidas no turno contrario ao das aulas formais, no
mesmo espacgo da escola ou em outros espacos sociais, através de parcerias com a
comunidade. Na maioria dessas escolas, o projeto era oferecido de duas a trés
vezes na semana e havia designacdo de professores alfabetizadores e/ou
professores de Lingua Portuguesa, Matemética, Educacao Fisica e Arte.

Do Projeto Aluno de Tempo Integral, pode-se dizer que ele tem certas
caracteristicas peculiares: ele atendia apenas a alguns alunos da escola (10% do
total, sendo que eles podiam ser mudados quando as dificuldades de aprendizagem
fossem sanadas), atendia apenas a alunos em situacao de risco e vulnerabilidade,
desfavorecidos, e pertencentes a grupos familiares incompletos e/ou desarticulados,
0 que da um carater assistencial e protetivo ao Projeto. Em relacdo a essa
caracteristica, ela continua valendo até o presente ano, tanto para as escolas que
atendem aos requisitos do Governo Federal, quanto aos do Governo Estadual. Moll
(2012, p. 141) justifica que

[..] ¢é Ilouvavel e necessario que se comece por aqueles
historicamente excluidos ou com acesso restrito aos bens culturais e
materiais da sociedade em funcdo de suas condi¢bes concretas de
existéncia, desde que tal pressuposto se consolide como agéo
afirmativa e como discriminacdo positiva em seu processo de
insercdo societaria. Trata-se de construir e perseguir a educacédo
integral como politica formativa que busca trabalhar pedagdgica,
curricular e epistemologicamente de modo pleno e néo
compensatorio.

Além do aspecto da vulnerabilidade, o aluno tinha que estar com baixo
rendimento escolar, o que lhe da um foco no aprendizado de Lingua Portuguesa e
Matematica, componentes curriculares que sdo cobrados nas avaliagbes externas.
Esse propdsito ndo seguia as ideias da busca do desenvolvimento integral dos

alunos, conforme defendeu Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, mas estdo coerentes
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com a concepcédo de Giollo (2012), que entende que a escola de tempo integral néo
pode perder de vista que o grande desafio da educacao basica é fazer com que os
alunos aprendam os conteudos previstos em sua matriz curricular. Primeiro, devem
ser focadas as atividades complementares em vez do tema de casa, da leitura
dirigida, das experiéncias em laboratorio, das aulas de reforco; depois, o teatro, a
danca, a musica, 0s passeios, as palestras, e outros.

Outro aspecto é que o Projeto ndo acontecia durante todos os dias da
semana, mas considerava-se que o aluno ficava na escola em tempo integral, isto €,
durante uma carga horaria de pelo menos 4 horas diarias, que deve ser
progressivamente ampliada, como a LDB estabelece. De acordo com Gabriel e

Cavaliere:

Em geral, politicas publicas que tentam dar conta do fracasso escolar
e dos problemas de integracdo social e escolar de determinados
grupos sociais investem mais fortemente em uma concepgao
ampliada de educacdo escolar, aproximando-se daquilo que seria
uma proposta de educacgéo integral (GABRIEL; CAVALIERE, 2012,
p. 280).

ApoOs a constatacdo de baixos niveis de desempenho evidenciados por meio
do Proalfa, que teve seus testes amostrais em 2005 e 2006, a educacao de tempo
integral foi expandida para todas as SRE do estado, priorizando a intervencéo para o

aprendizado.

1.2.2 O Projeto Escola de Tempo Integral

Em 2007, o Projeto Aluno de Tempo Integral tornou-se um projeto
estruturador, teve sua estrutura modificada em alguns aspectos e seu atendimento
ampliado. Foi proposto o Projeto Escola de Tempo Integral — PROETI a todas as
escolas estaduais de Minas Gerais, que desejavam desenvolvé-lo e que
atendessem aos requisitos minimos estabelecidos: ter espaco fisico compativel (sala
de aula disponivel, quadra poliesportiva, preferencialmente coberta ou, na
indisponibilidade desta, quadra descoberta, desde que houvesse outro espaco
coberto) e, no minimo duas turmas de 25 alunos.

Esse Projeto tinha como objetivo geral melhorar a aprendizagem dos alunos

do Ensino Fundamental que demandavam maior atencdo do sistema educacional,
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ampliando a sua permanéncia diaria na escola. Em um turno era desenvolvido o
curriculo basico do ensino fundamental e no outro turno, a escola desenvolvia, em
todos os dias da semana, um projeto apresentado por ela com atividades que
ampliariam as possibilidades de aprendizagem dos alunos, com énfase na
alfabetizacdo, letramento, matematica e ampliacdo do universo de experiéncias
artisticas, socioculturais e esportivas.

A proposta do curriculo do Projeto Escola de Tempo Integral era que tivesse
equilibrio entre as a¢cbBes de carater mais cientificas e as ludicas e articulacdo da
equipe pedagdgica no processo de redefinicdo e reorganizacdo das acgbes. O foco
da acéo pedagdgica tinha que ir além da simples transmissédo do contetudo escolar.
Com esse curriculo mais flexivel, a acdo escolar teria um carater mais
interdisciplinar, um trabalho mais coletivo e a superacdo da fragmentacdo das
disciplinas e dos contetudos escolares convencionais (MINAS GERAIS, 2009).

A matriz curricular do PROETI previa oficinas na éarea de linguagem e
matematica, na area artistica, esportiva e motora, na area de formacdo pessoal e
social. Essas oficinas eram escolhidas pela escola, de acordo com o interesse e as
necessidades dos alunos. De acordo com essa proposta, a ampliagdo do tempo
pedagogico deveria significar mais que a extensao do tempo escolar, devia implicar
em uma nova construcdo curricular, com base na integracdo como principio de
organizacdo pedagdgica da escola, na flexibilidade como dindmica da producédo da
matriz curricular e da interdisciplinaridade.

Conforme o documento orientador do PROETI, as aulas deveriam ser
criativas e prazerosas, com énfase no desenvolvimento integral. O trabalho, a arte, o
esporte, o lazer, a sexualidade, o meio ambiente, a saude, entre outros constituiriam
temas de projetos a serem trabalhados. As atividades extraescolares, tais como as
excursdes, ndo eram consideradas apenas como mero passeio, mas também
deviam conter funcdo pedagodgica e as acOes deviam ser desenvolvidas em
ambientes mais confortaveis e ludicos, em espacos como bibliotecas, laboratérios,
quadras poliesportivas. Considerava-se, ainda, neste projeto a possibilidade de
utilizacao de espacos cedidos por parceiros.

Problemas na operacionalizag&o e logistica do Projeto tais como: auséncia de
transporte escolar, falta do espaco fisico, em virtude do aumento da matricula do

ensino regular, falta de apoio das familias, trabalho infantil, auséncia de profissional
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com perfil adequado e redugdo dos recursos financeiros sédo alguns dos problemas
recorrentes ainda hoje no Ensino Médio.

Da analise do Projeto Escola de Tempo Integral, pode-se dizer que o
atendimento aumentou muito em relacdo ao Projeto anterior, tanto em ndamero de
escolas, de alunos e de regides do Estado, mas quanto ao publico, assim como o
PATI, o Projeto continuou a atender aos alunos com dificuldades na aprendizagem e
alunos em situacao de vulnerabilidade, tanto que o Relatério de 2010 diz que uma
das suas maiores caracteristicas € “a dubiedade em relacdo ao modelo adotado
que, para algumas localidades e atores, apresenta predominantemente o recorte
para alunos com baixo rendimento escolar e ora como aquele com recorte social e
de vulnerabilidade” (MINAS GERAIS, 2010, p. 21).

A concepcao de educacgao integral do PROETI ainda estava mais relacionada
ao tempo de permanéncia na escola e de desenvolvimento de atividades com os
alunos que com o desenvolvimento integral deles. Diante dessa afirmacao, faz-se
importante destacar que “educagao integral” e “educagao de tempo integral” ndo sao
expressdes sinbnimas, pois “em geral, educacao integral significa uma acéo
educacional que envolve dimensdes variadas e abrangentes da formagédo dos
individuos” (GABRIEL; CAVALIERE, 2012, p. 280), enquanto na educacao de tempo
integral, “a énfase estaria no fortalecimento da unidade escolar, com mudangas em
seu interior pela atribuicdo de novas tarefas, mais equipamentos e profissionais com
formacao diversificada, pretendendo propiciar a alunos e professores uma vivéncia
institucional de outra ordem” (CAVALIERE, 2009, p. 80).

Essa concepcdo de Educacado Integral adotada pelo governo estadual de
Minas Gerais, com foco na melhoria da aprendizagem, era diferente de outras
adotadas em varios outros estados e municipios, principalmente nos lugares em que
foram implantados projetos com base nos pressupostos do Programa Mais
Educacao, que veremos logo adiante. Porém, era um modelo de Educacéao Integral
previsto no artigo 37, paragrafo 1°, das Diretrizes Curriculares Nacionais para o
ensino Fundamental de nove anos, propostas pelo Conselho Nacional de Educacéo

e homologadas pelo Ministério da Educacdo em 2010, ai definir que:

O curriculo da escola de tempo integral, concebido como um projeto
educativo integrado, implica a ampliacdo da jornada diaria
mediante o desenvolvimento de atividades como as de
acompanhamento pedagogico, reforco e aprofundamento da
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aprendizagem, a experimentacdo e a pesquisa cientifica, cultura e
artes, o esporte e o lazer (BRASIL, 2013, p. 139, grifo nosso).

Algumas mudangas no PROETI em relacdo ao PATI aconteceram, no que se
refere & preocupacao em ter um espago compativel com a proposta da escola em
tempo integral, tanto que se torna um dos requisitos para a adesdo ao Projeto; a
construcdo de um curriculo mais flexivel, sem perda do sentido da unidade; a
formacao integral do aluno; a nova dindmica para a organiza¢do do tempo e dos
espacos escolares; com equilibrio entre as acdes de carater mais cientificas e as
ludicas, a uma acao pedagodgica mais interdisciplinar, coletiva e com superacédo da
fragmentacdo das disciplinas e dos conteltdos escolares convencionais. Muitas
dessas mudancas podem ter sido causadas por influéncia das diretrizes do
Programa Mais Educacao, que comecou a ser desenvolvida em Minas Gerais a
partir de 2009.

Outra caracteristica que permaneceu foi a divisdo da carga horéria diaria em
dois turnos, um para o desenvolvimento do curriculo basico e o outro, no
contraturno, para o desenvolvimento de atividades de acompanhamento
pedagogico, esportivas, culturais e de formacdo cidadd, havendo, assim, uma
ruptura na concepcao de educacdo em tempo integral, uma vez que o curriculo é
fragmentado em turno e contraturno. A respeito desse aspecto, Moll (2012) explica
gue se inscreve o0 desafio de superar o paralelismo entre turno e contraturno e de
fazer interagir o que pode parecer “dois curriculos”, pois ndo se trata de criar novas
disciplinas ou de simplesmente ampliar a carga horéaria, € necessario rearticular os
conteudos da base comum e os da parte diversificada.

Na concluséo do Relatério de 2010 do Governo de Minas, foi mencionado que
apos processo de avaliagdo executiva do projeto estruturador Escola de Tempo
Integral percebeu-se a grande necessidade de replanejamento estratégico (MINAS
GERAIS, 2010), entdo, o PROETI foi modificado no ano seguinte.

1.2.3 Projeto Educacéo em Tempo Integral
Com a mudanca de governo, de 2011 a 2014, o Projeto Escola de Tempo

Integral passou a ser chamado de Projeto Educacdo em Tempo Integral, continuou

com a mesma sigla — PROETI, mas teve mudancas na sua concepcao. O
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atendimento pelo Projeto Educacdo em Tempo Integral foi ampliado, porém, a
SEE/MG estabeleceu como critérios para adesdo ao Projeto ser desejo da
comunidade escolar e a escola ter condicbes de (re)organizar seus espacos e
buscar parcerias com o poder publico municipal, pessoas fisicas e juridicas de
dentro e fora do seu territdrio educativo, de forma interinstitucional. Os parceiros
seriam todos os que pudessem disponibilizar tempo, conhecimento, habilidade,
trabalho, espaco e oportunidades para ampliar as vivéncias educativas aos alunos
do Projeto.

O Projeto Educacéo em Tempo Integral continuou a atender, prioritariamente,
as escolas e aos alunos em situacao de vulnerabilidade, alunos em distorcdo idade-
ano e com necessidade de correcdo de fluxo (reducdo da evasao e/ou repeténcia);
beneficiarios do Programa Bolsa Familia; com problemas de abuso, violéncia e
trabalho infantil e com baixo rendimento escolar (MINAS GERAIS, 2014). Sendo que
a escola e a comunidade deveriam escolher quem iria participar do Projeto.

O PROETI era atendido por professores regentes de turma e o professor de
educacéo fisica para os alunos dos anos iniciais e finais do ensino fundamental e
por professores de lingua portuguesa e matematica para os alunos dos anos finais
do ensino fundamental, porém, outros profissionais poderiam participar como
educadores: estagiarios, voluntarios, monitores, oficineiros, entre outros atores
sociais que integrassem a comunidade escolar. O PROETI buscava estreitar a
relacdo entre a escola e a comunidade; considerar a cidade como educadora®;
minimizar a fragmentacéo dialégica do turno e contraturno e promover parcerias que
representassem uma relacdo de corresponsabilizacéo pelo processo educativo.

Cavaliere (2009) aponta a necessidade da integracdo desses novos espacos
e atores educacionais estarem de acordo com a proposta pedagdgica da escola, a

qual visa, pois

A troca com outras instituicbes sociais e a incorporacdo de outros
agentes educacionais s&o fundamentais para o enriquecimento da
vida escolar, mas as formas alternativas de ampliacdo do tempo
educativo que ndo tém como centro a instituicdo, expdem-se aos
perigos da fragmentacdo e da perda de direcdo. E, principalmente,
ronda-lhes o risco de que, ao invés de servirem a melhoria da

% Considera-se que uma cidade é educadora quando “os atores que nela atuam das mais
diversas formas tornam-se corresponsaveis e colaboradores no processo de aprendizagem
das criancas e adolescentes ha sua plenitude e o fazem no turno complementar ao ensino
regular, através de oficinas, projetos comunitarios e reforgo escolar” (COELHO, 2010, s/p).
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qualidade da acdo educacional, atuem aprofundando ainda mais a
precarizacdo da educacéo (CAVALIERE, 2009, p. 61).

N&o havia modelos de curriculos predefinidos, mas foi orientado que eles
fossem capazes de integrar os diferentes campos do conhecimento e as diversas
dimensdes formadoras das criancgas e jovens. A escola devia preocupar-se, também,
com a formacéo cidada do aluno, priorizando praticas para a construcédo de valores
que possibilitassem a convivéncia em sociedade e atribuindo valores aos contetdos
ensinados. As mdltiplas linguagens e as diferentes formas de expressao da arte, da
cultura, do esporte, das novas tecnologias deveriam ser contempladas para que
contribuissem para a formacéo integral dos alunos.

O Projeto Educacdo em Tempo Integral deu prioridade ao desenvolvimento
das atividades do contraturno em outros espacos da cidade, desde que fosse
respeitado o Projeto Politico Pedagodgico da escola. Em relacdo a esse vinculo com

outros espacos da cidade, Giollo (2012) defende que ela € importante, porém,

[...] a ida @ comunidade n&o podera jamais representar uma fuga do
espacgo escolar ou, o que tem a mesma gravidade, uma forma de a
escola suprir a falta de espaco proprio e de condigbes de trabalho.
[...] o conceito de cidade educativa ndo se realiza dessa forma, mas
apenas quando a escola eleva-se perante contexto externo como
uma instituicdo plena, fundamental para o aperfeicoamento da
prépria comunidade (GIOLLO, 2012, p. 101).

Sendo assim, as atividades realizadas fora da escola tinham que estar
relacionadas ao conteudo aprendido nos componentes curriculares e deviam
aumentar o conhecimento dos alunos. A organizacao didatico-pedagdgica devia ser
dividida entre projetos de trabalho, com desenvolvimento dos conhecimentos em
abordagens interdisciplinares e transversais e/ou oficinas que iriam favorecer a
compreensao de conceitos e procedimentos na pratica.

Em 2012, a SEE/MG publicou a Resolugéo n°. 2.197/2012, que dispde sobre
a organizacdo e o funcionamento do ensino nas escolas estaduais de educacéo
basica de Minas Gerais, e refor¢ou as diretrizes da educagao em tempo integral, que
tinha por finalidade ampliar a jornada escolar com duracdo minima de 3 (trés) horas
diarias durante todo o ano letivo; ampliar os espacos educativos, com atividades
desenvolvidas dentro e fora do espaco escolar, e ter a participacdo da familia e da
comunidade. A composicdo curricular da Educacdo em Tempo Integral devia ser
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organizada contemplando os campos de conhecimento: | - Acompanhamento
Pedagogico; Il - Cultura e Arte; Il - Esporte e Lazer; IV — Cibercultura; V - Seguranca
Alimentar Nutricional; VI - Educacdo Socioambiental; VII - Direitos Humanos e
Cidadania. Todos eles deviam estar integrados aos Componentes Curriculares das
areas de conhecimento do Ensino Fundamental e Médio (MINAS GERAIS, 2012a).

Pode-se perceber que esses campos do conhecimento, bem como as
atividades a serem realizadas dentro de cada um deles, eram muito proXximos
aqueles propostos pelo Programa Mais Educacgdo: acompanhamento pedagdgico;
meio ambiente; esporte e lazer; direitos humanos em educacao; cultura e artes;
cultura digital; promoc¢édo da saude; educomunicacédo; investigacdo no campo das
Ciéncias da Natureza; educacéo econémica (BRASIL, 2009b).

A SEE/MG determinou que as acdes do PROETI ocorressem das 13has
17h10 para os alunos matriculados no turno matutino e das 7h50 as11h30 para os
alunos matriculados no turno vespertino. Esse modelo de organizacdo da carga
horéria ampliada foi o mesmo nos trés Projetos da SEE/MG apresentados até aqui,
ou seja, em um turno aconteciam as aulas da base comum e no outro, as atividades
do Projeto. Para Cavaliere (2009) deve-se atentar para essa segregacao de turnos e

atividades, pois:

Se houver uma excessiva fragmentacéo e inconstancia na utilizacéo
do tempo suplementar, com oferta de atividades em varios locais e
com agentes sem a preparacdo adequada, ele pode se transformar
em mero "atendimento”, com sentido limitadamente assistencialista,
ou em mero "consumo", isto €, ocupagdo com atividades
desconectadas de um projeto politico-pedagdgico, organizadas como
uma espécie de "mercado" (CAVALIERE, 2009, p. 58).

Em relacdo ao critério de adesdo de uma escola aos trés projetos
apresentados, esse foi modificando em cada projeto, pois, durante o PATI, as
escolas participantes eram aquelas que ja desenvolviam o “Projeto Escola Viva,
Comunidade Ativa”, escolhidas por estarem localizadas em areas de vulnerabilidade
social. Na primeira versdao do PROETI, o Projeto ampliou-se para todo o Estado,
porém, para uma escola aderir a ele tinha que querer desenvolver o Projeto e ter
espaco disponivel para a realizacdo das atividades. Na segunda versdo do PROETI,
ele continuou nas 47 SRE, mas para aderir, a escola além de ter o desejo em

desenvolvé-lo, tinha que ter condi¢cdes de (re)organizar seus espacos e buscar
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outros espacos mediante parcerias, 0 que mostra uma outra organizagdo de
Educacao Integral.

Pode-se inferir que no Projeto Educacdo em Tempo Integral houve a
consolidacédo da concepcao de educacao integral que comecgou nos ultimos anos do
Projeto Escola de Tempo Integral, que € representada pela formacdo que
proporciona ao educando seu desenvolvimento fisico, cultural, afetivo, social,
cognitivo e ético. Esse desenvolvimento se da com a realizacdo de atividades para
além do espago interno da escola, num movimento de aprendizagem na e com a
Cidade Educadora, que é considerada um rico espaco educativo, e com outros
atores além dos professores que se fazem presentes pela presenca da familia, pelas
parcerias institucionais e com a sociedade civil.

No Relatdrio de Inteligéncia do Portfélio Estratégico: Projeto Educacédo de
Tempo Integral é dito que “h& que se ressaltar, também, a parceria com o Governo
Federal — Programa Mais Educacdo, responsavel por fortalecer a politica de
educacdo em tempo integral adotada no Estado de Minas Gerais, por meio de
aportes financeiros ao Projeto Educagdo em Tempo Integral” (MINAS GERAIS,
2014, p. 11).

Na préxima secdo, sera descrito o Programa Mais Educacdo (PME), que foi
um programa que ocupou a centralidade no MEC, em muitos estados e municipios
brasileiros, por muitos anos, por oferecer mais tempo de formacdo aos alunos na
proposta de educacdo em tempo integral, bem como novos significados
pedagogicos para os tempos e espacos de formacdo do alunos, por meio de

financiamento do governo federal.

1.2.4 O Programa Mais Educacéao

Em 2009, o Governo do Estado de Minas Gerais, em parceria com o Governo
Federal, potencializou o PROETI (em suas duas versfes) com O0S recursos
financeiros do Programa Mais Educacdo. O PME foi instituido pela Portaria
Interministerial n°® 17/2007, que apresenta, em seu artigo 1°, seu objetivo: contribuir
para a formacéo integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio da articulagéo
de acdes, de projetos e de programas do Governo Federal e suas contribuicfes as

praticas curriculares das redes publicas de ensino e das escolas (BRASIL, 2007).
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O programa foi implementado por meio do apoio a realizacéo, em escolas e
outros espacos socioculturais, de a¢bes socioeducativas no contraturno escolar,
incluindo os campos da educacdo, artes, cultura, esporte, lazer e as perspectivas
tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental, novas tecnologias,
comunicacdo social, saude e consciéncia corporal, seguranca alimentar e
nutricional, convivéncia e democracia, compartilhamento comunitario e dinamicas de
redes (BRASIL, 2007).

Esse programa era a estratégia do Governo Federal para induzir a ampliagdo
da jornada escolar e a organizagcao curricular na perspectiva da educacao integral,
por meio de articulacdo do Governo Federal as propostas e praticas curriculares ja
existentes nas redes publicas de ensino. Sendo assim, Minas Gerais passou a ter
ajuda de recursos financeiros do Programa Mais Educacdo, em 2009, nas escolas
gue desenvolviam o PROETI e em outras escolas que comecaram a ter um projeto
de Educacao Integral a partir desse Programa. Mas, “para que as escolas indicadas
pelo MEC possam ser inseridas no Programa Mais Educacdo, a SEE/MG exige
também a participagcdo da escola no Projeto Educacdo em Tempo Integral do
Estado, como forma de um projeto fortalecer o outro” (MINAS GERAIS, 2014, p. 6).

O PME foi operacionalizado por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (Pnae), apos adesdo de cada escola a
partir de suas necessidades, potencialidades e projetos pedagogicos. Esse
Programa atendia, prioritariamente, as escolas de baixo indice de Desenvolvimento
da Educacédo Bésica (Ideb), situadas em capitais, regides metropolitanas e grandes
cidades em territérios marcados por situacbes de vulnerabilidade social que
requerem a convergéncia prioritaria de politicas publicas e educacional (MINAS
GERAIS, 2011b).

As atividades fomentadas eram organizadas através dos macrocampos:
Acompanhamento Pedagdgico; Educacdo Ambiental; Esporte e Lazer; Direitos
Humanos; Cultura e Artes; Cultura Digital; Promoc¢éo da Saude; Comunicacéo e Uso
de Midias; Investigagdo no Campo das Ciéncias da Natureza e Educacgéo
Econbémica. Dentro desses 10 macrocampos, que tornaram-se sete em 2008, foram
definidas cerca de sessenta atividades a serem realizadas, das quais a escola tinha
gue escolher cinco ou seis para potencializar seu curriculo e ressignificar sua pratica

educativa. Moll (2012) chama atencéo para que essa ressignificacdo aconteca, pois
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um aspecto estruturante do Programa € sua preocupagdo em ampliar a jornada
escolar modificando a rotina da escola, para nao incorrer em mais do mesmo. Esse
redimensionamento refere-se a organizagdo dos tempos na vida da escola e aos
tempos de aprendizagem, a cidade educadora e ao territério educativo; a articulagéo
entre 0s saberes escolares e seus agentes (professores e estudantes), superando o
carater discursivo e abstrato, predominante nas praticas escolares. As acfes do
PME induziam mudancgas nos projetos politico-pedagodgicos das escolas publicas,
com objetivos de ampliar os tempos, os espacos, os participantes envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, aumentando, assim, as oportunidades
formativas e aproximando as escolas das familias e das comunidades.

Em 2010, é aprovado o Decreto n° 7.083/2010, que dispde sobre o Programa
Mais Educacgdo, e traz em seu artigo 1° algumas novas consideragcbes sobre os
objetivos do Programa Mais Educacgao: contribuir para a melhoria da aprendizagem
por meio da ampliacdo do tempo de permanéncia de criancas, adolescentes e
jovens matriculados em escola publica, mediante oferta de educacdo basica em
tempo integral (BRASIL, 2010). Essa teria a jornada escolar com duragéo igual ou
superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo
total em que o aluno permanece na escola ou em atividades escolares em outros
espacos educacionais (BRASIL, 2010).

As orientagcbes do Programa destacavam que 0s processos educativos
deviam ser desenvolvidos em diversos espagos e tempos e com a participacao de
multiplos agentes: da familia, da comunidade, do trabalho, dos movimentos sociais e
culturais.

Assim, o PME considerava a Educacdo Integral ndo como uma
responsabilidade somente da escola ou dos setores diretamente ligados a
educacdo, mas de uma rede em unido. Nesse aspecto Gabriel e Cavaliere (2012)

consideram que:

O projeto de educacdo integral do Programa Mais Educacdo é
ambicioso do ponto de vista de seus objetivos, e pretende alcangar
esferas mais amplas da vida de alunos e comunidades, envolvendo
0s pais e o0 entorno da escola. Incorporando os modelos que
valorizam o protagonismo local, em certa medida a concepcao de
educacao integral desenvolvida nos documentos do Programa Mais
Educacédo € formada pela intersetorialidade e descentralizagdo na
gestdo e pela multiplicagdo e diferenciacdo dos agentes educativos
diretos (GABRIEL; CAVALIERE, 2012, p. 284).
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Além dessa mudanca na incorporacao de novos atores como corresponsaveis
pela educacédo, foram previstas mudancas no processo, principalmente nas acdes
pedagdgicas que deviam abarcar os ambitos da educacéo, arte, cultura, esporte e
lazer, incluindo as perspectivas tematicas dos direitos humanos, consciéncia
ambiental, novas tecnologias, comunicagdo social, saude e consciéncia corporal,
seguranga alimentar e nutricional, convivéncia e democracia, compartilhamento
comunitario e dindmicas de redes.

Para a realizagcdo dessas ag0es, a transferéncia dos recursos financeiros se
dava via caixa escolar e eles podiam ser usados para alimentacdo e custeio das
atividades do contraturno. Dessa forma, com a transferéncia de recursos para a
escola, ela tem mais autonomia para a gestao e planejamento do Projeto de acordo
com sua realidade e projeto pedagdgico.

Moll (2012) afirma que a implementagcao, através de adesdo, do Programa
Mais Educacéo foi iniciada em 2008, em 1.380 escolas publicas de 25 estados da
federacéo e no Distrito Federal. Em 2009, a adesao foi ampliada para 5.004 escolas
e, em 2010, para 10.026 escolas em todos estados brasileiros. Em 2011, o
Programa atenderia a 15.018 escolas em 1.354 municipios de todos estados da
federagcdo e distrito Federal. Para o periodo 2012-2014, a previsdo era de
ultrapassar 32 mil escolas publicas, chegando as escolas do campo.

De acordo com o Relatério de Inteligéncia do Portfélio Estratégico: Projeto
Educacdo de Tempo Integral, as escolas beneficiadas em Minas Gerais pelo

Programa Mais Educacao seguiram o quantitativo apresentado no Quadro 2:

Quadro 2 — Atendimento do Programa Mais Educagao em Minas Gerais

Ano Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
SRE municipios escolas alunos
2009 3 617 24 3.344
2010 18 592 231 22.415
2011 40 590 377 32.711
2012 47 575 888 64.448
2013 47 623 1617 114.827

Fonte: Minas Gerais, 2014, p. 6.

Como o Relatdrio foi feito no ano de 2014, tendo como periodo de referéncia
2007 a 2014, mas com data de marco de 2014, ndo foi dado um numero exato dos

alunos, das escolas e dos municipios atendidos pelo PROETI e PME para esse ano,
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mas a Resolugéo que norteou a Educacgéo Integral em 2015 diz que havia 1.279

escolas de educacéo integral em 2014.

1.2.5 A Educacao Integral Integrada

Em 2015 comeca um novo governo em Minas Gerais e, em 1° de abiril, é
aprovada a Resolucdo n° 2.749/2015, que dispbe sobre o funcionamento e a
operacionalizacao das acgdes de educacao integral nas escolas da rede estadual de
ensino de Minas Gerais que autoriza o funcionamento das acdes de educacéo
integral nas escolas participantes do Programa Mais Educacdo (MINAS GERAIS,
2015). As escolas que nao aderiram a ele, em 2014, e que desejavam implantar
acOes de educacdo integral em 2015, poderiam enviar suas propostas para analise
do Orgdo Central e, embora os recursos financeiros fossem provenientes da
SEE/MG, as atividades a serem ofertadas deveriam seguir 0S macrocampos € as
respectivas atividades apresentados no Manual Operacional do PME (MINAS
GERAIS, 2015). A mesma orientacao aconteceu em 2016.

As acOes da educacéo integral deveriam contemplar, no minimo, quatro dos
seguintes eixos formativos: acompanhamento pedagogico/orientacdo de estudos
(obrigatdrio); esporte e lazer; memoria, cultura e artes; historia das comunidades
tradicionais e sustentabilidade; educacdo em direitos humanos; promocéao da saude;
educacdo ambiental, educacdo econdbmica, economia solidaria e criativa;
comunicacado, uso de midias e cultura digital e tecnoldgica; agroecologia e iniciacao
cientifica (MINAS GERAIS, 2015).

De acordo com Documento Orientador da Politica de Educacéo Integral
Integrada e implementacéo das Escolas Polo de Educacdo Multipla em Minas Gerais
(2017a):

Desde 2015, o atendimento em Educagéo Integral em Minas vem
fortalecendo a concepgao de “Educacgao Integral Integrada”, no lugar
de “Tempo Integral”’, e a ampliacdo progressiva da oferta. Desde
entdo, procura-se consolidar o projeto da Educacdo Integral na
perspectiva do direito, a ser garantida para toda a Rede Estadual de
Educacéo, a partir do desenvolvimento das distintas aprendizagens e
da protecédo social dos estudantes, considerados sujeitos de direitos
e ocupando a centralidade do projeto educativo (MINAS GERAIS,
2017a, p. 1).
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As escolas que desenvolvem acdes de Educacao Integral podiam escolher
em ofertar de sete a nove horas diarias, de acordo com o decidido pelo colegiado
escolar. Essas acfes podiam ser desenvolvidas por professores regentes de turmas
ou de aulas, monitores ou agentes culturais, de acordo com as necessidades dos
estudantes, a avaliacdo do colegiado escolar e as orientacdes do PME. Elas
também podiam ser estendidas para as comunidades nos finais de semana, com
projetos em parceria com instituicdes publicas ou comunitarias, em especial, aquelas
orientadas para a educacédo econdmica, economia solidaria e criativa.

O financiamento das acbes e das novas escolas que desejassem iniciar ou
ampliar o atendimento das acfes de Educacdao Integral seria garantido pela SEE/MG
e por recursos complementares do PME (MEC). Porém, no ano de 2016, pela
Portaria n°® 1.144/2016, foi instituido o Programa Novo Mais Educacao (PNME), que
de acordo com artigo 1°, esse programa tem como objetivo:

[...] melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no
ensino fundamental, por meio da ampliacdo da jornada escolar de
criancas e adolescentes, mediante a complementacdo da carga
horéria de cinco ou quinze horas semanais no turno e contraturno
escolar.

Pardgrafo dnico. O Programa serd implementado por meio da
realizacdo de acompanhamento pedagégico em lingua portuguesa e
matematica e do desenvolvimento de atividades nos campos de
artes, cultura, esporte e lazer, impulsionando a melhoria do
desempenho educacional (BRASIL, 2016a, s/p).

Como exposto na Portaria, o Programa nao foca mais na formacéo integral
dos alunos, sua concepcdo esta centrada no aspecto da aprendizagem e é uma
estratégia para melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica, por
meio da complementacdo da carga horaria de cinco ou quinze horas semanais no
turno e contraturno escolar, mantendo a ideia de ampliacdo do tempo em que o
aluno permanece na escola.

As escolas podem optar por oferecer as atividades complementares em duas
situagdes: cinco horas de atividades complementares por semana, com a realizagcao
de duas atividades de Acompanhamento Pedagdgico, sendo uma de Lingua
Portuguesa e uma de Matematica, com duas horas e meia de duracdo cada ou
quinze horas de atividades complementares por semana, com a realizacdo de duas

atividades de Acompanhamento Pedagdgico, sendo uma de Lingua Portuguesa e
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uma de Matematica, com quatro horas de duracdo cada, e outras trés atividades de
escolha da escola dentre aquelas disponibilizadas no Sistema PDDE Interativo, a
serem realizadas nas sete horas restantes. Isso equivale dizer que apenas a escola
qgue oferecer quinze horas de atividades complementares fardo outras atividades
que ndo estao relacionadas a aprendizagem de lingua portuguesa e matemaética.

O Programa Novo Mais Educacao tem por finalidade contribuir para a
alfabetizacdo, ampliacdo do letramento e melhoria do desempenho em lingua
portuguesa e matematica das criancas e dos adolescentes; reduzir o abandono, a
reprovacdo, a distor¢cdo idade/ano; melhorar os resultados de aprendizagem do
ensino fundamental e ampliar o periodo de permanéncia dos alunos na escola
(BRASIL, 2016a).

Este novo Programa enfatiza muito a busca pela melhoria da aprendizagem,
que j& estava presente no Programa Mais Educacdo, bem como a diminuicdo da
reprovacao, distorcdo, abandono, no entanto, a maneira como as escolas deviam
alcangar essa “melhoria” € baseada em principios bem distintos. Se o Decreto que
instituiu o Programa Mais Educagéo, em 2010, apontava articulacado das disciplinas
curriculares, valorizacdo das praticas socioculturais; reconhecimento de territérios
educativos para o desenvolvimento das atividades; a integracdo entre as politicas
educacionais e sociais; incentivo de multiplos tempos e espacos de aprendizagem,
entre outros, o Programa Novo Mais Educacdo aponta a melhoria apenas por meio
de estudos da lingua portuguesa e matematica.

Para atender as finalidades do Novo Mais Educacéo, a sele¢cdo dos alunos
participantes do Programa deve ser feita entre os alunos mais vulneraveis, com
dificuldades de aprendizagem e com piores desempenhos educacionais.

Apesar destas mudancas, de acordo com Documento Orientador das acdes
pedagogicas da Educacdo Integral Integrada de Minas Gerais (2018a), os
atendimentos na Educacédo Integral Integrada em Minas Gerais de 2014 a 2018, foi

sendo ampliado, como pode ser comprovado pela Figura 3:
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Figura 3 — Atendimentos da Educacao Integral Integrada de 2014 a 2018

Atendimento Educag¢do Integral e Integrada

2014 W2015 w2016 2017 @ 2018

167.973
143.671 148.439

118.437
101.687

ESTUDANTES

FONTE: Censo 2014, 2015, 2016, 2017; Plano de Atendimento 2018; SIMADE 2013, 2014, 2015, 2016, 2017

Fonte: Minas Gerais, 2018b.

Esse mesmo documento aponta que, no ano de 2016, 633 escolas, de um
total de 2.072 escolas, foram atendidas exclusivamente com recursos do Governo
Estadual. Com a mudanca do Programa Mais Educacéo para Novo Mais Educacéao
e as novas regras para recebimento dos recursos do Governo Federal, em 2018,
apenas 34 escolas que ofertam educagdo em tempo integral em Minas Gerais
estavam recebendo recursos por esse Programa (MINAS GERAIS, 2018b).

Em entrevista, Moll diz que com o Programa Novo Mais Educacéo, o texto foi
reestruturado e ndo corresponde mais aos ideais da educagdo integral (MOLL,
2017). Segundo ela, uma abordagem diferente, que se foca em “reforgo escolar”,
com énfase em matérias como portugués e matematica, o que é exatamente o tipo
de pratica engessada que a empreitada original buscava evitar. Ela conta que
durante o PME foram feitos investimentos que beneficiaram mais de 3 milhdes de
alunos em quase 15 mil escolas, as quais podiam optar entre varios macrocampos,
as areas que seriam o seu foco, como musica, comunicacdo, esportes, saude e
outros. Poderiam ser escolhidos até sete macrocampos, sendo que aquele que dizia
respeito a orientacdo pedagogica era obrigatério para todas — néo se tratava de um
reforgco, como propde o novo texto, mas de um acompanhamento diferenciado da
aprendizagem. Segundo a professora, essa liberdade de escolha é importante para
manter a autonomia das escolas em formarem o seu proprio perfil, sua identidade, ja

que cada uma possui 0 seu contexto (MOLL, 2017).
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A opinido de Parente (2018) em relacéo as politicas de educacéo integral é
gue elas ndo deviam focar no reforco dos conteddos curriculares e, sim, numa
educacdo mais integral possivel, com mais oportunidades educacionais e, para
tanto, a mais tempo de escola. No entanto, nem sempre as politicas estédo
embasadas nessa concepcao de formagdo humana e, muitas vezes, articulam-se
apenas para a melhoria de certos indices educacionais, supondo-se que a simples
ampliacdo do tempo de escola levara a melhoria do desempenho em testes
padronizados. Esse tipo de concepgéo e de suposicao acaba por delinear, inclusive,
modelos de politicas de educacdo em tempo integral, alguns deles focalizados no
reforco dos contelddos curriculares minimos, limitando qualquer proposta de
ampliacdo da formacdo humana (PARENTE, 2018).

Além dessa concepcao de escola em tempo integral para refor¢co escolar,
outro ponto modificado foi que o Programa Mais Educacdo oferecia diversas
atividades no campo pedagdgico como portugués e matematica, mas também
praticas educativas de outros campos do conhecimento, como ciéncias, estudos
sociais e linguas. J& o PNME orienta que as atividades devem ser voltadas apenas
para 0 macrocampo acompanhamento pedagogico, que € obrigatério, com foco na
aprendizagem do aluno em lingua portuguesa e matematica.

Mesmo com a permanéncia dos alunos por mais tempo na escola, percebe-se
uma énfase em atividades repetitivas e nas avaliagcdes, principalmente nas escolas
que nao oferecem 15 horas de atividades complementares e s6 podem oferecer
essas atividades do acompanhamento pedagdgico citadas anteriormente. A visao de
Moll (2017) em relacao a essa situagao de oferecer “mais do mesmo” aos alunos e
em relacdo ao cuidado que se deve ter ao pensar numa educacgdo integral € que se,
como afirmou Anisio Teixeira, “a cara da escola é a cara da patria”, entdo o Brasil
precisa de uma escola que acolha seus estudantes em todos os ambitos,
promovendo ndo sé o aprendizado das matérias no formato didatico, mas, também,
0 exercicio de outras areas do desenvolvimento humano, como as artes, 0s
esportes, a comunicacao, a cidadania, a saude, e outros. Uma educacéo que pensa
a formacéo integral e que prepara o individuo para exercer sua participacdo nas
esferas social e politica.

E com essa concepcdo de uma educacdo pautada numa formacao integral do
aluno que é aprovada a Medida Provisoria n° 746/2016, que institui a Politica de
Fomento a Implementagédo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, altera a
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LDB e a Lei n° 11.494/2007, que regulamenta o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacéao, e da outras providéncias (BRASIL, 2016b).

De acordo com essa Medida Provisoria (MP), a Lei n® 9.394/1996, passa a
vigorar com Vvarias alteracbes, das quais algumas interessam mais para este
trabalho:

e A carga horaria minima anual no ensino médio sera progressivamente
ampliada de oitocentas horas para mil e quatrocentas, o que significa uma
ampliacdo da jornada escolar diaria de quatro para sete horas. E fixado prazo
de que em até cinco anos, os sistemas de ensino oferecam pelo menos 1.000
horas de aula (BRASIL, 2016b).

e Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formagéo integral do
aluno, de maneira que o trabalho seja voltado para a construgcdo de seu
projeto de vida e para a sua formagdo nos aspectos cognitivos e
socioemocionais (BRASIL, 2016b).

Além dessas mudancas no texto da LDB, essa MP trouxe em seu artigo 5°, a
instituicdo da politica que financiar4 escolas de ensino médio em tempo integral,

foco deste trabalho:

Art. 5° Fica instituida, no ambito do Ministério da Educacédo, a
Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral.

Paragrafo Unico. A Politica de Fomento de que trata o caput prevé o
repasse de recursos do Ministério da Educacéo para os Estados e
para o Distrito Federal pelo prazo maximo de quatro anos por
escola, contado da data do inicio de sua implementacdo (BRASIL,
2016b, s/p, grifos nossos).

A Medida Provisoria n° 746/2016 foi considerada a base da chamada Reforma
do Ensino Médio e entre suas acles esta prevista a ampliacdo do tempo escolar e
para financia-la € instituida a Politica supracitada para ajudar os Estados e Distrito
Federal com apoio financeiro.

No inicio de 2017, essa MP foi modificada em alguns pontos e, em fevereiro
de 2017, foi promulgada pela Lei n°® 13.415/2017, instituindo, no ambito do MEC, a
Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral com repasse de recursos do MEC para os Estados e para o Distrito Federal

pelo prazo de dez anos por escola, contado da data de inicio da implementacédo do
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ensino médio integral na respectiva escola (BRASIL, 2017a). Com ela, o prazo de
repasse de recursos do MEC para os Estados e Distrito Federal passa de quatro
para dez anos.

Em 10 de outubro de 2016, menos de um més apo6s a publicacdo da Medida
Provisoria n® 746/2016, e no mesmo dia da publicacdo da Portaria n°® 1.144/2016,
que instituiu o Novo Mais Educacao, foi publicada a Portaria n° 1.145/2016, que
instituiu o Programa de Fomento a Implementacdo de Escolas em Tempo Integral,
que visa apoiar a implementacdo da proposta pedagdgica de escolas de ensino
médio em tempo integral das redes publicas dos estados e do Distrito Federal
(BRASIL, 2016c). A proposta pedagdgica dessas escolas tera por base a ampliacdo
da jornada escolar e a formacao integral integrada do estudante, tanto nos aspectos
cognitivos quanto nos aspectos socioemocionais, observados os pilares: aprender a
conhecer, a fazer, a conviver e a ser.

Pode-se perceber mais alteracdo da MP (de setembro de 2016) para a
Portaria n°® 1.145 (outubro de 2016): na MP é instituida a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral; ja na Portaria, 0
artigo 1° afirma que fica instituido o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral.

De acordo com Souza (2006), ndo existe uma unica nem melhor definicao
sobre 0 que seja politica publica. Ela € um campo holistico, isto é, uma area que
situa diversas unidades em totalidades organizadas, que pode ser objeto analitico de
outras areas do conhecimento e que repercute na economia e nas sociedades.
Souza ainda explica que, apdés as politicas publicas serem desenhadas e
formuladas, elas desdobram-se em planos, programas, projetos, bases de dados ou
sistema de informacdo e pesquisas. Assim, pode-se dizer que ao transformar a
Politica de Fomento em Programa de Fomento, perde-se a ideia do holistico, de
uma politica mais forte e bem estruturada e ganha uma caracteristica “menor”, como
parte de um todo que pode ser modificado a qualquer momento.

Cada SEE poderia aderir ao Programa atendendo ao numero minimo de
2.800 alunos e, no maximo, ao numero de alunos por estado estabelecido na
Portaria. Para Minas Gerais, 0 niumero maximo autorizado foi de 30 escolas e
13.500 estudantes. Apds analise das escolas, de acordo com o0s critérios
estabelecidos pelo MEC, foi negociada a flexibilizacdo de alguns desses critérios e
foram apresentadas 50 escolas para analise do MEC, das quais 44 puderam
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implantar o Programa ainda que com ressalvas sobre infraestrutura (sala de aula,

vestiario e refeitorio) e que, oficialmente, aderiram ao Programa em 23 de dezembro

de 2016. As 44 escolas estdao em diferentes SRE e territérios do Estado. A lista das

escolas, bem como a SRE a qual elas pertencem segue no Quadro 3, a seguir:

Quadro 3 — Escolas de Minas Gerais que implantaram o EMIl em 2017

(Continua)
N° SRE Municipio Nome da Escola
1 Almenara Almenara EE Tancredo Neves
2 Aracuai [taobim EE Chaves Ribeiro
3 Aracuai Aracuai EE Industrial Sdo José
4 Barbacena Anténio Carlos EE Lima Duarte
5 Caratinga Caratinga EE José Augusto Ferreira
6 Coronel Fabriciano Coronel Fabriciano EE Alberto Giovanninni
7 Coronel Fabriciano Ipatinga EE Maurilio Albanese Novaes
8 Coronel Fabriciano Timoteo EE ProfesoraAI;?gSee de Souza
9 Curvelo Buenodpolis EE Padre gisgﬁaEsperanga
Divinépolis ArCOS EE Dona Beren_ice de Magalhéaes
10 Pinto
L . EE Professora Gilka Drumond de
11 Divinopolis Itatna Earia
12 [tuiutaba [tuiutaba EE Professora Maria de Barros
13 Janauba Janauba EE Bardo de Gorutuba
14 Januéria Sao Francisco EE Brasiliano Braz
15 Januéria Januéria EE Olegario Maciel
16 Juiz de Fora Juiz de Fora EE Hermenegildo Vilaga
17 Leopoldina Leopoldina EE Professor Botelho Reis
18 Metropolitana A Belo Horizonte EE Coracao Eucaristico
19 Metropolitana A Belo Horizonte EE Governador Milton Campos
20 Metropolitana A Brumadinho EE Paulina Aluotto Ferreira
21 Metropolitana A Belo Horizonte EE Professor Neidson Rodrigues
22 Metropolitana A Belo Horizonte EE Professol\;aclj;?trenizla de Castro
23 Metropolitana A Belo Horizonte EE Walt Disney
24 Metropolitana B Betim EE Jo&o Paulo |
25 Metropolitana C Belo Horizonte EE Maria Luiza Miranda Bastos
26 Metropolitana B Betim EE de Ensino Médio
27 Metropolitana B Belo Horizonte EE Doutclz/rIaLCuhc;jsoMontelro
o8 Metropolitana B Belo Horizonte EE Mm'St\r/Oaﬁ;ZZgo Vilhena
29 Metropolitana B Belo Horizonte EE Silviano Brandao
30 Metropolitana C Pedro Leopoldo EE Magno Claret
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31 Metropolitana C Belo Horizonte EE Professor Hilton Rocha
32 Nova Era S&o Domingos do Prata EE Marques Afonso

33 Nova Era Itabira EE Mestre Zeca Amancio
34 Paracatu Paracatu EE Neusa Pimentel Barbosa
35 Passos Passos EE Professora Julia Kubitschek
36 Pirapora Pirapora EE Deputado Quintino Vargas
37| Séo Sebastido do Paraiso | Sdo Sebastido do Paraiso EE Paula Franssineti

38 Uba Uba EE Senador Levindo Coelho
39 Uberaba Uberaba EE Lauro Fontoura

40 Uberlandia Uberlandia EE Angela Teixeira da Silva
41 Uberlandia Indianépolis EE Nelson Soares de Oliveira
42 Uberlandia Campina Verde EE Nossa Senhora das Gracas
43 Unai Unai EE Virgilio de Melo Franco
44 Varginha Alfenas EE Doutor Emilio Silveira

Fonte: Quadro Elaborado pela Autora, 2019.

Para facilitar a localizacdo geografica dessas escolas,

bem como a

Superintendéncia Regional de Ensino a qual elas fazem parte, foi construido o

mapa, na Figura 4, a seguir:
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Figura 4 — Localizag&o das Escolas de Minas Gerais que implantaram o Ensino

Médio Integral e Integrado em 2017 por SRE

Legenda
* Escolas Estaduals em Tempo Integral
[ Superintendéncias Regionais de Ensing

FONTE Bas IBOE, 2015
CARTOGRAFIA: 2013

Fonte: Figura elaborada pela autora, 2019.

O repasse de recursos para que o ensino médio em tempo integral fosse
implantado nessas escolas é realizado via FNDE. Os valores transferidos s6 podem
ser usados pelos Estados e pelo Distrito Federal em despesas para a
implementacdo do Programa. Esses recursos podem ser destinados a diversas
frentes: realizacdo de projetos; eventos e atividades de campo; reunides e
formacdes; acompanhamento e monitoramento; pré-labore para consultores,
oficineiros, educadores sociais e encargos; materiais de consumo e servicos de
terceiros; elaboracdo de materiais didaticos e pagamento de direitos autorais;
reforma e/ou adequacdo de espagos escolares. Para a merenda escolar sao
utilizados recursos do Pnae.

Quanto ao Plano de Implementacdo, devia ser composto por varios
documentos e dados, entre eles as informac¢des da equipe de implantacdo (que séo
0s coordenadores que participam da entrevista); as escolas escolhidas para

participarem do Programa e suas informagfes gerais; a matriz curricular dessas
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escolas (foco deste trabalho); o plano detalhado de implementacdo (para os dois
primeiros anos); a proposta curricular integrada e especifica para as escolas a
serem beneficiadas pelo Programa.

As SEE podiam escolher entre fazer a conversdo para a nova proposta de
educacdo em tempo integral das escolas selecionadas de duas formas: a) modelo
de implantacdo simultdneo, ou seja, com a conversao de todas as turmas de todas
as séries do ensino médio de uma escola ao mesmo tempo; ou b) modelo de
implantacdo gradual, com a conversdo de uma série por ano, comec¢ando pela 12
série e chegando a todas as séries do ensino médio ao final de trés anos. Entre as
duas opc¢bes, a SEE/MG escolheu implantar o modelo simultaneo. Por isso, a
analise das matrizes curriculares, que sera tratada mais a frente, foi feita baseada
nas matrizes do 1° ano do ensino médio das escolas que implantaram o Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI) em 2017.

Além dos varios requisitos estabelecidos pelo MEC para a escolha das
escolas, as escolas escolhidas tinham que ter uma estrutura adequada, com
capacidade fisica para atender a no minimo 400 estudantes de ensino médio em
periodo integral e ter melhores condi¢bes de desenvolver as atividades e estarem
localizadas em regides de vulnerabilidade social.

Outra exigéncia do Programa é que a SEE/MG apresentasse proposta de
regulamentacdo das escolas de ensino médio em tempo integral por meio de lei
estadual, seguindo as diretrizes do Programa. Entdo, em Minas Gerais foi publicado
o Decreto n° 47.227/2017, que dispbe sobre a Educacao Integral Integrada na rede
de ensino publica do Estado (MINAS GERAIS, 2017b). Em seu artigo 1° estabelece:

Art. 1° — A Educacéo Integral Integrada visa a assegurar 0 acesso e
a permanéncia dos estudantes na educacdo basica, com a melhoria
da qualidade do ensino e o respeito a diversidade, garantindo-se as
condi¢des necessarias ao desenvolvimento dos diversos saberes e
habilidades pelos estudantes e a ampliagdo da oferta da jornada em
tempo integral, em consonancia com as metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educacdo (MINAS GERAIS, 2017b, s/p).

Em 2017, uma nova portaria foi publicada pelo MEC, a Portaria n® 727/2017,
gue estabelece novas diretrizes, novos parametros e critérios para o Programa de

Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (BRASIL, 2017b), em



66

conformidade com a Lei n°® 13.415/2017 (BRASIL, 2017a) e revogou a Portaria n°
1.145/2016 (BRASIL, 2016c).

No artigo 1°, ndo aparecem grandes diferencas em relacdo a Portaria de
2016, mas os pilares da educacao sao retirados, aparece como pilar a BNCC e a
estrutura do Novo Ensino Médio. E reforcada a ideia de Programa de Fomento, n&o

Politica de Fomento:

Art. 1° - Fica instituido o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral - EMTI, em conformidade com as
diretrizes dispostas nos arts. 13 ao 17 da Lei n°® 13.415, de 2017,
com vistas a apoiar a implementacdo da proposta pedagdgica de
tempo integral em escolas de ensino médio das redes publicas dos
Estados e do Distrito Federal.

Paragrafo Unico - A proposta pedagogica das escolas de ensino
médio em tempo integral terA por base a ampliacdo da jornada
escolar e a formacéao Integral Integrada do estudante, tendo como
pilar a Base Nacional Comum Curricular e a nova estrutura do ensino
médio (BRASIL, 2017b, grifos nossos).

7

No artigo 3° é reforcado que o Programa de Fomento tera duracdo de dez
anos, a partir da adeséo, considerando-se sua implantacéo, seu acompanhamento e
a mensuracdo dos resultados alcancados e no artigo 10 é determinado que as
escolas indicadas pelas SEE deverédo ter o aceite da comunidade escolar antes do
envio do plano de implementacdo (BRASIL, 2017b). Pode-se dizer que essa
determinacao veio porque as escolas que foram escolhidas no ano de 2016, para
comecarem em 2017, ndo foram consultadas anteriormente e muitas manifestaram
contra a implantacdo do Ensino Médio em Tempo Integral por falta de condi¢cdes
fisicas, de equipamentos, de estrutura, ou porque o0s alunos ja estudam em outras
instituicBes ou trabalham e/ou tém que ajudar os pais com as tarefas domésticas.

As diretrizes dadas para a implantacdo das escolas que ofertam Ensino Médio
Integral Integrado foram que a organizacdo pedagdégica deve ter uma proposta na
perspectiva de um curriculo integrado, que vai além da ideia de somente acrescentar
novas disciplinas. Esse curriculo deve possibilitar o exercicio dos quatro pilares da
Educacao, segundo a Comissao Internacional sobre Educacéo da Organizacdo das
Nac¢bes Unidas para Educacéo, Ciéncia e Cultura (Unesco): o aprender a conhecer,
0 aprender a ser, o aprender a fazer e o aprender a viver. A escola também deve

organiza-lo tendo em mente que:
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7

Educacdo Integral € um processo educativo, que parte do
reconhecimento do estudante como sujeito sociocultural e da
necessidade de a pratica educativa dialogar com a realidade e com
0os saberes presentes nos territorios, entendidos como “territérios
educativos”. Nessa visdo, a escola passa a dialogar com o bairro,
com a cidade, formando uma Rede Educativa. A Educacao Integral,
assim, busca inserir a escola em seu territorio, dialogando com os
saberes ali produzidos, bem como com os educadores detentores
destes saberes - 0 que demanda a extensdo da jornada escolar
didria, o que por sua vez ndo é objetivo da politica de Educacéo
Integral, mas, sim, condicdo para que ela se efetive (MINAS
GERAIS, 2018a, p. 10).

Entende-se que, nessa concepcao, a extensdo da carga horaria ndo é o fim
da Educacao Integral, mas é um dos meios para que os alunos tenham mais tempo
para aprender, para desenvolver atividades culturais, esportivas, sociais e a
interacdo com a escola e o territorio, que sera formalizada por meio de campos de

integragao curricular, que se configuram como:

[...]Jacdo curricular na qual se desenvolvem atividades interativas,
integradas e integradoras dos conhecimentos e saberes, dos tempos,
dos espacos e dos sujeitos envolvidos na acdo educacional.
Constitui-se como um eixo, a partir do qual se torna possivel superar
a fragmentacéo e a hierarquizacédo dos saberes. Permite, portanto, a
articulacdo entre formas disciplinares e ndo disciplinares de
organizacdo do conhecimento e favorece a diversificacdo de arranjos
curriculares, com vistas a produzir maior dialogo e interacdo dos
saberes locais, das areas do conhecimento e dos componentes
curriculares (MINAS GERAIS, 2018a, p. 10).

Além das aulas que fazem parte dos Campos de Integracdo Curricular, ha os
Projetos de Pesquisa e Intervencédo e os Didlogos Abertos com a Cidade, que serédo
apresentados posteriormente durante andlise do curriculo do Programa. Assim, as
escolas que ofertam o Ensino Médio Integral e Integrado devem se organizar e
formular a proposta curricular levando em consideracdo 0s seguintes aspectos:
organizacédo do curriculo, tempos e espacos escolares; organizacdo das aulas e das
atividades; organizacdo administrativa e quadro de pessoal.

Diferentes formas de organiza¢do podem ser construidas em cada escola, de
acordo com as possibilidades locais:

e As aulas podem ter inicio as 7h30 e término as 17h30, com um intervalo de

90 minutos para o0 almoco e o efetivo inicio das aulas as 8h.
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e Das 7h30 as 7h50 sera o momento de acolhimento dos alunos e havera um
café coletivo com professores, estudantes e gestores para trocar ideias e
ampliar a convivéncia, construindo vinculos de afeto e confianga.

e As aulas/atividades serdo organizadas em moédulos de 50 minutos e deverdo
contemplar uma carga horaria de 2.250 (dois mil, duzentos e cinquenta)
minutos ou 45 (quarenta e cinco) horas-aula semanais.

e As aulas podem ser organizadas em jornadas de, no maximo, 100 minutos,
ou seja, podem ocorrer até duas aulas de uma mesma disciplina. Nao serdo
permitidos trés ou mais horarios consecutivos de uma mesma disciplina,
mesmo que haja intervalo.

e As escolas devem organizar o horario de tal forma que haja em um dia da
semana um horario em que todas as turmas desenvolvam a atividade de
Pesquisa e Intervencdo, componente obrigatorio na Matriz Curricular.

e Deve ser organizada uma saida mensal dos estudantes para as atividades
relativas aos Dialogos Abertos com a Cidade.

e As aulas da Base Nacional Comum n&o podem ocorrer em um turno e as
aulas dos Campos de Integracdo Curricular no outro turno (MINAS GERAIS,
2018a).

Percebe-se que, além das mudancas em relacdo a tempos, espacos e maior
interacdo com a sociedade e com o territério, procurou-se corrigir o problema da
dicotomizacdo dos turnos, ou seja, separar as aulas dos Campos de Integracéo
Curricular das aulas dos componentes curriculares da Base Nacional Comum,
buscando um curriculo mais integrado. Curriculo esse que serd analisado mais

detalhadamente na proxima secao.

1.3 A FLEXIBILIZACAO DO CURRICULO NO ENSINO MEDIO INTEGRAL E
INTEGRAL

Em agosto de 2017, foi implantado em 44 escolas o Ensino Médio em Tempo
Integral, que visa a promover a formacéo integral e a incluséo social de jovens de 15
a 17 anos de idade, propiciando-lhes oportunidades de desenvolvimento humano e
de exercicio efetivo da cidadania. Para atender as particularidades dessas escolas,
um novo curriculo foi criado em nivel da SEE/MG. Ele foi dividido em duas partes:
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uma referente a formacgéo basica, que séo as areas do conhecimento indicadas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais e na Base Nacional Comum Curricular do Ensino
Médio, e a outra, referente a formacéo flexivel, que € composta por Campos de
Integracdo Curricular, que “devem proporcionar ao jovem a interlocugdo entre as
areas de conhecimento da Base Comum, os conhecimentos cientificos, suas
experiéncias pessoais e outras atividades que enriquecam a sua formacao e a sua
atuacaol/intervencao na sociedade” (MINAS GERAIS, 2018a, p. 16).

Foram escolhidos trés Campos de Integragédo Curricular (CIC) para compor o
curriculo de Minas Gerais: Cultura, Artes e Cidadania; Mdultiplas Linguagens,
Comunicacdo e Midias e Pesquisa e Inovacdo Tecnolégica. Cada Campo de
Integracao Curricular tinha a seguinte divisdo: Cultura, Artes e Cidadania; Mdultiplas
Linguagens, Comunicacéo e Midias e Pesquisa e Inovacéo Tecnoldgica.

Como se pode perceber, os Campos de Integracao Curricular para o Ensino
Médio Integral e Integrado sdo muito préximos aos do Programa Mais Educacéo
(que atendia apenas aos alunos do ensino fundamental) e aos do Programa de
Ensino Médio Inovador.

As aulas desses CIC ndo podem ter um carater de reforco dos componentes
curriculares da Base Comum, pois devem desenvolver habilidades e conhecimentos
além daqueles propostos para esses componentes, mas devem estar articulados a
eles, como proposta de um curriculo integrado.

Além dos CIC, outra aula foi acrescida no curriculo: Dialogos Abertos com a
Cidade, que é o momento do reconhecimento do territorio, da apropriacdo e do
didlogo com a cidade, uma vez que a aprendizagem deve acontecer além dos muros
da escola e por meio da diversidade. A escola deve organizar uma saida mensal
com os professores de determinado turno, alternando os dias da semana e os turnos
durante o ano, de forma a que todos os professores possam ser envolvidos. Durante
esse momento, devem ser criadas possibilidades de intercambio com outros jovens
e agentes sociais e de conhecer melhor os varios espacos publicos que a cidade
oferece, para que a interlocucéo e a atuacdo se materializem nas visitas, pesquisas
de campo, entrevistas e intervengdes de diferentes tipos, tdo importantes quanto
atividades em sala de aula. Trata-se de um exercicio de olhar a cidade e aprender
com ela.

ApOs a visita e (re)conhecimento da realidade social e local, os estudantes
devem elaborar um Plano de Participacdo Cidada, que deve ser desenvolvido ao
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longo do ano letivo, sobre algum problema/desafio da comunidade onde vivem. Esse
Plano deve ter como referéncia a ideia de que participar e exercer cidadania séo
acOes que se aprende fazendo e deve abordar conteddos dos componentes
curriculares da Base Comum e da parte flexivel. Esse Plano implica uma experiéncia
de trabalho cooperativo e de responsabilidade solidaria, essencial para a formacéo
do jovem e para a mudanca na sociedade, a qual ele pertence. Temas como direitos
humanos, acesso a bens e servigos publicos, saude publica, preservacdo do meio
ambiente, violéncia, uso de alcool e outras drogas, diversidade de género e
sexualidade, participacdo social, entre outros, podem ser abordados e traduzidos
nesse Plano de Participacao Cidada (MINAS GERAIS, 2017c).

De acordo com o documento, diversos professores devem orientar o Plano ao
longo de seu desenvolvimento, que deve ter suas acdes divulgadas nas redes
sociais, por meio de blogs, programas de radio, canais no Youtube, videos,
informativos eletrbnicos e impressos, painéis, fotos espalhadas pela escola e pela
comunidade. Ao final do Plano, as proposi¢cdes como solu¢cdo para o problema
devem ser apresentadas a escola e a comunidade, em forma de artigo, video,
campanha, seminario, debate.

Por meio desse contato com a cidade e a participacdo na solu¢cdo de um
problema publico, procura-se despertar habilidades e competéncias como a
proatividade, o espirito critico, a oratéria, o respeito as diversidades, o protagonismo
juvenil e a cidadania desses alunos. Além de tornar o processo de construcao do
conhecimento mais significativo, mais efetivo e dotado de sentidos para o0s alunos.

Também foi criada a aula para desenvolvimento de Projetos de Pesquisa e
Intervencdo, que € um momento em que os alunos devem ser agrupados, por
afinidade, por séries diferentes ou até mesmo individualmente com o professor e
formulardo questfes para resolver um problema, pesquisardo o tema e construirdo
solucdes, pois a escola precisa estimular em seus alunos uma atitude investigativa,

questionadora.

[...] neste horério, todos desenvolverdo projetos de pesquisa e/ou de
intervencdo concebidos como uma proposta pedagogica que gere
situacbes de aprendizagem, nas quais as disciplinas tornam-se
ferramentas de apoio na busca de solugcbes para o problema
proposto, como algo desafiador e ndo apenas como uma dificuldade.
Os projetos poderao ser de uma turma, de toda a escola ou de um ou
de poucos estudantes; poderdo versar sobre um tema de livre
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escolha, que permita a cada estudante pesquisar mais
profundamente um assunto de seu interesse... O desafio é
transformar os temas de interesse em problemas que instiguem o
grupo a compreendé-los (MINAS GERAIS, 2017a, p. 12).

Assim, esse projeto de pesquisa e/ou de intervencdo ndo visa a apenas
instigar o aluno a levantar situacdes-problema, mas propor solucdes, tendo por
subsidio os conhecimentos aprendidos nos componentes curriculares e na cultura
local. O tema pode ser sugerido por um ou varios professores que trabalhardo
interdisciplinarmente, ou por alunos, como uma forma de escuta e participacdo. Uma
aula no Campo Pesquisa e Inovacdo Tecnologica sera destinada ao
desenvolvimento do Projeto de Pesquisa e Intervencdo e todos os alunos,
independentemente do Campo de Integracdo que escolham estudar, deverdo cursa-
la. As outras aulas/atividades dos Campos poderdo ser adotadas de acordo com a
escolha e interesse dos alunos, respeitando o numero de professores necessarios e
0 numero de aulas previstas para o Campo, conforme o nimero de turmas e as
normas vigentes da SEE/MG.

Apbs esse curriculo ter sido discutido e aprovado, ele foi apresentado aos
diretores das SRE e das 44 escolas selecionadas para participar do Programa. Por
sua vez, as escolas tiveram que organizar reunides com os alunos, professores e
comunidade escolar para apresentar a estes o Ensino Médio Integral Integrado, o
novo curriculo e suas divisdes, para que, dentro da possibilidade da escola, os
alunos pudessem escolher os contetdos que eles queriam estudar. A realidade da
escola também deveria ser considerada, porque ndo € possivel, por exemplo,
oferecer natacdo se na escola nao ha piscina e se ndo é possivel fazer uma parceria
com um clube da cidade para que as aulas de natacdo acontecam.

Segundo o Documento Orientador (MINAS GERAIS, 2017a), a escolha dos
alunos deveria ser feita, a cada ano, por meio de um questionario, que deve ficar
arquivado na escola e aprovado pela Inspecdo Escolar. Em 2017, foi enviada uma
copia desses formularios respondidos pelos alunos para a SEE/MG, para
conhecimento da escolha dos alunos, verificacao se ela foi respeitada pela escola ao
criar sua matriz curricular e para executar as compras de equipamentos e materiais
necessarios para o desenvolvimento das aulas dos Campos de Integracdo. Esses
formularios servirdo para analise documental e levantamento de dados para a

pesquisa.
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Durante essas reunifes para falar sobre o Programa e o novo curriculo, 0os
pais e alunos do 1° ano do ensino médio solicitaram que, além dos Campos de
Integracdo apresentados, houvesse a oferta de cursos técnicos profissionalizantes.
Entdo, também foram oferecidos os seguintes cursos, para 2017* Técnico em
Cooperativismo; Técnico em Logistica; Técnico em Marketing; Técnico em Recursos
Humanos; Técnico em Secretariado; Técnico em Servicos Publicos; Técnico em
TransacOes Imobiliarias. Esses cursos também sao oferecidos pela Educacéo
Profissional de Minas Gerais. Assim, a ampliacdo da jornada é realizada com o
desenvolvimento, em trés anos, do Curso Profissionalizante, integrado ao Ensino
Médio, com um total de 960 horas. Mesmo no curso técnico profissionalizante, ha na
matriz curricular um horario destinado aos Projetos de Pesquisa e Intervencao e a
saida mensal para os Dialogos Abertos com a Cidade®.

Em relacdo aos cursos técnicos profissionalizantes, a quantidade de turmas a
serem formadas deveria seguir as orientacdes da SEE: se a escola possuisse duas
ou trés turmas de 1° ano, poderia formar apenas uma turma de Técnico
Profissionalizante; se possuisse de quatro a seis turmas de 1° ano, poderia formar
duas turmas de Técnico Profissionalizante; se possuisse de sete a nove turmas de
1° ano, poderia formar trés turmas de Técnico Profissionalizante; se possuisse
acima de nove turmas de 1° ano, poderia formar cinco turmas de Técnico
Profissionalizante (MINAS GERAIS, 2017a). Essa limitacdo ocorreu para que uma
escola ndo tivesse apenas alunos cursando cursos técnicos no 1° ano.

Para organizarem seus curriculos, as escolas tém que atender ao art. 12, §4°
da Portaria n°® 727/2017, pelo qual o MEC estabelece que a proposta curricular
integrada e especifica das escolas participantes do Programa de Fomento as
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral deve contemplar carga horéaria
semanal minima de 2.250 (dois mil, duzentos e cinquenta) minutos, com pelo menos
300 (trezentos) minutos semanais dedicados a Lingua Portuguesa, 300 (trezentos)

BN

minutos semanais a Matematica, ou seja, ter seis aulas semanais de Lingua

4 No Documento Orientador Versdo 2018, entretanto, aparecem mais cursos técnicos que
foram aprovados pelo Conselho Estadual de Educacdo, que sé&o: Técnico em
Administrac@o,Técnico em Informatica, Técnico em Informéatica para a Internet e Técnico em
Secretariado Escolar.

® Em 2018, os alunos dos cursos técnicos profissionalizantes também puderam fazer aulas
dos Campos de Integracdo Curricular, como, por exemplo, aulas de musica, conversacao
em lingua estrangeira, instrumentos musicais.
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Portuguesa e seis aulas semanais de Matematica, e ter 500 minutos semanais
dedicados a atividades da parte flexivel (BRASIL, 2017b). Além dessas orientagdes,
a SEE/MG ainda estabeleceu que as 44 escolas, ao organizarem suas matrizes
curriculares da formacao basica, tinham que:

1) Oferecer pelo menos uma aula semanal de Lingua Inglesa, de um total de
trés horas semanais de Lingua Estrangeira Moderna, sendo que a escola
deve escutar o interesse dos estudantes para definicdo da oferta em novos
modelos e arranjos, por exemplo: 1 aula de Lingua Inglesa, 1 de Lingua
Espanhola e 1 de um terceiro idioma; 1 aula de Lingua Inglesa e 2 de Lingua
Espanhola; 1 aula de Lingua Inglesa e 2 de um outro idioma que néo seja a
Lingua Espanhola; 3 aulas de Lingua Inglesa;

2) Garantir o fortalecimento das areas de Ciéncias Humanas com o aumento
da carga horaria de Filosofia e Sociologia. Porém, as escolas que desejarem
redistribuir a carga horaria dessa area entre outras disciplinas da area de
Ciéncias Humanas, podera fazé-lo, desde que a matriz curricular seja
aprovada pelo Colegiado, pelo Analista Educacional/lnspetor Escolar da
Superintendéncia Regional de Ensino e seja encaminhada a Diretoria de
Ensino Médio do Orgdo Central para aprovacao.

3) Garantir a ampliacdo da carga horéria de Fisica e Quimica, em Ciéncias da
Natureza, diante da Proposta dos Conteudos Basicos Comuns para o Ensino
Médio de Minas Gerais, editado em 2005, uma vez que o Ensino
Fundamental do Estado tem uma ampla carga horaria destinada as Ciéncias
(MINAS GERAIS, 2017a).

Importante ressaltar que as propostas curriculares dessas 44 escolas devem
conter a parte flexivel em conformidade com as legislacdes vigentes e devem estar
em conformidade com o artigo n° 36 da LDB, o qual dispde sobre a organizacao
curricular e da oferta de diferentes itinerarios formativos.

Na maioria dessas 44 escolas, ainda ha oferta do Ensino Médio Regular, para
atender aos alunos que trabalham, ja estudam em outro turno ou ndo podem
permanecer na escola 45 horas semanais, mas de acordo com a Portaria n°
727/2017 do MEC, as SEE/MG tém um prazo de trés anos apos implementagcédo do
Programa para conversdo completa da escola ao Ensino Médio em Tempo Integral
(BRASIL, 2017b).
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Em relacdo a organizacdo dos tempos e espacos de aprendizagem, a escola
deve ter como foco a integracao curricular. Ela ndo pode separar um turno para a
Base Comum e outro para a parte flexivel e o Coordenador do Ensino Médio Integral
Integrado e professores tém que promover mecanismos de ruptura com a pratica
tradicional; o didlogo entre as diversas areas do conhecimento e a parte flexivel do
curriculo; gerar momentos de troca de experiéncias e a participacdo ativa dos
estudantes na organizacdo dos tempos, espacos e has praticas curriculares. Assim

como é previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Dcnem):

Tanto na base nacional comum quanto na parte diversificada a
organizacdo curricular do Ensino Médio deve oferecer tempos e
espacos proprios para estudos e atividades que permitam itinerarios
formativos opcionais diversificados, a fim de melhor responder a
heterogeneidade e pluralidade de condi¢g6es, multiplos interesses e
aspiracdes dos estudantes, com suas especificidades etérias, sociais
e culturais, bem como sua fase de desenvolvimento (BRASIL, 2012a,
p. 189).

Entdo, mais do que ficar mais tempo nas escolas e realizar atividades fora
dela, as aulas e atividades pedagogicas e sociais dos Campos de Integracdo devem
contribuir para a formacao integral dos alunos, considerar suas especificidades e
sua fase de desenvolvimento, de modo a promover um conhecimento que faca
diferenca em suas vidas.

Para coordenar essas praticas pedagogicas e lecionar os novos conteudos,
mudancas em relacdo a organizacdo administrativa e quadro de pessoal também
ocorreram. Para acompanhar a implantacdo e desenvolvimento do Programa, foi
contratado um professor(a) coordenador(a) do Programa para cada escola
participante, que deve ser preferencialmente efetivo(a), indicado(a) pela direcdo da
escola e referendado(a) pelo Colegiado Escolar para cumprir uma carga horéaria de
vinte e quatro horas semanais.

Para lecionar os conteudos dos Campos de Integracdo Curricular, que
constituem a parte flexivel do curriculo e a formacao técnica profissionalizante, uma
nova orientagéo para contratacéo de professores foi feita. Os professores candidatos
tiveram que preencher um formulario de inscricdo e anexar juntamente com curriculo
e copia dos documentos, um Plano de Trabalho com a proposta de trabalho para o
periodo de 01 de agosto de 2017 até 31 de dezembro de 2017. A selecdo desse

professor aconteceu em duas etapas: a analise do curriculo e seus documentos
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comprobatérios e apresentacdo de uma aula prética para uma banca examinadora e
a entrega do plano de aula. Os elementos avaliados na aula pratica sdo: o dominio
do conhecimento técnico da area e a metodologia da aula.

A partir desse processo seletivo, as escolas receberam professores mais
preparados, com mais conhecimento na area que lecionavam e com um plano de
trabalho ja organizado para o semestre todo. Assim, os alunos também passaram a
reivindicar mudancas nas aulas dos componentes curriculares da BNCC, aulas com
novas metodologias e didaticas, planos de trabalho mais organizados, contetdos da
BNCC articulados ao que estavam aprendendo nos Campos de Integracéo
Curricular ou nos de formacéo técnica profissional.

Essas foram as diretrizes para a implementacdo da educacédo integral no
ensino médio em 2017, que é uma proposta nova para o estado de Minas Gerais e
gue apresenta tantos desafios para que seja bem-sucedida.

Para concluir este capitulo, a partir da analise das diferentes propostas de
educacao integral apresentadas, pode-se afirmar que a concepcado sobre o que é
educacédo integral mudou de acordo com os ideais sociais, politicos e educacionais
dos diferentes grupos envolvidos em implantar politicas publicas em diferentes
momentos em nosso pais. Essas concepcdes estdo ligadas ora a defesa de uma
educacao integral em que o tempo na escola é determinante para a aprendizagem
dos alunos; ora ao tempo em si que ndo determina a integralidade da proposta
educativa, mas sim o curriculo e as préaticas pedagdgicas; ainda, algumas vezes, a
proposta é voltada para a formacado integral como ser humano, no sentido do
desenvolvimento de suas mdultiplas faculdades e dimensbes, para que o aluno seja
educado para ser emancipado, consciente e livre; em outras, a proposta € voltada
para a melhoria da aprendizagem e dos indices de avaliacdes internas e externas.

Permeado a todas essas concepcbes, esta a caracteristica protetora,
compensadora e assistencialista dessa politica publica, pois ela também parte do
principio que para uma crian¢a ou adolescente aprender, ele precisa ter condi¢des
afetivas, culturais, alimentares e intelectuais estaveis. Por isso, os alunos escolhidos
para participarem desses programas devem pertencer a classes desfavorecidas
socioeconomicamente e serem moradoras de areas vulneraveis.

A partir dos dados apresentados, o que chama a atengdo é a descontinuidade
das politicas de educacdo integral ao longo da educacéo brasileira e como as
propostas ora séo politicas de estado, ora sédo politicas de governo. Suas finalidades
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e concepcoes sofrem alteracbes por vérias influéncias, além de sofrerem ameacas
de serem descontinuadas pela falta de apoio financeiro e politico.

Por fim, faz-se importante destacar a importancia do curriculo e das
atividades pedagdgicas para o alcance dos objetivos em todas as propostas
apresentadas, independentemente de qual seja o programa ou projeto e a
concepcao de educacao integral que o grupo defensor e/ou criador tivesse. Vimos
que ou foram incluidos componentes curriculares que sdo importantes para as
avaliagbes externas; ou sdo incluidas atividades culturais, esportivas, sociais; ou,
ainda, atividades voltadas para o mundo do trabalho; ou para o desenvolvimento
religioso, moral e politico dos alunos.

Um curriculo bem desenvolvido e coerente com a realidade dos alunos e da
escola, seja ele composto dos componentes curriculares da Base Nacional Comum
ou dos componentes flexiveis, desenvolvido por professores, agentes comunitarios
ou outros atores sociais, na escola e fora dela, ofertado no turno e no contraturno, é
um dos grandes responsaveis pelo sucesso de uma escola que oferece educacao
integral.

Assim, no préximo capitulo, € desenvolvido um estudo sobre curriculo, o que
diferentes autores e educadores versam sobre ele, sera abordada a metodologia
usada para o desenvolvimento da pesquisa e coleta de dados e, por fim, serdo
explicadas como as matrizes curriculares das 44 escolas da rede estadual de Minas
Gerais que implantaram o Ensino Médio Integral em 2017 foram desenhadas, para
conhecermos as escolhas dos alunos, se essas escolhas foram atendidas pelas
escolas, o que foi ofertado na parte da Base Comum e nos Campos de Integracao

Curricular, parte flexivel do curriculo.
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2 CURRICULO: UM TERRITORIO DE DIALOGOS?

Este capitulo sera dividido em trés secdes, na primeira, serdo apresentadas
as discussbes tedricas respaldadas nos autores que abordam a tematica
concernente a esta pesquisa, dentre os quais Saviani (2016), Dayrell (2016), Moll
(2012, 2017), Cavaliere (2009), Paraiso (2009; 2010; 2015), Paulo Freire (1967;
1983; 1994), Dayrell e Carrano (2014), Beane (2003), Berticelli (2005).

Serd mostrado que, a partir da década de 1990, a flexibilizacdo do curriculo
tornou uma tematica presente nas discussdes sobre politicas publicas educacionais.
Essa proposta de flexibilizacdo e novas praticas perpassaram pelos Planos
Nacionais de Educacédo de 2001 e de 2014, pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio e por diferentes programas implementados no Brasil e em
Minas Gerais. A partir da instituicdo do Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, a flexibilizacdo do curriculo passou a ser considerada
mais do que apenas um recurso, mas uma das principais estratégias para melhorar
a educacdao oferecida no ensino médio, principalmente a politica publica educacional
em tempo integral no ensino meédio, foco deste trabalho.

Na segunda secdo deste capitulo, sera feita uma analise de como essa
flexibilizacdo foi concretizada na escolha do curriculo das 44 escolas que
implantaram o Ensino Médio Integral e Integrado em 2017, e qual a participacdo que
os alunos tiveram na escolha da parte flexivel desse novo curriculo.

Serd apresentada a abordagem metodoldgica escolhida para o
desenvolvimento dessa analise e 0s instrumentos utilizados para coleta de dados.
Para o desenvolvimento deste estudo, recorremos a realizacdo de entrevista com os
responsaveis pela implantacdo e monitoramento do Ensino Médio Integral Integrado
na Diretoria de Ensino Médio da Secretaria de Estado de Educacdo; consulta
documental nas 44 matrizes -curriculares apresentadas pelas escolas que
implantaram o Ensino Médio Integral e Integrado em 2017, além de questionarios
com as escolhas dos alunos e aplicacdo de um questionario para diretores ou
coordenadores das escolas de Ensino Médio Integral Integrado.

Na terceira e Ultima secdo deste capitulo, apos a analise das informagdes
obtidas com os instrumentos citados, serdo apresentados os resultados alcancados
que tratam da implementacdo do Ensino Médio Integral Integrado, a escolha do

curriculo nessas escolas, o entendimento a respeito da nova proposta e do novo
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curriculo, a percepcao das escolas em relacdo aos alunos e o desenvolvimento da

pratica pedagogica dessas escolas.

2.1CURRICULO: UM TERRITORIO DE PROFESSORES, CONHECIMENTOS E
DESEJOS

O curriculo € uma das questdes centrais da escola, pois ele diz respeito as
escolhas, aquilo que a escola faz ou deixa de fazer; como ela conduz seu ensino e
guem ela prioriza ou deixa de priorizar. Assim como 0 conceito de educacao integral,
o de curriculo pode ser entendido de varias maneiras e vai modificando de acordo
com a época, a origem e o enfoque. Como ele esta associado a politicas, a alunos, a

escolhas, esta em constante construcao.

Partindo do pressuposto de que curriculo € construcdo, subtende-se
gue as varias formas que assume obedecem a discursividades
diferentes, em que habitam filosofias resultantes das
intencionalidades que o produzem, nos diversos tempos e nos mais
diferentes lugares. Tempo e lugar ou, se quiser, tempo e espago
diferentes produzem discursividades diferentes e, portanto, modos
diferentes de entender e produzir curricula (os curriculos)
(BERTICELLI, 2005, p. 159).

Além do tempo e lugar, o curriculo também depende muito de quem o decide,
pois a decisdo daquilo que os alunos aprenderdo e todas as outras questdes que o
envolvem sdao marcadas por influéncias pessoais, politicas, econémicas, culturais,
sociais e religiosas. Isso foi demonstrado nos diversos momentos em que um projeto
de educacéo integral foi implantado. A escolha depende de que tipo de cidaddo os
sistemas de ensino querem formar, pois o curriculo carrega uma ideologia e uma
intencionalidade educacional.

Sobre a concepc¢do do que é curriculo, Berticelli (2005) afirma que até a
década de 1970, o curriculo se atinha a ideia de rol de disciplinas, com uma mera
funcdo instrumental das disciplinas escolares. A partir da década de 1980, visando a
buscar causas para evasdo e repeténcia, pesquisas apontavam que as razdes
desses problemas estavam nos conteudos. Entdo, no final de 1980, superou-se a
visdo do curriculo como o conjunto de disciplinas ou lista de conteudos e deu-se
foco na questdo da adequacgéo dos contetdos aos alunos, as classes e aos grupos

mais excluidos, respeitando questbes e interesses regionais. Considerou-se
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importante discutir quais contetdos sdo realmente importantes e necesséarios a
educacdo. De 1990 em diante, teorias discutidas e firmadas em paises
desenvolvidos passaram a ser utilizados para andlise dos problemas curriculares no
Brasil.

De acordo com Saviani (2016), embora curriculo ainda seja entendido
comumente como a relacdo das disciplinas que comp&em um curso ou a relacéo
dos assuntos que constituem uma disciplina, o que coincide também com o termo

programa,

[..] no &mbito dos especialistas nessa matéria tem prevalecido a
tendéncia a se considerar o curriculo como sendo o conjunto das
atividades (incluido o material fisico e humano a elas destinado) que
se cumprem com vistas a determinado fim. Este pode ser
considerado o conceito ampliado de curriculo, pois, no que toca a
escola, abrange todos os elementos a ela relacionados (SAVIANI,
2016, p. 55).

O mesmo autor aponta que o curriculo em ato de uma escola ndo é outra
coisa sendo essa propria escola em pleno funcionamento, mobilizada em todos os
seus recursos materiais e humanos, na dire¢cdo do objetivo que € a razao de ser de
sua existéncia: a educacédo dos seus alunos. Mas o professor alerta que se curriculo
€ 0 conjunto das atividades desenvolvidas pela escola, ha que se distinguir o que é
curricular e extracurricular. O secundario (extracurricular) ndo pode substituir aquilo
gue é a atividade nuclear da escola: propiciar aos alunos 0 ingresso na cultura
letrada, assegurando-lhes a aquisicdo dos instrumentos de acesso ao saber
elaborado. De acordo com Saviani, o curriculo incorporou muitas atividades, mas
dedicou pouco tempo para o estudo da lingua vernacula, matematica, ciéncias da

natureza, ciéncias da sociedade, filosofia e artes. Ele defende que:

[... ] para se libertar da dominacdo, os dominados necessitam
dominar aquilo que os dominantes dominam. Portanto, de nada
adiantaria democratizar a escola, isto é, expandi-la de modo a torna-
la acessivel a toda a populacéo se, a0 mesmo tempo, isso fosse feito
esvaziando-se a escola de seu contelido especifico, isto é, a cultura
letrada, o saber sistematizado (SAVIANI, 2016, p. 58).

Na visao de Saviani, o conteudo fundamental da escola se liga a questdo do
saber, do conhecimento, mas néo se trata de qualquer saber e sim desse saber

sistematizado, pois o conhecimento de senso comum se desenvolve e é adquirido
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independentemente da escola. O que ndo € transmissdo-assimilagdo dos

componentes curriculares é extracurricular. Por outro lado, ele aponta que:

[... ] pela mediacdo da escola, da-se a passagem do saber
espontaneo ao saber sistematizado, da cultura popular a cultura
erudita. Mas, se a escola se justifica em funcdo da necessidade de
assimilagéo do conhecimento elaborado, isto n&o significa que este
seja mais importante ou hierarquicamente superior. Trata-se, na
verdade, de um movimento dialético, isto €, a acdo escolar permite
gque se acrescentem novas determinacdes que enriguecem as
anteriores e estas, de forma alguma, sdo excluidas. Ao contrario, o
saber espontaneo, baseado na experiéncia de vida, a cultura
popular, portanto, € a base que torna possivel a elaboracdo do saber
e, em consequéncia, a cultura erudita (SAVIANI, 2016, p. 58).

Para que essa passagem do saber espontdaneo ao saber sistematizado
aconteca, sem que os conhecimentos desenvolvidos no ambito das relagbes sociais
ao longo da historia se percam ou sejam motivos de preconceitos e exclusao, deve-
se ter em mente que os interesses da cultura erudita e da cultura popular ndo podem

ser conflitantes, pois

A rejeicdo da cultura popular conduziria, de facto, a inibicdo das
possibilidades de se estabelecerem ligagbes com as experiéncias
pessoais dos alunos, ao passo que, a rejeicao da alta cultura privaria
0 acesso de estudantes nao privilegiados ao conhecimento que eles
possivelmente ndo encontrariam fora da escola, mas que todavia
Ihes seria exigido saber (BEANE, 2003, p. 105).

Assim, os saberes escolares sdo aqueles produzidos pelos homens no
processo historico de sua existéncia, valorizados e selecionados para que possam
ser ensinados e aprendidos, tornando-se elementos do desenvolvimento cognitivo
do estudante, de sua formacdo social, ética, cultural e politica. O saber que
diretamente interessa a educacdo é aquele voltado a producdo do resultado do
trabalho educativo, mas para se chegar a esse resultado, a educacao tem que tomar

como referéncia o saber produzido historicamente. Por isso,

O curriculo é entendido como a selecdo dos conhecimentos
historicamente acumulados, considerados relevantes e pertinentes
em um dado contexto historico, e definidos tendo por base o projeto
de sociedade e de formacdo humana que a ele se articula; se
expressa por meio de uma proposta pela qual se explicitam as
intengbes da formacdo, e se concretiza por meio das préticas
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escolares realizadas com vistas a dar materialidade a essa proposta
(BRASIL, 2013, p. 179).

Dai dizer que o curriculo possui um caréater polissémico, pois ele engloba os
componentes curriculares; os conhecimentos acumulados pelo homem a serem
ensinados e aprendidos; a proposta pedagodgica com suas finalidades e objetivos a
serem alcancados; as praticas pedagodgicas a serem desenvolvidas; 0s processos
de avaliacdo a serem adotados; as relacdes que envolvem profissionais da

educacao/alunos, alunos/alunos e alunos/conhecimento.

[... ] curriculo é também territério povoado por buscas de
ordenamentos (de pessoas e espagos), de organizagbes (de
disciplinas e campos), de sequenciacdes (de conteddos e niveis de
aprendizagens), de estruturagbes (de tempos e pré-requisitos), de
enquadramentos (de pessoas e horarios), de divisbes (de tempo,
espaco, areas, contetudos, disciplinas, aprendizagens, tipos,
espécies...). Isso tudo porque o que esta em jogo em um curriculo é
a constituicdo de modos de vida, a tal ponto que a vida de muitas
pessoas depende do curriculo (PARAISO, 2010, p. 588).

O que o curriculo envolve para que se possa dizer que a vida de muitas
pessoas depende dele? Disciplinas; saberes; professores; estudantes; familia,
comunidade; livros didaticos; conteudos; relagbes interpessoais; exercicios
repetitivos; atividades criativas e prazerosas; conhecimento; salas de aula; espacos
diversos; diferentes saberes; leituras; escritas; explicacdes; projetos; aprendizagem;
ensino; diferentes identidades. Tomando todas essas questdes como referéncia,
este capitulo comeca afirmando que o curriculo € uma das questdes centrais da
escola, pois “o curriculo € o lugar dos eventos micro e macro, dos sistemas
educacionais, das instituicdes, a um tempo, e um lugar, também, dos desejos
minimos, por outro. As decisdes tomadas a respeito do curriculo (micro ou macro)
afetam sempre vidas, sujeitos” (BERTICELLI, 2005, p. 173).

No meio  desses  ordenamentos, organizacoes, estruturacoes,
enquadramentos e divisbes € que a rotina da escola vai-se desenvolvendo, a partir
de suas praticas formais e informais. Pois, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educagdo Basica (2013), falar em curriculo implica em duas

dimensoes:
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| — uma dimenséao prescritiva, na qual se explicitam as intencdes e os
contetdos de formacdo, que constitui 0 curriculo prescritivo ou
formal; e

Il — uma dimensdo nao explicita, constituida por relacdes entre os
sujeitos envolvidos na prética escolar, tanto nos momentos formais,
como informais das suas atividades e nos quais trocam ideias e
valores, constituindo o curriculo oculto, mesmo que nao tenha sido
pré-determinado ou intencional.

Ambas as dimensbes geram uma terceira, real, que concretiza o
curriculo vivo ou em acdo, que adquire materialidade a partir das
préaticas formais prescritas e das informais espontaneas vivenciadas
nas salas de aula e nos demais ambientes da escola (BRASIL, 2013,
p. 179).

Assim, ha uma parte prescritiva, que segue um fluxo “mais linear” dentro do
que foi previsto para um tempo, um espacgo, um grupo e ha a parte que vai sendo
construida pelas relacdes interpessoais e pelas relacbes pessoais com o curriculo.
Mas esses tempos, conteudos, pessoas, relacdbes mudam, dai ndo se pode pensar

gue o curriculo esta definitivamente formado.

Um curriculo € um composto heterogéneo, constituido por matérias
dispares e de naturezas distintas; por saberes diversos e com
capacidades variadas; por sentidos multiplos e com inameras
possibilidades. Um curriculo esta sempre cheio de ordenamentos, de
linhas fixas, de corpos organizados, de identidades maijoritarias.
Porém um curriculo, também, estd sempre cheio de possibilidades
de rompimento das linhas do ser; de contagios que podem nascer e
se mover por caminhos insuspeitados; de construcdo de modos de
vida que podem se desenvolver de formas particulares (PARAISO,
2009, p. 278).

Para que haja rompimento, construcdes de projetos de vida e manutengao e
conquista de novos direitos sociais, culturais, econdmicos e politicos, as praticas
escolares, que dao materialidade a proposta do curriculo, devem dialogar com os
saberes e as experiéncias que os alunos trazem para a escola, de modo a facilitar
as aprendizagens e viabilizar a inclusdo educacional, cultural, social e politica.

De acordo com Dayrell e Carrano (2014), as escolas devem estar preparadas
para receber e viver bem com esses alunos, aceitando suas diversidades,

particularidades e necessidades, pois:

As escolas esperam alunos, e 0 que recebem s&o sujeitos de
multiplas trajetérias e experiéncias de mundo, muitas delas oriundas
de redes de relacionamentos produzidas nos novos espacos-tempos
da internet, dos mercados de consumo, de grupos culturais juvenis
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ou intergeracionais, de grupos religiosos e de culturas criativas e
periféricas. S8o muitos os jovens aprisionados no espago e no tempo
— presos em seus bairros periféricos e com enormes dificuldades
para articularem projetos de vida. Sujeitos que, por diferentes razdes,
tém pouca experiéncia de circulacdo pela cidade e se beneficiam
pouco ou quase nada das atividades e das redes culturais publicas
ofertadas em espacos centrais e mercantilizados de nossas cidades
(DAYRELL; CARRANO, 2014, p. 127).

Dai a importancia da acdo pedagdgica e das relacdes interpessoais
construidas dentro da escola, pois elas podem ser a diferenca na vida desses
alunos, serem momentos de encontro e conexdo com pessoas de mudltiplas
trajetOrias e experiéncias, que sdo unidas pela ciéncia, pelos saberes, pelo respeito,
pela aceitagao das diferengas: atos que vao além da simples convivéncia.

Paulo Freire ressaltou que “deve existir uma cumplicidade entre o educador e
o educando, pois sem essa cumplicidade, ndo ha educador. Cabe ao educador
provocar essa cumplicidade (que ndo é convivéncia, mas aceitacdo do legitimo) para
fazer melhor a pratica” (FREIRE, 1994, p. 7). Ele também sustentou que o0 processo
de conhecer e de produzir conhecimentos € um processo social, do qual também faz
parte uma dimensao individual, que deve ser respeitada.

Partindo desse pressuposto, Paulo Freire defendeu a educacdo baseada no
dialogo, no entendimento que o aluno e o professor sdo seres em busca constante,
que ensinam e aprendem mutuamente, pois “ndao ha ensinar sem aprender e os dois
sdo momentos de um processo maior — 0 conhecimento. Para aprender eu preciso
ensinar e para ensinar preciso ter aprendido e continuar aprendendo” (FREIRE,
1994, p. 7).

Do professor, espera-se a construcédo e a mediacdo desse dialogo entre ele e
0s estudantes, entre 0s estudantes em si e entre eles e as praticas pedagdgicas,
tendo em mente que a aprendizagem depende desse dialogo produtivo com o outro
e dessa busca constante pelo crescimento. Por isso, Freire critica a educagdo com
concepcao bancaria, em que os estudantes nao sdo considerados como um todo,

apenas um ser passivo que recebe informac¢6es do ser dominante que é o professor.

Deformados pela acriticidade, ndo sdo capazes de ver o homem na
sua totalidade, no seu quefazer-acéo-reflexdo, que sempre se d4 no
mundo e sobre ele. Pelo contrario, sera mais facil, para conseguir
seus objetivos, ver o homem como uma “lata” vazia que véao
enchendo com seus “depdsitos” técnicos. Mas ao desenvolver desta
forma sua acdo, que tem sua incidéncia neste “homem lata”,
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podemos melancolicamente perguntar: “onde esta seu compromisso
verdadeiro com o homem, com sua humanizacao?” (FREIRE, 1983,
p. 23).

Entdo, espera-se que o aluno, visto como um ser em constante busca, seja
levado a refletir sobre ele mesmo, sobre a construcdo de sua identidade, sobre o

mundo que o rodeia e aquilo que est4 aprendendo, pois:

As ideias que as pessoas tém sobre si proprios e sobre o seu mundo
— as suas percepcgdes, crencas, valores, etc. — constréem-se com
base nas suas experiéncias. O que aprendemos através da reflexéo
sobre as nossas experiéncias torna-se um recurso para lidar com
problemas, questdes e outras situacdes, tanto pessoais quanto
sociais, a medida que estas surgem no futuro. Estas experiéncias e
0s esquemas de significacdo que construimos a partir delas, nédo se
posicionam simplesmente nas nossas mentes como categorias
estaticas e endurecidas. Pelo contrario, constituem significados
fluidos e dinAmicos gque podem ser organizados de uma determinada
maneira para lidar com um assunto, de uma outra maneira para lidar
com um segundo assunto, e assim sucessivamente (BEANE, 2003,
p. 94).

Por isso os professores ndo podem esperar que seus alunos aprendam e
gostem de estudar apenas com saberes que estédo longe de suas realidades, com
“‘depodsitos” de informacdes, que ndo serdo assimiladas e que logo serdo
substituidas por outras novas e descartaveis que Ihes interessam. Esse método de
educacédo pode afastar os alunos das escolas e fazer que o professor também perca
0 amor e interesse pela profisséo, pois,

Quando as expectativas sdo frustradas e os sonhos acabam; as
rotinas pesam e desanimam; a fadiga e o desinteresse se explicitam
e as divisdes se multiplicam: “bons e maus” alunos, “interessados e
desinteressados”, alunos “‘com bom e com baixo desempenho”,
‘organizados e desorganizados”, “indisciplinados e obedientes”,

LT LT

“desatentos e atenciosos”, “inteligentes e com dificuldades”, “normal
e com defasagem”, “meninas agitadas” e “meninos desorganizados”
etc. — as divisbes e diferenciagbes iniciais se transformam
explicitamente em hierarquizacdes, explicacdes e justificativas para
resultados nas avaliagbes, para comportamentos e para outras
praticas curriculares que, por sua vez, trazem outras formas ao
curriculo. Um curriculo quando se formata demais, espalha tristeza,

desanimo ou indiferenca (PARAISO, 2015, p. 52).

Em contrapartida, quando os professores e o curriculo estdo abertos para

tratarem as realidades e os projetos dos estudantes, o conteudo da cultura popular é



85

valorizado e encontra-se paralelo ao da “alta cultura®, que tradicionalmente tem
dominado o curriculo, e espacos sao abertos para a participacdo dos estudantes
nesse processo dialdgico.

De acordo com Dayrell e Carrano (2014),

Falar em participacdo implica levar em conta dois principios
complementares. Ela envolve o que se pode denominar de formacgéo
tedrica para a vida cidadd — aprendizagem de valores, conteudos
civicos e historicos da democracia, regras institucionais etc. — e,
também, a criacdo de espacos e tempos para a experimentacao
cotidiana do exercicio da participagdo democratica na prépria
instituicAo escolar e em outros espacos publicos (DAYRELL;
CARRANO, 2014, p. 120).

Esses dois principios sdo fundamentais, principalmente, quando estamos
focando no curriculo a ser desenvolvido no Ensino Médio. Assim sendo, a
Resolucdo n° 2, de 30 de janeiro de 2012, que define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, em seu artigo 17, enfatiza que os sistemas de
ensino, na busca da melhor adequacédo possivel as necessidades dos estudantes e

do meio social, devem:

Il — promover, mediante a institucionalizagdo de mecanismos de
participacdo da comunidade, alternativas de organizag&o institucional
gue possibilitem:

a) identidade propria das unidades escolares de adolescentes,
jovens e adultos, respeitadas as suas condi¢cdes e necessidades
de espaco e tempo para a aprendizagem;

b) vérias alternativas pedagogicas, incluindo acgfes, situacdes e
tempos diversos, bem como diferentes espacos — intraescolares ou
de outras unidades escolares e da comunidade — para atividades
educacionais e socioculturais favorecedoras de iniciativa,
autonomia e protagonismo social dos estudantes;

c) articulagBes institucionais e comunitarias necessarias ao
cumprimento dos planos dos sistemas de ensino e dos projetos
politico-pedagégicos das unidades escolares;

d) realizacdo, inclusive pelos colegiados escolares e o6rgaos de
representagdo estudantil, de ac¢des fundamentadas nos direitos
humanos e nos principios éticos, de convivéncia e de participacdo
democrética visando a construir unidades escolares e sociedade
livres de preconceitos, discriminagcbes e das diversas formas de
violéncia.

Il — fomentar alternativas de diversificac&o e flexibilizacéo, pelas
unidades escolares, de formatos, componentes curriculares ou
formas de estudo e de atividades, estimulando a construcao de
itinerarios formativos que atendam as caracteristicas, interesses
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e necessidades dos estudantes (BRASIL, 2012b, s/p., grifos
NOSS0S).

Diante dessas determinac¢fes, pode-se dizer que o Ensino Médio € uma etapa
da educacdo béasica que ndo pode estar focada apenas na formacao intelectual-
cognitiva, mas na construcao de identidades e de projetos de vida dos estudantes,
em atividades educacionais e socioculturais diversificadas e flexiveis, que favorecem
a autonomia, a iniciativa e o protagonismo dos estudantes.

A palavra protagonismo é formada por duas raizes gregas: proto, que significa
"0 primeiro, o principal” e agon, que significa "luta", entdo, protagonista quer dizer o
personagem principal. O estudante se torna protagonista quando ele é o
personagem principal do seu processo de desenvolvimento e pode interferir ativa e
construtivamente no ambiente escolar e na sociedade. Para que isso aconteca, 0
professor deve ser um facilitador, um criador de acdes protagbnicas e um

incentivador. Porém, de acordo com Dayrell (2016),

XS jovens continuam a ser desconsiderados como
interlocutores validos com os quais as instituicbes devem
dialogar para construir acbes e tomar medidas que vao ao
encontro de seus interesses e necessidades. Parece existir
uma falta de sensibilidade e disponibilidade do mundo adulto e
suas instituicdes para criar espacgos institucionais, na escola e
fora dela, que estimulem a participacdo dxs jovens e 0
desenvolvimento de valores democraticos (DAYRELL, 2016, p.
47).

O mesmo autor diz que é fundamental que educadores facam um exercicio de
autorreflexdo para tomar consciéncia de qual representacédo fazem dos estudantes
com os quais eles lidam, de tal forma a superarem estereGtipos e abrirem a
conhecer quem de fato sdo aqueles sujeitos que pretendem formar (DAYRELL,
2016).

Para conhecer € necessario ouvir os estudantes, prestar atencdo neles,
deixa-los que também tomem decisbes e participem das praticas pedagogicas,
tenham liberdade de conhecer, de terem compromisso e serem conscientes. As
praticas e as vivéncias sdo atividades que ajudam a forma-los, nas mdltiplas

dimensdes como pessoa e como ser social.
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Assim, com o conhecimento que abre caminhos e forma cidad&dos; com a
construcdo de projetos de vida; com a convivéncia social com diferentes atores; com
experiéncias que extrapolam o contexto das aulas, o curriculo pode ser considerado
‘um artefato com muitas possibilidades de dialogos com a vida; com diversas
possibilidades de modos de vida, de povos e de seus desejos”, como é expresso na

epigrafe deste trabalho. A mesma autora complementa que:

Um curriculo pode ser um lugar privilegiado de contagio do desejo.
Muitos/as de nds, quando pensamos em nossa vida na escola ou na
universidade, lembramos de um professor ou de uma professora, de
uma aula, de uma matéria ou de um livro que marcou um antes e um
depois em nossas vidas. Podemos contar histérias de uma
transformagdo em nosso viver que se deu por meio de contagios e
conexdes produzidas no territério do curriculo ou no convivio com
um/a professor/a. Aqueles momentos em que sentimos, de repente,
ao lado de um professor ou de uma professora, que podemos, que
podemos muito, que podemaos mais, que 0 mundo a ocupar € nosso
(PARAISO, 2009, p. 285).

Assim, como um dos grandes norteadores do processo educacional, o
curriculo pode proporcionar bons momentos na escola, pode garantir um
aprendizado efetivo, pode tornar o ensino cada vez mais proximo do que o aluno
espera e necessita, pode ajudar os alunos a conquistarem seus objetivos, pode
formar para a vida. O curriculo é um territorio privilegiado de dialogos.

O desenvolvimento da préxima secdo se da com o objetivo de apresentar
propostas de flexibilizac&o curricular em programas nacionais e da rede estadual de
Minas Gerais, até chegarmos ao Programa que é o tema-chave deste trabalho e
possamos analisar como o curriculo das escolas que implantaram o Ensino Médio
Integral Integrado em 2017 foi construido, se ele representa o didlogo da escola com
os alunos, como essa flexibilizacdo foi representadas nesse curriculo e como ela

vem sendo desenvolvida na pratica pedagdgica dessas escolas.

2.2 A FLEXIBILIZACAO COMO BENEFICIO ADICIONAL AO CURRICULO

A partir da década de 1990, foram iniciadas discussdes em seminarios e
conferéncias internacionais apontando a flexibilizacdo do curriculo como uma
alternativa para garantir a permanéncia dos alunos na escola e a reducgéo das taxas

de analfabetismo. Também era defendido que a ampliacdo da jornada escolar seria



88

uma importante estratégia para melhorar a qualidade da educacédo oferecida e para
promover a formacédo de valores, atitudes e habilidades necessarias as novas
exigéncias do mundo moderno e a participacao cidada.

Um exemplo foi a Conferéncia de Jomtien, realizada na Tailandia, em 1990.

A conferéncia de Jomtien comecou a nascer em 1985 quando a
Organizacédo das Nacdes Unidas para Educacgéo, Ciéncia e Cultura
(Unesco), em sua 232 reunido, diante do quadro alarmante de
crescimento do analfabetismo no mundo, chamava a atencdo das
Nacdes Unidas para que se iniciasse um processo de mobilizacdo da
opinido publica para o problema. Os compromissos de Jomtien tém
dupla direcéo: reducdo das taxas de analfabetismo e envolvimento
da sociedade (GADOTTI, 2000, p. 27).

Como fruto dessa Conferéncia, € produzida a Declaracdo Mundial de
Educacdo Para Todos: satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem, a
qual o Brasil se tornou um signatario. Essa Declaracdo traz como um de seus

objetivos, no seu artigo 2°:

Lutar pela satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem
para todos exige mais do que a ratificacdo do compromisso pela
educacio basica. E necessario um enfoque abrangente, capaz de ir
além dos niveis atuais de recursos, das estruturas institucionais; dos
curriculos e dos sistemas convencionais de ensino, para construir
sobre a base do que ha de melhor nas praticas correntes (UNESCO,
1990, s/p).

De acordo com a referida Declaracao, € necessario assegurar mais recursos,
melhores estruturas e curriculos mais flexiveis do que os oferecidos nos sistemas de
ensino para se garantir a permanéncia dos alunos na escola, o acesso a educacao,
a promocao da inclusdo e mais oportunidades para a aprendizagem.

De acordo com Gadotti (2000), a preparacao dessa conferéncia se deu em
um momento de transicdo de governo no Brasil, no final de 1989 para 1990. Os que
prepararam as propostas a serem levadas para a conferéncia nao puderam
participar dela, porque o governo mudou. Com excec¢do das pessoas vinculadas a
sociedade civil, os representantes do governo brasileiro ndo estavam a par de todas
as discussdes anteriores, por isso, 0o debate no Brasil desapareceu em 1991 ou
1992 e reapareceu em 1993, quando o MEC foi chamado a participar da conferéncia

de Nova Delhi. Essa Conferéncia fazia uma avaliagdo dos compromissos de Jomtien
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e o0s resultados estavam muito aquém dos esperados. Decidiu-se entdo concentrar o
debate ndo em todo o mundo, mas no maximo em dez paises que tivessem mais de
10 milhdes de analfabetos. Entre eles estava o Brasil. Foi quando nasceu o
Education for All 9 (EFA 9).

Os compromissos firmados pelo Brasil orientaram a elaboracdo do Plano
Decenal de Educacédo para Todos (1994-2003). Esse Plano foi baseado em trés
eixos: o regime de colaboracéo entre Unido, Estados e Municipios, que teve o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (Fundef) como parte desse regime de colaboracdo; a aprovagdo dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), para renovacdo e reelaboracdo da
proposta curricular das escolas e a melhoria do salario dos professores, que também
foi incluida na proposta do Fundef.

Dentre as instituicdes internacionais voltadas ao debate da educacdao,
podemos fazer mencdo a Unesco, o Fundo das Nacbes Unidas para a Infancia
(Unicef) e o Banco Mundial (BM), que possuem grande influéncia na formulacédo das
politicas de varios paises, inclusive nas brasileiras.

Em Nova Delhi, em 1993, foi dada énfase a diversidade cultural, & equidade e
a formacdo do magistério. O Unicef enfatizou a educacdo integral e suas
necessidades basicas. O novo enfoque da Conferéncia de Jomtien passou a ser
educacdo nédo mais identificada como escolaridade.

No ano de 2000, foi realizado o Forum de Dakar, em Senegal, que contou
com a participacdo de mais de cem paises. Durante esse Férum, foram avaliados os
progressos conseguidos na educacdo desde a Conferéncia de Jomtien em 1990,
reafirmados os compromissos assumidos em 1990 e decididas novas metas e
estratégias que deveriam ser consideradas nos planos nacionais de educacao pelos
diferentes paises participantes num prazo de quinze anos. Desse Férum nasceu o
documento Educacéo para Todos: O Compromisso de Dakar.

Nesse documento, aparecem 0s quatro pilares da educacdo: aprender a
aprender, a fazer, a conviver e a ser,e a preocupagao com uma educacdo que
satisfaca as necessidades dos alunos, que leve em conta seus talentos e suas

potencialidades:

NOs reafirmamos a visdo da Declaracao Mundial de Educacédo Para
Todos (Jomtien, 1990), apoiada pela Declaragdo Universal de
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Direitos Humanos e pela Convengéo sobre os Direitos da Crianca, de
gue toda criancga, jovem e adulto tém o direito humano de beneficiar-
se de uma educacdo que satisfaca suas necessidades basicas de
aprendizagem, no melhor e mais pleno sentido do termo, e que
inclua aprender a aprender, a fazer, a conviver e a ser. E uma
educacao que se destina a captar os talentos e o potencial de cada
pessoa e desenvolver a personalidade dos educandos para que
possam melhorar suas vidas e transformar suas sociedades
(UNESCO, 2001, p. 8).

Ao defender a nocdo de que a educacdo deve ter os alunos e suas
habilidades como ponto de partida, pode-se afirmar que ela ndo pode ser dotada de
rigidez. Outro ponto em que essa questao da diversidade na maneira de organizar a

pratica pedagdgica aparece é quando o documento afirma que:

Comecgando na primeira infancia e estendendo-se por toda a vida, os
educandos do século XXI ter8o necessidade de acesso a
oportunidades educacionais de alta qualidade, que atendam a suas
necessidades [...] Essas oportunidades ndo devem excluir nem
discriminar. Uma vez o ritmo, o estilo, a linguagem e as
circunstancias da aprendizagem jamais serdo uniformes, deve haver
espaco para abordagens diversificadas, formais ou menos formais,
na medida em que assegurem um aprendizado de boa qualidade e
confiram status equivalente (UNESCO, 2001, p. 15).

Por esse excerto, € possivel compreender que os participantes do evento
defenderam a concepcao de que os sistemas de ensino apenas alcancardo uma
educacdo de boa qualidade se considerar a diversidade dos seus alunos e
oferecerem boas oportunidades educacionais, com diferentes e diversas abordagens
pedagogicas, pois 0s alunos também sdo multiplos.

A proposta do Documento elaborado a partir do Férum é que cada Estado
participante desenvolvesse ou fortalecesse seus planos nacionais de acdo em até,
no maximo, 2002. Esses deveriam dar forma e conteddo para o0s objetivos e
estratégias estabelecidos durante o FOrum e aos compromissos estabelecidos
durante as conferéncias internacionais ocorridas nos anos de 1990. Cumprindo essa
determinacdo, o Plano Nacional de Educacdo do Brasil € instituido pela Lei n°
10.172/2001 (BRASIL, 2001) um ano apos o Férum de Dakar. A preocupacdo com
um curriculo diverso aparece na referida Lei, ao estabelecer que o curriculo deve ser
atualizado e voltado a constituicdo de um paradigma curricular que possibilite a
interdisciplinaridade e que possa abrir novas perspectivas no desenvolvimento de

habilidades essenciais para a formacdo dos sujeitos. Além do curriculo composto
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pelas disciplinas tradicionais, é proposto a insercdo de temas transversais, dentre 0s
quais, ética, meio ambiente, pluralidade cultural, trabalho e consumo, entre outros.

Essa ideia de complementacdo da parte comum dos curriculos também esta
presente na Lei n° 9394/1996, ao afirmar que os curriculos devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, de acordo com as
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela (BRASIL, 1996a), e em 2013, a palavra clientela é substituida por
educandos.

No artigo 35 da LDB é estabelecido que o ensino médio tenha duracéo
minima de trés anos e tenha como finalidades: consolidar e aprofundar os
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, preparar para o trabalho e a
cidadania do educando; aprimorar o educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico; relacionar a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina (BRASIL,
1996a). Essas finalidades dédo a entender que os sistemas de ensino devem adotar
diferentes formas de organizacdo curricular e estabelecer diferentes préticas
pedagogicas para orientar a formacao para a cidadania, para a insercdo no mundo
competitivo do trabalho e para a continuagdo dos estudos. Essa nova organizagao
busca superar o dualismo entre o ensino médio propedéutico e o profissionalizante e
ganhar uma identidade mais singular, ainda que possua diferentes modalidades. A
LDB também prevé uma formacdo global, combinando aspectos cientificos,
tecnoldgicos, culturais e conhecimentos técnicos, laborais e experimentais.

Os PCN, divulgados no ano de 2000, apresentaram alteragcbes na
organizacdo do curriculo do ensino médio ao dividi-lo por areas de conhecimento:
linguagens, seus coédigos suas tecnologias; ciéncias da natureza, com suas
tecnologias; ciéncias humanas e sociais com suas tecnologias. Essa proposta visava
a integrar os diferentes componentes curriculares e superar um curriculo formado
por disciplinas. Os PCN também introduziram os temas transversais: ética,
pluralidade cultural; meio ambiente; saude e orientacdo sexual, que deveriam ser
estudados em todas as areas (BRASIL, 2000).

Programas também foram instituidos pelo governo federal para consolidacdo
de um curriculo mais flexivel, como, por exemplo, o ProEMI, que foi instituido pela
Portaria n°® 971/2009 (BRASIL, 2009c). De acordo com essa Portaria, ele foi criado,
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no ambito do Ministério da Educacdo, com vistas a apoiar e fortalecer o
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas escolas do ensino meédio
nao profissional. Esse Programa oferece apoio técnico e financeiro para
desenvolvimento de acdes de melhoria da qualidade do ensino médio nao
profissionalizante, com énfase nos projetos pedagdgicos que promovam a educagao
cientifica e humanistica, a valorizacdo da leitura, da cultura, o aprimoramento da
relacdo teoria e pratica, da utilizacdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de
metodologias criativas e emancipadoras (BRASIL, 2009c).

O ProEMI induz a reestruturacéo dos curriculos do Ensino Médio, a ampliagéo
do tempo dos alunos na escola e a diversidade de praticas pedagdégicas, por meio
de um curriculo dinamico, flexivel e compativel com as exigéncias da sociedade
contemporénea. Para atender a uma das condi¢cdes basicas do Programa, as

escolas tinham que, efetivamente:

Contemplar acdes e atividades nos quatro Campos de Integracdo
Curricular (CIC) obrigatérios (1, I, Il e VIII) e em pelo menos mais um
campo, de livre escolha pela escola, totalizando assim a¢des em no
minimo cinco campos, conforme indicado abaixo:

| - Acompanhamento Pedagdgico (Lingua Portuguesa e Matemética);
Il - Iniciacao Cientifica e Pesquisa;

Il - Mundo do Trabalho;

IV - Linguas Adicionais/Estrangeiras;

V - Cultura Corporal;

VI - Producéo e Fruicdo das Artes;

VIl - Comunicacgéo, Uso de Midias e Cultura Digital,

VIII - Protagonismo Juvenil (BRASIL, 2017c, p. 05).

As acdes a serem desenvolvidas dentro dos Campos de Integracdo Curricular
devem superar a fragmentacédo e a hierarquizacdo dos conhecimentos e saberes,
permitindo a articulagdo entre as formas disciplinares e néo disciplinares de
organizacdo do conhecimento, favorecendo a diversificacdo de arranjos curriculares.
Nota-se que os Campos de Integracdo Curricular que constituem o curriculo do
Ensino Médio Integral Integrado foram baseados, também neste programa.

O curriculo, em todas suas dimensodes e ac¢les, deve garantir a flexibilizacao,
0 protagonismo juvenil, o direito a aprendizagem e o desenvolvimento dos
estudantes por meio de agdes e atividades que contemplem, a partir da perspectiva

de integragdo curricular, a abordagem de conhecimentos, o desenvolvimento de
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experiéncias e a promocao de atitudes que se materializem na formacdo humana
integral (BRASIL, 2017c).

A proposta do ProEMI, em 2018, ainda esta vigente nas escolas de ensino
médio que aderiram a ele em Minas Gerais. As 44 escolas que sdo estudadas neste
trabalho e que implantaram o Ensino Médio Integral e Integral tiveram que ser
desvinculadas ao ProEMI, pelo fato de que a escola ndo pode acumular os recursos
financeiros desse Programa com os recursos do Programa de Fomento as Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral.

Com a homologacédo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio em 2012, a proposta de flexibilizacao curricular é reforcada no artigo 14, que
estabelece que o ensino médio, etapa final da Educacao Basica, é concebida como
conjunto organico, sequencial e articulado. Além disso, deve assegurar sua funcao
formativa para todos o0s estudantes, sejam adolescentes, jovens ou adultos,

atendendo, mediante diferentes formas de oferta e organizacdo, dentre elas:

Xl — a organizacéo curricular do Ensino Médio deve oferecer tempos
e espacos proprios para estudos e atividades que permitam
itinerarios formativos opcionais diversificados, a fim de melhor
responder a heterogeneidade e pluralidade de condi¢Bes, multiplos
interesses e aspiracbes dos estudantes, com suas especificidades
etarias, sociais e culturais, bem como sua fase de desenvolvimento;
Xl — formas diversificadas de itinerarios podem ser organizadas,
desde que garantida a simultaneidade entre as dimensfes do
trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, e definidas pelo
projeto politico-pedagdgico, atendendo necessidades, anseios e
aspiracoes dos sujeitos e a realidade da escola e do seu meio;

Xl — a interdisciplinaridade e a contextualizagdo devem assegurar a
transversalidade do conhecimento de diferentes componentes
curriculares, propiciando a interlocugdo entre os saberes e os
diferentes campos do conhecimento (BRASIL, 2012a, p. 6).

A proposta € que os sistemas de ensino, seguindo as legislacdes nacionais e
de seus respectivos Estados, atendam as necessidades de seus estudantes, com
diferentes propostas de oferta e organizacao curricular, promovendo, assim, uma
reformulacdo em seus curriculos e nas propostas politico-pedagogicas. Abram
espacos para participacdo da comunidade e dos estudantes, promovam alternativas

pedagogicas, com acgdes, situacdes e tempos diversos.
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Nessa perspectiva de mudanca de curriculo, em 2012, foi instituido o
Programa Reinventando o Ensino Médio no estado de Minas Gerais. De acordo com
Resolucdo SEE/MG n° 2251/2013, os objetivos desse Projeto eram:

o buscar a exceléncia no ensino e na aprendizagem;

) garantir a especificidade da formag&o do ensino médio da rede
publica estadual de educacao de Minas Gerais;

o gerar competéncias e habilidades para empregabilidade;

° preparar para o prosseguimento dos estudos (MINAS GERAIS,
2013, p. 1).

A organizacao curricular do Reinventando o Ensino Médio previa, nos 200
dias letivos anuais, o desenvolvimento da formacao geral dos alunos, compreendida
pelos Conteudos Basicos Comuns e por uma formacéo especifica, permitindo aos
alunos percursos curriculares distintos. Essa formacéo era composta de conteudos

destinados a geracdo de competéncias e habilidades nas areas de empregabilidade.

Art. 3°. A organizacao curricular do Projeto Reinventando o Ensino
Médio deve ser acompanhada, em cada escola, por um coordenador
do Projeto e por um orientador para cada area de empregabilidade.

§ 1° O Projeto Reinventando o Ensino Médio, no ano de 2012,
oferece trés areas de empregabilidade:

I- Comunicacéo Aplicada;

II- Tecnologia da Informagéo;

[lI- Turismo (MINAS GERAIS, 2012b, p. 1).

Entre essas opc¢les, o aluno escolhia qual area de empregabilidade queria
cursar. O curriculo do Programa contemplava uma carga horaria de 3.000 horas
distribuidas, ao longo de trés anos, em que 2.500 horas eram para formacao geral e
500 horas para formacao especifica. Para o cumprimento dessa carga horaria, no
turno diurno, foi instituido o sexto horario e no turno noturno, as 500 horas deviam
ser organizadas sob a forma de projeto, sendo 300 horas para os Conteudos
Interdisciplinares Aplicados, relacionados aos Contetudos Béasicos Comuns, e 200
horas para os Conteudos Praticos nas areas de empregabilidade.

Para o0 ano de 2013, quando o Projeto foi expandido para outras 122 escolas
em todas as SRE de Minas Gerais e para 2014, quando foi universalizado, ele foi
apresentado com sete opcbes de areas de empregabilidade para as escolas, que
sdo: | — Comunicacdo Aplicada; II- Empreendedorismo e Gestdo; Ill- Estudos
avancados: Ciéncias; IV- Estudos avancados: Linguagens; V- Meio Ambiente e
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Recursos Naturais; VI- Tecnologia da Informacéo; VII -Turismo. Dessas sete &reas,
a escola tinha que optar por trés, que eram mais adequadas para seu contexto, e 0
aluno escolheria uma area.

Embora o Projeto Reinventando o Ensino Médio tivesse como caracteristica a
extensdo da carga horéria, ele ndo pode ser considerado como uma educacao em
tempo integral, por ndo oferecer sete horas diarias de estudos e atividades dentro
elou fora do ambiente escolar. Neste trabalho, este Programa serviu apenas para
dar um exemplo de programa que foi implantado em Minas Gerais com uma
proposta de flexibilizacao de curriculo.

O Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014) apresenta informacdes
significativas a respeito da flexibilizacdo do curriculo, nas estratégias da meta 3,
referente a universalizagdo do Ensino Médio, e na meta 6, referente ao aumento da
oferta da educacdo em tempo integral: institucionalizar programa nacional de
renovacdo do ensino médio, com praticas pedagogicas com abordagens
interdisciplinares e curriculos flexiveis e diversificados, com contetdos obrigatorios e
eletivos; promover a oferta de educacao basica publica em tempo integral, por meio
de atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares; adotar medidas
para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola, direcionando o efetivo
trabalho escolar e combinando-o com atividades recreativas, esportivas e culturais
(BRASIL, 2014).

Por essas estratégias, é possivel identificar a preocupacdo com o
desenvolvimento de atividades diversificadas como atividades multidisciplinares,
culturais e esportivas, estruturadas pela relacdo teoria e prética, para promover a
renovacao do ensino médio. Também € citada otimizacdo do tempo e as atividades
recreativas, para que o aluno néo sinta o ensino como um fardo pesado e cansativo.

Além de aparecer nessas duas metas (3 e 6), que estdo mais relacionadas
com o tema deste trabalho: ensino médio e educacdo integral, a questdo da
flexibilizacdo do curriculo aparece em diversas outras estratégias do PNE 2014:
“‘incentivar praticas pedagdgicas inovadoras que assegurem a melhoria do fluxo
escolar e a aprendizagem, assegurada a diversidade de métodos e propostas
pedagoégicas”; “desenvolver curriculos e propostas pedagogicas especificas para
educacgdo escolar para as escolas do campo e para as comunidades indigenas e
quilombolas]...]’; “estimular a diversificagdo curricular da educacdo de jovens e

adultos”; “prover equipamentos e recursos tecnolégicos digitais para a utilizacao
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pedagdgica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da educacao basica
[...]; “disciplinar, no ambito dos sistemas de ensino, a organizacdo flexivel do
trabalho pedagogico, incluindo adequacdo do calendario escolar de acordo com a
realidade local, a identidade cultural e as condigdes climaticas da regiao”;
‘promover atividades de desenvolvimento e estimulo a habilidades esportivas nas
escolas...”; “garantir a fruicdo de bens e espacgos culturais, de forma regular, bem
como a ampliacdo da pratica desportiva, integrada ao curriculo escolar’ (BRASIL,
2014, s/p).

Como se pode perceber, a flexibilizagdo curricular € bem recorrente ao longo
de todo o PNE, pois ganhou forca desde as Conferéncias Internacionais e foi se
consolidando a partir das propostas de educacdo em tempo integral.

Como andlise mais detalhada, este trabalho foca na proposta de flexbilizacao
curricular do Programa Ensino Médio Integral Integrado, a partir do estudo de sua

proposta e de suas matrizes curriculares.

2.3 O PERCURSO DA PESQUISA

Para a realizacdo do presente trabalho, alguns passos foram percorridos:
primeiramente, foi realizada uma pesquisa bibliografia acerca da educacao integral,
da escola em tempo integral e do curriculo, temas centrais desta dissertacéo; depois
foi realizada uma pesquisa documental em documentos oficiais e publicacdes
parlamentares, como Leis, Oficios, Resolucbes, Decretos, Portarias, Documentos
Orientadores. Por fim, foram utilizadas trés técnicas para coleta de dados: um
questionario, trés entrevistas e uma analise documental das matrizes curriculares
das 44 escolas que implantaram o Ensino Médio Integral e Integrado em Minas
Gerais em 2017 e nos questionarios com escolhas dos alunos.

Em relacdo a pesquisa bibliografica, Marconi e Lakatos (2011) a definem

como:

[...] um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja
realizados, revestidos de importancia por serem capazes de
fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tema. O
estudo da literatura pertinente pode ajudar a planificacdo do
trabalho, evitar duplicacGes e certos erros, e representa uma
fonte indispensavel de informacbdes podendo até orientar as
indagacdes (MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 12).
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Esta pesquisa compreende toda bibliografia ja tornada publica em relacéo ao
tema de estudo: livros, pesquisas, teses, jornais, monografias, publicacdes,
gravacoes, videos, etc. Ela € importante para conhecer trabalhos e fornecer dados
atuais sobre os temas de estudo.

Foram realizadas leituras de diferentes trabalhos de mestrado e doutorado
que tém abordado temas sobre a educacéao integral e os principais termos que ela
envolve. Desses trabalhos, hd aqueles que foram baseados em pesquisas
realizadas em Minas Gerais e 0s realizados em outros estados, h& trabalhos com
foco no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, ha estudos em escolas estaduais e
em escolas municipais. Ler esses trabalhos foi essencial para conhecer como a
educacéao integral tem sido desenvolvida em diferentes estados, no ambito municipal
e estadual. Também é importante realcar que dentre os trabalhos lidos, apenas um
deles aborda a educacdo em tempo integral desenvolvida no ensino médio, visto
gue poucos estados brasileiros possuiam projetos ou programas de educacdo em
tempo integral nessa etapa da educacdo basica antes de 2017. Assim como
aconteceu em Minas Gerais, a maioria dos estados brasileiros comegou a oferecé-
los ap0s a politica educacional do governo federal que, em 2016, institui o Programa
de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, criado pelo MEC.
Assim como essa Portaria, varios outros documentos oficiais de arquivos publicos do
governo federal e do governo estadual (Leis, Decretos, Portarias, Documentos
Orientadores, Oficios, Resolucdes, Relatorios, Diretrizes Curriculares Nacionais,
Medidas Provisérias), que tratam da educacao integral, educacdo em tempo integral
e curriculo foram estudados. De acordo com Marconi e Lakatos (2011), os
documentos oficiais constituem a fonte mais fidedigna de dados, pois dizem respeito
a atos individuais ou atos da vida politica e o pesquisador ndo exerce controle sobre
a forma como eles foram criados.

No Programa de Pd4s-Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Publica, o modelo de dissertacdo a ser desenvolvido é um caso de
gestdo, que visa a refletir a respeito das praticas profissionais em gestdo da
educacgdo publica e a garantir que as discussfes e pesquisas estejam envolvidas
com questdes empiricas. Dai, o0 interesse em compreender o0 contexto de
implementagéo do EMII, a partir do olhar da Diretoria de Ensino Médio, e conhecer

como o curriculo dessas escolas foi desenvolvido, quem participou de suas
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discussdes, se seus contetdos no nivel da escola foram escolhidos pela gestédo e
professores ou também pelos alunos e saber se ele causou mudancas na acao
pedagogica dessas escolas.

Como o objeto deste trabalho visa a melhorar a compreensao de grupos
(gestores/professores/alunos/pais) e de instituicdbes (escola, grupos sociais,
comunidade escolar, familia), trata-se de uma pesquisa social. De acordo com
Minayo (2002), a pesquisa social se faz dentro das especificidades que sédo proprias
das Ciéncias Sociais e uma delas é que seu objeto é essencialmente qualitativo,
pois a realidade social € o proprio dinamismo da vida individual e coletiva com toda a
rigueza de significados que dela transborda e é maior que qualquer teoria ou
pensamento que possam ser elaborados sobre ela. Porém, as Ciéncias Sociais
possuem instrumentos capazes de aproximar, ainda que de forma imperfeita e

incompleta, a vida dos seres humanos em sociedade.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nédo
pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracfes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis (MINAYO, 2002, p. 21).

Apesar de ter essas caracteristicas apontadas acima, que nao séao
mensuraveis com exatiddo por meio de equacdes e estatisticas, a autora afirma que
os dados quantitativos e qualitativos ndo se opbem, mas complementam-se, “pois, a
realidade abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo qualquer dicotomia”
(MINAYO, 2002, p. 22). Essa complementaridade serd percebida na apresentacéo
dos dados colhidos pelos instrumentos de pesquisa que serdo apresentados na
proxima sec¢ao.

ApOs um conhecimento mais aprofundado sobre os temas relevantes para
este trabalho e levantamento de dados, foram desenvolvidos os instrumentos para
coleta de dados. O primeiro deles foi o questionario enviado para as escolas que
implantaram o EMII em 2017, para que, preferencialmente, os diretores ou
coordenadores do EMIlI o respondessem, a respeito do primeiro ano da

implementagédo do Programa. Como as escolas estdo em diferentes SRE do estado,
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de regides geograficas distantes, o questionario foi enviado para o e-malil

institucional da escola. Segundo Vergara (2009):

Questionério € um método de coletar dados no campo, de interagir
com o0 campo composto por uma série ordenada de questdes a
respeito de variaveis e situacdes que 0 pesquisador deseja
investigar. Tais questbes sdo apresentadas a um respondente, por
escrito, para que ele responda também dessa forma,
independentemente de ser a apresentacao e a resposta em papel ou
em um computador (VERGARA, 2009, p. 39).

O questionario foi criado no Google Drive, para facilitar o envio das respostas
e a tabulacdo delas. Das 44 escolas que implantaram o EMII em 2017, 42 escolas o
responderam. As perguntas do questionario estdo no Apéndice deste trabalho. Ele
era composto de questdes abertas, com perguntas como numero de turmas do 1°
ano regular, turmas do Ensino Médio Integral Integrado, total de alunos, dentre
outras, que visavam a respostas de abordagem mais quantitativa; questbes
fechadas, com perguntas sobre formacgéo para diretor/coordenador, infraestrutura da
escola, planejamento das ac¢des pedagdgicas da escola; e questdes mistas, em que
a escola podia marcar uma ou mais respostas e também escrever algo para
complementa-la, como se houve formacédo para os professores, se sim, quem a
ofereceu (havia as opgdes fechadas e a opcgao “outro” para ser completada pelo
respondente).

O questionario tem as vantagens de obter um grande nimero de informacdes
de pessoas que ndo estdo proximas do pesquisador e também facilita a
interpretacdo dos dados, porém, também possui suas limitagdes, como percentagem
pequena de respondentes; perguntas sem respostas; impossibilidade de ajudar o
informante em questdes mal compreendidas; na leitura de todas as perguntas, antes
de respondé-las, pode uma questdo influenciar a outra; devolucdo tardia;
desconhecimento pelo entrevistador das circunstancias em que foi preenchido; nem
sempre é o escolhido quem responde ao questionario (MARCONI; LAKATOS, 2011).

No caso deste trabalho, as desvantagens, recorrentes foram: algumas
escolas estaduais estavam em greve, por isso demoraram para respondé-lo, foi
necessario enviar o pedido repetidas vezes para algumas escolas, em outras
escolas, outros servidores que ndo o diretor e/ou o coordenador do ensino médio

que responderam e estes ndo tinham tanto conhecimento sobre os dados
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solicitados; também aconteceu de mais de um servidor da mesma escola respondé-
lo e deram informacdes divergentes; houve perguntas que nado foram respondidas e
outro problema verificado foi que alguns dados quantitativos ndo coincidiam com o0s
dados que a Secretaria de Educacédo ja possuia, nem com os dados do Sistema
Mineiro de Administracdo Escolar (Simade). Dos 42 questionarios respondidos, 26
foram respondidos pelos Diretores; 2 foram respondidos pelos Vice-diretores; 13
pelos Coordenadores do Ensino Médio Integral e 1 pelo Especialista da Educacéo
Basica.

O segundo instrumento de coleta de dados usado foi entrevista com o0s
coordenadores responsaveis pela implantacdo do Programa de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral que trabalham na
Superintendéncia de Desenvolvimento do Ensino Médio, no Orgdo Central. Esses

servidores foram os escolhidos uma vez que

[...] a opgéo pela técnica de coleta de dados através da Entrevista
deve ser feita quando o pesquisador/entrevistador precisar valer-se
de respostas mais profundas para que os resultados da sua pesquisa
sejam realmente atingidos e de forma fidedigna. E sé os sujeitos
selecionados e conhecedores do tema em questao serdo capazes de
emitir opinides concretas a respeito do assunto (ROSA; ARNOLDI,
2008, p. 16).

Assim como aponta as autoras, apenas 0s conhecedores do tema sé&o
capazes de dar respostas profundas e emitir opinides concretas a respeito do tema
em questado, por isso, esses servidores responsaveis pela implantacao do Programa
e que trabalham no Orgdo Central: a Coordenadora-geral da Politica Estadual de
Educacéo Basica Integral Integrada de Minas Gerais, a Coordenadora do Curriculo e
o Coordenador de Gestdo do Programa de Ensino Médio em Tempo Integral, foram
escolhidos. Por mais que outros servidores da Superintendéncia e da Diretoria de
Ensino Médio e estejam participando da implantacdo e acompanhamento do
Programa, esses trés coordenadores sdo os mais envolvidos com o0s temas:
implantacdo da educacéo integral no ensino meédio, gestdo do Programa, discussao
sobre o curriculo, criacdo de matrizes curriculares, participacdo estudantil. Durante a
apresentacao das falas desses coordenadores, eles serédo tratados de C1, C2 e C3,

sem seguir nenhuma ordem, a fim de que nao sejam identificados.
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Foi adotado o modelo de entrevista semiestruturada, para a qual foram feitas
algumas questdes comuns aos trés coordenadores e outras foram elaboradas com
foco nas especificidades de cada funcdo exercida e, quando necessario, outras
perguntas foram feitas pelo entrevistador para complementar as respostas, buscar
esclarecimento de uma resposta dada, pois neste modelo de entrevista “as questdes
seguem uma formulacao flexivel, e a sequéncia e as minucias ficam por conta do
discurso dos sujeitos e da dindmica que acontece naturalmente” (ROSA; ARNOLDI,
2008, p. 30).

Essas autoras complementam que as questbes devem ser formuladas de
forma a permitir que o sujeito discorra e verbalize seus pensamentos, tendéncias e
reflexdes sobre os temas, assim, 0 questionamento € mais profundo e mais subjetivo
e isso demanda um relacionamento reciproco e de confiabilidade, pois o roteiro de
tépicos selecionados diz respeito a uma avaliacao de crencgas, sentimentos, valores,
atitudes, razbes e motivos acompanhados de fatos e comportamentos. Foi percebida
disponibilidade dos coordenadores a participarem da entrevista e, durante ela,
mostraram confiangca na relagdo entrevistador e entrevistado, conhecimento
profundo dos temas e dedicacao, dificuldades, confianga, preocupagao e anseios em
relacdo ao Programa. As perguntas estdo no Apéndice deste trabalho, bem como o
termo de cessao de direitos sobre depoimento oral, assinado por eles.

Por fim, foi feita uma analise nas matrizes curriculares que foram criadas
pelas 44 escolas que implantaram o Ensino Médio Integral e Integrado em 2017,
com base nas opcbes oferecidas dentro dos CIC e nos exemplos de quadro de
horério enviados nos Documentos Orientadores da SEE/MG. Apds a escolha dos
campos e aulas feita pelos alunos, as escolas criaram suas matrizes curriculares e
as enviaram para a Diretoria de Ensino Médio, para aprovacao da Especialista de
Curriculo do Programa. Anexados a essas matrizes estavam o0 questionario
respondido pelos alunos referente as aulas que eles gostariam de ter. E importante
ressaltar que essas matrizes foram as adotadas no segundo semestre do ano de
2017, quando o Programa foi implantado nas primeiras escolas, uma vez que ele foi
expandido para 79 escolas em 2018°. Esta pesquisa em documentos da escola,

registrados na Diretoria de Ensino Médio, atua como uma importante fonte de dados,

®Em 2018, essas matrizes sofreram modificages: os alunos puderam escolher entre outras
aulas nos Campos de Integracdo Curricular e outros cursos técnicos, mas ndo puderam
escolher mais as aulas da Base Comum, todas as escolas ofereceram as mesmas aulas,
seguindo Resolucdo da SEE/MG.
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de onde podem ser retiradas evidéncias para as analises e servem de
fundamentacdo para as declaracbes dos respondentes dos questionarios e

entrevistas e para as afirmacdes do pesquisador.

2.4 ANALISE DE DADOS

Ao tratar da educacéo integral varias questdes podem ser abordadas, como a
ampliacdo dos tempos e espacgos, a gestdo escolar, a gestdo da carga horéria
ampliada, entre outros, porém, nesta pesquisa, consideramos 0s eixos escolhidos
como 0s mais pertinentes para este estudo de caso: a implementacdo do Ensino
Médio Integral Integrado sob a 6tica da flexibilizacdo curricular. Entdo, mesmo que
sejam abordados alguns pontos relacionados aos exemplos dados ou a outros
temas, como financiamento ou infraestrutura das escolas, eles serdo incluidos

dentro dos eixos relacionados ao curriculo.

2.4.1 Flexibilizac&o do Curriculo

De acordo com a Portaria 727/17, o Ensino Médio em tempo integral devera
ter uma carga horaria de 2.250 (dois mil, duzentos e cinquenta) minutos ou 45
(quarenta e cinco) horas-aula semanais. O curriculo nas escolas do Programa sera
constituido de duas partes: formacéo basica e formacao flexivel. A formacao basica
compreende as areas do conhecimento indicadas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais e na Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio, com seus
respectivos componentes, e a formacéao flexivel € composta pelos trés Campos de
Integragdo Curricular, com suas respectivas aulas ou aulas de formacao técnica
profissional.

Em relacdo as aulas da Base Nacional Comum, as escolas que
implementaram o Ensino Médio Integral Integrado devem oferecer 35 horas-aulas
semanais, cumprindo o quantitativo obrigatério: seis aulas semanais de Lingua
Portuguesa, seis aulas semanais de Matematica e pelo menos uma aula semanal de
Lingua Inglesa de um total de trés horas semanais de Lingua Estrangeira moderna.

Como ja explicado no capitulo I, 0 Documento Orientador de 2017 instruiu as
escolas quanto ao aumento da carga horaria de Filosofia e Sociologia e as escolas

que desejaram redistribuir a carga horaria da area de Ciéncias Humanas entre
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outras disciplinas da mesma area puderam fazé-lo, desde que a sua Matriz
Curricular fosse aprovada pelo Colegiado, Analista Educacional/Inspetor Escolar da
SRE e Orgdo Central (MINAS GERAIS, 2017a). O mesmo procedimento foi adotado
para a ampliagdo da carga horéaria de Fisica e Quimica no que se refere a area de
Ciéncias da Natureza

O Documento Orientador de 2017 também estabeleceu que alunos e pais
deviam ter participacdo consultiva nas acdes e projetos a serem realizados durante
0 ano e sobre os interesses das aulas que compdem o curriculo (MINAS GERAIS,
2017a). Por esse motivo, um questionario foi aplicado para os alunos antes de as
escolas criarem suas matrizes curriculares, no qual eles podiam escolher cinco
componentes da Base Comum que eles tivessem interesse de aumentar a carga
horaria, desde que respeitadas as exigéncias de carga horaria obrigatoria
anteriormente apresentada.

O Documento Orientador 2017, no Anexo |, trazia uma sugestdo de Matriz
Curricular para o Ensino Médio Integral Integrado, em relacdo as aulas da Base
Nacional Comum e Campos de Integracao Curricular, conforme a Figura 5 a seguir
(MINAS GERAIS, 2017a).

Como essa matriz € uma sugestdo, cada escola poderia, entdo, atender ou
nao a indicacao feita no documento orientador. As Unicas exigéncias dispostas na
matriz curricular que deveria ser contemplada por todas as escolas do programa
eram a alocacdo das aulas de Matemética, Lingua Portuguesa e Lingua estrangeira
moderna, mas cada escola poderia redesenhar conforme deliberado em seus

conselhos internos, com a devida aprovacéo das instancias superiores.
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Figura 5 — Sugestao de matriz curricular para o Ensino Médio Integral Integrado

Campos de Integracao Curricular

Aulas Horas-aula de 50 Total
semanais minutos anuais Ensino
Médio
Componentes Curricu lares Anos Anos Taotal
12 | 20 | 3¢ 18 Fx ] ET )
Linguagsm, Lingua & | & & 240 240 a0 T
Codigos e suas Porfuguesa
Tecnologas Educagdo Fisica 2 2 2 B0 80 B0 240
Lingua ] ] ] 120 120 120 10
Estrangeira
E Arte B B0 BD 240
E Matemdtica e Matemdtica L] L] L] 240 240 240 720
=1
& T T | & T
E suas Tecnologias
E Cidnclas da Cuimica i 4 4 130 120 B0 L0
m
; Natureza e suas Fisica 3 3 3 120 80 120 320
a Tecnologas Blologla N 2 ) &0 ) 240
Cilncias Histdria 2 2 2 B0 80 80 240
Hurmanas & suas Geografia D ) EO 240
Tecnologas Filosofia 1 2 2 B0 B0 B0 240
Sociologia 2 2 2 i B0 80 240
Totalde aulas disciplinares: | 35 | 35 | 35 | 1360 1360 1360 4080
Cultura, Artes e Outras escolhas 3 3 3 120 120 120 380
Cidadania relativas ao
E Campo
.a Pesquisa & 1 1 1 40 40 40 120
5 Pesquisa e
PR =1 Interveng 3o
-] Inovagao
= & Cutras escolhas 3 3 3 120 120 120 350
T 5 Tecnoldgica
a X relativas an
£ £
g u campa
e u Campy
2 Miltiplas E] 3 3 120 120 160 350
E Outras escolhas
3 Linguagens,
relativas ao
Comunicagdo e
Campo
Midias
Total da Parte Flexivel: 10 | 10 | 10 440 440 440 1320
Total da Camga Hordda: 45 45 45 1EOD 1B00 1BDD 5400

Fonte: Minas Gerais, 2017a, p. 32.

Dentro desse cenario, as informacfes recolhidas por meio das matrizes
enviadas para a SEE/MG indicam que 14 escolas criaram suas matrizes curriculares
seguindo exatamente esse modelo de matriz que foi sugerido no Documento
Orientador (MINAS GERAIS, 2017a), cumprindo as determinagcbes do MEC em
relacdo as seis aulas de Matematica e seis de Lingua Portuguesa e trés aulas de

Lingua Estrangeira, sendo, no minimo, uma aula de Lingua Inglesa.
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respeitando o numero de aulas ja

estabelecido na Resolucdo n°® 2843/2016 (MINAS GERAIS, 2016b), ficou conforme o

Quadro 4, a sequir:

Quadro 4 - Distribuicdo das aulas BNCC

Artes

11 escolas permaneceram com apenas uma aula de Artes, que é o
estabelecido pela Resolucdo SEE/MG n° 2842

30 escolas aumentaram para duas aulas semanais;

1 escola aumentou para trés aulas semanais

1 escola aumentou para quatro aulas semanais

Educacéao
Fisica

32 escolas permaneceram com duas aulas semanais de Educacéo Fisica,
que € o estabelecido pela Resolucdo SEE/MG n° 2842

11 escolas aumentaram o nimero de aulas em Educacéo Fisica para trés
aulas semanais

Ciéncias da
Natureza

Quimica

5 escolas permaneceram com duas aulas semanais de
Quimica, que é o estabelecido pela Resolu¢do SEE/MG n°
2842

38 escolas aumentaram o numero de aulas para trés aulas
semanais

Fisica

2 escolas permaneceram com duas aulas semanais de Fisica,
gue é o estabelecido pela Resolucdo SEE/MG n° 2842

41 escolas aumentaram o numero de aulas para trés aulas
semanais.

Biologia

30 escolas permaneceram com duas aulas semanais de
Biologia, que é o estabelecido pela Resolu¢do SEE/MG n°
2842.

13 escolas aumentaram o nimero de aulas para trés aulas
semanais

Ciéncias
Humanas

Historia

29 escolas permaneceram com duas aulas semanais de
Historia, que é o estabelecido pela Resolu¢cao SEE/MG n°
2842

14 escolas aumentaram o nimero de aulas para trés aulas
semanais

Geografia

28 escolas permaneceram com duas aulas semanais de
Geografia, que é o estabelecido pela Resolu¢do SEE/MG n°
2842

15 escolas aumentaram o nimero de aulas para trés aulas
semanais e uma escola aumentou o nimero para quatro aulas
semanais.

Filosofia

17 escolas permaneceram com uma aula semanal de
Filosofia, que é o estabelecido pela Resolugdo SEE/MG n°
2842

26 escolas aumentaram o numero de aulas de Filosofia para
duas aulas semanais.

Sociologia

22 escolas permaneceram com uma aula semanal de
Sociologia, que € o estabelecido pela Resolu¢do SEE/MG n°
2842

21 escolas aumentaram o numero de aulas de Filosofia para
duas aulas semanais

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2019.
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Desses numeros, compreende-se que 0S componentes que tiveram aumento
no numero de aulas em maior nimero de escolas foram Quimica e Fisica,
atendendo a escolha dos alunos e seguindo a orientacdo da SEE/MG que orienta
que o aumento da carga horaria na area de Ciéncias da Natureza deve recair sobre
esses componentes. O componente de Artes foi o terceiro em que o0 numero de
aulas aumentou, para complementar sua carga horaria que é muito pequena (uma
aula semanal). Na area de Ciéncias Humanas, a maior incidéncia de aumento no
namero de aulas foi em Filosofia e Sociologia, também seguindo a orientacdo da
SEE/MG e para complementar a carga horaria desses componentes que também é
muito pequena (uma aula semanal). Entendemos que as escolas acham importante
complementar a carga horaria desses componentes que tém uma pequena
quantidade de aulas na carga horaria dos alunos, porque essa jA& € uma
reivindicagdo dos professores que lecionam esses componentes curriculares, tendo
em vista que o docente ndo tem tempo para desenvolver os contetudos e atender a
todo programa previsto no Curriculo Basico Comum de Minas Gerais, fazendo com
que os préprios alunos desmerecam a importancia desses componentes.

Em atendimento a escolha dos alunos, em relacdo as aulas da Base Comum,
ao verificar as 44 matrizes curriculares, temos o cenario representado pelo Grafico 1,

a sequir:

Grafico 1- Atendimento das escolhas dos alunos nas aulas da Base Comum’

Escolas que atenderam a escolha da maioria dos

24
alunos

Escolas que atenderam parcialmente a escolha dos

13
alunos

Escolas que atenderam a maioria dos alunos, mas
necessitam de ajustes nas matrizes
Escolas que ndo atenderam a escolha da maioria
dos alunos

Escolas que ndo colocoram a parte da Base Comum
na matriz

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.

" N&o foi possivel fazer a andlise da matriz curricular de uma escola porque esta ndo seguiu
a orientagdo dada pela SEE/MG e néo incluiu a parte da Base Comum na matriz enviada
para andlise.
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A partir da andlise do Gréficol, entende-se que 40 escolas, 0 que
corresponde a quase 91% do total de escolas, atenderam as escolhas dos alunos.
Desse total, 13 instituicbes atenderam parcialmente as orientagdes, pois nao
colocaram na matriz todas as aulas mais votadas pelos alunos. Ainda, trés
precisaram fazer alteragbes em suas matrizes: como ilustracdo ponderamos que
uma escola subdividiu o componente Arte em “Artes” e “Artes plasticas” e essa
subdivisdo nao pode ser feita; uma escola colocou muitas aulas no mesmo conteudo
e, a outra, ndo acrescentou aulas em cinco componentes, como orientado.

Apenas trés escolas ndo atenderam a escolha da maioria dos alunos no que
concerne a Base Comum: uma ndo atendeu ao aumento de aulas de Biologia e
Educacdo Fisica, uma ndo atendeu ao aumento de aulas de Artes e Educacédo
Fisica e uma ndo atendeu ao aumento de aulas de Biologia, Educacédo Fisica e
Filosofia. A partir desses dados, pode-se dizer que a grande maioria das escolas
atendeu a escolha das aulas da Base Comum que os alunos fizeram. Como nao foi
perguntado aos diretores e coordenadores nos questionarios e ndo ha nas matrizes
uma justificativa que nos permite conhecer os motivos pelos quais as escolas nao
atenderam as escolhas dos alunos, abre-se o caminho para futuras pesquisas com
teor mais qualitativo.

Entendemos que existem varias maneiras de preparar os alunos para
participarem da vida cidada, dentro e fora da escola, cabendo a esta instituicdo a
abertura de espacos e tempos para esse exercicio e um deles € permitir que os
alunos participem da construcao do curriculo. Em relacdo a participacdo dos alunos
na escolha do curriculo, Beane (2003) argumenta que a problematica da
participacdo dos estudantes na planificacdo das suas préprias experiéncias deve
tornar-se eventualmente um aspecto crucial da concepcao do curriculo, pois, € dificil
imaginar como os adultos poderdo descobrir 0 que um grupo de jovens pensa de si
mesmo, bem como do seu mundo, sem os consultar diretamente.

Durante entrevista,C3 aponta que “quando o estudante escolhe e ele € bem
orientado em relacdo as escolhas dele, o indice de desisténcia nas escolas é bem
menor’®. Dai a importancia da participacéo dos alunos na escolha do curriculo e de
uma boa orientacdo pela escola e pelos responsaveis, pois a evasdo é um problema

Sério a ser combatido no ensino médio. A Portaria n°® 1.145/2016 estabelece que um

® Quando as falas dos entrevistados forem usadas no texto, elas serdo registradas em
italico, para diferenciar da escrita da pesquisadora e das citagdes bibliogréficas.
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dos critérios para as SEE é apresentar reducédo da média de abandono e reprovacao
cumulativamente, sendo que: a) no primeiro ano do Programa, reduzir 3.5 p. p; no
segundo ano do Programa, reduzir 3.5 p. p e no terceiro ano do Programa em
diante, alcancar e manter o patamar de até 5% (BRASIL, 2016c).

A parte flexivel do Programa é composta por trés Campos de Integracao
Curricular: (1) Cultura, Artes e Cidadania, (lI) Mdltiplas Linguagens, Comunicacéao e
Midias e (lll) Pesquisa e Inovacdo TecnolOgica. A oferta desses trés Campos é
obrigatéria para todas as escolas que participam do Ensino Médio Integral Integrado
e a escolha das atividades a serem desenvolvidas dentro deles, ao longo do ano
letivo (2° semestre de 2017) é dos estudantes. Uma aula de Projeto de Pesquisa e
Intervencdo e uma de Dialogos Abertos com a Cidade também séo obrigatérias para
todas as turmas.

O Campo de Integracdo Multiplas Linguagens, Comunicac¢éo e Midias objetiva
desenvolver experiéncias que promovam a criatividade e a autoria dos estudantes,
fora do curriculo tradicional da escola, por meio de praticas de multiletramento,
desenvolver habilidades em tecnologias digitais para utilizar novas linguagens em
praticas comunicativas, familiarizando-os com conteddos que circulam na rede por
meio do uso de dispositivos moveis e producédo de conteddos multimodais (MINAS
GERAIS, 2018a). O Campo pode incluir atividades relacionadas a Ambiente de
Redes Sociais, Animacao Digital, Conversacdo em Linguas Estrangeiras, Cinema,
Designer Grafico, Fotografia, Grafite, Histéria em Quadrinhos, Informatica Basica,
Introducdo ao Jornalismo, Jogos Digitais, Radio, Estudos Individuais Orientados e
outras tematicas que podem ser desenvolvidas na escola. No questionario
respondido pelos alunos das 44 escolas que implantaram o Ensino Médio Integral
Integrado em 2017, eles podiam escolher duas entre essas atividades e suas
tematicas, bem como dar sugestdo de outras aulas que gostariam de ter. Dessa
forma, era permitido aos alunos ndo optar por nenhuma das disciplinas, propondo
outras atividades relacionadas a Multiplas Linguagens, Comunicacéo e Midias.

De acordo com o Documento Orientador (MINAS GERAIS, 2018a), o Campo
de Integracdo Curricular Pesquisa Inovacao Tecnoldgica visa a formar uma visédo de
lideranca entre os estudantes, estimula-los a identificar um problema, aplicar um
método cientifico para resolvé-lo e analisa-lo para transmitir seus resultados a

sociedade.
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Este campo deve oferecer mais trés aulas aos alunos, podera incluir
atividades relacionadas as seguintes areas de interesse: Iniciacdo cientifica,
Robdtica, Introducdo as Engenharias, Inovacdo Sustentavel, Solugdes Tecnoldgicas,
Tecnologia Agricola, Empreendedorismo, Construcado Sustentavel, Educacéo Fisica
e Ergonomia, Desenvolvimento de Aplicativos e Softwares e outros temas que
possam ser desenvolvidos na escola. No questionario respondido pelos alunos das
44 escolas que implantaram o Ensino Médio Integral Integrado em 2017, eles
podiam escolher duas dentre essas atividades e suas teméticas, bem como dar
sugestdo de outras aulas que gostariam de ter, como os alunos de uma escola
escolheram Primeiros Socorros. Obrigatoriamente, uma aula deste Campo é
destinada a Pesquisa e Intervencao e deve ser cursada por todos os alunos.

As aulas do Campo de Integracdo Cultura, Artes e Cidadania incentivam a
producdo artistica, as expressbes corporais e as atividades fisicas; objetivam
aprofundar os estudos das questdes relacionadas a vida, a sociedade e a
participacdo politica (MINAS GERAIS, 2018a). Incluem atividades relacionadas a
Musica, Danca, Artes Cénicas, Artes Plasticas, Artes Circenses, Artesanato, Cultura
Regional, Gastronomia, Direitos do Cidadao, Etica, Profissées e profissionalismo e
outras tematicas que devem ser desenvolvidas na escola. No questionario
respondido pelos alunos das 44 escolas que implantaram o Ensino Médio Integral
Integrado em 2017, eles podiam escolher duas dentre essas atividades e suas
tematicas, bem como dar sugestdo de outras aulas que gostariam de ter, como a
escolha que os alunos fizeram por Producéo de eventos neste Campo.

O documento orientador indica um total de trés aulas destinadas a cada
Campo de Integragédo e era permitida uma variada organizagdo interna dessas
aulas: trés aulas do mesmo componente mais votado, duas aulas do mesmo
componente e uma de componente diferente ou, também, aulas de trés
componentes diferentes, respeitando as possibilidades de estrutura fisica e de
pessoal da escola para trabalhar com esses contetudos. Na verificacdo das 44
matrizes curriculares enviadas ao Orgdo Central para andlise e aprovacio, foi
possivel perceber que o atendimento das escolhas dos alunos em relacdo as aulas

dos Campos de Integracé@o aconteceu conforme apresentado no Gréafico 2, a seguir:
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Gréfico 2 - Atendimento das escolhas dos alunos nos Campos de Integracao

50
40
30

20

> Hme Wl :
. 7]

Campo Pesquisa e Inovagdo Campo Mudltiplas Linguagens, Campo Cultura, Artes e Cidadania
Tecnoldgica Comunicag¢do e Midias

B Escolas que atenderam a escolha da maioria dos alunos

M Escolas que atenderam a escolha de pelo menos um dos componentes mais escolhido pela maioria dos
alunos, mas terdo que fazer alteragdes na matriz

Escolas que ndo atenderam a escolha da maioria dos alunos

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.

No Campo de Integracdo Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica, pode-se dizer
gue 38 escolas atenderam a escolha da maioria dos alunos, em pelo menos um dos
componentes mais escolhidos pelos alunos dentro das trés aulas desse Campo de
Integracao; desse total, 10 escolas terdo que fazer alteragcdes na matriz, pois houve
trés escolas que ndo acrescentaram a aula de Pesquisa e Intervencdo que €
obrigatéria para todas as turmas; duas escolas colocaram aulas que ndo estavam
previstas e nem foram escolhidas pelos alunos, trés escolas que colocaram aula de
outro Campo de Integracdo Curricular e duas escolas nao especificaram quantas
aulas para cada opcao dos alunos (exemplo: duas aulas para Robética e uma aula
para Introducdo as engenharias).

Ainda no Campo de Integracdo Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica, seis
escolas ndo atenderam a escolha da maioria dos alunos, isto é, ndo respeitaram os
componentes mais votados pelos alunos; sendo que quatro delas colocaram aulas
gue ndo estavam dentro das previstas pela SEE/MG. Aqui é importante explicar que
os alunos podiam escolher aulas além das oferecidas pela SEE/MG, mas a escola
nao podia acrescentar uma aula além das previstas sem ter sido escolhida pelos
alunos.

Ja no Campo de Integracdo Multiplas Linguagens, Comunicacao e Midias, 39
escolas atenderam a escolha da maioria dos alunos, em pelo menos um dos
componentes mais escolhidos pelos alunos dentro das trés aulas desse Campo de

Integracdo. Entretanto, desse total, 20 escolas terdo que fazer alteracdes na matriz,



111

pois 18 escolas ndo especificaram qual lingua estrangeira foi escolhida no
componente Conversacado em lingua estrangeira (Lingua Inglesa, Lingua Espanhola
ou outra escolhida pelos alunos) e também colocaram os componentes Informatica,
Jogos Digitais, Animacdo Digital em uma Unica aula — entretanto, eles s&o
componentes diferentes e deveriam ser separados com, no minimo, uma aula para
cada um deles.

Cinco escolas ndo atenderam a escolha da maioria dos alunos nesse campo
de Mudltiplas Linguagens, isto é, ndo escolheram os componentes mais votados por
eles e colocaram outras aulas nas matrizes. Por exemplo, os alunos escolheram
Introducao ao Jornalismo e a escola ofereceu Conversacdo em Lingua Estrangeira.

Por fim, o Campo de Integracdo Cultura, Artes e Cidadania apresentou uma
situagcdo um pouco diferente: 43 escolas atenderam a escolha da maioria dos
alunos, em pelo menos um dos componentes mais escolhidos pelos alunos, mas
desse total, 36 escolas terdo que fazer alteracbes na matriz, pois 33 escolas
escreveram “Musica e/ou instrumentos musicais” €” Danca ou atividades fisicas
diferentes” sem especificar que tipo de danca (se € hip hop, balé, zumba..), musica
(se é iniciacdo musical, coral, contemporanea...), que tipo de atividade fisica (se é
jud®, jiu jitsu, natacdo...) ou instrumento musical (se € violdo, percussao, bateria...).
De forma complementar, uma escola ndo atendeu a escolha da maioria dos alunos,
isto é, ndo colocou na matriz os componentes mais votados pelos alunos. Os alunos
escolheram Danca e/ou atividades fisicas diferentes e foram colocadas trés aulas de
Cultura Regional.

Pode-se dizer que, das matrizes enviadas, foi nesse Campo que as escolas
mais atenderam a escolha dos alunos, mas também foi aquele que em que elas
mais tiveram que fazer alteragcbes nas matrizes por ndo especificarem o tipo de
atividade, de musica e instrumento que iam trabalhar com os alunos. O mesmo que
aconteceu no Campo de Mdltiplas Linguagens, com o componente Conversacado em
Lingua Estrangeira”. Acredita-se que, para as escolas, nao ficou claro que elas
tinham que especificar qual a lingua estrangeira, a muasica, o instrumento musical na
matriz curricular.

Entre as aulas relacionadas aos componentes apresentados aos alunos
(supracitados) e outras tematicas que podem ser desenvolvidas na escola,
sugeridas e escolhidos por eles, pertinentes a cada Campo de Integracdo, temos a
seguinte distribuicdo, conforme o Gréafico 3:
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Grafico 3 - Representacao das aulas mais votadas pelos alunos como 12 e 22 opcao

no Campo de Integracdo Curricular Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica

Rohatica 20 Introdugdo as Engenharias

Introdugdo as Engenharias 17 Robotica i

Tecnologia Agricola 5
Empreendedorismo 4

Empreendedorismo 4

Tecnologiaagricola 3 Inovagdo Sustentdvel e Solucdes

Tecnologicas

23

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20

25

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.

As duas aulas mais votadas no Campo de Integracdo Curricular Pesquisa e
Inovacdo Tecnoldgica foram as mesmas como 12 e 22 opcao: “Introducdo as
Engenharias” e “Robodtica”. Dessas escolhas, depreende-se o desejo de conhecer
algo “novo” nas escolas e que podem ajuda-los a desenvolver a inteligéncia logico-
matematica, a terem raciocinios mais concretos, a conhecer disciplinas que tém um
forte carater integrador e interdisciplinar: relacionadas a matematica, a fisica, a
biologia, a linguistica e engenharias, a compreender e atuar mais ativamente no

mundo em que vivem, pois de acordo com Silva (2010),

[...] a escola e o curriculo devem ser locais onde os alunos tenham a
oportunidade de exercer as habilidades democraticas da discusséo e
da participacdo, de questionamentos dos pressupostos do senso
comum da vida social. Por outro lado, os professores e as
professoras ndo podem ser vistos como técnicos ou burocratas, mas
como pessoas ativamente envolvidas nas atividades da critica e do
guestionamento, a servi¢co do processo de emancipacgéo e libertacdo
(SILVA, 2010, p. 54).

Espera-se que assim sejam os professores, as escolas e os curriculos da
educacgédo basica e, consequentemente, para que essas novas aulas ofertadas e os
conhecimentos compartilhados possam desenvolver nos alunos habilidades
necessarias para a formacdo humana e integral, para o processo emancipatorio e
libertador apontado por Paulo Freire e, também, que sdo cobradas em diferentes

tipos de avaliagdes.
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Faz-se importante destacar que cinco escolas deixaram de atender a opgéo
dos alunos em relacdo a Roboética, provavelmente por falta de materiais,
equipamentos e professores para lecionar, essas dificuldades talvez justifiguem que
este foi 0 Campo com maior numero de escolas que deixaram de atender a escolha
dos alunos. As questdes relacionadas a falta de formacdo, de materiais e
equipamentos para as aulas dos Campos de Integracdo serdo abordadas
posteriormente, mas desde ja € importante ponderar que para bem desenvolver uma
nova politica, € necessério oferecer condi¢cdes as escolas e aos profissionais que
colocardo em prética o que € proposto.

O Grafico 4, a seguir, mostra as aulas oferecidas neste Campo de Integracao

em 2017, de acordo com as matrizes enviadas:

Gréfico 4 — Aulas oferecidas no Campo de Pesquisa e Inovacdo Tecnolbgica

Robética 27
Introdugdo as Engenharias 21
Empreendedorismo 14
Inovacdo sustentavel e SolugGes tecnoldgicas 6
Tecnologia agricola 3
Gestdo ambiental 2
Pesquisa cientifica 1

Primeiros Socorros 1

Fonte: Grafico elaborado pela autora, 2019.

Pode-se perceber que mesmo havendo escolas que ndo ofereceram Robética
pelas possiveis causas apontadas, essa foi a aula mais ofertada em 2017 no Campo
Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica. Porém, também é preciso ponderar que a oferta
de uma aula escolhida € o primeiro passo, mas ndo € acao suficiente para satisfazer
as expectativas e oferecer um ensino inovador, com uma abordagem integradora,
que traz os estudantes para o centro do processo de formacéo e que conecte a
experiéncia escolar dele a experiéncia social, como € proposto pela SEE/MG.

Em relacdo as aulas escolhidas pelos alunos no Campo de Integracéo
Curricular Multiplas Linguagens, Comunica¢do e Midias, temos o0 que aponta o

Gréafico 5:
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Gréfico 5- Representacdo das aulas mais votadas pelos alunos como 12 e 22 op¢ao

no Campo de Integracdo Mdultiplas Linguagens, Comunicacao e Midias

Conversagdo em Lingua 32 Aprofundamento e... 15
Estrangeira -~
. Informatica, Jogos... 13
Informatica, Jogos 8
Digitais, Animac3o... Conversagdo em... 10
Aprofundamento e 3 Redagdo e produgdo... 3
revisdo para o ENEM R .
Introdugdo a fotografia 2
Introdugdo a fotografia 1 Introducdo ao... il 1
0 10 20 30 40 0 5 10 15 20

Fonte: Grafico elaborado pela autora, 2019.

Da analise dos questionarios respondidos pelos alunos, que estdo anexos as
matrizes curriculares, pode-se dizer que as duas aulas mais votadas como 12 opcao
do Campo de Integracdo Mdltiplas Linguagens, Comunicacdo e Midias foram
“Conversacdo em Lingua Estrangeira” e “Informatica, jogos digitais e animacao
digital”. J& como 22 opcéo se destacaram as escolhas “Informatica, jogos digitais e
animacao digital e “Aprofundamento para o Enem”.

A escolha por conteudos “novos” nas escolas - Informética, jogos digitais e
animacao digital — se justifica por serem assuntos de muito interesse dos jovens e
por estarem muito proximos a cultura juvenil atual. Quando os alunos fazem essa
opcdo, compreende-se o que afirma Silva (2010, p. 43): “E como atividade que o
curriculo deve ser compreendido — uma atividade que ndo se limita a nossa vida
escolar, educacional, mas a nossa vida inteira”. Esse é um dos principais aspectos
defendidos nesse Programa, fazer conexdo do conhecimento escolar com a historia
de vida do aluno, para que ele aprenda para a vida e se desenvolva integralmente.

O componente Conversacdo em Lingua estrangeira foi muito bem votado,
tanto na 12 como na 22 opg¢do, 0 que mostra que os alunos querem aprofundar o
conhecimento das aulas de lingua estrangeira que faz parte da Base Comum, por
gostarem ou por acharem insuficiente o que aprendem durante as aulas destinadas
a esse componente, desejam aprender a conversar em outro idioma, o que é util
tanto para a continuidade dos estudos, para encontrar um emprego, para comunicatr,
para usar a internet e jogar online.

A escolha recorrente do componente “Aprofundamento para o Enem” também

nos leva a refletir sobre alguns pontos: a vontade dos alunos de cursarem o ensino
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superior e uma visdo tradicional de Ensino Médio, que tem um caréater
eminentemente propedéutico — um entre lugar situado entre o fim do ensino
fundamental e o inicio da formacéao profissional propriamente dita. Para as escolas,
€ mais facil atender a essa escolha, pois basta a sala de aula para abrigar os
estudantes interessados e designar um professor que assuma essa turma.

O Grafico 6, a seguir, mostra as aulas oferecidas neste Campo de Integracao

em 2017, de acordo com as matrizes enviadas:

Gréfico 6 — Aulas oferecidas no Campo de Integracdo Mdultiplas Linguagens,

Comunicacéao e Midias

Conversacdao em Lingua Estrangeira
Informatica, Jogos Digitais, Animagdo Digital
Aprofundamento e revisdao para o ENEM
Redagdo e produgdo textual voltadas para a...
Praticas radialistas

Introdugdo ao jornalismo

Designer grafico e midias

Comunicag¢do com énfase em fotografia

30

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.

Ao comparar o Gréafico 6 da representagao das escolhas dos alunos para o
Campo de Integracdo Multiplas Linguagens, Comunicacgéo e Midias e este das aulas
oferecidas, pode-se constatar que muitas escolas deixaram de oferecer trés aulas
diferentes nesse Campo, ofereceram apenas uma ou duas, pois a quantidade de
escolas que ofereceram “Conversacdo em lingua inglesa’e “Aprofundamento e
revisdo para o Enem”é menor que a quantidade feita pelos alunos. Quanto as aulas
de “Informatica, jogos digitais e animacao digital”, ja houve um equilibrio entre as
escolas que as ofertaram e o numero de escolha dos alunos. De todas as aulas
ofertadas e supracitadas, as opcdes Ambiente de Redes Sociais, Cinema, Grafite,
Historia em Quadrinhos e Estudos Individuais Orientados foram escolhidas por um
namero pequeno de alunos, ndo sendo suficiente para abrirem turmas. Porém,

Cinema, Historia em Quadrinhos, Textos Literarios e Grafite devem ser abordados
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nas aulas de Lingua Portuguesa e Literatura, pois no Curriculo Basico Comum de
Minas Gerais é expresso o estudo desses conteudos: textos literarios; mitos/ritos de
iniciacdo na cultura contemporanea: cancao popular, publicidade, cinema, histéria
em quadrinhos; o cinema como industria e arte, a linguagem cinematogréfica; a
literatura brasileira no cinema nacional: autores e obras; signos nao verbais, valor
informativo; efeitos expressivos.

As aulas mais votadas pelos alunos no Campo de Integracdo Curricular

Cultura, Artes Cidadania foram, conforme exposto no Grafico 8:

Grafico 7 - Representacdo das aulas mais votadas pelos alunos como 12 e 22 opgéo

no Campo de Integracédo Curricular Cultura, Artes e Cidadania

Danga ou atividades Mdsica e/ou
. . 29 . . 29
fisicas diferentes instrumentos musicais
Musica e/ou Danca ou atividades
. . 14 . . 14
instrumentos musicais fisicas diferentes
Aulas de artesanato 1 Aulas de artes plasticas 1
0 10 20 30 40 0 10 20 30 40

Fonte: Gréafico elaborado pela autora, 2019.

A partir da andlise do Grafico 7, fica evidente que as duas aulas mais votadas
do Campo de Integracdo Cultura, Artes e Cidadania foram as mesmas como 12 e 22
opcdo, Mdusica e/ou instrumentos musicais e Danca ou atividades fisicas que véao
além daquelas que geralmente sdo desenvolvidas nas aulas de Educacado Fisica
(futebol, vélei, peteca...).De acordo com Silva (2010. p. 15) “O curriculo € sempre 0
resultado de uma selec¢do: de um universo mais amplo de conhecimentos e saberes
seleciona-se aquela parte que vai constituir, precisamente, o curriculo” e isso fica
claro nessa escolha macica, quase 98% do total de alunos escolheram as mesmas
aulas, entre tantas opgfes. Também dessa escolha, pode-se perceber o desejo de
praticar um esporte, aprender a tocar um instrumento, desenvolver alguma atividade

coletiva para divertir e relaxar durante uma carga horaria tdo extensa.
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Dayrell e Carrano (2014) apontam uma outra questao que pode justificar essa
escolha, ao afirmarem que a partir da década de 1990, no Brasil, surgiu uma nova
forma de visibilidade dos jovens em que a dimensao simbolica e expressiva tem sido
cada vez mais utilizada por eles como forma de comunicagao, expressas nos
comportamentos e atitudes pelos quais se posicionam diante de si mesmos e da
sociedade. Assim, a musica, a danca, 0 video, o corpo e visual, entre outras
linguagens culturais tém sido os mediadores entre 0s jovens que se agregam para
trocar ideias, ouvir um som, dancar, entre outras diferentes formas de lazer e de
expressividade publica. E essa manifestacdo de expressividade e representatividade
e unido de pares com gostos parecidos também acontece nas escolas.

O Grafico 8, a seguir, apresenta as aulas oferecidas no Campo de Integracéo

Curricular Cultura, Artes e Cidadania:

Grafico 8 — Aulas oferecidas no Campo de Integracao Curricular Cultura, Artes e

Cidadania

Danga ou atividades fisicas diferentes
Musica e/ou instrumentos musicais
Artes cénicas

Producdo de eventos

Gastronomia

Cultura regional

Artesanato

Fonte: Gréafico elaborado pela autora, 2019.

Seguindo a escolha dos alunos, percebe-se a grande diferenca de escolas
gue ofertaram as aulas “Musica e/ou instrumentos musicais” e “Danca ou atividades
fisicas diferentes” em relagdo as que ofertaram outras aulas. Entdo, espera-se que
com essas aulas, o aluno possa demonstrar mais sobre si e sua cultura, sua
identidade, seus projetos de vida, suas percepcdes e experiéncias. Espera-se,
também, que alcancem o objetivo do Ensino Médio Integral Integrado no que se
refere ao prazer e ao respeito as especificidades dos jovens que estdo no ensino

meédio e sua fase de desenvolvimento, de modo a oferecer um conhecimento que
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faca diferenca ao longo de suas vidas e que os alunos se coloquem como
produtores culturais e ndo apenas fruidores, produzam musicas, blogs, videos,
dancas, filmes, poesias e possam vivenciar diferentes formas culturais e de lazer.

Em relacdo as escolas que ndo atenderam as escolhas dos alunos ou
atenderam-nas parcialmente, ndo é possivel afirmar o motivo desse néo
atendimento ou do atendimento parcial por meio dos instrumentos utilizados durante
a coleta de dados, agora abre a possibilidade para outras pesquisas mais
“‘qualitativas”.

Além desses trés Campos de Integracdo, aparte flexivel também pode ofertar
um Curso Técnico Profissionalizante, integrado ao Ensino Médio e com um horario
destinado a Projetos de Pesquisa e Intervencéo e a saida mensal para os Dialogos
Abertos com a Cidade. Para 2017, houve a opcado de sete Cursos que também eram
oferecidos pela Rede de Educacdo Profissional de Minas Gerais: 1. Técnico em
Cooperativismo; 2. Técnico em Logistica; 3. Técnico em Marketing; 4. Técnico em
Recursos Humanos; 5. Técnico em Secretariado; 6. Técnico em Servi¢os Publicos e
7. Técnico em Transacdes Imobiliarias.

No questionério respondido pelos alunos, explicava que com a ampliacao da
carga horaria, havia a possibilidade de Cursos Técnicos Profissionalizantes e
perguntava qual eles gostariam de cursar. O Gréfico 9, a seguir, apresenta 0S cursos

mais votados pelos alunos:

Gréafico 9 - Escolha dos alunos nos Cursos Técnicos Profissionalizantes como 12 e

22 opcao
Marketing 26 Recursos Humanos
- Marketing
Logistica 10
Logistica
Recursos Humanos 5
Secretariado
Secretariado 2 ) "
Servigos Publicos
TransagGes mobiliarias 1 Cooperativismo
0 10 20 30

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.
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Apesar de os alunos terem respondido o questionario sobre suas preferéncias
em relacdo aos Cursos Técnicos, nem todas as escolas ofereceram um Curso
Técnico Profissionalizante, pois no préprio Documento Orientador estabelecia que “a
escolha e a composicdo de uma turma de um Curso Técnico Profissionalizante
deverdo ocorrer apenas se 0s estudantes manifestarem interesse na Educacao
Profissional e apds consulta a comunidade” (MINAS GERAIS, 2017a, p. 21).

Sendo assim, 35 escolas ofereceram o0s seguintes Cursos Teécnicos

Profissionalizantes em 2017:

Gréafico 10 - Cursos Técnicos Profissionalizantes ofertados em 2017

Marketing
Recursos Humanos
Logistica
Secretariado

Cooperativismo

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fonte: Gréafico elaborado pela autora, 2019.

Mesmo com a orientacdo de que turmas dos Cursos Técnicos
Profissionalizante seriam abertas apenas se 0s alunos demonstrassem interesse,
quase 80% do total das escolas abriram-nas. A busca por um curso técnico
profissionalizante € muito comum entre os jovens do ensino médio. Para uns, o
ensino médio € o tempo da preparacdo para as universidades, mas para a grande
maioria, € tempo de compartilhar estudo e trabalho. Vivemos um periodo de
instabilidade econdmica, desemprego, perda de direitos trabalhistas, que agrava
mais ainda as desigualdades sociais e econdmicas enfrentadas pelas familias dos
alunos das escolas publicas. Por isso, o trabalho, em suas mais diversas formas
(formal, informal, bicos), ja faz parte do cotidiano de uma grande parcela dos
estudantes de ensino médio ou é o objetivo principal para estudarem.

A principio ndo havia cursos técnicos no curriculo do Programa, mas o C1

explica, durante a entrevista que:
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[...] a escola ouvindo os pais e os estudantes, que foi colocado para
qgue eles ouvissem, eles solicitaram que tivesse educacdo técnica
profissional, a possibilidade de ter a educacéo técnica profissional
nesse curriculo. Entdo, a partir dai, a gente fez um estudo de colocar
também a formacgdo técnica profissional no curriculo integrado (C1,
2018).

Entdo, apreende-se a importancia que é dada a esses cursos e a expectativa

de pais e alunos que se 0s jovens cursarem um curso técnico profissionalizante sera

mais facil ser encaminhado para um trabalho.

O entrevistado C2 aponta que ao discutir o desenho que o curriculo teria,

ficou garantido aos alunos do Programa:

[...] a possibilidade daqueles estudantes que gostariam de ter no
ensino médio a ampliacdo da jornada para uma qualificacédo
profissional, para se tornar um profissional, a oferta de um curso
técnico, mas de um curso técnico profissionalizante que fosse
integrado e ao mesmo tempo permitisse também experiéncias de
flexibilizagéo (C2, 2018).

O atendimento das escolhas dos alunos em relacdo aos Cursos técnicos

profissionalizantes pode ser representado pelo Gréafico 11.:
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Gréafico 11 - Atendimento das escolhas dos alunos nos Cursos Técnicos

7

Escolas que atenderam a escolha da Escolas que atenderam a escolha de Escolas que ndo atenderam a escolha

Profissionalizantes

36

1

maioria dos alunos pelo menos um dos componentes da maioria dos alunos

mais escolhido pela maioria dos
alunos, mas terdo que fazer
alteragGes na matriz

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.

Mais uma vez, o Grafico revela que atender as escolhas feitas pelos alunos

nao foi um dos maiores desafios que as escolas tiveram, pois em todos os trés



121

Campos de Integragdo Curricular, na parte da Base Comum e dos Cursos Técnicos,
a porcentagem de escolas que atenderam as escolhas dos alunos foi muito alta,
chegando a quase 98%.

Faz-se importante ressaltar que essa andlise foi feita a partir das matrizes
enviadas pelas 44 escolas que implantaram o Ensino Médio Integral e Integrado em
2017, que foram as primeiras matrizes a serem feitas pelas escolas e as Unicas que
foram enviadas para o Orgdo Central. As escolas que ndo tinham construido as
matrizes de acordo com o formato orientado pela SEE/MG e as escolas que nao
tinham atendido as escolhas da maioria dos alunos tiveram que ser modificadas,
para seguirem o modelo orientado pela SEE/MG e, a medida do possivel, para
atenderem as escolhas dos alunos. Apos a alteracdo feita pelas escolas, 0(a)
Inspetor(a) Escolar faria a andlise e aprovagdo das novas matrizes. Entdo, elas ndo
foram retornadas a SEE/MG e ndo entraram neste corpus de analise.

Ao perguntar para os Coordenadores responsaveis pelo Programa no Orgdo

Central a respeito da flexibiliza¢do do curriculo, C1 aponta que:

Eu acho que a maior potencialidade é a questdo da formacao integral
e de ele ndo estar fechado. A partir desses Campos de Integracéo, o
leque de escolha dos estudantes é bem grande, entdo, pode
satisfazer aos anseios dos jovens e das familias e da comunidade
local[...] (C1, 2018).

[...]Jesta também na propria escolha do que eu posso fazer e também
de redirecionar minha escolha, [...] eu ndo preciso ficar os trés anos
do ensino médio fazendo a mesma atividade se eu senti que aquilo
nao é o que eu gostava (C1, 2018)

Da primeira fala, destaca-se a importancia de se oferecer diferentes aulas aos
alunos e eles também poderem escolher as que eles mais se interessam ou outras,
de acordo com a comunidade, costumes, cultura local. Apesar de o Coordenador
apontar que existe um leque de escolhas, vimos pelas aulas mais votadas que,
geralmente, duas aulas foram as mais escolhidas em todo o estado: Conversacgao
em lingua estrangeira e Informética, jogos digitais e animacdo digital,
Aprofundamento e revisdo para 0 Enem num Campo de Integracdo; Robdtica e
Introducdo as engenharias em outro e, principalmente, Mudsica e/ou instrumentos
musicais e Danca ou atividades fisicas diferentes no Campo de Cultura, Artes e

Cidadania. Da segunda fala, pode-se assinalar a possibilidade de os alunos
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escolherem aulas diferentes em cada ano do ensino médio, na parte flexivel do
curriculo.

C1 ainda aponta que outro ponto importante da flexibilizagdo do curriculo é:
“[...]a gente também enquanto gestor, a gente pode estar mudando a pratica ou a
orientacdo, o documento orientador, para adequar mais as necessidades desses
estudantes e da propria escola e regido” (C1, 2018).

Dessa fala, ressalta-se a importancia de gestores monitorarem as politicas
publicas no momento em que estdo sendo implementadas e avaliarem o desenho
dos textos e dos documentos, pois é nessa fase que se percebe o0 que é executavel,
0 que é bom ou ndo na prética e, também, é nessa fase que novas propostas devem
ser feitas. Em relacdo ao EMII, pode-se afirmar que seu desenho e seus textos e
documentos orientadores estdo em constantes alteragdes. Na opinido do C2, a
flexibilizacdo do curriculo € importante pois:‘todas as escolas que ofertariam o
Ensino Médio Integral e Integrado deveriam ofertar os dois: o regular e o integral e
integrado e quem decidiria em qual dos dois a caminhar seria a juventude que ali
estd, porque ela sabe de suas necessidades” (C2, 2018).

Essa possibilidade de a escola oferecer o ensino médio regular e o ensino
médio em tempo integral foi no inicio do Programa, pois a SEE/MG escolheu o
modelo de implantacédo gradual, com a conversao de uma série por ano, comecando
pelo 1° ano. Assim, a escola deve oferecer, ao final de trés anos, o Programa em
todas as séries, porém, foi importante ter essas duas op¢des para os alunos que néo
podiam permanecer na escola em tempo integral, pois eles tiveram como finalizar o
ano na escola onde estavam, uma vez que o EMII foi implantado em agosto e
também para aqueles estudantes que tiveram a oportunidade de conhecer o
Programa e saber se queriam permanecer nele ou voltar para o regular.

Outro ponto que a C2 aponta € que:

[...] era preciso construir uma parte flexivel de curriculo que
engrandeca a aprendizagem, mas que nao seja pré-requisito para
aprendizagens futuras. [...] Um curriculo integrado a Base Comum,
mas que efetivamente trouxesse experiéncias para além da Base
Comum, para além da escola (C2, 2018)

A Portaria n° 1.145/2016 estabelecia que o estado que aderisse ao Programa
tinha que elaborar uma proposta curricular integrada e especifica para as escolas

que implantassem o Programa, entdo, essas escolas ndo podiam ter o mesmo
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curriculo que as outras, modificando apenas o numero de aulas (BRASIL, 2016c).
Estabeleceu, também, que 500 minutos semanais fossem dedicados para atividades
da parte flexivel, que devia integrar a proposta curricular em conformidade com a
legislacdo vigente, considerando as diretrizes nacionais e locais. Com essas
orientacOes, baseada nas propostas do Programa Mais Educacdo e do ProEMI, a
SEE/MG criou a parte flexivel com campos de integracdo, com aulas que
aumentariam o conhecimento dos alunos, sem ser pré-requisito para o ensino médio
regular, caso mudassem de escola e/ou voltasse a cursar somente o ensino regular.
O Documento Orientador (MINAS GERAIS, 2017a) apontava que:

A finalidade geral da ampliagdo da jornada é proporcionar uma
Educacao Integral aos jovens, por meio da efetiva associacédo entre a
formacao basica e outros contetdos e experiéncias, garantindo-lhes
a melhoria das aprendizagens em todas as areas do conhecimento, a
construcdo e execugcdo de um plano de participacdo cidada, a
promocéo e o desenvolvimento de habilidades e de atuacéo social e,
inclusive, a possibilidade de fazer um Curso Técnico
profissionalizante (MINAS GERAIS, 2017a, p. 9).

Para saber como essa flexibilizagdo do curriculo tem ocorrido na pratica
pedagdgica, foi perguntado via questionario enviado para as escolas (que consta no
anexo deste trabalho) quais foram as principais mudancas nas ac¢des curriculares
advindas com o Ensino Médio Integral Integrado, dentre uma lista com nove opcoes,
entre elas, aumento de aulas; as aulas do Campo de Integracdo Curricular; as aulas
de formacao técnica e profissional; a integracdo entre os conteudos das areas de
conhecimento e as do Campo de Integracdo Curricular ou da Formacao técnica e
profissional; os projetos de Pesquisa; as a¢des dos Dialogos abertos com a Cidade;
o protagonismo do aluno ao poder escolher o que queria estudar; uso do espaco da
escola; organizacdo do tempo da escola para o novo curriculo, as escolas podiam

escolher trés opc¢bes e as mais votadas constam no Grafico 12 a seguir:
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Gréfico 12 — Principais mudancas nas escolas apds a implantagcédo do EMII

O protagonismo do aluno ao poder escolher o que _ 27
queria estudar
As aulas do Campo de Integragdo Curricular _ 21

Aintegragdo entre os conteudos das areas de
conhecimento e as do Campo de Integragao 19
Curricular ou da Formagao técnica profissional

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.

Se compararmos essas respostas do questionario com o0s excertos das
entrevistas, percebemos que apenas na opgao “aumento de aulas”, que foi a mais
votada pelas escolas, houve divergéncia entre a opinido dos Coordenadores do
Programa da SEE/MG e dos gestores/coordenadores do Programa das escolas, em
relacdo as potencialidades da flexibilizacdo do curriculo e entre as principais
mudancas ocorridas na pratica curricular da escola. Essa escolha das escolas se
deve ao fato de que puderam aumentar as aulas da Base Nacional Comum de
acordo com a escolha dos alunos, como vimos nos dados provenientes da andlise
das matrizes, ou como as escolas escolheram/puderam escolher, uma vez que das
44 escolas, 13 atenderam parcialmente a escolha da maioria dos alunos e 3 ndo
atenderam a escolha da maioria dos alunos.

Para Moll (2012), para além da necessaria ampliacdo do tempo diario de
escola, tem-se o desafio da qualidade desse tempo, a fim que ele, necessariamente,
constitua-se como um tempo que compreenda os ciclos, as linguagens e os desejos
das infancias e juventudes, que acolha e modifique esterilidades que ainda sao
encontradas na pratica pedagdgica escolar.

A proposta € que ndo seja ofertado mais do mesmo, sO0 mais tempo na
escola, mais um turno com as mesmas aulas e as mesmas acdes pedagdgicas,
como explica Moll (2012), pois o aumento da jornada escolar ndo assegura a
implementacdo real da Educacdo Integral Integrada. Para que a pratica seja

modificada e aprimorada, ter mais aulas ndo é o suficiente, principalmente se elas
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nédo sédo de qualidade em um ndmero menor, aumentando-as, o0s alunos ficardo cada
vez mais insatisfeitos e cansados.

Para mudanca dessa concepcédo, precisa-se de conversa, de formacao, de
conhecimento e de compartihamento de informagbes com os envolvidos,
principalmente nas escolas. Quando perguntado para 0s coordenadores que
trabalham na SEE/MG, o que a Secretaria de Educacdo tem feito para que essa
proposta ndo seja entendida apenas como mais tempo na escola, C1 respondeu

que:

As formacgdes que a gente ja fez, elas sempre contemplaram essa
gquestdo, mas eu percebo que o que funciona mais para esse
entendimento € quando a gente senta junto na escola, como se fosse
uma aula mais particular e uma conversa mais proxima dos gestores
e dos professores. [..JEntdo, quando a gente senta, conta
experiéncias e trabalha com eles dando sugestdes junto ali, dentro
da escola, funciona melhor. Entdo, a Secretaria tem feito, mas ainda
nao foi possivel que esse trabalho fosse realizado com todas as
escolas (C1, 2018).

Dessa fala, destaca-se a importancia das formagdes e, principalmente, do
monitoramento da implementacdo e da necessidade de um contato mais proximo na
escola, onde gestores e professores estdo trabalhando, para sanar davidas, mas
gue essas visitas as escolas e acompanhamento ndo tém ocorrido como necessario.

Quando feita a pergunta “Quais medidas a Secretaria de Estado de Educagao
tem tomado para que a proposta da Educacao Integral Integrada néo seja entendida

nas escolas apenas como Educacdo em Tempo Integral?”, C2 respondeu:

E, dentre os desafios, um maior de todos seria a formac&o
continuada. A grande medida que nés estamos tomando é a
construcdo de um projeto de formagéo continuada em larga escala,
atendendo semanalmente a uma demanda de formagdo para a
educacéo integral e chegando igualmente em todas as escolas, em
igual tempo, com professores e com debatedores e formadores de
opinido em iguais condi¢cbes. Nesse momento, estad aberto na
Secretaria um processo gigantesco de 10 meses de formacgéo
telepresencial para todos os professores que estdo atuando na
educacdo Integral Integrada do nosso Estado. Este projeto esta,
neste momento, em fase de licitacdo e deve concretizar a partir de
marco de 2019, previsdo de dez meses e possibilidade de dois anos
de revalidacdo (C2, 2018).
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Percebe-se que o coordenador reconhece que uma formacéo continuada para
todos os profissionais envolvidos com a educacdo integral integrada € essencial
para o bom desenvolvimento e para o entendimento da concepc¢éao do Programa. Ele
apontou algumas acdes que foram desenvolvidas para conhecimento e
compreensao da proposta tais como: uma agenda de reunides com diretores e
superintendentes dessas escolas, presencial ou a distancia mensalmente; a escrita
do Documento Orientador do Ensino Médio o mais didatico possivel, para
entendimento de todos os profissionais; uma formacdo online pela Escola de
Formacéo e Desenvolvimento de Educadores de Minas Gerais, a publicacao de dois
livros e um evento dos Dialogos Abertos com a Capital, para apropriacdo do territorio
pelas juventudes e de formacédo continuada para os professores, em Belo Horizonte,
em que 3.200 estudantes e 263 professores participaram. Porém essas acdes, que
tiveram um carater mais direcionado a alguns profissionais e alunos, nédo substituem
a formacdo continuada de todos os profissionais da educacdo envolvidos com o
Programa.

Pela fala de C2, pode-se dizer que houve reunides e formacdo para 0s
Superintendentes das SRE e para os diretores/coordenadores que trabalham nas
escolas que implantaram o Programa, mas para mudar a pratica pedagogica, é
necessario que, principalmente, professores e especialistas da educacédo basica,
que coordenam as atividades pedagodgicas das escolas, também sejam formados
continuamente. No proximo eixo, serd verificada a opinido dos
gestores/coordenadores que trabalham nas escolas a respeito das formacdes que
foram relatadas pelo coordenador que trabalha na SEE/MG.

Em relacdo a segunda opgdo mais escolhida pelos gestores e coordenadores
do Programa nas escolas, “o protagonismo do aluno ao poder escolher o que queria
estudar’”, em 2017, tanto no que se refere as aulas da Base Comum, quanto as
aulas dos Campos de Integracao, houve coeréncia da escolha dessa opcdo com a
pratica das escolas, uma vez que, foi grande o atendimento da escolha dos alunos
em relacdo as aulas que eles escolheram. De acordo com andlise das matrizes
mostradas: Base Comum, quase 91% das escolas atenderam a escolha dos alunos
totalmente ou parcialmente; Campo de Integracdo Mudltiplas Linguagens,
Comunicagédo e Midias, quase 89% das escolas atenderam a escolha dos alunos
totalmente ou parcialmente; Campo de Integracdo Curricular Pesquisa e Inovacéo
Tecnologica, cerca de 86% das escolas atenderam a escolha dos alunos totalmente
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ou parcialmente; Campo de Integracédo Cultura, Artes e Cidadania, quase 98% das
escolas atenderam a escolha dos alunos totalmente ou parcialmente e nos Cursos
Técnicos Profissionalizantes cerca de 97% atenderam a escolha dos alunos.

Esse ponto de a escola ouvir o aluno e atender suas escolhas ja& é muito
positivo, considerando que “muitas vezes, ele ndo é chamado para emitir opinides e
interferir até mesmo nas questdes que dizem respeito a ele, diretamente. E isso,
sem duvida, pode ser considerado como um desestimulo a participacdo e ao
protagonismo” (DAYRELL; CARRANO, 2014, p. 108).

A terceira opgdo mais marcada pelos gestores ou coordenadores do
Programa nas escolas foi “as aulas do Campo de Integracédo Curricular”, escolhida
em 21 escolas, equivalente a 50% do total das que responderam o questionario,
mostrando a importéancia de investir em aulas mais atrativas para os alunos, menos
conteudistas, mais préximas aos projetos de vida dos alunos e as mudancas do
mundo contemporaneo.

De acordo com Beane (2003), uma proposta de curriculo que procura
relacdes em todas as direcles, e que devido a esse tipo de unido especial, é dado o
nome integracdo curricular e subjacentes a esta ideia de integracdo curricular
encontram-se dois propdsitos importantes: ajudar os jovens a integrar as suas

préprias experiéncias e promover a integracdo social democratica entre os jovens.

Organizado deste modo, o curriculo e o conhecimento que este
abarca sdo mais acessiveis e mais significativos para os jovens e,
consequentemente, tendem a ajuda-los muito mais a expandir e
aprofundar a compreensdo de si proprios e do seu mundo.
Obviamente, toda a concepg¢do curricular reclama a capacidade de
criar determinado tipo de relagbes de uma ou de outra espécie - com
0 passado, com a comunidade, atravessando disciplinas, etc
(BEANE, 2003, p. 92).

A proposta das aulas dos Campos de integracdo do Ensino Médio Integral
Integrado esta relacionada a essa ideia de garantir a flexibilizacdo, o protagonismo
juvenil, o desenvolvimento dos estudantes, com vistas a produzir maior dialogo e
interacdo dos saberes locais, das areas do conhecimento e dos componentes
curriculares, por meio de acbes e atividades que contemplem a abordagem de
conhecimentos, as experiéncias e atitudes que se materializam na formacao

humana integral, gerando reflexao critica e autonomia (MINAS GERAIS, 2017a).
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2.4.2 Integracéo do Curriculo

De acordo com Gabriel e Cavaliere (2012), em tempos de globalizagao,
“‘integrar” é a palavra da vez nos discursos pedagogicos produzidos por diferentes
paises e pelas agéncias internacionais com vistas a implementacdo de novas
politicas educacionais. Nessas politicas, a acdo de integrar tende a ser vista como
consequéncia direta da necessidade de intervir na organizagao escolar e curricular,
para se superar muitas das dificuldades encontradas no cotidiano das escolas e
para colocar a educacédo escolar em sintonia com as exigéncias de um mundo
marcado pela expectativa da democracia social e pelo impacto da revolucao
tecnoldgica em curso.

Assim como a concepc¢ao de curriculo e educacao integral sédo diversas, a de
integracdo e curriculo integrado também pode variar de acordo com diferentes
tendéncias politicas e tedrico-metodoldgicas. Entao, faz-se necessario explicar que
integracdo do curriculo no Ensino Médio Integral Integrado, em Minas Gerais, € a
integracdo das aulas da Base Comum com as aulas dos Campos de Integragcéo
Curricular e o Projeto de Pesquisa e Intervencao, desenvolvido dentro das aulas dos
Didlogos Abertos com a Cidade, que € a fase de colocar em pratica o projeto
interdisciplinar e o conhecimento adquirido em todas as aulas.

A 42 opcédo mais votada pelos gestores/coordenadores que trabalham nas
escolas, em relacdo as principais mudancas nas ac¢des curriculares advindas com o
Ensino Médio Integral Integrado, foi a opg¢ao “a integragao entre os conteudos das
areas de conhecimento e as do Campo de Integracdo Curricular ou da Formacéao
técnica e profissional”, escolhida por 19 respondentes, o que equivale a cerca de
45%.

JA C2 explica com muita énfase que € pela integracdo curricular que €

justificado o0 nome Ensino Médio Integral Integrado:

O Ensino Médio Integral e Integrado diz respeito principalmente a
perspectiva de um curriculo que dialoga em todas as suas instancias.
O integrado € a integracdo do curriculo, € um curriculo em que a
matematica tende ao percurso formativo escolhido pelos jovens
numa possibilidade de parte diversificada, de parte flexivel do
contetdo. O integrado diz respeito a vocé ser capaz de na ampliacdo
da jornada integral, vocé dialogar com a matematica, a fisica, a
quimica, a biologia [...] (C2, 2018).
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O mesmo coordenador ainda explica que a integragdo curricular difere o

ensino em tempo integral do ensino médio integral:

[... Jo ensino médio integral apenas amplia a jornada, colocando mais
aulas de mais conteudos, o ensino médio integrado, ele coloca aulas
de mais contetdos de forma interdisciplinar, mas o Ensino Médio
Integral e Integrado faz as duas coisas na ampliagdo da jornada, de
forma interdisciplinar, com transdisciplinaridade e os Dialogos
Abertos com a Cidade, ele d4 sentido aquilo que se aprende na
escola (C2, 2018).

Essa caracteristica do Programa parece ser uma das principais para 0s
gestores do Orgdo Central, mas néo é tdo valorizada pelos gestores/coordenadores
das escolas. Uma das principais razfes pode ser porque as escolas ainda nao
conseguiram mudar sua pratica pedagdgica e desenvolver a integracdo curricular
como foi desenhado pelos gestores. Apesar de palavras como integragao curricular,
temas transversais, interdisciplinaridade, contextualizacdo, saberes em rede serem
usadas no Brasil e estarem presentes nos documentos das politicas publicas desde
0os anos de 1990, C3 aponta que um dos maiores desafios pedagdgicos no
Programa de Ensino Médio Integral Integrado é:

[...] fazer o professor entender que todos os conteldos tém que
conversar, tem que ter aula de violao, mas a aula tem que conversar
com portugués, com matematica, com histéria, com todos os
conteudos, porque eles sdo integrados. E na verdade, os professos,
nos professores ndo fomos muito preparados para isso ndo, fomos
preparados para a aula de matematica, para algo bem especifico do
conteudo. Entdo é uma maneira nova de trabalhar. E uma outra coisa
também, no curriculo prevé pesquisa, que é uma outra deficiéncia
nossa enquanto professores, porque a gente também nao foi
formado para trabalhar com o estudante fazendo pesquisa(C3,
2018).

Essa questdo da integracdo do curriculo merece atencao, pois ndo basta a
escola oferecer diferentes aulas dos Campos de Integracdo Curricular, dos Didlogos
Abertos com a Cidade e de Pesquisa e Intervencdo, € necessario promover a
integracédo dessas aulas com a Base Comum e com a bagagem cultural dos alunos,
pois nhdo pode parecer que sdo aprendizagens desconectadas, apenas mais aulas
para justificar o aumento da carga horaria. Beane (2003) diz que “a questao crucial
reside no modo como se organizam as experiéncias curriculares e o conhecimento

nelas implicito, de tal modo que os jovens possam mais facilmente integra-lo nos
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seus proprios esquemas de significagdo e com eles progredirem” (BEANE, 2003, p.
94).
Pelo acompanhamento do desenvolvimento do Ensino Médio Integral e

Integral, C2 diz que:

[...] uma das maiores dificuldades que a gente percebe é o
entendimento de uma prética pedagogica inovadora, porque n&o
basta a gente construir uma matriz curricular, a pratica tem que ser
inovadora, tem que deixar de lado aquele velho conceito de cada
professor dentro “de seu quadradinho” e trabalhar de uma forma
integrada, fazendo com que o conhecimento seja integral. Para ter
uma formacdo integral, precisamos de ir além daquilo que a gente
pensa num conteudo especifico de uma disciplina ou componente
curricular. E o desafio é tanto a escola, quanto os professores
entenderem que esses outros conhecimentos eles sdo téo
importantes para vida como 0s que sado da Base Comum, que séo
importantes também pro conhecimento, mas ndo sao Unicos pra uma
formacéo integral... essa apropriagdo duma proposta que vai além
daquilo que a escola esta acostumada a trabalhar [...](C2, 2018).

Para que haja esse novo entendimento apontado pelo coordenador e a
apropriacdo dessa nova proposta citada, novamente, esbarramos na necessidade
da formacédo continuada para os profissionais diretamente envolvidos com o Ensino
Médio Integral Integrado. O proprio C2 aponta 0s motivos dessa necessidade de

formacao continuada:

A licenciatura estd distante da educacao integral, a licenciatura
ainda, quando discute educacéo integral, discute apenas a ampliagdo
da jornada, ndo existe nos cursos de licenciatura a formagao para a
constituicdo de um curriculo integrado porque eu ainda formo
professores em caixas compartimentadas de suas disciplinas, de
seus componentes curriculares (C2, 2018).

Gatti (2008) diz que no Brasil, ampliou—se o entendimento sobre a educacao
continuada, abrangendo muitas iniciativas que, na verdade, sdo de suprimento a
uma formacéo precaria em nivel de graduacéo, que é uma situacdo particular nossa.
Iniciativas chamadas de educacé&o continuada, especialmente na area publica, foram
iniciadas pela constatacdo de que os cursos de formacéo basica dos professores
ndo vinham (e ndo vém) propiciando adequada base para sua atuacao profissional,

entdo, essas acoes tém feicdo de programas compensatorios e ndo propriamente de
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atualizacao e aprofundamento em avancos do conhecimento, sendo realizados com
a finalidade de suprir aspectos da ma formacé&o anterior.

Sabendo dessa deficiéncia nos cursos de graduacdo, torna-se ainda mais
importante a formag&o continuada para os profissionais da educacdo. Para
conhecermos sobre a formacgéo que os profissionais das escolas receberam antes
da implantacdo do EMII, foi perguntado no questionario para 0s gestores e
coordenadores do Programa que trabalham em nivel das escolas se eles e os
professores tiveram essa formacéo. O Grafico 13, a seguir, apresenta o resultado da
questdo da formatagédo apontada pelo questionério:

Grafico 13 — Formacéo para Diretores das escolas, Coordenadores do EMII nas

escolas e professores

Diretores 5 37
Coordenadores 6 36
Hsim
Professores 25 H n3o
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.

Em relacdo aos dados do Gréfico 13, pode-se observar que: dos 37 que
responderam ao questionario que os diretores tiveram formacéao, seis afirmaram que
a formacédo foi promovida pela SEE/MG e pela SRE e 31 afirmaram que foi feita
apenas pela SEE/MG e dois ressaltam que foi em 2017. Dos 36 que responderam
gue os coordenadores do EMII das escolas tiveram formacao, seis afirmaram que a
formacao foi promovida pela SEE/MG e pela SRE e um respondente acrescenta o
Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria
(CENPEC) e 30 que foi feita apenas pela SEE/MG, um ressalta que foi em 2017. No
gue concerne a formacao dos professores, 100% das respostas que confirmaram a
formacdo para os professores indicaram que essa formacédo foi promovida pela
prépria escola.

Sabendo da necessidade dessa formagéo acontecer, C2 afirma que:



132

[...] o grande investimento que a Secretaria de Estado de Educacgéo
tem pra fazer a partir de agora, para que as pessoas entendam o que
€ um curriculo integrado, como se constitui um curriculo integrado,
como que passa a trabalhar com interdisciplinaridade ou de forma
interdisciplinar sem pensar em projetos e eventos dentro da escola,
mas em uma pratica efetivamente interdisciplinar, isso s6 se vai dar a
médio e longo prazo, com formacao intensiva. E essa formacgéo néo
pode ser uma formacdo que se d& por meio de multiplicadores. No
meu entendimento, é uma formagdo que tem que chegar em larga
escala pra todos os professores, de todos os cantos do Estado. Isso
€ um investimento da ordem de milhdes, se ndo me engano, R$30,
R$ 40 milhdes de reais para esse investimento. Ha recursos para
isso (C2, 2018).

Sabendo que o Brasil jA possui esse problema com a ma qualidade nos
cursos de graduacgdo, maior ainda € a dificuldade do professor para trabalhar com
novos conceitos, praticas e metodologias que ele ndo aprofundou ou sequer viu

durante o curso de graduacdo e maior € a necessidade da formacao no trabalho.

2.4.3Dificuldades para implementacédo do curriculo

Como ja explicado no Capitulo 1, o MEC publicou uma Portaria com o0s
requisitos que as escolas deveriam ter para poderem participar do Programa de
Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Essa
Portaria foi publicada em outubro, as Secretarias enviaram a lista de escolas para
aprovacdo do MEC, que as aprovou em dezembro. De janeiro a julho de 2017, a
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais planejou o desenho para o
plano da politica, isto é, precisou se organizar para discutir sobre a politica com as
escolas, organizar o curriculo, preparar a formacéo para profissionais da educacao
que trabalhavam nas SRE e escolas que implantariam o Ensino Médio Integral e
Integrado em 2017, preparar um instrumento de escuta aos alunos para saber quais
as aulas eles queriam ter; decidir os cursos profissionalizantes que iam oferecer;
articular com as Subsecretarias da SEE/MG para fazerem as mudancas necessarias
em legislacbes, no Simade, preparar a contratacdo de professores; enviar mais
merenda; negociar o transporte escolar com prefeitos; entre tantas outras mudancas
que ocorreriam para a implementacao dessa politica.

Sobre a constru¢cdo do curriculo, que € um ponto fundamental para a

implantacéo do Ensino Médio Integral Integrado, C1 aponta que:
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[...] para construcdo desse curriculo, nés escutamos algumas
experiéncias do Brasil, de experiéncias tanto de escolas publicas,
como da iniciativa privada. Escutamos essas experiéncias,
comparamos também com estudos que a UFMG fez [...] A partir dai,
também pegamos os macrocampos que eram do Programa Mais
Educacédo do Ensino Fundamental, na Educacéo Integral Integrada
do Ensino Fundamental e transformamos em Campos de Integracéo
Curricular (C1, 2018).

O mesmo coordenador relata que, na SEE/MG, participaram das discussoes a
Superintendente do Desenvolvimento do Ensino Médio, a Subsecretaria de
Desenvolvimento da Educacéo Basica, a Secretaria da Educacéao, alguns servidores

da equipe da Diretoria de Ensino Médio. Em relag&o a escola, ele relata que:

[...]Jna realidade, na construgdo do curriculo ndo houve tempo de
ouvir a escola. O que a gente ouviu foi numa primeira reunido que
nos colocamos para 0s gestores das escolas que a gente teria que
fazer essa ampliacdo de carga horaria obedecendo algumas
diretrizes do MEC que estavam na Portaria e nds tragamos algumas
linhas, e a escola, ouvindo os pais e os estudantes, que foi colocado
para que eles ouvissem, eles solicitaram que tivesse educacdo
técnica profissional, a possibilidade de ter a educagdo técnica
profissional nesse curriculo (C1, 2018).

Mas depois ele complementa que:

[..] quando eu disse que nédo foi escutada a comunidade, foi nessa
construcdo macro, mas a comunidade teve a oportunidade de
escolher e opinar durante o processo porque a gente ainda acredita
gue esse processo esta em construcao.

[...]

Para construcdo desse curriculo, a gente usou também o que tinha
sido feito com as Rodas de Conversas na Diretoria de Juventudes.
Muito do que os jovens tinham falado na Roda de Conversa foi
considerado na hora da construcdo do curriculo. Nao deixamos de
escutar o jovem, porque a gente ja tinha um consolidado de trabalho
dessas Rodas de Conversa com todo o Estado, entdo, a partir do
gue eles pediam nessas Rodas, também foi construido nesse
curriculo (C1, 2018).

Pela fala de C1, percebe-se que uma das dificuldades pode ser atribuida ao
curto tempo para transformar o desenho na politica, pois as escolas e as
comunidades ndo foram questionadas se tinham interesse e estrutura fisica para

participarem do Programa, elas foram inseridas por atender aos requisitos
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estabelecidos pelo MEC, e outra observacdo, que pode ser feita, é a falta de
participacéo das escolas no desenho inicial do curriculo.

Outra etapa da politica que fica prejudicada, de acordo com C3, € 0
monitoramento, por questdes de dificuldade de comunicacéo entre a SEE/MG e as
escolas que implantaram o Programa. Esse coordenador aponta que:

Outra dificuldade também é a comunicacdo da Secretaria de Estado
de Educacdo com as escolas, € muito dificil. Entdo quando vocé
encaminha um e-mail solicitando informagdes para que vocé faga o
levantamento das demandas, as vezes, leva um més, dois meses e,
as vezes, as pessoas nem respondem. Outras vezes também
guando respondem, as informacgfes sdo totalmente diferentes do que
€ perguntado na escola, quando a gente visita, do que eles
respondem do nosso monitoramento, do que as secretarias das
Regionais também respondem (C3, 2018).

Essa dificuldade de comunicacdo da SEE/MG com as escolas dificulta o
acompanhamento, atrasa a coleta de dados e fornece dados incorretos e
inconsistentes, facilmente identificados quando comparados com diferentes fontes.

Outra dificuldade est4 relacionada ao uso dos recursos destinados as
diferentes frentes para implantagcdo do Programa, como: formacao, realizacdo de
projetos, eventos, atividades de campo, elaboracdo de materiais didaticos, reforma

e/ou adequacao de espacos escolares. De acordo com C3:

A maior dificuldade tem sido basicamente a questédo financeira, no
sentido de que todos os recursos sao executados pela Secretaria de
Estado de Educacéo e pela Secretaria tem que ser no processo de
licitagdo, obedecendo a Lei n° 8.666 e €& um trabalho muito
burocratico (C3, 2018).

Os recursos do Programa, eles sdo bem significativos, esse recurso
€ para poder manter as escolas, né, na questao da saida dos alunos,
nos materiais necessarios as aulas, sé que, como falei antes, esse
recurso s6 pode ser executado aqui e isso demora a chegar, e entéo
ja temos ai, algumas escolas ja vao fazer um ano e meio que estdo
no Programa e ainda ndo conseguimos entregar um material sequer
(C3, 2018).

Pela fala do coordenador, nota-se que o problema do uso dos recursos tem
dificultado o desenvolvimento pedagoégico do Programa, ndo sO pela burocratizacao
de todo o processo pelo qual todo e qualquer recurso publico tem que passar, mas
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pela demora da entrega de bens e servicos que sao essenciais para as escolas
implementarem o Programa.

Sobre esse problema, C2 aponta a mesma opiniao:

7

[...] o fracasso maior & nossa incompeténcia em executar 0sS
recursos, nés temos o dinheiro, ele é suficiente [...], entretanto, nas
nossas escolas, estdo faltando os materiais para as aulas de
musicas, as aulas de danca, as aulas de educacao fisica, as aulas de
gastronomia... Por que, por que o recurso ndo deu? N&o, porque a
burocracia, a massa engessante do Estado ndo nos permite gastar
[...]Jestou com compras que nés tivemos aprovadas no dia 22 de
fevereiro e que eu acabo de ver que ainda ndo foi nem feito o registro
de preco. E quando vocé pergunta por que, ah, ndo, 0 processo €
esse mesmo. O juridico esbarra, é burocrata, vocé tem gue entender.
Entdo nés estamos, fizemos aniversario de 1 ano e 4 meses do
Projeto e a gente ainda ndo conseguiu dar materialidade as salas de
aula (C2, 2018).

Os Coordenadores apontam as dificuldades em usar os recursos financeiros
pelo fato de todo o recurso ser recebido na Secretaria de Estado de Educacéo, nao
nas escolas, o processo € lento, burocratico e “um a mais na SEE”. Essa fala que as
compras aprovadas em fevereiro que ainda nao tinham sido feito o registro de
precos foi registrada em novembro. Diferente do que acontece com muitos
Programas, que estdo com o0 repasse de recursos atrasados, para a execugao
desse, os coordenadores falam que o recurso é suficiente para os gastos

necessarios. C2 aponta que:

[...] talvez seja o projeto ou programa que tem a maior quantidade de
recursos. Hoje nés dispomos de R$2.000,00 pra cada aluno
matriculado durante 10 anos e esse recurso € da ordem de
R$47.000.000 a cada ano [...] E um recurso extremamente poderoso.
Entdo ele € um recurso suficiente, tanto para alimentagédo, quanto
para manutencdo e custeio das escolas e para a materialidade das
aulas na parte flexivel, o grande problema sao 0s processos
burocréticos que nds temos no nosso Estado (C2, 2018).

Como apontado pelos coordenadores, o problema nao é falta de recursos,
pois eles reforcam que 0s recursos sao bastante altos e suficientes para atender as
demandas para as quais eles sdo enviados, mas a dificuldade € a burocracia para
usa-lo e a morosidade dos processos tramitarem na SEE/MG. Esses problemas com
0s recursos afetam diretamente o desenvolvimento da pratica pedagdgica, tanto que

cinco escolas deixaram de atender a opcédo dos alunos em relacdo a Robotica,
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provavelmente por falta de materiais, equipamentos e professores para lecionar
essa aula. Essas dificuldades podem justificar o porqué desse Campo ter o maior
namero de escolas que deixaram de atender a escolha dos alunos.

Quanto as dificuldades pedagdgicas, sao apontadas, por C2:

Qual é nosso maior desafio de um curriculo desse? Um curriculo
com 45 horas, ele estd ficando oneroso no momento em que
professores ndo percebem que o “para casa” tem que estar ali dentro
dagquela semana, que as pesquisas tém estar ali dentro daquela
semana, que as avaliacbes tém que ser repensadas, porque se além
de todo esse horario, as avaliagbes ainda precisarem de outras 10
horas de estudo em casa, qual vai ser o tempo para essas
juventudes também viverem as coisas que séo de interesse pessoal
dela (C2, 2018).

Com essa fala de C2, voltamos a questdo da apropriacdo da proposta, de
mudancas pedagdgicas que precisam acontecer para o bom desenvolvimento do

Programa. E nesse sentido que o C1 diz:

Entdo, por isso, que eu acredito que o entendimento da proposta faz
muita diferenga porque eu posso até ter o recurso e, as vezes, ndo
utilizar bem esse recurso para atender a uma proposta de
integralidade. Entao, eu acho que a esséncia € o entendimento da
proposta, 0 recurso vai ajudar com que isso se desenvolva mais e se
ele tiver na escola, é claro que ele vai fazer muita diferenca [...Jeu
faco muita coisa com esse recurso e se eu ndo entendi a proposta,
eu posso nao usar bem o recurso (C1, 2018).

Aliado a dificuldade de modificar as aulas, a metodologia e a didatica esta
também a falta de materiais, equipamentos e falta de infraestrutura das escolas. De

acordo com o C2;

[...] o maior desafio é materializar esse curriculo, dando as escolas
condicbes de infraestrutura para executar as escolhas que o0s
estudantes fazem, dando as escolas condicbes de materiais para
desenvolver uma aula de danca numa sala de danca espelhada, uma
aula de musica com todos os instrumentos que os estudantes
precisam, um curso de gastronomia que efetivamente tenha os
insumos necessarios para as praticas que eles fazem, uma pesquisa
(C2, 2018).
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De novo esbarramos no problema da dificuldade do uso dos recursos para
investir nos diferentes espacos das escolas e oferecer a elas condi¢cdes de ter 0s
materiais e 0s equipamentos que sao necessarios para desenvolver as aulas.

Para conhecer essas dificuldades nas escolas e saber se realmente as
escolas atendem aos requisitos para desenvolverem o Programa, foi perguntado no
questionario enviado para as escolas que implantaram o Ensino Médio Integral
Integrado em 2017 se ela possui infraestrutura basica recomendada para o
desenvolvimento do Ensino Médio Integral Integrado, as respostas geraram o

Gréfico 14a seguir:

Grafico 14 — Infraestrutura das escolas que implantaram o EMII em 2017
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Fonte: Grafico elaborado pela autora, 2019.

A situacdo mais critica esta na falta de vestiario e de refeitério. Quase 60%
das escolas ndo tém vestiario e quase 36% nao tém refeitdrio e esses espacos
tornam-se muito importantes com a implantacdo do Ensino Médio em Tempo
Integral, porque os alunos precisam tomar banho e trocar de roupa depois que
participam das aulas de Educacédo Fisica e do Campo de Integracdo Curricular,
principalmente aquelas voltadas para esportes, dancas, lutas. E como os alunos
passam a tomar café quando chegam e também almogam na escola, elas precisam
de um espaco grande reservado para o refeitério, para acomodarem os alunos. Em
quase 30% das escolas também ha o problema de salas de aulas que ndo possuem

tamanho adequado para acomodar 40 alunos, conforme lei que estabelece o limite
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méaximo de alunos por sala de aula na rede publica estadual de ensino, por muitas
horas por dia, principalmente, em regiées bem quentes do Estado.
Em relacdo a necessidade de espacos adequados para o desenvolvimento de

acOes para educacdo em tempo integral, Moll (2012) afirma que:

Nenhuma escola construida como “escola de turno”, com espagos
delimitados para determinado numero de estudantes para a manha,
para a tarde, e as vezes para os trés turnos diarios, “transforma-se”,
de um dia para o outro, em escola de jornada ampliada, em escola
que inclui varias refeicbes diarias, em escola que acompanha,
qualifica e diversifica a experiéncia formativa de seus estudantes
(MOLL, 2012, p. 138).

Como afirmado por Moll, além das mudancas pedagodgicas, as estruturas
fisicas das escolas que recebem alunos em tempo integral precisam passar por
reestruturacdes, pois além da sala de aula, o Ensino Médio Integral Integrado deve
oferecer atividades que devem ser desenvolvidas em outros espacos significativos
da escola, com equipamentos e materiais adequados para aguelas atividades.

No questionario para os gestores escolares, quando perguntado se as
escolas tém utilizado diferentes espacos internos e externos para o desenvolvimento
das atividades do Ensino Médio Integral Integrado, as respostas dadas constam no

Grafico 15 a seguir:

Gréfico 15 — Utilizacdo de diferentes espacos para desenvolvimento do EMII
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Fonte: Grafico elaborado pela autora, 2019.

O questionario foi enviado para as escolas quase um ano apos a implantacao
do Ensino Médio Integral Integrado e ainda podemos constatar que cerca de 40% do
total dos gestores/coordenadores que responderam o questionario mostram que nao
tém utilizado frequentemente diferentes espacos internos e externos para o

7

desenvolvimento das acfes, como € a proposta do desenho da politica. Entao,



139

percebe-se que as escolas tém dificuldades em colocar em préatica o que esta no
texto e elas podem ter diferentes razdes.
Thiesen (2011) destaca trés aspectos que marcam a educacdo atual e,

consequentemente, os modos de organizacao curricular das escolas:

O primeiro deles é que a contemporaneidade ainda ndo abandonou
0S conceitos mecanicistas e naturalistas de tempo e espaco
produzidos na primeira fase da modernidade. O segundo refere que
parte dos educadores se apropria de um discurso relativamente
novo, mas, na pratica, continua atrelado a uma racionalidade técnica
e instrumental, cristalizada nos ultimos séculos pela sociedade
ocidental. Um terceiro aspecto, que decorre dos dois primeiros, é que
0 processo de mudanca ainda esta essencialmente no plano
conceitual, portanto, de construcdo de possibilidades e que, por isso,
somente em pequena medida encontra ressonancia na agédo da
escola (THIESEN, 2011, p. 251).

Thiesen aponta algumas razGes possiveis que podem nos ajudar a entender
essa dificuldade em usar novos espacos para o desenvolvimento de atividades
pedagdgicas, como conceitos antigos que estdo consolidados nas escolas e que
dificultam as mudancas na pratica, mesmo que elas sejam discutidas e reconhecidas
na teoria (THIESEN, 2011).

Outra razdo que pode ser levantada, € que a concepcao de utilizacdo de
novos espacgos ainda estd presa a saidas para museus, universidades e outras
cidades, que também sdo importantes, mas ndo sao as Unicas op¢des de outros
espacos que podem ser utilizadas para a aprendizagem; e para fazer essas saidas,
depende-se muito do uso de recursos financeiros, que como ja foi destacado, esta
sendo um dos problemas maiores na implementag¢ao do Programa.

Esta hipotese se sustenta quando € perguntado no questionario quais as
maiores dificuldades encontradas pelas escolas para implantar o Ensino Médio
Integral Integrado e entre as op¢Bes que ela podia marcar estavam: a) Convencer
alunos, pais e comunidade em aceitar a nova proposta; b) Falta de infraestrutura na
escola; c) Falte de equipamentos e utensilios na escola; d) Falta de recurso para
compra de equipamentos e materiais pedagogicos; e) Trabalhar a integracdo dos
conteudos das areas de conhecimento e das do Campo de Integracdo Curricular ou
da Formacao técnica e profissional; f) Falta de recursos para contratar transporte
para realizar as acOes do Dialogos Abertos com a Comunidade; g) Aluno

permanecer na escola por 9 horas por dia; h) Encontrar professor para lecionar
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aulas dos Campos de Integracdo Curricular e Formagdo técnica e profissional; i)
Falta de transporte escolar para os alunos da zona rural. Entre estas opcoes, as trés
mais marcadas foram: falta de recursos para contratar transporte para realizar as
acbes do Dialogos Abertos com a Comunidade, convencer os alunos, pais e
comunidade em aceitar a nova proposta e falta de recurso para compra

equipamentos e materiais pedagogicos, conforme consta no Gréfico 16:

Gréfico 16 — Maiores dificuldades encontradas pelas escolas para implementacao do
EMII

Falta de recursos para contratar transporte para — 29
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Falta de recurso para compra de equipamentos e _ 24
materiais pedagogicos

Falta de infraestrutura na escola — 21

Fonte: Grafico elaborado pela autora, 2019.

Ao fazer uma analise mais apurada dos dados apresentados, pode-se
perceber que trés dos quatros itens relacionados as dificuldades de implementacao
do programa estdo direcionados a questdo de distribuicdo/uso de recursos: seja
para transporte, equipamentos ou de infraestrutura escolar. Essas questdes estao
mais relacionadas a geréncia de nivel macro para a implementacéo da politica, pois
cabe a SEE/MG gerir 0s recursos e prezar pela infraestrutura adequada dos
espacos escolares. E consenso que a falta de equipamentos e materiais
pedagdgicos impacta decisivamente na qualidade do ensino ofertado. De forma
complementar, a falta de recursos para contratar transporte para realizar saidas com
os alunos para realizacdo de aulas previstas no curriculo nos conduz a hipétese de
que a utilizacdo de outros espacos além dos da sala de aula e escola estéao
vinculados a essas saidas. C3 fez consideracdes sobre essa questdo do transporte

em sua entrevista:
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[...] no nosso Projeto de Educacao Integral, nés colocamos algumas
saidas dos estudantes para fazerem pesquisa. A gente né&o
consegue fazer locacao de 6nibus. Nos fizemos, as vezes, precisa de
um recurso bem pequeno para executar, revelar uma fotografia, por
exemplo, e ndo se consegue fazer isso. Entdo essa questdo dos
recursos ele tem impactado, a meu ver, muito negativamente (C3,
2018).

Como apontado pelo coordenador, essa questdo de nao ter recursos para
transporte, e realizar outras acoes, impactam negativamente no desenvolvimento da
proposta do curriculo do Programa, pois essas atividades realizadas fora do espacgo
escolar sdo muito importantes, para estimular a experiéncia social, politica e cultural

dos alunos, como parte da acao curricular da escola, pois

O processo do ensinar e do aprender jA ndo se encontra
exclusivamente condicionado a esse ambiente, num tempo
determinado e por um curriculo predefinido. Ainda que a sala de aula
e a organizacdo dos tempos pedagoégicos continuem sendo
importantes para o desenvolvimento dessas atividades, surgem
alternativas que, a principio, respondem bem as demandas do
momento (THIESEN, 2011, p. 252).

As respostas que indicam falta de infraestrutura na escola nos levam a refletir
sobre a adequacdo das instituices escolares, as condicdes iniciais de receber o
programa: uma dessas condicfes era a de ter infraestrutura adequada. Entretanto, a
declaracdo de existéncia de espaco na escola nao significa que é apropriado para o
uso em tempo integral, problema que néo se resolve facilmente nesse contexto.

Ainda analisando o Gréafico 17, a Unica opcdo mais votada sobre as
dificuldades de implementacéo que nédo se relaciona diretamente a distribuicdo e uso
dos recursos esta relacionada a dificuldade em convencer alunos, pais e
comunidade em aceitar a nova proposta. Se compararmos esse dado obtido pelo
questionario com os excertos das entrevistas, percebemos que essa dificuldade ndo
foi citada pelos Coordenadores que trabalham na SEE/MG, nem foi incluida dentro
dos desafios/fracassos e dificuldades apontadas por eles, enquanto cerca de 62%
das escolas assinalaram a resisténcia em relacdo a implantagdo do Ensino Médio
em tempo integral. Isso remete, entdo, a questdo de que as escolas nao foram
consultadas se gostariam e tinham estrutura adequada para participar, foram

escolhidas por atenderem aos critérios e tiveram que implantar o EMII.
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Da andlise de todos esses dados, vimos em alguns aspectos uma tentativa
para o comeco de uma mudanca na maneira de educar, de desenhar e implantar
uma politica de educacdo em tempo integral para o ensino médio. “Vive-se na
educacao, portanto, um movimento de transicdo, quando velhos conceitos coexistem
com iniciativas que desafiam um modelo mais tradicional, mas que ainda n&o
encontram sustentacdo suficiente para uma transformacdo mais efetiva da
realidade” (THIESEN, 2011, p. 251). Porém, os dados coletados também apontam
varias dificuldades que as escolas estdo enfrentando para implementar o Ensino
Médio Integral Integrado. Elas tém diferentes origens: cunho pedagogico, falta de
formacdo, falta de estrutura fisica adequada nas escolas, falta de materiais e
equipamentos, dificuldades de realizar compras e contratacdo de servicos.

No proximo capitulo, serdo apresentadas essas dificuldades por eixo, bem

como agdes para soluciona-las ou, no minimo, reduzi-las.
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3 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Este trabalho buscou discutir a flexibilizacdo do curriculo no contexto da
implementagcdo do Ensino Médio Integral Integrado, criado a partir da Portaria n°
1.145/2016, que institui o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral (BRASIL, 2016c), bem como analisar o curriculo das escolas que
implantaram-no em 2017 em Minas Gerais.

Para essa discussao, foram apresentadas, no capitulo 1, diferentes politicas
publicas de educacdo integral que foram desenvolvidas ao longo da histéria da
educacado brasileira, as influéncias dos contextos politicos e sociais sobre elas e
sobre a concepcdo do que é educacdo integral. Ainda, no mesmo capitulo, foi
apresentada a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais e algumas de
suas politicas publicas educacionais voltadas para a educacédo (em tempo) integral,
até chegar a implantacdo do ensino médio em tempo integral em 2017. Desse
Programa, foram exibidas as caracteristicas, os objetivos, a concepc¢ao de educacao
integral, o financiamento, as diretrizes, as formas de organizagéo e o curriculo que
foi desenvolvido para atender as suas especificidades.

No capitulo 2, foi feita uma explanacéo de diferentes posicionamentos sobre o
que é o curriculo, como ele pode ser considerado um territorio somente de
professores e gestores, mas, também, de alunos e de desejos. Também foi
abordada a flexibilizacdo curricular, usada como estratégia para melhoria da
educacado. Na ultima secao deste capitulo, foi explicada a metodologia que foi usada
para realizacdo deste trabalho e para encontrar subsidios que respondessem a
guestao-chave deste trabalho: “de que maneira a Diretoria de Ensino Médio pode
atuar para superar as dificuldades de implementacdo curricular do Ensino Médio
Integral Integrado em Minas Gerais?”.

Por fim, neste capitulo, sera apresentado um Plano de Educacao Educacional
(PAE), que sugere solugdes a questado supracitada. Um plano de agéo “é o conjunto
de acbes com respectivos prazos, pessoas responsaveis e 0S recursos necessarios
para chegar a um resultado proposto” (FRANKLIN; NUSS, 2006, p. 1).

Entdo, ap6s o levantamento das principais dificuldades encontradas pelas
escolas para implementacdo do curriculo do Ensino Médio Integral Integrado,
evidenciadas a parir dos instrumentos de coleta de dados: entrevistas com o0s

coordenadores do Programa que trabalham no Orgdo Central, o questionario
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respondido pelos coordenadores/gestores que trabalham nas escolas que

implantaram o Programa em 2017 e a andlise documental feita pela pesquisadora,
agora € o momento de propor acfes que mobilizam diferentes atores, para que as

escolas superem as dificuldades de implementar o Ensino Médio Integral Integrado,

no que se refere ao desenvolvimento do curriculo.

A partir de cada eixo de analise rerlatado no capitulo anterior, foi criado o

Quadro 5, em que sdo apresentadas as dificuldades encontradas e as acbes

sugeridas para que tais dificuldades sejam superadas.

Quadro 5- Dificuldades encontradas x a¢cfes sugeridas

Eixo

Dificuldades encontradas

Como a Diretoria de Ensino Médio
pode atuar para superar as
dificuldades de implementacédo
curricular do EMII?

Fexibilizacdo do
curriculo

Reducéo da concepcéo de educacgéo
integral como educagdo em tempo
integral;

Falta de formacao para os profissionais,
principalmente para os professores.

Formar Analistas do Orgdo Central,
das SRE, gestores das escolas,
especialistas e professores que
trabalham nas escolas que
implantaram o Ensino Médio
Integral Integrado.

Aproximar SEE/SRE e escolas, por
meio de mais visitas as escolas.

Integracéo do
curriculo

Transformar a préatica pedagogica em
integrada.

Formar professores que lecionam
Base Comum e a parte flexivel do
curriculo;

Divulgar boas praticas pedagdgicas
em seminarios, site da Escola de
Formagé&o de Professores e numa

revista.

Dificuldades na
implementagéo
do curriculo

A questéo financeira, no sentido de que
todos os recursos sdo executados pela
Secretaria de Estado de Educacéo;

Falta de materiais, equipamentos e falta
de infraestrutura das escolas;

Falta de recursos para transporte para
promover os Didlogos Abertos com a

Solicitar ao MEC a distribuicdo de
parte dos recursos diretamente
para as escolas;

Ter servidores no Orgéo Central
para trabalhar exclusivamente
neste Programa, para diminuir

tempo dos processos na SEE/MG
no atendimento as necessidades

Cidade.

das escolas.

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.

Cada acdao sera detalhada e é importante deixar claro que quando apontamos

que as acOes sao voltadas para solucionar dificuldades na implementacdo do

curriculo, muitas outras questdes além do curriculo em si sdo consideradas, pois 0
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curriculo é um dos elementos do Programa, ndo o Unico nem o0 mais importante de
todos. Até porque vimos que ndo houve grandes problemas em relacdo a maneira
como o curriculo foi desenhado e em atender as demandas dos alunos em relagéao
as aulas que gostariam de ter, mas ha varias outras questdes que estao diretamente
relacionadas a ele e que precisam ser superadas para que ele possa ser colocado
em pratica de maneira atrativa para os alunos, integrada e eficaz para oferecer uma
educacdo integral. S&o necessarios recursos, formacdo de profissionais da
educacao, infraestrutura das escolas, equipamentos, materiais, possibilidades de
usufruir de espacos além da escola, atividades interdisciplinares para conectar todas
as aulas da Base Comum e dos Campos de Integracédo Curricular.

Para o detalhamento do Plano de Acdo Educacional serd usada a ferramenta
gue se convencionou chamar 5W2H: Who, What, Why, How, Where, When e How
Much. Franklin e Nuss (2006) esclarecem o que seria cada um desses passos do
5W2H:

* WHO: Quem executara determinada atividade? Quem depende da
execucdo dessa atividade? Essa atividade depende de quem para
ser iniciada?

*« WHAT: O que seré feito? Quais os resultados dessa atividade?
Quais atividades sdo dependentes dessa? Quais atividades sé&o
necessaria para o inicio dessa? Quais 0s insumos necessarios?

« WHY: Por que essa atividade € necessaria? Por que essa
atividade ndo pode fundir com outra atividade? Por que A, B e C
foram escolhidos para executar essa atividade?

+ HOW: Como essa atividade sera executada? Como acompanhar o
desenvolvimento dessa atividade? Como A, B e C vao interagir para
executar essa atividade?

* WHERE: Onde a atividade serd executada? Onde serdo feitas as
reunides presenciais da equipe?

* WHEN: Quando sera o inicio da atividade? Quando sera o
término? Quando serdo as reuniées presenciais?

*« HOW MUCH: Quanto custara essa atividade? Quanto tempo esta
previsto para a atividade? (FRANKLIN; NUSS, 2006, p. 3).

Essas perguntas e as regras ndo sao rigidamente estabelecidas e podem ser
modificadas de acordo com o projeto, as a¢cbes e 0s participantes do grupo; o
importante é que o PAE deixe claro quem é o responsavel pela acdo, quais acdes
serdo feitas, o porqué delas precisarem ser feitas, como, quando e onde seréo

desenvolvidas e quanto de recursos humanos e financeiros serao precisos.
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3.1 PROPOSICOES DO EIXO DE FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

Como apontado no capitulo anterior, uma dificuldade no eixo flexibilizacdo do
curriculo esta relacionada a reducdo da concepcdo de educacdo integral como
educacdo em tempo integral e a acao proposta € a formacao de gestores, analistas
educacionais que trabalham no Orgéo Central/Diretoria de Ensino Médio e nas SRE,
analistas educacionais/inspetores escolares, gestores, coordenadores, especialistas
e professores que trabalham nas escolas que oferecem o Ensino Médio Integral
Integrado. O Quadro 6 apresenta um detalhamento sobre a formacéo de professores

a partir da ferramenta 5w2h:

Quadro 6 - Detalhamento sobre formacao de professores usando a ferramenta 5w2h

Who What Why How Where When How Much
Curso ja foi
Analistas da | Formacao a = , criado, seréao
. ; AR or meio 5
SEE/Diretoria | distancia, Para necessarios
. L . da Escola
de Ensino para iniciar [conhecime de 0S
Médio e das |uma série de nto/ Formacao equipamento
SRE; percursos |aprofunda o %401 No ambito | Este curso|s e tutores da
Gestores e formativos |mento dos .| do Orgdo | tema Escola de
. " IDesenvolvi N ~
coordenadores| com 0s principais |~ Central, |duracéo de| Formacéo e
das escolas | profissionais |conceitos e o SRE e até 45 |Desenvolvim
) ~ ‘|Profissiona ;
com EMII; | da educagédo |metodologi | de escolas. dias. ento
Especialistas e| sobre a as dessa Profissional
~ ~ _|Educadore
professores da| Educacdo |concepgéo : de
~ 7" "|s de Minas
Educacao Integral e | educativa. . Educadores
e Gerais. )
Basica. Integrada. de Minas
Gerais.

Fonte: Gréfico elaborado pela autora, 2019.

O desafio da formacgdo continuada foi apontado de forma bem incisiva pelos
entrevistados e se configurou como uma das principais dificuldades do eixo. A
formacdo de dez meses pra todos os professores que estdo atuando na educacéo
integral e integrada do Estado, com previsdo de dez meses e possibilidade de dois
anos de revalidacédo, com investimento na ordem de milhdes, citada por C2, seria
ideal para uma mudanca/reforco no foco, apontando que educacao integral ndo é
apenas educacdo em tempo integral, porém, como sabemos, € um investimento
muito grande. Houve mudanca de governo e, como citado pelo mesmo coordenador,

0S processos sdo burocraticos e demorados, entdo, ndo se pode esperar essa agao
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de formacdo imediata. Por isso, a proposta é trabalhar com o que ja existe, enquanto
essa grande formacéo ndo seja posta em pratica.

No ano de 2018, foi criado um curso que aborda os principais conceitos e
metodologias da educacdo integral integrada pela Escola de Formacdo e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais. Essa Escola faz
parte da estrutura da SEE/MG e tem como objetivo coordenar os processos de
formacdo em nivel macro, oferecendo suporte logistico, operacional, fisico e/ou
virtual para realizacdo de cursos, seminarios e outras estratégias de formacdo dos
profissionais da educagcdo, em sua dimensdo profissional, cultural e ética. O
conteudo desse curso € autoinstrucional e, ao fim de cada moédulo, ha uma atividade
pratica propositiva para o educador aplicar em sua comunidade escolar. A duracéo é
de 20 horas (5horas por médulo) e o tempo de vinculagéo é de 45 dias. O curso tem
por objetivo iniciar uma série de percursos formativos sobre a educacao integral
integrada, bem como, enriquecer o debate sobre a tematica e a sua consequente
qualificacao.

Esse curso tem a estrutura apresentada no Quadro 7:

Quadro 7 - Conteudo Programatico do curso

Modulos Especificacdo do conteudo
Maodulo | - Olhares sobre a Conceituacao e contextualizagdo histérica da
Educacdo Integral e Integrada Educacéo Integral;

O sujeito na centralidade do processo educativo;
Curriculo Integrado: o didlogo entre a escola e a vida.

Modulo Il — Territérios Educativos Territérios Educativos: a cidade e o campo;
Cartografia do territorio: (re)conhecendo e registrando;
Praticas possiveis.

Médulo 1l - Estratégias O estudante é protagonista do seu processo
metodoldgicas educativo;
Estratégias metodoldgicas: como envolver os
estudantes no processo educativo?;
A pesquisa na perspectiva da Educacéo Integral.

Médulo IV — Potencialidades, E tempo de celebrar! Quais passos ja demos na

desafios e caminhos possiveis construcao da Educagéo Integral em MG?
Desafios a serem superados;

Proximos passos para o curriculo integral e integrado.

Fonte: Minas Gerais, s/d.

Quando o curso foi planejado, a iniciativa foi da Coordenadora da Educacao
Integral do Ensino Fundamental e ainda ndo havia um trabalho integrado entre esta

e a Coordenadora da Educacgéo Integral do Ensino Médio. Quando a primeira saiu
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do cargo, a segunda assumiu como Coordenadora Geral da Educagéo Integral de
Minas Gerais e as ac0es para a educacao integral integrada nas duas etapas da
educacao basica passaram a ser integradas. Quando a primeira turma do curso foi
aberta, embora ela tenha sido destinada para professores e coordenadores que
trabalhavam nas escolas que ofertam Educagéo Integral Integrada, mais escolas de
ensino fundamental se inscreveram do que as do ensino médio e, quando foi aberta
a segunda turma, que foi destinada a todos os educadores da rede interessados,
mas com um numero de vagas limitado, ndo foi possivel que todos os professores,
analistas, coordenadores, especialistas e gestores que trabalham nas escolas que
oferecem educacao integral integrada no ensino fundamental e no ensino médio
participassem. Até o encerramento da escrita deste trabalho, ainda nao tinham sido
abertas turmas em 2019.

Neste sentido, a proposta é que a SEE/MG e DIEM solicitem a abertura de
novas turmas para que os analistas do Orgdo Central que acompanham e
monitoram as escolas de educacéo integral integrada, bem como os que trabalham
nas SRE e os analistas educacionais/inspetores escolares que atendem a essas
escolas possam aprofundar sobre os conceitos e metodologias da educacéao integral
integrada para melhor atender e orientar as escolas de ensino médio participantes
do Programa. Esses analistas fariam o curso dentro da carga horaria semanal, por
ser parte de seu trabalho.

Todos os gestores e especialistas que trabalham em escolas que implantaram
o Ensino Médio Integral Integrado também fariam o curso, para melhor
desenvolvimento das acfes, principalmente as pedagdgicas, e promocao de um
trabalho mais flexivel, diferenciado e interdisciplinar. Esses profissionais também
fariam o curso dentro da carga horaria semanal, por ser parte de seu trabalho.

Assim que um professor for assumir aulas na Educacao Integral Integrada, ele
deve ser avisado que tera que fazer o curso de formacéo, pois, as vezes, o convite
nao é suficiente para garantir a participacao do professor num curso de formacao.

A carga horaria semanal de trabalho correspondente a um cargo de Professor

de Educacgéo Basica com jornada de vinte e quatro horas compreende:

| — dezesseis horas semanais destinadas a docéncia;

I — oito horas semanais destinadas a atividades extraclasse,
observada a seguinte distribui¢ao:

a) quatro horas semanais em local de livre escolha do professor;
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b) quatro horas semanais na propria escola ou em local definido pela
direcdo da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a
reunides (MINAS GERAIS, 2016c, s/p).

O Oficio Circular n° 2663/2016, que orienta sobre o cumprimento de 1/3 da
carga horaria do professor destinada as atividades extraclasse, estabelece que

essas 8 horas semanais devem ser cumpridas:

a) 4h semanais em local de livre escolha do professor.

Estas atividades compreendem ac¢des de estudos, planejamento e
avaliacdo inerentes ao cargo de professor, realizadas para
aperfeicoar sua préatica de sala de aula e garantir o sucesso do
estudante no processo de ensino e aprendizagem.

b) 4 h semanais na prépria escola ou em local definido pela

direcao.

Destas 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas
a reunibes de carater coletivo e as demais deverdo ser dedicadas
a acgbes de capacitacdo, formacgdo continuada, planejamento,
avaliacdo e reunifes, bem como outras acbes relativas as
atribuicdes especificas do carater de professor, que nao
configurem o exercicio da docéncia (MINAS GERAIS, 2016c, p.1).

Como exposto, o professor que tem uma carga horéaria de 24 horas semanais
ja recebe financeiramente essas 8 horas correspondentes a estudos, formacéo e
formacao continuada, entdo, os professores fariam o curso dentro da sua carga
horéria semanal, que pode ser realizada na prépria escola ou em local definido ou
autorizado pela Direcao.

Com essa acao, espera-se reduzir ou resolver dificuldades apresentadas no
capitulo 2 e sua importancia esta relacionada ao fato de que:

[...] ainda paira na gestdo publica brasileira a concepgcdo de que
muitos programas foram muito bem formulados, porém né&o se
forneceu a capacitacdo necessaria aos seus implementadores.
Nessa perspectiva, a culpa de determinada politica ndo chegar aos
resultados que deveria chegar ndo seria dos formuladores e sim dos
implementadores. E preciso investir na superacdo da dicotomia entre
formulacdo e implementagédo (PARENTE, 2018, p. 428).

N&o se pode culpar os profissionais da educacdo que estdo nas escolas - que
sdo os implementadores da politica de educacéo integral - se o seu trabalho néo
alcanca os resultados pretendidos no momento que aquela politica foi criada pelos

formuladores, pelo contrario, deve-se deixa-los participar da construgdo da politica,
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ou, ao menos, forma-los para que entendam o programa, seus objetivos e tenham
condicOes de realizar bem a parte da implementacéo da politica.

Outro desafio apontado foi a necessidade de um monitoramento mais proximo
e frequente nas escolas, que pode ser considerado como um segundo problema
apresentado para o eixo 1, relacionado a necessidade dos implementadores terem
por perto quem os oriente, os acompanhe e os ajude nessa fase de implementacéao.
Essa aproximacao ajudaria a solucionar outro problema apontado pelo coordenador
3: a dificuldade na comunicacao entre SEE/SRE/Escolas, no momento de conseguir
informacdes para monitoramento das escolas. A agcdo proposta é aumentar as

visitas e acompanhamento as escolas, apresentada no Quadro 8:

Quadro 8 - Detalhamento sobre aumento de visitas as escolas para 1° eixo

Who What Why How Where When How Much
Analistas| Fazer | Paraque | Por meio de |Escolasque| Acgdo |Gastos previstos:
da visitas e |as escolas visitas as implantaram| continua | custeamento de
SEE/MG | monitora tenham um| escolas, para | o0 Ensino a carro oficial ou de
e das | mentos |acompanh orientar Médio |implemen| dnibus, gastos de
SRE; mais amento professores, Integral |tacdo da| alimentacéo e
frequente| mais sugerir Integrado. | politica | hospedagem dos
sas |proximo e mudancas na analistas.
escolas |constante.| pedagogicas, escola, |[Em cada SRE, um
que acompanhar até que | plano de trabalho
implantar lanche e as acbes | com gastos deve
am o merenda, propor de ser planejado e
Ensino momentos de implemen| enviado para a
Médio integragao entre tacdo se | SEE/MG com
Integral professores da tornem recursos
Integrado Base Comum e parte da necessarios.
dos Campos de rotina das
Integracao. escolas.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2019.

Uma das atribuicbes dos analistas educacionais/inspetores escolares em
Minas Gerais é orientar, assistir e controlar os procedimentos administrativos das
escolas e também o seu processo pedagogico. Para exercer bem essa funcao, os
inspetores escolares fazem visitas as escolas regularmente. Além dos inspetores
escolares, os analistas educacionais da SEE/MG e das SRE também fazem
acompanhamento e monitoramento de programas, porém, com menos frequéncia
gue os inspetores escolares.

Quando o Ensino Médio Integral Integrado foi implantado, um ou mais

analistas foram selecionados nas SRE para acompanhar a implementacdo nas
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escolas. Como, a partir de 2016/2017, houve um grande corte de verbas por parte
do governo federal para os estados, as visitas in locco dos analistas educacionais
também foram reduzidas para diminuicdo de gastos. Com a implantacdo do EMII no
segundo semestre de 2017, as escolas podem ter ficado prejudicadas pela falta de
um acompanhamento mais proximo dos analistas da SEE/MG e da SRE.

Como o trabalho é dividido para os inspetores de acordo com a demanda do
nacleo e eles tém que visitar escolas estaduais, municipais e também particulares,
em nudcleos maiores, esse profissional pode ter mais de 30 escolas para orientar e
dar assisténcia, e mesmo que nas estaduais as visitas in loco sejam mais frequentes
gue nas escolas de outras redes, esse guantitativo ainda pode ser pequeno para
essa etapa de implementacéo da politica. Como para os analistas educacionais que
trabalham na SEE/MG é mais dificil fazer esse acompanhamento mais proximo e
continuo, pelo tamanho territorial do Estado, porque sdo poucos e eles ficariam
muito tempo fora do local do trabalho, € necessario que mais visitas as escolas
sejam realizadas por eles e pelos analistas das SRE.

Um acompanhamento efetivo foi feito por varias SRE desde a implantagéo do
EMII, porém essa acdo é mais facil quando a escola estéd localizada no mesmo
municipio da SRE ou préximo dela, pois pela distancia, precisam de menos tempo
para fazer as viagens e os gastos financeiros sdo mais baixos. Entretanto, quando
as escolas estao situadas em municipios distantes ou quando ha vérias escolas para
serem acompanhadas na mesma SRE, como € o caso das SRE Metropolitanas A,
gue implantou o EMII em 6 escolas em 2017, esse acompanhamento torna-se mais
dispendioso e dificil. Nesse caso, os analistas da SEE/MG podiam ajudar os
analistas das SRE no acompanhamento das 14 escolas de Belo Horizonte e regido
metropolitana, em 2017°.

Importante ponderar que se h& recursos na SEE, eles precisam ser
descentralizados para as SRE, a fim de que um monitoramento mais eficiente
aconteca e é um dos fins a que os recursos sao destinados: acompanhamento e
monitoramento da implementacédo do Programa. A acéo proposta é que os analistas
passem a visitar mais essas escolas, acompanhem mais de perto as mudancas
ocorridas com a implantagédo do Programa e realizem as ac¢des propostas no Quadro

9, a seguir, entre outras que se fizerem necessarias:

® Em 2018, esse nimero passou para 17 escolas.
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Quadro 9 — Acbes para monitoramento das escolas por Analistas das SRE: Acdes

para monitoramento das escolas por Analistas das SRE

Quem?

O que fazer?

Analistas com o
Diretor e com o
Coordenador do
Ensino Médio
Integral Integrado
na escola

Verificacdo de dados:

Analisar nimero de alunos matriculados no Ensino Médio Integral
Integrado, a evasao, a frequéncia, o desempenho dos alunos;
componentes ofertados em cada um dos Campos de Integracéo e nos
Cursos técnicos.

Verificar materiais e equipamentos que a escola necessita: kit
cozinha, limpeza, esporte, TV, kit multimidia, materiais pedagégicos.
Acompanhar momentos de lanche e almoco: café coletivo, verificar se
os alimentos oferecidos estao seguindo sugestées do cardapio proprio
para a educacdo em tempo integral, integracdo dos alunos entre si e
com os profissionais da escola.

Como
Coordenador do
Ensino Médio
Integral Integrado
na escola e
Especialista da
Educacao Bésica:

Conversar sobre as aulas e planejamento coletivo entre os
professores da BNCC e parte flexivel, sobre a integragéo do curriculo,
sobre temas para os Projetos de Pesquisa e Intervenc¢éo, Dialogos
Abertos com a Cidade, 0s tempos e espacos em que as aulas e
atividades estdo acontecendo, como tem sido a pratica pedagdégica
(“para casa’”, provas, trabalhos).

Analistas com os
Professores, por
meio de conversas
individuais e/ou
coletivas:

Conhecer o trabalho do professor, os momentos de integragdo que
séo propostos pelo Coordenador e Especialista da Educagéo e o
apoio que tém recebido desses profissionais, conhecer como 0s

professores tém planejado as aulas da BNCC e da parte flexivel do
curriculo, os temas para os Projetos de Pesquisa e Intervencgéo,
Diadlogos Abertos com a Cidade, os tempos e espagos em que as

aulas e atividades pedagogicas estdo acontecendo, como tem sido a
pratica pedagogica (“para casa”, provas, trabalhos).

Com os alunos,
por meio de
conversas
individuais com os
representantes de
classe e/ou por

rodas de conversa:

Saber a opinido dos alunos sobre o EMII, sobre as aulas da BNCC e
da parte flexivel do curriculo, se esta havendo integracao entre essas
aulas, quais as mudancas aconteceram na escola e na proposta
pedagdgica advindas com o ensino médio em tempo integral, quais as
potencialidades e o que ainda precisa melhorar na opinido deles,
como sido desenvolvidos os temas dos Projetos de Pesquisa e
Intervencao e dos Didlogos Abertos com a Cidade, quais os tempos e
espacos em que as aulas e atividades estdo acontecendo, como tem
sido a pratica pedagégica (“para casa”, provas, trabalhos).

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2019

Esse aumento de visitas também ajudaria a solucionar o problema da falta de

comunicacdo entre SEE/SRE e escolas e os problemas de dados incoerentes que

séo fornecidos para o monitoramento do Programa.

A andlise da implementacdo de qualquer politica pode contribuir ndo
apenas para a visualizacdo de questdes técnicas ou erros de
operacionalizacédo, mas também propiciar elementos que evidenciem
problemas na formulacéo da politica puablica. Mais ainda, pode ajudar
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a entender como ocorrem as interagdes entre os atores e o quanto
sdo cruciais nos rumos das politicas publicas (PARENTE, 2018, p.
425).

Dai a importancia dessa maior aproximacdo e interacdo entre
SEE/SER/Escolas, para que as escolas, os profissionais que ali trabalham, suas
dificuldades, seus trabalhos, interesses e competéncias, bem como 0s recursos
financeiros e materiais sejam conhecidos e considerados dentro de sua realidade,
para que problemas e dificuldades ndo se tornem maiores por falta de conhecimento

ou por falta de orientagéo.

3.2 PROPOSICOES DO EIXO INTEGRACAO CURRICULAR

As dificuldades que foram encontradas no eixo 2 estdo relacionadas a
melhora da préatica pedagdgica da escola, que precisa oferecer uma educacdo que
eduque integralmente os alunos, de forma integrada, interdisciplinar, com novas
metodologias, didaticas e com insercdo de pesquisas, planos de intervencéo,
didlogos com a cidade e outros atores que também educam. Essa nova pratica nédo

é facil, pois:

[...] h&bitos assimilados pela rotina escolar, tais como fragmentacéo
dos espacos/itempos de aprendizagem, objetivacdo dos
procedimentos de ensino, padronizacdo de métodos pedagdgicos,
agrupamento de alunos por idade ou nivel de aprendizagem,
fragmentacdo do curriculo por disciplinas, estruturacdo de horarios
recortados e rigidos, hierarquizacdo das relacdes intraescolares,
distribuicdo dos conteudos escolares por topicos, determinagdo de
espacos relativamente fixos para cada aluno nas salas de aula, e
tantos outros aspectos que marcam a chamada cultura escolar, sdo
construcdes sociais engendradas desde a Idade Média e
reconceitualizadas pela modernidade (THIESEN, 2011, p. 245).

Mudar essa rotina que esta incrustada em nos, ha tanto tempo, sé € possivel
guando os profissionais param para refletir sobre seu modo de trabalhar, o que esta
bom e o que precisa ser mudado, a partir do contexto onde a escola esta inserida e
da realidade dos alunos. Por isso, a acdo proposta € que a formacdo dos

profissionais continue dentro da escola, conforme apresentado no Quadro 10:
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Quadro 10 - Detalhamento sobre formacao continuada — fase Il usando a ferramenta

5w2h para 2° eixo

Who What Why How Where When How Much
Gestores e | Formagéo Para Por meio das| Em cada | Ao longo | Custos com
coordenador| continuada |aprofundamen| reunides |escolaque| doano |material, que
es, na propria | to dos temas | pedagdgicas |implantou o| letivo. sera criado
especialista| escola. ligados a gque devem Ensino pelo
se Educacao ocorrer nas Médio Especialista
professores Integral escolas, Integral e Direcéo e
da Integrada e | dentro das | Integrado. sera
Educacao para reflexéo horas reproduzido
Béasica das da prética |previstas para na prépria
escolas que pedagodgica de| reunibes escola, sem
implantaram cada escola, coletivas gastos
o Ensino de acordo com como adicionais ao
Médio suas atividades gue a escola
Integral necessidades.| extraclasse ja prevé com
Integrado. do professor. impressao.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2019.

A primeira acdo de formacdo tinha um carater mais introdutério sobre
Educacdo Integral Integrada e como o curso foi pensado, a principio, para
profissionais que estavam trabalhando com o ensino fundamental, pode ter alguns
fatores que nao sejam pertinentes para os profissionais que lidam com educacéo
integral no ensino médio e, por isso, precisam ter algumas consideracdes. Esse
também seria fase de refletir coletivamente as acdes desenvolvidas na escola, pois
0 curso sobre metodologias e conceitos é feito individualmente.

Para Gatti (2008), educacgéo continuada

[...] ora se restringe o significado da expresséo aos limites de cursos
estruturados e formalizados oferecidos apés a graduacdo, ou apos
ingresso no exercicio do magistério, ora ele é tomado de modo
amplo e genérico, como compreendendo qualquer tipo de atividade
gue venha a contribuir para o desempenho profissional — horas de
trabalho coletivo na escola, reunides pedagdgicas, trocas cotidianas
com o0s pares, participagdo na gestdo escolar, congressos,
semindrios, cursos de diversas naturezas e formatos, oferecidos
pelas Secretarias de Educacdo ou outras instituicbes para pessoal
em exercicio nos sistemas de ensino, relagbes profissionais virtuais,
processos diversos a distancia (video ou teleconferéncias, cursos via
internet etc.), grupos de sensibilizacdo profissional, enfim, tudo que
possa oferecer ocasido de informacéo, reflexdo, discussdo e trocas
gque favorecam o aprimoramento profissional, em qualquer de seus
angulos, em qualquer situacao (GATTI, 2008, p. 57).
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Podendo a formagéo continuada ser feita a partir de atividades coletivas na
escola, reunides pedagogicas, trocas com o0s pares, momentos de reflexao,
discusséo e trocas para o aprimoramento profissional, sugere-se a segunda fase da
formacao, que deve acontecer na escola, de forma integrada e continuada, com a
participacdo dos gestores, sempre que possivel, dos especialistas e todos os
professores. Das 4 horas destinadas a atividades extraclasse, até 2 (duas) horas
semanais devem ser dedicadas a reunifes de carater coletivo, programadas pela
Direcdo, em conjunto com o0s Especialistas em Educacdo Bésica, para o
desenvolvimento de temas pedagogicos, administrativos ou institucionais de forma a
atender as diretrizes do Projeto Politico-pedagégico. A carga horaria dessas
reunides podem ser cumpridas semanalmente ou podem ser acumuladas no
decorrer de um més, de modo que haja um tempo maior para discussao dos temas
propostos e pode ocorrer fora dos dias e horarios de funcionamento da escola, para
qgue haja a participacao efetiva de todos os profissionais da escola envolvidos no
processo pedagdgico (MINAS GERAIS, 2016b). Assim, essas reunifes servirdo para
que toda a equipe pedagdgica discuta e reflita sobre a Educacgéo Integral Integrada,
principalmente no que se refere a pratica pedagdgica que a escola vem
desenvolvendo, as mudancas que a escola ja conseguiu promover e 0 que ainda
pode ser melhorado para atendimento dos objetivos do Programa e para que o
desenvolvimento dos alunos seja integral.

Ainda que nem todos os profissionais da escola tenham participado do curso
de formacdo a distancia, neste momento, todos vao participar, para conhecerem a
proposta, os objetivos, discutirem as acdes interdisciplinares, a integracdo entre as
diferentes areas e componentes curriculares e para que a Educacao Integral
Integrada ndo seja um programa a parte na escola, do qual apenas alguns
profissionais sdo convidados a participar e conhecer. Afinal, a proposta é que todos
os professores da escola trabalhem de forma integrada.

Os temas das reunides formativas podem seguir as tematicas do curso a
distancia, para que ja sejam feitas as devidas reflexdes e consideracdes com a
participacdo do especialista, professores da Base Comum e dos Campos de
Integracdo Curricular. As reunides de formag&o serdo assim organizadas, conforme
0 Quadro 11:
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Quadro 11 - Proposta de reunides formativas nas escolas

(Continua)

Encontros

Perguntas Motivadoras

Resultados Esperados

Encontro | — O que é
Educacao Integral
Integrada?

O que é educacéo integral para os
participantes?

Que tipo de educacéo integral a
equipe pedagdgica e gestora tém
desenvolvido na escola?

O aluno é o sujeito central do
processo educativo da escola?

Como tem sido promovido o dialogo
entre a escola e a vida dos alunos?

O curriculo da escola tem sido
realmente integrado e, se ndo, em
gue precisam mudar?

Discutir a concepc¢ao que
os profissionais da escola
tém de educacao integrada
e comparar se ela esta
coerente com a concepgao
do EMII;

Conversar sobre o papel
gue o aluno, sua vida e
seus projetos ocupam no
processo educativo;

Debater sobre o curriculo
da escola, as a¢Oes de
integracdo que ja ocorrem
na escola e as que ainda
podem ser organizadas.

Encontro Il —
Educacéao Integral
Integrada — novos
tempos e espacos

Como a equipe pedagogica e gestora
tém organizado novos tempos e
espacos de aprendizagem?

Quais os espacos fora da escola tém

sido utilizados, como os dialogos com

a cidade educadora séo promovidos?

Como essas interagdes tém resultado
nos planos de interveng&o?

Como essas praticas ainda podem
ser melhoradas, ser mais reais e
atrativas para os alunos?

Discutir e refletir como a
escola tem mudado sua
préatica pedagdgica em
relacdo ao aumento da
carga horéria e uso de
novos espacgos, dentro e
fora da escola.

Encontro Il —
Protagonismo Juvenil

O estudante é protagonista do seu
processo educativo?

Quiais oportunidades tém sido dadas
ao estudante para ele realmente
participar como protagonista do
processo educativo na escola?

Quiais as estratégias metodolédgicas
estdo sendo usadas na escola: sdo
novas ou sao as mesmas de antes?

Que atividades tém sido usadas para
o desenvolvimento da pesquisa na
perspectiva da educacao integral?

Debater sobre o
envolvimento dos
estudantes no processo
educativo e nas
oportunidades que eles tém
recebido para aumentar
esse envolvimento;

Discutir as atividades
propostas para o
desenvolvimento integral
dos alunos.

Encontro IV —
Potencialidades,
desafios e caminhos
possiveis para a
construcéo da
Educacéo Integral
Integrada

Quais as mudancgas ja foram dadas
para a construgcdo da Educacédo
Integral Integrada na escola?

O que pode ser considerado como
potencialidade da escola em relacdo
a construcao da Educacéo Integral

Refletir sobre o trabalho da
escola na construcédo da
educacao integral proposta
pelo Programa;

Analisar a trajetéria ja
percorrida pela escola,
estabelecer o ponto onde
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Integrada? se deseja chegar e discutir
as acodes que precisam ser
desenvolvidas para se
alcancar esse lugar.

Quais sao os maiores desafios?
Como eles serao enfrentados por
toda comunidade escolar?

Proximos passos para o curriculo
integral e integrado.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2019.

O tempo previsto para essa formacdo dependera de como a escola organiza
suas reunides pedagogicas, pois elas podem ter duracdo diferente, de escola para
escola, porém, os temas de cada encontro ndo podem ser finalizados sem ter sido
discutidos, pelo menos, em quatro horas.

A partir de todas essas reflexbes, que devem ser registradas, 0 proximo
passo é que a escola crie um plano de acdo coletivo com objetivo de promover
mudanca na prética pedagdgica, de acordo com os objetivos do Programa, para que
ele se efetive na pratica. Os alunos devem ser chamados a participar das reuniées
para o desenho desse plano de acédo e do acompanhamento dele ao longo do ano.
Entdo, ele tera um cronograma que sera monitorado por todos da escola, para que
todos se sintam responsaveis por ele. As atribuicbes serdo distribuidas e
comunicadas a toda comunidade escolar. gestores, especialistas, professores,
alunos e seus responsaveis. Os sucessos e as dificuldades encontradas ao longo do
cumprimento do plano serdo compartilhados e esse pode ser refeito, se for
necessario. Nenhum setor, nenhum professor, nenhum componente curricular sera
culpado ou exaltado isoladamente, pois todos sdo responsaveis pelos resultados da
aprendizagem. A escola poderd usar o método 5W2H para realizar seu plano de
acdo e a SEE/MG e SRE devem acompanhar a elaboracdo e acompanhar a sua
execugao.

Outra acdo que este PAE propde, e que seria planejada a partir dos
resultados da formacdo continuada, € a organizacdo de um seminario para
divulgacdo de praticas integradas exitosas, discussdo, reflexdo e trocas que
favorecam o aprimoramento profissional. A intencdo desta acdo € a de que 0s
profissionais das escolas sejam os protagonistas, tendo, assim, um momento de fala
e escuta dos pares, troca de experiéncias, conhecimento de atividades de outras
escolas que sao localizadas em outros territérios do estado, o Quadro 12 apresenta

o detalhamento desta acéo:
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Quadro 12 - Detalhamento sobre seminario de praticas exitosas usando a

ferramenta 5w2h para 2° eixo

Who What Why How Where When How Much
Analistas da| Seminério | Para troca | Por meio de Belo Um Servidores e
SEE/MG e |de préticas de Seminario em | Horizonte |semindrio| recursos para
das SRE | exitosas e [experiéncias| que tera ou outro | anual, a |organizacéo do
organizardo | criacdo de , apresentacédo | local que ser Seminario e
o evento, 0s uma conhecimen| de varias oferece |realizado |para criacdo da
coordenador| revista. toe praticas estrutura no revista, gastos
es, discussdo | pedagdgicas para segundo |com transporte,
especialistas sobre integradas | receber o [semestre. hospedagem e
e praticas | divididas por |Seminario. alimentacédo de
professores pedagdgica| temas ou cerca de 500
da Educacao sde Campos de participantes.
Bésica das diferentes | Integracao. Cerca de
escolas que escolas, e, Dessas R$1.000.000,00
implantaram quanto a |apresentacdes, sera
o EMII revista, serao necessario,
participardo divulgacdo | escolhidas baseadas em
como das praticas| aquelas que outros
convidados. exitosas das seréo seminarios que
escolas. | divulgadas na ja ocorreram.
revista.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2019.

O seminério ter4 por objetivo reunir diferentes profissionais (especialistas,
coordenadores do Ensino Médio Integral Integrado, professores da Base Comum e
dos Campos de Integracdo) das escolas publicas de Minas Gerais, para divulgar,
conhecer e debater sobre praticas pedagoOgicas exitosas. Essas praticas
pedagdgicas devem abordar diferentes formas de planejar, agir e desenvolver aulas
e projetos de forma integrada. Além do encontro de profissionais de diferentes
realidades para a troca de experiéncias, dificuldades e éxitos, deve haver o registro
de préaticas com resultados significativos para a formacéo integral do aluno. Acredita-
se que esse intercambio entre esses profissionais possibilita uma aprendizagem
muito grande, a valorizacdo dos profissionais, o estimulo a mudancas, estudos e
pesquisas para troca da pratica educativa e, consequentemente, a melhora da
qualidade da educacéao basica.

Como nao € possivel que todos os professores que atuam na educacéo
integral integrada participem do Seminario, uma selecédo desses profissionais tera
gue ser feita, de preferéncia leve-se em conta os profissionais que ndo participaram

do evento Didlogos Abertos com a Capital, que aconteceu em outubro de 2018, em
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Belo Horizonte, com cerca de 3.200 estudantes e 263 professores. Adicionalmente,
a proposta ainda indica que, da apresentacdo das praticas apresentadas durante o
Seminario pode-se criar uma revista online, que ficara disponivel no site da Escola
de Formacdo, e que seu conteudo também seja impresso para que as escolas
tenham exemplares e possam usa-las como referéncia durante as reunibes de
formacdo.

A selecdo das praticas que serdo publicadas na revista pode ser feita pelos
proprios profissionais que assistiram a apresentacdo dos projetos/préticas que
exploraram de forma significativa e inovadora diferentes espagos escolares e/do
entorno da escola ou da cidade, considerando a integracéo entre professores, areas
e componentes curriculares, os Didlogos Abertos com a Cidade e os Planos de
Intervencédo. O objetivo ndo é dizer que um trabalho € melhor ou mais preparado que
outro, mas sim proporcionar reflexdes, mostrar desafios superados, conhecer para
transformar a realidade local, propor questionamentos e atitudes, sugerir agdes que
devem ser adaptadas perante a diversidade e pluralidade de contextos que existem
nas diversas SRE do Estado. Mostrar que o trabalho do professor é &rduo e
desafiador, mas, de forma coletiva, pode ser melhorado para que a educacao
integral alcance seus objetivos e os alunos se desenvolvam integralmente e com

satisfacao.

3.3 PROPOSICOES PARA IMPLEMENTACAO DO CURRICULO

No 3° eixo, encontram-se as dificuldades relacionadas ao financiamento do
Programa, os problemas com a infraestrutura das escolas, com a falta de recursos
para pagarem o transporte escolar para fazerem as aulas dos Didlogos Abertos com
a Cidade, para comprarem materiais, equipamentos e arcarem com gastos para
desenvolvimento das aulas propostas, e, consequentemente, todos os problemas
que essas dificuldades em usar os recursos enviados pelo MEC acarretam para
colocar em prética a politica de educacéao integral que foi desenhada para o ensino

médio.
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Quadro 13 - Detalhamento sobre mudanc¢a do desenho da politica usando a

ferramenta 5w2h para 3° eixo

Who What Why How Where | When |How Much
Coordenad| Fazerem | Para que | Os coordenadores | Orgéo 2° Serdo
ores do um as escolas | que trabalham no | Central, [semestre/necessario
Ensino Relatério | tenham Orgéo Central SRE e |de 2019 |s somente
Médio |Circunstanc| recursos juntardo dados, Escolas. recursos
Integral iado para documentos das humanos.
Integrado | mostrando | realizarem | escolas, numero de
da ao MEC |as ac¢0es e |evasdo, depoimentos
SEE/Diretorj que a |aulas como| de professores, pais
ia de politica | é proposto e alunos que
Ensino |desenhada|no desenho comprovem
Médio e |precisa ser|da politica.| dificuldades das
indiretamen)alterada na escolas e solicitacdo
te, analistas questéo da ao MEC envio de
das SER e |distribuicéo parte dos recursos
profissionai de diretamente para a
s das recursos. escola.
escolas.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2019.

Durante o monitoramento da implementacdo sao conhecidas as limitacdes do
plano desenhado e dos objetivos inicialmente delimitados. Os formulares ndo podem
prever todos os problemas que acontecerdo, por isso, devem estar abertos a
modificarem esse desenho quando eles sdo percebidos e provados que estédo
interferindo negativamente na boa implementacao da politica publica.

De acordo com Parente (2018) dois modelos que se articulam as concepcdes
e as relacdes estabelecidas entre formulacdo e implementacdo sdo usados para
analise da implementacdo das politicas publicas: o modelo top-down (de cima para
baixo), que enfatiza a relevancia do momento da formulacéo no sucesso ou fracasso
das politicas e o modelo bottom-up (de baixo para cima), que enfatiza a relevancia
dos atores implementadores no processo de (re)definicdo da politica. Ainda que o
modelo bottom-up ndo seja muito valorizado nas politicas publicas desenhadas para
a educacdo brasileira, pois elas geralmente vém prontas a partir das decisdes dos
governos (federal, estadual, municipal), é valido dar um retorno dos
implementadores para esses formuladores, pois sdo eles que, ao colocarem a
politica em pratica, tém condi¢des de dizer o que é possivel ser executado ou néo.

No caso do Ensino Médio Integral Integrado, ndo € possivel a escola executar
as aulas, os projetos, as saidas com os alunos, organizarem aulas diferentes,

comprarem materiais e equipamentos sem recursos que vao diretamente para suas
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caixas escolares. Como exposto pelos coordenadores, h& recurso, e um recurso
muito robusto, porém, num Estado que tem mais de 3.600 escolas para gerenciar,
pelo depoimento dos coordenadores, ndo esta sendo possivel realizar os processos
de licitagdo e compras num tempo razoavel para atender as demandas das escolas
tais como: montagem de equipamentos, eletrodomésticos e loucas para oferecer
almoco para os alunos na propria escola, compra de uniformes, roupas adequadas
para realizacdo de esportes e dancas dos Campos de Integracdo, equipamentos e
materiais para uma aula de robdtica, contratacdo de transporte para realizar
atividades em diferentes espacos da cidade. Entdo, a solucdo é que o MEC reveja
esse desenho e distribua uma parte dos recursos para as escolas, assim como
acontece em outros programas do governo federal. Dessa forma, 0os coordenadores
que trabalham no Orgdo Central e sdo responsaveis pelo acompanhamento do
Programa devem reunir os dados dos materiais e equipamentos que as escolas
demandam, porém, o tempo médio dos processos esta demorando a ser tramitado;
e isso atrapalha o andamento das atividades das escolas. Os depoimentos dos
gestores das escolas ressaltam que se a aquisicdo dos materiais fosse feita com o
recurso no préprio caixa escolar, poderia ajudar em relacao ao tempo de entrega de
materiais, 0 que afetaria positivamente na organizacdo de aulas em diferentes
tempos e espacos, na contratacdo de 6nibus; no levantamento de dados sobre
evasdo causada pelos problemas ja apontados como falta de recursos financeiros
na escola. E importante ponderar que esses problemas influenciam muito na
implementacédo do curriculo do Ensino Médio Integral Integrado, pois fatores como
estrutura fisica das escolas, a qualidade de recursos humanos e materiais,
interacdes e negociacdes sdo fundamentais para que a politica implementada se
torne a politica desenhada.

Outra parte da acéo deve surgir de mudancas na SEE/MG, no que se refere a
geréncia desses recursos: dois coordenadores do Programa que trabalham na
SEE/MG citam 0 quanto € moroso e burocratico o processo para usar 0s recursos do
Programa, que sao centrados na SEE/MG. Entdo, a acéo proposta € que servidores
da SEE/MG figuem exclusivamente para atender as demandas das escolas que

oferecerem Ensino Médio Integral Integrado. O Quadro 14 detalha esta agéo:
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Quadro 14 - Detalhamento sobre mudanca do atendimento das compras e licitacbes
na SEE/MG, usando a ferramenta 5w2h para 3° eixo

Who What Why How Where When | How Much
Gestores |Servidores da| Para Um ou dois Na Ao longo | ndo gerara
da Assessoria | acelerar o [servidores que jal SEE/MG, | do ano custos
SEE/MG. |Juridica e da |tempo dos | trabalham na |onde estdo| letivo. porque é
Diretoria de | processos | Assessoria |0S recursos proposta a
Compras que |de compra,| Juridica e na do realocacao
possam de Diretoria de |Programa e de

atender |contratacdo Compras onde os servidor(es)
exclusivament|/de servicos| atenderiam processos para
e as e bens. | exclusivamente para realizacdo
demandas as demandas | compras, desse
das escolas das escolas que |contratagdo servigo.
que oferecem oferecem o de bens e
0 Ensino Ensino Médio |[servigos sdo
Médio Integral Integral tramitados e
Integrado. Integrado. a prestacéo
de contas
acontecem.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, 2019.

A burocracia da administracdo publica é citada pelos coordenadores como um
empecilho no momento de usar os recursos do Programa para comprar o que a
escola necessita, contratar bens e servicos para implementacdo do curriculo. A
burocracia possui diversas dimensdes, por isso, pode ser explicada e vista por
diferentes métodos e oOticas. Ndo vamos ater em definicdes e origens da burocracia
da administracdo publica, mas no pensamento que ela ndo pode atrapalhar o
funcionamento e a organizacdo da politica e da administracdo publica, pelo
contrario, ela existe para seu bom gerenciamento. No caso deste trabalho, o
desenvolvimento de uma politica publica educacional que atende a milhares de
alunos. Por isso, a acdo sugerida é que um ou mais servidores do Orgdo Central
qgue trabalham nas Diretorias responsaveis pela tramitacdo dos processos de
compras, contratos, prestacdo de contas dos recursos destinados a implementacao
e desenvolvimento do Programa, possam atender as necessidades das escolas que
implantaram o Ensino Médio Integral Integrado exclusivamente, para que o trabalho
seja mais fluido e mais eficiente. Uma vez que essas Diretorias atendem as
necessidades de toda SEE/MG, com suas 3.600 escolas e mais de dois milhdes de
alunos, visto que o prazo para tramitacdo desses processos ndo esta satisfatorio,
justifica-se esses servidores trabalharem exclusivamente com as demandas apenas
das escolas que implantaram o EMII. E que eles que trabalhem conjuntamente com

servidores que trabalham na area pedagdgica, porque, muitas vezes, quem realiza o
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trabalho administrativo, ndo tem conhecimento das prioridades das escolas, por
questao da formacéo que tiveram e do trabalho que executam.

A preocupacao desta dissertacdo é propor um trabalho mais consistente e
condizente com as necessidades das escolas para a implementacdo do Ensino
Médio Integral Integrado. Para isso, mudancas devem ocorrer em diferentes
instancias: no MEC, na SEE, nas SRE e nas escolas. Tanto no que se refere ao
desenho da politica e distribuicdo dos recursos recebidos pelo Governo Federal,
como em relacdo a formagbes para os profissionais envolvidos e monitoramento
pela SEE/MG, para que o resultado possa realmente favorecer expressivamente as
oportunidades de aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

As acdes propostas neste PAE buscam apontar possiveis solucdes para
aprimorar a gestdo curricular nas escolas que implantaram o Ensino Médio Integral
Integrado. Se cada instancia realizar as a¢des propostas, a pratica pedagdgica sera
mudada, assim como a concepc¢ao do que é educacao integral, a comunicacao entre
SEE/SRE/escolas e a maneira de os profissionais da escola trabalharem, a partir
das discussdes e da criacdo do plano de acgédo coletivo. Se os alunos realmente
forem convidados a participar, eles terdo mais oportunidades de se sentirem
protagonistas de seu processo de aprendizagem e a comunidade escolar também
participard mais da escola, diminuindo as dificuldades que a distancia entre elas
podem causar.

Embora se saiba que as escolas tenham problemas de diversas naturezas
gue afetam direta e indiretamente a implementacédo de um novo programa, € preciso
gue ela também faca uma releitura de seu processo pedagdgico, para que possa
alcancar mudancgas significativas nas formas de organizagéo curricular condizente

com a atualidade e com as juventudes as quais ela atende.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral €
instituido para propiciar novas organizagbes curriculares, compativeis com as
perspectivas da sociedade contemporanea e com os anseios dos jovens, bem como
para operacionalizar acdes voltadas a melhoria da qualidade do ensino médio e
aumentar a perspectiva de universalizacdo do acesso e da permanéncia de todos os
adolescentes de 15 a 17 anos nesta etapa da educacgéo basica.

Para alcancar tais objetivos, as Secretarias de Estado de Educagao
participantes receberdo transferéncias do Governo Federal, por dez anos, para
implantar uma proposta pedagdgica de tempo integral em escolas de ensino médio,
tendo por base a ampliagdo da jornada escolar e a formacéo integral e integrada do
estudante.

Para solucionar ou, ao menos, reduzir problemas tdo graves dessa etapa da
educacao: a falta de sintonia do que é ensinado e aquilo que é anseio dos jovens e
da sociedade moderna, bem como o acesso e a permanéncia dos estudantes no
ensino médio, € necessario mais que a formulagdo de uma politica publica. E
preciso (re)pensar o estudante que temos, seus projetos, suas necessidades e seus
saberes e oferecer as escolas condicbes de materialidade que vao desde
adequadas estruturas fisicas, reformas dos espacos escolares, materiais e
equipamentos, boas situacdes de trabalho para os profissionais, formacéo
continuada, momentos de interacdo e construcdo conjunta e para dedicacdo
necessaria. SO assim se pode colocar em pratica tal plano.

Também é necessario pensar em um novo curriculo, que seja mais adequado
ao ensino médio, para que os estudantes possam desenvolver habilidades, condutas
e conhecimentos que os ajudem a tornarem-se cidadaos mais conscientes, criticos e
realizados. Um curriculo ndo construido para eles, mas com eles e com as escolas,
gue conhecem suas realidades, potencialidades e limites.

Nas legislacdes do Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral € reforcada a ideia da formacéo e da educacéo integral e integrada,
dai a necessidade de compreender que sua proposta ndo € apenas a ampliacdo da
carga horaria, mas uma possibilidade de aprendizagens significativas que os jovens
nao teriam se ndo tivessem mais tempo na escola. Aprendizagens de formacao

humana, ndo apenas intelectual e técnica.
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Como mostrado durante este trabalho, a concepgao de educacéo integral foi
bem diversa ao longo da histéria brasileira, de acordo com o periodo histérico,
politico e religioso daquele determinado momento e de acordo com os anseios do
grupo que a estabelecia. Como a educacdo ndo € neutra, ela vem incrustada de
objetivos sociais, politicos, culturais e econdémicos, assim como o curriculo que foi
criado para atender a cada proposta de educacéo integral.

As demandas da sociedade moderna, provenientes da expansao da internet,
0 crescimento das tecnologias da informagdo e da comunicacdo, que tanto
repercutem naquilo que os alunos querem aprender e como aprendem, associadas a
problemas advindos desde a construcdo do nosso pais, como as desigualdades
sociais e 0s preconceitos, vao exigindo cada vez mais que o trabalho docente va se
modificando. Elas requerem novas capacidades, sensibilidades e conhecimentos.
Essas exigéncias sdo mostradas ao longo da pesquisa sobre a implementacdo do
Ensino Médio Integral Integrado e vimos escolas e professores sem as necessarias
condicBes para atender aos desafios da proposta de oferecer aos estudantes do
ensino médio uma jornada de nove horas diarias, durante todo o periodo letivo,
compreendendo o tempo de permanéncia na escola ou em outros espagos, em
atividades educativas.

A pesquisa também nos aponta desafios na implementacdo de um curriculo
que foi bem desenhado, criado a partir das escolhas dos estudantes, mas que
encontra tantas dificuldades para ser colocado em pratica, por falta de espacos
apropriados, materiais e equipamentos para desenvolvimento de aulas diferentes e
mais praticas; falta de formacéo para professores entenderem a educacéo integral
proposta e o que precisa ser modificado na pratica pedagdgica; falta de recursos
financeiros para os alunos desenvolverem aulas fora do espaco escolar; falta de
aceitacdo da proposta pelos alunos, pais e responsaveis; dificuldades para usar os
recursos disponiveis. Todos estes sdo desafios que precisam ser repensados a
partir de uma politica que necessita ter seu desenho modificado, pois durante a
implementacéo, foi constatado que nem tudo que foi previsto € viavel na pratica.

Ficou evidenciado que as escolas ainda precisam de mais acompanhamento,
gue os professores das escolas que implantaram o Ensino Médio Integral Integrado
precisam ser mais bem preparados e formados para trabalhar na educacéo integral
no ensino médio e para que mudancas acontecam nas salas de aula e nas praticas

pedagogicas e curriculares, principalmente no que se refere a um curriculo novo,
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integrado e flexivel. Mais informacao para romper com uma graduacdao limitada, com
conceitos que ja séo solidificadas na educacéo brasileira, como as concepc¢fes que
ainda se tem de tempos e espacos escolares ou a forma de se trabalhar de maneira
isolada, conteudista e marcada pela fragmentacao do saber.

Concretizar uma proposta que vai além do espagco da sala de aula e da
escola, em que o tempo nao é linear e definido para cada componente curricular,
pois 0s componentes sdo integrados, em gque 0s atores que ensinam sao diversos e
as formas de aprender sdo novas e multiplas ndo € uma tarefa simples, pelos tantos
problemas que j& existem nas escolas, pela padronizacdo de conceitos que marcam
a cultura escolar had séculos e pela formacdo técnica e instrumental que o0s
profissionais recebem durante os cursos de licenciatura.

Pode-se concluir que ainda existe um distanciamento entre o que € proposto
e a pratica, mas educacao integral ainda é uma proposta nova no ensino médio no
estado, pois comecou ha menos de dois anos e toda nova politica publica exige um
tempo para amadurecimento. Para além da pesquisa deste trabalho, pelas visitas as
escolas e acompanhamento da implementacdo do Ensino Médio Integral Integrado,
sabe-se de experiéncias exitosas, de professores, gestores e coordenadores que
reconhecem o esgotamento do modelo tradicional que temos e tentam romper com
ele com uma nova maneira de trabalhar, buscam inovar a pratica pedagdgica, para
que o ensinar e o aprender no ensino médio sejam mais significativos para os
alunos, considerando as diversas juventudes que existem dentro da mesma escola e
todas as particularidades que elas trazem consigo. Podem ainda ser experiéncias
isoladas, pequenas, mas também podem ser o comeco de uma mudanca que

encontre sustentacdo para uma transformacao efetiva.
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APENDICE A - ENTREVISTA COM O C1

1. Em termos pedagdgicos e curriculares qual o maior diferencial do Ensino

Médio Integral e Integrado em relagéo ao Ensino Médio Regular?

2. O curriculo do Programa do Ensino Médio Integral e Integrado foi baseado em
experiéncias ja existentes em outros estados brasileiros e/ou em alguma

experiéncia de educacao integral do estado de Minas Gerais?

3. Vocé ja falou um pouco de quem participou, mas especifique melhor quem

participou dessa discussdo em nivel da Secretaria e em nivel da escola.

4. Vocé apontou a flexibilidade, o curriculo integrado e a maior opcédo de
disciplinas como o diferencial. Vocé pode dizer que esses também sdo o0s
maiores potencialidades desse Programa? Ou existem outros? Se existem,

quais séo?

5. Quais as maiores dificuldades para implementacdo desse novo curriculo?

6. Essa proposta curricular possibilita participagdo do sujeito para o exercicio da

cidadania e protagonismo juvenil? Como?

7. Por isso que nds podemos dizer que esse curriculo estd sempre em
formacdao, por que o aluno sempre pode escolher para um novo ano um novo

conteudo?

8. Essa questdo da flexibilidade ajuda no desenvolvimento da educacéo integral
dos jovens de Minas Gerais? Vocé ja falou um pouco sobre isso, mas dé
exemplos de como esse desenvolvimento integral pode acontecer a partir da

flexibilidade do curriculo.

9. Vocé cita que um dos maiores desafios dessa nova proposta de flexibilidade
do curriculo, de trabalhar o curriculo integrado é a questao de os professores,

0s gestores das escolas terem essa percepcao que o Ensino Médio Integral e
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Integrado vai além do que apenas oferecer mais tempo na escola. O que a
Secretaria de Educacédo tem feito para que essa proposta ndo seja entendida

apenas como mais tempo na escola?

10.Em relagdo as dificuldades, vocé diz que um dos maiores desafios é o
entendimento da proposta do que € uma Educacédo Integral Integrada. O que
vocé me diz em relacdo aos recursos financeiros, eles sdo suficientes para

desenvolver o Programa?

ENTREVISTA COM O C2

1. Qual a avaliacdo da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais em
relagdo & Educacdo Integral para o Ensino Médio? Em que medida essa

politica pode melhorar a qualidade do ensino médio de Minas Gerais?

2. Por que ocorre a definicdo Ensino Médio Integral e Integrado e ndo apenas

Ensino Médio Integral ou Ensino Médio em Tempo Integral?

3. O curriculo do Programa do Ensino Médio Integral e Integrado foi baseado em
experiéncias ja existentes em outros estados brasileiros e/ou em alguma
experiéncia de educacéo integral do proprio Estado de Minas? Como ele foi
desenvolvido e quem participou da sua discusséo e elaboragao?

4. Quais as maiores potencialidades do curriculo desse Programa e quais as

maiores dificuldades para sua implementagao?

5. Como esse curriculo pode ajudar no desenvolvimento da educacao integral

desses alunos e favorecer o exercicio da cidadania e protagonismo juvenil?

6. Quais medidas a Secretaria de Estado de Educacéo tem tomado para que a
proposta da Educagéo Integral Integrada ndo seja entendida nas escolas

apenas como Educacao em Tempo Integral?
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7. Quais as prioridades a Secretaria de Estado de Educacdo tem dado nos
gastos dos recursos destinados a implementacdo e desenvolvimento do
Programa e podemos dizer que esses recursos sao suficientes para promover

0 plano previsto pela Secretaria?

ENTREVISTA COM O C3

1. Na perspectiva curricular quais os diferenciais do Ensino Médio Integral e

Integrado em relacéo ao Ensino Médio Regular?

2. Essa flexibilidade e essa possibilidade de escolha podem ser consideradas
como as maiores potencialidades do curriculo desse Programa?

3. Quais as maiores dificuldades para sua implementacéo desse Programa?

4. Quais os maiores desafios pedagogicos para gerir o Programa de Ensino Médio
Integral e Integrado?
5. Quais as prioridades da Secretaria de Estado de Educacédo em relagcdo aos

investimentos e aos recursos deste Programa?

6. O fato de o repasse de recursos do Ministério da Educacéo ser direto para os
Estados e para o Distrito Federal e ndo diretamente para a Caixa Escolar
interfere diretamente no desenvolvimento do curriculo e no cumprimento de

seus Projetos Politico-Pedagoégicos? Como acontece essa interferéncia?
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CESSAO DE DIREITOS SOBRE DEPOIMENTO ORAL

Pelo presente documento, eu,

nacionalidade:

: estado civil: :
profisséao: , portador do documento de Identidade
NeO: , domiciliado e residente na cidade de

, endereco:
, no: : bairro:
: declaro ceder ao pesquisador

, portador do documento de

Identidade N°©: , disponibilizo, sem quaisquer

restricbes quanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros, de maneira total e
definitiva os direitos autorais do depoimento (audio) e da transcricdo do mesmo, que

prestei ao referido pesquisador em de de 201 , num

total de horas gravadas.

/ , de de 201 )

Assinatura do Entrevistado

Assinatura do Pesquisador
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Apéndice B - Questionario enviado para as Escolas que implantaram o Ensino

Médio Integral e Integrado em 2017

Escola:

1.

N

Més e ano da implantacdo do Ensino Médio Integral Integrado nessa Escola:

Cargo/Funcao que o respondente desta pesquisa ocupa:
a) Diretor

b) Vice diretor

c) Especialista

d) Coordenador(a) do Ensino Médio Integral

NUmero de turmas de 1° ano do Ensino Médio a Escola possuia em
2017

NUmero de turmas de 1° ano do Ensino Médio iniciaram o Ensino Médio
Integral Integrado em 20177

Total de alunos do 1° ano no Ensino Médio Integral Integrado em agosto de
2017:

Total de alunos no 1° ano do Ensino Médio Integral Integrado em dezembro
de 2017:

Total de alunos no 2° do Ensino Médio Integral Integrado ano em fevereiro de
2018:

Total de alunos no 1° do Ensino Médio Integral Integrado em fevereiro de
2018:

. Houve formacéo para o gestor da Escola?

a) Sim
b) Nao

9.1 Se sua resposta foi sim, quem a(s) promoveu?

a) SEE
b) SRE
c) Outras Instituicdes

10.Houve formagéo para o coordenador do Ensino Médio Integral Integrado?

a) Sim
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b) Nao
10.1 Se sua resposta foi sim, quem a(s) promoveu?

a) SEE

b) SRE

c) Outras Instituicdes

11.Houve formagédo para os professores da Escola participantes do Ensino
Médio Integral Integrado?
a) Sim
b) Nao
11.1 Se sua resposta foi sim, quem a(s) promoveu?
a) SEE
b) SRE
c) A prépria escola (Coordenador do Ensino Médio e/ou Diretor)
d) Outras Instituicoes

12.A escola possui infraestrutura basica recomendada para o desenvolvimento
doEnsino Médio Integral Integrado?

Sim Nao

a) Biblioteca ou sala de
litura

b) Salas de aulas com
tamanho adequado para
receber 40 alunos

c) Quadra poliesportiva

d) Vestiario masculino e
feminino

e) Cozinha

f) Refeitdrio

g) Laboratério de
informatica com internet

13.A escola tem utilizado diferentes espacos internos e externos para o
desenvolvimento das atividades do Ensino Médio Integral Integrado?
a) Sim
b) As vezes
c) Nao

14.Como a escola tem organizado os tempos e espacos das aulas e atividades
do Ensino Médio Integral Integrado?
a) A coordenacdo do Ensino Médio Integral os organiza e comunica com 0S
professores
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b) Direcdo, Coordenacgédo, Especialista e professores o0s organizam
coletivamente

c) Os professores 0s organizam juntamente com o Especialista

d) Os professores os organizam de acordo com seus planos de trabalho e
disponibilidade de tempo

e) Outro:

15.Como se da o planejamento das acdes a serem desenvolvidas no Ensino

a)
b)

c)
d)

e)

Médio Integral Integrado e a integracdo dos conteudos da Base Nacional
Comum com os componentes dos Campos de Integracdo Curricular ou
Formacéao Técnica e Profissional?

A coordenacdo do Ensino Médio Integral os organiza e comunica com 0S
professores

Direcdo, Coordenacdo, Especialista e professores 0s organizam
coletivamente

Os professores 0s organizam juntamente com o Especialista

Os professores os organizam de acordo com seus planos de trabalho e
disponibilidade de tempo

Outro:

16.Pode-se dizer que as principais mudancas nas acfes curriculares foram:

(escolha até 3 itens)

) Em o
Sim Nao
parte

a) Aumento de aulas

b) As aulas do Campo de Integracao
Curricular

c) As aulas de formacdo técnica e
profissional

d) A integracdo entre os contetdos das
areas de conhecimento e as do Campo
de Integragdo Curricular ou da
Formacao técnica e profissional

e) Os projetos de Pesquisa

f) As acbes dos Dialogos abertos com a
Cidade

g) O protagonismo do aluno ao poder
escolher o que queria estudar

h) Uso do espaco da escola

i) Organizacédo do tempo da escola para o
novo curriculo

17.Pode-se dizer que a(s) maior(es) dificuldade(s) na implantacdo do novo

curriculo foi(ram):(escolha até 3 itens)



Sim Em Nao
parte
a) Aumento de carga horaria
b) Falta de formacdo continuada para
professores
c) Desenvolvimento das aulas do
Campo de Integracao Curricular
d) Escolha do curso de formacéao técnica
e profissional
e) Integrar os contedudos das areas de
conhecimento e as do Campo de
Integracao Curricular ou da Formacéao
técnica e profissional
f) Desenvolver os projetos de Pesquisa
g) Realizar os Dialogos abertos com a
Cidade
h) Oferecer ao aluno as aulas que ele
escolheu estudar

18. A escola pode ofertar para os alunos as aulas que eles escolheram:

a) Sim

b) N&o

c) Em

2017 ndo, mas em 2018 sim.
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19.A(s) maior(es) dificuldade(s) da Escola em implantar o Ensino Médio Integral

Inte

grado foi(ram)? (escolha até 3 itens)

Sim

Em
parte

a)

Convencer  alunos, pais e
comunidade em aceitar a nova
proposta

b)

Falta de infraestrutura na escola

c)

Falte de equipamentos e utensilios
na escola

d)

Falta de recurso para compra de
equipamentos e materiais
pedagogicos

e)

Trabalhar a integracdo dos
contetdos das areas de
conhecimento e das do Campo de
Integracdo  Curricular ou da
Formacéo técnica e profissional

f)

Falta de recursos para contratar
transporte para realizar as acoes
do Didlogos Abertos com a
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Comunidade

g) Aluno permanecer na escola por 9
horas por dia

h) Encontrar professor para lecionar
aulas dos Campos de Integracao
Curricular e Formacao técnica e
profissional

i) Falta de transporte escolar para os
alunos da zona rural

20.Como a escola desenvolve os Projetos de Pesquisa e Intervengdo e 0s
Dialogos Abertos com a Cidade?
Usando o proprio espaco da escola

a) Utilizando os espacos do entorno da escola

b) Utilizando os espacos da cidade, por meio de parcerias com colaboradores
(pessoas fisicas) e/ou instituicdes

c) Nao realizamos as ac¢des desses conteudos em 2017

d) Outro:




