UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIAGAO DA EDUCAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO E
AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA

Mireile Aparecida Gomes Sousa

DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA APRENDIZAGEM EM MATEMATICA NOS
ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL NA ESCOLA
ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO BARBOSA — MATO VERDE - MINAS
GERAIS

Juiz de Fora
2019



Mireile Aparecida Gomes Sousa

DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA APRENDIZAGEM EM MATEMATICA NOS
ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL NA ESCOLA
ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO BARBOSA — MATO VERDE — MINAS
GERAIS

Dissertacao apresentada como requisito
parcial para a qualificagdo do Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educagdo Publica, da Faculdade de
Educacgado, Universidade Federal de Juiz
de Fora.

Orientador: Prof. Dr. Marcelo Camara dos Santos

Juiz de Fora
2019



Ficha catalogrédfica elaborada através do programa de geracgao

automadtica da Biblioteca Universitéaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Sousa, Mireile Aparecida Gomes

Desafios e possibilidades da aprendizagem em Mateméa
anos finais do Ensino Fundamental na Escola Estadual Pro
Jose Américo Barbosa - Mato Verde - Minas Gerais / Mirei
Gomes Sousa. —— 2019.

187 p. : il.

Orientador: Marcelo Cémara dos Santos

Dissertagao (mestrado profissional) - Universidade
Juiz de Fora, Faculdade de Educag¢do/CAEd. Programa de
Pés—-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica,

1. Avaliacédo Externa. 2. Olimpiadas de Mateméatica.
Pedagdégica. 4. Enturmagado. 5. Educacdao Matemdtica. I.
Marcelo Camara dos , orient. II. Titulo.

tica nos
fessor
le Aparecida

F'ederal de
2019.

3. Gestao
Santos,




MIREILE APARECIDA GOMES SOUSA

DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA APRENDIZAGEM EM MATEMATICA NOS ANOS
FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL NA ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE
AMERICO BARBOSA - MATO VERDE - MINAS GERAIS

Dissertacdo apresentada ao Programa de P6s-Graduacdo Profissional em Gestdo e
Avaliagéo da Educacgéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora como requisito
parcial para obtenc&o do titulo de Mestre em Gestao e Avaliagao da Educacso Publica.

Aprovada em 31/07/2019.

%“’ ‘ CjﬁgL*——-\

/

P Prof. Dr. Marcelo Camara dos Santos (orientador)
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

Uw/ /4 /[‘x)

Prof. Dr. f\/la co Aurello Klstemann Jumor

Universidade Federal de Juiz de Fora

{UML& AUk Hhuod MO
]

'! Profa. Dra. Joyce LoLback Lourenco

Centro Universitario Celso Lisboa



Aos meus pais Jacinto e Rosaria, pela
vida, amor e dedicacdo dada a mim e as
minhas irmas.

A meu marido Ronaldo pelo apoio e
compreensao nos momentos dificeis do
curso.

As minhas filhas Luisa e Julia pela
compreensao de minhas auséncias.

As minhas irmas, amigos e colegas de

trabalho a minha eterna gratidao.



AGRADECIMENTOS

Talvez esta seja a parte mais desafiadora desta dissertagao, foram apenas 24
meses, mas tempo suficiente para entender o valor do respeito e do carinho das
pessoas comigo durante esta jornada.

Primeiro, devo agradecer a Deus, pelas béngaos, saude, sabedoria e
perseveranga a mim concedidas para a conclusao deste trabalho.

Aos meus pais Jacinto Gomes e Rosaria Maria, pela vida, pelo amor
incondicional, pelos ensinamentos transmitidos que me proporcionaram condigdes
necessarias para que eu pudesse trilhar o caminho que me trouxe até aqui.

Agradeco a meu marido Ronaldo Xavier e minhas filhas Luisa e Julia, pelo
amor incondicional, pelo apoio, paciéncia e compreensao durante as minhas
auséncias para os estudos.

Agradeco a minha sogra Maria Vilma, por cuidar das minhas filhas durante as
minhas auséncias nos periodos presenciais do mestrado.

Agradeco ao meu orientador, Professor Marcelo Camara dos Santos; aos
agentes de suporte académico Diovana Paula de Jesus Bertolotti e Camila
Gongalves Silva Figueiredo, que contribuiram com indicacédo de leituras, com dicas
durante a leitura de meu texto, pela capacidade de ouvir e acreditar em mim ao
longo da escrita deste trabalho. Sem a contribuigdo de vocés o caminho percorrido
para este estudo teria sido muito mais arduo.

Aos professores Marco Aurélio Kistemann e Joyce Louback pela orientagao
durante a banca de qualificagdo, suas dicas foram importantes para agucgar os
sentidos para perceber a escola oculta em todas as suas representacgdes.

De forma especial agradego a todos os profissionais da Escola Estadual José
Ameérico Barbosa, pelo trabalho desenvolvido que gerou a intencdo dessa pesquisa.

Muita gratidao pelo incentivo e colaboragao durante a jornada.



RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). O caso de gestao estudado analisa os desafios e possibilidades da
aprendizagem em Matematica nos anos Finais do Ensino Fundamental na Escola
Estadual Professor José Américo Barbosa (EEPFJAB) na cidade de Mato Verde —
Minas Gerais. Localizada no extremo norte de Minas Gerais, a escola atende a
alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental. Mesmo com muitas caréncias
educacionais, préprias da regido norte do Estado, os alunos desta escola
apresentam resultados satisfatérios demonstrados no indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb), nas avaliagdes estaduais e nas Olimpiadas Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas e Privadas (Obmep). No entanto, ao analisar os
dados internos da escola, percebe-se que, parte dos alunos da instituicdo apresenta
dificuldades de aprendizagem na disciplina. O desenvolvimento deste estudo de
caso, ampara-se em uma metodologia qualitativa, pautada em entrevistas,
questionarios, analise de documentos da escola e sites oficiais. Os objetivos
definidos para este estudo foram: analisar como as praticas pedagogicas tém
influenciado nos resultados do ensino da Matematica na escola, identificar as
dificuldades no processo de aprendizagem da Matematica e tracar um perfil desses
alunos da EEPFJAB. Para respaldar a analise dos eixos centrais da pesquisa:
Formacao de professores; Enturmacao dos alunos nas classes de estudo; Desafios
da Educacdo Matematica e as praticas avaliativas neste contexto; Foram
confrontadas os dados da pesquisa com autores selecionados para construir o
referencial tedrico. Apds a descrigao e analise dos dados, constatou-se que mesmo
diante de todo esforgo da equipe escolar no processo de ensino da Matematica, a
forma de enturmacao dos alunos nas classes de estudo maximiza as diferengas na
aprendizagem entre alunos da escola. O que culminou na apresentacdo de um
Plano de Agao Educacional (PAE) com estratégias de trabalho capaz de conduzir
professores e equipe pedagogica a reavaliar o trabalho, com estratégias
diferenciadas, a fim de evitar a estratificacdo de conhecimentos dentro da escola e

produzir saberes que atendam a todos os alunos.



Palavras-Chave: Avaliacdo Externa. Olimpiadas de Matematica. Gestao

Pedagdgica. Educagao Matematica. Enturmacgao. Desafios de aprendizagem.



ABSTRACT

The present dissertation was developed within the ambit of the “Mestrado
Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educacgao Publica (PPGP)” of the Center for
Public Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd / UFJF). The management case studied analyzes the challenges and
possibilities of learning in Mathematics in the final years of Elementary School in the
“Escola Estadual Professor José Ameérico Barbosa (EEPFJAB)” in the city of Mato
Verde - Minas Gerais. Located in the extreme north of Minas Gerais, the school
serves students from the 6th to the 9th year of elementary school. Even with many
educational deficiencies, typical of the northern part of the state, the students of this
school have satisfactory results demonstrated in the “indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB)”, in the state assessments and in the “Olimpiadas Brasileira
de Matematica das Escolas Publicas e Privadas (OBMEP)”. However, when
analyzing the internal data of the school, it is noticed that part of the students of the
institution presents learning difficulties in the subject. The development of this case
study is based on a qualitative methodology, based on interviews, questionnaires,
analysis of school documents and official websites. The objectives defined for this
study were: to analyze how the pedagogical practices have influenced the results of
the teaching of Mathematics in the school, to identify the difficulties in the teaching
process of Mathematics and to draw a profile of these students of the defined school.
To support the analysis of the central axes of the research: Teacher training;
Adaptation of the students in the classes of study; Mathematics Education
Challenges and evaluative practices in this context. The research data were
compared with selected authors to construct the theoretical framework. After
describing and analyzing the data, it was found that even in the face of all school
team effort in the teaching process in Mathematics, the way students adapt to the
study classes maximizes differences in learning among school students. This
culminated in the presentation of “Plano de Ac¢do Educacional (PAE)” with work
strategies capable of leading teachers and pedagogical team to revaluate the work
with different strategies in order to avoid stratification of knowledge within the school

and produce knowledge that meet to all students.
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1 INTRODUGAO

A presente proposta de pesquisa intenciona analisar os fatores que tém
influenciado nos resultados na aprendizagem de Matematica dos alunos do 6° ao 9°
ano da Escola Estadual Professor José Américo Barbosa (EEPJAB), situada na
cidade de Mato Verde, na regiao norte do estado de Minas Gerais.

O interesse em pesquisar a tematica de gestdo pedagodgica da educagdo
Matematica na escola é justificado por minha atuacgéo profissional como professora e
gestora da EEPJAB. Graduada em Matematica e Ciéncias da Natureza, trabalhei na
area de Matematica atendendo a alunos do 6° ao 9° ano do ensino fundamental,
ensino médio e cursos técnicos. Em 2007, assumi a gestdo da EEPJAB na qual
permaneco até a presente data.

Como professora e gestora nesta escola acompanho tanto o trabalho dos
docentes, quanto os resultados dos alunos no processo de ensino e de
aprendizagem. Resultados estes que fazem a escola ser referéncia no ensino da
Matematica entre as demais escolas da regido na qual esta inserida, com
premiacdes em olimpiadas e com bons resultados das avaliagdes externas. No
entanto, percebo que mesmo diante de todo trabalho realizado pela equipe, a fim de
atender as necessidades educacionais, ainda existe entre os alunos da escola um
desnivel de aprendizagem na disciplina de Matematica.

Neste sentido, esta pesquisa foi desenvolvida para entender os desafios e
possibilidades da aprendizagem Matematica na Escola Estadual Professor José
Américo Barbosa. Tem, também, como objetivo (i) descrever o contexto das praticas
pedagogicas que contribuem para resultados do ensino da Matematica nesta escola;
(ii) identificar as dificuldades da aprendizagem Matematica; (iii) analisar como as
praticas de gestdo pedagdgica tém contribuido para resultados da Matematica na
EEPFAB e (iii) propor um plano de agdo que possa coadunar na elaboragdo de
propostas pedagogicas que visem contribuir para a formagdo pedagodgica dos
discentes da EEPJAB.

O desenvolvimento da pesquisa aqui apresentada tem como base de dados o
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)!, as avaliagdes estaduais, os

T O Ideb foi criado em 2007 e relne, em um so6 indicador, os resultados de dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educagédo: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagdes do Saeb (BRASIL, 2019b).
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resultados das Olimpiadas Brasileira de Matematica das Escolas Publicas e
Privadas (Obmep) e os registros das avaliagbes internas da escola.

De acordo com Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
(BRASIL, 1996), a disciplina Matematica faz parte do curriculo da educagéo basica
como disciplina obrigatéria, e ha quase um consenso quanto as dificuldades
relacionadas ao ensino e aprendizagem da matéria na maioria das escolas publicas
do pais, sendo esta disciplina um dos principais motivos para a reprovacao e
abandono dos alunos em sua trajetéria escolar.

Atualmente, a produgcdo de indicadores educacionais se da a partir de
levantamentos estatisticos das avaliagbes externas, um dos mais importantes
trabalhos do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep).
Segundo o portal do Inep (BRASIL, 2019a), a partir desses indicadores
educacionais, as escolas e/ou sistemas podem formular (ou reformular) suas
politicas, visando “contribuir para a melhoria da qualidade, equidade e eficiéncia do
ensino” (BRASIL, 2019a, recurso online). Nesse sentido, iniciativas governamentais
tém sido implementadas para estabelecer estratégias pedagdgicas e de gestédo
voltadas para a melhoria da aprendizagem de Matematica, como sistemas nacionais
e estaduais de avaliacao.

Dados da Prova Brasil 2015 apontam que, “(...) no Brasil, 8 de cada 10 alunos
concluintes do ensino fundamental ndo aprenderam o adequado em Matematica.”
(QEDU, 2018a, recurso online). No entanto, a EEPJAB tem apresentado resultados
que vao na contramao desses numeros. Assim como apresentaremos no decurso do
texto, a referida escola vem conquistando resultados superiores a média nacional.
Na escola pesquisada, cerca de 55% dos alunos estdao nos niveis proficiente e
avancgado, revelando que mais da metade dos alunos neste nivel de ensino
apresenta competéncias para continuar os estudos, habilidades que refletem nas
demais ag¢des da escola, em especial na Obmep.

A EEPJAB participa da Obmep desde sua primeira edicao, fator que influencia
positivamente nos resultados da escola, aumentado a cada ano o nimero de alunos
premiados na competicdo. Entre os anos de 2005 a 2017 a EEPJAB conquistou 8
medalhas de ouro, 24 medalhas de prata, 39 medalhas de bronze e 143 mencgdes
honrosas na Olimpiada.

Como estratégia de trabalho, os alunos sdo enturmados nas classes de

estudo, de acordo com o nivel de desempenho apresentado na prova diagndstica
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realizada no inicio de cada ano letivo com testes de Lingua Portugués, Matematica e
Redacdo. De acordo com o numero de alunos matriculados na escola, as turmas
sao classificadas em nivel, baixo, intermediario e recomendavel, a fim de empregar
metodologias diferenciadas para os grupos de alunos, de acordo com o nivel de
aprendizagem diagnosticada.

Esta forma de dividir as turmas é considerada como uma das responsaveis
pela estratificacdo dos alunos dentro da propria instituicdo. Mello e Souza e Silva
(2007) esclarecem que no Brasil a alocacdo de alunos em turmas ainda é pouco
estudada, mas ha presungdo que os mecanismos adotados nas escolas possam
contribuir para as diferencas entre turmas de escolas mais do que entre escolas
distintas.

Neste contexto, percebe-se que mesmo com atividades direcionados para o
ensino da Matematica, o trabalho desenvolvido apresenta dois extremos na escola:
enquanto de um lado, ha alunos com alto indice de desempenho na aprendizagem
da Matematica, por outro, a escola possui um percentual de alunos que nao
conseguem evoluir no conteudo, revelando uma dificuldade na disciplina.

Uma analise mais apurada dos resultados das avaliagdes internas e externas
da escola, a serem apresentados no decorrer da pesquisa, trazem mais elementos
para entender os fatores desencadeadores dos desniveis de aprendizagem nesta
escola. Como hipétese, ajuizamos que essas situagdes poderiam estar ligados a: (i)
dificuldades de aprendizagem advindas de anos anteriores; (ii) dificuldade dos
professores em lidar com alunos em varios estagios de aprendizagem; (iii)
problemas na formacdo de professores quanto a dificuldade de dialogar
conhecimento académico com pratica pedagdgica em sala de aula; (iv) a forma de
enturmagdo realizada na escola ou (v) os problemas de ordem social como
acompanhamento dos familiares nas atividades escolares.

Para realizar esta pesquisa recorremos a metodologia de estudo de caso,
com viés qualitativo, a partir do emprego de instrumentos de investigacdo capazes
de produzir dados por meio de questionarios, entrevistas, analises de documentos e
por sitios eletrénicos, a fim de obter informagdes que contribuam para a elaboragao
do plano de acao deste estudo.

As entrevistas foram construidas por uma série de perguntas direcionadas
aos professores e ao servigo pedagdgico (supervisor escolar), dando énfase a trés

eixos centrais: formacao de professores; desafios da educacao Matematica e as
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praticas avaliativas; enturmagdo dos alunos na escola. Estas problematicas
trouxeram para a pesquisa a oportunidade de dialogar com os atores envolvidos no
processo de ensino e de aprendizagem Matematica da EEPJAB, a fim de produzir
dados que revelassem com maior clareza como estes sujeitos julgam o
desenvolvimento das agdes escolares nos aspectos pesquisados.

Quanto aos questionarios, estes trouxeram para a pesquisa argumentos que
justificam o comportamento dos alunos e de seus responsaveis, nos aspectos
ligados a relagdo com o saber, as praticas de sala de aula e a convivéncia entre
alunos.

Com o objetivo de analisar as questdes citadas, este trabalho foi dividido em
trés capitulos. O primeiro capitulo, “Avaliacdo externa e interna no contexto da
Escola Estadual Professor José Américo Barbosa”, tem por objetivo apresentar a
contextualizac&o do objetivo de pesquisa.

Para isso, descrevemos o perfil da instituigio com destaque para indicagao
dos atores que integram a escola, os principais programas e projetos de iniciativa
governamental desenvolvidos como: o Projeto Escola de Educagédo Integral e
Integrada e o Projeto de Educacao em Direitos Humanos, Convivéncia Democratica
e Participacéo.

No decorrer da pesquisa foram apresentados também os Projetos de iniciativa
da escola como: o Projeto de reforgo escolar que é desenvolvido pelas
Bibliotecarias, Projetos de sensibilizagdo - Pedagogia Sistémica - para docentes,
baseado nos conhecimentos da constelagido familiar de Bert Hellinger?, Projetos
proprios para o ensino da Matematica Expomat que da oportunidade ao aluno de ser
o protagonista da aprendizagem, entre outros que auxiliam o trabalho docente e a
formacgao dos individuos.

Por fim, foram apresentados os resultados das avaliacbes obtidas pela
referida escola, do mesmo modo a contextualizacdo da escola, foco deste estudo de
caso, e como ela estd inserida no contexto das avaliagbes em larga escala, a fim de
proporcionar ao leitor informagdes da rotina da escola, que de forma geral,
desenvolve um trabalho com propostas de muitos projetos interessantes, mas que
ainda nao estdo atendendo as necessidades dos alunos com maiores defasagens

na aprendizagem

2 Constelagédo Familiar € uma abordagem recente, fenomenoldgica, sistémica, ndo empirista
ou subjetiva, desenvolvido pelo fildsofo alemao Bert Hellinger.
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Procurando fundamentagao tedrica que auxilie o delinear desta pesquisa, no
segundo capitulo, foram apresentadas as argumentagdées de alguns autores que
dialogam com as tematicas: Formacdo de Professores; desafios da Educagao
Matematica e as praticas avaliativas neste contexto; e o processo de enturmacéao
dos alunos nas classes de estudo.

Quanto a formacdo de professores, percebe-se a necessidade de
compreender esta tematica como um dos aspectos fundamentais para a melhoria da
qualidade da educagdo. Neste sentido Castilhos, Muller e Godoy (2002), afirmam
que a figura do professor ao longo dos anos vem assumindo novas caracteristicas,
nao cabendo mais o professor transmissor de conhecimentos, mas que este assuma
a condicao de mediador do saber. O que requer deste profissional a necessidade de
estar a procura de novas possibilidades, formas e estratégias de trabalho capazes
de intermediar o conhecimento que favorega o vinculo entre professores, alunos e
saber.

Da mesma forma, Gatti (2008) traz para a discussdo a necessidade de o
professor estar sempre em busca de novos saberes, e acrescenta que a formacao
continuada, assume um carater mais genérico, compreendendo os mais variados
meios de se produzir conhecimentos, capaz de favorecer a pratica docente e que
facilite a aprendizagem dos alunos. Assim, a formacao continuada € compreendida,
desde momentos de troca de experiéncia entre colegas até aquelas oferecidas por
instituicbes especializadas.

No que se refere aos conhecimentos matematicos, Santos (2008) esclarece
que os saberes matematicos foram construidos a partir da necessidade do cotidiano,
e com o tempo novas abordagens vao se transformando. Neste sentido, ha uma
necessidade da descontextualizagao para que sejam criados novos saberes.

Na mesma linha de pensamento, Martins e Barreto (2014), problematizam
que, na maioria das vezes, as aulas de Matematica sdo ditas tradicionais com
metodologias inadequadas, o que compreende o desinteresse de parte dos alunos
pela disciplina. Logo, o professor deve ser capaz de estar atento a metodologias,
que levem os alunos a aprenderem a reconstruir e gerar os novos saberes a fim de
produzir aprendizagem significativa.

Dados os desafios da Educacdo Matematica, ndo ha como voltar atras, as
praticas avaliativas tém contribuido de forma significativa para a compreensao dos

desafios a serem assumidos pelas escolas.
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Para Santos e Lima (2010), varias sao as razdes que podem ser apontadas
como geradoras do insucesso na aprendizagem Matematica, sejam elas a
metodologia inadequada, a falta de compreensao entre a Matematica e a relagao
com o cotidiano do aluno. Mas, na verdade, boa parte do ensino da Matematica nao
vem satisfazendo nem o aluno nem os professores, de acordo com a realidade e
necessidade de cada grupo.

Neste contexto, Fagcanha Filho (2013) evidencia que n&o basta ter
conhecimento didatico ou especifico da Matematica para chegar a aprendizagem
eficaz, ele destaca a necessidade de ir ao encontro de novas metodologias capazes
de proporcionar aprendizagem significativa que estimule os alunos a procura de
novos saberes.

Portanto, as praticas avaliativas dentro da escola devem ser entendidas como
uma ferramenta pedagdgica capaz de subsidiar a condugao da aprendizagem. Costa
et al. (2017) destacam, ainda, a necessidade de os docentes compreenderem a
avaliagao escolar como um meio de proporcionar o saber € ndo como um fim do
processo de estudos.

Dentro deste universo, Almeida (2006) sinaliza que quando pais, alunos e
professores trabalham em conjunto com os sistemas de ensino, as condi¢cbes de
aprendizagem podem e devem ser ampliadas, para que todos os alunos venham
produzir conhecimentos significativos.

Contudo, esta pesquisa nos leva a refletir como as praticas de enturmacéao
adotadas na EEPJAB podem estar interferindo na estratificagcdo de conhecimentos
dentro da propria escola. Neste aspecto, procurou-se entender como alguns autores
apresentam a tematica em questao.

Alves e Soares (2007), em estudo longitudinal com turmas de 5% série do
Ensino Fundamental, destacam que a forma de composi¢do de turmas pode ser
uma das condi¢gdes geradoras para as desigualdades de aprendizagem dentro da
propria escola. Portanto, a escola deve estar atenta aos processos de enturmacao,
para que o método adotado ao invés de proporcionar melhorias para a educacao
contribua para a produgao ou reproducdo das desigualdades sociais. Os autores
estudados comprovam que a interagcédo entre a competéncia intelectual e o ambiente
contextual representam ganhos para os alunos muito maior em sala do que entre

escolas.
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Nesta mesma linha de trabalho, Bernardo e Silva (2013) enfatizam a
necessidade de compreensao das politicas publicas educacionais por professores e
gestores quanto aos processos de enturmagéo adotadas nas escolas.

Com base nos eixos de estudo, seguimos para a produgédo de dados capazes
de auxiliar, com informagdes sobre os aspectos de analise da pesquisa. Para tanto,
utilizou-se a metodologia de estudos de caso com a realizagdo de entrevistas
concedidas pelos professores de Matematica e pedagogos da escola, além de
questionarios aplicados aos alunos e seus responsaveis.

As entrevistas e os questionarios trouxeram argumentos consistentes quanto
as tematicas abordadas na pesquisa, no que se refere a formagéao de professores
percebe-se que de forma geral eles entendem que a escola tem, dentro de suas
possibilidades, desenvolvido a¢des para sua formacgido, mas que ainda faltam muito
para se chegar ao ideal, e que formacado prépria para a Matematica € quase
inexistente.

Quanto aos desafios da Educacdo Matematica e as praticas avaliativas neste
contexto, percebe-se um longo caminho a ser percorrido. Os desniveis na
aprendizagem séo justificados pela forma de enturmagao dos alunos nas turmas de
ensino, com argumentos de trabalho diferenciado entre eles. Mas apresentam
poucas evidéncias de acdes concretas para atender a este publico. Ficando evidente
na pesquisa os processos de alocacido dos alunos realizado na escola, o que tem
levado ao distanciamento da aprendizagem de parte dos alunos.

No terceiro capitulo apresentamos o Plano de A¢ado Educacional (PAE) criado
a partir das constatagcdes encontradas no desenvolvimento da pesquisa. Este Plano
de Acao Educacional traz ferramentas que visam contribuir para a formacao
docente, por meio de estudos sobre as avaliagcdes externas com reflexdo sobre a
pratica pedagodgica, oficinas para troca de experiéncias entre docentes.

No que se refere as dificuldades de aprendizagem Matematica de parte dos
alunos atendidos, propde-se provocar os professores a sairem de sua zona de
conforto e procurarem novas metodologias. Assim, eles propordao agbes de
intervengao como projetos de monitoria e reforgo escolar para alunos com maior
defasagem de aprendizagem. No que se refere ao processo de enturmacgao, sugere-
se meios de conduzir a troca de experiéncia e convivéncia entre alunos do mesmo
ano de escolaridade, para aqueles que ja foram enturmados por habilidades em

anos anteriores, além de sugerir para a gestao escolar um processo de enturmagao
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alternativo a ser implantado na escola, capaz de proporcionar nova experiéncia
pedagogica para a EEPJAB.

Por fim, nas consideragdes finais, apresenta-se o desfecho da pesquisa.
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2 AVALIACAO EXTERNA E INTERNA NO CONTEXTO DA E. E. PROFESSOR
JOSE AMERICO BARBOSA

O objetivo deste capitulo é apresentar o caso de gestdo que da Escola
Estadual Professor José Américo Barbosa. A principio, apresentaremos estudos
sobre as avaliagbes em larga escala como indicadores de politicas educacionais
voltados para melhoria da qualidade da educacao ofertada. Para isso, abordaremos
de forma sucinta, a trajetoria dessas avaliagoes.

Concomitantemente as avaliagbes em larga escala, ha de se considerar a
importancia das avaliagcbes realizadas na escola, elaboradas pelos préprios
professores, que buscam verificar o estagio de desenvolvimento dos alunos de
acordo com o planejamento escolar e a proposta de trabalhos dos docentes. Sendo
ao mesmo tempo um indicativo de trabalho articulado entre as avaliagbes internas e
externas.

O interesse em realizar analises voltadas a exposi¢cdo dos resultados das
avaliagdes externas em ambito nacional e estadual tem por objetivo situar o patamar
em que esta inserida a escola. Para tanto, também apresentaremos o panorama do
sistema de educagéo no estado de Minas Gerais e as influéncias que eles exercem
sobre as unidades educativas. Enquanto que as avaliagcdes internas apresentam a
necessidade das avaliagdes continuas indispensaveis para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico.

Assim, ainda neste capitulo, sdo apresentados os dados da EEPJAB, bem
como os programas e projetos desenvolvidos voltados para a gestdo de resultados
educacionais, possibilitando conhecer os elementos a serem pesquisados.

Portanto, a contextualizacdo do problema tem intencao de trazer elementos
que contribuam para a analise dos desafios e possibilidades na aprendizagem da
Matematica na EEPJAB, e diagnosticar os elementos que limitam a aprendizagem
de parte dos alunos, uma vez que, mesmo apresentando resultados exitosos no
ensino da Matematica, ainda existe na escola uma parcela de alunos com baixo

desempenho na disciplina.

2.1 BREVE CONTEXTO DAS AVALIACOES EXTERNAS NO BRASIL
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Nesta secdo, serdao apresentadas algumas consideracbes sobre as
avaliagdes externas ou avaliagbes em larga escala aplicadas aos alunos da
educacgao basica no ensino fundamental em nivel nacional. Sendo estas avaliacbes
consideradas como uma das ferramentas utilizadas pelo governo para a implantagéo
e elaboracgéao de politicas publicas dos sistemas de ensino, com finalidade de avaliar
a qualidade do ensino ofertado.

Perceber as politicas de avaliagdo da educacao basica no Brasil se tornam
fundamentais para entender que estas avaliagbes funcionam como um indicativo da
qualidade da educacéo e de como as escolas estao trabalhando. Ao mesmo tempo
em que apontam os pontos fracos que precisam ser melhorados, também é possivel
identificar os aspectos que precisam ser potencializados. Neste sentido, é
necessario olhar as avaliagbes como indicador de um processo de construcido do
conhecimento, capaz de ajudar a entender os sujeitos que estdo presentes na
escola e auxiliar nas tomadas de decisdes para cada unidade avaliada.

Ha de se considerar ainda que cada escola possui sua propria especificidade.
Assim, existem fatores que se tornam muito dificeis de ser percebidos na aplicacao
de testes padronizados, situacbes que atuam de forma direta no processo de

ensino-aprendizagem. Para Barbosa e Fernandes (2001):

E sabido que o desempenho escolar do aluno é resultante de uma
complexa interacdo de varios fatores que atuam, simultaneamente,
nos diversos niveis de sua insercdo social: os condicionantes
socioecondmicos da familia, o ambiente sociocultural da escola, as
relacbes e praticas didaticas na turma, entre outros (BARBOSA,;
FERNANDES, 2001, p. 19).

Neste sentido, entende-se que que ndo podemos atribuir os resultados de um
aluno simplesmente ao trabalho realizado dentro de cada unidade escolar, ou seja
ele sofre influéncias de todo o contexto social no qual esta inserido, sobre os seus
conhecimentos prévios e do mundo que o cerca. De tal forma que a escola é
importante para este processo, mas ndao o unico meio de construgdo do
conhecimento.

Portanto, mesmo com todo o trabalho desenvolvido dentro das unidades
educativas, uma avaliacdo com testes padronizados por si s6 ndo seria capaz de
indicar a qualidade da educacao oferecida dentro de cada escola, entende-se que

estas avaliagcdes funcionam como indicativo, mas ndo como uma realidade definida.
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No Brasil, o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica (Saeb) é a principal
frente de avaliacdo do nivel de educacido basica, e tem o seu histérico bastante
recente. De acordo com o site do Inep (BRASIL, 2019a) o Saeb foi implantado no
pais na década de 1990, pelo Ministério da Educacdo (MEC), através do Inep que
criou um sistema composto por trés avaliagbes externas, sendo elas: Avaliagao
Nacional da Educacédo Basica (Aneb), Avaliagcdo Nacional do Rendimento Escolar
(Anresc) e Avaliacdo Nacional de Alfabetizagcdo (ANA), que s&o aplicadas em larga
escala, estas avaliagbes tém como principal objetivo diagnosticar a educagao basica
do Brasil (BRASIL, 2019a).

Os resultados das avaliagbes do Saeb unidos com os dados do fluxo escolar,
coletados no Censo Escolar sdo usados para calcular o Ideb que fornece
informagdes sobre a qualidade do ensino oferecido nas escolas. De acordo com o
portal do Inep (BRASIL, 2019b) o Ideb é um importante condutor de politicas
publicas em prol da qualidade da educacdo, e uma ferramenta para o
acompanhamento das metas de qualidade do Plano de Desenvolvimento da
Educacgao (PDE)?® da educacgdo basica, que estabeleceu como meta para o Brasil,
para 2022, um Ideb que atinja a casa dos 6,0, média comparavel com paises
desenvolvidos.

Com os dados do Ideb, é possivel comparar médias de proficiéncias da
escola com outras escolas, neste sentido, os gestores podem acompanhar a
evolugdo do desempenho dos alunos e, ao mesmo tempo, desenvolver estratégias
de trabalhos com a equipe pedagdgica, identificando as possiveis dificuldades e
definindo ag¢des para a melhoria da qualidade do ensino ofertado.

Para Castro (2009), a politica de avaliagdo educacional no Brasil € o principal
instrumento do processo de prestacdo de contas a sociedade para desenvolvimento

da educacéao no pais.

Todas essas iniciativas indicam a progressiva institucionalizagéo da
avaliagdo como mecanismo importante para subsidiar o processo de
formulagdo e monitoramento de Politicas Publicas responsaveis e

3 O Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE-Escola) € uma ferramenta gerencial que
auxilia a escola a realizar melhor o seu trabalho: focalizar sua energia, assegurar que sua
equipe trabalhe para atingir os mesmos objetivos e avaliar e adequar sua diregdo em
resposta a um ambiente em constante mudanca. E considerado um processo de
planejamento estratégico desenvolvido pela escola para a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem MEC (BRASIL, 2018a).
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transparentes que devem nortear o aprimoramento de agdes de
melhoria da aprendizagem (CASTRO, 2009, p. 273).

Nesse sentido, as avaliagbes em larga escala consistem em um dos
instrumentos para a avaliagdo, formulacdo e reformulacdo de politicas publicas
voltadas para a melhoria da qualidade da educacéo ofertada.

Atualmente o Inep divulga os resultados das avaliagdes por escola, sendo o
Ideb o principal indicador para monitorar a qualidade da educacgao basica, que
combina a pontuagdo média dos estudantes nas avaliagbes de portugués e
Matematica em exames padronizados (Prova Brasil/Saeb) com a taxa média de
rendimento escolar (aprovagao e reprovagao) dos estudantes correspondente a faixa
etaria. O Ideb também é utilizado para estabelecer metas para as redes e escolas.

Para Fernandes e Gremaud (2009), o Ideb também tem a finalidade de
propiciar uma movimentag¢ao nacional para que até 2021 o Brasil chegue ao estagio
educacional dos paises desenvolvidos com Ideb 6.0.

Com obijetivo de realizar um diagnostico da educagéo basica e identificar os
fatores que influenciam a aprendizagem do estudante brasileiro, o Saeb, principal
sistema de avaliagdo da qualidade da educacéo basica, em suas primeiras edi¢oes,
apresentava carater amostral com avaliacdo para alunos do 1°, 3°, 5° e 7° anos do
ensino fundamental das escolas publicas nos conteudos de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias e Redacéo.

A partir de 1995, houve alteragdes no formato destas avaliagbes com uma
nova metodologia adotada. A Teoria da Resposta ao Item (TRI)* utilizada para a
construcdo dos testes admite estimar as habilidades e conhecimentos dos
estudantes independentemente do conjunto de itens respondido.

Neste mesmo periodo, foram implantadas ao sistema de avaliacéao,
questionarios que permitem o levantamento de dados contextuais.

Os testes do Saeb sao elaborados a partir das matrizes de referéncia (topicos
ou temas) subdivididos em descritores elaboradas de acordo com as areas de
Lingua Portuguesa e Matematica, indicando as habilidades a serem avaliadas. Os
testes representam a definicdo do que deve ser fundamental em termos de
aprendizagem na escola e, portanto, o que todos os alunos brasileiros deveriam

saber até o ano de escolaridade avaliado.

4 Trata-se de uma metodologia, utilizada na elaboracgao e corregdo das avaliagbes externas,
que permite a comparabilidade dos resultados.
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Reestruturado em 2005, o sistema passou a ser composto por duas
avaliagdes: Aneb que manteve as mesmas caracteristicas e objetivos até entao
empregados, e a Anresc, conhecida como Prova Brasil, com carater censitario para
estudantes dos anos iniciais (42série/5° ano) ou dos anos finais (82série/9° ano) do
Ensino Fundamental de escolas publicas, permitindo gerar resultados por escola.

Em 2013 a ANA foi incorporada ao Saeb, prevista no Pacto Nacional pela
Alfabetizagao na Idade Certa (Pnaic) na inteng&o de aferir os niveis de alfabetizag&o
e letramento em Lingua Portuguesa (leitura e escrita) e matematica. Com a proposta
de aproximar as avaliagbes externas do contexto escolar, em 2015, foi
disponibilizada a Plataforma Devolutivas Pedagodgicas que traz diversas
funcionalidades para ajudar professores e gestores no planejamento das a¢des das
unidades, voltados para a melhoria da qualidade da educacido ofertada aos
estudantes. Portanto o Saeb é hoje, composto por trés avaliagdes externas em larga
escala: Aneb, Anresc e ANA.

Com as médias de desempenho nas avaliacbes externas realizadas pelo
Inep, unidos aos dados sobre aprovagao escolar, obtidos no Censo Escolar, a partir
de 2007 foi criado o Ideb que reune, em um s6 indicador, os resultados de dois
conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacédo: o fluxo escolar e
as medias de desempenho nas avaliagdes.

O Ideb apresenta resultados resumidos, com indices que variam de zero a
dez, escala de facil assimilacdo para a populacdo. Os dados do Ideb, permitem
ainda, as unidades de ensino, perceberem como esta seu sistema educacional, para
tracar metas de qualidade e entender que precisam ser melhorados.

Além das avaliagdes em larga escala realizadas nas unidades de ensino em
todo pais, a cada trés anos, a Organizagédo para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE)® aplica o Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos
(Pisa)®. Com principal objetivo de produzir indicadores que contribuam para a
discussdo da qualidade da educacdo basica oferecida nos paises participantes,

fornecendo instrumentos que possam subsidiar politicas de melhoria da educacéo.

> “A OCDE constitui foro composto por 35 paises, dedicado a promogdo de padroes
convergentes em varios temas, como questbes econdmicas, financeiras, comerciais,
sociais e ambientais. O MEC mantém parceria com a OCDE para a promogéao de politicas
publicas voltadas a melhoria da educagao” (BRASIL, 2019c, recurso online).

6 O Pisa “é uma avaliagao internacional que mede o nivel educacional de jovens de 15 anos
por meio de provas de Leitura, Matematica e Ciéncias” (BRASIL, 2007, recurso online).
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O Pisa é uma avaliagao internacional de forma amostral, em que se mede o
nivel educacional de jovens de 15 anos por meio de provas de Leitura, Matematica e
Ciéncias, o programa permite situar o desempenho dos alunos brasileiros no
contexto da realidade internacional, além de acompanhar as discussbdes sobre as
areas de conhecimento avaliadas pelo Programa em féruns internacionais.

Esta avaliagdo busca investigar até que ponto os paises participantes tém
preparado seus jovens para desempenhar o papel de cidadao na sociedade atual.

O exame realizado a cada trés anos pela OCDE, entidade formada por
governos de 30 paises, tém como principios a democracia € a economia de
mercado. Podem participar do Pisa, também, paises ndo membros da OCDE como é
o caso do Brasil, convidado pela terceira vez consecutiva.

De acordo com dados do Inep (BRASIL, 2007, recurso online), “em sua
terceira participacdo no Pisa, o Brasil mostrou desempenho similar aos anos
anteriores em Ciéncias, uma ligeira queda em Leitura e um aumento significativo em
Matematica”, no entanto, o desempenho dos alunos no Brasil esta abaixo da média
dos alunos dos paises da OCDE.

Percebe-se um aprimoramento nos sistemas de avaliagdo implantados no
pais, capaz de produzir informagdes importantes para subsidiar a formulagcédo e/ou
reformulacao de politicas publicas voltadas para melhoria da qualidade da educacao

basica ofertada nas escolas publicas do pais.

2.2 ALGUMAS CONSIDERAGOES SOBRE AS AVALIACOES EXTERNAS EM
MINAS GERAIS

Paralelamente aos sistemas nacionais de avaliacdo em larga escala, alguns
estados e municipios também implantaram seus préprios sistemas de avaliagao.
Estes sistemas surgiram como proposta de subsidiar o processo de formulagao e
monitoramento de politicas publicas, abrindo espago para o debate sobre os

desafios da educacgéo nos seus mais variados contextos. Para Castro (2009b):

Independente dos motivos que levam a criacdo de sistemas de
avaliagdo, parece haver concordancia quanto ao seu importante papel
como instrumento de melhoria da qualidade. Como os resultados da
educacao nao sao diretamente observaveis nem imediatos, dada a
heterogeneidade do corpo docente e da situacdo socioecondmica
familiar dos alunos, s6 €& possivel obter uma visdao geral do
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desempenho dos sistemas educacionais mediante uma avaliagcido
externa em larga escala (CASTRO, 2009b, p. 6).

Articulados ao processo de avaliagdo em larga escala desenvolvidos a ambito
nacional e no propdsito de subsidiar agdes voltadas para a melhoria da qualidade da
educacao basica no estado de Minas Gerais, foi implantado em 2000 o Sistema
Mineiro de Avaliacdo Escolar (Simave). Sistema criado com o proposito de
acompanhar a evolugado do ensino, fornecer subsidios acerca do desempenho dos
estudantes do ensino fundamental e médio da rede publica de educagao do estado.

O Sistema mineiro de avaliagdo compreende trés programas, a saber:
Programa de Avaliagado da Rede Publica de Educagao Basica (Proeb), Programa de
Avaliagdo da Alfabetizagdo (Proalfa) e o Programa de Avaliagdo de Aprendizagem

Escolar (Paae).

As avaliagdes educacionais em larga escala, como o Proalfa e o
Proeb, fornecem, aos gestores educacionais e professores,
informacdes fundamentais para o estabelecimento e/ou priorizagao
de politicas e praticas que contribuam para a melhoria da qualidade
da educacao publica e a promogao da equidade (SIMAVE, 2019a,
recurso online).

Conforme Brooke e Cunha (2011), o Proeb é considerado como um dos
programas mais antigos de avaliacdo da rede publica, e avalia desde 2000
competéncias dos alunos do 5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do
Ensino Médio, nos conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica. O Proeb utiliza
da TRI, o que possibilita a comparabilidade entre os resultados dos testes ao longo
do tempo e entre escolas.

A partir de 2015, o Simave passou por mudancas, com a inclusdo da
avaliacdo para outras etapas de ensino (7° ano do Ensino Fundamental e 1° ano do
Ensino Médio), proporcionando uma analise mais detalhada do processo de
aprendizagem dos estudantes.

Como parte do Simave, o Proalfa € uma avaliagcdo anual e censitaria que
avalia os alunos do 3° ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa. Iniciado
em 2005, o programa passou por sucessivas mudangas, visando promover um
diagnostico cada vez mais consistente dentro do processo de alfabetizagdo e
letramento dos alunos. Enquanto o Proalfa e o Proeb sdo avaliagdes externas que

avaliam os resultados da rede estadual, o Paae € um programa criado pela
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secretaria de Estado da Educacado de Minas Gerais direcionado para as avaliagdes
internas de cada escola.

O Paae € um programa constituido por avaliagbes diagndsticas, continuas e
de aprendizagem, com proposito de dar subsidios técnicos e pedagdgicos para a
pratica do professor a partir dos resultados das avaliagdes e propor uma melhor
qualidade de ensino nas escolas avaliadas. O Programa esta relacionado com a
proposta curricular adotada no Estado.

Diferentemente das avaliagbes externas em larga escala o Paae apresenta
como principal caracteristica o gerenciamento pelos proprios professores da escola
no tempo desejado das avaliagcbes a serem aplicadas. Destaca-se, ainda, que as
avaliagbes acontecem dentro da rotina habitual de cada sala de aula, objetivando
avaliar a aprendizagem, com o foco direto no préprio aluno avaliado.

Do ponto de vista pedagdgico, o Paae € um programa que permite aos
gestores um diagnostico mais rapido, com o sistema online para geragao das provas
e emissao de graficos dos resultados disponibilizados aos professores. Propondo
assim, identificar as necessidades imediatas de intervencdo pedagdgica em cada
turma avaliada.

O Paae oferece ainda um banco de itens com questdes que podem ser
utilizadas pelos docentes na elaboragao das avaliagbes continuas da aprendizagem,
favorecendo uma analise pedagogicamente fundamentada.

Em relacdo as avaliagbes do Proeb, vale destacar que os testes séo
elaborados a partir da matriz de referéncia, composta por descritores de acordo com
o curriculo mineiro e servem para mensurar as competéncias e habilidades que os
alunos devem possuir em cada etapa de escolaridade. Com os resultados dos
testes, sdo gerados graficos e tabelas com os indicadores de cada escola,
possibilitando aos gestores comparar o desempenho da escola com as demais
escolas das redes em nivel local, regional e estadual.

A analise pedagdgica deste resultado acontece por meio da interpretagdo do
posicionamento dos alunos avaliados em quatro niveis dentro da escala de
proficiéncia: Avancado, recomendado, intermediario e baixo. Esses dados serao
apresentados na secao deste trabalho.

De acordo com os resultados dos testes, os alunos séo classificados dentro
da escala de proficiéncia. Os alunos posicionados em cada um dos niveis indicam

que possivelmente acertaram os itens alocados naquele nivel e/ou nos inferiores a
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ele e erraram os itens distribuidos nos niveis superiores e de maior complexidade.
De tal modo que aqueles classificados no nivel avangado demonstram desempenho
além do esperado para a etapa avaliada, enquanto os alunos classificados no nivel
recomendavel, indicam um desempenho adequado para a etapa ou area do
conhecimento avaliados, ja os alunos posicionados no nivel intermediario
demonstram desempenho no nivel basico de desenvolvimento das habilidades e
competéncias esperados para a etapa, igualmente como aqueles cujos resultados
estdo classificados no nivel baixo, que apresentam desempenho muito abaixo do
minimo esperado para a etapa avaliada, necessitando atengao especial com acao
pedagodgica intensiva.

Neste sentido, entende-se que os alunos que se encontram no nivel
intermediario e baixo, demandam maior atencdo e agdes pedagogicas mais

especializadas.

Os alunos que se encontram nos padrdes muito critico e critico, ou
seja, com desempenho abaixo do esperado para sua etapa de
escolaridade precisam ser foco de agbes pedagogicas mais
especializadas, de modo a garantir o desenvolvimento das
habilidades necessarias ao sucesso escolar, evitando, assim, a
repeténcia e a evaséo (CAED, 2016, recurso online).

Portanto, os alunos que se encontram no nivel baixo demandam estratégias
diferenciadas de trabalho, no propésito de atender as dificuldades apresentadas na
etapa de escolaridade. No entanto, a escola deve considerar ainda que os alunos
posicionados nos niveis recomendado e avancado demandam atencgao, no propésito
de continuar progredindo cada vez mais.

De acordo com dados do Simave, a matriz de referéncia em Matematica,
tenciona medir habilidades e conceitos que os alunos deveriam saber em cada

etapa de escolaridade.

As matrizes de referéncia para avaliacdo em Matematica tém como
foco a habilidade de resolver problemas contextualizados. Os temas
selecionados - Espaco e Forma, Grandezas e Medidas, Numeros e
Operagdes/Algebra e Fungdes, e Tratamento da Informagdo —
reunem descritores que expressam habilidades em Matematica a
serem avaliadas a cada etapa de escolarizagdo (MINAS GERAIS,
2011, p. 32).
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A matriz de referéncia das avaliagdes é dividida em descritores, com itens
construidos a partir dos conteudos curriculares proprios de cada etapa de
escolaridade.

E importante destacar, ainda, que os mesmos descritores apresentam
complexidades diferentes e, por isto, tratam conteudos com abordagens diferentes,
de acordo com a etapa de escolaridade. Ou seja, um mesmo tema pode ser visto
por alunos em diferentes séries, do mesmo modo que existem conteudos na matriz
de referéncia que s6 serdao cobrados depois de uma determinada série ou etapa.

No caso especifico, os dados da pesquisa foram analisados considerando a
matriz de referéncia correspondente a etapa de escolaridade dos alunos
matriculados na escola.

Para maior entendimento, na préxima sec¢do, apresentaremos o0 cenario em
que a escola esta inserida, a fim de favorecer para o leitor as caracteristicas
necessarias para compreensao do ambiente escolar em que os alunos fazem parte
e, assim, diagnosticar os possiveis aspectos que estdo favorecendo ou dificultando a

aprendizagem Matematica dos alunos na EEPJAB.

2.3 CARACTERIZACAO DA EEPJAB

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
(BRASIL, 2015) o estado de Minas Gerais € o segundo estado com maior numero de
alunos. Atendendo atualmente, de acordo com dados do censo escolar de 2018, a
16.485 escolas, e destas 3.613 pertencem a rede estadual.

Para o acompanhamento das acbes desenvolvidas em cada escola de
educacdo basica, o estado foi organizado em cinco polos regionais de educacgéo,
abrangendo 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), vinculadas a
Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG), apresentadas a

sequir:

Quadro 1 - Distribuicao das SRE em polos Regionais e suas respectivas SRE

Polo Regional Metropolitana A, B e C (Belo Horizonte); Conselheiro Lafaiete;
Centro Para de Minas; Ouro Preto; Sete Lagoas e Divindpolis
Polo Regional Sul Campo Belo; Caxambu; Itajuba; Passos; Varginha; Pouso Alegre;
Sao Sebastido do Paraiso e Pocos de Caldas.
Polo Regional Mata Barbacena; Carangola; Juiz de Fora; Uba; Muriaé; Ponte Nova;
Sao Joao Del Rey e Leopoldina.
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Polo Regional ltuiutaba; Monte Carmelo; Paracatu; Unai; Patrocinio; Uberaba;
Tridngulo Uberlandia e Patos de Minas.
Polo Regional Vale Almenara; Araguai; Caratinga; Coronel Fabriciano; Governador
do Aco Valadares; Teofilo Otoni. Manhuacu; Nova Era e Guanhées
Polo Regional Norte Curvelo; Diamantina; Pirapora; Januaria; Montes Claros e
Janauba.

Fonte: Minas Gerais (2008a).

Dada a complexidade e dimensdes territoriais do estado, entende-se que a
divisdo em polos regionais foi feita com o propdésito de atender as escolas com mais
proximidade, dentro de suas especificidades regionais. Assim, compete a cada SRE
desenvolver um trabalho articulando as politicas publicas da SEE/MG voltadas para
a melhoria das escolas por ela supervisionada, atendendo as particularidades de
cada escola e municipio de sua responsabilidade.

Pertencente ao polo Regional Norte, a SRE de Janauba atende a 17
municipios, sendo eles: Catuti, Espinosa, Gameleiras, Jaiba, Janauba, Mamonas,
Mato Verde, Monte Azul, Montezuma, Nova Porteirinha, Pai Pedro, Porteirinha,
Riacho dos Machados, Rio Pardo de Minas, Santo Antonio do Retiro, Serranépolis
de Minas e Verdelandia, com um total de 300 Escolas, destas 90 escolas da rede
estadual, 02 Centros de Educacdo Continuada (Cesec), 164 escolas da rede
municipal e 27 escolas da iniciativa privada

De acordo com dados do Simave (MINAS GERAIS, [2018]), em 2017, 71
escolas da rede estadual da SRE de Janauba participaram do processo de avaliagcéao
do Proeb. O Grafico 1, a seguir, apresenta a proficiéncia média do 7° ano por SRE

em 2017 na disciplina de Lingua Portuguesa:

Grafico 1 - Proficiéncia média 2017 por SRE - 7° ano do ensino fundamental

Lingua Portuguesa — Rede Estadual de Minas Gerais
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Fonte: Minas Gerais ([2018]).
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Mesmo entendendo que as avaliagbes ndao tém a funcdo de ranquear as
escolas do estado, de modo geral, os resultados da SRE de Janauba estao abaixo
do esperado, ficando entre as 10 SRE com piores resultados, tanto em portugués
quanto em Matematica.

O Gréfico 2, a seguir, apresenta a proficiéncia média do 7° ano por SRE em

2017 na disciplina de Matematica:

Grafico 2 - Proficiéncia média 2017 por SRE - 7° ano do ensino fundamental —

Matematica — Rede Estadual de Minas Gerais.
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Fonte: Minas Gerais ([2018]).

Na analise dos Graficos 1 e 2 é possivel entender que as escolas da Regional
de Ensino de Janauba apresentam resultados que demandam atencao e trabalho
diferenciado para atender as necessidades diagnosticadas nas avaliacdes do Proeb
e € neste cenario que a Escola Estadual Professor José Américo Barbosa esta
inserida.

Pertencendo a Superintendéncia Regional de Janauba, a EEPJAB esta
localizada na cidade de Mato Verde a 140 km de distancia da SRE, portanto, as
visitas de inspetores escolares e acompanhamento dos demais servigos prestados
pela Superintendéncia Regional sdo ocasionais dependendo da demanda de servigo
e solicitagbes da escola. Nao ha um cronograma de atendimento definido em
calendario, de tal modo que a comunicacao entre escola e SRE acontece na maioria

dos casos, por meio de telefone e/ou e-mail.

46,8
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A escola de denominacao de Grupo Escolar Professor José Américo Barbosa
em homenagem ao falecido Professor da cidade, conforme Decreto n°® 10011/19686,
(MINAS GERAIS, 1966) esta situada na Praca Vereador Geraldo Clemente Alves,
numero 218, Centro.

A praca na qual a escola esta inserida tem uma boa infraestrutura com
calcamento em asfalto e bem sinalizada. Nela ha um centro comercial e de lazer do
municipio, o Banco do Brasil, o Banco Bradesco, a maior Escola Municipal da cidade
de Mato Verde, escritério da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (Copasa),
posto de gasolina, lojas, farmacia, sorveterias, bares e um bicicletario publico.
Possui ainda um Jardim com uma fonte luminosa e um calgadao utilizado para
eventos da cidade, o Jardim é rodeado de belas arvores que deixam o ambiente
fresco e agradavel, espaco explorado pelos professores da escola para
desenvolverem atividades extraclasse.

A economia do municipio € movida pela agricultura familiar de subsisténcia e
pelo comércio local. Dados do IBGE (2015) revelam que 46% da populacado possui
renda mensal de 1,2 salarios minimos (BRASIL, 2015).

Figura 1 - Localizacao de Mato Verde/MG

Fonte: Wikipedia (2018).

O pequeno municipio de Mato Verde tem populacdo local estimada em
12.848 habitantes, segundo o IBGE (BRASIL, 2015). Conta com cinco escolas
estaduais e 10 escolas municipais. As escolas estaduais atendem aos alunos do

ensino fundamental anos iniciais, ensino fundamental anos finais e ensino médio.
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Dividido o atendimento da seguinte forma: uma atende somente aos anos iniciais,
outra atende somente ao ensino médio, outra é do distrito, apenas uma atende aos
anos iniciais e finais e a EEPJAB atende somente aos anos finais. Enquanto que as
escolas da rede municipal atendem somente aos alunos da educacdo infantil e
ensino fundamental anos iniciais.

Neste sentido, os alunos da rede municipal, quando concluem o 5° ano sao
transferidos para a rede estadual. Dada a proximidade entre a escola municipal e a
EEPJAB (situadas na mesma pracga) e localizagéo de facil acesso para o transporte
escolar, os alunos da rede municipal em sua maioria s&o encaminhados e
matriculado na EEPJAB para cursarem os anos finais do ensino fundamental.

De acordo com a Resolucdo que estabelece normas anuais para a realizacao
do Cadastro Escolar para o Ensino Fundamental e da matricula nas redes publicas
de ensino em Minas Gerais, 0 encaminhamento para matricula de candidatos
inscritos no cadastro escolar é realizado pela comissdo Municipal de Cadastro e
Matricula, assim a comissao faz a opg¢ao de enviar os alunos da rede municipal para
a EEPJAB, mesmo porque a EEPJAB nédo possui anos iniciais e depende destes
alunos para a composicao de suas turmas.

Logo apds o preenchimento das vagas da escola, ainda havendo demanda de
alunos para matricula do 6° ano, esses sao encaminhados para a outra escola da
rede estadual que atende aos anos iniciais e aos anos finais do Ensino
Fundamental. De acordo com a resolucdo de fluxo do estado de Minas Gerais,
quando os alunos que estdo numa determinada escola estadual, se esta oferece a
série ou etapa subsequente, os alunos matriculados permanecem na mesma escola
para dar sequéncia aos estudos. No caso em questdo, a escola ndo possui anos
iniciais do Ensino Fundamental, assim, a cada ano recebe uma demanda de alunos
egressos de outras escolas que ofertam apenas os anos iniciais do Ensino
Fundamental para dar sequéncia nos estudos na EEPJAB.

Conforme dados do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (Simade)
(MINAS GERAIS, 2018a) a escola atende a 407 alunos do Ensino Fundamental
anos finais do 6° ao 9° ano, 75 alunos da Educagédo de Jovens e Adultos (EJA).
Desses 407 alunos do ensino regular, 100 alunos s&o atendidos em regime de
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Educacéo Integral e Integrada’. O Quadro 2, a seguir, expde a divisdo dos alunos

em turnos e turmas na escola:

Quadro 2 — Numero de turmas, turnos e alunos da Escola Estadual Professor José

Ameérico Barbosa

Turnos Turmas Alunos
Matutino 6° 35
7° 29
7° 39
8° 31
Qe 32
9° 33
9° 34
Vespertino 6° 36
6° 32
7° 38
8° 34
8° 34
Noturno EJA 1° periodo 39
EJA 3° periodo 36

Total 18 turmas 482 alunos

Fonte: Minas Gerais (2018a).

De acordo com a Resolugdo SEE/MG n° 3.660/2017 do quadro de turmas e
turnos da SEE/MG as turmas do ensino regular devem ser compostas por 35 alunos,
neste sentido, todas as turmas da escola possuem um numero consideravel de
alunos (MINAS GERAIS, 2017b).

Para o entendimento desta demanda de alunos, o Quadro 3 apresenta a
composicao de servidores e sua distribuicdo entre numeros de funcionarios efetivos
e designados. Destaque para os professores regentes de aula, dos 22 professores,
13 séo efetivos e 9 sédo designados. Para atender a disciplina de Matematica, a

escola conta, em 2018, com 5 professores, entre eles 3 s&o efetivos e 2 designados.

7 “A Educagéo Integral e Integrada visa a assegurar o acesso e a permanéncia dos
estudantes na educagao basica, com a melhoria da qualidade do ensino e o respeito a
diversidade, garantindo-se as condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento dos diversos
saberes e habilidades pelos estudantes e a ampliagdo da oferta da jornada em tempo
integral, em consonancia com as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao”
(MINAS GERAIS, 2017a, recurso online).
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Quadro 3 — Numero de funcionarios da E.E. Professor José Américo Barbosa - 2018

Categoria N° de funcionarios
Efetivos | Designados

Diretora 01

Vice Diretora 01

Secretaria 01
Especialista/supervisora escolar 1 01

Assistente técnico da educagdo basica 1 02

Auxiliar de servigos gerais 11 -

Professores de uso de biblioteca 03
Professores em ajustamento funcional - apoio a biblioteca 03 -
Professores regente de aula 13 09

Professores de apoio a alunos com necessidades especiais 02 02
Professor Atendimento Educacional Especializado 01 -
Coordenador educacao integral/integrada 01 -
Professores educacao integral/integrada 07 -

Total 41 20

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Com os dados apresentados no Quadro 3, é possivel verificar que o quadro
de servidores € composto por um total de 51 funcionarios, vinculados a atividades
administrativas, de docéncia, gestdo e manutencao da escola. Todos os professores
sao formados em nivel superior com licenciatura na area de atuacao. Do total de
servidores, 20 sao funcionarios efetivos na escola e 41 designados
temporariamente, segundo Resolucdo n°® 3.660/2017 (MINAS GERAIS, 2017b)., o
que representa uma grande rotatividade de funcionarios.

Estudos apontam que a rotatividade de professores € encarada como um
desafio a ser vencido, pois a troca de professores acaba prejudicando o andamento
dos projetos educacionais e reduzindo o vinculo destes com a escola, os alunos e
suas familias. De acordo com Duarte (2009), as descontinuidades geradas nessas
trocas e a natural demora na adaptacdo em relacdo ao professor-aluno implicam
num prejuizo que dificultam a formagao pedagogica.

Com os dados do Quadro 3, & possivel compreender que 67% dos
funcionarios da escola sdo designados temporariamente, constatando a alta
rotatividade de funcionarios na unidade.

Para a equipe gestora, este quadro apresenta, ainda, toda a questdo de
preparacdo dos novos professores, para entenderem a missdo e visao da unidade

escolar, visando ao fortalecimento das a¢des e projetos desenvolvidos.
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Quanto a estrutura fisica da escola, € modelo da Comissdo de Construgao,
Ampliagdo e Reconstrugdo dos Prédios Escolares do Estado (Carpe)® com dois
blocos em uma area de 3.600m?. Apesar de ser uma construgio antiga, o prédio
passou por algumas reformas e apresenta-se bem conservado, em 2013, foi
contemplado com uma quadra poliesportiva, no entanto, por questdes de
dificuldades financeiras do Estado, a obra esta inacabada. Assim, o refeitério é o
unico espaco que a escola dispbde para reunides, palestras, eventos e atividades
recreativas. As Figuras entre 2 a 6, a seguir, apresentam detalhes da escola
pesquisada e sua localizagao:

Figura 2 - Vista panoramica da praga na qual a E. E. Professor José Américo

Barbosa esta localizada

oy - =

\

b # A
Fonte: Acervo da autora (2019).

8 Escolas padronizadas Carpe, montadas integralmente com elementos pré-fabricados em
concreto no periodo de 1958-1987 (SILVA, 2016).
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Figura 3 - Entrada da E. E. Professor José Américo Barbosa

GE‘IE‘ ::":;1 uuﬂﬁ”\- ..- - !L-’-

Fonte: Acervo da autora (2019).

Figura 4 - Patio coberto da E. E. Professor José Américo Barbosa - espacgo para:

refeitdrio, atividades recreativas, reunioes e auditorio

Fonte: Acervo da autora (201“9).



43

Figura 5 - Sala de aula, sala de recursos, sala de informatica da E. E. Professor José

Américo Barbosa

\L\w-_ - W

Fonte: Acervo da autora (2019).

Figura 6 - Secretaria, sala de professores e atendimento pedagdgico, biblioteca e

cantina da E. E. Professor José Américo Barbosa

Fonte: Acervo da autora (2019).
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O Quadro 4, a seguir, traz o numero de dependéncias da escola, espago

limitado para atender a toda a demanda, principalmente para as atividades de

contraturno e Educacgao Integral e Integrada.

Quadro 4 - Estrutura fisica da E.E. Professor José Américo Barbosa — modelo Carpe

Dependéncias Quantidade
Diretoria 01
Secretaria 01
Sala de atendimento pedagdégico 01
Sala de professores 01
Sala de aula 07
Biblioteca 01
Cantina 01
Refeitério 01
Laboratério de informatica 01
Sala de recursos 01
Deposito de alimentos 01
Depdsitos de material de limpeza 01
Almoxarifado 01
Banheiro para servidores 01
Banheiro feminino 01
Banheiro masculino 01

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com espaco reduzido, a sala de informatica e biblioteca também funcionam

como sala de aula para atender aos alunos da Educacao Integral e Integrada no

contraturno nas atividades de acompanhamento pedagadgico.

A escola, por ter boa localizagao, atende aos alunos de todas as regides do

municipio, inclusive da zona rural. Segundo dados do Simade (MINAS GERAIS,

2018a) 20% dos alunos atendidos pela escola sdo da Zona Rural, 51% de bairros

periféricos, 29% da regiao central da cidade na qual a escola esta inserida.
O Projeto Politico Pedagégico (ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE

AMERICO BARBOSA, 2017) esclarece que este quadro representa um fator

significativo nas estratégias de trabalho:

O Perfil socioecondmico dos alunos que fazem parte do corpo
discente desta escola, em sua maioria sdo de classe média/baixa,
desprovidos de assisténcia familiar e tampouco recebem o apoio de
suas familias, contribuindo para a dificuldade de aprendizagem no
processo educacional [...] estes aspectos que tém levado a escola a

diferenciar o trabalho desenvolvido com seu alunado”

PPP

(ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO BARBOSA,

2017, p. 16).
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Receber alunos no 6° ano de escolaridade de diferentes regides e municipio,
oriundos de escolas distintas, exige da equipe pedagdgica atencdo especial. E
necessario levar em consideragdo o0s niveis de conhecimento, cultural e
socioecondmicos apresentados por cada grupo.

Quanto a condigdo socioecondmica dos alunos matriculados nesta escola,
pode ser compreendida pela quantidade de familias atendidas pelos programas de
assisténcia social. Os relatérios de informacao de frequéncia de 2018 apontam que
54% dos alunos atendidos na escola sao beneficiarios de programa social, e eles
estao distribuidos, em sua maioria, no turno matutino. Portanto, a EEPJAB participa
do Programa Bolsa Escola/Bolsa Familia, um Programa do Governo Federal em
parceria com 0S municipios.

Ainda, em relagdo ao nivel socioeconémico dos alunos, segundo dados do
Inep referentes a Prova Brasil 2015, o nivel socioecondmico (NSE)® dos alunos
atendidos na escola estdo classificados em nivel médio baixo'® (QEDU, 2018b).

Quanto ao perfil das familias dos alunos atendidos na escola, o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da Escola (2017) acrescenta que os pais ou responsaveis
pelos alunos sdo, em sua maioria, assalariados, com nivel de escolaridade dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental e 10% sao analfabetos, apenas escrevem o nome
(ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO BARBOSA, 2017).

De acordo com PPP da Escola Estadual Professor José Ameérico Barbosa
(2017), a escola é considerada pelos moradores do municipio como referéncia de
educacao dentro da cidade de Mato Verde, pelo trabalho desenvolvido ao longo dos
anos e pelos e resultados apresentados nas avaliagbes externas (Simave; Proeb;
Prova Brasil; Ideb) e olimpiadas de Matematica, diferenciando—se das demais

escolas da regiao.

® O NSE é um valor numérico, inicialmente variando de -3 até 3. Posteriormente, para
facilitar o entendimento, ele foi convertido para uma escala de 0 até 10 e em seguida,
separado em sete niveis qualitativos: “Mais Baixo”, “Baixo” “Médio-baixo”, “Médio”, “Médio
Alto”, “Alto” e “Mais Alto”.

0 “Neste, os alunos, de modo geral, indicaram que ha em sua casa bens elementares, como
uma televisao em cores, um radio, uma geladeira, um telefone celular, dois quartos e um
banheiro; bens complementares, como videocassete ou DVD, maquina de lavar roupas,
computador e possuem acesso a internet; ndo contratam empregada mensalista ou
diarista; a renda familiar mensal esta entre 1 e 1,5 salarios minimos; e seu pai e sua mae
(ou responsaveis) possuem ensino fundamental completo ou estdo cursando esse nivel
de ensino INEP” (BRASIL, 2014, p. 3).
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A Escola Estadual Professor José Américo Barbosa tem tido sucesso
em todas as suas atividades de ensino, pois a comunidade
reconhece o trabalho exercido pelos servidores, que atuam com
compromisso, competéncia e transparéncia nos processos de
Gestao, tornando-a Democratica, haja vista que os pais dao
preferéncia para que seu filho tenha a oportunidade de estudar nesta
escola tdo bem conceituada dentro do municipio com o conceito de
escola modelo na cidade, aumentando a procura de matriculas pelos
pais mais esclarecidos (ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE
AMERICO BARBOSA, 2017, p. 13).

Nesse contexto, a escola tem uma proposta de trabalho definida em seu PPP
com relagdo aos projetos escolares, planos de ensino, planos de aula e plano de
intervengdes pedagogicas, dentro de um determinado espaco de tempo (més,
bimestre ou semestre) para prezar pela qualidade do ensino e da aprendizagem dos

alunos:

Os planos constituem instrumentos importantes para a
operacionalizacdo e implementacao do PPP no cotidiano da escola.
Assim, a forma de organizagédo e apresentagado do curriculo seguira
dois formatos:

- Para as agdes a serem trabalhadas pelos Componentes
Curriculares diretamente, serao elaborados os respectivos Planos de
Ensino, de Aula, o Plano de Intervengdo Pedagdgica e os Planos de
Trabalho dos servidores da escola;

- Para as acbes de carater complementar serdo elaborados e
desenvolvidos Projetos Escolares.

A programagdo podera sofrer alteragdes, modificagbes em sua
execugdo, atendendo a adequagdes didatico-pedagdgicas
necessarias ao alcance das metas de aprendizagem propostas, as
caracteristicas dos alunos, bem como de imprevistos que venham
ocorrer (ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO
BARBOSA, 2017, p. 13)

Procurando atender as necessidades da escola, a partir dos diagndsticos das
avaliagdes internas e externas Simave/Proeb e Prova Brasil, a EEPJAB participa de
programas e projetos do governo, bem como desenvolve projetos proprios da
escola, propondo melhoria da qualidade da educacéao ofertada.

Os programas e projetos escolares desenvolvidos pelos professores, com
participacdo efetiva dos especialistas em educacdao, buscam a melhoria da
qualidade do ensino. Neste sentido, serdo destacados alguns projetos desenvolvidos
nos ultimos anos na escola alinhados com o Projeto Politico Pedagédgico (ESCOLA
ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO BARBOSA, 2017), para o alcance do



47

desenvolvimento nas abordagens de ensino, que tém como referencial a
contextualizac&o e a interdisciplinaridade.

Portanto, a escola participa de projetos e programas desenvolvidos pela
SEE/MG e do Governo Federal, na intengdo de agregar conhecimentos para o
desenvolvimento e interacdo dos alunos.

No Quadro 5, a seguir, sdo apresentados os projetos e programas dos

governos estadual e federal desenvolvidos na escola:

Quadro 5 - Projetos e programas de iniciativa federal e estadual desenvolvidos na E.

E. Professor José Américo Barbosa

Programas/ Alunos Caracteristicas do projeto
Projetos contemplados

Novo Mais 100 alunos Este programa objetiva contribuir para a formacgéao
Educagéao integral de criangas, jovens e adolescentes; ampliar a

em parceria oferta de saberes; incluir os campos das artes, cultura,
Educacéo esporte, lazer, mobilizando os para a melhoria do
integral e desempenho escolar, garantindo a prote¢ao social e a
integrada formacgéao para a cidadania e reduzir a evasao (MINAS

GERAIS, 2017a).

Semana de 482 —toda a Segundo site da SEE/MG (MINAS GERAIS, 2018b) a
Educacéo escola semana de Educacéao para a vida € um momento de
para a Vida divulgagao dos trabalhos desenvolvidos pelas escolas,

ao longo do ano, que promovem e incentivam a
participagao social, politica e econdmica, favorecendo a
troca de experiéncias e a convivéncia coletiva e cidada
dos estudantes e comunidade escolar.
Educacao 482- toda a De acordo com dados da SEE/MG (MINAS GERAIS,
em Direitos escola 2018c), o Programa de Convivéncia Democratica no
Humanos, Ambiente Escolar se fundamenta nas concepgdes de
Convivéncia educagao em direitos humanos e da formagao integral
Democratica dos sujeitos e tem como objetivos a prevencgao da
e violéncia nas escolas, a construcdo de uma cultura de
Participagao convivéncia democratica e o reconhecimento e respeito
das identidades e diferencas no ambiente escolar.
Programa 30 alunos De Acordo com dados do MEC (BRASIL, 2018b), o
de Salas de programa busca apoiar a organizagao e a oferta do
Recursos Atendimento Educacional Especializado (AEE), prestado
de forma complementar ou suplementar aos estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento,
altas habilidades/superdotagéo que sao matriculados em
classes comuns do ensino regular, assegurando-lhes
condicbes de acesso, participacao e aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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O Quadro 5 apresenta os programas e projetos de iniciativa Federal e
Estadual que a escola participa, no proposito de acrescentar valores para a
formagao integral dos alunos.

Entre as agdes apresentadas, destacamos: a Escola de Educacéo Integral e
Integrada, programa de iniciativa governamental que funciona em parceria das redes
estadual e federal no propdsito de ampliar a jornada de estudo dos alunos. O
programa acontece de forma positiva na escola acolhendo 100 alunos, o que
corresponde a uma meédia de 25% dos alunos matriculados no ensino regular. A
Educacgado Integral e integrada atende como prioridade aos alunos com maior
vulnerabilidade social e também aqueles com maiores dificuldades na
aprendizagem.

Apesar das limitagcbes para o desenvolvimento das atividades, que estédo
relacionadas a recursos financeiros, a escola trabalha com o eixo Acompanhamento
Pedagdgico, desenvolvendo atividades de Orientacdo de Estudos e Leitura -
Portugués e Matematica, com o eixo Esporte e Lazer com atividades de Esporte da
escola/ Atletismo e Multiplas vivencias esportivas e Oficina de xadrez, com o eixo
Cultura, Artes e Educacao patrimonial, em que sado desenvolvidas a Oficina de
Iniciacdo Musical de Instrumentos de Corda e a Oficina de Pintura, no eixo
Comunicacdo sao desenvolvidos o uso de midias e cultura digital e tecnoldgica
trabalhadas na Oficina- Ambiente de Rede Sociais.

Destacando, ainda, nos programas de iniciativa governamental a sala de
Recursos, outro programa que contribui para um atendimento diferenciado a alunos
com necessidades especiais, a sala de recurso € um programa ainda novo na
escola, mas ja atende 30 alunos em dois turnos.

Além dos projetos de iniciativa governamental que as escolas sao
estimuladas a participar a escola possui seus proprios projetos que sao realizados
anualmente visando atender as especificidades da escola e estimular a participacao
dos alunos. Assim, durante a semana de planejamento coletivo, bem como nas
reunides de moédulo Il do inicio do ano escolar, sdo definidos pelos professores e
equipe pedagdgica os projetos coletivos que serdo desenvolvidos ao longo do ano,
com cronograma das atividades que primam pelo desenvolvimento integral do aluno,
ampliando e aprimorando ndo s6 o conteudo académico, mas também os valores
relacionados a sua formacéao cidada. O Quadro 6, a seguir, apresenta os projetos da

escola:



Quadro 6 - Projetos proprios da E. E. Professor José Américo Barbosa
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Projeto Séries Disciplinas | Responsaveis Objetivos do projeto Resultados esperados Periodo de
envolvidas | envolvidas | pela execugao realizacao
Promover a participacao efetiva ,
! . Espera que ao final do ano
da comunidade escolar através LT
. ; aumente a participacao e
. o de parceria com os pais € outros | . ~ Durante todo
Projeto Direcéo, . integracéo da escola com as
Todas as o segmentos da sociedade, i . ano. Com
Escola de Todas especialista ; " familias em um clima ~
X turmas buscando criar condi¢cbes para . uma acéo a
Pais professores ~ ~ harmonioso de forma que os A
promocéo de uma educacéo : . cada més.
! ! X pais envolvem mais com a
construtiva e justa através de um ~ .
) . educacao dos filhos.
trabalho coletivo e educativo.
Que os envolvidos
estabelecam relagbes mais
Instrumentalizar os alunos para, equilibradas e construtivas Durante todo
. Direcao, através do dialogo, solucionar com os colegas,
Projeto Todas as e . . ano. Com
. Todas especialista dentro da escola, conflitos comportando-se de maneira ~
Conviver turmas . ) . . uma acao a
professores provenientes das diferengas solidaria, valorizando as o
LT T ; . cada més.
sociais, individuais e culturais. diferencgas e rechagando
qualquer tipo de
discriminacéo.
Alfabetizar os alunos que estao
no processo da consolidacao da
. leitura e escrita do aluno Que os alunos envolvidos no
: Lingua . o :

Projetos de Portuquesa matriculado do 6 ao 9° ano do projeto, desenvolvam as Durante o
reforgo 62 ao 9° ano g Bibliotecarias Ensino Fundamental (EF), a habilidades de leitura e ano todo
escolar - oportunidade de desenvolver as escrita minimos para a '

Matematica - ~ -
habilidades que estdo em continuidade dos estudos.
defasagem relativas aos
primeiros anos do EF.

Projeto de Promover a conscientizacado de Espera que a medida que o | Durante todo

Preservaca Todas as Todas Todos os toda comunidade escolar, quanto | projeto vai sendo executado o ano. Com

odo turmas funcionarios a valorizacao e conservacao do aconteca mudanca culminancia

Patrimdnio patrimdnio material e imaterial da comportamental diante da no més de
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Escolar escola, bem como em qualquer preservacao do patriménio novembro.
ambiente em que estiver. pelos alunos.
Que os alunos possam
. demonstrar seus
Reforgar a aprendizagem nos . .
. re . conhecimentos tedricos
conteudos matematicos vistos em e N
] matematicos na criagao das
sala de aula através da -
~ . letras das musicas,
. o elaboracgéo de parddias, bem :
Projeto do Alunos 6 . despertando interesse e
o " Professores de como elevar a autoestima e L .
Show da ao 9° ano e | Matematica o curiosidade dos discentes em | Dezembro.
o Matematica entrosamento dos alunos com : ~ L
Matematica EJA o novas situacdes didaticas,
professores, quebrando a rigidez
oo ~ com foco nas suas
da disciplina em apresentacdes D
. experiéncias em sala de aula
artisticas com danca e
; e fazendo com que o
coreografia. : .
processo de ensino seja
dotado de significados.
- - Promover a ocorréncia constante . .
Bibliotecaria . Incentivar a leitura, para que | Ao longo do
. da leitura no espaco escolar
Projeto de o . professores de - . ~ os alunos tenham ano.
. . Alunos 6 Lingua ; como atividade de intervengéo A . A
Leitura Vai o lingua o : consciéncia da importancia Abertura do
ao 9°ano | Portuguesa pedagdgica para a melhoria dos .
e Vem portuguesa e o do ato de ler e despertando projeto em
o resultados das avaliagdes . )
especialistas. . interesse e gosto pela leitura. margo.
internas e externas.
Aprender a usar e entender
instrugdes em inglés e no modo
. - imperative, ampliando o . ..
Projeto méo perat nplian Ampliar o vocabulario na
o . vocabuléario na lingua inglesa . : L
na massa Alunos 6 Lingua Professores de . N lingua inglesa, conscientizar
o . para se comunicar. Conscientizar ; .
dos ao 9°anoe Inglesa e Lingua Inglesa ) P os alunos da importancia dos Agosto.
. e n os alunos sobre a importancia de . . ~
nutrientes EJA Ciéncias e Ciéncias ; cuidados na manipulacéo
alimentares se alimentarem de forma correta, dos alimentos
a fim de corrigir ou minimizar os
problemas de saude presentes na
comunidade escolar.
Alunos do Propiciar o conhecimento das O desenvolvimento da
. A o Professores . ~ . . e O
Gincana 6°ao9%ano | Todas as - dimensodes ambientais, sociais, consciéncia critica sobre os
. O historia e iy s . oy . Setembro.
educativa disciplinas geografia politicas, econdmicas, fiscais e aspectos politicos do Brasil,

culturais do Brasil, favorecendo a

favorecendo a preparagao
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formacéao da identidade pessoal e
nacional além de promover a
integracéo entre estudantes,

professores, funcionarios, pais e
comunidade, oportunizando a
integragéo escola, familia e
comunidade.

basica do aluno para o
trabalho e o exercicio da
cidadania.

Incentivar o desenvolvimento do

Que o aluno seja capaz de
concluir, por si s6, a respeito
de determinado fenébmeno,

, o e . Ao longo do
conhecimento cientifico, a partir baseado em resultados ano gom
Feira de Alunos do Todas as | Professores de | da oportunidade de intercambio mensuraveis; culminancia
ciéncias 6° ao 9° ano | disciplinas ciéncias entre professores, os estudantes- Criando uma consciéncia em
pesquisadores e os visitantes da | critica acerca das conclusdes
. D . novembro.
Feira de Ciéncias. e teses elaboradas a partir
das hipodteses testadas
através de experimentos.
. . Elevar o rendimento escolar ~
Dinamizar as aulas de o Preparacgao
i dos alunos na disciplina de ~
Matematica de modo que os e : das agdes do
. - : Matematica, para que haja o
Projeto alunos participem ativamente ; L 1° semestre
R Alunos do " Professores de ) . uma maior motivagao e
Expbmatem | ., o Matematica o construindo seus conhecimentos L com
i 6° ao 9° ano Matematica . participagcdo dos mesmos NS
atica de forma ludica e prazerosa, de . culminancia
. ; nas atividades propostas A
maneira que o aluno seja : no més de
. ~ resultando em aprendizagem
responsavel pelas suas agoes agosto.

de exceléncia.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Como apresentado no Quadro 6, o grande quantitativo de projetos demonstra
que existe, na escola, uma cultura de projetos que envolvem todas as disciplinas,
capaz de favorecer o engajamento dos alunos nas agdes desenvolvidas na escola,
ao mesmo tempo que oportuniza a participacdo de toda a comunidade atendida. O
desenvolvimento dos projetos, em sua maioria envolve mais de uma disciplina, e
quase todo periodo do ano ha algum projeto sendo desenvolvido, favorecendo a
troca de experiéncia entre os alunos de turmas diferentes e a interacdo entre
colegas.

O Projeto Expomatematica, por exemplo, traz a proposta de estimular os
alunos a entenderem melhor a matematica e desenvolver o gosto pela disciplina. O
projeto faz parte de um trabalho desenvolvido pelos professores de matematica com
a participacao ativa dos alunos da escola.

Para o desenvolvimento do projeto, os professores de Matematica, no
primeiro semestre letivo, preparam os alunos do 8° e 9° anos, instruindo a formagao
de pequenos projetos, e na preparagéo de oficinas e jogos voltados para conteudo
de Matematica vistos nos 6° e 7° anos.

No dia de realizagao da atividade, depois de todos as oficinas e jogos prontos
e testados, o espaco escolar é dividido em setores, e cada grupo de aluno do 8° e 9°
anos assumem uma atividade a ser executada. A agao é dividida em duas etapas,
no primeiro momento acontece no auditério com apresentacdes musicais e teatrais
com alunos e professores, seguido de uma palestra sobre a importancia da
matematica para a vida do individuo; no segundo momento, sdo realizados em
ambientes preparados para a atividade os jogos e oficinas desenvolvidos pelos
alunos do 8° e 9° anos para os alunos do 6° e 7° anos. O projeto traz integragéo
entre alunos e professores, proporcionando, na escola, um momento festivo com a
participacao de todos os funcionarios, alunos e responsaveis.

Como parte do trabalho desenvolvido, e por acreditar na capacidade dos
alunos da escola, a direcdo da EEPJAB inscreve os alunos em competicdes como
Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas. Segundo o PPP participar
da Obmep tem proporcionado resultados positivos para a escola e para 0 municipio,
e o alunado desta escola tem mostrado bons resultados, aumentando o numero de

premiados a cada ano e elevando o conceito da escola diante da comunidade.
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A Escola Estadual Professor José Américo Barbosa participa das
Olimpiadas Brasileiras de Matematica das Escolas Publicas— Obmep
desde 2005 onde tem levado a cidade de Mato Verde a ser
conhecida como a “Pérola do Norte de Minas” (denominagao
atribuida pela SEE/MG no Diario Oficial de MG), pelo fato de se
destacar até hoje nas Olimpiadas Brasileiras de Matematica e
possuir um ensino de qualidade, pois desde as primeiras edigdes da
Obmep teve alunos premiados com medalhas de ouro, prata, bronze,
mengdes honrosas; escola e professores premiados. PPP (ESCOLA
ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO BARBOSA, 2017, p. 8)

Motivados pelos beneficios (premiagdes) que as olimpiadas podem
representar em suas vidas, os alunos passam a estudar com mais interesse e
vontade para se sobressair entre os demais. A gestéo escolar junto com professores
e equipe pedagogica incentivam os alunos a participarem de varias competi¢coes da
Matematica, em destaque a Obmep, que em todas as edi¢gdes da competicdo - de
2005 a 2017- segundo dados do portal da Obmep, a escola obteve resultados
satisfatorios, com premiagdes significativas para alunos, professores e escola.

De acordo com as regras do portal da Obmep (2019a), podem participar da
competicdo, estudantes da rede publica e privada do 6° ano ao 9° ano do Ensino
Fundamental, assim como os matriculados em qualquer ano do Ensino Médio,
separados em trés niveis diferentes, de acordo com a série cursada, nivel | (alunos
do 6° e 7° ano), nivel Il (alunos do 8° e 9° ano) e nivel lll (alunos do ensino médio).

A EEPJAB participa da Obmep com alunos do nivel | e nivel Il. Assim, para a
primeira fase da competi¢cao sao inscritos todos os alunos da escola, no entanto, o
numero de alunos na segunda fase obedece a uma regra exdgena, definida pela
organizagao: escolas com mais de 241 alunos inscritos, sdo selecionados 5% dos
alunos com as maiores notas para a segunda fase da Obmep (OBMEP, 2019a).
Como a escola atende em média a 420 alunos por ano, todos sao inscritos na
primeira fase, sendo classificados para a segunda fase da competicdo uma média
de 22 alunos da escola. Destes, a maioria consegue premiacdes como medalha de
ouro, prata, bronze e menc¢ao honrosa. Com resultados significativos acima da
média das demais escolas da regido participantes da competicdo, com um numero
expressivo de alunos premiados em todas as edicdes.

Em 2015, ficou entre as cinco escolas do pais com maior numero de
premiados na fase final. Destaque reconhecido pela Secretaria de Educacao de
Minas Gerais, e evidenciado em grandes jornais.
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Com os resultados da escola na Obmep de 2010, a escola foi capa de
manchete no Diario oficial (MINAS GERAIS, 2010) com o titulo “Perolas do Norte de

Minas”.

Mato Verde. Uma das escolas mineiras premiadas fica no municipio
de Mato Verde, no Norte de Minas, que tem pouco mais de 15 mil
habitantes. A Escola Estadual Professor José Américo Barbosa se
prepara durante todo o ano para participar das Olimpiadas. Ha um
projeto especifico para estimular o aprendizado de Matematica que
prevé também o reforco para os alunos que ndo vao bem. Antes da
primeira fase da competicao, os alunos estudam o conteudo da prova
durante as aulas de Matematica. Ja para a fase final, ocorre o
chamado estudo monitorado. O professor da disciplina auxilia na
preparacdo dos alunos em horario extraclasse. Os alunos resolvem
uma série de exercicios para aprenderem a dinamica da prova. [...] A
escola se destacou na 62 edicdo da Obmep com alunos medalhistas
nas categorias: Ouro, Prata, Bronze e Mencdo Honrosa (MINAS
GERAIS, 2010, p. 3).

A Escola foi destaque em varias reportagens no portal da Secretaria de
Educacdo de Minas Gerais evidenciando o trabalho desenvolvido na escola na
preparacao dos alunos para as provas da Obmep, pelo incentivo e entusiasmo da
equipe em participar da competicdo e pelas premiagdes conquistadas pelos alunos,

professores e escola nas varias edicdes da Obmep.

Na Escola Estadual José Américo Barbosa, municipio de Mato
Verde, extremo Norte de Minas, ela é responsavel por inscrever os
alunos na competicédo, além de dar aula de Matematica. Segundo a
professora, o envolvimento dos alunos com a disciplina vem
aumentando ao longo dos anos. “Quando estudam a Matematica, os
alunos veem que é facil. Um vai estimulando o outro e no final todo
mundo fica contagiado”, destaca a professora que é tricampea na
premiagado. “Quando soube do resultado deste ano fiquei feliz como
da primeira vez. E a recompensa do nosso trabalho. Eu me
encontrava com os alunos em horario extraclasse para estudar a
disciplina” (MINAS GERAIS, 2009, recurso online).

O desempenho da escola foi evidenciado em jornais fora do Estado de Minas
Gerais como o G1 Sao Paulo (2015). Neste ano, a escola ficou entre as cinco
escolas do pais com melhor desempenho na competicdo, dos 24 alunos que
participaram da segunda fase da Obmep, 23 foram premiados, 0 que representa

96% de aproveitamento, um numero expressivo e reconhecido nacionalmente.



55

Para atender a demanda, a equipe pedagogica da escola é composta por dois
especialistas, segundo o quantitativo previsto na Resolugdo SEE/MG n° 3.660/2017
(MINAS GERAIS, 2017b) do quadro de servidores da SEE/MG, que atuam em
turnos diferentes na instituicdo. Com carga horaria semanal de trabalho de 24 (vinte
e quatro) horas, as especialistas de educacédo da escola dividem por concordancia
as horas de trabalho, segundo quadro de horarios de servigo da equipe pedagogica.
Elas organizam os horarios de atuagdo em duas frentes principais, quais sejam, o
acompanhamento dos professores nos momentos de modulo Il e as atividades de
rotina da escola, como atender aos pais, professores e alunos.

As especialistas em Educacgao e a equipe gestora da escola se reunem com
periodicidade semanal entre uma a duas vezes, para discutir questdes de ordem
pedagogica e administrativa, objetivando que as equipes estejam sempre alinhadas

nos propositos de atendimento da comunidade escolar.

A especialista de educacéo basica é responsavel pela formacao dos
professores e pelo acompanhamento das praticas pedagdgicas, e
deve compartilhar seu olhar externo a sala de aula, garantir
momentos de aprofundamento das discussdes sobre o fazer docente
€ assegurar o acesso a todos os recursos para que os profissionais
fagam o seu trabalho (ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE
AMERICO BARBOSA, 2017, p. 63).

Ja o trabalho dos docentes na instituicdo segue orientagdes da Lei n°® 20.592/
2012:

Art. 8° - Conforme dispde a Lei n° 20.592, de 28 de dezembro de
2012, a carga horaria semanal de trabalho correspondente a um
cargo de Professor de Educacgao Basica com jornada de 24 (vinte e
quatro) horas compreende: | — 16 (dezesseis) horas semanais
destinadas a docéncia; Il — 8 (oito) horas semanais destinadas a
atividades extraclasses, observada a seguinte distribuicdo: a) 4
(quatro) horas semanais em local de livre escolha do professor; b) 4
(quatro) horas semanais na propria escola ou em local definido pela
direcdo da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a
reunides (MINAS GERAIS, 2012, p. 4).

As horas definidas pela escola séo distribuidas de acordo com a carga horaria
de cada professor. Para melhor entendimento, vale esclarecer que a distribuicao da
carga horaria de um professor tem jornada de 24 horas semanais, sendo distribuida
da seguinte forma: 16 horas destinadas a docéncia e quatro horas em local de livre
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escolha do professor. Além dessas, existem as quatro horas de formagao a serem

cumpridas na escola ou em local definido pela direcédo, que séo divididas em:

a)

Uma hora de reunido coletiva definida no Calendario Escolar que acontece
semanalmente, as tercas-feiras de 18as 19 horas com os docentes, as
especialistas em educagao (supervisor pedagdgico) e a equipe gestora,
conforme Livro Ata de Mddulo Il. Neste momento, séo tratados de assuntos
da rotina da escola para a semana, recados, apresentacdo de projetos
coletivos;

Uma hora de reunidao com os professores da mesma area ou area afim com a
orientacdo do supervisor pedagogico, com a definicdo de horario acordada
entre os pares, de acordo com o Quadro de Horarios de Mdédulo Il Coletivo.
Neste momento, s&o tratados de assuntos relacionados aos conteudos e
planejamento das aulas;

Uma hora para planejamento individual, de acordo com o Quadro de Horarios
de Planejamento. Nem sempre o supervisor dispde de tempo para monitorar
este planejamento, entdo seu apoio depende da demanda de servigo;

Uma hora é acumulada, semanalmente, para reunidao de quatro horas que
acontece em um sabado por més, de acordo com o Calendario Escolar.

Nas reunides dos sabados sao discutidos temas de interesse coletivo

conforme livro de Ata de Mddulo [l em momentos de estudos sobre assuntos de

interesse da equipe, analise de resultados das avaliacbes internas e externas da

escola, capacitagao em servigo, entre outras demandas da Secretaria de Educacao.

Analisar os dados de indicadores de desempenho, bem como os resultados

da escola também faz parte da rotina de trabalho dos profissionais da EEPJAB. De
acordo com o PPP da escola (ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO

BARBOSA, 2017), sao realizadas avaliagdes diagndsticas no inicio de cada periodo

letivo para situar o trabalho.

No inicio do periodo letivo o professor verificara o conhecimento
prévio de seus alunos sobre os conteudos e serem estudados. Essa
avaliacao tem fungado diagndstica e ajudara a detectar o que cada
aluno aprendeu ao longo dos periodos anteriores, especificando sua
bagagem cognitiva (ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE
AMERICO BARBOSA, 2017, p. 51).
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No inicio do ano letivo, em fungao da troca de professores nas turmas, e para
dar continuidade ao trabalho, principalmente nos conteudos de Portugués e
Matematica, sdo realizadas avaliagbes diagnosticas, que s&o elaboradas pelos
proprios professores das disciplinas e tém como referéncia os descritores das
avaliagdes externas do Simave/Proeb. Os resultados das avaliacbes sao
transformados em graficos e tabelas, analisados pela equipe pedagdgica em
conjunto com os professores da disciplina para adequar o plano de ensino proposto
para cada turma, visando a atender as necessidades apresentadas pelos alunos.

Nos ultimos anos, a escola tem utilizado, além das avaliagbes diagnosticas
internas nos conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica, as avaliagdes do Paae.
De acordo com o Portal da Educagao da SEE/MG (MINAS GERAIS, 2008b), o Paae
é formado por um sistema informatizado de geragdo de provas e emissao de
relatérios de desempenho por turma. O Programa propde, a partir das avaliagbes
realizadas pelos alunos, fornecer dados, diagnosticos para identificar os
conhecimentos aprendidos pelos alunos nos anos anteriores e oferecer subsidios
para fundamentar o planejamento das agdes e intervengdes pedagdgicas visando a
melhoria da qualidade do ensino.

Para as avaliagbes diagnodsticas internas, os professores de Portugués e
Matematica, juntamente com os especialistas, elaboram testes para as turmas de 6°
ao 9° ano do Ensino Fundamental no inicio de cada periodo letivo, tendo como base
as habilidades presentes nas matrizes de referéncia do Proeb do 5° ano e 9° ano.
Com os resultados dos testes, a equipe pedagodgica e professores passam a ter um
diagndstico mais pontual da situagdo de cada classe, na intengdo de direcionar o
trabalho e elaborar o plano de curso e/ou estratégias de intervencdo para cada
turmal/classe.

Sao utilizados, ainda, como diagndstico complementar da situagao da escola,
os resultados das avaliagbes externas Simave/Proeb e Prova Brasil. Conforme PPP
da escola, os resultados do Simave/Proeb, sao referéncias importantes para que a
escola conhegca a qualidade do ensino que oferece e identifique como melhorar
(ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO BARBOSA, 2017). Assim,
com base nos resultados das avaliagdes externas, a equipe pedagdgica e
professores identificam os descritores cujas habilidades ainda ndo foram
consolidadas, com esses resultados, o trabalho pedagdgico é redirecionado.

Durante todo o periodo letivo, os professores sao orientados pelos pedagogos a
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trabalharem tendo como base o Curriculo Basico Comum (CBC), as matrizes de

referéncia da Prova Brasil e os descritores do Simave/Proeb.

A analise dos resultados da avaliagdo interna da aprendizagem
realizada pela Escola e os resultados do Sistema Mineiro de
Avaliacao da Educacéao Publica - Simave-, constituido pelo Programa
de Avaliagcdo da Rede Publica de Educagao Basica - Proeb - e pelo
Programa de Avaliagao da Aprendizagem Escolar - Paae - devem ser
considerados para elaboragdo anual do Plano de Intervencéo
Pedagogica da escola PPP (ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR
JOSE AMERICO BARBOSA, 2017, p. 51).

Analisar os resultados das avaliacbes externas €& tarefa de todos e
compromisso da equipe gestora. Durante o ano, em reunides de moddulo Il e
encontro com os responsaveis pelos alunos nas reunides bimestrais, sdo abordadas
discussdes sobre os principais indicadores de aprendizagem da escola, bem como
propor agdes que possam favorecer a aprendizagem dos alunos e fortalecer o
trabalho desenvolvido na escola.

Em Minas Gerais, esta acdao acontece no més de setembro no dia
denominado “Virada da educacgao”, estipulado em calendario escolar pela Secretaria
Estadual de Educacdo. De acordo com o site da SEE/MG, o dia da “Virada” tem
como objetivo abrir as portas da escola para receber a comunidade e promover a
mobilizacdo de todos para a importancia das acgdes e projetos pedagogicos
desenvolvidos na escola (MINAS GERAIS, 2017c).

Neste proposito, sdo desenvolvidas varias agbes na EEPJAB durante a
semana que antecede o dia da “Virada”, dentre elas, momentos de discussao entre
gestores, pais, alunos, professores e equipe pedagodgica sobre os indicadores da
aprendizagem e analise dos resultados das avaliagbes diagndsticas internas e
avaliagcbes externas Simave/Proeb e Saeb-Prova Brasil. Identificando as principais
dificuldades e as possiveis causas para propor agdes e projetos pedagdgicos
objetivando a melhoria da qualidade do ensino ofertado na escola.

O PPP 2017 da EEPJAB traz os resultados do dialogo entre as partes no ano
de 2017, com as principais dificuldades da escola apontados pelo grupo e as agdes
indicadas para sanar os problemas percebidos. Essas agdes foram sintetizadas no

Quadro 7 a seguir:
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Quadro 7 — Panorama das agbes pedagogica da E. E. Professor José Américo

Barbosa com base nos resultados das avaliagdes externas analisadas em 2017

Principais dificuldades

Causas provaveis

Principais acbes

1- Receber varios
alunos do 6° ano com
defasagem na
aprendizagem, alguns
em nivel de
alfabetizagao no qual
se torna necessario
desenvolver as
habilidades e
capacidades a serem
adquiridas em nove
anos em apenas quatro
anos de escolaridade.

- Dificuldade de

aprendizagem.
-Indisciplina,

-Desinteresse dos alunos.

-Infrequéncia dos alunos.
-Desestrutura familiar.

-Problemas psicoldgicos e

de Saude Fisica e ou

Mental.

-Aulas com recursos audiovisuais.
-Metodologias diferenciadas.
-Motivar o aluno a aprender.

-Acgdes de Intervencéo Pedagdgica

com estratégias voltadas para
atender a dificuldade dos alunos.
- Necessidade de diagnéstico
psicolégico e médico para
atendimento na Sala de Recurso.

2- Elevar a
aprendizagem dos
alunos do 7° ano para
atingir a meta proposta
para o Simave.

-Alguns alunos com
dificuldades de
aprendizagem.

-Indisciplina.
-Desinteresse dos alunos.
-Infrequéncia dos alunos.

-Desestrutura familiar.
-Problemas psicoldgicos e
de Saude Fisica e ou
Mental.

-Elevar a aprendizagem de alunos
com aprendizagem satisfatoria.
-Aulas com recursos audiovisuais.
-Metodologias diferenciadas.
-Motivar o aluno a aprender.
-Ac¢des de Intervencdo Pedagogica
com estratégias voltadas para
atender a dificuldade dos alunos.
- Necessidade de diagndstico
psicolégico e médico.

3- Elevar a
aprendizagem dos
alunos do 9° ano para
atingir o Simave no
Proeb e o Ideb
proposto na Saeb-
Prova Brasil.

-Alguns alunos com
dificuldades de
aprendizagem.

Indisciplina.
-Desinteresse dos alunos.
-Infrequéncia dos alunos.

-Desestrutura familiar.
-Problemas psicoldgicos e
de Saude Fisica e ou
Mental.

-Elevar a aprendizagem de alunos
com aprendizagem satisfatoria.
-Aulas com recursos audiovisuais.
-Metodologias diferenciadas.
-Motivar o aluno a aprender.
-Ac¢des de Intervencdo Pedagogica
com estratégias voltadas para
atender a dificuldade dos alunos.

4-Evaséo dos alunos
da EJA.

-Exaustao devido a
jornada de trabalho no
turno diurno.

-Falta de maturidade.
-Falta criatividade de
alguns professores (aulas

-Desenvolvimento de projetos
pedagdgicos.
-Metodologias diferenciadas
-Motivar o aluno a aprender
-Visita ou ligagao para resgatar o
aluno, convencendo-o da

monotonas) importéancia dos estudos.
- Agbes de Intervencao
Pedagdgica.
5-Melhorar a gestédo da | -Carga horaria excessiva -Promover mais capacitagéo
sala de aula de alguns de trabalho. continuada.
professores. -Falta de tempo para -Implantar novo método conhecido
planejamento. como a “Pedagogia Sistémica de

-Nao utiliza as inovagdes
que o grupo gestor
propde.

Bert Hellinger” com o objetivo de
ampliar a viséo significativa do
todo em relagao a escola-familia,

trazendo a possibilidade de
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transformar a escola em um
ambiente de inclusdo o qual todos
possam assumir seus papeis.
- Melhorar o cumprimento da CH
de mddulo Il.

6-A falta da
participacao da familia.

- A falta de tempo devido
ao trabalho.

- Varios alunos que
moram com avos.
-Descaso de alguns pais
com os filhos.

- Desenvolver o Projeto Escola de
pais com uma visao sistémica.
-Incentivar a participagéo dos pais
na vida escolar do filho.

- Favorecer a participagao dos pais
nas reunioes de Pais, através de
horarios diferenciados aos pais.

7-A indisciplina

-A falta de respeito por
parte dos alunos.
-A falta do conhecimento
de regras.
-A desestrutura familiar.

- Desenvolver o Projeto Sementes
de Amor.
-Apresentar e discutir normas e
regras do Cédigo de Convivéncia.
-Conversar com os pais quando

- A dinAmica/metodologia necessario.
utilizada pelo professor
em sala de aula contribui
com a indisciplina.

Fonte: Escola Estadual Professor José Américo Barbosa (2017, p. 21) adaptado pela autora.

As agbes e propostas apresentadas no Quadro 7, sugeridas pela comunidade
escolar, foram incorporados ao PPP da escola, passando a fazer parte da rotina de
trabalho e dos projetos realizados durante o ano, na intencdo de diminuir as
dificuldades apontadas pela maioria e melhorar a qualidade do ensino ofertado.

Diante das sugestbes da comunidade, no inicio de cada ano escolar, os
professores e a equipe pedagogica definem os projetos a serem desenvolvidos na
escola para atender as questdes apresentadas. Com vistas em sanar os problemas
apontados pela comunidade, sdo estruturados os projetos apresentados no Quadro
7. Dentre os projetos listados, podemos citar como exemplo o Projeto Conviver, que
tem como objetivo instrumentalizar os alunos para o dialogo, solucionar dentro da
escola, conflitos provenientes das diferengas sociais, individuais e culturais, no
proposito de que os envolvidos estabelecam relagdes mais equilibradas e
construtivas com os colegas, comportando-se de maneira solidaria, valorizando as
diferencas e rechacando qualquer tipo de discriminacao.

Outra atividade sugerida pela comunidade € o Projeto de reforgo escolar com
foco principal em alfabetizar alunos do 6 ao 9° ano, que estdo em processo da
consolidagdo da leitura e escrita, e ndo apresentam conhecimentos matematicos
minimos, a fim de auxiliar no desenvolvimento de habilidades que estdo em

defasagem relativas aos primeiros anos do Ensino Fundamental (EF). Este projeto
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tem o propdsito de desenvolver habilidades basicas para que os alunos possam dar
prosseguimento aos estudos.

De acordo com a analise dos resultados das avaliacbes externas realizadas
pela comunidade, evidenciados no Quadro 7, a Gestdo de sala de aula de alguns
professores aparece como um dos problemas, apontados pela comunidade que
merecem atencao da gestdo pedagdgica. Visando minimizar estes desafios a escola
tem adotado como trabalho nos ultimos trés anos a Pedagogia Sistémica baseada
nos conhecimentos da constelagcédo familiar de Bert Hellinger. O trabalho consiste em
sensibilizar os docentes em trabalhar com as ordens do amor: pertencimento,
equilibrio entre dar e receber e a hierarquia de tempo.

A lei do pertencimento, pode ser entendida levando-se em conta que todos
fazem parte de um sistema seja ele familiar ou de uma institui¢ao.

A segunda ordem do amor é a necessidade do equilibrio entre o dar e o
receber. Esta ordem apresenta equilibrar o amor, acontece mais ou mesmos assim:
se fago algo bom para o outro ele tende a querer retribuir, isto gera um vinculo
crescente em uma corrente do bem.

Quanto a hierarquia, pode ser entendida como a necessidade de cada um
entender a procedéncia em termos de lugar. Para Hellinger (2007) trata-se, portanto,
de uma hierarquia cronoldgica, isto quer dizer que aquele que entrou em primeiro
lugar em um grupo tem procedéncia sobre aquele que chegou mais tarde. Isto se
aplica tanto as familias quanto as organizag¢des. Assim, nas organizagdes além da
procedéncia de tempo ha uma hierarquia por fungdo do desempenho que precisam
ser respeitadas.

Estas ordens do amor sdo aplicadas com funcionarios e alunos, neste
sentido, todos tém trabalhado para compreender a necessidade de respeitar as
diferencgas dando lugar para a procedéncia de cada um.

A aplicacao do trabalho da Pedagogia Sistémica tem desenvolvido em alguns
professores o habito de aplicar técnicas de relaxamento e meditacdo com alunos de
turmas mais agitadas para harmonizar o ambiente antes de comecgar as aulas. O
trabalho ainda é novo e a troca de professores a cada ano tem representado um
fator limitante para a pratica sistémica.

Como exposto anteriormente, a avaliagao externa é, para a escola, uma das
fontes de dados utilizada para embasar o planejamento e fortalecer as acgdes

pedagdgicas na busca da melhoria da qualidade da educacgao ofertada, mas nao a
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unica forma de conquistar os bons resultados dos alunos. Neste sentido, a
organizacdo pedagogica da escola representa um fator a ser considerado no
desenvolvimento do trabalho realizado. Para isso, a equipe pedagdgica e
professores seguem uma rotina de trabalho prevista no Regimento Escolar e no
Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Como ja mencionado neste documento, um dos maiores desafios da EEPJAB
€ o desnivel na aprendizagem, em especial, a realidade de receber alunos no 6° ano
de escolaridade sem serem alfabetizados. E possivel aferir essa dificuldade a partir
da analise dos resultados das avaliagbes diagnésticas elaboradas pelos professores
de Lingua Portuguesa e Matematica, tendo como base os descritores das avaliacoes
externas do 5° ano somados com uma prova de redacgéao, no inicio do ano letivo.

Na primeira semana letiva, os alunos matriculados no 6° ano sao submetidos
a uma avaliacao com questbes estruturadas de Portugués e Matematica para
diagnosticar o grau de habilidades e conhecimentos de cada aluno. Nas avaliacbes
de Portugués, constam questdes de interpretacbes de textos, questdes ortograficas
e géneros textuais, enquanto as de Matematica avalia operag¢des basicas e nogdes
simples da geometria.

No Grafico 3, exposto adiante, sdo apresentados os resultados das
avaliacdoes diagnésticas realizadas pelos alunos do 6° ano na disciplina de

Matematica no inicio do periodo letivo de 2018.

Grafico 3 — Resultados da avaliagao diagnéstica interna da E. E. Professor José

Américo Barbosa dos alunos do 6° ano em 2018.
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: Elaborado pela autora (2018).

A partir do Grafico 3 percebe-se que apenas dois alunos acertaram todas as

questdes e que nenhum aluno zerou a avaliacdo. Assim, &€ possivel entender que os
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resultados do teste de Matematica aplicados aos alunos do 6° ano da EEPJAB, no
inicio de 2018, apontam que boa parte dos alunos sairam bem no teste, acertando
de 17 a 23 questdes, e uma pequena parcela de alunos acertaram menos de 8
questdes. No entanto, por se tratar de testes com questdes fechadas, ndo € possivel
perceber a quantidade de alunos nao afabetizados, questdo diagndsticada, nas
avaliacdes de redacao e com trabalho diario dos professores.

As avaliagdes diagnosticas aplicadas aos alunos do 6° ano sao indicativos
capazes de desenhar um retrato da divisdo da escola, com dois extremos: enquanto
de um lado ha alunos com alto indice de desenvolvimento, por outro lado, a escola
conta com um percentual de alunos que ndo conseguem evoluir no mesmo ritmo,
revelando uma dificuldade na aprendizagem, produzindo resultados que demandam
atencao de toda a equipe.

De acordo com o Plano de Atendimento do Municipio (PREFEITURA
MUNICIPAL DE MATO VERDE, 2017) a EEPJAB recebe alunos para o 6° ano de
varias escolas estaduais e municipais da cidade, o que constituiu uma clientela bem
diversificada. Com alunos em varios niveis de aprendizagem, muitos chegam no 6°
ano de escolaridade sem dominar a leitura e calculos simples em Matematica.
Assim, a enturmacéo de acordo com proposta no PPP acontece respeitando o ritmo

de aprendizagem dos alunos.

O critério pedagdégico adotado pela escola ao longo do ano letivo
para enturmacdo a ser seguido é: ldade, ciclo e ritmo de
aprendizagem do aluno, como estratégia utilizada pela escola para
atender as dificuldades de aprendizagem dos alunos, sera
organizado reagrupamento de alunos com atividades diferenciadas.
PPP (ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO
BARBOSA, 2017, p. 73).

Com o resultado das avaliagdes diagndsticas internas da escola, os dados
sdo analisadas pela equipe (professores e especialistas), e consideram as trés
avaliagbes Portugués, Matematica e Redagdo. Diante da tabulagdo dos dados, a
equipe compde as turmas, e divide os alunos de acordo com o nivel de
conhecimento demonstrado na avaliagao.

O processo de enturmacao das salas de aula na EEPJAB ¢é feito por zona
proximal de conhecimento, termo empregado na escola quando se refere a grupos
de alunos com conhecimentos e habilidades ja consolidado no seu desenvolvimento,
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reconhecidas em um mesmo nivel de aprendizagem. Portanto, alunos que
demonstram saberes prévios consolidados aproximados sao classificados em
turmas diferentes daqueles que ainda demandam maior atencgao.

Para Barboza (2006), em estudo sobre composicdo das turmas e o
desempenho dos alunos da rede publica estadual de Minas Gerais, as influéncias do
desempenho escolar sdo complexas e podem apresentar diferentes origens com as
mais diversas causas, no entanto, no campo das pesquisa para explicar o fracasso
escolar, o tema expectativa dos professores em relagao ao rendimento dos alunos é
um dos assuntos mais explorados, mesmo sabendo que este sofre influéncia de
uma série de fatores.

Barboza (2006) na mesma pesquisa argumenta que um dos maiores desafios
enfrentados pelos sistemas de ensino aparece em: “‘como atender,
simultaneamente, os alunos mais motivados e capazes, junto com aqueles menos
comprometidos com a escola, com histérias de baixo desempenho e condigbes
académicas mais frageis” (BARBOZA, 2006, p. 40). A autora menciona ainda, que a
legislacdo brasileira, ndo orienta de forma clara os sistemas de educagéo quanto a
composi¢cao de turmas, ficando normalmente designada a responsabilidade aos
proprios sistemas educacionais.

Situacado percebida na rede estadual de Minas Gerais, um vez que cada
escola realiza o processo de enturmacido que considera mais adequado a sua
realidade, pois ndo ha na rede estadual uma normatizacdo quanto aos critérios
adequados para enturmacado. Assim, a Resolugdo n° 3.660/2017, que estabelece
normas para a organizagao do Quadro de Pessoal das Escolas Estaduais, no anexo
Il apresenta os critérios para composicao de turmas, este documento propde apenas
o numero médio de alunos por turma, ficando a critério dos gestores e equipe
docente, de acordo com a proposta pedagdgica de escola, o critério para
composi¢cao das turmas, como: ordem de matriculas, ordem alfabética, data de
nascimento, classificagéo por provas, entre outros meios (MINAS GERAIS, 2017b).

No entanto, cada um deles apresentam fatores que podem ser apontados
como positivo ou negativo, tudo vai depender de como a gestdo e os docentes de
cada unidade entendem e adequam as estratégias pedagdgicas ao processo de
enturmagao que favorega a aprendizagem de qualidade com maior equidade.

Dado o entendimento da gestdo e o consenso da comunidade escolar, o

processo de enturmagao dos alunos da EEPJAB é realizado pela classificacdo do
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aluno quanto ao seu nivel de desempenho. Ou seja, ha uma classificagdo entre os
alunos que ja possuem condi¢des de avangar nos estudos daqueles que ainda estdo
no inicio do processo de alfabetizagdo (ndo sabem ler e nem conhecem numeros),
assim estes alunos requerem maior intervencdo pedagogica para prosseguir nos
estudos.

Entende-se que a separacgao dos alunos por habilidades na intengcdo de se
construir turmas homogéneas, parece perverso pelo suposto efeito de aumentar
ainda mais as desigualdades, perpetuando a precariedade de oportunidades dadas
aos estudantes socialmente menos favorecidos. Uma pratica de enturmacao muito
criticada por alguns educadores, no entanto, esta € a adotada pela escola.

No propésito de atender as dificuldades apresentadas por alguns alunos e a
possibilidade de avancar no ensino para aqueles que demonstraram conhecimentos
consolidados, o diagndstico utilizado pelos professores da escola para a enturmacéao
serve também para subsidiar a elaboracdo do plano de trabalho especifico para
cada uma das turmas de acordo com o nivel de desenvolvimento em que foram
identificados na avaliagdo, assim a equipe de professores e especialistas analisa os
descritores/habilidades que ainda apresentam maiores dificuldades, que precisam
ser revistos ou intensificados para dar continuidade ao trabalho e introduzir novos
conceitos.

Diante do diagnéstico realizado, a equipe pedagdgica classifica os alunos
com maiores defasagens na aprendizagem para serem atendidos no projeto de
reforco escolar. Como evidenciado no projeto “Nenhum aluno a menos e todos

aprendendo mais” da Pasta de projetos e a¢des pedagogicas da EEPJAB/2017.

De acordo com os diagndsticos realizados pelos professores,
percebe-se que alguns alunos do 6° ao 9° ano estdo em processo de
alfabetizacdo, demonstraram dificuldades na leitura, escrita e
interpretacdo de texto, bem como as dificuldades relacionadas as
operagcbes Matematicas. Considerando essa realidade é que este
Projeto: “Nenhum aluno a menos e todos aprendendo mais”, foi
elaborado, visando oferecer aos alunos oportunidades de melhor
desenvolver suas competéncias de leitura, escrita,suprir as
dificuldades de aprendizagem nas quatro operagdes e ajuda-los a
alcancar éxito nos anos de escolaridade que estdo inseridos
(ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE AMERICO
BARBOSA, 2017, recurso online).
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Esse trabalho de intervengado pedagdgica é executado pelos Professores de
uso da Biblioteca (Peub), que consiste no reforgo escolar para alunos com maior
dificuldade de aprendizagem. De acordo com o inciso Il do artigo 6° da Res.
SEE/MG n°® 7646 de 01/03/1995, faz parte da funcdo do professor de uso da
Biblioteca escolar “promover atividades individuais e/ou coletivas, especialmente as
que estimulem os alunos a produzirem textos” (MINAS GERAIS, 1995, recurso
online), ou seja, apoiada no artigo 6° desta resolugcdo os Peub acabam assumindo a
funcdo de professores também responsaveis pela intervengdo pedagdgica na
escola.

Diante das dificuldades apresentadas pelos alunos da escola e a falta de
projetos atendidos pelo governo para atender a esta demanda, nos ultimos anos, a
pedido da equipe gestora da escola, este trabalho de intervengcdo pedagdgica &
desenvolvido pelas bibliotecarias da escola, por ser professor alfabetizador, requisito
indispensavel para assumirem o cargo de Professor de Uso de Biblioteca. Mesmo
nao sendo atribuigdo direta do cargo de Peub, estes profissionais tém atuado de
forma colaborativa na implementacao dos planos de intervencao da escola.

Na execucao do projeto de Intervengdo pedagdgica da escola, os Peub
utilizam atividades direcionadas pelos professores de Portugués e Matematica,
elaboradas pelos Peub, no propésito de diminuir as defasagens de aprendizagem,
principalmente em relacdo ao processo de leitura e conhecimentos basicos de
Matematica. O numero de alunos atendidos pelo projeto de intervengdo varia de um
ano para outro, dependendo do resultado do diagndstico inicial, em média, sao
atendidos entre 15 a 20 alunos com maior grau de defasagem de aprendizagem.

Para nao prejudicar o funcionamento da biblioteca, existe uma escala de
atendimento, revezando periodos dedicados aos de servicos proprios da biblioteca
como empréstimo de livros, acompanhamento de trabalhos e pesquisas dos alunos
da escola. Os momentos de reforgo escolar, acontecem para grupos de 4 a 5 alunos
nos horarios de Portugués e Matematica dos respectivos alunos. Considerando que,
de acordo com o plano curricular da escola, o aluno possui 6 aulas de Portugués e 6
aulas de Matematica por semana, este deixa de assistir a aula normal para estar na
atividade diferenciada naquele momento de intervengéo.

Cada grupo € atendido 3 vezes por semana, tempo insuficiente para sanar
todas as dificuldades apresentadas pelos grupos, mesmo com esforgco das

bibliotecarias, o trabalho ndo apresenta resultados adequados, seja pela demanda
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do proprio trabalho das bibliotecarias, ou porque este aluno nem sempre se
apresenta com frequéncia satisfatéria nos dias de atendimento. Ha ainda, a
necessidade de compreender a importancia destes alunos acompanharem as
atividades dos demais componentes curriculares, sem interferir na rotina de
atividade de classe, de tal forma que o trabalho existe, mas ainda nao apresenta o
resultado esperado.

Neste sentido, o projeto ndo consegue sanar a dificuldade de aprendizagem
apresentada pelos alunos. Sendo, ainda, necessario a realizacdo de um trabalho
mais eficiente em sala de aula, a fim de uma aprendizagem significativa. Neste
sentido, sdo apresentadas a cada ano novas formas de intervengcédo, no entanto,
estas nao foram suficientes para avancar na solugdo dos problemas de
aprendizagem.

Um dos desafios enfrentados pelos profissionais da escola ainda se da pela
dificuldade de alguns alunos com defasagem na aprendizagem em conciliar as
atividades propostas pela escola para elevar o conhecimento com as obrigagdes
proprias do aluno em cada ano de escolaridade.

Para trabalhar com estes alunos, a escola participa do Programa de Escola
Integral e Integrada, uma das propostas do programa é ampliar a jornada de estudo
destes alunos no auxilio de tarefas e aulas diferenciadas de reforgo escolar, e
atividades recreativas. Ha de se considerar, ainda, que estes alunos apresentam
muita resisténcia em participar do programa, sendo elas das mais variadas
justificativas, como por exemplo, ter que ajudar a familia em casa nos afazeres
domésticos, cuidar dos irmaos menores ou até mesmo por falta de transporte
escolar que atenda aos dois turnos em comunidades mais distantes.

Outra acao realizada para suprir a formagao na disciplina Matematica,
realizada pela escola, é a preparacao dos alunos para a Obmep. Para a primeira
fase da Obmep, a escola segue sua rotina com aulas desenvolvidas de acordo com
o curriculo da disciplina de Matematica em todas as turmas, ao mesmo tempo, o
professor tem o cuidado de ensinar o aluno a argumentar suas respostas. Segundo
o item 4 do regulamento da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas
Publicas (OBMEP, 2019a), as provas da primeira fase sdo compostas por questoes

fechadas.

4. Das Etapas de Provas:
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4.1. A Obmep 2018 realizar-se-a em 2 (duas) etapas

4.1.1. Primeira Fase: aplicagdo de prova objetiva (multipla escolha) a
todos os alunos inscritos pelas escolas.

4.1.2. Segunda Fase: aplicacdo de prova discursiva aos alunos
selecionados pelas escolas para a Segunda Fase, segundo os
critérios de classificacao descritos no item 8 deste Regulamento.

4.2. O calendario de provas nas duas fases sera 0 mesmo para 0s
trés niveis (OBMEP, 2019a, recurso online).

Mesmo a prova da primeira fase composta por vinte questdes de multipla
escolha, os professores cobram que os alunos justifiquem as respostas por meio de
resolugdao com calculos, discutindo a resolu¢gado ou argumentando o motivo que levou
o aluno a marcar a alternativa.

Com os alunos classificados para a segunda fase da competicdo, sao
formados grupos de estudos de acordo com o nivel de escolaridade, trabalhando
com o banco de questbes da Obmep, de acordo com o site da Obmep (2019a,
recurso online), “sdo disponibilizados no préprio site banco de questdes de provas
antigas, com problemas similares aos problemas da prova da Obmep, os bancos
sdo divididos por niveis e por assuntos”. Assim, os professores de Matematica
selecionam os problemas para que o aluno resolva em casa e que possam, na
escola, discutir as possiveis estratégias de resolugdo para cada questéo.

Ainda existe na escola o projeto de monitoria, em que os alunos com
conhecimentos e habilidades mais avangados, se propdéem a auxiliar os colegas com
mais dificuldades de aprendizagem em todos os conteudos. O projeto de monitoria
acontece sob dois moldes. Monitoria na propria sala de aula, entre colegas da
mesma turma e monitoria com alunos de séries mais avangadas, que auxiliam
alunos das séries anteriores no contraturno.

Os professores junto com a equipe pedagdgica identificam os alunos com
maiores dificuldades e os agrupam de acordo com a necessidade de aprendizagem,
enquanto os monitores formados por grupos de dois a trés alunos propdem
atividades no contraturno orientadas pelo professor para sanar as dificuldades.

No entanto, conforme exposto, os programas e projetos desenvolvidos na
escola parecem nao atingir todos os alunos. Muito embora sejam realizadas varias
acdes no sentido de possibilitar aos alunos a melhor aprendizagem da disciplina
Matematica, veremos, na se¢ao seguinte, que o desempenho dos alunos ainda nao
é suficiente, sendo necessario pensar em agdes de intervengdo que consigam

atender aos alunos com maiores dificuldades de aprendizagem na disciplina.
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2.4 DESEMPENHO DOS ALUNOS DA EEPJAB NAS AVALIACOES EXTERNAS

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados dos alunos da EEPJAB nas
avaliagdes externas e internas realizadas na escola. Entendemos que, ao analisar
os dados das avaliagbes em larga escala, é possivel compreender que a escola
apresenta resultados que estdo acima da média para o nivel de escolaridade
observada no Ideb/Prova Brasil e no Simave/Proeb, quando comparados com a
Regional de Janauba, o estado de Minas Gerais e com a média do Ideb Brasil.

Entretanto, quando analisados os resultados dentro da propria escola, os
numeros revelam um desnivel na aprendizagem dos alunos em Matematica.

De acordo com Garcia et al. (2016), a qualidade da educacédo basica no Brasil
tem sido acompanhada por meio dos indices apresentados pelas escolas no Ideb.
Nesta perspectiva, o Quadro 8, a seguir, apresenta os resultados do Ideb da
EEPJAB entre os anos de 2005 e 2015, sendo possivel perceber que a escola
atingiu as metas propostas para a EEPJAB nos anos observados, estando em 2015
com o ldeb de 6.1 meta projetada para 2021; no entanto, ainda existem muitos
pontos que precisam ser trabalhados para atingir o sucesso de todos os alunos.

O Quadro 8, exposto adiante, apresenta a evolugdo da EEPJAB nos

resultados do Ideb, com resultados acima da média projetada para o ano avaliado.

Quadro 8 — Ideb resultados e meta da E. E. Professor José Américo Barbosa

Ideb observado na EEPJAB Meta proposta para a EEPJAB
2005 4.2
2007 4.3 2007 4.2
2009 4.7 2009 4.3
2011 5.6 2011 4.6
2013 5.3 2013 5.0
2015 6.1 2015 54
2017 5.6
2019 5.8
2021 6.1

Fonte: Brasil ([2018]) adaptado pela autora.

Entende-se que a definicdo de uma meta nacional para o Ideb em 6,0, de
acordo com o portal do Inep, significa dizer, em termos de proficiéncia e rendimento

(taxa de aprovagédo), que o nivel de qualidade educacional é comparado a dos
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paises desenvolvidos. Criado em 2007, o ldeb é o resultado do produto entre
desempenho do aluno (medida na avaliagdo da Prova Brasil no ultimo ano de cada
etapa escolar) e o fluxo (taxa de aprovacdo escolar em todos os anos de
escolaridade da etapa) com dados produzidos por meio do censo escolar. Portanto,
o Ideb visa medir a qualidade da aprendizagem do sistema educacional do pais e
estabelecer metas para a melhoria do ensino.

Entende-se, neste caso, que a escola com um Ideb préximo do esperado esta
trabalhando ndo somente para elevar a aprendizagem dos alunos, como também
para diminuir as taxas com a reprovagao e abandono.

Diante da proposta do Ideb a ser considerado como indicador para mostrar o
desempenho dos alunos em cada unidade, ele também acaba sendo associado ao
fator sucesso escolar para aquelas escolas, municipios e estados que apresentam
resultados superiores ao esperado. Para a proposta deste estudo de caso,
corroboramos da concepgao e definicdo de Perrenoud (2003) a respeito do que é

sucesso escolar. Nas palavras do autor:

A ideia de sucesso escolar é entendida hoje em dois sentidos:

. De modo muito geral, é associada ao desempenho dos alunos:
obtém éxito aqueles que satisfazem as normas de exceléncia escolar
e progridem nos cursos;

. Com a moda das escolas efetivas e a publicacio das "listas de
classificagdo das escolas", 0 "sucesso escolar" acaba designando o
sucesso de um estabelecimento ou de um sistema escolar no seu
conjunto; sado considerados bem-sucedidos os estabelecimentos ou
os sistemas que atingem seus objetivos ou que os atingem melhor
que os outros (PERRENOUD, 2003, recurso online).

Entende se, assim, que existe uma grande relacédo entre estes dois sentidos
do conceito de sucesso escolar. Para uma escola apresentar resultados exitosos
numa avaliacdo externa, possivelmente a maioria dos seus alunos teriam que ter um
nivel de aprendizagem que atenda as necessidades do processo, ndo sendo
possivel imaginar uma escola com éxito quando a maioria dos seus alunos
fracassam. Para considerar realmente uma unidade com sucesso, esta deveria
elevar todos os seus alunos a um nivel consideravel de conhecimento, nao
permitindo fracassos individuais. Para Perrenoud (2003), ndo se pode confrontar
resultados em diferentes unidades sem considerar os fatores que fogem de controle
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dos estabelecimentos, como o nivel inicial dos alunos ou seu contexto familiar e
urbano.

E importante ressaltar que, sem as avaliagdes externas tornaria dificil de
entender o que realmente representaria sucesso escolar, uma vez que, a escola
costuma avaliar aquilo que é ensinado em cada classe escolar ou estabelecimento
de ensino, de tal forma que corriamos o risco de classificar um aluno pelo nivel da
turma. Ou seja, dependendo do contexto, um aluno pode ser considerado muito bom
quando a maioria dos seus colegas apresenta baixo desempenho e se este mesmo
aluno fosse colocado em uma turma que apresente um resultado melhor, talvez nao
teria 0 mesmo éxito. Assim um aluno pode ser excelente em uma turma fraca e néo
apresentar o mesmo éxito em uma turma mais forte.

Mediante a aplicacao de testes padronizados, é possivel aferir se os alunos
se apropriaram dos conhecimentos necessarios para desenvolver as habilidades
expressas pelo curriculo escolar ao final de um ciclo. No entanto, existem
competéncias e habilidades que sao dificeis de ser mensuradas a partir da aplicagao
de testes, dentre os quais, autonomia, cidadania ou mesmo se o aluno consegue se
expressar a partir do uso de papel e lapis. Ainda, em relagdao a complexidade de

conceituar o que vem a ser sucesso escolar, Perrenoud afirma que:

O sucesso ou fracasso ndo sdo caracteristicas intrinsecas dos
alunos, mas o resultado de um julgamento feito pelos agentes do
sistema educacional sobre a distancia desses alunos em relagcédo as
normas de exceléncia escolar em vigor (PERRENOUD, 2003, recurso
online).

Portanto, entender e defender o sucesso escolar € um processo amplo, pois
dependera do julgamento de cada grupo. Assim, o sucesso de uma escola n&o seria
necessariamente apresentada pelos resultados das avaliacdes externas, mas levaria
a entender que uma escola que apresenta resultados exitosos em avaliacoes
externas caminha em uma direcdo de se obter sucesso com o0 maior numero de
alunos.

Ao analisar os resultados apresentados pela EEPJAB, é perceptivel que a
escola possui resultados positivos. E, em vista disso, compreendemos que esta
pesquisa tem como foco as possibilidades de aprendizagem na disciplina de
Matematica na EEPJAB.
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O Quadro 9, a seguir, indica os resultados do Ideb da EEPJAB entre os anos
de 2005 até 2015, comparados com as demais redes. Mediante a analise dos dados,
€ possivel aferir que os resultados sdo maiores quando comparados aos percentuais

alcancados pelo estado, municipio e, inclusive, em ambito nacional.

Quadro 9 - Ideb observado anos Finais do Ensino Fundamental Rede Estadual

Ano Brasil Estado Municipio EEPJAB
2005 3.3 3.6 3.4 4.2
2007 3.6 3.7 3.5 4.3
2009 3.8 4.1 4.4 4.7
2011 3.8 4.4 4.8 5.6
2013 4.0 4.7 5.0 5.3
2015 4.2 4.5 54 6.1

Fonte: Inep (2018) adaptado pela autora.

Nos anos observados no Quadro 9, a EEPJAB apresentou uma evolugao no
desempenho, apesar de no ano de 2013 haver uma queda do ldeb de 5.6 para 5.3,
a escola atingiu a meta proposta, com resultados acima da média nacional, estadual
€ municipal, porém ndo conseguiu avangar nos seus proprios indices.

Além de examinar a trajetoria de resultados do Ideb na EEPJAB, esta
pesquisa também tem como parametro os resultados obtidos a partir do Saeb.

Como parte do Saeb, a Prova Brasil € uma avaliagédo censitaria, com objetivo
de avaliar a qualidade do ensino, sendo os resultados disponibilizados por escola e
por ente federativo (BRASIL, 2019a).

De acordo com dados do Inep, para compreensdo dos resultados sao
utilizados uma escala probabilistica para posicionar o aluno em um nivel de
habilidade apresentada no teste da Prova Brasil, denominada de Escala de
Proficiéncia.

Esta escala foi elaborada com base nos parametros estabelecidos para os
testes e variam de acordo com a etapa escolar avaliada. As habilidades esperadas
em Portugués estdo concentradas nas pontuag¢des que variam entre 0 a 325 no 5°
ano, 200 a 375 no 9° ano e 225 a 400 no Ensino Médio; e em Matematica nas
pontuagdes que variam entre 125 a 350 no 5° ano, 200 a 400 no 9° ano e 225 a 450
no Ensino Médio. No Quadro 10, a seguir, € possivel comparar a média de
proficiéncia nos componentes de Lingua portuguesa e Matematica da EEPJAB nos

anos avaliados.
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Quadro 10 — Proficiéncia Média em portugués e Matematica da E. E. Professor José
Américo Barbosa na Prova Brasil
Ano 2007 2009 2011 2013 2015

Proficiéncia | Proficiéncia | Proficiéncia | Proficiéncia | Proficiéncia

Média
Portugués 222,13 241,32 261,11 253,33 275,16
Matematica 253,8 257,10 282,38 269,69 294,78

Fonte: Qedu (2018b) adaptado pela autora.

Os dados do Quadro 10 revelam que, embora tenha ocorrido uma queda na
proficiéncia em 2013, de modo geral a escola conseguiu obter resultados positivos
tanto na disciplina de Matematica, quanto em Portugués. No entanto, os numeros
ainda sao baixos dentro da escala Saeb para alunos do 9° ano em Matematica, uma
caracteristica da maioria das escolas brasileiras. Este fator evidencia um longo
caminho a ser percorrido no ensino para atingir indices mais elevados dentro da
escala indicada pelo Saeb.

Como exposto anteriormente, os resultados da prova Brasil sdo apresentados
em pontos numa escala do Saeb. Em Matematica, a escala do 9° ano varia entre
(200 a 400) pontos. Para a interpretacdo pedagogica dos dados, de acordo com
portal do QEdu (2018c), os resultados dos testes foram distribuidos em quatro niveis
na escala de proficiéncia: Avancado, Proficiente, Basico e Insuficiente. Com as
seguintes classificacbes: Avancado (igual ou superior a 350 pontos), Proficiente
entre (300 a 349), Basico entre (225 a 299 pontos) e Insuficiente (0 a 224 pontos)
(QEDU, 2018c). Nesta perspectiva o Quadro 11 aponta os dados da escola entre os
anos de 2011 e 2015.

Quadro 11 - Resultados da Prova Brasil — Matematica da E. E. Professor José

Américo Barbosa — 9° ano

ANo N° a!unos Proficié_ncia Nivel

avaliados média Avancado Proficiente Basico Insuficiente
2011 74 258,38 13% 29% 38% 20%
2013 93 259,68 7% 21% 48% 24%
2015 99 269,57 20% 35% 25% 20%

Fonte: Qedu (2018b) adaptado pela autora.

A partir dos dados observados no Quadro 11, é possivel entender que mesmo
havendo variagbes nos resultados entre os periodos observados, houve um

aumento significativo em 2015, com mais da metade dos alunos no nivel Proficiente




74

e Avangado. Mas os dados também chamam a atengdo que 45% dos alunos
avaliados, neste mesmo periodo, se encontram em nivel de atengao, classificados
no nivel basico e insuficiente, que demandam maior atencdo da equipe pedagdgica
com projetos de intervengdo e reavaliagdo do trabalho desenvolvido com esta
clientela.

Esse resultado também pode ser verificado nas provas do Sistema Mineiro de
Avaliacao Escolar (Simave) por meio do Proeb em Matematica no mesmo periodo.

Em relacdo as avaliagdes externas realizadas pelo estado de Minas, temos o
Proeb que afere o desempenho dos alunos do 9° do Ensino Fundamental. Esta
avaliacao faz parte do Simave, um sistema que fornece dados bem especificos
sobre a educacdo do estado, capaz de fornecer diagnosticos de toda rede de
ensino, sendo possivel comparar os resultados da escola em relagdo ao estado e a
superintendéncia regional de ensino.

O Quadro 12, a seguir, apresenta os resultados da EEPJAB no 9° ano nas
avaliagcbes do Proeb, permitindo comparar os resultados da escola aos da Regional
que a escola esta inserida e ao mesmo tempo com os resultados da rede estadual

de Minas Gerais.

Quadro 12 - Proeb- 9° ano do Ensino Fundamental da E. E. Professor José Américo

Barbosa
Ano Disciplina avaliada Minas Gerais | SRE Janauba EEPJAB
2010 Matematica 268.,9 247.6 267.9
Lingua Portuguesa 2557 2331 2451
2011 Matematica 264,0 2429 283,0
Lingua Portuguesa 253,9 231,2 2634
2012 Matematica 267,3 256,2 280,9
Lingua Portuguesa 254.,5 236,6 261,2
2013 Matematica 264.,5 2529 287.8
Lingua Portuguesa 260,8 2447 273,6
2014 Matematica 265,5 253,8 274,3
Lingua Portuguesa 256,9 242 1 2426
2016 Matematica 254.,5 2479 284.3
Lingua Portuguesa 250,1 240,4 271.8

Fonte: Minas Gerais ([2018]).

Ao comparar os resultados da escola em relagdo ao estado e os dados da
regional de ensino de Janauba, no conteudo de Portugués e Matematica, no Quadro
12 é possivel perceber que a proficiéncia média da escola EEPJAB é superior a

meédia do estado e da regional, mas ainda longe do nivel avangado.
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De acordo com o portal Simave (SIMAVE, 2019b) os padrdes de desempenho
sdo categorias definidas a partir de cortes que agrupam os estudantes por niveis da
escala de proficiéncia, com base nas proje¢des educacionais estabelecidas no
Simave. Estes padrdées de desempenho sao divididos em uma escala em quatro
niveis: Avangado, recomendado, intermediario e basico, dentro dos padrbes de
desempenho esperado para a série avaliada, assim, os alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental sdo classificados na disciplina de Matematica em: Avancado (com
proficiéncia acima de 350 pontos), recomendado (entre 300 e 350 pontos)
Intermediario (225 e 300 pontos) e Basico (abaixo de 225 pontos). O Quadro 13, a
seqguir, apresenta os resultados dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental da
EEPJAB nos ultimos 5 anos.

Quadro 13 - Resultado do Simave-Proeb da E. E. Professor José Américo Barbosa

em Matematica — 9° Ano

Ano Proficiéncia média Nivel — —
Avancado Recomendado | Intermediario | Basico
2011 283,0 9,9 % 31 % 47,9 % 11,3 %
2012 280,9 11,5 % 23 % 52,5 % 13,1 %
2013 287,8 12,9 % 29 % 45,2 % 13,9 %
2014 2743 5,0 % 30 % 45,0 % 20,0 %
2016 284,3 6,0 % 32 % 49,0 % 13,0 %

Fonte: Minas Gerais ([2018]).

Os dados do Quadro 13 permitem entender o percentual de alunos em cada
nivel de desempenho e a proficiéncia média da escola. Sendo possivel perceber que
mais de 50% dos alunos da escola estdo classificados nos niveis intermediario e
baixo em todos os anos observados.

De acordo com dados do Simave (SIMAVE, 2019b), o desempenho
intermediario indica que alunos classificados neste nivel apresentam desempenho
basico, caracterizado por um processo inicial de desenvolvimento das competéncias
e habilidades correspondentes a etapa de escolaridade e area do conhecimento
avaliadas, logo, estes alunos necessitam de atencao especial da escola para que
progridam cada vez mais dentro do processo de aprendizagem.

Mais preocupante ainda € perceber que existem muitos alunos da escola

classificados no nivel basico, os alunos neste nivel apresentam desempenho muito
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abaixo do minimo esperado para a etapa de escolaridade avaliada, exigindo
intervencao pedagogica intensiva da unidade educativa.

Os resultados do Simave/Proeb permitem, ainda, a analise comparativa de
um conjunto de indicadores, possibilitando o acompanhamento do processo de
aprendizagem. Vale esclarecer que no Quadro 13 supracitado aparecem os padrdes
de desempenho médio dos alunos do 9° ano entre os anos de 2011 a 2017. Porém,
nota-se que, os anos entre 2015 e 2017 ndo aparecem nos dados levantados, pois,
de acordo com as alteragbes das regras do Simade, a contar do ano de 2015, nos
anos impares sao avaliados os alunos do 7° ano e nos anos pares os alunos do 9°
ano (MINAS GERAIS, 2015). O Quadro 14, a seguir, apresenta os dados desta

etapa de escolaridade.

Quadro 14 - Resultado do Simave/Proeb da E. E. Professor José Américo Barbosa

em Matematica — 7° Ano

Ano Proficiéncia Nivel

média Avancado Recomendado | Intermediario Basico
2015 248,5 12,9 % 35,7 % 28,8 % 229 %
2017 247.,5 6,3 % 40,8 % 29,2 % 24,0 %

Fonte: Minas Gerais ([2018]).

Os padrdes de desempenho para o 7° ano também sao divididos em quatro
niveis: Avangado, Recomendado, Intermediario e Basico, mudando os numeros de
corte numéricos agrupados na escala de proficiéncia. Assim, a escala de proficiéncia
do 7° ano do Ensino Fundamental na disciplina de Matematica apresenta os
seguintes cortes: Basico (até de 200 pontos), Intermediario (200 e 250 pontos),
Recomendado (entre 250 a 325 pontos) e Avangado com proficiéncia (acima de 325
pontos). Sendo possivel entender que tanto no 9° ano como no 7° ano, mais de 50%
dos alunos da escola estao classificados nos niveis intermediario e basico, ou seja,
a escola possui uma parcela de alunos que demandam um trabalho diferenciado
para a melhoria do desempenho na disciplina de Matematica para atender a todos
os alunos.

Comparando os resultados da avaliagdo do PROB do 9° ano com os dados da
avaliacao do 7° ano, é possivel perceber que os alunos no 7° ano apresentaram
resultados que demandam maior atengdo, com uma porcentagem consideravel de

alunos no nivel basico.
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Respondendo aos resultados apresentados nas avaliagbes em larga escala,
professores e gestao incentivam os alunos da escola a participarem de olimpiadas
de Matematica como Obmep e Olimpiada Mineira de Matematica (OMM).

Participar da Obmep traz numeros que demandam compreensdo do sucesso
alcangcado por alguns alunos na competicdo, como na analise sobre os pontos
positivos que a olimpiada representa para a escola, pois vai agregando valores
importantes para o desempenho dos alunos na disciplina de Matematica. Ao longo
dos 12 anos de Obmep a escola conquistou muitas premiagdes, como pode ser visto
no Quadro 15.

Quadro 15 - Premiacdes da E. E. Professor José Américo Barbosa na Obmep 2005-

2017

Ano Ouro Prata Bronze Mengao Honrosa
2005 — — - 10
2006 1 — —— 10
2007 — 1 3 11
2008 1 3 2 10
2009 — 3 1 12
2010 1 1 1 14
2011 — 4 2 10
2012 — 2 6 8
2013 1 5 12
2014 1 3 12
2015 1 2 4 16
2016 — 5 8 7
2017 2 3 4 11
Total 8 24 39 143

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Segundo dados do site da Obmep (2019a), a Olimpiada foi criada em 2005
para estimular o estudo da Matematica e identificar talentos na area, este € um
projeto nacional dirigido as escolas publicas e privadas brasileiras, realizado pelo
Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (Impa), com o apoio da Sociedade
Brasileira de Matematica (SBM), promovida com recursos do Ministério da Educagao
e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunica¢des (MCTIC). Os
objetivos da Obmep foram definidos como:

Estimular e promover o ensino da Matematica; colaborar com a
melhoria da qualidade da educagao basica; identificar talentos e nas
areas cientificas e tecnoldgicas, incentivando seu ingresso em
universidades; estimular o aperfeicoamento dos profissionais da area
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contribuindo para sua formagao e valorizacao profissional, colaborar
para a integracdo das escolas com as universidades publicas, os
institutos de pesquisa e sociedades cientificas (OBMEP, 2019b,
recurso online).

Para Soares e Leo (2014), desde a sua primeira edigdo, em 2005, a Obmep
consolidou-se como importante politica publica na area de Educacao Matematica. E
este impacto é tdo maior quanto maior for o tempo de envolvimento da escola com a
Olimpiada, indicando a importancia do envolvimento continuo da escola com esta
iniciativa (SOARES; LEO, 2014, p. 26).

Para os autores, as escolas envolvidas na Obmep acabam alterando seu PPP
para o ensino de Matematica depois de um certo periodo de tempo, incluindo no seu
cotidiano atividades que oportunizam o aprendizado dessa disciplina. Além disso, os
professores se envolvem mais com atividades da Obmep, despertando nos alunos
premiados nao sé o interesse pela olimpiada, mas também pela Matematica, o que
implicaria positivamente nos resultados dos alunos na disciplina.

Por participar da competicdo por varios anos com um numero significativo de
alunos premiados, a Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes),
responsavel pelo polo da Obmep no norte de Minas, trouxe para a escola o
Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC)!"". Com as atividades do PIC os alunos
selecionados (alunos com premiagcédo, medalhas de ouro, prata, bronze e mengao
honrosa) participam de encontros presenciais aos sabados e com discussdes no
férum da Obmep, segundo o portal da Obmep (2019c), ele € denominado de Hotel
de Hilbert e outras atividades virtuais disponibilizadas no Portal da Matematica.
Nestes encontros os alunos recebem material de estudo e orientacbes sobre os
temas abordados.

A participacdo na Obmep colabora para o interesse de alguns alunos no
campo de Matematica, dados que também podem ser percebidos no Quadro 16,

evidenciando os resultados da escola na OMM de 2017.

" A Iniciagdo Cientifica em Matematica € um programa que visa transmitir aos alunos
cultura matematica basica e treina-los no rigor da leitura e da escrita de resultados, nas
técnicas e métodos, na independéncia do raciocinio analitico, entre outros. O aluno
participa de atividades orientadas por professores qualificados nas instituicbes de ensino
superior e de pesquisa. Com isso, pretende-se despertar a vocagao cientifica do aluno,
além de estimular a criatividade por meio do confronto com problemas interessantes da
Matematica (OBMEP, 2019c).
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Quadro 16 - Premiacgao da E. E. Professor José Américo Barbosa na Olimpiada

Mineira de Matematica em 2017

Premiacéo Quantidade de alunos
Medalha de prata 1
Medalha de bronze 3
Mencao honrosa 3

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A OMM é um projeto de extensao da Universidade Federal De Minas Gerais
(UFMG) que envolve estudantes da educacado basica em uma competicdo entre
alunos. A OMM tem como objetivo principal a divulgacdo da Matematica,
despertando no aluno o interesse de resolver problemas que envolvem bastante
raciocinio e criatividade. De acordo com regra exdégena, a competicao é dividida em
trés niveis: Nivel |, alunos do 62 e 7° anos do Ensino Fundamental; nivel Il, alunos do
82 e 9% anos do ensino fundamental; e Nivel 3, com alunos do Ensino Médio
(OLIMPIADA MINEIRA DE MATEMATICA, 2019). Em 2017 os alunos da EEPJAB
foram contemplados com 7 premiagdes entre os niveis | e Il.

No entanto, nem todos os alunos da escola apresentaram conhecimento
satisfatério em Matematica, de acordo com dados das avaliagdes internas da escola,
percebe-se que ainda existem alunos com elevada dificuldade de aprendizagem no
conteudo de Matematica. Os Graficos 4 e 5 apresentam os resultados das
avaliacdes diagnosticas em 2016 e 2017 em uma mesma turma.

Grafico 4 - | Avaliagao Diagndstica 2016 - turma 6° ano- Maria Lenk da Escola

Professor José Américo Barbosa
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Fonte: Pasta de agbes pedagégicas da EEPJAB, 2018.
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O Grafico 4 traz os resultados das avaliagbes diagnosticas de Matematica
realizadas com os alunos matriculados no 6° ano, em 2016, da turma denominada
Maria Lenk. De acordo com livro de ag¢des pedagdgicas da escola, os testes sao
elaboradas com base nos descritores da matriz de referéncia do Proeb'? do 5° ano.
Com os dados da avaliagdo diagnéstica, é possivel entender que alguns alunos
apresentam dificuldades em questdes que abordam conteudos basicos para os anos
iniciais. O Quadro 17, a seguir, apresenta os descritores avaliados no teste aplicado

aos alunos do 6° ano na disciplina de Matematica em 2016.

Quadro 17 — Descritores avaliados na avaliagao diagndstica de Matematica na turma Maria
lenk em 2016 na EEPJAB

Descritores Detalhamento

D35- Executar calculos com numeros naturais

D83- Identificar dados apresentados por meio de graficos

D26- Reconhecer horas em relégios digitais e/ou analdgicos

D31- Corresponder cédulas e/ou moedas

D39- Utilizar numeros naturais, envolvendo diferentes significados da
multiplicac&do ou divisdo, na resolu¢éo de problemas

D05 Classificar quadrilateros por meio de suas propriedades

D24- Utilizar conversao entre unidades de medida na resolu¢ao de problema

D27- Corresponder o horario de inicio e de término com o intervalo de duragao

de um evento ou acontecimento

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Diante dos resultados, percebe-se que menos de 50% dos alunos avaliados
acertaram as questdées que envolvem os descritores D-31 que trata de informacgdes
do cotidiano como corresponder cédulas ou moedas; descritor que é D-05 classificar
quadrilateros por meio de suas propriedades e o descritor D-24 que aborda a
conversao entre unidades de medida na resolu¢ao de problema.

O Grafico 5, a seguir, apresenta os resultados avaliacao diagnéstica realizada
no ano de 2017 na mesma turma Maria Lenk, permitindo um comparativo nos dois

anos.

2. A Matriz de Referéncia, € o objeto que da origem aos instrumentos dos sistemas de
avaliacdo. E o documento que fornece a diregdo para o que pode ser avaliado nos testes
cognitivos. E a partir dela que os itens dos testes s&o produzidos. Tendo como fonte a
Matriz Curricular, a Matriz de Referéncia, contudo, € um conjunto delimitado de
habilidades e competéncias tidas como essenciais para cada etapa de escolaridade
avaliada (SIMAVE, 2018).
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Grafico 5 - Avaliacado Diagnodstica 2017 - turma Maria Lenk da Escola Professor Jose
Ameérico Barbosa
15 TurmaMarialenk
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Para a elaboracdo dos testes, em 2017, foram utilizados como base os
descritores da matriz de referéncia do Proeb. Assim, o Quadro 18, que se segue,
apresenta as as questdes que abordam os seguintes descritores:

Quadro 18 — Descritores avaliados na avaliagcao diagnostica de Matematica na turma
Maria Lenk em 2017 na EEPJAB

Descritores Detalhamento
D3 Identificar representacdes de figuras bidimensionais
D2 Corresponder figuras tridimensionais as suas planificacdes ou vistas
D28 Utilizar o calculo da medida do perimetro de uma figura bidimensional
na resolucao de problema
D43 Reconhecer fracdo como representacéo associada a diferentes
significados
D40 Utilizar numeros naturais, envolvendo diferentes significados das
operacdes, na resolucio de problemas
D24 Utilizar conversio entre unidades de medida na resolucdo de problema
D42 Corresponder diferentes representacdes de um numero racional.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Na analise de dados do grafico € possivel entender que muitos alunos desta
turma demonstram dificuldades na resolugcdo de problemas envolvendo estes
descritores, percebe-se, ainda, que a questao do descritor D42, que é corresponder
diferentes representacbes de um numero racional, se trata de um conteudo

estudado em todas as etapas de escolaridade, nenhum aluno acertou, no entanto,
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nesta analise dos dados, ndo € possivel identificar o motivo que levou todos os
alunos de uma turma a errar uma questao.

Assim, tais problemas podem estar relacionados a varios fatores como: se o
tema nao foi trabalhado, se nenhum aluno conseguiu assimilar a questao ou talvez
se esta estivesse mal elaborada dificultando a compreensdo, entre outras
justificativas possiveis. Mas, de forma geral, percebe-se que a turma Maria Lenk
apresenta dificuldades na resolugcdo de questdes da Matematica envolvendo estes
descritores.

Comparando os Graficos 4 e 5, percebe-se que em 2017 houve uma menor
quantidade de alunos acertando a questdo correspondente ao descritor D24.
Questao que pode ser justificada por inumeros fatores, com grau de complexidade
variadas, dificil de serem explicadas.

O Grafico 6, a seguir, apresenta a turma Maria LenK comparada as demais

turmas da escola:

Grafico 6 - Visao geral da | Avaliagao diagndstica na E. E. Professor José Américo
Barbosa em 2017
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Com os resultados dos testes da primeira avaliagdo diagnostica de 2017,
entende-se que as turmas possuem diferencas acentuadas entre elas, de tal modo
que € possivel perceber um desnivel consideravel entre turmas do mesmo ano de
escolaridade. De acordo com dados das atas de conselho de classe e diarios dos

professores dos anos de 2016 e 2017 (periodo observado), os alunos com maiores
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dificuldades de aprendizagem estdo concentrados nas terceiras turmas de cada ano
de escolaridade, e estes apresentam conhecimentos minimos para progressao.
Quanto aos testes aplicados, de acordo com arquivo da pasta de acodes
pedagogicas da escola de 2017, sdo padronizados para a série. Por exemplo : as
turmas do 7° ano Maria Lenk, Ademar Ferreira e Aurélio Miguel foram avaliadas com
as mesmas questdes e no mesmo mesmo nivel de complexidade (testes iguais),
sendo possivel diagnosticar que os alunos/turmas se encontram em diversos
estagios de aprendizagem, condigdo que pode ser justificada pela forma de
enturmagao da escola, uma vez que os alunos destas turmas foram agrupados de

acordo com o grau de desempenho. Para Bernado e Silva (2013):

As escolas recebem alunos com caracteristicas diferenciadas em
termos sociais, de género, de raca/cor, de niveis socioecondmicos e
de habilidades cognitivas. Sabe-se, também, que a aprendizagem
dificiimente se desenvolve de maneira uniforme no tempo e no
individuo. Entretanto, a aprendizagem n&o varia apenas em fungéo
das caracteristicas dos alunos, mas também em razdo das politicas
escolares de organizacao de turmas (BERNADO; SILVA, 2013, p. 3).

De acordo com o PPP da EEPJAB, a enturmacido nas salas de aula na
escola, segue o ritmo de aprendizagem de cada aluno, como estratégia empregada
pela escola para atender de maneira diferenciada as dificuldades de aprendizagens
percebidas pela equipe pedagdgica. Dessa forma, as turmas com maiores
defasagens de aprendizagem, possuem projetos de intervengdo, no propédsito de
minimizar as dificuldades apresentadas.

A forma de enturmacao dos alunos em uma escola apresenta consequéncias
importantes a serem compreendidas pelas equipes e redes de ensino, entre elas a
diferenga dos curriculos numa mesma série de etudo ou as praticas pedagdgicas
desenvolvidas pelos docentes. Para Bernado e Silva (2013), a forma de enturmacao
pode influenciar ainda na escolha de turmas pelos professores da escola, em que os
melhores professores tendem a assumir as turmas com melhores rendimentos,
agravando ainda mais os problemas com as turmas de baixo desempenho.

Procurando entender a distribuicdo de turmas na escola em estudo, de acordo
com os diarios de turmas da EEPJAB no ano de 2017, vejamos o Quadro 19:
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Quadro 19 - Divisao de turmas entre os Professores de Matematica da E.E.

Professor José Américo Barbosa no ano 2017

Prof. Situacao Turmas
funcional
1 Efetivo 62 ano 1 7° ano 1 3°
Paula Aurélio Periodo
Pimenta Miguel (EJA)
2 Efetivo 7° ano 8°ano 1 8%°ano2 | 8%ano3 | 9%ano1 | 9°ano 2
2 Milton Maria Luiz Zico Pelé
Ademar | Nasciment | Bethania | Gonzaga
Ferreira o]
3 Efetivo 6° ano 2 6°ano 3
Ferreira Eca de
Goulart Queiroz
4 Designad | 7° ano 3 1°
o] Maria periodo
temporari Lenk (EJA)
amente.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Observa-se a partir dos dados do Quadro 19 - que o professor 2, com maior
numero de aulas, leciona para todas as turmas do 8° e 9° anos da escola. No
entanto, ao analisar o Grafico 6, apresentado anteriormente, foi possivel visualizar
que ha uma diferenca bem acentuada entre os resultados apresentados por cada
uma das turmas de um mesmo ano de escolaridade e mesmo professor .

A analise no livro de atas do conselho de classe da EEPJAB entre os anos
2016 e 2017 nos permite compreender que 0s alunos que ingressaram na escola em
2016 e foram alocados nas turmas com mais dificuldades em 2017 ainda se
encontram na faixa de risco, ou seja, os mesmos nomes sao citados nos registros
dos dois anos como alunos que precisam de acompanhamento pedagdgico
diferenciado. Depreende-se, entdo, que mesmo evoluindo o grau de conhecimento e
progredindo na série de um ano para o outro estes alunos ainda ndo apresentam
habilidades proprias para a série em curso.

Analisando, ainda, os resultados dos alunos nas avaliagdes realizadas pela
escola, o Quadro 20, a seguir, apresenta a média final dos alunos do 9° ano em
quatro anos seguidos. De acordo com o Regimento Escolar da EEPJAB, para ser
aprovado, o aluno precisa ter média igual ou superior a 60 pontos, considerando a
soma das notas das avalia¢des internas dos quatro bimestres. Ao analisar a média
de aprovacéao dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental entre os anos de 2014 e

2017, percebe-se que muitos concluiram a série com a média minima.
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Quadro 20 - Aprovagéao dos alunos do 9° ano da E. E. Professor José Américo

Barbosa entre os anos de 2014 -2017

Alunos Numero de alunos no Intervalo de pontos. Alunos
Ano | matriculados | Menos de 60-69 70-79 80-89 | 90-100 | aprovados

9° ano 60 pontos pontos Pontos | pontos | pontos | no 9°ano
2014 62 0 25 14 15 8 62
2015 101 0 12 11 30 48 101
2016 100 0 40 24 18 18 100
2017 65 0 13 15 14 23 65

Fonte: Minas Gerias (2018a).

Os dados do Quadro 18 mostram que todos os alunos do 9° ano nos anos
observados foram aprovados. Nota-se ainda, que uma quantidade consideravel de
alunos foi aprovada com média na casa dos 60 pontos, chegando em 2016 a 40
alunos, o que representa um percentual de 40% dos alunos nesta situagdo. No
entanto, estes dados nao revelam o nivel de aprendizagens dos alunos, ja que a
média acumulada pode sofrer influéncias de varios fatores, como: trabalhos
realizados em grupo, recuperagdes paralelas, entre outras atividades que ndo sao
necessariamente testes capazes de medir o conhecimento individual.

De acordo com a politica de acompanhamento pedagogico e trabalho
diferenciado nas turmas com maiores dificuldades de aprendizagem, nao é possivel
obter dados (notas) dos alunos por meio de registros das cadernetas dos
professores que comprovem as dificuldades na disciplina pelos alunos. Tendo em
vista que as turmas estdo divididas de acordo com o nivel de desempenho
demonstrado nas avaliagdes de enturmacao, os professores tendem a trabalhar com
atividades diferenciadas e com abordagens dos conteudos proprias para o nivel de
desenvolvimento de cada turma.

Desse modo, nenhuma turma deixa de ver todos os conteudos previstos para
a série em curso, porém € possivel aprofundar mais ou menos na matéria de acordo
com a capacidade apresentada pelos alunos da turma: aprofundando mais nos
conteudos para as turmas que apresentam habilidades consolidadas e focando no
desenvolvimento dos conhecimentos basicos necessarios de cada conteudo para
dar continuidade nos estudos aqueles que possuem maiores dificuldades.

Diante do exposto, € notdério que o trabalho desenvolvido na escola apresenta
dois extremos: de um lado alunos com alto indice de desempenho na aprendizagem

em Matematica apresentado nos resultados das olimpiadas e nas avaliagdes, tanto
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internas quanto externas, e de outro temos um percentual de alunos que nao
evoluem no conteudo com o mesmo desempenho, revelando uma dificuldade na
disciplina.

Com os dados apresentados, €& possivel apontar um desnivel na
aprendizagem em Matematica dentro de uma mesma escola, revelando assim, um
desafio para a equipe gestora no processo de ensino da Matematica na EEPJAB.
Foram apresentadas, também, algumas das estratégias de trabalho e projetos
desenvolvidos pela EEPJAB a fim de obter informagcées que favorecam o
entendimento do trabalho desenvolvido na instituigdo, capaz de contribuir para
analise dos desafios e possibilidades da aprendizagem da Matematica na EEPJAB.

O capitulo seguinte abarca reflexdes e analises acerca da situagao problema
apresentada, de modo a levantar elementos propositivos que consolidem o Plano de

Acéao Educacional que sera apresentado no capitulo 3.
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3 OS FATORES QUE INFLUENCIAM OS RESULTADOS NO ENSINO DA
MATEMATICA

No capitulo anterior, procurou-se entender os processos de avaliagdes
internas e externas adotados pela escola em estudo, bem como as praticas
pedagogicas da instituicdo, a fim de conhecer como professores, equipe pedagdgica
e gestdo escolar desenvolvem o trabalho nesta unidade. Com as abordagens,
procurou-se compreender os desafios e possibilidades da aprendizagem Matematica
pelos alunos da EEPJAB e, ao mesmo tempo, viabilizar um dialogo com a equipe
escolar na intengao de construir um plano de acdo que coadune para que todos os
alunos da escola consigam avancar e atingir de forma satisfatoria a aprendizagem
em Matematica.

Neste capitulo, procuraremos entender como alguns autores discorrem sobre
os possiveis fatores limitadores ou facilitadores do processo de aprendizagem da
Matematica em escolas publicas. Para tanto, serdo abordados como os processos
de avaliagao aplicados na escola podem influenciar positiva ou negativamente, bem
como € a visao dos professores e comunidade escolar em relagao a estes dados e
aos resultados gerados pelas avaliagdes.

Abordaremos, também, no decorrer da pesquisa, como a formagdo dos
professores pode interferir nos processos de aprendizagens dos alunos, visto a
necessidade de entender o professor como facilitador da aprendizagem. Ainda,
dialogando com o contexto apresentado neste caso de gestdo, procuraremos
entender praticas de composigao de turmas, e os impactos que estas podem exercer
nas metodologias de ensino e na aprendizagem dos alunos, posto que esta escola
adota processo de enturmagao por zona proximal de conhecimento apresentados

em avaliagcdes diagndsticas.

3.1 FUNDAMENTACAO TEORICA DA PESQUISA

Em busca da ampliagdo do conhecimento acerca dos conceitos, legislagdes,
objetivos, metodologias e argumentos dos desafios e possibilidades do ensino da
Matematica, procurou se entender este cenario a partir de Castilhos, Muller e Godoy
(2002), Gatti (2008), Santos (2008), Vidal e Vieira (2011), Costa et al. (2017),
Faganha Filho (2013), Santos e Lima (2010), Martins e Barreto (2014), Almeida
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(2006), Alves e Soares (2007), Bernado e Silva (2013), Mello e Souza e Silva (2007),
Duarte (2002), Luck (2009), Manzato e Santos (2012), Mota e Pereira (2013), Aguiar
(2018) e Guedes et al. (2017) que sado autores que dedicaram seu tempo com
pesquisas relacionadas a fatores que fornecem subsidios para melhor entendimento
dos desafios e possibilidades da aprendizagem em escolas publicas.

Procuramos entender aspectos relacionados a formacgao dos professores, os
desafios da educacdo Matematica, os processos de enturmacao e as praticas
avaliativas o no contexto escolar. A seguir, fazemos uma breve explanagdo a
respeito do ponto de vista destes autores em relagcdo a tematica abordada,
objetivando uma comparagao entre seus principais apontamentos e este estudo de
caso, de tal modo que seja possivel compreender os fatores que contribuem para a

melhoria do desempenho dos alunos da EEPJAB em Matematica.

3.1.1 Formacgao de Professores

Ndo ha como falar em educacdo de qualidade sem tratar da formacéao
continuada de professores, que é estudada, juntamente com a formagao inicial.
Abordagem importante, dentro dos sistemas de ensino, e de fundamental significado
para as politicas publicas voltadas para a educacéo.

Citado na Constituicdo Federal de 1988, a educacdo continuada foi
impulsionada a partir da Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional (BRASIL,
1996), o art. 80° estipula que o poder publico deve estimular o desenvolvimento e a
veiculagcao de programas de educacgao continuada.

Ha de se considerar que a escola esta desempenhando varios e novos papéis
na sociedade atual; sendo este um campo de constante transformacao e, neste
cenario, o professor tem um papel fundamental para o desenvolvimento dos alunos.
Neste propdsito, o professor precisa também estar preparado para os novos e
crescentes desafios impostos por uma geragédo, que nunca esteve tao a frente, no
que se refere aos acessos a informacao.

E sabido, ainda, que a sala de aula ndo é mais um ambiente de transmiss&o
de informagdes e sim um espago de construgdo de conhecimento, em que
professores e alunos trocam experiéncias e os saberes se misturam. Neste aspecto,

o professor assume o papel de mediador do conhecimento.
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Assim sendo, Castilhos, Miller e Godoy (2002) destacam que é dado ao
professor a condicdo de mediador do conhecimento. Para os autores, o professor é
considerado uma ponte entre o conhecimento adquirido nos cursos de licenciatura
ao conhecimento a ser trabalhado nas escolas. De tal modo que, € aceitavel
compreender que planejar aulas capazes de despertar o desejo a aprendizagem, é

também para muitos professores um grande desafio imposto a sua profisséo.

Nao é tarefa facil, para o professor, organizar atividades que sejam
significativas no ensino-aprendizagem, de forma que desafie o aluno
a pensar, estimule a criatividade e a busca de solugbes para os
problemas propostos, desenvolva o censo critico e investigativo e
desperte a curiosidade e o prazer de aprender (CASTILHOS;
MULLER; GODOQY, 2002, p. 98).

Portanto, € possivel compreender que, para melhorar a qualidade do ensino
ministrado nas escolas é necessario que os professores estejam sempre se
atualizando e aprimorando os conhecimentos, ndo sendo oportuno aos professores
trabalharem apenas com os conhecimentos da formacgao inicial ou os da prépria

experiéncia profissional. Para Castilhos, Muller e Godoy (2002):

A formagdo de professores se justifica pela necessidade de
estabelecer um vinculo entre o professor e o aluno, em uma sala de
aula do Ensino Fundamental. Vinculo esse que permita, ao
professor, instigar a curiosidade dos alunos sobre determinado
assunto e, ao aluno, aceitar o desafio e investigar, utilizando-se do
maior numero de recursos possivel, questdes que o levem a
construir seu conhecimento (CASTILHOS; MULLER; GODQY, 2002,
p. 99).

Portanto, para aumentar as possibilidades de estratégias de trabalho que
atenda as especificidades cada vez mais complexas em relagdo ao processo de
ensino e aprendizagem Matematica. A capacitagdo em servico passa a ser uma
ferramenta necessaria e também desejada por grande parte dos professores.

E conhecido, que muitos professores apresentam alguns aspectos deficitarios
em sua formacado inicial, pois muitos cursos de licenciatura sdo considerados
ineficientes para a formagcao de professores, principalmente na questdo didatica.
Para reduzir esses efeitos e melhorar a pratica docente, pesquisadores da area

defendem como alternativa a formagao continuada de professores, como uma nova
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proposta epistemoldgica da docéncia dada pela pratica de bons profissionais e a
perspectiva do professor reflexivo.

Analisada sob o aspecto historico, Gatti (2008) acresce a formagao
continuada como atributo para aprofundamento e avanco nas formacdes dos
profissionais. Neste contexto, a formacédo continuada € entendida como toda
formacao adquirida pelos profissionais da educacédo depois de ingressados na
carreira do magistério, estando esta formagéo ligada aos mais variados cursos de
graduagdo, pos-graduagdo e capacitagbes que agregam conhecimentos
relacionadas a funcéo do docente.

Para Gatti (2008), a formacao continuada deve ser tomada de modo mais
genérico, compreendendo qualquer tipo de atividade que venha contribuir para o
para a pratica docente, tais como: reunides de planejamento, troca de experiéncias
entre colegas, reunides pedagodgicas, seminarios, congressos, cursos das mais
variadas naturezas oferecidos tanto pelas secretarias de Educacdo quanto por
outras instituicdes relacionados ao setor educativo.

Dentro da educacdo Matematica, a formagdo em servico para os docentes se
torna cada vez mais necessaria, visto que a Matematica ensinada nas universidades
se apresenta bem distante da rotina diaria dos professores, a didatica a ser
trabalhada em cada conteudo, torna-se, em muitos casos, geradores das
dificuldades de aprendizagem Matematica.

Ou seja, o conhecimento matematico apresentado aos alunos, na maioria dos
casos, se apresentam distante da Matematica do cotidiano, e trabalhar com este
universo, sugere aos docentes o aprimoramento de metodologias que facilitam o

processo de aprendizagem dos alunos. Santos (2008) acrescenta:

Quando observamos o desenvolvimento do saber matematico ao
longo da histdria, podemos verificar que esse saber foi construido a
partir de problemas do cotidiano da sociedade na busca pelo
desenvolvimento do ser humano. Nesse processo, esses saberes
foram sendo paulatinamente sistematizados, com novas construgdes
realizadas, construgdes essas dando origem a novos problemas, e
assim sucessivamente. Porém, me parece importante destacar que
esses saberes produzidos se caracterizam essencialmente pela
descontextualizagao, processo necessario até mesmo para permitir a
universalizagdo desses saberes (SANTOS, 2008, p. 9).
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Neste aspecto, o professor passou, entédo, a ser sucessivamente provocado a
se reinventar, partindo da necessidade de atualizar-se e tentar ensinar de um modo
diferente daquele vivido em seu processo de formacgéo profissional.

Com relagéo aos professores de Matematica, esta formagédo perpassa pela
necessidade de entender as novas tecnologias, apesar de entender que apenas as
tecnologias por se s6 nao representam éxito no ensino da Matematica, estas
ferramentas ainda demandam conhecimentos para serem exploradas dentro de
cada conteudo, para que seja possivel aproximar conhecimento a partir da vivéncia
dos alunos.

Em suma, o professor exerce um papel primordial para o sucesso da
aprendizagem. Em outras palavras, € fundamental que ele entenda a complexidade
de sua tarefa, a fim de saber explorar os conhecimentos matematicos e despertar o
interesse dos alunos pelo conteudo. Aspecto que exige deste profissional muito mais
que a formacao inicial ou apoio de uma gestao no desenvolver de suas aulas.

Nesta dindmica, a formagdo continuada € compreendida como uma
ferramenta importante, capaz de proporcionar conhecimentos a serem percorridos
por estes profissionais, a fim aprimorar o trabalho docente e, ao mesmo tempo,
fortalecer o vinculo entre os saberes cientificos e pedagdgicos, com metodologias e

argumentos que os auxiliem a pratica docente.

3.1.2 Desafios da Educagdao Matematica e as praticas avaliativas nesse

contexto

Na expectativa de se ter uma educacao de qualidade que aprove aos anseios
de uma comunidade atendida por cada unidade educativa, as avaliagcbes externas e
internas de uma escola aparecem neste cenarios como indicadores, que possibilitam
a discussdo de como sdo desenvolvidos o trabalho em cada escola e como os
atores envolvidos diretamente no processo avaliativo entendem estes resultados.
Mas é preciso ir além, e entender, as possibilidades e limites de cada grupo, como
eles sao formados e como eles reagem as transformacdes da sociedade e do
mundo em seu entorno.

De modo genérico, as avaliagdes em larga escala implantadas nas escolas

brasileiras, a partir da década de 1990, representaram ganhos para a educacgao,



92

cabendo a reflexdo detalhada dos indicadores educacionais e suas influéncias
relacionados a melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Portanto, ndo ha como voltar atras em relacdo as praticas avaliativas das
ultimas décadas, as avaliagbes externas tém ganhado destaque dentro das politicas
educacionais, como instrumento que fornece uma importante base de dados para a
analise dos problemas relativos ao desempenho dos alunos, no sentido de avaliar-se
a qualidade do ensino, como também subsidiar a gestdo das escolas na relagéo
direta com o trabalho realizado, impactando até mesmo nas praticas em sala de

aula.

Uma das consequéncias da divulgacdo dos resultados das
avaliagdes foi o processo de responsabilizacio pelos resultados, que
ora elege os professores, ora os gestores, ou ambos pelo sucesso ou
fracasso dos alunos e a criacdo de mecanismos de incentivos
simbidticos ou monetarios que vem se acentuado cada vez mais na
elaboracao de programas e planos governamentais (VIDAL; VIEIRA,
2011, p. 424).

E sabido que as avaliagdes externas por si s6 ndo sdo capazes de determinar
o nivel de conhecimento dos alunos em cada unidade avaliada, dada a
complexidade do processo de aprendizagem e propdsitos de cada escola.

Outro argumento em favor do uso de avaliagdes externas é a aplicagao dos
resultados pela escola como ferramenta pedagdgica para as praticas de gestdo
escolar voltadas para a melhoria dos resultados dos servigos ofertados. Para tanto,
cabe a todos uma compreensao detalhada como os resultados podem e devem ser
entendidos na escola.

Neste sentido, os propédsitos, a missdo e a visdo de cada unidade para a
formacado integral do aluno sdo argumentos importantes quando se fala em
qualidade de educacgao.

Paralelamente a este cenario de avaliacdo, Costa et al. (2017) chama a
atencao para os sistemas de educacgado no pais, que ainda dependem de avaliagao
quantitativa para posicionar o aluno em nivel e série, como critério para progredir ou

nao nos estudos.

Consideramos que os professores, mesmo considerando a
necessidade de atender as exigéncias do sistema em ter que
apresentar valores quantitativos dos seus alunos, podem ir além,
quando passam a considerar a avaliagdo como instrumento para
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repensar sua propria agdo pedagogica e repensar 0S erros
proporcionadores de oportunidades para a (re)aprendizagem
(COSTA et al.,, 2017, p. 35).

Costa et al. (2017), destacam a necessidade de os professores entenderem a
avaliagdo escolar ndo apenas como um fim do processo de estudos de uma
unidade, mas como meio de entendimento para avaliar o que o aluno tem aprendido
e como se da aprendizagem. Além disso, € importante o professor perceber a
avaliagdo como uma proposta para entender o seu trabalho e ao mesmo tempo

posicionar como os alunos estdo reagindo a aprendizagem.

O professor pode, ndo sem dificuldades, escolher avaliar seus
alunos além do produto final, considerando todo o processo em que
se deu a aprendizagem. Outra possibilidade € a diversificagdo dos
instrumentos avaliativos, bem como a forma de os conduzir na sala
de aula. Isso favorece os alunos, no sentido de possibilitar-lhes
maiores chances de aprendizagens e, consequentemente, de
alcancar bons resultados (COSTA et al., 2017, p. 42).

E possivel entender que, uma boa escola favorece a ampliacdo de
competéncias dos alunos além do previsto. Em se tratando de conhecimentos
matematicos, o professor da disciplina representa papel importante dentro do

processo de ensino a fim de favorecer a aprendizagem significativa.

Cabe aos professores de Matematica a competéncia para selecionar,
entre as metodologias existentes, aquela favoravel aos alunos em
cada um dos niveis da educagdo. Para que estes métodos
contribuam de forma positiva, deve-se levar em conta que a
Matematica tem um valor formativo, ajudando ndo somente a
estruturar o pensamento e estimular o raciocinio dos alunos, como
também a realizar muitas tarefas especificas nas atividades diarias
(FACANHA FILHO, 2013, p. 29).

Dada a condigcédo dos discentes em escolher as metodologias mais indicadas
ao aprendizado para cada etapa de escolaridade, além de estimular o conhecimento
matematico como estratégia de ensino, torna-se uma tarefa desafiante para os
professores de Matematica a capacidade de fazer o conhecimento académico
dialogar com a vivéncia e experiéncia dos alunos. Um ponto que ainda demanda
muita compreensao no processo educativo.

Contudo, Facganha Filho (2013) esclarece que nao basta ter conhecimento

didatico ou especifico da Matematica para chegar-se a aprendizagem eficaz.
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Portanto, compete aos professores de Matematica a capacidade para escolher,
entre os procedimentos aplicaveis, os que se adequam a realidade de cada grupo de
alunos em seus niveis de aprendizagem.

Entender como este processo metodoldgico esta sendo desenvolvido no
interior de cada sala da EEPJAB passa a ser o desafio proposto para este trabalho
de pesquisa.

Entre os varios meios de avaliagdo em larga escala, revelados pelos dados do
Ideb, do Pisa e do Simave, é fato que todos apontam a grande dificuldade dos
alunos perante os conhecimentos matematicos exigidos pelos sistemas de
avaliagdo. Neste sentido, surge uma preocupagcdao quanto aos descompassos
praticados nas escolas que dificultam as relacbes ensino e aprendizagem da

Matematica. Para Santos e Lima (2010).

O ensino de Matematica ndo vem satisfazendo nem o aluno € nem o
professor, as razbes desse insucesso podem ser encontradas em
varias direcdes. Como no método inadequado de ensino e falta de
uma relacao estrita entre a Matematica que se aprende nas escolas
e as necessidades cotidianas (SANTOS; LIMA, 2010, p. 9).

Em suma, a Matematica nas escolas, de acordo com os dados apresentados
nas avaliagbes em larga escala, nos rende uma grande preocupagao, pois ela nao
atende as necessidades basicas dos sujeitos no processo educativo. Sejam pelo
desinteresse por parte dos alunos ou falta de preparo dos docentes para
trabalharem uma Matematica capaz de provocar mudancgas de vida destes alunos.
Dado que, a maioria dos conhecimentos matematicos trabalhados nas escolas
quase sempre acontece desvinculado da realidade dos alunos, dificultando o gosto
em aprender o basico e muito menos em aprofundar nos estudos da Matematica.
Para Martins e Barreto (2014):

Um dos principais motivos que dificultam a compreensao da disciplina
de Matematica, diz respeito a Metodologia utilizada pelo professor
para ministrar suas aulas. Na maioria das vezes as aulas sao
tedricas, cansativas e consideradas “tradicionais”, o que ajuda a
compreender o desinteresse do aluno pela disciplina (MARTINS;
BARRETO, 2014, p. 3).

Entendemos que as dificuldades de compreensdo dos conteudos da

Matematica estdao diretamente relacionadas com a motivacdo dos alunos em
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perceberem a aplicabilidade do conteudo no seu cotidiano. Consequentemente, a
falta de conexao entre o objeto de estudo e a realidade vivida afasta cada vez mais
o aluno do interesse em aprender os conteudos abordados. Para Martins e Barreto
(2014), outro problema que interfere negativamente para o ensino da Matematica diz
respeito ao dominio dos alunos a temas abordados em séries anteriores, na maioria
dos casos, os alunos codificam o conhecimento para a realizagdo de uma atividade
ou avaliagédo, ndo havendo uma aprendizagem real. De tal modo que ao retomar o
conteudo para dar sequéncia a novas abordagens, este aluno normalmente nao
domina os assuntos anteriormente trabalhos, desencadeando uma série de
dificuldades no processo de aprendizagem Matematica. Na mesma linha de
pensamento, Almeida (2006) defende que as dificuldades em aprendizagem
Matematica podem ser minimizadas quando pais, alunos e professores em conjunto
com o sistema de ensino trabalham para a melhoria da qualidade da educagao. Pois
€ sabido que o relacionamento dos alunos com as pessoas que 0s cercam pode
influenciar diretamente nas tarefas a eles requeridas, bem como a formacao dos
docentes e os métodos de ensino adotados podem influenciar positivamente no

processo de aprendizagem.

3.1.3 O processo de Enturmacgao

Entender as possibilidades e os desafios na aprendizagem da Matematica
para alunos de escolas publicas, vai além de conhecer os processos de avaliagao e
formacao de professores ou conhecimentos matematicos.

A fim de propor um trabalho que intencione uma educacédo significativa, faz
parte da rotina escolar conhecer os alunos em sua esséncia, necessidades e
especificidades. No entanto, para atender as especificidades apresentadas
demandam conjunto de agdes que englobam: estratégias, metodologias de trabalho,
organizacao dos tempos e espacos escolares.

Na busca por uma educacado de qualidade que atenda a um universo tao
diversificado de propésitos e condicdes escolares oferecidos na maioria das escolas
publicas do pais, exige-se dos gestores um olhar diferenciado para cada unidade
educativa.

Alves e Soares (2007), em estudo longitudinal com objetivo de medir os

efeitos escola para o progresso académico dos alunos, confirmam que fatores
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individuais prevalecem sobre fatores contextuais na explicagdo dos ganhos para
alunos. Entre os fatores mais relevantes, os autores destacam a forma de
enturmacido nas escolas. Para estes autores, a esterificagdo na composicido de
turmas maximiza as desigualdades, devido as caracteristicas individuais dos alunos
de cada turma em decorréncia contextual. Para os autores nem sempre sdo dadas
as mesmas oportunidades educacionais a todas as turmas.

Logo, a escola deve estar atenta aos processos de composigdo de turmas,
caso contrario, a enturmagao que apresenta o propdsito de melhoria da qualidade da
educacado ofertada pode resultar como meio de produgdo e ou reproducdo de
desigualdades de condi¢cbes de oportunidades no ambito escolar: “Os ganhos dos
alunos refletem a interagdo entre a competéncia intelectual e o ambiente contextual
das salas de aula, mais do que o da escola” (ALVES; SOARES, 2007, p. 52).

Portanto, refletir sobre as consequéncias das organizagcées dos alunos nas
turmas, implica em estudo minucioso sobre qual processo apresenta menos impacto
na aprendizagem e nos relacionamentos interpessoais dos alunos. Para Barboza
(2006), este estudo ainda € pouco explorado no campo da pesquisa no pais. Ha de
se considerar que tanto o ensino como a aprendizagem sS&0 processos que
decorrem do contexto social, escolar e coletivo que o aluno esta inserido e a sala de
aula, pode ser, em muitos casos, um dos principais ambientes que estes processos
podem ser percebidos. Bernado e Silva (2013) acrescentam que junto com a
organizagdo de turmas, ha de se compreender também questdes relativas a
distribuicdo de conteudo no tempo escolar, trabalho dos professores com os alunos

ou como eles entendem o processo de enturmacao.

O agrupamento de alunos em turmas homogéneas ou heterogéneas
€ uma medida organizativa com consequéncias importantes para as
escolas ou redes de ensino. O agrupamento dos alunos € um dos
multiplos fatores que afetam o ambiente de aprendizagem em sala de
aula, a qualidade do curriculo, a instrugdo, a expectativa docente,
clima escolar, pratica pedagdgica, entre outros. A questdo que se
coloca para as escolas ndo é somente como agrupar os alunos, mas
como ensinar e que ambiente de aprendizagem construir para
propiciar um maior e melhor aprendizado (BERNADO; SILVA, 2013,

p. 7).

Entende-se que no percurso escolar, os métodos de ensino e de
aprendizagem s&o processos que vao muito além dos agrupamento dos alunos em

turmas homogéneas ou heterogéneas, varios outros fatores estdo intrinsecamente
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ligados a qualidade da educacéao oferecida em uma escola, vale ressaltar como os
docentes, equipe pedagodgica e comunidade entendem estes agrupamentos. Neste
sentido, a enturmacgao dos alunos dentro de uma escola € uma importante decisao
da instituicdo na conducdo do processo pedagogico, sendo a organizagdo dos
alunos nas turmas um dos pontos capazes de definir o0 ambiente e as condicdes de

ensino em que se dara o aprendizado.

[...] a organizacao dos alunos em turmas de acordo com a habilidade
constitui uma medida organizativa que pode contribuir para que os
professores trabalhem com grupos cuja composicdo sera mais
homogénea, quando ha uma intencdo deliberada e declarada de
enturmacao por habilidade, incidindo sobre a¢des determinadas para
o0 aumento do desempenho de grupos, tal situagéo pode resultar em
recuperagao dos alunos em relagcdo a defasagem escolar
(BERNADO; SILVA, 2013, p. 8).

Na literatura, ndo existe um apontamento sobre a forma ideal de agrupamento
dos alunos nas turmas, nem legislagbes que determinem um processo especifico de
enturmagao. De acordo com artigo 23 da LDB (BRASIL, 1996) propbe-se diversas
formas de agrupamento dos alunos sejam eles tendo como base a idade, a
competéncia ou outros critérios que atendam o interesse nas mais diversas formas
de organizagdo que e visem ao melhor processo de aprendizagem, no entanto,
Bernado e Silva (2013) enfatizam a necessidade de compreender a importancia das
politicas educacionais e dos desafios propostos aos professores e gestores quanto
as estratégias de enturmacdo. Para as autoras, o processo de enturmagido é
responsavel, na maioria das vezes, pela equidade da educacido oferecida aos
estudantes, uma vez que, alunos que frequentam turmas de baixo desempenho
normalmente aprendem menos.

Ha de se compreender ainda a necessidade de, seja qual for o processo de
enturmagao adotado por uma escola, ter um trabalho diferenciado com metodologias
adequadas para aqueles que demandam maior aten¢ao no processo educativo.

Para Mello e Souza e Silva (2007), em estudo sobre a importancia da turma
no desempenho dos alunos em escolas municipais, a desigualdade da turma em
relacdo ao desempenho médio dos alunos pode ser positiva quando ha uma
existéncia de atendimentos diferenciados para estes alunos com baixo desempenho.
Mello e Souza e Silva (2007) argumentam ainda, que o caminho viavel para resolver
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este dilema é aumentar a carga horaria de permanéncia destes alunos na escola e
oferecer atividades de reforgo escolar, especialmente para alunos mais vulneraveis.

Portanto, o agrupamento de alunos nas turmas representa ganhos em alguns
casos e perdas em outros, seja qual for a forma de enturmagéo. Assim, entender as
diferengcas de aprendizagem e propodsitos de vida dentro de uma escola publica
representa caminhos complexos que devem ser compreendidos na perspectiva de
uma escolha que demanda muita responsabilidade da equipe.

Como as leis que regem as escolas publicas do pais n&o evidenciam qual
seria a forma ideal de enturmacgdo capaz de produzir aprendizagem mais eficaz,
autores de varias linhas de pensamento divergem quando o assunto € enturmagao
dos alunos nas escolas.

No entanto, € sabido que o processo de enturmacado adotado em uma escola
€ capaz de interferir no processo de aprendizagem dos alunos. De modo geral,
entende-se que alguns processos de enturmagdo sao fatores geradores das
desigualdades educacionais desencadeadas pela prépria organizagao das escolas.

Como é de conhecimento, varios fatores podem estar ligados ao sucesso ou
fracasso escolar de um aluno. Nao sendo tarefa facil apontar qual apresenta-se mais
importante. Portanto, neste estudo de caso, procuraremos investigar aqueles que
mais se aproximam da situacdo da EEPJAB, entre eles: a formagao dos professores,
os desafios da aprendizagem Matematica, os processos de enturmagdo como
fatores relevantes para o desnivel de aprendizagem dentro da escola, no propdsitos

de construir um plano de agao que favorecga a aprendizagem de todos.

3.2 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

O presente estudo de caso ampara-se em uma metodologia qualitativa que
esta pautada em entrevistas semiestruturadas, questionarios e analise de
documentos da escola, a fim de analisar os desafios e possibilidades da
aprendizagem Matematica na EEPJAB, para, a partir dos dados levantados, propor
um plano de agdo que contribua para a melhoria das praticas pedagogicas da
escola, no sentido de promover uma educag¢ao de qualidade, que coaduna com o
sucesso de todos os alunos.

Para atingir o objetivo geral da pesquisa, pretende-se analisar como as

praticas pedagogicas tém influenciado nos resultados da aprendizagem Matematica,
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identificar as dificuldades no processo de ensino e tragar um perfil desses alunos da
EEPFJAB.

Nesta perspectiva, a pesquisa permite investigar um objeto em estudo em
suas particularidades e experiéncias individuais. Para Godoy (1995), a pesquisa
qualitativa apresenta varias possibilidades de estudar os fenbmenos que envolvem
0s seres humanos e suas complexas relagdes. Portanto, ir a campo e entender o
fendbmeno a partir do ponto de vista dos atores envolvidos, considerando a
percepcdo de cada um dentro do contexto em que estdo inseridos, permite ao
investigador perceber a realidade com mais clareza dos fatos. Duarte (2002)

defende que:

Uma pesquisa € sempre, de alguma forma, um relato de longa
viagem empreendida por um sujeito cujo olhar vasculha lugares
muitas vezes ja visitados. Nada de absolutamente original, portanto,
mas um modo diferente de olhar e pensar determinada realidade a
partir de uma experiéncia e de uma apropriacdo do conhecimento que
sdo, ai sim, bastante pessoais (DUARTE, 2002, p. 140).

Como gestora da escola investigada, ir a campo e conseguir produzir
informacdes dos demais envolvidos no processo de formacao dos alunos torna-se
essencial para ter um novo olhar sobre as agdes desenvolvidas na instituicdo. Para
Lack (2009), cabe ao diretor avaliar constantemente o seu desempenho como
estratégia de auto monitoramento e avaliagdo, no entanto, existem atividades
rotineiras desenvolvidas na escola, que a gestdo carece estar continuamente a
observar, no intuito de ndo passar despercebidas, ou até mesmo ignoradas. Dado
pelo julgamento préprio do gestor sobre a realidade, neste sentido, a pesquisa
ganha um carater investigativo sobre as a¢des do ponto de vista de outros atores.

Para Duarte (2002), algumas questbes sdo bem evidentes no inicio de um
estudo, outras vao surgindo a medida que as tarefas vao sendo realizadas, assim,
um processo de pesquisa € sempre um ato instigante e desafiador para o
pesquisador. Da mesma forma, ir a campo e conhecer a realidade pode contribuir
significativamente para o sucesso de uma pesquisa.

De modo geral, uma pesquisa qualitativa exige certa atencdo para a
elaboracao dos questionarios e entrevistas e definicdo criteriosa dos atores que

possam contribuir no processo investigativo.
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A definicao de critérios segundo os quais serao selecionados os
sujeitos que vao compor o universo de investigacao é algo primordial,
pois interfere diretamente na qualidade das informacdes a partir das
quais sera possivel construir a analise e chegar a compreensao mais
ampla do problema delineado (DUARTE, 2002, p. 141).

Dentro destes principios, saber escolher os sujeitos que promoverao
elementos relevantes para o objeto de pesquisa s&o primordiais e implicam em um
universo de informag¢des adequado ao embasamento da pesquisa, a0 mesmo
tempo, que expressa resultados capazes de contribuir na condugéo da conclusao ou
delineamento de um determinado estudo.

Nesta perspectiva, a entrevista semiestruturada, segundo Manzini (2004),
possibilita alcancar maior clareza na explicagdo dos fendbmenos sociais, a partir do
didlogo entre pesquisador e informante, a medida que as questdes sao respondidas,
o0 pesquisador tem a condicdo de compreender os questionamentos viabilizando
novas indagacgoes.

Quanto aos questionarios, devem ser construidos de forma a atender com
precisao e clareza os objetivos e propositos da pesquisa, caso contrario, se tornarao
um amontoado de dados dificeis de ser decifrados, gerando desperdicios de tempo
com informacgdes desnecessarias para a construgao da pesquisa. Manzato e Santos
(2012) argumentam que um questionario deve satisfazer determinadas regras
fundamentais no qual o principal € que haja uma légica interna na reprodugéo exata
dos objetivos da pesquisa, tanto na estrutura de aplicagdo, quanto na tabulagéo,
favorecendo a compreenséao das informacdes colhidas.

Este estudo de caso tem como base a utilizacdo de documentos da escola
como: diarios dos professores, livro de resultados finais, resultados das avaliacbes
externas, resultados das Olimpiadas de Matematica, entre outros documentos que
foram necessarios para a conclusdo da pesquisa. Intenciona-se levantar dados e
informacdes através de entrevistas semiestruturadas e questionarios com a equipe
pedagdgica, professores de Matematica da escola, alunos e pais de alunos, sendo
estes, divididos em dois blocos, a saber: grupo de alunos e pais destes alunos que
obtiveram melhores resultados nas avaliagdes e o outro com alunos e pais daqueles
alunos que apresentaram baixo desempenho nas mesmas avaliagées. Na intengao
de obter informacgdes que possam revelar como estes atores entendem a proposta

de trabalho pedagdgico desenvolvida na EEPJAB.
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Quanto aos aspectos da gestdo escolar, optou-se por utilizar dados de
pesquisa desenvolvida por Passos (2014), intitulada “Praticas de gestdo escolar e
seus reflexos no desempenho de uma escola publica: o caso da Escola Estadual
José Américo Barbosa”’. Optamos por este estudo, por entendermos que na
dinamizacdo de uma escola, todos os atores sdo igualmente importantes e que,
cada um, traz consigo argumentos capazes de tornar a escola um espacgo de dialogo
continuo.

Neste contexto, ha de se considerar a gestdo escolar como importante, para
direcionamento e fortalecimento das acdes dentro de cada unidade administrativa,
sendo o gestor capaz de sustentar e dinamizar estratégias relacionadas a situagoes
cotidianas da escola favorecendo a resolugao de problemas educacionais e 0
fortalecimento do trabalho, na busca por solugdes interligadas aos varios aspectos

educacionais vividos no ambiente escolar.

O gestor escolar deve ter firmeza e objetividade para saber conduzir
0 processo na cultura da escola e nas ag¢des dos professores, com
relagdo as atitudes e comportamentos que afetam as praticas na
sala de aula e a qualidade do processo de ensino e aprendizagem
(PASSOS, 2014, p. 74).

E preciso entender ainda que, o gestor & o ator responsavel de forma direta
por liderar sua equipe com responsabilidade, dada a capacidade de entender com
clareza os desafios apresentados nas mais variadas situacoes.

Faz parte da rotina do gestor propor solugdes que sejam exequiveis e aceitas
pelos liderados, através do dialogo e argumentagdes fundamentadas nos direitos,
deveres e responsabilidades de todos os individuos que dividem o espago escolar,

visando sempre a uma educacao de qualidade.

Compete, pois, a gestdo escolar estabelecer o direcionamento e a
mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar a cultura das escolas,
para realizar agdes conjuntas, associadas e articuladas, sem as
quais todos os esforgos e gastos sdo despendidos sem muito
resultado (LUCK, 2009, p. 24).

Portanto, o gestor, dentro de suas responsabilidades, assume papel
importante na gestdo pedagodgica em uma escola, atuando de forma integral com
seus liderados.
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Observa-se que, nas mais diversas circunstancias dentro do contexto
educacional, o planejamento das agbes e estratégias de trabalho, afetam, o
desempenho de professores e alunos em sala de aula, refletindo na qualidade do
ensino de cada unidade.

Buscando entender os desafios e possibilidades da aprendizagem
Matematica na EEPJAB, espera-se que, ao analisar as informacgbes até aqui
apresentadas, por meio da apreciacdo documental e informagdes obtidas a partir
dos dados produzidos em questionarios e entrevistas seja possivel encontrar
argumentos importantes para o delineado do caso de gestdo em estudo.

Portanto, espera-se, a partir dos dados produzidos na pesquisa, construir um
plano de acdo consistente, que agregue informacgdes significativas para as praticas
pedagogicas desenvolvidas na escola, a fim de se obter a melhoria da qualidade da

educacao ofertada.

3.2.1 Pesquisa de Campo

Para a investigacao com os professores de Matematica e equipe pedagodgica
(supervisor escolar), optou-se pela entrevista semiestruturada, na intencdo de
produzir dados sobre o planejamento dos professores, monitoramento e avaliagao
dos trabalhos desenvolvidos, como também, com questdes acerca do processo de
enturmacéo adotado pela escola, procurando entender como eles compreendem os
desniveis de aprendizagem na escola.

Quanto ao grupo de alunos e responsaveis pelos alunos, optou-se pela
aplicagao de questionarios, procurando entender como eles percebem o processo
de ensino oferecido, conhecer a rotina de estudo, o compromisso com as atividades
em sala de aula e tarefas para casa. Visto o0 descompasso entre grupos de alunos
da EEPJAB, de um lado alunos que apresentam bons resultados no ensino da
Matematica, participando de olimpiadas com premiagdes e, de outro, alunos que
apresentam baixo desempenho no mesmo componente curricular. Compreender a
visdo destes atores sobre o processo de formacao torna-se importante, uma vez
que, as dificuldades de aprendizagem podem estar relacionadas a diversos
aspectos.

Para Mota e Pereira (2013), o processo para uma aprendizagem eficaz

depende de inumeros fatores, dentre os quais, 0os mais citados estao diretamente
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relacionados ao talento do professor, o tipo intelectual do aluno, as oportunidades
oferecidas pelo ambiente escolar e as perspectivas futuras de vida do aluno.

Logo, os dados alcangados pelos instrumentos de pesquisa podem favorecer
o entendimento de como estes alunos percebem a escola e sua visdo de futuro
académico, as expectativas quanto aos estudos, se existe o apoio e
acompanhamento da familia nas atividades escolares, como eles percebem as
praticas de sala de aula e sua relagdo com os professores. Procuraremos identificar
nos argumentos aspectos que os diferenciam ou que possam estar influenciando no
processo de aprendizagem.

No que se refere aos questionarios aplicados aos pais, pretende-se entender
a valorizacao da escola sob a visdo destes, a rotina de estudos dos filhos em casa, o
incentivo da familia e as expectativas sobre a escola e professores. Corroborando
no que prevé a LDB (BRASIL, 1996) sobre a importancia da familia no processo
formativo e desenvolvimento do educando.

O trabalho de coleta de dados comecgou com as entrevistas semiestruturadas,
realizadas com quatro professores de Matematica da escola. Neste sentido,
procurou-se entender a formagao dos docentes bem como a experiéncia profissional
de cada um e como eles percebem a importancia dos processos de avaliagao e os
aspectos educacionais relacionados a capacitagdo em servigo, a educagao
Matematica e a forma de composigcao de turmas adotada pela escola.

Para que as entrevistas fossem realizadas, houve a necessidade de varios
agendamentos, pois a rotina dos professores e a demanda de servigos que cada um
assume sao inumeras e muitos imprevistos acontecem.

Quanto as entrevistas com as duas especialistas da escola, houve ainda mais
dificuldade de encontrar tempo na agenda dessas profissionais para que as
entrevistas pudessem ser realizadas. Nas entrevistas com as supervisoras procurou-
se entender a experiéncia profissional, a relacdo delas com a escola e suas
percepcoes quanto aos processos de avaliacdo, enturmacgao, capacitacdo em
servico e o trabalho dos docentes de Matematica na escola.

Para compor a amostra de alunos e pais dos alunos entrevistados, foram
aplicados questionarios para 25 alunos do 9° ano da turma considerada de baixo
desempenho, e 25 do 9° ano da turma considerada como maior desempenho
educacional, com questionarios para serem respondidos pelos alunos e por seus

respectivos responsaveis.
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Os questionarios direcionados para os pais dos alunos foram entregues para
cada aluno levar para casa e colher informagdes respondidas pelos pais e, assim,
serem devolvidos no dia seguinte. Para os alunos da turma considerada de melhor
desempenho 23 devolveram no dia marcado, enquanto outros dois entregaram
depois. No entanto, a turma considerada de baixo desempenho demorou mais dias:
apenas 10 alunos entregaram na data prevista, alguns argumentaram que
esqueceram de entregar para os responsaveis, outros que os pais ndo demostraram
interesse em responder e, aqueles que mesmo o responsavel tendo respondido o
aluno esqueceu de levar para a escola, s6 depois de alguns dias e de varias
solicitagdes foram entregues o restante dos questionarios.

Assim, a pesquisa procurou ouvir os atores envolvidos no processo de ensino
e de aprendizagem (os responsaveis por alunos, alunos, supervisores e professores
de Matematica), realizar uma analise documental (livros de ata, Projeto Politico
Pedagdégico da Escola Estadual Professor José Américo Barbosa, jornais, sitios
eletrdnicos, fotos, plano de acdo da Escola, resultados das avaliagdes externas de
2010 a 20017, resultados nas olimpiadas de Matematica de 2005 a 2017), bem
como buscar informacdes na literatura acerca dos aspectos da gestdo escolar.
Visando investigar os mais variados meios e informacdes substanciais capazes de
compor o caso de gestdo consistente, a fim de propor no capitulo 3 um plano de
acao que atenda aos apontamentos encontrados no desenvolver da pesquisa.

O Quadro 21, a seguir, apresenta os eixos centrais da entrevista dos

professores da escola:

Quadro 21 - Roteiro da entrevista dos professores

Questao Eixos de Analise Pergunta
Entende-se que a Formacao Como se da a formacao continuada nesta
formacao continuada, continuada escola?
€ necessaria e Como é sua participagao nos cursos de
importante para a formagéo continuada da escola?
melhoria da pratica No ultimo ano vocé participou de curso de
diarias dos docentes. capacitacao oferecido pela Secretaria de
Educacao?

Vocé considera que a formagao continuada
oferecida pela escola tem contribuido em sua
pratica docente? Como?

Na analise de dados Avaliacao Como, na pratica, esse desnivel pode ser
estatisticos da escola percebido?
percebe-se que a A matriz de referéncia das avaliagdes (Proeb

EEPJAB possui bons e Prova Brasil), como o préprio nome diz, é
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resultados nas
avaliagdes externas
comparados com
outras escolas do
municipio e da SRE.
No entanto, é notdrio
um desnivel deste
resultado dentro da
prépria escola.

uma matriz em que apresenta os conteudos

minimos que cada aluno deve saber na série

ou etapa de escolaridade. Como vocé

trabalha com a proposta deste documento em

suas turmas diante dos resultados dos alunos

nas avaliagdes realizadas?

Como vocé trabalha estes resultados dentro

de sua pratica em sala de aula?

Como vocé avalia seus alunos?

Em sua pratica diaria, a avaliagdo é entenda

como processo de formacgao? Ou a avaliagao

€ executada, apenas como um exame
pontual?

Educagao Matematica
apresenta-se como
um ponto forte da
escola, com bons
resultados nas
avaliagbes externas,
olimpiada de
Matematica, no
entanto ndo tem
atendido todos os
alunos.

Educacéao
Matematica

Existe um acompanhamento nos resultados
dos alunos em Matematica? Como &?
Existe na escola projetos desenvolvidos na
area da Matematica como por exemplo o
expomat, o projeto de reforco escolar
executado pelas bibliotecarias, o show de
parodias de Matematica. Vocé considera
estes projetos importantes para as aulas de
Matematica? Em que eles contribuem ou
atrapalham o desenvolvimento das atividades.
Vocé atribui os bons resultados na
Matematica na escola a quais fatores?
A escola tem, também, um expressivo numero
de alunos e turma que nao estdo na mesma
situacao de aprendizagem, com defasagens.
Como vocé avalia esse desnivel entre alunos
e turmas”?

Para vocé quais sdo as maiores dificuldades
no ensino da Matematica nesta escola?

Na analise
documental da escola,
entende-se que a
enturmacao na

EEPJAB acontece por
meio agrupamento de
alunos de acordo com
o0 desempenho na
avaliagao diagndstica.

Processo de
enturmacéo

Vocé tem conhecimento de qual o propdsito
da escola em fazer o processo de enturmacao
dessa forma?

Qual a sua opinido sobre o processo de

enturmacao?

Na sua opinido, em que este processo de

enturmacao contribui ou dificulta o

desenvolvimento dos alunos nas aulas de
Matematica?

Na analise dos dados da escola, percebe-se

um desnivel acentuado na aprendizagem dos

alunos entre as turmas de uma mesma serie.

Quais as causa que vocé atribui aos desniveis

de aprendizagens entre as turmas da escola,

no mesmo ano de escolaridade?

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O Quadro 22, a seguir, apresenta, de maneira sintética, o que foi abordado na

entrevista com os pedagogos da escola:
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Quadro 22 — Roteiro da entrevista dos pedagogos

Questao Eixos de Pergunta
Andlise
Entende-se que a . ~ .
~ ) Como se da a formacéao continuada nesta
formagéo continuada, >
€ necessaria e escola’
. Formacéo Como séo definidos o conteudo da formagao?
importante para a . e o .
. " continuada No ultimo ano vocé participou de curso de
melhoria da pratica o . .
o capacitacao oferecido pela Secretaria de
diarias dos docentes. =
Educagao?
Na analise de dados Vocé conhece os resultados das avaliagdes
estatisticos da escola externas da sua escola? o que acha desses
percebe-se que a resultados?
EEPJAB possui bons Como a equipe pedagodgica trabalha com estes
resultados nas resultados?
avaliagbes externas Avaliacio Como vocés (diregao, pedagogos e professores)
comparados com ¢ entendem os processos de avaliacdo externa?
outras escolas, no Como pedagogo que acompanha 0s
entanto € notério um planejamentos diario dos professores. A
desnivel deste avaliacdo na escola € entendida como processo
resultado dentro da de formacao? Ou as avaliagbes sio tratadas
propria escola. como exames, de forma pontual?
Educacéo Como se da o planejamento dos professores de
Matematica Matematica?
apresenta-se como Como é o acompanhamento nos resultados dos
um ponto forte da alunos em Matematica?
escola, com bons Existe na escola projetos desenvolvidos na area
resultados nas Eixo II: da Matematica como por exemplo o expomat, o
avaliacbes externas, ~ projeto de reforgo escolar executado pelas
e Educacgéo Y - . <
olimpiada de s bibliotecarias, o show de parddias. Vocé
- Matematica : : o
Matematica, no considera que estes projetos auxiliam na
entanto ndo tem aprendizagem Matematica? Em que eles
atendido todos os contribuem ou atrapalham o desenvolvimento
alunos das atividades?
Vocé atribui os bons resultados na Matematica
na escola a quais fatores?
doﬁﬁrﬁgﬁ’lfleda Vocé tem conhecimento de qual o propdsito da
escola. entende-se escola em fazer o processo de enturmacao
que a eﬁturmagéo na dessa forma?
ual a sua avaliagao sobre esse processo de
EEPJAB acontece Q e%turma 507 P
por meio Processo de Na analise dos dados da e(}scdla ercebe-se um
agrupamento de enturmacéo , 'a, p
desnivel acentuado na aprendizagem dos alunos
alunos de acordo entre as turmas de uma mesma série. Quais as
com o desempenho NP o
na avaliagao causas que vocé atribui aos desniveis de
A aprendizagens entre as turmas da escola, no
diagnostica. :
mesmo ano de escolaridade?

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Tanto o Quadro 21 quanto o Quadro 22 apresentam, em linhas gerais, as
principais questdes tratadas nas entrevistas com professores e pedagogos, a fim de
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obter informagdes que possam contribuir para o delineamento deste caso de gestao,
por entender que estes atores lidam diariamente com as abordagens dos eixos de
analise da pesquisa.

Os roteiros das entrevistas dos professores de Matematica e dos pedagogos
da escola tiveram como proposta compreender como estes atores percebem os
eixos abordados na pesquisa — elencados nos quadros citados —, buscando
argumentos que justifiquem os limites e as possibilidades da aprendizagem
Matematica na escola. Portanto, foram investigados os aspectos relacionados a
formacao em servico, aos desafios da aprendizagem Matematica e das avaliacdes,
bem como o processo de enturmagao adotados na escola.

Quanto aos questiondrios™ aplicados ao grupo de alunos e seus
responsaveis, optou-se pelos alunos do 9° da turma considerada de nivel de
desempenho melhor e a turma com menor desempenho escolar, por acreditar que
com maior tempo de permanéncia na escola, estes atores conseguiram responder
com mais propriedade sobre as relacbes com a escola, nos aspectos relacionados a
sala de aula, sobre os professores de Matematica da escola e quanto ao processo
de enturmacao.

O Quadro 23 apresenta a sintese dos questionarios aplicados aos alunos:

Quadro 23 - Sintese questionarios aplicados aos alunos

Aspectos analisados Questdes abordadas

Questodes relacionadas a idade, sexo, com quem

Aluno e sua familia ~ e
mora, formacgéo dos responsaveis.

Trajetoria escolar Ha quanto o aluno tempo estuda na escola

Foram analisados nesta abordagens aspectos
relacionados clima escolar, regras de
convivéncia na escola, organizagao, qualidade
do ensino na visao dos alunos.

Sobre a escola

Regras de convivéncia, organizagéo da sala de

A sala de aula .
aula, compromisso com os estudos.

Sobre o professor de Matematica Relacao professor, aluno e saber.
Relagdes com colegas, satisfagao ou
Sobre o processo de enturmagéao insatisfagao com a turma, desejo de mudar de
sala.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O Quadro 24, a seguir, apresenta a sintese dos questionarios aplicados aos

responsaveis:

13 Os questionarios est&o disponiveis no apéndice na integra.
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Quadro 24 - Sintese dos questionarios aplicados aos responsaveis

Aspectos analisados Questdes abordadas

Questdes relacionadas a idade, sexo, formacgéo

Dados pessoais o
e renda minima.

Se faz atividade em casa, se estuda além dos
deveres e se gostam da disciplina de
Matematica.

A relacéo da crianga com as
obrigagdes escolares.

Foram analisados nesta abordagens aspectos
relacionados clima escolar, regras de
convivéncia na escola, organizagao, qualidade
do ensino na visdo dos responsaveis.

Sobre a escola

Relacdo professor- aluno e-saber, na visao dos

Sobre o professor de Matematica L
responsaveis.

Relacbes com colegas, satisfagao ou
Sobre o processo de enturmacéao insatisfacdo com a turma, desejo de mudar de
sala, na visdo dos responsaveis.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

As abordagens dos questionarios dos alunos e dos responsaveis de alunos
estdo mais direcionadas aos aspectos de convivéncia, rotinas de estudo,
compromissos educacionais, como eles entendem o0s processos pedagdgicos
desenvolvidos e como reagem frente ao processo de enturmacgao praticado pela
escola.

Com relagdo aos aspectos da gestido escolar, optou-se por utilizar a pesquisa
desenvolvida por Passos (2014) que trata da analise sobre as praticas da gestao
escolar e seus reflexos no desempenho de na EEPJAB. Visto que a gestora da
escola é também responsavel por esta pesquisa € como este tema ja foi
aprofundado em outro momento, usaremos os argumentos de Passos (2014) para

esclarecer alguns pontos sobre a gestéo.

3.3 ANALISES DAS PERCEPCOES A RESPEITO DOS LIMITES E
POSSIBILIDADES DA APRENDIZAGEM MATEMATICA NA EEPJAB

Na intencao de facilitar a compreensado dos dados produzidos por meio das
entrevistas realizadas com professores e pedagogos, nos questionarios aplicados a
dois grupos de alunos e seus responsaveis, a analise dos dados serao apresentadas
por trés eixos a saber: Formacao de professores; Desafios da Educagao Matematica
e as praticas avaliativas nesse contexto; Enturmacgédo dos alunos nas classes de

estudo.
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Estes eixos foram abordados anteriormente no referencial teérico, de tal modo
que o desenvolvimento das entrevistas e a aplicagdo dos questionarios procurou
compreender a visdo dos atores envolvidos diretamente com o processo de ensino e
de aprendizagem Matematica, e em relagdo aos desafios e possibilidades da
aprendizagem Matematica na EEPJAB.

Esta segdo apresenta as percepg¢des destes individuos na intengao de
compreender quais fatores intraescolares podem estar influenciando o desnivel de
aprendizagem Matematica na EEPJAB.

Desta forma, na intencdo de compreender melhor a visdo e percepgao dos
professores, pedagogos, alunos e responsaveis por alunos pesquisados, faz-se
necessario conhecer o perfil dos atores envolvidos na pesquisa.

No que se refere aos profissionais entrevistados, serdo apresentados a
formacgao, o tempo de atuagao na escola e a experiéncia profissional.

Para que sejam preservadas as identidades dos participantes da pesquisa, os
sujeitos entrevistados foram identificados como professores de Matematica (PM-1),
(PM-2), (PM-3) e (PM-4) e os pedagogos identificados como (PG-1) e (PG-2).

O Quadro 25 traz o perfil dos sujeitos entrevistados:

Quadro 25 - Perfil das pessoas entrevistadas

Cargo |Cddigo Formacao Experiéncia | Ha quanto tempo | Trabalha
na Educacao | exerce essa fungao | em outra
Publica nesta escola? escola?
Professor | PM -1 Licenciatura em 12 anos 6 anos na escola Nao
Matematica
Professor | PM -2 Licenciatura em 12 anos 12 anos na escola Sim

Matematica. Pés
graduada em educagao
Matematica e
estatistica

Professor | PM-3 Licenciatura em 8 anos 5 anos Nao
Matematica.
Licenciatura em
ciéncias. Licenciatura
em educacao Especial

Professor | PM-4 Licenciatura em 5 anos 4 anos Sim
Matematica
Pedagogo | PG-1 Pedagogia E Técnico 2 anos 3 meses Nao
Em Informatica
Pedagogo | PG -2 | Pedagogia, com pds 11 anos 10 anos Sim

graduacédo em docéncia
do ensino superior

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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A partir dos dados apresentados no Quadro 23, é possivel observar que os
profissionais entrevistados possuem formagdo compativel com a funcao que
exercem na escola. Alguns, no inicio da carreira, com pouco tempo de atuacao e
outros com um tempo maior de experiéncia na funcdo, mas o suficiente para
entender que se trata de uma equipe experiente. Para Almeida (2010), a atuacao
profissional estabelece, talvez, uma respeitavel fonte na obtencdo de
conhecimentos. Uma vez que, séo nas diferentes situacdes vividas na escola que os
professores edificam suas ciéncias e saberes, tendo em vista a melhor
aprendizagem dos alunos.

Quanto aos questionarios respondidos pelos alunos e seus responsaveis,
estes trazem a proposta de entender como estes atores percebem a escola e suas
implicacées nos aspectos pedagdgicos, a relagdo com os professores e o processo
de enturmacao adotado pela escola.

Os questionarios foram aplicados aos alunos da turma do 9° ano que possui
melhor desempenho, denominada para este trabalho como Turma X; e os alunos da
turma do 9° ano com pior desempenho, denominada de Turma Y, bem como seus
respectivos responsaveis. Para entender este publico seguem algumas
constatacdes percebidas nas respostas dos questionarios aplicados aos alunos e
pais e/ou responsaveis.

O Gréafico 7, a seguir, apresenta o perfil das turmas em relagdo ao género:

Grafico 7 - Género dos alunos por turma

TURMA X TURMAYY

MASC

FEM 76%

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Nota-se que a Tuma considerada com melhor desempenho € composta por
mais de cinquenta por cento de meninas entre 13 e 14 anos de idade, enquanto a
turma considerada com menor desempenho é composta por mais meninos.

O Grafico 8 apresenta a idade dos alunos por turma:

Grafico 8 - Idade dos alunos por turma

TURMA X TURMAY

MAIS DE 14 MAIS DE 14
16% 16%

14 anos 14 anos
72% 76%

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Pelos dados apresentados, constata-se que os alunos das duas turmas estao
na mesma faixa etaria, sendo a maioria destes na idade considerada ideal para a
etapa ou série de escolaridade.

Outro dado importante para a nossa analise diz respeito ao grau de instrucao

dos responsaveis. O Grafico 9 apresenta estas informagdes por turma:

Grafico 9 - Grau de instrugcao do responsavel

Ensino Superior Completo I———
- P 0,0%
Comecei, mas ndo conclui o Ensino 0,0%

Superior

Ensino Meédio completo
Ensino Médio incompleto

Ensino Fundamental completo

Entre a 52 e 82 série do Ensino
Fundamental

Entre a 12 e 42 série do Ensino
Fundamental

MNunca estudei

f”‘l"‘l'

mTURMA X ®TURMAY
Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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A partir dos dados acima, é possivel observar que os alunos da turma com melhor
desempenho possuem responsavel com maior grau de escolaridade. Para Barbosa e
Fernandes (2001) o nivel de escolaridade do responsavel pela criangca impacta
positivamente nos resultados.

No entanto, ndo permite afirmar que a escolaridade dos pais estaria
diretamente ligada ao desempenho do aluno. Neste caso, haveria a necessidade de
entender como cada familia assume suas responsabilidades em consonancia com a
escola, dado o seu contexto e aos aspectos considerados como prioridade para
cada nucleo familiar. Entendemos que os dados deste grafico poderiam ser mais
estudados num trabalho que tivesse como objetivo central trazer as relagdes entre
familia e escola.

Dentro do cenario globalizado e, em especial no universo educacional, ir ao
encontro de novos conhecimentos e saberes, sdo valores que tem cada vez mais
assumido um papel de grande responsabilidade para gestores e equipe.

Na docéncia, o professor tem a oportunidade de ressignificar todos os outros
saberes, ndo s os da experiéncia, mas também os saberes da formacéo inicial e
continuada, os saberes curriculares e os saberes disciplinares, conferindo-lhes
aplicacao, legitimidade, sua identidade, ou ainda refutando, marginalizando-os na
tentativa de construir sua propria pratica pedagoégica (ALMEIDA, 2010).

O professor depende do espacgo escolar para estabelecer conexao entre o
saber aprendido nas universidades e a realidade dentro da escola, para adequar as
metodologias a realidade.

Outro ponto observado, diz respeito ao tempo de atuagdo de servigo na
escola, fator de influéncia positiva no processo de formag¢ao dos alunos, capaz de
produzir vinculo entre professores e alunos, favorecendo a continuidade de projetos
e acgdes na escola. Haja vista que, a pouca rotatividade dos professores de
Matematica da escola, podem estar diretamente ligada aos resultados exitosos de
parte dos alunos.

Espera-se que esta variacdo nos periodos de permanéncia na escola,
possibilite a compreensdo dos entrevistados sobre a realidade escolar, quanto aos
limites e possibilidade da aprendizagem Matematica na escola EEPJAB.

Neste propdsito, faremos uma reflexdo sobre os principais achados da
pesquisa que auxiliam a compreenséo dos desniveis de aprendizagem na escola, a

fim de propor no préoximo capitulo o plano de agao educacional que possa coadunar
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na elaboracdo de propostas pedagogicas que visem contribuir para a melhoria no

desempenho dos discentes.

3.3.1 A formagao continuada como proposta de melhoria da qualidade da

educacao

A formacgao continuada € entendida no contexto escolar como uma estratégia
de trabalho, que quando agregada a pratica docente favorece melhorias na
qualidade do ensino. Neste sentido, a formagédo continuada em servico apresenta
intencdo de preparar a equipe pedagogica para enfrentar os desafios educacionais
vivenciados nas escolas.

Dentro do processo educacional, o professor € visto como o elo entre o saber
e o aluno. De tal modo que, compete a ele entender muito mais do conteudo préprio
de cada componente curricular para proporcionar a aprendizagem significativa. A
aprendizagem significativa inicia quando o professor tem a compreensao de todo o
processo educacional. Para Santos (2008), a promog¢ao da aprendizagem
significativa comecga quando o professor entende com clareza a concepcgéao social da
Educacdo e consequentemente do seu proprio papel social. Neste sentido, a
aprendizagem torna-se significativa quando o aluno compreende a importancia do
que esta sendo aprendido e realiza conexdes do saber aprendido com seu cotidiano.

Conforme o Grafico 10, nota-se que os responsaveis e o0s alunos
respondentes da pesquisa, responderam, de forma geral, que consideram os

professores da escola como bons ou muito bons

Grafico 10 - Os professores na visao dos alunos e seus responsaveis

os professores de escola na Professores na visdao dos
visdo dos dos pais alunos
56% 529 72%
40% 40% 52%
129, 28% 32% |
[ 0, 0, or 4% 0 (]
0% 8% 49 0% 0% 0% 0% 0% 0% o 0% \
< > ‘x > x > % >]x > X > X > X > x > x >
L g L& g L g L g L a0 % g g g g g g g % g
2 3 2 3 2 3 2 3 2 = S £ 3£ 3> g 5 5 =
z £ 2z £ 2 £ 2 £ 2 = e 5 £ 5 = 35 2 3 >
F 2 F 2 F 2 F 2 FZ2 F F FEFEFFEFE
Muito Ruim  Razoavel Bom Muito Muito  Ruim Razodvel Bom Muito
ruim bom ruim bom

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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No entanto, € sabido que, neste contexto, por mais estruturada que seja a
formagao académica do professor, muitos chegam nas escolas despreparados para
o exercicio do magistério, de modo eficiente que atenda aos processos
educacionais, principalmente quanto as metodologias de trabalho e ao
enfrentamento com alunos nas mais variadas situacdes. Neste aspecto, a formagéao
continuada assume cada vez mais uma fungdo importante para a atuagcdo do

professor.

Atualmente, a sala de aula ndo é mais um espagco onde sao
transmitidos conhecimentos, ela € um espago onde se constroi
conhecimentos, ndo s6é com a participacdo do professor, mas,
também, com a atuacdo dos alunos. Desta forma, a formacgao
continuada deve ser estabelecida como pratica cotidiana, pois os
alunos sdo capazes de gerir sua autoaprendizagem, o que lhes da
autonomia e responsabilidade no processo de elaboragcdo de seu
aprendizado (AGUIAR 2018, p. 65).

Portanto, a formagao continuada no exercicio do magistério & percebida como
um ato continuo que envolve, além da formacdo académica, outras formas de
preparagao e qualificacdo para a pratica docente. Neste contexto, surgem os cursos
de especializacao ofertados pelas instituicdes credenciadas, mas também, nao
menos importantes, os estudos oportunizados pelo proprio sistema educacional, a
fim de conduzir momentos que promovam a formacgao continuada dos docentes
dentro de cada instituic&o, vinculados a pratica pedagodgica.

Deste modo, os horarios de planejamento e as reunides de médulo |l s&o uns
dos meios que a escola possui para proporcionar capacitagdo aos docentes em
cada unidade. Estes encontros sdo fundamentais para o estudo, troca de
experiéncias e debates sobre os temas importantes para a formacido dos
professores. Ha de se considerar, ainda, que a troca de experiéncias entre os
professores favorece a pratica pedagodgica ao mesmo tempo que proporciona a eles
repensar sua atuagdo, de modo a construir metodologias mais apropriadas para
trabalhar com cada grupo de alunos.

Procurando entender a formacdo em servico dos docentes da EEPJAB, foi
perguntado aos professores de Matematica como acontece a formacao continuada
na escola e sobre a participacdo deles neste processo. Percebemos nas respostas

que existe na escola, uma sistematizagcao para a capacitagcao dos docentes.
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Nesta escola a formacao continuada se da através de reunides de
modulo 1, que sempre tem a supervisora, a vice-diretora e a diretora
que estdo passando experiéncia para gente, para que a gente possa
esta tendo esta formacgao continuada (PM- 1, 2019)

Aqui nesta escola eu percebo que a formacdo continuada se da
muito nos modulos Il, nos quais a gente estuda assuntos
relacionados a gestdo de sala de aula, gestdo pessoal das nossas
emocgodes, e.... Tudo que envolve o conhecimento assim em termos
pedagogicos, a gente estuda no médulo Il e formagado continuada
(PM- 2, 2019).

De forma geral os que eles responderam foi que a formagédo continuada
acontece semanalmente nos momentos de reunido de modulo Il (reunides
pedagdgicas) e todos dizem ser assiduos. Sdo nestes momentos proporcionados
pela escola que ocorre entre os docentes a troca dem experiéncias e eles discutem

temas pertinentes a atuagao profissional. De acordo com Luck (2009).

A capacitacdo em servigo se constitui, portanto, no conjunto das
acdes realizadas no interior da escola, orientadas pelo seu diretor,
com o objetivo de promover o desenvolvimento de competéncias
profissionais (conhecimentos, habilidades e atitudes) de todos os
que nela atuam e em especial dos professores, tendo como ponto de
partida e de chegada o desempenho profissional (LUCK, 2009, p.
80).

Através das respostas apresentadas, entendemos, ainda, que os professores
de Matematica da escola sdo cientes que a formacdo continuada advém nos
momentos de estudo, mas também podem ser percebida na troca de experiéncias e

relatos entre colegas, em agdes propostas dentro da propria escola.

Essa formacgao na EEPJAB nos traz muitos beneficios, né? A troca de
ideias com os professores, um acaba ajudando o outro, isto contribui
bastante para a gente fazer um bom trabalho na sala de aula. As
vezes, um professor tem um tipo de ensino de atividade, modelo
diferente que o outro ndo tem, e essa troca de ideias a gente pode
estar utilizando isto dentro da sala de aula, as vezes, um aluno pega
de uma maneira mais facil, é.... como uma forma de ensino, que as
vezes, ndo € a sua, e ai a gente acaba trocando essas ideias,
atividades e planejamentos e.... contribui bastante dentro da sala de
aula (PM-4, 2019).

No entanto, quando perguntado aos professores da EEPJAB sobre os cursos

oferecidos pela SEE/MG, eles tiveram dificuldades de responder, como a afirmacéao
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feita pela PM-2 “No ultimo ano nés nao tivemos um curso da secretaria, a gente
participou de palestra e eventos promovidos pela propria escola”.

De fato, nos ultimos anos nao aconteceram capacitagdes para docentes
oferecidas pela secretaria de educacgao, ficando sob a responsabilidade do gestor,
de acordo com as necessidades apresentadas em cada escola, por meio de reuniao
de maodulo I, capacitar professores. Neste sentido, ndo ha orientacdo especifica ou
acompanhamento sistematico da SEE/MG quanto a formacgao docente.

Revelando assim que, por mais que a literatura aponte a necessidade de
formacgao em servigco para os docentes, ainda faltam politicas publicas que atendam
as demandas nas escolas da rede mineira de educagao. Para Costa et al. (2017),
nao € mais possivel que educadores trabalhem apenas com conhecimentos da
formacéo inicial ou experiéncia profissional, € preciso entender que existe uma
grande necessidade de aprimoramento constante dos professores no exercicio do
magistério.

Nas entrevistas com as pedagogas da escola, ficou claro que os momentos
de formacdo em servigo da escola acontecem com abordagens de servico da
Secretaria de Educacgédo, a qual a escola esta vinculada via e-mail. Quanto aos
demais temas, surgem de acordo com as demandas e necessidades do cotidiano
escolar. Mas entendemos que é preciso ir além e nao ficar limitados a ordens de
servigo, Aguiar (2018) argumenta quanto aos processos de formagao continuada

nas escolas, para o autor:

O processo de formacado continuada nao pode ser visto como uma
lista de solugdes para os problemas enfrentados em sala de aula. Ele
€ uma ferramenta que servira de aporte para suprir as necessidades
profissionais, aproximando os pressupostos tedricos com a pratica
pedagdgica (AGUIAR, 2018, p. 71).

Neste sentido, a capacitagao em servigco, pode e deve contribuir para atuacao
dos docentes, de modo que proporcione meios para que estes percebam a
educacao sob novas perspectivas e sirvam de inspiragdo para conduzir aulas mais
significativas. Possibilitando assim, maior clareza dos processos educacionais a fim
de promover aprendizagem para os alunos. Mas também precisa ser compreendido
que ela nao pode ser responsabilizada como a solugéo para todos os problemas da

escola.
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Em resposta aos questionamentos sobre a formacgédo continuada que
acontece na escola, os professores demonstraram que entendem a sua importancia
para a pratica docente e que elas tém contribuido bastante, principalmente no que
diz respeito aos assuntos direcionados a relagdo professor/alunos como também

nas metodologias aplicadas em sala de aula.

Com certeza. Essa formagao nos traz muitos, né? A troca de ideias
com os professores, um acaba ajudando o outro, isto contribui
bastante para a gente fazer um bom trabalho na sala de aula. As
vezes, um professor tem um tipo de ensino de atividade, modelo
diferente que o outro ndo tem, e essa troca de ideias a gente pode
estar utilizando isto dentro da sala de aula, as vezes, um aluno pega
de uma maneira mais facil, é.... como uma forma de ensino, que as
vezes, ndo € a sua, e ai a gente acaba trocando essas ideias,
atividades e planejamentos e.... contribui bastante dentro da sala de
aula (PM-4, 2019).

Para Gatti (2008), a formagao continuada acontece nas mais variadas formas
de reflexdo, discussao e trocas que favorecam o aprimoramento profissional, em
qualquer situagcado. Dado que a formacado em servigco € também um aprimoramento
profissional, ela é vista como um meio de agregar conhecimentos diferenciados
sobre os métodos adotados, capaz nao apenas de auxiliar professores em sua
pratica, mas, ao mesmo tempo, proporcionar reflexdo sobre o que ainda precisam

aprender no exercicio da profissao.

3.3.2 Desafios da educacao matematica e as praticas avaliativas no contexto
da EEPJAB

Nesta subsecdo, procuraremos entender como o0s sujeitos da pesquisa
percebem a aprendizagem Matematica na escola e os processos avaliativos, bem
como os fatores que contribuem para o desnivel na disciplina. De um lado, alunos
com bom desempenho na disciplina, e do outro, alunos que nao aprendem no
mesmo ritmo.

A aprendizagem Matematica, ainda é vista como um problema a ser vencido
dentro da maioria das escolas. Para Reis (2005), a literatura mostra que estudiosos
no campo da Educacdo Matematica tendem a buscar metodologias que alterem,

aprimorem e melhorem o ensino desta disciplina, tida, ainda, como dificil e, em
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muitos casos, rejeitada pelos estudantes de todas as classes sociais e em todos os
niveis de escolaridade.

Para Reis (2005), os alunos culpam os professores pelas dificuldades nao
resolvidas e os professores dizem adotar ao maximo a melhor estratégia de trabalho
e planejamento das escolas. No entanto, de fato a aprendizagem acaba sendo
comprometida, e os questionamentos seguem, com a preocupacg¢ao de encontrarem
a solucéao para as dificuldades da disciplina.

Neste aspecto, muitos argumentos sdo discutidos e avaliados sob os mais
diversificados campos de atuacdo. Estariam estas dificuldades relacionadas a falta
de compromisso das familias em acompanhar o processo de aprendizagem? ou sao
problemas sociais? Podemos pensar ainda na falta de incentivo das politicas
publicas que poderiam contribuir para a melhoria da qualidade da educacao.

Enfim, existe uma infinidade de argumentos apontados por todos para a
procura de causas e efeitos da ndo aprendizagem da Matematica. E neste aspecto
que procuraremos entender como equipe pedagdgica, professores, gestao escolar,
alunos e seus responsaveis entendem os fatores limitantes que impedem que a
aprendizagem Matematica da EEPJAB aconteca de forma efetiva atendendo a todos
os alunos satisfatoriamente.

Neste aspecto, destacamos pontos da entrevista com os professores de
Matematica e pedagogas da escola, passiveis de entendimento que apresentam
valores a ser agregados a informacgdes ja apresentadas neste trabalho.

A Matematica na EEPJAB é percebida por dois extremos, de um lado, alunos
como sucesso na disciplina, contrastando com uma quantidade significante de
alunos que nao apresentam a mesma condigdo de aprendizagem. Situagao
percebida em todos os aspectos analisados nesta pesquisa.

Procurando entender como professores e pedagogos lidam com estas
diferengas foi perguntado a cada um, sobre 0 acompanhamento nos resultados dos
alunos em Matematica. E como estes acompanhamentos acontecem.

De forma geral, pelas respostas apresentadas, ndo existe na escola uma
sistematizacdo quanto aos resultados dos alunos na disciplina. Os sucessos ou
fracasso dos alunos sado percebidos no trabalho diario do docente, por meio de
avaliagdes e seus resultados, quando o aluno recebe premiagdes. Mas é perceptivel

que nao ha na escola um acompanhamento detalhado dos resultados dos alunos.
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Da parte mesmo assim do pedagdgico, nds sabemos dos resultados
dos alunos através dos resultados dos diarios, né? E ... através das
notas abaixo da média, entdo notas que se aproximam, ou entao
quando o professor chega para a gente mesmo, e fala que o aluno
tem dificuldade, entdo a forma que eu tenho para acompanhar é
essa. E saber se o aluno, ele da conta do contetido ou nZo. E
através das notas do diario (PD-2, 2019).

Tem acompanhamento, né? Mas os que estdo evoluidos, evoluem
cada vez mais, e os outros ainda tém uma dificuldade e a gente
tenta sanar estas dificuldades (PM-3, 2019).

A partir das respostas fornecidas pelos entrevistados, percebe-se que
professores e equipe pedagogica tém conhecimento tanto dos alunos que tém bons
rendimentos educacionais, quanto dos que precisam de mais atencdo. No entanto,
pode ser analisado que se trata de um trabalho solitario, assim cada professor
assume a responsabilidade de fazer o que ele considera possivel para o trabalho.

Para Lick (2009) apesar da atividade em sala de aula ser de
responsabilidade do professor, com autonomia pedagogica, cabe a gestdo escolar
orienta-lo nesse trabalho. Para tanto, os gestores precisam entender e acompanhar
o trabalho diario dos docentes, bem como, oferecer o suporte necessario, a fim de
atender todos os alunos da escola de modo satisfatério.

Procurando argumentos para os desniveis de aprendizagem na escola, foi
perguntado para os docentes sobre os fatores de sucesso escolar dos alunos.
Percebe-se que eles atribuem os bons resultados da Matematica na escola a
valorizagdo daqueles que gostam de estudar, pelo incentivo dos docentes e pela
prépria forma de enturmagao adotada na escola. Para eles, a forma de agrupamento
dos alunos nas salas de aula da visibilidade para o bom aluno, fazendo com que ele
se esforce cada vez mais. Esse posicionamento também leva a compreenséo,
entretanto, de que aqueles com maiores dificuldades de aprendizagem possuem
menos compromisso com os estudos, ou seja, deixam de fazer as tarefas e faltam
muito as aulas e quando estdo em sala de aula ndo apresentam interesse pela

aprendizagem. Essa questéo é trazida no relato da PM-1.

Existe sim. Engragcado que esses alunos que sobressaem em
Matematica estdo na turma, por coincidéncia todos estdo na turma
conhecimento de zona de proximal mais avangado um pouco.
Entdo, esses alunos ja chegam, eles ja querem isso, ja tem como
objetivo isso, eu vou sobressair. Entdo eles estudam, eles
procuram, eles pesquisam, eles vao além do que € ensinado na
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sala, eles nao ficam s6 em: explicou na sala fez exercicio na sala e
corrigiu pronto ndo. E o estudo diario na casa. Eu vou até relatar
aqui que um aluno me mandou uma mensagem no final de semana
e ele falou comigo assim: eu ja estudei tantas horas para Obmep,
agora vou jogar um pouquinho de video game. Mais o que, antes
dele jogar video game, ele fez o estudo, entdo ha um interesse
maior, entdo a gente avalia assim: que aqueles alunos que ha um
interesse maior, em estar estudando, em estar buscando além da
sala, que nao fica preso s6 na sala em quatro paredes, ele
consegue obter um resultado melhor sim (PM-1, 2019).

Pela fala da professora, €& possivel entender que estes profissionais
reconhecem que a escola por si sé ndo € capaz de fazer a diferenca na vida dos
estudantes e resolver todos os seus problemas. Ou seja, para que a aprendizagem
se fortalega, o aluno nao pode se limitar apenas ao que é discutido em sala de aula.
Para Barbosa e Fernades (2001)

E sabido que o desempenho escolar do aluno é resultante de uma
complexa interacdo de varios fatores que atuam, simultaneamente,
nos diversos niveis de sua inser¢do social: os condicionantes
socioecondmicos da familia, o ambiente sociocultural da escola, as
relacbes e praticas didaticas na turma, entre outro (BARBOSA;
FERNANDES, 2001, p. 19).

Entende-se que para o sucesso na aprendizagem, o aluno deve também,
procurar estratégias diferenciadas de estudo fora do ambiente escolar, por interesse
proprio e com incentivo da familia

Ao mesmo tempo em que os professores circulam com pouca criticidade
quanto ao processo de enturmacgao, supervalorizando aqueles alunos com maiores
capacidades de aprendizagem e atribuindo o fracasso escolar dos que apresentam
maiores dificuldades na aprendizagem a falta de compromisso dos familiares quanto

ao processo educacional. Faganha Filho (2013) acrescenta:

Considerar-se-ao as categorias associadas a fatores extraescolares
e interescolares nao somente relevantes no desempenho dos
alunos em Matematica, como também decisivos para ao
desempenho escolar de forma geral, estabelecendo-se uma relagao
com estudos internacionais e nacionais que vém provocando
profunda mudancga na forma de analisar a eficacia de uma escola na
vida escolar da crianga (FACANHA FILHO, 2013, p. 21).

De fato, os aspectos extraescolares e intraescolares sao agentes importantes

e complementares dentro do processo educativo, ndo podendo apenas um ser



121

responsabilizado pelo sucesso ou insucesso no desempenho do estudante. Ha de
se considerar que o individuo é fruto de tudo que vive e sente, dos interesses
préprios e da forma como veem suas projecdes de futuro. Neste contexto, a escola
tem funcao importante, mas nao determinante.

Os professores argumentam ainda que, para aqueles alunos com maiores
defasagens na aprendizagem sao desenvolvidas aulas diferenciadas, no propésito
de amenizar tais dificuldades.

De fato, tanto os alunos da turma X quanto os alunos da turma Y que
possuem defasagem na aprendizagem em Matematica, ndo percebem as

dificuldades advindas da disciplina. O Grafico 11, a seguir, aborda esta tematica:

Grafico 11 - Sobre as aulas de Matematica
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Nota-se que as respostas das duas turmas sao muito proximas, pois, na
maioria das vezes, os professores trabalham utilizando metodologias apropriadas
para cada turma, a fim de que a aprendizagem Matematica aconteca de forma facil e

tranquila. Neste sentido, o professor PM — 4 acrescenta:

Nos tentamos da melhor maneira trabalhar de forma diferenciada
com eles, em algumas matérias da para trabalhar bastante uma
forma diferenciada em outras, nem tanto, mas sempre que possivel
€ bom, pros alunos quando vocé coloca é; tenta colocar este
descritor dentro do cotidiano dele e ele consegue se sair melhor
(PM-4, 2019).
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Como visto na fala do professor, as aulas sdo ministradas de acordo com o
programa a ser desenvolvido na série, porém, respeitando o nivel de
desenvolvimento da turma e a condi¢cdo de vivéncia para cada abordagem. Este
cenario requer cautela, pois trabalhar com conteudo minimo para determinada
classe, estaria também proporcionando uma aprendizagem menor, para aqueles
estudantes que de certa forma ja possuem defasagem na aprendizagem.

A atividade diferenciada entre turmas, por um lado pode trazer maiores
condicbes de aprendizagem para o aluno, servindo de incentivo a continuar nos
estudos e aumentando sua capacidade de aprendizagem. No entanto, corre o risco
de reduzir a condicao de aprofundamento dos conhecimentos, com abordagens
mais simples em determinados temas, diminuindo oportunidades de aprendizagem.

Entende-se que as atividades diferenciadas realizadas, podem ser aquelas
com abordagens especiais, para elevar os conhecimentos dos alunos com maiores
dificuldades de aprendizagem, sem deixar que eles assumam certa aversao pelos
conteudos, levando-se em conta a sua complexidade e o nivel de conhecimento que
se encontra naquele momento de aprendizagem. Portanto, atividade diferenciada
requer do professor uma dedicagcdo muito maior para atingir os alunos, que por
algum motivo em sua trajetéria escolar tenha se distanciado do conhecimento.

Podemos ver pelas respostas dos alunos, ilustradas no Grafico 12, tanto da
turma X como da turma Y que eles se sentem confortaveis com a forma com que os

professores conduzem as aulas de Matematica.

Grafico 12 - Situacdo dos alunos durante as aulas de Matematica
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O Grafico 12 revela que as duas turmas possuem percepg¢des muito proximas
quanto a condicdo de aprendizagem e desenvoltura das aulas, visto o trabalho
realizado nas turmas e as dificuldades e defasagens de aprendizagem dos alunos
de cada classe. Percebe-se que o processo favorece a relagdo aluno-professor e
saber, criando um clima harmonioso nas turmas para a condugdo das aulas, no
entanto, muito perigoso para o saber esperado naquele ano de escolaridade. A
passividade de cada grupo diante de sua condicdo de aprendizagem e a forma de
trabalho corre, assim, o risco de dar menos para aqueles que precisam de mais, sem
muitos questionamentos.

Sob este aspecto, de forma geral, os professores acreditam que os projetos
realizados na escola, que envolvem a Matematica, podem auxiliar os alunos no

processo da aprendizagem significativa. Conforme os professores (PM-2) e (PM-4):

Eu considero que os projetos favorecem bastante, o... O gosto pela
Matematica, e.... Principalmente assim, a gente tem obtido sucesso
nos projetos, porque desperta no aluno o querer.. 0 querer
matematico e também por conta de que melhora esta questdo do
reforco escolar. Projeto de monitoria mesmo, quando um aluno
aprende com um colega, as vezes consegue ser mais eficaz do que
com a fala do professor, a linguagem mais préoxima dos alunos (PM-
2,2019).

Os projetos contribuem sim. Por que, né? é como se fosse um
trabalho para eles. Porque ai ndo é o professor que vai explicar eles
€ que vao atras eles é que vao pesquisar, né? Igual no caso da
exposicao de Matematica, que é proposto para os alunos, montar as
atividades que possam ser trabalhadas com a Matematica, dar aula
de Matematica, entdo ai eles saem daquelas que sédo alunos, como
se eles fossem professores, porque eles vao pesquisar, eles vao dar
aula, vao trazer a atividade diferenciada, e.... até jogos e
brincadeiras que possam ser utilizadas com a Matematica. E quanto
€ pesquisada por eles mesmos, eles tém um maior entendimento
(PM-4, 2019).

O trabalho desenvolvido por meio de projetos €, para os professores PM-2 e
PM-4, um dos recursos para se ter aulas diferenciadas, capazes de construir vinculo
maior com alunos e consequentemente produzir aprendizagem. Para Guedes et al.
(2017) a pedagogia de projetos favorece a relagdo ensino e aprendizagem,

considera-se que na realizagao dos projetos ha uma interagéo entre os alunos e os
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conhecimentos, e quando estes conhecimentos sao compartilhados de forma
dinamica, a aprendizagem ganha aspecto mais significativo para o aluno.

Em outras palavras, a postura de projetos, propicia motivagdo dos envolvidos
na busca de informagdes. Assim, os projetos auxiliam os educandos a construir o
conhecimento de forma prazerosa, por meio da troca de experiéncia. Neste sentido,
a aprendizagem acontece de modo mais significativo, ja que cada um empenha na
procura de solugdes para as atribuicdes propostas, de acordo com os interesses de

cada individuo. Ainda nas palavras dos autores:

Na Pedagogia de Projetos, o educando € o proprio agente de seu
desenvolvimento, o conhecimento € assimilado de maneira propria,
mas sempre com o auxilio da mediagdo do educador. Aprender
deixa de ser um simples ato de memorizagao e ensinar nao significa
mais repassar conteudos prontos. O aluno deixa de ser um sujeito
passivo, sempre a mercé das ordens do professor, lidando com um
conteudo completamente alienado de sua realidade e em situagdes
artificiais de ensino-aprendizagem. Aprender passa entao a ser um
processo global e complexo, onde conhecer e intervir na realidade
nao se dissocia. O aluno é visto como sujeito ativo que usa sua
experiéncia e conhecimento para resolver problemas (GUEDES et
al., 2017, p. 246).

No entanto, os professores demonstraram que sentem falta do
acompanhamento familiar, principalmente dos alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem. Apontam a falta de compromisso com os estudos e o desinteresse
pela escola como um dos fatores relevantes para aqueles alunos que nao estao
evoluindo como esperado.

Para os docentes, os desniveis de aprendizagem na escola sao justificados
pela a dificuldade de se ter o acompanhamento sistematico das familias quanto aos
resultados dos alunos.

De acordo com Alves e Soares (2007), a valorizagao da escola, via de regra,
se traduz em maior envolvimento das familias com a escola, motivagao dos alunos,
mas também cobranca dos pais por resultados tanto da escola quanto dos filhos
(ALVES; SOARES, 2007, p. 50). Corroborando com o autor a professora PM-2,
evidencia em sua fala a angustia por algumas familias ndo se envolverem com a

escola.

A gente percebe que muitas vezes, que estas turmas que estdo em
desnivel... vem uma questao social, familiar, né... a questao assim,



125

de que o aluno nao vé na escola, nao vé na Matematica um ponto
de crescimento, né? Entdo, acho que isso prejudica que € ele ndo
da valor no estudo em si, ndo s6 na Matematica, no estudo em si,
entdo assim muitas outras coisas para fazer e o estudo fica por
ultimo, né? Entdo assim, acho que este desnivel vem disto dai, se
ele perceber, a partir do momento que ele perceber, que a sala de
aula, a Matematica vai fazer com que ele cres¢a na vida ndo s6 nos
estudos, né? Ele vai valorizar realmente e vai melhorar esta
defasagem, seria onde o coracao dele esta. Ele ndo percebe que a
Matematica é importante, ndo sé aqui na escola, né? Mas para a
vida, né? (PM-2, 2019).

Isto requer, da escola e dos docentes, incentivo e estratégias diferenciadas de
trabalho para atender as dificuldades basicas dos alunos. Para os professores, se 0
estudante ndo perceber a escola como algo importante, que sua familia esta
presente e valoriza o saber, este menino tende a ndo atingir o mesmo desempenho
daqueles que gostam e valorizam a aprendizagem escolar.

Para Marassi (2010), a familia e a escola sao instituicbes que atuam juntas
sancionando a conduta uma da outra, no sentido de fortalecer tanto positivamente
ou ao contrario os julgamentos e competéncias necessarias para a formagéao integral

do estudante.

A escola complementa o trabalho iniciado pela familia, reforcando o
aprendizado que o individuo adquiriu em seu seio familiar por meio
de mecanismos implicitos e regras nao assumidas tendendo assim
a uma reproducio e legitimagdo de desigualdades sociais e nao
uma igualdade de oportunidades (MARASSI, 2010, p. 6).

Neste contexto, percebemos que os professores sentem-se incomodados
com as dificuldades de aprendizagem dos alunos das turmas com baixo
desempenho, no entanto, se sentem solitarios na tarefa de motivar o aluno pelo
gosto com a escola sem a participagao ativa da familia. Espera-se uma familia que
esteja mais presente na vida escolar do estudante, ndo no sentido de ensinar o
menino o conteudo, mas na valorizacdo das agdes da escola. Para os professores
PM-3 e PM-4, os alunos com maiores problemas em aprendizagem s&o também os

que menos valorizam a escola e tem dificuldades de concentragdo nos estudos.

Eu acho é que este desnivel ele... é provocado assim.... ele
acontece por causa da falta de interesse. Eu sei que o professor ele
tem o papel dele, ele tem que atrair, tem que fazer e dar o melhor
de si, mas ainda falta o interesse, a gente percebe que estas
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turmas, né? que sdo as mais ... Que tem mais defasagens (PM-3,
2019).

Porque esses alunos que tem um nivel de conhecimento mais
baixo sdo os que tém maior dificuldade nas operagbes basicas e ai,
tem outros fatores como familiares, que nédo é s6 a Matematica
muitos alunos... € notério que muitos tém problemas familiares, e
isso dificulta muito, as vezes trabalhar dentro de uma sala de aula
com alunos dessa maneira, e ... percebe isso neles porque ... as
vezes, chegam estressados, nervosos, muito tristes, e isso
atrapalha o rendimento desses alunos (PM-4, 2019).

Percebemos pelas respostas apresentadas, que existe, na escola, um certo
distanciamento das familias com o compromisso em acompanhar as atividades
diarias dos alunos, e na valorizacdo do saber. O Professor PM-4 acrescenta “Eu
acredito que se a familia desses alunos fosse mais participativa, tivesse a cobranca
maior teriamos um rendimento bem melhor dentro da escola”. Essa falta de
comprometimento familiar sobrevém principalmente dos responsaveis pelos alunos
com maiores dificuldades de aprendizagem em Matematica.

Outro ponto igualmente importante, considerado pelos entrevistados na
justificativa dos desniveis de aprendizagem na escola, diz respeito aos aspectos

relacionados a defasagem de aprendizagem nas etapas anteriores.

Para mim, né? A meu ver, a maior dificuldade do ensino da
Matematica, porque nds temos aqueles alunos que sobressaem, so
que nos temos aqueles alunos que nao sobressaem de forma
alguma, que tém dificuldade no basico, na adi¢cao e subtragéo. Entao,
sim, eu vou atribuir essa maior dificuldade, a questdo do interesse,
questdo da familia, a familia estar presente, a questido da base.
Entdo o aluno chega aqui no sexto ano, faltou, faltou alguma base
antes. Entdo é isto ai! Porque este aluno tinha que chegar no sexto
ano ja com conhecimento das quatro operagdes basicas: adicao,
subtracdo, multiplicagdo e divisdo, ja tinha que ter esse
conhecimento e a gente recebe esse aluno que ndo tem esse
conhecimento, que mal sabe escrever o nome é isto ai que é maior
dificuldade muito grande para a gente avangar com esses alunos no
ensino da Matematica (PM-1, 2019).

Para Alves e Soares (2010), aprendizagem diz respeito a aquisicao de
conhecimentos e de habilidades consolidadas ao longo do percurso escolar. E neste
sentido, & esperado que os alunos no sexto ano de escolaridade expressem niveis

de conhecimentos diferenciados, com aprendizagem dificimente uniforme, no
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entanto, espera-se que este aluno possua capacidades e saberes minimos para a
etapa em estudo.

Por meio da fala dos sujeitos da pesquisa, percebe-se que os alunos do sexto
ano tém chegado a escola, com uma grande defasagem nos conhecimentos
concernentes a disciplina de Matematica. Neste aspecto, eles apontam o atraso na
aprendizagem decorrente dos anos anteriores, como um dos fatores agravantes

para o avango escolar.

Dificulta... se o aluno chegar sem saber as operacdes basicas, pegar
ele no sexto ano, quando a gente pega ele no sexto ano, se ele ja
tiver um bom conhecimento das operagcdes basicas ele consegue
desenrolar, mas se ele chegar com dificuldades, tiver que trabalhar,
tiver sido trabalhado apenas o minimo, entdo assim, eu acho que
dificulta, ¢ uma das maiores dificuldades que a gente enfrenta. E
porque ele vai se arrastando o conteudo do sexto ele ndo consegue
vencer, o sétimo a gente ndo consegue vencer, ai chega o oitavo e
nono, né? A gente fica trabalhando mesmo o que é necessario para
poder vencer aquela etapa, né? Entdo, se a gente tivesse como
passar as atividades e ele dar conta sozinho, né? e também outra
coisa que dificulta nestas turmas mais fracas € o aluno nao resolver
atividade em casa, acha que tem que estudar s6 aqui na escola em
casa ele tem que se ocupar com outra coisa, ai dificulta (PM-2,
2019).

Reafirmando o que foi apresentado no capitulo 1, de acordo com as
avaliagdes diagnodsticas aplicadas aos alunos do sexto ano, muitos revelam grande
defasagem na aprendizagem, o que impossibilita os docentes de darem
continuidade nos conhecimentos proprios para a série em estudo.

Por meio da fala do professor PM-2, exposta anteriormente, fica evidenciado
que, dado a nao consolidacdo de saberes advindos de séries anteriores, 0s
professores da série em curso sao forgados a trabalhar conteudos, conhecimentos e
habilidades minimos ainda n&o consolidados por estes alunos em etapas
precedentes.

Tal medida acaba, consequentemente, acarretando uma defasagem no saber
esperado para aquela série ou etapa de escolaridade, de tal modo que o
conhecimento global do aluno fica comprometido.

Outro aspecto relativamente importante, diz respeito ao compromisso dos
alunos com os deveres escolares. Normalmente, os alunos com maiores defasagens

em aprendizagem também sdo aqueles que menos se mostram comprometidos com
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as atividades. Para os professores, estes sdo um dos maiores desafios enfrentados,
pois o tempo em sala de aula é pouco para atender as necessidades educacionais
que estes alunos apresentam. O Grafico 13, a seguir, traz informacdes sobre as

atividades e tarefas da disciplina realizadas fora do ambiente escolar:

Grafico 13 - Sobre as praticas de atividades escolares

COSTUMO FAZER AS TAREFAS
PROPOSTAS PELO PROFESSOR.
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Nota-se pelas respostas dos alunos, que os estudantes da turma X mostram-
se mais empenhados com as responsabilidades nos deveres e atividades propostas.
Enquanto que os alunos da turma com maior defasagem na aprendizagem se
mostram um pouco menos comprometidos com as tarefas escolares.

Na interpretacao destes professores, como os alunos da turma com maior
defasagem na aprendizagem nao se comprometem com os estudos, as dificuldades
se arrastam para as séries seguintes, fazendo com que as diferengas aumentem ao
longo dos anos. Estas defasagens de aprendizagem sao facilmente confirmadas nas

avaliacdes externas realizadas no final da etapa, ou seja, no 9° ano de escolaridade.

Ao lidar com o aluno em testes e atividades, a gente percebe, as
vezes, as defasagens que o menino tem, a questdo de leitura de
questdes de atividades, né? Ele ndo tem assim, uma preparacao
previa assim, para receber as nossas questdes com um nivel mais
avancado, a gente percebe nas notas do aluno, na participacao
(PM-2, 2019).
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Para estes professores, um dos grandes desafios para a aprendizagem
Matematica na escola, € elevar o conhecimento dos alunos com defasagens na
aprendizagem advindas de etapas anteriores.

Neste sentido, € muito importante para o aprimoramento educacional procurar
novas possibilidades que auxiliem a gestao, os professores e os alunos na condugao
do saber. Neste aspecto, entender as possibilidades de informagdes que as
avaliacbes representam dentro de processo de aprendizagem, condiz em refletir
sobre a pratica adotada, a fim de propor novos percursos ou novas estratégias de
trabalho que minimizem as dificuldades apontadas.

Avaliar, para ir além e entender os limites e possibilidades que o ensino €&
capaz de produzir. Nesta légica, a avaliagdo ndo pode ser percebida como o fim de
um processo, mas como meio de se repensar o que foi feito e o que ainda pode ser
melhorado na pratica educativa.

Pacheco (2010) argumenta que nao basta avaliar o aluno e a instituicao. Ou
seja, para que a avaliacdo cause efeitos na unidade escolar € preciso primeiro
entender qual o significado desta avaliagdo, tanto para a escola como para
comunidade pertencente, a fim de perceber de que maneira a qualidade da
educacdo pode ser continuamente aperfeicoada e gere aprimoramento para a
qualidade do ensino ofertada.

Levando-se em conta a dificuldade de aprendizagem Matematica, os
docentes ainda enfrentam o proéprio sistema educacional, que atribui a eles ndo sé a
condicao de firmar o conhecimento, mas também pensar na conducao da avaliagao
do conhecimento, aferindo o que foi aprendido, mas principalmente, pensar nos
pontos que ainda merecem a devida atengao.

Quanto aos resultados das avaliagdes externas e internas, percebe-se que os
docentes e equipe pedagogica se apoiam nesses indicadores, a fim de produzirem

trabalho direcionado para atender as fragilidades da aprendizagem.

Eu vejo quais sdo os topicos, os escritores que os alunos estao
tendo mais dificuldades e procuro também trabalhar em cima desta
questdo. Igual agora mesmo vou pegar como exemplo a ultima
prova que fizemos que foi a avaliagdo diagndstica do Paes 2019,
olhando os gréaficos de todas as turmas percebi que, os alunos da
nossa escola, tanto os que comegam de sexto ao nono ano, ainda
possui uma deficiéncia grande em porcentagem que é um conteudo
basico que todo aluno deve saber mesmo, até por vivenciar mesmo,
porque porcentagem é um conteudo que utiliza no seu dia a dia.
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Entdo assim, ja pensando nisso eu sei que me preparar minhas
aulas eu tenho que voltar um olhar diferenciado para esse conteudo
que tao importante para esse aluno também para dia a dia dele (PM-
1, 2019).

Para min, quando analiso os resultados eu vejo, que os resultados
apresentam mesmo o real desenvolvimento dessa escola, né? Que
nos percebemos, que nds temos alunos nos trés niveis. E entéo,
quando vém os resultados das avaliagdes, nés percebemos mesmo.
Por mais que ocorra um trabalho diferenciado, ainda ha aluno que
tem, né? que nao apresenta as competéncias estabelecidas, e isso é
provado através dos resultados (PG-2, 2019).

A fala da professora PM-1 indica uma preocupacédo, com o item em que o0s
alunos nao foram bem na ultima avaliagao realizada, revelando que os docentes da
escola analisam os resultados e se dispdem a trazer, para as aulas, a proposta de
revisdo ou intervencdo no conteudo nao aprendido pelos estudantes. Percebe-se
que o professor ndo aceita passivamente a condicdo da ndo aprendizagem, ele se
apresenta disposto a fazer diferente para que o aluno consiga atender as
necessidades basica de sua formagao dentro do conteudo em estudo.

Para Luckesi (2000), a acdo de avaliar sugere dois processos metodologias
indissociaveis: diagnosticar e decidir. Ou seja, ha como tomar uma decisdo sem um
diagnodstico preciso da real situagdo, ao mesmo tempo que, um diagnostico sem
uma decisao, torna-se um processo falido.

Assim quando perguntado aos professores, sobre o processo avaliativo
adotado nas salas de aula, eles reagiram na mesma sintonia: que a avaliagao é um
processo continuo, que mesmo o sistema educacional exigindo que eles apliquem
notas ou conceitos para os alunos, eles o fazem em uma atividade diaria,
considerando o aluno em processo de formacgao e valorizando tudo que o aluno

produz.

Avaliacdo eu costumo avaliar, dia apos dia, interesse pelas aulas
quando ele pergunta, ele participa, ele resolve as atividades. Essa é
a parte assim digamos mais tranquila, e com testes provas e
trabalhos individuais ou em grupo (PM-2, 2019).

Eu avalio, desde o momento que a gente entra na sala de aula, a
gente estd avaliando o tempo todo esse aluno, né? Seja por
atitudes, participacéo nas aulas, né! que a participacédo é importante,
se o aluno participa significa que ele ja tem um conhecimento prévio
daquele assunto, e é mais facil a gente aprofundar e avaliagéo
mesmo escrita também, a gente analisa (PM-3, 2019).
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No entanto, é sabido, que o professor sofre muito quanto aos processos
avaliativos exigidos pelo sistema educacional, de um lado a preocupagdo com
aprendizagem do aluno, do outro a cobranga da secretaria quanto as notas
atribuidas a cada aluno. De acordo com Costa et al. (2017), devido as
caracteristicas do atual sistema educacional, as avaliacbes realizadas nas escolas
apresentam maior peso na avaliacdo de natureza quantitativa, neste aspecto, o
professor ainda precisa de notas para que o aluno possa progredir na série ou etapa
de estudo, caso contrario, o processo que o avaliou torna-se insuficiente.

Esta é realmente uma questdo que gera embaragos dentro da escola, de um
lado os professores procuram trabalhar com avaliagdes, entendendo todo o
processo de formagao dos alunos, por outro, pais e sistema querem que o aluno

seja medido através de média.

Eu entendo que a avaliagao ela serve nao como um ponto final, mas
como um ponto de parar e repensar e voltar novamente aquela
circunstancia de forma diferente. Por exemplo: se um aluno fez uma
prova sobre equacdes, e ele nao foi bem em equacbes, é sinal que
tenho que parar novamente e rever aquele conteudo e aplicar
novamente uma nova avaliacdo de uma maneira diferente
estrategicamente pra que ele consiga atingir a nota e o
conhecimento necessario naquela determinada atividade (PM-2,
2019).

No entanto, quando perguntado para os pedagogos sobre 0s processos
avaliativos, eles disseram que percebem que os professores até tentam fazer uma
avaliacdo menos pontual, considerando a formagao do aluno como um todo, mas
ainda se esbarram em exames que medem a condigdo de aprendizagem do aluno,

pelo seu desempenho nos testes.

Depois de uma analise, e.... depois realmente assim, de uma
analise, de uma fala no médulo Il da direcdo da escola ... realmente
quando a gente vai analisar, ela ainda nao é entendida totalmente
como processo de informagao ndo. Né? Em certos casos ... ha sim
... € tratada como exame as vezes, as vezes ha sim. Nem sempre é
tratada como um processo de formagao nao, as vezes € um exame
mesmo (PG-2, 2019).

Confirmando as abordagens dos professores, os alunos reafirmam o trabalho
desenvolvido em sala de aula, tendo em vista a construcdo do conhecimento e o

processo de avalicdo como algo continuo dentro de cada sala de aula,
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Independentemente de qual turma. O Grafico 14 apresenta os resultados da relagao

do professor de Matematica com a sala de aula:

Algumasvezes Frequentemente

Nunca

Grafico 14 - Sobre o professor de Matematica e a relagcéo de sala de aula
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Nota-

se pelas respostas apresentadas pelos alunos, que os meninos da

turma X acreditam mais que os professores oferecem maiores oportunidades de

explorar os conteudos do que os meninos da turma y. Ja quando o assunto é

explicacao, eles concordam que os professores explicam até que todos entendam o

conteudo.

Podemos entender, ainda, que mais da metade dos alunos de ambas as

turmas percebem que os professores estdo preocupados com a aprendizagem de

todos, e concordam que os docentes tém o habito de corrigir as atividades

propostas,

mostrando a preocupacao e valorizagdo do professor com o

compromisso do saber.
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Entendem, ainda, que as avaliagbes acontecem de forma continua,
independentemente da condigdo de aprendizagem dos alunos, com a pratica de
corrigir as avaliagdes realizadas.

Esta situacdo evidencia a preocupacdo dos docentes com o compromisso
com a aprendizagem dos alunos, revelando assim, que mesmo sem ter uma
consciéncia clara do processo avaliativo, estes professores entendem que a
avaliagdo nao pode ser um ato isolado, demandando a preocupacao de rever
conteudos para compreender o que foi aprendido e o que precisa ser melhorado.

Percebe-se que, a questdo relacionada a avaliagdo carece ainda de
entendimento, por muitos, principalmente dentro da educagcdo Matematica, com
abordagens que, muitas vezes, fogem da rotina e interesse dos alunos. A
Matematica assume uma caracteristica de muita responsabilidade dentro do atual
sistema educacional, como disciplina importante para a formacao dos alunos. Neste
contexto, ela é alvo de interesse ou ao contrario, serve de desestimulo para muitos
alunos, levando-se em conta, ainda a dificuldade de professores em administrar o
volume de conteudo que os alunos precisam consolidar em cada tapa de sua

formacao e as dificuldades acumuladas no percurso escolar.

3.3.3 Enturmacgao na escola: um desafio a ser compreendido

Esta segao discorrera sobre a forma como os sujeitos da presente pesquisa
compreendem o processo de enturmagao adotado na escola. Ja que, de acordo com
a analise documental apresentada no capitulo 1, as turmas da escola sao
organizadas de acordo com as competéncias e habilidades dos alunos, demostradas
na prova diagnodstica realizada no inicio do ano letivo.

Aspecto considerado por alguns autores como gerador de estratificagao
dentro da prépria instituicao, para Alves e Soares (2007), dependendo da forma de
agrupamento dos alunos nas turmas, pequenas diferengas entre os alunos ao longo
do ano podem se transformar em grandes diferengas, argumentam, ainda, que estas
desigualdades sdo bem mais marcantes dentro da prépria escola, do que quando
comparadas as escolas distintas. Para Aguiar “no processo educativo, os elementos
entre muros sao fatores determinantes na construcdo do saber dos alunos,
demonstrando a importancia da escola como um espaco de transformacao”
(AGUIAR, 2018, p. 19).
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Percebendo a escola como espago de formacdo dos individuos que a
coabitam, o trabalho produzido deve atender a todos sem privilégios, de ordem
pedagogica ou social. Posto que, que na maioria dos casos, as composi¢coes de
turmas por nivel de habilidades dos alunos, coincide também com a condigéo
socioecondmica destes. Neste contexto, os fatores extraescolares, sdo argumentos
fortes para a condicdo da nao aprendizagem dos alunos, atribuindo a
responsabilidade as especialidades dos alunos, seus responsaveis ou do meio
social em que fazem parte.

Procurando argumentos esclarecedores sobre a forma de agrupamento dos
alunos na EEPJAB e quanto aos impactos produzidos na aprendizagem, foram
perguntados aos sujeitos da entrevista se eles tém conhecimento do processo de
enturmagdo adotado na escola e 0 que se espera do agrupamento por nivel de
desempenho?

Os professores, de forma geral, mostraram-se conhecedores do processo de
enturmagdo, apoiam a divisdo dos alunos por zona proximal de conhecimento, e
defendem que, o processo de composicao de turma, facilita o trabalho docente e
favorece a intervengdo pedagogica para alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem e proporciona um avango para aqueles que tém um gosto pela

disciplina. De acordo com o Professor PM-4:

O propdsito é que consiga trabalhar com alunos com niveis iguais,
né? Com alunos que tém nivel avangado, vocé consiga cobrar
bastante dele, trabalhar muito, trazer bastante atividade, aulas que
possam ter muito rendimento, e ai ja vai ter a outra turma com o
nivel intermediario, e o nivel baixo, e quando vocés trabalham com
esses niveis todos misturados, vocés priva o aluno que tem um
nivel avancado de vocé avancar nesta turma, porque tem um aluno
de nivel mais baixo, e quando vocé tenta avangar com esse aluno, o
de nivel baixo fica totalmente perdido. Entdo eu acho a divisao das
turmas por niveis, 6timo. Otimo, por qué? Consigo trabalhar de...
com as turmas de nivel avangado bastante, e as de nivel baixo
trabalhar de uma maneira mais facil, que ... e.... para que ele possa
ir para um nivel intermediario, para que ele possa ter um avanco, e
se toco o trabalho com eles juntos, fica dificil de ter e.... esse
avancgo desse aluno (PM-4, 2019).

Pela resposta fornecida pelo Professor PM-4, ele argumenta que, além de
facilitar a pratica docente, o processo de enturmacao adotado proporciona o trabalho
de acordo com o nivel de aprendizagem de cada grupo de alunos. o professor nos



135

permite entender que as turmas consideradas de nivel baixo, com alunos com
maiores defasagens na aprendizagem recebem tratamento diferenciado, com aulas
preparadas para elevar o nivel de conhecimentos destes alunos. Para Mello e Souza
e Silva (2007), o processo de enturmacdo adotado por uma escola causa efeitos
sobre a aprendizagem dos alunos, mas também defende que nem sempre a maior
diversidade de estudantes em uma turma seja a solugao mais assertiva, pois o efeito
da aprendizagem nas turmas infere da capacidade do professor em atender aos
distintos ritmos de aprendizagem dos alunos.

Pelas respostas apresentadas, os atores entrevistados, acreditam que o
processo de enturmacgao proporciona trabalhos diferenciados, uma vez que, nas
turmas com um nivel de conhecimento mais avangado, podem avangar mais no
conteudo matematico, ao passo que possibilita atividades de intervencdo, para
aquele grupo de alunos com maiores defasagem de aprendizagem, ou que néao
consolidaram o conhecimento desejado, implicando maior atengdo para suprir as

dificuldades apresentadas. Como pode ser visto nas respostas abaixo:

E um processo bom, a gente consegue lidar melhor com as turmas,
lidar melhor com as proprias dificuldades dos alunos e.... né? Eu
gosto sim, do processo de enturmagéao (PM-2, 2019).

Porque quando a gente faz esta enturmacao, é légico, nds sabemos
que para os alunos nao tém conhecimento homogéneo cada um tem
seu conhecimento porém quando a enturmacéo acontece com zona
proximal de conhecimento, a gente tem condigdo sim, de pegar
esses alunos que estdo mais evoluidos, evoluir ainda mais e os que
estdo com conhecimento ainda a quem do desejado, a gente pode
também aprimorar o conhecimento desses alunos trabalhando assim
de uma forma diferente e levando em conta o conhecimento deles
(PM-3, 2019).

De acordo com Mello e Souza e Silva (2017), pouco se sabe no Brasil sobre
a alocacado dos alunos em escolas publicas e em turmas. “a presungao € que 0s
mecanismos formais de alocagdo sejam pouco importantes” (MELLO E SOUZA;
SILVA, 2007, p. 4). Considerando que a qualidade da educacdo brasileira é
analisada com dados das avaligdes externas, comparam-se muito mais sistemas
educacionais e escolas do que as composi¢oes de turmas.

No entanto, ja identificados no capitulo 1 desta pesquisa, as diferengas entre
turmas na EEPJAB, apresentam desnivel acentuado na condi¢do de aprendizagens
dos alunos de um mesmo ano de escolaridade. Neste aspecto, Alves e Soares
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(2017) argumentam que as diferengas entre as turmas tendem em aumentar,
quando a escola aloca os alunos por nivel de habilidades, que por principio, coincide
também com a condi¢ao socioeconémica dos alunos.

Apesar desta informacdo n&o ficar evidenciada de forma clara pelos
entrevistados da pesquisa, percebe-se pela argumentagcédo dos entrevistados que as
turmas com maiores dificuldades na aprendizagem sao também as turmas que
possuem menos assisténcia familiar. Essa elemento nos leva a compreender que a
participagédo da familia no processo educativo é fator que deve ser considerado para
0 sucesso escolar do aluno. De acordo com Alves e Soares (2007, p. 48): “a
valorizacdo da escola, via de regra, se traduz em maior envolvimento das familias
com a escola, motivagao dos alunos, mas também cobranca dos pais por resultados
tanto da escola como dos filhos”.

De tal forma que, ao agrupar os alunos por nivel de conhecimentos, agrupam-
se também os problemas sociais, a falta de compromisso dos alunos com os

deveres de casa e o descompromisso dos familiares com o processo educativo.

[...] ha uma turma com a questdo de que trabalha, né? As vezes ndo
tem aquele acompanhamento dos pais, entdo e ... também a
desmotivagdo, o aluno ja ndo tem tanto interesse pelos estudos,
prefere trabalhar ... ja estdo decididos. Infelizmente alguns nao farao
uma faculdade, parar formar ... formar o terceiro ano e pronto.
Infelizmente, ai € uma diversidade, eu acredito que seja por causa
disso, o interesse do aluno e da participacdo dos pais.
Acompanhamento... acompanhando as atividades que estao
fazendo, com que este, acho que seja por isso, esse desnivel (PG-1,
2019).

No entanto, a pedagoga PG-2 coloca que a forma de agrupamento dos alunos
por zona proximal do conhecimento € uma pratica adotada na escola, sem que haja
um olhar critico sobre este processo, e existe na escola uma consciéncia leve em
relacdo a forma de alocagao dos alunos nas turmas. Situagao também demonstrada

pelos alunos da escola a partir dos dados do Grafico 15:
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Grafico 15 — Satisfacdo com a escola
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).,

A maioria dos alunos das duas turmas pesquisadas se mostram satisfeitos
com a turma que estudam. Ou seja, asssim como os professores, os estudantes
também apresentam um estado de conformismo com a situacao definida no
processo de enturmacao.

Para Alves e Soares (2007), ha certo comodismo para os docentes em querer
trabalhar com turmas homogéneas, com o discurso de que que turmas homogéneas
melhora a eficacia da aprendizagem, uma vez que, a aula acontece ao nivel do
aluno. No entanto, lembra que a pratica cria oportunidades desiguais de
aprendizado, a medida que vao sendo oferecidas condicbes menores para os que
apresentam maiores dificuldades, como aulas mais facilitadas com pouca
perspectiva de melhoria.

Corroborando com a fala dos professores, os pedagogos também acreditam,
sem nenhuma criticidade, que os alunos agrupados por nivel de conhecimento,

favorecem ao trabalho diferenciado nas turmas.

A escola trabalha com a questdo da zona proximal de
desenvolvimento, que é o mais adequado, né? E.... creio que é fazer
todo mundo crescer junto, entdo se eu estou num nivel, eu tenho
que elevar. Esse é o papel da escola, eu ndo posso estar estagnada
eu tenho que elevar, se eu estou num nivel mais baixo eu vou para o
intermediario, se estou no intermediario eu vou avancar, entdo o
intuito € todo mundo avancar. Se é dessa forma, entdo tem que
trabalhar com 2zona proximal de desenvolvimento mesmo, é
ofertando a quem tem menos, né? Mais. E proporcionando isso,
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porque quando o professor trabalha com uma forma diferente é....
ele tem que fazer o aluno avancar, para chegar no mesmo nivel dos
outros. Entdo é uma forma mais tranquila, que permite que o aluno
se sinta mais tranquilo, que se sinta que ele faca parte do ambiente,
que acho que isso € muito importante, porque quando ele sente que
ele faz parte, ele da conta, ele consegue, ele tenta fazer (PG 2,
2019).

Neste aspecto, sugere uma analise quanto ao trabalho desenvolvido pelos
docentes em sala de aula, pois ter as turmas organizadas pelo desempenho do
aluno pode facilitar o trabalho docente, mas, ao mesmo tempo, pode gerar
omissodes, ficando todos em uma zona de conforto, sem muitos questionamentos.

Quando se fala em trabalho diferenciado, ha de se entender como &, e como
sao desenvolvidas estas atividades, caso contrario correremos o risco se se ter
tratamentos também diferenciados.

Assim, naquelas turmas em que os alunos sao considerados melhores, o
trabalho tende a acontecer com mais entusiasmo e dedicagado, consequentemente, o
rendimento sera melhor.

Para um maior entendimento, foi questionado aos alunos das duas turmas
sobre a aprendizagem coletiva. O Grafico 16, a seguir, apresenta o resultado desta

questao feita aos alunos:

Grafico 16 - Os colegas contribuem para a minha aprendizagem
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Percebe-se que neste ponto ja aparecem diferencas nas respostas. Os alunos
da turma com melhor desempenho entendem que aprendem com os colegas mais

do que do que os alunos da turma de baixo desempenho, revelando pontos ja



139

discutidos neste trabalho. Mostrando-se, assim, alunos com pouca expectativa de
aprendizagem entre colegas da turma, situacéo capaz de gerar desestimulo nos
estudos e pouca visao de futuro desses jovenzinhos.

Corroborando com Alves e Soares (2007), quando os estudantes sao
agrupados por nivel de desempenho e habilidades escolares, corre-se o risco da
aprendizagem ficar limitada, posto que, ha a necessidade da diversidade entre os
individuos sociais, nas condicdbes de aprender com o préximo, através de
experiéncias diferentes de seu meio.

O mesmo acontece quando perguntados sobre as condigdes de
aprendizagem em relacédo a turma. O Grafico 17, a seguir, apresenta a relacao da
influéncia da turma na aprendizagem de cada um, segundo os alunos das duas

turmas pesquisadas:

Grafico 17 - Influéncia da turma na aprendizagem individual
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

E possivel observar que, as expectativas de aprendizagem diminuem
significativamente na turma Y. Ou seja, os alunos da turma com menor desempenho
entendem que, a sua turma pouco acrescenta a eles no processo de aprendizagem,
aspectos preocupantes dentro do processo educativo, visto que o saber nao
acontece de forma isolada. Para Alves e Soares (2007), os resultados dos alunos
sofrem influéncia importante entre a capacidade intelectual e o ambiente contextual
das salas, mais do que o da escola. Neste sentido, os autores chamam a atencéao
quanto a responsabilidade da escola sobre a escolha da forma de agrupamento
adotada, tendo em vista que a pratica exercida influenciara nas acdes pedagodgicas

da escola.
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Entende-se que é interagindo com colegas e professores que se forma a
aprendizagem significativa, se isto ndo acontecer de forma positiva, o processo de
aprendizagem podera sofrer interferéncias. Assim, € notorio que a equipe gestora e
professores da EEPJAB demandam atencido especial quanto aos processos de
enturmacgao adotados na escola, visto que percebemos uma passividade dos atores
diretamente ligados ao agrupamento dos alunos por zona proximal de
conhecimento. Faz-se necessario apurar com mais cuidado a insatisfacéo e falta de
projecao entre os pares das turmas com maior defasagem de aprendizagem.

Pois, habitualmente, aquelas turmas com maiores dificuldades de
aprendizagem, normalmente é dado um tratamento diferenciado capaz de limitar
também o saber minimo. De modo que o aluno ndo saia da condicdo de menor
conhecimento.

Neste aspecto, surgem as indagacoes, se o professor ao assumir as turmas
com menor desempenho, ele se compromete a dar atencdo devida para a
construgcdo de um saber significativo para estes alunos. Afinal, ele possui a mesma
responsabilidade com todos da escola, sem poder eleger quem sao melhores ou
piores. E por mais comprometido que seja um professor, as turmas sempre
apresentarao desniveis de aprendizagem e compete a ele, dada a sua condigdo de
entendimento, a opcédo pela metodologia a ser empregada. Escolha que pode ser
favoravel a novos saberes, ou gerar fatores limitantes para uma aprendizagem

realmente significativa. Para Mello e Souza e Silva (2007):

O professor pode escolher entre dar mais apoio aos melhores alunos
ou dar maior atencéo aos de pior desempenho. Pode-se presumir que
uma unidade do tempo do professor tenha eficiéncias diferentes,
resultando em maior aprendizagem dos melhores alunos. Assim, se
uma unidade de tempo é deslocada para dar atencdo aos melhores
alunos, havera um aumento na pontuacdo média da turma,
acompanhado de um aumento na desigualdade. Neste caso, a
pontuagdo média e a desigualdade sao diretamente correlacionadas
(MELLO E SOUZA; SILVA, 2007. p. 5).

E importante ressaltar, que os entrevistados da pesquisa elegem o processo
de enturmagado como um dos fatores responsaveis pelo sucesso dos alunos, tanto
nas olimpiadas de Matematica quanto nos resultados das avaliagdes externas. De

acordo com a fala do professor PM-4.
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Eu acredito que... estes bons resultados eles é ... feito porque... é....
trabalhado com as turmas em niveis diferenciados, ndo fica
misturando de todos os jeitos todos os alunos, né? separa os niveis,
como foi dito entes em é.... nivel avangado, nivel intermediario e
baixo. E quando, e quando vocé consegue trabalhar com nivel
avang¢ado, com turmas avangadas vocé consegue que ela, que essa
turma rende bastante. Entdo é.... a.... escola trabalha com estes
niveis, e isto &, eu acredito, que é o maior fator que da escola ter é....
esse rendimento (PM-4, 2019).

Neste contexto, pelas respostas dos sujeitos entrevistados, percebe-se que
existe uma preocupacao com os alunos de todas as turmas independentemente da
condicdo de aprendizagem, mas também é inevitavel entender, pelos resultados
apresentados, que ha na escola um grande desnivel na aprendizagem entre as

turmas do mesmo ano de escolaridade.

A formacao de turmas por habilidade pode ter um grande impacto
em algumas escolas e menor em outras, dependendo do numero de
alunos por turma, da quantidade de turmas por escola em cada um
dos niveis de habilidade, dos critérios objetivos (notas) ou subjetivos
(avaliacao dos professores ou dos pais) para agrupar os alunos em
turmas, da flexibilidade para mudanga entre turmas e das
prioridades curriculares nas diferentes turmas (ALVES; SOARES,
2007, p. 48).

Conforme propde a literatura, as desigualdades sociais manifestam-se no
ambito do sistema educacional e refletem no desempenho dos alunos, mas também
ha de se considerar todo o contexto que ela é construida. Neste aspecto, a escola
exerce fungao importante para a formagao dos alunos, considerando a abordagem
em estudo, a forma de agrupamentos dos alunos na EEPJAB pode estar gerando as
desigualdades de aprendizagem.

Ainda procurando entender como os adolescentes reagem ao processo de
enturmagao adotado na escola, foram questionados se estes possuem o desejo de
estudar em outra turma da escola. o Grafico 18 apresenta os resultados desta
questao feita aos alunos das duas turmas:
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Grafico 18 - Desejo de estudar em turma diferente
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Tem-se que, os alunos da turma y com maiores defasagens em
aprendizagem, notoriamente apresentam o interesse muito maior em mudar de
turma do que os alunos da turma x, revelando uma insatisfacdo com a turma
pertencente. Ha evidéncias que os alunos da turma y entendem que se tivessem
com outros colegas poderiam aprender mais com os pares.

Ao considerar que cada escola possui suas especificidades, ela nao pode ser
analisada sem pensar em todo o seu contexto e suas implicacbes, afinal ela é
edificada de acordo as crencas e valores de todos os seus atores e da sociedade
em que esta inserida. Para Gomes (2005), a escola por si sé ndo € capaz de fazer a
transformacao, mas uma escola eficiente € capaz de produzir condicbes de
conhecimentos que possam contribuir para que as diferencas sociais presentes na

vida do estudante sejam amenizadas dentro do ambiente escolar.

Um dos maiores desafios da histéria da educagcédo é organizar uma
escola que seja, ao mesmo tempo, de qualidade e democratica, isto
€, que nado ofereca aos pobres uma escolaridade pobre, mas que
efetivamente consiga que os alunos, mesmo socialmente
desprivilegiados, aprendam (GOMES, 2005, p. 282).

Podemos concluir que a forma de agrupamento dos alunos nas classes de
estudo em uma escola € capaz de influenciar no processo de formacao dos
individuos e conseguintemente na aprendizagem dos alunos. Dado que, de acordo
com escolha do agrupamento dos alunos, s&o construidos 0s processos
pedagogicos que conduzem as metodologias de trabalho concretizadas.

Importante ressaltar que as falas aqui compiladas dizem respeito a visao de

cada um sobre o processo de enturmacao. E pela fala dos sujeitos da pesquisa, eles
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colocam o processo de enturmacgao adotado na escola, como um meio de aplicar a
equidade dentro do processo educacional, dando aos que possuem pouco
conhecimento mais oportunidades de aprendizagem. Entendem, ainda, que o
sucesso de parte dos alunos da escola, advém da forma de agrupamento destes nas
turmas, por acreditar que o trabalho diferenciado, esteja atendendo a todos os
alunos. Percebemos que, esta € uma visdao um tanto dogmatica, com pouca
criticidade sobre o verdadeiro significado de escola publica com ensino significativo
para todos. Portanto, carecem de estudos e reflexdes sobre a proposta pedagdgica
adotada.

A partir das informacbes extraidas dos sujeitos da pesquisa, sera
apresentado, no préximo capitulo, um PAE atendendo aos eixos: formacao de
professores; desafios da Educagcdo Matematica e as praticas avaliativas;
enturmacgao dos alunos nas classes de estudo. O PAE traz a proposta de apoiar a
gestao escolar com acgdes favoraveis a melhoria dos processos educacionais, para
que a aprendizagem dos alunos da escola acontega de forma satisfatoria e atenda a

todos, sem exclusao.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Esta dissertacdo discorreu sobre os desafios e possibilidades da
aprendizagem Matematica na EEPJAB, localizada na cidade de Mato Verde,
extremo norte de Minas Gerais. O trabalho apresenta uma escola da rede estadual,
que apesar das limitagdes geograficas, consegue ser destaque nas olimpiadas de
Matematica e com bons resultados nas avaliagdes externas. No entanto, & notério
que a aprendizagem Matematica ndo atinge todos os alunos da escola e, boa parte
destes, apresentam muitas dificuldades. Revelando assim, um desnivel de
aprendizagem dentro da escola.

Com o proposito de entender as politicas publicas na area educacional e o
cenario que a escola esta inserida, no capitulo 1, foi feito um breve histérico das
avaliacbes externas no Brasil, a fim de compreender os principais indicadores
educacionais. Neste contexto, foram apresentadas a dindmica de funcionamento das
avaliacbes externas realizadas em Minas Gerais, bem como a importdncia do
Simave para as escolas da rede. Visto que, a avaliagdo em larga escala, tenciona
produzir dados para auxiliar os gestores na conducgido do trabalho, objetivando a
melhoria da qualidade da educacéao publica.

Ainda no capitulo 1, retratou-se o contexto da EEPJAB, no intuito de levar o
leitor a compreender o cenario em que ela esta inserida, os projetos realizados, as
acoes desenvolvidas, bem como o desempenho dos alunos nas avaliagbdes externas
e internas realizadas na instituicao.

No segundo, capitulo apresentamos os referenciais tedricos que serviram de
base para andlise da pesquisa e a metodologia utilizada. Procuramos, por meio do
referencial tedrico, embasar as reflexdes e percepgdes dos sujeitos da pesquisa via
entrevista com professores de Matematica e pedagogos, além de questionarios
aplicados aos alunos e seus responsaveis.

Neste terceiro capitulo, apresentamos o Plano de Acdo Educacional a ser
desenvolvido na escola, na intengdo de ampliar as ag¢des que estdo gerando
resultados positivos na disciplina de Matematica, objetivando contribuir para a
melhoria no desempenho dos discentes. Para tanto, proporemos o ajuste de alguns
aspectos que precisam ser revistos na escola, por meio de acao coletiva e o

delineamento de trabalho, tendo em vista, os resultados coletados na pesquisa, que
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trazem elementos importantes para a melhoria da aprendizagem na escola. O

Quadro 26 apresenta os principais achados da pesquisa de campo:

Quadro 26 - Principais achados da pesquisa segundo os eixos de analise

Eixos de
analise

Dados da pesquisa

Acbes

Formacao
de
professores

A equipe escolar entende a
importancia da formagao em
servigo.

Os alunos do 6° ano sao
admitidos de escola que
atendem apenas as séries
inicias; percebida as defasagens
na aprendizagem dos alunos do
6° ano. Entende —se que existe
um certo distanciamento entre
estas escolas.

Os professores de Matematica
se mostraram muito
preocupados com a formacao
inicial dos alunos, haja vista que
os professores dos anos inicias
nao possuem formagao
especifica para trabalhar com
Matematica.

Realizar workshop com abordagem dos
resultados da avaliagdo, discutindo
praticas inovadoras naquelas
competéncias e conteldos nas quais 0s
alunos apresentaram maior deficiéncia
ou dificuldades de aprendizagem,
apresentando possiveis solucdes para
0s problemas detectados.

Realizar oficinas entre os professores
do ensino fundamental anos iniciais com
os professores de Matematica dos anos

finais do ensino fundamental, que
estejam em exercicio na docéncia da
rede publica, por meio de troca de
experiéncias e apresentacao de praticas
exitosas no ensino da Matematica. A fim
de trabalhar com os conteudos que
demandam maior énfase no ensino da
Matematica.

Desafios da
Educacéo
Matematica
e as
praticas
avaliativas

Durante a pesquisa foram
apresentados varios projetos
executados na escola. No
entanto, eles ainda n&o sao
suficientes para atender as
dificuldades na aprendizagem
dos alunos.

Propor projeto de monitoria voltados
para o reforco escolar em Matematica, a
fim de auxiliar os alunos com maiores
defasagens de conhecimento.

Propor projeto de reforgo de
aprendizagem, por meio de parceria
com os professores de Matematica da
escola, a fim de sanar as dificuldades
apresentadas nas avaliagbes internas.

Enturmacao
dos alunos

nas classes
de estudo

Notoriamente, os desniveis na
as turmas da escola,
evidenciam-se por meio
processo de enturmagao
adotado na escola.

Propor para os profissionais da
EEPJAB, reunido para um estudo
criterioso dos resultados do
desempenho dos alunos por turma.
Assim, sera demonstrado para a equipe
as possiveis interferéncias da
enturmacao por habilidades, no
desempenho dos alunos e sugerir
estratégias de trabalho para reduzir os
desniveis de aprendizagem na escola.

Sugerir nova proposta de enturmacgao
para os alunos da escola, afim de evitar
a estratificacao social e de
conhecimento na descola.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Tomando por base, os dados produzidos no decorrer da pesquisa, na segao
seguinte serao abordadas as propostas de a¢des pedagodgicas a serem implantadas
na escola. Pensando na questdo fundamental que sdo os desniveis de
aprendizagem na disciplina de Matematica, apresentamos um conjunto de
acontecimentos, que requerem do sistema educacional, principalmente dos

professores e da equipe gestora, agdes que favoregcam a aprendizagem dos alunos.

4.1 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Esta secao objetiva apresentar as a¢des a serem desenvolvidas na EEPJAB,
a fim de promover uma maior integragdo e envolvimento da equipe gestora e dos
docentes da escola na conducdo de estratégias e abordagens de trabalho
diferenciados, que favorecam a maior aprendizagem dos alunos da escola na
disciplina de Matematica, tendo em vista a possibilidade de elevar o saber dos
alunos e diminuir os desniveis de aprendizagem entre as turmas.

A partir da sintetizagdo dos dados obtidos durante a pesquisa e apresentados
no quadro anterior (Quadro 24), pretendemos realizar um PAE que vise a atender as
demandas centrais: Formagao de professores, Desafios da Educacao Matematica e
as praticas avaliativas, Enturmacéao dos alunos nas classes de estudo.

Apesar de se tratar de trés eixos distintos, a pesquisa mostrou que estes estao
interigados a problematica analisada, no que diz respeito aos desafios das
aprendizagens em Matematica dos alunos na escola.

Assim, para a construcdo do Plano de Ag¢ao Educacional, sera utilizada a
ferramenta 5W2H'4, que permite escrever de modo padronizado as agdes a serem
desenvolvidas na escola, de acordo com os achados da pesquisa. Para Ferreira
(2018), essa ferramenta resume os assuntos importantes a serem buscados em um

determinado plano de ac&do. Respondendo questbes como:

What (o que sera feito?) — representa a definicdo clara das acbes
que serao empreendidas;

Why (por que, qual a importancia?) — destaca a relevancia dessas
acdes para a organizacgao, justificando, assim, os investimentos que
deverao ser feitos no plano que esta sendo proposto;

4 5BW2H é uma ferramenta administrativa que pode ser utilizada em qualquer empresa a fim
de registrar de maneira organizada e planejada como serdo efetuadas as agdes, assim
como por quem, quando, onde, por que, como e quanto ird custar para a empresa.
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Who (quem sera responsavel?) — define as instituicdes, os setores e
as pessoas que serao responsaveis pela execugcao das atividades
propostas, sendo fundamental que fique bem claro o papel que cada
um devera desempenhar para o sucesso do que foi planejado;
Where (onde a agdo ocorrera?) — algumas ag¢des podem ocorrer em
espacos distintos, fora das instalagcdes da escola e mesmo as que
serao realizadas internamente podem requerer espacos especificos
com determinados recursos como, por exemplo, uma quadra de
esportes;

When (Quando ela ocorrera?) — define o periodo em que cada agéo
devera ser empreendida, sendo recomendavel a definicio de um
cronograma que deixe claro o que precisa ser feito em cada
momento, evitando que atrasos em uma determinada atividade
impactem negativamente as demais;

How (como sera desenvolvida?) — de que forma cada agao prevista
sera empreendida? Que métodos e técnicas serdo empregados em
sua execugao?

How Much (quanto custara?) — representa uma definicdo de grande
importancia, pois sem recursos financeiros adequados os planos
fracassam, sendo fundamental, portanto, que exista uma definigao
precisa de quanto custardo as atividades propostas para que
possam ser negociadas dotagbes orgcamentarias adequadas
(FERREIRA, 2018, p. 4).

Por meio das perguntas geradoras indicadas a partir do método 5W2H, é
possivel apresentar de forma detalhada o que se pretende alcangar com o Plano de
Acao Educacional, apontando para cada abordagem o que sera feito para delinear o
trabalho, qual a importancia da proposta, quem sera responsavel em executar as
tarefas, como cada atividade sera desenvolvida, onde e quando ocorrera a agao, se
ird gerar despesas e qual o custo esperado.

A seguir serdo apresentadas as estratégias de trabalho a serem implantadas
na escola, visando a melhoria dos processos educacionais e, por conseguinte, a

aprendizagem dos alunos.

4.2 DETALHAMENTO DA PROPOSTA DE INTERVENCAO

As ferramentas propostas neste plano de acao educacional visam elevar o
saber dos alunos com maior defasagem na aprendizagem.

Para tanto, serdo apresentados seis estratégias de trabalho objetivando a
ampliacdo dos conhecimentos dos alunos em Matematica, por meio de capacitagao
para os docentes sobre os resultados das avaliagbes em larga escala e a
importancia de trabalhar com descritores ainda n&o consolidados; troca de

experiéncias entre professores de Matematica da escola com professores regentes
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de turma de 1° ao 5° ano da rede publica; Projetos de monitoria entre alunos da
escola; Projeto de recuperacdo paralela para alunos com defasagem na
aprendizagem; Seminario para analisar os desafios conferidos ao processo de
enturmagao por competéncias e habilidades e elaborar junto com o grupo propostas

de intervengao e Projeto de intervencéo pedagdgica com integragao entre turmas.

4.2.1 Capacitagao, um novo olhar para as avaliagées

A primeira proposta a ser apresentada, trata de uma reflexdo detalhada
quanto aos resultados das avaliagdes externas. Percebe-se no decorrer dos
estudos, que faz parte da rotina da escola a formacdo em servico como uma
estratégia de trabalho que agregue valores para a aprendizagem dos alunos.

Neste contexto, esta acado visa levar a equipe gestora, professores e
especialistas da escola a uma compreensao mais detalhada quanto a utilizagdo dos
dados produzidos nas avaliacbes externas, a fim de ampliar os mecanismos e
estratégias de trabalho que favoregcam cada vez mais a aprendizagem de todos os
alunos.

Os resultados das avaliagdes externas normalmente sao repassados para as
escolas depois de sete e nove meses apds a aplicagdo dos testes, como a escola
atende apenas aos anos finais do Ensino Fundamental, os alunos do 9° ano que
foram avaliados, ja ndo se encontram mais na escola para trabalhar com os pontos
com maior defasagem de conhecimento detectados nas avaliacbes. Portanto, a
sugestdo é que a equipe gestora fagca um levantamento dos resultados dos anos
anteriores, a fim de comparar com os resultados atuais e confrontar com a realidade

vivida no momento. O Quadro 27, a seguir, apresenta a proposta de formagdo em

servigo:
Quadro 27 - Formacao em servico
Etapa Processo
O que sera Um workshop com a seguinte tematica: Como entender os dados
feito? produzidos nas avaliagbes externas a favor da melhoria da escola?
Por que, qual Na maioria dos casos, as dificuldades apresentadas pelos alunos, nas
a importancia? avaliagdes externas estdo muito relacionadas a determinados

descritores com maior grau de complexidade e, naturalmente, aqueles
em que os professores também apresentam maior dificuldades de
trabalho diferenciado eficaz. Assim a proposta é levar os docentes a
discutir praticas inovadoras naquelas competéncias e conteudos nas
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quais os alunos apresentaram maior deficiéncia ou dificuldades de
aprendizagem

Quem sera Gestores e supervisor escolar
responsavel?
Onde a agao Na escola
ocorrera?
Quando ela Na semana pedagdgica, que acontece no inicio do ano escolar.
ocorrera?
Como sera . Para a realizacdo do workshop, a mediadora sera a gestora da escola,
desenvolvida? que também é conhecedora dos processos avaliativos. No

desenvolvimento das atividades, havera o espaco para exteriorizar troca
de experiéncias e vivéncias dos envolvidos, coordenado pelas

supervisoras escolares, direcionando os trabalhos aos descritores que

os alunos apresentarem menor quantidade de acertos e propondo

estratégias diferenciadas para a abordagem destes conteudos.

Quanto O custo sera de aproximadamente R$ 100,00 (cem reais) para a

custara? preparacao do lanche dos servidores.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Para a realizacdo desta agao, recomenda-se a preparacdo dos materiais a
serem utilizados no workshop, bem como a metodologia mais adequada para o
grupo de professores convidados. Sugerimos que o workshop seja mediado pela
gestora da escola com base nos achados desta pesquisa e mais informagdes
préprias dos resultados das avaliagdes externas, como os relatério pedagogicos,
entre outros que se fizerem necessarios para a fundamentagao da discussao.

Esta agdo devera ser executada no inicio do ano letivo, na semana
pedagdgica, a fim de fornecer dados para os professores, se organizarem para 0s
trabalhos no ano letivo.

Os professores da escola serao convocados com antecedéncia e informados
sobre a tema do encontro, com disponibilizacdo do material para que tenham
conhecimento da abordagem.

Esta acdo acontecera em trés momentos, sendo, no primeiro, a apresentacao
dos resultados da escola, com espacos para a interacao dos participantes, com
perguntas e argumentagbes. E, um segundo o momento, com a troca de
experiéncias entre os pares.

Para tanto, os professores serdo divididos em grupos de areas afins,
coordenados pela gestdo e pedagogas da escola direcionando os trabalhos para a
discussdo e interpretagdo dos possiveis fatores geradores das dificuldades dos
alunos, para isso serdo apresentados determinados descritores que apresentam
menor quantidade de acertos, objetivando conduzi-los a reflexao sobre as praticas
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pedagogicas adotadas na escola concernentes as avaliagbes externas e propor
estratégias diferenciadas para o trabalho.

Por fim, os participantes apresentardo os principais pontos discutidos por
grupo, com sugestdes de trabalho visando a melhoria da aprendizagem.Espera-se
que esta acao contribua para a pratica docente, ampliando conhecimentos, e ao
mesmo tempo, sirva para despertar para as possibilidades de se encontrar
estratégias diferentes para a abordagem de conteudo que fazem parte do curriculo.
Neste sentido, o trabalho colaborativo € essencial para propor mecanismos variados
a serem adotados durante todo o periodo letivo.

E importante destacar, ainda, que quando os sujeitos estdo envolvidos no
processo educacional € possivel entender os propésitos das politicas publicas
relacionadas a educag¢dao, aumentam-se as possibilidades de alinhamento do
trabalho, estes é capaz de favorecer o aprendizado e aumentar o saber do aluno,
mesmo quando alguns apresentam muita dificuldade de aprendizagem.

Sugere-se, portanto, que os docentes reflitam e se mobilizem para a busca de
estratégias inovadoras para trabalhar com os conteudos que os alunos demonstram

maiores defasagens na aprendizagem.

4.2.2 Oficina para trocas de experiéncias entre os professores de Matematica e

os regentes de turma

A segunda proposta de trabalho, traz para discussdo um dos pontos citados
em varios momentos da pesquisa, relacionados aos alunos que chegam a escola,
com baixa aprendizagem em Matematica, ou seja, com conhecimentos abaixo do
esperado para a etapa de escolaridade.

Neste propésito, a agao intenciona, trabalhar com os professores regentes de
turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, a fim de delinear o trabalho
realizado e propor estratégias de trabalho visando ao maior aprendizado das
criancas nesta etapa de escolaridade.

Entende-se que a aprendizagem Matematica acontece de forma cumulativa,
assim um conhecimento, muitas vezes, depende do outro conhecimento prévio, para
dar sequéncia aos novos saberes. Se o0 aluno ndo tiver uma base sdlida, relacionada
aos conteudos dos anos inicias, torna-se muito mais complicado o trabalho dos

professores de Matematica das séries seguintes.
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A fim de ampliar os conhecimentos dos docentes que trabalham com esta
disciplina, propde-se momentos de troca de experiéncias entre os professores de
Matematica da escola e os docentes dos anos iniciais, para o aprimoramento de
metodologias aplicadas. O Quadro 28, a seguir, sintetiza a proposta de oficina de

troca de experiéncias entre os professores dos dois segmentos:

Quadro 28 - Oficina para troca de experiéncias entre os professores de Matematica

e os regentes de turma do 1° ao 5° ano

Etapa Processo
O que sera feito? Oficina para troca de experiéncias entre professores de
Matematica da EEPJAB com regentes de turma das escolas de
origem dos alunos do 6° ano.

Por que, qual a A Matematica é sempre encarada como um grande desafio para

importancia? muitos professores e pensando nesta necessidade, sugere nesta
oficina um toca de experiéncia entre professores habilitados em

Matematica com professores regentes de turma dos anos
iniciais. A fim de dialogar entre eles novas propostas para a
abordagens de determinados conteudos.

Quem sera Gestor, pedagogos da rede Estadual e Municipal.
responsavel?
Onde a agao Sera realizado na sede da principal escola da rede municipal.
ocorrera?
Quando ela No primeiro semestre, em encontros mensais. Totalizando 5
ocorrera? encontros.
Como sera Para a realizacao da atividade, faz-se necessario uma parceria
desenvolvida? entre os pedagogos da escola com os pedagogos da secretaria

Municipal de Educacéo com estudo sobre os principais assuntos
a serem abordados nas oficinas. Entre os temas, faz se
necessario destacar os conteldos que os alunos possuem maior
dificuldade de aprendizagem.

Quanto custara? O custo sera de aproximadamente R$ 1000,00 (mil reais) para a
preparacao do lanche dos servidores, e de aproximadamente R$
700,00 (setecentos reais) com despesas de custeio para o
material de acordo com a oficina desenvolvida.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Como apresentado, no decorrer desta pesquisa, a maioria dos alunos
matriculados na escola sado oriundos da rede Municipal. Pensando na continuidade
dos estudos e para que os alunos sintam-se mais confortaveis com a troca de escola
e menos efeitos da mudanga na aprendizagem, propde-se uma oficina com troca de
experiéncia entre os professores de Matematica da escola e os da rede Municipal.

De acordo com as entrevistas realizadas, os professores citam as dificuldades

que os alunos do 6° ano apresentam em relacdo aos conteudos minimos esperados
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para a etapa de escolaridade como um fator gerador dos desniveis de aprendizagem
dentro da escola.

Neste sentido, esta acéo traz a proposta da execucao de oficina de troca de
experiéncia, a fim de conduzir estes docentes para o didlogo sobre os principais
conteudos que os alunos apresentam maior dificuldade, pois, quando os resultados
das avaliagcbes externas do 5° ano retornam para a rede municipal, os alunos
avaliados ja ndo se encontram mais na rede.

Para a organizagdo das oficinas sugerimos que pedagogos da Escola
Estadual e da Rede Municipal identifiquem quais as abordagens apresentam maior
defasagem de aprendizagem.

Assim, esta agéo sera dividida em cinco encontros, entre os meses de margo
a julho. Sugerimos que cada encontro seja abordado um tema por vez, a fim de
refletir a pratica pedagogica. Para a realizagao das oficinas, sugerimos: i) estudos
sobre aspectos metodologicos para a construgao da aprendizagem significativa; ii)
estudos sobre a aprendizagem Matematica; iii) estudos sobre as metodologias ativas
com o aluno no centro do processo, investigando e resolvendo situagdes diversas;
iv) apresentacdo de praticas exitosas no ensino da Matematica; v) troca de
experiéncias entre docentes.

Intenciona-se que as oficinas possam contribuir para a formagao e informagao
dos conhecimentos em Matematica para docentes, ao mesmo tempo, que seja
criada uma rede de comunicagao, entre os professores dos anos iniciais com 0s
professores dos anos finais do ensino fundamental, para troca constante de
informacdes.

Para a concretizacido das oficinas, devem-se preparar os docentes da escola,
por meio de adesdo dos envolvidos, na certeza de que quando o trabalho acontece

de forma integrada, todos ganham com a aprendizagem dos alunos.

4.2.3 Projeto de monitoria entre alunos de séries distintas

Um dos grandes problemas encontrados na pesquisa € o desnivel de
conhecimentos entre os alunos de uma mesma série de estudo. Neste sentido, a
atividade de monitoria sera desenvolvida como uma estratégia de trabalho para

diminuir as defasagens de aprendizagem dos alunos da escola. Para Cunha Junior
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(2017), o uso dos monitores pode ser um instrumento eficaz para melhorar a
aprendizagem na sala de aula.

Entende-se que, por meio das atividades de monitoria, os alunos sao
estimulados a trabalhar em equipe, compartilhar vivéncias, favorecendo o
aperfeicoamento do relacionamento pessoal e de comunicagdo entre 0os grupos,
tornando estes alunos verdadeiros protagonistas da aprendizagem.

Neste sentido, as atividades de monitoria aqui sugeridas intencionam
melhorar o engajamento dos alunos durante as aulas. No propdsito de trazer ganhos
para todos os envolvidos, pois além de ajudar o colega que esta com defasagem na
aprendizagem, o aluno monitor tem a possibilidade de potencializar o conhecimento

adquirido. O Quadro 29 traz a sintese desta proposta usando a ferramenta 5w2h:

Quadro 29 - Proposta de monitoria entre alunos de turmas distintas

Etapa Processo

O que sera feito? Projeto de monitoria entre alunos da escola no contraturno
do aluno monitor.

Por que, qual a importancia? O projeto de monitoria possibilita aos alunos aprendizado
entre os pares, além de proporcionar momentos de
convivéncia com outros alunos da escola que n&o sejam
necessariamente o seu colega de classe, favorecendo o
estreitamento de relagdes interpessoais para os individuos
envolvidos no projeto.

Quem sera responsavel? Gestor, Professor regente, especialista.
Onde a agao ocorrera? Na propria escola onde o aluno estuda, em sala de aula no
contra turno do aluno monitor.
Quando ela ocorrera? Ao longo do ano escolar
Como sera desenvolvida? O projeto de monitoria sera realizado entre alunos da

escola, com auxilio do coordenador pedagégico e dos
professores da disciplina. Cada grupo de monitor fara a
opcgao de monitoria de acordo com sua disponibilidade e
capacidade de colaboragao para o reforco escolar dos
alunos com maiores defasagens na aprendizagem.

Quanto custara? O projeto néo representa custos adicionais para a escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A cada ano cresce 0 numero de alunos com muita defasagem de
aprendizagem e as familias ndao apresentam condi¢cbes de ofertar reforco escolar a
crianga. Neste sentido, varios projetos de intervengcédo pedagodgica séo inseridos nas
escolas a fim de solucionar os problemas detectados. E esta sobrecarga de trabalho
recai para o professor regente, principal responsavel pela implementacao das acoes

pedagdgicas na escola.
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Sob este aspecto, o projeto de monitoria é visto como uma ferramenta que
serve para auxiliar as aprendizagens dos alunos com maior defasagem de
conhecimento e ao mesmo tempo, assessorar professores na realizacdo de
atividades em sala de aula.

Para a concretizacao desta acao, devera ser realizada a divulgagcdo do
Projeto de Monitoria nas salas de aula, com inscricao dos alunos interessados em
ser monitor. Como a escola funciona em dois turnos sugerimos que alunos do 7° ano
seja monitores dos alunos do 6° ano no contraturno, e que os alunos do oitavo ano
possam ser monitores nas turmas de 6° e 7° ano, ao passo que os alunos do 9° ano
possam ser monitores dos alunos que se encontram no 6°, 7° e 8° ano, evitando que
alunos do mesmo ano de escolaridade sejam monitores de turmas da mesma série
de estudo.

Levando-se em conta as condi¢gdes de organizagao escolar esta agao deve
ser executada ao longo do ano escolar, entre os meses de fevereiro a dezembro.

Depois de definidos os alunos monitores de acordo com a disponibilidade e
condigdo de ajuda de cada um, os alunos monitores passardo por um momento de
preparagao pela gestdo escolar e equipe pedagdgica, com orientagdes gerais
quanto a funcionalidade do projeto de monitoria, com regras bem definidas e
acordadas por todos. Sugerimos, ainda, reunides mensais entre os monitores para
que eles possam relatar os pontos positivos do projeto bem como os que precisam
ser melhorados.

Os alunos monitores juntamente com o servico pedagdgico fardo o
planejamento dos horarios/aulas de atendimento da monitoria. O numero de monitor
para cada turma dependera da quantidade de inscritos; a definigdo da quantidade e
horario de atendimento por monitor, também demanda da disponibilidade dos alunos
monitores (entre 2 a 4 horarios por semana); preparagao prévia do aluno monitor
para exercer a monitoria com o professor regente, ou seja o aluno monitor precisa
saber com antecedéncia qual o conteudo a ser trabalhado na turma em que ele
exercera a monitoria.

Enfim, a efetividade do projeto dependera da interagao entre alunos, servigo
pedagodgico e corpo docente. Pois, os professores deverado elaborar e planejar as
atividades que serdao trabalhadas pelos monitores, com supervisdo do setor

pedagadgico.
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Para a exequibilidade do projeto a participacdo do monitor sera voluntaria,
com total liberdade para recusar ou abandonar a atividade a qualquer momento, do
mesmo modo que permanecera aberto para adesido de novos monitores durante

todo o ano.

4.2.4 Projeto de recuperacao paralela da aprendizagem

De acordo com a LDB (BRASIL, 1996), os sistemas educacionais, respeitados
a normas vigentes, devem obrigatoriamente criar estratégias de recuperagao para os
alunos com menor desempenho, preferencialmente, paralelo com as atividades
educacionais durante o periodo letivo.

Em consonéncia com a LDB, os professores relataram na entrevista que
realizam as intervengdes quando entendem que os alunos ndo sairam bem nas
avaliacOes realizadas durante o bimestre. No entanto, as intervencdes efetivadas,
acontecem dentro da sala de aula, paralelamente as novas abordagens. Diante dos
desniveis de aprendizagem detectados neste trabalho, percebe-se que o método
adotado ndo consegue por si s6 diminuir as defasagens na aprendizagem que os
alunos apresentam ao longo da jornada escolar.

Quando o aluno possui defasagem na aprendizagem, os conteudos
acumulam, e consequentemente, esta lacuna aumenta a cada ano. Para Mello e
Souza e Silva (2007), um dos meios mais viaveis para atender a estas lacunas da
aprendizagem consiste na ampliagao de permanéncia destes alunos na escola para
oferecer atividades de reforgo escolar.

Na intengdo de diminuir as desigualdades de aprendizagem, propomos o
projeto de recuperacéo paralela, com carga horaria extra, por meio de parceria entre
os docentes da escola, a fim de trabalhar habilidades ndo consolidadas em sala de

aula. O Quadro 30 apresenta esta acao, em linhas gerais:

Quadro 30 - Projeto de Recuperagao Paralela - Matematica é facil

Etapa Processo
O que sera feito? Projeto de recuperacao paralela da aprendizagem.
Por que, qual a importancia? Para sanar as dificuldades, acumuladas ao longo do

percurso escolar, exige do aluno um empenho maior
com horas a mais dedicada aos estudos, fora da rotina
da escola, e na maioria das vezes este aluno, por si s6
nao consegue realizar este estudo de forma individual e
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sem a ajuda do professor.

Quem sera responsavel? Gestéo, especialista e Professores de Matematica.
Onde a agao ocorrera? Na escola
Quando ela ocorrera? Durante o periodo letivo, encontro mensal (um sabado
por més).
Como sera desenvolvida? O projeto de sera executado pelos docentes da escola,

com aulas de reforgo escolar, principalmente nas
matérias que os alunos apresentam maiores defasagens
na aprendizagem, por meio de metodologias diferentes
das realizadas em sala de aula.
Quanto custara? O projeto ndo representa custos adicionais para a
escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Um dos maiores problemas apontados pelos docentes nas entrevistas
relacionados ao ensino da Matematica esta ligado as habilidades e competéncias
nao consolidadas em conteudos precedentes aos que estdo em estudo. Entende-se
que a aprendizagem Matematica significativa acontece quando o aluno compreende
o0 conteudo em estudo, sendo capaz de perceber a importancia e relevancia da
abordagem em situagdes diversas; cabendo a ele entender como problematizar a
questao apresentada e criar estratégias para a solugédo do problema.

Como o aluno apresenta defasagem de aprendizagem, em muitos casos,
mesmo que ele entenda a problematizagao a condi¢ao de resolucgao fica limitada por
nao ter conhecimentos basicos necessarios para resolver o problema. Neste
aspecto, intenciona-se que as aulas de recuperagao levem o aluno a aprender,
conceitos e habilidades n&do consolidados.

Para a implantacdo desta acdo, esperamos que professores de Matematica
apoiados pela equipe pedagdgica e direcdo da escola, desenvolvam o projeto de
recuperacao paralela “Matematica € Facil” em um sabado por més durante todo o
periodo letivo, visando a diminuir as defasagens na aprendizagem dos alunos
matriculados na escola e que ndo estao evoluindo no conteudo como esperado.

Para a concretizacdo desta acao, o gestor divulgara o projeto na escola com
reunido para alunos e responsaveis, apresentando a importancia da atividade de
reforco escolar para aqueles que possuem defasagem de conhecimento nos
conteudos de matematica importantes para a continuidade dos estudos.

Os alunos interessados deverao fazer uma pré-inscricao, visto que o trabalho
acontecera para os alunos que manifestarem interesse para a melhoria da
aprendizagem por vontade propria. Os professores poderdo indicar alunos para

participarem do projeto, mas nao poderao obrigar a presenca.
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Diante das inscrigbes, os professores definirdo os temas e as abordagens de
acordo com as caracteristicas e necessidades do publico. Para tanto, os alunos
seréo agrupados de acordo a necessidade para facilitar o trabalho.

As abordagens dos conteudos poderdo acontecer por meio de aulas
expositivas, com a utilizagao de videoaulas, jogos e brincadeiras para atrair o aluno.

A efetividade do projeto estd condicionada a adesao dos profissionais da
escola, direcdo, pedagogo, cantineira pessoal da limpeza e, principalmente, dos
alunos com maiores defasagens de aprendizagem em Matematica. Considerando
ainda, que o projeto pode estender para os demais alunos da escola como atividade
de aprimoramento do conhecimento, caso a adesdo dos alunos com maiores

defasagem na aprendizagem seja baixa.

4.2.5 Integragao entre turmas do mesmo ano de escolaridade

Varios sdo os desafios da aprendizagem Matematica na EEPJAB. Assim,
seria injusto apontar um que tivesse maior ou menor relevancia para o sucesso ou
fracasso escolar. Para Aguiar (2018), o fracasso escolar € motivado por a uma série
de fatores extraescolares e intraescolares que envolve todo o sistema educacional.

Portanto, muitos sdo os aspectos a serem considerados como geradores ou
limitadores para uma aprendizagem significativa.

Nesta secdo, sugerimos uma reflexdo sobre o a forma de agrupamento dos
alunos nas turmas que é adotado pela instituicdo. A fim de propor uma estratégia de
trabalho que favoregca os alunos a compartiiharem saberes entre eles, sem
imposig¢ao de lugar dentro da escola.

O Quadro 31 apresenta a sintese da proposta:

Quadro 31 - Integragao de turmas do mesmo ano

Etapa Processo
O que sera feito? . Integracao de turmas de um mesmo ano de escolaridade.
Por que, qual a Dado o processo de enturmacao adotado na escola, existe
importancia? certo distanciamento dos alunos entre as turmas, para

diminuir estas diferencas, sugere o trabalho de integragéo
entre turmas de um mesmo ano de escolaridade para que os
alunos dividam ente os pares os seus saberes.
Quem sera responsavel? Gestora da escola
Onde a acao ocorrera? Na propria escola
Quando ela ocorrera? Uma vez por més durante o ano escolar.
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Como sera Os alunos de um mesmo ano de escolares serao
desenvolvida? reagrupados, de formas variadas como: por ordem
alfabética, por zona residencial, data de nascimento, grupo

de estresse, por sorteio, entre outros, para realizarem
atividades diferenciadas em todos os componentes
curriculares, um vez por més.
Quanto custara? O projeto nao representa custos adicionais para a escola.
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Pela entrevista realizada com pedagogos e docentes da escola, entende-se
que o processo de enturmagao adotado na escola € aceito por todos sem
questionamentos, neste aspecto, esta acdo sera dividida em duas etapas, no
primeiro momento, sugerimos um estudo sobre as possiveis consequéncias que a
enturmacéao por habilidade podem gerar dentro de uma escola, e propor um projeto
de integracao entre as turmas de um mesmo ano de escolaridade, a fim de estreitar
lagos de amizade entre os alunos do mesmo ano de escolaridade.

Sugerimos que este projeto seja desenvolvido na escola sob a coordenagao
do gestor e da equipe pedagogica da escola, entre os meses de abril a dezembro
com a participacao dos professores de todos os componentes curriculares.

Para a realizacdo da agdo, o gestor devera selecionar o material a ser
estudado, como resultados da avaliagdo diagndstica realizada na escola e
embasamentos tedricos sobre os processos de enturmacao e a anadlise da
estratificacao social dentro da escola.

Em reunido, serdo apresentados os dados produzidos e, posteriormente,
momentos de reflexdo e discussdo quanto a forma de enturmacido adotada na
escola. Como estratégia para aproximar os alunos da escola, divididos por
habilidades, e sem alterar a estrutura de funcionamento, sera sugerido o projeto de
integracao entre turmas de um mesmo ano de escolaridade.

O Projeto consiste em realizar atividades de intervengdo pedagdgica em
todos os componentes curriculares, reagrupando os alunos de cada ano de
escolaridade, utilizando estratégias diferenciadas de agrupamento entre alunos,
como: ano de nascimento, grupo de interesse de estudo, ordem alfabética, entre
outras.

Como a escola possui trés turmas de cada ano de escolaridade, no dia da
integracao de turmas, os trés professores, devem trabalhar com a mesma atividade,

simultaneamente nas trés turmas. Pretendemos, assim, proporcionar aos alunos
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condi¢cdes de dividirem os saberes e ao mesmo tempo construir novas redes de
amigos.

As atividades de integragédo, com os alunos agrupados de forma diferenciada,
deverao acontecer preferencialmente, uma vez no més, no entanto, a agao podera
acontecer com mais proximidade, dependendo da atividade proposta e da aceitagao

dos docentes e discentes.

4.2.6 Nova proposta de enturmacgao para os alunos da escola

Os dados produzidos na pesquisa confirmam que o processo de enturmagao
€ um dos aspectos que mais evidencia os desniveis de aprendizagem na escola. E
esta € uma abordagem pouco questionada pela comunidade escolar.

De acordo com literatura, os critérios estabelecidos para a composicdo de
turmas favorecem a dindmica das aulas e a qualidade da educacao coletiva. Neste
sentido, a educacdo publica parte do principio de oferecer condicbes favoraveis a
aprendizagem de todos os alunos sem discriminagéo. Para Alves e Soares (2007) os
estudos confirmam que o critério de formacdo de turmas, intensifica as
desigualdades sociais, uma vez que as oportunidades educacionais nao sao as
mesmas em todas as turmas, devido a interagao entre alunos e seu contexto. Para
os autores, os ganhos dos alunos refletem a interacdo entre a competéncia
intelectual e o ambiente contextual das salas de aula, mais do que o da escola
(ALVES; SOARES, 2007).

Por principio, o ideal seria formar turmas heterogéneas, pois a diversidade
pode e deve ser incitada na escola para a construcdo de novos saberes, em um
espaco democratico e favoravel a aprendizagem de todos. Neste sentido, agrupar
alunos com saberes diferentes em uma mesma turma € uma forma poderosa para
produzir novos conhecimentos. Para que a enturmacgao traga ganhos para todos os
alunos, é necessario compreender a necessidade de equilibrio entre o que € melhor
para cada um, de forma que todos os alunos tenham condi¢cdes de vivenciar novas
oportunidades de experimentagdes e avancgar no seu desenvolvimento.

A fim de propor mudancas no processo de enturmagdo dos alunos da
EEPJAB esta acao sugere formas alternativas de agrupamento a ser adotada pela
escola nos préximos anos. O Quadro 32, a seguir, apresenta um resumo da

proposta:
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Quadro 32 - Nova proposta de enturmacéo para os alunos da escola

Etapa Processo
O que sera feito? Alteracao na forma de composi¢ao de turmas da
EEPJAB

Por que, qual a importancia? | De acordo com os estudos da pesquisa, um dos maiores

fatores relacionados as desigualdades de aprendizagem

dos alunos da escola esta relacionados ao processo de
enturmacéo por habilidades.

Quem sera responsavel? O gestor e érgdos colegiados
Onde a agao ocorrera? Na escola
Quando ela ocorrera? No inicio do anos de 2020.

Como sera desenvolvida? A nova proposta de enturmacgéo visa agrupar os alunos
considerando sua escola de origem, pois a escola
recebe alunos de varias escolas de 5° ano. Os alunos
serao classificados pela escola de origem, separados
por género e feito um sorteio em subgrupos dividindo
cada uma das listas para as trés salas de forma
proporcional.

Quanto custara? A acéo néo representa custos adicionais para a escola.
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Varios sao os métodos de enturmacdo que podem ser adotados por uma
escola, e seja ele qual for, este interfere de forma significativa na postura
pedagdgica da escola.

Para esta acdo sugerimos, num primeiro momento, uma reunido com o
colegiado escolar para validagdo da proposta para o agrupamento dos alunos nas
turmas de estudo. Como sugestdo para a gestdo escolar, propomos que as
mudangas comecem com as turmas de 6° ano que iniciara em 2020, levando em
consideracgao o equilibrio entre niumero de meninos e meninas para as turmas.

Esta agdo deve ocorrer no inicio de cada ano letivo, no periodo de matricula,
sob a supervisao do diretor escolar com a anuéncia do colegiado escolar.

No primeiro momento, sugerimos que a abordagem deva ser discutida com a
comunidade e inserida na proposta pedagodgica da escola como um projeto piloto
iniciando com alunos do 6° ano, no segundo momento, deve ser realizada uma
reunido com o colegiado escolar para validagdo da proposta.

Por fim, propomos a gestdo escolar da EEPJAB, que a composi¢cao das
turmas leve em consideragao trés caracteristicas a saber: Primeiro listar os alunos
matriculados de acordo com escola de origem, depois dentro de cada lista separar
0s meninos das menina, para nao correr o risco das turmas ficarem s6 com meninos

ou s6 com meninas; em terceiro momento, os alunos serdo divididos nas trés
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turmas, sorteando em uma sequéncia de acordo com a quantidade de alunos e a

possibilidade de divisao, para que cada sala fique com o mesmo numero de alunos.
Esperamos que esta agdo traga novas perspectivas de trabalho para os

docentes, com metodologias desafiadoras para que todos saiam ganhando,

principalmente a condigdo de aprendizagem dos alunos.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Durante o desenvolvimento da pesquisa buscamos argumentos no
funcionamento da escola, capazes de diagnosticar os desafios e possibilidades da
aprendizagem Matematica dos alunos da EEPFJAB.

De acordo com os dados das avaliagcbes externas e internas da escola, é
possivel perceber de forma simples dois extremos: de um lado, alunos com bons
resultados na disciplina de Matematica nas avaliagdes externas e olimpiadas de
Matematica, enquanto do outro extremo, aparecem outros alunos com muita
dificuldade na aprendizagem em Matematica, revelando dentro da escola, universos
opostos aos conhecimentos da disciplina.

Para tanto, procurou-se entender a dindmica das avaliagbes externas,
realizada pela escola entre os anos de 2011 a 2017, e como elas podem interferir na
rotina da escola, nos projetos e agdes desenvolvidos a fim de produzir dados e gerar
resultados que favorecam a reflexao do trabalho executado por cada unidade.

Por meio de dados disponiveis em sitios oficiais, foram analisados os
resultados de Matematica dos alunos do 7° ano nos anos de 2015 e 2017 e dos
alunos do 9° ano nos anos de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2016. Percebe-se que
os resultados, neste periodo analisado, colocam a escola em posicao de destaque,
quando comparados com outras escolas da rede estadual de Minas Gerais, da
regional de sua jurisdicdo e do municipio pertencente.

O mesmo acontece quando analisados os resultados do Ideb no mesmo
periodo, alcangando um Ideb 6.1 em 2015, que seria a meta de pontuacao desejavel
para 2021.

Analisando, ainda, os resultados dos alunos foram estudados os efeitos
decorrentes da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas e
Privadas, em que a escola participou entre os anos de 2015 a 2017. A analise
mostra que em cada edicdo cresce o numero de alunos contemplados com
premiacao de medalha de ouro, prata, bronze e mencao honrosa. Este resultado
coloca a disciplina em evidéncia, revelando um trabalho prazeroso no ensino da
Matematica, porém, apenas para alguns alunos.

A analise dos resultados das avaliagdes internas da escola, trouxe evidéncias
fortes de um desnivel consideravel na aprendizagem Matematica pelos alunos de

uma mesma seérie alocados em salas por niveis de aprendizagem.
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Partindo deste principio, seguiu-se para compreensao detalhada sob os
aspectos considerados relevantes, que estariam possivelmente limitando a
aprendizagem Matematica de parte dos alunos da escola.

Para tanto, procuramos entender autores que dedicaram parte de seu tempo
pesquisando as tematicas abordadas. Assim, foram analisados os eixos relativos a
formacgao dos docentes, educacdo Matematica e as praticas avaliativas e o processo
de enturmacdo adotado pela escola como possiveis aspectos geradores das
desigualdades na aprendizagem dos alunos na escola.

Quanto a formagédo dos docentes, foi possivel constatar, que ha na escola
uma cultura de estudo nas reunides de modulo Il e nos momentos de planejamento
por area, no entanto, carecem de abordagens mais direcionadas para o conteudo
especifico da Matematica. Visto que a formacéo docente fica sob a responsabilidade
de gestores e pedagogos da escola, enquanto a Secretaria de Educacao quase nao
aparece neste contexto, pois nos ultimos anos, houve pouco investimento em
politicas publicas direcionadas para a formacéo em servico dos docentes para este
nivel de ensino.

Neste sentido, o plano de agao educacional traz uma proposta de trabalho
com analise dos descritores nos quais os alunos apresentam maior dificuldade de
aprendizagem, a fim de que a equipe gestora e professores repensem a pratica e
criem estratégias diferenciadas para abordagens dos conteudos que apresentam
menor quantidade de acertos nas avaliagées em larga escola.

Assim, quando analisados os dados relacionados aos conhecimentos em
Matematica, os professores e pedagogos da escola apontaram a defasagem na
aprendizagem, advindas de anos anteriores como um dos principais argumentos da
limitagdo de aprendizagem.

Para os docentes da pesquisa, torna-se muito complicado dar continuidade
aos conceitos matematicos, quando o aluno ndo possui conhecimentos basicos para
a série em estudo. Subentende-se que os desniveis da aprendizagem, evidenciados
nas avaliagbes externas, poderiam estar diretamente ligados a dificuldade de
produzir habilidades a serem adquiridas em nove anos (1° ano ao 9°) no espacgo de
quatro anos (6° ao 9°).

Para esta abordagem, o plano de agao educacional apresentou uma proposta

de integracao entre os professores regentes dos anos iniciais com os professores de
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Matematica da escola, a fim de que os grupos possam dialogar e encontrar
estratégias de trabalho para amenizar a problematica em questao.

Ainda, como estratégia de trabalho, foram propostos outros projetos
direcionados para recuperagao paralela dos alunos com maior defasagem de
aprendizagem matriculados na escola, e que demandam maior atengao da equipe
gestora e de todos envolvidos no processo educacional.

Quanto a forma de enturmacao adotada na escola, o agrupamento dos alunos
nas turmas por zona proximal do conhecimento pode ser um dos aspectos mais
fortes para o desnivel de aprendizagem dentro da escola, evidenciados na pesquisa.

Percebemos que os sujeitos entrevistados acreditam que os agrupamentos
alunos nas turmas por desempenho possibilita a intervengdo pedagogica, com
trabalho voltado para os alunos com maior defasagem na aprendizagem e, ao
mesmo tempo, que da visibilidade para os bons alunos. Pois, proporciona
aprofundamento de estudos para o grupo de alunos que tem gosto pela disciplina,
elevando ainda mais os seus conhecimentos e garantido o sucesso da escola.

Ha de se considerar que a questao de enturmacéo dos alunos nas turmas e
nas escolas, ainda é assunto de pesquisa, com muitos pontos que demandam maior
compreensao. Pois, o publico de uma unidade para outra, muda muito, quantos aos
aspectos, sociais e culturais. Assim o plano de ag¢ao educacional traz a proposta de
uma nova forma de enturmagado a ser adotada na escola em forma de um projeto
piloto para alunos do sexto ano.

Seria muito ingénuo afirmar que a escola esta agindo de forma certa ou
errada. Para isto teriamos que analisar os ganhos e os prejuizos provocados na
aprendizagem dos alunos e na convivéncia por um periodo maior e com mais
detalhes, o que exigiria um estudo mais minucioso. Pois, até que ponto os
conteudos académicos medidos em uma avaliagdo diagndstica podem determinar
habilidades de maior ou menor relevancia para a formagéao do individuo?

Portanto, sugerimos mais estudos quanto ao processo de enturmacao
adotado pela escola, os pontos favoraveis e os que dificultam a aprendizagem
significativa para todos os alunos, afim de se ter uma educacédo de qualidade que
atenda a todos de forma igual, sem deixar nenhum aluno para tras.

Neste sentido, pretendemos, com o plano de acgao sugerido neste trabalho,

iniciar um movimento de reflexdo sobre o processo de enturmacido adotado na



165

escola e que a partir de entdo, sejam criadas estratégias de trabalho diferenciadas
para evitar a estratificagcdo de conhecimentos dentro da prépria escola.

Acreditamos que com este Plano de Acdo Educacional, comegcamos a dar
inicio a uma nova visao para os educadores da escola, no sentido de analisarem
cuidadosamente os dados aqui apresentados, a fim de se construir uma escola

publica de qualidade que atenda a todos os alunos.
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APENDICE A - Questionario dos alunos

Universidade Federal de Juiz de Fora

Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao

Programa de Pos-Graduacao Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educacao
Publica

QUESTIONARIO DISSERTAGCAO MESTRADO

INTRODUCAO

A Escola Estadual Professor José Américo Barbosa Localizada em Mato Verde,
Regido Norte do Estado de Minas Gerais, atende alunos do 6° ao 9° do ensino
fundamental. E reconhecida por ser destaque nos resultados das Avaliagdes em
larga escola da Regional de Janauba e por ser uma das escolas, sem selegédo para
entrada de alunos, com muitas premiacao nas Olimpiadas Brasileiras de Matematica
da Escolas publicas. No entanto ao analisar os dados das avaliagbes externas
percebe-se que, mais de 50% dos alunos da escola estao posicionados na escala de
proficiéncia nos niveis intermediario e basico, o que caracteriza um baixo

desempenho dos alunos nesta disciplina.

QUESTIONARIO DO ALUNO(A)

Prezado aluno(a), este questionario faz parte do projeto de pesquisa do mestrado
Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica pela mestranda Mireile aparecida Gomes
Sousa, intitulado em: Desafios e possibilidades do Ensino da Matematica na Escola
Estadual Professor Jose Américo Barbosa. O objetivo principal do projeto é analisar
como as praticas pedagdgicas tém contribuido para resultados do ensino da
Matematica nesta escola. Em segundo momento, estudar a discordancia de, apesar
dos bons resultados nas Avaliacdes externas e nas Olimpiadas Brasileiras de
Matematica da Escolas Publicas, ainda existem na escola um percentual
consideravel de alunos com baixo desempenho. Neste sentido, este questionario
tem a intengdo de entender como os alunos desta escola percebem o ensino da
disciplina de Matematica no seu contexto. A seguir serdo apresentadas algumas
perguntas simples sobre vocé e a escola. Sua opinido é muito importante para esta

pesquisa.
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Assinale apenas UMA ALTERNATIVA POR QUESTAO!

Nao existem respostas certas ou erradas e vocé nao sera identificado. Assinale apenas as

alternativas que mais condizem com a sua realidade.

VOCE E SUA FAMILIA:

1. Qual o seu sexo?
(A) Masculino.
(B) Feminino.

2. Qual a sua idade?

(A) 11 anos.
(B) 12 anos.
(©C) 13 anos.
(D) 14 anos.
(

E) Mais de 14 anos.

Com quem vocé mora? Marque apenas uma alternativa.

Sim

3. | Mae

4. | Outra mulher responsavel por vocé (companheira do pai / madrasta
/ mée de criacdo)

Pai

5.
6. | Outro homem responsavel por vocé (companheiro da mae /
padrasto / pai de criacdo)

7. |Irmao(s) ou irma(s) (incluindo meio-irmé&o / meia-irma(s) ou
irmao(s) / irmé(s) de criagéo)

Avo(s) e/ou avd(s)

©

Outras pessoas:

10. Até que série sua mae estudou?
(A)  Nunca estudou
(B) Entre a 12 e 42 série do Ensino Fundamental
(C) Entre a 52 e 82 série do Ensino Fundamental
(D)  Ensino Fundamental completo
(E)  Ensino Médio incompleto
(F)  Ensino Médio completo
(G) Comegou, mas nao concluiu o Ensino Superior
(H)  Completou o Ensino Superior
0] Nao sei

11. Até que séries seu pai estudou?
(A)  Nunca estudou
B) Entre a 12 e 4% série do Ensino Fundamental
)  Entre a 5% e 82 série do Ensino Fundamental
)  Ensino Fundamental completo
)  Ensino Médio incompleto
)  Ensino Médio completo
)  Comecgou, mas néo concluiu o Ensino Superior
)  Completou o Ensino Superior
N&o sei.
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12.

Ha quantos anos vocé estuda nesta escola?
(A)  Menos de 1 ano

(B) 2anos
(C) 3anos
(D) 4 anos

SOBRE A SUA ESCOLA

(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha) | totalmente

Minha escola é o lugar onde: Discordo

Discordo

Concordo

Concordo
totalment

e

13.

Eu faco amigos facilmente

14.

Eu me sinto a vontade

15.

Vou porque sou obrigado

16.

Aprendo a estudar.

Como vocé classifica os seguintes

(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha)

Muito .
aspectos da sua escola: ruim Ruim

Razoavel

Bom

Muito
bom

17.

Organizagéao

18.

Regras de convivéncia

19.

Professores

20.

Direcéo

21.

Funcionarios em geral

22,

Qualidade do ensino

SOBRE A SUA SALA DE AULA

Com que frequéncia essas coisas acontecem em suas

aulas nesta escola:
(Marque apenas UMA OPCAQO em cada linha)

Nunca

Em
algum

aulas

Na
maioria
das aulas

Em
todas
as
aulas

23.

Os professores tém que esperar muito pelo siléncio dos
alunos

24,

Os alunos prestam ateng¢ao ao que o professor fala

25.

Os alunos prestam atengao as perguntas feitas pelos
colegas

26.

Os alunos n&o conseguem estudar direito

27.

Os alunos respeitam as regras de convivéncia da
escola

28.

Os alunos procuram o professor quando precisam de
ajuda
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Nas aulas de Matematica:
(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha)

Na
Alguma | maioria
s vezes das
vezes

Nunca

Todas as
vezes

29.

Consigo entender as matérias ensinadas pelo professor
com facilidade?

30.

Costumo fazer as tarefas propostas pelo professor.

31.

Fico a vontade para fazer perguntas durante as aulas.

32.

Fico perdido durante a explicacdo do professor.

33.

Converso com os colegas durante as aulas.

SOBRE O PROFESSOR DE MATEMATICA

Considerando a maioria de seus professores, vocé percebe que

eles:
(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha)

Algumas
vezes

Nunca

Frequentem
ente

34.

Déao oportunidade aos alunos para exporem opinides nas aulas.

35.

Continuam a explicar até que todos entendam a matéria

36.

Mostram interesse pelo aprendizado de todos os alunos

37.

Corrigem os exercicios que recomendam

SOBRE O PROCESSO DE ENTURMACAO

Com relagéo a sua sala de aula:
(Marque apenas UMA OPCAQO em cada linha)

Algumas

Sempre
vezes

Nunca

38.

Estou satisfeito com minha sala de aula.

39.

Tenho vontade de estudar em outra turma.

40.

Gosto dos meus colegas e aprendo com eles.

41.

Aprendo muito nesta turma.

Aqui

termina o questionario.

Muito obrigado por sua colaboragao!
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APENDICE B - Questionario dos pais de aluno

Universidade Federal de Juiz de Fora

Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao

Programa de Pos-Graduacao Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educacao
Publica

INTRODUCAO

A Escola Estadual Professor José Américo Barbosa Localizada em Mato Verde,
Regidao Norte do Estado de Minas Gerais, atende alunos do 6° ao 9° do ensino
fundamental. E reconhecida por ser destaque nos resultados das Avaliagdes em
larga escola da Regional de Janauba e por ser uma das escolas, sem selegéo para
entrada de alunos, com muitas premiacido nas Olimpiadas Brasileiras de Matematica
da Escolas publicas. No entanto ao analisar os dados das avaliagbes externas
percebe-se que, mais de 50% dos alunos da escola estdo posicionados na escala de
proficiéncia nos niveis intermediario e basico, o que caracteriza um baixo

desempenho dos alunos nesta disciplina.

QUESTIONARIO DO PAI/RESPONSAVEL DE ALUNO

Prezado pai ou responsavel, este questionario faz parte do projeto de pesquisa do
mestrado Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica pela mestranda Mireile
aparecida Gomes Sousa, intitulado em: Desafios e possibilidades do Ensino da
Matematica na Escola Estadual Professor Jose Ameérico Barbosa. O objetivo
principal do projeto € analisar como as praticas pedagogicas tém contribuido para
resultados do ensino da Matematica nesta escola. Em segundo momento, estudar a
discordancia de, apesar dos bons resultados nas Avaliacbes externas e nas
Olimpiadas Brasileiras de Matematica da Escolas Publicas, ainda existem na escola
um percentual consideravel de alunos com baixo desempenho. Neste sentido, este
questionario tem a intencdo de entender como os pais ou responsaveis pelos alunos
desta escola percebem o ensino da disciplina de Matematica no seu contexto. A
seguir serdo apresentadas algumas perguntas simples sobre vocé e a escola. Sua

opinido € muito importante para esta pesquisa
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INSTRUCAO:

Assinale apenas UMA ALTERNATIVA POR QUESTAO!
Nao existem respostas certas ou erradas e vocé nao sera identificado. Assinale apenas as
alternativas que mais condizem com a sua realidade.

VOCE

1. Qual o seu sexo?
(A)  Masculino.
(B)  Feminino.

2. Qual a sua idade?
(A)  Menos de 20 anos.
(B) De 21 a 30 anos.
(C) De 31a40 anos.
(D) De 41 a 50 anos.
(E)  Mais de 50 anos.
3. Qual a sua formagao?
(A)  Nunca estudei
(B)  Entre a 12 e 42 série do Ensino Fundamental
(C) Entre a 52 e 82 série do Ensino Fundamental
(D)  Ensino Fundamental completo
(E) Ensino Médio incompleto
(F)  Ensino Médio completo
(G) Comecei, mas nao conclui o Ensino Superior
(H)  Ensino Superior Completo

4. Somando a sua renda com a renda das pessoas que moram com vocé, quanto é,
aproximadamente, a renda familiar? (Considere a renda de todos que moram na sua
casa.)

(A)  Até 1 salario minimo (até R$ 954,00 inclusive).

(B) De 1 a2 salarios minimos (de R$ 954,00 até R$ 1.908,00 inclusive).
(C) De 2 a5 salarios minimos (de R$ 1.908,00 até R$ 4.770,00 inclusive).
(D) De 5 a 10 salarios minimos (de R$ 4770,00 até R$ 9.540,00 inclusive).
(E)  Mais de 10 salarios minimos (mais de R$ 9.540,00)

(F)  Nenhuma renda.

VOCE E SEU FILHO

Com que frequéncia seu filho(a): Nunca Raramente | Quase
(Marque apenas UMA OPCAQO em cada linha) sempre

Sempre

5. Faz as atividades do para casa

6. Estuda em casa além do dever.

7. Gosta de estudar Matematica.

SOBRE A ESCOLA

Discord | Discord | Concor | Concor

A escola de seu filho é um lugar: ° o do do
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(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha)

totalme
nte

totalme
nte

Que frequento somente quando convocado.

Que eu me sinto a vontade para expor minhas
ideias.

Como vocé considera os seguintes aspectos da

(Marque apenas UMA OPCAOQO em cada linha)

Muito

escola: ruim

Ruim

Razoa
vel

Bom

Muito
bom

10.

Organizacéao

11.

Regras de convivéncia

12

Professores

13.

Direcao

14.

Funcionarios em geral

15.

Qualidade do ensino

16.

Aparéncia do prédio escolar

Com que frequéncia essas coisas acontecem na

(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha)

ENTRE
1A2

escola: NUNCA | yEzes

NO ANO

ENTRE
3A4

VEZES

NO ANO

MAIS DE
4 VEZES
NO ANO

NAO SEI
INFORM
AR

17.

Reunido de pais para discutir disciplina da sala

18.

Reunido de pais para discutir regras da escola

19.

Reuni&o de pais para apresentagao dos
resultados das avaliagdes bimestrais.

20.

Reunido de pais para apresentacao dos
resultados das avaliagdes externas
(Simave/Proeb, Prova Brasil/ldeb)

21.

Reunido com a comunidade para discutir Projeto
Politico pedagdgico

22,

Com que frequéncia vocé participa das reunioes
da escola?

SOBRE O PROFESSOR DE MATEMATICA

Considerando os professores de Matematica, vocé

percebe que eles:
Marque apenas UMA OPCAOQO em cada linha)

Nunca

Alguma
s vezes

Frequen
temente

Nao sei
respond
er

Estado disponiveis para esclarecer as duvidas dos

23. alunos

24 Mostram interesse pelo aprendizado de todos os
" |alunos

25 Dao oportunidade aos alunos para exporem opinides nas
" |aulas.

26. | Continuam a explicar até que todos entendam a
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Considerando os professores de Matematica, vocé Nso sei

. Alguma | Frequen
percebe que eles: . Nunca | B0 | temente resz:)nd

Marque apenas UMA OPCAQO em cada linha)

matéria

Utilizam diferentes estratégias para auxiliar alunos
27. o
com dificuldades.

28. | Corrigem os exercicios que recomendam

SOBRE O PROCESSO DE ENTURMAGCAO

Com relagéo a sua sala de aula: Sempre
(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha)

29, Estou satisfeito com a sala de aula do meu filho.

Algumas

Nunca
vezes

30. | Gostaria que ele estudasse em outra turma
31. | Gosto dos seus colegas.

Aqui termina o questionario.

Muito obrigada por sua colaboracgao!
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APENDICE C - Roteiro de entrevista (pedagogo)

Dados gerais

do entrevistado

1. Nome

2. Formacéao

3. Experiéncia na Educacédo Publica

4. Ha quanto tempo exerce essa funcao nesta
escola?

5. Trabalha em outra escola?

Eixo I
Formacgao

continuada

Entende-se que a formacgao continuada, é necessaria e
importante para a melhoria da pratica diarias dos
docentes.
6. Como se da a formacgao continuada nesta escola?
7. Como sao definidos o conteudo da formagao?
8. No ultimo ano vocé participou de curso de
capacitagao oferecido pela Secretaria de

Educagao?

Eixo Il

Avaliagao

Na andlise de dados estatisticos da escola percebe-se
que a EEPJAB possui bons resultados nas avaliagcbes
externas comparados com outras escolas, no entanto é
notério um desnivel deste resultado dentro da propria
escola.

9. Vocé conhece os resultados das avaliacbes
externas da sua escola? o que acha desses
resultados?

10. Como a equipe pedagdgica trabalha com estes
resultados?

11. Como vocés (direcado, pedagogos e professores)
entendem os processos de avaliacdo externa?

12. Como pedagogo que acompanha 0s
planejamentos diario dos professores. A avaliagao
na escola é entendida como processo de
formagdo? Ou as avaliagbes sao tratadas como

exames, de forma pontual?

Eixo lll:

Educacao Matematica

Educacao Matematica apresenta-se como um ponto forte
da escola, com bons resultados nas avaliagbes externas,
olimpiada de Matematica, no entanto ndo tem atendido

todos os alunos.
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13. Como se da o planejamento dos professores de
Matematica?

14. Como é o acompanhamento nos resultados dos
alunos em Matematica?

15. Existe na escola projetos desenvolvidos na area
da Matematica como por exemplo o expomat, o
projeto de reforco escolar executado pelas
bibliotecarias, o show de parddias. Vocé
considera que estes projetos auxiliam na
aprendizagem Matematica? Em que eles
contribuem ou atrapalham o desenvolvimento das
atividades?

16. Vocé atribui os bons resultados na Matematica na

escola a quais fatores?

Eixo IV:

Processo de enturmacao

Na anadlise documental da escola, entende-se que a
enturmacao na EEPJAB acontece por meio agrupamento
de alunos de acordo com o desempenho na avaliagao
diagnostica.

1.Vocé tem conhecimento de qual o propdsito da
escola em fazer o processo de enturmagao dessa
forma?

2.Qual a sua avaliacdo sobre esse processo de
enturmacao?

3. Na analise dos dados da escola, percebe-se um
desnivel acentuado na aprendizagem dos alunos
entre as turmas de uma mesma série. Quais as
causas que voceé atribui aos desniveis de
aprendizagens entre as turmas da escola, no

mesmo ano de escolaridade?
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APENDICE D - Roteiro de entrevista (professor de matematica da EEPJAB)

Dados gerais

do entrevistado

1. Nome
2. Formacao

3. Experiéncia na Educacéo Publica

4. Ha quanto tempo exerce essa fungdo nesta escola?

5. Trabalha em outra escola?

Eixo I Entende-se que a formacéao continuada, é necessaria e
Formagao importante para a melhoria da pratica diarias dos
continuada docentes.
6. Como se da a formacéao continuada nesta escola?
7. Como é sua participacao nos cursos de formacao
continuada da escola?
8. No ultimo ano vocé participou de curso de
capacitacao oferecido pela Secretaria de Educagao?
9. Vocé considera que a formagao continuada
oferecida pela escola tem contribuido em sua pratica
docente? Como?
Eixo Il Na analise de dados estatisticos da escola percebe-se
Avaliagao que a EEPJAB possui bons resultados nas avaliacbes

externas comparados com outras escolas do municipio
e da SRE. No entanto, & notdério um desnivel deste
resultado dentro da propria escola.

10. Como, na pratica, esse desnivel pode ser
percebido?

11. A matriz de referéncia das avalicdes (Proeb e
Prova Brasil), como o préprio nome diz, € uma
matriz em que apresenta os conteudos minimos
que cada aluno deve saber na série ou etapa
de escolaridade. Como vocé trabalha com a
proposta deste documento em suas turmas
diante dos resultados dos alunos nas
avaliagdes realizadas?

12. Como vocé trabalha estes resultados dentro de
sua pratica em sala de aula?

13. Como vocé avalia seus alunos?

14. Em sua pratica diaria, a avaliagao é entenda
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como processo de formacgédo? Ou a avaliagado é

executada, apenas como um exame pontual?

Eixo Ill: Educagdao Matematica apresenta-se como um ponto forte
Educacao Matematica da escola, com bons resultados nas avaliagdes externas,
olimpiada de Matematica, no entanto ndo tem atendido
todos os alunos.

15. Existe um acompanhamento nos resultados dos
alunos em Matematica? Como é7?

16. Existe na escola projetos desenvolvidos na area da
Matematica como por exemplo o expomat, o
projeto de reforgo escolar executado pelas
bibliotecarias, o show de parddias de Matematica.
Vocé considera estes projetos importantes para as
aulas de Matematica? Em que eles contribuem ou
atrapalham o desenvolvimento das atividades.

17.Vocé atribui os bons resultados na Matematica na
escola a quais fatores?

18. A escola tem, também, um expressivo numero de
alunos e turma que n&o estdo na mesma situacao
de aprendizagem, com defasagens. Como vocé
avalia esse desnivel entre alunos e turmas?

19. Para vocé quais sdo as maiores dificuldades no

ensino da Matematica nesta escola?

Eixo IV: Na analise documental da escola, entende-se que a
Processo de enturmacao | enturmacao na EEPJAB acontece por meio agrupamento
de alunos de acordo com o desempenho na avaliagao
diagnéstica.

1. Vocé tem conhecimento de qual o propdsito da
escola em fazer o processo de enturmacgéo dessa
forma?

2. Qual a sua opinido sobre o processo de
enturmagao?

3. Na sua opinido, em que este processo de
enturmacao contribui ou dificulta o desenvolvimento
dos alunos nas aulas de Matematica?

4. Na analise dos dados da escola, percebe-se um
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desnivel acentuado na aprendizagem dos alunos
entre as turmas de uma mesma serie. Quais as
causa que voceé atribui aos desniveis de
aprendizagens entre as turmas da escola, no

mesmo ano de escolaridade?




