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RESUMO

A pesquisa que segue tem como objeto de andlise a Fundacdo Lemann, norteada pela seguinte
questao: “Qual ¢ a fun¢do da Fundacdo Lemann na atual configuragdo das relagdes de poder no
capitalismo brasileiro e em que consiste o seu projeto de educagdo?”. O objetivo sera analisar
0 projeto de educacéo politica da Fundacdo Lemann, buscando apreender a sua funcgéo politico-
econdmica na sociedade brasileira, especialmente no que tange & educacao escolar. Para isso,
buscar-se-a revelar as multiplas relacdes e representacfes de Jorge Paulo Lemann no mundo e
construi-las conceitualmente para montarmos o que denominaremos Complexo Lemann.
Consequentemente, para que o Complexo se fundamente sera preciso realizar uma investigacao
socio-historica do “mundo de Lemann”. Destarte, criar-se-80 ferramentas capazes de apreender
0 nosso objeto em sua multiplicidade e riqueza, estudando-o em suas mindcias. Neste Gltimo
ponto serdo estudados e elencados 0s movimentos concretos realizados pela Fundacao, a saber:
a) Brazil Conference; b) a escola de lideranca da Fundagdo (Lemann Fellow) e a sua rede de
conexdo (Lemann Fellowship); ¢) os programas da Fundacdo Lemann sobre o ensino publico;
d) a participacdo da Fundacdo na construcdo da BNCC; e e) a l6gica do empreendedorismo

disseminada, defendida e estudada pela Fundacéo através de seu Lemann Center.

Palavras-chave: Neoliberalismo. Fundacdo Lemann. Empreendedorismo.



RESUMEN

La siguiente investigacion tiene como objeto de analisis la Fundacion Lemann, norteada por la
siguiente cuestion: “;Cual es la funcion de la Fundacion Lemann en la actual configuracion de
las relaciones de poder en el capitalismo brasilefio y en qué consiste su proyecto de educacion?”.
El objetivo serd de analizar el proyecto de educacidn politica de la Fundacion Lemann,
buscando aprehender su funcién politico-econémica en la sociedad brasilefia, especialmente en
lo que atafie a la educacion escolar. Para eso, sera necesario revelar las maltiples relaciones y
representaciones de Jorge Paulo Lemann en el mundo y construirlas conceptualmente para
montarnos lo que denominaremos Complejo Lemann. Consecuentemente, para que el Complejo
se fundamente serd necesario realizar una investigacion socio-historica del “mundo de
Lemann”. De esta manera, se crearan herramientas capaces de aprehender nuestro objeto en su
multiplicidad y riqueza, estudidndolo en sus minucias. En este ultimo punto seran estudiados y
listados los movimientos concretos realizados por la Fundacion, a saber: a) Brazil Conference;
b) la escuela de liderazgo de la Fundacion (Lemann Fellow) y a su red de conexion (Lemann
Fellowship); c) los programas de la Fundacion sobre la ensefianza publica; d) la participacion
de la Fundacion en la construccion de laBNCC; e e) la I6gica del emprendedorismo diseminada,

defendida y estudiada por la Fundacion a través de su Lemann Center.

Palabras clave: Neoliberalismo. Fundacion Lemann. Emprendedorismo.
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INTRODUCAO

A acdo das forcas burguesas na restruturagdo capitalista no século XXI, sob a égide
voraz e perniciosa da logica privatizante neoliberal, a cada dia mostra sua real face esmagadora
disposta contra a classe trabalhadora. Tenta-se, sob auspicios proféticos, ofertar os servicos
elementares a vida humana dentro de uma sociedade, a saber — educac&o, saude e a seguridade
social —, a légica de mercado. Esta, tem por objetivo destruir todos os resquicios do modelo de
Estado Social de Direito ou Estado de Bem-Estar Social (Welfare State), implementado no
comeco do século XX. De certa forma, esses direitos foram impostos por influéncia indireta do
bloco politico soviético na chamada Guerra Fria para conter 0 avanco da classe trabalhadora no
Ocidente. A destruicao destes direitos conquistados no contexto das sociedades capitalistas visa
aprofundar as precarias condi¢Ges da vida dos trabalhadores e possui fortes impactos sobre a
educacdo.

Em cooperacdo com este projeto politico de poder, as organizacdes da classe burguesa,
entre elas as fundag@es “filantropicas” empresariais, colocam-se a disposi¢do. E no conjunto
das relaces sociais e das relacdes de poder que localizamos a Fundacdo Lemann.

Assim, para entender a funcdo politico-ideoldgica da Fundacdo Lemann na sociedade
brasileira, é preciso apreender a reorganizacdo do modelo de Estado na atualidade, que se
constroi sob a atual orientacdo dos capitais em arranjo ficticio, que discutiremos adiante. Esta
orientacdo busca aprofundar zonas de influéncias até entdo conquistadas e, em conjunto, criar
rotas comerciais para acentuar a exploracao do trabalho para a acumulacéao do valor.

Ainda que a estratégia corrente das classes dominantes na atualidade se diferencie
daquela de outros tempos em sua forma, o real intento, o contetdo, permanece 0 mesmo: “A
burguesia ndo pode existir sem revolucionar permanentemente os instrumentos de producéo,
portanto as relacdes de producdo, portanto as relacdes sociais todas” (Marx e Engels, 2005, p.
43)!. Isto posto, para manter-se como classe dominante, € necessario reestruturar-se
constantemente. Destarte, abre-se margem para a acéo e a influéncia das grandes fundacdes de
fins ideoldgicos e estratégicos dos capitalistas sobre o conjunto da malha social. Este
movimento é o que serd analisado pelo estudo que esta dissertacdo se propde a efetuar ao arguir
nosso objeto de pesquisa, a Fundagdo Lemann.

Estabelecido o0 modus operandi de uma determinada sociedade e formado o conjunto

das relacGes sociais a nortear a producédo da vida pelos mecanismos de distribuicdo da riqueza

1 Marx, k; Engels, F. Manifesto do Partido Comunista. SP: Boitempo. 2005.



socialmente produzida em dado tempo e espago no plano dos processos histéricos, a ideologia
dominante passa a ser a primeira forma do pensar do homem. Ela torna-se a consciéncia
imediata, a inteligéncia pratica e, segundo Kosik (1976), o impedimento do devir pelo
preocupar-se do sujeito.

O fetiche divulgado pela ideologia dominante numa sociedade cindida entre duas ou
mais classes burla o individuo-social ao refratar parte da totalidade do real. O fetiche advém da
producdo material da vida pelo trabalho estranhado, que atualmente se encontra sob o dominio
do capital. Para que a consciéncia do homem possa superar a hegemonia da ideologia
dominante, sdo necessarias as armas da ciéncia, pois, se esséncia e aparéncia coincidissem, ndo
haveria a necessidade da ciéncia, como salientou Marx.

Contudo, a ciéncia construida e desenvolvida em uma sociedade cindida em classes
como a capitalista ndo pode ser construida em sua totalidade, ja que a ciéncia burguesa tem a
necessidade de refratar parte da realidade a fim de que seus propdsitos sejam alcangados e
mantidos. Como exemplo, podemos citar a indUstria farmacéutica, que conta com laborat6rios
de pesquisa com tecnologia avancada e pessoas extremamente qualificadas. Entretanto, vé-se
obrigada a refratar parte do conhecimento adquirido e conquistado no processo de pesquisa
devido as fontes de investimentos e financiamentos a que esta sujeita, visto que desenvolver
pesquisas cientificas de grande porte requer altos investimentos, e 0s Gnicos capazes de prové-
los no tempo corrente sao as classes dominantes e seus gabinetes politicos, os Estados nacionais.

Sendo assim, a ciéncia burguesa € parte integrante da ideologia da classe dominante. O
propdsito fundamental da ciéncia burguesa nédo € revelar o oculto em sua totalidade, mas deter
controle sobre o conhecimento conquistado e revela-lo em doses homeopaticas, segundo as
necessidades econdmicas vigentes. Componentes cientificos a compor a ideologia dominante
sdo: argumentos de autoridade, jalecos brancos, sociedade dos diplomados e os atuais
workshops, que, sob a égide do capitalismo, ndo tém nenhum compromisso com o conjunto da
malha social em sua possivel emancipacdo enquanto sujeitos cdnscios; buscam apenas a
manutencdo da ordem.

A ciéncia burguesa sob o controle da burguesia ndo pode superar sua limitacdo, pois, se
assim fosse, passaria por cima da classe que a gere. Assim, ela tem de se limitar a uma analise
fenomenoldgica, apreendida tdo somente pela logica formal e expressa pelas teorias
sociologicas dos efeitos. Somente sob a direcdo da classe explorada e oprimida — a classe
trabalhadora —, 0 conhecimento cientifico produzido até entdo poderia superar o atual momento

e saltar qualitativamente em busca da real emancipagdo social. Dessa forma, desfaria o
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estranhamento homem-trabalho, homem-homem e homem-meio contido na linguagem das
ciéncias fragmentadas burguesas.
Por que somente a producdo cientifica dirigida pela classe trabalhadora é capaz de

emancipar o homem? Lowy (1978) responde:

[...] porque o proletério, classe universal cujo interesse coincide com a grande
maioria e cuja finalidade é a abolicdo de toda dominacdo de classe, ndo é
obrigado a ocultar o contetdo historico de sua luta; ele é, por conseguinte, a
primeira classe revolucionéria cuja ideologia tem a possibilidade objetiva de
ser transparente. [...] o ponto de vista do proletario ndo € uma condicéao
suficiente para o conhecimento da verdade objetiva, mas é o que maior
possibilidade oferece de acesso a essa verdade. Isso porque a verdade é para
o proletario um meio de luta, uma arma indispenséavel para a revolugdo (p.
34;36).
A verdade dialética € a arma de luta da classe trabalhadora, cuja funcéo é desviar-se das
noites relativistas (Lowy, 1978) e do dogmatismo, elementos que solidificam a ideologia
corrente. A ciéncia tomada pelos trabalhadores serve para desmascarar os limites impostos que

procuram limitar o real desenvolvimento das faculdades humanas.

O modo dialético de pensar, encontrara, entre nos, entre 0s pensadores que se
comprometem com o ponto de vista do trabalhador, uma grande possibilidade
de desenvolver-se e colocar-se, cada vez mais, a servico daqueles que
constroem a cultura, mas dela ndo se beneficiam. [...] O que leva a definir o
ponto de vista do carater da ciéncia que produzimos é a opcdo de classe
(Gadotti, 1990).

A ciéncia da classe trabalhadora é uma forma de linguagem, mas ndo uma ideologia. A
ciéncia dirigida pelo conjunto dos trabalhadores é o0 momento da superacdo do homem-massa
(Ortega, 1947) ou um enquanto um de tantos (Bacca, 1958, apud Ludovico, 2013).

Stricto sensu, a ideologia € um processo que se opera pelo chamado pensador
consciente, de fato, mas com uma falsa consciéncia: falsa por ndo dialogar com a classe
trabalhadora, com suas reais necessidades vitais; contudo, verdadeira quando considerada, em
sentido lato, como o conjunto das relagdes sociais construidas sob o dominio do capital, pois
expressa a visao de mundo (cosmovisao) da classe socialmente dominante.

As verdadeiras forgas propulsoras da ideologia que a movem permanecem ignoradas;
de outro modo, este processo nao seria ideoldgico (Engels, 2007): “Ali na consciéncia de cada
um, reside hoje, especificamente, o negocio capitalista” (Ludovico, 2013, p. 88). Isso &
resultado da acdo conflitante da sociedade capitalista, cuja consciéncia € trocada pela
inconsciéncia, e a ideologia pode se tornar a policia subjetiva do pensamento. Este processo é

a realidade concreta do que hoje se denomina “economia do conhecimento” ou, como Ludovico
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conceituou corretamente, “mais-valia ideoldgica”, que é a estrutura econdmica do capitalismo
produzindo sua propria e especifica ideologia (Ludovico, 2013). A ideologia espreme e esmaga
a consciéncia até desfigura-la. O povo é mito da burguesia: “E o homem inteiro que é
condicionado ao comportamento produtivo pela organizacao do trabalho, e fora da fabrica ele
conserva a mesma pele e a mesma cabeca” (Christophe Dejours).

Ap0s este introito, podemos introduzir o objeto de nossa pesquisa sem desconecta-lo do
todo que o caracteriza: As concepgdes e praticas da Fundacdo Lemann na relacdo entre
economia politica e educacéo.

O proposito deste trabalho é apreender a Fundacéo na totalidade e fugir do reflexo claro-
escuro. Por este motivo, a base epistémica a norted-lo é o materialismo histérico e dialético.

As questdes de pesquisa sdo: Qual é a funcdo da Fundacdo Lemann na atual
configuracdo das relacdes de poder no capitalismo brasileiro? Em que consiste seu projeto de
educacgéo?

Definimos o0 objetivo nos seguintes termos: analisar o projeto de educacao politica da
Fundacao Lemann buscando apreender sua funcdo politico-econémica na sociedade brasileira,
especialmente no que se relaciona a educacao escolar.

Tentamos ultrapassar os muros que delimitam a Fundacéo geograficamente, avan¢ando
e transpondo os limites impostos por uma consciéncia imediata, que enxerga a Fundagdo como
uma entidade de fins filantropicos destituido de intencionalidades politico-ideoldgicas na
educacdo.

A Fundacdo Lemann, considerada atualmente uma aliada em busca de educacao publica
e de qualidade no Brasil, pode esconder atras de si os reais interesses dos esforgos empregados
em tal procedimento. A Fundacdo ndo age somente em uma frente, mas em multiplas frentes.
Considerando seus varios programas e projetos, a Fundagdo pode ser caracterizada como um
aparelho de hegemonia que atua para conformar a educacéo politica e a educacao escolar aos
limites das relagdes sociais capitalistas.

A Fundag&o, que carrega o sobrenome de seu fundador, Lemann, ndo empregaria
esforgos continuos em troca de ser reconhecida somente como um ente caridoso que visa ajudar
0s mais necessitados. Se assim fosse, o primeiro esfor¢o seria dividir seu patriménio, avaliado
atualmente em US$ 26,5 bilhdes, com aqueles que a Fundagdo quer ajudar. Todavia, tanto a
Fundacao quanto o fundador, em camadas mais profundas escondem, atrés da acdo “generosa”,
o carater de classe que dialoga diretamente com os interesses de uma ordem ocidental que

reconhece a necessidade de mudanga para que tudo seja mantido em seu devido lugar. Marx e
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Engels (2005, p. 43) salientaram que a burguesia tem a necessidade de se revolucionar
continuamente a fim de se manter como carro-chefe em relagéo ao processo produtivo.

A revolucédo tecnoldgica que a classe burguesa de tempos em tempos promove no
mundo capitalista constitui sua reacdo continua contra a classe trabalhadora, pois,
revolucionando os meios e modos de producéo, inibe de certa forma a agéo refletida da classe
trabalhadora, que demora determinado intervalo de tempo para se localizar no novo
remodelamento produtivo. A classe trabalhadora, que passa e passou por varias metamorfoses,
encontra-se atualmente em um de seus estagios mais precarios enquanto classe, visto que a nova
I6gica de acumulacéo e reproducdo dos capitais busca se firmar de modo animalesco, abrindo
mao de todo e qualquer processo civilizatorio de nagdo em funcao da barbarie.

A barbarie pode ser caracterizada pela retirada massiva de todos os direitos conquistados
pela classe trabalhadora a custa de sangue entre os séculos XIX e XX. A retirada de toda e
qualquer seguridade social ¢ o desmascaramento do Estado ‘imparcial’ mostram que a classe
burguesa avanga a passos largos contra a classe que tudo produz. Isso mostra uma coisa
essencial: o capitalismo como modelo de sociedade encontra-se esgotado e incapaz de atender
as necessidades da sociedade. As evidéncias sdo o aprofundamento das contradi¢Bes entre
capital-trabalho, que na atualidade ndo admite o mascaramento da realidade, colocando tanto o
Estado, que é materializacdo dos interesses dominantes no contexto das relacbes de poder,
quanto suas respectivas instituicdes, ramais destes interesses, com um corte de classe nitido.

Com a transnacionalizacdo da producdo capitalista a partir da década de 1970 pautada
na logica neoliberal de acumulacdo do mais valor, a classe capitalista observou a necessidade
de continuas revolucdes tecnoldgicas e cientificas no tecido social em uma margem de tempo
cada vez menor capaz de fornecer insumo e méo de obra para atender o0 novo momento de
acumulacdo capitalista. Ndo que estejamos nos moldes exatos da década de 1970, pois de la
para ca inimeras transformacdes incrementais foram realizadas colocando quantitativamente o
capitalismo em uma nova forma de realizacdo. Contudo, ao que tudo indica, a ldgica do capital
se prepara para dar um salto qualitativo apos inimeras transformaces quantitativas. Como diz
Engels, a soma da potencialidade das quantidades pode nos oferecer uma nova qualidade. Que
momento qualitativo seria este?

O tempo historico ainda ndo nos oferece uma visdo cristalina do processo que pode se
desencadear. Podemos visualizar na atualidade um pequeno brilho que ndo nos permite ao
mesmo tempo em que nos possibilita ver a imagem imediata do real. O caminho que podemos
fazer consiste no exercicio continuo das constates aproximagdes. Aproximar-se do real é buscar

uma resposta satisfatoria e concreta para entender e apreender o momento que nos cerca. Como
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a priori as coisas néo estdo determinadas, mas estéo se fazendo, o olhar atento do pesquisador
tem de estar apto para as mudancas bruscas que podem vir a acontecer. Fugir da imediatez do
momento pelo conhecimento das inUmeras leis que o cercam € a forma de tentar capturar a
sintese expressa pelas multiplas determinagdes. Conhecendo-as somos capazes de acompanhar
com maior lucidez e qualidade de apreensdo o objeto a analisar. Dessa forma, tentaremos
adentrar os reconditos do nosso objeto de estudo, a Fundagéo Lemann.

Como foi dito, o estudo de nosso objeto ndo se inicia e muito menos termina nele;
constitui-se como ponte para levar-nos do elemento universal ao particular e vice-versa, isto €,
para revelar todas as ligaches existentes em escala macrocdésmica e suas utilidades
microcosmicas. Dito de outra forma, a Fundacdo traz em si a totalidade que necessita para
existir como objeto, tornando-se capaz de refletir um momento Unico de sua existéncia. Trazer
em si um fato macrocésmico ndo elimina a capacidade de explicitar o momento Unico de sua
constituicdo; dessa forma, a Fundagdo é tanto um objeto que se mistura com outros tantos
objetos quanto um objeto que se destaca de todos os outros. A Fundagdo tem seu fundo
insubordinavel, esséncia que a caracteriza e a diferencia de todas as outras fundacdes e
organismos na sociedade capitalista.

A primeira parte da pesquisa revela os inumeros tentaculos ou as multiplas relacoes e
representaces de Jorge Paulo Lemann, isto €, Lemann no mundo, considerando como
pressuposto a proposicdo de Marx e Engels (2007) de que “as ideias da classe dominante s&o,
em cada época, as ideias dominantes, isto é, aclasse que € a forca material dominante da
sociedade é, a0 mesmo tempo, sua forca espiritual dominante”. Dessa forma, acaba por existir
uma profunda necessidade de sondar os reais caminhos percorridos por Lemann e a l6gica
utilizada para operacionalizar o que denominaremos no texto de “complexo Lemann”. Ndo se
trata de uma biografia da pessoa em questéo, visto que uma biografia tende a exibir argumentos
elogiosos a pessoa sobre cuja vida se fala; no presente texto a intencdo é conhecé-lo em suas
multiplas acdes e dinamismo.

Cabera ao segundo capitulo discutir o que chamamos de “mundo de Lemann” para
formar uma via de mao dupla com o primeiro capitulo e para complementé-lo. O segundo
capitulo traz uma analise socio historica pela qual foi possivel a consolidacdo de complexo
Lemann. A analise apreenderd como locus, sem desconsiderar as intermediacdes que atravessa,
0 Estado de Sdo Paulo, pois partimos do pressuposto de que este estado é o centro
operacionalizador das posicOes subjetivas e objetivas em ambito nacional, ja que é o satélite a
retransmitir as ideias imperialistas, ou seja, foi o primeiro a ser colonizado e o primeiro a

colonizar o conjunto nacional brasileiro. Prova disso sdo as inumeras contrarrevolucfes
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promovidas pelo estado a partir de 1822, ano em que comegou a projetar-se Como uma poténcia
econdmica com o cultivo do café.

No texto chamaremos este momento de “golpe continuo”, uma vez que as agdes do
estado ndo se resumem ao ano de 1822. Sdo Paulo acumula em sua historia uma densa
experiéncia de golpes e contrarrevolugdes para manter seu papel de colonizador interno sobre
o0s demais estados, principalmente sobre os Estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Rio
de Janeiro, seus competidores diretos.

Em ambito nacional, os trés estados disputam o poder politico-econémico com S&o
Paulo, sem esquecer que os estados que compdem a regido nordeste do pais sempre foram uma
ameaca a Sdo Paulo quanto a construgdo de aparelhos hegeménicos culturais no pais. A
influéncia da regido Nordeste sobre a cultura pode ser contada antes das invasdes barbaras
portuguesas por meio da cultura da mandioca. Luis da Camara Cascudo, eximio culturalista e
memorialista nordestino, atesta a veracidade desta afirmacdo. N&o ¢ a toa que o Estado de Séo
Paulo no século XXI vem dirigindo varios movimentos contrarrevolucionarios de modo
alinhado aos EUA tanto em ambito politico-econémico quanto no campo cultural. A Fundacéo
e todo o complexo Lemann fazem parte deles: atacam os estados citados impondo sua agenda
em vérias esferas da sociedade civil. Ao mesmo tempo em que € colonizado, Sdo Paulo
coloniza.

Transcorridos os dois primeiros capitulos, a terceira parte tem por objetivo utilizar todo
o ferramental formado e disposto na pesquisa até entdo para a apreensdo do objeto em sua
multiplicidade e riqueza de detalhes estudando as mindcias que cercam a Fundacdo no que
tange as suas estratégias no complexo social. O terceiro capitulo visa exercer o0 movimento
inverso dos dois primeiros, que partiram das generalizacdes para as especificacfes. Partindo
agora do movimento especifico para o geral, nele serdo abordados: a) Brazil Conference,
conferéncia realizada anualmente pela Fundacéo; b) a escola de lideranca da Fundagéo, Lemann
Fellow, e sua rede de inter-relagdes, Lemann Fellowship; c) a influéncia da Fundagéo Lemann
sobre o ensino publico; d) a participacdo da Fundacéo na construcdo da BNCC e, por fim; e) a
I6gica do empreendedorismo disseminada e defendida pela Fundacdo. Como fica evidente,
nossa preocupacao é apreender o projeto de educacéo politica da Fundagdo por compreender

que ele define o projeto de educacao escolar.
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1. LEMANN NO MUNDO

As vezes, nada ¢ mais complexo que explicar o simples. Contudo, se o simples fosse
facil de apreender, ndo teria correspondéncia com o complexo. O momento singular capturado
de forma imediata pelos sentidos e pela percepcdo pode oferecer-nos apenas uma explicacédo
razoavel das tarefas corriqueiras do dia a dia. Este mundo baseado somente no aqui-agora pode
ser conceituado como um mundo da pseudoconcreticidade ou pseudoconceitualidade, em que
as pessoas sdo guiadas pelo tato e ndo conseguem ultrapassar o reflexo das sombras.

A superacdo da forma pelo conteudo constitui labor arduo, de muitas inflexdes,
reflexdes e deflexdes. Ao tratar o objeto, partes de sua constituicdo parecem estar inflexiveis a
analise imediata, sendo necessario recorrer a uma reflexdo objetiva a fim de desmontar o objeto
e reconstitui-lo conceitualmente. Neste percurso de destruicdo construtiva, a deflexdo soa como
ameaca a analise e a penetracdo concreta do objeto. Por isso, para driblar as malhas da deflexao,
as ideias tém que ter correspondéncia no mundo material. Neste trabalho, a Fundagdo Lemann
€ 0 objeto concreto de analise, mas 0 que é o concreto, sendo a sintese das multiplas
determinacbes?

A Fundagdo Lemann ndo representa um nome a ser estampado em um outdoor ou
figurado por um site. Ela é formada por um conjunto de maltiplas determinagdes e mediacdes
do concreto que o constitui como objeto e lhe oferece localizagdo precisa no tempo e no espaco.
A Fundacdo é o momento singular na captura do conhecimento concreto, mas quais sao 0s
momentos, geral e especifico, que legitimam sua existéncia enquanto Fundacdo, ao mesmo
tempo em que a colocam dentro de uma totalidade dialética? Encontrada uma resposta com
base na apuracdo do concreto, a validade entre os trés momentos (singular, geral e particular)
s0 tera legitimidade se a aplicabilidade do conhecimento adquirido no conjunto das relacbes
sociais concretas reverberar com a mesma intensidade em todos eles.

Destarte, nessa parte abordaremos o “complexo Lemann”, ou seja, aquilo que esta além
da Fundagdo numa andlise imediata e que ao mesmo tempo a legitima. Comegaremos a delinear
nosso entendimento para compreender o complexo Lemann pela construgéo e consolidacdo de

seu patrimonio, para depois apreender as multiplas determinacdes que o cercam.
1.1 LEMANN: O EMPRESARIO

O nascimento do patrimdnio de J. P. Lemann n&o se deu a partir de 1989, com a compra
da cervejaria Brahma, nem em 1999, com a fusdo da cervejaria Brahma com a cervejaria

Antartica, muito menos em 2004, quando ele apareceu pela primeira vez na revista Forbes, apds
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a fusdo entre a Ambev e a Interbrew. O nascimento de seu patriménio tem inicio na década de
1960, quando o jovem Lemann se graduava no curso de Economia em Harvard e fazia estagio
no Banco Credit Suisse.

Lemann ndo era apenas mais um aluno de Harvard com a fantasia de mudar o mundo.
Filho dos fundadores da fabrica de laticinios Leco, abreviatura de Lemann & Company, ligados
a exportacdo de cacau no sul da Bahia, era de ascendéncia suica, nascido no Rio de Janeiro,
com formacdo basica na Escola Americana do Rio de Janeiro, onde era considerado aluno
destaque.

Em 1966, colheu sua primeira experiéncia empresarial com a faléncia da corretora
Invesco, em que trabalhava. Em 1971, Lemann deu seu primeiro passo de destaque ao adquirir,
ao lado de Marcel Telles e Beto Sucupira, 0 Banco Garantia. A partir de entdo, o trio formaria
0 “triunvirato” dos negocios.

A frente do Garantia, o triunvirato foi responsavel por algumas das mais vorazes
investidas no mercado brasileiro. Em 1981-2, compraram as Lojas Americanas, adotando como
modelo de gestdo de negocio o modelo desenvolvido no Banco Garantia e acrescentando 0s
conselhos obtidos por Lemann de Sam Walton, dono da entdo Wal-Mart.

Em 1989, o trio criou a Sdo Carlos Empreendimentos, empresa de investimentos e
administracdo de imoveis comerciais com a cisdo dos ativos imobiliarios das Lojas
Americanas. Ainda em 1989, foi a vez da Brahma. Em 1992, eles criaram o GP Investments
das entranhas no Banco Garantia. Dois anos depois, Lemann anunciou a parceria entre as Lojas
Americanas e a Wal-Mart.

Em 1994, o processo de internacionalizacdo de sua empresa cervejeira comegou a
ganhar forma com a compra da Cervejaria Nacional, a segunda maior da VVenezuela, para meses
depois, abrir uma fabrica em Lujan, na Argentina. Nos anos 1999-2000, foi anunciada a fusédo
entre a Cervejaria Brahma e a Cervejaria Antartica, dando origem a empresa Ambev. A partir
dai, o trio deu grandes passos em solos internacionais, a saber: em 2002 a Ambev comprou a
Quilmes, cervejaria Argentina, consolidando seu monopolio cervejeiro na América Latina, e
em 2004 anunciou uma das maiores fusdes da historia do ramo cervejeiro, entre a Ambev € a
Belga Interbrew, formando a InBev.

Também em 2004 e com recursos do triunvirato, Alexandre Behring fundou em Nova
York a 3G Capital, empresa que assumiria 0 controle acionario das empresas do trio e
coordenaria as a¢Oes que até entdo estavam sob o controle da GP Investments, que foi vendida

em 2005 para Antonio Bonchristiano e Fersen Lambranho, sdcios minoritarios do triunvirato.
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Em 2005, o trio criou a Americanas.com, companhia digital B2W. Em 2006 a
Americanas.com anunciou sua fusdo com a Submarino.com e com a Shoptime, tornando-se
lider no comércio eletrdnico na América Latina. Operava por meio de uma plataforma digital,
com negodcios que apresentam forte sinergia e um modelo Gnico, multicanal, multimarca e
multinegécio.

Em 2008, os sécios deram mais um passo importante para a consolidagédo do seu império
e a formacdo do maior conglomerado cervejeiro do mundo ao anunciar a compra da empresa
estadunidense Anheuser-Busch por US$ 52 bilhdes, formando a AB InBev.

No mesmo ano, o trio comprou 6,7% da Wendy’s, a terceira maior rede de fast food dos
Estados Unidos. Em 2010, a 3G Capital comprou a Burger King. Trés anos apds a compra da
Burger King, a 3G, associada ao fundo de investimento Berkshire Hathaway, do megainvestidor
Warren Buffet, adquiriu a empresa Heinz. O grupo 3G Capital, querendo realizar uma
concorréncia ao monopdlio da empresa de fast food McDonald’s Corporation, anunciou em
2014 a compra da empresa de restaurantes canadense Tim Hortons, formando, com isso, 0
conglomerado Restaurant Brands International (RBI). Em 2015, a Heinz comprou a Kraft,
formando a Kraft-Heinz. Em 2016 o império cervejeiro deu mais um passo com a aquisi¢éo da
empresa anglo-sul-africana SABMiller. Em 2017, o grupo RBI por meio do fundo de
investimento 3G Capital, adquiriu a Popeyes, empresa multinacional norte-americana de
restaurantes fast food de frango frito fundada em 1972.

Em agosto de 2018, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) aprovou
a compra da Companhia Energética do Piaui (Cepisa), distribuidora da Eletrobras, pela empresa
Equatorial Energia. O arremate da empresa ocorreu no final de julho de 2018, num leil&o com
lance Unico da Equatorial Energia, que ofereceu pagar um bdnus de outorga de R$ 95 milhdes
ao Tesouro Nacional e R$ 45,5 mil & Eletrobras?.

O idealizador da privatizacdo da Eletrobras € o Secretario Executivo do Ministério de
Minas e Energia do governo Temer, Paulo Pedrosa, operador colocado para comandar o
Ministério. Paulo Pedrosa teve fortes ligacdes com o fundo de capital privado (private equity)
Garantia Partners Investimentos (GP Investments). O grupo nasceu do interior do Banco
Garantia na administracdo de ativos e atualmente opera com o nome de 3G Capital. Paulo
Pedrosa foi conselheiro da Celpa, da Cemar, da Light e da Equatorial, que é controlada pela

empresa 3G Capital.

2 Fonte: https://forbes.uol.com.br/last/2018/08/cade-aprova-compra-de-distribuidora-da-eletrobras/. Acessado
em 12/12/18.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Berkshire_Hathaway
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O fundo de investimento 3G € hoje o segundo maior acionista privado da Eletrobrés e
foi um dos grandes compradores de agdes na véspera do andncio da privatizacdo. Por
intermédio da 3G Capital, foram realizadas as compras da Cemar (Centrais Elétricas do
Maranh&o), da Celpa (Centrais Elétricas do Pard) e agora da Cepisa. As empresas adquiridas
sdo administradas pela empresa Equatorial. Pelo que tudo indica, a meta do grupo Equatorial é
assumir o controle da Eletrobras®.

Parece que o CADE s6 aprova fusdo entre grandes empresas quando o grande
beneficiado é o J. P. Lemann. Noutro evento, Lemann foi diretamente beneficiado no governo
FHC pela decis@o mais importante de sua trajetoria empresarial: a aprovacao, pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE*, da fuséo entre Brahma e Antarctica, ocorrida
em 1999, que lhe deu 70% do mercado brasileiro e musculatura monopolista para crescer em
outros paises. Naquele momento, o CADE era presidido por Gesner Oliveira®. Apos a fusdo da
Brahma com a Antarctica, Milton Seligman, que era Secretario Executivo do Ministério do
Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior entre 1999 e 2000, no governo do ex-
presidente Fernando Henrique Cardoso, tornou-se, entre 2001 e 2014, diretor de Relacbes
Corporativas e Comunicacio da AmBev®.

O fundo de investimento 3G Capital, controladora das empresas Restaurant Brands
International, Kraft Heinz, Equatorial Energia, B2W Digital e Lojas Americanas, criada com o
proposito de substituir a GP Investments e carregar o formato da cultura organizacional

construida no Banco Garantia, junto com a empresa de maior valor de mercado do trio, AB

3 Fonte: https://jornalggn.com.br/noticia/a-3g-e-0-negocio-do-seculo-com-a-eletrobras-por-luis-nassif#. X Ano-
5Tc6al.whatsapp. Acessado em 12/12/18.

40 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da
Justi¢a, com sede e foro no Distrito Federal, que exerce, em todo o territorio nacional, as atribui¢des dadas pela
Lei n®12.529/2011. O CADE tem como missdo zelar pela livre concorréncia no mercado, sendo a entidade
responséavel, no mbito do Poder Executivo, ndo s6 por investigar e decidir, em Gltima instancia, sobre a matéria
concorrencial, como também fomentar e disseminar a cultura da livre concorréncia.

5 Professor da Fundagéo Gettlio Vargas em S&o Paulo. Obteve seu PhD em Economia pela Universidade da
Califérnia/Berkeley, € mestre em Economia pela Unicamp e bacharel pela Universidade de S&o Paulo. Sécio da
GO Associados, foi presidente da Sabesp (2007/10). Foi presidente do CADE (1996/00). Foi também Secretario
de Acompanhamento Econdmico (1995) e Secretario Adjunto da Secretaria de Politica Econdmica do Ministério
da Fazenda (1993/95). Fonte: https://goassociados.com.br/equipe/gesner-oliveira-2/. Acessado em 5/12/18.
Segundo o jornal GGN, todos os estudos indicavam a impossibilidade da fuséo devido a concentragdo em
diversas estruturas de venda — supermercados, bares e restaurantes, etc. O CADE se valia de um software norte-
americano que permitia identificar os pontos de concentracdo. No caso da Ambev, no voto de uma das
conselheiras, os resultados do software foram substituidos por consultas ao Guia Quatro Rodas. O voto de
Gesner foi um vexame. Sabendo antecipadamente que votaria a favor da fusdo, advogados interessados no tema
foram até ele dispondo-se a fornecer subsidios para seu voto, para ter um minimo de consisténcia. A arrogancia
do poder foi tamanha que Gesner abriu méo do auxilio e redigiu um voto ralo, desmoralizador, endossando a
operacdo. Fonte: https://jornalggn.com.br/noticia/o-escandalo-que-gesner-de-oliveira-protagonizou-no-cade.
Acessado em 14/12/18.

® Fonte: https://www.brasil247.com/pt/247/economia/96601/Com-filha-de-Serra-Lemann-compra-
sorveteria.htm. Acessado em 4/12/18.


https://goassociados.com.br/equipe/gesner-oliveira-2/
https://jornalggn.com.br/noticia/o-escandalo-que-gesner-de-oliveira-protagonizou-no-cade
https://www.brasil247.com/pt/247/economia/96601/Com-filha-de-Serra-Lemann-compra-sorveteria.htm
https://www.brasil247.com/pt/247/economia/96601/Com-filha-de-Serra-Lemann-compra-sorveteria.htm
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InBev, formam parte consideravel do patriménio de Lemann e de seus dois socios, Sucupira e
Telles. Uma caracteristica que liga todas as empresas do triunvirato é a cultura organizacional
herdada do Banco Garantia.

O bilionario capitalista Jorge Paulo Lemann é considerado, segundo algumas
importantes revistas do cenario econémico, um dos homens mais ricos do Brasil e do mundo.
Ostentou durante 6 anos o posto de homem mais rico do Brasil, porém atualmente ocupa o
segundo lugar, atras de Joseph Safra, segundo a revista Forbes’. Seu patriménio no tempo
corrente esta estimado em US$ 22,4 bilhdes®.

E de conhecimento publico que sua riqueza vem de grupos como a Anheuser-Busch
InBev, holding que controla a cervejaria Ambev; Kraft Heinz, dona do ketchup Heinz e do
Restaurant Brands International, proprietario do Burger King. A eles se somam 0s
departamentos comerciais como Lojas Americanas, América Latina Logistica, Sdo Carlos
Empreendimentos Imobiliarios e B2W DIGITAL (Americanas.com, Submarino e Shoptime),
além das operacGes no mercado financeiro a frente do Banco Garantia e o fundo de investimento
brasileiro-estadunidense, 3G Capital.

Aos 79 anos, Lemann ndo é apenas um capitalista com investimentos nos setores
produtivo, financeiro e de servigos, mas também tem e teve trajetdrias consideraveis nas areas
esportiva e educacional.

A familia de Lemann é proveniente da Suica. Seu pai, que faleceu quando ele tinha
apenas 14 anos, fundou a fabrica de laticinios Leco, abreviatura de Lemann & Company. A
empresa foi vendida posteriormente para Hélio Moreira Salles, irmao de Walter Moreira Salles,
fundador do Unibanco, e, em 1982, adquirida pela Vigor®, quando era a segunda maior empresa
de laticinios do Estado de Séo Paulo.

A primeira vez que Lemann apareceu na lista de FORBES foi em 2004, quando atingiu
um patriménio de US$ 1,1 bilh&o, ano da fusdo da Ambev com a cervejaria belga Interbrew,
que resultou na criacdo da holding InBev, responsavel pela administracdo das marcas da nova
companhia. Em 2008, a InBev, por sua vez, adquiriu a Anheuser-Busch por US$ 52 bilhdes e,
posteriormente, em 2010, adquiriu a SABMiller. Atualmente o valor de mercado da AB InBev

esta estimado em mais de US$ 183,5 bilhdes™.

7 Fonte: https://forbes.uol.com.br/negocios/2019/02/jorge-paulo-lemann-perde-o-posto-de-homem-mais-rico-do-
brasil/. Acessado em 11/3/19.

8 lbidem.

® Atualmente, a Vigor é uma marca pertencente ao grupo JBS. A mée do bilionario era brasileira, mas seus avos
maternos eram suicos e estavam ligados a exportacéo de cacau no sul da Bahia.

10 Fonte: https://www.valor.com.br/empresas/5552781/formula-que-levou-lemann-e-3g-ao-topo-esta-sob-
pressao. Acessado em 3/12/18.
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Jorge Paulo Lemann é um dos homens mais ricos do Brasil desde 2013, ano em que
superou Eike Batista. Em 2004, Lemann fundou o fundo de investimentos 3G Capital, do qual
é um dos acionistas, ao lado de Marcel Telles e Carlos Alberto Sicupira’. Por intermédio do
fundo de investimentos, Lemann e seus socios adquiriram a Heinz por US$ 28 bilhGes em
parceria com o fundo de investimentos americano Berkshire Hathaway, do bilionario
megainvestidor americano Warren Buffett!?,

Em 2016 e 2017, anos de maiores recessdes nos paises latino-americanos, Lemann
embolsou US$ 159,81 mil por hora®® e R$ 10,5 bilhdes/ano (o equivalente a RS$ 19.978 por
minuto). Ao lado de J. P. Lemann aparecem outras figuras que também lucraram nesses anos,
tais como: Joseph Safra, o proprietério do Banco Safra, que mantém o titulo de banqueiro mais
rico do mundo, com ganhos de R$ 4,56 bilhGes nos ultimos 12 meses; Marcel Herrmann Telles,
um dos sdcios de Jorge Paulo Lemann na 3G Capital e em outros negdcios, ocupa a 32 posicéo,
com ganhos de R$ 6,36 bilhdes, e em 4°, completando a lista, estd Eduardo Saverin, gracas a
alta das agBes do Facebook.

Durante sua estada na Suica, foi convidado a jogar um torneio de ténis e se ausentou do
estagio por uma semana. Jogou e venceu o campeonato, o que o levou a abandonar o posto no
banco suigo. Foi jogador profissional de ténis e chegou ao topo do ranking mundial do esporte
trés vezes, na categoria veterano. Tornou-se cinco vezes campedo brasileiro e defendeu tanto o
Brasil quanto a Suiga na Copa Davis. Também jogou em Wimbledon e Roland Garros, sede de
dois dos quatro torneios mais importantes do ténis.

Desistiu de ser jogador profissional de ténis ap6s avaliar que ndo chegaria aos “Top 10
do mundo” e passou a dedicar toda a sua voracidade esportiva ao mundo dos negécios. Nelson
Aerts, ex-campedo brasileiro e pan-americano de ténis, narra um episodio que retrata a obsessdo
por resultados do banqueiro:

No Rio de Janeiro dos anos 70, Lemann ndo encontrava sparrings a altura para
treinar fundamentos. Decidiu, entdo, usar o bom e velho pareddo para

11 Um triunvirato é uma associagdo politica entre trés homens (tritinviros) em pé de igualdade. A palavra
triunvirato originou-se de dois radicais do latim: trium- (trés) e vir (homem).

12 Além disso, segundo o Jornal Gazeta Online, Buffett é o principal acionista da Coca Cola Company. Fonte:
https://www.gazetaonline.com.br/noticias/economia/2016/10/bilionarios-brasileiros-de-olho-na-coca-cola-
1013983100.html.

13 Fonte: https://forbes.uol.com.br/listas/2017/03/bilionario-jorge-paulo-lemann-ganha-quase-meio-milhao-por-
hora-em-2016/#foto4. Acessado em 12/11/18.

14 Fonte: https://forbes.uol.com.br/listas/2018/09/quanto-os-maiores-bilionarios-do-pais-ganharam-por-minuto-
no-ultimo-ano/. , https://www.brasildefato.com.br/2018/05/04/ricos-ficam-mais-ricos-mesmo-em-momento-de-
retracao-economica-apontam-especialistas/. Acessado em 12/11/18.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Latim
https://www.gazetaonline.com.br/noticias/economia/2016/10/bilionarios-brasileiros-de-olho-na-coca-cola-1013983100.html
https://www.gazetaonline.com.br/noticias/economia/2016/10/bilionarios-brasileiros-de-olho-na-coca-cola-1013983100.html
https://forbes.uol.com.br/listas/2017/03/bilionario-jorge-paulo-lemann-ganha-quase-meio-milhao-por-hora-em-2016/#foto4
https://forbes.uol.com.br/listas/2017/03/bilionario-jorge-paulo-lemann-ganha-quase-meio-milhao-por-hora-em-2016/#foto4
https://forbes.uol.com.br/listas/2018/09/quanto-os-maiores-bilionarios-do-pais-ganharam-por-minuto-no-ultimo-ano/
https://forbes.uol.com.br/listas/2018/09/quanto-os-maiores-bilionarios-do-pais-ganharam-por-minuto-no-ultimo-ano/
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aprimorar seus golpes. O normal seria ficar duas, trés horas no pareddo, mas
ele passava o dia inteiro golpeando a bolinha contra o muro, afirma Aerts®.

Mesmo tendo saido das quadras profissionais, Lemann pratica o esporte diariamente e
estimula a pratica da modalidade por meio do Instituto Ténis, fundado em 2002 e apoiado pela
Fundagdo Lemann. O projeto acredita na disseminacdo do esporte pelo pais e segue modelo
pautado no mundo dos negdcios, com metodologia baseada nos conceitos e principios da
meritocracial®. Um caso interessante de ser elencado na relagdo esporte-negocio na vida de
Lemann sdo os conselhos que deu ao jogador de ténis Roger Federer. O suico Federer sentia o
peso da idade e ndo conseguia mais vencer seu principal rival, o espanhol Rafael Nadal, para
guem havia perdido cinco jogos seguidos. Foi quando Lemann sugeriu que ele comecasse a
usar estatisticas em seu jogol’. Eximio jogador, cinco vezes campedo brasileiro, Lemann
habituou-se a aplicar aos negocios a ousadia demonstrada nas quadras*®. O forte de Lemann é
a introducdo de parametros capazes de eliminar a subjetividade. Basicamente, isso significa
medir tudo.

Em 1993, Lemann e seus atuais socios — Telles e Sicupira — fundaram o GP
Investimentos, o primeiro fundo brasileiro de private equity (capital privado) que é
especializado na compra de empresas com dificuldades para vendé-las em seguida, apods a
aplicacdo de seu modelo operacional e financeiro sobre a gestdo da empresa.

Durante a gestdo de Lemann e seus socios, antes da venda de grande parte do fundo a
antigos funcionarios, o GP teve participacdo expressiva em empresas como Telemar, Gafisa e
América Latina Logistica. Lemann também ja foi acionista da Gilette e da Procter&Gamble.
Durante as reunifes do Conselho de Administracdo da marca de laminas de barbear, conheceu
Warren Buffett, que futuramente seria seu socio na Kraft Heinz Company.

Atualmente Lemann tem a ambicao de investir em inovagao e novas empresas por meio
da Innova Capital, fundo de investimento que potencializa startups e ja investiu na brasileira
Movile, que detém o aplicativo de entrega de comida em domicilio iFood, e na sorveteria
Diletto.

Segundo o site jornalistico brasil247, o Fundo Innova, que tem como sécios Jorge Paulo
Lemann, o homem mais rico do pais, e Veronica Serra, filha de José Serra, fez um aporte de R$

100 milhGes na compra de 20% da sorveteria Diletto, avaliada em R$ 500 milh&es. Ligacdes

15 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,, EDR82833-8374,00.html. Acessado em
10/12/18.

16 Fonte: http://institutotenis.org.br/parceiros. Acessado em 4/12/18.

7 Fonte: https://www.istoedinheiro.com.br/tatica-filantropica-de-lemann/. Acessado em 3/12/18.

18 Fonte: http://revistaepoca.globo.com/Revista/Epoca/0,,ERT156504-15259-156504-3934,00.html. Acessado
em 4/12/18.


http://institutotenis.org.br/parceiros
http://revistaepoca.globo.com/Revista/Epoca/0,,ERT156504-15259-156504-3934,00.html
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entre Lemann e o circulo de Serra vém desde a década de 90, quando o empresario bancou 0s
estudos da filha de Serra em Harvard. Fundada pelo empreendedor Leandro Scabin, a Diletto é
uma sorveteria premium, que tem planos de se transformar numa espécie de Haagen-Dazs®?°.

A pratica de negdcios anormais na vida “cheia de éxito” do empresario Lemann parece
ndo soar como excec¢ao, mas como regra. Lemann e outros dois executivos da InBev, Carlos
Alberto da Veiga Sicupira e Marcel Herrmann Telles, aparecem como diretores de diversas
companhias offshore. Juntos, eles integram o quadro de diretores da Squadron Aviation
Services Limited, registrada nas Bermudas, e outras nove empresas nas Bahamas: Cetus
Investments (transferida das Ilhas Cayman para as Bahamas em 2013), BVC Services Ltd., BR
Global Investments Limited, Santa Giustina Inv. & Arbitrage Ltd., Santa Venerina Inv. &
Arbitrage Ltd., Santa Marcelina Inv. & Arbitrage Ltd., Santa Paciencia Ltd., Santa Barbara
Management Ltda. (fechada em fev. de 2001) e S-BR Global Investments Ltda?*.

Nos documentos obtidos pelos jornalistas do Poder360, Lemann é listado como Unico
diretor da Santa Erika Ltda. e da Santa Roseli Ltda. O capitalista também aparece ligado a
outras oito empresas: Lone Himalayan Pine LTD, Lone Himalayan Pine Master Fund Ltd., Dali
Investment Ltd, Quentin Finance LLC, Arassari Ltd, Maniro Ltd., Baran Ltd. e Credit Suisse
Asset Management Limited (diretor de 29 de agosto de 1997 a 1° de agosto de 1998)?2.

Dentre as empresas citadas, cinco fazem parte da estrutura acionaria da Anheuser-Busch
InBev SA/NV, multinacional do setor de bebidas que surgiu depois que a InBev (resultado da
fusdo da belga Interbrew com a brasileira Ambev) comprou a americana Anheuser-Busch em
2008. S3o elas: Santa Heloisa, Santa Paciéncia, Santa Erika, SB-R Global e BR-Global?®.

O triunvirato ndo é o Unico a participar de offshores. Nesta lista denominada Panama
Papers constam os nomes de Jorge Felipe Lemann?*, filho de Jorge Paulo Lemann; a familia

19 Haagen-Dazs ¢ uma marca de sorvete americana fundada por Alexandre Tostes Reuben e Rose Mattus

no Bronx, Nova lorque, em 1961. Tornou-se uma cadeia especializada em sorvetes e seus produtos sdo vendidos
em vaérias partes do mundo. A Haagen-Dazs produz vérias modalidades de sorvete e iogurte congelado.

20 Fonte: https://www.brasil247.com/pt/247/economia/96601/Com-filha-de-Serra-Lemann-compra-
sorveteria.htm. Acessado em 4/12/18.

21 Fonte: https://www.poder360.com.br/paradise-papers/homem-mais-rico-do-brasil-esta-ligado-a-20-offshores-
em-paraisos-fiscais/. Acessado em 19/11/18.

22 |bidem.

23 |bidem.

24 Jorge Felipe Lemann criou a prépria incorporadora, a JFL Realty, em sociedade com os executivos Carolina
Burg, ex-Brasil Plural e Brookfield, e Guilherme Vilazante, ex-Bank of America e UBS. Assim como as demais
empresas de mercado, a JFL pode comprar ou construir seu préprio empreendimento residencial, mas néo vai
concorrer com Cyrela ou Even. A diferenca estd no modelo de negdcio. A empresa foi criada para atuar em um
segmento chamado de long stay (longa estadia, em uma traducao livre), um nicho de mercado muito comum no
exterior, principalmente nos Estados Unidos. Em vez de vender as unidades, Lemann decora e mobilia 0s
apartamentos para aluga-los. Fonte: https://www.istoedinheiro.com.br/o-herdeiro-de-lemman-entra-na-
construcao/. Acessado em 19/11/18.


https://www.brasil247.com/pt/247/economia/96601/Com-filha-de-Serra-Lemann-compra-sorveteria.htm
https://www.brasil247.com/pt/247/economia/96601/Com-filha-de-Serra-Lemann-compra-sorveteria.htm
https://www.poder360.com.br/paradise-papers/homem-mais-rico-do-brasil-esta-ligado-a-20-offshores-em-paraisos-fiscais/
https://www.poder360.com.br/paradise-papers/homem-mais-rico-do-brasil-esta-ligado-a-20-offshores-em-paraisos-fiscais/
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Constantino, donos da Gol; Eike Batista; Jodo Carlos Di Genio, dono do Grupo Objetivo de
Ensino, que conta com a participagdo da Universidade Paulista, e Ricardo Antunes Sessegolo e
Sérgio Goldzstein. Cabe destacar que Ricardo é presidente do Sindicato da Construcédo Civil do
Rio Grande do Sul (Sinduscon) e Sérgio Goldzstein é dono da incorporadora que leva o nome
de sua familia e da qual Ricardo é diretor. Além destes, Antonio Carlos Pipponzi, presidente da
Droga Raia; Carlos Sanchez, dono do laboratério de medicamentos EMS; os donos do grupo
Suzano, Gerdau, entre outros®.

Outra incompreensdo que marca a trajetoria do exitoso empresario Lemann é sua ligacao
com os fundos de Madoff. Os Fundos Madoff concentraram grandes quantias de seus
investidores, entre eles: o Banco Safra e o Banco Santander. Segundo a revista Epoca,

Madoff inspirava tanta confianca que muitos investidores concentravam toda
a poupanca de milhGes de ddlares em sua corretora. Eles ficaram sem nada.
Vérios dos clientes de Madoff eram seus amigos e vizinhos. N&o se
conformam com a fraude. “Essas pessoas estavam muito bem de vida alguns
dias atrds e agora estdo virtualmente duras”, afirmou o advogado Brad
Friedman, do escritério Milberg®.

No Brasil, os fundos de Madoff eram distribuidos pelo empresario carioca Alex Haegler
e por sua filha Bianca, com transito na alta sociedade do Rio de Janeiro. Alex Haegler é primo
do empresario Jorge Paulo Lemann. Teria sido gracas a Lemann que seu primo Haegler se
aproximou de Fairfield, com quem desenvolveu depois um vinculo pessoal. Hoje, a irma de
Alex é casada com Walter Noel, fundador do Fairfield?’.

Eles representavam o Fairfield Greenwich Group, dos EUA, um dos principais veiculos
de captacdo de Madoff. As perdas do grupo, de US$ 7 bilhGes, sdo as maiores do mundo. “N&o
captamos nenhum sinal de que nds e outros investidores éramos vitimas de um esquema de
fraudes tdo sofisticado”, afirmou o Fairfield em comunicado divulgado ap6s a prisdo de
Madoff?8,

1.2 LEMANN: O INTELECTUAL ORGANICO

Antes de analisarmos Jorge Paulo Lemann como representacdo concreta do tipo de

intelectual organico de sua classe, vamos apreender alguns conceitos obtidos nos escritos de

% Fonte: https://fernandorodrigues.blogosfera.uol.com.br/2016/04/13/conheca-22-milionarios-brasileiros-nos-
panama-papers/. Acessado em 19/11/18.

% Fonte: http://revistaepoca.globo.com/Revista/Epoca/0,,EM119853-15259-3,00-
O+MAIOR+GOLPE+DE+WALL+STREET.html. Acessado em 4/12/18.

27 |bidem.

28 |bidem.
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http://revistaepoca.globo.com/Revista/Epoca/0,,EMI19853-15259-3,00-O+MAIOR+GOLPE+DE+WALL+STREET.html
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Gramsci que nos ajudarédo a analisar a figura em estudo. Antes de abordamos o conceito de
intelectual organico, é preciso compreender outros conceitos. Comegaremos por Gramsci e seu
conceito de “partido politico”.

Conforme entende o autor (2001), partido politico de forma ampla é o0 médium (meio)
moderno por meio do qual é exercida, de um lado, a agdo autbnoma das classes e, de outro, a
hegemonia da classe dirigente por meio do Estado: “Governo com o consenso dos governados,
mas com 0 consenso organizado [...]”?°. Segundo Gramsci, si0 organizagdes estruturadas.
Dessa forma, ninguém se encontra desorganizado e sem partido. Jornais, revistas, instituicoes
e convencdes familiares, igrejas, associa¢des de bairro, fundactes e ONGs s&o considerados
tipos de partidos em sentido amplo. Os partidos ndo sdo expressdes mecanicas e passivas das
préprias classes, mas reagem sobre o comportamento destas para desenvolvé-las. Os partidos
podem ser mensurados pelo grau de homogeneidade, autoconsciéncia e organizacdo que
engendram no tecido social; sdo, assim, um organizador da hegemonia nas relacoes de forgas.

Todo membro de um determinado partido politico, segundo Gramsci (2001), deve ser
considerado um intelectual. Esta figura ndo pode ser considerada em sentido estrito do termo,
mas sim em sentido amplo, assim como a definicdo de partido politico aqui citada. Desta
maneira, o intelectual é aquele que tem como funcdo a direcdo e organizagdo do partido em que
esta inserido.

Os intelectuais em um determinado partido politico serdo divididos por niveis de
atuacdo: macro, meso e micro. No nivel macro estardo os intelectuais responsaveis pela
estratégia partidaria ou, nas palavras de Gramsci, o “Estado-maior”; na escala meso, 0s
intelectuais taticos; e, por fim, na escala micro, os operacionais. As operacGes em ambos 0s
niveis tém de alcancar uma sincronia, com o objetivo de buscar o consenso junto a sociedade
civil e se manifestar concretamente pelas vias politicas do Estado. “Todos 0s homens sdo
intelectuais, mas nem todos tém na sociedade a funcédo de intelectual” (Gramsci, 2001, p. 18).

A fundamentacdo funcional de uma dada pessoa como um intelectual orgénico é
estruturada pelos mecanismos de distribui¢cdo no sistema capitalista. Toda classe tem seus
intelectuais organicos, e sua forma de organizacdo, acdo e atuacdo varia de acordo com 0s
mecanismos de distribuicdo capitalista. O primeiro mecanismo de distribuicdo consiste na
separacdo da sociedade em dois blocos distintos — proprietarios e ndo proprietarios —, que
atualmente originam a classe de burgueses e a classe trabalhadora. O segundo mecanismo de

distribuicdo parte do primeiro e fraciona o trabalho em duas frentes: trabalho de execucéo e

2 GUIDO, L.; VOZA, P. DICIONARIO GRAMSCIANO. SP: Boitempo, 2017. p. 604-607.
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trabalho de concepcdo. Em associacdo a separacdo do trabalho em duas frentes, o terceiro e
ultimo mecanismo de distribui¢do fraciona tanto o trabalho de execuc¢do quanto o de concep¢édo
em multiplas funcdes.

A fim de cauterizar a consciéncia da classe trabalhadora inflamada pelas contradi¢des
das relacOes sociais capitalistas, a classe dominante busca construir e fundamentar um dado
consenso no tecido social para atender suas necessidades econémicas e politicas. Erige, dessa
forma, na sociedade civil a universalidade dos interesses de particulares, que, com base na
concepcao gramsciana, denominamos “ideologia”.

Partido politico para todos 0s grupos sociais é precisamente 0 mecanismo que realiza na
sociedade civil a mesma funcdo desempenhada pelo Estado de modo mais vasto e complexo.
Os intelectuais organizam a sociedade em torno do eixo central ambicionado, exteriorizado com
base no concreto. Os intelectuais visam dispor a sociedade civil e a sociedade politica ao alcance
da hegemonia de classes. A hegemonia se da pelo consenso “espontaneo” e pela coerc¢éo legal
do Estado capitalista (Gramsci, 2001). Na defesa dos interesses de classe, a burguesia levanta
seus intelectuais promotores de seus interesses, projetando-os como homens promotores do
bem comum, portanto, revestidos de certo “puritanismo”, que, na verdade, esconde 0s interesses
de classe em cada uma das a¢des empreendidas.

Podemos afirmar que Jorge Lemann é um dos intelectuais organicos da classe burguesa,
podendo ser considerado como integrante do Estado-maior e também como atuante no nivel
tatico dos interesses de classe.

Partindo deste entendimento, € necessario ressaltar que a construcdo sélida do
intelectual organico no capitalismo adquire importancia com o desenvolvimento das forcas
produtivas e das relagdes de produgdo da existéncia, em especial, na fase superior do
capitalismo, o imperialismo. Nessa fase, grandes oligopolios e corporacfes financeiro-
industriais foram desenvolvidas e passaram a disputar vastas extensdes do mercado mundial.
Nos anos 2000, algumas delas passaram a criar fundacdes e institutos para o desenvolvimento
de projetos a luz da ideologia da responsabilidade social (MARTINS, 2009).

Como resultado do desenvolvimento da fase superior do capitalismo, os grandes
oligopdlios e corporacdes tém de desenvolver planos e projetos politico-econémicos, além do
plano tatico-operacional. Assim, o aperfeicoamento das formulagfes de modo a atender as
questdes macro impulsiona o crescimento e o planejamento do campo estratégico de atuacgéo.

Mas o que venha a ser “planejamento estratégico”?
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Para lancar luz sobre a questdo, dialogaremos com a obra de Chiavenato (1987a) e
Chiavenato (1987b), respectivamente, Administracdo: teoria, processo e préatica e Teoria Geral
da Administracéo.

Na primeira obra citada, ao explicar a escola neoclassica de administracao elaborada por
Peter Drucker, Chiavenato diz que o planejamento estratégico é desenvolvido e pensado nos
niveis mais elevados da hierarquia da empresa, ou seja, no nivel institucional, e conta com as

seguintes caracteristicas (1987a., p. 127):

o E projetado no longo prazo, pelo menos em termos de seus efeitos e
consequéncias.

) Esta voltado para as relagdes entre a empresa e seu ambiente de tarefa
e, portanto, sujeito a incerteza a respeito dos eventos ambientais. Por se
defrontar com a incerteza, as decises do planejamento estratégico se baseiam
em julgamentos, ndo em dados.

) Envolve a empresa como um todo, abarcando todos 0S Seus recursos
para obter efeito sinergético de todas as suas capacidades e potencialidades. A
resposta estratégica da empresa envolve um comportamento global e
sistémico.

Continuando, o planejamento estratégico, segundo Chiavenato (1987a, p. 129), exige

cinco etapas:

Determinagdo dos objetivos empresariais;

Analise ambiental externa;

Analise organizacional interna;

Formulag&o de alternativas estratégicas; e
Implementacdo por planos taticos e planos operacionais.

E sobre esta estrutura estratégica em desenvolvimento que o intelectual organico,
representante da classe dirigente, se debrucara para formular metas para construir um projeto
determinado a priori. Ele dirigira seus esfor¢os para construir o planejamento de metas,
estabelecer regras claras e fomentar a adaptacdo das forcas sociais dispostas a realizacdo do
proposto.

No estabelecimento de metas é que acontecem a preparacdo, a estruturacdo, a
programacéo, a hierarquizacéo e a idealizagdo do alvo almejado. No estabelecimento de regras
claras é que se determina, preceitua, sistematiza, controla, coordena, comanda e estabelece a
I6gica de funcionamento para a conclusdo do proposto. E, por fim, € na adaptacdo que se
fomentam elementos de convencimento, inducgéo, estimulo, seducdo, conversdo, combinacéo e
harmonizacéo das forcas sociais dispostas a realizagao.

Gramsci (2001, p. 15) diz:
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Todo grupo social, ao nascer do terreno originario de uma fungéo essencial no
mundo da producdo econdmica, cria também, organicamente, uma ou mais
camadas de intelectuais que conferem homogeneidade e consciéncia da
prépria funcdo ndo apenas no campo econdémico, como também no social e
politico: o empresario capitalista gera junto consigo o técnico da industria, o
cientista da economia politica, 0 organizador de uma nova cultura, de um novo
direito, etc.

Observamos que todo o conjunto de classes envolvida na formagéo da sociedade civil
tem a necessidade de mentores que apresentem e representem seus propésitos ao restante do
conjunto social. Trazendo a analise para a luz da luta de classes, Gramsci diz que 0 empresario
capitalista cria uma variedade de outros intelectuais em niveis tatico-operacionais com o
objetivo de disseminar o que é produzido no nivel estratégico.

Mas como Gramsci define o empresério capitalista na construcdo do conceito de

intelectual organico?

Deve-se observar o fato de que o empreséario representa uma elaboracao social
superior, ja caracterizada por uma certa capacidade dirigente e técnica (isto é,
intelectual): ele deve possuir uma certa capacidade técnica, ndo somente na
esfera restrita da sua atividade e de sua iniciativa, mas também em outras
esferas, pelo menos nas mais proximas da producdo econdmica (deve ser um
organizador de massa de homens, deve ser um organizador da “confianc¢a” dos
gue investem em sua empresa, dos compradores de sua mercadoria, etc.)
(Gramsci, 2001).

Quando Gramsci argumenta que o empresario capitalista € uma elaboracdo social
superior, ele ndo pretende rebaixar os outros intelectuais organicos, e sim explicar que, por
serem 0s empresarios os reais dirigentes diretos na tomada de decisdes no nivel estratégico que
afetam toda a cadeia produtiva, aglutinam em si uma capacidade superior de se colocar perante
0s riscos na defesa de seu patrimonio.

Dentro do préprio corpo de empresarios capitalistas, alguns se destacam na busca pela
construcdo do consenso social tanto pela via estatal como pela via do complexo organizativo

em que a classe de empresarios se encontra:

Se ndo todos os empresarios, pelo menos uma elite deles deve possuir a
capacidade de organizar a sociedade em geral, em todo o seu complexo
organismo de servicos, até o organismo estatal, tendo em vista a necessidade
de criar as condicBes mais favoraveis a expansdo da prdpria classe [...]
(Gramsci, 2001, p. 15).

Cabe entender como a elite que procede do seio do grupo de empresarios capitalistas se
forma no conjunto das correlacGes de forgas intraclasse. N&do podemos fazer abstracdes vagas
ou elucidar devaneios morbidos: o grande componente formador desta elite encontra-se na

composi¢do organica do capital, ou seja, naqueles que dirigem a maior parte do montante
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disponivel de capitais no complexo social e como eles situam esses capitais objetivamente. Esta
elite exercerd a supremacia por vias do dominio e da direcdo, como argumenta Gramsci (2002):

[...] a supremacia de um grupo social se manifesta de dois modos, como
“dominio” e como “direcdo intelectual e moral”. Um grupo social domina os
grupos adversarios, que visa a “liquidar” ou a submeter inclusive com a forca
armada, e dirige os grupos afins e aliados. Um grupo social pode e, alids, deve
ser dirigente j& antes de conquistar o poder governamental (esta € uma das
condigdes principais para a propria conquista do poder); depois, quando
exerce 0 poder e mesmo se o mantém fortemente nas maos torna-se
dominante, mas deve continuar a ser também “dirigente” (C 19, p. 2010-1/v.
5, p. 62-63)%.

A parcela que detém atualmente o maior montante de capital atuante € a elite financeira.
Ela detém e controla tanto os proprios capitais quanto sua estrutura de alocagdo. Segundo a
revista Forbes, a elite controladora detém um patriménio estimado de quase US$ 3 trilhGes, dos
quais a maioria se encontra sob o dominio do imperialismo estadunidense3. Vejamos o que foi

dito em uma reportagem da Forbes do dia 3/10/2018:

Impulsionados em parte por um mercado de acGes fortalecido, os 400 nomes
mais ricos dos Estados Unidos bateram um novo recorde em 2018. Com a
elevacdo da, digamos, fortuna per capita, o patriménio liqguido minimo
necessario para ingressar nesse clube de elite subiu para US$ 2,1 bilhGes —
US$ 100 milhdes a mais do que no ano passado —, 0 maior valor ja registrado
até hoje. A fortuna total do grupo subiu para US$ 2,9 trilhdes, crescendo 7%
sobre 0 montante do ano passado e selando um outro recorde. Metade de todo
esse valor estd na méo de apenas 45 pessoas®.

Dentro da composicdo organica do capital apresentada, o capital predominante € o
especulativo, que denominamos “capital ficticio”. Como vimos, segundo a Revista Forbes, 0
imperialismo estadunidense mantém uma profunda concentracdo dos capitais ficticios,
subsumindo os demais capitais (produtivo, comercial, agrario).

Carlos Brito, diretor executivo da AB InBev, foi um dos lideres selecionados por
Lemann para cursar MBA em Stanford. Lemann pagou a p6s-graduacdo de Brito para que este
pudesse gerir suas empresas no método Lemann, que é o método adquirido na Universidade de
Harvard e no estagio realizado no Banco Credit Suisse, com entrelagamento profundo do Banco
Goldman Sachs, como veremos nos préximos capitulos.

Em uma lista elaborada pela Harvard Business Review em 2015, Carlos Brito aparece

como o0 16° melhor lider de empresas do mundo. Grande parte deste reconhecimento se deve a

30 GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 2002, v. 5.

31 Fonte: https://forbes.uol.com.br/listas/2018/10/forbes-400-2018-0s-mais-ricos-da-america/. Acessado
29/11/18.

32 |bidem.
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sua gestdo baseada na obsessdo por resultados. Trata-se de colocar em pratica e difundir os
principios forjados pelos fundadores do Garantia tanto no setor privado quanto em outros
setores da sociedade civil, como comprova a Fundacéo Estudar.

Em 1989, recém-chegado do MBA, Carlos Brito mal havia comecado a trabalhar no
Garantia quando o banco adquiriu a cervejaria Brahma. Marcel Telles, um dos principais socios,
ficou encarregado da companhia e levou Brito como parte do time que iria implementar um
choque de gestdo na nova empresa. O sonho grande da AB InBev, segundo Brito, é mirar em
um grande objetivo a ser conquistado no longo prazo. Para 0 empresario, este objetivo é torna-

la a maior empresa de bebidas do mundo®3.
1.2.1 Lemann: o estrategista

Dentro desta dindmica estrutural, o economista Claudio Haddad, ex-funcionario do
Banco Garantia e professor da FGV, considera que “Jorge Paulo [Lemann] é o estrategista, um
lider nato. Tem um raciocinio absolutamente 16gico4. Lemann tem seus capitais alocados em
estruturas acionarias especulativas, como mostraremos mais adiante, e mantém suas empresas
de fundo de investimentos com sede aberta nos EUA.

O empresario comparte do circulo da atual elite dirigente da estrutura especulativa do
capital por ser um dos acionistas controladores da AB InBev e da empresa 3G Capital de capital
privado (private equity) estadunidense-brasileira, pela qual, ao lado do triunvirato, controla
outras empresas como Kraft Heinz (Heinz, Kraft Foods), Restaurant Brands International
(Burger King, Tim Hortons, Popeyes), Lojas Americanas e B2W Digital.

Lemann divide o controle da empresa Kraft Heinz com Warren Buffett, o terceiro
homem mais rico do mundo segundo a Forbes, que controla a companhia sediada em Omaha,
Berkshire Hathaway. Além de ser uma das acionistas controladoras da Kraft Heinz, tem
investimentos na The Washington Post Company, American Express, Wells Fargo, Gillette,
Coca-Cola Company e outras.

Warren Buffett, conhecido como o “oraculo de Omaha”, é um dos investidores mais
bem-sucedidos de todos os tempos no mundo empresarial. Buffett dirigente a Berkshire
Hathaway, que possui, além das citadas, a seguradora Geico, a fabricante de baterias Duracell
e a cadeia de restaurantes Dairy Queen. Filho de um congressista norte-americano, ele comprou

acOes pela primeira vez aos 11 anos. Ele prometeu doar mais de 99% de sua fortuna. Até agora,

33 Fonte: https://www.napratica.org.br/conheca-carlos-brito/. Acessado em 4/12/18.
3 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,,EDR82833-8374,00.html. Acessado em
5/12/18.
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ele teria doado US$ 35 bilhGes, em grande parte para a fundacdo do amigo Bill Gates, que,
também segundo a revista Forbes, é o segundo homem mais rico do mundo. Em 2010, Buffet e
Gates lancaram o Giving Pledge, pedindo aos bilionarios para se comprometerem a doar metade
de sua riqueza para causas de “caridade”®.

Em 2017, foi realizado no MIT o Brazil Conference, um evento anual em Harvard
idealizado por Jorge Lemann. Conta com a organizagéo dos alunos brasileiros em Harvard e no
MIT e tem o apoio da fundacdo que carrega seu sobrenome. Participam da conferéncia
personalidades da politica, da economia, do judiciario e das classes artistica e esportiva
brasileiras®®. No mesmo ano, uma das palestras foi dirigida pelo convidado bilionario Warren
Buffett, sécio de Lemann na Kraft Heinz Company. Em uma rara apari¢do publica juntos,
abordaram suas trajetorias e chamou a atencdo a defesa que fizeram do livre-comércio,
contrapondo-se ao discurso protecionista do presidente dos EUA, Donald Trump?'.

No evento, Jorge Lemann afirmou, “Sou totalmente favoravel ao livre-comércio e a
globalizagdo”, enquanto avaliava que, historicamente, 0s paises que se engajaram no COmMercio
se beneficiaram.

O bilionario da Ambev ndo vé logica na instauracdo de medidas que diminua o
intercdmbio comercial entre as nagdes, especialmente hoje, com o atual desenvolvimento da
tecnologia e da internet, que leva a reducdo das distancias geograficas. Mesmo assim, Lemann
relembrou que os EUA sdo um lugar propicio para novos negocios, onde, segundo Lemann,
haveria “cumprimento das leis, estimulos as inovacdes e respeito ao livre-mercado”®.

Outro grande marco importante na caminhada de Lemann como empresario é 0 apoio
direto ao empreendedorismo. Lemann e seus socios investem na Endeavor Brasil, uma rede de
empreendedores de alto impacto no Brasil e no mundo. O triunvirato participa do conselho de
administracdo da empresa junto com Emilio Odebrecht e Verdnica Allende Serra, que participa
do conselho consultivo.

A Endeavor é uma empresa atuante em mais de 30 paises, sendo os principais: Brasil,
EUA, Espanha, ltalia, Grécia, Africa do Sul, Turquia, Emirados Arabes, Egito, Japao,
Argentina e Chile. Ademais, conta com uma rede de mentores formada por empresarios de
grande envergadura: Reid Hoffman (LinkedIn), Beto Sucupita (3G Capital), Luiza Heleno
Trajano (Magazine Luiza), Diego Piacentini (Amazon), Pedro Passos (Natura), Romero

% Fonte: https://www.forbes.com/profile/warren-buffett/#13d4a9d44639. Acessado em 4/12/18.

3 Fonte: https://brasil.elpais.com/brasil/2017/04/07/politica/1491594877_664723.htmlAcessado em 12/11/18.
37 Ibidem.

38 Fonte: https://forbes.uol.com.br/negocios/2017/04/lemann-e-buffett-defendem-o-livre-comercio-em-harvard/.
Acessado em 12/11/18.
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Rodriguez (Buscapé), Salim Mattar (Localiza), Rodrigo Galindo (Kroton Educacional), Artur
Grymbaum (Boticario), Pedro Lima (3 Coragdes) e Sonia Hess (Dudalina). No Brasil a
Endeavor apoia os seguintes empreendedores: Thomaz Srougi (Dr. Consulta), Eduardo Ourivio
(Grupo Trigo), Alphonse Voigt (EBANX), Vinicius Roveda (ContaAzul), e outros. Empresas
como MercadoL.ivre, Rappi, Cabify e Globant também sdo apoiadas pela Endeavor Brasil, e
vale pontuar que a empresa MercadoL.ivre é dirigida por Pierre Omidyar, proprietario do grupo
eBay.

A Endeavor tem como objetivo multiplicar o poder de transformacdo dos
empreendedores, que sdo adjetivados de alto impacto. Ela os apoia em seus desafios e
mobiliza o poder publico para pavimentar um ambiente de neg6cios mais favoravel para
as scaling up (escalonamento). O desafio da Endeavor no Brasil é fazer com que o pais
seja reconhecido ndo apenas pela quantidade de empreendedores, mas por sua qualidade

e impacto®.
1.2.1.1 Lemann e a politica

Em meados da década de 90, Verdnica Serra, filha de José Serra, era funcionaria da
Editora Abril, mas ganhou uma bolsa da Fundacdo Estudar, de Lemann, para estudar em
Harvard, nos Estados Unidos. Naquele momento, Serra, que deveria ser um “gente boa” para
Lemann, era 0 mais provavel candidato a sucessdo de Fernando Henrique Cardoso, em cujo
governo se deu a aprovacéo, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE), da
compra da cervejaria Antarctica pela cervejaria Brahma, que garantiu a Ambev praticamente o
monopolio cervejeiro no Brasil. Anos depois, Verdnica Serra se tornaria socia colaboradora de
Lemann no investimento de 100 milhGes de reais feito na sorveteria Diletto.

Em outubro de 2018, dias antes da elei¢do a presidéncia da Republica, o site change.org,
ligado a Lemann e as suas fundac@es, divulgou um manifesto denominado Alcirina. Seu
conteddo central era a formulacdo de uma chapa Unica de espectro politico de centro para a
presidéncia capaz de aglutinar os trés candidatos que concorreram ao cargo, a saber, Ciro,
Alckmin e Marina. A chapa contaria com Ciro como ponta de lanca e 0s outros dois como apoio

de base. Conforme parte do documento:

No entanto, um novo cenério é possivel se nos organizarmos e colocarmos
nossas diferencas de lado pelo bem do pais. Sabemos das diferencas
ideoldgicas e politicas e da convic¢do de cada um na possibilidade de vitéria
de suas respectivas candidaturas. Porém dispersar a maioria dos votos da

% Fonte: https://endeavor.org.br/quem-somos/. Acessado em 4/1/19.
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oposicao ao Bolsonaro e ao PT em trés candidatos é colocar em risco o futuro
do pais. Juntos, 0s senhores e a senhora somam votos para oferecerem uma
terceira via no segundo turno das elei¢cBes. Juntos, vencem Haddad e
Bolsonaro, impedindo que o pais tenha que escolher entre projetos de poder
que irdo aprofundar ainda mais a crise que vivemos. Juntos, 0s senhores € a
senhora sdo a Unica esperanca do povo brasileiro nesse momento de
obscurantismo. E esta oportunidade histérica que estd a frente de suas
candidaturas: a unido em prol de um projeto maior de Nagé&o.

Por isso, fazemos um apelo para que os senhores e a senhora unifiqguem os
seus votos em uma Unica candidatura, sinalizando aos seus eleitores que votem
no candidato escolhido. Pela conjuntura atual, sugerimos que esse candidato
seja Ciro Gomes (PDT), o candidato dentre vocés que estad mais bem colocado
na pesquisa, conta com menor rejeicdo e ganha tanto de Bolsonaro quanto
Haddad com folga. Em troca, pedimos que Ciro incorpore pontos das
propostas de Marina Silva (REDE) e Geraldo Alckmin (PSDB), garantindo
também que ambos partidos tenham uma posicéo de destague em seu governo.
No entanto, entendemos que, mais importante do que quem seré o candidato,
é a unido dos senhores e da senhora na reta final das elei¢des®.

O apelo a formacdo de uma chapa Unica na realidade ndo era a primeira op¢do dos

organizadores do site change.org. A primeira opcdo era que o préprio J. P. Lemann pudesse

concorrer a cadeira presidencial. Por volta de dois anos antes da apresentacdo do manifesto

Alcirina, os organizadores do site demonstraram sua principal alternativa a presidéncia.

Conforme a integra:

Sr Jorge Paulo, tenho certeza que o senhor, assim como todo Brasileiro de
bem, esta (sic) farto de toda esta podriddo. E na minha humilde opinido sé
precisamos de 1 coisa pra iniciar a mudanga: um lider comprovadamente
inteligente e honesto.

Lideranga, inteligéncia e honestidade o senhor ja demonstrou amplamente ao
longo de toda a sua vida. De outra forma, como seria possivel?

- tornar-se(sic) orfdo aos 14 anos e ainda assim manter-se centrado em ter uma
formacg&@o educacional de primeira linha (Economia em Harvard) e manter
uma carreira paralela de tenista de 1a linha (Copa Davis);

- construir(sic) um grupo lider (sic) em bens de consumo (Ambev, Burger
King, etc) e tornar-se 0 homem mais rico do Brasil, sem passar a perna nem
corromper ninguem (sic)? (Chega de Eikes, Odebrechts e Batistas).

- manter(sic) 3 fundacfes que ha decadas(sic) financiam educacao (sic)
publica (sic) e privada, atraves (sic) de projetos no Brasil e bolsas de ensino
para jovens talentos estudarem nas melhores universidades do mundo;
Sabemos que nada disso seria possivel sem inteligéncia e honestidade. E
sabemos tambem (sic) que as grandes mudancas comecam em 1 lider(sic).
Chega de mediocridade e roubalheira. Tiremos o Brasil da médo dos bandidos,
mas ndo o entreguemos nas méos de aventureiros (Doria, Hulk, Bolsonaro,
quais sdo suas credenciais pra ocuparem esse posto?)

Sera (sic) que poderiamos (sic) ter o privilégio de te-lo (sic) liderando a
mudanga que o Brasil tanto precisa? Temos certeza que ndo temos
ninguem(sic) mais qualificado para o desafio. “Apenas” precisamos que o
senhor queira!

40 Fonte: https://www.change.org/p/sociedade-civil-brasileira-um-apelo-%C3%A0-chapa-alcirina-ciro-marina-e-
alckmin#Alcirina%20-%20Ciro,%20Marina%20e%20Alckmin. Acessado em 5/12/18.
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Obrigado por considerar 0 nosso pedido®42,

Qual o papel politico de Jorge Lemann no cenario brasileiro? Teria ele algum tipo de
envolvimento com as mobilizagdes pré-impeachment de Dilma Rousseff? Que perspectivas
este empresario tragca no campo da politica institucional?

As afirmacdes de Jorge Lemann sobre politica revelam seu pragmatismo. Em novembro
de 2015, de acordo com matéria do jornal Folha de S&o Paulo, o empresario afirmou:
“Incomoda que, no Brasil, as pessoas sejam t&o preocupadas em ser de direita ou de esquerda”.
Nessa linha, sentenciou que: “Poucos falam sobre o que deveria ser feito, sobre o que é pratico,
e 0 que pode ajudar o pais™*.

Em agosto de 2018, segundo matéria do jornal Folha de Sdo Paulo, Lemann teria dito:
“N&o sou de esquerda nem de direita; sou a favor de gente boa”**. O que poderia ser interpretado
como “neutralidade” é, na realidade, sua posicéo politica.

Com base no pensamento gramsciano, é possivel afirmar que a negacéo de ideologias é
uma posicao ideoldgica, pois sempre haverd uma concep¢do de mundo que orienta 0s seres
humanos para acao na realidade, ndo havendo, portanto, a ndo ideologia. Ao se apresentar como
ndo pertencente a esquerda nem a direita, Jorge Lemann poderia estar sinalizando que sua
posicdo seria a de centro; entretanto, para além das aparéncias e do imediatismo, esta ndo é a
questdo. A ideologia do empresario é a defesa incondicional do modo de producéo capitalista.
Para ele, ndo importa o espectro politico dos partidos, desde que eles se revelem comprometidos
com o sistema.

O pragmatismo de Jorge Lemann pode ser verificado na expressdao “gente boa”.
Observamos que o empresario parece usa-la com certa frequéncia. Em seu perfil no Facebook,
ha a afirmacéo “gente boa atrai gente boa”*, que ele também usa na recomendagcéo: “Estude,

fique cercado de gente boa, corra riscos”*®. Em matéria veiculada pelo site GQ Brasil, das

41 (observacdo: os erros de grafia fazem parte do escrito original, entdo para manter o teor afetivo decidi néo
fazer a corregdo ortografica, pois nada mais valioso para uma pessoa que “acredita” na educag@o, como Lemann,
do que receber uma carta no idioma patrio com erros de grafia).

42 Fonte: https://www.change.org/p/queremos-um-lider-honesto-e-inteligente-jorge-paulo-lemann-presidente.
Acessado em 05/12/18.

43 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/poder/2015/11/1709206-lemann-diz-que-polarizacao-politica-trava-
avanco-do-pais.shtml. Acessado em 15/12/2018.

4 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/08/nao-sou-de-esquerda-nem-de-direita-sou-a-favor-de-
gente-boa-diz-jorge-paulo-lemann.shtml . Acessado em 19/11/18.

4 Fonte: https://pt-br.facebook.com/JorgePauloLemannOficial/photos/gente-boa-atrai-gente-boa-jorge-paulo-
lemann/1150952688318893/. Acessado em 15/12/2018.

46 Fonte: https://pt-br.facebook.com/JorgePauloLemannOficial/photos/estude-fique-cercado-de-gente-boa-corra-
riscos-o-brasil-precisa-de-gente-querend/1250470815033746/. Acessado em 15/12/2018.
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organizages Globo, Lemann afirma o seguinte: “Precisamos de mais gente boa no governo”.*’

Na mesma linha, em matéria intitulada “Veja 6 Licdes de Jorge Paulo Lemann para o sucesso

de seu negocio”, da UOL, ele afirma que “formar gente boa € o melhor neg6cio”, porque

considera que “geralmente, o empreendedor olha mais para custos e vendas e contrata alguém

de RH para se ocupar do assunto*®. Na matéria veiculada pela pagina eletronica da Revista

Exame, do grupo Abril, intitulada “As ligdes de Jorge Paulo Lemann”, consta a seguinte

afirmacéo de autoria do empresario: “Uma das principais caracteristicas dos meus negdcios foi

sempre atrair gente boa e ter um olho bom para as boas pessoas”*°. Em entrevista reproduzida

pelo site Infomoney em que aborda erros cometidos em sua trajetoria empresarial, Lemann

afirmou:

Eu acho que o principal erro que houve do Garantia é que ele era uma
organizagdo muito visando o curto prazo e atraia gente boa de gerar resultados
no curto prazo. Tinha bénus semestral... Bonus semestral € um periodo muito
curto. Vocé transforma as pessoas em sécio também. Isso ja era uma coisa
mais longa, mas basicamente a maior parte da turma do Garantia estava la
porque era um lugar que dava para ganhar dinheiro e que ganhava dinheiro,
entdo isso gerava uma visdo muito de curto prazo e ndo uma visao de construir
uma entidade de longo prazo, perene. Acho que foi o principal fracasso geral
do Garantia, que no inicio ndo se sentia, porque o negécio era ganhar dinheiro
e 14 no final se sentiu um pouco®.

Estes dados indicam que a expressdo em destaque € recorrente no discurso do

empresario. Mas o que seria “gente boa”?

Segundo a matéria intitulada “O legado de Lemann”, da revista Epoca, 0 empresario

teria se inspirado na férmula politica do Banco Goldman Sachs para construir o entendimento

do que seria “gente boa”. Vejamos:

Ja nos primeiros anos, Lemann estabeleceu contato com o banco Goldman
Sachs, que usava a corretora para intermediar a maior parte de seus negécios
no Brasil. Aos poucos, passou a mandar gente para treinamentos e para
estagios no banco americano. O Goldman era pequeno aquela altura, mas ja
tinha desenvolvido uma cultura baseada em atrair gente boa, remunerar bem
as pessoas, avalia-las e transforma-las em sécias. Exposto a essa cultura, Jorge
Paulo vislumbrou o modelo de negécio que, acreditava ele, Ihe daria vantagem
no mercado brasileiro®.

47 Fonte: https://gg.globo.com/Prazeres/Poder/noticia/2018/08/precisamos-de-mais-gente-boa-no-governo-diz-
jorge-paulo-lemann.html. Acessado em 15/12/2018.

48 Fonte: https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2015/03/01/veja-6-licoes-de-jorge-paulo-lemann-para-o-
sucesso-do-seu-negocio.htm. Acessado em 15/12/2018.

49 Fonte: https://exame.abril.com.br/revista-exame/as-licoes-de-lemann/. Acessado em 16/12/18.

50 Fonte: https://www.infomoney.com.br/carreira/gestao-e-lideranca/noticia/7545469/jorge-paulo-lemann-
revela-maior-erro-que-cometeu-como-gestor. Acessado em 16/12/18.
51 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,, EDR82833-8374,00.html. Acessado em

16/12/18.
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Isso significa que “gente boa”, para o banco Goldman Sachs, era o tipo de perfil que se
adaptava a cultura organizacional da empresa, que consistia na criacdo de rede para formacao
de sécios colaboradores. Para alcancar o status de socio do banco Goldman Sachs, o funcionario
deveria estar trabalhando ha pelo menos oito anos na empresa, aceitando condices de

superexploragdo. Na matéria supracitada, encontramos a seguinte afirmacao:

“No Goldman Sachs, os socios eram escolhidos a cada dois anos™, afirmam
0s pesquisadores Fernando Muramoto, Frederico Pascowitch e Roberto
Pasqualoni em um estudo sobre o Garantia conduzido pelo Ibmec S&o Paulo.
Para ser candidato a socio, o associado deveria estar trabalhando ha pelo
menos oito anos no Goldman (sob jornadas de trabalho que chegavam a 16,
18 horas diéarias, por salarios que muitas vezes ficavam abaixo da média de
mercado) e ser indicado por um dos atuais sécios ao comité executivo da
sociedade®?.

Com base nessas fontes, compreendemos que a expressao “gente boa” é o sujeito que
se identifica com a visdo de mundo, de negdcios e de comportamento de Lemann, ou seja, 0
pragmatismo econdmico e politico, afirmando-se como possivel intelectual organico da
burguesia no plano operacional. Estas referéncias servem como ponto de partida para
refletirmos sobre a relacdo de Jorge Lemann com a politica.

Em 2003, um ano apds a criagao da Fundacéo, J. P. Lemann, a convite do ex-presidente
Luiz Inécio Lula da Silva, passou a fazer parte do Conselho de Desenvolvimento Econémico e
Social (CDES)®3. Oficialmente, a funcéo do colegiado ¢ dar assessoramento direto ao presidente
da Republica em todas as areas de atuacdo do Poder Executivo Federal. Na prética, serve para
aproximar o Executivo dos setores da sociedade potencialmente criticos ao governo.

O CDES é um colegiado composto por representantes da sociedade civil, criado em
2003 pela Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003, e atualmente previsto na Lei 13.502, de 1° de
novembro de 2017. Seu trabalho é regido pelo Decreto n° 8.887, de 24 de outubro de 2016, e
consiste no aconselhamento direto ao presidente da Republica, por meio de recomendacdes que
podem ser transformadas em novas politicas pablicas ou contribuir para o aperfeicoamento de
politicas ja existentes. O CDES se distingue dos demais conselhos de governo por assessorar 0
presidente em todas as areas de atuagdo do Poder Executivo Federal. A diversidade dos
membros do Conselho proporciona didlogo “plural”, com transito de varios tipos de
informacdes e pontos de vista. O proposito compartilhado de pensar o desenvolvimento do pais

em um ambiente democratico de debate ajuda o CDES a superar diferencas e construir

52 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,, EDR82833-8374,00.html. Acessado em
5/12/18.
%3 Fonte: http://www.cdes.gov.br/Plone. Acessado em 19/11/18.
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consensos. Os principais ambientes de dialogo do Conselho s&o os grupos de trabalho e as
reunides plenarias. Os grupos de trabalho s&o formados por conselheiros com conhecimento de
um tema especifico ou interesse nele; juntos eles elaboram propostas a serem feitas para o
presidente. Nas reunifes plenarias, os conselheiros levam suas recomendacdes ao
conhecimento do presidente, dos ministros e de outras autoridades®*. Os integrantes do conselho
sdo escolhidos pelo presidente da Republica. Aléem de Lemann, outros empresarios compdem
o conselho, entre eles, Abilio Diniz*, Joel Mallucelli®®, Roberto Justus® e Luiza Trajano®®.
Ap0s o término das eleicdes de 2014, que conferiu a Dilma Rousseff, por margem de
voto de 54 milhdes de pessoas, o direito de ocupar por mais quatro anos a cadeira de chefe do
Executivo, as tensdes entre o Congresso Nacional e o Planalto se acirraram. O primeiro grande
evento a revelar tal acirramento se deu pela insatisfacdo do senador Aécio Neves com 0s
resultados das urnas. Nas eleicdes presidenciaveis de 2014, a diferenca entre Aécio Neves e
Dilma Rousseff foi de 3,28%, o que corresponde a 3,4 milhdes de eleitores. N&o satisfeito com
o resultado das urnas, Aécio Neves questionou a legitimidade da reeleicdo de Dilma e pediu,
junto com seu partido, o PSDB, uma auditoria especial com o propdsito de criar uma comissao
para verificacdo e recontagem dos votos véalidos, evento que na época ficou conhecido como
“3° turno”. O segundo grande evento se deu em 2015, quando o presidente da Camara dos
Deputados, Eduardo Cunha, foi denunciado pela Procuradoria Geral da Republica por ter
cometido os crimes de lavagem de dinheiro e corrupgéo e por integrar organizagao criminosa®®.
Devido as inimeras acusacdes feitas ao presidente da Camara, os partidos PSOL e Rede
pediram a formac&o de um Conselho de Etica a fim de cassar o mandato de Eduardo Cunha. O

Conselho foi criado no dia 3 de novembro de 2015,

5 Fonte: http://www.cdes.gov.br/Plone/o-conselho/o-que-e. Acessado em 19/11/18.

%5 Presidente dos conselhos de administragdo da Peninsula Participages e da BRF, uma das maiores companhias
de alimentos do mundo. E membro dos conselhos de administragio do Grupo Carrefour e do Carrefour Brasil.
Entre 1979 e 1989, integrou 0 Conselho Monetario Nacional (CMN). Ao lado de seu pai, foi responsavel pela
criagdo e desenvolvimento do Grupo P&o de Agucar. E formado em Administrago pela Fundagéo Getdlio
Vargas (FGV).

%6 Fundador, em 1966, do Grupo JMalucelli, o terceiro maior grupo privado paranaense. O conglomerado é
composto por 84 empresas de diversos segmentos, tais como seguros, constru¢do pesada, saneamento, energia e
comunicagdo. Foi considerado um dos melhores empresarios do Parana pela consultoria Ernst & Young.

57 Administrador, publicitario, empresario, apresentador de televisdo brasileiro e chairman do Grupo Newcomm,
holding das agéncias Y&R. Ganhou projecao apresentando um programa de revelagéo de jovens
empreendedores.

%8 Presidente do Conselho da Magazine Luiza e do Instituto para Desenvolvimento do Varejo (IDV). Iniciou suas
atividades profissionais na prépria companhia. Foi um dos cinco vice-presidentes do Conselho Diretor do
Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

% Fonte: https://congressoemfoco.uol.com.br/especial/noticias/confira-a-integra-da-denuncia-da-pgr-contra-
eduardo-cunha/. Acessado em 4/1/2019.

60 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/poder/2015/11/1701619-conselho-de-etica-da-camara-instaura-
processo-de-cassacao-de-cunha.shtml. Acessado em 4/1/19.
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No dia 2 de dezembro de 2015, o Conselho aprovou a continuidade do processo de cassacao
de Eduardo Cunha®!. Entre os votos a favor, estavam os votos dos trés deputados do Partido dos
Trabalhadores que compunham a comissdo: Zé Geraldo, Walmir Prascidelli e Leo Brito. No mesmo
dia, o presidente da Camara dos Deputados, Eduardo Cunha, autorizou o pedido de abertura do
processo de impeachment da presidente Dilma Rousseff formulado por Hélio Bicudo, Miguel Reale
Junior e Janaina Paschoal, que alegaram que a chefe do executivo havia descumprido a Lei de
Responsabilidade Fiscal®,

Concomitantemente, aconteciam nas principais ruas e avenidas do pais manifestacoes com
pautas definidas, como combate a corrupcdo. Seu principal expoente foi 0 movimento
denominado Vem Pra Rua.

O Movimento Vem Pra Rua ¢ um movimento politico-social brasileiro fundado em
outubro de 2014 com o objetivo de captar e organizar pessoas em razao da situacdo econdmica,
politica e social do pais durante o governo de Dilma Rousseff. Tinha como pautas o combate a
corrupgdo, o impeachmentde Dilma Rousseffe a aprovacdo das10 Medidas contra
Corrupcao®.

Um dos fatos que ligam Lemann ao processo de impeachment de Dilma Rousseff é a
URL do site, vemprarua.org.br, registrada no nome da Fundagdo Estudar nos anos de
2014/55465,

A Fundacgdo Estudar é uma organizacdo brasileira de fins ideoldgicos de incentivo a
educacdo criada em 1991 pelo empresario Jorge Paulo Lemann. Custeia bolsas de estudo
para graduacdo e pos-graduacio e oferece treinamentos®®. O dominio da URL da Fundacio
Estudar, sob inscricdo no CNPJ 40.287.005/0001-61, tem como responsavel Fabio Tran pelo
periodo de 2/9/1998 a 2/9/2022, com a Gltima alteragdo realizada em 8/3/2017°".

De acordo com a instituicdo, o programa por meio do Programa de Bolsas seleciona os
jovens mais “promissores” do Brasil e apoia seus estudos nas universidades mais bem
adaptadas ao imperialismo norte-americano. Cria oportunidades para seu desenvolvimento de

carreira e os estimula a realizar transformacbes em rede. “Selecionar os melhores entre

®1 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/poder/2015/12/1713918-bancada-petista-decide-votar-contra-cunha-no-
conselho-de-etica-da-camara.shtml. Acessado em 4/1/19.

62 Fonte: http://g1.globo.com/politica/noticia/2015/12/eduardo-cunha-informa-que-autorizou-processo-de-
impeachment-de-dilma.html. Acessado em 4/1/19.

8 Fonte: https://www.vemprarua.net/. Acessado em 4/1/19.

64 http://www.vermelho.org.br/noticia/260248-1.

% Fonte: https://www.bbc.com/portuguese/noticias/2015/03/150313_financiamento_protestos_rs.
https://www.brasildefato.com.br/2018/02/27/dilma-escolher-periferias-como-territorios-de-ocupacao-militar-e-
autoritario/. Acessado em 20/11/18.

% Fonte: https://www.estudar.org.br/. Acessado 19/11/18.

67 Fonte: https://registro.br/2/whois#lresp. Acessado em 26/11/18.
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milhares, treina-los e motiva-los com meritocracia. Por fim, torna-los sécios, ou seja, parte
interessada”, argumenta o triunvirato®,

Em 2015, a rede venezuelana TeleSUR, que investigou o Movimento Vem Pra Rua®,
revelou que a Fundagdo Estudar o financiou e Ihe deu apoio operacional®. A equipe da BBC
Brasil teve acesso ao registro do site vemprarua.org.br, URL oficial usada pelo movimento nas
eleicdes, e revelou que o dominio foi comprado pela Fundacdo Estudar. Lemann reagiu
prontamente: “Eu ndo me meto em politica e a Fundacdo Estudar também tem que ser
totalmente apolitica”, prometendo uma eventual apuragio do caso’®.

Como diz o Relatério Reservado: “Lemann ‘foge da politica’, mas se empenha em
eleger a bancada do funil. Sé falta dizer que 0s seus interesses e 0s de suas empresas caminham
em dire¢Bes distintas. Hipocrisia!”’! Segundo o jornal Estadéo, o grupo Ambev, dono de marcas
como Brahma, Antarctica e Skol, apareceu em quarto lugar no ranking de doadores nas elei¢des
de 2014, com uma quantia estimada em R$ 41,5 milhdes’?. “O dinheiro foi recebido
principalmente por candidatos e comités do PMDB (R$ 12 milhdes), PT (R$ 11 milhdes) e
PSDB (R$ 8 milhdes)”"®. A Ambev transferiu um total de R$ 4 milhGes para a campanha de
Dilma Rousseff, R$ 1,5 milhdo para a de Eduardo Campos e R$ 1,2 milhdo para a de Aécio
Neves’. A AmBev também desembolsou cerca de R$ 11,7 milhdes, que ajudaram a eleger 76
deputados federais de 19 partidos’™. Todos estes dados podem ser encontrados na pagina do

Tribunal Superior Eleitoral’®.

% Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2017/05/1881576-livro-apresenta-ong-de-trio-da-ambev-e-
seus-bolsistas.shtml. Acessado em 15/11/18.

89 Homem mais rico do Brasil, com US$ 29 bilhGes, o empreséario Jorge Paulo Lemann, dono da Ambeyv, ainda
mantém, sob a Fundacéo Estudar, o dominio vemprarua.org.br; o responsavel pelo movimento, Fabio Tran,
continua como diretor executivo da Fundagdo. Em dezembro do ano passado, Lemann garantiu ao 247 ser
“apolitico” e disse que tomaria providéncias em relagdo ao caso. Texto que viraliza na internet associa Lemann
ndo s6 ao “vemprarua” como também ao recente locaute dos caminhoneiros; coincidéncia ou ndo, o vemprarua,
que pretende reunir 100 mil pessoas no proximo domingo pelo impeachment da presidente Dilma Rousseff,
divulgou posts patrocinados no Facebook... por quem??? — em solidariedade aos “amigos caminhoneiros”.
Procurado pelo 247, desta vez Lemann ndo se pronunciou, mas a Fundacao Estudar entrou em contato para
informar que Fabio Tran esta se desligando nesta semana, apenas trés meses depois que o caso veio a publico, e
que o dominio esta sendo cancelado. Demora em agir causou danos & imagem do bilionério. Fonte:
https://www.brasil247.com/pt/247/economia/172505/Jorge-Paulo-Lemann-%C3%A9-quem-financia-o-
golpismo.htm.

0 Fonte: https://www.brasil247.com/pt/247/economia/172505/Jorge-Paulo-Lemann-%C3%A9-quem-financia-o-
golpismo.htmAcessado em 15/11/18.

L Fonte: https://relatorioreservado.com.br/?s=lemann. Acessado em 14/1/19.

"2 Fonte: https://politica.estadao.com.br/noticias/geral ,doacoes-de-campanha-somam-r-1-bi-das-quais-metade-
vem-de-19-empresas-imp-,1560289. Acessado em 14/1/19.

73 Ibidem.

4 Fonte: https://www.infomoney.com.br/mercados/noticia/3502387/jbs-ambev-aparecem-como-maiores-
doadores-para-eleicoes-presidenciais-confira. Acessado em 14/1/19.

> Fonte: https://relatorioreservado.com.br/?s=lemann. Acessado em 14/1/19.
Fonte:http://inter01.tse.jus.br/spceweb.consulta.receitasdespesas2014/abrirTelaReceitasCandidato.action.
Acessado em 14/1/19.
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No fim de 2014, o site vemprarua.org.br foi excluido, e o dominio foi alterado para
www.vemprarua.net. Atualmente o dominio vemprarua.org.br estd no nome de Patricia
Brombai Pierrotti Bacci’’, que também foi atuante no movimento Vem pra Rua em 2015/1678.
Ela é socia de Marcelo Feriozzi Bacci em uma empresa de fachada™ chamada Ibitina
Consultoria Empresarial, localizada na Alameda Colombia, 430, Alphaville, Barueri-SP, CEP
06470010, inscrita no CNPJ sob o n. 13.297.621/0001-20%. Atualmente a empresa se encontra
em situacdo inapta por motivos de omissdo de declaracdes®’. Em 2017 Patricia Brombai
Pierrotti Bacci foi nomeada chefe de gabinete da vereadora Janaina Lima, do Partido Novo®283,
Janaina Lima atuou como lider e porta-voz do movimento Vem pra Rua em defesa da operagao
Lava Jato na época do impeachment de Dilma Rousseff.

Voltando ao movimento Vem pra Rua, outra peca importante que liga Lemann ao
processo de Impeachment de Dilma Rousseff € Fabio Tran. Atualmente ele é diretor da
Omidyar Network: lidera a estratégia de educacdo e investimentos da empresa no Brasil e
colabora em investimentos na América Latina®. Parceira da Fundagdo Lemann®®, é uma das
empresas de Pierre Omidyar, dono também da eBay®, MercadoLivre e PayPal®’ e financiador
do Jornal The Intercept. Fabio Tran, que serve como ponte entre Lemann e Pierre Omidyar na
reestruturacdo produtiva do capital — como mostram os fatos —, comecou sua carreira em
consultoria de gestdo estratégica na McKinsey e na AT Kearney. Trabalhou também em
organizaces de fins ideoldgicos no Brasil: foi diretor executivo da Fundagéo Estudar (fundada

" Fonte: https://goo.gl/p38nhD. Acessado em 5/11/2018.
8Fonte:https://www.facebook.com/patbacci/photos?Ist=100003753284017%3A707248451%3A1541748504 &30
urce_ref=pb_friends_tl. Acessado em 12/11/18.

% Uma empresa de fachada devido a sua inoperancia junto a Receita federal por falta de documentos
comprobatdrios, acarretando o status de inatividade e também pela localizacdo demonstrada no registro do
CNPJ: segundo informacdes do Google Maps, ndo passa de um conjunto de moradias de alto padro.

8 Fonte: http://www.sociosbrasil.com/nome/marcelo-feriozzi-bacci?page=1Acessado em 12/11/18.

8 Fonte: http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao.asp.
8Fonte:http://www.docidadesp.imprensaoficial.com.br/RenderizadorPDF.aspx?CliplD=1DTO2RU6U719EeF02
2HNDI6800Q. Acessado em 12/11/18.

8 Fonte: https://github.com/gfelitti/atlas/blob/master/atlas/data/2017-03-11-salary.csv#L1607.

8 Fonte: https://www.omidyar.com/people/fabio-tran. Acessado em 13/6/19.

8 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/releases/parceria-investe-em-novas-tecnologias-educacionais. Acessado
em 13/06/19.

8 eBay é empresa de comércio .com. Atualmente esta presente em paises como

Australia, Austria, Bélgica, Canada, Franca, Alemanha, Irlanda, Italia, Coreia do Sul, Paises Baixos, Nova
Zelandia, Singapura, Espanha, Suécia, Portugal, Reino Unido e Brasil, além de ter grande presenca na América
Latina e na China com seus investimentos por intermédio do Mercado Livre e EachNet, respectivamente.

87 payPal ¢ uma empresa de pagamentos online situada em San José, na Califérnia, Estados Unidos. Fundada em
1998 por Peter Thiel e Max Levchin, opera internacionalmente e € uma das maiores do ramo por ser capaz de
realizar pagamentos rapidos e auxiliar em envios de dinheiro. Em 2010, a empresa tinha presenca em

180 paises e em 25 moedas correntes.
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por Lemann e seus socios), diretor interino de Politica e Estratégia da Endeavor Brasil e
atualmente é membro do conselho do Instituto Semeia®,

Fabio Tran foi diretor executivo da Fundacdo Estudar até 2015 e também um dos
responsaveis pelo movimento Vem pra Rua em 2014. Ao ser indagada sobre a participacdo de
Féabio Tran no movimento, a Fundacdo Estudar “se disse ‘apartidaria’ e atribuiu o caso a uma
‘iniciativa isolada’ de um ex-funcionario”®®. Conforme tudo aponta, 0 movimento Tchau
Querida (Vem pra Rua) teve a participacdo do triunvirato, uma vez que na inscri¢cdo do
movimento Vem pra Rua na Receita Federal, sob o CNPJ 25.196.217/0001-40, consta como
atividade secundaria “organizacdes associativas patronais e empresariais”®.

Janaina Lima é uma das lideres do movimento Rede de Acdo Politica pela
Sustentabilidade (RAPS), cargo que ocupa desde 2015. A RAPS ¢ pluripartidaria, uma rede,
entre tantas redes parceiras da Fundacdo Lemann, que abrange as siglas PSB, SD, PPS, PDT,
REDE, PATRI, PCdoB, PTB, PSDB, NOVO, PSD, PHS, PR, PV, PP, PSOL e DEM. Em 2016
Janaina Lima elegeu-se ao cargo de vereadora em Sao Paulo pelo Partido Novo. A vereadora é
autora da Lei 16.944/18, que institui aulas sobre conceitos de empreendedorismo e gestdo na
Rede Publica Municipal de Ensino de Sdo Paulo. Segundo Lemann, “Empreendedores é que
vdo salvar o Brasil”®. Isso mostra que, para J. P. Lemann, o importante ndo ¢ a legenda
partidaria defendida, mas que os propoésitos finais dos candidatos aos cargos publicos na
maquina do Estado estejam alinhados a seus interesses como empresario.

Nos ultimos cinco anos, Jorge Paulo Lemann tornou-se um bilionario de expressdo no
Brasil, transformou seu conglomerado nacional de cervejas no maior do planeta, reergueu uma
das maiores redes de fast food do mundo e juntou-se a Warren Buffett para criar o quinto maior
grupo de bebidas e alimentos do globo. Se estes parecem motivos suficientes para o carioca ser
0 Unico brasileiro entre as 31 pessoas que mais mudam o mundo hoje segundo a FORBES, a
fundacdo que leva seu nome é, ainda, responsavel pela influéncia na educacdo de milhares de
alunos da rede publica no pais.

O dominio da URL fundacaolemann.org.br, inscrito atualmente no CNPJ sob n.

13.691.751/0001-43%, encontra-se registrado em nome de Denis Fernando Mizne. Foi criado

8 Fonte: https://www.omidyar.com/people/fabio-tran. Acessado em 13/6/19.

8 Fonte: https://www.bbc.com/portuguese/noticias/2015/03/150313_financiamento_protestos_rs. Acessado em
20/11/18.

% Fonte: https://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.asp.
Acessado em 19/11/18.

%L Fonte: https://www.napratica.org.br/empreendedores-e-que-vao-salvar-o-brasil-diz-jorge-paulo-lemann/.
Acessado em 4/12/18.

%2 Fonte: https://registro.br/2/whois?qr=13.691.751%2f0001-43#Iresp. Acessado em 19/11/18.
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em 8/7/2011, alterado em 1/12/2017 e novamente alterado em 3/4/2018%. Sua criagdo consta
nos arquivos com data de 14/4/2003, sob a inscrigdo no CNPJ n. 04.074.709/0001-92. Encontra-
se na Receita Federal em situagdo cadastral baixada®, registrado em nome de Cristina Bulc&o
Paim Vieira. Na época de sua criacdo, o dominio estava ligado diretamente a Fundacéo
Estudar®®.

Denis Fernando Mizne é advogado formado pela Universidade de S&o Paulo. Foi
assessor especial e chefe de gabinete do Ministro da Justica e integrou o Conselho Nacional de
Seguranca Puablica (Conasp), o Conselho Parlamentar de Cultura de Paz da Assembleia
Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp) e o Conselho Municipal de Direitos Humanos de
Sao Paulo. Mizne preside o conselho do Instituto Sou da Paz e € membro do conselho da
Fundacao Roberto Marinho e do Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas (Gife). Atualmente
é diretor executivo da Fundagio Lemann®®.

Denis Fernando Mizne é sdcio de seis empresas no Estado de Séo Paulo. O capital social
de suas empresas esta estimado em R$ 31.921.940,00. A primeira sociedade de Denis Fernando
Mizne foi firmada em 7/6/2004. O nome das empresas que participa sao:

. Empresa Biotério Itupeva Producdo De Animais para Pesquisa Ltda., inscri¢do
no CNPJ sob n. 06.336.901/0001-35 e razdo social Biotério Itupeva Producdo De Animais Para
Pesquisa Ltda;

o Instituto Lemann, inscricdo no CNPJ sob n. 13.691.751/0001-43 e razdo social
Instituto Lemann;

o 17 Rivers Consultoria Em Terceiro Setor Ltda., inscricio no CNPJ sob n.
16.828.486/0001-90 e razdo social 17 Rivers Consultoria Em Terceiro Setor Ltda.;

o Associacdo Nova Escola, inscrigdo no CNPJ sob n. 23.741.834/0001-53 e razdo
social Associacdo Nova Escola;

o Fabriqueta De Histdrias, inscricdo no CNPJ sob n. 26.775.839/0001-95 e razdo
social Fabriqueta De Historias.

o Geekie Desenvolvimento De Software S.A, inscricdio no CNPJ sob n.
14.504.986/0001-41, raz&o social Geekie Desenvolvimento De Software S.A. e nome fantasia
Eureka®’.

% Fonte: https://registro.br/2/whois#lresp. Acessado em 19/11/18.

% Fonte: https://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.asp.
Acessado em 19/11/18.

% Fonte: https://registro.br/2/whois?qr=1178601%20fundacaolemann.org.br#lresp. Acessado em 19/11/18.
% Fonte: http://umbrasil.com/entrevistados/denis-mizne/. Acessado em 19/11/18.

% Fonte: https://www.consultasocio.com/g/sa/denis-fernando-mizne. Acessado em 19/11/18.
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Mizne é um dos criadores da fundacéo de fins ideoldgicos Sou da Paz e esté a frente da
organizacao de Lemann desde 2011. Ele afirma: “O que a gente quer é conseguir fazer com que
os 45 milhdes de alunos de escolas publicas tenham uma educacdo de exceléncia”®. Mizne
parece seguir a l6gica do diretor executivo da Fundacéo, J. P. Lemann, que disse enfaticamente.
segundo a Revista Forbes: “Queremos mudar o mundo, mesmo”®.

Para Mizne, os resultados desde 2011 tém sido expressivos. As tecnologias educacionais
desenvolvidas e apoiadas pela Fundacéo tiveram mais de 11 milhdes de usuarios unicos s6 em
2015, um crescimento de quase quatro vezes em relacdo ao ano anterior. Lemann acompanha
tudo de perto.

“Ao contrério da maioria das organizacdes de fins ideoldgicos, ela é gerida nos mesmos
moldes das empresas, com meritocracia, esforco enorme para atrair as melhores pessoas, aposta
alta no desenvolvimento do time e metas agressivas e dificeis de alcancar”, conta Mizne. “Toda
filosofia do Jorge Paulo estd muito presente no nosso trabalho.”%

No ultimo fim de semana de junho de 2016, Lemann se reuniu com seus “pupilos”,
chamados “Lemann Fellows”, no interior de Minas Gerais. Como parte de uma das quatro
diretrizes de sua Fundacdo Lemann, ele concede bolsas parciais de mestrado e doutorado a uma
seleta rede de estudantes “com visdo” em algumas das universidades imperialistas do mundo,
como Harvard e Stanford. Um dos requisitos para entrar no grupo € ter uma pesquisa
relacionada a algum grave problema social brasileiro.

Afirma Lemann:

Até pouco tempo antes de existir a Fundagdo Lemann, eu acreditava que,
cumprindo bem minha vocacgao de empresério, estaria devolvendo ao pais as
oportunidades que ele me proporcionou. Mas cheguei a conclusdo de que
poderia tentar fazer algo além da esfera empresarial. A Fundacao Lemann é o
veiculo que esté tentando fazer mais, devolver mais para a sociedade. E, ainda
gue sua atuacdo seja uma gota no mar de todas as necessidades existentes,
espero que seja uma gota efetiva. Para isso, buscamos ir além das melhorias
pontuais ou incrementais!®.

Na verdade, os problemas sociais a serem pesquisados pelos Fellows tém de estar em

convergéncia com os interesses de Lemann e de sua Fundacdo, uma vez que o problema da

% |bidem.

% Fonte: https://forbes.uol.com.br/negocios/2016/08/como-jorge-paulo-lemann-esta-investindo-na-educacao-
para-mudar-o-brasil/. Acessado em 19/11/18.

100 |hidem.

101 Fonte: http://www.facped.com.br/2016-2-n05-2908-a-0209-como-jorge-paulo-lemann-esta-investindo-na-
educacao-para-mudar-o-brasil/. Acessado em 15/11/18.
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superexploragdo da forca de trabalho, parte de seu modelo de gestdo empresarial, nunca sera
pauta do time de Lemann e dos Lemann fellows.

Além de seu programa de Fellows, a Fundacdo tem foco na rede publica. “Uma
educacdo publica de qualidade € a melhor maneira de ampliar o potencial de todos e,
consequentemente, do Brasil”, afirmou Lemann em entrevista publicada no documento de
divulgacdo de resultados de 2015 da organizacdo. Que tipo de educacdo? A que atenda aos
interesses imediatos da classe dirigente. “Acredito que melhorar o nivel educacional brasileiro
é, portanto, essencial para diminuir as desigualdades sociais e ajudara o pais a se tornar mais
competitivo em médio e longo prazos”, concluiu®. Porém, esse argumento parece soar
estranho quando observamos seu patrimonio estimado em quase US$ 25 bilhdes de dolares.

Sem incentivo fiscal ou financeiro direto do governo em sua gestao, a Fundacdo Lemann
utiliza os recursos didaticos da conhecida Khan Academy, organizacdo internacional que
promove educacao bésica gratuita para mais de 10 milhdes de alunos ao redor do mundo por
meio de videoaulas e exercicios online. A Fundacdo Lemann é a maior apoiadora global da
iniciativa, ao lado da Bill & Melinda Gates Foundation, do cofundador da Microsoft com a
esposa.

Uma das metas a ser alcangada por Lemann no curto prazo é:

“[...] ter aproximadamente 30 milhdes de alunos brasileiros com acesso a
tecnologias de alta qualidade para auxiliar na aprendizagem, apoiar a gestao
de 10 mil escolas publicas, ajudar o pais a ter uma politica curricular mais
estruturada e ter, pelo menos, 80 fellows em cargos de “alto impacto”, para
fazer a diferenga assim como Eduardo Queiroz, a frente da Fundacdo Maria
Cecilia Souto Vidigal, principal organizacdo de educagéo infantil do Brasil”,
afirma Mizne'®,

Para Lemann, apenas esperar que todas as condi¢des para uma educagdo — publica ou
privada — de qualidade sejam ideais colocara em risco o futuro de algumas geracdes de
brasileiros. “E preciso agir, fazendo mais e melhor com aquilo que ja se tem. Nosso projeto é
de longo prazo e toda a minha familia esta comprometida com o trabalho da organizagédo”, diz
Lemanni%4,

A fundacéo de fins ideologicos do empresario anunciou que pretende expandir o auxilio

financeiro a estudantes brasileiros que sonham frequentar a Universidade de Harvard. Lemann

102 |hidem.

108 Fonte: http://www.facped.com.br/2016-2-n05-2908-a-0209-como-jorge-paulo-lemann-esta-investindo-na-
educacao-para-mudar-o-brasil/. Acessado em 15/11/18.

104 Fonte: https://forbes.uol.com.br/negocios/2016/08/como-jorge-paulo-lemann-esta-investindo-na-educacao-
para-mudar-o-brasil/. Acessado em 12/11/18.
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também pretende lancar um “Fundo de Pesquisa Brasileiro” que, segundo o veiculo The
Harvard Gazette, impactara as bolsas de estudo para jovens nascidos no Brasil®®.

Em 2016 a iniciativa da Fundacdo Lemann pretendia comemorar uma década de
parceria com a Harvard. Em 2006, Lemann fez sua primeira colaboracdo com o programa de
estudos de brasileiros na universidade e disse que “a missdo é melhorar as colaborac@es de
pesquisa de Harvard”. Na parceria, a Fundagdo também criou o Lemann Fellowship, outra
organizacdo voltada aos profissionais das areas de educacdo, governo ou saude publica, cuja
intencdo, segundo ela, é ampliar as oportunidades de estudos avangados em Harvard e intervir
e atuar no setor publico brasileiro. Desde sua criacdo, a bolsa ja& foi concedida a cerca de 200
cidadéos, de acordo com seu relatério anual de 2014.

Mizne, em entrevista concedida & Liliam Silva, do blog educacio-a-distancia.com°,
diz que a Fundacdo Lemann produz, apoia e financia pesquisas que auxiliem os tomadores de
decisdo em educacdo na sua préatica cotidiana e na formulagdo de politicas publicas. Desde
2011, a Fundagdo e a Universidade de Stanford mantém o Centro Lemann!®” para o
empreendedorismo e inovacdo educacional no Brasil e esta iniciativa esta promovendo uma
série de acdes de intervencdo na educacdo publica no Brasil, incluindo a formacdo de
pesquisadores e professores. A Fundacdo apoia a formacao continua dos professores por meio
dos contetidos dispostos nas plataformas Courseral®, Google!® e Kahn Academy!, voltadas
para gestdo em aprendizagem e aplicagéo das tecnologias em sala de aula. Para ajudar as escolas
a ter professores capacitados, segundo os propositos empresariais de Lemann e da Fundacéo,
em 2013 a Fundagdo Lemann e o Ital BBA langaram o primeiro edital'!! para selecionar os
projetos de pesquisas aplicados a educacao que mais dialogam com seus interesses.

Mizne também contou que a Funda¢do mantém um portal aberto e gratuito chamado
Qedu**?, que retne dados sobre a educacgdo brasileira e disponibiliza informacdes sobre a
qualidade do ensino-aprendizagem em cada escola, municipio e estado do Brasil. A plataforma
permite que os educadores consultem de maneira comparativa os dados da Prova Brasil, do

Censo Escolar e do Ideb nas mais das 180 mil escolas publicas e privadas do pais. Mizne conclui

105 Fonte: https://forbes.uol.com.br/negocios/2016/04/lemann-expande-financiamento-a-brasileiros-em-
harvard/Acessado em 12/11/18.

106 Fonte: http://www.educacao-a-distancia.com/entrevistas/fundacao-lemann-denis-mizne/. Acessado em
19/11/18.

197 Fonte: https://lemanncenter.stanford.edu/pt-br/fhome. Acessado em 19/11/18.

108 Fonte: https://pt.coursera.org/learn/programae. Acessado em 19/11/18.

109 Fonte: https://www.coursera.org/learn/fundamentosgoogle. Acessado em 19/11/18.

110 Fonte: https://pt.coursera.org/learn/khanacademy. Acessado em 19/11/18.

11 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/public/como-garantir-que-todos-os-alunos-brasileiros-tenham-um-bom-
professor-todos-os-dias-na-sala-de-aula. Acessado em 19/11/18.

112 Fonte: http://www.gedu.org.br/. Acessado em 19/11/18.
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que mais de 10 milhdes de pessoas entre estudantes e professores j& participaram direta ou
indiretamente da influéncia da Fundagdo Lemann, e a meta da Fundacao para 2018-9 € alcangar
mais de 30 milhdes de pessoas por meio de suas inumeras ferramentas associadas: EDU.app,

113 Coursera, Codecademy4, Programaé, Scratch®'®, Youtube.edu''®, Gatopolis

Geekie Games
e Khan Academy?!’,

Em resumo, segundo Mizne, a missao da Fundagdo Lemann é colaborar com pessoas e
instituicGes em iniciativas de grande impacto que garantam a aprendizagem de todos os alunos
e formar lideres que resolvam os problemas sociais do pais, levando o Brasil a um salto de
desenvolvimento com equidade. E a viséo consiste em um Brasil “justo e avanc¢ado”, onde todos
tenham a oportunidade de ampliar seu potencial para fazer escolhas e criar impacto positivo no

mundo!?8,
1.2.1.2 Lemann e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

A reforma do ensino médio em 2016 ganhou forca e foi promovida a passos largos
quando a tutela do MEC passou para as maos de jovens empreendedores e ex-Lemann
Fellows. O Diario Oficial da Unido de 2 de setembro avisou sobre a nomeacdo de Teresa
Pontual, ex-bolsista da Fundacdo, para a Diretoria de Curriculos e Educacdo Integral do
MEC. Menos de um més depois, a medida provisoria foi assinada. Outro exemplo é o caso
da ex-secretaria executiva Maria Helena Guimaraes de Castro, uma das socias-fundadoras
do Todos Pela Educagdo e membro da comissdo técnica do movimento, que mantinha
relacdo muito estreita com a Fundacdo Lemann no tocante as discussdes sobre a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), como pode ser visto em sua agenda de 2016%°, e em
participacBes diretas na propria Fundagéo?°12%

Em 2013, no Centro Lemann para o Empreendedorismo e Inovacdo na Educacéo

Brasileira, Eduardo Deschamps comecou a debater com a professora da USP e consultora da Fundacéo

113 Fonte: https://geekiegames.geekie.com.br/. Acessado em 19/11/18.

114 Fonte: https://www.codecademy.com/pt-BR/catalog/subject/all. Acessado em 19/11/18.

115 Fonte: http://www.scratchbrasil.net.br/. Acessado em 19/11/18.

116 Fonte: https://www.youtube.com/channel/UCs_n045yHUiC-CR2s8Ajlwg. Acessado em 19/11/18.

117 Fonte: http://www.educacao-a-distancia.com/entrevistas/fundacao-lemann-denis-mizne/. Acessado em
19/11/18.

118 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/somos. Acessado em 19/11/18.

119 Fonte: http://portal.mec.gov.br/agenda-dirigentes-2015?view=autoridade&id=30381&dia=2016-06-
27&template=systemAcessado em 30/11/18.

120 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/noticias/encontro-sobre-formacao-de-professores-e-a-bncc. Acessado
em 30/11/2018.

121 Fonte: https://theintercept.com/2016/11/04/conheca-os-hilionarios-convidados-para-reformar-a-educacao-
brasileira-de-acordo-com-sua-ideologia/Acessado em 19/11/18.
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Lemann, Paula Louzano, os principais desafios da educacgéo brasileira. Os dois contaram com um
painel de bolsistas, os Lemann Fellows?2,

Em 2015, Deschamps, que presidia o Conselho Nacional de Secretéarios de Educacgéo
(CONSED), e pesquisadores do Centro Lemann firmaram a formalizacdo de um acordo de
cooperacdo técnica entre 0 CONSED e o Centro Lemann para possibilitar a realizacdo de
pesquisas sobre a Educagdo Publica Brasileira. Participaram da audiéncia institucional o
presidente do CONSED, Eduardo Deschamps, o vice-presidente, Osvaldo Barreto, o diretor
executivo da Fundacdo Lemann, Denis Mizne e os pesquisadores da Universidade de Stanford
(Califérnia, EUA), David Plank, Martin Carnoy e Paulo Blikstein.

O Centro Lemann para o Empreendedorismo e Inovagdo na Educagdo Brasileira,
inaugurado em 2012 e localizado em Stanford, é liderado pelos professores Paulo Blikstein,
Martin Carnoy, Eric Bettinger e David Plank. O Centro realiza pesquisas e propde solucdes
ditas inovadoras para acelerar os avancos no setor da educacdo. Por meio de pesquisas, a
iniciativa busca atender aos propdsitos delineados pela Fundacdo Lemann para o sistema
educacional brasileiro, tendo como loquacidade sofistica valores como emancipacéo,
democracia, equidade e diversidade na educagio®?®.

Ao assumir o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) em 2016, Deschamps enfatizou
que o 6rgdo daria prioridade a duas pautas: a reforma do ensino médio e a base nacional
curricular comum. Nessa mesma época, Mendonga Filho defendeu a existéncia de uma medida
provisoria como ferramenta adequada para dar andamento a reforma do ensino médio®?4.

No dia 4/12/2018 houve a aprovacao da BNCC da educacdo infantil e do ensino fundamental,
encerrando um ciclo de debates e divergéncias estruturais que durou trés anos e meio. Segundo Eduardo
Deschamps, presidente da comissdo da BNCC no CNE, o documento aprovado permite maior
flexibilidade as escolas na distribui¢do dos contetidos de maior parte das disciplinas. A votag¢do contou
com 18 votos a favor e duas abstencdes. Esta foi a Gltima etapa antes da homologacao do documento,

que servird como orientacdo para os curriculos de todas as escolas publicas e privadas do pais'?.

122 Fonte: https://www.estudarfora.org.br/stanford-e-fundacao-lemann-discutem-os-desafios-da-educacao-no-
brasil/. Acessado em 5/12/18.

123 Fonte: http://www.consed.org.br/central-de-conteudos/consed-e-centro-lemann-farao-acordo-de-cooperacao-
para-estudos-sobre-educacao. Acessado em 05/12/18.

124 Fonte: http://www.brasil.gov.br/noticias/educacao-e-ciencia/2016/10/eduardo-deschamps-assume-
presidencia-do-conselho-nacional-de-educacao. Acessado em 05/12/18.

125 Fonte: https://gl.globo.com/educacao/noticia/2018/12/04/base-nacional-curricular-comum-e-aprovada-pelo-
conselho-nacional-de-educacao.ghtml. Acessado em 05/12/18.
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Veja a lista dos bilionarios junto as suas fundacdes e dirigentes que estiveram por tras
da reforma do ensino médio, segundo o jornal The Intercept Brasil*?®:

) Denis Mizne, diretor executivo da Fundagdo Lemann, a fundacdo de
Jorge Paulo Lemann, o homem mais rico do Brasil e 19° entre 0s mais ricos
do mundo. Espécie de Midas, todos os seus investimentos sdo certeiros e
ajudam a engordar ainda mais a fortuna de R$ 103,59 bilhdes do “rei da
cerveja”. Ndo por coincidéncia, uma de suas mais recentes apostas é a Escola
Eleva, que tem foco no ensino médio e atua em periodo integral.

o Ricardo Henriques, superintendente executivo do Instituto Unibanco.
O Instituto Unibanco é presidido por Pedro Moreira Salles, o 9° colocado da
lista dos bilionarios brasileiros, com R$ 12,96 bilhGes. Empatados na mesma
posicédo, estdo seus irmdos Walter Jr, Jodo e Fernando. O principal projeto
do 1U, Jovem de Futuro, estd comemorando uma década. Criado de
uma parceria com 0 MEC e com as Secretarias Estaduais, o Instituto oferece
consultorias e treinamentos aos gestores de escolas puUblicas de ensino
médio. Para colocar as metodologias em pratica, porém, é necessario que a
escola adote a plataforma tecnoldgica criada pelo instituto, que passou a
constar no Guia de Tecnologias do MEC.

o Ana Inoue, consultora de Educagdo da Fundagdo Itau. A Fundacdo Itad
é presidida por Alfredo Egydio Setubal. Pedro Moreira Salles faz parte
do conselho curador. Os dois s&o membros do conselho administrativo do
banco Itat Unibanco, que controla tanto a Fundagéo Itad quanto o Instituto
Unibanco. O trabalho da Fundacdo é, em parcerias com Secretarias
Municipais e Estaduais, oferecer consultorias para treinamento de
gestdo aos secretarios de educacdo e aos diretores de escolas. Sobre seus
interesses politicos, o Secretario de Educagéo da Paraiba, Aléssio Trindade,
que também consta na lista de convidados pela comissao especial, resume:
“0 Itau-BBA lidera uma acdo do Consed junto ao MEC, que € a reforma do
Ensino Médio, com a inser¢do da educacdo profissional”.

. Anna Penido, diretora executiva do Instituto Inspirare. O Instituto
Inspirare é presidido por Bernardo Gradin, o 47° colocado na lista dos 70
maiores bilionarios do Brasil. A origem da fortuna de R$ 4,16 bilhGes séo
empresas de construcdo e petroquimica. Ex-presidente da Braskem, empresa
petroguimica, e ex-acionista da Odebrecht, Gradin foi mencionado por outro
“ex” em delagdo premiada na Lava Jato: Paulo Roberto Costa, ex-diretor da
Petrobras disse ter tratado de “pagamentos de vantagens ilicitas™'?’ a ele.
Seu Instituto esta envolvido na proposta de “educacdo integral na prética”,
plataforma que “disponibiliza recursos organizados em eixos tematicos para
apoiar gestores e equipes técnicas na elaboracdo, implementacao e avaliacdo
de programas de educacédo integral”. Outra iniciativa é a “Escola Digital”,
uma plataforma virtual que oferece ferramentas pedagogicas como videos,
jogos, mapas e livros digitalizados.

o Priscila Fonseca da Cruz, presidente-executiva do Todos pela
Educacdo. O presidente do Conselho de Governanga do TPE é Jorge Gerdau

126 Fonte: https://theintercept.com/2016/11/04/conheca-os-bilionarios-convidados-para-reformar-a-educacao-
brasileira-de-acordo-com-sua-ideologia/. Acessado em 19/11/18.

127 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/poder/2015/07/1660072-costa-diz-que-tratou-de-propinas-com-gradin-
ex-presidente-da-braskem.shtml. Acessado em 19/11/18.
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Johannpeter, que figurou na Forbes como 48° colocado na lista dos
bilionarios em 2012. Hoje seu home ainda aparece na famosa lista, mas com
menos destaque, ja que seus modicos R$ 1,56 bilhdo mal fazem sombra aos
demais concorrentes. Como prémio de consolacdo, entrou para uma nova
lista, a dos brasileiros nomeados nos Panama Papers'?, maior vazamento de
documentos da histéria. Na lista figuram 22 empresarios nacionais que
possuem ligacdo com companhias abertas em paraisos fiscais. A de Gerdau
consta como aberta em 2005, para captar recursos no exterior, e desativada
em agosto de 2009.

. David Saad, diretor-presidente do Instituto Natura. Anténio Luiz
Seabra, fundador da Natura, é dono de uma fortuna que totaliza R$ 4,12
bilhdes. O Instituto Natura é o principal parceiro do ICE em seus trabalhos
de consultorias dadas a Secretarias Estaduais de Educagdo!?® para
implantagdo do ensino médio integral. Para entender seu papel, é preciso,
entdo, chegar ao Ultimo convidado VIP.

) Marcos Magalhaes, presidente do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacéo (ICE). Engenheiro aposentado, Marcos Magalh&es ndo desfruta de
fortuna como os demais listados. Seu tesouro € outro: a amizade com o até
entdo atual Ministro da Educacdo do Governo Michel Temer, Mendonga
Filno. Em entrevista realizada em 2012%°, Magalhdes explicou o
funcionamento de seu trabalho: “Houve uma parceria em que nds
trabalhamos, uma parceria publico privada (PPP) entre a secretaria e
parceiros. Esses parceiros compreendem ONGSs e grupos empresariais locais
do estado. Os grupos aportam o recurso financeiro, e o ICE faz a
consultoria”. As consultorias sdo para implantacéo de ensino médio integral.
Partem de uma experiéncia considerada exitosa em Pernambuco, estado do
ministro. Ja foram registrados casos de parcerias e contratos com Secretarias
de Educacdo apontados como irregulares®! — nada que tivesse despertado a
atencdo da grande midia ou de 6rgéos investigadores.

Em sua trajetéria como instituicdo de intervencdo social de fins ideoldgicos, a
Fundacdo Lemann coleciona o fechamento de inimeros acordos com prefeitos, governadores
e até com o Banco Central para a promoc¢do de programas direcionados ao cidaddao médio.
Em 2017, a Fundacéo fechou com o Governador de Tocantins, Marcelo Miranda, o Termo de
Cooperacdo Técnica do Programa Estrada do Conhecimento no Tocantins. Por meio da
fundacdo, sera ofertado curso de Gestdo Escolar: Desafios e Perspectivas para a Efetivacdo da

Autonomia na Gestdo Democrética da Escola — Programa Estrada do Conhecimento (PEC), em

128 Fonte: https://fernandorodrigues.blogosfera.uol.com.br/2016/04/13/conheca-22-milionarios-brasileiros-nos-
panama-papers/. Acessado em 19/11/18.

129 Fonte: http://www.agencia.se.gov.br/noticias/governo/governador-discute-ensino-integral-com-presidente-
do-instituto-natura. Acessado em 19/11/18.

130 Fonte: http://www.observatoriodaeducacao.org.br/index.php/entrevistas/56-entrevistas/1153-gerenciar-uma-
escola-vai-alem-da-pedagogia-diz-presidente-do-instituto-de-co-responsabilidade-pela-educacao. Acessado em
19/11/18.

131 Fonte: http://www.observatoriodaeducacao.org.br/index.php?view=article&id=1181%3Aparcerias-com-
empresarios-sao-informais-&option=com_content&Itemid=107. Acessado em 19/11/18.
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parceria com o Banco Mundial. O curso vai atender diretores e coordenadores pedagdgicos das
escolas da Rede Estadual de Ensino do Tocantins e técnicos da pasta da Educacdo®.

Em 2018 foi fechado acordo de cooperacéo entre o Banco Central e a Fundacéo Lemann
para promover acdes de cidadania financeira. O objetivo € unir esfor¢cos para a realizacao de
atividades e projetos em conjunto na area de cidadania financeira. A parceria abrange acdes de
inclusdo financeira, educacéo financeira e protecdo ao consumidor de servicos financeiros, além
de elaboracdo e implementacdo de contelidos e materiais para o aprimoramento de politicas
publicas. De acordo com o diretor de Relacionamento Institucional e Cidadania, Isaac Sidney,
que assinou o acordo com Denis Mizne, da Fundacdo Lemann, transformar as bases de dados
em aplicativos de uso social facilita o acesso do cidaddo as informaces de interesse publico.

O Portal de Dados Abertos contém informacdes valiosas para a sociedade, como tarifas
e taxas de juros das instituicdes financeiras e o ranking dos bancos com mais reclamacdes. As
vezes, porém, essas informacdes sao de dificil manuseio para o cidaddo comum. Os aplicativos
vém justamente suprir esta lacuna, ja que possuem uma linguagem mais amigavel e acessivel,
avalia lsaac™®. O aplicativo, segundo ele, reduz o tempo de acesso as informagbes e
disponibiliza os dados de forma moderna, simples e transparente. O diretor lembra que a
realizacdo do concurso esta prevista para o primeiro semestre deste ano®*,

A atuacdo da Fundacdo Lemann com érgdos publicos é uma importante estratégia de
afirmacdo no cenario educacional e, a0 mesmo tempo, mecanismo de difusdo do pensamento

pedagdgico empresarial como referéncia para politicas e projetos educacionais.

1.2.1.3 Parceiros estratégicos da Fundacdo Lemann

A Fundacdo Lemann conta com inimeros parceiros estratégicos com metas e objetivos
alinhados a seus propdésitos. O Centro de Exceléncia e Inovacdo em Politicas Educacionais
(CEIPE-FGV) acredita na educacdo como geradora de oportunidades e trabalha em conjunto
com Secretarias de Educacdo para mentoria e treinamento de novos gestores educacionais.
Além do apoio institucional para a criagdo do Centro, a Fundacdo Lemann apoia o projeto de

Coaching para Gestores Publicos de Educacgéo. O projeto faz parte do programa Gestao para a

132 Fonte: https://portal.to.gov.br/noticia/2017/1/24/governo-e-fundacao-lemann-assinam-termo-de-cooperacao-
para-formacao-de-gestores-educacionais-nesta-quarta-feira/. Acessado em 19/11/18.

133 Fonte: https://www.bcb.gov.br/pt-br/#!/c/noticias/229. Acessado em 3/12/18.

134 Ibidem.
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Aprendizagem, que é voltado para redes estaduais e municipais de educacgdo e realizado pela
Fundagdo Lemann.

O Centro Ruth Cardoso visa difundir novas ideias e disseminar conhecimento nas areas
ligadas as politicas sociais e as ciéncias humanas. As atividades do centro o tornam um espaco
de conhecimento compartilhado para a discusséo e iniciativas a respeito de problemas sociais e
fortalecimento da participacéo sociocultural.

O Centro de Inovacao para a Educacdo Brasileira (CIEB) foi criado para impulsionar
uma transformacéo sistémica por meio da inovacdo e tecnologia e promover equidade,
qualidade e contemporaneidade na educacdo publica brasileira. A parceria com a Fundacéao
Lemann visa estimular a criacdo de politicas publicas para a incorporacdo de tecnologia nas
redes de ensino, proporcionar conhecimento sobre inovacgéo e formar redes de aproximacao dos
atores envolvidos no ecossistema de Educacao.

O Conviva Educacdo ¢ um ambiente virtual totalmente gratuito que apoia a gestao das
Secretarias Municipais de Educacdo, contribuindo para a aprendizagem dos alunos. Seus
parceiros sdo: Fundacdo Itad, Fundacdo Roberto Marinho, Undime, Todos pela Educacdo,
Fundacdo Telefonica, Instituto Votoratim, Fundacéo Victor Civita (fundador da Editora Abril)
e Instituto Natura.

A consultora educacional Daqui Pra Fora oferece oportunidades de desenvolvimento
académico, esportivo, cultural e profissional para jovens atletas que ndo tém condicoes
financeiras de arcar com os custos de uma graduacdo nos EUA. Com recursos da Fundacéo
Lemann (Bolsa Lemann), a organizacao seleciona estes jovens atletas, financia todo o processo
de admissdo e disponibiliza recursos para aulas de inglés, provas e despesas iniciais na
universidade.

A Ensina Brasil ¢ parte de uma rede que trabalha para contribuir para que todas as
criancas tenham acesso a uma educacao dita de qualidade. Com o apoio da Fundacao Lemann,
0 programa recruta jovens talentos de diversas carreiras para dar aulas em escolas vulneraveis
e estimular o aprendizado e a motivacao dos alunos. O objetivo da experiéncia é despertar o
espirito de lideranca e o engajamento dos participantes para melhorar a educacdo e a
consciéncia de seu papel na sociedade. O Ensina Brasil tem parceria com: Instituto Samuel
Klein, Itad Social, The Haddad Foundation e Kroton®,

A organizacéo politica Rede de Acéo Politica pela Sustentabilidade (RAPS) tem como

missao contribuir para o aperfeicoamento da democracia liberal no Brasil formando liderancas

135 Kroton Educacional é a maior empresa privada do mundo no ramo da educacio.
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politicas com principios da sustentabilidade. Com o suporte da Fundacdo Lemann, a RAPS
oferece capacitagdo e formacgdo para uma rede de lideres “éticos” e “transparentes” que levem
a missao e os valores sustentaveis da organizacao para a atuacao politica.

Fundado em 2006, “Todos pela Educacéo” € um movimento da sociedade brasileira cujo
proposito é desenvolver o pais impulsionando a “qualidade e a equidade” da educagdo basica.
Dito apartidario e plural, congrega representantes de diferentes setores da sociedade, como
gestores publicos, educadores, pais, alunos, pesquisadores, profissionais de imprensa,
empresarios e as pessoas ou organizacdes sociais comprometidas com a garantia do direito a
uma educacao dita de qualidade para todos.

O Instituto Sou da Paz tem como missdo contribuir para a efetivacdo de politicas
publicas de seguranca e prevencdo da violéncia pautadas em valores de democracia, justica
social e direitos humanos. As iniciativas apoiadas pela Fundacdo Lemann envolvem a
mobilizagdo da sociedade e do Estado e a difusdo de préaticas inovadoras nesta area.

A Graded é uma escola americana que conta com o apoio da Fundacdo Lemann para o
programa Graded Scholar. A escola, que tem uma comunidade global e visa formar alunos para
uma sociedade internacional, oferece neste programa bolsas integrais para alunos brasileiros de
baixo nivel socioeconémico. Além das bolsas integrais, o programa propde incluséo total na
escola: apoio educacional conforme a necessidade do aluno, materiais escolares, tecnologia
necessaria, suporte psicologico, cursos de verdo no exterior e aulas de inglés gratuitas para
familiares, entre outras oportunidades.

A Omidyar Network € uma empresa de investimento de intervencdo social, composta
por uma fundagéo e uma empresa de investimento de impacto. Fundada em 2004 pelo fundador
do eBay, Pierre Omidyar, e sua esposa, Pam, a Omidyar Network “doou” mais de US$ 992
milhGes para organizacdes sem fins lucrativos e de fins ideoldgicos e empresas com fins
lucrativos em vérias areas de investimento, incluindo consumer internet & mobile, educacao,
inclusédo financeira, governanca e engajamento de cidad&os e direitos de propriedade.

A YouTube.edu é uma plataforma que seleciona e agrega videos de educacdo feitos por
professores brasileiros. A iniciativa, criada em parceira com a Fundagdo Lemann, é a primeira
fora dos Estados Unidos a reunir canais criados por educadores sob o mesmo enderego, 0
www.youtube.com/edu?®,

Além das inimeras plataformas digitais e das muitas institui¢ces de fins ideologicos, a

Fundacéo Lemann ainda conta com um grande aparato das universidades imperialistas com o

136 Fonte: https://epocanegocios.globo.com/Informacao/Acao/noticia/2013/11/google-lanca-canal-de-educacao-
youtube-edu.html. Acessado em 19/11/18.
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objetivo de formar pessoas segundo os propdésitos de seu criador. Sdo elas: Universidade de
Harvard, Teachers College, Universidade Columbia, Universidade de Stanford, Universidade
de Columbia, MIT, Universidade de Oxford, Universidade de Illinois, Universidade da

Califérniaem Los Angeles (UCLA), Universidade de Yale e Universidade do Sul da California.
1.2.1.4 Fundagéo Lemann

A Fundacdo Lemann, criada em 2002, determinou como missdo o apoio a educagédo
infantil e aos profissionais de educacéo do Brasil. A instituicdo de fins ideoldgicos ja investiu
em plataformas de programacao de software, criou canais de educacgédo online e criou parcerias
com o MIT Media Lab e com a Universidade de Columbia em seus 17 anos de existéncia®’.

Com seu projeto Lemann Fellows, a Fundagdo Lemann angaria jovens que tenham,
como ja foi dito, a disposicdo para a resolucdo de “problemas sociais” no Brasil, que nédo
conflite com os interesses da Fundacdo. Os profissionais que fazem parte da rede dos Lemann
Fellows recebem bolsas da Fundacdo Lemann para as universidades localizadas nos paises
imperialistas do capitalismo central, tais como: Harvard, Stanford, Columbia, MIT, Oxford,
UCLA, Illinois e Yale, em areas estratégicas para o desenvolvimento do Brasil como politicas
publicas, educacdo e satde publica. Além disso, 0s jovens se conectam em rede, participam de
eventos, imersodes, tours e formacdes e recebem contribuigdes para que possam gerar o impacto
social a que se propdem.

O Encontro Anual formado pelos Jovens Embaixadores e o proprio Lemann tem como
objetivo discutir projetos de impacto social e conversar com personalidades do governo e da
educacio. Todas as despesas sio pagas pela Fundagio Lemann?3,

Em 2017, durante a apresentacdo de seus novos produtos ao mercado brasileiro em Sé&o
Paulo, a Google revelou uma parceria com a Fundagéo Lemann para o desenvolvimento de uma
plataforma digital criada por e para professores de todo o Brasil. Jorge Paulo Lemann esteve no
evento da Google, onde explicou que o objetivo do projeto é oferecer planos de aulas digitais
por meio de videos e outros materiais. Com a lideranca da Associa¢io Nova Escola®®®, o projeto
pretende interferir no trabalho dos professores com a ajuda de recursos pedagdgicos e conteudos

137 Fonte: https://forbes.uol.com.br/negocios/2016/04/lemann-expande-financiamento-a-brasileiros-em-harvard/.
Acessado em 12/11/18.

138 Fonte: https://forbes.uol.com.br/colunas/2016/06/fundacao-lemann-busca-universitarios-que-queiram-
transformar-o-brasil/. Acessado em 12/11/18.

139 A Associacdo Nova Escola é uma startup de educacdo mantida pela Fundagdo Lemann. Desenvolve produtos
e servicos de intervencdo na classe do professorado. A associacao publica as revistas e sites Nova Escola e
Gestdo Escolar. Tem cerca de 2 milhGes de visitantes por més em sua plataforma e cerca de 1,5 milhdo de
seguidores no Facebook. S8o parceiros do Google, Facebook, Secretarias de Educacgéo e outras organizagdes.
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condizentes com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A Associa¢do Nova Escola e 0
escritorio principal da Fundacdo Lemann operam no mesmo prédio, localizado a Rua dos
Pinheiros, 870, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, 05422-001. Desde 2016, apds trés décadas de
funcionamento, a Associacdo passou a ser dirigida e controlada pela Fundacdo Lemann.

Por meio do Google.org, braco de intervengdo social da empresa tecnolégica, foram
doados R$ 15,8 milhGes para a iniciativa. A doacdo faz parte do valor de R$ 50 milhdes
anunciados pela Google para apoiar as organizacdes de fins ideoldgicos para que desenvolvam
ferramentas tecnoldgicas capazes de ajudar a educacdo brasileira. “Nds esperamos que este
projeto ajude a empoderar os professores com a oferta de contetdo tecnologico”, disse o
presidente da Google do Brasil, Fabio Coelho, enfatizando que a iniciativa tem como principal
objetivo reduzir a lacuna existente entre os estudantes que tém e 0s que ndo tém acesso a
tecnologia®°.

A Nova Escola, em parceria com a Google e a Fundagdo Lemann, visa a construcao de
planos de aula que auxiliem os profissionais da educacdo sobre o que deve ser ensinado em
sala. Desta forma, a iniciativa pretende contribuir para o alinhamento do Brasil aos indices
educacionais internacionais da OCDE!*!, Na tltima avaliacéo global da OCDE, o Brasil ocupou
a 632 posicdo em ciéncias, a 592 em leitura e a 662 em matematica em um grupo de 70 paises®.

Segundo a Fundacéo:

[...] todos os alunos e alunas, independentemente da regido onde vivem ou de
sua condicdo socioecondmica, tém o direito de aprender. E isso que a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC!*) busca garantir ao definir os
conhecimentos e as habilidades essenciais de cada etapa da vida escolar - da
Educacdo Infantil ao Ensino Médio. A BNCC potencializa politicas e acdes
que, juntas, podem reduzir desigualdades educacionais. Para as redes, ela é
referéncia para a construcdo dos curriculos. Para os professores, ela é um
instrumento fundamental para a pratica em sala de aula. Para os pais, traz
transparéncia ao que seus filhos devem aprender#.

140 Fonte: https://forbes.uol.com.br/negocios/2017/03/google-e-fundacao-lemann-investem-em-nova-plataforma-
educacional/. Acessado em 15/11/18.

141 Organizagao de Cooperagao e de Desenvolvimento Econdmico. E uma organizagéo internacional composta
por 34 paises e com sede em Paris, Franca. A OCDE tem por objetivo promover politicas que visem ao
desenvolvimento econdmico e ao bem-estar social de pessoas por todo o mundo. O combate a corrupgdo e a
evasao fiscal faz parte da agenda da OCDE, que ja conseguiu resultados otimistas em alguns paises.

142 |bidem.

143 prevista no Plano Nacional de Educacdo, a BNCC é uma politica de Estado que foi construida entre 2015 e
2017 com a colaboracdo de toda a sociedade — de educadores a especialistas, passando por Secretarias de
Educacdo e organizages da sociedade civil. Em dezembro de 2017, foi homologada pelo MEC e estd agora em
processo de implementacdo em todas as redes do pais.

144 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/projetos/apoio-a-base-nacional-comum-curricular. Acessado em
15/11/18.
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A Fundacdo Lemann participa ativamente do Movimento pela Base para garantir os
interesses em jogo na formacdo do documento e de sua implementacdo. O Movimento pela
Base Nacional Comum é um grupo politico suprapartidario, formado por 65 pessoas fisicas e
11 instituicbes que a priori trabalham de acordo com os interesses da educacgéo brasileira. O
papel do Movimento é garantir a implantacdo das estratégias empresariais na Base Nacional
Comum Curricular.

Desde 2013, o Movimento pela Base promove debates, mobiliza atores importantes em
torno da causa, produz estudos e pesquisas para subsidiar o debate, contribui para a redacéo do
documento e busca garantir, a0 longo do processo, a observagdo de alguns principios
considerados fundamentais para que ela possa, de fato, ser usada em cada sala de aula brasileira

e servir & educacéo no pais, segundo os propoésitos de seus dirigentes'#>14¢,
1.2 COMPLEXO LEMANN
1.2.1 A cultura organizacional do Banco Garantia

O Banco Garantia foi fundado no Rio de Janeiro por J. P. Lemann na década de 1970 a
partir da corretora Garantia. Durante anos foi considerado um dos mais prestigiosos e
inovadores bancos de investimentos do Brasil, sendo inclusive chamado pela revista Forbes de
“uma versao brasileira” do Goldman Sachs.

Ao longo de duas décadas de negdcios, o Banco Garantia sé perdeu dinheiro em dois
anos: em 1976, com mudancas na politica econdmica do pais realizadas pelo Ministro da
Fazenda Mario Henrigue Simonsen, e em 1998, com as inimeras crises financeiras ao redor do
mundo®*’. Nos mais de 30 anos de existéncia do Banco Garantia sob o controle do triunvirato,
40 funcionérios alcancaram o topo da organizacdo; nenhum era mulher.

Apos a descoberta de um rombo milionario no Banco Garantia, Lemann e seus s6cios
tentaram passar o controle para 0s s6cios mais novos, que se recusaram. Em caso de quebra de
um banco, a legislacao brasileira determinava que todo o patrimonio pessoal dos proprietarios
fosse usado para cobrir o rombo. Lemann tentou proteger suas empresas cervejeiras e suas lojas
no mercado de varejo ao colocar o0 banco a venda. A propriedade foi adquirida em 1998 pelo

banco em que Lemann estagiara na década de 60, o Credit Suisse*®,

145 https:/ffundacaolemann.org.br/projetos/apoio-a-base-nacional-comum-curricular

146 BNCC, pautada em habilidades e competéncias, dialoga com a administragdo por resultados; em vez dos
meios, os fins.

147 Fonte: https://www.linkedin.com/company/bancogarantia. Acessado em 5/12/18.

148 Fonte: https://www.infomoney.com.br/negocios/noticia/2734075/fatos-que-voce-provavelmente-desconhece-
sobre-homem-mais-rico-brasil. Acessado em 05/12/18.
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A venda do Banco Garantia ao Credit Suisse rendeu algumas suspeitas. O piloto Raul
Boesel, a época na Férmula Indy, ganhou manchetes dentro e fora do Brasil ao declarar que
perdera metade dos US$ 3 milhdes que tinha aplicados e reclamou dos gestores do Garantia:
“O banco néo foi claro comigo sobre no que eles estavam investindo. N&o explicavam o risco
que eu estava correndo”#°, disse Boesel. Segundo ele, sua carteira de investimentos deveria ser
superconservadora, mas, quando a crise asiatica estourou, ele descobriu que as aplicacdes eram
“alavancadas” (as apostas dos gestores eram maiores que o patrimonio do fundo®*°).

Em 2010, Jorge Paulo Lemann, referente ao Banco Garantia, foi intimado a explicar o
escandalo junto ao Banco Central. Ele foi responsabilizado por um buraco de US$ 200 milhGes
nas contas do Garantia, cavado a partir de operacdes irregulares com moeda estrangeira. No
edital de intimacdo constou o seguinte: “O processo tera continuidade independentemente do
comparecimento do interessado”**!, Em 1998, quando Lemann passou o0 Banco Garantia ao
grupo Credit Suisse, embolsou US$ 1 bilhdo pela empresa construida desde 1971 na praca
financeira do Rio. Comegou como bancario do Credit Suisse nos anos 60, depois de estudar
Economia em Harvard, nos Estados Unidos. Em trés décadas montou o préprio banco, ficou
bilionario e o vendeu, tornando-se acionista do grupo em que estagiara®®?,

Um ano apos a venda do Banco Garantia, o triunvirato anunciou a fusdo entre as duas
maiores cervejarias do Brasil, a carioca Brahma e a paulista Antartica. Segundo Lessa, “as
empresas Brahma e Antarctica, que formam a AmBev, ja tomaram mais de 700 financiamentos
do BNDES de 1960 a 2000” [...] “N6s ajudamos esses trés rapazes a serem as maiores fortunas
do pais. Mas esses trés senhores se converteram em trés belgas de sucesso”*3. Mas, ndo
contente com a fusdo, o triunvirato decidiu seguir rumo a mundializacdo de seus capitais. A
convicgéo de que era preciso internacionalizar seus capitais veio em 1997, ainda nos tempos do
Garantia. Ja em 1994, seis anos antes da unido com a Antarctica, a Brahma fez as primeiras
chamadas. Comprou a Cervejaria Nacional, na Venezuela, e iniciou operacdes na Argentina.
Com a criagdo da AmBev, a internacionalizagdo deslanchou.

Em 1993, foi fundada a GP Investimentos com o objetivo de realizar investimentos

na América Latina; na ocasido havia um mercado nascente de private equity. Em 1994, a GP

149 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,,EDR82833-8374,00.html. Acessado em
1152"%(2)&2 http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0, EDR82833-8374,00.html. Acessado em
11521/&%%2 http://revistaepoca.globo.com/Revista/Epoca/0,,ERT156504-15259-156504-3934,00.html . Acessado
?5r2nFlozrﬁezzllhst;tp://revistaepoca.gIobo.com/Revista/Epoca/O,,EMI156504—15518,00.html. Acessado em 12/12/18.
153 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi2710200410.htm. Acessado em 12/12/18.
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levantou seu primeiro fundo de investimento, com US$ 500 milhdes de capital comprometido,
que foi seguido pelo fundo GP Capital Partners Il, de US$ 800 milhdes, em 1997. Em 2003, os
atuais socios executivos, Antonio Bonchristiano e Fersen Lambranho, assumiram o controle da
companhia como parte de um plano de sucessao natural e, em 2004, completaram a aquisicao
de 100% da GP Investments.

Como foi dito acima, o que todas as empresas de Lemann tém em comum é o modo de
gestdo herdado do Banco Garantia. O banco fabricou, por meio do triunvirato, a “cultura
Garantia”, baseada numa rigida meritocracia de resultados, numa preocupacao obsessiva com
a formacdo de lideres dentro de casa e com a transformacéo de funcionarios em socios. Tornou-
se referéncia para companhias tdo afastadas da area de influéncia do lendéario banco como
Suzano e Gerdau. “O Jorge Paulo ndo é s6 um dos melhores gestores de empresas do Brasil. E
um dos melhores do mundo”, diz o industrial Jorge Gerdau Johannpeter, presidente do conselho
da Gerdau. “A Unica escola de administracdo que surgiu no Brasil na minha geracao foi a do
Lemann, do Garantia”, afirma Francisco Gros, ex-presidente do BNDES e CEO da OGX, a
empresa de petroleo e gas de Eike Batista>*.

A cultura forjada por Lemann no Banco Garantia a partir de meados da década de 70
chegou ao varejo por meio da Lojas Americanas, comprada em 1982, e a industria pela
aquisicdo da Brahma, em 1989. Influenciou virtualmente todos os bancos de investimento
brasileiros e espalhou-se pelas mais de 30 empresas compradas pela GP Investimentos.

A cultura do Banco Garantia absorveu muito dos valores do Banco Goldman Sachs.
Lemann estava encantado, principalmente com o modelo de partnership do banco americano,
ou seja, pelo processo de transformacdo de trabalhadores em colaboradores e estes, em s6cios
pela distribuicdo de acBes. Lemann costuma dizer sobre a década de 70: “O capitalista
brasileiro, naquela época, queria basicamente tudo para ele. Os indios eram os indios”*.

Assim como no Goldman, os salarios no Garantia eram inferiores & média do mercado,
sobretudo os dos chefes, ja que, quanto mais graduada a pessoa, maior era a parcela de seus
rendimentos atrelada aos resultados. “A cada semestre, 25% do lucro liquido do banco era
dividido entre os associados de acordo com o seu cargo e o desempenho auferido”, afirmam os

pesquisadores do Ibmec'®8. O baixo clero, 80% do quadro de funcionarios, brigava por 11% do

154 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,,EDR82833-8374,00.html. Acessado em
5/12/18.

155 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,,EDG82833-8374-14-2,00-
O+LEGADO+DE+LEMANN.html. Acessado em 14/12/18.

1%6 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,,EDR82833-8374,00.html. Acessado em
10/12/18.
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total de lucros a distribuir. Candidatos a sécios (os chamados comissionados, equivalentes a
15% do pessoal) e socios (5% da equipe) repartiam os 89% restantes. Semestralmente, 0s
funcionarios eram avaliados pelos chefes. O bom desempenho era premiado com bénus; 0s
melhores eram convidados a entrar na sociedade’. Este sistema de gestdo é denominado
Sistema de Remuneragdo Variavel.

Sistema de Remuneracdo Varidvel é um sistema de remuneragdo atrelada ao
desempenho; é a recompensa paga relativa aos resultados em um determinado tempo. E
aplicavel em qualquer situacdo que haja indicadores de desempenho. S&o bonificados
utilizando-se das notas atingidas em um determinado grupo de regras previamente estabelecidas
na organizacgdo. E o que se chama regras do jogo, pois, uma vez definidas para o periodo, ndo
podem ser alteradas a fim de se manter a confiabilidade do programa. A Remuneracédo Variavel
¢ conhecida por varios nomes no Brasil e exterior. Em inglés o termo é encontrado nas seguintes
versbes: P4P — Pay for Performance, PRP — Performance-Related Pay, Incentive Pay,
Performance-Based Pay, Value-based Purchasing e Variable Compensation. Um dos objetivos
contabeis desta técnica é transformar custo fixo em varidvel, por isso pode ser realizada por
meio de prémios, incentivos, gratificacGes, participacdes acionarias e participacbes nos
lucros?®®,

Um programa de remuneracdo varidvel pode ser construido utilizando-se os seguintes

passos™®®:

1. Definicdo de indicadores: o alinhamento aos objetivos estratégicos da
organizacdo de um colaborador, de uma area ou até mesmo da organizagéo.
2. Definicdo das regras: trata-se de criar a formula matematica e a curva
de premiag&o as quais os colaboradores serdo submetidos; também nesta etapa
deve-se definir quais os critérios de elegibilidade para os participantes.

3. Efetuar no minimo um acompanhamento mensal dos indicadores
mostrando em painel, TV ou Intranet como andam os atingimentos destas
metas; assim funcionara como um termbmetro para todos e, ainda, se as
ponderagOes da equipe foram feitas de uma forma interdependente, logo o
atingimento das metas serdo preocupacdes de todos.

Na cultura organizacional do Banco Garantia, uma companhia ndo € uma piramide, com

niveis hierarquicos que se afunilam até a inexpugnavel clpula. A arquitetura é a de um circo

157 Ibidem.

1%8 Fonte: http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/remuneracao-variavel-o-que-e-como-funciona-
como-ganhar-com-isso/72571/?desktop=true. Acessado em 12/12/18.

159 1bidem.
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romano. O que significa que o lider esta no centro, onde todos podem vé-lo. Lemann e seus
sdcios dizem “que se orgulham de ser os maiores criadores de milionarios do Brasil”%°,

A inovacdo de Lemann foi introduzir parametros capazes de eliminar a subjetividade.
Basicamente, isso significa medir tudo. No modelo organizacional do Banco Garantia, os tidos
como “fracos” ndo tém vez. E uma cultura corporativa darwinista.

A cultura organizacional do Banco Garantia foi estendida para outras empresas do
triunvirato. Sob o comando de Beto Sicupira, 0 nimero de funcionarios na Lojas Americanas
cairia de 14 mil para 8 mil nos anos 80. Comecava ali a ser criada a fama de ceifadores de
empregos da turma do Banco Garantia. Na AmBev, a redugdo foi de 24 mil para 14 mil
colaboradores. Na Ameérica Latina Logistica, de 12 mil para 1,8 mil. Hoje, a Americanas
emprega 14 mil funcionarios, a ALL, 6,5 mil e a AmBev, 35 mil, sendo 22 mil no Brasil. Esta
ndo é uma caracteristica exclusiva de Beto, mas também de Marcel Telles.

Em 1989, ap6s a aquisicdo da cervejaria Brahma, Marcel Telles foi nomeado executivo-
chefe da empresa. Logo de inicio, cortou os carros que a empresa cedia aos diretores. Acabou
com as diferencas de classe no restaurante da empresa, as salas individuais para os executivos
e as secretarias particulares. Todo funcionario passou a ser classificado em uma de quatro
categorias: adequado, competente, superior ou excelente. A rigidez no controle de custos fez da
Brahma uma empresa forte em gestdo por resultados. Em seus primeiros anos a frente da
cervejaria, Telles fechou féabricas deficitarias, desempregou trabalhadores, redefiniu funcdes,
promoveu a superexploracdo da forca de trabalho ao fundir atividades e investiu pesadamente
em publicidade.

Desde muito cedo, a cultura organizacional do Garantia se disseminou do banco para o
mercado. Beto Sicupira fez o primeiro movimento ao levar o modelo de organizagdo para a
Lojas Americanas em 1982. Eles haviam comprado, por meio da GP Investments e do Banco
Garantia, participacdes em 32 empresas, entre elas ALL, Gafisa, Ig e Telemar, das quais ja
haviam vendido 18. Eles compravam empresas e adaptavam-nas aos moldes da cultura
organizacional do Banco Garantia.

Segundo a dupla de sécios colaboradores que assumiu o controle da GP Investments,
Fersen e Bonchristiano, “a cultura da companhia ndo mudou nada desde entdo”. “A GP

diferencia-se dos outros fundos de private equity porque tem a tecnologia de gestdo Garantia”,

160 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,, EDR82833-8374,00.html. Acessado em
12/12/18.
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diz José Olympio, do Credit Suisse. “A empresa que vende participacdo a GP ndo quer sé
dinheiro. Quer know-how de administragdo”*,

Ao estabelecer contato com o banco Goldman Sachs na década de 70, Lemann passou
a mandar gente para treinamentos e para estagios la. Jorge Paulo vislumbrou o modelo de
negocio que, acreditava ele, Ihe daria vantagem no mercado brasileiro.

J. P. Lemann comegou a colocar em funcionamento uma cultura organizacional
empresarial “propria”, mas inspirada na do Goldman Sachs. A meritocracia foi adotada do
Sachs, assim como o treinamento intenso e 0s mecanismos para dar “oportunidades’ as pessoas.

Em um estudo sobre o Garantia conduzido pelo Ibmec S&o Paulo, Fernando Muramoto,
Frederico Pascowitch e Roberto Pasqualoni afirmaram?¢2:

No Goldman Sachs, os socios eram escolhidos a cada dois anos. Para ser
candidato a sdcio, o associado deveria estar trabalhando ha pelo menos oito
anos no Goldman (sob jornadas de trabalho que chegavam a 16, 18 horas
diarias, por salarios que muitas vezes ficavam abaixo da média de mercado) e
ser indicado por um dos atuais sécios ao comité executivo da sociedade.

Nas palavras de Lemann: “Eu sou a favor de sécios. Tive sécios a vida inteira e isso me
ajudou muito (...). Noés trés conseguimos fazer muito mais do que conseguiriamos
separados”*63,

Arminio Fraga, financista que foi economista-chefe do Garantia entre 1985 e 1988,
depois trabalhou para George Soros, presidiu o Banco Central no segundo governo FHC e

fundou a Gavea Investimentos, afirma sobre o Banco Garantia:

Era um ambiente meritocratico, onde todo mundo se sentia sécio e aspirava a
ser sdcio de fato. Um ambiente de alta competéncia, com regras clarissimas
de meritocracia, uma coisa totalmente diferente do que existia no Brasil
naquela épocal®.

Além do banco Goldman Sachs, os estilos de Sam Walton (proprietéario da Wal-Mart) e
Jack Welch (acionista da General Electric) influenciaram o desenvolvimento da cultura
organizacional do Banco Garantia, que se estenderia para todas as suas propriedades adquiridas.
Do Goldman Sachs, Lemann absorveu o sistema meritocratico e o sistema de partnership

(transformacdo dos executivos em socios). Da empresa Wal-Mart, absorveu a cultura da

161 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,,EDR82833-8374,00.html. Acessado em
12/12/18.

162 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,,EDR82833-8374,00.html.

Acessado em 12/12/18.

183 INSTITUTO EMPREENDER ENDEAVOR. Como Fazer uma Empresa Dar Certo Num Pais Incerto. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005 — 72 Reimpressao.

164 Ibidem.
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frugalidade e a atengdo permanente ao corte de custos. Dos relatorios da GE, absorveu o
esquema de controle de patentes bésicas e arranjos de licencas para controle de mercados
domeésticos. A empresa americana General Electric também influenciou Lemann na construgéo
de grandes conglomerados com base no quesito eficiéncia.

Com ainfluéncia que recebeu, o triunvirato elaborou quatro pontos fundamentais de sua
cultura organizacional e estruturou 18 mandamentos do Banco Garantia. Os quatro

fundamentos sao:

. CULTURA DE DONO: A ideia € que cada funcionério deve se
sentir dono da empresa. Para isso, deve ter autonomia para decidir,
responsabilidade pelo resultado e participacéo nos lucros.

. SIMPLICIDADE: Salas sem paredes, roupas informais e
poucos niveis hierarquicos. Tudo deve ser resolvido simples e rapidamente.

. PREMIO E CASTIGO: A meritocracia se da pela criacio de
metas para tudo. Ndo ha limites para os bdnus salariais dos que as superam.

) CACA AOS GASTOQOS: Ser paranoico com custos e despesas,
que sdo as Unicas variaveis sob nosso controle, ajuda a garantir a
sobrevivéncia no longo prazo.

Os 18 mandamentos do Banco Garantia'®:

1. Um sonho grande e desafiador faz todo mundo remar na mesma direg&o.
2. O maior ativo da empresa é gente boa'®® trabalhando em equipe,
crescendo na medida de seu talento e sendo recompensada por isso. A
remuneragdo tem que estar alinhada com os interesses dos donos.

3. O lucro é o que atrai investidores, gente boa e oportunidades, mantendo
a maquina rodando.

4. Foco é essencial. Ndo da para ser 6timo em tudo. E preciso concentrar-
se no essencial.

5. Tudo tem que ter um dono, com responsabilidade e autoridade. O
debate € bom, mas, no final, alguém tem que decidir.

6. Bom senso é tdo bom quanto grandes conhecimentos. O simples é
melhor que o complicado.

7. Transparéncia e fluxo de informagdes facilitam decisdes e minimizam
conflitos.

8. Escolher gente melhor do que si mesmo, treina-las, desafia-las e manté-
las é a principal tarefa dos administradores.

9. A lideranga por exemplo pessoal é vital, tanto nas atitudes heroicas
como nos pequenos gestos do dia a dia.

185 Fonte: http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/18-principios-do-banco-garantia-os-principios-
de-uma-vitoriosa-cultura-de-gestao-do-brasil/49154/Acessado em 7/12/18.

166 Como foi dito anteriormente, mas vale repetir, a expressio “gente boa” adotada por Lemann foi tomada de
empréstimo do Goldman Sachs. “Gente bao” para o Goldman era o tipo de perfil que se adaptava a cultura
organizacional do banco, que consistia na criacdo de rede para formacao de s6cios colaboradores. Para passar a
ser socio do Goldman, a pessoa deveria estar trabalhando ha pelo menos oito anos no banco sob jornadas
extenuantes de trabalho (“superexplorag¢do”) que chegavam a 16, 18 horas diarias por salarios que muitas vezes
ficavam abaixo da média de mercado e deveria ser indicada por um dos atuais sdcios ao comité executivo da
sociedade.


http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/18-principios-do-banco-garantia-os-principios-de-uma-vitoriosa-cultura-de-gestao-do-brasil/49154/
http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/18-principios-do-banco-garantia-os-principios-de-uma-vitoriosa-cultura-de-gestao-do-brasil/49154/

61

10.  Sorte é sempre resultado de suor. Tem que trabalhar muito, mas com
alegria.

11.  Ascoisas acontecem na operacdo e no mercado. Tem que gastar sola de
sapato.

12.  Ser paranoico com custos e despesas, que sdo as Unicas variaveis sob
nosso controle, ajuda a garantir a sobrevivéncia no longo prazo.

13. Alinsatisfacdo permanente, a urgéncia e a complacéncia zero garantem
a vantagem competitiva duradoura.

14.  Ainovacdo gue agrega valor é (til, mas copiar o que ja funciona bem é
normalmente mais pratico.

15. A discrigdo corporativa e pessoal s6 ajuda. Aparecer, s6 com objetivo
concreto.

16.  Aperfeicoamento, melhora e educacéo sdo esforcos constantes e devem
integrar nossa rotina.

17. Nome, reputagdo e marcas sdo ativos valiosissimos que se constroem
em décadas e se perdem em dias.

18. Malandragens e espertezas destroem uma empresa por dentro. A ética
compensa no longo prazo.

Um dado vale ser apresentado: Lemann aplica os mesmos principios dentro de casa.
Tanto no seu escritorio pessoal como em suas residéncias, todos os empregados tém metas,
passam por avaliacdes e recebem remuneracgdo variavel. Isso vale para copeiras, motoristas,
pilotos, etc.®’

Sicupira e Gerdau lideram um grupo de empresarios engajados em introduzir métodos
gerenciais de ponta no setor publico. Segundo Vicente Falconi®® a “meritocracia, remuneracéo
variavel, orcamento base zero, tudo isso esta sendo levado para governos”6°,

A cultura organizacional do Banco Garantia estendida a todas as outras empresas do
triunvirato € um modelo de estrutura acionaria herdada do modelo acionario do Banco Goldman
Sachs, denominada partnership. Este modelo consiste na formacdo de quadros de
entrelacamento entre diversos acionistas-controladores com a criacdo de monopolios
empresariais com acionistas-minoritéarios, pela abertura de parte de seus capitais em formas de
titulos para venda. A estrutura acionaria partnership condiciona e determina 0s niveis
operacionais da sociedade civil, atuando nas esferas social, politica e econémica.

A organizacéo cultural empresarial construida no Banco Garantia pautada na formacao
de quadros de acionistas partnership proporciona ao triunvirato a formacao de quadros taticos

dispostos a colocar em funcionamento decisdes produzidas pelos quadros estratégicos.

167 Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,, EDR82833-8374,00.html. Acessado em
12/12/18.

168 Vicente Falconi Campos, fundador do antigo Instituto de Desenvolvimento Gerencial (INDG) em 1998, em
parceria com o prof. José Martins de Godoy, agora com o0 nome Falconi, é uma empresa de consultoria que tem
como principais clientes AMBEV, Gerdau e Ital Unibanco. Ela atua também em paises como Estados Unidos,
Canadéa e Alemanha. Em resumo, é uma empresa de consultoria pautada na valorizagdo da Remuneracéo
Variavel — Partnership.

189 Fonte: http://revistacrescer.globo.com/Revista/Crescer/0,, ERT22844-15565,00.html. Acessado em 16/12/18.
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No préximo capitulo, estudaremos a formacgédo objetiva da estrutura acionéria exposta,
a alocacdo dos capitais e a formacédo estrutural do capitalismo com a finalidade de alocar e
permitir a realizacdo e a acumulacdo de capitais, tomando como exemplo a estrutura da AB

InBev, empresa de maior valor de mercado do triunvirato.
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2. 0 MUNDO DE LEMANN

Antes de nos atermos com acuidade a Fundagdo Lemann, cabe-nos realizar uma breve
reflexdo sobre o processo de desenvolvimento do capitalismo no Brasil em correspondéncia
com outros paises, a saber: Franca, Inglaterra, Alemanha, Italia e EUA. Observaremos como o
Brasil se relaciona com estas economias no presente ndo por falta de material critico disponivel
sobre essa temética, mas para localizarmos nosso objeto com mais profundidade e identificar o
papel articulista de Lemann.

Por mais que haja universais que aproximem razoavelmente do Brasil todos os paises
citados, o Brasil tem sua especificidade e se diferencia dos demais. Por isso, para entendermos
a configuracdo da conjuntura nacional brasileira, € necessario recorrer a uma investigacdo
minuciosa do objetivo com suas inUmeras mediacGes, para, a partir de entdo, ser possivel
apreender o momento particular do desenvolvimento historico brasileiro que fundamenta a
pesquisa sobre nosso objeto, a Fundagdo Lemann.

Poderemos responder a pergunta norteadora desta segunda parte: Em se tratando de
Brasil, assim como outros paises inconclusos, republicas ndo soberanas e emancipadas em
termos politicos e econdmicos, da América Latina, como é possivel a dita “modernidade” andar
de forma tdo intima e profunda com o arcaico? Alcancada a resposta, perscrutaremos a
Fundacao Lemann.

Em nosso primeiro capitulo, “Lemann no mundo”, tentamos mostrar como Jorge Paulo
Lemann se relaciona com o todo enquanto individuo social, trazendo como elementos de
exposicdo sua atividade como empresario e, consequentemente, como intelectual organico, e
mostrando os métodos que utiliza com a sociedade politica para construir aliancas com
inimeros parceiros tatico-estratégicos, capazes de influenciar a politica econémica do pais.

De certo modo, expusemos toda a estrutura daquilo que denominamos de Complexo
Lemann, conjunto coerente cujos componentes funcionam em numerosas relaces de
interdependéncia ou de subordinacdo, de apreensdo muitas vezes dificil ao intelecto de
imediato, pois geralmente apresentam diversos aspectos: suas empresas, sua fortuna, suas
influéncias e sua politica administrativa organizacional.

Ao realizar este movimento sobre o concreto, foi como se descobrissemos 0s inUmeros
tentaculos que fazem de Jorge Paulo Lemann um empresario de destaque e o grande articulador
dos interesses burgueses na economia, na politica e na educacdo brasileira. Contudo, uma
analise materialista e dialética da histéria ndo se fundamenta somente com o presente: ha a

necessidade de formular teorias explicativas da realidade com base no desenvolvimento



64

historico da sociedade para que se ancore em dados historicos reais e consubstancie sua
exposicdo no mais firme dos juizos, esquivando-se da loquacidade sofistica e das noites
relativistas, como diria Lowy.

Lidar com esta formula de anélise € estar disposto a fazer fissuras em grandes alvenarias
por onde a luz do sol possa permear todo o ambiente de modo a clarificar o desconhecido,
permitindo a apreensdo do concreto por sucessivas aproximacoes a ele.

Destarte, as fissuras abertas pelas préaticas cirargicas da analise ndo precisdo ser
preenchidas por Deus ou deuses, visto que as armas da critica e a critica das armas nos
municiam a lutar e interferir de forma objetiva no tempo corrente, sabendo que o tempo passado
é o solo para a reflexdo do presente e a superacdo deste por meio da acdo préatica, a praxis
transformadorativa. Assim, as questdes relacionadas ao tempo futuro passaréo a ser palataveis
aos sentidos dos individuos sociais quando os problemas do tempo presente forem resolvidos e
o0 véu for rasgado, permitindo a construcdo de uma arena qualificada a abrigar a luta concreta
da classe explorada. Pois € no aqui e agora que a vida se constr6i em sua multiplicidade.
Amamos, vivemos, sofremos, criamos e geramos. E possivel a construgdo de novas formas de
sociabilidade? A resposta dada por uma andlise transparente é “sim”. Por isso é preciso
investigar a realidade cadtica em que o Complexo Lemann se insere para deixarmos as formas

magicas e sincréticas e nos apoiarmos em uma realidade explicada.

2.1 DESENVOLVIMENTO CAPITALISTA NO BRASIL E SUAS FORMAS
BONAPARTISTAS DE GOVERNO

O desenvolvimento das forcas produtivas do capital ndo tem um receituario aplicavel a
qualquer lugar do mundo. As diferencas sdo produtos das especificidades que as regides
carregam consigo em seu desenvolvimento histérico. N&o é a arte de empreender que determina
como serd o desenvolvimento, sendo a arte de como realmente é que condicionara o
desenvolvimento do empreendimento.

A Europa, uma area com extensdo de 10.180.000 km?, 1.600.000 km? a mais que 0
Brasil, viu realizarem sobre o seu territorio varios arranjos de desenvolvimento do capitalismo.
Tomando os paises centrais da produc¢éo do capital, como Franca, Inglaterra, Alemanha e Itélia,
paises que hoje compdem o chamado G7, poderemos ver as distintas formas de
desenvolvimento.

Comecemos pela Franca e Inglaterra, que séo conhecidos por suas revolugdes entre o
século XVII e XVIII, que inauguraram o que denominamos “via classica” de desenvolvimento

do capital. A contradicdo entre o avango das forgcas produtivas capitalistas e o atraso das
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relacbes de producdo ocasionado pelos resquicios das relagdes feudais levou as classes
burguesas inglesa e posteriormente francesa a radicalizagdo politica e a incorporacdo das
massas na construcdo de seu projeto politico de poder.

No decurso desta radicalizacdo e incorporacdo das massas ao processo revolucionario,
tornou-se possivel a total destruicdo do modo de producéo feudal que subsistia na sociedade, o
que permitiu que as classes emergentes, burguesas, conseguissem se impor (MAZZEO, 1989,
p. 107).

Por outro lado, o continente europeu ndo provou somente da via classica no
desenvolvimento do capitalismo. Paises como Italia e Alemanha, assim como o Japdo no
continente asiatico, inauguraram outra via de desenvolvimento, denominada por Lénin “a via
prussiana”. O medo das burguesias italianas e alemas de presenciarem o aparecimento de
processos revolucionarios semelhantes aos modelos inglés e francés, principalmente este,
levou-as a negociar um modelo de desenvolvimento centralizado no Estado politico existente,
até entdo dirigido por uma monarquia centralizadora. Por meio deste Estado, as burguesias
italianas e alemas conduziram o processo de emancipacdo de classe por uma ideologia que
expressava a conciliacdo de classe e a manipulacdo das massas, formando um pacto
conciliatério em busca das metas do desenvolvimento das forcas produtivas (MAZZEO, 1989,
p. 111). Em resumo, havia o alheamento das massas quanto a participagdo ativa. Diferentemente
da Franca e da Inglaterra, a Italia e a Alemanha ja tinham um proletariado desenvolvido e com
certo nivel de consciéncia das relagcdes sociais capitalistas existentes, o que poderia abrir
margens para uma revolucdo socialista.

Além destes dois modelos de desenvolvimento, podemos especificar um terceiro tipo
de desenvolvimento do capital antes de nos atermos ao Brasil: a “via americana”, que marcou
o0 desenvolvimento nos Estados Unidos.

O desenvolvimento das forcas produtivas nas coldnias do norte dos EUA permitiu que
estas terras, ainda que mais fracas numérica e militarmente em relacdo as colonias do Sul,
demarcassem a linha de combate e rompessem com o sistema colonial inglés, fato que
ocasionou o processo de independéncia em 1776. Com a independéncia dos Estados Unidos, as
colbnias do Norte se fortaleceram ainda mais; porém, para elevar o desenvolvimento do
capitalismo ao padréo que havia na Europa, era preciso romper com 0s resquicios do sistema
colonial, pautado na estrutura econémica colonial-escravocrata existente nas coldnias do Sul.
Esse fato marcou o inicio da Guerra de Secessdo (1861-1865) e concluiu o processo de
desenvolvimento do capital nos EUA (MAZZEO, 1989, p. 114).
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Depois de delinear de forma breve o desenvolvimento do capital em paises da Europa e
nos EUA, podemos buscar uma compreensao sobre o Brasil e outras regides da América Latina.

No Brasil, como em grande parte da América Latina, o desenvolvimento das forcas
produtivas ndo optou pela via classica nem pela via americana. As elites aqui presentes
adotaram como projeto norteador uma espécie de via prussiana, contudo marcada por uma
especificidade que nos distingue dos demais paises de via prussiana pura (Alemanha. Italia e
Japdo). Tanto a via classica quanto a prussiana e a americana buscaram indiscutivelmente a
emancipacao de suas elites no cenario econémico mundial. Todavia, ndo foi este o caso do
Brasil, onde a busca pela emancipacao da burguesia em relagdo as burguesias internacionais
nunca foi pauta das elites brasileiras nem de outras elites latino-americanas.

O que o processo de desenvolvimento do capital no Brasil absorveu do modelo
prussiano foi a ideologia que expressava a conciliacdo de classe e a manipulacdo das massas
para formar pactos conciliatérios em busca das metas de desenvolvimento das forcas
produtivas, em conjunto com a manutengdo da estrutura colonial-escravocrata para a
conservacao das oligarquias agrarias no poder politico, de modo a eliminar qualquer ameaca
popular dentro do jogo politico: este modelo de desenvolvimento se denomina via prussiano-
colonial (MAZZEO, 1989, p.119).

O resultado das aliangas pelo alto, do alijamento das massas para fora do processo
politico e da manutencdo da estrutura colonial-escravocrata levaram as elites domésticas
forcosamente a optar pela perda da autonomia econémica em troca do controle da politica

interna do pais, o que as levou ao papel de servilismo em relacéo as elites dos paises centrais:

[...] via prussiano-colonial, ao contrério, a interioridade escravista direciona
para a subsuncéo de sua burguesia aos polos centrais do capitalismo e para a
consolidagdo de uma economia que se conforma como subsidiaria a grande
producdo industrial, enquanto “elo débil” do modo de producéo capitalista em
seu conjunto anatémico (Mazzeo, 1989, p. 121).

O desenvolvimento do capitalismo no Brasil combinou elementos da via prussiana pura
com a subsuncéo de sua burguesia aos polos centrais do capitalismo, a fim de manter o dominio
da politica interna e a ordem escravista.

No Brasil, o arranjo adotado para desenvolver as for¢as produtivas foi pautado no medo
das revoltas e insurrei¢cdes que aconteciam no mundo entre os séculos XVIII e XIX, das quais
podemos citar: 0 processo de independéncia dos EUA (1776-1783), a Revolugdo Francesa
(1789), o processo de independéncia do Haiti em 1804 (primeira republica negra no continente
americano), as guerras de independéncias na América espanhola (1808-1829) e os movimentos
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separatistas ocorridos internamente (inconfidéncia mineira, conjuracdo baiana e revolucgéo
pernambucana).

Elementos da via prussiana agregados ao desejo da manutencdo da estrutura colonial-
escravocrata e ao medo das elites em relacdo as massas constituiram a via prussiano-colonial,
modelo de desenvolvimento capitalista no Brasil. E errado analiticamente considerar o Brasil
um pais atrasado. Ele j& nasceu sob a égide do capitalismo, que o dispds a ocupar uma posi¢ao
dependente desde o inicio.

A aplicacdo desta via no Brasil obrigou as elites brasileiras a abrir mdo de um projeto
politico-econdmico independente em relacdo as elites centrais. A escolha consciente pelo
cancelamento de um projeto politico-econémico emancipatério colocou as elites agrarias
brasileiras como subalternas e subsidiarias no modo de producdo capitalista. Para compensar o
servilismo prestado as elites estrangeiras, as elites domésticas detém, de certa forma, o controle
politico interno em parceria com as poténcias imperialistas.

O receituario econdmico proposto pelas burguesias imperialistas a ser adotado nos
paises dependentes pelas burguesias subalternas € integrado por mérito do papel que estas
desempenham no cenario macroeconémico. As elites nacionais ndo sdo socias controladoras,
mas socias minoritarias sem direito a voto. A subserviéncia ofereceu-lhes o papel de
coadjuvante. Atualmente, a absor¢do do espectro neoliberal por parte das elites brasileiras no
seio do conjunto das relagdes sociais € a forma que elas encontram para se manter vivas no
cenario politico-econémico mundial.

Para efetivar a agenda neoliberal e atender aos interesses dos grandes financistas e da
burguesia imperialista, a classe trabalhadora tem de estar alheada e isolada das escolhas
politico-econdmicas implantadas pelo Estado prussiano colonial. Desse modo, para ter éxito na
implantacdo do programa politico econémico, as elites agrarias apelam para formas
bonapartistas de governo.

N&o obstante, convém pontuar que as formas bonapartistas de governo adotadas em
determinado pais seguem a forma de desenvolvimento do capitalismo do pais. Ent&o, as formas
bonapartistas de governo adotadas pelos paises periféricos serdo diferentes das formas adotadas
pelos paises centrais. Um governo bonapartista implantado em dado pais central tende a ser
estruturado na forma classica, como desenhada por Karl Marx no livro 18 Brumario de Luis
Bonaparte. Em um pais periférico, a estrutura classica abre espaco para uma estrutura de
caracteristicas sui generis, como pontuou L. Trotsky em artigo denominado Bonapartismo e
Fascismo, 1934.
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A especificidade que possibilita ao Brasil formas bonapartistas de governo esta contida
em seu desenvolvimento historico: a manutencdo da estrutura colonial-escravocrata de
producdo em consorte com a submissdo perante as poténcias imperialistas é a unidade entre o
moderno e o reacionario. Assim, qualquer mudanca radical ou incremental nos paises
periféricos passa a ser vista como uma ameaca ao poder politico interno regido pelas elites
reaciondrias. Desta forma, a palavra “novidade” para estas elites acaba tendo a mesma
conotacdo que tinha na lingua castelhana no século XVIII: “desgraca”. Assim, a categoria de
analise que podemos utilizar para investigar a realidade brasileira é fornecida por Mazzeo nos

seguintes termos:

[...] no Brasil, o bonapartismo mantém a estrutura escravista de produgdo,
continuidade da economia colonial, assim como a debilidade de sua burguesia.
A conciliacéo, dessa forma, direciona-se & subsuncao.

O bonapartismo-colonial aparece, desse modo, como um elemento de
consolidacdo politica de uma sociedade extremamente autocratica,
comandada por uma burguesia débil e subordinada aos polos centrais do
capitalismo, para a qual a sociedade civil restringe-se aos que detém o poder
econdmico, e as massas trabalhadoras constituem a ameaca constante aos
interesses de classe (MAZZEO, 1989, p. 128-129).

Qual a necessidade de adotar formas bonapartistas de governo? Reside na necessidade
de apresentar uma forma de governo que apareca como poder imparcial e moderador, além da
luta de classes. No entanto, por mais que se apresente como poder moderador ou arbitrario
colocando-se acima das contradigdes entre classes, a forma bonapartista de governo serve e

representa a parcela dominante da sociedade:

[...] em um sentido social, sempre foi e continua sendo o representante da
parte mais forte e resistente dos exploradores; o atual bonapartismo ndo pode
ser, consequentemente, nada além de um representante do capital financeiro,
que dirige, inspira e corrompe as altas burocracias, a policia, a oficialidade e
a imprensa (TROTSKI, 1934, s.p, grifo nosso)*™.

Entretanto, continua Trotsky (1934),

[...] o capital financeiro ndo atua no vacuo e é obrigado a contar com outras
camadas da burguesia e com a resisténcia das classes oprimidas; [...] O capital
financeiro procura caminhos legais que Ihe deem a possibilidade de se impor
a nagdo como o juiz mediador cada vez mais adequado.

A forca do capital financeiro ndo esta no fato de que ele, a qualquer momento,
pode estabelecer qualquer governo pela forca de seu desejo — ele ndo tem essa
forca; mas no fato de que qualquer governo ndo proletario é obrigado a servir
ao capital financeiro; ou, de outro modo: no fato de o capital financeiro ter a
possibilidade, quando um sistema de dominio entra em declinio, de substitui-
lo por outro mais responsivo as condi¢fes em mutagdo. Contudo, a transi¢éo

170 Fonte: http://esquerdadiario.com.br/ideiasdeesquerda/?p=534. Acessado em 7/2/19.
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de um sistema para outro significa uma crise politica, que, pela atividade do
proletariado revolucionario, pode se transformar em um perigo social para a
burguesial™ (grifo nosso).

Ainda de acordo com Trotsky (1934), o desenvolvimento de formas bonapartistas de
governo pode se orientar por dois caminhos:

[...] bonapartismo pré-fascista ou preventivo [...], que reflete o equilibrio
extremamente instavel e breve dos campos em combate; o bonapartismo de
origem fascista [...], cresce da derrota, da decepgéo e da desmoralizacdo de
ambos 0s campos, distinguindo-se por uma estabilidade significativamente
maior'’? (grifo nosso).

Nos paises semicoloniais cuja formacdo se pauta na soma de uma elite débil com uma
classe trabalhadora polimorfica e uma classe media amorfa, alocadas em uma nag&o inconclusa,
sem um projeto emancipador, o fascismo ndo pode se manifestar em seu sentido classico. Ele
se apresenta por meio de alguns elementos especificos, tais como: a reducéo da esfera politica
a moral; a adocdo de um discurso nacionalista, no entanto, sem projeto social; a incitacdo ao
odio; a formacédo de milicias paraestatais e a criacdo de um inimigo a nacdo. Estes elementos
fascistizantes servem de alavanca para os governos autocraticos, que assentardo as bases
bonapartistas de governo a serem desenvolvidas. Desta forma, o bonapartismo desenvolvido
nos paises periféricos seguird o caminho do bonapartismo das formas pré-fascistas. O
bonapartismo de origem fascista em paises periféricos ndo encontra eco devido a falta de uma
gama de elementos que compdem o fascismo classico.

O fascismo classico € formado pela elite dos notaveis. Abrange toda esfera da vida
publica e privada. Em sua forma plena, tem como caracteristicas um governo autocréatico, que
preza pela censura e violéncia como formas de coacdo e coer¢do em todos 0s ambitos da vida,
concomitante a uma bandeira hasteada de nacionalismo de mentalidade expansionista.

Em sua historia, o Brasil é atravessado por tracos autocraticos. Na época da ditadura
empresario-militar, de 1964 a 1985, experimentou um governo autocratico desenvolvimentista,
praticante da censura e da violéncia como formas de controle social; contudo, a coercao e a
coacdo se limitavam a alguns &mbitos da vida social, ndo a sua totalidade. Um exemplo disso
pode ser visto no relato de Roberto Marinho em pleno regime militar: “Nos meus comunistas,
mando eu”!’3, ou seja, ele expressou a necessidade de ter a seu lado comunistas de estimagdo

para o exercicio da producéo cultural no pais.

171 Fonte: http://esquerdadiario.com.br/ideiasdeesquerda/?p=534. Acessado em 7/2/19.

172 Fonte: http://esquerdadiario.com.br/ideiasdeesquerda/?p=534. Acessado em 7/2/19.

173 Fonte: https://oglobo.globo.com/sociedade/tem-comunista-na-redacao-16867016 . Acessado em 6/11/18 as
16h.
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Outra caracteristica do fascismo classico que pode ser contrastada com o regime
autocratico empresarial-militar brasileiro de 64 é o discurso-nacionalista. A expressdo “Ame-0
ou deixe-0 ", assim como o atual “Vai pra Cuba”, tem tom patriético, mas seu contetdo revela
a subserviéncia as elites estrangeiras (IANNI, 1981), algo confirmado atualmente pela devogéo
do atual Presidente Jair Bolsonaro & bandeira dos EUA quando proclama em alto e bom som
“USA, USA..”1" e sua subserviéncia aos interesses desse pais com frases dele a Trump, como
“I love you”, divulgadas amplamente pela midia'".

O que isso quer dizer? A defesa de uma ideologia nacionalista por parte das elites
dirigentes em unido com alguns setores da classe média dentro de uma nagdo inconclusa ndo
passa de argumentos moralistas para reduzir a politica @ moral e defender a propriedade privada,
mantendo a ordem social; no caso do governo Jair Bolsonaro, sob a tutela da religido, para
viabilizar a exploracdo estrangeira em solo nacional. A ideologia nacionalista em uma nacgéo
inconclusa soa mais como uma retdrica entreguista do que como uma radicalizacao de defesa
nacional.

Se, porventura, houvesse nos paises inconclusos da América Latina um nacionalismo
de mentalidade expansiva, sua tendéncia seria muito mais para a progressdo do que para a
regressdo social, j& que, em paises com elites débeis, o nacionalismo se torna uma forca
progressista, ao contrario do que ocorre nos paises centrais, que tém uma elite forte e coesa.

Sendo a Ameérica Latina uma regido, politicamente falando, inconclusa e formada pelas
correlacdes de forcas defasadas — uma elite débil, uma classe trabalhadora polimérfica e
avancada e uma classe média amorfa —, a ideologia nacionalista de tendéncia expansiva poderia
até ser considerada um regime de governo totalitario ou autocratico; contudo, esta autocracia
estaria disposta as forcas do progresso das forcas produtivas.

Visto que o nacionalismo de tendéncia expansiva nos paises inconclusos faria uma
contraposicdo clara aos anseios e interesses egoistas das nacGes imperialistas, a censura, a
coercao e a coacdo, propriedades da autocracia, ndo poderiam ser aplicadas em todos os &mbitos
da vida social, mas somente em ambitos estratégicos. Um governo nacionalista, de mentalidade
expansionista em uma nag&o inconclusa, como o Brasil, por exemplo, com uma elite débil, tem
de apelar constantemente ao apoio social das massas para se manter no poder; por isso a
importancia da construgdo de consensos. A manutengdo de um governo nacionalista de

tendéncia expansiva em paises periféricos, ou seja, governo autocratico a esquerda, tem de estar

174 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=8M1dUtgFd0g . Acessado em 25/2/19.
175 Fonte: https://istoe.com.br/bolsonaro-diz-i-love-you-para-trump-que-desdenha-bom-te-ver-de-novo/.
Acessado 28/9/19.
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em constante didlogo com as multiplas parcelas da sociedade civil como forma de assegurar um

bloco social capaz de viabilizar o consenso e a construgdo de um dado projeto politico de poder.

Nos paises industrialmente atrasados o capital estrangeiro desempenha um
papel decisivo. Dai a relativa debilidade da burguesia nacional em relagéo ao
proletariado. Isso cria condi¢Oes especiais de poder estatal. O governo oscila
entre o capital estrangeiro e o capital nacional, entre a relativamente débil
burguesia nacional e o relativamente poderoso proletariado. Isso d& ao
governo um carater bonapartista sui generis, de indole particular. Eleva-se,
por assim dizer, por cima das classes. Na verdade, pode governar convertendo-
se em instrumento do capital estrangeiro e submetendo o proletariado as
amarras de uma ditadura policial, ou manobrando com o proletariado,
chegando inclusive a fazer-lhe concessbes, ganhando desse modo a
possibilidade de dispor de certa liberdade em relagdo aos capitalistas
estrangeiros®’.

Com isso, podemos dizer que nos paises inconclusos 0s governos autocraticos carregam
elementos fascistizantes, a esquerda ou a direita, sem constituirem um governo de fascismo
classico.

O fascismo classico é produto do desenvolvimento das for¢as produtivas no decorrer de
um dado processo histdérico; em outras palavras, o fascismo é produto da fase imperialista do
capital. Na fase monopolista ou imperialista, as elites até entdo consolidadas e hegemonicas
precisam manter a classe trabalhadora correspondente em constante vigilancia e coercao, a fim
de que as pretensGes expansionistas ndao possam ser ofuscadas pela ma manutencdo do
establishment interno. Portanto, nos paises centrais do sistema produtivo do capital, além de
controlar a economia, o fascismo busca arregimentar os corpos dos agentes sociais para a
producdo e buscar novos mercados consumidores.

Para que haja o fascismo em seu sentido classico, é preciso que haja trés condi¢bes
basicas: uma burguesia hegemonica; um proletariado com morfologia fortemente organizada e
que a classe trabalhadora adote uma estratégia derrotista no decurso da correlacdo de forgas
contra a hegemonia burguesa. O fascismo classico permitird que as nacGes hegemonicas
avancem em seus processos de expansdo em busca de novos mercados escoadores de
mercadorias, saqueio de matéria-prima e mao de obra superexplorada, abrindo, assim, margens
para guerras comerciais e bélicas entre as elites centrais do capitalismo.

Nos paises periféricos ndo ha uma burguesia hegemonica e nem uma classe trabalhadora
morfologicamente organizada, mas ha a adogdo de estratégias derrotistas encampadas pela

traicdo de burocracia sindical, como pode ser visualizado em entrevista concedida por VVagner

TROTSKY, L. A industria nacionalizada e a administracéo operaria, In: Escritos Latino-americanos. Sdo
Paulo: CEIP, 2009.
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Freitas, dirigente da CUT, ao jornal Estado de S&o Paulo sobre a construcdo da paralisacéo do

dia 14 de junho de 2019 e a promogéo da ideia de uma greve de pijama.

Segundo os movimentos, a prioridade é que os trabalhadores “cruzem os
bracos” a partir da madrugada de quinta-feira, 13, para sexta-feira, 14, com
manifestacBes sendo utilizadas como complemento a paralisacdo. “A imagem
gue queremos € a Paulista deserta, ruas desertas no dia, como se estivéssemos
em 28 de abril de 2017 (quando houve greve geral no Pais)”, afirma o
presidente da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Vagner Freitas. “As
manifestacdes sdo apoio, mas o dia é de greve”, completal’’.

“A greve geral é de todos. Nesta sexta-feira, dia 14, ndo é para ir trabalhar, é
dia de ficar em casa. E dia de cruzar os bracos e dizer que nio aceitamos
ataques aos nossos direitos”, diz presidente da CUT® (grifo nosso).

Com as frases “A imagem que queremos € a Paulista deserta, ruas desertas no dia, como

se estivéssemos em 28 de abril de 2017 (quando houve greve geral no Pais)” e “As

manifestacdes sdo apoi

0, mas o dia é de greve”, Vagner tenta enfraquecer todo o contetdo

revolucionario da classe trabalhadora, confundindo paralisacdo com greve e esvaziando a

paralisacdo de seu verdadeiro conteddo concreto. Além disso, no dia 28 de abril de 2017 a

Avenida Paulista estava vazia porque as ruas da capital do Brasil, Brasilia, estavam tomadas

por trabalhadores(as) de todo o territério nacional. A forga da classe trabalhadora esta contida

nas ruas, como disse Marx no livro O 18 Brumario de Louis Bonaparte, em que explica a

conjuntura politica que

levou Louis Bonaparte ao poder.

A forca do partido proletério estava nas ruas, ao passo que a da pequena
burguesia estava na prépria Assembleia Nacional. Tratava-se, pois de atrai-
los para fora da Assembleia Nacional, para as ruas, e fazer com que eles
mesmos destrocassem sua forga parlamentar antes que o tempo e as
circunstancias pudessem consolida-la (MARX, Karl. O 18 Brumario de Luis
Bonaparte. Séo Paulo: Boitempo, 2011.
http://neppec.fe.ufg.br/uploads/4/original_brumario.pdf) (grifo nosso).

2.2 A CLASSE TRABALHADORA BRASILEIRA

Pelas mediacdes, a morfologia da classe trabalhadora brasileira foi delineada pela

heranga colonial-escravocrata dos periodos colonial e imperial. Metade dos trabalhadores

""Fonte: https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,centrais-sindicais-convocam-greve-geral-para-sexta-
feira-14,70002865645?fbclid=IwAR3Z5_uobrmULrOUuxUYuFIlh10LzfWjzy4pgFWDaNbpaLm5Mb-
Asf1TBb8. Acessado em 11/6/19.

178Fonte: https://www.cut.org.br/noticias/greve-geral-e-dia-de-ficar-em-casa-e-de-parar-tudo-diz-vagner-freitas-

1b73. Acessado em 13/6/19.


https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,silencio-das-ruas-teve-duplo-sentido,70001757075
https://tudo-sobre.estadao.com.br/cut-central-unica-dos-trabalhadores
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,silencio-das-ruas-teve-duplo-sentido,70001757075
http://neppec.fe.ufg.br/uploads/4/original_brumario.pdf
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,centrais-sindicais-convocam-greve-geral-para-sexta-feira-14,70002865645?fbclid=IwAR3Z5_uobrmULr0UuxUYuFlIhI0LzfWjzy4pqFWDaNbpaLm5Mb-Asf1TBb8
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,centrais-sindicais-convocam-greve-geral-para-sexta-feira-14,70002865645?fbclid=IwAR3Z5_uobrmULr0UuxUYuFlIhI0LzfWjzy4pqFWDaNbpaLm5Mb-Asf1TBb8
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,centrais-sindicais-convocam-greve-geral-para-sexta-feira-14,70002865645?fbclid=IwAR3Z5_uobrmULr0UuxUYuFlIhI0LzfWjzy4pqFWDaNbpaLm5Mb-Asf1TBb8
https://www.cut.org.br/noticias/greve-geral-e-dia-de-ficar-em-casa-e-de-parar-tudo-diz-vagner-freitas-1b73
https://www.cut.org.br/noticias/greve-geral-e-dia-de-ficar-em-casa-e-de-parar-tudo-diz-vagner-freitas-1b73
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brasileiros vive na informalidade e com uma renda abaixo de um salario minimo*’®, segundo as
analises do IBGE*®. Ademais, outro dado importante é mostrado no Censo 2010 do IBGE, que
revelou que 50,2% “‘da populacdo brasileira, de 10 anos ou mais de idade, formam a camada de
pessoas sem instrucdo escolar ou com o fundamental incompleto®®®”.

De acordo com o relatério da Organizacdo Internacional do Trabalho, existem
atualmente no Brasil mais de 50 milhdes de pessoas que vivem na pobreza, das quais 13 milhdes
vivem na extrema pobreza®®?. Segundo a OIT, essa condi¢io de pobreza e informalidade se

183 A classe trabalhadora brasileira é herdeira direta da

estende por toda a América Latina
questdo negra e indigena e do modelo de capitalismo escolhido pelas elites internas dirigentes.
Ainda de acordo com o IBGE (2018, p. 151), “o mercado de trabalho brasileiro é resultado de
seu processo histérico, com a marca da informalizacdo e da precariedade, das baixas
remuneracOes e de desigualdades de todo tipo: entre ocupacdes e atividades, género, cor ou raca
e regides”.

O negro na América hispanica e portuguesa era considerado pelo latifandio como ativo
atil devido a tangibilidade permanente de sua mao de obra. Desta forma, os cuidados com 0s
negros eram destinados a preserva-los como mercadorias aproveitaveis. Porém, a atual classe
trabalhadora, que ndo deixa de ser herdeira da questdo negra e indigena, por sair da condicao
de escravizada legal para tornar-se méo de obra assalariada, transformou-se em material de uso
transitorio. Os cuidados destinados aos trabalhadores sdo de infima importancia, visto que a
manutencdo da méo de obra em paises periféricos ndo tem muita relevancia em razdo de o
exército de reserva ser imenso.

O ponto nevralgico que liga o negro escravizado e o indigena subsumido ao trabalhador
contemporaneo assalariado é a condicdo da superexploracdo da forca de trabalho e as precarias
condicdes de vida onde se reproduzem. Esta condi¢do, assim como foi na época da escravidéo,

é transmitida aos filhos da classe trabalhadora pelo ventre materno.

179 Constrangendo a Lei 185 de 14 de janeiro de 1936, que traz no artigo primeiro: “Art. 1° Todo trabalhador tem
direito, em pagamento do servigo prestando, num salario minimo capaz de satisfazer, em determinada regido do
Paiz (sic.) e em determinada época, das suas necessidades normais de alimentacéo, habitacéo, vestuario, higiene
e transporte”. Fonte: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1930-1939/lei-185-14-janeiro-1936-398024-
publicacaooriginal-1-pl.nhtml. Acessado em 5/3/19.

180 Fonte: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/23298-sintese-de-indicadores-sociais-indicadores-apontam-aumento-da-pobreza-entre-2016-e-
2017. Acessado em 2/2/19.

181 Fonte: https://cens02010.ibge.gov.br/noticias-censo?view=noticia&id=1&idnoticia=2125. Acessado em
11/6/19.

182 OIT. Panorama Laboral 2017 Lima: OIT / Oficina Regional para América Latina y el Caribe, 2017. 156.p.
Fonte: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-
lima/documents/publication/wems_613957.pdf. Acessado em 9/2/19.

183 Fonte: https://www.ilo.org/brasilia/noticias/WCMS_635395/lang--pt/index.htm. Acessado em 9/2/19.


https://censo2010.ibge.gov.br/noticias-censo?view=noticia&id=1&idnoticia=2125
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/documents/publication/wcms_613957.pdf
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Segundo Williams (2012), o latifundio na América Latina é a causa da escravizagdo da
mdo de obra negra e indigena. Assim, sem a expropriacdo do latifundio e a coletivizacdo das
terras entre os trabalhadores rurais, as estruturas escravocratas sempre jazeram a porta. O
processo de coletivizacao da terra tem como funcgédo imediata libertar a classe trabalhadora dos
tentculos escravocratas de heranca colonial. O processo de coletivizacdo tem de vir
acompanhado de um projeto que realmente possa manter a classe trabalhadora emancipada,
sem correr 0 risco de retornar ao seu antigo cativeiro. A questdo da terra € de suma importancia
para a classe trabalhadora e sua resolugdo pode romper os apertados lagcos do colonialismo
herdados em sua génese.

A extensa monocultura de géneros primarios necessita de uma méo de obra cada vez
mais barata para que sua producdo possa se tornar realmente num potencial concorrente da
producdo automatizada dos paises centrais. A desindustrializacdo dos paises periféricos tende
a transformar a sociedade numa grande lavoura e também em terra de servicos a terceiros, para
as duas necessidades possam ser atendidas: a de mdo de obra abundante e barata para o
latifandio, simulacro da mao de obra escravizada, e a de médo de obra barata ndo qualificada
prestes a fornecer servigcos aos imperialistas.

A zona de servi¢o utilizada pelos paises centrais nos paises periféricos serve para
baratear a producdo manufaturada e a massa desempregada fica disposta, por pressao
econdmica, para um eventual reajuste social para o trabalhador do campo e da cidade na retirada
de direitos e queda na massa salarial. A desregulamentacdo da economia dos paises
neocoloniais transforma a atual condicdo da populacdo doméstica em escravos modernos,
inseridos nas relac@es de producdo capitalista, porém, superexplorados quando comparados aos
trabalhadores dos paises centrais. A escraviddo na América Latina, seja ela indigena ou negra,
no periodo colonial ou imperial, formava as relaces de producdo em que o escravizado era tido
como uma mercadoria permanente nas maos de seus proprietarios. Ja o escravizado moderno é
considerado uma mercadoria transitdria e de facil substituicdo, sem maiores danos aos capitais,
seja ele alocado no espago urbano ou no campo.

O processo de desindustrializacdo, a desestruturagéo de direitos sociais e a privatizagao
de setores estratégicos publicos torna-se campo fértil para o avango do latifundio e a conclusao
dos desejos sordidos das elites internas e externas, a continua exploracdo da forca de trabalho.
Dado que, 0 que ndo é pablico, ndo pode ser social, a Res-publica € o que propicia respiradouros
politicos aos marginalizados pela propriedade privada.

Estes elementos nos conduzem a uma reflexdo necessaria sobre liberdade. No decorrer

da extensa literatura de Karl Marx, a liberdade € tratada como a possibilidade de escolher entre
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duas ou mais alternativas concretas. O escravo moderno vive o engodo das multifarias's*
escolhas relacionadas aos bens de consumo existentes. Ele ndo percebe que elas ndo sdo mais
gue um momento de realizacdo da mais-valia. O consumo das mercadorias de bens de consumo
€ um imperativo obrigatdrio ao escravo moderno, pois o forca a devolver o dinheiro adquirido
com a venda de sua forca de trabalho (tempo de vida) ao capitalista. A impossibilidade de
manter-se 0cioso torna a sua vida sempre arriscada, e ele é coagido a se manter produtivo para
o capital pela constante venda de sua forca de trabalho.

O escravo moderno, isto €, o trabalhador, iludido pelo fetichismo da mercadoria, ndo
percebe que as possibilidades concretas de escolha néo existem. O impulso em seu interior em
busca da satisfacdo de determinada necessidade ndo o deixa enxergar que a venda obrigatoria
de sua forca de trabalho é o seu cativeiro (MARX, 2004). O constante ato de consumo o faz
enxergar-se e perceber-se como liberto pelo alcance limitado de sua vontade, gerada
externamente pelas inimeras vicissitudes contidas nas estruturas da malha social. Para ele, a
venda de sua forga de trabalho o constitui como sujeito livre dentro de um mercado de objetos
vendaveis. O engodo do consumo inverte a logica real da percepcéo da vida social. Nao é a vida
gue tem proeminéncia e protagonismo, e sim as coisas e a satisfacdo do desejo. Logo, livre,
dentro da légica capitalista, € aquele que tem a possibilidade de consumir e satisfazer as
necessidades artificialmente criadas.

Ele é colocado impreterivelmente nesta condicdo pela distribuicdo dos meios de
producdo. Sendo destituido do alcance dos bens de producédo, é compelido a se vender como
uma mercadoria impar, pois a forca de trabalho é a Unica capaz de criar valor. O regime de
assalariamento a que € submetido serve para a realizacdo do mais valor criado na producéo,
uma vez que o mais valor é gerado pela exploracdo da forca de trabalho; entretanto, sé se realiza
no consumo. Esta € a relacdo entre consumo produtivo e producdo consumptiva.

Voltando a composicao da classe trabalhadora brasileira, agora em dados quantitativos,
segundo o IBGE 2018, a forca de trabalho no Brasil é composta de 105,2 milhdes de
trabalhadores, divididos em: 33 milhGes com carteira assinada e 11,5 milhdes no setor privado
sem carteira assinada (informalidade). Nesta categoria encontra-se, como grande componente

de composicao, o trabalho forgado, caracterizado segundo a OIT como:

trabalho que se refere a situagcdes em que as pessoas sao coagidas a trabalhar
através do uso de violéncia ou intimidagdo, ou até mesmo por meios mais

184 Que se apresenta variado, de muitos modos e maneiras; multimodo.

185 Fonte: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/23651-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-11-6-e-taxa-de-subutilizacao-e-de-23-9-no-
trimestre-encerrado-em-dezembro-de-2018. Acessado 9/2/19.
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sutis, como a serviddo por dividas, a retengdo de documentos de identidade ou
ameagcas de dentncia as autoridades de imigracdo*®®.

De acordo com a Convencédo n° 29 da OIT (adotada em 1930), “trabalho forcado ou

compulsorio € todo trabalho ou servico exigido de uma pessoa sob a ameaca de uma sangéo e

para o qual a pessoa ndo se ofereceu espontaneamente” e “O trabalho forcado inclui servigos

sexuais forcados. Além de ser uma grave violacdo dos direitos humanos fundamentais, a

imposic&o de trabalho forgado é um crime”®’. O trabalho forcado na América Latina gera US$

12 bilhdes de lucro para a classe capitalista®®®.

Vale elencar aqui alguns dados importantes sobre o trabalho for¢ado no Brasil:

. Entre 1995 e 2015, foram libertados 49.816 trabalhadores que estavam
em situag&do analoga a escraviddo no Brasil.

o Os trabalhadores libertados sdo, em sua maioria, migrantes internos ou
externos, que deixaram suas casas para a regiao de expansao agropecuaria ou
para grandes centros urbanos, em busca de novas oportunidades ou atraidos
por falsas promessas.

. 95% dos trabalhadores libertados sdo homens, 83% tém entre 18 e 44
anos de idade e 33% sédo analfabetos.

. Os dez municipios com maior nimero de casos de trabalho escravo do
Brasil estdo na Amazonia, sendo oito deles no Para.

. Tradicionalmente, a pecuaria bovina é o setor com mais casos no pais.
No entanto, hd cerca de dez anos intensificaram-se as operacfes de
fiscalizag&o em centros urbanos, até que em 2013, pela primeira vez, a maioria
dos casos ocorreu em ambiente urbano, principalmente em setores como a
construcdo civil e o de confeccoes!®.

Continuando sobre os dados do IBGE, existem 23,8 milhdes de trabalhadores que

exercem trabalhos por conta (informalidade, compreendida, pelos setores reacionarios, como

empreendedores) e 6,3 milhdes de trabalhadores domésticos.

O que ¢ trabalho doméstico? O trabalho doméstico representa o nucleo duro do déficit

de Trabalho Decente no Brasil e no Mundo*® e seus niimeros apontam que:

. Em 2016, o Brasil tinha 6,158 milhdes de trabalhadoras(es)
domésticas(os), dos quais 92% eram mulheres.

. Apenas 42% destas(es) trabalhadoras(es) contribuem para a previdéncia
social e s6 32% possuem carteira de trabalho assinada.

. A grande maioria das(os) trabalhadoras(es) domésticas(os) sdo
mensalistas. As diaristas, por sua vez, enfrentam a possibilidade de situactes

188Fonte: https://www.ilo.org/brasilia/temas/trabalho-escravo/WCMS_393058/lang--pt/index.htm. Acessado em

18/2/19.

187 Fonte: https://www.ilo.org/brasilia/temas/trabalho-escravo/WCMS_393058/lang--pt/index.htm. Acessado em

18/2/19.

18Fonte: https://www.ilo.org/brasilia/temas/trabalho-escravo/WCMS_393077/lang--pt/index.htm. Acessado em

18/2/19.

189 Fonte: https://www.ilo.org/brasilia/temas/trabalho-escravo/lang--pt/index.htm. Acessado em 18/2/19.
190 Fonte: https://www.ilo.org/brasilia/temas/trabalho-domestico/lang--pt/index.htm. Acessado em 18/2/19.
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de trabalho mais precarias e tém sua prépria responsabilidade de contribuir
para a previdéncia social.

. Apenas 4% da categoria de trabalhadoras domésticas e trabalhadores
domésticos é sindicalizada.

. Em 2015, 88,7% das(os) trabalhadoras(es) domésticas(os) entre 10 e 17
anos no Brasil eram meninas e 71% eram negras(os)*®*.

Concluindo, os dados do IBGE mostram 12,2 milhdes de desempregados, 11,6 milhdes
de funcionarios do setor publico e aproximadamente 4,4 milhdes de “empregadores”.

Para grande parte da classe trabalhadora brasileira, conceitos tais como familia
tradicional, defendido pelas elites reacionérias brasileiras e alguns setores da classe média, ndo
fazem o menor sentido quando colocados em contexto, visto que, em uma dada casa pode existir
uma mde com cinco filhos de trés pais diferentes sem as minimas condicBGes de higiene,
saneamento, educacdo, cuidados médicos e odontoldgicos, reforcando a estrutura escravocrata,

heranca do periodo colonial. Vejamos o que afirma o IBGE:

Um dos grupos vulneraveis sdo pessoas que moram em domicilios formados
por arranjos cujo responsavel € mulher sem cdnjuge com filhos de até 14 anos
de idade (56,9%), e se o responsavel desse tipo de domicilio (monoparental
com filhos) é mulher preta ou parda, a incidéncia de pobreza sobe ainda mais,
a 64,4%. Da mesma forma, a pobreza atinge mais as criangas e adolescentes
de até 14 anos de idade (43,4%) e a homens e mulheres pretos ou pardos|...]*%2.

A afericdo e a classificacdo das familias trabalhadoras ndo podem ser mensuradas pela
renda com o objetivo de as enquadrar na piramide de classificacao alfabética (A, B, C, D ou E)
dos extratos sociais, uma vez que a renda, como queiram chamar os economistas da ordem, é
algo que se recebe a partir da idade adulta, enquanto o agravo social produto da heranga
histérica é recebido desde a concepcdo do ser. Entdo, como classificar essas pessoas que
recebem como heranca histérica o agravo, o dano, o prejuizo antes mesmo da “renda” financeira
obtida na fase adulta? A classificacdo deve pautar-se no desenvolvimento histérico e em suas
variantes, obtidas por meio de uma andlise sobre o tempo.

No caso do Brasil, por mais que variadas formas representativas na esfera politica
tenham dado um ar de rompimento do presente com o passado, a estrutura produtiva mostra o
contrério, ou seja, o lastro colonial-escravocrata percorre as inumeras representacdes politicas.
As condi¢des em que a maioria da populacgéo brasileira vive é produto da heranca viva herdada

do passado colonial e imperial. A heranca colonial-escravocrata transmitida pela familia,

191 Fonte: https://www.ilo.org/brasilia/temas/trabalho-domestico/lang--pt/index.htm. Acessado em 18/2/19.

192 Sintese de indicadores sociais: uma analise das condic@es de vida da populagdo brasileira: 2018 / IBGE,
Coordenagdo de Populacéo e Indicadores Sociais. - Rio de Janeiro: IBGE, 2018. 151 p. - (Estudos e pesquisas.
Informacéo demogréfica e socioeconbmica, ISSN 1516-3296; n. 39).
Fonte:https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101629.pdf. Acessado em 4/3/2019.
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sobretudo pela mée, aos filhos por mais de cinco séculos jamais podera ser superada por meio
de remendos novos em roupas velhas. As vias parlamentares, reformistas e as mobilizac6es
institucionais legitimam ainda mais os aparelhos opressores do Estado sobre a classe
trabalhadora ao mesmo tempo em que acomodam as tensdes e as contradi¢Bes sociais.

As politicas privatistas defendidas pelas elites locais em nag¢des inconclusas junto com
as elites imperialistas fundamentam as politicas repressivas implementadas pelo bloco no
poder, que tem como matéria oferecer a negacdo, o embargo e o tolhimento a classe
trabalhadora polimorfica brasileira. A privatizacdo dos bens puablicos em territorios
semicoloniais serve como mecanismo de ajuste das estruturas histéricas que compdem as
sociedades débeis, aprofundando as desigualdades, uma vez que o Estado e os direitos sociais
sdo meios para conter a viruléncia dos efeitos da exploracdo capitalista sobre a classe
trabalhadora. Isto é, a privatizacdo do bem publico é uma forma da classe burguesa local,
submissa aos interesses imperialistas, de excluir e eliminar a classe trabalhadora polimoérfica e
avancada da participacdo politica no Estado, especialmente do acesso aos recursos do fundo
publico (OLIVEIRA, 1988). Num possivel contexto de privatizacdo radical, ou seja, sem a
presenca de empresas, patrimonios e servi¢cos publicos, o principal canal de comunicacdo das
fragOes da classe trabalhadora submetidas aos efeitos mais intensos da exploracéo capitalista
com o Estado dar-se-a por meio dos aparelhos repressivos, isto é, por vias policialescas e
judiciais, o que, de certo modo, significa um problema para a coesao social capitalista.

Parece irracional que uma classe dirigente localizada em determinado ponto do globo
capitalista apoie a privatizacdo de todo o seu setor produtivo publico, que € o Unico capaz de
gerar riqueza e permitir que ela se contraponha a outras poténcias e se mantenha em pé.

A desnacionalizacdo da economia joga 0s capitais internos para o exterior por meio de
16 mecanismos de transferéncia apontados por Adriano Benayon (1998) em seu livro

Globalizacéo versus desenvolvimento:

1. Juros a taxas superiores as internacionais nos empréstimos
intercompanbhia.

2. Assisténcia técnica, supérflua no quadro da dependéncia tecnoldgica,
pois as atividades técnicas da subsidiéria reduzem-se a seguir os manuais de
operacdo e de manutencdo das instalacfes importadas sob o esquema “turn-
key”.

3. Tecnologia, jamais transferida.

4. Uso de marcas, e quase todas sdo estrangeiras.

5. Consultoria e auditoria, orientadas por interesses estrangeiros, como
ocorre no processo de privatizagdo. Quando os “servi¢os” sdo contratados
localmente, 0 sdo a subsidiarias de ETNs (empresas transnacionais).
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6.  Transportes. A presenca dominante das ETNs determina que eles se
facam por transnacionais, situacdo agravada pela liquidacdo do Lloyd
Brasileiro e outras linhas nacionais.

7. Seguros e resseguros. Negdcios controlados por transnacionais, até para
0S seguros internos, com a abertura do setor financeiro, e ainda mais com a
pressdo sobre o Instituto de Resseguros do Brasil para sua privatizacao.

8. OperagOes de cambio e financeiras. A ETN direciona suas transa¢des
para bancos estrangeiros em atividade no Brasil, associados ou com 0s quais
tém relagdes especiais.

9. Leasing, isto é, aluguel de equipamentos, aeronaves, etc.

10. Despesas de comercializacdo. Com a extin¢do das tradings estatais,
aumentou o dominio das estrangeiras.

11. Comissdes de agentes e outros intermediarios no exterior.

12.  Treinamento no exterior. As ETNs treinam no exterior quadros da
subsidiaria, cobrando cursos e alojamento com sobrepregos.

13.  Remuneracdo de executivos e técnicos. E cada vez maior no pais o
nimero de executivos e técnicos alienigenas, no primeiro e em outros
escaldes, com os mais altos salarios do mundo, em contraste com 0s pagos aos
brasileiros.

14. Remessa oficial de lucros. A Gnica que assume 0 nome e que nao vai
como despesa. Ela subiu para US$ 6,5 bilhGes em 1997 e quase US$ 8 bilhdes
em 1998. Decresceu ap0s a derrocada do real, tendo sido de US$ 4,8 bilhdes
em 1999 e US$ 4 bilhGes em 2002.

15.  Sobrepreco na importacéo.

16.  Subpreco na exportacéo.

Na década de 80, a parcela produtiva que compunha o PIB girava em torno de 30% e
caiu para apenas 11%°% em 2018. O PIB é composto em sua maioria pelos capitais estrangeiros
e pela internacionalizacdo do setor produtivo brasileiro, como foi o caso da Ambev em 2004.

A fracdo industrial da burguesia doméstica enxerga as lutas do capital imperialista
contra seus interesses e ainda apoia essas lutas. Esse apoio pode soar como algo irracional, mas
na verdade nada de novo se expressa além do carater de dependéncia de seus gestores globais.
A burguesia industrial doméstica dos paises periféricos e a fracdo agroindustrial sdo socias
minoritarias das elites imperialistas. O setor produtivo dos paises periféricos esta se extinguindo
gracas a um fendmeno ocorrido a partir da década de 80 no México, que se alastrou para outros
paises como o Brasil em 94 com o Plano Real: o fendmeno da divida interna.

A divida puablica é composta majoritariamente pela divida interna e, de forma
minoritaria, pela divida externa. A soma da divida interna com a externa constitui a “divida
publica”. A divida interna brasileira no ano de 2018 superou a casa dos R$ 5 trilhdes, e o Estado
repassou aos bancos, beneficiarios reais da divida, um montante entre juros e amortizagdes de

mais de R$ 1 trilhdo!®*. Este diagnostico sobre a satde das financas do Estado mostra a perda

198Fonte:https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/2018/05/especiais/dia_da_industria_2018/626313-
queda-na-participacao-do-pib.html. Acessado em 19/2/19.
19 Fonte: https://auditoriacidada.org.br/. Acessado em 13/11/18.
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gradativa de sua capacidade de investimento nos setores de seguridade social e producéo de
bens e servigos. Ainda que o Estado continue a efetuar investimentos, sempre faré a custa de
mais empréstimo de curto prazo e de mais incidéncia de juros. E, quanto mais se endivida, mais
perde sua capacidade de investimento. Assim, além da questédo da terra, a classe trabalhadora
se vé esmagada pela “divida publica”, que, segundo o site da Auditoria Cidadd, representa um
total de quase 112% do PIB Nacional ou, em valores absolutos, R$ 7,64 trilhdes®.

Os efeitos da politica neoliberal sobre a classe trabalhadora a dispGem em uma nova
morfologia do trabalho, ndo s6 no Brasil como no mundo, como apontado por Antunes (2008),
metamorfoseando o trabalhador em colaborador, obrigando-o a ser polivalente e

multifuncional:

Nessa nova empresa liofilizada!®® era necessario um novo tipo de trabalho que
atualmente os capitais denominam, de modo mistificado, como
“colaboradores”. Quais sdo 0s contornos desse “novo tipo de trabalho™?

[...] Ele deve ser mais “polivalente”, “multifuncional”, algo diverso do
trabalho que se desenvolveu na empresa taylorista e fordista.

A nova morfologia do trabalho visa atender as novas demandas capitalistas do século
XXI com a mundializagdo dos capitais, ao reclamar para si “um trabalho terceirizado,
flexibilizado, pelas formas de trabalho part time, pelo “empreendedorismo”, “cooperativismo”,
“trabalho voluntario”, “terceiro setor”, [...]".

No topo da pirdmide produtiva da nova morfologia do trabalho, temos a presenca do
trabalhador altamente especializado da era do toyotismo; em sua base, encontramos o
trabalhador superexplorado pelo desemprego estrutural e, por fim, no meio esta um trabalhador
hibrido, isto é, alguém altamente especializado aos moldes fordistas e tayloristas que se

encontra desempregado na era do toyotismo (Antunes, 2008):

A constatacdo parece inevitavel: em plena era da informatizacéo do trabalho,
do mundo maquinal e digital, estamos conhecendo aépoca da
informalizagdo do trabalho, dos terceirizados, precarizados, subcontratados,
flexibilizados, trabalhadores em tempo parcial, do subproletariado (Antunes,
2008).

Antunes conclui:

195 A divida publica é formada pela soma das dividas interna e externa. Cabe salientar que a divida externa é
calculada em délar; logo, para a realizagdo do célculo, pegamos o montante da divida externa (US$
556.326.219.643,40) e a convertemos em reais a uma taxa de cAmbio de R$ 3,81 datada de 13/3/19. Fonte:
https://auditoriacidada.org.br/. Acessado em 13/3/19.

1% Expressdo de Juan Castillo emprestada de Ricardo Antunes. Castillo, Juan J. (1996), Sociologia del
trabajo. Coleccion Monografias, 152. Madrid: Centro de Investigaciones Socioldgicas.
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Nova morfologia que pode presenciar, simultaneamente, a retracdo do
operariado industrial estavel de base tayloriano-fordista e, por outro lado, a
ampliacdo, segundo a logica da flexibilidade-toyotizada, das novas
modalidades precarizadas de trabalho, de que séo exemplos as trabalhadoras
de telemarketing e call center, 0s motoboys que morrem nas ruas e
avenidas, os digitalizadores que laboram (e se lesionam) nos bancos, os
assalariados do fast food, os trabalhadores jovens dos hipermercados, etc.
(Antunes, 2008).

Quem é a classe trabalhadora hoje? Ricardo Antunes (2018) define:

Portanto, ela (a classe trabalhadora) é (centralmente) composta pelo conjunto
de trabalhadores produtivos que produzem mais-valor e que participam do
processo de valorizagdo do capital, por meio da interagéo entre trabalho vivo
e trabalho morto, entre trabalho humano e maquinario cientifico-tecnolégico
(p. 88).

Mas — e aqui avancamos um segundo elemento importante — a classe
trabalhadora incorpora também o conjunto dos trabalhadores improdutivos,
outra vez no sentido de Marx. Aqueles cujas formas de trabalho sdo utilizadas
COMO Servicos, seja para o uso publico, como os servigos publicos tradicionais,
seja para uso capitalista. O trabalho improdutivo é aquele que ndo se constitui
enquanto um elemento vivo no processo direto de valorizacdo do capital e de
criagdo de mais valor (p. 89).

Mas, como estdo nubladas algumas diferencas reais — basta lembrar que, no
mundo da producdo hoje, o0 mesmo trabalho pode ter simultaneamente
atividades produtivas e improdutivas, realizadas pelos/as mesmos/as
trabalhadores/as-, ... (p. 89).

Portanto, a classe trabalhadora, em sentido amplo, incorpora a totalidade
daqueles/as que vendem sua forga de trabalho em troca de salario, [...] (p. 91).
Em nossa concepcdo ampliada estdo excluidos da classe trabalhadora os
gestores do capital, que sdo parte constitutiva da classe dominante, pelo papel
central que tém no controle, [...], bem como os pequenos empresarios, a
pequena burguesia urbana e rural [...]. Estdo excluidos também aqueles que
vivem de juros e da especulacdo (p. 91).

2.3 A CONTRADICAO ENTRE A INDUSTRIA NACIONAL E AS ELITES AGRARIAS
NO BRASIL

O movimento desenvolvimentista ocorrido nas décadas de 50 a 70 contava com um tripé
de investimentos formado pela burguesia industrial local, capital externo e a poupanga interna
dirigida pelo bloco consolidado no poder, comandando as instancias do Estado, sobretudo o
fundo publico. Na contramdo do esforco desenvolvimentista, no atual contexto a propria
burguesia local dirige seu processo de diluicdo ao abandonar o setor produtivo e minar o pacto

politico “neodesenvolvimentista” firmado na eleicdo presidencial de 2002. O apoio da FIESP
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ao impeachment da ex-presidente Dilma Rousseff'®” para se arriscar no mercado rentista e se
alinhar profundamente as poténcias imperialistas pode ser apontado como referéncia da nova
subordinacdo da classe burguesa local aos interesses externos do grande capital.

O abandono de um projeto industrial faz com que a classe de industriarios passe a se
alimentar dos juros oferecidos pelo Estado por meio da emissdo de titulos da divida publica.
N&o destrdi, dessa forma, somente a industria, mas toda a malha social, que vé suas condi¢des
de vida decrescer. Sendo assim, duas partes importantes do tripé do projeto desenvolvimentista
se esvaem na consolidacdo de um novo desenvolvimentismo, o Estado e a industria nacional.

Desse modo, o capital externo deixa de entrar no pais como agente financiador do
Estado para fazer parte da composi¢do de sua divida em conjunto com os juros obtidos pelas
elites rentistas domesticas. Para manter o Estado em suas “funcdes minimas de regulacdo” em
funcionamento, o bloco no poder tera de contrair novos empréstimos de curto prazo e com
grandes incidéncias de juros, pavimentando, assim, sua real privatizacdo pela ndo capacidade
de investimento e pelo crescente montante impagavel da divida publica.

O governo eleito nas eleicdes de 2018, com pouco mais de 57 milhdes % de votos do
total de 147 milhdes de eleitores em exercicios, segundo o0 TSE*®, diz que o trabalhador tera
de escolher entre mais trabalho e menos direito, ou mais direito e menos trabalho®®. Uma
sociedade baseada no pleno emprego sem nenhum direito significa a tentativa de estabelecer a
relacdo capital-trabalho com base em principios do sistema colonial-escravocrata.

Como o desenvolvimento capitalista no Brasil seguiu a via prussiana, porém de forma
subserviente (carater colonial), as elites agrarias forjaram a identidade politico-econémica da
pequena burguesia e das fracdes da alta burguesia, industriaria e de servi¢cos com suas crencas
e medos localizados especialmente na desconfianca relacionada ao processo de industrializacdo
nacional. Tal projeto pressupde a existéncia de uma classe trabalhadora organizada na condi¢édo
de sujeito politico coletivo capaz de participar e interferir efetivamente na dindmica das relactes
de poder, lutando, por exemplo, para ampliar 0 acesso aos bens materiais e imateriais que seriam

compreendidos como de exclusividade das elites agrarias.

197 Fonte: http://www.fiesp.com.br/multimidia/apoio-formal-da-fiesp-ao-processo-de-impeachment/. |
http://www.fiesp.com.br/noticias/fiesp-e-centenas-de-entidades-publicam-anuncio-pelo-impeachment-ja/.
Acessado em 13/11/18.

198 Fonte: http://www.tse.jus.br/imprensa/noticias-tse/2018/Outubro/presidente-do-tse-anuncia-eleicao-de-jair-
bolsonaro-para-presidente-da-republica. Acessado em 12/2/19.

199 Fonte: http://www.tse.jus.br/imprensa/noticias-tse/2018/Agosto/brasil-tem-147-3-milhoes-de-eleitores-aptos-
a-votar-nas-eleicoes-2018. Acessado em 12/2/19.

200 Fonte: https://www.valor.com.br/politica/6012617/bolsonaro-trabalhador-tera-de-escolher-entre-mais-
direitos-ou-emprego. Acessado em 9/2/19.
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Compreendemos que ndo ha a possibilidade de manter um desenvolvimento industrial
forte dentro de um sistema inspirado em preceitos de uma estrutura colonial-escravocrata. O
desenvolvimento pleno da indudstria de bens de producdo ou consumo exige a reformulacao e
modernizacdo das relagbes sociais capitalistas. Isso significa que a industria depende
diretamente da modernizacéo das relagdes sociais de modo a incluir o campo no fornecimento
de matérias-primas para a producdo de bens para a industria, assim como de consumo para a
classe trabalhadora e para a classe capitalista. Desse modo surgiriam as reformas elementares
no processo social de producdo, tal como a reforma agraria.

Em uma relacdo rural retrograda, os precos dos alimentos vindos do campo para o
espacgo urbano tendem a sofrer constantes altas, o que exige que a classe capitalista industrial
aumente o nivel médio da massa salarial da classe trabalhadora a fim de atender minimamente
as faixas de sobrevida. Porém, ndo somente a massa salarial, mas também os investimentos
realizados para compra de matérias-primas para a producdo tendem a aumentar. Em vista disso,
a contradicdo entre as relagdes reacionarias rurais entra em choque com o desenvolvimento
industrial urbano; por este motivo, a pauta da reforma agraria acaba sendo admitida por setores
mais progressistas da classe burguesa, ou seja, por uma questdo tatica no processo de
reproducdo ampliada dos capitais.

A contradicdo acima descrita pode ser transitoriamente resolvida pela modernizagéo das
relacfes sociais em seu conjunto — isto ¢, no campo ¢ na cidade —, que favorece a indlstria
produtiva urbana, ou pelo encolhimento de sua capacidade produtiva, que favorece a
continuidade das relacdes baseadas no modelo colonial-escravocrata. O ponto central do
impasse econdmico-politico é que a ala conservadora industrial urbana e a ala reacionaria rural
estdo impossibilitadas, por suas contradi¢Oes, de desenvolver um projeto integral de nacéo que
possibilite o reconhecimento dos trabalhadores como sujeitos sociais nos marcos do capitalismo
moderno para a producdo de um projeto autdnomo de desenvolvimento capitalista.

Além da contradicdo acima exposta, a expansdo de um projeto nacional de
desenvolvimento em paises dependentes comeca a gerar um excedente de valor que os torna
menos dependentes da mais-valia gerada dos paises imperialistas e faz encolher a zona de
influéncia dos paises centrais sobre os periféricos. Contudo, a expansdo da malha industrial
urbana nos paises dependentes ndo é e nem pode ser considerada sindnimo de projeto
emancipador para a classe trabalhadora, uma vez que a extracdo da mais-valia, seja por vias
imperialistas ou periféricas, permanece.

Para que haja a expansdo de um modelo de desenvolvimento industrial forte, é

necessario revolucionar as estruturas econdmicas arcaicas, baseadas em um modelo exportador.
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Isso fortaleceria o fornecimento de insumos para a inddstria e o fornecimento de géneros
primarios para a necessidade humana. A reforma agréaria torna-se, portanto, um imperativo
pelos questionamentos e contradi¢cGes levantados no processo de desenvolvimento quando
contraposto as rigidas estruturas colonial-escravocratas.

As elites agrarias domésticas, que dentro dos paises neocoloniais podem ser divididas
em avancadas e retrogradas, se associam para articular estratégias para manter a ordem e
conservar sua influéncia na politica interna do pais. Contudo, elas sozinhas ndo tém forca
suficiente para se opor ao desenvolvimento industrial urbano dentro da correlacdo de forcgas
internas do Estado neocolonial. Qual o aditivo que elas encontram? Associar-se aos anseios das
elites imperialistas, que, com a quebra do desenvolvimento da inddstria doméstica, querem
recuperar a influéncia dentro dos paises periféricos.

Em troca do restabelecimento do dominio politico interno e a manutencao das estruturas
pré-capitalistas, as elites agrarias aceitam manter-se como socias minoritarias e subservientes
as elites imperialistas. A alianca realizada €, de certo modo, proveitosa para as elites agrarias,
porgue mantém mercados abertos e apoio politico-ideoldgico capazes de assegurar articulacbes
de poder que as mantenham influentes. Entretanto, tal alianca é mais favoravel as elites
imperialistas do que as domésticas, porque extraem maiores quantidades de mais-valia no
interior do pais dependente, aumentando sua zona de influéncia politica no mercado interno,
centralizando e controlando os precos das commodities do agronegdcio brasileiro por meio das
quatro grandes empresas comerciais (trading), a saber: (1) ADM, americana; (2) Bunge, ex-
argentina, ex-brasileira e hoje também americana; (3) Cargill, americana, e (4) Louis Dreyfus
Company (LDC), francesa®®. Para se ver livres, ainda que de modo temporal, das contradigoes
no interior do pais, as elites agrarias aceitam a alianca estratégica sob estas condi¢des.

A disputa interna entre as forcas politicas arcaicas e as forcas burguesas modernizadoras
do capitalismo geram efeitos desastrosos para a classe trabalhadora, que enxerga seus anseios
amalgamados aos interesses das classes conflitantes. As rigidas formas sociais e a infima
participacdo politica conquistada pela classe trabalhadora expressam-se na dificuldade para
transformar seus interesses imediatos em direitos materializados no Estado, restando,
geralmente, amargar os efeitos destrutivos da exploragéo capitalista sem mecanismos de
protecdo social.

Nesta dindmica, os sindicatos, criados para organizar e representar a classe trabalhadora,

mas chefiados pelos setores burocraticos, ndo conseguem oferecer saidas efetivas porque, ainda

201 Fonte: https://duploexpresso.com/?p=100764. Acessado em 28/9/19.
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que expressem seu inconformismo com a contradi¢do do sistema capitalista, a rigor séo parte
integrante da estrutura das relagdes sociais capitalistas modernas, o que potencializa o carater
adaptativo de sua funcao politica na sociedade capitalista. Atuam predominantemente contra 0s
efeitos considerados mais perversos da economia politica burguesa sobre os trabalhadores, e
néo pela superagdo da ordem do capital.

Ir além das formas impostas em sua génese é negar seu nascedouro. O nascimento dos
sindicatos atuais deu-se por meio da estrutura conservadora-moderna da inddstria de producgéo
de bens e servicos, que, especialmente nos paises neocoloniais, formou um proletariado
moderno diante de uma burguesia doméstica débil, forcando os aparelhos de Estado a assumir
formas corporativistas a fim de conter a poténcia molecular revolucionaria da classe
trabalhadora.

Pode-se concluir que os sindicatos de trabalhadores, ainda que importantes, apresentam
poucas possibilidades para elevar a consciéncia politica da classe trabalhadora rumo a
construgdo de um projeto politico de poder emancipador. Como, entdo, efetuar a critica a
economia politica burguesa em busca da superacgdo social? A resposta a esta questdo passa pela
fundamentacao, consolidacdo e expansdo de um programa socialista revolucionario dirigido por
um partido capaz de construir, pelas mediagdes, 0s niveis mais elevados da consciéncia politica
da classe trabalhadora em seu conjunto, com base em suas necessidades histdricas, valorizando
o trabalho e criticando radicalmente a propriedade privada dos meios de producao e superando
os grilhdes do paternalismo para ndo incorrer no erro do assistencialismo, caracteristica
marcante dos paises subdesenvolvidos. E contra essa possibilidade histérica que fracdes
progressistas da classe dominante preferem reconhecer a existéncia da classe trabalhadora para
acomoda-la nas relagdes sociais e nas relacdes de poder. Para estas fracfes, antes isso do que
correr 0 risco de, desestabilizando a coesdo social capitalista, potencializar as aspiracdes
radicalmente revolucionérias da classe trabalhadora.

Todas estas contradi¢cBes acima expostas tendem a recair e a refletir de modo negativo
na construgdo de uma teoria critica elaborada pela classe explorada. Quando ndo sao levados
em consideracdo 0s universais determinantes e, em relagdo estreita, 0os elementos especificos
do real, ha uma forte tendéncia de a classe trabalhadora ser colonizada em sua praxis. De modo
geral, podemos afirmar que as organizacgdes de representacéo de interesses da classe burguesa,
entre elas, a Fundacdo Lemann, ao mesmo tempo em que viabilizam a afirmacéo dos interesses
de classe para o conjunto da sociedade, cumprem a funcdo de bloquear, sistemética e
preventivamente, as possibilidades historicas da praxis revolucionaria ao educar o consenso dos

trabalhadores.
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De um modo ou de outro, Lemann e o todo o seu complexo participam das correlagdes
de forgcas colocadas acima, ora como vitima, ora como construtor das contradi¢es do
capitalismo. Lemann e todo o seu complexo conhecem a formacgdo historica da classe
trabalhadora brasileira e a formacéo do capitalismo no Brasil. Ndo foi a toa que 0 movimento
que levou Lemann a superar seus parceiros de classe em nivel nacional foi a internacionalizacdo
de seus capitais e de suas empresas por meio de inUmeras fusGes que permitiram a
mundializacdo de seus dominios mantidos pela especulacéo dos arranjos ficticios dos capitais
e consolidados, até entdo, por sistemas de alavancagens financeiras. Com isso, Lemann uniu-
se aos grandes capitalistas dos paises centrais, tornando-se mais um a oprimir e a explorar o
Brasil e outros paises dependentes ao redor do mundo capitalizado.

Para que tanto Lemann quanto os demais agentes a compor a alta cupula da classe
burguesa internacional mantenham seus dominios assegurados nos paises dependentes, é
preciso formar espacos geograficos dispostos a se transformar em cidades satélites e receber os
comandos dessas elites. Deste modo, o Estado de S&o Paulo cumpre no Brasil uma funcao

pratica essencial na estruturacdo do capitalismo.
2.4  RELAGAO SAO PAULO-BRASIL
2.4.1 S&o Paulo e a questédo norte e nordeste

As oligarquias paulistas, colonizadoras da teoria critica no Brasil, formulam-se a partir
da razdo das elites imperialistas. Podemos dar como exemplo deste raciocinio as regiGes Norte
e Nordeste do Brasil, que sdo espacos geopoliticos que sofrem com o colonialismo interno
encabecado pelo Estado de S8o Paulo. As regides Norte e Nordeste ficam agquém da
participacdo do desenvolvimento do comércio nacional e internacional e nem encontram
expressdo na formulacdo da teoria critica da esquerda bandeirante. Tudo isso acontece por uma
questdo muito simples: estas regides foram designadas como geradoras de forca de trabalho
simples e de formacdo do exército de reserva capaz de suportar a superexploracao.

Ao longo da historia brasileira, as regides acima citadas, em decorréncia das escolhas
politicas de suas respectivas elites, foram derrubadas e comprimidas pelas elites agrarias da
regido Sudeste em razdo das mudangas estruturais efetuadas inicialmente pela Coroa

portuguesa, por meio de seu representante, o0 Marqués de Pombal, tais como:

o A criacdo da Companhia Geral do Grdo-Par4d e Maranhdo e a
Companhia Geral de Pernambuco e Paraiba, para dinamizar a exploracdo de
riquezas na col6nia e o controle comercial;
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o Aumento da fiscalizacdo sobre a exploracdo de ouro e cobranca de
impostos nas regides auriferas, criando a derrama;

o Expulsdo dos jesuitas do Brasil, tirando-os do controle do sistema
educacional e das miss@es jesuitas; a criacdo de escolas régias leigas;

o A decretagdo formal, em 1759 do fim do sistema de Capitanias
Hereditarias, cabe salientar que uma das duas capitanias que frutificaram a
Coroa foi a de Pernambuco, além da capitania de Sdo Vicente;

o A implantag&o do cultivo do algoddo no Maranhdo; e a transferéncia da
capital do Vice-Reino, em 1763, de Salvador para o Rio de Janeiro?®,

As medidas adotadas estimularam gradativamente a mudanca do eixo econémico da
regido Norte e Nordeste para a regido Sudeste da colonia.

A descoberta do ciclo de ouro em Minas Gerais foi um dos pontos determinantes para a
mudanca na estrutura na colonial brasileira. O ciclo do ouro transferiu a capital de Salvador
para o Rio de Janeiro pela necessidade econdmica de escoar o ouro e o diamante pelo porto do
Rio de Janeiro. A transferéncia trouxe mudancas abruptas na correlacéo de forcas entre as elites
internas brasileiras, uma vez que as elites agrérias da regido Nordeste perderam o bastido
politico para as elites da regido Sudeste. Além disso, na época o sistema de plantation amargava
uma intensa crise apds dois séculos de exploracéo.

Com o sistema plantation em crise e a descoberta do ouro na regido Sudeste, além da
compressdo sofrida pelo exército de Napoledo Bonaparte, a Coroa portuguesa, escoltada pela
Marinha inglesa, se transferiu em 1808 para a nova capital do Vice-Reino, o Rio de Janeiro,
aprofundando as mudangas estruturais comegadas por Marqués de Pombal?®,

O avanco promovido pela Coroa portuguesa no Vice-Reino acentuou a exclusdo das
regides Norte e Nordeste e aprofundou o abismo existente entre as elites internas. Enquanto as
elites localizadas no Nordeste brasileiro, em especial a pernambucana, amargavam uma
continua exploracdo com a criacdo e elevacdo de inimeros impostos para sustentar a Coroa
portuguesa, aquelas localizadas no Sudeste brasileiro ganhavam f6lego e intensidade no cenério
politico e econdmico.

Para continuar ganhando fblego e sobrevida, as elites nordestinas apelaram
abruptamente para a exploragdo da méo de obra e para a manutencdo das rigidas estruturas

colonial-escravocratas, disseminando a pobreza, a carestia e a religido cristd como molas de

202 Sjlva, 2012.

203 No pacote de mudancas estruturais instituidas pela Coroa portuguesa estavam a fundagéo da imprensa, do
Banco do Brasil e a instalagdo da Junta de Comércio; o fomento para a construcéo de estradas e a reforma dos
portos; a criagdo do Museu Nacional, da Biblioteca Real, da Escola Real de Artes e do Observatorio
Astronémico; e o desenvolvimento do estimulo ao estabelecimento de industrias no Brasil; além disso, cancelou
a lei que ndo permitia a criagdo de fabricas no Brasil e permitiu a abertura dos portos as nagdes imperialistas
tidas como “amigas”.
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amortecimento para a desgraca humana. Esta estratégia foi produto do estrangulamento das
economias dessas elites pelas da regido Sudeste, que, em plena decadéncia das plantations,
excluiram-nas da participacdo efetiva do desenvolvimento e da criagcdo da riqueza construida
no periodo do Vice-reino de Portugal.

Em 1822, apoiado pelas elites da regido Sudeste, Dom Pedro | tornou-se o primeiro
Imperador do Brasil, abdicando o trono, em 1830, a favor de seu filho Dom Pedro Il, que, apds
um conturbado periodo regencial, assumiu o trono em 1841. A subida de Dom Pedro | ao trono
deu inicio aos inumeros golpes politico-econémicos aplicados pelas elites localizadas no
Sudeste, em especial as paulistas.

A criagdo do Império Nacional marcou definitivamente a consolidagdo das elites da
regido Sudeste, pois foi a partir do golpe de 1822, a independéncia do Brasil, que a elite paulista
comecou a se elevar acima de suas consortes e apoiadoras. Embalada pela descoberta e
exploracdo do ouro, as elites paulistas acumularam riquezas suficientes para financia-las a partir
de 1850 no cultivo do café.

Depois de oferecer apoio ao Império durante 66 anos e enxergar o fim proximo da
estrutura colonial-escravocrata legal, as elites paulistas, apoiadas por outras elites do Sudeste,
enxergaram a possibilidade concreta de levar uma vez mais seus intentos golpistas e impor sua
I6gica politica — a descentralizacdo politica por meio de um pacto federativo republicano.
Assim, as elites paulistas organizaram o denominado “golpe republicano” de 1889.

O desenvolvimento historico que acabou convergindo, ndo sem resisténcia, para a
exclusdo das regides Norte e Nordeste, colocou o Brasil sobre uma nova narrativa histérica,
contada pelas novas elites que detiveram o poder politico, concentradas na regido Sudeste.
Figuras como a de Tiradentes, morto e esquartejado pela Coroa, foram colocadas como simbolo
da Primeira Republica.

Para que a Republica ganhasse concreticidade, as elites precisaram criar a figura do
“povo”, pois ndo ha republica sem a presenca abstrata de um “povo”. Em concomitancia,
consolidava-se a figura do bandeirante, que desenvolveu uma narrativa em que o Estado de S&o
Paulo é a forga motriz do desenvolvimento nacional, visto que foi construida pelas elites como
uma forga desbravadora e conquistadora. Por meio desta narrativa, tentou-se eliminar a figura
do negro e do nativo como reais protagonistas nacionais. Tentou-se, também, a partir do golpe
republicano, esconder as sequelas da estrutura escravocrata das plantations e da exploracéo da
forca de trabalho escrava no extrativismo. O incentivo dado para a vinda do imigrante ao Brasil
foi o verniz encontrado para solapar o passado escravocrata e iniciar uma nova narrativa

historica.
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Cabe mostrar que as regides Norte e Nordeste do Brasil foram habitadas desde os
primdérdios até o periodo colonial por populag@es indigenas, como indicam os importantes sitios
arqueoldgicos da Pedra do Ing4, Pedra Pintada (Roraima) e Sitio Arqueoldgico do Lajedo
de Soledade (Rio Grande do Norte), o Parque Nacional da Serra da Capivara (Piaui), o
Parque Nacional do Catimbau (Pernambuco) e o Parque Arqueoldgico do Solsticio
(Amapd).

Estas regides sdo sinbnimos de resisténcia ao colonialismo portugués. O maior
quilombo registrado na historia do Brasil é o de Quilombo dos Palmares, considerado o maior
simbolo de resisténcia contra a estrutura escravocrata. Situava-se na regido da serra da Barriga,
atual territorio do Estado das Alagoas. As elites da regido Sudeste também sempre quiseram
extirpar da historiografia brasileira os inimeros focos de levantes e resisténcias a estrutura
colonial escravocrata®®,

O neocolonialismo promovido pela regido Sudeste a partir da descoberta do ouro
excluiu as regides Norte e Nordeste das pautas decisdrias da politica e da economia e negou aos
oprimidos o direito a resisténcia. O que as elites paulistas nunca divulgaram é que as primeiras
mudas de café vieram da regido do Para. As regides hoje condenadas a fome (Norte e Nordeste)
foram o berco do desenvolvimento cultural brasileiro. Foi nelas que os inimeros Brasis se
encontraram: O Brasil da mandioca, o Brasil da cana-de-aclcar, entre outros. Em sua
mediocridade, as elites da regido Sudeste chamam as culturas nativas, que precederam as

invas@es portuguesas, de culturas folcloristas.

A cultura popular ndo é o que se chama tecnicamente de folclore, mas a
linguagem popular de permanente rebelido histérica. As raizes indias e negras
do povo latino-americano devem ser compreendidas como Unica forca
desenvolvida deste continente. Nossas classes médias e burguesias sdo
caricaturas decadentes das sociedades colonizadoras (Glauber Rocha,
1971)%5,

Os Brasis iniciaram-se com a cultura da mandioca. A regido Nordeste também foi o
berco de recebimento dos negros sequestrados e feitos reféns, vitimas da sede de lucros das
elites mercantilistas do capital.

Até o tempo corrente, a administragdo da supressdo da regido Norte e Nordeste é

executada com requintes de crueldade tanto pelas elites imperialistas dos paises centrais quanto

204 530 elas: Guerra dos Aimorés, Guerra dos Potiguares, Quilombos e Guerra dos Palmares, Levante dos
Tupinambés, Guerrilha dos Muras, Guerra dos Manaus, revolta dos Malés, Canudos, Sabinada, Cabanada,
Balaiada, Revolta do Ronco de Abelha, Levante dos Marimbondos, Motim da Carne sem Osso, Guerra das
Mulheres, Republica de Cunani, Guerra de Canudos e o Levante Sertanejo.

205205 Fonte:  https://hambrecine.com/2013/09/15/eztetyka-do-sonho/. Acessado em 18/2/19.
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pelas elites subimperialistas, tendo como epicentro o Estado de Sdo Paulo, que coloniza os
Brasis em busca de mais valor. Assim como as elites imperialistas exploram os paises
dependentes para a manutencdo das elevadas taxas dos lucros e da estrutura da massa salarial
de seus paises, as elites da regido Sudeste do Brasil, em especial as paulistas, superexploram as
regides Norte e Nordeste com o mesmo intento; por isso, a massa salarial do Estado de S&o
Paulo e de algumas regides do Sudeste € maior quando comparada com a de outras regides.

Com efeito, as determinac@es historicas acima sumariadas revelam que o Estado de Sao
Paulo exerce um papel de colonizador doméstico.

No século XX, as regides Norte e Nordeste conheceram o &pice de suas decadéncias
provocadas por varios golpes geopoliticos externos e internos iniciados no século anterior.
Afinal, era preciso manter a regido pobre para que ela exportasse médo de obra barata para outras
regides, uma vez que o regime escravocrata ndo era permitido legalmente e que no longo prazo
seria inviavel manter uma mao de obra assalariada importada da Europa.

O golpe da independéncia de 1822 deu inicio a contrarrevolucdo permanente das elites
da regifo Sudeste do Brasil. Ao golpe de 18222% acrescem-se os golpes de 184027, de 18892%¢,
a tentativa fracassada da reacdo de 19322%, o golpe de 19452'°, o golpe de 1964%*, o golpe de
198522, o golpe de 199728, o golpe de 2016 % e o golpe de 2018%° como taticas
contrarrevolucionarias permanentes das elites paulistas.

O atual regime econémico brasileiro, herdeiro de uma estrutura econémica colonial-
escravocrata, formado por pequenas concentracfes de trabalho formal ao lado do subemprego
e caracterizado pelo trabalho superexplorado, tende a manter o trabalhador abaixo do estado de
sobrevida. Com efeito, a classe trabalhadora brasileira, forjada pela questdo racial e nativa, é
encurralada dentro do padréo normal de racionalidade do Estado brasileiro. Este padréo consiste
em afirmar e reafirmar a estrutura imposta pelas fraces da classe dominante sobre o conjunto
da classe trabalhadora.

Como fonte empirica, podemaos citar dados do IBGE que demonstram as consequéncias

de tal processo na sociedade brasileira. Neles podemos ver que as pessoas que mais sofrem sédo

206 proclamagéo da Independéncia.

207 Golpe da Maioridade.

208 Golpe republicano.

209 Golpe constitucionalista.

210 Queda de Getulio Vargas.

211 Golpe empresario-militar.

212 Golpe democrético.

213 Golpe parlamentar que regulamentou a reeleicéo de FHC.

214 Processo de impeachment de Dilma Rousseff.

215 Prisdo do ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva no dia 7 de abril de 2018.
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as fragdes mais pobres da sociedade brasileira, com destaque para as mulheres negras, que
acabam sendo as principais vitimas da estrutura politico-econdmica do pais. Vejamos outros
dados do IBGE que mostram as rigidas estruturas racial, patriarcal e regional materializadas

entre renda e raca e a desigualdade de renda entre grupos raciais:

J& na andlise por cor ou raca, tendo que em 2017 a proporcao de brancos era
de 45,8% e a de pretos e pardos de 53,2%, observa-se que esse recorte constitui
também uma caracteristica importante na segmentacdo das ocupagOes e a
persisténcia, ainda hoje, da segregacéo racial no mercado de trabalho. Assim,
a presenca dos pretos ou pardos na Agropecudria (60,8%), na Construcao civil
(63,0%) e nos Servigos domésticos (65,9%) é mais acentuada — justamente as
trés atividades que possuiam menores rendimentos médios em 2017. Ja as
atividades de educacdo, salde e servi¢os sociais sdo as que contavam, em
2017, com a maior participacdo de pessoas ocupadas brancas (51,7%). [...]
Assim, como a diferenciacdo por sexo, o recorte por cor ou raga € fundamental
para o diagnostico das desigualdades de rendimentos do Pais. Como visto, as
atividades econdmicas de menores rendimentos médios sdo as que
proporcionalmente possuem mais ocupados de cor ou raga preta ou parda e
pessoas do sexo feminino. No cémputo geral, em 2017, os brancos ganhavam
em média 72,5% mais do que pretos ou pardos e os homens ganhavam, [...] a
taxa de desocupacao é sempre maior para os pretos ou pardos [...] Ja o recorte
por cor ou raga indica que ha maior participacdo da populacdo preta ou parda
em trabalhos informais (46,9%) quando comparada com os trabalhadores
brancos (33,7%) [...] A populacéo ocupada de cor ou raga branca recebia um
rendimento-hora superior a populacéo preta ou parda em todos os niveis de
escolaridade, sendo a diferenca maior no nivel de instru¢do mais elevado [...]
Enquanto 16,4% da populagdo branca estavam entre os 10% com maiores
rendimentos, apenas 4,7% da populagdo preta ou parda encontravam-se nessa
mesma classe de rendimentos em 2017. O inverso acontece entre 0s 10% com
menores rendimentos, que abarcava 13,6% da populagdo preta ou parda e
apenas 5,5% da populacéo branca. [...] as pessoas de cor ou raga preta ou parda
tiveram rendimento domiciliar per capita médio de quase a metade do valor
observado para as pessoas brancas em 2017 (50,3%)2.

Especificamente sobre a questdo de género, podemos observar:

[...] tragos primordiais da economia brasileira ainda se encontram presentes na
marca mais tradicional representada pelos trabalhadores ocupados em
Servigos domésticos, 6,3 milhdes em 2017 (ou 6,8% dos ocupados). Nesta
atividade, verificou-se também a maior disparidade em relacdo a distribuicdo
de homens e mulheres, sendo esta essencialmente constituida de ocupac@es
femininas (5,8 milhdes de mulheres e 475 mil homens). Em situacdo inversa,
a construcdo civil, atividade também caracterizada pela baixa remuneracéo,
ocupou 6,8 milhdes de homens e somente 240 mil mulheres, em 2017 [...] Se,
por um lado, o cenério de crise econbmica parece ter contribuido para levar
mulheres para a forca de trabalho, sua taxa de participacdo em 2017
permaneceu bem aquém a dos homens, 52,7% e 72,5% [...] quanto a divisao

216 Sintese de indicadores sociais: uma analise das condigdes de vida da populago brasileira: 2018 / IBGE,
Coordenagdo de Populacédo e Indicadores Sociais. Rio de Janeiro: IBGE, 2018, p. 151 (Estudos e pesquisas,
Informagéo demografica e socioeconémica, ISSN 1516-3296; n. 39). Fonte :
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101629.pdf. Acessado em 4/3/2019.
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por género das atividades de afazeres domésticos e cuidados. Conforme os
resultados para 2017 do modulo da PNAD Continua sobre outras formas de
trabalho, as mulheres dedicavam, em média, 20,9 horas semanais a afazeres
domésticos no domicilio ou em domicilio de parente e/ou cuidados de
moradores ou de parentes ndo moradores. Os homens dedicavam, em média,
10,8 horas a essas atividades [...]. Com rela¢do aos grupos populacionais, a
subocupacdo por insuficiéncia de horas atinge de forma mais acentuada a
mulheres, as pessoas pretas ou pardas, 0s trabalhadores jovens e 0s com menor
nivel de instrucdo. [...]. Contudo, entre as mulheres na forca de trabalho
potencial que estavam disponiveis para trabalhar, [...] 20,7% afirmaram néo
ter tomado providéncia para conseguir uma ocupacao por ter que cuidar de
afazeres domésticos, de filho ou de outro parente. O recorte adicional por sexo
nas atividades econémicas revela que a participacdo das mulheres no trabalho
informal é superior & dos homens para a maior parte dos grupos de atividade
econdmica. As taxas mais elevadas de informalidade entre as mulheres
ocorrem nas atividades de Servigos domésticos (71,2%) e na Agropecudria
(75,5%), em 2017. Em relagdo as razdes de rendimento entre os trabalhadores
formais, as mulheres ocupadas ganhavam 77,5% do rendimento dos homens
em 2017, proporcédo que cresceu levemente desde 2012, quando foi de 76,0%.
Esta tendéncia de crescimento foi mais intensa entre os trabalhadores
informais, de 66,9%, em 2012, para 73,0%, em 2017, mantendo-se, no
entanto, o diferencial por sexo superior ao observado para os trabalhadores
formais [...]%".

Sobre a desigualdade de renda entre regides, temos:

Em 2017, os rendimentos médios das pessoas ocupadas nas Regides Norte e
Nordeste eram equivalentes a, respectivamente, 77,0% e 69,1% da média
nacional. Maranhdo foi a Unidade da Federacdo que apresentou o menor
rendimento médio (R$ 1.170,00), seguida por Piaui (R$ 1.233,00) e Alagoas
(R$ 1.309,00). Com os maiores rendimentos médios figuravam Distrito
Federal (R$ 3.805,00), Sdo Paulo (R$ 2.609,00) e Santa Catarina (R$
2.259,00) [...] A maior informalidade do mercado de trabalho esta presente
nas RegiBes Norte e Nordeste. Em 2017, a proporcao de trabalhadores em
ocupacBes informais alcangou 59,5% na Regido Norte e 56,2% na Regido
Nordeste. [...] Para (64,2%), na Regido Norte, e Maranhdo (66,2%), no
Nordeste, foram as UFs que apresentaram, em 2017, as maiores proporgdes
de trabalhadores em empregos informais. [...] Regionalmente, observa-se
rendimento médio similar nas Regides Sudeste (R$ 1.773,00), Sul (R$
1.788,00) e Centro-Oeste (R$ 1.776,00), e superiores ao do Norte (R$
1.011,00) e Nordeste (R$ 984,00). O elevado percentual de pessoas com
rendimento domiciliar per capita de até % salario minimo ajuda a explicar o
menor rendimento médio nos estados das RegiGes Norte e Nordeste.
Aproximadamente metade da populacdo dessas regides apresentava
rendimento de até %2 salario minimo per capita, enquanto nas demais regides
o percentual variava entre 15,6% e 21,5%%%,

217 Sintese de indicadores sociais: uma analise das condigdes de vida da populagdo brasileira: 2018 / IBGE,
Coordenagdo de Populacéo e Indicadores Sociais. Rio de Janeiro: IBGE, 2018. p. 151 (Estudos e pesquisas.
Informacdo demogréfica e socioecondmica, ISSN 1516-3296; n. 39). Fonte :
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101629.pdf. Acessado em 4/3/2019.

218 Sintese de indicadores sociais: uma analise das condigdes de vida da populagdo brasileira: 2018 / IBGE,
Coordenacdo de Populacéo e Indicadores Sociais. - Rio de Janeiro: IBGE, 2018. 151 p. - (Estudos e pesquisas.
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A consolidacdo por meio da manutencdo da forca de trabalho negra e mestica, em
especial das mulheres, nas partes mais infimas da sociedade brasileira € o padrdo normal de
racionalidade de funcionamento do Estado brasileiro. A estrutura colonial escravocrata dos
paises dependentes é reajustada durante as eclosdes das crises existentes do capital. Os indices
demonstrados pelo IBGE em a Sintese de Indicadores Sociais: Uma analise das condigdes de
vida da populagédo brasileira 2018 refletem a formacdo do complexo social brasileiro, que
parece ndo ser levado em conta pela Fundagdo Lemann quando esta se propde a intervir nos
“problemas” brasileiros. Esses dados hos municiam para entender outros ambitos que compdem
a estrutura da sociedade. Os dados permitem elucidar a composic¢éo da populacéo carceraria
dos presidios brasileiros?, a formagio e a superagdo em nimeros absolutos do efetivo de
seguranca privada comparado ao efetivo da seguranca publica (a privatizacdo das policias
estaduais)®®®; a violéncia legitimada pelos aparelhos do Estado sobre a populagéo
marginalizada, em destaque a populacdo negra e mestica, que compde majoritariamente 0s
estratos de pobreza e extrema pobreza??!,

Sobre a formacdo do Estado de Sdo Paulo como forca colonizadora doméstica que se
consolidou por meio dos inUameros fatos contrarrevolucionarios no decorrer do
desenvolvimento histérico nacional que marcaram o terreno da posi¢do reacionaria de suas
elites sobre as demais do pais, podemos entender por que o nucleo duro e determinante da
Fundacdo Lemann reside em S&o Paulo: ela se aproveita da posicdo dominante deste estado

Informacéo demografica e socioecondmica, ISSN 1516-3296; n. 39).
Fonte:https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101629.pdf. Acessado em 4/3/2019.

219 A populagéo carceréria brasileira quase dobrou em dez anos, passando de 401,2 mil para 726,7 mil de 2006 a
2016. O numero é do Levantamento Nacional de Informagdes Penitenciarias (Infopen) de junho de 2016, que
apresenta os Ultimos dados oficiais divulgados. [...] Mais da metade dessa populacdo sdo jovens de 18 a 29 anos
e 64% das pessoas encarceradas sdo negras. A maior taxa de negros é verificada no Acre (95%), Amapéa (91%) e
Bahia (89%). Os dados mostram que 95% dos presos sdo homens. A participacdo das mulheres se destaca
quando observados alguns tipos penais, como o de trafico de drogas, crime cometido por 62% das mulheres que
estdo presas. Do total de mulheres presas, 80% sdo méaes e principais responsaveis, ou mesmo Unicas, pelos
cuidados de filhos. Quanto a escolaridade, menos de 1% dos presos tem graduagdo. “A gente esta falando em
89% da populagao carceraria que ndo tém educagdo basica completa.” Fonte:
http://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2018-06/populacao-carceraria-quase-dobrou-em-dez-anos.
Acessado em 4/3/19.

220 Os dados do Anuério de Seguranga Publica de 2016 mostram que o efetivo da seguranca privada é maior que
o efetivo da seguranca publica. A seguranga privada ndo é treinada para defender a questdo social nem as
instituicGes em seu caréter; ela é estreitamente ligada ao patriménio privado e se divide em cinco categorias:
Vigilancia Patrimonial; Seguranga Pessoal; Curso de Formagcéo; Escolta Armada e Transporte de Valores.
FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA. ANUARIO BRASILEIRO DE SEGURANCA
PUBLICA. 2016. ISSN 1983-7364. 140 p.

221 Fonte: https://fexame.abril.com.br/brasil/numero-de-negros-mortos-por-policiais-e-o-triplo-do-de-brancos/.
Acessado em 4/3/19.
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para coordenar suas acdes e refletir seus intentos para as demais regides do Brasil, em especial,
a regido Nordeste, como demonstra o caso Sobral, no Estado do Ceara??.

2.4.2 Sao Paulo: uma poténcia subimperialista

O Estado de S&o Paulo, com apoio politico dos Estados de Minas Gerais e Rio de
Janeiro, exerce forte colonialismo sobre as regides Norte e Nordeste no Brasil. Influencia
vigorosamente o destino dos investimentos da Unido e capitaliza a maioria dos recursos
oferecidos pelo Estado Nacional. Atualmente o Estado de S&o Paulo tem uma estrutura
financeira pautada em circulos concéntricos cujo nicleo com maior densidade é o cartdo postal
econémico-financeiro de S&o Paulo: a Avenida Paulista. Contudo, podemos elencar mais seis
pontos de grande concentragdo de capitais: o considerado “centro velho”, que, apesar de ter
sido ofuscado pelas centralidades econémicas mais recentes, abriga a Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Séo Paulo (BM&FBOVESPA) e diversas empresas e hotéis; a
Avenida Brigadeiro Faria Lima e os bairros do Brooklin e Vila Olimpia, nas regides Oeste e
Centro-Sulda cidade, que se destacam por sua intensa e moderna verticalizagdo, pela presenca
de hotéis de luxo e empresas multinacionais; o bairro de Alphaville, situado no municipio
de Barueri, na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, que conta com diversos edificios modernos
e se destaca por ser um dos principais centros de negdcios da metropole; Jabaquara, também na
regido Sul da cidade, que abriga centros empresariais e a sede do banco Ital e esta proximo
do Aeroporto de Congonhas e da Rodovia dos Imigrantes.

E a partir destes pontos que S&o Paulo estabelece estritos vinculos com as poténcias
imperialistas financistas, em especial a estadunidense, e emite sua radiacdo colonial para os
subsatélites, tais como: Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Curitiba. A construcao
da estrutura neocolonial no Brasil capitaneada por Sdo Paulo é uma rede de relagcdes complexas,
que podem ser divididas em satélites primario, secundario e terciario.

O satélite primario é formado pelo epicentro do colonialismo regional, o Estado de Séo
Paulo, que tem contato direto com as economias imperialistas e com as elites financeiras
internacionais destes paises, sendo, assim, 0 agente interno que controla o Estado brasileiro. O
satélite secundario é formado pelas capitais dos Estados, que, junto com o satélite primério e
sob a direcdo deste, formam a estrutura de agentes majoritarios na construcdo de politicas

econémicas, no modelo partnership. Esses satelites estdo localizados nas regides Sul e Sudeste

222 Fonte: http://www.sobral.ce.gov.br/informes/principais/fundacao-lemann-entrega-ao-municipio-de-sobral-
dois-laboratorios-de-alta-tecnologia. Acessado em 28/9/19.


http://www.sobral.ce.gov.br/informes/principais/fundacao-lemann-entrega-ao-municipio-de-sobral-dois-laboratorios-de-alta-tecnologia
http://www.sobral.ce.gov.br/informes/principais/fundacao-lemann-entrega-ao-municipio-de-sobral-dois-laboratorios-de-alta-tecnologia
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do pais: Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Curitiba. Por fim, o satélite terciario é
formado pelas capitais dos estados que duplicam as ordens dos satélites primario e secundario,
mesmo sem ter uma ligacdo estrita com eles. A reproducéo realizada pelo satélite terciario é
feita para que as elites regionais desses estados possam gozar de melhores condi¢cfes de vida
quando comparadas com as do local. Eles entram na estrutura partnership como agentes
minoritarios. S&o eles: Recife, Salvador, Natal, Macei0, Aracaju, Sdo Luis, Belém, Manaus,
Campo Grande, Goiania, Florianopolis e Vitoria do Espirito Santo.

O Estado de S&o Paulo, com a ajuda destes bastides politicos do Estado brasileiro,
consegue impor uma politica imperialista e realizar o papel de poténcia interna, constituindo-
se numa poténcia subimperialista. Desta forma, superexplora o conjunto da forca de trabalho
no interior do territorio brasileiro.

Por meio do papel hegeménico que desempenha na formacéo do pacote econdmico que
orienta as politicas de Estado e de governos centrais, o Estado de Sdo Paulo acaba consolidando
o dominio também nos campos cultural, social e politico. Deste modo, dirige a elaboracédo e a
organizacdo da ideologia conservadora a favor da ordem e de uma teoria critica, que jogue,
aparentemente, contra a ordem, formando uma oposicéo politica de tipo telecatch??,

O ponto convergente entre a ideologia conservadora em prol do status quo e a ideologia
critica é a atencdo que concedem a heranca colonial-escravocrata, aos Estados que compdem
as regides Norte e Nordeste do Brasil, a questdo negra e a indigena e a questdo da divida publica.
O subimperialismo coloniza a formacdo do pensamento critico e o alimenta.

A regido Sudeste, em especial os Estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, serve de
laboratério para implantacdo das ideologias imperialistas no pais. Um exemplo que podemos
citar € a teologia da prosperidade, que encontrou solo fértil para expandir no vacuo deixado
pela teologia da libertacdo. As denominacdes pentecostais e neopentecostais de cunho judaico-
cristdo sdo as que mais cresceram nos Ultimos 30 anos, pregando valores sionistas. Sabemos
que a relacdo dos sionistas com o imperialismo dos EUA é muito estreita e feita por meio de
lobbies?** na economia desse pais com deputados e senadores democratas e republicanos

corruptos.

223 Simulagdo onde um finge que bate e o outro finge que apanha.

224 O lobby sionista retine grupos, organizagdes e individuos que influenciam os governos de paises ocidentais
para apoiar os objetivos do sionismo ou nacionalismo judaico em todo o mundo, mas especialmente na
sustentagdo do Estado de Israel. O lobby é particularmente poderoso nos EUA e na Gra-Bretanha, como aponta o
livro The Israel Lobby and the U.S. Foreign Policy (“O lobby pro-Israel e a politica externa dos EUA”), de
autoria dos professores norte-americanos John Mearsheimer (Universidade de Chicago) e Stephen

Walt (Harvard). Nos EUA, a principal organizacéo do lobby sionista é o AIPAC — American Israel Public
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O vécuo utilizado pela teologia da prosperidade decorre da perseguicdo realizada pela
ditadura empresario-militar em conjunto com as a¢des reacionérias da igreja catélica a teologia
da libertacdo. Ao combater as ideias democraticas desta, a teologia da prosperidade fixou
pontos de avancgos e arregimentou sua hierarquia pautada na ideologia neoliberal de mercado.
Atualmente, para que o establishment seja mantido e a ordem, conservada, as alas reacionarias
da igreja catdlica, em unidade com as alas evangélicas da teologia neoliberal da prosperidade,
formam a espinha dorsal da Bancada da Biblia no Congresso Nacional brasileiro.

A Bancada da Biblia mantém estritos lacos com a Bancada Ruralista e Bancada da Bala,
institucionalizando a “Bancada BBB”, segundo a deputada Erika Kokay. As trés bancadas
formam, no Congresso Nacional, o tripé da estrutura conservadora, inspirada nos preceitos
colonial-escravocrata no Brasil, criando a trindade colonial “fé, terra e Estado™. Este tripé pode
ser observado nas criticas feitas pelos filmes do cineasta Glauber Rocha e de outros cineastas
do Cinema Novo. No texto “Eztetyka da Fome”, de 1965, Glauber Rocha descreveu a relagéo
entre a trindade colonial.

O tripé do conservadorismo de matriz colonial vive do atraso econémico e das relacbes
sociais arcaicas. Por isso, as quest@es racial, de género, social, econdmica e de sexualidade sdo
tdo odiadas e excluidas da agenda dessas bancadas.

As bancadas no Congresso atual agem em trés frentes: a econémica, a social e a de moral
e costumes. A primeira frente no Estado brasileiro é representada pela Bancada Ruralista,
formada por representantes do latifindio agroexport, que defende a manutencdo de uma
economia agréaria e o processo de desindustrializacdo nacional. A segunda é representada pela
Bancada da Bala, formada por policiais, militares, juizes, promotores e desembargadores, que
defendem a criacdo de 6rgéos e instituicGes de coercdo e coacao na sociedade para tratar das
pautas populares. A terceira é representada pela Bancada da Biblia, formada por lideres de
igrejas que defendem a manutencdo dos costumes e de uma suposta moral puritana.

Por mais que haja contradicdes entre elas, as trés frentes firmam uma unidade em torno
do eixo comum, que é a manutencdo da ordem inspirada em preceitos neocoloniais, a
dependéncia econémica e o tratamento policialesco a “questdo social”. Em 2019, as trés frentes
integram o governo brasileiro de formas bonapartistas sob a direcéo das poténcias imperialistas

para a apassivacao do “povo”.

Affairs Commitee (“Comité de Assuntos Piblicos EUA-Israel”). Fundado na década de 1950 e com mais de cem
mil membros ativos, é dos mais poderosos grupos de pressdo norte-americanos.
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Conceitualmente falando, “povo” é o conjunto de individuos ligados a um determinado
territorio por um vinculo chamado nacionalidade. No caso do Brasil, no conceito de “povo”
estdo incluidos os brasileiros natos e naturalizados. Todavia, povo nao passa de uma categoria
para expressar algo homogéneo e amorfo, pelo qual se escondem as multiplas contradi¢fes que
formam a sociedade civil como reveladas por Marx em Para a Critica da Economia Politica.
Povo é uma invencdo das elites que se contrapBe ao conceito da palavra social. “O povo é o
mito da burguesia” (Glauber, 1971)?%°. O social refere-se a coisa publica.

Uma verdadeira Res-publica (coisa publica) se faz com a participacdo politica da
sociedade na construcdo do Estado. Ndo ha coisa publica sem participacdo concreta da
sociedade nos designios da politica econdmica de um Estado.

A participacao social no Estado é possibilitada pelo delineamento das relagfes sociais e
das relacdes de poder, qualificada pela democracia liberal como “cidadania”. Contudo, a real
cidadania dar-se-4 a partir da igualdade de condi¢des materiais a fim de viabilizar a participacéo
concreta na vida social e 0 acesso aos bens de producao e consumo produzidos coletivamente.
Isso cria lacos de solidariedade e cooperacdo e evita o colapso da formacdo de uma elite
“esclarecida”, que ascenda ao controle politico.

Numa republica organizada por uma elite esclarecida autocratica, os mecanismos que
possibilitam a participacdo da riqueza socialmente produzida tendem a ser eliminados, dando
lugar aos 6rgdos e instituicdes de controle e gestdo da pobreza.

O sistema educacional destinado a classe trabalhadora pode ser apontado como um
exemplo desta configuracdo. Em paises de relagcdes sociais baseadas em matrizes neocoloniais,
o sistema educacional é apoiado por uma estrutura de organizagdes privadas que cumprem a
funcéo de educar 0 consenso e assegurar a coesdo social, haja vista a Fundagdo Lemann. Isto
ocorre porgue ndo existe povo passivo, mas pacificado.

A forca dos grupos dominantes do Estado de Sao Paulo na realizacdo do colonialismo
interno do federalismo brasileiro, com destaque para o caso da educacéo, ndo pode ocorrer sem
a presenca de aparelhos de hegemonia, na acep¢do gramsciana, tal como sdo a Fundagéo

Lemann e suas cooperadoras.
2.4.3 Reacdo permanente das elites paulistas

O bastiéo politico-econémico do Estado do Rio de Janeiro, formado na Era VVargas com

0 programa nacional-desenvolvimentismo, comecou a ser minado pelo programa

225 Fonte: https://hambrecine.com/2013/09/15/eztetyka-do-sonho/. Acessado em 14/2/19.
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desenvolvimentismo-progressista de Juscelino Kubitschek. O seu governo, feito com o slogan
“50 anos em 57, realizou a separacéo entre a concentracao politica e a concentragdo econdmica
contida no Estado do Rio de Janeiro ao transferir a capital nacional para Brasilia, no Planalto
Central, enquanto o bastido econdmico foi gradativamente transferido para o Estado de Sao
Paulo.

A consolidagdo das industrias automobilisticas montou um complexo industrial no
Estado de S&o Paulo, especificamente nas regides do ABCD, como veremos mais a diante. O
modelo de industrializacdo proposto por Juscelino foi antagénico ao de Getulio Vargas:
enquanto este buscou fortalecer a economia nacional com a construcéo de industrias de base a
fim de enriquecer a poupanga interna, aquele abriu o mercado interno para as industrias
estrangeiras.

A transferéncia da capital politica somada a expansdo da inddstria automobilistica no
Estado de Sao Paulo revalidou e fortaleceu o poder politico-econdémico das elites paulistas. O
cunho progressista do governo JK convalidou o papel do estado de colonizador das elites, pelo
qual estreitou profundamente os lacos econdmicos e politicos de dependéncia com o
imperialismo estadunidense, importando deste o0 American dream e o American way.

O avango da industria automobilistica estrangeira no Brasil propiciou o aumento
exponencial da remessa de lucros e dividendos aos paises sede, problema que s6 seria encarado
no governo de Jodo Goulart, em 1962, quando foi assinada a Lei 4.131/1962, com a proposta
de disciplinar a aplicacdo do capital estrangeiro e as remessas de valores para o exterior.
Contudo, esta lei foi boicotada nos primeiros anos do governo militar e, posteriormente,
inflamada no governo de Michel Temer, facilitando a vinda dos capitais estrangeiros e
aprofundando o estrangulamento da poupanca nacional.

Nos ultimos 40 anos, o Brasil assistiu seu complexo industrial encolher e sua riqueza
diminuir em quase 20% em relacdo ao PIB. O lastro de infanticidio industrial (matar a indUstria
em seu nascedouro) no Brasil aprofunda cada vez mais o estado de servilismo e subserviéncia
das elites regionais as poténcias imperialistas. As elites regionais tornam-se dependentes das
riquezas produzidas no exterior, tentando galgar um minimo possivel na participacdo da mais-
valia realizada pelas poténcias imperialistas. Dessa forma, torna-se cada vez mais limpido que
um projeto emancipador ndo podera sair das elites regionais. Somente sob uma nova logica
econdmica é possivel pensar em um projeto emancipador.

Nos governos dos partidos PT e PSDB, os bancos e o latifundio aumentaram

consideravelmente em tamanho, poder e influéncia. Nesses anos, banqueiros e latifundiarios
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foram os que mais lucraram??, A classe dos banqueiros foi beneficiada pelos mecanismos da
divida pablica e as manobras nas politicas fiscais e econdmicas. A classe dos latifundiarios foi
beneficiada pela elevacdo dos precos das commodities. Em contrapartida ao crescimento dos

lucros das duas classes, houve um cruel processo de desindustrializagdo em todo o pais.

O documento anual, que avalia o cenario econdmico mundial, abordou amplas
tendéncias econbmicas e no caso do Brasil destacou o quadro de retrocesso.
De acordo com a Unctad, no comeco da década de 1970 a participacdo das
manufaturas na geracdo de emprego e valor agregado no Brasil correspondia
a 27,4%, em valores da época, enguanto que em 2014 essa participacdo caiu
para 10,9%%.

Concomitante ao processo de desindustrializacdo iniciado em 1980, as condicOes
objetivas e subjetivas da classe trabalhadora foram abortadas com os engodos propagados pelo
ideario neoliberal e com as facilidades das linhas de crédito, que possibilitaram maior consumo,
principalmente nos governos do Partido dos Trabalhadores.

O estimulo ao consumo proposto a classe trabalhadora por meio da politica de crédito e
da politica de incentivos fiscais a determinados setores foi possivel pelo processo de
modernizacédo da politica econdmica no governo de Fernando Henrique Cardoso, com a criacao
do Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional
em 1995.

O PROER tinha como finalidade injetar dinheiro publico em instituicGes financeiras
publicas e privadas para evitar um colapso econémico no mercado financeiro. A necessidade
deste programa nasceu da estabilidade da moeda com o Plano Real e do controle sobre a
inflacdo, uma vez que essas instituicdes financeiras eram dependentes dos ganhos inflacionérios
da especulacdo dos titulos da divida publica. Ap6s a melhora da satde do sistema financeiro,
as instituicdes publicas financeiras e produtivas comecaram a ser privatizadas.

A intencdo do programa de privatizacGes no governo Fernando Henrique foi a
transferéncia imediata das reservas nacionais para a iniciativa privada. Ao encolher as reservas
da poupanca nacional pelo programa de transferéncia de receitas do setor publico ao privado
pelas privatiza¢des, o Estado brasileiro assistiu a sua capacidade de investimento no setor social
ficar comprometida pelos compromissos firmados com o capital estrangeiro. Em 2000, logo
apos o estabelecimento e a conclusdo da politica privatista e o socorro oferecido aos bancos,

Fernando Henrique Cardoso criou a Lei de Responsabilidade Fiscal.

226 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u80688.shtml. Acessado em 13/3/19.
227 Fonte: https://www.bbc.com/portuguese/brasil-37432485 . Acessado em 7/11/18.
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A Lei de Responsabilidade Fiscal demarcou limites claros para os Entes da Federacao
(@ Unido, cada estado, o Distrito Federal e cada municipio), impondo-lhes acdo planejada e
transparente, prevencao de riscos e correcao de desvios capazes de afetar o equilibrio das contas
publicas, cumprimento de metas de resultados entre receitas e despesas, obediéncia a limites e
condicBes no que tange a rentncia de receita, geracdo de despesas com seguridade social, divida
consolidada e divida mobiliaria, operacdes de crédito, inclusive por antecipacdo de receita,
concessdo de garantia e inscricio em Restos a Pagar. E uma lei de “respeito” do Estado pelo
sistema financeiro nacional e internacional, o que se evidencia na declara¢do em 2006 do ex-
presidente Luis In4cio Lula da Silva ao Ministro da Fazenda, Antonio Palocci: apds anunciar o
pagamento da divida publica externa, disse que a politica de responsabilidade fiscal ndo seria
alterada em seu governo®%,

Cabe lembrar que, no ano de 2003, sob o0 comando do governo do PT, houve a revogacao
pela Emenda Constitucional 40/2003 dos incisos, alineas e paragrafos do artigo 192 da
Constituicdo Federal, pelo qual se poderia regular, condicionar e determinar o funcionamento
das instituicGes financeiras. O funcionamento das institui¢des financeiras ficou sem regulacéo.

Como exemplo, citamos o paragrafo 3, revogado pela EC 40/2003:

§ 3° — As taxas de juros reais, nelas incluidas comissfes e quaisquer outras
remuneracOes direta ou indiretamente referidas a concesséo de crédito, ndo
poderdo ser superiores a doze por cento ao ano; a cobranca acima deste limite
sera conceituada como crime de usura, punido, em todas as suas modalidades,
nos termos que a lei determinar.

O programa de privatizacGes no governo do Partido dos Trabalhadores foi substituido
pelo programa de concessdes, por meio do qual foram concedidos estimulos fiscais ao setor
produtivo, principalmente ao setor automobilistico, para alavancar as vendas dos bens
manufaturados. Financiar o acesso da classe trabalhadora aos bens de consumo rendeu uma
lucratividade inédita a oligarquia financeira que estava por tras dos maiores empreendimentos
no Brasil, o que proporcionou o acimulo de grandes reservas de capitais remetidos ao pais
matriz. O estimulo fiscal dirigido pelo Estado na promogdo do consumo ndo derivava da
diminuicdo dos lucros dos industriarios ou da reducéo dos juros cobrados pelos bancos, mas do
nédo recolhimento de alguns impostos aos cofres da Unido, o que diminuiu uma vez mais 0s
fundos de reserva da poupanca nacional e a capacidade de investimento do Estado no setor
social. Nestes Gltimos 15 anos, o Brasil serviu como um lugar de grande lucratividade para os

investidores.

228 Fonte: https://noticias.uol.com.br/economia/ultnot/2006/01/10/ult1767u58456.jhtm. Acessado em 7/12/18.
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Ao observar as remessas de capitais para fora do pais, as fortes crises capitalistas
acontecendo e a poupanca interna encolhendo vertiginosamente, a pergunta que fica é: Como o
Estado vai se financiar? As contas sdo datadas; 0s compromissos com os credores ndo serao
anulados dentro de uma projecéo capitalista. Logo, quem ndo tem dinheiro em casa, busca fora.
E quem empresta, pede contrapartida. A contrapartida € um maior alinhamento das economias
periféricas as centrais pela interferéncia destas na economia daquelas. Isto coloca em pauta para
votacao o pacote econdmico das elites imperialistas em solo periférico, com desregulamentacéo
do Estado, desburocratizacdo da economia e a continuacdo da privatizacdo das empresas
estatais. Imediatamente, o setor afetado é o da seguridade social: educacdo, seguranca,
saneamento, salde, previdéncia e garantias trabalhistas.

As politicas econémicas adotadas e realizadas nos governos PT-PSDB parecem estar
em sintonia com o desejo dos empresarios expresso no Manifesto dos Oito de 1977. O manifesto
pedia uma reestruturacéo nas politicas econdmicas no Brasil, que ainda estava sob o comando

dos militares e tinha forte viés estatal-desenvolvimentista:22°

Ja estava claro que 0 momento brasileiro exigia dos empresarios, mais do que
nunca, reflexdo sobre questdes de grande amplitude. O debate sobre estas
questdes, porém, tende a ser ofuscado por uma conjuntura econdmica e
politica particularmente complexa. [...]. Exatamente por isso, escolhemos
tomar a perspectiva dos proximos dez anos para alinhar varias ideias sobre
alguns de nossos problemas comuns e os da sociedade brasileira [...]. Na
qualidade de dirigentes de empresas e, como tal, conscientes da dimensdo
social e mesmo politica de nossa atividade, pensamos submeter nossas ideias
ao exame dos varios setores da sociedade brasileira e, em especial, dos homens
publicos e do empresariado. [...]. Desejamos exprimir nossa concepgdo sobre
0s rumos do desenvolvimento econdmico, fundado na justica social e
amparado por instituices politicas democréaticas, convencidos de que estes
sdo, no essencial, 0s anseios mais gerais da sociedade brasileira [...] Aempresa
privada nacional padece de fragilidade preocupante, a empresa publica
escapou dos controles da sociedade e a empresa estrangeira ndo esta
disciplinada por normas mais adequadas e claras de atuacéo [...] A tarefa de
fortalecimento da empresa nacional exige, fundamentalmente, discernimento
em relacdo a trés pontos: criagdo de mecanismos de capitalizacéo,
disponibilidade de tecnologia e critérios dé sua absorcao e uma politica correta
de gastos do governo e das empresas estatais. [...] A debatida questdo da
capitalizacdo da empresa nacional, quaisquer que sejam as solugdes técnicas
adotadas, gira em torno da disponibilidade de fundos a longo prazo, que
suportem 0s programas de expansdao e modernizacdo. [...] A reforma
financeira parece-nos condigdo indispensavel para a execucdo de qualquer
politica econdmica e industrial nos préximos anos. [...] € sabido que ndo se
pode pensar numa politica efetiva de transferéncia de tecnologia, sem que se
regule de maneira coordenada o ingresso de capitais externos, [...] Mas
devemos admitir que sua presenca (desigualdades sociais profundas) na cena
brasileira se tornou critica, pondo em risco, a longo prazo, a estabilidade social

229 Fonte: http://www.votorantim100.com/noticia/a-integra-do-documento-dos-oito. Acessado em 28/11/18.
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e exigindo, de imediato, solu¢Bes compativeis com as exigéncias de uma
sociedade moderna. [...]. Qualguer politica social consequente deve estar
baseada numa politica salarial justa, que leve em conta, de fato, o poder
aquisitivo dos salarios e os ganhos de produtividade médios da economia. [...]
A magnitude dos recursos exigidos para consecucgdo deste programa (salde,
saneamento basico, habitacdo, educacado, transportes coletivos urbanos e de
defesa do meio ambiente) requer, pelo menos, providéncias em duas diregdes:
revisdo do sistema tributario, combinada com um manejo adequado da divida
publica, e racionalizagéo do gasto publico.

O anseio que o Manifesto dos Qito tinha era a modernizacao financeira do pais, com a
abertura do mercado interno para o capital externo por meio da desregulamentacdo e
desburocratizacdo do Estado, que facilitaria a relagdo capital-trabalho para os empresarios.
Cabe salientar que toda reforma estrutural do Estado brasileiro e o aprofundamento dos
mecanismos da divida puablica, principalmente nos governos do PT, serviram para colocar o
Brasil na logica neoliberal sob o arranjo do capital ficticio, assunto que abordaremos
posteriormente. O arranjo econdmico montado no Brasil ajudaria J. P. Lemann a
internacionalizar seus capitais e ofereceria uma possivel seguranga em seus investimentos no
Brasil.

No Manifesto aparecem termos como “racionalizacdo do gasto publico” e “justica
social”. A modernizacdo do sistema financeiro, a racionalizacdo dos gastos publicos e a
pretensa justica social sempre fizeram parte da agenda do Fundo Monetario Internacional e do
BIRD. Segundo os empresarios, o conceito de justica social pautar-se-ia em politicas salariais
mais justas, aliadas ao crescimento do PIB produtivo do pais regulado por instituicbes

democréticas.

Desejamos exprimir nossa concepcdo sobre os rumos do desenvolvimento
econdmico, fundado na justica social e amparado por instituigdes politicas
democraticas, convencidos de que estes sdo, no essencial, 0s anseios mais
gerais da sociedade brasileira®.

O modelo delineado pelo Manifesto dos Oito se pautava no neoliberalismo a esquerda
e no conceito de “renda minima” de Milton Friedman, que ndo passa de uma transferéncia
infima da riqueza socialmente produzida para a classe trabalhadora para a manutencdo da
pobreza em marcos controlados. Este modelo de governo ficou bem nitido na administracdo da
maquina puablica pelo Partido dos Trabalhadores, que se baseou numa ampliacdo da
participacao popular sobre alguns assuntos do Estado e fortaleceu as instituicdes democraticas

burguesas.

230 Fonte: http://www.votorantim100.com/noticia/a-integra-do-documento-dos-oito. Acessado em 28/11/18.
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O manifesto pode ser lido, de modo parafraseado, no discurso de posse do ex-Presidente
Luis Inacio Lula da Silva. Citamos as partes do Manifesto e o que se utilizou em tal discurso?!:

Manifesto — Se, porventura, as opinides aqui expressas servirem de alguma
forma para delinear os caminhos do futuro, acreditamos ter dado, ainda que
modestamente, nossa contribuigéo de cidad&os atuantes [...]

Discurso de posse — Se, ao final do meu mandato, todos os brasileiros tiverem
a possibilidade de tomar café da manhd, almogar e jantar, terei cumprido a
misséo da minha vida.

Manifesto — [...] julgamos necessario chamar a atencdo para o problema do
estimulo & pequena e média empresa, base da livre iniciativa. E certo que a
politica governamental neste campo exige esforcos redobrados, tanto no que
diz respeito a disponibilidade de recursos suficientes para expansdo e
modernizag&o quanto no que se refere a apoio tecnoldgico e assisténcia técnica
direta [...]

Discurso de posse — Da mesma forma, € necessario incrementar muito o
mercado interno, fortalecendo as pequenas e microempresas. E necessario
também investir em capacitacdo tecnoldgica e infraestrutura voltada para o
escoamento da producéo.

Manifesto — A efetivacdo de uma politica industrial, nos moldes que estamos
preconizando, supde uma participacdo ativa do empresariado em sua
elaboracéo [...]

Discurso de posse — Instrumento fundamental desse pacto pela mudanca sera
0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social que pretendo
instalar j& a partir de janeiro, reunindo empresarios, trabalhadores e liderangas
dos diferentes segmentos da sociedade civil.

Manifesto — Mas devemos admitir que sua presenca (desigualdades sociais
profundas) na cena brasileira se tornou critica, pondo em risco, a longo prazo,
a estabilidade social e exigindo, de imediato, solugdes compativeis com as
exigéncias de uma sociedade moderna.

Discurso de posse — Por isso, defini entre as prioridades de meu governo um
programa de seguranca alimentar que leva o nome de “Fome Zero” [...].
Vamos acabar com a fome em nosso pais. Transformemos o fim da fome em
uma grande causa nacional, [...], antes de qualquer outra coisa, convocar 0
meu povo, justamente para um grande mutirdo civico, para um mutirdo
nacional contra a fome.

Manifesto — Os gastos sociais podem servir de apoio para a recuperagdo plena
da economia, iniciando um novo periodo de expansdo, desde que, é verdade,
sejam solucionados concomitantemente os problemas financeiros que
mencionamos [...]

Discurso de posse — um auténtico pacto social pelas mudangas e de uma
alianca que entrelace objetivamente o trabalho e o capital produtivo, geradores
da riqueza fundamental da nagédo, de modo a que o Brasil supere a estagnacdo
atual e para que o pais volte a navegar no mar aberto do desenvolvimento
econdmico e social.

Manifesto — Acreditamos que o desenvolvimento econémico e social, tal como
0 concebemos, somente serd possivel dentro de um marco politico que permita
uma ampla participacdo de todos. E s6 ha um regime capaz de promover a
plena explicitacdo de interesses e opinifes, dotado ao mesmo tempo de
flexibilidade suficiente para absorver tensfes sem transformé-las num
indesejavel conflito de classes — o regime democratico [...]

231 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u44275.shtml. Acessado em 7/12/18.
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Discurso de posse — Para repor o Brasil no caminho do crescimento, que gere
0s postos de trabalho tdo necessarios, carecemos de um auténtico pacto social
pelas mudancas e de uma alianca que entrelace objetivamente o trabalho e o
capital produtivo.

Manifesto — Mas defendemos a democracia, sobretudo, por ser um sistema
superior de vida, o mais apropriado para o desenvolvimento das
potencialidades humanas [...]

Discurso de posse — Esta nagdo que se criou sob o céu tropical tem que dizer
a que veio; internamente, fazendo justica a luta pela sobrevivéncia em que
seus filhos se acham engajados; externamente, afirmando a sua presenca
soberana e criativa no mundo.

Nildo Ouriques (2014) comenta:

A coesdo burguesa é a caracteristica mais evidente da conjuntura
nacional. Todas as fragGes de classe — o capital comercial, bancério, industrial
e agrario — mantém sélida unidade em torno de um programa de orientacdo
liberal comandado, obviamente, pela fracdo financeira®®.

As pautas escritas no Manifesto dos Oito e representadas pelos partidos PT e PSDB em
Seus respectivos governos constituem a antitese ao trabalhismo de Getllio Vargas e
correspondem a fase de transicdo do antigo pacto republicano para o novo iniciado em 1985
com as “Diretas ja”. As palavras de FHC proferidas ao jornal Folha de Sdo Paulo sobre o

sancionamento da Lei das Concessdes em 1995 evidencia essa transicdo:

O presidente Fernando Henrique Cardoso disse ontem ao sancionar a lei das
concessBes que 0 ato inaugura 0 momento em que 0 governo deixa de ser
investidor para ser regulamentador e fiscalizador dos servicos. E resumiu: é 0
fim da era Vargas e a introducéo da reengenharia no governo®.

O trabalhismo, construido no governo autocratico e corporativista de Getulio Vargas,
que centralizou o poder politico em suas maos, se opds fortemente ao federalismo constitucional
regido pelo Estado de S&o Paulo. O Estado centralizador construido por Vargas limitou o
exercicio politico-econémico do Estado de Sao Paulo, ao mesmo tempo em que silenciou a base
da democracia operaria expressa pelos trabalhadores com as grandes greves da década de 1910.
O governo do Estado Novo tinha por objetivo colocar o Brasil em concorréncia direta e franca
com as poténcias imperialistas estrangeiras e se opor indiretamente a estrutura colonial-
escravocrata brasileira, baseada no agroexport, mas sem abrir respiradouros para levantes
autdbnomos da classe trabalhadora, fossem eles autbnomos, anarco-sindicalistas, socialistas e/ou

comunistas. Era, assim, um Estado Corporativista.

232 Fonte: http://nildouriques.blogspot.com/2018/09/. Acessado em 14/11/18.
233 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/1995/2/14/brasil/26.html. Acessado em 11/6/19.
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Apesar de as décadas de 1930 a 1970 serem consideradas como as décadas do
desenvolvimentismo brasileiro, elas ndo podem ser consideradas uniformes e homogéneas.
Houve dois grandes modelos de desenvolvimentismo: o primeiro, defendido por Getulio
Vargas; o segundo, por Juscelino Kubistchek. Enquanto o modelo de Juscelino pautou-se na
ideologia da geragéo de renda e emprego desprovido de um projeto ambicioso de fortalecimento
do Estado nacional brasileiro frente as grandes poténcias, o modelo varguista investiu
pesadamente na formacdo de um complexo industrial de base, pelo qual propunha a
consolidacdo de um projeto nacional, ainda que nos moldes capitalistas.

A descentralizacdo do Estado brasileiro pds Era VVargas, que teve inicio concreto com a
criagéo e a transferéncia da capital do Brasil para o Distrito Federal no governo de Kubistchek,
aos poucos impés limites a hegemonia econémica do Estado e dissolveu o centralismo politico
varguista. Apos a transferéncia do bastido politico para o Distrito Federal, o governo de
Juscelino passou a fortalecer economicamente o Estado de S&o Paulo com a chegada massiva
da industria automobilistica ao Brasil. Ela passou a movimentar uma extensa cadeia de
producdo — indUstria, servicos e comércio —, posicao que seria fortalecida nos anos dos governos
militares a partir de 1964.

Apos anos de perseguicdo as liderancas trabalhistas, sindicais, socialistas e comunistas
pela autocracia dos militares, a influéncia dos herdeiros politicos pré-ditadura diminuiu
significativamente. Poucos nomes restaram, e um deles é Leonel Brizola.

Em 1989, a disputa dos dois projetos nacionais de desenvolvimento que marcaram as
décadas de 1930 a 1970 protagonizou a eleicdo para Presidéncia da Republica. O primeiro,
representado por de Leonel Brizola, do PDT, era heranga do trabalhismo varguista e defensor
do projeto de emancipacdo econdmica da elite doméstica brasileira frente as poténcias
imperialistas. O segundo, representado por Luis Inacio Lula da Silva apds a vitoria da base
sindical popular sobre as inimeras tendéncias no interior do PT, baseava-se no aumento da
renda e do emprego, na conciliacdo de classes e na consolidacdo da democracia parlamentar
burguesa. Porém, ambos os projetos foram derrotados pelo projeto do “gala de telenovela
brasileira”, Fernando Collor de Mello, que pregava o discurso anticorrupgdo, a “caga aos
marajas”, e uma politica privatista, dando inicio a exploracdo selvagem pelo receituario
neoliberal.

O candidato pelo PDT ganhou massivamente nos Estados do Rio Grande do Sul e Rio
de Janeiro; contudo, em Sdo Paulo, nucleo duro do antivarguismo e gabinete central das
decisdes econdémicas da ditadura empresario-militar, o eleitorado de Leonel Brizola alcangou

inexpressiveis 1,4% dos votos validos, correspondentes aos gaduchos e cariocas radicados em
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S30 Paulo?®*. Correspondendo a antitese de Getulio Vargas, Lula tinha seu ndcleo forte de
eleitorado no ABCD paulista.

Lula como antitese a Vargas pode ser evidenciado, quando em 1989, Lula chamou
Raymundo Faoro para ocupar o cargo da vice-presidéncia®®®. Raymundo, o tipico intelectual
apreciado pela USP, em seu livro Os Donos do Poder, afirma sobre o Ministério do Trabalho,
Industria e Comércio e as primeiras leis trabalhistas consolidadas por Getalio Vargas: “sob a
cor do amparo e protecao ao capital e ao trabalho [...] o alvo seria o controle estatal, para a
eventual direcdo do industrial e do operario” (p. 719 da edicao de 1975 da USP/Editora Globo).
Em outras palavras, para Raymundo a Revolugdo de 1930 ndo passou de um retrocesso
patrimonialista. Ele ndo entendeu a necessidade de o trabalho ser considerado uma questao
politica, em vez de policialesca.

Os partidos fundados por Getulio Vargas, PSD e PTB, dominaram a cena politica entre
1945 a 1964. Apobs o término formal do golpe de 1964, os partidos PT, PSDB e PMDB, atual
MDB, passaram a ter serventia para as elites dirigentes, nacionais e internacionais, na
substituicdo do legado varguista. Assim como Luis Inacio Lula da Silva foi a antitese de Leonel
Brizola nas eleicdes de 1989, o Partido dos Trabalhadores e a Central Unica dos Trabalhadores
foram a antitese do trabalhismo de Vargas na préatica social do trabalho.

Para entender a historia do Partido dos Trabalhadores e da Central Unica dos
Trabalhadores, € preciso entender a construcdo do complexo automobilistico industrial no
Brasil. Ela esta diretamente ligada a fase de projeto, desenvolvimento, fabricacdo, publicidade
e venda de veiculos automotores. As quatro grandes marcas que detiveram o monopolio da
producdo de veiculos em meados dos anos 1960 e 1970 foram Volkswagen, Ford, General
Motors e Fiat, que consolidaram o Estado de Sdo Paulo como um grande polo econémico
industrial. O modelo de desenvolvimentismo defendido por Juscelino na implantacdo desta
industria consistiu na expansao da industria de transformacdo por meio de incentivos fiscais e
na permissividade do envio de grandes remessas de lucros as matrizes em busca da geracao de
emprego e renda, ja que os bens de producéo, apds a Segunda Grande Guerra Imperialista, ja
ndo entravam no Brasil como mercadorias, mas como capital de investimento. A industria

automobilistica concentrou-se primeiramente na capital de Sdo Paulo, com a construcdo da

234 \on Mettenheim, Kurt (1995), The Brazilian Voter: Mass Politics in Democratic Transition, 1974-1986,
ISBN 9780822938385, University of Pittsburgh Press, p.122.; Braga, Kenny; Souza, Jodo Borges de; Dioni,
Cleber; Bones, Elmar (2005), Perfis parlamentares: Leonel Brizola, Assembleia Legislativa do Rio Grande do
Sul. P. 153.

235 Cargo foi ocupado pelo entéo senador José Paulo Bisol, do PSB.
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planta da VVolkswagen no bairro do Ipiranga, transferindo-se posteriormente para as regides do
ABCD paulista junto com as outras grandes marcas do setor.

Foi nas regifes do ABCD paulista, no triénio 1978-1979-1980, que houve grandes
concentracdes de trabalhadores insatisfeitos com as politicas econémicas dos governos
militares. Cabe salientar que tais movimentos, que se constituiram em grandes greves,
ocorreram um ano apos a declaracdo dos empresarios pelo Manifesto dos Oito. Neste
documento os empresarios mostravam insatisfacdo contra politicas econdmicas aplicadas pelo
governo Ernesto Geisel. Nesse interim se formaram o Partido dos Trabalhadores e, logo depois,
a Central Unica dos Trabalhadores.

A formacdo do Partido dos Trabalhadores derivou de quatro fatores: i) o refluxo das
greves circunscritas no triénio 1978-1979-1980, cujo periodo mais intenso foi em 1980, depois
do acumulo das inumeras derrotas; ii) nasceu apos longo periodo de ditadura militar, em que a
repressdo perseguiu e extirpou os ndcleos intelectuais de vanguarda e as liderancas sindicalistas,
socialistas e comunistas; iii) consubstanciou-se como produto de uma socialdemocracia tardia,
que pregava valores democraticos sem, no entanto, apelar para o radicalismo das massas
trabalhadoras e o desenvolvimento de uma democracia operaria; iv) teve 0 apoio dos massivos
investimentos feitos pela socialdemocracia alem&23¢:2%

A implantagdo da socialdemocracia no Brasil serviu para conter os radicalismos das
massas e aliviar as tensdes entre classes, mas ndo questionou o papel subalterno que a economia
brasileira desenvolve no cenario mundial. Os fatores acima ndo sé concorreram para a criacao
do Partido dos Trabalhadores como ajudaram a formar seu nucleo duro, caracterizado por um
sindicalismo economicista de baixa formacédo ideoldgica. Seu principal expoente: Luis Inécio
Lula da Silva.

Em 1982 comecou 0 movimento pelas “Diretas ja”. Ele se consolidou gradativamente:
primeiro a partir de 1985 pelas elei¢6es indiretas, depois em 1988 com a criacdo da constituicdo
vigente até o tempo presente e, por fim, em 1989 com as elei¢Oes diretas para presidente.

Os governos de Fernando Henrique Cardoso e Luis Inacio Lula da Silva, sem levar em
conta os governos de Fernando Collor de Mello e Itamar Franco, colocaram a cabo a
modernizacdo financeira do Estado e trouxeram o conceito de justica social para silenciar a
teoria marxista da dependéncia e esgotar a heranca do trabalhismo. Em uma entrevista

concedida a revista Veja, FHC disse “que o Brasil ja ndo era mais um pais subdesenvolvido.

236 Fonte: http://www.resistir.info/brasil/social_democracia.html#asterisco. Acessado em 13/3/19.
237 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=Z-0X32eN7KA. Acessado em 13/3/19.
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Seria apenas injusto23. No discurso de posse de Lula®*®, a questo da justica social foi mantida
por meio da questdo alimentar. O conceito de justica social, primeiro defendido pelas elites da
regido Sudeste e depois pelos partidos politicos PT e PSDB e centrais sindicais, serve para
escamotear 0 subdesenvolvimento e a dependéncia que a América Latina tem das poténcias
imperialistas e para judicializar a politica. Assim, o processo de judicializacdo da politica
possibilita a criacdo de direitos para a classe dominada e detém sua poténcia molecular
revoluciondria contida em sua concepcdo socialista, lavrando-a nas instituicdes burguesas, em
especial, no judiciario.

Por que a socialdemocracia alem4, o imperialismo norte-americano®® e os sindicatos
estadunidenses?*! tiveram o interesse em financiar os Partidos dos Trabalhadores e a Central
Unica dos Trabalhadores? N&o hé outra razao a néo ser esconder a superexploracio da forca de
trabalho e o papel subalterno que o Brasil exerce perante as poténcias imperialistas, o que foi
expresso por Ruy Mauro Marini em seu livro Dialética da Dependéncia. A superexploracéo da
classe trabalhadora brasileira ndo beneficia somente as elites interna e externa, mas também os
padrdes de vida da classe trabalhadora dos paises monopolistas. Quanto melhores forem os
padrdes de vida da classe trabalhadora dos paises centrais, menores serdo os atritos e as tensées
internas das socialdemocracias e um possivel desgaste com as elites imperialistas no coragdo
do sistema.

Luis Inacio Lula da Silva, abrindo médo da popularidade que o elegeu e o apoiou em
2003, em Carta aos Brasileiros escrita para o discurso de posse, transformou o Partido dos
Trabalhadores definitivamente num partido da ordem, associando-0 aos empresarios, aos
monopolios nacionais e internacionais, ao capital financeiro, a agroindustria e a modernizacao.
Isto mostra uma vez mais que no Brasil a construcdo de um capitalismo auténomo é impossivel,
visto que seu processo de desenvolvimento historico o aprofundou numa subalternizacdo sem
limites as elites imperialistas.

Lula nunca foi ameaca real aos intentos das elites paulistas, pelo contrério: ele foi criado
nos patios da FIESP. Sua queda e sua eventual prisdo se deram por trés motivos basicos: para
silenciar a real ameaca das elites, a classe trabalhadora; pela falta de pedigree, pois Lula ndo é
“puro-sangue”, e pelos interesses do imperialismo estadunidense diante do bloco sino-russo.

Ele paga pelo fato de amar quem nunca 0 amou e desprezar quem sempre 0 apoiou.

238 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/1994/8/25/opiniao/4.html. Acessado em 25/2/19.

239 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u44275.shtml. Acessado em 25/2/19.

240 Fonte: https://spotniks.com/eles-formam-a-opiniao-da-esquerda-brasileira-e-sao-financiados-por-esses-
grandes-capitalistas/. Acessado em 13/3/19.

241 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=Z-0X32eN7KA. Acessado em 13/3/19.
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Ele nunca foi um estadista para poder ser comparado a Getllio Vargas e nunca
apresentou um projeto de pais em seu governo; pelo contrario, deu continuidade aquilo que
vinha sendo imposto por Fernando Henrique Cardoso, seu antecessor. Manteve a politica
econémica de ataque aos trabalhadores, liberou linhas de crédito de juros altos, aumentou
gradativamente o consumo das familias trabalhadoras em busca do amaciamento das tensdes
entre classes, endividando-as e agrilhoando-as, o que favoreceu o sistema financeiro.

O governo do Partido dos Trabalhadores valorizou ao extremo a logica de mercado,
continuou favorecendo a extracdo da mais-valia, manteve a superexploracdo da forca de
trabalho e incentivou e fortaleceu a industria automobilistica. Findado o tempo de seu governo
e o de sua utilidade politica, as elites brasileiras ndo enxergam por que manté-lo por mais tempo
como um expoente politico e ndo querem correr o risco de ver a base dos trabalhadores se
movimentar além das burocracias sindicais e partidarias. Caso ndo se encontre saida para a crise
organica instalada no Brasil, Lula poderé ser uma carta ha manga das elites; no entanto, nem o
PT nem o PSDB em seus formatos originais apresentam utilidade para as elites dirigentes hoje.

Tanto o neoliberalismo conservador do PSDB como o neoliberalismo progressista do
PT, somados as burocracias dos sindicatos dos trabalhadores e dos estudantes, vivem seu
epilogo. Herdeiros do desenvolvimentismo de Juscelino e produtos diretos da abertura
democrética parlamentar degenerada de 1985, foram utilizados para evitar intensos choques
com a classe trabalhadora e demolir os resquicios trabalhistas de Vargas. Este fato pode ser
explicado por meio da categoria de desenvolvimento capitalista no Brasil, que foi o prussiano-
colonial. Em sua génese, o PT nunca reconheceu o legado de Vargas ao Brasil, mas manteve,
de certa forma, a estrutura colonial-escravocrata e a hegemonia cultural-ideoldgica bandeirante,
fomentada pelo figurino francés da Universidade de Séo Paulo e da FIESP.

Contudo, vale ressaltar, que um dos elementos que serviu de preparacdo para o golpe de
1964 aconteceu no governo de Vargas, quando ficou proibido que o debate politico fizesse parte
das fileiras do exército nacional. Assim, comecou-se a construir a politica do exército, que
passou a valorizar os militares da alta patente em prejuizo dos de baixa, 0 que esta expresso na
frase do general Goes Monteiro: “Alias, sendo o Exército um instrumento essencialmente
politico, a consciéncia coletiva deve-se criar no sentido de se fazer a politica do Exército, e ndo
a politica no Exército?42, Esta posicao foi mantida e defendida como forma de punigdo aqueles
que participaram do levante dos militares em 1935, denominado erroneamente de Intentona

Comunista e servindo como base ideolégica para o golpe de 1964. Esta politica dentro da

242 Goes Monteiro. A Revolugdo de 30 e a finalidade politica do Exército. Rio de Janeiro, Andersen, s.d. p. 163.
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instituicdo militar brasileira intentava destruir o legado dos anos 1920 a 1930 de Carlos Prestes
e sua coluna.

O golpe de 1964, ainda em curso, como veremos a seguir, reclama pela volta da
Republica Oligarquica sob um novo pacto, pelo qual as elites paulistas detenham o bastido
politico e econdmico do pais. Assim sendo, torna-se necessario que os resquicios da politica
econdmica do legado de Vargas, que na verdade sdo conquistas da classe trabalhadora durante
as duras lutas travadas nas duas primeiras décadas do século XX, sejam implodidos um a um,
a comecar pela questdo do trabalho e a terminar pelo fim das inddstrias nacionais criadas no
governo Vargas. A industria pode ser destruida por implosao, destruicdo de dentro para fora,
como escandalos, corrupcdo, desmonte e abandono, ou por exploséo, destruicdo de fora para
dentro, como concorréncia, privatizacdo, rebaixamento dos indices classificadores, corte de
empréstimos e boicote de mercadoria — elementos que formam a corruptela — ou pelo somatério
de ambas as estratégias.

O representante da sociologia do figurino francés paulista, Fernando Henrique Cardoso
e a experiéncia metaldrgica sindical-economicista de Luis Inacio Lula da Silva ajudaram a
elevar os padrdes das elites financeiras internacionais e a ruralizacdo do pais, visto que, nos
governos do PT, as extensdes de terras ao latifindio cresceram consideravelmente?*®. Fernando
Henrique Cardoso e Luis In4cio Lula da Silva foram figuras construidas para ocupar o cenario
politico do maior colégio eleitoral do Brasil — Sdo Paulo —, impossibilitando a existéncia de
zonas de vacuos gue pudessem ser ocupadas por concepcles contrarias aos interesses da
burguesia bandeirante.

O modo de operacéo realizado pelo Estado de Sdo Paulo, em conjunto com as poténcias
monopolistas do Ocidente, pautado na descentralizacdo politica, colonizacdo regional,
concentracdo da riqueza socialmente produzida, submissdo ao imperialismo e envio massivo da
poupanca interna ao exterior, beneficia os capitalistas estrangeiros e 0s nacionais de capitais
internacionalizados, tais como Lemann.

Os inameros golpes autocraticos aplicados no Brasil pelo método do constrangimento
engordam as contas das elites paulistas e constituem o que podemos denominar de “golpe
continuado” ou “golpe permanente”. Ele é estruturado pelo nlcleo dirigente composto pelas
elites agrarias e industriais e tem como socio majoritario as elites paulistas associadas aos

dirigentes imperialistas. A estratégia utilizada para a consolidacéo e permanéncia do golpe ao

243 OXFAM. Terreno da Desigualdade: Terra, agricultura e desigualdades no Brasil rural. Novembro de 2016.
Fonte: https://www.oxfam.org.br/sites/default/files/arquivos/relatorio-terrenos_desigualdade-brasil.pdf.
Acessado em 18/3/19.
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longo do desenvolvimento histérico do Brasil é composta das constantes contrarrevolucgdes
elaboradas e disseminadas pelos aparelhos mididticos corporativos, pelo processo de
escolarizacdo formal e informal, pela promulgacdo de leis e regimentos e pela secularizacao
dos credos religiosos pelas elites nacional e internacional em conjunto com a forca bélica —
todos mantém a estrutura colonial-escravocrata e o0 pais subalterno aos interesses externos.

O golpe continuado ou permanente utiliza-se da capacidade que o nucleo dirigente tem
de se metamorfosear na conjuntura politica do Brasil. As mudancas propostas pelas elites
podem ser definidas pela frase de Giuseppe Tomasi di Lampedusa em seu livro O leopardo:
“tudo deve mudar para que tudo fique como estd”. Por isso, vivemos ora na monarquia, ora na
republica, ora na ditadura e ora na democracia parlamentar, dado que, € mudando que se
mantém. Cabe perguntar: Por que ainda o golpe é uma constante na vida politica e econdmica
do pais? Para responder, temos que recorrer a composicao da classe trabalhadora nos governos
de Vargas e Juscelino.

A construcdo da classe trabalhadora no governo de Getulio Vargas foi pensada em
termos corporativos para ser uma classe fechada, integrada e coesa. Getulio ndo dialogou com
as formas socialistas, comunistas e anarquicas e, de certo modo, se contraps as formas liberais.
Na composic¢éo desta classe, o Estado aparece como o grande articulador dos atores sociais e
privados, mediando, tutelando e impondo regras para aquartelar a relagao capital-trabalho. Em
contrapartida, o desenvolvimento da classe trabalhadora no governo de Juscelino Kubitschek,
com nucleo duro no Estado de Séo Paulo, foi pensado por meio dos termos liberais como
antitese ao trabalhismo varguista. Pautou-se na formacdo de um proletariado moderno,
conjugado aos elementos arcaicos da estrutura social corrente com a diregdo do imperialismo
sobre a relagéo capital-trabalho.

No governo de Getulio, o Estado tutelou os esfor¢os produtivos ao formar o que viria
ser chamado de “trabalhismo”. No governo de Juscelino, os esforcos produtivos eram
coordenados pelo complexo industrial e pelos sindicatos, mediados pelo Estado nacional
descentralizado. O ponto nevralgico da diferenca esta na compreensdo do papel dos capitais
estrangeiros na economia nacional. Enquanto na era Vargas o capital se realizava como
mercadoria, em Juscelino o capital estrangeiro assumiu o papel de investimento. Dito de outro
modo, o papel do capital estrangeiro no governo de Getulio, servia aos propdsitos nacionais de
construcdo de setores estratégicos da economia; no governo de Juscelino, servia para
transnacionalizar a poupanca nacional.

Com o desenvolvimento da industria nos governos de Vargas e Juscelino, a classe

trabalhadora brasileira tornou-se mais forte que a débil burguesia doméstica. Esta, ao
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reconhecer esse movimento, sentiu-se agrilhoada pelo espectro da radicalizacdo das massas e
entdo aliou-se as burguesias imperialistas a fim de golpeé-la e manté-la sob rigida estrutura
politica interna colonial-escravocrata. A burguesia nacional anulou seu projeto de emancipacao
econémica em troca do controle politico sobre as massas populares e operarias.

A produgdo moderna instalada no Brasil pelo estimulo dado & vinda da industria
automobilistica defrontou-se diretamente com a rigidez das relagbes sociais brasileiras, o
moderno versus o0 arcaico. O medo de que essas estruturas sociais se romperem pela
radicalizacdo das massas fez com que a burguesia industrial promovesse um autogolpe e
negasse um projeto de independéncia de classe em relagdo as burguesias imperialistas. Coube
a elas submeter-se, em nivel interno, ao latifandio e, em nivel externo, ao imperialismo. Como
heranca do autogolpe, a burguesia industrial nacional péde transvestir-se economicamente em
burguesia comercial, de servicos e rentista, uma vez que apoia a agenda imperialista de
transnacionalizacéo das economias periféricas e dela faz parte.

Por ojeriza a modernizacgdo das relacfes de trabalho e por falta de forcas para se opor, a
burguesia nacional implode e explode todo e qualquer tipo de expansdo econdmica nacional,
permitindo que somente as industrias internacionais explorem o territorio nacional e expandam
seus dominios aqui. Sabendo que a industria estrangeira e a industria nacional produzem um
proletario moderno, o que fazer para manter as rigidas estruturas sociais?

H& a submissdo explicita do programa econdmico nacional ao programa econdémico
internacional, chamado de “agenda”. A burguesia doméstica articula-se com as burocracias
sindicais e com as burocracias dos partidos socialdemocratas para formar um corpo diplomatico
na relacéo capital-trabalho. N&o interessa nem para a burguesia interna, nem para as burocracias
sindicais e partidarias e nem para as burguesias imperialistas que a classe trabalhadora
superexplorada se radicalize. Deste modo, todo avanco tatico por parte da burguesia nacional e
das burocracias tem de servir para materializar a estratégia imperialista e conter o avancgo das
massas.

A relacdo dialética entre a tatica e a estratégia € muito fina, pois, se a tatica se descolar
da estratégia, havera a perda de coesao e a producdo de uma crise organica dentro dos aparelhos
de poder. Como a tatica s6 pode se operacionalizar pelo real sujeito produtivo (classe
trabalhadora), este tem de ser coagido e submetido ao programa econémico das elites
dominantes. Dentro desta l0gica, os aparelhos burocraticos, sindicais e partidarios reduzem seus
programas para se adaptar e se acomodar a estratégia e a tatica capitalista, negando muitas vezes
as demandas democréticas e sempre a concepcdo socialista. Porém, a classe trabalhadora que

n&o € passiva, mas passivada, pressiona as estruturas a ela impostas por meio da conscientizacéo
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de suas reais condigdes de vida e de suas demandas concretas. Sendo o Estado Integral
(sociedade politica e sociedade civil) a arena para materializacdo desses conflitos de classes, as
burocracias sindicais e partidarias, acompanhadas do pensamento critico colonizado das
principais universidades brasileiras, apelam constantemente para as relac6es diplomaticas, que
tém como objetivo ensinar a classe trabalhadora o doce receituério cristdo: “a arte de saber
perder quando se tem razéo”.

A articulacdo entre as burocracias sindicais e partidarias nascidas da inddstria
automobilistica e com o pensamento critico colonizado pode ser exemplificada com o debate
“Construindo a Resisténcia”, promovido na Universidade de Sdo Paulo no dia 1 de novembro
de 2018. Nele, as falas de Marilena Chaui e André Singer, ambos integrantes do Partido dos
Trabalhadores, propem uma “frente democratica” em alianca com os partidos burgueses de
centro esquerda**. Esta relacio mostra, uma vez mais, 0 exercicio diplomatico desses setores
sobre a classe trabalhadora e sobre os estudantes.

O Partido dos Trabalhadores, que por tanto tempo teve hegemonia sobre a composi¢ao
da classe trabalhadora e sobre a estratégia da esquerda, fez com que outros partidos, tais como
PSOL, PCdoB, PCB e PCO, adaptassem e acomodassem seus programas politicos a sua
estratégia e tatica. Vemos uma linha ténue que liga desde a agenda imperialista até a
composicao dos partidos tidos de esquerda e dos sindicatos considerados combativos. Partidos
como PSOL, PCdoB, PCB e PCO estéo limitados para desenvolver um projeto de emancipagéo
das forcas produtivas capaz de possibilitar a emancipacdo do conjunto da classe trabalhadora
nacional. Eles derivaram, em sua maioria, da estratégia da agenda imperialista e participam
direta ou indiretamente da ideologia transformista da burguesia paulista. Devido as suas
limitacGes historicas, ndo podem trazer nada novo, a ndo ser novos remendos em roupas velhas.

O imobilismo dos partidos acima citados expressa-se pela luta constante para a nao
radicalizacdo das massas e pela impossibilidade de a classe trabalhadora responder por si, ja
que essa impossibilidade é causada pelas burocracias sindicais, que tutelam o conjunto da classe
trabalhadora. O nudcleo duro de cada um desses partidos e suas respectivas centrais sindicais
derivam direta ou indiretamente do nucleo duro do Partido dos Trabalhadores, formado pela
socialdemocracia tardia no Brasil, onde um voto vale mais do que muitas armas.

Prova do conservadorismo do pensamento teorico critico da Universidade de Sdo Paulo
¢ a contradicdo entre a teoria e a pratica de muitos professores, em especial do instituto FFLCH,

que produz uma teoria critica ao capital ao mesmo tempo em que enforca as condi¢des de luta

24 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=ux4rhOcHL7g. Acessado em 18/3/19.
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da classe trabalhadora na via pratica. Como exemplo, podemos citar na atualidade a
intransigéncia do professor e chefe do departamento de Sociologia da USP, Ruy Braga. Em
seus escritos famosos, tece duras criticas ao capital, porém na pratica rechaca a acdo dos alunos
e trabalhadores da USP quanto ao direito & greve e & movimentagdo politica®®.

Nos ultimos 30 anos, o PT e a CUT reduziram as demandas democréticas da classe
trabalhadora e negaram-lhe uma concepcdo socialista para que se acomodassem e se
adaptassem ao programa das elites imperialistas, que, grosso modo, consiste em
transnacionalizar a economia brasileira. Um exemplo é a empresa cervejeira Ambev, de Jorge
Paulo Lemann e consortes, que em 2004 se fundiu com cervejaria belga Interbrew apds um
longo periodo de massivos investimentos via BNDES na década de 19902247, O pacto
republicano de 1988 representou o ascenso politico e econémico de J. P. Lemann, que procura

hoje se encontrar ap6s a crise organica de 2013 no Brasil.
2.5  CRISE ORGANICA

A construcdo da operagdo Lava Jato é resultado de ajustes e reajustes estruturais e da
crise organica do capital de 2007/2008, que teve reflexo no Brasil a partir de 2013 com as
manifestacdes de junho, quando foi questionada a atual estrutura democratica representativa
parlamentar burguesa e o pacto republicano rentista de 1994. O pacto republicano teve seu
predmbulo com a abertura democratica burguesa em 1985 nas elei¢Ges indiretas, passou pela
criagdo da Constituicdo em 1988 e do Plano Real em 1994 e consolidou-se com a elei¢do para
o0 cargo de Presidente da Republica do soci6logo Fernando Henrique Cardoso em 1994.

A crise organica do capital de 2007/2008 levou grandes instituicdes financeiras a
bancarrota, ocasionando um colapso no sistema financeiro dos paises centrais. Por esse motivo,
as elites imperialistas comecaram a buscar formulas para resolvé-la e repassar seus prejuizos.
Esta crise liga-se a crise da década de 1968-1970, consequéncia da saida encontrada para
contornar a crise do final da década de 1960 e que se arrastou por boa parte da década de 1970.
A saida para a crise da década de 1960/1970 foi a mundializacdo dos capitais sob o arranjo ndo
mais produtivo, mas ficticio.

Segundo Antunes (2000 p. 29-30), a crise de 1960/70 tem as seguintes caracteristicas:

245 Fonte: http://www.esquerdadiario.com.br/Trabalhadores-da-FFLCH-paralisam-contra-perseguicoes-politicas.
http://www.esquerdadiario.com.br/Professores-da-filosofia-da-USP-desmontam-piquete-de-estudantes-em-
greve. http://www.esquerdadiario.com.br/Resposta-ao-professor-marxista-que-condenou-pixacao-na-USP.
Acessado em 25/2/19.

246 Fonte: https://fexame.abril.com.br/economia/empresas-de-bilionarios-receberam-apoio-do-bndes/. Acessado
em 18/3/19.

247 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi2710200410.htm. Acessado em 12/12/18.



115

o Forte reducdo das taxas de lucro, em virtude da elevacéo do preco da
forca de trabalho (custo salarial), conquista obtida no periodo do Welfare
State;

) Esgotamento do padréo de acumulagéo taylorista/fordista de producéo;
) Hipertrofia da esfera financeira;

) Aumento da concentracdo de capitais (fusGes e aquisi¢des), 0 que tende
a aumentar a pressdo sobre a taxa de lucro;

. Crise do Welfare State e, em especifico, crise fiscal do Estado;

o PrivatizacBes, desregulamentacdo e flexibilizacdo dos processos
produtivos e dos mercados.

Segundo Carcanholo (2010):

Nessas caracteristicas misturam-se formas de manifestacdo da crise, respostas
do capital a essa crise, assim como elementos explicativos de seu
aparecimento. E preciso separéa-los para nio confundir a analise.

Os primeiros sinais da crise ja aparecem no final dos anos 1960, com a
desaceleracdo das taxas de crescimento nas principais economias do mundo,
assim como nos problemas de manutencéo das taxas de lucro (p. 2).

N&o se encontrou uma resolucéo permanente para a crise instalada na década 1960/1970.
Ela foi tratada a base de analgésicos e mantida em estado de observacéo por seus criadores. Da
década de 1970 até os dias correntes, o moribundo sistema capitalista ndo se recuperou em sua
totalidade; foi mantido com suas chagas abertas pelas artificialidades da mundializagéo dos
capitais sob o arranjo ficticio, que, uma vez mais, esconderam o valor do trabalho na producgéo
das mercadorias. Sendo assim, a crise de 2007/2008 foi resultado do término dos efeitos dos
analgeésicos aplicados na década de 1970.

Com a expansdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), buscou-se
expandir a financeirizacdo do mercado mundial de modo a possibilitar que os capitais pudessem
percorrer livremente as diversas territorialidades. Superando as barreiras regionais, a estrutura
capitalista se mundializaria. A partir desse ponto, pautas como globalizacéo,
desregulamentacéo do Estado, desburocratizacdo da economia e privatizagdes de estatais foram
as recomendacdes politico-econémicas das grandes corporacdes financeiras dos paises centrais
para repor a hegemonia abalada e recompor as perdas em seu arranjo estrutural. Assim sendo,
aideologia neoliberal passou a ser utilizada como padrdo normal de operacionalidade no mundo
ocidental capitalizado.

Com aampliacdo da financeirizacdo dos mercados pela disseminacao das TICs, o capital
comegou a precisar de uma nova roupagem para representar este novo momento. Se antes da
crise de 1970 sua aparéncia era de roupagem produtiva, qual poderia ser a nova roupagem capaz

de possibilitar a formacdo de um novo arranjo estrutural? A aparéncia ficticia de sua
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personalidade foi a nova roupagem dada ao capital, que rompia com o periodo fordista para
entrar na fase da acumulag&o flexivel.

O capital ficticio € uma roupagem que aparece no terceiro volume da obra O Capital,
de Karl Marx. O conceito ndo pode ser confundido com a categoria “capital a juros”, pois,
enquanto este cresce sobre uma soma real da producdo do valor, aquele cresce sobre a
especulacdo futura do valor. Isto €, o capital a juros cresce conforme a producéo da mais-valia
se efetiva e se realiza na cadeia produtiva (producdo-circulacdo-distribui¢cdo-consumo). Em
contrapartida, o capital ficticio desenvolve-se por meio da especulacdo e da alavancagem
financeira de seus acionistas.

A especulacdo financeira do capital muda a operacionalidade de sua logica de
reproducdo e acumulacdo. Enquanto o periodo fordista é marcado pela l6gica de reproducéo e
acumulacdo do capital baseado na algebra “producéo-apropriacao” o periodo flexivel é baseado
na inversdo dessa algebra “apropriacdo-producéo.”

[...], o capital ficticio dissimula ainda mais as conexdes com o processo real
de valorizacéo do processo do capital, ao consolidar a imagem de um capital
gue se valoriza automaticamente (CARCANHOLO e SABADINI, 2009).

Antes, de um capital realmente existente, e pelo seu empréstimo para um
capitalista funcionante, que ingressaria no processo produtivo para produzir
mais-valia, obtinha-se um rendimento, os juros. Agora, é a partir de um
rendimento, qualquer que seja ele, é que se constitui uma massa monetaria,

que pode até vir a funcionar como capital monetario. E a inversio da logica
producdo-apropriacdo de valor (CARCANHOLO, 2010, p. 5).

Assim, é possivel passar a impressdo de que o capital se autorreproduz e que a
objetivacdo da forca de trabalho ndo é necessaria. Pela inversdo da I6gica de acumulacgéo e
reproducdo com a nova roupagem, o capital trafega sobre o comércio mundial por meio de seu
real valor misturado com o seu vir-a-ser. Isto é, especula-se o seu valor pela soma entre 0 que
ele realmente é e 0 que pode vir-a-ser. A especulacdo possibilita a comercializacdo do
patrimonio real do capital acrescido de seu valor futuro por meio da emissao de titulos aos
acionistas: o titulo comercializavel é a representacdo legal desta forma de capital
(CARCANHOLO e SABADINI, 2009).

Buscando possibilitar uma rentabilidade dos titulos comercializados para garantir
margens de lucros cada vez maiores a seus acionistas, por meio de mecanismos de alavancagem
financeira, o mercado caca fundos de valorizagéo para elevar e manter sua estrutura acionaria.
Os mecanismos de alavancagem financeira utilizam-se da participacdo de recursos de terceiros
depositados em sua estrutura para gerar lucros a seus acionistas. O capital ficticio utiliza-se de

ativos ou de recursos externos, tomados a um custo (de juros) fixo.
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No mecanismo de alavancagem, o capital a juros, injetado por um terceiro para manter
0 bolo acionario em crescimento, tende a ser confundido com o capital ficticio, que é
propriamente o bolo em crescimento. Para eliminarmos a possibilidade da ludibriacdo,

precisamos enxergar o objetivo com que os capitais sdo empregados na estrutura acionaria.

O financiamento da producéo pressupGe a existéncia do excendente-valor
produzido. Essa conversdo para o possuidor dos titulos significa, como
contrapartida, que outro agente converteu seu capital real em capital ficticio
(CARCANHOLO e SABADINI, 2009).

Os capitais obtidos para alavancar investimentos existentes ndo retornam as maos de
terceiros pelas mesmas regras que sao utilizadas para beneficiar os acionistas baseado no capital
ficticio. Enquanto estes tém a necessidade de crescimento do bolo para beneficiamento e
alargamento de seus estoques de capitais, aqueles efetuam linhas de empréstimos com prazos
estipulados e taxas de juros definidas a priori. Logo, para 0s acionistas 0 aumento de seus
capitais acontece de forma ficticia e aos emprestadores (terceiros) o aumento acontece por via
dos juros obtidos do mais-valor alcancado na producéo e realizacdo da mercadoria. Ambos
compdem a estrutura financeira do capitalismo, porém cada um com sua aparéncia, sendo que
aparéncia e esséncia sdo iguais em instantes diferentes. Carcanholo e Sabadini (2009) comenta

a diferenca entre o capital ficticio e o capital a juros:

[...] por detras dele (capital ficticio) ndo existe nenhuma substancia real e
porque ndo contribui em nada para a producéo ou para a circulacéo de riqueza,
pelo menos no sentido de que ndo financia nem o capital produtivo, nem o
comercial.

Ao mesmo tempo em que se apropria de uma parte da mais-valia gerada no
setor produtivo, o capital a juros aumenta a eficiéncia da producdo do
excedente, assim como a velocidade de reproducéo do ciclo do capital.

Por meio de empréstimos, derivativos e debéntures que sdo transformados de capital a
juros em capital ficticio, o sistema de alavancagem sustenta a rentabilidade dos titulos, gerando
seu lucro ficticio. A alavancagem financeira somente sera benéfica aos acionistas se suas acdes
ganharem concretude, de forma que o crescimento real do seu patrimdnio supere a cobranga
dos juros a serem pagos aos capitais emprestados por terceiros. Se as a¢des nao alcancarem
lucros acima dos juros a pagar, a bolha especulativa se torna insustentavel e agudiza ainda mais
a crise do capital.

A crise da década de 1970 foi tratada por meio de especulacBes e alavancagens
financeiras, tornando-se insustentavel no longo prazo, o que ocasionou o estouro dessas grandes
bolhas especulativas em 2007/2008. Qual a saida encontrada pelo capital para resolver

paliativamente a crise de 2007/2008? O endividamento massivo dos estados imperialistas,
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como podemos ver no plano financeiro do ex-presidente dos EUA, Barak Obama, que injetou
US$ 2 trilhdes?*® na economia americana para salvar os bancos, ou no plano do governo francés,

Sarkozy, que injetou € 360 bilhdes?*°

na economia francesa para a mesma finalidade.

Por mais abstrata que a légica ficticia do capital possa parecer, sua esséncia esta na
realizacdo do valor concreto. A estrutura do capital ficticio, que mistura o valor real e o valor
virtual (especulagio), passa a ideia de autorreproducéo®®. Porém, como vimos acima, no
apertar da crise de 2007/2008 os estados imperialistas colocaram parte do PIB para salvaguardar
as instituicdes financeiras, aumentando sua divida publica, que em muitos paises ja se encontra
maior que sua arrecadagdo bruta anual, como é o caso dos EUA, Japdo, Itdlia, Grécia e
Portugal®!. Cabe salientar que os titulos da divida plblica emitidos por esses Estados sé se
tornam apraziveis ao capital ficticio quando desprovidos de contrapartida, ou seja, quando ndo

sdo emitidos para financiar o social, mas sim a especulacdo do sistema bancario.

[...] Quando os titulos puablicos sdo emitidos para financiar investimentos
reais, tais como rodovias, porto, pontes, tuneis, ferrovias, edificios, trata-se de
capital tipo 1.2 Ao contrario, quando o aumento da divida pUblica ocorre em
razdo dos gastos improdutivos, gastos correntes ou ainda de transferéncias,
estamos frente a criacdo de um novo capital ficticio tipo 2,2°2 uma vez que nao
sobrevive nada de substancial por detrds desse incremento da divida
(CARCANHOLO e SABADINI, 2009).

Contudo, apds o endividamento dos estados imperialistas, quem arcard com 0s reais
resultados da divida publica desses paises? Os paises periféricos. E aprofundando os
mecanismos de endividamento dos Estados periféricos e da superexploracdo de sua forca de

trabalho que os paises centrais aumentam a barbarie e a dependéncia nos paises dependentes®>*.

248 Fonte: https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,plano-financeiro-de-obama-vai-injetar-us-2-trilhoes-
para-salvar-bancos,321740. Acessado em 6/3/19.

249 Fonte: https://feconomia.estadao.com.br/noticias/geral,franca-anuncia-ajuda-de-360-bilhoes-de-euros-a-
bancos,259064.amp. Acessado em 6/3/19.

250 Esta é a base categorial do capital ficticio, um desdobramento dialético e, por isso, com autonomia
categorial em relagdo ao capital a juros. Esses rendimentos periodicos, base para o capital ficticio, podem provir
de vérias fontes, como titulos de crédito, acGes e mesmo salarios, ou melhor, a parcela deles que é aplicada na
forma de capital monetario.

[-]

Esta é a caracteristica substancial do capitalismo contemporaneo: a subordinacdo do capitalismo a ldgica do
capital ficticio (CARCANHOLO, 2010, p. 5-6).

251 Fonte: https://pt.tradingeconomics.com/country-list/government-debt-to-gdp. Acessado em 06/03/19.

252 segundo Carcanholo e Sabadini (2009), os capitais ficticios do tipo 1 sdo aqueles que encontram
materialidade, ou seja, que correspondem a um valor real concreto.

253 Segundo Carcanholo e Sabadini (2009), capitais ficticios do tipo 2 sdo opostos aos do tipo 1, néo se
encontrando um valor objetivo para sua existéncia.

254 0 mencionado incremento da exploracéo teve como origem o aumento da mais-valia relativa (gragas ao
desenvolvimento tecnoldgico do periodo), a mais-valia absoluta (expansdo e intensificagdo da jornada de
trabalho), o incremento da superexploragdo (reducdo dos salérios reais diretos e indiretos) e o incremento da
miséria dos trabalhadores ndo assalariados. (CARCANHOLO e SABADINI, 2009).
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[...] os lucros ficticios 2 estdo formados anualmente pelo aumento da divida
publica destinada a financiar os gastos improdutivos e o pagamento de juros,
além da valorizacdo especulativa dos ativos, sejam reais (como imdveis) ou
fiduciarios, mobiliérios (titulos privados de diferentes tipos, inclusive a¢des).
Esses lucros tém o exato volume do crescimento do capital ficticio tipo 2
(CARCANHOLO e SABADINI, 2009).

O FMI vem alertando sobre os riscos para a economia em relacdo ao grande
endividamento global para manter a estrutura do capital ficticio em movimento. Segundo o
jornal El Pais (2018):

Lagarde (Diretora-Gerente do FMI) também alertou sobre um problema que
nunca deixou de existir, mas que agora parece mais presente do que nunca. A
divida global — tanto publica quanto privada — bate recorde ap6s recorde.
Segundo os economistas do Fundo, ja atingiu 182 trilhdes de ddlares (cerca
de 715 trilhGes de reais na taxa de cAmbio atual). Desde seu relatério do ano
passado, o valor da divida global aumentou em 18 trilhdes de ddlares?.

Nada melhor para o capital do que se ver livre, pelo menos no nivel aparente-imediato,
da necessidade da forca de trabalho para sua reproducdo e acumulacdo. Entretanto, a estrutura
ficticia do capital vem sendo mantida a muito custo pela superexploracdo da classe
trabalhadora, principalmente as classes dos paises periféricos. A manutencdo dos capitais ndo
consegue esquivar-se de seu fundamento, que reside no trabalho objetivado.

Segundo Carcanholo e Sabadini (2009), a dialética do capital ficticio se constitui em ele
ser ao mesmo tempo real e virtual. O capital ficticio nasce como consequéncia do capital a

juros:

No capitalismo, a existéncia generalizada do capital a juros, cujo significado
aparente é o fato de que toda soma de dinheiro gera uma remuneracao, produz
uma ilusdo, isto é, a que toda remuneragdo regular deve ter como origem a
existéncia de um capital. [...] Assim, o capital ficticio nasce como
consequéncia generalizadora do capital a juros, porém € resultado de uma
ilusdo social.

A grande questdo é que os capitais ficticios remuneram seus portadores antes de haver
realizado a efetivacdo do valor capaz de dar concretude aos lucros auferidos. A manutencdo dos
lucros dos credores e acionistas de ativos financeiros reproduzidos pela emissdo de titulos infla
a bolha especulativa, que s6 pode ser mantida por uma drenagem selvagem dos recursos
naturais e produtivos do complexo social geral. O lucro de credores e acionistas constitui o
“lucro ficticio” (CARCANHOLO e SABADINI, 2009).

25 Sejam eles advindos do tipo 1 ou 2 do capital ficticio, servem para remunerar e manter a solidez de sua
estrutura. Contudo, tudo o que é sélido se desmancha no ar.
2% Fonte: https://brasil.elpais.com/brasil/2018/10/01/economia/1538393111_364305.html. Acessado em 6/3/19.
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A priori, 0 prego dos ativos financeiros é baseado na materialidade existente de uma
dada estrutura produtiva somada ao vir-a-ser de seu patrimonio real. Soma-se, assim, a

materialidade existente no tempo presente a imaterialidade futura especulada.

Na verdade, as acdes constituem capital ficticio pelo fato de que representam
uma riqueza contada duas vezes: uma, o valor do patriménio da empresa, a
outra, o valor delas mesmas. [...] podem ser contadas duas, trés, ou mais,
gracas a existéncia de empresas holdings.

[...] Contudo, ha uma segunda razdo para gque as a¢cdes devam ser consideradas
como capital ficticio: é o fato de que o valor delas se move muitas vezes de
maneira independente do valor do patriménio das empresas (CARCANHOLO
e SABADINI, 2009).

O movimento independente do capital ficticio em relacdo ao patrimdnio de uma dada
empresa resulta do processo de alavancagem financeira. Caso a bolha presente criada pela
especulacdo ndo alcance os resultados desejados, 0 que os capitalistas tendem a fazer para
manter a estrutura? Elevar os niveis de exploracdo para manter a artificialidade da estrutura dos
capitais ficticios. Como? Acentuando a exploracdo da riqueza material e imaterial do complexo
social geral. Dessa forma, constroi-se e mantém-se rigida a estrutura dos mecanismos da divida
publica dos paises tanto centrais como periféricos.

Na busca por solugdo para a crise iniciada em 2007/2008, as elites imperialistas
comegaram a repassar a conta de seus prejuizos aos paises periféricos. Assim, a Operacdo Lava
Jato se fez necessaria em um cenéario de eclosdo de inumeras hegemonias em disputa como

foram as manifestacdes de junho de 2013.

2.5.1 Operacdo Lava Jato e o reajuste estrutural

Entender os mecanismos de criacdo da Operacdo Lava Jato é importante para
compreender o papel de articulador intelectual de J. P. Lemann no Brasil. Nesta exposicéo,
temos por pretensdo descrever alguns passos da Operagdo. Cabe colocar que a Operacdo Lava
Jato foi defendida com grande intensidade pelo movimento VempraRua, financiado Lemann
por meio da Fundacdo Estudar. Como todos sabem, “no capitalismo ndo existe almoco
gratuito”.

Em 17 de marco de 2014, foi deflagrada a Operacédo Lava Jato, formada pela trindade
Ministério Publico Federal, Policia Federal e Procuradoria Geral da Republica para averiguar
casos de corrupcdo ativa, corrupcdo passiva, formacdo de quadrilha, gestdo fraudulenta,

lavagem de dinheiro, organizacdo criminosa, obstrucdo da justica, operacdo de cambio e
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recebimento de vantagem indevida. Por meio dela, o Estado comegou a ser aparelhado com a
criagdo do inimigo interno comum —a corrupgéo.

Sua génese estd em 2 de maio de 2001, quando Brasil e os EUA firmaram o Decreto N°
3.810 — 0 Acordo de Assisténcia Judiciaria em Matéria Penal entre 0 Governo da Republica
Federativa do Brasil e o Governo dos Estados Unidos da América — a fim de investigar
especialmente casos de corrupcdo e lavagem de dinheiro. Ele previa a cooperagdo mutua entre
0s paises no combate de corrupgdo, em especial, de lavagem de dinheiro. Seu artigo primeiro
diz:

4. As Partes reconhecem a especial importancia de combater graves atividades
criminais, incluindo lavagem de dinheiro e trafico ilicito de armas de fogo,
munigdes e explosivos. Sem limitar o alcance da assisténcia prevista neste
Artigo, as Partes devem prestar assisténcia mutua sobre essas atividades, nos
termos deste Acordo.

5. O presente Acordo destina-se tdo-somente a assisténcia judiciaria mdtua
entre as Partes. Seus dispositivos ndo dardo direito a qualquer individuo de
obter, suprimir ou excluir qualquer prova ou impedir que uma solicitacdo seja
atendida®’.

As partes envolvidas no acordo de assisténcia mutua se disponibilizaram a dar
informac@es, compartilhar dados sobre investigacoes e fornecer insumos a eventuais processos

tramitados:

2. A assisténcia incluira:

a) tomada de depoimentos ou declaracGes de pessoas;

b) fornecimento de documentos, registros e bens;

c) localizacéo ou identificacdo de pessoas (fisicas ou juridicas) ou bens;

d) entrega de documentos;

e) transferéncia de pessoas sob custddia para prestar depoimento ou outros
fins;

f) execucgdo de pedidos de busca e apreensao;

g) assisténcia em procedimentos relacionados a imobilizacdo e confisco de
bens, restituicao, cobranca de multas; e

h) qualquer outra forma de assisténcia ndo proibida pelas leis do Estado
Requerido®®,

Ap0s as manifestacdes de junho de 2013, a presidente Dilma Rousseff sancionou a Lei
12.850, que define o conceito de organizacdo criminosa e dispGe sobre a investigagado criminal,
0s meios de obtencédo da prova, infragdes penais correlatas e o procedimento criminal, abrindo

precedentes para a abertura de uma investigacdo em massa.

257 Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/D3810.htm. Acessado em 4/3/19.
28 |hidem.
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A Lei N°12.850, de 2 de agosto de 2013, traz em seu artigo primeiro sua caracterizagéo

e funcionalidade: “Art. 1° Esta Lei define organizagdo criminosa e dispde sobre a investigacao

criminal, os meios de obtencdo da prova, infracbes penais correlatas e o procedimento criminal

aser aplicado”. O que é organizacdo criminosa segundo esta lei? O paragrafo primeiro do artigo

primeiro responde:

8 12 Considera-se organizagdo criminosa a associagdo de 4 (quatro) ou mais
pessoas estruturalmente ordenada e caracterizada pela divisdo de tarefas, ainda
que informalmente, com objetivo de obter, direta ou indiretamente, vantagem
de qualquer natureza, mediante a pratica de infracBes penais cujas penas
maximas sejam superiores a 4 (quatro) anos, ou que sejam de carater
transnacional®®.

Este trecho abre precedentes para caracterizar inUmeras associa¢cfes como criminosas

por sua elasticidade, ampliddo e obscuridade. Quais os mecanismos utilizados para investigacao

e obtengdo de provas?

Art. 32 Em qualquer fase da persecucdo penal, serdo permitidos, sem prejuizo
de outros ja previstos em lei, 0s seguintes meios de obtenc¢do da prova:

I - colaboracao premiada;

Il - captacdo ambiental de sinais eletromagnéticos, dpticos ou acusticos;

111 - agdo controlada;

IV - acesso a registros de ligacOes telefonicas e telematicas, a dados cadastrais
constantes de bancos de dados publicos ou privados e a informacdes eleitorais
ou comerciais;

V - interceptacdo de comunicacOes telefonicas e teleméticas, nos termos da
legislacdo especifica;

VI - afastamento dos sigilos financeiro, bancario e fiscal, nos termos da
legislacdo especifica;

VII - infiltracdo, por policiais, em atividade de investigacao, na forma do art.
11;

VIII - cooperagdo entre institui¢des e érgdos federais, distritais, estaduais e
municipais na busca de provas e informagdes de interesse da investiga¢éo ou
da instrucdo criminal?®,

O paragrafo segundo do artigo 7° diz:

§ 2° O acesso aos autos sera restrito ao juiz, ao Ministério Publico e ao
delegado de policia, como forma de garantir o éxito das investigacoes,
assegurando-se ao defensor, no interesse do representado, amplo acesso aos
elementos de prova que digam respeito ao exercicio do direito de defesa,
devidamente precedido de autorizacdo judicial, ressalvados os referentes as
diligéncias em andamento?!,

29 Fonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12850.htm. Acessado em 4/3/19.

260 |hidem.
261 |hidem.
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O parégrafo acima citado consolida a estrutura trina da Operacao Lava Jato, que nasceria
depois de seis meses da promulgacéo desta lei. Criava-se, desta forma, um poder paralelo ao
Estado brasileiro que encontraria forgcas na lei para se colocar acima das fracGes politicas
parlamentares e de classes, moderar o didlogo e intervir diretamente na dindmica de
funcionamento da racionalidade do Estado, promovendo ajustes e reajustes estruturais e
conjunturais na malha social brasileira.

Com o inicio da Operacdo Lava Jato, setores estruturados da economia brasileira
comecaram a sofrer grandes abalos. As acdes da operacdo comecaram a dinamitar as grandes
indUstrias brasileiras de transformacdo e construgdo com a promogéo por agentes federais de
inimeros escandalos de corrupgdo. Em vez de refletirem sobre os CEOs e 0s gerentes das
empresas em questdo, os escandalos de refletiram sobre o conjunto da classe trabalhadora
superexplorada.

Segundo dados do Dieese, divulgados pela Rede Brasil Atual®®?, as ac@es realizadas pela
Lava Jato destruiram mais de 600 mil postos de trabalhos diretos. Se considerados 0os empregos
indiretos, as taxas de destruicdo alcancam patamares de 1 milhdo de postos de trabalho fechados
até 2017. Em uma nota emitida em dezembro de 2016, o Clube de Engenharia?®® anunciou o

falecimento e o sepultamento da engenharia no Brasil. Observem-se alguns trechos da nota:

A Engenharia Brasileira esta morta. Serd cremada no altar da Jurisprudéncia
da Destruigdo, do entreguismo e da ortodoxia econdémica. Suas cinzas serdo
sepultadas em hora e local a serem anunciados no decorrer deste ano de 2017.
[...] Empresas e grupos que estdo sendo destruidos, agora, pelo 6dio, a pressao
e a callnia, como se tivessem sido atingidos por uma devastadora bomba de
néutrons. Com a maior parte de seus executivos presos em algum momento,
as maiores empreiteiras do pais foram levadas a avalizar a transformacéo de
doacGes legais de campanha e de caixa dois em propina — retroativamente, nos
Gltimos trés anos. A aceitar, na auséncia de provas cabais de pagamentos de
corrupcdo na escala bilionaria apresentada pela imprensa e aventada pelo
Ministério Publico a todo momento, a imposi¢do de multas punitivas “civis”
a titulo de nebulosas “indeniza¢BGes por danos morais coletivos” da ordem
estratosférica de bilhdes de dolares. A render-se a discutiveis acordos de
delacdo premiada impostos por uma operacao que ja acarretou para o pais —
com a desculpa do combate a corrupcdo — R$ 140 bilhdes em prejuizo, a
demiss@o milhares de trabalhadores, a interrupcdo de dezenas de projetos na
area de energia, industria naval, infraestrutura e defesa, a quebra de milhares
de acionistas, investidores e fornecedores. Diante de tudo isso, ndo podemos
fazer mais do que comunicar o falecimento da engenharia brasileira, famosa

262 Fonte: https://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/2018/08/lava-jato-e-crise-acabaram-com-cerca-de-600-
mil-empregos-na-construcao-civil. Acessado em 26/2/19.

263 Fundado em 24 de dezembro de 1880 por Conrad Jacob Niemeyer, o Clube de Engenharia é uma instituicio
que agrega engenheiros e técnicos com o objetivo de oferecer um espaco democréatico para a discusséo de
questdes relacionadas ao desenvolvimento nacional e a capacitacdo técnica dos engenheiros. Ao longo de seus
138 anos, transformou-se em um polo de informagdo, referéncia no exercicio de pensar o desenvolvimento do
Rio de Janeiro e todo o pais.
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por ter erguido obras pelo mundo inteiro, de rodovias no deserto mauritaniano
a ferrovias e sistemas de irrigacdo no lraque; passando pela perfuracdo de
galerias e tuneis sob as montanhas dos Andes; pelo desenvolvimento de
sistemas de resfriamento continuo de concreto para a construcéao de Itaipu; ou
pela edificacdo de enormes hidrelétricas na Africa Subsaariana. A engenharia
nacional estd perecendo. Foi ferida de morte por um sistema judiciario que
pretende condenar, a priori, qualquer contato entre empresas privadas e o setor
publico, e desenvolveu uma Jurisprudéncia da Destruicdo de carater
descaradamente politico, que ndo concebe punir corruptos sem destruir
grandes empresas, desempregar milhares de pais de familia, interromper e
destrocar dezenas de projetos estratégicos. Um sistema judiciario que acredita
gue deve punir, implacavel e estupidamente, ndo apenas as pessoas fisicas,
mas também as juridicas, ndo interessando se esses grupos possuem
tecnologia e conhecimento estratégicos, desenvolvidos ao longo de anos de
experiéncia e aprendizado, se estdo envolvidos em projetos vitais para o
desenvolvimento e a seguranca nacional, se deles dependem, para sobreviver,
milhdes de brasileiros?4,

Além das industrias de transformacé&o e construcdo, parlamentares dos partidos politicos
PT, PSDB, MDB, PTC, PSB, SD, PR, PPS, PP, DEM, PC do B, PRB, PTB e PSD?® foram
alcancados pela operagdo. Engrossam a lista de investigados, por meio de um novo mecanismo
no jogo do poder, a Receita Federal®®®, o Ministro do STF, Gilmar Mendes?®’, junto com sua
esposa, Guiomar Feitosa Mendes?®®, e Roberta Maria Rangel®®®, esposa de Dias Toffoli,
Presidente do Supremo. Além dos citados, o atual Ministro da Economia, Paulo Guedes?”°,
também participa da lista de indiciados e investigados. Cabe notar que, no caso do Ministro
Gilmar Mendes, Guiomar Feitosa Mendes e Roberta Maria Rangel, a Receita Federal esta
investigando suspeitas de fraudes de corrupgéo, lavagem de dinheiro, ocultacdo de patrimonio
e trafico de influéncia, uma vez que cabe a ela tdo somente investigar crimes fiscais, ndo penais.

Como se ndo bastasse, 0 Senador Alessandro Vieira (PPS-SE), que engrossa as fileiras
de Lemann no Planalto Central, encabeca a proposta de criacdo da CPIl dos Tribunais

Superiores, 0 Lava Toga, cujo objetivo é investigar os excessivos “perdidos de vista ou ativismo

264Fonte:http://portalclubedeengenharia.org.br/2016/12/28/nota-de-falecimento-a-engenharia-brasileira-esta-
morta/. Acessado em 5/3/19.

265 Fonte: https://oglobo.globo.com/brasil/em-quatro-anos-lava-jato-ja-alcancou-14-partidos-22569538.
Acessado em 5/3/19.

266 A Receita Federal, ou Secretaria da Receita Federal, é um érgéo cuja responsabilidade é a administracdo dos
tributos federais e o controle aduaneiro, além do combate a elisdo e evasao fiscal (sonegacéo), contrabando,
descaminho, pirataria e trafico de drogas e animais. Fonte: https://receita.economia.gov.br/. Acessado em
15/3/19.

267 Fonte:https://exame.abril.com.br/brasil/gilmar-mendes-e-investigado-pela-receita-e-pede-apuracao-a-toffoli/.
Acessado em 26/2/19.

268 Fonte: https://extra.globo.com/noticias/brasil/gilmar-mendes-descobre-que-investigado-pela-receita-pede-
providencias-toffoli-23438560.html. Acessado em 5/3/2019.

269 Fonte: https://www.gazetadopovo.com.br/politica/republica/esposa-de-toffoli-e-ministra-do-stj-tambem-sao-
investigadas-pela-receita-egeqxj8uhud2dtOe25tvmx64q/. Acessado em 5/3/19.
210Fonte:https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2018/10/ministerio-publico-abre-nova-investigacao-sobre-
paulo-guedes.shtml. Acessado em 26/2/19.
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judicial”, a diferenga abismal no tempo de tramitacdo dos processos, 0 obscurantismo no
sistema de distribuigio processual e 0s casos de nepotismo na indicagdo de ministros?',

Com a chegada ao Ministério da Justica de Sérgio Moro, antes Juiz de Primeira Instancia
e responsavel pela prisdo do ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva, os mecanismos da
Operacdo Lava Jato espraiam-se para outros setores e ministérios. No dia 14 de fevereiro de
2019, o ex-Ministro da Educacdo, Ricardo Vélez Rodriguez, assinou um “protocolo de intencoes”
com o Ministério da Justica para “apurar indicios de corrupcéo, desvios e outros tipos de atos lesivos a
administraco pablica no &mbito do MEC e de suas autarquias nas gestdes anteriores”?’2. A intencéo
do ministro é: “Queremos apurar todos os desvios praticados por pessoas que usaram 0 MEC e as suas
autarquias como instrumentos para desvios"3,

Apds demonstrados inumeros fatos que comp&em o atual quadro politico e econdmico
p6s-Operacdo Lava Jato, devemos perguntar: Quem teria forca suficiente para derrubar parte
da burguesia nacional e importantes quadros politicos que prestam servicos a democracia
parlamentar burguesa? O imperialismo estadunidense em associacdo com alguns quadros
imperialistas da Europa, além da China. Como argumento comprobatorio desta afirmacéo,
podemos destacar o convite realizado por Pedro Parente, ex-presidente da Petrobras, a 30
empreiteiras estrangeiras para participar no processo de licitacdo para a retomada das obras da
Comperj, paralisadas desde 2015, que competia a Queiroz Galvdo?’*. Parente, questionado se
estas empresas enviariam a maior parte do lucro para o seu pais de origem ou investiriam no Brasil,
disse: “Isso € uma questdo de politica interna de cada empresa™?’>. A quebra de construtoras
brasileiras e a impossibilidade de dar continuidade aos investimentos no continente africano
deu a China a possibilidade de expandir seus negdcios estratégicos no continente, onde o pais
ja conta com 7,5 bilhdes de dolares em investimentos?7®,

Em marco de 2016, o ex-Presidente Luis Inacio Lula da Silva disse a ex-Presidente
Dilma Rousseff em uma ligacdo grampeada pela Operacdo Lava Jato que o cenario politico
atual era desenhado por um Superior Tribunal Federal e um Superior Tribunal de Justica

acovardados, por um presidente da Camara e do Senado decrépito e por inUmeros parlamentares

271 Fonte: https://www.cartacapital.com.br/justica/supremo-emparedado/. Acessado em 5/3/19.

272 Fonte:https://g1.globo.com/educacao/noticia/2019/02/14/ministerios-da-educacao-e-da-justica-assinam-
acordo-para-investigar-indicios-de-corrupcao-no-mec.ghtml. Acessado em 26/2/19.

273 Fonte:https://g1.globo.com/educacao/noticia/2019/02/14/ministerios-da-educacao-e-da-justica-assinam-
acordo-para-investigar-indicios-de-corrupcao-no-mec.ghtml. Acessado em 26/2/19.

274 Fonte: https://g1.globo.com/economia/negocios/noticia/petrobras-convida-so-estrangeiros-para-licitacao-de-
obras-no-comperj.ghtml. Acessado em 5/3/19.

275 |bidem.

276 Fonte:https://jornalggn.com.br/justica/globo-lava-jato-destruiu-empresas-brasileiras-aqui-e-na-africa-e-gerou-
1-milhao-de-desempregados/. Acessado em 26/2/19.
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ameacados, terminando sua fala dizendo que o que o assustava era a formacéo da “Republica
de Curitiba”?’’. A conotagdo do termo cunhado é para um poder independente e autbnomo
nascente dentro da Republica Federativa do Brasil, constituindo-se numa espécie de suprapoder
que se colocava ao lado da na¢do no mesmo instante em que se colocava sobre e contra ela.

Com o acovardamento do STF e do STJ, a estrutura trina ganhou forca, espaco e poder.
Utilizando-se de um jargdo biblico, o lema implicito da operacdo passou a ser “Quem ndo é
contra nos, € por n6s”?’8, Neste interim, o Ministro Roberto Barroso, representante da Operagéo
Lava Jato no STF, disse: “Estamos refundando o pais”?’®.

Colocados os pares em posicao para a refundacéo do Brasil, o proximo passo foi avancar
as fronteiras a fim de esticar o reajuste estrutural sobre o continente latino-americano,
continente onde Lemann detém o controle de grandes empresas, capitaneado pelo satélite norte-
americano no cone sul, o Brasil. Em dezembro de 2016, o acordo de leniéncia entre Odebrecht
e Braskem nos EUA colocou inimeros politicos e empreséarios da América Latina sob a mira
da Operacéo Lava Jato e dos EUA?®, Apds a espraiada da operacgdo sobre a América Latina,
nove ex-presidentes latino-americanos comegaram a ser investigados®! e 16 projetos foram
cancelados em seis paises (Argentina, Venezuela, Cuba, Republica Dominicana, Guatemala e
Honduras). As obras canceladas estavam nas mdos das construtoras Odebrecht, Andrade
Gutiérrez, Camargo Corréa, Queiroz Galvao e OAS — as cinco investigadas pela Lava Jato por
envolvimento em um esquema de pagamento de subornos a politicos em troca da obtencao de
contratos e outros favores??,

Para que a operacdo reverberasse positivamente na sociedade civil e obtivesse seu
consenso, ela foi cercada por narrativas elaboradas pela midia corporativa. Os inimeros atos de
vazamento de informacdes, prisdes, aceite de delacbes e perseguicdo com fins politicos foram

283

pontos utilizados pela midia para criar uma espécie de narrativa kidfluencer<® condizente aos

217 Fonte: https://oglobo.globo.com/brasil/lula-disse-dilma-que-stf-esta-acovardado-18893256. Acessado em
2/3/19.

28 |_ivro de Marcos 9.40; Lucas 9.50.

219 Fonte:http://www.fecomercio.com.br/noticia/estamos-tentando-refundar-o-pais-diz-luis-roberto-barroso.
Acessado em 2/3/19.

280 Fonte:http://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2016/12/odebrecht-e-braskem-fecham-acordo-de-leniencia-
com-eua-suica-e-brasil.html. https://g1.globo.com/politica/operacao-lava-jato/noticia/acordo-de-leniencia-da-
odebrecht-e-braskem-nos-eua-lista-politicos-e-executivos.ghtml. Acessado em 2/3/19.

281 Fonte: https://oglobo.globo.com/brasil/nove-ex-presidentes-da-america-latina-sao-investigados-por-caso-
odebrecht-23050371. Acessado em 5/3/19.

282 Fonte:https://exame.abril.com.br/mundo/lava-jato-provocou-suspensao-de-16-obras-em-6-paises/. Acessado
em 2/3/19.

283 O termo kidfluencer significa, na lingua portuguesa, influenciador de criancas. Kidfluencer é um termo
derivado do jornal The New York Times para descrever o fendmeno de seguidores do perfil de uma crianca que
ndo nascera, Halston Blake Fisher, mas que alcangou a marca de 125 mil seguidores. Em lato sensu, o termo
pode ser sinbnimo de marketing de influéncia. Deste modo, sdo narrativas com a intencdo de agregar
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interesses das burguesias externas e internas. A operacdo vetou impositivamente a candidatura
de Luis Inacio Lula da Silva para a corrida presidencial nas elei¢cGes de 2018, condenando-o a
mais de 22 anos de prisdo em dois processos. Operacdo semelhante vem acontecendo na
Argentina, que busca deter a candidatura de Cristina Fernandez de Kirchner para as elei¢des
que acontecerdo em outubro de 201984, Em mensagem nas redes sociais. a ex-presidente
Dilma Rousseff expressou solidariedade: “FORCA, AMIGA CRISTINA KIRCHNER!
TODA NOSSA SOLIDARIEDADE. Na Argentina, conluio entre o Judiciario, servicos de
inteligéncia do governo federal e a midia empresarial %%,

A Operacéo Lava Jato foi pensada e planejada para ser uma operagédo de guerra, com o
proposito de atacar setores da economia e reajustar o quadro social as demandas do capitalismo

vigente.

O vazamento torrencial de depoimentos, a marcacdo cerrada sobre Lula, o
pacto incondicional com os grupos de midia, a prisdo de suspeitos até que
aceitem a delagdo premiada, essas e demais praticas adotadas pela Operagdo
Lava Jato estavam previstas em artigo de 2004 do juiz Sérgio Moro,
analisando o sucesso da Operagdo Méaos Limpas (ou mani pulite) na Italia®,

A operagdo acabou beneficiando o avango & Cémara e ao Senado de politicos
autointitulados de “Novo na politica” ou de “nova politica”. E por meio desses politicos ditos
novos que Lemann fundamenta sua bancada em Brasilia e dirige seus negdcios, que avancam
rumo a aquisicao da Eletrobras por meio da Equatorial Energia, controlada pelo grupo 3G

Capital, e rumo a privatizacdo do Saneamento Basico pela MP 868.
26  OPOSTERO BRASIL

O protagonismo da fracdo financeira imperialista em relacdo a outras camadas das elites
nacionais e internacionais é elemento base de constituicdo da estrutura social brasileira. Seu
real protagonismo foi planejado, estruturado, fundamentado e aprofundado nos governos de
PSDB e PT ap6s a redemocratizacdo do Estado Nacional. O projeto de modernizacao financeira

do Estado pautou-se nos programas de privatizacdo e concessdo, cambio flutuante,

determinado valor ao espectador. Fonte: https://www.tecmundo.com.br/redes-sociais/139245-perfil-bebe-ainda-
nao-nasceu-tem-125-mil-seguidores-instagram.htm. Acessado em 11/3/19.

284 Fonte: http://estrategia.la/2019/03/02/lawfare-la-corrupcion-en-la-justicia-argentina-avanza-a-lo-mas-alto/.
https://www.cartamaior.com.br/?/Editoria/Politica/Ao-estilo-Moro-espionagem-e-acoes-de-extorsao-para-
perseguir-Cristina-Kirchner/4/43418. Acessado em 2/3/19.

285 Fonte: https://twitter.com/dilmabr. Acessado em 13/3/19. A nota completa pode ser lida em
http://dilma.com.br/forca-cristina-kirchner/. Acessado em 13/3/19.

286 Fonte: https://jornalggn.com.br/crise/como-a-lava-jato-foi-pensada-como-uma-operacao-de-guerra/. Acessado
em 6/3/19.
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racionalidade nos investimentos sociais (enxugamento da maquina publica) e, por fim, na
financeirizacdo de grande parte da renda da classe trabalhadora por meio dos programas ditos
sociais e das politicas publicas ditas de assistencialismo, como FIES, PROUNI, Minha Casa
Minha Vida, PRONATEC, contra¢cdes de empréstimos bancarios e impulso ao consumo pela
facilidade de crédito, que acorrentaram a classe trabalhadora no sistema bancério e a dispuseram
aos interesses da fracéo financeira. Dados do SPC Brasil?®” apontam a existéncia de 62 milhdes
de pessoas com 0 nome negativado e sem direito a crédito financeiro. A maioria é formada por
trabalhadores assalariados?®® localizados principalmente nas regides Norte e Nordeste?®®,
A polarizagéo das vias eleitorais entre o liberalismo de direita (PSDB) e o liberalismo
de esquerda (PT) parece chegar a seu epilogo, pois os resultados alcangados nos ultimos 20
anos concluiram o proposto pelo manifesto dos empresarios denominado Documento dos
Qito?®:
Na medida em que o Plano Real (tucano) se consolidou nos governos petistas,
a coesdo das distintas fracGes de classe atingiu o apice. Hoje a burguesia exige
fidelidade a proposta liberal e nem mesmo sua fracdo industrial residual é
capaz de oferecer qualquer resisténcia significativa em direcdo oposta. Assim,
o desenvolvimentismo de Lula e Ciro representa basicamente uma proposta
iluséria em busca de uma classe social impossivel de encontrar no pais, razao
pela qual o lamento em torno da “desindustrializagdo™” e a promessa de

“crescimento com distribuicdo de renda” ocorre sem produzir qualquer
consequéncia®®*.

Desde Sarney até o primeiro mandato de Dilma Rousseff, o papel dos governos foi
executar a ordem de “modernizacdo” das relacdes entre Estado e capital para que as elites
financeiras pudessem atacar a relagéo capital-trabalho.

A “modernizacdo” da maquina publica (Estado) se deu com o programa de
desestatizagbes e o refreamento dos investimentos na seguridade social, ainda que, nos
governos do Partido dos Trabalhadores, por ser cunhado pelo economista Nildo Ouriques como
liberal a esquerda, existiram investimentos consideraveis na area da seguridade. Contudo, ndo

podemos considerar essas politicas rarefeitas e de curta duracdo como parte de um projeto

287 SPC Brasil. Inadimpléncia de Pessoas Fisicas CNDL / SPC Brasil Dados referentes a fevereiro de 2019.
Fonte: https://www.spcbrasil.org.br/imprensa/noticia/6075. Acessado em 14/3/19.

288 Fonte:https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,brasil-tem-uma-italia-de-inadimplentes,70002464063.
Acessado em 14/11/18.

289 SPC Brasil. Inadimpléncia de Pessoas Fisicas CNDL / SPC Brasil Dados referentes a fevereiro de 2019.
Fonte: https://www.spcbrasil.org.br/imprensa/noticia/6075. Acessado em 14/3/19.

2% Fonte: http://www.votorantim100.com/noticia/a-integra-do-documento-dos-oito. Acessado em 14/11/18.
21 OURIQUES, Nildo. O segredo de Bolsonaro (reflexdo sobre a ameaca fascista no Brasil). 2018. Fonte:
http://www.iela.ufsc.br/noticia/o-segredo-de-bolsonaro-reflexao-sobre-ameaca-fascista-no-brasil. Acessado em
13/3/19.
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emancipador da classe trabalhadora, uma vez que elas serviram muito mais para escamotear a
dependéncia econdmica do Brasil em relagdo as poténcias monopolistas do que para realmente
enfrenta-las.

A privatizacdo da economia brasileira € a transferéncia imediata de parcela do PIB para
a iniciativa privada, formando a espinha dorsal do desemprego estrutural e do trabalho
superexplorado nos paises neocoloniais. A instrumentalizagdo do Estado a servi¢o da classe
dirigente serve para a aplicacdo de novas regras na relacéo capital-trabalho.

A modernizacdo da relacdo entre Estado e capital fundamenta-se na mudanca do
protagonismo. Em um Estado de modelo desenvolvimentista, o protagonismo é do proprio
Estado; na l6gica modernizante neoliberal, o protagonismo € transferido ao setor financeiro,
que exerce o papel de controlador-gestor, em relacdo conjunta com outras fracdes da burguesia
nacional e internacional de servicos, comercial, industriaria e agraria.

Estado minimo é retérica. Ele € a redefinicdo de seu modo de atuacdo perante a
sociedade junto com a classe dominante. Capitalismo ndo se reproduz sem a presenca do
Estado; logo, o Estado é uma necessidade do capitalismo. O Estado minimo para uma parcela
da sociedade é sindbnimo de Estado maximo para outra parcela. O discurso neoliberal de Estado
minimo é a passagem de mero mediador dos antagonismos contidos na relagdo capital-trabalho
para defesa desnuda do capital.

Tal como o leigo pode perceber, a economia se deteriora e os lucros explodem!
O latifandio tem assegurado a renda da terra navegando na recuperagdo dos
precos internacionais indicados na Bolsa de Chicago. Os banqueiros exibem
estratosféricas taxas de lucro ano apds ano, com a Selic em elevagdo ou em
baixa. A concentragdo do capital comercial cresce e os lucros suculentos
também. A burguesia industrial fenece sem manifestar resisténcia, pelo
contrario, na mesma medida em que exige maior abertura da economia
reivindica politicas compensatorias para sustentar sua incapacidade crénica na
concorréncia com produtos estrangeiros. O assalto ao Estado néo respeita
regras!?%2

A reestruturacdo do Estado brasileiro, assim como outros Estados na América Latina,
os transforma em coldnias de acionistas, cujo controlador é a fracdo financeira em conjunto
com outras parcelas da burguesia. O setor produtivo industrial, o real criador da riqueza objetiva
pelo trabalho concreto empregado, amarga a triste posicdo perante outras fracdes dominantes.

O capital produtivo sai em defesa da modernizacdo do Estado em troca de sua decomposigéo e

2% QURIQUES, Nildo. O segredo de Bolsonaro (reflexdo sobre a ameaca fascista no Brasil). 2018. Fonte:
http://www.iela.ufsc.br/noticia/o-segredo-de-bolsonaro-reflexao-sobre-ameaca-fascista-no-brasil. Acessado em
13/3/19.
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extincdo para se tornar um especulador mercantilista, isto €, se esvazia de toda a sua
organicidade historica para entrar no vazio do rentismo.

A modernizacdo do Estado brasileiro expressa no Manifesto dos Qito, assinado pelos
mais proeminentes empresarios da época, visava a uma modernizacdo além de uma reacao
conservadora, sendo reacionaria. A modernizagdo reacionaria significa a abertura da economia
nacional aos anseios das oligarquias financeiras imperialistas em conjunto com o encolhimento
abrupto da capacidade produtiva do pais, fortalecendo, uma vez mais, a estrutura colonial-
escravocrata das elites agrarias. Isso significa a saida da questédo trabalho do campo politico e
social para a via policialesca e judicial.

A destruigdo dos direitos trabalhistas € uma forma de subsumir a cidade ao campo. Os
direitos trabalhistas historicamente conquistados e aplicados nos espacos urbanos expuseram a
fragilidade da estrutura colonial-escravocrata mantida pelas elites agrarias no campo. O retorno
da subsuncéo e subserviéncia da cidade ao campo pode ser visto a partir da aprovagéo da PEC
55 e da Reforma Trabalhista em 2016 e 2017, respectivamente.

Como exemplo, em 2019 os trabalhadores da empresa automobilistica General Motors,
localizada em S&o José dos Campos, aprovaram, por forte pressdo do sindicato patronal,
apoiado pelo Ministério da Economia por meio de seu secretario Carlos da Costa’®, a
implantacdo concreta da Reforma Trabalhista na empresa®®*. Entre os principais pontos do

acordo estdo:

[...] 0 congelamento de salarios em 2019, com pagamento de abono de R$ 2,5
mil para compensacdo; fim da estabilidade para trabalhadores acidentados
pelas méas condigdes de trabalho para novos contratados; valor pré-definido da
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) pelos proximos trés anos, sendo
neste ano no valor de R$ 7,5 mil; redug&o do piso para R$ 1,7 mil para futuras
contratacOes; redugdo do adicional noturno; renovagdo de acordos de
flexibilidade de jornada de trabalho e folgas®®.

Quais as implicacOes deste aceite na totalidade do complexo produtivo?

[...] se a GM impde precos mais baratos pelos insumos, estrangula inddstrias
gue os fornecem e forca ataques aos trabalhadores. O controle da producéo
das fornecedoras costuma ser bem rigido por parte das montadoras, o que vai
induzir a que os fornecedores também implementem medidas duras da
reforma trabalhista para reduzir os encargos trabalhistas e assim reduzir o
preco dos insumos e pecas. E assim que esse ataque da GM de S&o José pode

2% Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2019/01/se-precisar-fechar-fecha-diz-secretario-de-guedes-
sobre-a-gm.shtml. Acessado em 11/2/19.

2% Fonte: http://www.esquerdadiario.com.br/Sob-chantagem-da-patronal-e-do-governo-e-aprovada-a-reforma-
trabalhista-na-GM-de-Sao-Jose. Acessado em 11/2/19.

2% Fonte: http://www.esquerdadiario.com.br/Sob-chantagem-da-patronal-e-do-governo-e-aprovada-a-reforma-
trabalhista-na-GM-de-Sao-Jose. Acessado em 11/2/19.
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servir de exemplo para muitos empresarios, que agora que percebem que
medidas como essas foram passadas na vanguarda do movimento operério
como sdo os metallrgicos, sentirdo as portas abertas para que passem em todo
lugar, a comegar pelas outras plantas da GM, toda a cadeia produtiva de
fornecedores e inclusive fortalecer a confianga de patronais de outros ramos
produtivos para atacar os trabalhadores?®,

O novo arranjo do Estado brasileiro que vem sendo montado pelas elites imperialistas
referentes a relacdo capital-trabalho tem muita correspondéncia com a cultura organizacional
desenvolvida por Lemann na década de 1970 por meio do seu Banco Garantia. Ela prezava por
uma atividade extensa (horas de trabalho) e intensa (busca continua por resultados e solucdes)
de seus funcionarios. A relacdo capital-trabalho dentro do Banco Garantia pautava-se ndo em
direitos predefinidos, mas em resultados a alcancar. O sistema meritocratico da cultura
organizacional do Garantia sempre foi antagdnico aos sistemas de seguridade social e de
estabilidade empregaticia financiados pelo Estado de Bem-Estar Social. Nao a toa que a cultura
organizacional do Banco Garantia, herdeira direta da cultura dos bancos Goldman Sachs e
Credit Suisse, nasceu na esteira da crise dos capitais entre a década de 1960 e 1970.

A proposta apresentada pelo Presidente Jair Bolsonaro que diluiu o Ministério do
Trabalho?®’, colocando a questdo trabalho em segundo ou até terceiro plano no debate, mostrou
parte dos ataques facinoras que a classe trabalhadora tera de enfrentar para ndo permitir o
avanco da superexploracdo da forca de trabalho. O discurso retérico de modernizacdo das
relacBes de trabalho nada mais é que a expressdo nostalgica de uma elite retrograda que insiste
em viver o auge dos séculos XVII-XVIII, periodo em que existia 0 pleno emprego, contudo,
sem nenhum direito. Escravid&o!

A proposta realizada pelo governo federal foi dividir as fun¢bes do Ministério do
Trabalho transformando-o em pastas e aloca-las em outros ministérios, tais como o Ministério
da Economia e da Justica. Ela tem por objetivo enfraquecer as politicas de geracdo de emprego
e renda; a viabilizacdo do acesso a servicos e beneficios (como o registro profissional, 0 seguro-
desemprego, abono salarial e a emissé@o da carteira de trabalho); a mediacéo da relacdo entre
patrdo e trabalhador; a coordenagdo, o controle e o comando do Fundo de Amparo ao
Trabalhador e a fiscalizagdo do cumprimento das leis trabalhistas?®®. Esta proposta abre

precedentes para que tipos de trabalho analogo ao trabalho escravo sejam explorados. Com a

2% Fonte: http://www.esquerdadiario.com.br/Sob-chantagem-da-patronal-e-do-governo-e-aprovada-a-reforma-
trabalhista-na-GM-de-Sao-Jose. Acessado em 11/2/19.

297 Fonte: https://www.cartacapital.com.br/politica/em-mais-um-recuo-bolsonaro-diz-que-mantera-ministerio-do-
trabalhoAcessado em 15/11/18.

2% Fonte: https://blogdosakamoto.blogosfera.uol.com.br/2018/11/07/fim-do-ministerio-do-trabalho-vai-
desidratar-a-fiscalizacao-de-empresas/. Acessado em 14/11/18.
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incorporacéo das atividades do Ministério do Trabalho nos ministérios citados, o trabalho passa
a ser medido pela l6gica do lucro e disciplinado pela l6gica policialesca.

Uma nacédo inconclusa como as inumeras na América Latina tem de se libertar do
latifandio e dos mecanismos da divida publica para conquistar a autonomia e a soberania
econdmica, politica, cultural, cientifica e tecnoldgica. A fim de bloquear tal intento, as elites
financeiras apoiadas em outros setores das elites nacionais e internacionais utilizam-se
atualmente de formas bonapartistas de governo com o propoésito de alcangar novas formas mais

solidas de poder.

Foi necessario buscar uma cabeca de governo fora do Parlamento e “fora dos
partidos”. Este chefe de governo pediu a ajuda dos generais. Esta trindade se
apoiou simetricamente nos vassalos parlamentares tanto pela direita quanto
pela esquerda. O governo ndo aparece COMo um organismo executivo da
maioria parlamentar, sendo como um juiz-arbitro entre dois bandos em luta.
Porém, um governo que se eleva por cima da nacdo ndo esta suspenso no ar.
O verdadeiro eixo do governo atual passa pela policia, pela burocracia e a
camarilha militar. Estamos confrontados por uma ditadura militar-policial
apenas dissimulada por tras do cenario do parlamentarismo. Um governo do
sabre como juiz-arbitro da nacgdo: precisamente isso se chama bonapartismo.
[...]

A forga do capital financeiro néo reside em sua capacidade de estabelecer
qualquer tipo de governo em qualquer momento de acordo com seus desejos;
ndo possui este poder. Sua forca reside no fato de que todo governo néo
proletario se vé obrigado a servir o capital financeiro; ou melhor dizendo, que
o capital financeiro conta com a possibilidade de substitui-lo, a cada sistema
de governo que decai, por outro que se adeque melhor as condigdes em
mudanca. Trotsky, L. Bonapartismo e Fascismo.?®

O tipo de arranjo politico de governo que as elites estdo buscando para a consolidacao
de um “novo pacto republicano” que substitua o esgotado pacto republicano consolidado em
1994 se aproxima de uma espécie de “Republica Constitucional Esclarecida”, formada pelos
quadros da Procuradoria Geral da Republica, do Ministério Publico e da Policia Federal, em
consonancia com a midia corporativa, os altos escaldes das For¢cas Armadas, setores da Receita
Federal e um seleto grupo juizes de primeira e segunda instancia, apoiada por uma base social
ainda difusa formada em sua maioria por homens brancos, conservadores e com remuneragdo
acima de cinco salarios minimos, como mostra a base de apoio bolsonarista e lavajatista®®.

A forca deste pacto ndo estd na representatividade pessoal de um sujeito, mas na

impessoalidade de instituicbes politico-juridico-militares que tentam demonstrar para a

29 Fonte: https://www.esquerdadiario.com.br/Bonapartismo-e-Fascismo-por-Leon-Trotski. Acessado em
11/3/19.

300 Fonte: https://fexame.abril.com.br/brasil/homem-branco-e-conservador-um-perfil-dos-manifestantes-pro-
bolsonaro-em-sp/. Acessado em 11/6/19.
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sociedade civil as capacidades de controle e ordenagdo. Essas instituicbes em conjunto
atualmente desempenham um arranjo bonapartista politico-legal.

2.6.1 Bonapartismo politico-legal

Bonapartismo politico-legal € a forma de governo sui generis que vem sendo construida
no Brasil e em alguns paises latino-americanos, dirigida por instituicdes que se sobrepdem aos
antagonismos de classe com forte clarividéncia de favorecimento da classe dominante. As
instituicGes que compdem esta forma de governo Bonapartista sdo selecionadas do arranjo
criado pela atual composicdo organica do capital e seu objetivo € alcancar hegemonia na malha
social.

O nucleo duro deste bonapartismo baseia-se no conluio das instituicdes republicanas,
gue buscam se consolidar como juiz mediador sobre os conflitos entre classes e seu objetivo é
encontrar a estabilidade politica e econdmica necessaria para encontrar uma saida para crise
organica iniciada em 2013.

Neste modelo de governo o protagonismo pode ser assumido ora por uma instituicao,
ora por outra, de acordo com o desenvolvimento dos processos histdricos. Atualmente o conluio
interno é composto pelo Supremo Tribunal Federal (STF), Ministério Publico Federal (MPF),
Procuradoria Geral da Republica (PGR), os altos escalfes das forcas militares brasileiras, parte
do poder Legislativo, a alta cipula da Policia Federal (quadro de delegados) e os altos quadros
da Receita Federal, que nos Gltimos meses rompeu seu papel de atuacdo fiscal e passou a
investigar eventuais crimes de lavagem de dinheiro e desvios.

O bonapartismo politico-legal mantém o forte apelo a memoracdo das instituicbes
democréticas. Contudo, para que um governo bonapartista avance e alcance o proposto, é
necessario que o Executivo, posto-chave em uma republica presidencialista, adira ao conluio
institucional contra a sociedade e passe a mediar a relacdo antagonica capital-trabalho em favor
das fracBes financeiras. Por isso, ambas as instituicdes buscam conter os avangos do
bolsonarismo de Bolsonaro ou dar continuidade ao bolsonarismo, contudo sem Bolsonaro.

O bonapartismo politico-legal ¢ um desdobramento da categoria de analise
bonapartismo prussiano-colonial, que explicamos anteriormente para que se apreendesse 0
desenvolvimento do capitalismo no Brasil e os inimeros transformismos das elites nacionais
utilizados para responder as crises organicas do capital.

Todavia, com o desenvolvimento dos processos historicos, ha a promocéo de novos
elementos sintetizadores do real concreto, o que acaba diferenciando o0 momento atual de seu

predecessor, expressando com riqueza de detalhes o presente concreto. A apreensdo do
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elemento sintetizador do presente concreto propicia o nascimento de uma categoria conceitual
capaz de expressar com propriedade o antigo todo sincrético. Esta categoria apresenta, a partir
do singular, a particularidade operante no momento da analise.

No cenéario politico-econémico brasileiro atual, a categoria de analise bonapartismo
prussiano-colonial ajudou-nos a compreender a caracteristica sui generis do presente e
possibilitou apresenté-la por meio de uma categoria conceitual que denominamos bonapartismo
politico-legal. Por meio da apreensao da totalidade politico-econémica do Brasil pela categoria
de analise exposta, foi possivel entender o funcionamento das leis internas que regem o
desenvolvimento historico brasileiro. Os indmeros trabalhos realizados de aproximacao
sucessiva com o concreto presente forneceram a categoria conceitual do bonapartismo politico-
legal como expressdo valida do presente. Este conceito é convalidado pelas estruturas que o
compdem, dividindo-se o protagonismo dirigente entre elas.

A estrutura organizativa esta arquitetada da seguinte forma: primeiro pela parte trina,
constituida pela Procuradoria Geral da Republica, Ministério Publico Federal® e Policia
Federal e segunda, e ndo menos importante, pela Receita Federal, midia corporativa, os altos
escalBes das Forcas Armadas, um seleto grupo de juizes de primeira e segunda instancia e parte
do Superior Tribunal Federal (Edson Fachin, Luis Roberto Barroso, Rosa Weber, Luiz Fux e
Carmen Lucia), como ficou evidenciado na votacdo sobre crimes de caixa 2. Estes ministros
votaram pela permanéncia dos casos a cargo da justica comum, porém, com um placar 6x5, 0s
crimes de lavagem de dinheiro foram retirados da Justica Comum e passados para a Justica
Eleitoral, colocando temporariamente uma derrota a operacio Lava Jato3%?,

O bonapartismo politico-legal alcangou seu apice com a nomeacdo do ex-juiz Sérgio
Moro ao Ministério da Justica. Até entdo ele era responsavel pelos processos tramitados em
primeira instancia na 13° Vara de Curitiba e pela sentenca proferida a Luis Inacio Lula da Silva
— 9 anos e meio de prisdo — com objetivos claros de anular o Partido dos Trabalhadores nas
eleicdes realizadas de 2018 e consolidar parte do golpe institucional coordenado pela méaquina
estatal. Esta maquina foi a mesma que, por meio dos proponentes Hélio Bicudo, Miguel Reale

Junior e Janaina Paschoal, todos nascidos no Estado de Séo Paulo, juristas, politicos, formados

301 Ministério PUblico Federal (MPF) do Brasil, que faz parte do Ministério Publico da Unido (MPU), que
também é composto pelo Ministério Publico do Trabalho, pelo Ministério Publico Militar e pelo Ministério
Puablico do Distrito Federal e Territdrios (MPDFT). Juntos, 0 MPU e os Ministérios Publicos Estaduais formam
0 Ministério Publico do Brasil, tendo como chefe a Procuradoria Geral da Republica.

302 Fonte:https://g1l.globo.com/politica/noticia/2019/03/14/supremo-decide-que-casos-de-caixa-2-ligados-a-
outros-crimes-devem-ser-enviados-a-justica-eleitoral.ghtml.. Acessado em 15/3/19.
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pela Universidade de Sdo Paulo e com bastante expressividade no colégio eleitoral paulista,
protocolou o impeachment de Dilma Rousseff em 2015%%,

Parte da coordenadoria da Operacdo Lava Jato que compde o bonapartismo politico-
legal, como Sérgio Moro e Deltan Dallagnol, foi formada e instruida pela alma mater®®* de
Harvard, nos EUA, a mesma a formar os atuais quadros politicos de Lemann, chamados de
Lemann Fellows. Segundo o professor Ricardo Costa de Oliveira, da Universidade Federal do
Parana (UFPR), “os integrantes daLava Jato (incluindo magistrados, procuradores e
advogados) operam em um circuito que chama de “fechado” e que funcionaria ‘em rede’”*%. E
completa: “Ha um verdadeiro circuito que comega no Moro e vai até o Fachin”%, No é mera
coincidéncia que o substituto de Teori Zavascki na Operacao Lava Jato junto ao STF tenha sido
0 Ministro Edson Fachin.

A legitimidade do bonapartismo politico-legal a ser alcancada junto a sociedade civil
fundamenta-se no direito, isto é, nas leis. Por meio das constantes narrativas construidas pela
midia corporativa, as leis sdo usadas para construir e consolidar um projeto de poder por meio
do exercicio politico. Pelas leis, vao se estabelecendo as regras do jogo, que nomeiam ou
exoneram autoridades politicas, servindo também para fixar seus limites de mando e poder.

A camarilha da Operacdo Lava Jato ndo é acéfala, mas opera segundo os comandos de
seus interventores imperialistas. A estrutura aparece em um primeiro momento como poder
moderador, colocando-se além das questdes de classe, porém, como salientou Trotsky, “ela ndo
estd suspensa no ar”, mas aportada nos setores financeiros monopolistas. Assim sendo, 0s
homens do Estado ndo estdo fora do campo de correlacdo de forcas da luta de classes;
claramente eles assumem o papel de levar as elites dominantes a um novo pacto republicano.
A camarilha orienta-se por regras hierarquicas, codigos disciplinares e objetivos predefinidos.

Para a solidificacdo da estrutura bonapartista politico-legal de governo, é necessario que
o0 Estado construa uma burocracia especializada a fim de atender os desejos da elite dominante.
Para tanto, tem que providenciar as forgcas materiais para a constru¢do e manutencdo de uma

estrutura especializada com base em dois pressupostos, conforme comenta Weber (1982):

Os pressupostos sociais e econdmicos da moderna estrutura burocratica sao as
seguintes:

303 Fonte: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/12/28/impeachment-de-dilma-rousseff-marca-
ano-de-2016-no-congresso-e-no-brasil. Acessado em 15/3/19.

304 Alma Mater é uma expresséo de origem latina que pode ser traduzida como a mée que alimenta ou nutre.
305 Fonte: http://www.ihu.unisinos.br/78-noticias/587451-surge-a-teia-oligarquica-da-operacao. Acessado em
15/3/19.

306 Fonte: http://www.ihu.unisinos.br/78-noticias/587451-surge-a-teia-oligarquica-da-operacao. Acessado em
15/03/19.
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O desenvolvimento da economia monetaria, na medida em que uma
compensacdo pecuniaria aos funcionarios é possivel, € um pressuposto da
burocracia (p. 238).

[...], um sistema estavel de tributacdo € a pré-condicdo para a existéncia
permanente da administracdo burocratica (p. 243).

O primeiro pressuposto trata da capacidade de o Estado gestar e assegurar esta estrutura
por meio do regime de assalariamento, capaz de manter os niveis de vida dos agentes do Estado,
0 que acaba contribuindo para legitimar o sistema capitalista. O segundo pressuposto pode ser
observado de forma concreta no crescimento exponencial da carga tributéria entre 1988, ano da
promulgacéo da Constituicdo Federal e 2017. Em 1988 a carga tributaria correspondia a 20,01%
do PIB, ou R$ 74,43 bilhdes em valor absoluto®”’. Em 2017 a carga correspondia a uma fatia
de 32,4% do PIB3%, Entre os anos citados, a carga tributaria cresceu 2.757,7%, saltando de R$
74,43 bilhdes para R$ 2,127 trilhdes.

A modernizacdo financeira do Estado brasileiro proporcionou o surgimento dos
elementos concretos para que as elites nacionais e internacionais formassem um governo
bonapartista: “Segundo a experiéncia historica, sem uma economia monetaria a estrutura
burocrética dificilmente evita as mudancas internas substanciais, ou, na verdade, a
transformacéo em outro tipo de estrutura” (WEBER, 1982, p. 239).

O bonapartismo politico-legal é o elemento que condensa o que ha de mais moderno no
mundo capitalizado em matéria de administracdo publica e privada e o que ha de mais arcaico
das estruturas socioecondmicas dos paises dependentes. Juntas, estas instituicdes detém
tecnologias de controle e comando de Gltima geracéo utilizadas para aplicar métodos arcaicos.
Tém aparelhos automatizados de espionagem, sondagem, verificacdo e indiciamento para a
manutencdo do establishment. Sdo caracterizadas por conjugar o0 moderno da economia com o
atraso das relagOes sociais e sdo inspiradas em preceitos colonial-escravocratas em associagdo
com uma modernizagdo tardia.

Internamente, 0 novo pacto republicano tem de atender a ossatura da estrutura colonial-
escravocrata para manter: o neocolonialismo realizado pelo Estado de S&o Paulo sobre outras
regides; a expansdo do latifundio e das zonas de servi¢os e comércios, em contraposicdo a
indUstria e a poupanga nacional e a formagdo de uma classe média empreendedora como
antitese a classe média servidora. Externamente, tem de atender: as elites rentistas e financeiras

imperialistas; a alocacdo dos capitais ficticios e ao aumento do valor dos capitais a juros

307 Fonte: https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2013/05/19/internas_economia,390461/arrecadacao-
subiu-231-no-pais-em-10-anos-enquanto-retorno-ainda-e-precario.shtml. Acessado em 12/3/19.

308 Fonte: https://g1.globo.com/economia/noticia/2018/12/03/carga-tributaria-sobe-para-324-do-pib-em-2017-a-
maior-em-4-anos.ghtml. Acessado em 12/3/19.
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alocados em sistemas de alavancagem financeira por meio dos mecanismos de endividamento
dos Estados nacionais dependentes, agravando os lagos de subserviéncia politico-econdmica

desses paises.
2.7  OS BASTIDORES DO PODER E O OLHAR DE J.P. LEMANN

A partir de 2019, o pacto federativo defendido pelas elites do Sudeste esta representado
em Brasilia pela figura do Ministro da Economia, Paulo Guedes. Em seu discurso na Ceriménia
de Posse do novo presidente do Banco Central, Roberto Campos Neto, em marco de 2019,
Guedes defendeu a aprovacdo da reforma da Previdéncia e apontou como outras metas a
reforma tributéria e a desvinculacédo, desindexacéo e a desobrigacao do orcamento publico dos

investimentos sociais.

O entendimento é que a prioridade seré a tramitacdo das mudangas nas regras
da aposentadoria. Depois da aprovagdo, a reforma tributéaria e a desvinculagao
do Orgamento poderiam correr juntas no Legislativo, j& que sdo temas
correlatos e que se complementam?3%°-310,

Guedes defendeu abruptamente a horizontalizagdo do Estado Nacional ao propor maior
poder de comando e controle dos estados e municipios, modelo sempre tdo defendido pelas
elites paulistas caudatarias das elites yankees.

A agenda imperialista defendida por Paulo Guedes dialoga profundamente com o
colonialismo regional realizado pelo Estado de S&o Paulo. Guedes é um neoliberal, defensor da
manutencdo do mercado mundial e opositor da regulacdo econdmica pelo Estado. Ao defender
uma agenda imperialista de mercado global e a descentralizacdo do Estado Nacional por meio
da reforma tributaria e da desobrigacdo orcamentaria, Paulo Guedes conjuga as poténcias
imperialistas as elites paulistas.

A concentracdo massiva de poder politico sob o controle das elites paulistas subjuga,
uma vez mais, as elites das regides Norte e Nordeste do Brasil. Em busca de uma alternativa

contra 0 novo pacto federativo e a fusio do Banco do Nordeste®'' ao BNDES, os nove

309 Fonte: https://www.google.com/amp/s/www1.folha.uol.com.br/amp/mercado/2019/03/governo-comeca-a-
discutir-mudancas-na-estrutura-tributaria.shtml. Acessado em 18/3/19.

310 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=-JvXKX3QhGQ&feature=youtu.be. Acessado em 19/03/19.

311 O Banco do Nordeste é responsavel pelo maior programa de microcrédito produtivo orientado da América do
Sul, o CrediAmigo, cuja metodologia de formac&o de grupos solidarios dispensa apresentacdo de garantias. Sdo
clientes do banco os agentes econdmicos e institucionais e as pessoas fisicas. Os agentes econdmicos
compreendem as empresas (micro, pequenas, médias e grandes), as associa¢les e as cooperativas. Os agentes
institucionais englobam as entidades governamentais (federal, estadual e municipal) e ndo governamentais. As
pessoas fisicas compreendem os produtores rurais (agricultor familiar, mini, pequeno, médio e grande produtor)
e o trabalhador informal. O Banco do Nordeste exerce trabalho de atragdo de investimentos, apoia a realizacdo
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governadores dos estados da regido Nordeste assinaram um acordo de formagdo do Consoércio
Nordeste, que prevé acdes conjuntas nas areas econdmica, politica, social e infraestrutural®?,

Em contraposicdo a ala neoliberal, encontra-se a ala protecionista, representada pela
figura do chefe do Executivo, Jair Messias Bolsonaro, caudatario de Donald Trump. O objetivo
de Jair Bolsonaro, que se apoia em D. Trump e Benjamin Netanyahu, Primeiro Ministro de
Israel, e fortalecer a supremacia econdmica dos EUA na América Latina. Diferente do
protecionismo entreguista moral-reacionario de Bolsonaro, Donald Trump quer o
fortalecimento dos EUA em detrimento ao fortalecimento da China, o que se evidencia pelos
indmeros acordos bilaterais.

Além das duas alas acima expostas, ha uma terceira que podemos denominar “a ala dos
moderados”, representada pela figura do vice-presidente Hamilton Mourdo. O vice-presidente
representa o alto comando das forcas armadas com acentuadas inclinacdes a ala neoliberal. Sua
fungdo no governo € mediar as tensdes entre as alas em disputa com comandos diplométicos
para gerar a governabilidade.

A ala protecionista moral-reacionaria, formada por Jair Bolsonaro, pelos seus filhos, por
Olavo de Carvalho, parte dos setores da midia corporativa e da igreja evangélica, apoia-se em
figuras isoladas, como Donald Trump e Mark Pompeu dos EUA e Benjamin Netanyahu,
Primeiro Ministro de Israel. Esse apoio pode comprometer-se rapidamente caso Trump e
Netanyahu ndo se reelejam nas préximas elei¢cdes. A ndo reeleicdo de ambos pode levar a ala
protecionista de Bolsonaro ao fracasso politico, uma vez que setores da igreja evangélica ja
apontam fissuras no apoio a Jair Bolsonaro®®. Sendo assim, nem o sionismo de Bolsonaro
poderia salva-lo.

Com eventual fracasso da ala protecionista, novos espacgos se abrem para o campo de
disputa politica. Assim, a ala neoliberal pode dar um salto qualitativo no terreno politico em
alianca com a ala moderada. Porém, a ala moderada tem um ponto nevralgico a ser resolvido:
0 STF. A Operacdo Lava Jato, apoiadora da agenda imperialista e de um novo pacto federativo,
divide o STF. Parte dos ministros apoiam a operacdo (Edson Fachin, Luis Roberto Barroso,
Rosa Weber, Luiz Fux e Carmen LUcia) e outra parte esta sendo perseguida por ela ou teme sua

ascensdo (Marco Aurélio Mello, Alexandre de Moraes, Ricardo Lewandowski, Gilmar Mendes,

de estudos e pesquisas com recursos nao reembolsaveis e estrutura o desenvolvimento por meio de projetos de
grande impacto. Fonte: https://www.bnb.gov.br/sobre-o-bnb. Acessado em 19/3/19.

312 Fonte: https://g1.globo.com/ma/maranhao/noticia/2019/03/14/governadores-do-nordeste-assinam-no-
maranhao-documento-que-cria-consorcio-entre-estados.ghtml. Acessado em 19/3/19.

313 Fonte: https://veja.abril.com.br/blog/maquiavel/a-metralhadora-giratoria-do-pastor-feliciano-contra-o-
governo-bolsonaro/. https://extra.globo.com/noticias/brasil/silas-malafaia-critica-eduardo-bolsonaro-filho-do-
presidente-ajudaria-mais-parando-de-falar-asneira-23531321.html. Acessado em 19/3/19.
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Celso de Mello e Dias Toffoli). Contudo, a tatica politica usada pelo setor do STF que nédo
defende a operacdo trouxe para o centro de decisdes o0 alto comando das Forgas Armadas por
meio do general Fernando de Azevedo como assessor de Toffoli. Provavelmente por este
motivo a alta patente das Forcas Armadas optou por uma estratégia moderada em vez de uma
radicalizagdo politica.

Com uma possivel queda da ala protecionista, a ala moderada poderia vir a assumir o
poder politico sob a tutela da agenda globalista, redesenhando um novo pacto federativo para o
agrado das elites da regido Sudeste e redesenhando o papel do Estado e dos Trés Poderes com
0 objetivo de superar a crise entre 0 Congresso Nacional e o Superior Tribunal Federal iniciada
em 2016 com o pedido de afastamento do ex-senador Aécio Neves e do senador Renan
Calheiros da Presidéncia do Senado pelo ministro Marco Aurélio Mello3'4, A crise piorou com
o registro da Operacdo Lava Toga, com a coparticipacdo e a assinatura do Senador Cid Gomes
do PDT, irmdo de Ciro Gomes®®®, que, por sua vez, conta com o apoio do professor da
Universidade de Harvard Roberto Mangabeira Unger. Segundo Perry Anderson:

Como Edward Said ou Salman Rushdie, Mangabeira faz parte daquela
constelagdo de intelectuais do Terceiro Mundo, ativa e eminente no Primeiro
Mundo, sem ser assimilada por ele, cujo nimero e influéncia estdo destinados
a crescer’®,

Uma mente filoséfica do Terceiro Mundo que vira a mesa para se tornar um
sintetizador e profeta do Primeiro Mundo3".

Ndo ha maior prestigio que o colonizado ser reconhecido e elogiado pelo seu
colonizador, pois ndo ha nada comparavel a ganhar um elogio do patrao!

Cabe salientar que a ligacdo entre J. P. Lemann e o PDT acontece por meio da
Universidade de Harvard e pela candidata eleita Tabata Claudia Amaral de Pontes, apoiadora
do presidenciavel Ciro Gomes®!8, que foi aclamado por um grupo de jovens ambientalistas,
economistas, jornalistas, ativistas e outros representantes da sociedade civil®!® a encabecar uma

chapa presidenciavel ao lado de Marina Silva e Geraldo Alckmin.

314 Fonte: http://g1.globo.com/mundo/blog/helio-gurovitz/post/crise-entre-stf-e-congresso.html. Acessado em
19/3/19.

315 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/poder/2019/03/senador-protocola-cpi-para-investigar-ministros-do-
stf.shtml. Acessado 20/3/19.

316 Roberto Unger and the Politics of Empowerment, por Perry Anderson. New Left Review 1/173, jan.-fev. 1989.
317 No original, A philosophical mind out of the Third World turning the tables, to become synoptist and seer of
the First, Perry Anderson (janeiro de 1999). Afinidades Seletivas. [S.1.]: Boitempo. 194 paginas.

318 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=Rk44heujtrQ. Acessado em 10/3/19.

319 Fonte: https://www.change.org/p/alcirina-contra-o-fascismo-e-a-polariza%C3%A7%C3%A30-agora-
est%C3%A1-nas-nossas-m%C3%A30s. Acessado em 21/3/19.
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Ap0s os resultados das elei¢es de 2018, Ciro Gomes tentou estruturar uma oposi¢ao a
Bolsonaro em unidade com os partidos de centro-esquerda, porém com um adendo de vital
importancia: isolar o PT no Legislativo e difama-lo nos espacos civis, sem levar em
consideracdo que, por tras do Partido dos Trabalhadores, hd ainda uma consideravel
concentragédo de trabalhadores sindicalizados e de movimentos sociais. Sendo assim, Ciro e 0
PDT tornaram-se a quinta coluna®? de sustento da agenda imperialista®*!. Prova disso é que
nem a deputada Tabata Amaral nem a senadora Katia Abreu sofreram sancdes de Carlos Lupi,
presidente nacional do PDT, ao votarem a favor da contrarreforma da Previdéncia®??.

Outra disputa na politica interna do Brasil que se espraia no cenario internacional é
aquela entre a Bancada Ruralista, representada pela Ministra da Agricultura, Tereza Cristina, e
0 Ministro da Economia, Paulo Guedes, quanto a exoneracdo vigente do INSS para o latifundio
brasileiro, que deixa de repassar aos cofres da Unido R$ 7 bilnhdes ao ano, somados®* aos R$
3,4 bilhdes em subsidio ao ano na conta de energia elétrica. Paulo Guedes quer acabar com a
exoneracdo do INSS e repassar 0s gastos com a energia elétrica ao latifundiario. Esta disputa
ndo € em beneficio do trabalhador rural ou urbano, mas do sistema financeiro na aquisi¢éo de
mais-valor por meio da renda da terra®?*,

De tudo o que foi exposto e analisado, cabe perguntar: De que lado estd Lemann, o
“apolitico™? ApOs vender camisetas anti-Lula e pro-Bolsonaro por intermédio das Lojas
Americanas e Americanas.com®®, no ha duvida de que ele atua ao lado dos neoliberais, das

320 Quinta coluna é uma expressdo usada para se referir a grupos clandestinos que atuam dentro de um pais ou
regido prestes a entrar em guerra (ou ja em guerra) com outro, ajudando o inimigo, espionando e fazendo
propaganda subversiva, ou, no caso de uma guerra civil, atuando em prol da faccéo rival. Por extensdo, o termo é
usado para designar todo aquele que atua dentro de um grupo praticando acdo subversiva ou trai¢oeira em favor
de grupo rival. O quinto colunismo néo se da no plano puramente militar, mas também por meio

da sabotagem ou da difusdo de boatos, “atacando de dentro” ou procurando desmobilizar uma eventual reagdo a
agressao externa. Nao ha consenso de quem seria o real autor da expressdo. Fonte:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Quinta-coluna. Acessado em 4/4/19.

321 Cabe destacar também o papel atuante do PSTU, partido tido como de esquerda, que dirige grande parcela do
sindicato CSP Conlutas. Colaborou com o golpe institucional que destituiu a ex-Presidente Dilma Rousseff da
Presidéncia da Reptiblica com a campanha “Fora Todos Eles”™ Defendeu ativamente a Operagdo Lava Jato e a
prisdo de Lula. Em entrevista dada pela presidenciavel em 2018 pelo partido, Vera LUcia, a radio CBN: “No6s
achamos que, ao ser condenado, deve ser preso; ndo tem problema nenhum® [...] “Essas operagdes (da Lava Jato)
como um todo sdo extremamente importantes”™™

* Fonte: https://www.pstu.org.br/fora-todos-eles-35862. Acessado em 10/3/19.

“"Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=p_vNXKtnusQ. Acessado em 10/2/19.

322 Fonte: https://www.poder360.com.br/congresso/em-video-tabata-amaral-declara-voto-a-favor-da-reforma-da-
previdencia/. Acessado em 8/10/19.

323 Fonte: https://congressoemfoco.uol.com.br/especial/noticias/katia-abreu-vota-pela-reforma-da-previdencia-
mas-sera-poupada-pelo-pdt/. 8/10/19.

324 Fonte: https://www.esquerdadiario.com.br/O-latifundio-nao-paga-INSS-e-quer-mais-subsidios-com-apoio-de-
Bolsonaro-e-Estadao. Acessado em 19/3/19.

325 Fonte: https://www.revistaforum.com.br/americanas-vai-punir-vendedores-de-camisetas-pro-bolsonaro-e-
anti-lula-em-seu-sie/. Acessado em 19/3/19.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Quinta-coluna
https://www.poder360.com.br/congresso/em-video-tabata-amaral-declara-voto-a-favor-da-reforma-da-previdencia/
https://www.poder360.com.br/congresso/em-video-tabata-amaral-declara-voto-a-favor-da-reforma-da-previdencia/
https://congressoemfoco.uol.com.br/especial/noticias/katia-abreu-vota-pela-reforma-da-previdencia-mas-sera-poupada-pelo-pdt/
https://congressoemfoco.uol.com.br/especial/noticias/katia-abreu-vota-pela-reforma-da-previdencia-mas-sera-poupada-pelo-pdt/
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elites financeiras e das elites colonialistas do Estado de Sdo Paulo. Com seus inimeros
tentaculos estruturados nas esferas politica, econémica e social, ele € o grande articulador
nacional e internacional.

Em nivel nacional, Lemann apoiou uma candidatura anti-PT, o que acabou ajudando
Jair Messias Bolsonaro. Ele ndo coaduna com as ideias deste; seu apoio parece representar uma
coalizdo provisdria. Em nivel internacional, ele defende o livre mercado e a transnacionalizagéo
da economia.

Em resumo, até o momento desta pesquisa, consideramos Lemann como o0 grande
articulador daquilo que Gramsci apud Maso denominou “parlamentarismo implicito”2%: um
parlamentarismo formado por corporacgdes de funcdo social que tendem a expressar 0s reais
interesses da classe dominante. Onde o parlamentarismo legal funciona publicamente por meio
do teatro de operacdes, o parlamentarismo implicito € o efetivo. Abordaremos este ponto com
mais acuidade no terceiro capitulo, acrescendo outros elementos conceituais elaborados por
Gramsci, como policia politica, conformismo social e legislador, necessarios para uma maior

compreensdo da Fundacdo Lemann.

326 [..] Tedricamente lo importante es demostrar que entre el viejo absolutismo derrocado por los regimenes
constitucionales y el nuevo absolutismo hay una diferencia esencial, por lo que no es posible hablar de un
regreso; no solo esto, sino demostrar que tal “parlamentarismo negro” estd en funcion de necesidades
historicas actuales, es “un progreso”, en su género, que el regreso al “parlamentarismo” tradicional seria un
regreso antihistdrico, porque incluso donde éste “funciona” publicamente, el parlamentarismo efectivo es el
“negro”. Teoricamente me parece que se puede explicar el fenomeno en el concepto de “hegemonia”, con un
retorno al “corporativismo”, pero no en el sentido “antiguo régimen”, en el sentido moderno de la palabra,
cuando la “corporacion” no puede tener limites cerrados y exclusivistas, como era en el pasado, hoy es
corporativismo de “funcion social”, sin restricciones hereditarias o de otro [...] género (que por lo demas era
relativa también en el pasado, en donde la caracteristica mas evidente era la del “privilegio legal”). Tratando
este tema debe excluirse cuidadosamente toda [aunque solo sea] apariencia de apoyo a las tendencias
“absolutistas”, y eso puede obtenerse insistiendo en el cardcter “transitorio” (en el sentido de que no hace
época, en el sentido de “poca duracion”) del fenomeno [...] El parlamentarismo “negro” parece un tema a
desarrollar con cierta amplitud, incluso porque ofrece ocasidn de precisar los conceptos politicos que
constituyen la concepcion “parlamentaria”. Las confrontaciones con otros paises, a este respecto, son
interesantes. por ejemplo, ;la liquidacion de Leon Davidovich no es un episodio de la liquidacion “también”
del parlamento “negro” que subsistia después de la abolicion del parlamento “legal”? [...]. DAL MASO, Juan,
“Gramsci: del Estado integral al ‘parlamentarismo negro’, ldeas de lzquierda N° 41, noviembre de 2017.
Fonte: http://www.laizquierdadiario.com/ideasdeizquierda/gramsci-del-estado-integral-al-parlamentarismo-
negro/. Acessado em 15/3/19.
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3. FUNDACAO LEMANN: CORPORATISVISMO DE FUNCAO SOCIAL

No presente capitulo examinaremos as estratégicas ideoldgicas da Fundagdo Lemann
com o objetivo de analisar a fungdo politico-econdmica desta organizacdo empresarial no
delineamento da educacdo do consenso no Brasil contemporaneo. Inicialmente, para a analise

€ necessario considerarmos que:

Se ndo todos os empresarios, pelo menos uma elite deles deve possuir a
capacidade de organizar a sociedade em geral, em todo o seu complexo
organismo de servicos, até o organismo estatal, tendo em vista a necessidade
de criar condigdes mais favoraveis a expansdo da propria classe (GRAMSCI,
2007, p. 15).

Esta afirmacdo revela que a classe burguesa se expande e se afirma como dirigente
porque alguns de seus membros apresentam condigdes politicas e intelectuais para atuar sobre
0 conjunto da sociedade, fortalecendo a prépria classe. Gramsci também indicou que tal atuacao
se processa tanto na sociedade civil quanto na aparelhagem estatal, ou seja, na totalidade da
vida social porque interessa a elite dirigente burguesa organizar os fundamentos da sociedade
capitalista.

Com efeito, o conceito de bloco histérico é central para compreendermos o significado
de tais fundamentos. Este conceito pode ser definido como a unidade indissociavel entre
estrutura (forcas produtivas) e a superestrutura (ideologia e politica). O conceito possibilita
compreendermos que ideologia e politica possuem um fundamento econémico e que a
economia possui um fundamento politico-ideoldgico. A separacdo de estrutura e superestrutura
¢, portanto, apenas um movimento do pensamento para apreensdo do real e ndo expressa
imediatamente a realidade em si. Assim, ainda que enfatizemos uma dimensao no plano teérico,
ndo significa que seja possivel anular a outra dimenséo.

Gramsci oferece também outra formulacdo tedrica importante para investigarmos a
sociedade capitalista, qual seja: hegemonia (GRAMSCI, 2007, v. 3). Este conceito possibilita
interpretar as complexas formas de dominacdo de classe que ultrapassam o exercicio direto da
coercdo. A partir do conceito de hegemonia, temos a condi¢cdo de apreender e analisar as
estratégias realizadas pela classe burguesa, especificamente por meio de seus intelectuais, para
dirigir e dominar por meio do convencimento. A hegemonia expressa a capacidade de uma
fracdo de classe assumir, no conjunto da propria classe, a direcéo e, sobre a classe adversaria,
a dominacgdo. O exercicio da hegemonia corresponde, portanto, a afirmacéo de formulacdes de

uma fracdo de classe como referéncia para o conjunto de toda a sociedade pelo convencimento.
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E por meio da hegemonia que a fragdo dirige os grupos aliados e domina as fracbes da classe
opositora. Utiliza o convencimento e também, quando necessario, mecanismos de coercao.

O exercicio da hegemonia exige a atuacdo dos intelectuais organicos da classe e de seus
aparelhos na sociedade civil. Mas, em funcdo da natureza do Estado capitalista moderno,
compreendemos que as estratégias que possibilitam dirigir e dominar acdes se espraiam pelas
estruturas e dinamicas da sociedade politica, envolvendo a definicdo de leis, regulamentacdes,
planejamento e politicas pablicas. Vale assinalar que o Estado capitalista moderno, uma sintese
contraditéria cuja materialidade resulta na sintese da luta de classes, consolida-se-como um
Estado integral que, sob a hegemonia burguesa, serve para organizar o complexo de organismos
da vida social, politica e econémica, interligando-o as determina¢fes do modo de producéo
vigente.

O estabelecimento de uma hegemonia correspondente aos interesses da classe
dominante na sociedade civil, propagada pelos intelectuais organicos e objetivada pela
sociedade politica por meio de leis e regulamentacfes, tem como intuito a criacdo e a
consolidacdo de um Estado integral para organizar e interligar o complexo organismo de
servicos e condicionar o modo de producdo vigente. “Se a hegemonia é ético-politica, ndo pode
deixar de ser também econémica, ndo pode deixar de ter seu fundamento na fungéo decisiva
que o grupo dirigente exerce no nucleo decisivo da atividade econémica (GRAMSCI, 2007, p.
48).”

O conceito de bloco histérico possibilita problematizar o Estado integral como
expressao material da unidade entre estrutura e superestrutura, isto é, além de uma forma
politica stricto sensu. Assim, o fundamento do Estado integral esta na unidade contraditéria
entre ideologia/politica-economia e envolve os processos de direcdo e dominacdo pelo
convencimento.

O exercicio da hegemonia sé ¢é possivel por meio da capacidade diferenciada dos que
assumem a condicao de organizadores da cultura, isto é, os intelectuais organicos da classe. E

importante assinalar que:

A relacdo entre os intelectuais e 0 mundo da produgdo ndo é imediata, [...],
mas é mediatizada em diversos graus, por todo o tecido social, pelo conjunto
das superestruturas, do qual os intelectuais sdo precisamente funcionarios
(Gramsci, 2001. p. 20).

A relacdo entre os intelectuais e o mundo da producdo se organiza por meio da
linguagem em suas variadas gradagdes e formas. Ideologia é linguagem. Seu fundamento esta

centrado na base material das relagGes sociais de producgdo da existéncia, que esta presente nas
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leis, nos codigos, na filosofia, na moral, na ciéncia, na ética, na politica, na oralidade, na escrita,
na semantica, na semiose, etc.

Conforme a explicacéo de Alvaro Vieira Pinto (1985, p. 307):

A ideologia pode ser definida [como] um universo de representacdes [que
emergem do mundo concreto] estruturadas em funcdo de conceitos e
categorias, e se ordenam em conexdes ldgicas, de que resulta a possibilidade
de formalizagdo dos raciocinios.

Em outras palavras, um produto ideoldgico faz parte de uma realidade social, como um
corpo que reflete e refrata a realidade que lhe é exterior. Cada fenbmeno é um efeito claro-
escuro da realidade concreta que pode se expressar na consciéncia de forma orgénica ou
arbitraria, mas sempre cumprindo uma finalidade de organizacdo da consciéncia e,
consequentemente, da acao.

A consciéncia é um fato sécio-ideoldgico que existe nos individuos organizados,
constituindo material concreto de sua comunicabilidade. A palavra é a expressdo material do
fendmeno ideoldgico e o material privilegiado da comunicagéo cotidiana.

A linguagem, organizacdo estruturada das palavras, € a consciéncia pratica dos
individuos sociais. Ela € tecida na trama das rela¢fes sociais, ora refratando, ora refletindo a
realidade objetiva e a propria condicédo de vida e trabalho. A refragdo ou a reflexdo do contetdo
concreto se passa na defesa de valores em uma sociedade cindida por classes antagonicas. A
forma especifica da transmissdo da ideologia acontece pelas media¢des da vida social.

A ideologia dominante expressa a concep¢do de mundo pela vinculagdo organica as
bases materiais do sistema produtivo vigente. Para Gramsci (1999, v. 1), todas as pessoas
participam, com graus distintos de consciéncia, de uma concepg¢do de mundo, e iSso ocorre por
meio da ideologia. Para ele, o problema é que, “quando a concepg¢do de mundo néo € critica e
coerente, mas ocasional e desagregada, pertencemos simultaneamente a uma multiplicidade de
homens-massa, nossa propria personalidade é compdsita, de uma maneira bizarra” (GRAMSCI,
1999.v. 1).

A ideologia burguesa, portanto, cumpre a funcdo de organizar os seres humanos dentro
da dindmica das relagGes sociais e das relacdes de poder da sociedade de classes para ndo satura-
las. Isto é, a ideologia burguesa se destina a organizar o pensamento e a a¢ao unitaria da classe
burguesa ao mesmo tempo em que assegura as condi¢des intelectuais para o exercicio da
dominacdo sobre as fracGes da classe trabalhadora. Com isso, os trabalhadores passam a

encontrar dificuldades para se reconhecer como classe em luta contra a burguesia.
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A ideologia burguesa é antidialética, formal e fenoménica em sua logica. Em
decorréncia de seu relativismo histérico, ela produz na classe trabalhadora, por determinado
periodo, um sentimento empatico a classe burguesa, possibilitando, assim, que as formulacbes
ideologicas desta sejam reconhecidas como verdades em si e ndo para si. Para nao correr o risco
de se ver ultrapassada aos olhos da classe trabalhadora, a burguesia, ao transformar os meios e
modos de producdo, transforma também a visdo de mundo que lhe oferta.

A ideologia burguesa estd vinculada com a materialidade, ndo em sua esséncia, e sim
em suas formas aparentes, ou seja, ela transgride o movimento do real concreto assemelhando-
0 a um reflexo transfigurado, pelo qual reflete 0 mundo das imagens imperfeitas e refrata a
realidade objetiva essencial, escondendo em si o real carater do tempo e do espaco. Por isso,
imerso no campo ideoldgico burgués e submetido ao trabalho alienado, o trabalhador nédo
compreende a dominacdo, a exploracao e a desigualdade, ainda que elas se manifestem em sua
experiéncia sensivel.

Para refinar o aporte categorial até aqui apresentado, convocamos o conceito de “mais-
valia ideologica” de Ludovico (2013). Trata-se de uma formulacdo original marxista que
emerge dos conceitos de alienacdo e ideologia. Julgamos que este conceito, associado as
categorias gramscianas, potencializara nossa analise sobre a Fundacdo Lemann, permitindo
apreender os dispositivos ordenadores da visao de mundo e da préatica social propostos por esta
organizacao.

Segundo Ludovico (2013), a organizacdo complexa do mundo capitalista se tornou
possivel por meio da massificacdo, o que denominou “industria ideoldgica”. Ela é formada por
um conjunto de artefatos culturais®*’ encarregados de, pelas medicOes, ordenar o processo de
producdo da consciéncia porque possibilita mobilizar as energias vitais do trabalhador, em
especial sua energia cognitiva, como um valor de troca. Enquanto a indUstria captura a
subjetividade do trabalhador por meio da reducdo da atividade vital humana em trabalho
estranhado e alienado, a industria ideoldgica — subordinada a indastria — captura a subjetividade

por meio do controle da consciéncia do trabalhador. Segundo o autor:

A mais valia ideoldgica tem sua localizagdo fabril na mente dos sujeitos, na
qual é a oficina oculta da producdo imaterial. A mais valia ideoldgica é a
producdo do trabalho psiquico excedente ao capital. A mais valia ideoldgica
é, assim, dada pelo grau [...] (LUDOVICO, 2013 p. 188).

Compreendemos que as organizagdes empresariais em geral e, em particular, a

Fundagdo Lemann, cumprem uma funcdo ideoldgica importante no processo de captura da

327 Na acepcéo gramsciana, aparelhos de hegemonia. Na acepcéo frankfurteana, industria cultural.
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subjetividade dos trabalhadores em alguns campos da vida social. A Fundagdo compde uma
rede burguesa que possibilita o aperfeicoamento da exploragéo, visando ao seguinte:

Enguanto o trabalho suscita 0 acimulo de capitais e, com isso, 0 progressivo
bem-estar da sociedade, a divisdo do trabalho mantém o trabalhador sempre
mais dependente do capitalista [...] ela empobrece o trabalhador até [a
condicdo de] maquina (MARX, 2010, p. 29).

Assim, pelo que foi exposto até aqui, consideramos que a Fundagdo Lemann exerce
funces politico-econémico-ideoldgicas importantes para a organizacdo da classe trabalhadora

e para o delineamento da educacgédo do consenso no Brasil contemporaneo.
3.1 O CEREBRO DA FUNDAQAO LEMANN: MCKINSEY & COMPANY

Antes de nos atermos a Fundacdo Lemann, serd necessario buscar as raizes de onde
emanam seus atuais prop0sitos com vista a dispor de subsidios para estruturarmos o pensamento
critico dialético em nossa analise. Sabendo que nada pode provir do nada, é preciso descobrir
quais os raios que a Fundagcdo Lemann reflete. Assim, além da ligagcdo organica com o
complexo Lemann apresentado no Capitulo 1, precisamos tratar da relacdo da Fundacdo com a
empresa de consultoria McKinsey & Company, de grande importancia em nosso objeto.

A McKinsey & Company é uma empresa de consultoria e gestdo empresarial. Ela
desenvolve projetos de reestruturacdo das plantas industriais ao promover a atualizacdo dos
valores pautados na otimizacdo dos recursos disponiveis e na minimizacdo dos gastos. Tem
como objetivo concreto a elevacdo das taxas de lucros dos capitalistas, como veremos a segulir.

Fundada na década de 1930 e com crescimento exponencial a partir dos anos de 1950
no poés-guerra, a empresa passou a dirigir a reestruturacdo da economia global e a exercer
mecanismos de coalizdes politicas com o propoésito de tornar a classe capitalista uma forca
hegeménica. Os funcionarios criados pela McKinsey, chamados de “parceiros”, sao
estruturados ao redor do mundo de forma descentralizada nos diversos escritorios espalhados
pelos 65 paises em que atua. Operam de forma similar, mas com independéncia.

A McKinsey tem como oficio criar consensos sociais por meio do desenvolvimento,
fundamentacéo e consolidacéo de seus valores promovendo mudangas no setor privado, publico
e social. Seu campo de atividade vai desde o C-Suite de uma empresa ou instituicdo (CEOQO,
CFO, CTO, CIO, COO0O, CMO, CHRO, CQO), isto &, seus high-level executives, até a linha de
frente.
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Atuacdo em 130 cidades de 65 paises, agrega conhecimento global via percepcao das
regionalidades. E uma empresa projetada para operar como parceira global, unida por um forte
conjunto de valores e um forte comprometimento com a diversidade3%,

Os “valores” promovidos pela McKinsey para as institui¢fes privadas e pablicas podem

ser observados no quadro abaixo32°:

Quadro 1: Formulagdes que orientam a acdo da McKinsey

Aderir aos mais altos padrdes
profissionais

Melhorar significativamente o
desempenho dos clientes

Criar um ambiente
incomparavel para pessoas
excepcionais

Colocar os interesses dos
clientes a frente da empresa

Seguir a abordagem de
gerenciamento superior

Ser ndo hierérquico e inclusivo

Observar altos padrdes éticos

Usar a rede global para oferecer
0 melhor da empresa a todos os
clientes

Sustentar uma meritocracia
solidaria

Preservar as confidéncias do
cliente

Trazer inovacdes na prética
gerencial para os clientes

Desenvolver um ao outro por
meio da aprendizagem e
mentoring

Manter uma perspectiva
independente

Construir capacidades do
cliente para sustentar a melhoria

Manter a obrigag&o de discordar

Gerenciar clientes e recursos da
empresa de maneira econdmica

Construir relag6es duradouras
baseadas na confianca

Governar a nés mesmos como
uma parceria de “uma s6

empresa”

Fonte: Arquivo Pessoal/Elaborado pelo autor.

Mas o que sdo valores? E como podemos considera-los? Valores sdo um conjunto de
caracteristicas de uma determinada pessoa que determinam a forma como ela se comporta e
interage com outros individuos e com 0 meio ambiente. Sob o ponto de vista das relacdes de
poder, os valores sdo padrdes de comportamento impostos socialmente sobre determinada
regido ou instituicdo que refletem na vida dos sujeitos individuais, a0 mesmo tempo em que sao
influenciados por estes. Na atual fase do capitalismo, este atributo humano passou a ser
associado as organizacOes privadas. Ao realizar esse movimento, a organizacao busca projetar
uma imagem supostamente humanizada para a sociedade. No plano interno, os chamados
“valores” visam ordenar aquilo que a organizacdo adota como referéncia para Sseu
funcionamento. Em geral, os “valores” das organizagdes revelam o suposto puritanismo dos
empresarios na linha indicada por Gramsci (2001).

Outro ponto que vale ser destacado sobre a McKinsey é sua defesa da diversidade e

inclusdo. A empresa visa fomentar uma cultura inclusiva para desenvolver “sentimento de

328 Fonte: https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/overview. Acessado em 15/4/19.
329 Fonte:https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-mission-and-values. Acessado em 11/4/19.


https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/overview
https://www.mckinsey.com/about-us/overview/our-mission-and-values
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respeito e pertenca*. Suas redes de diversidade e inclusdo tentam promover a orientagdo, 0
desenvolvimento e o avango profissional das mulheres, dos membros de comunidades LGBT,
de grupos étnicos minoritarios e de pessoas portadoras de necessidades especiais. Elas contam
com os programas: All In, para a inclusdo das mulheres nos altos setores executivos das
empresas; McKinsey Black Network, para a inclusdo de negros e de membros de comunidades
étnicas minoritarias e Glam, para a inclusdo de membros da comunidade LGBTQ3%. A unidade
destes programas forma a comunidade de interesses semelhantes ou afins denominados
Fellowship332,

Além disso, A McKinsey & Company aborda a promocao da responsabilidade social
pautada sobre dois eixos: justica social®*® e sustentabilidade. Segundo o estatuto da empresa,
“justica social”®** é a contribuicio voluntéria para um mundo mais justo com a promogéo de
estratégias de longo prazo e distribuicdo de renda mais justa em um mundo desigual e
“sustentabilidade” se baseia em um conjunto de ideias, estratégias e demais atitudes
ecologicamente corretas, economicamente viaveis, socialmente justas e culturalmente diversas.
Compete perguntar: Corretas, vidveis, justas e diversas para quem?

Vejamos de modo mais acurado a sustentabilidade, uma vez que a justica social exercida
pelo capitalismo inclui todos de modo excludente. A McKinsey auxilia seus clientes em
modificacdo e implementacdo de biossistemas, economia de carbono e energia, economia
secular, tecnologias limpas, operacfes produtivas de recursos, cidades sustentaveis,
investimento sustentavel, mobilidade sustentavel e economia de agua®®®. Cada um destes pontos
visa abafar as contradicdes e antagonismos existentes entre as classes. Observemos o que cada

um deles significa segundo as proprias palavras da McKinsey & Company no quadro que segue:

330 Fonte: https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/women-at-mckinsey. Acessado em 25/4/19.

331 Fonte: https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/overview. Acessado em 15/4/19.

332 A diferenga entre o significado da palavra “fellow” e da “fellowship” consiste na mesma diferenga entre as
palavras “Partner” e “Partnership” do banco Goldman Sachs. Isto ¢, enquanto a palavra Fellow indica um lago
estrito de parceria entre duas pessoas (um membro de um grupo com caracteristicas comuns), a palavra
fellowship equivale a uma associa¢do (comunidade de interesses, atividade ou sentimento afins) dos lagos
fellows.

333 Os primeiros estudos sobre a tematica “Responsabilidade Social” foram realizados nos EUA na década de
1950 e na Europa em 1960. Seu objetivo era promover a contribuicdo voluntaria das empresas para uma
sociedade mais justa e para um ambiente mais limpo.

334 O principal tedrico da justica social foi o fildsofo liberal Jonh Rawls, com destaque para o seu livro A Theory
of Justice, de 1971. Nele, Rawls defende a ideia de uma justica distributiva de modo desigual entre os desiguais
sob trés principios: garantia das liberdades fundamentais para todos; igualdade equitativa de oportunidades;
manutencdo de desigualdades apenas para favorecer os mais desfavorecidos.

335 Fonte: https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients. Acessado em
15/4/19.


https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/women-at-mckinsey
https://www.mckinsey.com/about-us/diversity/overview
https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients
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Quadro 2: Areas de atuagio da Mackinsey & Company

AREAS DESCRICOES

Desenvolvimento de fontes e produtos de energia de base bioldgica

com abordagens inovadoras para 0 uso da terra®®.

Trabalha com empresas, governos e organizacfes do setor social

Economia de carbono | para enfrentar os problemas energéticos e as transformacdes da
e energia industria. Estimula uma economia de baixo carbono com a

implementacdo da biomassa®’.

Desenvolve estratégias de utilizacdo e reutilizacdo dos recursos

naturais®®. Conta com a parceria da Fundacéo Ellen MacArthur®®,

Desenvolve e promove tecnologias disruptivas em energia,

transporte, edificios, infraestrutura e sistemas hidricos®*,

Torna as empresas mais eficientes ao reduzir custos pela reducdo

da necessidade de energia e pela maximizacdo da reciclagem e

reutilizacdo dos recursos®#2.

Ajuda os lideres das cidades a enfrentar os desafios da

Cidades sustentaveis | sustentabilidade ao tentar melhorar a qualidade de vida e ao buscar

o crescimento inteligente, integrando o pensamento ambiental em

Biossistemas

Economia secular

Tecnologias limpas®*

Operagdes produtivas
de recursos

tudo®®,

Apoia os principais investidores do mundo no desenvolvimento de
Investimento estratégias de investimento sustentaveis que combinem retornos
sustentavel financeiros competitivos com beneficios ambientais e sociais mais

amplos®*,

Ajuda a projetar estratégias de mobilidade mais sustentaveis por
meio de sistemas de direcdo autbnomo, veiculos conectados,
eletrificacdo e compartilhamento de veiculos®®.

Fonte: Arquivo Pessoal/Elaborado pelo autor.

Mobilidade
sustentavel

33 Fonte: https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients/biosystems.
Acessado em 15/4/19.

337 Fonte: https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients/carbon-and-energy-
economics. Acessado em 15/4/19.

338 Fonte: https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients/circular-economy.
Acessado em 15/4/19.

339 Fonte: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/pt/fundacao-ellen-macarthur/a-fundacao. Acessado em
15/4/19.

340 Tecnologias limpas em quatro eixos — Energia: renovaveis (solar fotovoltaica, solar térmica e eélica), carvéo
limpo, captura e sequestro de carbono, tecnologias inteligentes de rede e mediacao, solu¢bes de armazenamento
de energia e eficiéncia energética; Transporte: veiculos limpos, veiculos elétricos, células de combustiveis e
baterias; Edificios e infraestrutura: automacao, climatizacao, eletrodomésticos, janelas, isolamento,
gerenciamento de energia doméstica e iluminagdo LED; Sistema hidrico: tratamento de aguas residuais e
dessalinizacdo. Fonte: https://www.mckinsey.com/industries/electric-power-and-natural-gas/how-we-help-
clients/water-and-waste. Acessado em 15/4/19.

341 Fonte:https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients/clean-technologies.
Acessado em 15/4/19.

342 Fonte: https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients/resource-
productive-operations. Acessado em 15/4/19.

343 Fonte: https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients/sustainable-cities.
Acessado em 15/4/19.

344 Fonte: https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients/sustainable-
investing. Acessado em 15/4/19.

345 Fonte: https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/how-we-help-clients/sustainable-
mobility. Acessado em 15/4/19.
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Na realidade, o que esta por tras de todo este arcabougo generoso da McKinsey &
Company quando promove seus valores de inclusdo e diversidade, tendo como
responsabilidade social a promocdo da justica social e de sustentabilidade ambiental? A

McKinsey responde:

Na McKinsey, diversidade e inclusdo ndo sdo apenas imperativos morais; sdo
parte integrante de nossa dupla missdo — ajudar nossos clientes a obter
melhorias substanciais e duradouras no desempenho e construir uma empresa
gue atraia, desenvolva, estimule e retenha pessoas excepcionais.

A conscientizagdo do business case para inclusdo e diversidade estd em
ascensdo. Embora a justica social seja tipicamente o impeto inicial por tras
desses esforgos, as empresas comegaram a considerar cada vez mais a incluséo
e a diversidade como uma fonte de vantagem competitiva e, especificamente,
como um fator-chave para o crescimento”

A diversidade de género esté relacionada com a lucratividade e a criagdo
de valor. Em nosso conjunto de dados de 2017, encontramos uma correlacéo
positiva entre diversidade de géneros em equipes executivas e nossas medidas
de desempenho financeiro...”

A diversidade étnica e cultural da equipe superior esta relacionada com
a lucratividade. Em nosso conjunto de dados de 2017, analisamos a
diversidade racial e cultural em seis paises onde a definicdo de diversidade
étnica era consistente ¢ nossos dados eram confiaveis”

Nossa pesquisa confirma que a diversidade de género, étnica e cultural,
particularmente dentro das equipes executivas, continua correlacionada ao
desempenho financeiro em varios paises do mundo”. (MCKINSEY - tradu¢édo
nossa — grifo nosso.)3

E complementa: “The power of parity: How advancing women’s equality can add $12
trillion to global growth, we focus on the economic implications of lack of parity between men

and women’34’_ Isto nada é além da exploracdo da forca de trabalho e da lucratividade

346 At McKinsey, diversity and inclusion are not just moral imperatives, they are integral to our dual mission — to
help our clients make substantial, lasting performance improvements and to build a firm that attracts, develops,
excites, and retains exceptional people.

Awareness of the business case for inclusion and diversity is on the rise. While social justice typically is the
initial impetus behind these efforts, companies have increasingly begun to regard inclusion and diversity as a
source of competitive advantage, and specifically as a key enabler of growth. Yet progress on diversification
initiatives has been slow.

Gender diversity is correlated with both profitability and value creation. In our 2017 data set, we found a positive
correlation between gender diversity on executive teams and both our measures of financial performance...
Top-team ethnic and cultural diversity is correlated with profitability. In our 2017 data set, we looked at racial
and cultural diversity in six countries where the definition of ethnic diversity was consistent and our data were
reliable.

Our research confirms that gender, ethnic, and cultural diversity, particularly within executive teams, continue to
be correlated to financial performance across multiple countries worldwide”. Fonte:
https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/delivering-through-diversity. Acessado
em 11/4/19.

347 <O poder da paridade: como o avanco da igualdade das mulheres pode acrescentar US $ 12 trilhdes ao
crescimento global, nds nos concentramos nas implicacfes econdmicas da falta de paridade entre homens e
mulheres” (tradugdo nossa). Fonte: https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-
advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth. Acessado em 11/4/19.


https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth
https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth
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exacerbada dos capitalistas. Sobre esta logica se fundamenta sua agenda | & D (inclusdo e
diversidade).

Cabe colocar que, em agosto de 2018, em seu escritério localizado na cidade de Sé&o
Paulo, na presenca de mais 1500 executivos, a McKinsey comemorou o0 seu aniversario de 30
anos no Brasil e festejou as dez transformacdes que, segundo Nicola Calicchio, presidente do
Global Client Council da McKinsey, deram certo:34

1) Plano Real;

2)  Privatizag0es;

3) Boom nas commodities;

4)  Explosdo no consumo;

5)  Exploséo no acesso ao conhecimento;

6)  Surgimento das multinacionais brasileiras (com énfase especial dada
ao caso Ambev);

7)  Conexdo produtiva entre o Brasil e 0 mundo;

8)  Transformagdo digital;

9)  Nova ética empresarial, social e politica;

10) A nova forma de liderar pessoas: “Precisamos pensar em talentos
também como diversidades” (Nicola Calicchio).

Os tentdculos da McKinsey se conjugam com os tentaculos de varias outras
organizac0es e instituicdes, oferecendo consultoria de estratégia e gerenciamento sobre novas
aquisicdes empresariais, desenvolvimento de planos de reestruturacdo da forca de trabalho,
criacdo de novas estratégias de negdcio e consultoria sobre a reducédo da forca de trabalho.

A empresa também promove programas educativos para a criacdo de liderancas no
mundo ocidental. Seus ex-alunos na maioria das vezes tornam-se CEOs de grandes corporagdes
ou ocupam cargos governamentais como CEOs ou executivos de alto nivel, como nos casos da
Google, American Express, IBM e o Parlamento estadunidense.

Ao se sustentar sobre os pilares de formacdo e disseminacdo de valores, promoc¢éo da
diversidade e incluséo e desenvolvimento da responsabilidade social, a McKinsey precisa se
colocar constantemente como forga hegemonica para transmitir as ideias dominantes para
corrigir as distor¢des e aperfeicoar seu know-how. Sabendo disso, no século XXI, na
erroneamente denominada “Economia do Conhecimento”, qual o melhor mecanismo de
transmisséo, correcdo e aperfeicoamento desses pilares, sendo a via da educacdo? Porém, de
modo generalizado, como podemos definir esta categoria tdo abrangente? Abbagnano (2007, p.
305-306) explica:

348 Fonte: https://www.mckinsey.com/br/our-insights/blog-made-in-brazil/as-10-transformacoes-do-brasil-que-
deu-certo. Acessado em 11/4/19.


https://www.mckinsey.com/br/our-insights/blog-made-in-brazil/as-10-transformacoes-do-brasil-que-deu-certo
https://www.mckinsey.com/br/our-insights/blog-made-in-brazil/as-10-transformacoes-do-brasil-que-deu-certo
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Em geral, designa-se com esse termo a transmissdo e o aprendizado das
técnicas culturais, que sdo as técnicas de uso, producdo e comportamento,
mediante as quais um grupo de homens é capaz de satisfazer suas
necessidades, proteger-se contra a hostilidade do ambiente fisico e bioldgico
e trabalhar em conjunto, de modo mais ou menos ordenado e pacifico. Como
0 conjunto dessas técnicas se chama cultura, uma sociedade humana nédo pode
sobreviver se sua cultura ndo é transmitida de geracdo para geragdo; as
modalidades ou formas de realizar ou garantir essa transmissdo chamam-se
educacdo. Esse é o conceito generalizado de Educacdo, que se tornou
indispensavel gracas a consideracdo do fendmeno ndo sé nas sociedades
chamadas civilizadas, mas também nas sociedades primitivas. [...] Uma
sociedade civilizada esta, acima de tudo, aparelhada para enfrentar situacdes
novas ou em mudanca; logo, tende a tornar flexiveis e corrigiveis as técnicas
de que dispde e a confiar a E. a tarefa ndo so de transmiti-las, mas também de
corrigi-las e aperfeicod-las. [...] No segundo conceito de E. (tradicdo
pedagdgica ocidental), a transmissao das técnicas ja adquiridas tem sobretudo
a finalidade de possibilitar o aperfeicoamento dessas técnicas por meio da
iniciativa dos individuos. Nesse aspecto, a E. é definida ndo do ponto de vista
da sociedade, mas do ponto de vista do individuo: a formacao do individuo,
sua cultura, tornam-se o fim da educacdo. A definicdo de E. na tradi¢do
pedag6gica do Ocidente obedece inteiramente a essa exigéncia. A E. é
definida como formagdo do homem, amadurecimento do individuo,
consecugdo da sua norma completa ou perfeita, etc.: portanto, como passagem
gradual — semelhante a de uma planta, mas livre — da poténcia ao ato dessa
forma realizada.

Todas as questdes até aqui apresentadas sobre a McKinsey & Company sao trabalhadas

com veemente loguacidade sofistica na Brazil Conference at Harvard & MIT.

3.2 ACAO PARA PRODUZIR A UNIDADE IDEOLOGICA: O CASO DA BRAZIL
CONFERENCE

O evento Brazil Conference comecou em 2014, apds a erupcdo das manifestaces de
junho de 2013 que deram inicio explicito a crise organica no Brasil. Ele é organizado por
estudantes universitarios brasileiros residentes em Boston e financiados pela Fundagéo
Lemann. Também foi idealizado pelo préprio empresério J. P. Lemann por intermédio de sua
Fundacdo. A realizacdo da conferéncia faz parte de um movimento que busca encontrar
“possiveis saidas” para a crise organica instalada em junho de 2013 no Brasil por meio dos
convites realizados anualmente aos mais renomados empresarios, politicos, intelectuais e
idedlogos para discutir o cenario socio-politico-econdmico do Brasil. A Brazil Conference foi
denominada “Davos Brasileira”3*® por alguns 6rgdos da imprensa nacional caudatarios da

agenda imperialista.

349Fonte:https://www1.folha.uol.com.br/paywall/signup.shtml?https://www1.folha.uol.com.br/colunas/nizanguan
aes/2017/04/1874264-brazil-conference-se-estabelece-como-a-davos-brasileira.shtml. Acessado em 15/4/19.


https://www1.folha.uol.com.br/paywall/signup.shtml?https://www1.folha.uol.com.br/colunas/nizanguanaes/2017/04/1874264-brazil-conference-se-estabelece-como-a-davos-brasileira.shtml
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Esta caracterizacdo ndo € gratuita. O evento visa propiciar o debate para construir
consensos sobre um projeto de poder para o Brasil em meio a crise organica, perspectiva que
pode ser apreendida na descri¢do do que seria sua “missdo”, em outras palavras, seu objetivo
politico-ideoldgico:

Hoje em dia, um dos maiores problemas do Brasil — e possivelmente do mundo
— ¢ a falta de dialogo. E, mais do que isso, é a indisposicao para estabelecer o
dialogo. O principal objetivo da Brazil Conference néo é defender pontos de
vista especificos, mas criar um espaco para que todos os lados conversem
entre si e sejam ouvidos. Contudo, o didlogo no Brasil tem se mostrado cada
vez mais dificil, pois os animos estdo inflamados, a situacdo politica esta
delicada e muita gente ndo aceita nem compartilhar 0 mesmo espaco com
pessoas de opiniBes diferentes.

Acreditamos que isso atrapalha um debate produtivo, impede o surgimento de
novas ideias e nos deixa mais distantes do pragmatismo necessario para
“chegar I4.” E, seja 1& onde “l&” for para cada um de nos, podemos concordar
que se trata de um Brasil mais justo, produtivo, inclusivo e promissor. A
missdo da Brazil Conference para este ano serd um grande exercicio de
toleréncia, humildade e cidadania. Talvez ndo exista prova maior de amor ao
nosso pais do que deixar as nossas diferencas de lado para focarmos no

objetivo comum, que é encontrar o caminho para o desenvolvimento que o
Brasil merece°.

A polarizacdo elencada na citacdo acima nada mais € que a apari¢cdo em solo explicito
das contradicdes entre as duas maiores classes do tempo corrente no capitalismo — a capitalista
e a trabalhadora —, sem, no entanto, excluir as demais classes que estdo nas franjas destas. O
esgotamento de mecanismos capazes de contornar o aprofundamento das contradi¢des entre
capital e trabalho levou a expressdo da crise organica no Brasil no biénio 2012-2013. Ela ja
vinha sendo gestada ao menos durante os Ultimos cinco anos de governo do Partido dos
Trabalhadores, periodo correspondente a crise estrutural do capital nos EUA, e na Europa no
biénio 2007-08, quando ocorreram inimeras quebras de institui¢ces financeiras, tais como o
Banco Lemann Brothers.

O inicio explicito da crise organica no Brasil trouxe para as ruas o descontentamento
das massas, que comegaram a promover uma ofensiva contra 0s reajustes nas tarifas de
transportes coletivos. A partir deste ponto, suas agdes se estenderiam com mais demandas
democréticas. Contudo, na franja destas manifestagcdes, comecaram a ser gestados, de modo
conjunto, elementos fascistizantes na sociedade.

O descontentamento iniciado pelo aumento da tarifa sobre o transporte coletivo na
capital de Sdo Paulo e em outras regifes do pais saltou qualitativamente para uma luta por mais

salde, educacgdo e saneamento basico. Alguns movimentos, que com o passar dos dias foram

350 Disponivel em http://2017 .brazilconference.org/pt/missao/.Acessado em 10 de junho de 2016.
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tomando forma e assim comegaram a exercer o protagonismo nas manifestacdes de junho de
2013, comecgaram a associar os pedidos com mais demandas democraticas aos padrdes FIFA
requeridos para a construcdo de estadios a fim de sediar a Copa do Mundo FIFA de 2014. O
pedido derivava do descontentamento com uma série investimentos sobre eventos esportivos
de grande porte realizados e a realizar no pais, a saber, 0s Jogos Olimpicos de 2012 no Estado
do Rio de Janeiro, a Copa das Confederagbes em 2013 e a realizagdo em 2014 da Copa do
Mundo FIFA.

Com o fortalecimento da ligacao entre a reclamacao por mais demandas democraticas e
0 descontentamento com os investimentos publicos no pais com os megaeventos esportivos,
surge uma nova narrativa: um possivel escandalo de corrupcdo. O discurso comegou quando
dados dos investimentos publicos relacionados a saude, a educacdo e ao saneamento basico
foram comparados e cruzados com 0s investimentos na construcdo dos megaeventos acima
citados. Os protestos foram protagonizados tanto por entidades e movimentos historicamente
vinculados as lutas sociais da classe trabalhadora quanto por organizagdes da nova direita,
recentemente criadas e obcecadas em desestabilizar o governo Dilma Rousseff, contestar os
partidos politicos e enfrentar as forcas progressistas e de esquerda do pais para reverter 0s
poucos avangos sociais conquistados a partir de 2003. Neste campo de forcas, atuaram as
seguintes organiza¢fes com base em um esquema nebuloso de financiamento: Movimento
Brasil Livre, Vem pra Rua, Revoltados On-line e Endireita Brasil.

O discurso sobre a corrupgdo comegou a ganhar forma e corpo e se comegou a
conjecturar sobre uma ligacdo criminosa entre 0s investimentos publicos nos megaeventos e as
empreiteiras envolvidas nas construcoes dos complexos esportivos. Consequentemente, a partir
deste ponto nevralgico, fortaleceu-se a ideia de desvios de dinheiro publico, enriquecimento
ilicito e financiamento politico-partidario de alguns envolvidos nas licitacdes.

Com a concrecdo desta narrativa, elementos fascistizantes comecgaram a ganhar espacos
e a encontrar ecos nas mentes que buscavam saidas para o problema. Por debilidade de setores
da esquerda, esses elementos passaram a associar a narrativa sobre a corrup¢do ao Partido dos
Trabalhadores, as grandes empreiteiras ligadas ao governo do PT e as grandes empresas
estatais. Ela saltou qualitativamente para o discurso “anticorrupgdo”.

Destarte, comegou-se a contornar a real ameaca a ordem capitalista — a classe
trabalhadora —, esvaziando seu conteudo concreto de luta. Assim, o solapamento das demandas
da classe trabalhadora fortaleceu o capitalismo, permitindo que ele transitasse de forma mais
amena, porém nao tranquila, entre as suas duas faces: a democrética e a fascista. Por mais

democratico que seja um pais, uma nacdo ou um Estado, eles sempre carregardo elementos
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fascistizantes enquanto estiverem sob a égide do capitalismo. Ao silenciar o real contraditorio,
0 capital pode inventar uma nova polarizacdo politica, que se resume nas camadas
superestruturais: de um lado estéo os reformista-progressistas, a face democratica do capital, e
de outro, a parte conservadora e reacionaria, de vies fascista.

Apesar de se contradizerem ideologicamente, ambas balizam e equilibram o capitalismo
em termos estruturais. Dito de outro modo, ambas falsamente se repelem e verdadeiramente se
completam.

Deste modo, as elites domésticas aliadas as elites imperialistas buscam até o momento
encontrar possiveis saidas para a crise organica instalada no Brasil, enquanto grande parte da
sociedade civil, em que se encontra a classe trabalhadora, esvaziada de seu contetdo concreto,
mantém, de algum modo, desejos diferenciados dos delas. A polarizacao relatada na citacéo
acima do evento Brazil Conference sufoca o real contraditério e resume a polarizagdo em duas

estratégias siamesas a serem tomadas contra a crise: PT ou ndo PT? Eis a questao.
3.2.1 Brazil Conference sob o modelo da hélice triplice

Cabe analisarmos a Brazil Conference ndo de modo superficial, mas de modo incisivo,
para que ndo passem despercebidos elementos relevantes. A conferéncia pode ser caracterizada,
a priori, como mais uma das Vvarias estratégias utilizadas pelos neoliberais para construir uma
hegemonia de classe capaz de satisfazer interesses e proporcionar elementos desejaveis. Desse
modo, cabe perguntarmo-nos: Como a Brazil Conference funciona de fato? Ao refletirmos
sobre o desenvolvimento da conferéncia, que comecou em 2015 e atualmente se encontra em
sua quinta edicédo, buscaremos entender os reais motivos de sua realizacao.

A Brazil Conference, que carrega em seu primeiro nome “Brazil”, o germe da grande
subordinacdo do Brasil aos interesses imperialistas estadunidenses, tenta manter o pais em
estado de dependéncia com o proposito de analisar os problemas da Grande Senzala pelos
olhares da Casa Grande. Essa agenda ndo se preocupa efetivamente em desfazer a grande
desigualdade socioecondmica que nos cerca, tdo naturalizada pelo historicismo e pela religido.

A primeira edigdo da Brazil Conference foi realizada no Harvard College e teve como
proposicgéo discutir o tema “Brasil +30: 0 Legado de 30 Anos da Democracia e os Desafios pela
Frente”. O evento teve trés pilares que guiaram os painéis: Institui¢des, Educacdo e Economia
Brasileira no Século 21. Para isso, contou com nomes como Luis Roberto Barroso, José Serra
e Celso Amorim. Sua primeira edicao foi patrocinada por: AB InBev, Falconi, Colégio Etapa,
Lima e Falcdo, Wolf Klabin e Claudio Haddad.
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Em sua segunda edicdo, em 2016, os alunos formaram uma parceria com O
Massachusetts Institute of Technology e mudaram a denominacéo Brazil Conference at Harvard
University para Brazil Conference at Harvard & MIT, colocando como tema “O Brasil e a
Crise”. O evento foi realizado na Harvard Business School e no MIT School of Management.
Nessa edicdo o numero de palestrantes e visitantes cresceu em comparagdo com a anterior.
Foram mais de 50 convidados para falar suas opinides e mais de 400 pessoas assistindo
presencialmente. Entre os principais palestrantes estavam Jorge Paulo Lemann, Jim Collins,
Rodrigo Janot, Abilio Diniz, Luis Fux, Joaquim Falcdo, Neca Setubal, Otaviano Canuto, Ciro
Gomes, David Neeleman e Gisele Biindchen. O nimero de patrocinadores também cresceu para
16: AB InBev, Credit Suisse, Fundacdo Lemann, Instituto Peninsula, Claudio Haddad, MIT
Brazil, Azul, Sorridents, entre outros.

Ademais, o evento contou com a primeira edicdo do Programa de Embaixadores.
Inscreveram-se mais de 1.400 pessoas, dentre as quais foram selecionados quatro jovens
universitarios para assistir a conferéncia presencialmente. A ideia de criar este programa surgiu
para possibilitar levar ao Brasil as ideias e pensamentos discutidos na conferéncia. A missao
dos jovens era passar a mensagem adiante e ajudar a construir um pais melhor aos olhos dos
dominantes.

Com o avancar dos anos e a crescente necessidade do imperialismo de construir pontes
tangiveis para a consolidacdo de seus prop6sitos, em 2017 houve a terceira edicdo da Brazil
Conference at Harvard & MIT, que se consolidou como uma plataforma para discussao e
debates sobre eventuais problemas e possiveis solugdes relacionados ao cenario brasileiro.

Para trazer a situacdo do cenario brasileiro ao debate, o tema proposto foi representado
pela hashtag #DialogoQueConecta. Essa conferéncia teve como intuito aproximar a populacao
polarizada que se enfrentava nas ruas e nas redes sociais para conversas com ambos os lados
politicos. As palestras mais importantes abordaram temas como economia, sustentabilidade e
sociedade, dialogando muito com o ideario da McKinsey & Company.

Participaram dessa edicdo Jorge Paulo Lemann, Warren Buffett, Sérgio Moro, Dilma
Rousseff, Arminio Fraga, Marina Silva, Deltan Dallagnol, Nizan Guanaes, Flavio Augusto,
Gilberto Gil, Wagner Moura, Luiza Trajano, Djalma Ribeiro, Kaka, Michael Sander, Luis
Roberto Barroso, Luciano Huck, Janaina Lima, Tabata Amaral, Aurea Carolina, entre outros.

Também na conferéncia de 2017 houve a segunda edicdo do Programa de
Embaixadores. Os 1400 inscritos na edi¢do de 2016 saltaram para mais de 8.600 desta vez, e o
programa levou para Boston cinco finalistas, um de cada regido do Brasil. Eles foram

convidados a assistir de perto as palestras, conversar com o0s convidados e trocar experiéncias
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ndo so entre eles, mas também com outras liderangas presentes no evento. Apos se retorno ao
pais, participaram de eventos e entrevistas em suas regifes para espalhar tudo o que aprenderam
na conferéncia.

Outro fato importante iniciado nesta edigdo é o concurso HackBrazil 3! que teve sua
primeira edicdo. Foram mais de 300 projetos inscritos, dentre os quais 20 foram selecionados
para implementar suas propostas. A iniciativa nasceu da ideia de construir uma ponte entre o
Brasil e 0 ecossistema de inovacao existente dentro do MIT, ou seja, uma ponte direta entre 0s
anseios imperialistas estadunidenses e a subserviéncia das elites domésticas brasileiras.

A organizacdo acredita ser possivel transformar a realidade brasileira pelo uso de
tecnologias das mais diversas naturezas. Para tanto, no ambito do concurso, foram selecionadas
equipes para serem submetidas ao processo de “mentoria especializada” e participacdo em
workshops virtuais. Durante o evento, as cinco equipes finalistas apresentaram seus projetos
para um painel de jurados formado por grandes nomes do empreendedorismo, como Gustavo
Roxo, chefe de tecnologia do banco de investimento BTG Pactual, e Camila Farani, presidente
do Gévea Angels, um dos principais grupos de investidores-anjo do Brasil. O concurso
HackBrazil foi apresentado por Luciano Huck. Na plateia estavam diversos nomes do mercado
de investimento, 0 que proporcionou as equipes concorrentes maior exposicao e a possibilidade
de fazer conexdes para levar seus projetos ainda mais longe>*2.

Entre os dias 6 e 7 de abril de 2018 aconteceu a quarta edi¢cdo da Brazil Conference at
Harvard & MIT, com a hashtag #AcaoQueTransforma. O evento recebeu mais de 600
participantes. A conferéncia desse ano tinha como missdo levar para Boston pessoas que
pudessem falar sobre iniciativas que ja estivessem acontecendo, ajudando na “mudanca” do
Brasil.

Alguns participantes foram: Djamila Ribeiro, Ciro Gomes, Anitta, Claudio Haddad,
Flavio Dino, André Street, Carlos Brito, David Neeleman, Eduardo Lyra, Gustavo Franco,
Fernanda Gentil, Lars Grael, Rafaela Silva, Alexandre Padilha, Drauzio Varella, Luciana
Temer, llan Goldfajn, Jorge Paulo Lemann, Luis Roberto Barroso, Raquel Dodge, Nelson
Jobim, Edu Gaspar, Priscila Cruz, Luiz Fux, entre outros.

Ao todo foram 43 os patrocinadores da conferéncia de 2018, entre os quais 99,

Accenture, Azul, BTG Pactual, EY, Fundacdo Lemann, Matos Filho, RV imola e 8

31 E uma iniciativa da Brazil Conference at Harvard and MIT e tem como objetivo reunir brasileiros das mais
diversas areas, de designers e empreendedores aos makers — definidos como criadores ou fazedores — para criar
solucdes criativas que contemplem os diferentes problemas enfrentados pelo pais.
Fonte:http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/45021. Acessado em 9/7/19.

352 Fonte: http://2017.brazilconference.org/pt/hnome_br/. Acessado em 5/7/19.
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especialmente para HackBrazil. Além disso, o evento teve o Programa de Embaixadores, que
levou cinco universitarios brasileiros para participar da conferéncia em Boston com todos 0s
custos pagos. Essa edicdo quase duplicou a edicdo anterior: mais de 16 mil alunos inscritos de
todas as regides do pais. De volta ao Brasil, cada um realizou um evento em sua regido para
ampliar os debates iniciados na conferéncia e atingir um nimero maior de jovens.

Por fim, a HackBrazil premiou com 50 mil reais a equipe com o melhor projeto para
resolver “desafios” do Brasil. Foram 565 inscritos, um crescimento de mais de 70% comparado
ao ano precedente e 25 equipes foram escolhidas para a fase de mentoria, sendo que cinco
sairam como finalistas.

Nos dias 5, 6 e 7 de abril de 2019 foi realizada a Brazil Conference intitulada
#juntossomosmais com temas como filantropia, educacdo, aprendizado, democracia,
jornalismo, midias digitais, economia, sustentabilidade, seguranca, inovacdo, moradia,
desenvolvimento econémico, renovacdo politica, novas liderangas, multilateralismo, justica,
sistema carcerario e agronegocio.

Dentre as inUmeras figuras que compuseram as palestras e os debates do evento, cabe o
destague para a jovem deputada federal Tabata Amaral. A intelectual formada sob a tutoria de
J. P. Lemann passou a ser conhecida apds o embate travado com o ex-Ministro da Educacéo,
Ricardo Vélez Rodriguez, do governo Jair Bolsonaro, sobre os futuros rumos da educagéo no
pais. Tabata Amaral é a consolidacdo e a expansdo da estratégia e da agenda da Fundacédo
Lemann, revelando que a Brazil Conference é um espaco de trocas, construcao de consensos e
formacdo de figuras de “alto impacto™.

O forte representante dos neoliberais no executivo tem sido a figura do vice-presidente
Hamilton Mourdo, convidado a participar da Brazil Conference 2019 e considerado pelos
organizadores como uma voz moderada em tempos de polarizacdo acentuada. Hamilton e a ala
reacionaria, comandada pelo cla bolsonarista, travam uma acirrada batalha ideoldgica no teatro
de operagdes a fim de gerar tempo para que as propostas estruturais sejam aprovadas no
Legislativo e os capitais consigam encontrar novas formas para elevar suas taxas de crescimento
e expansao.

A polarizacdo ideologica entre as fragdes das elites dominantes se d& no nivel
superestrutural, uma vez que no nivel estrutural os anseios de ambas se conjugam. Esse intento
das elites dominantes muitas vezes serve para desestabilizar a classe trabalhadora e confundi-
la sobre suas reais condicOes de vida. Tanto a fragcdo neoliberal quanto a fragdo protecionista

reacionaria da classe burguesa se condensam para promover ataques atrozes e desumanos sobre
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todo o conjunto da classe trabalhadora. Prova disso é que tanto uma quanto outra se diz a favor
da reforma da Previdéncia.

O modelo pelo qual a Brazil Conference é operacionalizada assemelha-se em muitos
aspectos ao formato desenvolvido por Etzkowitz e Zhou (2017). Entre os novos modelos de
inovacdo e criacdo de consenso social que propuseram, um modelo foi chamado de “hélice

triplice”, que eles definem como:

[...] um modelo de inovacdo em que a universidade/academia, a indUstria e 0
governo, como esferas institucionais primarias, interagem para promover o
desenvolvimento por meio da inovacdo e do empreendedorismo.

[...] um modelo reconhecido internacionalmente, que estd no dmago da
disciplina emergente de estudos de inovacdo, e um guia de politicas e praticas
nos ambitos local, regional, nacional e multinacional. A Hélice Triplice prové
uma metodologia para examinar pontos fortes e fracos locais e preencher
lacunas nas relagdes entre universidades, industrias e governos, com vistas a
desenvolver uma estratégia de inovacgéo bem-sucedida (p. 23).

Quando apontamos que a Brazil Conference segue o modelo de hélice triplice proposto
por Etzkowitz e Zhou (2017), ndo estamos circulando no plano da imaginagdo, sendo
visualizando elementos concretos de seu formato neste evento. O principal deles é a unidade
entre as trés grandes instituicGes representadas por seus respectivos atores: o Estado, a
universidade/academia e o conjunto do empresariado. O Estado é representado pelas figuras
convidadas que exercem postos-chave na politica brasileira, tais como juizes, procuradores,
vice-presidente, ex-presidentes, vereadores, deputados, governadores, ministros e demais
candidatos ao exercicio publico. O conjunto do empresariado esta representado pela presenca
de inumeros empresarios de renome, diretores executivos, gerentes administrativos,
investidores e banqueiros. Por fim, a universidade ou a academia é representada pelo conjunto
do corpo discente e docente convidado a participar da conferéncia com o propésito de chancelar
as grandes tematicas debatidas.

A chancela académica da Brazil Conference acontece no intercdmbio de ideias e
projetos de estudantes brasileiros, mantidos pelas organizacdes Lemann e domiciliados nos
EUA, com professores estadunidenses e brasileiros, para criar parcerias “significativas” como
a Fundagdo Lemann. A busca por solugdo conjunta ndo aos reais problemas do Brasil, sendo
aos da atual crise organica instalada no pais a partir do biénio 2012-13, é o que permite chamar
a unidade destas trés instituicdes de modelo de hélice triplice.

O modelo condensa inumeras entidades primérias e secundarias a fim de encontrar
novos caminhos para a acumulacdo e reproducdo dos capitais. Tal conjugacdo dirigida

atualmente pela Brazil Conference busca impulso e poténcia para que o sistema capitalista
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possa acumular dados quantitativos por meio de inovagdes incrementais que gerem fontes

disruptivas para a produgdo de bens e servicos e proporcionem um salto de qualidade.

Identificar a fonte generativa do desenvolvimento socioeconémico baseado
no conhecimento é o cerne do projeto de inovagdo da Hélice Triplice para
aprimorar as interac@es universidade-industria-governo (ETZKOWITZ e ZHOU,
2017, p. 23).

Os papeis exercidos por cada sujeito dentro da conjugagdo sdo distintos, porém

complementares. No caso do Estado (governo), por exemplo:

[...] ainda é a fonte das relacdes contratuais que garantem interacdes e
intercAmbios estaveis. (p. 31) [...] O papel do governo na Hélice Triplice deve
ser moderador, ndo controlador. Seu objetivo é garantir que a Hélice Triplice
funcione bem, incluindo as hélices duplas governo-universidade,
universidade-industria e indastria-governo, assim como as trés hélices
simples. O governo pode ser o melhor candidato para criar um “espago de
consenso” reunindo os protagonistas relevantes para conceber e implementar
projetos de inovacdo (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017, p.33).

A funcéo do Estado parece apontar para um poder politico de elementos bonapartistas,
onde lhe cabe se colocar acima das contradi¢fes e antagonismos das classes para apontar uma
saida convincente para a classe dominante, dirigida pelo protagonismo da fracéo financeira. Tal
acdo busca silenciar pela forca a classe trabalhadora e determinar qual sera a fracdo da classe
dominante que dirigira o processo hegemdnico.

A universidade ou academia, por sua vez, € conclamada a assumir a posicdo de agente
empreendedora para o sistema produtivo, deixando, assim, entre muitos parénteses, o risco do

investimento para os capitais privados:

A Universidade Empreendedora é um motor-chave em uma economia baseada
no conhecimento e um importante tracionador do desenvolvimento social. Em
uma sociedade baseada no conhecimento, ela se tornou uma esfera
institucional primaria no mesmo nivel que a inddstria e o governo. E uma peca
fundamental para desenvolver o espaco do conhecimento e, cada vez mais, 0s
espacos de inovagdo e de consenso.

[...] O capital de risco pode atuar como uma parceria ou como o brago de uma
corporagdo, governo, universidade ou fundagdo. O setor de capital de risco
privado, baseado em parcerias, foi formado pelas interagBes entre todos 0s
protagonistas da inovagdo e é um importante propulsor da formagdo e
crescimento de empresas (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017, p. 33).

O risco é assumido pelo conjunto do empresariado até 0 momento em que esteja gerando
lucratividade satisfatéria. Quando o risco assume uma rota com quedas nas taxas de lucro, o
prejuizo logo é transferido ao conjunto da sociedade por meio de politicas austeras.

Segundo o olhar dos autores, cabe expor ainda sobre a hélice triplice:
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A hélice tripla ¢ um modelo universal de inovacéo. E o segredo por tras do
desenvolvimento [...] por meio da inovacdo sustentavel e do
empreendedorismo. A Hélice Triplice € um processo em desenvolvimento
continuo; sua meta € criar um ecossistema para inovagdo e
empreendedorismo. Uma Hélice Triplice é a verdadeira dindmica e processo
gue resultardo em um ecossistema de inovacao (p. 25).

[...] A Hélice Triplice é um processo dindmico para a inovacgao interminavel
que se vale dos trés espacos da Hélice Triplice: conhecimento, consenso e
inovacdo. (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017, p. 25-30).

Em concluséo:

Quando os representantes da universidade, da inddstria e do governo, assim
como outros protagonistas, sdo convocados para discutir os problemas e
potencialidades regionais, pode nascer uma nova dindmica de inovacdo e
empreendedorismo. Quando esses espacos de “conhecimento” e “consenso”
se unem, o palco estd pronto para a adaptacdo e invencdo de novas
metodologias para o desenvolvimento econémico e social baseado no
conhecimento. N&o importa se todos os espacos estdo suficientemente
maduros, a inovagdo pode acontecer mesmo que bem no inicio esteja em um
estagio de baixa tecnologia. A Hélice Triplice “organizada” é uma ferramenta
institucional invisivel de crescimento econdmico regional e de
desenvolvimento social (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017, p. 30).

Por que neste modelo de hélice triplice a universidade € a parte privilegiada? Etzkowitz
e Zhou (2017) respondem:

A universidade é a instituicdo fundamental das sociedades baseadas no
conhecimento, assim como o0 governo e a industria foram as principais
instituicGes da sociedade industrial. A indUstria continua a ser protagonista no
ambito da producédo e o governo ainda é a fonte das relagdes contratuais que
garantem interagcdes e intercdmbios estaveis. A vantagem competitiva da
universidade em relagdo a outras instituicGes produtoras de conhecimento sdo
0s seus alunos. O seu ingresso e graduacao regulares traz continuamente novas
ideias, em contraste com as unidades de P&D das empresas e dos laborat6rios
governamentais, que tendem a se ossifcar, sem o “fluxo de capital humano”,
gue é parte intrinseca da universidade (p. 31 — grifo nosso).

N&o ha espaco neste trabalho para uma analise detalhada; contudo, vale a pena dizer que
0 modelo de universidade proposto por Etzkowitz e Zhou (2017) é o modelo empresarial de
gestacdo do conhecimento, conforme o qual conhecimentos vélidos e ndo validos séo
classificados segundo sua ressonancia no processo produtivo de mercadorias. Talvez este seja
um dos principais motivos pelos quais as universidades publicas brasileiras estdo passando por
grandes ataques e perseguicdes com o atual chefe do Executivo, Jair Bolsonaro. Prova disso é
que, na segunda semana de julho de 2019, o Ministro da Educacdo, Abraham Weintraub,
convocou os reitores das universidades federais para discutir a cobranca de mensalidades, sob

novos modelos de financiamento e gestdo, ou seja, ele quer privatiza-las.
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RIO - O Ministério da Educacdo (MEC) convocou reitores e prd-reitores de
planejamento das universidades federais do pais para uma reunido na proxima
semana para apresentar uma proposta para ‘“aumentar a autonomia financeira”
das instituicdes®:.

Segundo informacgbes passadas pelo secretario de Educacdo Superior do
Ministério da Educacdo, Arnaldo Barbosa de Lima Janior, ao jornal Valor
Econdmico, o novo programa se chamard Future-se e tem como um dos
objetivos promover a autonomia financeira das instituicdes. Em outras
palavras, permitir que atuem como empresas®.

Atualmente, o grande empreendimento de J. P. Lemann é a formac&o de uma gama de
discentes e docentes experimentados em suas ideias e propdsitos. Nao é a toa que a formacéo
de méo de obra capaz de atender seus interesses acaba sendo o ponto-chave de seu negdcio,
seja para ter lideres de “alto impacto” ou para remodelar o sistema da salde, educativo e de
saneamento basico do Brasil.

O nucleo que coordena os trabalhos da Brazil Conference é formado por estudantes de
varios niveis académicos. Por meio desta conferéncia, em que varios setores do Estado
conjugam, Lemann tenta operacionalizar parte de seu arcabouco ideativo ndo para o Brasil,
sendo para a classe de que participa. Sua estratégia ndo se resume somente em promover
anualmente a Brazil Conference, mas sim atuar em varias frentes por meio de seus diversos
tentaculos estendidos sobre o aparelho do Estado. Em seu papel de intelectual organico-mor,
constroi uma hegemonia capaz de atender seus interesses, pois, como disseram Etzkowitz e
Zhou (2017, p. 33): “O governo pode ser o melhor candidato para criar um “espago de

€consenso’™”.

33 COMO A FUNDACAO LEMANN FORMA OS NOVOS INTELECTUAIS
ORGANICOS: O CASO DOS LEMANN FELLOWS E DA LEMANN FELLOWSHIP

Segundo o site da Fundagdo Lemann®®, o programa Lemann Fellowship funciona em
parceria com as universidades renomadas dos EUA. O objetivo é formar e capacitar liderancas
para enfrentar aquilo que a Fundacdo vé como problema social. O programa oferece bolsas de
pos-graduacéo (mestrado e/ou doutorado) nas areas de saude, educacdo, economia, jornalismo,
arquitetura, urbanismo, gestdo e politicas publicas. Além disso, a Fundacdo possibilita a
participacdo e a formac&o dessas liderancas em formato de rede, ou seja, permite o intercambio

entre diferentes lideres para que troquem conhecimentos e experiéncias. A Fundagdo também

33 Fonte: https://oglobo.globo.com/sociedade/educacao/mec-chama-reitores-de-federais-para-propor-novo-
modelo-de-financiamento-23804681. Acessado em 14/7/19.

35 Fonte: https://www.brasil247.com/brasil/mec-convoca-reitores-para-anunciar-privatizacao-das-universidades-
publicas. Acessado em 14/7/19.

355 Fonte:https://fundacaolemann.org.br/projetos/lemann-fellowship. Acessado em 7/7/19.


https://oglobo.globo.com/sociedade/educacao/mec-chama-reitores-de-federais-para-propor-novo-modelo-de-financiamento-23804681
https://oglobo.globo.com/sociedade/educacao/mec-chama-reitores-de-federais-para-propor-novo-modelo-de-financiamento-23804681
https://www.brasil247.com/brasil/mec-convoca-reitores-para-anunciar-privatizacao-das-universidades-publicas%3e%20acessado
https://www.brasil247.com/brasil/mec-convoca-reitores-para-anunciar-privatizacao-das-universidades-publicas%3e%20acessado
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oferece apoio individualizado e encontros anuais entre 0s meses de julho e agosto com o
propdsito de gerar conexdo entre os lideres.

A contrapartida requerida pela Fundacdo consiste em uma espécie de tratado de
vassalagem: os Lemann Fellows devem manter um alto nivel académico e estar comprometidos
com melhorias continuas dos problemas sociais do Brasil, seja por meio de desenvolvimento
de projetos no setor pablico, no privado, no terceiro setor ou empreendendo®®. Ademais, eles
devem reportar-se constantemente a Fundacao quanto as suas a¢des no Brasil, contribuir para
o crescimento da rede de lideres e ajudar no recrutamento de novos agentes de “mudanca”. Os
Lemann Fellows s&o escolhidos das cinco regides do Brasil e atualmente ha mais homens que
mulheres no programa: 250 e 237, respectivamente. Regionalmente, os Lemann Fellows sé&o

formados por3’:

177 integrantes de Sao Paulo;

94 integrantes do Rio de Janeiro;
40 integrantes de Minas Gerais;
35 integrantes do Distrito Federal
13 integrantes de Pernambuco;
13 integrantes da Bahia;

13 integrantes de Goias;

12 integrantes do Cear3;

12 integrantes de Santa Catarina;
12 integrantes do Rio Grande do Sul;
11 integrantes do Parang;

9 integrantes do Parg;

6 integrantes do Espirito Santo;

3 integrantes do Acre;

2 integrantes de Alagoas;

2 integrantes do Maranhéo;

2 integrantes do Rio Grande do Norte;
1 integrantes de Rondonia;

1 integrantes de Mato Grosso;

1 integrantes de Sergipe;

1 integrantes de Piaui e

25 integrantes estrangeiros.

Os 487 Lemann Fellows descritos acima estdo academicamente concentrados nas

seguintes areas:

Gréfico 1 — Areas de Concentragio de Conhecimento

3% Fonte:https://fundacaolemann.org.br/projetos/lemann-fellowship. Acessado em 7/7/19.
357 Fonte:https://fundacaolemann.org.br/projetos/lemann-fellowship. Acessado em 7/7/19.
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Areas de Concentracdo de Conhecimento

B Governo, Gestao e politicas
Publicas

O Educacédo

@ Saude

B Economia e Desenvolvimento

O Desenvolvimento Tecnoldgico e
Cientifico

o Outras

Fonte: Grafico realizado com base em dados fornecidos pela Fundagdo Lemann3s,

Eles atuam nos seguintes setores:

Gréfico 2 — Setores de Atuacéo

Setores de Atuacéo

m Setor Publico
Pesquisa Aplicada

m Terceiro Setor e Organizacdes
Internacionais

m Setor Privado

Empreeendedorismo

Fonte: Grafico realizado com base em dados fornecidos pela Fundagdo Lemann3,

Atualmente um dos grandes expoentes do programa € a recém-eleita deputada federal
pelo PDT de Sé&o Paulo, Tabata Amaral. Com um programa politico direcionado a educacao,

3% Fonte:https://fundacaolemann.org.br/projetos/lemann-fellowship. Acessado em 7/7/19.
359 Fonte:https://fundacaolemann.org.br/projetos/lemann-fellowship. Acessado em 7/7/19.
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conquistou 264.450 votos, ficando em sexto lugar entre os dez deputados mais votados no
Estado de S&o Paulo.

Poderiamos facilmente nos tornar reféns do discurso da deputada Tabata Amaral se
desconsiderassemos os reais fundamentos que a movem. Tabata mobiliza energias para
construir uma retérica que conta repetidas vezes sua histéria como um ato heroico de superacao
individual. Menina pobre, filha de pais da classe trabalhadora, mée diarista e pai cobrador de
onibus de transporte coletivo, nascida e criada na periferia de Sdo Paulo e que, desde tenra
idade, amargou a dependéncia quimica do pai e seu falecimento. Enfrentou, assim, “extremas”
dificuldades para concluir sua formagéo académica.

Além de toda a sua narrativa construida para ser identificada com o mais fraco, Tabata
conta com um ingrediente herdado de seu mentor Lemann: a frugalidade, demostrada em suas
vestimentas, corte de cabelo, tom continuo de voz, hobbies e luta para obter o “simples” em vez
do complexo®®.

Sobre seus anos como discente, Tabata diz ter ganhado uma bolsa para estudar em
colégio privado, o que lhe proporcionou uma longa e prospera caminhada académica que
culminou com sua formacdo em astrofisica e ciéncia politica na Universidade de Harvard.
Historias como esta podem enganar muitas pessoas, principalmente as que se iludem com o
famoso jargdo meritocratico “lutando que se conquista”. Mas quem € realmente Tabata do
Amaral?

Tabata Amaral foi formada para ser um forte quadro politico para construcdo e
estruturacdo de um projeto de poder. Homenageada em 2017 com o prémio Next Generation
Women Leader Award, da consultoria estratégica da McKinsey & Company?®!, tem a educagio
como pauta politica, mas alinhada aos interesses da classe de seu mentor, J. P. Lemann. A forte
influéncia e lideranca politica exercida por Tabata na Camara Federal e sobre parte do conjunto
da sociedade civil fornece aporte para ser considerada uma legitima Lemann Fellow pela rede
Lemann Fellowship. Hoje ela é considerada uma lideranca de “alto impacto” e muito importante
para os intentos de suas matrizes formadoras: Fundagcdo Lemann, Fundacdo Estudar e a
Universidade de Harvard.

Tabata pode ser considerada sindbnimo daquilo que vem sendo intitulado de a “nova

politica”? Ela argumenta:

360 Fonte: https://veja.abril.com.br/politica/tabata-amaral-chega-para-ocupar-imovel-funcional-e-e-barrada/.
Acessado em 25/4/19.

361 Fonte:https://www.google.com/amp/s/www.napratica.org.br/trajetoria-tabata-amaral/amp/. Acessado em
11/7/19.


https://veja.abril.com.br/politica/tabata-amaral-chega-para-ocupar-imovel-funcional-e-e-barrada/
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A renovacdo politica existe de fato quando vai além das pessoas e se traduz
em mudanca de ideias e praticas [...]*%%.

A luta ndo foi facil. Para poder ter chance em uma campanha ainda muito
marcada pela falcatrua e pelos acordos escusos, mobilizei mais de 5.000
voluntarios nas ruas e nas redes sociais e recebi 429 doa¢Ges, compensando 0
fato de ndo ter nenhuma doacdo que representasse mais de 10% do meu
orcamento. A principal inovagdo da minha campanha foi tirar os
intermedidrios da frente e falar direto com os eleitores®®,

Em um primeiro instante, Tabata parece indicar o novo formato politico que vem se
opondo ao intitulado “toma-la-da-ca”. Porém, os reais dados mostram que ela continua fazendo

uso daquilo que ela chama de “velha politica”, como mostra o jornal Valor Econdémico:

Foi a partir de encontro com empresarios, em mais de 20 jantares, que Tabata
recebeu parte do R$ 1,29 milhdo para a campanha. O maior doador individual
foi o empresério Patrice Etlin (R$ 90 mil, 6,9% do total), da Advent, seguido
por Nizan Guanaes (R$ 79,5 mil), fundador do Grupo ABC, e Claudio
Amadeo Rodriguez (R$ 50 mil), da gestora de recursos Jus Capital. Sempre
gue sabia de um jantar para captar recursos, pedia para participar e diz ter
gasto um terco da campanha nesses eventos®®,

Realmente ndo houve doadores que dispuseram mais de 10% do orcamento total de
campanha. Contudo, Tabata vem iludindo seu eleitorado com suas posicdes de aparente respeito
ao dinheiro publico — uma pretensa fuga dos acordos escusos e sugestdes que vem apresentando
para a direcdo da maquina publica:

Essa renovagdo de praticas durante a campanha me permitiu ser eleita sem
amarras e me deu liberdade para seguir inovando no mandato. Junto com o
deputado federal eleito Felipe Rigoni (PSB-ES) e o senador eleito Alessandro
Vieira (PPS-SE), eu farei uma gestdo compartilhada do processo parlamentar.
Pretendemos criar uma startup politica, um laboratério para inovagGes no
Congresso, que nos permita compartilhar algumas vagas, como a de cientista

de dados, econometrista e fiscalizador, as quais, tratadas de forma isolada,
representariam um custo muito alto para um Unico gabinete®®.

Tudo parece apontar para uma real mudanca na forma de fazer politica. Todavia, seu
apadrinhamento por J. P. Lemann, negado com siléncio sepulcral, nos mostra a realidade dos
fatos. O desejo de mudanca ndo € caracterizado por um novo arranjo social em que a

verticalidade possa ser substituida por uma horizontalidade. A mudanca apenas indica uma

362 Fonte: https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-
pol%C3%ADtica. Acessado em 18/6/19.

363 Fonte: https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-
pol%C3%ADtica. Acessado em 18/6/19.

364 Fonte: https://www.valor.com.br/cultura/6259127/sou-ativista-pela-educacao-nao-ativista-politica-diz-
deputada-federal-tabata-amaral. Acessado em 18/6/19.

365 Fonte: https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-
pol%C3%ADtica. Acessado em 18/6/19.
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https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-pol%C3%ADtica
https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-pol%C3%ADtica
https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-pol%C3%ADtica
https://www.valor.com.br/cultura/6259127/sou-ativista-pela-educacao-nao-ativista-politica-diz-deputada-federal-tabata-amaral
https://www.valor.com.br/cultura/6259127/sou-ativista-pela-educacao-nao-ativista-politica-diz-deputada-federal-tabata-amaral
https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-pol%C3%ADtica
https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-pol%C3%ADtica
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nova qualidade de gozo que a classe burguesa quer ter sobre as riquezas socialmente
produzidas, ou seja, no modo de elevar as taxas de lucros e rendimentos e como explorar com
mais intensidade o conjunto da classe trabalhadora de maneira selvagem e avassaladora.

A defesa de uma ideologia stricto sensu®®%®

parece nao ser a linha mestra de Tabata;
contudo, guiada por seu mestre J. P. Lemann, ela sabe que é necessario que tudo mude para
continuar como esta. Isto significa que o siléncio de Tabata sobre o discurso ideoldgico stricto
sensu mostra sua clara defesa ideoldgica em lato sensu®®’. Dito de outro modo, o silenciamento
do real contraditorio, a classe trabalhadora, a ordem dominante é a expressao maxima de apoio
a situacdo, visto que a cosmovisdo da classe dominante ndo est4d somente nas loquacidades
sofisticas do parlamento, sendo permeada em todas as camadas da malha social. Dessa forma,
podemos, sim, dizer que Tabata representa o “novo” jeito de fazer politica, mas nao no
conteddo, e sim na forma politica capitalista parlamentar. Ela encurtou as distancias, retirou o

intermediario e fabricou pontes imaginérias entre ela e seus eleitores:

Inovagdo no mandato vira da atuacéo online, mas também offline, escutando
as pessoas e discutindo cara a cara questdes centrais no debate pablico. Nesta
coluna, gostaria de focar no segundo tipo de mudanca. Para mim, a renovacao
de praticas teve inicio no préprio processo eleitoral, que foi marcado por um
choque, quase cultural, entre quem acreditava que sé seria possivel fazer
campanha do modo usual e aqueles que, como eu, enxergaram ser hora de
mudanca efetiva®®,

Tabata ndo inventou do nada uma nova performance para fazer politica, apenas tenta
condensar em si as mudangas estruturais do capitalismo que estdo ocorrendo no presente, cuja
prioridade é eliminar a méo da classe trabalhadora como intermediaria na producédo capitalista.

Tiago Mitraud, também um Lemann Fellow e integrante da rede Lemann Fellowship,
foi eleito deputado federal pelo Partido Novo de Minas Gerais em 2018. E um dos lideres do
RenovaBR e da RAPS, ao lado de Tabata. Ademais, foi diretor executivo da Fundacao Estudar
e presidente da Brasil Junior*®®. Quando diretor executivo da Fundagio Estudar, liderou uma

equipe de mais de 50 pessoas, foi responsavel pelo crescimento da organizacao no periodo e

366 Stricto sensu significa falsificacdo da realidade.

367 Lato sensu significa cosmoviséo.

368 Fonte: https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-
pol%C3%ADtica. Acessado em 18/6/19.

369 Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores ¢ a instancia que representa as empresas juniores
brasileiras. Segundo a prépria Brasil JUnior, a misséo é representar o Movimento Empresa Janior e potencializa-
lo como agente de formag&o de empreendedores comprometidos e capazes de transformar o Brasil,
impulsionando a vivéncia empresarial que elas proporcionam e legitimando-as na sociedade. Fonte:
https://brasiljunior.org.br/conheca-a-brasil-junior. Acessado em 25/6/19.


https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-pol%C3%ADtica
https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/2019/Como-pretendo-renovar-de-fato-a-pol%C3%ADtica
https://brasiljunior.org.br/conheca-a-brasil-junior
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concluiu o Programa de Desenvolvimento de Liderangas da Harvard Business School. No
sistema meritocratico capitalista, esta € uma trilha digna de ser “invejada”.

Contudo, as principais bandeiras que ele defende, como a reforma da Previdéncia,
reforma politica — aos moldes de sua congénere, Tabata Amaral — e a liberalizacdo da economia

mostram seu real contetido de classe:

O PSB fechou contra a Previdéncia, mas eu vou lutar a favor dela,
independente do que meu partido disser. Olhamos muito para os dados,
levantamos varias e véarias pesquisas sobre o assunto para tomar uma decisao
e elas dizem que a reforma é necessaria. Nem sempre a linha direita ou
esquerda estara certa®™,

Realmente, os termos “esquerda” e “direita” sdo relativos, a depender do ponto
referencial adotado; contudo, além das formas relativas, seu conteido pré-capitalista fica bem
explicito em sua fala. Além do que foi exposto acima, Tiago mantém no Jornal Nexo uma

coluna informativa ao lado de Tabata Amaral com reflexdes como®’®:

Né&o existe mala grétis;

A liberdade econémica é a saida para o Brasil;

Liberdade de expressdo: o direito que ainda nao temos;

A educacdo brasileira continua a deriva;

Seis raz0es para apoiarmos uma Nova Previdéncia no Brasil;
Nao basta ser novato na politica, é preciso defender novas ideias.

N&o é demais dizer que um dos principais patrocinadores do Jornal Nexo é Pierre
Omidyar, o novo bardo da informacdo e da comunicacdo jornalistica. Ele ofertou de modo
“caridoso” uma quantia de 920 mil délares ao jornal®’2 e coleciona inimeras outras instituicdes
jornalisticas em seu rol de generosidade. Entre as mais conhecidas até momento esta o jornal
The Intercept Brasil, que ganhou grande notoriedade e audiéncia por meio da bomba semiotica
#Vazalato, requerida tanto pela esquerda quanto pela direita. O The Intercept recebeu uma
quantia estimada em 250 milhGes de délares para sua fundacédo e retine um time de bons pesos
jornalisticos a disposicao da ordem, criando um livre transito entre EUA e Brasil. VVoltaremos
a este topico mais a frente, quando expusermos a relacdo amigavel Lemann-Omidyar.

Voltando aos Lemann Fellows, na plataforma do Jornal Nexo, ao lado de Tabata Amaral
e Tiago Mitraud, colaborando com estes, encontramos a figura da deputada federal Aurea

Carolina, do Partido PSOL, que alimenta outra coluna informativa. Eleita também em 2018

370 Fonte: https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2019/05/22/com-trajetoria-parecida-deputados-
associados-a-lemann-divergem-na-politica.htm. Acessado em 25/6/19.

371 Fonte: https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/author/Tiago-Mitraud. Acessado em 18/6/19.
S72Fonte:https://www.nexojornal.com.br/about/release/Mais-investimento-para-o-
%E2%80%98Nex0%E2%80%99. Acessado em 3/7/19.
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https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2019/05/22/com-trajetoria-parecida-deputados-associados-a-lemann-divergem-na-politica.htm
https://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/author/Tiago-Mitraud
https://www.nexojornal.com.br/about/release/Mais-investimento-para-o-%E2%80%98Nexo%E2%80%99
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pelo Estado de Minas Gerais, ela atua em movimentos sociais desde a adolescéncia e é formada
em ciéncias sociais pela UFMG, onde concluiu também mestrado em ciéncia politica. Ademais,
é especializada na tematica de género e igualdade pela Universidade Autbnoma de Barcelona.
Uma de suas principais bandeiras ¢ o ambientalismo®’3. Apesar de ser contra a atual proposta
da reforma da Previdéncia, ela apresenta muitos dos valores defendidos pela McKinsey.

Ao lado de Janaina Lima e Tabata Amaral, Aurea Carolina participou da Brazil
Conference 2017 com o proposito de debater os eventuais caminhos para a renovagéo politica
no Brasil. Essa parceria realizada entre as trés representa a materializacdo macroeconémica dos
anseios capitalistas disseminados no mundo ocidental pela McKinsey & Company e no Brasil
pela Fundacdo Lemann: educacéo, diversidade e justica social.

A atuacdo dos Lemann Fellows esta além de uma compreensao imediata da realidade.
Outro exemplo de lideranca formado pelas instituicdes Lemann é Diogo Mac Cord®’4, uma
das figuras importantes neste baralho.

Em 2018 ele assumiu um cargo na Associacdo Brasileira de Infraestrutura e Industrias
de Base (ABDIB) no governo de Michel Temer, sendo um dos responsaveis pelas discussdes
relativas a saneamento, um dos assuntos prioritarios para a ABDIB®*"°. Atualmente ele tem
um cargo na Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura no Ministério da Economia de
Paulo Guedes. Além do mais, Diogo é um dos fundadores do projeto de infraestrutura Infra
2038 e um dos responsaveis por ele. Segundo o site da Infra 2038%’%, 0 objetivo do projeto é
“colocar o Brasil, até 2038, entre 0s 20 primeiros paises no quesito “infraestrutura” do ranking
de competitividade do Férum Econdmico Mundial (avanco de 53 posicoes a partir de 2017)”.

O Infra 2038 nasceu de um encontro promovido pela Fundacdo Lemann em 2017.

Neste contexto, no encontro anual da Fundacdo Lemann de 2017, um grupo
de entusiastas pelo tema de infraestrutura — que haviam voltado de
universidades como Harvard, Columbia e Oxford — resolveu se unir para
tomar um café. De um simples grupo de WhatsApp surgiu algo enorme: o
projeto Infra2038: a meta, nada modesta (no melhor estilo Jorge Paulo
Lemann), é colocar nos proximos 20 anos o Brasil entre as 20 primeiras
colocages no ranking de infraestrutura do Forum Econdmico Mundial (hoje
ocupamos a posicdo #73)%"7.

373 Fonte:http://www.nexojornal.com.br/colunistas/tribuna/author/%C3%81urea-Carolina. Acessado em 10/7/19.
374 Em sua pagina no Linkedin. ele se define “executivo sénior, com mais de 15 anos de experiéncia como
consultor. Neste periodo, pude assessorar investimentos da ordem de R$ 40 bilhdes em vérios setores de
infraestrutura (por meio de concessdes publicas), como energia elétrica, saneamento basico e mobilidade
urbana”. Fonte:https://www.linkedin.com/in/diogofaria/?locale=pt_BR. Acessado em 18/6/19.

375 Fonte: https://theintercept.com/2019/06/06/saneamento-privatizacao/. Acessado em 15/6/19.

376 Fonte: https://www.infra2038.org/. acessdo em 18/6/19.

377 Fonte: https://www.infra2038.org/carta-aberta. Acessado em 18/6/19.


https://www.linkedin.com/in/diogofaria/?locale=pt_BR
https://theintercept.com/2019/06/06/saneamento-privatizacao/
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O projeto de infraestrutura proposto por estes “entusiastas” conta com a presenca do
deputado federal Felipe Rigoni, do Partido PSB capixaba. Ele, Tabata e Tiago Mitraud
compdem a Bancada Lemann na Camara Federal. Felipe vem travando intensos combates pela
aprovacdo da MP 868, a chamada “MP do saneamento”, que obriga 0s municipios a conceder

0s servicos de saneamento a empresas privadas®’®. Segundo o jornal The Intercept Brasil:

Se a proposta de privatizacdo for aprovada, a Agéncia Nacional das Aguas,
a ANA, seria o agente regulador. Quem representa a ANA nos debates sobre
a proposta nao sdo os diretores, mas o superintendente Adjunto de Apoio
ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, Carlos Motta
Nunes. Além do cargo publico, Nunes é coordenador de um projeto
chamado Infra 2038, ligado a Fundagdo Lemann®"°,

Em coparticipacdo com Felipe e Diogo, empenhando esfor¢os pela aprovacdo da MP
868, encontra-se outro Lemann Fellow, Carlos Mota Nunes, Superintendente da Agéncia
Nacional das Aguas, também ligado ao Infra 2038 e com formagéo pelo Banco Mundial®®.
Conclui o jornal The Intercept:

O Infra 2038 conseguiu emplacar algumas emendas no texto da MP — todas
apresentadas pelo deputado Felipe Rigoni, do PSB capixaba, que faz parte
da “bancada Lemann”. Como a organizacdo e o parlamentar concordam
com as mudancas no Marco Legal do Saneamento, o conteudo delas era
apenas de ajustes, sem grandes alteracGes. Todos os fundadores da
organizacdo sdo ligados a Fundacdo Lemann, que forma jovens lideres para
atuarem na politica e areas estratégicas. A organizacdo, vale lembrar, foi
criada por Jorge Paulo Lemann, um dos homens mais ricos do Brasil e dono
da Ambev — corporacao que que tem na dgua o ingrediente mais caro para
a producéo de bebidas®®! (Grifo nosso).

Ademais, os propoésitos das organizacGes Lemann para infraestrutura e saneamento
basico se conjugam, como demonstrado na “carta aberta” aos dados fornecidos pela McKinsey
em 2013, o que mostra, uma vez mais, como estas organizagdes agem em rede com uma frente

concisa e nucleada para colocar seus ideais em agéo.

Relatério deste ano da CNI, elaborado pelo economista Claudio Frischtak,
mostra que atingimos vergonhosos 1,8% do PIB em investimentos em
infraestrutura em 2016. Neste ano, devemos repetir — ou até piorar a dose.
Deveriamos, de acordo com relatério de 2013 da consultoria McKinsey,
investir 5,5% do PIB para que, em 20 anos, pudéssemos alcancar um
“estoque” de ativos de infraestrutura da ordem de 70% do PIB — compativel
com o de paises desenvolvidos como EUA e Espanha (mas ainda longe do
Japdo, com incriveis 179%). Alcancar estes 5,5% ndo é impossivel: de acordo

378 Fonte: https://theintercept.com/2019/06/06/saneamento-privatizacao/. Acessado em 15/6/19.
379 Fonte: https://theintercept.com/2019/06/06/saneamento-privatizacao/. Acessado em 15/6/19.
380 Fonte: https://onodo.org/visualizations/74718. Acessado em 15/6/19.

381 Fonte: https://theintercept.com/2019/06/06/saneamento-privatizacao/. Acessado em 15/6/19.
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com outro relatério da CNI, de 2015, esta é exatamente a taxa de investimento
em infra que tinhamos na década de 1970 (ndo por acaso, a década onde o
Brasil avancou mais em sua produtividade média, de acordo com estudo do
Insper de 2014)382,

A Bancada Lemann ndo se limita aos filhos legitimos das organizacdes Lemann. Se
levarmos em consideracdo os candidatos eleitos pelas plataformas supra e pluripartidarias
“RAPS” e RenovaBR, ela contard com um total de 21 deputados(as) federais, 20 deputados(as)
estaduais; 4 senadores(as) e 2 governadores. Ao todo, as liderangas RAPS receberam mais de
26 milhdes de votos em todo o pais. Ndo esquecamos que a plataforma RAPS, assim como a
RenovaBR, ¢ um empreendimento da Fundacdo Lemann. O quadro a seguir apresenta 0s nomes

dos envolvidos83;

Quadro 3: Politicos eleitos com filiacdo a RAPS e/ou & RenovaBR

Deputados Federais | Deputados Estaduais Senadores Governadores
1. Alessandro Molon 1. Allvson Bezerra 1. Alessandro 1. Eduardo Leite
PSB - RJ A Vieira PSDB — RS
SD-RN
. REDE - SE
2. Arnaldo Jardim L 2. Renato
PP P 2. Chio c q
S-S REDE — PB 2. Mara Gabilli asagranae
PSDB - SP PSB-ES
3. Eduardo Costa . .
PTB - PA 3. Daniel José
- NOVO — SP 3. Randolfe
; iYOni REDE - AP
i.sl;ellpéSngonl 4. Davi Maia )
- DEM -AL 4. Rodrigo Cunha
; PSDB - AL
gs’g?ggo I 5. Doorgal
PATRI - MG
6. Franco Carafina. | 6 .
PCdoB - MA

7. Joao Campos 7. Fabio Ostermann

PSB —PE NOVO — RS
8. Joénia Wapichana
8. Goura
REDE - RR PDT - PR
g.VLeaPngre 9. Heni Ozi Cukier
N NOVO - SP
10. Lucas Gonzalez
NOVO - MG
11. Luiz Lima 10. Joana Darc
PSL -RJ Protetora dos Animais
12. Marcelo Calero PR-AM
PPS — RJ 11. Kelps

382 Fonte: https://www.infra2038.org/carta-aberta. Acessado em 15/6/19.
383 Fonte: https://renovabr.org/lideres/. and https://www.raps.org.br/candidatos-eleitos/. Acessado em 25/6/19.


https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=19
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=61
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=41
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=43
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=58
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=70
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=80
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=32
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=50
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=37
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=59
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=56
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=56
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=69
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=79
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=111
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=122
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=33
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=148
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=148
https://www.infra2038.org/carta-aberta
https://renovabr.org/lideres/
https://www.raps.org.br/candidatos-eleitos/
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13. Paulo Ganime SD -RN
NOVO -RJ 12. Maria Victoria
14. Pedro Cunha Lima| PP — PR
PSDB — PB .
13. Marina Helou
15. Professor Luiz REDE - SP
Flavio Gomes 14. Monica da
PSB —SP Bancada Ativista
16. Rodrigo PSOL - SP
Agostinho )
PSB _ SP 15. Paulinha
PDT - SC

17. Rodrigo Coelho
PSB - SC

DEM - PE

18. Tabata Amaral .

PDT — SP 17. Reinaldo Alguz
PV - SP

19. Tadeu Alencar -

PSB _ PE 18. Renan Ferreirinha
PSB -RJ

20. Tiago Mitraud 19. Ricardo Mell&o

NOVO - M :

OVO~MG NOVO - SP

21. Vinicius Poit o

NOVO — SP 20. Sergio Luiz Victor
Junior
NOVO - SP

16. Priscila Krause

Fonte: Arquivo Pessoal/Elaborado pelo autor.

Outro aspecto importante a ser destacado neste baralho de cartas é a relacdo indireta

entre J. P. Lemann e Pierre Omidyar por meio de suas organizacgdes. A pessoa que faz a ligacédo
entre os dois e suas respectivas organizagdes é Fabio Tran. Como foi dito no Capitulo 1, Fabio
Tran é o diretor da Omidyar Network, empresa de Pierre Omidyar que tem parceria com a
Fundacdo Lemann. Em 2017 a Fundacdo Lemann e a Omidyar Network selaram uma parceria

para disseminar seus valores sobre educa¢do no Brasil:

A Fundacdo Lemann e a Omidyar Network inauguram hoje uma alianca para
fomentar o trabalho de empreendedores, especialmente brasileiros,
comprometidos com educacdo e dispostos a desenvolver solugdes
tecnoldgicas que facilitem a implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular®,

Juntas, a Fundagdo Lemann e a Omidyar Network investirdo, em um ano, 3
milhdes de dolares para buscar e apoiar empreendedores e projetos que
facilitem a implementacdo da Base por meio de tecnologia. Estas solugdes
podem ter impacto direto na sala de aula e terem professores ou alunos como
publico final, mas também podem estar relacionadas a gestdo escolar,

384 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/releases/parceria-investe-em-novas-tecnologias-educacionais. Acessado
em 15/6/19.


https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=106
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=77
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=77
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=118
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=118
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=119
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=129
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=42
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=133
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=136
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=85
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=86
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=94
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=94
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=13
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=108
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=113
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=114
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=115
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=621
https://www.raps.org.br/ficha-candidato/?c=621
https://fundacaolemann.org.br/releases/parceria-investe-em-novas-tecnologias-educacionais
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elaboracdo de curriculos, apoio a rotina de secretarias de educag&o,
envolvimento dos pais e responsaveis, entre outros®®,

Além da questdo educativa, a relacdo entre J. P. Lemann e Pierre Omidyar representa a
busca por uma saida para a crise organica instalada no Brasil e no Ocidente ap6s o0 rompimento
da bolha que gerou a crise de 2007-08. Dessa forma, as elites imperialistas, em conjunto com
as elites domésticas, editam um novo modelo hegeménico capaz de atender aos interesses de
sua classe.

Fabio Tran, ponte no Brasil, EUA e América Latina entre Lemann e Omidyar, é a
materializacdo da estratégia imperialista no momento, pois fortalece a ideologia do
empreendedorismo. Vale lembrar que, em 2014, Fébio liderou 0 movimento Vem pra Rua, com
0 apoio da Fundacgéo Estudar de Lemann.

Em 2019, o movimento Vem pra Rua e seus congéneres, que defenderam a Operacédo
Lava Jato e o impeachment de Dilma Rousseff, observam o jornal The Intercept Brasil,
financiado por Pierre Omidyar, divulgar “em doses homeopaticas™ os bastidores da operacéo,
revelando o envolvimento de agentes do Ministério Publico, como o juiz da acdo em préticas
ilegais e imorais que direta ou indiretamente se relacionaram com o impeachment e a montagem
da prisdo do ex-presidente Lula em 20183,

Com isso, assinalamos que as organizagdes da nova direita constituem pecas
importantes das relaces de poder no pais, limitando-se ao que podemos chamar de “massa de
manobra” dos grandes capitalistas, entre eles J. P. Lemann. Resta saber se a Opera¢do Lava
Jato esta subordinada diretamente as determinac6es de grandes capitalistas, representando o
interesse imperialista no pais, ou se ela se trata de uma acéo que Ihe responde de modo indireto.

Ainda que tal resposta fuja ao escopo da presente pesquisa, & importante assinalar que
consideramos que o0s agentes publicos envolvidos na conducéo articulada da Operacdo Lava
Jato atuaram com a tatica de lawfare, que consiste basicamente no emprego de manobras
juridico-legais como substituto de forca armada, visando alcancar determinados objetivos. A
tatica lawfare da Operacdo Lava Jato foi usada pela legislacdo nacional de modo ilegitimo, em
manobras juridicas com a finalidade de causar danos a adversarios politicos como Luiz Inacio

Lula da Silva, que foi estrangulado para ndo seguir seu objetivo de concorrer & funcao publica

385 Fonte:https://fundacaolemann.org.br/releases/parceria-investe-em-novas-tecnologias-educacionais. Acessado
em 15/6/19.

386 E possivel que o The Intercept Brasil tenha aberto caminho para a implantag&o de um novo modelo
jornalistico pautado na transnacionalizacdo, algo que podera exigir novas movimentagGes das principais
empresas de comunicagdo locais controladas por apenas cinco familias. Fonte:
https://www.cartacapital.com.br/sociedade/cinco-familias-controlam-50-dos-principais-veiculos-de-midia-do-
pais-indica-relatorio/. Acessado em 9/8/19.
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no Executivo. Lawfare pode ser comparada ao uso estratégico de processos judiciais visando
criar impedimentos a adversarios politicos — uma prética conhecida nos paises anglo-saxdes
como SLAPP, acronimo de strategic lawsuit against public participation (acdo judicial
estratégica contra a participagdo publica)3’,

Independente da tatica, interpretamos que, entre J. P. Lemann e seus socios, prevalece
améxima de Giuseppe Tomasi di Lampedusa em seu livro O Leopardo: “Algo deve mudar para
que tudo continue como esta”. Isto €, € necessario desestabilizar as relacfes de poder existentes
para aprovar o conjunto de medidas econdmicas de interesses das forgas politicas vinculadas
ao imperialismo para aprofundar a dependéncia do Brasil e dinamizar a reproducdo ampliada
do capital.

Qual é arelevancia da exposicao destes fatos no estudo da Fundacao Lemann? O sucesso
ou o infortdnio dos propositos da Fundacdo Lemann estdo diretamente ligados ao avanco da
estratégia da fracdo neoliberal da elite imperialista estadunidense. O avanco da estratégia
capitalista neoliberal é sinbnimo de avango das taticas utilizadas pela Fundacdo Lemann na
implementac3o de seus ideais. E importante destacar que Lemann uma vez disse que a China
seria o futuro. Porém, essa visao so pode se realizar se a China romper lacos com a Russia. Se
considerarmos o papel que vem exercendo o vice-presidente Hamilton Mourdo, que, apds
participar da Brazil Conference 2019, foi a China difamar a imagem da Russia para os lideres
chineses, é possivel que esta frente de agdo politica ja esteja em curso®,

Com o fim da Guerra Fria em 1989, os EUA precisaram criar novos inimigos para
continuarem a se valer de seu conjunto de leis bélicas colocadas pela inauguracdo do Direito
Penal do Inimigo. O evento que inaugurou esse direito foi o dia 11 de setembro de 2001, que
deu condicBes para que os EUA avancassem e se fortalecessem no jogo politico-econdmico
mundial com a imposicdo de suas regras. Estas estdo dispostas a conter 0 avanco da unidade
eurasiana e instalar o modelo de Estado Penal no Ocidente para reduzir as liberdades individuais
e cassar os direitos civis conquistados.

Apesar de a China ser a segunda poténcia econémica, parece que a Russia ainda é o
principal inimigo dos EUA devido as suas proporcdes geogréficas, sua proximidade territorial

e a memoria da Guerra Fria. Ademais, a Russia ainda € uma das maiores poténcias bélicas,

387 Sobre este tema, ver: Colonel Charles J. Dunlap, Jr., Law and Military Interventions: Preserving
Humanitarian Values in 21st Conflicts. Humanitarian Challenges in Military Intervention Conference Carr
Center for Human Rights Policy. Kennedy School of Government, Harvard University. Washington, D.C., 29 de
novembro de 2001.

38 Fonte: https://oglobo.globo.com/mundo/em-pequim-mourao-critica-russia-por-guerra-hibrida-fala-em-
diferencas-marcantes-dentro-dos-brics-23690818. Acessado em 4/7/19.


https://oglobo.globo.com/mundo/em-pequim-mourao-critica-russia-por-guerra-hibrida-fala-em-diferencas-marcantes-dentro-dos-brics-23690818
https://oglobo.globo.com/mundo/em-pequim-mourao-critica-russia-por-guerra-hibrida-fala-em-diferencas-marcantes-dentro-dos-brics-23690818
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como demostram as inUmeras guerras localizadas no mundo em que disputa protagonismo com
0s EUA. Assim, J. P. Lemann ¢ pré-China e anti-Russia, como Pierre Omidyar. A estratégia do
vice-presidente Hamilton Mourdo de colocar a Russia como atual inimigo da ordem ocidental
e dividir o bloco Sino-Russia pode potencializar o avango estratégico dos EUA sobre a
Venezuela, uma vez que a Russia é pro-Maduro. Avancar sobre a Venezuela é de interesse de
J. P. Lemann, como demonstraram as redes socias de sua Lemann Fellow, Tabata Amaral:

A crise na Venezuela é politica e humanitaria. Os governantes ndo podem,
para fazer valer a ideologia que os elegeu, prejudicar 0 povo. Nossos vizinhos
carecem de tudo, de alimentos a medicamentos, além de terem perdido a
normalidade da vida. Que a ajuda humanitaria chegue a quem precisa sem
conflitos. Minha solidariedade aos venezuelanos e aos brasileiros que moram
na fronteira e também estdo sofrendo. #VamosJuntos #Venezuela®®

A posicdo de Tabata sobre a Venezuela nédo parte dela. Como foi dito anteriormente, 0s
Lemann Fellows, em contrapartida aos investimentos alocados sobre cada um deles, devem
reportar-se constantemente a Fundacdo quanto as suas acdes no Brasil, contribuir para o
crescimento da rede de lideres e ajudar no recrutamento de novos agentes de “mudanca”. Dito
de outro modo, cada um deles deve explicacdes aos seus mentores por suas acdes publicas,

como fica demonstrado numa reportagem do jornal El Pais sobre Tabata Amaral:

Depois de passar por um teste de ética, ela e 132 outras pessoas que nunca
tinham ocupado um cargo publico, selecionadas entre 4.000 candidatos, foram
treinadas durante seis meses em salde, educacédo, gestdo publica, economia,
lideranca... com o objetivo de chegar ao Congresso, segundo uma estratégia
que o empresario Eduardo Mufarej criou e implementou através do grupo
RenovaBR. [...]

Rodrigo Cobra detalha que, aprovados nas provas de conhecimentos gerais e
descartados aqueles que mostram um perfil autoritario ou extremista, eles
também sdo formados em empatia, lideranca ou resisténcia... Os patrocinados
ndo governam (por enquanto), mas legislam. E mantém um relacionamento
proximo com seus mentores. Assim conta uma delas. “As vezes chega para
eles um projeto de lei e me chamam para ver 0 que eu penso, se apresentam
uma emenda...”, revela Ana Carla Abrdo, socia da empresa de consultoria
Oliver Wyman e ex-secretaria da Fazenda de Goias, depois de gravar uma aula
de gestdo pUblica para os aspirantes as eleicdes municipais de 20203,

Omidyar é Lemann. Lemann é Omidyar. Tabata € Lemann. Lemann é pré-China e anti-
Rassia. Fabio Tran é a ponte entre Lemann e Omydiar. A ponte é a favor da Operagdo Lava
Jato. A operacdo é pro-imperialismo estadunidense. Imperialismo é neoliberalismo selvagem.

Neoliberalismo selvagem é antirrevolucdo social. O jogo politico que constitui as relacdes de

389 Fonte: https://web.facebook.com/tabataamaral SP/posts/384174348804509/? rdc=1& _rdr. Acessado em
4/7/19.
3% Fonte: https://brasil.elpais.com/brasil/2019/07/07/politica/1562500503_401572.html. Acessado em 10/7/19.


https://web.facebook.com/hashtag/vamosjuntos?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARCR3Na-ZfUZBOVvOqJV60ZoNtrrJ-l3Jv2Auj39ECHT_jK9DmMdR4xGY_Wau_-ULQ8kB2e7p0n7MlqOUhqiXptAzcCbyk86swkOGBfX6BonYpts2W6o9gpZuIWumfWXdI_wAuGKqlnd3ZdTTz_a-JuMMO82ytW8oOygE8HbE_w4OKmF9l0DmOjapcqbWdfxfZD2VA7EQr2lr-dqIlnf3itD5Zh0W0yaxG_CKI3Zj0hR8f8_ewYVPE82CnqzBBmYrN-QWKZ3ZS8gvN2b9-vzMpdUzreZMrSH2Pt4QDt--3t3NMwXWeRjk5BD6yyNlmbRKcKnW9Sk6hddY1kGtek&__tn__=%2ANK-R
https://web.facebook.com/hashtag/venezuela?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARCR3Na-ZfUZBOVvOqJV60ZoNtrrJ-l3Jv2Auj39ECHT_jK9DmMdR4xGY_Wau_-ULQ8kB2e7p0n7MlqOUhqiXptAzcCbyk86swkOGBfX6BonYpts2W6o9gpZuIWumfWXdI_wAuGKqlnd3ZdTTz_a-JuMMO82ytW8oOygE8HbE_w4OKmF9l0DmOjapcqbWdfxfZD2VA7EQr2lr-dqIlnf3itD5Zh0W0yaxG_CKI3Zj0hR8f8_ewYVPE82CnqzBBmYrN-QWKZ3ZS8gvN2b9-vzMpdUzreZMrSH2Pt4QDt--3t3NMwXWeRjk5BD6yyNlmbRKcKnW9Sk6hddY1kGtek&__tn__=%2ANK-R
https://web.facebook.com/tabataamaralSP/posts/384174348804509/?_rdc=1&_rdr
https://brasil.elpais.com/brasil/2019/07/07/politica/1562500503_401572.html
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poder no Brasil e no mundo se tornou ainda mais nebuloso a partir de 2013, apesar de, em certa
medida, ndo esconder a finalidade das a¢des, qual seja: assegurar bases sociais e politicas para
o aprofundamento do neoliberalismo. O falso antagonismo elencado pelo jornal The Intercept
e pelo Ministro da Justica, Sérgio Moro, visa sufocar a capacidade revolucionaria da classe

trabalhadora brasileira, reduzindo suas demandas aos mandos juridicos.

34 A EDUCACAO PUBLICA ORDENADA PELA LOGICA PRIVADA: A ACAO DA
FUNDACAO LEMANN PARA FAZER DA ESCOLA PUBLICA A REPRODUCAO DE
SEUS IDEAIS

O conservadorismo moral e as teses privatistas neoliberais presentes no Ministério da
Educacdo do governo Jair Bolsonaro produzem fatos especificos em sintonia com o que vem
ocorrendo em outras instancias do bloco no poder. Além disso, a troca de ministros e a “danca
das cadeiras” em cargos de segundo escaldo no Ministério da Educacao revelam a incapacidade
de governar a area.

No periodo de janeiro a junho de 2019, vaérias liderancas politicas, partidos e
organizacdes da sociedade civil tornaram pablicas suas criticas ao MEC. Entre elas, destacamos
a manifestacdo ao MEC*! de empresarios do ensino, proprietarios de escolas destinadas a elite
brasileira. Curiosamente, a Fundagdo Lemann ndo apresentou nenhuma posicao oficial sobre o
grave quadro de crise institucional no MEC e sobre ataques do ex-ministro e do atual Ministro
da Educacdo a educacdo brasileira. Consideramos que 0s questionamentos da deputada Tabata
Amaral direcionados ao ex-Ministro da Educacdo, Ricardo Velez, em audiéncia publica
ocorrida na Camara Federal, em 28 de marcgo de 2019, ndo foram suficientes para demarcar a
posicdo da Fundacdo frente ao governo.

O que estd em jogo no teatro de operacdes ideoldgico-politicas da Fundacdo Lemann?
Se considerarmos as acdes que vem realizando nos ultimos anos, é possivel afirmar que o
projeto de J. P. Lemann para a Fundacdo é transformar sua organizacdo numa espécie de
“Ministério da Educacdo paralelo” para realizar a condugdo real da educacgdo brasileira com
vistas a subordinar o delineamento das politicas educacionais aos interesses econémicos e
politicos da classe empresarial, reafirmando a hegemonia burguesa na sociedade de classes.

Enquanto o ministro e o préprio MEC entram em rota de colisdo com varios setores da

sociedade civil, com executivos estaduais e municipais e com o Legislativo, a Fundagéo

391 Ver: https://exame.abril.com.br/brasil/grupo-de-escolas-de-elite-escreve-carta-com-criticas-ao-ministro-da-
educacao/.Acessado em 13 de junho de 2019.
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Lemann ndo mede esforgos para governar a educacgéo brasileira, compartilhando esta acdo com
outras organizagdes empresariais. J. P. Lemann n&o se envolve com as questdes do MEC para
se afirmar como alguém que se importa com o direito social a educacéo e com o fortalecimento
da qualidade da escola publica no pais.

Assim, a agenda educacional da Fundagdo Lemann é reorganizar as unidades escolares
no plano administrativo e pedagogico colocando professores, coordenadores e diretores
escolares dentro da I6gica empresarial corrente, que consiste em mensurar seus participes por
meio dos resultados obtidos segundo a “eficiéncia” imposta a priori. E importante destacar que
a Fundacdo Lemann defende a manutenc¢éo da escola publica sob controle da Idgica privada.

O poderio politico-ideoldgico da Fundagdo Lemann sobre a educacéo publica pode ser
verificado no estudo de Pina (2016). Além disso, podemos citar exemplos que confirmam esta
perspectiva. Em primeiro lugar, citamos uma das linhas de atuacdo da Fundacdo Lemann

descrita nos seguintes termos:

Educacgdo é um direito de todos. E nds escolhemos trabalhar com a educacéo
publica para que alunos de norte a sul do pais tenham todas as oportunidades
que sonharem. Apoiamos milhares de escolas com solucfes inovadoras e com
iniciativas que ja existem e ddo bons resultados. Trabalhamos lado a lado com
professores, gestores escolares, secretarias de educagdo e governos por uma
aprendizagem que forma para a vida®®.

Em segundo, evidenciamos o projeto intitulado Conectividade nas Escolas. A

perspectiva estabelecida pela Fundacéo revela claramente sua funcédo paralela ao MEC:

NoOs acreditamos que a educagdo precisa estar conectada aos desafios e
oportunidades do século 21. Por isso, produzimos pesquisas e estudos que
contribuem com o debate sobre inovag&o, ensino e aprendizagem na sociedade
digital. Também estamos ao lado de pessoas, educadores e organizacdes
trabalhando por politicas educacionais que garantam acesso a internet com
conexdo de qualidade para todas as escolas publicas. Ter internet rapida nas
escolas publicas amplia o acesso ao conhecimento, permite que os alunos
sejam protagonistas de seu aprendizado e reduz desigualdades entre
estudantes de redes publicas e privadas®®.

Em terceiro, destacamos o projeto-piloto da Fundacao, que visa ordenar o ensino em
escolas publicas. Segundo a propria Fundagdo Lemann, em propaganda intitulada “Brasil tera

seis escolas publicas com método japonés de ensino”:

Até o fim do ano o Brasil tera seis escolas publicas modelo com a metodologia
gue revolucionou o ensino no Japéo. E o que propde a Fundagdo Lemann, em
parceria com o Instituto Canoa e a Triade Educacional, para melhorar o ensino

392 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade . Acessado em 11/8/2019.
39 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/projetos/conectividade-nas-escolas . Acessado em 11/8/2019.
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de matematica e ciéncias nas redes publicas de ensino de Francisco Morato
(SP), Ponta Grossa (PR) e Sdo Roque (SP)3%.

Estas acdes se vinculam ao programa intitulado Formar, uma iniciativa para subordinar

as Secretarias de Educacdo a logica privada proposta pela Fundacdo. O excerto a seguir

comprova isso:

O programa Formar é uma parceria entre a Fundagdo Lemann e redes publicas
de educacdo de todo o Brasil. Promovemos e alinhamos esforcos entre
secretarias de educacdo e escolas, diminuindo distancias, apoiando 0s
educadores em seu desenvolvimento profissional e aperfeicoando as praticas
de gestdo e os processos pedagdgicos. [...].

Com até trés anos de duragdo, o programa é customizado e atende aos desafios
da rede. Para isso, trabalhamos as seguintes frentes: Politicas educacionais
[...]; Formagéo continuada em servico [...]; Conectividade e inovacgéo [...]>%.

Em quarto, destacamos a forma como a Fundacao se dirige aos professores e busca ser

referéncia politico-pedagdgica para eles. Parece que a Fundagcdo Lemann reconhece que 0s

professores sdo organizadores da cultura e que o trabalho educativo é importante no processo

de formacdo para a cidadania e para o trabalho. Por isso, vem estabelecendo uma relagédo

préxima, colocando-se como “parceira” dos professores. O Relatério de Atividades de 2018

desta organizacdo informa que mais de 3 mil docentes da educacédo basica publica teriam sido

apoiados por programas de formacéo:

PROFESSOR, ESTAMOS COM VOCE INOVACAO PELA EDUCACAO
A Fundacgdo Lemann transforma ao lado de quem faz a educacao acontecer:
os professores. Nas redes Aprendizagem Criativa, Conectando Saberes e
Talentos da Educacéo, podemos apoiéd-los bem de pertinho. Para ter mais
dialogo, estamos com a Nova Escola e a comunidade Conselho de Classe no
Facebook. Promovemos encontros e formagdes dentro e fora do Brasil,
mobilizamos espacos para discutir politicas puablicas e valorizamos suas
praticas nos prémios Educador Nota 10 e Professores do Brasil (FUNDACAO
LEMANN, 2018, p. 16).

Diante destes dados, reafirmamos que a Fundacdo Lemann se movimenta para se

projetar como um Ministério da Educacdo paralelo, exercendo a coordenacdo da politica

educacional sobre curriculo, gestdo, formacdo de professores, processos de ensino e uso de

tecnologias aplicadas & educacéo.

3.4.1 A intervengdo da Fundacdo Lemann na gestao educacional

3% Fonte: https://fundacaolemann.org.br/noticias/brasil-tera-6-escolas-publicas-com-metodo-japones-de-ensino.

,Acessado em 11/8/2019.

3% Fonte: https://fundacaolemann.org.br/projetos/formar . Acessado em 11/8/2019.
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Uma conexdo importante que alia a Fundagdo Lemann a empresa de consultoria

McKinsey & Company é o contetido do programa Ponte de Talentos:

A Ponte de Talentos, programa da Fundacdo Lemann em parceria com a
EducationUSA e a Voxy, selecionou as 20 pessoas que receberdo apoio para
estudar fora do pais. O objetivo do projeto é promover a equidade racial e
econbmica nos cursos de pos-graduacdo das universidades dos Estados
Unidos.

Os participantes sdo pessoas de baixa renda, negros e indigenas. Eles terdo
acompanhamento de um orientador educacional, 10 meses de curso de inglés,
cobertura de taxas de inscricdo, envio, traducdo de documentos e muito
mais!3%

Mas por que a Fundacdo Lemann mantém o “forte” desejo pela “equidade racial e
econémica”? Porque ela ndo pode destoar de sua progenitora McKinsey e precisa se firmar
como organizadora da educacdo brasileira, formando um amplo e diversificado quadro de

intelectuais organicos, conforme mostra o excerto a seguir:

Gente é o recurso mais importante que a gente tem. Gente inova, aprende,
encontra solugdes para problemas complexos.

O que fazemos na Fundacdo Lemann, todos os dias, € apostar em gente.
Trabalhamos com e por milhares de pessoas, parceiros e organizagdes
para que mais gente tenha a oportunidade de se desenvolver, fazer a diferenga
e realizar grandes sonhos®’ (grifo deles).

Em 2019, a Fundacdo selecionou 20 pessoas para estudar nas universidades
estadunidenses e desenvolver seus projetos de “alto impacto’3%,

Quanto mais buscamos o0s vestigios historicos de nosso passado recente, mais o golpe
institucional de 2016 contra a ex-Presidente da Republica Dilma Rousseff parece fazer sentido.
Em 2019, a Fundagdo Lemann recompensou o ex-Ministro da Educacdo, Mendonca Filho,
pelos bons servicos que Ihe prestou na aprovagdo da BNCC e da Reforma do Ensino Médio.
Seu nome agora faz parte do rol de “grandes liderangcas” a compor o time Lemann, como

anunciado pela prépria Fundacao:

A partir de fevereiro, o ex-ministro da Educacdo e ex-deputado federal
Mendonca Filho passa a prestar consultoria para o time da Fundagdo Lemann.
Mendonca usara sua experiéncia de 30 anos no Legislativo e no Executivo,
nas esferas federal e estadual, para apoiar o trabalho da Fundacdo Lemann em
prol de uma educacgéo publica de qualidade.

Também contaremos com a colaboracdo de Alexandre Schneider, ex-
secretario municipal de educacdo de Sdo Paulo. Schneider ocupou diversos

3% Fonte: https://fundacaolemann.org.br/noticias/ponte-de-talentos-conheca-os-selecionados. Acessado em
4/6/19.

397 Fundagdo Lemann. POR UM BRASIL QUE ACREDITA NAS PESSOAS. 2018, p. 1-25.

3% Fonte: https://drive.google.com/file/d/1XiXxcl7Edf-BPuUmpouv03r_FTI8Y11Z/view. Acessado em 4/6/19.
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cargos publicos nas ultimas décadas, além de ter atuado na Fundagéo Abring
pelos direitos das criancas.

Mendonca e Schneider se juntam a um grupo de consultores seniores, do
Brasil e do exterior, que dedicam ou j& dedicaram parte de suas horas a apoiar
a equipe da Fundacdo em pautas e projetos especificos, como:
- Cleuza Repulho (ex-Secretaria Municipal de Educacgdo e ex-presidente da
Undime, que apoia a mobilizacdo pela Base Nacional Comum em redes
publicas de ensino em todo o pais);

- Clodoveu Arruda (ex-prefeito de Sobral, que lidera um programa de apoio a
melhoria da aprendizagem em redes municipais de educacéo);
- Antonio Carlos Valente (ex-presidente do Grupo Telefonica no Brasil, que
apoiou a Fundacdo na mobilizacdo pela conectividade das escolas);
- Claudia Costin (ex-secretaria municipal de educacao do Rio de Janeiro, que
realiza mentoria de secretarios de educagdo em redes parceiras da Fundacéao
Lemann);

- Rachel Lotan (ex-diretora do Stanford Teacher Education Program, que
lidera um projeto de especializacdo docente no Brasil)3®.

Neste ponto da analise, a Fundacdo parece transcender a aparente pratica social para a
qual foi fundada. Ela mostra ser um centro de recrutamento e treinamento para a criagdo de um
nucleo duro e conciso a agir sobre o tecido social e favorecer ndo s6 os pais fundadores como
0 conjunto da classe capitalista neoliberal.

Além de Mendonca, h& outra pessoa que vale a pena ser ressaltada e que consta na
citacdo acima: Claudia Costin, o entrelagamento explicito da Fundagdo Lemann com a agenda
neoliberal capitalista. Claudia atualmente é professora universitaria da FGV-RJ, onde também
exerce funcdo como diretora do Centro de Exceléncia e Inovacdo em Politicas Educacionais
(CEIPE). Ademais, ela é professora convidada da Faculdade de Educacéo da Universidade de
Harvard, membro do comité técnico do “Todos pela Educacdo” e articulista do jornal Folha de
Sdo Paulo. Antes, foi diretora global de Educacdo do Banco Mundial, secretaria municipal de
Educacao do Rio de Janeiro, Ministra da Administracdo, vice-presidente executiva da Fundacao
Victor Civita e secretaria de estado da Cultura do governo do Estado de Sao Paulo*®.

Seria interessante ndo mais considerar a Fundagdo Lemann como uma simples
organizagdo, mas como um organismo Vivo que sintetiza os diversos planos da vida social. Nela
estd contida parte do poder politico parlamentar, instituicdes de ensino, parte das elites
econdmicas e alguns setores da sociedade civil. A organizacdo Lemann ndo desenvolve seu
trabalho de forma isolada; com os seus inimeros tentaculos e seus intelectuais organicos,

participa de complexas redes de articulacdo politica com o objetivo de implementar a agenda

39 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/noticias/fundacao-lemann-reforca-seu-time-de-consultores. Acessado
em 4/6/19.
400 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/perfil/106. Acessado em 11/6/19.
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da classe empresarial no conjunto da classe trabalhadora. Esta perspectiva pode ser verificada

na seguinte afirmacéo:

Trabalhamos com e por milhares de pessoas, parceiros e organizacoes [...]
Aprendemos com organizagfes e parceiros ao redor do mundo e,
principalmente, com as experiéncias brasileiras que dao certo e ja
transformam nossa realidade.

+900 mil alunos matriculados em redes de ensino que estdo focadas em
melhorar a aprendizagem em parceria com o0s programas Formar e o Educar
pra Valer.

+200 mil alunos estudam nos municipios selecionados em chamada publica
do BNDES para aprofundar o uso de tecnologia para a aprendizagem em suas
escolas.

+500 talentos em nossos programas de liderancas: Lemann Fellowship,
Talentos da Educacdo, Lideres Publicos, Talentos da Saude e Terceiro Setor
Transforma. Deles, 7 foram eleitos para cargos publicos nas elei¢es 2018.
40 autoridades assumiram o compromisso publico de apoiar e contribuir com
0 tema gestdo de pessoas no setor publico.

8 universidades internacionais sdo nossas parceiras em programas de bolsas
de estudo, centros de pesquisas e intercambio de aprendizados: Columbia,
Harvard, MIT, Oxford, Universidade de St. Gallen, Stanford, Universidade de
Illinois e Universidade do Sul da California.

A nossa tese apontada acima de que a organizacdo Lemann estaria se consolidando

como um parlamentarismo implicito acaba se fundamentando. Em 2018, a Fundagdo Lemann,

em conjunto com outras trés fundacbes — Fundacdo Brava, Instituto Humanize e Instituto

Republica —, formou uma alianga para criar um modus operandi sobre o poder publico dos

estados e municipios:

A Fundagéo Lemann estad com a Fundacdo Brava, o Instituto Humanize e o
Instituto Republica em uma Alianga que busca aprender mais sobre gestao de
pessoas no setor publico, assim como estimular discussdes que ajudem o setor
publico e a sociedade a avancarem no tema“®:.

O resultado desta agdo conjunta comecou a surgir quando foram cortados diretores

regionais da Educacdo no Sistema Publico Estadual de Educacéo de Sdo Paulo, como afirma a

matéria do jornal Folha de S&o Paulo:

A Secretaria Estadual da Educacdo, sob comando de Rossieli Soares, vai
exonerar um terco dos dirigentes regionais de ensino, que comandam grupos
de escolas no estado de S&o Paulo. Dos 91 gestores atuais, 26 ndo preencheram
os requisitos do novo sistema de sele¢do para cargos de chefia da pasta. Outros
8 deixaréo o posto para se aposentar.

Chamado de Lideres Publicos, o programa de avaliacdo baseado em critérios
objetivos esta sendo implementado pelo governo Jodo Doria (PSDB), que tem

401 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/noticias/encontro-com-gestores-para-debater-desafios-do-setor-publico.

Acessado em 4/6/19.
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como discurso o foco em gestdo no setor publico aos moldes das empresas
privadas.

Ainiciativa ¢ fruto da parceria entre a secretaria de Educacéo e a Alianca, uma
reunido de quatro organiza¢des (Fundagéo Brava, Fundacéo Lemann, Instituto
Humanize e Instituto Republica). Segundo a pasta, 0 acordo com as entidades
ndo tem custo para os cofres do estado.

Em uma primeira etapa, todos os dirigentes apresentaram seus planos de
trabalho, elaborados a pedido da nova secretaria. Depois, passaram por uma
espécie de “entrevista de emprego”, que avaliou competéncias, entre elas o
perfil de liderancga.

“Tem gente que é maravilhosa na parte pedagdgica, mas ndo sabe gerir a parte
administrativa”, afirmou Rossieli*®,

O que esta sendo realizado em S&o Paulo relaciona-se diretamente a contradi¢do na
esfera federal sobre a educacdo. Enquanto a ala conservador-reacionaria avanca no Planalto
Central, o Governador do Estado de S&o Paulo, Jodo Doria, tenta criar um contraponto a
Bolsonaro na educacdo ao montar um conselho formado por especialistas em educacdo do
Instituto Unibanco, Fundacdo Lemann, Movimento Todos pela Educacdo e Parceiros pela
Educacio*®. E os resultados n4o se limitam ao Estado de S0 Paulo: o Estado do Rio Grande

do Sul também estd com parceria fechada com as fundacdes citadas:

O governo do Rio Grande do Sul abriu as inscri¢Bes para 0 programa de selegéo de
liderangas para o setor publico, chamado de QualificaRS. Os interessados podem se
inscrever pela internet até o dia 3 de maio. [...]

Inicialmente, os aprovados desempenhardo fungBes nas secretarias da Educacao
(Seduc) e de Planejamento, Orcamento e Gestéo (Seplag)**“.

O governo do Rio Grande do Sul vai realizar uma selegéo para eleger os gestores das
30 Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRES). Também serdo escolhidos
candidatos para a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo, como um
coordenador da escola de governo, um diretor de recursos humanos e um
subsecretario de gestao de pessoas.

O processo sera realizado por meio de um acordo de cooperagdo com a Fundagao
Lemann, representando uma alianca de organizagdes*®.

A organizacdo Lemann descreve o modus operandi das dinamicas de entrevista e

selecdo realizadas pelas fundagdes em conjunto com estados e municipios:

1. Atracéo

Pessoas de diversos setores comprometidas e preparadas para resolver
desafios sociais.

2. Pré-selecéo

402 Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2019/06/governo-de-sp-exonera-26-dirigentes-de-ensino-
apos-entrevista-de-emprego.shtml. Acessado em 4/6/19.

403 Fonte: https://valor.globo.com/politica/noticia/2019/06/24/doria-articula-contraponto-a-bolsonaro-na-
educacao.ghtml. Acessado em 8/10/19.

404 Fonte: https://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2019/04/11/governo-do-rs-abre-inscricoes-para-
programa-de-selecao-de-liderancas.ghtml. Acessado em 11/6/19.

405 Fonte: https://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2019/02/26/governo-do-rs-fara-selecao-em-parceria-
com-fundacoes-para-escolher-coordenadores-regionais-de-educacao.ghtml. Acessado em 11/6/19.
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Para os principais cargos de lideranca, priorizando areas de educacéo, salde,
seguranca e meio ambiente.

3. Apoio ao desempenho

Para desenvolverem suas competéncias e promoverem entregas transparentes
a populacao.

4. Apoio ao desenvolvimento de pessoas

para que estejam preparadas para ocupar cargos de lideranca, desenvolver suas
funcdes e institucionalizar politicas e programas.

5. Apoio ao engajamento de equipes

Garantir que os times das liderangas participem da construgdo de politicas
pUblicas e sua implementagdo, compartilhando objetivos de gest&o*°®.

A lacuna encontrada pela Fundacdo Lemann para influir sobre o processo de escolha
dos diretores dentro dos estados e municipios foi meticulosamente estudada, como mostra seu

levantamento:

o Mais de 23 mil cargos de livre nomeag&o no governo federal (Ministério
do Planejamento 2018).

o 120 mil em governos estaduais (IBGE, 2014).

o Entre esses cargos, 0 2° e 3° escaldes sdo ocupados por cerca de 1,3 mil
pessoas em ambito federal e de 5 a 7 mil em ambito estadual.

Essas pessoas tomam decisdes sobre politicas publicas, tanto as mudancas que
impactam todo o pais quanto questBes que acontecem diretamente no seu
estado. Sdo atitudes que influenciam a vida de milhdes de brasileiros dia apds
dia.

No governo federal, pelo menos 60% dos cargos precisam ser ocupados por
servidores concursados, porém nem sempre h& processo de selecdo para
ocupar essas vagas. Além disso, muitas indicagfes sao meramente politicas,
baseando-se apenas em afinidade e confianga®’.

A dindmica exposta até aqui foi demonstrada de forma ampliada nos capitulos
anteriores, ou seja, partindo da escala macro. Agora estamos constatando-a pelos dizeres da
prépria Fundacédo. Os fatos atestam a veracidade dos argumentos: a Fundagdo Lemann néo esta
preocupada com o progresso social, mas sim com o desenvolvimento das for¢as produtivas e
com a formacao de uma respectiva forca de trabalho com o objetivo de atender a nova l6gica
de acumulacdo de capitais. Para isso, visa subordinar a educacao publica a seus objetivos.

A Fundacéo diz que o modelo proposto para a selecdo e contratacdo desses lideres,
chamados de “gestores” (palavra tdo defendida pelo Governador de S&o Paulo, Jodo Doria), €

para transmitir transparéncia e confiabilidade ao processo e a sociedade no geral:

Queremos contribuir com pautas sobre atracdo e selecdo para cargos de
lideranca, assim como desenvolvimento, desempenho e engajamento desses
profissionais. Com critérios claros, um processo transparente e

406 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/projetos/pessoas-no-setor-publico. Acessado em 4/6/19.
407 Fonte:https://fundacaolemann.org.br/projetos/pessoas-no-setor-publico. Acessado em 4/6/19.
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profissionalismo, é possivel ter as pessoas mais bem preparadas para 0s
desafios de posicdes decisivas.

Esse € um passo fundamental para um governo transparente e mais préximo
das demandas da sociedade que o elegeu: com muita gente apaixonada e bem
preparada, com todos trabalhando juntos pelo Brasil e com visfes de mundo
plurais*®,

Qual sera o interesse da Fundacdo Lemann e de J. P. Lemann em remodelar a gestdo
educacional?

Avaliamos que tal interesse ndo € uma exclusividade da Fundacéo e de seu fundador:
faz parte dos anseios do conjunto da classe capitalista para assegurar a subordinacdo da
educacdo a economia politica burguesa. Trata-se, em certa medida, de uma forma de
preservacdo dos interesses em médio e longo prazo propostos por um capitalista pragmatico e
experiente.

E importante destacar que a classe capitalista precisa constantemente se reposicionar
frente aos processos produtivos da economia real e a dindmica da economia financeirizada.
Considerando que o Estado e o fundo publico se tornaram essenciais para o desenvolvimento
do sistema capitalista, Lemann e sua Fundacdo projetam acGes sobre a gestdo educacional com
base na administracdo empresarial para formar um novo modelo de composicdo da forca de
trabalho capaz de oferecer respostas consideradas satisfatérias na economia e na politica.

Entretanto, observamos que o modelo de gestdo Lemann, pautado na agressividade
sobre os mercados e sobre a forca de trabalho, parece apontar sintomas de esgotamento. A
gueda das acdes das empresas que compdem o grupo 3G Capital, em especial a Heinz-Kraft, e
a gqueda das acdes e a divida da AB InBev levaram J. P. Lemann a cair no ranking entre os
brasileiros mais ricos.

Com a queda no prestigio de Lemann e os eventuais questionamentos sobre seu modelo
de gestdo, torna-se mais dificil angariar jovens “talentos” para as suas empresas, o que leva o

triunvirato a apelar para a maquina publica como ferramenta de superacao de tal esgotamento:

A base do estilo de gestdo forjado por Lemann continua atual como nunca.
Mas eles v&o precisar provar que conseguem fazer mais do que isso”, diz um
consultor que acompanha de perto as empresas do grupo. [...]

Jovens entram nas empresas do grupo esperando crescer rapido, ganhar
dinheiro rapido e ficar ricos em poucos anos com a valorizacao das acdes € a
conquista de novos cargos e empresas. Sem novas aquisicdes, e sem
crescimento, fica mais dificil atrair gente jovem, faminta e talentosa, o que
coloca todo 0 modelo 3G em risco. [...]

As empresas de Lemann também tém sido cobradas por um estilo de gestéo e
lideranca tido como excessivamente agressivo. A ldgica sempre foi buscar

408 Fundagdo Lemann. POR UM BRASIL QUE ACREDITA NAS PESSOAS. 2018, p. 1-25.
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homens formados nas melhores escolas e criar para eles um ambiente de
competicdo que muitas vezes beira 0 que mais tarde passou a ser reconhecido
como assédio moral. Agora, segundo um executivo do 3G, para dar conta da
crescente complexidade do mercado de consumo € preciso buscar
profissionais em outras fontes, o que aos poucos vem sendo feito. [...]

Agora é Lemann e suas empresas que precisam mostrar capacidade de
reinvencgao®®.

A Fundacdo Lemann, entdo, junto com suas aliadas, age em duas frentes: a criacdo de

liderancas e o realinhamento da forca de trabalho. Sobre a primeira, a Fundacéo diz:

Apoiamos pessoas que querem transformar o Brasil e trabalham para o pais
avancar em seus multiplos desafios. Séo liderangas com trajetorias e vises de
mundo diversas, engajadas em temas como educacao, salde, gestao publica e
empreendedorismo. O que elas ttm em comum? O compromisso com a
transformacdo social.

Em nossas redes, essas pessoas podem se preparar cada vez mais para lidar
com desafios complexos e gerar ainda mais impacto, seja em suas funcdes
académicas, administrativas ou na linha de frente. Valorizamos a construgo
colaborativa e a troca de experiéncias entre todos*.°.

Mais de 500 liderancas conectadas

Quem faz parte da rede recebe apoio da Fundacdo Lemann em formacao
académica e desenvolvimento pessoal, além de ter acesso a outras pessoas
com propositos similares que compartilham conhecimento, trocam ideias e
colaboram em projetos. S&o 4 programas de liderancas: Lemann Fellowship,
Talentos da Educacéo, Lideres PUblicos e Talentos da Salde .

Participagdo politica

Com mais de 2 milhGes de votos, dezenas de pessoas da nossa rede
participaram das eleicoes 2018 pelo desenvolvimento social*'?.

Liderangas Publicas
Programa em parceria com a RAPS promove reflexdes sobre o pais e
formacdo com mais de 50 pessoas que estdo dentro e fora do setor pUblico*®3,

N&o é a toa que a Fundacdo conta com uma bancada expressiva no Congresso Nacional,
como demonstra a manchete do jornal UOL*, que traz em seu bojo a narrativa da nova politica
em contraposi¢do a velha. O que é o novo, sendo 0 moderno? E 0 moderno, sendo a sintese do
velho com o atual? A Bancada Lemann pede a transformacéo da educacéo brasileira a0 mesmo

tempo em que pede o retrocesso dos direitos duramente conquistados da classe trabalhadora,

409 Fonte: https://exame.abril.com.br/negocios/lemann-na-parede-e-o-fim-da-era-som-e-furia-do-3g/. Acessado
em 11/6/19.
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como pode ser evidenciado pela defesa a reforma da Previdéncia feita por seu time de Lemann
Fellows.

A segunda frente da Fundacéao — realinhamento da forca de trabalho —esta fundamentada
sobre trés eixos: o alinhamento das escolas a l6gica empresarial, o alinhamento do corpo
docente as novas préaticas educativas e o alinhamento dos discentes nas questdes ensino-
aprendizado. N4o é preciso recapitular o alinhamento das escolas a l6gica empresarial, pois isso
foi feito anteriormente com a explicacdo que exp0s a alianca entre as diversas fundagdes e sua
influéncia sobre os chefes-mor de estados e municipios brasileiros. Mas vale ressaltar apenas
mais um ponto: a criagdo da RAPS e de outros organismos implicitos que compdem a rede da
Fundacdo Lemann, ja que eles influenciam diretamente o alinhamento das escolas a logica

empresarial:

Para resolver os grandes desafios sociais, essas redes e suas iniciativas
precisam ter representatividade. Foi pensando nisso que langamos o Programa
de Apoio ao Desenvolvimento de Liderangas Publicas com a RAPS (Rede de
Acdo Politica pela Sustentabilidade), que contribuiu para a formacéo e o
aperfeicoamento de liderangas comprometidas com um pais melhor e com os
principios de integridade, sustentabilidade e democracia.

Ainda com o proposito de fortalecer mudancas sociais com diversidade de
visOes e abordagens, langamos o Terceiro Setor Transforma em parceria com
0 Instituto Humanize e com a THNK School of Creative Leadership. Com
formagdes para os 23 participantes, 0 programa reuniu um universo de
experiéncias, praticas e oportunidades entre as organizagdes do terceiro setor.
Nos altimos anos, estudamos mais sobre o setor publico e como a gestdo de
pessoas acontece. Realizamos entrevistas com mais de 90 gestores publicos,
especialistas no tema e liderancas para entender o contexto brasileiro*®.

Em relacdo ao alinhamento do corpo docente, é possivel notar duas formas de atuacéo
da Fundacdo Lemann: uma pela revista Nova Escola e a outra pelo incentivo de cursos ofertados

por outros programas.

A Fundacgdo Lemann transforma ao lado de quem faz a educacao acontecer:
os professores. Nas redes Aprendizagem Criativa, Conectando Saberes e
Talentos da Educacéo, podemos apoié-los bem de pertinho. Para ter mais
dialogo, estamos com a Nova Escola e a comunidade Conselho de Classe no
Facebook. Promovemos encontros e formacgdes dentro e fora do Brasil,
mobilizamos espacos para discutir politicas puablicas e valorizamos suas
praticas nos prémios Educador Nota 10 e Professores do Brasil*°.

Quanto ao alinhamento do corpo discente, a Fundacdo Lemann trabalha sobre seis

pontos:

415 Fundagdo Lemann. POR UM BRASIL QUE ACREDITA NAS PESSOAS. 2018, p. 1-25.
416 Fonte: https://fundacaclemann.org.br/noticias/6-aprendizados-sobre-inovacao-e-diversificacao-de-ensino.
Acessado em 4/6/19.
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l. Aprendizagem baseada em projetos + aprendizagem mao na
massa

Entre as diferentes abordagens que podem ser combinadas para permitir
processos de ensino-aprendizagem mais diversos e inclusivos, as mais
utilizadas pelas escolas visitadas séo essas.

Tanto a aprendizagem baseada em projetos quanto a aprendizagem criativa ou
“mao-na-massa” sdo baseadas na Teoria Construcionista de Seymour Papert,
que considera que uma das principais formas de se aprender é construindo
algo - seja um projeto, uma apresentagdo ou um objeto/dispositivo. Essas
abordagens podem ser desenvolvidas em laboratdrios maker ou nas proprias
salas de aula e espacos coletivos escolares, como ocorre na Portfolio School,
The Blue School e Alt School.

Il.  Aulas significativas sdo amparadas por  curriculos
contextualizados, coconstruidos e acessiveis aos estudantes

Para equilibrar o ensino de conteddos com o desenvolvimento de
competéncias, todas as escolas contam com curriculos que contém objetos de
conhecimento pertinentes ao seu territorio educativo e determinam as
principais competéncias a serem desenvolvidas em cada disciplina e ano
escolar (semelhante a estrutura da nossa Base Nacional Comum Curricular).
I11.  Avaliagbes constantes sdo importantes para obter dados de
aprendizagem e desenvolver autonomia e responsabilidade nos alunos
Aplicar avaliagbes com frequéncia garante uma fonte continua de dados de
aprendizagem dos alunos, que se tornam um elemento bésico para os
professores planejarem suas aulas. Esta pratica provoca o professor a assumir
a posicdo de pesquisador, dentro e fora da sala de aula - entendendo quais
estratégias ddo certo e replanejando suas estratégias de ensino. Vale destacar
gue as avaliacBes ndo precisam ser formais, extensas, e tampouco corrigidas
exclusivamente pelos professores, 0 que em geral exige bastante tempo.

IV. Tao importante quanto aplicar a avaliacdo € falar sobre os seus
resultados

Os momentos de devolutiva sdo fundamentais para construir vinculos de
confianca entre os alunos e o professor, além de fortalecerem a visao de que
errar faz parte do processo de aprendizagem (e a construcdo de uma
mentalidade de altas expectativas). Isso colabora para que o aluno se sinta
confiante para sinalizar quando ndo compreendeu algum conceito durante a
aula e, ao contrario de se dispersar, permane¢a engajado no restante da
atividade.

V.  Avalorizagdo do tempo extraclasse dos professores é fundamental
Todas as escolas visitadas remuneram os educadores pelo seu tempo de
planejamento e avaliagdo de atividades, sendo comum a existéncia de
momentos para o planejamento interdisciplinar, comum a aprendizagem
baseada em projetos.

VI. Tecnologia é importante para ampliar possibilidades pedagdgicas,
mas a forca do modelo parece morar no vinculo entre a escola e 0 mundo
ao seu redor

E comum a visdo que para inovar, desenvolver projetos interdisciplinares ou
promover atividades criativas é preciso dispor de muitos recursos e
dispositivos tecnoldgicos. Ndo ha duvidas do valor de tais elementos na
construcdo de atividades pedagdgicas instigantes. No entanto, na visdo dos
educadores que conheci, o principal fator de sucesso de seus modelos é
oferecer oportunidades para os alunos se engajarem em problemas reais do
mundo contemporaneo, em questdes pertinentes a sua realidade, fazendo
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reflexbes profundas e prototipando solugBes. Curiosamente, aqui 0 Unico
componente que ndo pode faltar é a criatividade*'’.

Mais uma vez, é possivel ratificar que a Fundacdo Lemann &€ uma organizacdo
empresarial que funciona como um aparelho de hegemonia com caracteristicas de um partido,
de acordo com a acepcao gramsciana do termo. Ela tem mecanismos de ordenamento (relagédo
inteligivel estabelecida entre uma pluralidade de elementos) e coordenacdo (capacidade de
conjugar, concatenar um conjunto de elementos distintos), o que lhe proporciona uma estrutura
concreta para agir como corporacao de fins sociais. Isso permite, sem davida, a formacéo de
um parlamentarismo implicito, que agendo as sombras de qualquer suspeita.

Podemos perceber que os trés eixos (alinhamento das escolas a I6gica empresarial,
alinhamento do corpo docente as novas préaticas educativas e alinhamento dos discentes no
ensino-aprendizado) fazem parte de uma unidade contraditoria-complementar que interage com
a outra frente de acdo da Fundacdo, a criacdo de lideres. Segundo a organizacdo Lemann, “lider
forma lideres”. Lideres influenciam sobre o processo decisorio das questdes*8. A influéncia
obtida, seja na esfera publica ou privada, lanca-se sobre o corpo docente e discente, que, por
sua vez, serve de termdmetro para avaliar a estratégia adotada pela Fundagdo Lemann. Isto €,
0s corpos docente e discente servem de parametro para avaliar as estratégias adotadas pela
Fundacdo e reavaliar caminhos possiveis em prol da criacdo de novos consensos e da
reestruturacdo da forca de trabalho.

Para aferir as estratégias adotadas, nos dias 9 e 10 de mar¢o de 2019, organizou-se 0
encontro entre gestores, organizac6es da sociedade civil, especialistas para pensar em gestéo,

desempenho, cargos de lideranca e desafios do setor publico:

A ideia é conhecer experiéncias nacionais e em modelos que podem inspirar
diversas realidades. Os convidados foram escolhidos porque estdo buscando
implementar processos de gestdo do desempenho em seus estados ou nos
6rgdos publicos que representam. Assim, eles tém a oportunidade
de compartilhar acertos, erros e novas visdes*'°.

Participaram dezenas de pessoas que estdo envolvidas com gestdo publica, buscando a
“pluralidade de ideias” e “diversas formas de pensar”. Ao todo, cerca de50

participantes estiveram nos dois dias de encontro. Sdo representantes de orgaos publicos e

417 Fonte: https://fundacaclemann.org.br/noticias/6-aprendizados-sobre-inovacao-e-diversificacao-de-ensino.
Acessado em 4/6/19.

418 Fonte: https://fundacaolemann.org.br/liderancas-para-impacto-social. Acessado em 11/6/19.

419 Fonte: https://fundacaclemann.org.br/noticias/encontro-com-gestores-para-debater-desafios-do-setor-publico.
Acessado em 4/6/19.


https://fundacaolemann.org.br/noticias/6-aprendizados-sobre-inovacao-e-diversificacao-de-ensino
https://fundacaolemann.org.br/liderancas-para-impacto-social
https://fundacaolemann.org.br/noticias/encontro-com-gestores-para-debater-desafios-do-setor-publico
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diversas secretarias em estados como Ceara, Minas Gerais, Parand, Pernambuco, Rio Grande
do Sul, Sdo Paulo e Sergipe*?°.

Por meio do nucleo duro da Fundacdo Lemann, localizado em S&o Paulo, na Rua dos
Pinheiros, 870 — Pinheiros, a Fundacdo é um importante aparelho de hegemonia estruturado
pela logica de circulos concéntricos em uma cadeia de comando formada por diferentes niveis
de intelectuais organicos . O nucleo forma circulos concéntricos, que radiam e refletem toda a
composicao de seus intentos; os circulos sdo os inUmeros parceiros internos e externos e 0s
projetos que estdo aliancados com a Fundagdo Lemann. Vejamos como € a relacdo da Fundacéo

e dos projetos internos ligados a ela pela educacéo:

Seus quatro projetos movimentam o ensino basico, fundamental, vestibular,
graduacdo, pés-graduacdo e novas metodologias de ensino. A Fundacgdo
Estudar, criada em 1991 com seus sdcios Telles e Sicupira, custeia bolsas de
graduacdo e pds-graduacdo; a Fundagdo Lemann testa novas tecnologias para
melhorar em massa a qualidade da educacdo; a Gera Venture foi criada para
investir em startups voltadas a educacgdo; e o Lemann Center € um nucleo de
estudos em Stanford, na Califérnia, voltado as pesquisas sobre alguns dos
principais problemas do Brasil. “As pessoas apareciam no escritorio e eu dava
bolsas*?*.

Sobre a Fundacao Lemann especialmente:

A organizag&o se empenha, entre vérias acdes, em desenvolver plataformas de
ensino a distancia e aplicativos para conectar pais e professores, em capacitar
docentes para publicarem suas aulas no YouTube e ganharem visibilidade, em
apoiar empreendedores e em fazer parcerias com sites que oferecem cursos. A
exigéncia é que sejam sempre gratuitos, online e disponiveis para todo o
mundo. Com a plataforma Khan Academy, a Fundagdo Lemann traduziu para
0 portugués as licdes de matematica do professor americano Salman Khan e
colocou ao alcance de mais de 50 mil alunos de escolas publicas em 44 redes
municipais*?2,

3.4.2 Fundagédo LemanneaBNCC

A concepcdo privatista de educacdo € incentivada pela Fundacdo Lemann por meio de

sua revista “Nova Escola™*? e suas metodologias hibridas para a educago. Com a aprovagao

420 Fonte: https://fundacaclemann.org.br/noticias/encontro-com-gestores-para-debater-desafios-do-setor-publico.
Acessado em 4/6/19.

421 Fonte: https://istoe.com.br/436173_LEMANN+UM+BILIONARIO+NA+EDUCACAO+/. Acessado em
11/6/19.

422 Fonte: https://istoe.com.br/436173_LEMANN+UM+BILIONARIO+NA+EDUCACAO+/. Acessado em
11/6/19.

423 A Revista Nova Escola e a Gestdo Escola fazem parte da Associagdo Nova Escola, uma start-up mantida pela
Fundagdo Lemann que visa produzir e desenvolver produtos e servicos de mediagdo e interferéncia ao professor
em sala de aula. A revista Nova Escola atualmente é exclusiva para assinantes e é confeccionada mensalmente.
Nela constam planos de aulas, artigos e debates sobre a BNCC.


https://fundacaolemann.org.br/noticias/encontro-com-gestores-para-debater-desafios-do-setor-publico
https://istoe.com.br/436173_LEMANN+UM+BILIONARIO+NA+EDUCACAO+/
https://istoe.com.br/436173_LEMANN+UM+BILIONARIO+NA+EDUCACAO+/
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da Base Nacional Curricular Comum e a promulgacdo de suas dez competéncias gerais, 0s
neoliberais conseguiram colocar sua agenda no cerne da questéo educativa, pois todo projeto
politico-pedagdgico tera de estar alinhado aos principios da BNCC.

As dez competéncias propostas pela BNCC sdo: conhecimento; pensamento cientifico,
critico e criativo; repertorio cultural; comunicacdo; cultura digital; trabalho e projeto de vida;
argumentacdo; autoconhecimento e autocuidado; empatia e cooperacdo; responsabilidade e
cidadania. Esses principios espelham com fidedignidade os valores defendidos pela McKinsey
& Company.

A Fundagéo Lemann participou intensamente da criacdo da BNCC por meio de seus
representantes. Ela promoveu debates e dispds seus Lemann Fellows para influir nos marcos

decisorios da construcao da Base Nacional:

Em 2016, nossa atuagcdo como secretaria executiva do Movimento pela Base
Nacional Comum ajudou a articular 78 pessoas e organizagdes comprometidas
com a garantia de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de
qualidade e de altas expectativas sobre o que todos 0s alunos tém o direito de
aprender. Este compromisso e trabalho intenso foram fundamentais para
assegurar a construcdo de uma politica publica de Estado e ndo de governo,
mesmo no contexto politico instavel que marcou o pais. Ajudamos a mobilizar
professores, gestores e especialistas em educagdo na consulta pablica sobre a
Base. O processo online foi concluido no primeiro trimestre de 2016, com 12
milhGes de contribuicdes de mais de 300 mil participantes. as contribuicdes
dos 27 semindrios Estaduais sobre a Base, realizados por Undime e Consed,
foram sistematizadas e geraram um relatério entregue ao MEC, considerando
a producdo da versdo final da Base. Cientes da importancia da participacao e
contribuigdo das escolas, a Fundagdo Lemann atuou na construcédo de dialogo
com professores, em campanhas de comunicacao, tira-ddvidas e produgéo de
conteidos especiais para informar e trocar conhecimento com este publico.
Nos Seminarios Estaduais, que aconteceram entre junho e agosto, 0
Movimento pela Base ofereceu apoio técnico e suporte, em parceria com 0
Consed e a Undime, para 0s eventos e para a sistematizacao das informacoes.
Em paralelo, o Movimento também reuniu especialistas nacionais e
internacionais para realizar leituras criticas e sugerir melhorias. O caminho
para uma Base de qualidade esta tracado. Seguimos em frente com os desafios
de sua implementacdo e para que, de fato, ela tenha impacto na qualidade do
aprendizado de todos os alunos brasileiros. Fundagdo Lemann. Relatério
Anual, 2016.

Em 2017, comegcamos a focar também nos desafios de tornar a BNCC uma
realidade na sala de aula. Apoiamos estados e municipios na construcdo do
primeiro Guia de implementagdo e reunimos secretarias de educagéo de todo
0 pais para que comegassem a preparar seus curriculos locais em regime de
colaboragdo. Fundacdo Lemann. Relatério Anual, 2017.
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A BNCC do Ensino Infantil e Fundamental e a do Ensino Médio aprovada em dezembro
de 2017 e dezembro 2018, respectivamente, traz valores socioculturais do multilateralismo
neoliberal capitalista na busca pela mundializacdo dos mercados para expansao dos capitais por
meio de seus propagadores liberais. Contudo, a aprovacdo da BNCC, aléem do antagonismo que
carrega em seu amago contra a classe trabalhadora, traz uma contradicdo latente, que se
expressa na divisdo da classe dominante em duas fortes fragbes. Apesar de a classe capitalista
ter como estratégia a elevacdo das taxas de lucros e a reproducdo de seus capitais, ela se
encontra dividida sobre dois grandes polos de poder quanto a tatica a ser adotada.

De um lado, observamos um quadro de capitalistas de relagdes comerciais multilaterais
de cunho conservador-moderado, conservador no campo econdémico e moderado nos valores e
costumes, cuja tatica € inserir o maior numero de pessoas na producao capitalista pela promocéo
de valores identitarios baseados em género, raca e sexualidade, isto €, na diversidade.

De outro lado, observamos um quadro de capitalistas de relacbes comerciais bilaterais
de cunho conservador-reacionario, conservadores no campo econdmico e reacionarios nos
valores e costumes, que defendem a volta de valores obscurantistas no campo da moralidade e
dos costumes, como pode ser evidenciado nas narrativas da Ministra Damares, responsavel pelo
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, e pela exclusdo na midia, pelo
presidente Jair Bolsonaro*?*, da propaganda do Banco do Brasil protagonizada por pessoas
negras.

A fracdo conservador-moderada e a fracdo conservador-reacionaria constituem juntas
as duas faces do deus Janus: a primeira, “democratica”; a segunda, fascista. Mas ambas
pertencem ao mesmo deus: o capital imperialista. Em tempos de bonanga e bons ventos, Janus
pode oferecer sua face democratica a toda sociedade, enquanto, em tempos de escassez e
recessdo das colheitas, ele oblitera sua face democrética e divulga sua face fascista. Estas faces
sdo apenas formas representativas para um mesmo contetldo — a sede voraz de mais lucros.

A fracdo conservador-reaciondria da burguesia doméstica, apoiada no crescimento da
extrema-direita materializada na figura de Trump nos EUA, enxerga a aprovacdo da BNCC
como um ato inconstitucional ao dizer que a proposta fere alguns artigos da Constituicdo
Federal e da LDB, afrontando, assim, o modelo tradicional de familia pelo “estimulo a ideologia
de género” proposta pela Base Nacional. Com tal interpretacéo, esta fracdo passa a exprimir

uma onda de noticias sem veracidade concreta factual de que a sociedade estaria impregnada

424 Fonte: https://m.cbn.globoradio.globo.com/media/audio/257610/bolsonaro-manda-tirar-do-ar-propaganda-do-
bb-prota.htm. Acessado em 30/4/19.


https://m.cbn.globoradio.globo.com/media/audio/257610/bolsonaro-manda-tirar-do-ar-propaganda-do-bb-prota.htm
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do chamado “marxismo cultural”, que até hoje ninguém conseguiu definir, e acaba ganhando
fortes.

O embate das fracOes siameses burguesas protagonizado pela deputada federal Tabata
Amaral, expressdo sensivel da Fundacdo Lemann, e o ex-Ministro da Educacdo, Rodrigues
Vélez, em marco de 2019, reflete a contradigdo das duas fragcdes quanto ao campo da moral e
dos costumes, mas elas ndo divergem no campo econémico.

No tempo corrente, ambas as fragdes da burguesia imperialista se encontram ameacadas
pela queda da taxa de lucros, pela recessdo econémica, pela crise organica, pelo avanco
econdmico da China e pela criagdo do bloco econdmico sino-Russia. Diante deste cenério, 0s
imperialistas buscam solucdes para a ndo dissolugéo da classe.

A ala conservador-moderada defende como tatica a continuidade do multilateralismo
das relagcdes comerciais e a mundializacéo de seus capitais, adotando um novo modus operandi
que possibilite a reorganizacdo socioecondmica da sociedade pelos meios da educacao formal
e informal. Esta ala ndo vé sentido em debater questdes relacionadas a ideologia, uma vez que
defende um modelo pedagdgico tecnicista pragmatico.

Em contrapartida, a ala conservador-reacionaria prefere buscar e manter a consolidacéao
de seus capitais por meio de acordos comerciais realizados de modo bilateral, com predominio
do mais forte sobre 0 mais fraco. No mesmo instante em que aborta o multilateralismo para
voltar ao bilateralismo, esta ala abre mao de sua hegemonia sociocultural construida durante
décadas desde o pds-guerra sobre os paises periféricos, optando por projetos obscurantistas no
campo dos costumes e valores.

Destarte, ndo € a toa que no Brasil a teologia da prosperidade, gestada das entranhas do
vazio deixado pela teologia da libertacdo apds massiva perseguicédo realizada pelos militares de
1964, serviu e serve como sustento para as duas alas. A ala conservador-moderada absorve a
teologia da prosperidade em seu contetido, ou seja, a valoriza¢io explicita do deus Mamon“2,
enquanto a ala conservador-reacionaria a absorve em sua forma, tornando-se mais radical ao
demonizar tudo o que for contrario a sua proposta de projeto de vida e poder, seja no campo
econémico quanto no sociocultural.

Diante do crescimento sensivel das igrejas neopentecostais e neoprotestantes, algumas
delas sionistas, observamos a igreja catolica perder cada vez mais campo de influéncia na

America Latina. Contudo, com a elevacédo da radicalizacdo por parte de um setor da burguesia

425 Mamon é um termo derivado da Biblia usado para descrever riqueza material ou cobica. Na maioria das
vezes, mas nem sempre, é personificado como uma divindade. A prépria palavra é uma transliteragéo da
palavra hebraica Mamom (yinn), que significa literalmente “dinheiro”.
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quanto ao costume e & moral e 0 abandono de seu protagonismo sociocultural no mundo por
outro setor da burguesia, em 2018, o Vaticano comecou a tragar, apos 70 anos de rompimento,

uma alianca estratégica com a China*?®

a fim de ocupar o vazio deixado pela fracdo reacionaria
da burguesia no campo sociocultural e se defender da outra fracdo, que aceita radicalmente
alguns valores contrarios aos da sua doutrina.

O que podemos observar diante deste quadro clinico € uma forte cisdo na composi¢do
da classe capitalista quanto ao método estratégico-tatico a adotar para conter o avanco
econémico da China e sua alianga com a Russia, enquanto a classe tenta expandir a influéncia
dos seus capitais no comércio mundial buscando aumento da taxa de lucro.

As fragdes burguesas que compdem a cisdo comegam a enxergar que o campo de maior
fertilidade para a superacdo da crise organica é a educacdo, por isso a esfera da educacédo se
torna o principal cenario de disputa entre elas, que gquerem encontrar uma solucdo para
recompor suas taxas de lucro via remodelamento da forga de trabalho que opera o complexo
econdmico.

Assim, a aprovacao da BNCC colocou a fragcdo conservador-moderada em vantagem
em relacdo a fragdo conservador-reacionaria quanto a adocdo da estratégia viavel para a
recomposicdo desejada, porém aquela ainda segue lutando para que o aprovado possa ser
aplicado concretamente. A busca por acordos multilaterais e a liberalizacdo das questdes de
género, raca e sexualidade tém como objetivo absorver 0 maior nimero de pessoas na
exploracéo capitalista, como salientou a pesquisa da McKinsey & Company*?’. Enquanto isso,
0 projeto da ala conservador-reacionaria para a recomposicdo das taxas de lucro de seus
capitais, em constante retracdo, é atacar todos os projetos consolidados até entdo e os que
possam surgir, sem, no entanto, oferecer um substituto, isto €, o projeto é promover a critica
cega a todas as qualidades “positivas” na sociedade para instaurar o vazio de ideias e projetos.

A promocdo de um vazio ou a auséncia de um substituto visa fomentar a quebra das
hegemonias dominantes e abrir espacos para a manifestacdo de novas hegemonias, até entéo
sufocadas. E neste cenario de lutas e rachas entre as diferentes fracdes da burguesia quanto a
sua forma e ndo quanto ao seu conteudo que a hegemonia operaria pode colocar-se como

resposta para a crise organica instaurada e mantida pelos capitalistas.

426 Fonte: https://brasil.elpais.com/brasil/2018/09/22/internacional/1537609345_037943.html. Acessado em
29/4/19.

427 Fonte: https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-
equality-can-add-12-trillion-to-global-growth. Acessado em 29/4/19.
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Os valores obscuros defendidos pela fragdo reacionario-conservadora constroem-se na
auséncia de uma consciéncia critica com o propdsito de privilegiar o tato em detrimento dos
demais sentidos, sabendo que nos primeiros anos de vida, em que o tato exerce predominio
sobre os demais sentidos, a crianca estd impossibilitada de expressar-se criticamente por falta
de uma consciéncia capaz de atendé-la e pela falta de uma linguagem estruturada. A promogéo
da cegueira, surdez e afonia requerida pelos obscurantistas tende a elevar o tato a condicao de
dominéancia, estimulando, dessa forma, um retorno a pseudoconcreticidade, ou seja, a
penumbra, a cacofonia e 0 ao anacolutismo. Este é o projeto obscurantista da ala conservador-
reaciondria: promover e divulgar sua hegemonia de fracdo de classe no campo dos valores, em
especial na Educacéo.

Contudo, nenhuma das duas propostas pedagogicas para a educacgdo realizada pelas
fracBes siamesas da classe burguesa interessa a classe trabalhadora. O que interessa € a defesa
da hegemonia operéria na luta pelas demandas democraticas e por sua concepcao socialista,
proposta que é combatida por ambas as fragdes da classe burguesa.

A busca pelo consenso por meio da pratica educativa realizada pelas fragdes da classe
burguesa visa dispor o conjunto da sociedade em um modelo social que possibilite a
consolidacdo e a manutencdo de seus capitais. A construcdo de uma pratica educativa
correspondente aos interesses dos capitalistas tende a ser uma das formas mais bem-sucedidas
de construcdo de aparelhos hegemdnicos para a consolidagdo enquanto classe dominante.
Quando falamos de educacdo, ndo temos em mente tdo somente a educacdo formal escolar,
sendo o conjunto de préaticas hegemonicas em disputas fomentadas pelas diversas fragdes em
uma sociedade em movimento.

E neste ponto de crises organicas que a hegemonia operaria tem de colocar-se como
solucdo. Ndo existem zonas de vacuos na sociedade, mas vazios que permitem que novas
formas hegemonicas se manifestem em disputas. A crise da hegemonia dominante movimenta
as hegemonias até entdo dominadas, e deste processo pode eclodir uma radical reagdo ou um
processo revolucionario.

A disputa entre as fracOes da classe capitalista reflete diretamente na pratica pedagdgica
do professorado, que se enxerga sensivelmente obrigado a participar da implantagéo de
inimeras politicas coercivas do projeto politico de poder das fragcdes da classe dominante.
Como exemplo pratico, podemos citar o projeto de lei “Escola sem Partido”, que, traduzindo
em miudos, pode ser considerado a “Escola do Partido Unico”, pelo qual se quer cercear e
coagir a classe docente em sua pratica pedagdgica para combater aquilo que denominam

“doutrinacdo”: ou a escola dissolve-se na sociedade ou a sociedade dissolvera a escola. Dito de
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outro modo, que o coletivo suplante 0 dominio dos particulares ou o dominio dos particulares
suplantard a vontade social.

Voltando & BNCC, observamos que ela foi muito influenciada pelo Common Core*?®
elaborado pela Associacdo Nacional de Governadores e pelo Conselho de Diretores Escolares
Estaduais nos EUA. Além da influéncia do Common Core, a BNCC também foi embasada no
relatério da OCDE e universidades aliadas estadunidenses que tratava das habilidades que uma

429 A Fundac&o Lemann coube

pessoa deve ter no século XXI, chamadas de 21st century skills
0 papel de protagonista e agente sintetizador na elaboracdo da BNCC. No Centro Lemann
localizado em Stanford, nos EUA, a Fundagdo desenvolveu pesquisas para caracterizar a
construcio e a aplicacdo da nova BNCC** que seria aplicada no Brasil nos ensinos infantil,
fundamental e médio. A pesquisa embasou-se na experiéncia estadunidense Common Core e
nas 21st century skills.

O Centro Lemann esteve envolvido sem intermediérios no desenvolvimento de dois
grandes eventos de influéncia direta no sistema educacional no Brasil. O primeiro deles foi
uma iniciativa em Sobral, no Ceara. La, a equipe, liderada por Paulo Blikstein, desenvolveu
uma relacdo de longo prazo com a Secretaria de Educacdo do municipio para transformar o
ensino e a aprendizagem de ciéncia e tecnologia nas escolas publicas da cidade. O projeto
englobou uma reescrita completa do curriculo de ciéncias, o desenvolvimento profissional de
professores, a criacdo de uma equipe de escritores de curriculo, a redacdo de amostras de
planos de aula e a renovacao/construcdo de espacos e laboratérios de ciéncias em todas as
escolas.

A segunda iniciativa do Centro é o Programa de Educacao Docente (PED). Este surgiu
do programa de seis anos que reuniu mais de 50 educadores brasileiros, formuladores de
politicas nos niveis nacional, estadual e municipal, representantes de ONGs e fundacbes e
empresarios para participar dos institutos iISTEP, de Stanford. O PED comecou em 2016

como um projeto ambicioso, inovador e complexo, cujo objetivo principal é construir locais

428 A Iniciativa de PadrGes Estaduais do Common Core é uma iniciativa educacional de 2010 que detalha o
gue os alunos do ensino fundamental e médio nos Estados Unidos devem conhecer em artes da lingua

inglesa e matematica na conclusdo de cada série escolar. A iniciativa é patrocinada pela Associagcdo Nacional de
Governadores (NGA) e pelo Conselho de Diretores Escolares Estaduais (CCSSO) e visa estabelecer padrbes
educacionais consistentes nos estados, bem como garantir que os estudantes que concluirem o ensino médio
estejam preparados para ingressar no sistema de crédito, cursos em programas universitarios de dois ou quatro
anos ou para entrar no mercado de trabalho.

429 As habilidades do século XXI incluem habilidades e disposicdes de aprendizagem que foram identificadas
COMO necessarias para 0 “sucesso” na sociedade e nos locais de trabalho do século XXI por educadores, lideres
empresariais, académicos e agéncias governamentais.

430 Fonte: https://lemanncenter.stanford.edu/paper/base-nacional-comum-curricular-common-core-curriculum.
Acessado em 29/4/19.


https://lemanncenter.stanford.edu/paper/base-nacional-comum-curricular-common-core-curriculum

196

de demonstracdo e provas da existéncia de programas de formacdo de professores
academicamente rigorosos e solidos baseados em um modelo de “aprendizado coerente”
usado para educar professores em Stanford. Liderada por Rachel Lotan, a equipe de Stanford
e a equipe de apoio no Brasil realizaram seminarios de treinamento de trés a quatro semanas
para equipes de educadores universitarios nos ultimos dois anos em estratégias pedagogicas
de ensino avancado e avangado em matematica e ciéncias. Entre os anos 2018-19, a equipe
do PED tera treinado mais de 80 professores em 11 universidades brasileiras parceiras. Uma
vez treinados pelo PED, essas equipes universitarias educam intensamente professores de
escolas publicas e privadas de seus municipios durante um periodo de 18 meses*3,

Em resumo, podemos afirmar que o planejamento, a criagdo e a aprovagdo da BNCC

ocorreram:

[...] com a finalidade de pavimentar multiplas necessidades educacionais da
grande burguesia brasileira na sua projecdo de poténcia; a BNCC, nos niveis
da educacdo infantil e ensino fundamental, é a primeira expressao desse
consorcio. (Neves, R. M. C.; Piccinini, C. L., 2018, p. 193) (Grifo nosso).

35 FUNDACAO LEMANN: EMPREENDEDORISMO, A “NOVA” IDEOLOGIA
EMPRESARIAL

Segundo o professor americano Jeffry A. Timmons (1990), a pratica empreendedora se
baseia em know-how, planejamento continuo, equipe competente, motivada e integrada e
inovacdo. Isso se tornou uma pratica possivel, continuam os especialistas, pela eliminacao das
barreiras culturais e comerciais, encurtamento da distancia e invasao de fronteiras, globalizacéo
e renovacdo dos conceitos econdmicos, criacdo de novas relagcdes de trabalho e de novos
empregos, quebra de paradigmas e geracdo de riquezas.

Porém, esta conceituacdo nao passa de uma forma adocicada de dizer: “produza por si
S0 a sua existéncia vital apartado das ferramentas necessarias e do conjunto de garantias sociais
até entdo guardadas pelo Estado democrético burgués”. Isto é, gestdo da vida baseada em
projetos de inani¢do cognitiva e informacao irrefletida e des-referencializada.

A légica do empreendedorismo traz em si a razdo da particularidade da ideologia da
classe burguesa para a consciéncia da classe trabalhadora. E uma estratégia econdmico-
ideologica para o fortalecimento da classe burguesa em busca da clivagem da classe proletaria.
O empreendedorismo como visdo de mundo do conjunto de particulares distribuida como visao

universal reforca a exploracéo da forca de trabalho em busca de novas e mais potentes fontes

431 Fonte: https://lemanncenter.stanford.edu/mission. Acessado em 29/4/19.
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de valor. A estratégia capitalista disseminada pela l6gica empreendedora ganha adeptos de
ambas as fracdes da classe burguesa, e uma fragdo se eleva como parte dirigente do conjunto.
Contudo, este movimento de particulares para que seja possivel se manter e se elevar como
forca social no conjunto da sociedade deve ressoar sobre as distintas classes, ora dirigindo ora
dominando, com o proposito de alcangar a hegemonia esperada. O estudo de Dias (2019) e de
Castro (2019) sustenta esta afirmacao.

O fortalecimento desta estratégia, que comecou a ser legalmente implantada por meio
do Projeto de Lei 62/20174%2, editado pela vereadora do Municipio de S&o Paulo, Janaina Lima,
sobre as escolas municipais da capital do Estado de Séo Paulo, possibilita maior exploragéo da
forca de trabalho pelo trabalho ininterrupto. Isto é, esta estratégia visa alcancar ndo somente o
corpo e a mente de um trabalhador médio por tempo determinado, mas também captura-lo de
modo continuo. Quando o corpo parar de trabalhar, que a mente continue a funcionar. Aquilo
que deveria ser considerado como descanso pleno deve ser somente 0 segundo turno de
trabalho, tendo a mente como oficina continua de producéo de mais-valia, seja ela material ou
ideoldgica, na busca de novas possibilidades de lucros e resolucéo de problemas.

Dessa forma, o ciclo produtivo do capital (distribuicdo, producdo, circulacdo e
consumo) se fecha sobre a vida de um trabalhador médio, compondo a totalidade de horas do
seu dia de trabalho e de ndo trabalho-trabalho. Sabemos que a mais-valia se produz por meio
da producéo de bens e mercadorias; todavia, sé pode se realizar plenamente no consumo.

A dindmica acima descrita foi conceituada por Marx em seu livro Grundrisse como
“producdo consumptiva e consumo produtivo”. A producdo consumptiva é a producédo de bens
e mercadorias por meio do consumo de parte do tecido social, a saber: vitalidade organica da
forca de trabalho, tempo cronolégico e histérico, parte do arcabouco cientifico e tecnoldgico
vigente, formas de sociabilidade atuante, insumo, entre outros. Por sua vez, 0 consumo
produtivo € o retorno que se obtém apds o consumo da producdo realizada: novas formas de
sociabilidade; nova ou atualizacdo da ciéncia e da tecnologia; novo conjunto de leis, regras e
codigos; novos elementos epistemoldgicos, etc. Contudo, a Unica coisa que nao se reproduz séo
as horas extraidas do conjunto da classe trabalhadora, transformadas em trabalho morto ou
objetivado, apropriadas indevidamente pela classe burguesa.

O ciclo do valor operando sob o atual cenario politico-econdémico, dirigido e dominado
pelas poténcias imperialistas sob o arranjo dos capitais ficticios, permite aos capitalistas projetar

novas metamorfoses para inverter o processo produtivo producgao-apropriagédo em apropriagao-

432 Fonte: http://documentacao.saopaulo.sp.leg.br/iah/fulltext/projeto/PL0062-2017.pdf. Acessado em 30/4/19.
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producdo e esconder o valor do trabalho. Este processo pode ser denominado “mais-valia
complexa”.

A complexidade em entender o processo de producéo e realizacdo do valor encontra-se
no labor efetuado para reverter a inversao apropriacao-producao em produgdo-apropriacdo com
0 objetivo de localizar o fundamento “trabalho” como o real motor produtor de riqueza. Este
caminho de reversdo acaba sendo labirintico aos que tentam percorré-lo sem se livrar da
imposicdo que o fetichismo da mercadoria lhes oferece. No atual arranjo capitalista, ele foi
aprofundado transmitindo a ideia de que os capitais se movimentam de forma independente da
forca de trabalho na geracéo de riquezas, ou seja, de que os capitais produzem capitais.

Por isso, é de grande importancia saber encontrar as causas fundantes da produgdo da
riqueza com vista a trazer a classe trabalhadora para o protagonismo de combate. No tempo que
segue, termos de ter em mente que no desenvolvimento das forcas produtivas, nas novas
tecnologias e no avanco cientifico, a sociedade ndo deixou de se centralizar na categoria
trabalho; ao contrario, aumentou-se vertiginosamente a exploracéo, o que conferiu a forca de
trabalho uma nova qualidade na exploracéo do valor.

Como? O operéario ou trabalhador médio ndo termina seu trabalho com o fim de seu
expediente formal; ao contrario, ele comega um novo expediente. Este expediente que podemos
denominar “informal” é mais pernicioso que o anterior, visto que a poténcia de seus
pensamentos e desejos passa a ser processada pelas horas de entretenimento dispostas pelo
capitalismo. Toda a logistica de descanso e lazer nos grandes centros urbanos nédo foi projetada
para ser um lugar de descanso pleno, mas para ser mais uma etapa de producao capitalista. As
zonas de lazer, a midia de massa, 0s shoppings, 0s parques, as zonas de entretenimento, as
viagens, os aplicativos de relacionamento, a midia streaming, estdo encharcadas de logica
capitalista para a producdo do valor. Lembre-se: o valor se produz na fabricacdo de bens e
mercadorias e so se realiza no consumo.

Em vista disso, a estratégia politico-econémico-ideolégica do empreendedorismo nasce
e se impde da necessidade crescente que os capitalistas ttm de manter a alta liquidez de seus
lucros. Diante dessa urgéncia, o capital expande sua ofensiva para superar a crise organica
instalada tentando consolidar-se novamente como ordem hegemonica. Em uma guerra, nem
sempre atacar é sindbnimo de fortaleza. Em funcao disso, a classe trabalhadora em todo o mundo
deve avancar contra as ofensivas do capital rumo a consolidacdo da hegemonia operaria e
propor uma economia planificada, uma vez que o avango da classe burguesa sobre a

trabalhadora mostra as brechas e as debilidades das fortalezas daquela.
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Ao esconder o valor trabalho na producdo de bens e riquezas, a logica do
empreendedorismo tenta escamotear os conflitos existentes entre as distintas classes em busca
de uma construcdo hegeménica. O receituario de particulares ofertado como solugdes politico-
universais serve para esconder o protagonismo da classe trabalhadora no processo de producao
e legitimar a légica da exploracdo da forca de trabalho. A classe dominante, ao propagar que
todos podem ser empresarios, em matéria de producdo e realizacdo da vida concreta, tem como
propdsito esconder ainda mais os efeitos nefastos que os mecanismos distributivos realizam na
malha social.

Ao realizar o movimento de inversdo da logica de producdo, o receituario do
empreendedorismo busca legitimar uma minoria, cada vez mais enxuta, de capitalistas que
superconcentram a riqueza socialmente produzida. Outro ponto a ser colocado sobre o
empreendedorismo é o grau de subalternidade dos paises periféricos aos centrais, que passa a
ser relativizado segundo a absorcdo do receituario imperialista. Ou seja, para 0s paises
periféricos “avancarem”, eles precisam se submeter. O aprofundamento da dependéncia dos
paises periféricos em relacdo aos centrais busca equilibrar os disturbios econémicos com a
espoliacdo das riquezas sociais. Por isso, como narrativa a implantacdo do empreendedorismo,
a ideia é “mais emprego e mais renda”.

O empreendedorismo passa a ser utilizado como ferramenta de remodelagem da classe
trabalhadora a fim de retira-la da orla do Estado e negar todo e qualquer mecanismo de
seguridade social, colocando-a a mercé de sua propria sorte e dos sortilégios dos exploradores.
Na ideologia do empreender, somente é possivel encontrar aplicabilidade concreta devido ao
momento qualitativo em que o trabalho e sua respectiva for¢a se encontram no mundo da
producdo da vida, subsuncdo real complexa. Esse elemento reafirma a perspectiva politico-

ideoldgica da Fundacdo Lemann na organizacdo da vida e do trabalho no capitalismo brasileiro.

3.5.1 Subsuncéo real complexa

A subsuncdo real complexa € produto do movimento historico realizado pelo
desenvolvimento das forgas produtivas. Ela pode ser considerada como aquela que condensa a
subsuncdo formal (trabalho concreto subjugado as leis dos capitalistas), a subsuncéo real
(subordinacdo da subjetividade do trabalhador ao capital), a subsuncdo intelectual*®®

(subordinagdo das faculdades criativas e artisticas do trabalhador, condicionando-as a ser uma

433 Elaborada por Bolafio (2008).
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constante para a producdo) e a subsuncdo societaria*** (a participacdo ativa-relativa do
trabalhador concreto sobre a totalidade do processo produtivo).

Em um primeiro instante, a conjugacdo da subsuncao real com a subsunc¢éo societaria
parece criar uma unidade antagonica sem correspondente valido; porém, quando essa unidade
é tomada em sua esséncia, este imbroglio se desfaz. O que a subsunc¢éo societéria proporciona
ao trabalhador é uma participacdo breve e relativa nos processos decisérios da producdo que
Ihe transmite uma falsa sensacdo de liberdade; contudo, ela condiciona e agrilhoa ainda mais
sua subjetividade.

O atual momento da indUstria, denominado por Harvey (2013) como “capital ficticio”,
por Bolafio (2008) como “capital rentista” e por Fausto (2002) e Eleutério (2005) como “p0s-
grande induastria”, esconde a subsuncdo real pela sua inversdo ao transformé-la em uma
subsuncdo intelectual determinada pelos parametros impostos pelo capital e prescrita na
subsuncao societéaria.

A subsuncdo real simples consiste na subordinacdo da subjetividade do trabalhador
concreto ao capital fixo, convertendo-o em apéndice maquinal. Com o desenvolvimento das
forcas produtivas e com a automatizacdo do processo de producéo, a subsuncéo real simples
tornou-se anacronica ao capitalismo corrente, visto que, com a automatizagdo crescente dos
processos produtivos, a mdo do trabalhador concreto deixa de ser uma necessidade real,
tornando-se cada vez mais dispensavel. Contudo, impulsionado pela crescente demanda
concorrencial intra e intercapitalista, o capital ndo pode abrir mdo do trabalhador totalmente.
Redefine-se, dessa forma, seu papel na producdo e mantém-se a centralidade do trabalho.

O papel ao qual é designado ndo é de um simples apéndice maquinal, mas de um
participante relativo nos processos decisérios da producdo. Este movimento que
pseudoliberaliza sua subjetividade e o conclama a participar relativamente da producéo é a
“subsuncdo intelectual e a subsunc¢éo societaria”. Por que participacdo relativa?

Com a automatizagéo dos processos produtivos, a subjetividade do trabalhador concreto
passou a ser liberada e conclamada a participar relativamente do processo decisorio de
producdo. Porém, uma vez que o trabalhador é liberado de uma figura de apéndice maquinal,
ele se transforma em adjunto da ciéncia estranhada.

A ciéncia estranhada é o conhecimento sistematizado objetivado pela construcdo da
tecnologia pelo qual a atividade laborativa passa a ser determinada e condicionada,

434 Elaborada por Fausto (2002 — verificar Eleutério 2005).
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transformando o trabalhador em sujeito relativamente “pensante”. Por isso, este processo passa
a ser compreendido como uma falsa liberalizagc&o das capacidades intelectivas do trabalhador.

Destarte, temos 0 famoso jargdo da pedagogia capitalista: “aprender a aprender”. Isto é,
a falsa liberalizacdo das faculdades intelectivas do trabalhador consiste em aumentar a medida
da capacidade que este tem de processar um nimero cada vez maior de informagGes para que
seja gerado um conhecimento sistematizado, segundo as necessidades da producao atual.

O conhecimento produzido pela subjetividade do trabalhador concreto é totalmente
dependente do conhecimento objetivado na tecnologia corrente. A ciéncia sistematizada, gerada
a partir do trabalho estranhado da classe trabalhadora, n&o se torna diferente do meio pelo qual
foi produzida, sendo também uma substéncia estranha ao trabalhador que a manuseia. O
conhecimento sistematizado se torna conhecimento operacional, que, por sua vez,
operacionaliza o trabalhador diante da producdo, tornando-o numa central de controle de
qualidade ao doutrinar sua cognoscibilidade e artificializar seu pensamento. Transforma-o
realmente em uma caricatura da Inteligéncia Artificial.

Assim sendo, a pseudoliberalizacdo da subjetividade do trabalhador (subsuncao
intelectual) unida a relativa participacdo deste na producdo (subsuncédo societaria) constitui a
forca motriz da subsungdo real complexa. O ritmo, a cadéncia, o conteido e a forma do
pensamento falsamente liberado sdo determinados por uma ciéncia estranhada, materializada
na tecnologia.

Marx, no livro Grundrisse, disse que a verdadeira riqueza de uma nagdo nao consiste
nos numeros de produtos efetuados, mas sim no tempo disponivel ao desenvolvimento das
capacidades artisticas, culturais e criativas do sujeito. Podemos enxergar que o ideal de
progresso existente ndo pode e ndo quer emancipar o0 homem, e sim manté-lo acorrentado a um
processo que o transforme em “homem-maqguina, homem-massa, um entre outros tantos (alius),
sujeito-outro” — esta é a esséncia da subsuncao real complexa.

Na subsuncdo real complexa, a centralidade esta na conjugacao da ciéncia sistematizada
com a tecnologia, buscando continuamente esvair a industria humana de seu real significado
historico conquistado no decorrer do desenvolvimento das forgcas produtivas. Tanto o
desenvolvimento da ciéncia quanto o da tecnologia sdo dependentes dos insumos encontrados
na industria humana, o Intelecto Geral.

O Intelecto Geral tem como funcdo antever o processo necessidade-producéo,
necessidade-consumo e produgdo-consumo. Devido a dominagdo do Intelecto Geral aos
propdsitos egoistas do capital, o trabalho desenvolvido em uma sociedade organizada pela

mercadoria ndo produz para si, mas para outro.
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Em resumo, a subsuncdo real complexa € a unidade entre a pseudoliberalizagdo da
subjetividade do trabalhador ao conclamo da classe burguesa ao trabalhador coletivo com o
propdsito de participar relativamente da producao, sendo a totalidade desse movimento gestada
pela ciéncia sistematizada e objetivada na tecnologia. Neste conclamo, a légica do
empreendedorismo se instala ao colocar o trabalhador como uma central de processamentos em

busca de solugdes aos problemas correntes.

435

Sendo assim, a Fundacdo Lemann, por meio de seu Lemann Center*>°, em conjunto

com diversos setores da sociedade, até mesmo com parte das centrais sindicais e partidos tidos
como revolucionarios e socialdemocratas, apoia e defende a nova ldgica a ser implementada
como regra de trabalho “moderno”, querendo substituir a figura do professor por atuais

empreendedores educacionais:

Em uma alianca inédita, a Fundacdo Lemann e Universidade Columbia, em
parceria com a Artemisia, lancaram o “Desafio Start-Ed: Tecnologias para
Transformar a Aprendizagem”. As organizagdes compartilham a visao de que
todos os estudantes do pais tém direito a uma educagéo publica de qualidade
e que solucdes tecnoldgicas inovadoras, escalaveis e sustentaveis podem
contribuir para este objetivo.

Por isso, o Desafio Start-Ed ira identificar, selecionar e apoiar
empreendedores em educacdo, assim como o Start-Ed Lab, iniciativa da
Fundacdo Lemann, com edi¢Ges anuais entre 2013 e 2016. O diferencial do
Desafio Start-Ed é que os 12 empreendedores selecionados serdo preparados
para desenvolver produtos e servicos capazes de solucionar desafios
especificos associados a trés temas relevantes para a implementacdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC): defasagem escolar, inclusdo de alunos
com deficiéncias e participacdo ativa de pais e responsaveis no processo de
aprendizagem de alunos*.

435 Por meio de um acordo de dez anos entre a Escola de Pds-Graduagdo em Educacéo de Stanford e a
Fundacdo Lemann, o Centro Lemann promove Varias iniciativas para o aprimoramento da educacdo publica
brasileira, incluindo a formagdo de pesquisadores e professores, desenvolvimento profissional de educadores
brasileiros e pesquisa sobre politicas educacionais e tecnologias de aprendizagem inovadoras. Fonte:
https://lemanncenter.stanford.edu/. Acessado em 14/7/19.

436 Fonte: https://itmidia.com/fundacao-lemann-lanca-programa-de-empreendedorismo-em-educacao/. Acessado
em 14/7/19.
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CONCLUSAO

Terminado o trabalho que ousou pesquisar os reais intentos da Fundagdo Lemann com
sua “generosidade” aos subalternos e superexplorados, propagandeada pelo slogan “Educacéo
publica e qualidade”, cabe efetuarmos consideragdes finais, contudo ndo conclusivas.

A esta altura podemos afirmar com certeza, concretude e clarividéncia que ndo ha e
nunca houve a intencdo, por parte da Fundacgéo, de municiar a classe trabalhadora com uma
educacdo dita de qualidade, visto que o modelo qualitativo burgués de educacgéo néo é sinébnimo
de qualidade para a classe trabalhadora, ja que esta tem necessidades totalmente distintas das
daquela.

As necessidades de ambas as classes ndo podem ser conjugadas e muito menos
condensadas. A real necessidade da classe trabalhadora se fundamenta em sua emancipacéo
enquanto classe, em detrimento da necessidade da classe capitalista, que consiste em manter
suas margens de lucro e a logica de reproducdo de seus capitais. Dito de outro modo, enquanto
os interesses da classe trabalhadora caminham para a efetivacéo da vida em sua pluralidade, os
interesses da classe capitalista caminham para manutencao de seus interesses mesquinhos e
sordidos.

Para que chegdssemos com propriedade a esta assertiva, foi necessario percorrer uma
longa trilha de pesquisas e analises. No primeiro capitulo desta pesquisa, mostramos como
Jorge Paulo Lemann, enquanto individuo social, se relaciona com o todo que o cerca trazendo
sua atividade como empresario, como intelectual organico, mostrando os métodos que utiliza
com a sociedade politica para construir aliancas com parceiros tatico-estratégicos capazes de
influenciar a politica econdémica do pais.

Expusemos toda a estrutura daquilo que denominamos Complexo Lemann ao abordar
suas empresas, sua fortuna, sua influéncia, sua logica organizacional administrativa e seu jeito
de fazer politica. Ao fazer este movimento sobre o concreto, foi como se descobrissemos 0s
inimeros tentaculos que fazem de Jorge Paulo Lemann, um empresario de destaque e grande
articulador dos interesses da burguesia no campo econdmico, politico, social e educacional.

Como precisavamos de subsidios intelectivos a fim de dar substancia a nossa pesquisa,
foi preciso construir um novo capitulo de modo inverso ao do primeiro. Enquanto neste
partimos de Lemann para o mundo, no segundo capitulo foi necesséario partir do mundo para
Lemann. Assim, foi preciso delimitar um corte temporal de anélise sem desconsiderar a
multiplicidade que o processo historico pode nos oferecer, tal como as medidas do Marqués de

Pombal, para, em certa medida, relaciona-las ao mundo contemporaneo de Lemann.
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Observamos nesse capitulo que a construcdo e consolidagdo da figura Lemann, como
participante ativo e majoritario da classe capitalista, contou com inimeros movimentos e
determinac6es do real, sejam na esfera politica, econdmica, cultural ou social, constituindo,
assim, a totalidade Lemann.

A totalidade que constitui J. P. Lemann identifica-o enquanto classe capitalista.
Contudo, a novidade ndo estd em sua identificacdo, sendo na sua forma de a¢do. Assim sendo,
os pilares altruistas demonstrados pela Fundagdo que carrega seu sobrenome comegam a ser
desmontados. O que estd em voga néo é se o filho de José ou Maria tera ou ndo a possibilidade
de uma boa formag&o escolar, mas sim se este terd ou ndo possibilidade de reproduzir os capitais
de Lemann segundo sua légica administrativa.

Ninguém em sa consciéncia de classe capitalista dispenderia tamanho esfor¢o pelo bem
do coletivo social sem cobrar uma dada contrapartida. Se assim fosse, ndo estariamos tratando
mais de um sistema capitalista, mas de outro. Portanto, Lemann n&o poderia fugir a regra. Fugir
significaria negar-se enquanto classe.

Quando relacionamos o primeiro capitulo com o segundo, observamos que Lemann foi
fortemente beneficiado com os rumos que a economia politica tomou sob a égide do capital. A
influéncia de inimeros agentes trabalhando em prol de seus interesses acrescida do movimento
das maltiplas determinagdes do concreto beneficiaram a consolidacdo de seus capitais no Brasil
e posteriormente no mundo, com a mundializagdo de suas empresas. Este fato foi demonstrado
por inimeros dados empiricos. O que mudou ao longo dessa relacéo e da caminhada de Lemann
foram as estratégias adotadas para alcancar os propdsitos. Deste modo, no presente momento,
ele passou a concentrar seus esfor¢os na consolidagdo da Fundagao Lemann para constituir-se
como alternativa e oportunidade para a efetivacdo de seus intentos.

Em sua aparéncia, a Fundacdo surge com fins caritativos, mas, ao observamos sua
esséncia, os fins caridosos sdo totalmente implodidos pelos interesses de classe burgueses.
Logo, houve a necessidade da construcao do capitulo terceiro, em que partimos do pressuposto
que a Fundacdo Lemann poderia ser um corporativismo de fins sociais, ou seja, um partido
politico em sentido amplo, agindo nas sombras, como um deep state, cuja intencdo € expandir
sua influéncia para construir consensos sociais e dispor da energia vital contida na sociedade
para a validacdo de seus propositos. Nesse capitulo, conseguimos apreender o singular e
trafegar com muita seguranca entre o geral e o especifico do nosso objeto de estudo, que € a
propria Fundacdo. Contudo, fomos além ao enxergar sua relacdo com aquilo que consideramos
ser o centro de comando da Fundacéo: a McKinsey & Company, empresa prestadora de servicos

de consultoria para reestruturacdo e remodelamento do capitalismo sob a Idgica neoliberal.
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Nesse ponto, descobrimos que o projeto educacional dirigido pela Fundagdo Lemann é
tecnicista, capaz de extrair o necessario para a producdo e reproducdo dos capitais sem, no
entanto, despertar a poténcia revolucionaria da classe a ser superexplorada. Este projeto sé se
torna possivel quando o sentido de um dado projeto politico-educacional é esvaziado de seu
contetdo real, fazendo com que o fetichismo da mercadoria sobre a classe explorada se
aprofunde ainda mais, de modo a ndo permitir que esta se reconheca como sujeito ativo na
historia. Surge, entdo, como passe de magica, a ideia do empreendedorismo. O novo jeito de
gestar o capital pode ser visto nas inumeras declaracbes de Lemann e Tabata, sua pupila.
Enquanto esta diz defender um projeto politico além do confronto ideoldgico, aquele declara
n&o ser nem de esquerda nem de direita, sendo a favor de gente boa. No entanto, sabemos o que
é ser gente boa para J. P. Lemann.

O projeto politico educacional disseminado aos quatro ventos pela Fundacdo é
constituido a partir da logica neoliberal, que tem por objetivo desreferencializar a vida,
relativizar os valores, homogeneizar o diverso, esconder o real e acumular riquezas,
transformando os sujeitos em pessoas ocas, em hollow people.

Podemos mais uma vez constatar o modus operandi da Fundagdo Lemann como partido
politico lato sensu em termos gramscinianos. Seu funcionamento tem como epicentro o nicleo
estratégico, que é preenchido por uma pequena gama de pessoas, entre as quais se encontram J.
P. Lemann e seus dois socios. Deste epicentro radiam decisOes e tracos estratégicos a serem
colocados em longo prazo com o objetivo de ordenar e dirigir os dois outros niveis subalternos
a si: o tatico e o operacional.

No nivel tatico encontram-se os denominados Lemann Fellows. Este plano age em
formato concéntrico com o nivel estratégico, fazendo o papel de mediador entre o ndcleo
estratégico, formado pelo ndcleo duro de intelectuais organicos da classe dominante, e o nivel
operacional do partido, a classe trabalhadora. O nivel tatico tem como funcao disciplinar, dirigir
e refletir os ideais estratégicos nos subalternos operacionais, que, por sua vez, servirdo como
instrumentos de comparacao qualitativa quanto a estratégia adotada, ou seja, o nivel operacional
divulgara o sucesso ou o infortinio das estratégias criadas a priori pela elite dita pensante.

Apesar de ser o nivel mais distante do epicentro, relacionando-se com este por meio de
inimeras mediacdes, o nivel operacional € o Unico capaz de possibilitar a concrecdo dos ideais
estrategicos. Quando dizemos que os trés niveis funcionam em formato concéntrico, ou pelo
menos assim deve ser na logica de seus idealizadores, estamos salientando que eles estdo em

constante contato, mediacdo e comunicagdo. Claro que ndo podemos desprezar alguns outros
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agentes condicionantes localizados na parte externa do circulo concéntrico, capazes de exercer
influéncia de modo a potencializar ou a embargar os projetos da Fundacao.

Tratando-se dos objetivos da Fundacdo Lemann, estdo contidos no nivel operacional os
corpos docente e discente, que sdo assediados pela presenca dos intelectuais taticos e
estratégicos, respectivamente. As ordens dirigentes direcionadas a classe trabalhadora
constituem uma brutal violéncia em sua formacdo enquanto sujeito histérico, uma vez que
visam tolher e aventar suas demandas democraticas e sua concepcao socialista.

A classe dominante, apropriando-se da maquina politica do Estado, organiza-a por meio
de um nucleo duro de intelectuais a fim de disseminar os interesses capitalistas e encontrar uma
solucdo para a crise organica iniciada em 2007/8 nos paises centrais e em 2013 no Brasil,
buscando como resultado uma nova lIdgica de acumulacao e reproducéo dos capitais.

Destarte, podemos entender o avango dos ataques sobre a classe trabalhadora vindo a
passos largos sobre os poucos direitos democraticos até aqui conquistados, a saber: Limitador
do teto dos gastos com o social “PEC 55/2016”, a contrarreforma trabalhista “Lei n°
13.467/2017”, o fim do Ministério do Trabalho, a entrega do petrdleo nas zonas do pré-sal ao
estrangeiro, a Contrarreforma da Previdéncia, a Leil n® 13.874, de 20 de setembro de 2019 —
Liberdade Econdmica, o pacote “Anticrime”, a contrarreforma tributaria, o novo modelo de
pacto federativo, os Projetos de Lei 2418/2019%, de carater conclusivo*®, o 1595/2019*° e
443/2019*°, entre outros.

Dentro deste novo arranjo ou desenho de Estado que se delineia, a classe discente e a
docente vém sofrendo constantes assédios morais e fisicos por parte dos aparelhos repressores
do Estado-mor.

Além de um mero remodelamento da mao de obra, nos paises periféricos (coloniais ou
semicoloniais), em especial no Brasil, como divulgado pela Fundacdo, a funcdo politico-
partidaria é enfraquecer o protagonismo historico da classe trabalhadora, a unica capaz de
realizar uma insurrei¢do frente a ordem dominante do capital. Prova disso pode ser vista na
contradicdo para a qual a Fundacéo ndo tem resposta: Qual o objetivo de tecnizar o conjunto da

forca de trabalho em um pais como o Brasil, que amarga os piores indices de taxas de

437 Altera a Lei n° 12.965/2014, para criar obrigacdo de monitoramento de atividades terroristas e crimes
hediondos a provedores de aplicacfes de Internet e da outras providéncias.

438 Rito de tramitagdo pelo qual o projeto ndo precisa ser votado pelo Plenério, apenas pelas comissdes
designadas para analisa-lo.

439 Fonte: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2194587.Acessado em
08/10/19.

440 Fonte: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2194587. Acessado em
08/10/19.


https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2194587
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desemprego e, em concomitancia, caminha a passos largos para se transformar em lavoura
moderna dos paises centrais?

Dessa forma, conseguimos implodir o pilares sofisticos propagandeado pela Fundacéo:
“uma educacdo de base de qualidade e publica”. O que ela na realidade visa € ao esvaziamento
do contetdo revolucionério da classe trabalhadora, em especial das parcelas docente e discente,
que em paises periféricos podem assumir o papel de sujeito ativo e exercer o protagonismo
revolucionario sobre as outras parcelas da classe. N&o é a toa que, neste novo “des-governo”, o
pais vem acumulando ataques massivos contra a educacdo, dinamitando dia apds dia as
demandas democréticas da classe trabalhadora.

O que estd em jogo por trés do teatro de operacBes ndo é a qualificacdo da forca de
trabalho, sendo sua desqualificacdo enquanto sujeito portador da préxis transformativa da
sociedade, 0 que a impossibilita de oferecer uma saida efetiva para a crise organica construida
pela ingeréncia do capitalismo. Dito de outro modo, como as reais possibilidades de um
processo civilizador por parte dos capitalistas se encontram esgotadas, a estratégia é tentar
sufocar, suprimir e dirigir as pautas da classe trabalhadora por meio de um didlogo loguaz e
capcioso. Confundir para dividir, dividir para dominar.

Isso pode ser visto quando a sociedade capitalista confirma dia apés dia a liquidacéo de
si e sua tragédia ao divulgar em seus aparelhos de midia que as taxas de lucro e a organicidade
de seus capitais se decompdem continuamente. Com a recessao jazendo a porta, o capital esta
atualmente se equilibrando por meio de artificios pontuais e ficticios, tal como: a
superexploracdo da forca de trabalho e a superexploracdo das riquezas regionais pelo processo
de rapinagem realizado pelos mecanismos da divida dita pablica, com os quais encontram uma
breve sobrevida.

Por conseguinte, McKinsey & Company, Fundacdo Lemann, Instituto Airton Senna,
Fundacdo Roberto Marinho, Instituto Natura, MIT, Harvard, entre outras empresas de
consultoria, fundacGes de fins ideoldgicos e universidades, buscam encontrar respiradouros
para a tragedia anunciada. Isto €, em seu leito de morte, o capitalismo busca manter-se vivo até
a ultima molécula de oxigénio, tentando, assim, evitar o nascimento do novo que ja se encontra
ao seu redor e derredor em plena possibilidade de erup¢do: um projeto politico de sociedade
que podera ser dirigido tanto por forcas obscuras e retrogradas quanto pela classe trabalhadora.

Em sintese, no capitalismo ndo ha colaboradores, empreendedores e muito menos
socios: 0 que ha sdo massas de explorados e subsumidos aos intentos e interesses do capital.
Esvaziada a ideologia dominante pela perda de seu conteddo por meio da ciéncia construida

pela classe trabalhadora, caem todos os grilhdes que sufocam o porvir da aurora. Na arte da
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guerra, a politica por outros meios, 0 ataque ou carater ofensivo nem sempre € sinbnimo de
fortaleza; pelo contréario, o ataque massivo pode indicar profundas debilidades e fissuras na
estrutura e sustentacdo dos que atacam. Assim é o capital nos dias atuais; ele ndo tem mais

margem para negociacédo, cabendo a ele a Ultima arma — o desespero do tudo ou nada.
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