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Integrante de um contexto de mdltiplas varidveis correlacionadas, a
educacdo em tempo integral vem sendo apresentada ndo apenas como
estratégia para 0 necessario avanco educacional historicamente devido ao
pais, mas, especialmente, como possibilidade de contribuir para o avan¢o da
aprendizagem dos alunos, bem como com sua formagéo mais ampla, voltada
para seu pleno desenvolvimento. (MENEZES, 2012, p. 138)



RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no dmbito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educagdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Esta pesquisa de
abordagem qualitativa buscou responder a seguinte questdo: Como promover a integracdo
curricular entre as disciplinas da base comum e as disciplinas eletivas na Escola de Ensino
Médio em Tempo Integral José Nilton Salvino Franco? Nesse sentido, o objetivo geral da
pesquisa foi propor estratégias que possam promover a integracdo curricular entre as
disciplinas do nucleo comum e as disciplinas eletivas, melhorando assim os resultados de
aprendizagem da escola. Os objetivos especificos foram: descrever a implantacdo do tempo
integral no Brasil e no estado do Ceara, destacando a organizacdo e a proposta curricular da
escola pesquisada; analisar os desafios e os elementos favoraveis a integracdo curricular na
escola pesquisada, considerando a organizacdo das disciplinas do ndcleo comum e das
disciplinas eletivas; propor um plano de acdo educacional que vislumbre o desenvolvimento
de acbes que fortalecam o tempo integral e a integracdo curricular, como um respaldo
pedagdgico para o trabalho docente. A pesquisa se desenvolveu em uma escola estadual e teve
como sujeitos de pesquisa, 0s coordenadores pedagogicos, 0s docentes que atuam no tempo
integral e os discentes matriculados nas turmas do tempo integral. Embasamo-nos
teoricamente em Cavaliere (2002), Moll (2009), Santos (2010), Menezes (2012), Calderon e
Gusmdo (2014) e Soares (2016). Com relacdo aos procedimentos metodoldgicos e
instrumentos metodoldgicos que utilizamos para responder a nossa pergunta de pesquisa,
foram adotados os seguintes procedimentos metodoldgicos: pesquisa qualitativa com base em
um do estudo de caso e como instrumentos para a coleta de dados definimos o questionario e
a entrevista semiestruturada. Para finalizar a nossa pesquisa, foi elaborado um Plano de Acéo
Educacional que tem como principais diretrizes propor acdes que possibilitem a gestdo da
escola investigada promover, juntamente com os demais membros da comunidade

educacional, agdes que promovam a concretizagdo de uma maior integracao no curriculo.

Palavras-Chave: Integracédo curricular. Tempo Integral. Ensino Médio.



ABSTRACT

The present dissertation was developed under the Professional Master in Management
and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). This qualitative
approach research sought to answer the following question: How to promote curricular
integration between the common base disciplines and the elective disciplines in the José
Nilton Salvino Franco Integral Time High School? In this sense, the general objective of the
research was to understand the strategies that can promote curricular integration between the
common core disciplines and the elective disciplines, thus improving the learning outcomes
of the school. The specific objectives were: to describe the implementation of integral time in
Brazil and in the state of Ceard, highlighting the organization and the curricular proposal of
the researched school; to analyze the challenges and the elements favorable to the curricular
integration in the researched school, considering the organization of the common core
disciplines and the elective disciplines; to propose an educational action plan that glimpses the
use of the data of the external exams as a pedagogical support for the teaching work. The
research was carried out in a state school and had as research subjects, the school principal
and author of the research, pedagogical coordinators, teachers, students and the school
community. We are theoretically based on Cavaliere (2002), Moll (2009), Santos (2010),
Menezes (2012), Calderén and Gusmdo (2014) and Soares (2016). Regarding the
methodological procedures and instruments we used to answer our research question, the
following methodological procedures were adopted: qualitative research based on one of the
case studies and as instruments for data collection we defined the questionnaire and the semi-
structured interview. To finalize our research, an Educational Action Plan was elaborated,
whose main guidelines are to propose actions that allow the management of the investigated
school to promote, together with the other members of the educational community, actions

that promote the achievement of a greater integration in the curriculum.

Keywords: Curricular integration. Integral Time. High School.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa é baseada em um caso de gestdo da Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral (EEMT]I) José Nilton Salvino Franco, localizada no Distrito de Campos Belos, no
municipio de Caridade, no sertdo central do Ceard, sob a jurisdicdo da 72 Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educacéo (CREDE 7).

A maioria dos alunos matriculados na referida escola pertence a familias de baixa
renda. De acordo com o Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE), que é alimentado com
dados dos alunos pela secretaria da escola, dos 259 alunos matriculados em 2019, as familias
de 157 alunos recebem o auxilio Bolsa Familia, beneficio do governo federal, correspondendo
a 60,6% dos alunos.

Caridade é um municipio de pequeno porte com pouco mais de 20.000 habitantes,
tendo como principais fontes de renda para as familias a agricultura, 0 comércio e o servico
publico. Desta forma, ndo oferece vagas de emprego ou universidades que atendam as
necessidades dos jovens quando concluem o ensino médio. Por se localizar em um distrito,
que faz parte da zona rural do municipio de Caridade, a escola recebe a maioria dos alunos de
uma escola da sede do municipio, mas também recebe alunos de localidades vizinhas.

Iniciei minha carreira como professora em 1994, em uma escola de Ensino
Fundamental, do setor privado, em Canindé, municipio vizinho & Caridade, onde resido ha 40
anos. Ao longo desses 25 anos de docéncia, trabalhei tanto no setor privado quanto publico
(municipal e estadual). Desde 1995, trabalho no setor publico estadual, onde permaneci por
quinze anos como professora contrata temporariamente e ha dez anos pertenco ao quadro
efetivo da Secretaria da Educacdo do Estado do Cearad. Desde 2015, atuo como diretora da
EEMTI José Nilton Salvino Franco, escola pesquisada nesta dissertacdo, e permaneco neste
cargo até os dias atuais.

A escola supracitada iniciou suas atividades em agosto de 2015. Em 2016 passou a
funcionar em Tempo Integral, atendendo aos critérios estabelecidos pela Secretaria de
Educacgdo do Estado do Ceard e tornando-se a Unica escola da nossa regional a funcionar na
modalidade Tempo Integral ndo profissionalizante. Durante a implantacdo das Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral, no Ceard, houveram diversos encontros de formacéo com

0s gestores para a construcdo desta nova proposta, que ainda ndo estava totalmente definida.



16

Em 2015, a EEMTI José Nilton Salvino Franco participou pela primeira vez de uma
avaliacdo externa - o Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Bésica do Ceard
(SPAECE) - que avalia anualmente as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica nas
escolas de ensino fundamental e médio do Ceard, cujos resultados ndo foram muito
satisfatorios. Com a implantacdo do tempo integral, em 2016, havia uma expectativa de que
os alunos obtivessem melhores resultados, tanto nas avaliagOes internas, quanto externas.
Porém, nas avaliacOes externas realizadas de 2016 a 2019, a escola ainda ndo obteve o
rendimento esperado, mesmo com os alunos que estudam no tempo integral, tendo um tempo
maior de aula, com metodologias diversificadas, tanto nas disciplinas do nucleo comum,
quanto na parte diversificada do curriculo.

Diante dessa realidade, compreende-se que um estudo aprofundado sobre o tempo
integral na EEMTI José Nilton Salvino Franco, uma pesquisa sobre as metodologias, atuacédo
da gestdo e docente e a percepcdo dos alunos, possa contribuir para a elaboracdo de
estratégias que venham a auxiliar na melhoria significativa da aprendizagem dos estudantes.
Também acreditamos que, por ser uma modalidade implantada ha pouco tempo, as EEMTIs
(Escola de Ensino Médio em Tempo Integral) precisem ser estudadas e avaliadas, a fim de
que, a partir das constatagdes com base em dados e resultados e das percepcdes e atuacdes dos
sujeitos envolvidos no processo, possamos contribuir para o aperfeicoamento do
funcionamento das escolas de tempo integral em nosso estado.

Muitas mudancas aconteceram a partir da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo
n°® 9394, de 1996, com a criacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), como a
valorizacdo da diversidade, a inclusdo social, a obrigatoriedade do ensino sobre Histdria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Também o ensino fundamental passou a ter nove anos e
foi ampliada a obrigatoriedade do ensino gratuito, que passou a incluir todas as etapas da
Educacdo Basica, dos 04 aos 17 anos de idade. Atualmente, existe uma proposta de
padronizacdo do curriculo brasileiro, através da implementagcdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), do ensino fundamental e ensino médio. Outra importante mudanca que
esta acontecendo, mesmo que de forma lenta, é a oferta de uma educacdo em tempo integral.

Ainda ha muita discussdo em torno da oferta de uma escola que possa suprir a maioria
das necessidades da formacdo humana, porem sem deixar de atender as exigéncias
internacionais para uma educacdo de qualidade. Muitas experiéncias ja foram realizadas no

Brasil e todas apresentam pontos positivos e pontos a melhorar. Algumas dessas experiéncias
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serdo apresentadas, de forma resumida, no Capitulo 3 dessa dissertacdo. Todas elas se apoiam
na concep¢do de uma educagdo mais completa que valorize e desenvolva, além da educacéo
cientifica, a arte, o esporte e a cultura. Proporcionando ao educando contato com diversas
dimens@es educacionais e valorizando todas as dimensfes que compdem o ser humano. Nesse
processo de implantagdo do tempo integral no Brasil, podemos destacar o importante papel
dos gestores educacionais, que tém a missao desafiadora de mobilizar os demais profissionais
da educacéo para esse desafio de formacéo integral do ser humano, associado a ampliacdo do
tempo de permanéncia do aluno na escola.

Todas essas mudangas vém resultando em grandes avangos na educacgdo brasileira,
incluindo uma formacédo docente que compreende os processos humanos mais globais, mas
gue muito ainda precisa evoluir, visto que os indices apontam que os resultados da Educacéo
Basica ainda ndo satisfatorios, especialmente no Ensino Médio.

O interesse em pesquisar sobre o tempo integral justifica-se pelo fato de que atuo
como gestora da escola pesquisada desde a sua inauguragdo, em 2015, e pelo fato dela fazer
parte do grupo de escolas pioneiras no Ceard, que implantaram o tempo integral em 2016.
Como é uma proposta de implantacdo recente, ainda estd em andlise, visto que o primeiro
ciclo de Ensino Médio (1°, 2° e 3° anos) foi avaliado em 2016, pelo Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceard (SPAECE) e esta sendo avaliado pelo Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), em 2019.

Dessa forma, a partir dos dados, internos e externos, é necessario verificar se a
proposta tem contribuido para a melhoria da qualidade da educacdo cearense e se realmente
vem desenvolvendo de forma eficaz as diversas dimensdes da proposta.

Por trazer elementos novos na educagdo cearense como as disciplinas eletivas que
integram a parte diversificada do curriculo desse modelo de escola, analisamos se essas
disciplinas atendem ao objetivo principal da proposta de que seja de uma escola pautada nas
ideias de comunidade de aprendizagem. Escola organizada e constituida por uma gestdo
democratica e participativa, que pode incentivar um dialogo igualitario, contribuindo para a
formacdo de um cidaddo com conhecimentos cientificos que permitam a ele ser capaz de
contribuir para a resolucdo ou diminui¢do dos principais problemas encontrados em sua
comunidade.

Através dos resultados obtidos pela escola no Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educagdo Bésica do Ceara (SPAECE), de 2015 a 2018, ficou evidente a necessidade de
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melhorar os resultados de aprendizagem Na EEMTI José Nilton Salvino Franco, localizada no
municipio de Caridade, no Ceara.

As disciplinas eletivas, que compdem a parte diversificada do curriculo, sdo
planejadas para suprir essa caréncia, porém os resultados ainda ndo sdo satisfatorios. I1sso
significa que mesmo funcionando em tempo integral, com uma carga horaria de 9 horas/aula
diarias, com um curriculo diversificado que procura garantir a formacgdo integral dos
estudantes, a referida escola ainda ndo consegue proporcionar aos alunos uma aprendizagem
compativel com a conclusdo do Ensino Médio. Os principais atores envolvidos nesse caso de
gestdo sdo: a diretora da escola e autora da pesquisa, 0s coordenadores pedagdgicos, 0s
docentes e discentes e a comunidade escolar.

Visto que a implantacdo do Tempo Integral no Ceara ainda € recente, € um desafio
para os professores que lecionam as disciplinas eletivas, contextualizarem suas préaticas a
partir dos resultados de aprendizagem das disciplinas da base comum. Diante dessa situagéo, a
presente pesquisa apresenta como pergunta diretriz. Como promover a integracdo curricular
entre as disciplinas do ntcleo comum e as disciplinas eletivas na EEMTI José Nilton Salvino
Franco, de forma a melhorar os niveis de aprendizagem?

O principal objetivo dessa pesquisa foi propor estratégias que possam promover a
integracdo curricular entre as disciplinas do nucleo comum e as disciplinas eletivas,
melhorando assim, os resultados de aprendizagem da escola. Para tanto, elencamos como
objetivos especificos: (i) descrever a implantacdo do tempo integral no Brasil e no Ceara,
destacando a organizacdo e a proposta curricular da escola pesquisada; (ii) analisar os desafios
e 0s elementos favoraveis a integracdo curricular na escola pesquisada, considerando a
organizacdo das disciplinas do nicleo comum e das disciplinas eletivas e (iii) propor um
plano de acdo educacional que vislumbre o desenvolvimento de acdes que fortalecam o tempo
integral e a integracdo curricular, como um respaldo pedagdgico para o trabalho docente.

A fim de que esses objetivos sejam alcancgados, o presente trabalho foi organizado em
quatro capitulos, sendo a introducdo o primeiro deles. O segundo foi construido a partir de
uma pesquisa documental e, assim, apresenta uma descri¢do da trajetoria do Tempo Integral
no Brasil e no Ceard destacando as fundamentagdes e concepcOes dessas perspectivas
educacionais.

Além disso, é apresentado de forma mais detalhada, o contexto da implementacao

dessa politica no Ceara, com destaque para a escola investigada, que é uma das pioneiras
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nesse formato de tempo integral. Foram suportes para essa descricdo as leis nacionais e
estaduais que regulamentam e orientam esse modelo de escola, bem como as notas técnicas
elaboradas pela Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara, exclusivamente para as escolas
em tempo integral do ensino médio (EEMTIs) e documentos que orientam a gestdo da escola,
como o Projeto Politico Pedagodgico e o Regimento Escolar, por exemplo.

O Capitulo 3 apresenta um levantamento das dissertagdes do Programa de Pds-
Graduacao Profissional em Gestéo e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP) da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), voltadas para o tema do Tempo Integral e para a Integracéo
Curricular, relacionando essas experiéncias com 0 caso de gestdo apresentado na presente
dissertacdo.

Foram usadas como referéncias as dissertacbes de Ana Cristina Perantoni (2012),
Dulcimaéria Portocarrero Pinheiro (2016), Elizabeth Oliveira de Medeiros (2016), Deborah
Etrusco Tavares (2017), Kétia de Laura Borges (2019), Clairton Lourenco Santos (2019) e
Sophia Bastos e Tulio (2019). Em uma outra sec¢do, apresentamos os autores escolhidos para
fundamentar as discussdes e futuras analises sobre o Tempo Integral e a Integracédo
Curricular, tais como: Cavaliere (2002), Moll (2009), Santos (2010), Menezes (2012),
Calderdn e Gusméo (2014) e Soares (2016).

Por fim, este capitulo apresenta a metodologia da pesquisa de campo que teve uma
abordagem qualitativa. Os instrumentos metodoldgicos utilizados nesta pesquisa foram
entrevistas semiestruturadas, realizadas com os coordenadores pedagdgicos da escola
pesquisada e questionarios aplicados com os professores que lecionam as disciplinas eletivas
e com os alunos que estudam no tempo integral, com a intencdo de identificar os principais
desafios, no fortalecimento da integracdo curricular entre as disciplinas do ndcleo comum e as
disciplinas eletivas.

O Capitulo 4 foi orientado para a composicdo de um Plano de Acdo Educacional
(PAE), com acGes que possibilitem a gestdo da escola investigada promover, juntamente com
os demais membros da comunidade educacional, acbes que promovam a concretizagdo de
uma maior integracdo no curriculo. A intencdo é apresentar acGes que contribuam com uma
maior apropriagdo sobre o tempo integral, contribuindo assim para uma aprendizagem mais
significativa.

Com o objetivo de contribuir com o aperfeicoamento das acdes pedagogicas, no que

diz respeito ao planejamento e a formacdo continuada destinada aos docentes, de forma que
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corroborem com a integracdo curricular, entre a parte do curriculo destinada as disciplinas
obrigatorias e as disciplinas da parte diversificada foi elaborado um Plano de Agéo
Educacional, que também pretende proporcionar aos estudantes participarem de forma
colaborativa, com o planejamento e organizacdo do curriculo. Para isso foram sugeridas acdes
que visam uma atuacdo mais intensa desses atores, a partir da orientacdo e colaboragédo do
nacleo gestor, com a contribuicdo dos apoios pedagodgicos, formados pelos Professores
Coordenadores de Area, pelos Professores Coordenadores dos Laboratorios e pelos
Professores Diretores de Turma.

As estratégias propostas no PAE tém a inten¢do de corroborar com a construgdo de
uma politica em tempo integral que aconteca realmente de forma integrada, possibilitando ao
educando o desenvolvimento de suas varias habilidades e uma aprendizagem que dé a ele
possibilidades de ingressar no ensino superior ou mercado de trabalho, ao concluir o ensino

médio.
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2 OS DESAFIOS DA IMPLANTAC}AQ DO ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL NO BRASIL E NO CEARA

Este capitulo tem por objetivo descrever a implantacdo do Tempo Integral no &mbito
nacional e estadual. Assim, apresenta-se o contexto historico da legislacdo nacional e
estadual, que dao amparo legal para essa forma de organizacdo do ensino. bem como faz uma
contextualizacdo da historia da Educacdo em Tempo Integral, no Brasil e no Ceara, no que
concerne & ampliacdo da carga horéria nas escolas, numa perspectiva de melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Para tanto, esta organizado em trés secdes, sendo que a primeira se¢do faz uma
abordagem da expansdo do Ensino Médio em Tempo Integral no Brasil, com destaque para 0s
estados que mais investiram nessa forma organizacional do ensino. Também apresentara 0s
detalhes da implantacdo do Tempo Integral no Ceara, destacando as EEMTIs que iniciaram
em 2016.

A segunda secdo traz uma descricdo dos componentes curriculares das EEMTIs no
Ceara, abordando as disciplinas da Base Nacional Comum e apresentando a parte
diversificada das EEMTIs.

Ja a ultima secdo apresenta o contexto organizacional, pedagogico e social da Escola
de Ensino Médio em Tempo Integral José Nilton Salvino Franco, apontando os desafios, 0s
pontos positivos e as fragilidades da escola nestes trés elementos. Nessa se¢do também é feita
uma analise sobre a integracdo curricular entre as disciplinas da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e as disciplinas eletivas que compdem a parte diversificada do curriculo.
Assim, apresenta-se uma analise quantitativa das informacgdes apresentadas e expdem-se as
evidéncias que demonstram a necessidade de uma maior integracdo curricular entre as

disciplinas da BNCC e as disciplinas eletivas.

2.1 EXPANSAO DAS ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL E A SUA CONTRIBUICAO
PARA A QUALIDADE DA EDUCACAO NO BRASIL E NO CEARA

A oferta de uma educacdo em Tempo Integral tem se tornado uma pauta constante nas
discussdes sobre educacdo de qualidade no Brasil, nas dltimas décadas. De acordo com Santos
(2010), o principal desafio do Brasil na década de 1990, era universalizar a Educacgdo Baésica,

especialmente o Ensino Fundamental. O autor aponta os principais desafios enfrentados nessa
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década. Santos (2010), aponta ainda que nos anos 90, o cenério educacional vigente no Brasil
era desafiador, com 22% da populagdo analfabeta e 38% somente com o primeiro segmento
do ensino fundamental (antiga 42 série). Ou seja, 60% da populacdo era muito desqualificada.

A evasdo escolar também era muito elevada: em 1980, das 22 milhdes de matriculas
no ensino fundamental, somente pouco mais de trés milhdes de estudantes conseguiram
chegar ao ensino médio em 1991 (SANTOS, 2010). Podemos concluir que em um pais, onde
boa parte da populacdo era analfabeta, precisava-se de politicas publicas educacionais
voltadas para esta finalidade.

Na Constituicdo Federal (1988), os direitos e garantias fundamentais estéo
subdivididos em trés ndcleos principais: direitos individuais e coletivos; direitos sociais e da
nacionalidade; e direitos politicos. Dentre os direitos fundamentais e considerados também
como um direito social de acordo com a Constitui¢do Brasileira esta a Educacao.

Por ser um direito social, a educacdo encontra amparo legal na Constituicdo Federal
(1988). Os art. 6° e 205 definem a educagdo como um direito de todos e dever do Estado, da

familia e da sociedade em promover e incentiva-la.

Art. 6°. S&o direitos sociais a educacao, a saude, a alimentacéo, o trabalho, a
moradia, o0 transporte, o0 lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protegdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constitui¢dol.

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho.

Com a universalizacdo do Ensino Fundamental alcancada, hoje, no Brasil, o grande
desafio é tornar o ensino publico de qualidade, nos padrBes internacionais de aprendizagem,
tanto na educacdo béasica, como na educacdo superior. E uma das formas de qualificar o
ensino ofertado nas escolas publicas brasileiras é proporcionar um maior tempo de
permanéncia do aluno na escola, ou seja, estudar em tempo integral.

De acordo com Coelho (2009), o pensamento de educacéo integral relaciona-se com
diversas tendéncias contemporaneas ligadas aos temas educacgdo/protecdo, educagdo
integral/curriculo integrado ou educacéo integral/tempo escolar.

Coelho (2009) discorre sobre o tema e relata que a compreensao de educacéo integral,

em termos socio-historicos, pode ser compreendida a partir das matrizes ideoldgicas que se
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encontram no cerne das diferentes concepgdes e praticas que a constituiram e vém constituido
ao longo dos seculos. “Historicamente, as reflexdes sobre uma formagdo mais completa
remontam ao inicio da civilizagdo humana e, com ela, perpassam matrizes ideologicas bem
diferentes em termos politico-filoséficos” (COELHO, 2009, p. 85).

Coelho (2009) ressalta ainda que durante séculos ndo havia preocupa¢do com uma
educacao formal mais completa, pois a educagdo formal como é concebida hoje ainda néo
estava consolidada em instituicGes publicas. Ainda segundo a autora, somente no século
XVIII, mais precisamente na Revolugdo Francesa e a com a constituicdo da escola publica, a
ideia de uma educacdo integral voltou as discussdes, sob a perspectiva de formagdo do
homem completo, abarcando o ser fisico, o ser moral e o ser intelectual.

Cavaliere (2010) relata que para discutir a forma como a educagdo integral se
desenvolve no Brasil, € necessario passar, de forma obrigatéria, pelo estudo do pensamento
educacional das décadas de 20 e 30 do século XX.

A autora destaca ainda que a educacgéo integral como uma educacéo escolar ampliada,
esteve presente nas diversas propostas das diferentes correntes politicas daquele periodo,
dentre as quais podemos destacar as correntes autoritarias e elitistas e as correntes liberais.

A primeira concepgéo, de acordo com Cavaliere (2010), expressava-se na concepgao
de educacdo integral da Acdo Integralista Brasileira (AIB), cujos valores eram sacrificio,
sofrimento, disciplina e obediéncia, sendo o individuo moldado para servir os interesses do
Estado Integral. A segunda concep¢do, ainda segundo a pesquisa da autora, era representada
pelos diversos movimentos de renovacao da escola, que viam na educacdo integral, o0 meio de
propagacao da mentalidade e das praticas democraticas.

Em sua pesquisa para compreender a concepcdo liberal de educacdo integral,
desenvolvida no Brasil no contexto do movimento de renovacgédo da escola da primeira metade
do século XX, Cavaliere (2010) destaca a importancia de Anisio Teixeira e sua obra, nesse
processo.

A autora destaca a importancia do legado de Anisio Teixeira para a consolidacdo do

pensamento liberal de educacgéo integral:

As bases de uma concepcéo de educacédo escolar que alcangasse areas mais
amplas da cultura, da socializagdo primaria, da preparagdo para o trabalho
e para a cidadania estavam presentes desde os primdrdios do percurso de
Anisio Teixeira como pensador e politico. (CAVALIERE, 2010, p. 250).
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Atualmente, as escolas em tempo integral, se apresentam no Brasil, em vérios
cenarios. No Ceard, na rede estadual de ensino, temos dois modelos de escolas em tempo
integral, as escolas profissionalizantes e as escolas em tempo integral ndo profissionalizantes,
criadas mais recentemente. Em ambas hd uma carga horaria diaria de 9h/a. No Ceara, nédo
apenas nas escolas em tempo integral, adota-se um modelo de gestdo democratica,
assemelhando-se as correntes liberais, citadas por Cavaliere (2010).

Coelho (2009), também destaca a importancia de Anisio Teixeira para a

implementacao de uma educacao integral baseada na formacao completa do ser humano:

Retornando a Anisio Teixeira, um dos mentores intelectuais do Manifesto
dos Pioneiros da Escola Nova, de 1932, ndo podemos nos esquecer de sua
luta pela implantacdo de um sistema publico de ensino para o Pais,
abrangente e de boa qualidade. Nessa ardua tarefa, que divulgou em vaérias
de suas obras, o educador propunha uma educacdo em que a escola
oferecesse as criangas. (COELHO, 2009, p. 89)

Coelho (2009) ressalta ainda em seu texto que essa formacdo completa defendida por
Anisio Teixeira defende a formacao para o progresso e para o desenvolvimento da civilizagdo
técnica e industrial, aspectos que constituem o pensamento da acgdo liberal. “Nesse sentido, a
formacdo completa da crianca — via educacdo — teria como meta a construcdo do adulto
civilizado, pronto para encarar 0 progresso capaz de alavancar o pais”. (COELHO, 2009, p.
89).

Para Coelho (2009), na educacdo brasileira, a educacao integral € um tema recorrente,
que durante alguns momentos de nossa histdria educacional, se fez presente de forma
inconstante. O Centro Educacional Carneiro Ribeiro, implantado por Anisio Teixeira, em
Salvador (Bahia), nos anos 50, e os CIEPs, implantados por Darcy Ribeiro, nos anos 80 e 90,
no Rio de Janeiro sdo exemplos de educacéo integral.

Em consonancia com as discussdes apresentadas por Menezes (2012), ressalta-se que
apesar das discussdes sobre uma educagdo integral, que busca o desenvolvimento do ser
humano de uma forma mais abrangente, acontecer ha séculos, como vimos nas reflexfes de
Coelho (2009) e Cavaliere (2010), a educagdo em tempo integral ainda é considerada uma
politica “nova”, e por isso enfrenta muitos desafios, especialmente, no que diz respeito a
recursos publicos, estrutura e legislacdo especifica, que oriente as secretarias de educacéao e

escolas, sobre o que os alunos fardo no tempo a mais que passardo na escola.
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Calderon e Gusméao (2014) discutem que os primeiros elementos geradores que
culminariam em uma proposta de educacdo em tempo integral surgiram na década de
cinguenta. Os autores destacam ainda a importancia de ressaltar que a Educacdo em Tempo
Integral, constitui uma tematica que tem dividido os analistas e intelectuais, gerando posturas
a favor e contra a iniciativa.

Coelho (2009) ressalta, mais uma vez, a contribuicdo de Anisio Teixeira, nessa

discussao e implementacdo da jornada ampliada, na escola brasileira.

No Brasil, podemos dizer que foi com Anisio Teixeira, na década de 50, que
se iniciaram as primeiras tentativas efetivas de implantacdo de um sistema
publico de escolas com a finalidade de promover uma jornada escolar em
tempo integral, consubstanciada em uma formagdo completa. (COELHO,
2009, p. 90)

Cavaliere (2002), afirma que a escola fundamental, nos ultimos anos, vem sendo
requisitada a assumir compromissos e responsabilidades bem maiores do que normalmente se
exige na educacdo brasileira. Na pratica, conseguimos vivenciar a exigéncia imposta pela
sociedade, na busca por uma escola que venha a suprir, além da oferta do ensino formal,
outras necessidades dos estudantes, passando a escola e seus educadores a serem
responsabilizados pela educacédo propriamente dita das criangas e adolescentes, tento muitas
vezes que se colocar no lugar da familia na resolucdo de conflitos e problemas emocionais.

A autora supracitada ressalta ainda, sobre a implantacdo recente de politicas publicas

educacionais no Brasil:

As recentes politicas publicas que buscam garantir a permanéncia das
criangas nas escolas pelo menos até o final do periodo da obrigatoriedade
revelam a percepcdo, por parte da sociedade, de que existe a necessidade de
construgdo de uma nova identidade para a escola fundamental, sendo a
primeira e indispensavel condicdo para tal a integracdo efetiva de todas as
criangas a vida escolar. (CAVALIERE, 2002, p. 249)

Partindo dessa necessidade de construcdo de uma escola com uma nova identidade,
muitas politicas publicas educacionais, principalmente nos niveis federal e estadual, foram
implantadas no Brasil, dentre as quais podemos destacar: os CIEPs (Centros Integrados de
Educacgdo Publica), criados em 1980 no Rio de Janeiro, no governo de Leonel Brizola; o

Programa Mais Educacdo (PME) do governo federal, criado em 2007; e mais recentemente,
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no Ceara, em 2008, a criacdo das escolas profissionalizantes de tempo integral e em 2016, as
escolas de ensino médio em tempo integral ndo profissionalizantes.

De acordo com Pacheco (2018), os Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPS)
faziam parte de um projeto idealizado por Darcy Ribeiro, escritor e politico brasileiro, que tinha
como objetivo principal oferecer ensino publico de qualidade em periodo integral.

No video “Darcy Ribeiro: a Educagdo como Legado”, publicado em 2017, o jornalista,
tradutor e escritor, Eric Nepomuceno, relatou que Darcy fez uma verdadeira revolugdo com a
criacdo das escolas de Tempo Integral (CIEPS) no Rio de Janeiro. Era considerada uma escola
para o futuro, capaz de dotar todas as competéncias de escrita, de leitura, de célculo, de
interpretacdo do mundo, da realidade e do seu espago. Os CIEPs foram voltados para as
classes populares, compreendendo que a educacdo é essencialmente cultural e deve ser
partilhada por todos. A ideia era que a escola em tempo integral ndo era apenas a ampliacéo
do tempo de escola, mas a oportunidade de lidar com o0 homem na sua totalidade. Calder6n e
Gusmao (2014) destacaram que os CIEPs, bem como outras experiéncias com a educacdo em
tempo integral no Brasil, proporcionaram que esse tema passasse a ser um fértil campo de
pesquisas, tanto na parte tedrica, como na pratica.

Sobre essas experiéncias com a educacdo integral, preconizadas por Anisio Teixeira e
Darcy Ribeiro, Coelho (2009), destaca que a proposta dos CIEPs, no Estado do Rio de
Janeiro, nas décadas de 80 e 90, ndo mereceram melhor sorte do que as escolas-classe e as
escolas-parque anisistas. A autora afirma, entdo, que essas escolas foram implantadas,
multiplicaram-se, mas o projeto ndo teve continuidade, ou seja, 0 projeto ndo vingou de forma
mais consistente e duradoura.

O Programa mais Educacdo, também se configurou como umas das mais importantes
e abrangentes experiéncias com o Tempo Integral, a nivel nacional, segundo Calderon e
Gusmao (2014)

[...] o Programa Mais Educagdo, que foi instituido pela Portaria Ministerial
n° 17/2007, regulamentado pelo Decreto 7083/10, e objetivava a ampliacdo
da jornada escolar e a organizacdo curricular de instituicdes publicas,
constituindo uma importante iniciativa de ampliar a jornada escolar no
Brasil em, pelo menos sete horas diarias, durante todo o periodo letivo
(CALDERON; GUSMAO, 2014, p. 59).

Calderén e Gusmao (2014) destacaram em sua pesquisa que o funcionamento das

escolas que fizeram adesdo ao Programa Mais Educacdo. De acordo com os autores, sendo
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instituicdes municipais ou estaduais, as escolas deveriam estender a jornada escolar a, pelo
menos, sete horas diarias durante todo o periodo letivo. Os autores explicam como o MEC

conduzia as atividades do programa:

O Ministério da Educagdo (MEC) conduz as atividades a serem
desenvolvidas, por meio da publicacdo de manuais orientadores que
englobam: acompanhamento pedagogico, educacdo ambiental, esporte e
lazer, direitos humanos em educagdo, cultura e artes, cultura digital,
promocdo da salde, comunicacao e uso de midias, investigacdo no campo as
ciéncias da natureza e educacdo econdmica. (CALDERON; GUSMAO,
2014, p. 59).

Segundo Calderon e Gusmdo (2014), as instituicbes que fizeram adesdo ao PME,
contaram com assisténcia financeira do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacao
(FNDE), a partir da adeséo ao Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e ao Programa
Nacional de Alimentacdo (PNAE).

E vélido ressaltar que, no Brasil — desde suas experiéncias iniciais propostas por
Anisio Teixeira —, a educacao integral associa-se a ideia de ampliacdo da jornada escolar.

No Ceara, a primeira experiéncia com a educacdo em Tempo Integral, segundo Santos
(2019), aconteceu em 2006, no Colégio Estadual Justiniano de Serpa, em Fortaleza.

Em 2008, houve uma ampliacdo das escolas em tempo integral no estado, com a
proposta de tornar 25 escolas em Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, por meio da
Lei n° 14.273, de 19/12/2008, que instituiu e criou as Escolas Estaduais de Educagéo
Profissional (EEEPSs), para atender os desafios de uma oferta de Ensino Médio integrado a
educacdo profissional (Soares, 2016).

Soares (2016), em sua pesquisa de mestrado, destacou que a formacdo integral e ideal
dos sujeitos € aquela que da conta dos aspectos éticos, sociais, econémicos, técnicos e
politicos para a insercdo na sociedade € no mundo do trabalho. Concordando com o autor
reiteramos essa ideia e acreditamos que é necessario que a escola proporcione essa formacédo
mais completa. Onde além do ensino propedéutico, também ha condi¢bes para o
desenvolvimento de outras vertentes, como 0 ensino profissional e também de outras
habilidades que os educandos possam desenvolver como esporte, arte e cultura.

Com a intencéo de concretizar a meta 6 do Plano Nacional de Educacgéo que pretendia
“oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, 25% dos (as) alunos(as) da Educagdo Basica” (BRASIL, 2014, p. 99), 0
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governo do Ceara, em 2016, iniciou a proposta de uma Escola em Tempo Integral que ndo
fosse profissionalizante. Tal fato buscava oportunizar aos educandos que estudavam em
tempo parcial, uma formacgédo mais completa, que atendesse as exigéncias da educacdo formal,
mas que também conseguisse despertar os talentos e aptiddes voltados para a arte, o esporte,
as tecnologias, dentre outros.

Soares (2016), em sua pesquisa de mestrado, busca promover a integragdo entre as
disciplinas da base comum e da parte diversificada, na Escola Estadual de Educacao
Profissional Dario Catunda Fontenele. Seu grande desafio € promover a integracdo entre as
disciplinas da base comum, base técnica e da parte diversificada. J& na Escola de Ensino
Médio em Tempo Integral José Nilton Salvino Franco, é promover a integracdo curricular
entre a base comum e as disciplinas eletivas, que ainda estdo em processo de construcdo e sdo
inerentes ao novo modelo de Tempo Integral no Ceara.

Sobre a Integragdo Curricular, Soares (2016), afirma que:

[...] Quando se fala em Integracdo Curricular é importante ter em mente,
como ja foi explicitado nesse texto na se¢do que trata das dimensdes do
curriculo, que a discussao sobre essa tematica engloba necessariamente uma
compreensdo sobre 0s conceitos e concepcdes que o envolvem na
contemporaneidade. Logo, curriculo ndo pode ser entendido somente como
uma lista sequencial de conteldos programaticos e prescritos a serem
ensinados. (SOARES, 2016, p. 61).

A educacdo, de acordo com a Constituicdo Federal (CF 1988) é um direito
fundamental do ser humano e por isso as politicas publicas que garantam esse direito sdo
obrigatorias e precisam ser equanimes.

Diante dos resultados de aprendizagem no Brasil, apontados pelo indice de
Desenvolvimento da Educacdo (IDEB), no Ensino Médio, a aprendizagem esta estagnada. Em
2007, o IDEB das escolas publicas brasileiras de Ensino Médio foi 3,2 e em 2017, esse indice
foi 3,5. No Brasil, a maioria das escolas publicas funciona em tempo parcial, com uma carga
horaria que varia de 4h/a a 5h/a.

A partir desses dados, podemos inferir que, associada a outros fatores internos e
externos, a oferta de uma educacdo em Tempo Integral, promovera uma educacdo de
qualidade, com aprendizagem significativa, proporcionando aos alunos, outros conhecimentos
além da educacdo propedéutica. Vale ressaltar que a Educacdo em Tempo Integral é uma

proposta que exige muito estudo e conhecimento para que se possa oferecer ao educando uma
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educacdo que priorize a integracdo curricular, promovendo assim, uma formagdo mais
completa.

Dentro da proposta das escolas de Ensino Médio que funcionam em Tempo Integral,
no Ceard, ha o desafio de promover uma integracéo curricular entre as disciplinas da Base
Nacional Comum e as disciplinas eletivas, que sdo o diferencial desse modelo de escola. O
tempo a mais que o aluno passa na escola deve ser de qualidade e, além de promover cultura,
esporte e arte, deve garantir uma aprendizagem mais consistente que permita ao educando,
ingressar no mercado de trabalho e/ou ensino superior, ap6s a conclusdo do Ensino Médio.

A proposta curricular das escolas de ensino médio em tempo integral tem a
perspectiva de melhorar a eficiéncia do processo pedagdgico, garantindo a todos os estudantes
o direito de desenvolverem as aprendizagens necessarias para 0 gozo de uma cidadania plena,
na sociedade contemporanea. A flexibilizacdo curricular concebida nessas escolas, dessa
forma, tem como premissa criar uma estrutura de ensino com vistas a promover equidade.

De acordo com a Secretaria de Educacdo do Ceara (SEDUC/CE), para a escolha das
escolas que iniciaram o programa do Tempo Integral, em 2016, os principais critérios
utilizados foram: 50% ou mais dos alunos recebendo Bolsa Familia, condi¢cdes adequadas de
infraestrutura e um baixo indice de aprovacdo. As escolas deveriam ter menos de 60% de
ocupacdo das vagas e a implementacdo deveria acontecer em municipios com pelo menos
duas escolas estaduais, sendo uma escola por Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacdo (CREDE).

No primeiro ano de implantacdo, foram criadas 26 escolas neste novo formato, dentre
as quais esta a Escola de Ensino Médio em Tempo Integral José Nilton Salvino Franco, que
foi considerada a escola da 7% Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagéo
(CREDE 7), que melhor atendeu aos critérios estabelecidos pela SEDUC/CE.

A proposta apresentada pela Secretaria de Educacdo do Estado ndo estava pronta e foi
construida ao longo dos trés primeiros anos, com a participacdo ativa dos gestores, que
levavam os anseios e as propostas da equipe de professores e alunos de suas escolas para 0s
encontros com os profissionais da secretaria responsaveis pela organizacdo e implantagédo da
proposta.

A partir de 2017, foram definidas outras premissas para escolher as escolas elegiveis
para conversdo em tempo integral: municipios mais populosos e com jovens em situacéo de

vulnerabilidade social, escolas potenciais, conversdo ano a ano, professores, salas disponiveis,
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modelos de simulacdo, priorizagdo, distancia de migracdo e investimento na conversdo. A
partir dessas premissas sao definidas as escolas em condi¢cOes de conversdao em tempo integral
a cada ano, visto que a proposta ainda estd em expanséao.

Até o final de 2018, de acordo com a SEDUC, a rede estadual contava com 111
EEMTIs (denominacgdo abreviada das escolas em Tempo Integral, no Ceard), distribuidas em
44 municipios, o que beneficiava mais de 26 mil alunos. Somadas as 119 Escolas Estaduais
de Educacédo Profissional - que ofertam, ao mesmo tempo, Ensino Médio e cursos técnicos
profissionalizantes - o Estado contava, até o final de 2018, com 230 unidades funcionando em
Tempo Integral. Os municipios mais populosos concentram a maior parte das EEMTISs,
distribuidas em &reas consideradas vulneraveis.

Em 2019, foram implantadas mais 22 novas escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral no Ceara. Com isso, a rede publica estadual passou a ofertar a jornada prolongada
para 35% das unidades escolares do Estado em 2019, ou seja, das 727 escolas estaduais, 252
funcionam em tempo integral. Deste total, 130 sdo Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EEMTIs) e 122 sdo Escolas Estaduais de Educacao Profissional (EEEPS).

A partir do exposto iremos, na secdo seguinte, apresentar a proposta curricular da
escola de tempo integral na rede estadual do Ceara por entender que o desenho do curriculo
tem impacto direto nas praticas pedagdgicas e no processo de ensino-aprendizagem dos

alunos.

2.2 PROPOSTA CURRICULAR DAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL NO CEARA

A implantacdo das Escolas de Tempo Integral, ndo profissionalizantes, no estado do
Cearé iniciou em 2016 e, desde entdo, esta proposta passa constantemente por reformulacdes
cuja intencdo é aprimorar a oferta de um ensino de qualidade. Contudo, no ano de 2018, foi
homologada a Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio. Segundo definicdo do
Ministério da Educacdo (MEC), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um
documento de carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacdo Baésica.

O MEC afirma ainda sobre a BNCC:
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Conforme definido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB, Lei n° 9.394/1996), a Base deve nortear os curriculos dos sistemas e
redes de ensino das Unidades Federativas, como também as propostas
pedag6gicas de todas as escolas publicas e privadas de Educacdo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio, em todo o Brasil. (BRASIL, 2019,

s.p.)

De acordo o MEC, através da Reforma do Ensino Médio, lei N° 13.415, de 16 de
fevereiro de 2017, no artigo 35-A, § 7°, “os curriculos do ensino médio deverdo considerar a
formacéo integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construgao de seu
projeto de vida e para sua formacdo nos aspectos fisicos, cognitivos e sdcio emocionais”
(BRASIL, 2017).

Na rede estadual do Ceard, a proposta curricular para esta etapa da Educacdo Bésica
estava vigente desde 2008 e chama-se Colecdo Escola Aprendente. Com o intuito de atualizar
esta proposta a luz da BNCC, a Seduc/CE submeteu a referida Colecdo a analise do corpo
docente a fim de construir coletivamente o um novo documento chamado Documento
Curricular Referencial do Ceara (DCRC) — Ensino Médio, considerando as necessidades, as
possibilidades e os interesses dos estudantes, assim como as identidades linguisticas, étnicas e
culturais.

De acordo com o site oficial da Secretaria de Educacdo do Ceara, com o objetivo de
conceber o Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC) — Ensino Médio, a Secretaria
da Educacdo do Ceara (Seduc/CE) disponibilizou, no inicio do segundo semestre de 2019, a
primeira consulta publica para atualizacdo da Colecdo Escola Aprendente, tendo como
referéncia a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

De acordo com 0 MEC (2019), a BNCC determina os conhecimentos, competéncias e
habilidades que se espera que todos os estudantes desenvolvam ao longo da escolaridade
basica de modo que seja

Orientada pelos principios éticos, politicos e estéticos tracados pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica, a Base soma-se aos
propositos que direcionam a educacdo brasileira para a formacdo humana
integral e para a construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva
(BRASIL, 2019, s.p.).
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Para alinhar o funcionamento das EEMTIs, a Secretaria de Educacéo do Ceara, criou,
em 2017, o Plano de Gestdo Escolar para o Ensino Médio em Tempo Integral, que tem como
pontos primordiais: a realizacdo do planejamento, organizacdo, lideranca, orientacao,
mediac&o, coordenacio, monitoramento e avaliagio de processos. (CEARA, 2017).

O referido Plano de Gestdo Escolar (PGE) das Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (CEARA, 2017), traz a organizacio no que diz respeito a estrutura de gestdo,
pedagdgica e administrativa.

De acordo com o plano supracitado,

[...] a gestdo escolar serd orientada para resultados de aprendizagem e
sucesso dos jovens, direcionada a partir da escuta dos atores envolvidos no
processo e dos usudrios, garantindo 0S mecanismos necessarios para
sustentar a abordagem da escola em tempo integral que pretende oferecer
propostas educativas que vao além das intelectuais, compreendendo o
desenvolvimento dos educandos nas dimensoes fisica, intelectual, social,
emocional e simbdlica. (CEARA, 2017, p. 3)

O PGE estabelece ainda que a estrutura administrativa das EEMTIs esta fundamentada
em quatro pilares: Gestdo de Recursos, Gestdo de Processos, Gestdo das Relacdes Internas e
Externas e Identidade do Projeto de Educacdo em Tempo Integral da Secretaria Estadual de
Educacdo do Ceara.

E partindo desses pilares que a proposta curricular das escolas de tempo integral de
ensino médio do Ceara esta estruturada em dois blocos, quais sejam: disciplinas do ndcleo
comum e disciplinas da parte diversificada, que traz a possibilidade de proporcionar uma
formagdo integral, ofertando disciplinas que valorizam a formagdo humana, através da
construcdo de um projeto de vida, pautado nas diversas habilidades dos educandos. A carga
horaria semanal nas escolas de tempo integral é de 45h/a, sendo que as disciplinas que
compdem o nucleo comum totalizam 30h/a semanais e, por conseguinte, a parte diversificada
soma 15h/a. Dessas, 10h/a sdo disciplinas eletivas, 4h/a s&o do Ndcleo de Pesquisas e Préaticas
Sociais (NTPPS) e 1h/a é de Formacdo para a Cidadania, que faz parte do Projeto Professor
Diretor de Turma (PPDT).

O bloco de disciplinas da base comum ocupa dois tercos da carga horaria semanal e as
disciplinas estdo organizadas por areas de conhecimento, quais sejam: Linguagens e suas

Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; e
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Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. Tal organizacdo esta de acordo com a Base Nacional
Comum Curricular do Ensino Médio, homologada em 14 de dezembro de 2018.

Na area de Linguagens e suas Tecnologias sdo abordadas as disciplinas de Lingua
Portuguesa, Lingua Estrangeira, Arte e Educacdo Fisica. Na area de Matematica e suas
Tecnologias conhecimentos da disciplina de Matematica. Na area de Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias sdo trabalhadas as disciplinas de Biologia, Quimica e Fisica e na area de
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas sdo ministrados conteudo das disciplinas de Historia,
Geografia, Sociologia e Filosofia.

A parte diversificada é composta pelas disciplinas eletivas, aulas do Nucleo de
Pesquisas e Praticas Sociais (NTPPS) e aulas de Formacéo para a Cidadania, que faz parte do
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT).

As disciplinas eletivas sdo escolhidas pelos estudantes, a partir do quadro de eletivas
apresentado pela escola na primeira semana de cada semestre, que é construido na jornada
pedagogica, pelos docentes, com o apoio da coordenacdo pedagdgica.

Na Jornada Pedagogica, que acontece no inicio de cada semestre letivo, o Nucleo
Gestor realiza encontros de formacdo continuada com os docentes, abordando os principais
temas que compdem a proposta do tempo integral: disciplinas do nucleo comum
(propedéuticas), Nucleo de Pesquisa e Préticas Sociais (NTPPS), Projeto Professor Diretor de
Turma (PPDT), disciplinas eletivas, incluindo os clubes estudantis.

Também sdo estudados os principais documentos que orientam o trabalho da gesto:
Projeto Politico Pedagogico, Regimento Escolar e Plano de Ac¢do (detalha as principais
desenvolvidas na escola, ao longo do ano). Além disso, sdo feitas avaliacdes da atuacdo de
toda a equipe, ressaltando as atribuicBes e fazendo uma andlise do trabalho realizado no ano
anterior, destacando os pontos positivos e os pontos a melhorar. A partir desse processo, 0s
professores, em um momento individual com o Nucleo Gestor, fazem adesdo as propostas nas
quais gostariam de atuar como docentes. Levando em consideracdo a atua¢ao do professor em
anos anteriores, a sua adesdo, a sua area de atuacdo e, principalmente, o interesse publico, é
feita a lotagé@o nessas disciplinas.

Vale ressaltar que ao longo dos trés primeiros anos do tempo integral, de 2016 a 2018,
foi construido um catalogo de disciplinas eletivas, a partir das ementas das disciplinas eletivas

ofertadas em todo o Estado do Ceara.
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Na primeira semana de aula do semestre, os professores apresentam a ementa das
eletivas aos estudantes atraveés de mini-seminarios que mostram a ementa e 0s objetivos de
cada eletiva. Os estudantes fazem a escolha das disciplinas com as quais mais se identificam,
apos participarem dos mini-seminarios. Essa escolha se da de forma individual, com o apoio
dos coordenadores pedagdgicos da escola. O estudante escolhe cinco disciplinas eletivas por
semestre, totalizando ao final do Ensino Médio, trinta cursos (eletivas) de 40h/a cada, com
uma carga horaria de 1200h/a nos trés anos do Ensino Médio.

Vale ressaltar que as disciplinas eletivas precisam dialogar com as necessidades
multiplas dos sujeitos expressas em seus projetos de vida. Ainda neste capitulo, na se¢do 2.3,
que detalha melhor a implantacdo do Tempo Integral na escola pesquisada, teremos uma
explicacdo detalhada sobre o funcionamento das disciplinas eletivas.

Assim, o planejamento das eletivas deve considerar o trabalho desenvolvido no
NTPPS e na Formacdo Cidadd, uma vez que ambos os componentes ajudam aos estudantes na
afirmacdo de sua identidade e composicdo das expectativas quanto ao futuro académico e
profissional. Essa organizacdo curricular também propicia a ampliacdo, a diversificacdo e o
aprofundamento de conceitos, de procedimentos ou de tematicas ligadas a base comum que,
geralmente, ndo sdo abordados com a intensidade que os estudantes, interessados por
determinado tema, gostariam de experimentar.

Os componentes curriculares eletivos podem ser ministrados por professores, por
tutores, por membros da comunidade, ou podem ser estruturados em Clubes Estudantis de
autogestdo dos estudantes. A intencdo pedagOgica desta organizacdo € possibilitar a
construcdo de itinerarios formativos especificos, a medida que o aluno elabora parte
significativa do seu préprio curriculo.

Isso significa que os alunos buscam disciplinas eletivas que se relacionem com suas
habilidades e interesses, que muitas vezes se identificam com a profissdo que pretendem
exercer ou até mesmo habilidades artisticas, esportivas e culturais. Porém, nem sempre esse
objetivo é alcancado, visto que ndo ha uma obrigatoriedade em seguir 0 mesmo itinerario
formativo, proporcionando aos alunos total autonomia na escolha das eletivas.

Na proposta de Tempo Integral, temos os Tempos Eletivos que diversificam o
curriculo e oportunizam a construgdo de um itinerario formativo por cada aluno, de acordo

com seus interesses e projeto de vida. E importante que tais itinerarios sejam construidos
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considerando as manifestacdes dos alunos, dominio dos professores e possibilidade de
parcerias com outras instituicdes e comunidade.

Outro aspecto a ser salientado é que as eletivas estdo associadas ao conceito de
Nucleos de Interesse. Isso significa que alunos de diferentes turmas e séries podem cursar a
mesma tematica eletiva ou Clube Estudantil no mesmo tempo e espaco de aprendizagem.
Esses novos ciclos de estudo, ao se constituirem, fortalecem o processo de aprendizagem e
manifestacdo do protagonismo estudantil.

A oferta das Eletivas deve ser estruturada levando em consideracdo Eixos Tematicos
que foram selecionados pela equipe do Tempo Integral da Secretaria de Educacdo do Cear3,
de modo a possibilitar ao educando a estruturagdo de seu itinerario formativo e uma reflexao
sobre sua trajetoria académica, desenhada por suas escolhas e interesses. Essa divisdo €
importante para garantir a diversificacdo do curriculo. Nas disciplinas eletivas hd uma grande
variacdo de temas, ofertadas a partir de dez eixos tematicos:

e Educagdo em Direitos Humanos;

e Educacdo Cientifica;

e Formacao Profissional E-jovem (Informatica);

o Educacdo Ambiental e Sustentabilidade;

e Mundo do Trabalho;

e Comunicacdo, Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica;
e Esporte, Lazer e Promocdo de Saude;

e Artese Cultura;

e Clubes Estudantis e Desenvolvimento de Projetos;

e Aprofundamento de Contetildos do Nucleo Comum.

Esses eixos possibilitam ao educando a estruturacdo de seu itinerario formativo e uma
reflexdo sobre sua trajetdria académica, desenhada por suas escolhas e interesses, que
acontecem a cada semestre. Dentro de cada eixo sdo escolhidas as disciplinas eletivas, que
inicialmente foram construidas pelos gestores e professores das primeiras escolas em Tempo
Integral, ndo profissionalizantes, da rede estadual do Ceara, em 2016, das quais, conforme ja
relatado, a EEMT]I José Nilton Salvino Franco faz parte.

Ao longo dos trés primeiros anos (2016, 2017 e 2018), de implantacdo do Tempo
Integral no Ceard, foi elaborado um catalogo das disciplinas eletivas, a partir da construgéo

feita pelos gestores e professores. Tanto o0s eixos quanto as disciplinas eletivas ja foram



36

inseridas no Sistema de Gestdo Integrada (SIGE), facilitando assim a lotagdo dos professores
nessas disciplinas, bem como a enturmacdo dos alunos em cada eletiva.

Dentro dos Eixos Tematicos das disciplinas eletivas, temos o eixo de Aprofundamento
dos Contetidos do Nucleo Comum, que possibilita ofertar disciplinas eletivas que possam
melhorar o desempenho dos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica, disciplinas nas quais
os alunos apresentam maiores dificuldades, bem como das demais disciplinas do Ndcleo
Comum.

Um dos eixos que merece destaque nas Escolas em Tempo Integral ¢ o “Clubes
Estudantis ¢ Desenvolvimento de Projetos”, onde estdo alocados os clubes estudantis que
podem ser definidos como organizagdes de estudantes em torno de vivéncias de aprendizagem
e desenvolvimento de atividades associadas a um tema de interesse comum, seja de natureza
cognitiva, cultural, social, esportiva, dentre outros.

Os principais objetivos dos Clubes Estudantis séo:

e Proporcionar o desenvolvimento da autonomia, das habilidades sociais e da
capacidade de organizacdo e autogestdo dos estudantes das escolas regulares de tempo
integral;

o Fortalecer gestdes escolares democréticas, tornando a escola um centro irradiador de
praticas sociais inovadoras a partir do protagonismo dos jovens.

O Clube Estudantil deve ser a expressdo da vivéncia do protagonismo pelos
estudantes. Necessariamente, essa organizacao deve ser uma proposicdo de um grupo de
alunos de no maximo 20 alunos, discutida e apreciada pela equipe gestora da escola para
viabilizacdo de seu funcionamento. Os alunos participantes do clube estudantil devem
apresentar um projeto com nome, objetivo, metodologia, cronograma de atividades e lista de
materiais. E muito importante que cada Clube seja constituido a partir do dialogo entre os
alunos para identificacdo de interesses comuns.

A cada semestre letivo, os alunos participantes dos Clubes Estudantis, devem
apresentar um novo cronograma de atividades, que podem ter tematicas diversas: estudo em
células de aprendizagem cooperativa, leitura de classicos da literatura, comunicagdo social,
teatro, cinema, danca, robdtica, jornal da escola, patrimdnio cultural material e imaterial,
pesquisa cientifica, entre outros temas. Cada Clube, durante seu funcionamento, tera pelo
menos dois alunos articuladores que assumirdo a responsabilidade de dinamizar as atividades

z

e mensalmente se reunir com a equipe gestora para alinhamento do planejamento. E
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importante ressaltar que os alunos articuladores dos clubes passam por um processo de
formacdo continuada, realizado pela escola, no inicio de cada semestre letivo, a fim de que
compreendam e exercam sua funcdo com compromisso, responsabilidade e eficiéncia.

Os professores lotados nas disciplinas eletivas podem ser os mesmos lotados nas
disciplinas da base comum. A lotagdo ¢ feita fazendo uma relacdo da disciplina de formacéao
e/ou atuacdo do professor com o eixo formativo. Essa escolha ¢ feita considerando o interesse
dos alunos, com apoio e orientacdo dos coordenadores pedagogicos, no inicio de cada
semestre. As disciplinas eletivas também podem ser ministradas por voluntarios, da
comunidade ou de institui¢des parceiras.

Os professores lotados nos ambientes de apoio a sala de aula, como Laboratério
Educacional de Informaética (LEI), Laboratério Educacional de Ciéncias (LEC) e Centro de
Multimeios (Biblioteca), poderdo ministrar atividades eletivas desenvolvidas nesses espacos
de aprendizagem. Aproveitar essa carga horaria dos professores lotados nos ambientes de
apoio a sala de aula é uma oportunidade para que a escola diversifique ainda mais as
atividades eletivas, utilizando todo o potencial desses ambientes e profissionais.

Cada aluno tem cinco tempos eletivos por semana que visam diversificar o curriculo e
oportunizar a construcdo do itinerario formativo de acordo com seus interesses e projeto de
vida no decorrer do ensino médio, sendo ofertadas 45 horas/aulas semanais e nove tempos
diarios com disciplinas da base comum, diversificada e opcional.

A EEMTI José Nilton Salvino Franco, assim como as demais escolas municipais e
estaduais, do Ceard, participa anualmente da avaliacdo externa em larga escala, do Sistema
Permanente de Avaliacdo do Estado do Ceara (SPAECE), que foi criado pela Secretaria de
Educacdo do Ceard, em 1992, com o intuito de avaliar a qualidade do Ensino Fundamental e,
a partir dos resultados, criar e aperfeicoar politicas publicas, que venham a colaborar com o
crescimento dos resultados de aprendizagem no Ceard. Mesmo sendo uma escola em tempo
integral, ou seja, com tempo ampliado de aula, a escola enfrenta desafios no avango desses
resultados do SPAECE.

A partir dos dados do SPAECE, as escolas podem saber o nivel de proficiéncia dos
alunos que ingressam no Ensino Médio e elaborar estratégias que contribuam para uma
melhoria da aprendizagem desses alunos. Numa perspectiva de que os alunos com baixa
proficiéncia nas disciplinas supracitadas, durante os trés anos do Ensino Médio, tenham

essas deficiéncias supridas ou diminuidas, as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral da



38

rede estadual do Ceara ofertam atividades eletivas de acompanhamento pedag6gico em
Lingua Portuguesa e Matematica, que funcionam como revisdo e aprofundamento de
conteudos, como um refor¢o ao trabalho desenvolvido em sala de aula.

Com o objetivo de conhecer profundamente o nivel de aprendizagem dos alunos, no
inicio do ano letivo, as escolas estaduais de Ensino Médio do Ceard, aplicam ainda para as
turmas de 1° ano, uma avaliacdo diagnostica, elaborada a partir dos contetdos basicos do 9°
ano do Ensino Fundamental, em Lingua Portuguesa e Matematica. Os estudantes
identificados com baixo nivel de leitura e compreensdo de textos, atraves dessa avaliacdo
diagndstica feita no inicio de cada ano letivo, sdo direcionados a cursarem, no minimo, 01
(uma) atividade eletiva que seja concebida para o aprofundamento da competéncia leitora e 01
(uma) atividade eletiva para o desenvolvimento das competéncias matematicas, ambas com
carga-horaria semanal de 02 horas-aulas.

Em 2019, todas as escolas de Ensino Médio receberam da Secretaria de Educacao do
Ceard, as proficiéncias dos alunos que estdo cursando atualmente o 3° ano do Ensino Médio,
quando eles fizeram a avaliacdo do SPAECE, no 2°, 5° e 9° anos. Essas informacdes foram de
grande relevancia para o trabalho pedagodgico da coordenacdo e dos docentes, visto que
permitiram conhecer o desempenho desses estudantes ao longo de sua trajetoria no Ensino
Fundamental e elaborar estratégias que permitam a eles ter uma evolucdo positiva no seu
nivel de aprendizagem.

E importante ressaltar que, a maioria dos professores lotados no Tempo Integral
também lecionam as disciplinas eletivas, aulas de NTPPS e aulas de Formacdo para a
Cidadania (parte integrante do Projeto Professor Diretor de Turma) que séo parte obrigatéria
do curriculo das escolas em Tempo Integral.

Para lecionar essas disciplinas ndo é exigida uma formacdo especifica, sendo
necessaria que seja feita uma avaliacdo do perfil e formacdo académica (cursos de formacéo
continuada), realizada pelo Nucleo Gestor da escola, de cada docente e que haja uma
identificacdo do professor com a(s) disciplina(s) que ira(ado) lecionar. Os gestores também
levam em consideracdo o desempenho do docente, caso ele tenha lecionado no ano anterior
nessas disciplinas.

O NTPPS (Nucleo de Trabalho, Pesquisas e Praticas Sociais) € um componente
curricular integrador e indutor de novas praticas, que tem como finalidade o desenvolvimento

de competéncias sdcio-emocionais por meio da pesquisa, da interdisciplinaridade, do
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protagonismo estudantil, contribuindo fortemente para um ambiente escolar mais integrado,
motivador e favoravel a producdo de conhecimentos.

Ao longo de 160 horas/ano, as oficinas do NTPPS séo orientadas por meio do material
estruturado, Planos de Aula e Caderno do Alunos, elaborados pelo Instituto Aliancal, 6rgéo
responsavel pela formacdo dos professores e pelo acompanhamento das agdes desenvolvidas
na escola.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos a cada ano s@o orientados pelos professores da
escola, provocando a interdisciplinaridade entre o que esta sendo trabalhado no NTPPS e as
areas do conhecimento. Os ambientes de investigacdo, dentro dos quais estdo situadas as
vivéncias e as pesquisas, sdo: a escola e a familia, no primeiro ano, a comunidade, no segundo
ano e o mundo do trabalho, no terceiro ano.

As aulas do NTPPS sdo organizadas em oficinas (vivéncias) de duas horas-aula, que
ocorrem duas vezes na semana, cujo principal objetivo é oportunizar ao aluno o conhecimento
de si mesmo, da comunidade e do mundo do trabalho. Os professores lotados nas aulas do
NTPPS sdo professores também de outras disciplinas, visto que ndo ha exigéncia por uma
formacédo especifica.

Eles trabalham as oficinas, sempre organizadas em semicirculos, buscando associa-las
a realidade da sala, com base nos problemas identificados como bullying, preconceito,
familia, violéncia, dentre outros. Vale ressaltar que ha um respeito a opinido de todos e ao
siléncio também, caso o0 aluno ndo esteja a vontade para participar em algum momento.
Bimestralmente, os professores lotados no NTPPS sdo capacitados por profissionais do
Instituto Alianca, através de encontros de formacdo, onde participam das mesmas vivéncias
que trabalhardo com os alunos.

Vale ressaltar que ha uma grande diversidade de metodologias nas aulas do NTPPS:
dindmicas, mdasicas, slides, videos, filmes, textos, dentre outras. Todo o material é
disponibilizado para os professores, de forma on-line em uma plataforma do Instituto Alianga

e e reproduzido na escola, de acordo com as necessidades de cada turma.

1 O Instituto Alianca (1A) é qualificado como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP) e, atualmente, trabalha com um grande e diversificado leque de parceiros publicos e
privados, organizagfes da sociedade civil, universidades, centros de pesquisa, entre outras
instituicBes parceiras na causa das juventudes.
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J& o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) foi criado pela Secretaria de
Educacdo do Estado do Ceara, com a intengdo de tratar o aluno de forma individualizada,
especialmente no que diz respeito ao acompanhamento do rendimento, da infrequéncia e
atendimento aos pais dos alunos em estado critico nesses dois aspectos.

Além desse acompanhamento aos alunos e pais, os Professores Diretores de Turma
(PDTs), lecionam as aulas de Formagdo para a Cidadania, com carga horaria de 1h/a semanal.
Os temas trabalhados nessas aulas sdo planejados de acordo com as necessidades apresentadas
por cada turma e geralmente abordam temas que contribuem para a formacdo humana e para
que haja respeito entre todos, como: bullying, violéncia contra a mulher, familia, direitos e
deveres do cidad&o, dentre outros de igual relevancia.

A secdo seguinte fara uma descricdo minuciosa da escola pesquisada, ressaltando a

localizacdo, os ambientes de aprendizagem, bem como todos os aspectos pedagdgicos.

2.3 A ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL JOSE NILTON SALVINO
FRANCO (CARIDADE-CE)

A Escola de Ensino Médio em Tempo Integral José Nilton Salvino Franco,
pertencente a 72 Coordenadoria de Desenvolvimento da Aprendizagem (CREDE 7), esta
localizada no distrito de Campos Belos, em Caridade, no Ceara.

Caridade é um municipio do estado do Ceara, localizado na microrregido de Caninde,
mesorregido do Norte Cearense, conforme podemos visualizar na Figura 1. Atualmente, de
acordo com o IBGE (2019), possui 22.547 habitantes e tem uma area de 926,271 km2. Seu
clima é o tropical quente semiarido.

A economia da cidade tem como base a agricultura de algoddo arbéreo e herbéaceo,
milho e feijdo; pecuéria: bovinos, suinos e aves. A maioria da populacdo sobrevive somente
do comércio, aposentadoria, beneficios recebidos do governo federal e de servicos publicos. O
municipio é dividido em trés distritos: Caridade (sede), Campos Belos (antiga Inhuporanga) e
Séo Domingos.

De acordo com a Prefeitura Municipal de Caridade (2019), o municipio estd a uma
distdncia de 95 km da capital Fortaleza. A Figura 2 mostra que o municipio fica as margens
da BR-020, facilitando assim o comeércio local e o acesso dos municipes a diversos

municipios e estados.
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Figura 1 — Municipio de Caridade no mapa do Ceara

Fonte: Ceara (2019).

Figura 2 — Municipio de Caridade
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Fonte: Ceard (2019).

A EEMTI José Nilton Salvino Franco, escola pesquisada nesta dissertacdo, esta
localizada no distrito de Campos Belos, localizado a 23 km da sede do municipio. A escola
supracitada iniciou suas atividades escolares em 10 de agosto de 2015, com oito turmas de
Ensino Médio parcial, distribuidas em trés turnos: manha, tarde e noite, com 235 alunos.

Apesar de ndo trabalhar com a proposta das Escolas do Campos, a EEMTI José Nilton
Salvino Franco é considerada pelo Ministério da Educacdo (MEC), uma escola rural, devido a
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sua localizagdo. Mesmo sendo considerada escola rural, pelo MEC, os recursos federais
recebidos pela escola, no caso do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), ndo sofrem
nenhuma alteracdo. A escola também recebe, através da Secretaria de Educacdo do Estado do
Ceard, equipamentos adquiridos através do fomento repassado pelo MEC para as escolas que
funcionam em tempo integral.

No ano de 2019, a escola tinha 259 alunos matriculados, distribuidos em dez turmas.
Todas as turmas do diurno funcionam em Tempo Integral, num total de seis turmas, sendo
duas de 1° ano, duas de 2° ano e duas de 3° ano.

A escola oferta também turno noturno, com o funcionamento de quatro turmas, sendo
uma turma de cada série (1°, 2° e 3° anos) e uma turmas de Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), visto que é a unica escola de Ensino Médio do distrito. Para a abertura da turma de
EJA, foi feita uma solicitacdo junto a Secretaria de Educacdo do Ceard, no inicio do ano de
2019, que iniciou suas atividades em 11 de margo, do corrente ano. Desde a implantacdo da

escola, atuo como Diretora Escolar.

Figura 3 — Fotos de ambientes da escola
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Fonte: Arquivo da autora (2019).



43

Em 2015, através de reunides com os diversos segmentos que compdem a escola,
gestores, professores, alunos, pais/responsaveis e comunidade, iniciou-se estudos sobre a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico da escola, culminando com o processo de
construcdo coletiva, a partir de muita investigacao, reflexdes para definir caminhos e acdes de
acordo com a realidade da comunidade escolar. O resultado deste processo de construcdo do
Projeto Politico Pedag6gico é um maior envolvimento da comunidade escolar nas ac¢fes da
escola, criando um sentimento de pertencimento e valorizacao.

Sob o decreto n° 32.093, de 24 de novembro de 2016, o governo do Estado do Ceara,
através da Secretaria de Educacdo criou a Escola de Ensino Médio José Nilton Salvino
Franco. Apds ser selecionada para funcionar em Tempo Integral, a escola foi redenominada
para Escola de Ensino Médio em Tempo Integral José Nilton Salvino Franco, de acordo com
o decreto n° 32.783, de 13 de agosto de 2018 (CEARA, 2018).

O Projeto Politico Pedagdgico, da escola supracitada, tem como objetivo principal
proporcionar a toda a comunidade escolar uma visédo das acfes que sdo desenvolvidas nas
diversas dimensfes, relacdo escola comunidade, gestdo pedagogica e indicadores
educacionais, dentre outras.

O referido projeto vem também com a intencdo de implementar uma gestdo
democrética pautada na participacdo ativa dos diversos segmentos da escola e define-se por
ser uma construcdo coletiva da identidade da escola publica, popular, democratica e de
qualidade. Na pratica, a comunidade escolar participa de reunides de pais, que acontecem
bimestralmente; de encontros de Conselhos de Classe, que contam com a participacdo dos
gestores, professores e dos representantes de pais/responsaveis e alunos e dos diversos
eventos promovidos pela escola: festas comemorativas, festival junino, jogos interclasses,
feiras de ciéncias, dentre outros.

O Nucleo Gestor é formado por uma diretora, que acompanha a parte pedagogica,
administrativa e financeira da escola e de trés coordenadores escolares, que fazem
acompanhamento pedagogico das acdes e projetos da escola, de acordo com o processo de
ensino-aprendizagem e a gestdo participativa e democratica. E importante ressaltar que a parte
pedagdgica é de responsabilidade dos coordenadores pedagdgicos, mas a diretora acompanha
todo o processo de construcdo das agdes, bem como interage e participa dos encontros com 0s

professores e alunos, sempre que é possivel.
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Os responsaveis pela administracdo da escola, juntamente com a diretora, s&o uma
secretaria que coordena a secretaria escolar, tratando mais especificamente de matriculas e
lotacGes de professores, bem como de todos os sistemas estaduais e nacionais relacionadas a
esses assuntos, aléem de um assessor administrativo-financeiro, que auxilia na administracdo
dos recursos recebidos pela escola, tanto da secretaria de educacdo do Estado do Ceard,
quanto do MEC, desde os processos licitatorios até as prestagdes de contas.

O foco do trabalho do Nucleo Gestor € na formacéo continuada e acompanhamento do
trabalho pedagdgico dos professores, que terdo influéncia direta na aprendizagem dos
estudantes. Cada coordenador é responsavel por uma area do conhecimento, de acordo com a
sua formacgéo académica, a fim de facilitar o processo de orientacdo e acompanhamento das
acOes pedagogicas. Também ha um direcionamento da equipe de coordenacdo em relacdo aos
projetos desenvolvidos pela escola, como o NTPPS, o PPDT e as disciplinas eletivas.
Semanalmente ha uma reunido do Nucleo Gestor, na qual sdo tratadas todas as pautas da
semana, dando a cada membro, a oportunidade de participar das decisdes pedagdgicas.

A Jornada Pedagogica, conforme relatado, acontece no inicio de cada semestre letivo,
que é quando o Nucleo Gestor faz um estudo com os docentes dos principais temas que
compdem a proposta do tempo integral, bem como realizam as avaliagdes da atuacao de toda
a equipe, a fim de planejar de forma mais eficiente as acfes para o ano letivo em curso.

A formagdo continuada dos professores, conforme relatado, inicia na Jornada
Pedag0gica, que acontece no inicio de cada semestre e trata de temas relevantes para a acao
pedagdgica docente. Os principais temas trabalhados nas jornadas pedagdgicas, no ano de
2019 foram:

e Funcdes pedagdgicas e administrativas;

e Diretrizes de funcionamento da escola;

e Regimento Escolar: normas de convivéncia;

e Etica e postura profissional: a importancia da boa postura profissional;

e Resultados Educacionais de Aprendizagem: internos e externos;

e Comunidade de Aprendizagem: apresentacdo das atuacfes educativas de éxito;
e Diretrizes do Tempo Integral.

Os encontros de formacédo continuada acontecem na segunda semana de cada més, sao
ministrados nos horarios de hora-atividade dos professores e tém duragdo de 4h/a.

E importante destacar que eles acontecem por area do conhecimento, tendo um coordenador
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responsavel por cada area, mas que sao planejados de forma coletiva, com 0 mesmo tema para

todas as areas. No Quadro 1, temos a descricao dos temas trabalhados no primeiro semestre de

2019.

Quadro 1 — Formagdes continuadas - 1° Semestre — 2019

Més

Tema

Metodologia utilizada

Fevereiro

Instrumentais de Gestao

Slide: principais instrumentais de gestéo da escola:
Projeto Politico Pedagogico e Regimento Escolar
Discusséo e analise, em grupo, sobre as a¢des
desenvolvidas a partir desses instrumentais
Plenaria: sugestfes de modificacdes ou
aperfeicoamento desses instrumentais

Marco

Projeto Professor Diretor de
Turma (PPDT)

Dinamica: Troca de experiéncias

Slides — Professor Diretor de Turma
Material do dossié (pasta, separadores e
instrumentais)

Roteiro para operacionalizagdo da fungdo
professor Diretor de Turma na escola —
fevereiro/marco/abril

Abril

Feira de Ciéncias e
Olimpiadas

Apresentacdo de projetos da Feira de Ciéncias de
2018

Video: Método de pesquisa

Apresentacdo do Modulo I do curso: Metodologia
da Pesquisa e Orientacéo de Projetos de Iniciagdo
Cientifica (http://apice.febrace.org.br/)

Projetos NTPPS

Apresentacdo das olimpiadas que serdo
trabalhadas na escola 2019

Projetos para a Feira de Ciéncias 2019

Maio

Estratégias Didaticas de
Aprendizagem

Video: Primeiro Voo

Texto: Aprender com emocao e ensinar com alegria
(Gadotti, 2003)

Mapas de Acéo - Projeto Jovem de Futuro

Junho

Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)

Dinamica — Dominé Competéncias Gerais da BNCC
Embasamento Cientifico da BNCC: O novo Ensino
Médio; A arquitetura curricular no novo Ensino
Médio; As principais mudancas no Novo Ensino
Médio; Itinerarios Formativos; A etapa do ensino
médio na BNCC.

Dindmica de avaliag8o — Perguntas e Respostas

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com o avanco das tecnologias, as formacbes também acontecem através de

plataformas digitais, o que facilita o acesso do professor. No Ceard nds temos o Centro de

Educagéo a Distancia (CED), que disponibiliza varios cursos para a formacdo docente atraves
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do Ambiente Virtual de Aprendizagem que é coordenado pela Coordenadoria de Formagao
Docente e Formagao a Distancia, da Secretaria de Educacdo do Ceara (CEARA, 2019).

O Centro de Educacédo a Distancia oferece cursos gratuitos, de acordo com 0s projetos
desenvolvidos pelas escolas e também para atender as necessidades dos docentes que atual
nos ambientes de aprendizagem, como Laboratorio Educacional de Informética e de Ciéncias.
Os professores da EEMTI José Nilton Salvino Franco participam também dessa formacéo a
distancia, ofertada pelo CED.

Também sdo promovidos momentos de reflexdo sobre as praticas administrativas,
financeiras e pedagdgicas com os demais educadores da escola. Esses momentos ocorrem em
dois formatos. Ha momentos em que acontecem reunides por seguimento, quando a pauta é
mais especifica a funcdo. Mas ha encontros com toda a equipe da escola. Estes sdo chamados
de “encontrdes” e acontecem de forma que todos possam relatar os pontos positivos da escola,
0s pontos a melhorar e sugerir formas de todos colaborarem mais com o bom funcionamento
da instituicéo.

Nos encontros dos Conselhos de Classe, que sdo também chamados de reunifes
bimestrais (integrantes das acGes do PPDT), os representantes de alunos leem um relatorio
que é feito a partir das discussbes de todos os alunos da turma, destacando os pontos
positivos, pontos a melhorar e sugestdes em relacdo aos diversos seguimentos da escola:
professores, gestores, funcionarios e da propria turma.

Os pais representantes também fazem uma analise da escola. Apds a leitura e
discussdo de todos os relatorios, o corpo docente se retne e elabora um plano de apoio
educacional, a fim de melhorar a qualidade da postura e da aprendizagem dos estudantes.
Também hé participacdo da comunidade escolar através dos organismos colegiados, Conselho
Escolar e Grémio Estudantil, cujo processo de escolha dos membros é feito de forma
democratica, com eleicao direta.

O corpo docente no ano de 2019 era formado por dezessete professores (quadro
ampliado em 2019, devido a nova turma de EJA), distribuidos nas quatro areas do
conhecimento: Linguagens, codigos e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias e Ciéncias Humanas e suas tecnologias, em regéncia
de sala de aula (disciplinas da base comum e eletivas), aulas do NTPPS (Nucleo de Trabalho,
Pesquisas e Praticas Sociais), PPDT (Projeto Professor Diretor de Turma), laboratérios de

Informaética e de Ciéncias (Matematica, Fisica, Quimica e Biologia) e Centro de Multimeios.
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Dos dezessete professores lotados na escola, todos possuem graduagdo e/ou
especializacdo, sendo necessario, em alguns casos, a solicitagdo de autorizacdo temporaria ao
Conselho Estadual de Educacdo, visto que nem todos possuem graduacdo na disciplina que
lecionam. Os docentes, no ano de 2019, estdo lotados da seguinte forma:

e Na éarea de Linguagens temos quatro professores graduados em Lingua Portuguesa
(lecionam Lingua Portuguesa, Redacdo e Espanhol), um professor graduado em
Educacao Fisica (leciona Educacéo Fisica) e um pedagogo (leciona Arte);

e Nas areas de Ciéncias da Natureza e Matematica temos cinco professores graduados
em Matematica (lecionam Matematica e Fisica), uma professora graduada em Biologia
(leciona Biologia e Quimica) e uma professora pedagoga (leciona Biologia);

e Na area de Ciéncias Humanas temos duas professoras graduadas em Histdria
(lecionam Historia e Geografia), um professor pedagogo e graduando de licenciatura
em Geografia (leciona Geografia e Filosofia) e uma professora pedagoga (leciona
Sociologia).

Ndo h& muita rotatividade na lotacdo dos professores, apesar de todos serem
contratados temporariamente. O fato se da, provavelmente, porque o distrito € um pouco
distante da sede de Caridade e das cidades mais préximas, que sdo Fortaleza e Canindé e isso
ndo atrai muitos docentes para a regido. Outro fator é o processo de selecdo, que ha dois anos
é feito pela propria escola, que tem a oportunidade de reconduzir os professores com bom
desempenho.

O Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) € um projeto da Secretaria de Educacgéo
do Estado do Ceara, no qual as escolas fazem adesdo e consiste em cada turma ter um
professor que funciona como um “coordenador da turma”, que acompanha todas as
especificidades da turma, buscando solucionar os desafios existentes.

Na EEMTI José Nilton Salvino Franco, o PPDT é desenvolvido tanto no Tempo
Integral quanto no turno noturno, com excecdo da turma de EJA. Outra caracteristica do
projeto é que ha uma carga horaria especifica para o desenvolvimento do mesmo, sendo 1
(uma) hora-atividade para uma aula de Formacdo para a Cidadania, e 3 (trés) aulas para as
demais agOes do projeto, incluindo atendimento a pais e alunos.

Os Professores Diretores de Turma (PDT), fazem um acompanhamento minucioso de

sua turma, monitorando a infrequéncia, a postura e o rendimento dos estudantes. Em sua carga
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horaria ha momentos especificos para atendimento a pais e alunos (3h/a). Quando é
necessario, fazem visitas domiciliares, a fim de “resgatarem” alunos em risco de abandono.

O PPDT visa a construcdo de uma escola que eduque a razdo e a emocao e que tem
como premissa a desmassificacdo do ensino, com plenos objetivos de acesso, permanéncia,
sucesso e formacédo do cidaddo. O projeto desenvolve-se numa atmosfera favoravel, tendo por
principios basicos os quatro pilares da educacdo de Jacques Delors (1998): aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser.

Os professores lotados como Diretores de Turma, na EEMTI José Nilton Salvino
Franco, sdo participativos e comprometidos e procuram promover a aproximagdo da
comunidade escolar, a interagdo entre os alunos, visando a formacdo de cidadaos criticos e
participantes da sociedade. Eles fazem um acompanhamento diario da infrequéncia dos alunos
de sua turma, evitando assim, casos de risco de abandono. O contato com as familias dos
alunos faltosos é feito de diversas formas: telefonemas, redes sociais e visitas domiciliares.
Vale ressaltar que esse trabalho ndo é responsabilidade apenas do PDT, mas de todos os
professores e gestores da escola.

Como relatado, a EEMTI José Nilton Salvino Franco funciona em Tempo Integral
desde 2016, quando acrescentou em sua proposta curricular, as disciplinas eletivas, os clubes
estudantis e as aulas do NTPPS.

No primeiro semestre, durante a Jornada Pedagogica, os Coordenadores Pedagdgicos
juntamente com os professores lotados nas disciplinas eletivas, consultam o catdlogo das
eletivas para escolherem as disciplinas que serdo ofertadas, de acordo com a area do
conhecimento na qual o professor atua e com o eixo tematico que sera trabalhado.

A partir da construcdo do mapa de eletivas da escola, na primeira semana de aula, ha
um rodizio nas salas de aulas, para que os professores apresentem aos alunos a proposta e a
ementa da disciplina eletiva que ird ministrar. Apds esse primeiro contato dos professores
com todas as turmas do Tempo Integral, os alunos fazem a escolha das cinco eletivas que
cursarao naquele semestre.

Ao final do primeiro semestre, as eletivas sdo avaliadas pelos alunos e pela gestdo, e
caso ndo tenham uma avaliagdo positiva, sdo substituidas no segundo semestre. Os alunos
avaliam através de um instrumental elaborado pela escola e a gestdo avalia a partir das
observacOes feitas em sala de aula, pelos coordenadores e levando em consideracdo a

avaliacdo feita pelos alunos.
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A avaliagdo dos alunos nas disciplinas eletivas deve ser processual, continua, de modo

que no decorrer das atividades desenvolvidas com os educandos (produgdes, trabalhos em

grupos, criacdes, seminarios, dentre outros) possa ser vislumbrado os diversos aspectos da sua

maultipla dimensdo enquanto ser social. Ndo ha um formulario especifico para que essa

avaliacdo seja feita. Vale ressaltar, que a avaliacdo nas disciplinas eletivas ndo devera

interferir na trajetoria escolar, no sentido de impedir o fluxo regular, ou seja, ndo gera

reprovacéo.

Os alunos devem, ao longo dos trés anos no Tempo Integral, cursar 30 disciplinas

eletivas diferentes, totalizando 1200h/a. Tendo o aluno frequéncia igual ou superior a 75% e

rendimentos satisfatorios, terd a carga horéria da eletiva acrescida no seu histérico escolar, ao

final do Ensino Médio. Os Quadros 2 e 3 apresentam a organizacdo das disciplinas eletivas no

primeiro e segundo semestres de 2019.

Quadro 2 - Disciplinas Eletivas 2019 — 1° Semestre

(continua)
Tempo |Tempo Eletivo 1{Tempo Eletivo 2 Tempo Eletivol Tempo |Tempo Eletivo
3 Eletivo 4 5
Ofertas |Dia Horério| Segunda-feira | Terca-feira | Quarta-feira | Quinta- Sexta-feira
Tarde Manha Tarde feira Tarde
Manha
Nome da Género e Educacéo Profisséo e Préticas Educacéo
Atividade Diversidade Ambiental carreira Labor de sexual
Oferta 1 (LEC) Ciéncias
(LEC)
N° de alunos 25 20 25 20 25
Nome da Ortografia Folclore Competéncias | Hortana | Culturadas
Oferta 2 Atividade Brasileiro  |Comunicativas| escola regides
1 brasileiras
N° de alunos 25 25 25 25 25
Nome da Cuidados  |Vivéncia Poética| Informética |Histériado| Ciéncias
Oferta 3 Atividade | Bésicos coma (LED Basica (LEI) Brasil Humanas para
salde 0 ENEM
N° de alunos 25 25 20 25 25
Nome da Introducdo a |Corpo Humano e| Histériado | Xadreze |Ferramentas do
Oferta 4 Atividade | astronomiae Esportes Ceara outros jogos Google
astrondautica de tabuleiro
N° de alunos 25 25 25 20 20
Nome da |Futsal Masculino| Matematica |Meio Ambiente| Desenho e Dancas
Oferta5 | Atividade Bésica 1 Urbano pintura
N° de alunos 20 20 25 25 25
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(concluséo)

Tempo |Tempo Eletivo 1{Tempo Eletivo 2 Tempo Eletivol Tempo |Tempo Eletivo
3 Eletivo 4 5
Ofertas Dia Horario| Segunda-feira | Terca-feira | Quarta-feira | Quinta- | Sexta-feira
Tarde Manha Tarde feira Tarde
Manha
Nome da Artesanato Leiturae Futsal Jogos Geometria
Atividade producdo textual| Feminino |matematicos| Basical
Oferta 6
(LEC)
N° de alunos 20 25 20 25 20
Nome da Clube da Clube de Artes Clube da Clube das | Clube dos
Atividade reciclagem Plasticas Matematica | Tertalias jogos
Oferta 7 o ;
Dialdgicas | recreativos
N° de alunos 17 17 17 17 17
Nome da Clube dos Clube do Clube das Clube do Clube do
Atividade estudos desenvolvimento|  ciéncias Circulo de |jornal da escola
Oferta 8 - - .
cooperativos de projetos leitura
N° de alunos 17 17 17 17 17
Fonte: Elaborado pela autora (2019).
Quadro 3 - Disciplinas Eletivas 2019 — 2° Semestre
(continua)
Ofertas Tempo Tempo Tempo Eletivo Tempo Tempo Tempo
Eletivo 1 2 Eletivo 3 Eletivo 4 Eletivo 5
Dia Horario | Segunda-feira | Terca-feira | Quarta-feira | Quinta- Sexta-feira
Tarde Manha Tarde feira Manha Tarde
Ofertal | Nomeda Género e Leiturae Profisséo e Jogos Educacéo
Atividade Diversidade producéo carreira matematicos sexual
textual
N° de alunos 25 25 25 25 30
Oferta2 | Nome da Ortografia Educacéo Competéncias | Botéanica | Cultura das
Atividade Fiscal Comunicativas regides
1 brasileiras
N° de alunos 25 25 25 20 30
Oferta3 | Nome da Cuidados Empreendedori| Informatica | Hist6ria do Ciéncias
Atividade | Bésicoscoma | smo (LEI) Bésica (LEI) Brasil Humanas
salde para o
ENEM
N° de alunos 25 25 20 25 30
Oferta4 | Nome da Introducdo a |Corpo Humano| Histoéria do Xadreze | Informética
Atividade | Astronomiae e Esportes Ceara outros jogos | Bésica ll
Astronautica de tabuleiro
N° de alunos 25 25 25 25 20
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(concluséo)

Ofertas Tempo Tempo Tempo Eletivo Tempo Tempo Tempo
Eletivo 1 2 Eletivo 3 Eletivo 4 Eletivo 5
Dia Horario |Segunda-feira |Terca-feira Quarta-feira |Quinta- Sexta-feira
Tarde Manha Tarde feira Manha | Tarde
Oferta5| Nome da Esportes Matematica Meio Desenho e Dancas
Atividade Coletivos Basica 1 Ambiente pintura
Masculino Urbano
N° de alunos 20 20 25 25 25
Oferta6 | Nome da Teatro Educacéo Esportes Préticas Geometria
Atividade ambiental Coletivos  |Laboratoriais| Bésica 1
(LEC) Feminino de Ciéncias (LEC)
N° de alunos 20 20 20 20 25
Oferta7 | Nome da Clube da Clube da Clube Circulo | Clube de | Clube Jogos
Atividade reciclagem Matematica de Leitura Jornal da | Recreativos
escola
N° de alunos 20 20 20 20 20
Oferta 8 |Nome da Clube de Clube do Clube Clube Artes
Atividade Ciéncias desenvolvimen Tertulias Plasticas
to de projetos | Dial6gicas
N° de alunos 20 20 20 20

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os alunos inscritos em cada eletiva sdo oriundos das seis turmas do Tempo Integral,

duas de 1° ano, duas de 2° ano e duas de 3° ano. Eles tém a oportunidade de escolher as

eletivas que desejam cursar, mas, se for necessério, algumas eletivas sdo indicadas pela

coordenacdo pedagdgica a fim de sanar algumas dificuldades, especialmente em Lingua

Portuguesa e Matematica, como ja relatado.

As disciplinas eletivas que sdo ofertadas dentro dos eixos voltados para o esporte, a

arte e a cultura ttm uma maior procura, por parte dos estudantes, por proporcionarem a

possibilidade de desenvolverem seus talentos e habilidades. A escola pesquisada apesar de ter

apenas dezoito professores lecionando, tanto as disciplinas do ndcleo comum, quanto as

disciplinas eletivas, ndo enfrenta sérias dificuldades para fechar seu quadro de lotagdo. Para

que isso seja possivel, a maioria dos professores leciona mais de uma disciplina eletiva por

semana.
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Os Clubes Estudantis sdo disciplinas eletivas de autogestdo, formados por no maximo
vinte estudantes, que tém um interesse comum e a partir dele constroem uma ementa e um
plano de agdo para ser desenvolvido nas 40 horas/aula da eletiva. De acordo com os quadros,
foram criados pelos estudantes 10 (dez) Clubes Estudantis no primeiro semestre e nove no
segundo semestre, com temas diversos: reciclagem, artes plasticas, matematica, tertdlias
dialdgicas, jogos recreativos, estudos cooperativos, desenvolvimento de projetos, ciéncias,
clube de leitura e jornal da escola. O objetivo principal dos clubes estudantis é o
fortalecimento do protagonismo estudantil.

Por ser uma proposta nova nas escolas publicas, alguns clubes estudantis ainda nédo
apresentam o rendimento esperado, ou seja, ndo desenvolvem adequadamente as agdes do
Plano de Acdo que elaboram no inicio de cada semestre, havendo a necessidade constante de
momentos de reflexdo com os estudantes. Mas temos clubes que apresentam alta
performance, como o Clube Estudantil Jornal da Escola, que vem realizando entrevistas e
reportagens com profissionais e alunos da escola e da comunidade. Podemos citar também o
clube de reciclagem, que € bem atuante e sempre apresenta produtos de suas oficinas, como
objetos de decoragdo, mascaras de carnaval e lembrancinhas para datas comemorativas.

No final de 2019, foi feita uma avaliagdo com todos os alunos matriculados no turno
integral, a fim de saber se as disciplinas eletivas estavam atendendo as expectativas iniciais e
se a aprendizagem foi significativa. Cada professor(a) elaborou a sua avaliagcdo, considerando
ndo apenas 0s aspectos cognitivos, mas os aspectos emocionais. A partir dos dados obtidos
nesta avaliacdo, na semana pedagogica de 2020, os coordenadores pedagdgicos, conduziram o
processo de escolha das disciplinas eletivas, junto aos professores. Os professores
consideraram continuar com as eletivas que tiveram melhor aceitacdo pelos alunos e as que
tiveram menor aceitacdo foram modificadas ou substituidas. Vale ressaltar que a escolha deve
ser feita, considerando o Catdlogo das Disciplinas Eletivas, que é disponibilizado pela
Secretaria de Educacdo do Ceara para todas as EEMTIs.

Segundo a Coordenadoria de Educacdo em Tempo Integral (COETI), o Catélogo de
Componentes Eletivos para o ano de 2020 é um guia de referéncia que sugere uma
diversidade de ementas elaboradas pelos professores da rede estadual de Ensino Médio
Regular em Tempo Integral do estado do Ceara.

Nesse Catalogo ha inovacOes, pois as ementas das eletivas foram organizadas

conforme as areas de conhecimento da atual Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e tem
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como ponto de partida desenvolver os itinerarios formativos em diadlogo com o projeto de vida
e a educacao integral dos nossos estudantes, tendo em vista a parte diversificada do curriculo
nos seus dois componentes: O Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Préatica Sociais (NTPPS) e
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT).

Na busca de dar corporeidade a essas inten¢fes da BNCC, a Secretaria da Educagéo
(SEDUC), através da Coordenadoria de Educacdo Integral (COETI), sistematizou esse
Catalogo tendo como escopo as 4 (quatro) areas de conhecimento: Linguagens e suas
Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
Ciéncias da natureza e suas Tecnologias e duas unidades curriculares: Formagéo Profissional
e Clube Estudantil.

De acordo com a COETI, compreende-se que essa organizacdo dos componentes
eletivos possibilita ao estudante da escola de Ensino Médio Regular de Tempo Integral,
aprofundar seus conhecimentos e formar um itinerario formativo que prepara para o
prosseguimento de estudos e para 0 mundo do trabalho.

A partir das orientacOes recebidas e da avaliacdo feita por alunos, professores e gestao
sobre as disciplinas eletivas, apresentamos o quadro das referidas disciplinas para o primeiro

semestre de 2020:

Quadro 4 — Disciplinas Eletivas 2020 — 1° Semestre

(continua)
Oferta Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
Eletivo 1 Eletivo 2 Eletivo 3 Eletivo 4 Eletivo 5
Dia Segunda Terca-feira Quarta-feira | Quinta-feira | Sexta-feira
Horério -feira
Oferta Nome da Futsal Educacéo, Futsal Ortografia Volei
1 Atividade | Feminino | Saulde e Bem- Masculino
Estar
N° de alunos 20 25 30 25 25
Oferta Nome da Ciéncias Lingua Informaética Préticas Profissdo e
2 Atividade Humanas | Portuguesa para Bésica | Laboratoriais Carreira
parao 0 SPAECE de
ENEM Matematica
N° de alunos 25 25 20 25 30
Oferta Nome da Historia Jovem Cultura das Laboratério Arte e
3 Atividade do Ceard4 | Empreendedor I Regides de Redacéo cultura
Brasileiras parao popular na
ENEM histéria do
Ceara
N° de alunos 25 25 30 25 25
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(concluséo)

Oferta Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
Eletivo 1 Eletivo 2 Eletivo 3 Eletivo 4 Eletivo 5
Dia Segunda- Terca-feira Quarta-feira | Quinta-feira | Sexta-feira
Horario feira
Oferta | Nome da Teatro Leiturae Canto Geometria | Fisica para
4 Atividade Producéo textual Bésica | 0 ENEM
N° de 20 25 25 25 25
alunos
Oferta | Nomeda | Matemaétic Raciocinio Vivéncia Préticas Primeiros
5 Atividade a Logico Poética Laboratoriais | Socorros
Financeira de Ciéncias
N° de 25 25 30 20 30
alunos
Oferta | Nomeda | Matemétic | Horta na Escola Educacéo Introdugdo a | Introducdo
6 Atividade | aBésical Fiscal Astronomia e | a Estatistica
Astronautica
N° de 25 20 25 25 25
alunos
Oferta | Nome da Dialética | Fisica Moderna Eletiva Eletiva de Eletiva de
7 Atividade da Poesia e Ciéncias Ciéncias da | Matematica
através da | Contemporanea Humanas Natureza
musica
N° de 25 25 30 25 30
alunos
Oferta | Nome da Eletiva Clube 3 Clube 6 Clube 8 Clube 11
8 Atividade | Linguagen
S
N° de 25 20 20 20 20
alunos

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A seguir detalhou-se subsecOes que descrevem mais a escola investigada, no que

concerne ao contexto social e a parte estrutural pedagdgica. A primeira subsecdo trard o

contexto social, no qual se insere o corpo discente da EEMTI José Nilton Salvino Franco. A

segunda fard uma descricdo e analise dos documentos oficiais da escola e a terceira analisara

as matrizes curriculares, fazendo uma contextualizagdo com a agdo pedagogica. Na quarta

subsecédo foi feita uma analise dos resultados das avaliagdes internas e externas (SPAECE),

realizadas nas turmas de 3° ano da escola pesquisada.
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2.3.1 O contexto social

A EEMTI José Nilton Salvino Franco, conforme relatado, esta localizada no
municipio de Caridade, no sertdo central do Ceara. Segundo o site da Prefeitura Municipal de
Caridade (CEARA, 2019), este municipio antes era considerado distrito, criado por ato
provincial de 04 de janeiro de 1911, e por ato estadual n°® 1.039, de 04 de agosto de 1911,
subordinado ao municipio de Canindé. Foi elevado a categoria de municipio com a
denominacdo de Caridade pela lei estadual n°® 4.157, de 06 de agosto de 1958, tendo sido
instalado em 13 de setembro do mesmo ano. Sendo que em 06 de agosto de 2019
comemorou-se 61 anos de Emancipagéo Politica.

Os alunos matriculados na EEMTI José Nilton Salvino Franco, em sua grande maioria,
pertencem a familias de baixa renda. De acordo com o SIGE (Sistema Integrado de Gestéo
Escolar), que é alimentado com dados dos alunos pela secretaria da escola, dos 259 alunos
matriculados em 2019, as familias de 157 alunos recebem o Bolsa Familia, beneficio do
governo federal, correspondendo a 60,6% dos alunos. Dos 157 alunos, cujas familias recebem
0 auxilio social Bolsa Familia, 115 (73%) estdo matriculados no tempo integral e 42 (27%)
estdo matriculados no turno da noite.

Por se localizar em um distrito, conforme relatado, que faz parte da zona rural do
municipio de Caridade, a escola recebe a maioria dos alunos de uma escola da sede do
municipio, a Escola de Ensino Fundamental Rodolfo Teixeira Barros, mas também recebe
alunos de localidades vizinhas, oriundos da Escola de Ensino Fundamental Enéas Honorio,
localizada na localidade de Boqueirdo e da Escola de Ensino Fundamental Arthur Salvino,
localizada na localidade de Carneiro.

Dos 259 alunos matriculados em 2019, 47 dependem do transporte escolar, o que
corresponde a 18% dos estudantes. Desses, 36 (76,5%) estudam no tempo integral e 11
(23,5%) estdo no turno noturno. Os transportes utilizados no deslocamento dos alunos séo
onibus, vans e carros de passeio. No periodo das chuvas, temos faltas frequentes desses

alunos, devido as estradas que, por serem carrocaveis, dificultam o trafego.
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2.3.2 Instrumentos de gestdo: descrigdo e analise dos documentos oficiais da escola

Nesta subsecdo, serdo apresentados e analisados os principais documentos que
norteiam o trabalho do ndcleo gestor e que sdo usados como embasamento tedrico para a
construcdo dos demais documentos pedagogicos e administrativos da escola. Desta forma,
estudaremos o0s seguintes documentos oficiais da escola: Projeto Politico Pedagdgico,
Regimento Escolar, Plano de Acéo e os Planos de Curso que sdo as propostas curriculares.

Soares (2016), em sua pesquisa de mestrado, destaca alguns conceitos essenciais para
que a escola em Tempo Integral se desenvolva de forma a proporcionar uma formacao
completa do educando. Dentre os quais, podemos destacar:

e Curriculo: é algo que viabiliza o processo de ensino e aprendizagem;

e Metodologia de projeto: configura-se como ferramenta no sentido de se integrar
curriculos;

e Formacdo Integrada: formacdo dos estudantes nas dimensdes humana, técnica,
cientifica, cultural e cognitiva;

e Curriculo extraescolar: praticado pelas pessoas, mediante as crencas, 0s valores e 0s
modos de agir de cada um nas a¢des cotidianas da escola;

e Interdisciplinaridade: trata-se de um processo onde ha interatividade mutua, ou seja,
todas as disciplinas que participam do processo devem influenciar e ser influenciadas
umas pelas outras.

Esses conceitos permeiam as acOes pedagdgicas de toda escola e nas de Tempo
Integral tém uma relevancia bem maior, visto que deve haver integracdo curricular entre as
disciplinas da Base Nacional Comum e as demais disciplinas do Curriculo, como as
profissionalizantes, no caso das Escolas de Educacgéo Profissional e as disciplinas eletivas, no
caso das Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, no Ceara.

Outros aspectos considerados essenciais para que essa integracdo curricular ocorra,
sdo o0s instrumentos de gestdo, também citados por Soares (2016), em sua pesquisa de
mestrado. O autor define instrumentos de gestdo como aqueles que organizam o fazer da
escola, direcionam e auxiliam os atores educacionais e as a¢0es no sentido de se efetivar uma

educacéo de qualidade, dentre os quais destaca:



57

e Plano de Ac¢do: documento construido por professores e equipe gestora que tem a
funcdo de nortear a equipe escolar na busca por resultados positivos de aprendizagem
e dos processos desenvolvidos na e pela escola;

e Programa de Acdo: documento que trata da operacionalidade e definicdo dos papeis e
responsabilidades de cada ator educacional na tentativa de conseguir 0S pressupostos
definidos no Plano de Agéo;

e Regimento Escolar: documento que apresenta a organizacdo administrativa, didatica e
pedagdgica da escola no intuito de melhor compreender e sistematizar tal rotina;

e Plano de curso: documento que orienta as escolas quanto aos requisitos e formas de
acesso, quanto ao perfil profissional desenhado para os estudantes, quanto a integracao
curricular, quanto aos critérios de aproveitamento de estudos e certificacdo de
competéncias, quanto aos critérios de avaliacdo da aprendizagem, quanto as
instalagdes e equipamentos, entre outros;

e Guias de aprendizagem: documentos que explicitam os conhecimentos que devem ser
adquiridos pelos estudantes, em um dado periodo do ano;

e Plano de Avaliacdo: documento que explicita os critérios e modelos de avaliacbes que
podem ser usadas tanto pelos professores, quanto pela equipe gestora para aferir 0s
resultados e utilizar a avaliacdo a servigo da aprendizagem;

e Projeto Politico Pedagdgico (PPP): instrumental que tenta alocar todos o0s
instrumentos de gestdo apresentados anteriormente e, entre outras coisas, contempla as
concepcdes de ensino, sociedade, trabalho e aprendizagem que se efetivam tanto no
curriculo ensinado, no oculto e no préprio contexto curricular.

Dentre os instrumentos de gestdo supracitados, consideramos o PPP o mais relevante,
visto que norteia o trabalho da escola a partir do conhecimento de sua realidade e conta com a
participacdo de toda a comunidade escolar, atraveés de seus representantes e organismos
colegiados.

A EEMTI José Nilton Salvino Franco, assim como as demais escolas estaduais do
Cearda, tem instrumentos de gestdo que organizam o fazer da escola, direcionando os diversos
seguimentos educacionais e as agdes desenvolvidas com a intencdo de oferecer um servico
publico de qualidade, que s&o: Projeto Politico Pedagogico, Regimento Escolar, Plano de

Acdo e os Planos de Curso, que sdo as propostas curriculares.
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Quadro 5 — Instrumentos de gestdo da EEMTI José Nilton Salvino Franco

Projeto Politico Pedag6gico
(PPP)

Regimento Escolar

Plano de Acéo

Planos de Curso

*Sua primeira versao foi
construida em 2015, quando a
escola iniciou suas atividades;

*Contou com a participacédo
de toda a comunidade escolar:
professores, funcionarios,
alunos, pais e representantes
da comunidade;

*As discussdes tinham a
intencdo de elaborar um PPP
que fosse a identidade da
escola;

*O PPP passa por constantes
modifica¢des, sempre que é
Necessario;

*As modificacbes devem ser
aprovadas pelo Conselho
Escolar.

*Elaborado de forma
coletiva e
democratica;

*Apresenta a
organizagéo
administrativa,
didatica e pedagbgica
da escola;

*QOrienta as acdes,
direitos e deveres de
todos que fazem parte
da escola;

*Preza pela formagao
integral do ser
humano;

*Passa por
atualizacdo, no inicio
de cada ano letivo,
com a participacdo de
representantes de
diversos atores que
compBem a escola;

*As modificagdes
devem ser aprovadas
pelo Conselho
Escolar.

*Construido pela
equipe gestora e
pelos professores,
anualmente.

*Tem a funcéo de
orientar a equipe
escolar no
desenvolvimento das
acOes pedagdgicas
nos diversos
ambientes de
aprendizagem;

*Tem a intencdo de
promover resultados
positivos de
aprendizagem;

*E avaliado e passa
por adaptagdes, de
acordo com as
necessidades
pedagogicas;

*Sao elaborados na
jornada pedagégica
sob a orientagéo dos
coordenadores
pedagdgicos;

*Além dos conteddos
de cada disciplina,
trazem também as
metodologias, 0s
recursos materiais e
humanos e a forma de
avaliacdo;

*Trazem
detalhadamente os
conteidos a serem
ministrados, as
metodologias e 0s
referenciais tedricos
de cada disciplina;

*Compdem as
propostas curriculares
de cada area do
conhecimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A Visdo da EEMTI José Nilton Salvino Franco definida no PPP é tornar-se referéncia

na qualidade do ensino, proporcionando aos alunos o contato com as ciéncias, a cultura, a

arte, o esporte, e primando sempre pela elevacdo de seus resultados internos e externos e pela

formacéo e valorizagdo do ser humano, com base nos valores éticos e morais da sociedade.

Essa visdao de futuro foi elaborada de acordo com os principios da educacdo em tempo

integral.

O PPP define ainda a missdo da escola, que é garantir um ensino de qualidade aos

jovens da comunidade de Campos Belos e localidades vizinhas, por meio de agdes que

primem pela formag&o de cidadédos criticos e conscientes de sua importancia na comunidade
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local e no mundo, bem como 0 acesso e a permanéncia destes na escola, preparando-os para
uma vida em sociedade, através da colaboracdo da comunidade escolar.

Por ser uma escola que funciona em tempo integral, a EEMTI José Nilton Salvino
Franco, apresenta uma diversidade no curriculo, de forma a atender a premissa de que o
educando deve ser estimulado e formado ndo apenas nas disciplinas propedéuticas, mas
considerando os diversos aspectos da parte diversificada do curriculo.

Neste contexto, os instrumentais de gestdo se apresentam como norteadores do
trabalho desenvolvido na escola, sendo de fundamental importancia na construcdo de uma
escola democratica, que valoriza a diversidade e promove a equidade, tanto na aprendizagem,
quanto na exposicao dos diversos talentos existentes no ambito escolar.

2.3.3 Matrizes curriculares da EEMTI José Nilton Salvino Franco

As matrizes curriculares sdao importantes recortes do curriculo do Ensino Médio e
devem ser construidas de modo a favorecer a integracdo curricular. Sendo assim, esta secao
apresenta as matrizes curriculares da EEMTI José Nilton Salvino Franco, levando em
consideracdo as divergéncias e aspectos comuns das disciplinas do nucleo comum
(propedéuticas) e da parte diversificada do curriculo, do qual fazem parte o Nucleo de
Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) e as
disciplinas eletivas, incluindo os clubes estudantis.

As turmas que funcionam em Tempo Integral, conforme relatado, necessitam de uma
maior integracdo curricular, que favoreca a construcdo de uma aprendizagem mais
significativa para o aluno e que traga resultados de aprendizagem satisfatorios. Segue, no
quadro 6, um demonstrativo das disciplinas do nucleo comum, por area do conhecimento,
com as disciplinas eletivas que tém uma equivaléncia nos contetidos e que, teoricamente,

deveriam colaborar para melhores resultados nas avalia¢fes internas e externas.
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Quadro 6 - Disciplinas da Base Comum e eletivas do 1° semestre, por area do conhecimento,

do ano de 2019

Area do Disciplinas da | Disciplinas eletivas por area Disciplinas eletivas
Conhecimento | Base Comum do conhecimento interdisciplinares
Linguagens e Lingua 1. Ortografia 1. Género e Diversidade
suas tecnologia |Portuguesa 2. Competéncias 2. Ferramentas do Google
Lingua comunicativas 3. Informética Bésica
Estrangeira 3. Leitura e producdo textual |4. Clube dos Estudos
Arte 4. Vivéncia Poética cooperativos
Educacdo Fisica |5. Clube das Tertulias 5. Clube do desenvolvimento
Dialdgicas de projetos
6. Clube do Circulo de Leitura |6. Clube dos Jogos
7. Clube do Jornal da Escola | Recreativos
8. Desenho e pintura 7. Clube da reciclagem
9. Dangas
10. Artesanato
11. Clube de Artes Plasticas
12. Futsal Feminino
13. Futsal Masculino
14. Corpo Humano e Esportes
Matematicae |Matematica 1. Jogos Matematicos
suas tecnologias 2. Matemaética Bésica |
3. Geometria Bésica |
4. Clube da Matemética
5. Xadrez e outros jogos de
tabuleiro
Ciéncias da Quimica 1. Préticas Laboratoriais de
Natureza e suas |Fisica Ciéncias
tecnologias Biologia 2. Educacdo Ambiental
3. Educacéo Sexual
4. Horta na escolar
5. Cuidados Bésicos com a
salde
6. Introdugdo a Astronomia e a
Astronéutica
7. Meio ambiente urbano
Clube das Ciéncias
Ciéncias Historia 1. Profisséo e carreira
Humanas e suas |Geografia 2. Folclore brasileiro
tecnologias Filosofia 3. Cultura das Regibes
Sociologia Brasileiras
4. Historia do Brasil
5. Ciéncias Humanas para o
ENEM
6. Historia do Ceard

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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O Quadro 6 apresenta de forma detalhada, a relagéo entre as disciplinas eletivas e as
disciplinas da base comum, demonstrando que s&o ofertadas disciplinas eletivas em todas as
areas do conhecimento. Na area de Linguagens e suas tecnologias sdo ofertadas 14 disciplinas
eletivas, na area de Matematica e suas tecnologias sdo ofertadas cinco disciplinas eletivas. Na
area de Ciéncias da Natureza e suas tecnologias sdo ofertadas sete disciplinas eletivas, na area
de Ciéncias Humanas e suas tecnologias sdo ofertadas seis disciplinas eletivas. Percebe-se
que, no primeiro semestre de 2019, ha mais disciplinas ofertadas na area de Linguagens e suas
tecnologias, contemplando as disciplinas de Lingua Portuguesa, Arte e Educacgéo Fisica e que
as demais areas ofertam, praticamente, 0 mesmo namero de disciplinas.

A partir da avaliacdo diagndstica que a escola realiza no inicio de cada ano letivo e
dos resultados da escola no SPAECE, que mostram a necessidade de melhorar o desempenho
dos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica, hd uma orientacdo, por parte da
coordenacdo pedagégica, de que as disciplinas eletivas possam contribuir para que os alunos
tenham a oportunidade de rever alguns contetdos basicos dessas disciplinas.

As disciplinas da base comum ocupam dois ter¢os da carga horaria total do Tempo
Integral, o que corresponde a 1200 h/a anuais, sendo que Lingua Portuguesa e Matematica,
tém uma carga horaria de 6h/a semanais, cada uma. Isto significa que Lingua Portuguesa e
Matematica tém a maior carga horaria de todas as disciplinas. Essa carga horaria maior
permite que, sob orientacdo dos coordenadores pedagogicos, os professores possam fazer um
planejamento que permita identificar as principais deficiéncias de aprendizagem dos alunos e
realizar atividades de intervencdo que possam contribuir para a melhoria da aprendizagem.

As disciplinas eletivas ocupam dois tercos da parte diversificada do curriculo e devem
ser ofertadas de forma a atender os interesses dos estudantes, as condi¢Oes da escola, de
estrutura e disponibilidade de profissionais qualificados, bem como contribuir para amenizar
as dificuldades de aprendizagem dos estudantes. Desta forma, compreende-se que é de
extrema importancia um melhor planejamento na oferta das disciplinas eletivas da EEMTI
José Nilton Salvino Franco, de forma que haja um equilibrio maior entre as éreas,
corroborando para uma aprendizagem mais eficiente.

Nesse contexto, vale ressaltar que os professores da base comum também lecionam as
disciplinas eletivas, que sdo formadas por alunos de todas as turmas do tempo integral. Os
docentes da escola recebem, mensalmente, formacdes especificas, planejadas e ministradas

pelo Nucleo Gestor e pelos apoios pedagdgicos da escola, para cumprirem suas fungdes, tanto
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na base comum quanto nas eletivas, que compdem a parte diversificada do curriculo. Os
apoios pedagogicos sdo os Professores Coordenadores de Area (PCA) e os Professores
Coordenadores dos Ambientes de Aprendizagem, como Laboratérios de Informatica e de
Ciéncias e Sala de Multimeios.

Essas formacdes acontecem na segunda semana de cada més e sdo ministradas nos
horéarios de hora-atividade dos professores, pelos professores que desempenham a funcéo de
apoios pedagogicos e tém duracdo de 4h/a. E importante destacar que essas formagoes
acontecem por area do conhecimento, tendo um coordenador responsavel por cada area, mas
que sdo planejadas de forma coletiva, com o mesmo tema para todas as areas.

Alguns dos temas trabalhados, em 2019, foram: Planejamento e organizagdo das
disciplinas eletivas; Atuacbes Educativas de Exito; Projeto Professor Diretor de Turma;
Nucleo de Trabalho, Pesquisas e Praticas Sociais; Projeto Politico Pedagogico e Regimento
Escolar; Andlise dos Resultados Internos, ENEM e SPAECE; Feiras Cientificas; Gestdo de
Sala de Aula e Integracdo Curricular.

E importante destacar que os professores tém cargas horarias diversificadas, sendo que
mais 80% deles, tém 40h/a semanais ou mais. Mesmo com essa diversificacdo na carga-
horéria, h& quinzenalmente um momento de encontro coletivo para que possam planejar suas
aulas e participarem de formacédo continuada.

Esses encontros de planejamento ocorrem na Gltima semana de cada més para planejar
as aulas e acGes do més seguinte, e assim como as formac@es continuadas, sdo organizados e
coordenados pelo Nucleo Gestor da escola, que se reine antecipadamente para definir a pauta
do encontro, que ¢é organizada de forma a contemplar as principais necessidades da equipe de
docentes.

O encontro sempre se inicia com uma acolhida e um texto, sempre voltado para refletir
a pratica docente. Logo em seguida sdo dados os informes da gestdo, que tratam das acGes
pedagogicas e eventos que serdo organizados no més seguinte. Apds esses momentos, 0S
professores se reinem por disciplina, e sob a orientacdo dos coordenadores pedagdgicos,
planejam conteddos que serdo trabalhados no més seguinte, realizando posteriormente o
planejamento de aula individual, onde cada docente planeja as aulas de sua(s) turma(s).

Nesse sentido, as matrizes curriculares sdo documentos de grande relevancia, visto que
definem, além de outras coisas, as contratacdes e lotagcdes dos professores, a carga horéaria de

cada disciplina, bem como a organizacao da rotina escolar e dos horarios dos docentes.
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2.3.4 Resultados das Avaliagdes internas e externas (SPAECE)

A escola participa, desde 2015, de avaliacbes em Larga Escala, a nivel estadual,
Sistema Permanente de Avaliacdo do Estado do Ceard (SPAECE), e nacional Sistema de
Avaliacéo da Educacédo Basica (SAEB) e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Ao final do ano de 2015, os alunos das turmas de 1° ano participaram do SPAECE. Os
resultados apontaram que, neste nivel de ensino, os alunos estavam no nivel critico em Lingua
Portuguesa e muito critico, em Matematica.

Ja no ano de 2016, a escola passou a funcionar em Tempo Integral apenas com as
turmas de 1° ano. As turmas de 1° e 2° anos ndo foram avaliadas e participaram do SPAECE,
apenas as turmas de 3° ano. Sendo assim, ndo foi possivel fazer o comparativo dos resultados
de 2015 com os de 2016, mas foi possivel avaliar que os resultados da escola ndo evoluiram,
visto que, mesmo em séries diferentes, os alunos permaneceram nos mesmos hiveis de
aprendizagem, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica.

Em 2017, mais uma vez, apenas 0s alunos das turmas de 3° ano foram submetidos ao
exame. Desta vez, foi possivel fazer uma comparacdo dos resultados, visto que a mesma série
foi avaliada. As turmas de 3° ano avaliadas nesse ano, sao as mesmas que foram avaliadas em
2015, enquanto 1° ano. Fazendo uma analise dos resultados de 2015 e 2017, constatamos que
a escola teve uma leve queda em Lingua Portuguesa, e um crescimento consideravel em
Matemaética, passando do nivel muito critico para o critico.

Apesar da escola ndo apresentar bons resultados de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica, no SPAECE, quando analisamos os resultados das avaliacdes
internas (ver tabela 1) nessas disciplinas nesses trés anos, através das avaliacGes parciais e
bimestrais feitas em cada periodo, 0s mesmos nao sao considerados baixos ou criticos.

Para que sejam calculadas as médias bimestrais dos estudantes, eles participam de um
processo avaliativo interno que tem como objetivo principal a melhoria da aprendizagem,
visto que também participam de avaliagdes externas e precisam estar bem preparados e, ao
final do Ensino Médio possam ingressar no Ensino Superior e/ou mercado de trabalho.

A anélise dos resultados, tanto das avaliagfes internas, quanto externas, é feita com a
participacdo de todos os gestores e professores, nos encontros de planejamento e formacéo
continuada, que acontecem mensalmente, e a partir dos mesmos sao tracadas estratégias que

visam melhorar a aprendizagem dos alunos.
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Podemos destacar que, dentre as diversas agdes realizadas, o diagnostico que é feito
com os alunos das turmas de 1° ano, no inicio do ano letivo, tendo como base para elaboracéo
da avaliacdo, os descritores do 9° ano. Essa € uma agdo organizada pela escola, sob a
responsabilidade dos coordenadores pedagogicos e professores de Lingua Portuguesa e
Matematica. Apds a aplicacdo das avaliacfes, os resultados sdo tabulados em planilhas que
calculam o nimero de acertos de cada aluno, o nimero de acertos por descritor, bem como 0s
descritores mais criticos de cada turma.

Desde a implantacdo do Tempo Integral na EEMTI José Nilton Salvino Franco que os
alunos com baixo rendimento nas avaliagdes internas no 1° semestre, em Lingua Portuguesa e
Matematica, sdo orientados a participarem das disciplinas eletivas do Eixo Aprofundamento
de Contetudos do Nucleo Comum, que abordam essas disciplinas, no 2° semestre, com 0
objetivo de que as dificuldades sejam superadas ou amenizadas.

Com base nos resultados desse diagndstico, os coordenadores pedagdgicos preparam
um encontro de formacgdo continuada com os professores de Lingua Portuguesa e Matematica
e elaboram um plano de acéo, que é executado ao longo do ano letivo e que atenda as maiores
dificuldades dos alunos do 1° ano do Ensino Médio, nessas disciplinas. Em agosto, ¢é aplicada
nos mesmos moldes, uma segunda avaliagdo a fim de verificar se houve progresso na
aprendizagem dos estudantes, permitindo que sejam feitas mudancas de rotas no plano de
acdo, de acordo com a evolucdo dos discentes, que também é verificada nas avaliacGes
parciais e bimestrais.

A Secretaria de Educacdo do Ceara (SEDUC/CE), também realiza o diagnostico das
turmas de 1° ano, porém ndo é uma acédo regular, o que motiva a permanéncia da avaliacdo
diagnostica realizada pela escola. Até 2018, a SEDUC/CE realizou a avaliacdo diagnostica
também nas turmas de 1° ano. Porém, em 2019, a avaliacdo aconteceu apenas nas turmas de

3°ano, sendo usada também como simulado para o SPAECE 2019.

Tabela 1 — Percentual de Alunos por Padrédo de Desempenho em Portugués

(continua)
EEMTI JOSE NILTON SALVINO FRANCO - RESULTADO SPAECE
2016 a 2018
PORTUGUES
2016 2017 2018

Muito Critico 11% 16,9% 5,6%
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Tabela 1 — Percentual de Alunos por Padréo de Desempenho em Portugués

(concluséo)

EEMTI JOSE NILTON SALVINO FRANCO — RESULTADO SPAECE

2016 a 2018
PORTUGUES
Critico 42,5% 44,6% 47,2%
Intermediario 39,7% 29,2% 37,5%
Adequado 4,1% 9,2% 9,7%

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Tabela 2 — Percentual de Alunos por Padrdo de Desempenho em Matematica

EEMTI JOSE NILTON SALVINO FRANCO — RESULTADO SPAECE

2016 a 2018
MATEMATICA
2016 2017 2018
Muito Critico 65,8% 53,8% 47,2%
Critico 27,4% 33,8% 38,9%
Intermediario 6,8% 9,2% 12,5%
Adequado 0% 3,1% 1,4%

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

De acordo com os resultados preliminares do SPAECE 2018, constatamos que, em
relagdo a 2016, os alunos da EEMTI José Nilton Salvino Franco tiveram um progresso na
disciplina de Lingua Portuguesa, permanecendo no nivel critico, porém bem proximo do nivel
intermediario e que em Matematica ndo houve crescimento consideravel.

Isso significa que, mesmo diante da realizacdo de agdes que visam melhorar a
aprendizagem dos alunos, inclusive com a oferta de disciplinas eletivas dentro do eixo de
Aprofundamento de Contetdos do Ndcleo Comum, constatamos através dos resultados do
SPAECE, que a escola precisa melhorar seus resultados de aprendizagem nestas disciplinas.
Esta anélise comprova que uma maior integracdo entre as disciplinas da base comum e as
disciplinas eletivas pode contribuir para os alunos apresentem melhores resultados de
aprendizagem.

No Capitulo 3, a seguir, fizemos uma abordagem sobre o tempo integral na EEMTI
José Nilton Salvino Franco, a partir dos elementos que favoreciam ou dificultavam a

integracdo curricular entre as disciplinas do Nucleo Comum e as disciplinas eletivas. Este



66

capitulo foi construido a partir de uma pesquisa documental sobre a escola pesquisada, com
destaque para o Tempo Integral e para a Integracdo Curricular, considerando todas as
especificidades da escola e dos sujeitos que nela atual. Também foi pesquisado sobre
experiéncias com o Tempo Integral e a Integracdo Curricular, a partir de dissertacoes
defendidas no Programa de P6s-Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacao
Publica (PPGP), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), que serviram como

referencial tedrico para esta pesquisa.
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3 UM OLHAR DA GESTAO: ELEMENTOS FAVORAVEIS A INTEGRACAO
CURRICULAR ENTRE A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC) E
AS DISCIPLINAS ELETIVAS NA EEMTI JOSE NILTON SALVINO FRANCO

Neste capitulo, abordaremos os elementos favoraveis a integracdo curricular entre as
disciplinas da base nacional comum e as disciplinas eletivas, fazendo uma andlise da literatura
nas dissertacbes do Programa de Pds-Graduagdo Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educacao Publica (PPGP), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), voltadas para o
tema do Tempo Integral e para a Integracdo Curricular.

Em seguida, faremos uma abordagem do papel da educagdo em tempo integral no
Ceard, na construcdo de uma escola publica de qualidade, com foco na parte diversificada do
curriculo deste modelo de escola, com base nos autores: Cavaliere (2002), Moll (2009),
Santos (2010), Menezes (2012), Calderon e Gusmao (2014), Soares (2016), dentre outros.

Neste capitulo, também apresentamos os procedimentos metodolégicos utilizados na
pesquisa de abordagem qualitativa, descrevendo de forma detalhada a entrevista com 0s
coordenadores escolares que abordou a qualidade da educacdo publica no ensino médio no
Ceara e o funcionamento do tempo integral na escola pesquisada, destacando a atuacdo dos
sujeitos envolvidos.

Apresentamos ainda as percepgdes dos professores e alunos sobre o funcionamento do
tempo integral na EEMTI José Nilton Salvino Franco, mais especificamente das disciplinas
eletivas, fazendo uma analise dos dados obtidos, através de questionarios, de acordo com o
referencial metodoldgico utilizado.

A secédo seguinte traz um levantamento da busca feita no Banco de Dissertagdes do
PPGP que tém uma relacdo mais direta com o caso de gestdo apresentado nesta pesquisa.

31  ASPESQUISAS SELECIONADAS DO PPGP SOBRE ENSINO MEDIO EM
TEMPO INTEGRAL E A INTEGRACAO CURRICULAR

Nesta secdo faremos a apresentacdo das dissertagcfes do PPGP, que apresentam
caracteristicas relacionadas com o Tempo Integral e com a Integracdo Curricular, pontos
chaves desta pesquisa. Destacamos a relevancia de conhecer outras pesquisas, disponiveis no
site do PPGP, realizadas dentro da mesma tematica, visto que favorecerdo e enriquecerdo o

nosso trabalho, oportunizando conhecermos outras experiéncias na implantacdo do tempo
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integral, bem como analisarmos os principais desafios enfrentados, bem como as agoes
sugeridas para supera-los.

Para realizar o levantamento das dissertacdes no banco do PPGP, inserimos no campo
de busca as seguintes palavras-chave: Tempo Integral e Integracdo Curricular. Apos a leitura
do resumo e introducéo de todas as dissertagdes do PPGP que traziam alguma relacdo com os
temas do Tempo Integral e Integracdo Curricular, foram selecionadas as que apresentam
caracteristicas comuns aos objetivos dessa pesquisa, totalizando oito dissertacbes, que
resultaram de pesquisas realizadas em diferentes regides do pais.

Em comum, as pesquisas realizadas apresentaram estudos sobre a implantacdo do
tempo integral e os desafios enfrentados nas diversas esferas, municipal, estadual e federal,
bem como da dificuldade de promover uma integracdo no curriculo quando ha uma ampliacéo
do tempo de aula. Também trazem um histérico do Tempo Integral no Brasil, desde
programas a nivel nacional, como o Programa Mais Educacdo (PME), até programas
estaduais e municipais, como a implantacdo das escolas em tempo integral no Ceara, que vem
acontecendo desde 2007 com as escolas profissionalizantes.

O objetivo de analisar essas dissertacdes foi buscar trabalhos académicos que
contemplassem as tematicas do Tempo Integral e da Integracdo Curricular, ndo apenas em
aspectos favoraveis a esse modelo de escola, mas, principalmente nos desafios e nas
estratégias utilizadas para enfrenta-los e supera-los.

Sendo assim, as dissertacGes escritas pelos seguintes autores: Henriques (2012),
Tavares (2017) e Borges (2019), de Minas Gerais; Medeiros (2016), de Pernambuco; e
Pinheiro (2016), Santos (2019), Tulio (2019) e Oliveira (2019), do Cearéa serdo apresentadas
nas subsecOes a seguir. Primeiramente apresentaremos as experiéncias pesquisadas sobre o
tempo integral em Minas Gerais, logo em seguida, falaremos da experiéncia de Pernambuco e
por fim, destacaremos as do Ceara, que abordam as escolas em tempo integral

profissionalizantes e ndo profissionalizantes.

3.1.1 Experiéncias do Tempo Integral e Integracdo Curricular em Minas Gerais,

Pernambuco e Cearé

Henriques (2012) realizou sua pesquisa na Escola Municipal Jose Calil Ahouagi,

localizada no Marilandia, bairro de periferia urbana, no municipio de Juiz de Fora, em Minas
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Gerais. O trabalho teve como foco principal analisar a implementacdo da politica publica
educacional, intitulada como Programa de Escola de Educagdo em Tempo Integral.

Segundo Henriques (2012), a Escola Municipal José Calil Ahouagi inicia sua historia
em meados da década de 1960. Em 2006, depois de muitas tentativas, a escola recebeu a visita
de técnicos da Prefeitura para avaliar a possibilidade de reforma do prédio. A autora relata
ainda que a opcdo pelo tempo integral foi resultado de um processo mais propriamente
administrativo do que de uma discussdo democratica com a comunidade escolar. Fato que
dificultou o processo de aceitacéo e implantacdo do Tempo Integral na escola supracitada.

Nessa perspectiva, a autora afirma que:

[...] desenvolver projetos por opcdo dos alunos tem um significado muito
diferente de se impor a obrigatoriedade a estes mesmos alunos de
permanecerem de 8 a 9 horas por dia na escola, principalmente quando se
leva em conta os adolescentes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, que
apresentam certas especificidades em funcdo da faixa etaria. (HENRIQUES,
2012, p. 25)

Diante do cenério criado na Escola Municipal José Calil Ahouagi, Henriques (2012, p.
26), relata que “a maior resisténcia e 0s varios questionamentos sobre esta ampliacdo do
tempo escolar veio do grupo de professores”. Henriques (2012, p. 26) ainda ressalta, “[...] que
apesar da escola dispor de um numero significativo de professores contratados
temporariamente, os professores efetivos ndo acreditavam nessa proposta, alegando ser mais
uma politica social paliativa para tirar as criangas das ruas”.

Henriques (2012) ressalta que, com a intenséo de amenizar o despreparo e insatisfacao
dos professores com a implantacdo do tempo integral sem consulta & comunidade escolar, ou
seja de forma antidemocratica, foi oferecido pela Secretaria de Educacdo para as escolas de
tempo integral da rede municipal, como suporte técnico, um grupo de estudos — Tempos na
Escola — em meados de 2006, coordenado pela Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF), em parceria com a Secretaria de Educacao.

A partir do trabalho apresentado por Henriques (2012), pode-se concluir que a
implantacdo do tempo integral na Escola Municipal José Calil Ahouagi, no municipio de Juiz
de Fora, aconteceu em meio a muitos desafios, visto que diversos problemas pontuais foram
detectados.

Dentre as diversas propostas de intervencdo de Henriques (2012), destacamos as

intraescolares, visto que dependem de acbes realizadas pelos diversos segmentos que
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compdem a escola, em especial, a coordenacao pedagogica: incluir na Proposta Pedagdgica da
escola a organizacdo de um Grémio Estudantil; promover na escola encontros anuais (um por
semestre) para estudos sobre a tematica “Tempo Integral”; proporcionar a realizagdo de dois
dias de planejamento na escola no inicio do ano letivo e realizar eventos artisticos e culturais
na escola e no entorno com a participacao e colaboracao da familia.

Tavares (2017) pesquisou sobre o Tempo Integral na Escola Estadual Marilia de
Dirceu, localizada em Ouro Preto, Minas Gerais. A autora da pesquisa, diante da funcdo que
ocupava como coordenadora das acGes de Educacdo Integral na sua regional de ensino,
decidiu pesquisar uma escola que havia aderido a proposta, a fim de analisar melhor as
préticas da escola investigada.

Para Tavares (2017) a referida escola iniciou sua experiéncia com o tempo integral em
2007, quando a Secretaria Estadual de Minas Gerais expandiu suas a¢cdes voltadas para essa
realidade. A autora acrescenta que em 2014, a escola aderiu ao Programa Mais Educacéo
(PME) do governo federal, expandindo suas atividades e sua carga horéria. Esse pesquisador
relata ainda que a Escola Estadual Marilia de Dirceu apresentou, em 2015 e 2016, uma préatica
pedagdgica que demostrou a organizacdo de atividades que iam para além dos muros da
escola, estabelecendo relagbes com seu entorno e buscando parcerias com instituicoes
presentes no bairro.

Tavares (2017) destaca em sua pesquisa aspectos considerados relevantes na

experiéncia da Escola Estadual Marilia de Dirceu com o tempo integral:

Nos anos de 2015 e 2016, a Superintendéncia Regional de Ensino de Ouro
Preto recebeu convites para prestigiar a culminancia de agdes da Educacdo
Integral da Escola selecionada para analise. Nesse contexto, foi sempre
possivel perceber a atuacdo da escola em agdes com as quais a comunidade
sempre esteve presente, bem como 0s espacos do entorno da escola também
foram utilizados. Os alunos da Educagdo Integral, sempre estiveram
envolvidos com movimentos culturais de teatro, danga e poesia participando
inclusive de eventos e encontros promovidos pela SRE para apresentactes
culturais. (TAVARES, 2017, p. 70).

A partir do relato de Tavares (2017), podemos perceber que o tempo integral trouxe
aos alunos da escola investigada, a oportunidade de expandir seu conhecimento e habilidades
para além da “sala de aula”. Essas praticas valorizam os diversos talentos dos alunos, que
muitas vezes nao sdo percebidos em atividades do cotidiano escolar.

Tavares (2017) consegue concluir a partir das pesquisas:
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[...] que os projetos desenvolvidos pela escola no ensino regular buscam,
conforme os objetivos apresentados, a formacgéo de sujeitos participativos e
motivados, conscientes do seu papel na escola e na cidade, que tenham
espago para a criatividade, desenvolvam habilidades fisicas motoras e
intelectuais.” (TAVARES, 2017, p.73)

Tavares (2017) salienta em seu trabalho que a perspectiva da Cidade Educadora € uma
das potencialidades educativas apresentadas pela escola pesquisada. A autora enfatiza que
“essa proposta valoriza os territorios educativos na comunidade em que a escola
estd inserida, resgatando valores, cultura, saberes informais da sociedade e
preserva a identidade local, aproximando a escola ¢ as criangas da cidade”. (TAVARES,
2017, p. 78).

Desta forma, o Plano de Acdo Educacional (PAE) apresentado por Tavares (2017),
propBe acdes que pretendem divulgar estratégias para outras escolas que enfrentam o desafio
da falta de espagos escolares: estudar, conhecer e se apropriar dos conceitos de Cidade
Educadora, Educagdo Integral e das diretrizes estaduais e nacionais que configuram o
Programa de Educacdo Integral e Integrada; desenvolver projetos com o foco na
interdisciplinaridade, nos tempos e espacos de aprendizagem, na Cidade Educadora com
intencionalidade pedagogica; buscar parcerias, através do mapeamento de espacos e
instituicbes em cada territdrio, com foco na intersetorialidade e na cartografia do territorio;
desenvolver equipes de trabalho por meio do dialogo e do envolvimento entre os atores que
sustentam o programa na escola; divulgar as alternativas para a ampliacdo de espacos de
aprendizagem na perspectiva da Cidade Educadora.

Borges (2019) investigou sobre a implementacédo curricular do Ensino Médio Integral
Integrado em Minas Gerais, abrangendo 44 escolas estaduais, buscando discutir a
implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral Integrado em Minas Gerais sob a Otica
da flexibilizacdo curricular.

A autora explicita em sua pesquisa o historico do tempo integral no Estado de Minas

Gerais, destacando os principais projetos e programas:

[...] em 2005, nascem os projetos da Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais referentes a educacdo integral: Projeto Aluno de Tempo
Integral (PATI); O Projeto Escola de Tempo Integral (PROETI); Projeto
Educacdo em Tempo Integral (que ainda sera designado pela sigla PROETI;
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Programa Mais Educacdo (PME); Educacdo Integral Integrada (EIl) [...]
(BORGES, 2019, p. 43)

Borges (2019) relatou que em 2005, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais implantou o PATI, que representava estratégia para tornar as escolas da rede estadual
de ensino, capazes de atender aos alunos em tempo integral. Destacou ainda que em 2007, o
Projeto Aluno de Tempo Integral tornou-se um projeto estruturador, teve sua estrutura
modificada em alguns aspectos e seu atendimento ampliado.

Porém, segundo Borges (2017, p. 49), “com a mudanga de governo, de 2011 a 2014, o
Projeto Escola de Tempo Integral passou a ser chamado de Projeto Educagdo em Tempo
Integral, continuou com a mesma sigla — PROET]I, mas teve mudangas na sua concepgao”.

A autora continua apontando que “em 2009, o Governo do Estado de Minas Gerais,
em parceria com o Governo Federal, potencializou o PROETI (em suas duas versées) com 0s
recursos financeiros do Programa Mais Educac@o.” (BORGES, 2019, p. 52)

A autora enfatiza ainda que:

[...] em agosto de 2017, foi implantado em 44 escolas 0 Ensino Médio em
Tempo Integral, que visa a promover a formagéo integral e a incluséo social
de jovens de 15 a 17 anos de idade, propiciando-lhes oportunidades de
desenvolvimento humano e de exercicio efetivo da cidadania. (BORGES,
2019. p. 69)

Borges (2019) concluiu a partir de sua pesquisa que a implantacdo do tempo integral
integrado na rede estadual de Minas Gerais, em 44 escolas, aconteceu com o intuito de
assegurar a permanéncia dos estudantes na educacao basica, bem como melhorar a qualidade
do ensino, a partir da valorizagdo dos diversos saberes. Na pratica, de acordo com Borges
(2019), essa implantacdo ndo aconteceu como deveria, apresentando diversos problemas,
tanto na parte pedagdgica quanto estrutural. Concluiu-se que para o sucesso das escolas em
tempo integral, em Minas Gerais, era preciso pensar um curriculo flexibilizado, construido a
partir dos anseios dos estudantes, considerando suas potencialidades, limites e possibilidades.

Sendo assim, as agdes propostas feitas por Borges (2019), no PAE buscam apontar
possiveis solugdes para aprimorar a gestdo curricular nas escolas que implantaram o Ensino

Médio Integral Integrado.
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3.1.2 Aexperiéncia do Tempo Integral em uma escola municipal de Recife

O estudo realizado por Medeiros (2016) mostra a experiéncia da Rede Municipal de
Recife com a educacdo em Tempo Integral, que acontece desde 2014, com cinco escolas do
Ensino Fundamental, séries iniciais. A autora destaca que as escolas eram organizadas em
dois turnos. No turno da manha, eram trabalhados os componentes curriculares obrigatorios
da Base Nacional Comum e, a tarde, as oficinas do Programa Mais Educacao.

Medeiros (2016) destacou em seu texto que, a partir da experiéncia com a ampliacéo
do tempo de aula, na implantacdo do Programa Mais Educacdo, a prefeitura criou o Programa
Municipal de Educacdo em Tempo Integral (PMEI):

[...] Em fevereiro de 2014, mediante decreto do Prefeito, foi criado o
Programa Municipal de Educacdo Integral (Pmei). O programa se iniciou
com cinco escolas do ensino fundamental anos finais e com a proposta de
implantacdo gradativa para as demais escolas. Da primeira iniciativa,
migraram duas escolas para o atual programa, uma vez que estas tinham
turmas de anos finais e passaram a ser denominadas de Escola Municipal em
Tempo Integral (EMTI). (MEDEIRQS, 2016, p. 14)

Medeiros (2016) faz um retrospecto da Educacdo em Tempo Integral no Brasil,
destacando os marcos legais que a consolidam enquanto politica publica para educacao
brasileira, passando pela Constituicdo Federal de 1988, o Estatuto da Crianga e do
Adolescente de 1990, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 e o Plano
Nacional de Educacdo de 2014, descrevendo o contexto politico, que ao longo da histéria,
permeou a oferta da educacéo integral no Brasil.

Segundo Medeiros (2016) a prefeitura municipal de Recife publicou a Portaria n® 823,
de abril de 2014, que dispbe sobre o funcionamento e organizacdo das EMTI. A referida

portaria, de acordo com as pesquisas realizadas pela autora, estabelece:

[...] as EMTIs devem ser um espaco de acolhimento capaz de acompanhar,
apoiar, avaliar e sistematizar as experiéncias nelas desenvolvidas, permitindo
a incorporagdo dos avancgos, atuando como fonte de inovagdo em termos de
contetdo, método e gestdo, fundamentada na Pedagogia da Presenca, nos 4
Pilares da Educacdo para o século XXI: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser na Articulacdo Curricular e na
Cultura da Avaliacéo Institucional. (MEDEIROS, 2916, p. 34)
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Medeiros (2016) relata ainda que o Artigo 4° da referida portaria, explicita o caminho
que as escolas devem seguir para se tornarem escolas em tempo integral. O referido artigo
regulamenta o funcionamento das EMTI e determina as premissas que escolas devem seguir,
sendo elas: o Protagonismo Juvenil, a Formacdo Continuada, a Corresponsabilidade, a
Exceléncia em Gestdo e a Replicabilidade. A autora ressalta ainda em seu texto que essas
premissas fundamentardo a organizagéo e o funcionamento das EMTI, sendo a espinha dorsal
para a elaboracdo do Plano de Acdo e demais documentos que norteiam as praticas
pedagdgicas das escolas.

A autora concluiu a partir da pesquisa realizada, tanto dos documentos, quanto com as
entrevistas realizadas com os diversos atores envolvidos na implantagdo do tempo integral em
Recife, que a execucdo do projeto ndo aconteceu de acordo com o que foi planejado,
apresentando problemas na infraestrutura das escolas, no quadro de pessoal e no
acompanhamento do projeto pela secretaria de educa¢do do municipio.

Diante dessa situacdo, Medeiros (2016) sugeriu acdes que viessem a contribuir para
gue o desenvolvimento do tempo integral acontecesse de forma satisfatoria, dentre as quais
podemos destacar: a criacdo do programa atraves de lei municipal, a instalacdo do férum
permanente de educacdo integral, a instituicdo de um programa de formacdo continuada
e a elaboragé&o das diretrizes curriculares para a educagdo integral.

Assim, o Plano de Acdo Educacional (PAE), apresentado pela autora, propde acgdes
para serem desenvolvidas no @mbito da Secretaria de Educacdo, na perspectiva de garantir

uma gestdo colegiada mudando a forma de dialogo, com os executores da politica.

3.1.3 Tempo integral e Integracdo Curricular no Ceard: desde as escolas

profissionalizantes até o novo modelo implantado em 2016

As escolas de Tempo Integral na rede estadual do Ceard iniciaram em 2008, quando o
governo, atraves da Secretaria da Educacdo (SEDUC), assumiu o desafio de implantar a rede
de educacdo profissional no Estado. A estratégia central foi integrar o Ensino Médio a
formacédo profissional de nivel técnico, oferecendo educagdo em tempo integral aos jovens
cearenses.

Pinheiro (2016) traz em seu texto de dissertacdo, os desafios da integracdo curricular

na gestdo pedagogica da Escola de Educacdo Profissional (EEEP) Elsa Maria Porto Costa
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Lima, pertencente a rede estadual do Ceara, considerando especificamente o contexto do
Curso Técnico de Hospedagem, e as possiveis a¢fes que podem promover tal articulagdo. A
autora relata ainda as caracteristicas desse modelo de escola, implantado na rede estadual do

Ceard;

[...] baseado nos Referenciais Curriculares para o Ensino Médio Integrado,
propde a oferta de educagdo técnica associada ao ensino médio, na qual o
aluno tem uma matricula Unica e um curriculo que fomente a articulacdo
entre os eixos de formagdo, fundamentados tanto em disciplinas técnicas
como propedéuticas. (PINHEIRO, 2016, p. 13)

A escola pesquisada, Escola Estadual de Educagdo Profissional Elsa Maria Porto
Costa Lima, fica no interior do Ceara, no municipio de Aracati, e foi constatado pela autora,
mais especificamente no curso de hospedagem, que a escola predita ndo apresentava ainda
uma proposta curricular que favorecesse a integracdo entre as disciplinas propedéuticas e as
disciplinas técnicas. Diante dessa situacdo, Pinheiro (2016), fez uma pesquisa a fim de
encontrar informacGes e dados que pudessem contribuir com uma maior integracdo curricular
no referido curso.

Pinheiro (2016) destacou em seu texto que a escola apresentava varios problemas de
infraestrutura, por funcionar em prédio adaptado para o tempo integral profissionalizante e
ainda por ndo ter passado por todas as reformas necessarias. Além disso, continua a autora,
por se localizar em uma area de risco, enfrentava problemas serissimos com o trafico de
drogas ao redor da escola. Relatou que muitas vezes, a escola foi esvaziada pela ocorréncia de
tiroteios e brigas de gangues ao redor do prédio. A investigacdo feita por Pinheiro (2016)
revelou que a gestéo escolar tem papel fundamental nesse processo de integracdo curricular.
Fato que a autora destaca no trecho:

Nesse contexto de defesa da integragdo curricular como proposta viavel para
a formacdo dos educandos cearenses, encontra-se a gestdo escolar como
principal articuladora e responsavel pela execucdo de acGes em prol da
construcdo desse processo. Compreende-se, desse modo, que € na gestdo
escolar que se viabilizam situagdes e estratégias que levam ou permitem que
os demais sujeitos escolares contribuam de forma responsavel e participativa
para a efetivacao do projeto educativo. (PINHEIRO, 2016, p. 169)

Conclui-se que, a proposta curricular da EEEP Elsa Maria ndo apresentava uma

integracdo adequada entre a base comum e as disciplinas técnicas, mesmo observando que
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houve alguns avancos. E a partir dessa proposta de uma maior integragio curricular que se
desenvolve a pesquisa, a fim de proporcionar uma maior aprendizagem, bem como contribuir
para a formacao integral dos alunos.

Desta forma, a proposta de intervencao foi elaborada com a intencdo de promover um
Plano de Acdo Educacional (PAE) que favoreceu a realizagdo de praticas mais integrativas no
contexto escolar, voltando-se para a definicdo de estratégias especificas que levem ao maior
envolvimento da comunidade escolar, bem como o incentivo da autonomia dos atores
educacionais, o redimensionamento da gestdo escolar e, principalmente, a promocao de arenas
de diélogos e acles planejadas para a integracdo do curriculo.

Desta forma, Pinheiro (2016) propés em seu PAE, as seguintes acdes: estudo
sistematizado dos componentes da gestdo escolar e da coordenacdo de curso sobre o0s
documentos norteadores, apresentacdo da proposta educativa da EEEP a partir dos
documentos norteadores e construcao ou reformulagéo dos documentos.

Oliveira (2019) relata em sua dissertacdo sobre os desafios para implementar a
integracdo curricular, do ponto de vista da gestdo pedagdgica da Escola Estadual de Educacéo
Profissional Juarez Tavora, localizada em um bairro central, do municipio de Fortaleza, no
Ceard. A autora considerou, especificamente, o contexto do Curso Técnico em Edificacdes,
bem como as possiveis acdes que podem promover tal articulagdo. Sua pesquisa tem como
objetivo principal analisar as causas que corroboram para a dificuldade da integracéo entre as
disciplinas das formacdes profissional e geral, bem como analisar o papel da gestdo na
implementacao do curriculo integrado.

A autora optou pela pesquisa qualitativa, a fim de atender aos objetivos propostos de
analisar as causas que colaboram para a nao integracdo entre as disciplinas do eixo técnico e
as da formacdo geral e o papel da gestdo em aprestar o curriculo integrado na escola
pesquisada.

Para entender a compreensao dos envolvidos nas a¢des da Escola, sobre a importancia
da integragéo curricular, foi escolhido o método de entrevista coletiva, com professores e
alunos. Para discutir sobre a integracdo curricular nas escolas profissionalizantes no Ceard, a
autora usou uma pesquisa documental sobre a implantagdo das EEEPS no Ceard, bem como
Soares (2016) e outros autores; ja para realizar a analise do papel do curriculo integrado na
formacéo integral, Oliveira (2019) se baseou nos estudos de Ciavatta (2005), Frigotto (2005),
Ramos (2007), Regattieri e Castro (2010) e mais Moraes e Kuller (2016).
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De acordo com as conclusdes de Oliveira (2019), a pesquisa revelou que a falta de
espacos de planejamento coletivo e a pequena carga horéria disponibilizada para algumas
disciplinas inviabilizam a pratica de integracdo curricular no Curso Teécnico em EdificacOes
da EEEP Juarez Tavora. Diante desta concluséo, foi proposto um Plano de Ac¢do Educacional
(PAE) com propostas para promover a integracdo curricular no curso de edificagdes na Escola
Estadual de Educacéo Profissional Juarez Tavora.

O PAE estruturado por Oliveira (2019) prop0s a adoc¢édo de estratégias diversificadas,
que foram elaboradas tendo como foco os problemas identificados. Oliveira (2019) destaca
que as intervengdes foram organizadas em torno de dois eixos principais, compondo um
grande projeto coletivo com acdes individualizadas, porém complementares quanto ao seu
objetivo.

Em 2016, foi implantado um novo modelo de tempo integral com a criacdo das
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI), que trazem as disciplinas eletivas, o
NTPPS e o PPDT, como componentes da parte diversificada.

Santos (2019) apresenta em seu caso de gestdo a recente trajetoria da oferta de escola
de ensino médio em tempo integral, que se iniciou em 2006, com a primeira experiéncia no
Colégio Estadual Justiniano de Serpa, em Fortaleza.

O caso de gestédo apresentado, tem como objetivo descrever e investigar o processo de
implementacdo da educacdo em tempo integral numa escola da rede estadual do Ceara. Além
de investigar e analisar as dificuldades dos agentes internos na implementacao da proposta de
educacdo em tempo integral com foco na superacdo dos desafios e propor um plano de acao
que se configure num instrumental de estratégias para a promog¢do do aperfeicoamento das
praticas de gestdo escolar na implementacdo da educacdo em tempo integral.

Como metodologia de pesquisa, Santos (2019) realizou entrevistas com a atual
diretora, com a ex-coordenadora escolar e com a ex-regente do centro de multimeios e da
realizacdo de dois grupos focais, um com oito professores lotados nas disciplinas eletivas e
outro com sete alunos lideres de sala. Segundo o autor, esta pesquisa visa compreender o nivel
de participacdo de cada ator, bem como as impressdes a respeito da proposta de escola em
tempo integral e as expectativas na melhoria do ensino segundo esse modelo implementado na
escola alvo do estudo.

A partir da metodologia aplicada na pesquisa e do referencial tedrico por Santos

(2019), conclui-se que existe uma diversidade de opinides e maneiras diferentes de se ver a
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proposta de escola de educagdo em tempo integral, sendo necessaria uma melhor apropriacdo
dos conceitos e uma discussdo para ressignificacdo da proposta vigente, voltada para a
realidade da comunidade escolar.

Diante desse cenario, o trabalho de Santos (2012) propée um Plano de Acéo
Educacional (PAE), que tem como base os desafios de implementacdo da proposta de
educacdo em tempo integral na escola em estudo, tendo como ponto de partida a analise das
entrevistas com a diretora escolar, a ex-coordenadora e da ex-regente do centro de multimeios
e dos dois grupos focais, sendo um com professores e outro com alunos.

As aces propostas pelo PAE visam servir de ferramenta de apoio & gestdo escolar na
ressignificacdo dos conceitos de educacdo em tempo integral e das propostas de organizacao
dos tempos e espacos da escola, assim como servir de suporte nos planejamentos que possam
fortalecer as atividades diferenciadas que sdo previstas para uma escola em um contexto de
educacao integral.

Também foi proposta a implantacdo de um programa de formacéo continuada para 0s
profissionais da escola, partindo da compreensdo do autor de que a proposta estadual das
escolas em tempo integral precisa contar com momentos de discussfes e reflexdes sobre a
pratica, o que demanda uma formacdao frequente dos profissionais que atuam diretamente com
alunos e com a comunidade escolar.

Outra proposta de Santos (2019), foi a implementacdo de acGes de fortalecimento dos
colegiados como forma de incentivar professores, pais e alunos a uma maior participacdo na
implementacao e nas decisdes desse novo modelo de ensino.

Tulio (2019) investigou a gestdo das atividades eletivas durante o triénio 2016-2018, a
partir das evidéncias coletadas no &mbito da Escola de Ensino Médio em Tempo Integral
Matias Beck, localizada no bairro Mucuripe, em Fortaleza, no decorrer de sua transicdo da
modalidade de ensino fundamental e médio regular para o ensino médio em tempo integral.
Tulio (2019) aponta como objetivo da sua pesquisa identificar os desafios desse processo de
implementacao e sugerir estratégias para o enfrentamento dos problemas que se apresentarem
ao nucleo gestor.

A metodologia apresentada por Tulio (2019) foi de natureza qualitativa, a partir do
estudo de caso e adotou as seguintes agdes metodoldgicas: consulta as leis e aos documentos
oficiais, exame dos registros escolares da implementacdo do Ensino Médio em Tempo

Integral na EEMTI Matias Beck, entrevista semiestruturada com os integrantes do nucleo
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gestor da escola, observacdo participante na escola da rotina de atividades e comportamentos
dos estudantes e professores durante as eletivas do tempo integral e aplicacdo de questionarios
a coordenadora escolar, aos professores de eletivas e aos alunos veteranos da escola.

A partir da pesquisa realizada, Tualio (2019) concluiu que ha muitos problemas na
oferta das disciplinas eletivas, especialmente porque ndo houve uma apropriacdo adequada da
proposta pelos docentes e pelos alunos. Além disso, ficou claro que muitos sdo os desafios:
maior uniformizacdo no repasse das informacdes aos estudantes, encontros de planejamento
com os docentes de forma sistematizada, maior controle da frequéncia, institucionalizacdo dos
procedimentos de avaliacdo, a compreensao do funcionamento das atividades.

Todos esses fatores resultam em limitacdo de recursos humanos, evaséo e a falta de
assiduidade e de comprometimento dos alunos. Segundo a autora, o PAE foi elaborado com a
intencdo de superar as dificuldades supracitadas na gestdo das eletivas, bem como propor um
modelo de estruturacdo curricular, no que se refere aos tempos eletivos, a ser introduzido na
escola. Em seu PAE, Tulio (2019) prop6s as seguintes a¢Bes: universalizacdo e sistematizacdo
do planejamento das atividades eletivas, normatizacdo do controle da frequéncia das turmas
de eletivas, institucionalizacdo dos procedimentos de avaliacdo para as eletivas,
compartilhamento de arquivos armazenados em nuvem pertinentes as atividades eletivas,
troca de informacOes sobre as atividades eletivas através de uma pagina exclusiva, parcerias
com outras instituicbes governamentais ou empresas privadas e com membros da comunidade

e um novo modelo de estruturacdo curricular para as eletivas.

3.2 FUNDAMENTACAO TEORICA DA PESQUISA

A fundamentacdo tedrica dessa pesquisa embasou-se nas politicas publicas criadas
para a Educacdo, ao longo da histdria do Brasil, com destaque para a Lei maior do nosso pais,
a Constituicdo Federal de 1988, e para a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, n® 9394/96,
que € atualmente a lei que rege todos os processos de ensino, no Brasil. Sera feita uma
abordagem sobre o financiamento da educacgéo brasileira, destacando os principais fundos de
financiamento da educag¢do, FUNDEF (Fundo de Manutencéo e desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagcdo do Magistério) e FUNDEB (Fundo de Manutencdo e

desenvolvimento da Educagéo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo).
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Também fizemos uma reflex&o sobre o surgimento e a evolugéo do tempo integral em
nosso pais, processo lento e que enfrenta muitos desafios, que vdo desde a infraestrutura
necessaria para a implantacdo do tempo integral, até a elaboracdo de uma proposta
pedagdgica com um curriculo mais amplo, que promova aléem da ampliacdo da carga horaria,
uma aprendizagem mais significativa para os estudantes.

Molevade (2012) reforca que a Constituicdo Federal de 1988 define como um dos
principios do ensino brasileiro, a garantia do padrdo de qualidade e estabelece que sejam
vinculados recursos a manutencéo e desenvolvimento do ensino, aumentando 0s percentuais
em relacdo a constituicdo de 1946.

O autor afirma ainda que, apés a sua promulgacdo, houve a necessidade do
redimensionamento do papel do Estado nas politicas sociais e no ajuste fiscal, bem como a
necessidade de estabelecer indicadores de investimento, de desempenho e de sucesso/fracasso
escolar. Monlevade (2012) ainda ressalta que nas transferéncias constitucionais, a Unido
transfere parte de determinado imposto para os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, e
os Estados fazem o mesmo em relagdo aos seus municipios.

Para Oliveira (2017), com a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB
9394/96), iniciou-se uma tentativa de regularizacao do fluxo escolar e diminuigéo das taxas de
repeténcia e evasao, através da adocdo de ciclos, da promocdo automatica e de programas de
aceleracdo, que incidiram diretamente em menor qualidade na educacdo. A educadora destaca
ainda que, visando assegurar 0 acesso, a permanéncia, a qualidade e a descentralizacdo
através de financiamentos das escolas, foram criados diversos programas e politicas publicas
educacionais como: o0 SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica), 0 ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médios) e o FUNDEF (Fundo de Manutencdo e desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério).

De acordo com Monlevade (2012) o FUNDEF, que vigorou de 1998 a 2006,
proporcionou diversas mudangas na educagdo, como por exemplo, a destinacdo de 60% dos
recursos ao pagamento dos professores em efetivo exercicio. O autor expfe ainda que em
2007, o FUNDEF foi substituido pelo FUNDEB (Fundo de Manutengdo e desenvolvimento
da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo), que financia todas as
etapas da educacdo basica e reserva recursos para 0s programas direcionados a jovens e

adultos.
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Oliveira (2017) enfatiza que, parte dos recursos financeiros vinculados & manutencéo e
desenvolvimento do ensino estabelecidos pela Constituicdo Federal de 1988, sdo vinculados
ao FUNDEB, a fim de alcancar o objetivo principal do fundo que € promover a redistribuicdo
dos recursos vinculados a educagdo. Com a criacdo do FUNDEB, ndo houve aumento nas
receitas para a Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino (MDE), apenas os fundos passaram
a disciplinar as receitas para alcancar objetivos especificos no &mbito nacional.

Foi a partir da implementacdo dessas politicas publicas educacionais, que vinculam
recursos municipais, estaduais e federais a educacédo, que surgiram as propostas de ampliacéo
do tempo escolar, como o Programa Mais Educacao, por exemplo. Calder6n e Gusmao (2014)
destacam que o Mais Educacdo foi um programa federal que financiava a ampliacdo da
jornada de estudos dos estudantes, permitindo a contratacao de profissionais nas mais diversas
areas e compra de material didatico, com a finalidade de oportunizar aos estudantes o
desenvolvimento de outras habilidades dentro do esporte, arte e cultura, bem como aulas de
reforco dos contetidos estudados em sala de aula.

Desde as primeiras experiéncias com o tempo integral no Brasil, muitas mudancas se
consolidaram na educacdo brasileira. Especialmente no que diz respeito a ampliacdo do tempo
de aula, com a intencdo de melhorar a qualidade do ensino ofertado, o que teria como
consequéncia, melhores resultados nas avaliagfes internas e externas das escolas publicas. De
acordo com Cavaliere (2002), os ideais e as praticas da Escola Nova, movimento reformador
do inicio do século XX, ja refletia a necessidade de encontrar uma nova vocagao para a escola
na sociedade, que agora era urbana de massas, industrializada e democratica.

De acordo com Moll,

No Brasil, na primeira metade do século XX, encontramos investidas
significativas a favor da Educacéo Integral, tanto no pensamento quanto nas
acOes de cunho educativo de catolicos, de anarquistas, de integralistas e de
educadores como Anisio Teixeira, que tanto defendiam quanto procuravam
implantar instituicbes escolares em que essa concepgdo fosse vivenciada.
(MOLL, 2009, p. 17)

A busca por uma educagdo de qualidade, que consiga atender as necessidades dos
estudantes em varios aspectos, vem sendo uma busca constante de diversos grupos de
educadores e instituicdes, dentre os quais, podemos destacar Anisio Teixeira, que segundo

Moll (2009), sempre defendeu uma educagdo mais completa, que proporcionasse aos
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estudantes a vivéncia de diversas praticas, como a arte, a cultura, o esporte, contribuindo
assim, para a formacéo de cidadaos mais capacitados e conscientes de seu papel.

Para Moll (2009) na década de 1980 os Centros Integrados de Educagdo Publica os
CIEP, se constituiram como uma das mais polémicas implantacbes de Educacdo Integral
realizada no pais. De acordo com relatos da autora, os CIEP foram concebidos por Darcy
Ribeiro, a partir da experiéncia de Anisio Teixeira, foram construidos nos dois governos de
Leonel Brizola, no Rio de Janeiro, com uma estrutura que permitia abrigar o que se
denominava como “Escola Integral em horario integral”.

Percebemos que a educagdo em tempo integral no Brasil, vem passando por longas
experiéncias que, de alguma forma, vém contribuindo para que se reflita com seriedade, a
partir de dados, sobre o tema “tempo integral”.

Cavaliere (2002) reforca ainda que o Brasil vem buscando, de forma um pouco
explicita, porém pouco sistematizada, um novo formato para a escola, de forma que consiga
associar a instrucdo escolar com a socializacdo priméria e a integracdo da maioria da
sociedade. A autora reflete ainda que, a ampliacdo das funcdes da escola vem acontecendo
por uma forte imposicdo da realidade, e ndo por uma escolha politico-educacional deliberada.

Para Cavaliere (2002), essa busca por uma nova identidade sociocultural para a escola
brasileira, ndo surge apenas dos fatores internos, mas esta ligada diretamente a um projeto
mais amplo da sociedade. Isso quer dizer, que diante de tantas atribui¢des, impostas ao ser
humano pela sociedade moderna, é necessario que as criancas € jovens permanecam mais
tempo na escola, em busca de uma educacdo mais completa, visto que as familias
permanecem menos tempo em casa.

Cavaliere (2002) ainda reforca o real enfoque dessas novas ideias na educacgéo:

As novas ideias em educagdo questionavam o enfoque pedagogico até entdo
centrado na tradi¢do, na cultura intelectual e abstrata, na autoridade, na
obediéncia, no esfor¢o e na concorréncia. Para os reformistas, a educacéao
deveria assumir-se como fator constituinte de um mundo moderno e
democratico, em torno do progresso, da liberdade, da iniciativa, da
autodisciplina, do interesse e da cooperacgdo. (CAVALIERE, 2002, p. 252)

Para Silva e Souza (2017), mesmo que o conceito de Educacdo Integral permaneca em
construcdo, ainda é considerado um eixo articulador que tem o objetivo de promover o
desenvolvimento das criancas e dos jovens de forma mais abrangente. Os autores destacam

ainda que “a Educagdo Integral de Tempo Integral vem também se situando com um viés
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assistencial e de protecdo a crianca e adolescente, quando, ao encontro da Constituicdo
Federal a qual rege que “todos sdo iguais perante a lei sem distingdo de qualquer natureza”.
(SILVA e SOUZA, 2017, p. 10).

O artigo “Educa¢ao em Tempo Integral: Mapeamento e Tendéncias Tematicas de
Teses e Dissertagdes”, Calderéon e Gusmao (2014), realiza um mapeamento bibliografico das
teses e dissertacdes disponiveis no Banco de Teses da Capes, no periodo de 2009 a 2011 e
identifica os eixos tematicos abordados em tais trabalhos. De acordo com essa pesquisa, 0S
eixos tematicos identificados foram: Praticas Educativas; Jornada Escolar; Formacdo de
Professores; Democratiza¢do da Educacdo e Politicas Educacionais. O autor afirma ainda, em
sua pesquisa que, a Educacdo em Tempo Integral constitui uma tematica que tem dividido os
analistas e intelectuais, gerando posturas a favor e contra a iniciativa.

Na tentativa de compreender a producdo cientifica em torno da tematica, esta pesquisa
realizada por Calderén e Gusmao (2014), se insere, precisamente, no campo de analises sobre
a Educacdo em Tempo Integral, caracterizando-se como um estudo sobre o estado da arte
referente a tematica, dentro do periodo de 2009 a 2011.

A justificativa do periodo se estabelece em funcdo da complementaridade a um estudo
j& publicado sobre a temadtica, por Ribetto e Mauricio (2009), intitulado “Duas décadas de
educagdo em tempo integral: dissertagdes, teses, artigos e capitulos de livros”,
compreendendo um periodo de 20 anos, de 1988 a 2008.

Ainda fazendo uma reflexdo sobre o conceito de Educacdo em Tempo Integral,
Menezes (2012), afirma:

Embora o conceito de Educagdo Integral esteja em constante movimento,
pode-se afirmar que, no contexto atual, entre outros aspectos, é considerado
acdo estratégica voltada para a garantia da atengdo e do desenvolvimento
integral de criangas e jovens. A este respeito é importante destacar que o
Estatuto da Crianga e do Adolescente traz a tona reflexdes que envolvem a
relacdo entre protecdo social e Educacéo Integral. (MENEZES, 2012, p. 140)

Calderon e Gusmdo (2014) destacam o Programa Mais Educa¢do como precursor da
atualidade, na implantacdo da Educacdo em Tempo Integral, no Brasil. Os autores ressaltam
que o programa foi desenhado com a intengdo de melhorar a aprendizagem dos estudantes a
partir da ampliacdo da jornada escolar. Além das experiéncias com programas federais que
ampliaram a jornada escolar, alguns estados brasileiros também criaram e implantaram

propostas de escolas com funcionamento em tempo integral, como Minas Gerais, Pernambuco
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e Ceara. Por exemplo, no Ceara, o primeiro programa com escolas em tempo integral, foi com
as escolas profissionalizantes, criadas em 2008.

Soares (2016) relata sobre a educacéo profissional, no Ceara, que

Nesse cenario legal em que esta inserida a educacéo profissional no Brasil, 0
Estado do Cearda em 2008, influenciado pelos Decretos 5.154/2004 e
6.302/2007, na tentativa de responder a uma demanda por educacdo que
valorize, a0 mesmo tempo, 0 Ensino Médio propedéutico e a formacao para
o trabalho de maneira articulada criou, por meio da Lei 14.273/2008, as
Escolas Estaduais de Educacdo Profissional (EEEP). (SOARES, 2016, p. 18)

As EEEP ganharam ao longo de mais de dez anos, um grande respaldo no cenario
estadual cearense, visto que, de uma forma geral, sdo as escolas que apresentam os melhores
resultados de aprendizagem. Porém, as escolas supracitadas, atendem a uma parcela pequena
da classe estudantil, visto que realizaram na matricula um processo de selecdo, baseado no
desempenho dos alunos no ensino fundamental.

As Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI) foram criadas em 2016,
com a intencéo de também ofertar o ensino médio em tempo integral, mas com uma proposta
diferente das EEEP, sem o curso profissionalizante.

Na pesquisa de Santos que fez uma abordagem sobre a criagdo das EEMT], cita que,

A partir de 2008, foram criadas 25 escolas estaduais de ensino médio
integrado a educacéo profissional e em tempo integral até chegar ao ano de
2016, com a implantacdo de 26 escolas de ensino médio em tempo integral.
Atualmente, o Ceara conta com 111 escolas de ensino médio em tempo
integral distribuidas em todas as regifes do estado, que juntamente com mais
117 escolas de educacdo profissional totalizam 31% das 716 escolas
estaduais de ensino médio. (SANTOS, 2019, p. 32)

Ainda de acordo com Santos (2019), a Secretaria de Educacdo do Ceara, com o
objetivo de alcancar uma das metas do Plano Nacional de Educacdo para o decénio
2014/2024, que ¢ “oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos alunos da Educagdo Basica” (BRASIL,
2014, p. 99), vem realizando investimentos, em parceria com o governo federal com a
intencdo de oferecer aos gestores escolares as condi¢cdes necessarias para ampliacdo da

jornada escolar.
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Em sua dissertacdo, Santos (2019) relatou os critérios para selecdo das primeiras
EEMTI no Ceard, em 2016:

Para concretizar esse objetivo, em 2016, a Seduc iniciou a implementacdo da
educacdo em tempo integral em 26 escolas estaduais de ensino médio
regular, sendo uma em cada Coordenadoria Regional de Desenvolvimento
da Educacdo (Crede) e duas em cada Superintendéncia das Escolas Estaduais
de Fortaleza (Sefor), levando-se como principal critério para escolha o maior
percentual de alunos atendidos em programas sociais por baixa renda.
(SANTOS, 2019, p. 33)

Vale ressaltar que a EEMTI José Nilton Salvino Franco é uma das 26 escolas
pioneiras no Tempo Integral ndo profissionalizante no Ceard, conforme apresentado por
Santos (2019). As EEMTI pioneiras nessa modalidade tiveram a missdo de construir, de
forma coletiva, a proposta curricular dessas escolas, com a participacdo dos professores e
gestores, que participaram de encontros de formacédo continuada, promovidas pela Secretaria
de Educacéo do Estado para esta finalidade.

A proposta das EEMT], esta em constante expanséo, no Ceara. A Lei n° 16.287 de 20
de julho de 2017, que institui a politica de Ensino Médio em Tempo Integral no @mbito da
rede estadual de ensino do Ceard, tem como objetivo principal, a progressiva adequacdo das
escolas ja em funcionamento, ou que vierem a ser criadas, para a oferta em Tempo Integral,
com 45 (quarenta e cinco) horas semanais (CEARA, 2019).

De acordo com a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara, além das 26 EEMTIs
pioneiras, criadas em 2016, ja foram implantadas até 2019, mais 127 escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral no Ceard, sendo 45 implantadas em 2017, 40 em 2018, 22 em 2019. No
ano de 2020 foram implantadas mais 20 escolas desse modelo, totalizando 153 EEMTIs, em
toda a rede estadual (CEARA, 2019).

Sobre a proposta pedagdgica das EEMTI, no Ceara, Santos afirma:

Dessa forma, as escolas de ensino médio em tempo integral devem construir
uma proposta pedagdgica com um curriculo flexivel e diversificado, que
contemplem &s particularidades de cada aluno, promovendo um
acompanhamento individualizado e inovando nos métodos de aprendizagem,
com pesquisa cientifica e trabalho como principio educativo. (SANTOS,
2019, p. 37)
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A proposta de uma Educagdo em Tempo Integral, como relatado, vem com a intengéo
de trazer mais opcdes para os discentes, no que diz respeito as disciplinas propedéuticas e a
parte diversificada, proporcionando uma maior participacdo de toda a comunidade escolar na
construcdo das ideias e propostas. A gestao escolar, os professores, os funcionarios, os alunos,
0s pais e responsaveis, bem como os demais membros da comunidade escolar, sdo parte dessa
escola e precisam participar ativamente de todo o processo.

Na secdo 3.3 sera apresentada os procedimentos metodoldgicos da pesquisa de campo,
detalhando como ocorrera a coleta de dados, bem como a anélise e conclusdes feitas a partir

dos dados coletados.

33 FUNDAMENTACAO METODOLOGICA DA PESQUISA

Nesta secdo, objetivamos apresentar os procedimentos metodoldgicos realizados na
pesquisa, detalhando os instrumentos metodolégicos que foram usados na producéo de dados,
esclarecendo sobre a integracdo curricular entre as disciplinas do Ndcleo Comum e as
disciplinas eletivas na escola pesquisada, bem como definir os sujeitos que participaram desse
processo de investigacao.

Para Gatti (1999), o método ndo é uma receita modelante, mas uma construcdo que se

faz em situacdo, na pratica. Sobre o método, Gatti (1999) afirma ainda que

Quando falamos de método estamos falando da forma de construir o
conhecimento nessas areas. Nesse ambito, onde a pesquisa e a teoria levaram
a constituicdo de referenciais especificos, mais claros e mais fortes, ha
suporte para o levantamento e a sustentacdo de hipdteses de trabalho e os
meios de investiga-las. (GATTI, 1999, p. 64)

Com base nos argumentos de Gatti (1999), pode-se afirmar que o senso comum pode
sim se transformar em conhecimento cientifico. Para isso é necessario que, a partir da
problematizacdo, se inicie a pesquisa a fim de comprovar a teoria ora investigada. Séo
diversos os instrumentos de producdo de dados usados na construgdo do conhecimento
cientifico: questionarios - fechados ou abertos -, escalas, entrevistas, jogos, simulacgdes,
memorias, dentre outros.

A natureza da metodologia da pesquisa desse trabalho foi de carater qualitativo,

baseada em um Estudo de Caso, tendo como instrumentos metodoldgicos as entrevistas que
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foram realizadas com os coordenadores pedagdgicos, que acompanham o tempo integral na
escola pesquisada, e questionarios que foram aplicados aos professores das disciplinas
eletivas e aos alunos matriculados no tempo integral, com a intencdo de identificar os
principais empecilhos na promocdo da integragéo curricular.

O processo de escolha dos sujeitos para a pesquisa (coordenadores pedagdgicos,
alunos e professores) ocorreu de forma a considerar que o problema apresentado nesta
pesquisa é responsabilidade de todos os atores envolvidos no processo, ou seja, a realizacéo
da integracéo do curriculo faz parte do interesse do nucleo gestor, bem como de todo o corpo
docente e discente.

Na primeira subsecdo descrevemos a metodologia aplicada na pesquisa, desde as
entrevistas semiestruturadas realizadas com os coordenadores pedagdgicos até a aplicacdo dos
questionarios, de forma censitaria, a todos os professores da escola, que atuam no Tempo
Integral e aos alunos matriculados no tempo integral, com a intencdo de pesquisar sobre a
percepcao deles em relacdo a atuacdo docente e discente nas disciplinas eletivas, fazendo um
comparativo com as disciplinas da base comum.

Também foi investigado o nivel de integracdo das disciplinas da base comum e as
disciplinas eletivas, a fim de perceber se os temas que eram trabalhados nas disciplinas
eletivas contribuiam e, em que medida, para a melhoria da aprendizagem dos alunos nas
disciplinas na base comum, através dos resultados das avalia¢Bes internas e externas, como o
SPAECE e SAEB.

Na segunda subsecdo, foi feita a analise dos dados produzidos na entrevista com 0s
coordenadores pedagbgicos e na aplicacdo dos questiondrios com os professores que
lecionaram as disciplinas eletivas e com os alunos que estudaram no tempo integral.

Na terceira subsecdo, apresentamos as conclus@es, a partir da fundamentacdo teorica
adotada nessa pesquisa e a andlise dos dados produzidos a partir das acdes metodoldgicas

realizadas.
3.3.1 Procedimentos Metodoldgicos da Pesquisa
A coordenacdo pedagogica é um importante campo de atuacdo nas escolas, visto que

orienta e acompanha o trabalho docente, com o objetivo de oferecer subsidios essenciais para

a qualidade da aprendizagem.
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Na EEMTI José Nilton Salvino Franco atuam trés coordenadores pedagdgicos, que
acompanham as quatro &reas do conhecimento, bem como as diversas agdes e projetos que
sdo desenvolvidos, tanto no tempo integral como no turno da noite, dentre 0s quais podemos
destacar: as Disciplinas Eletivas, o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) e o Nucleo de
Trabalho, Pesquisas e Préticas Sociais (NTPPS).

A escolha das entrevistas semiestruturadas com os coordenadores pedagdgicos se
justificou pelo fato desse procedimento metodoldgico de pesquisa proporcionar a captacao
dos anseios, das angustias, da percepcdo e do conhecimento que esses sujeitos tém em relacédo
ao tempo integral. Nosso principal objetivo com as entrevistas semiestruturadas foi
compreender como esses sujeitos atuam no acompanhamento do tempo integral, levando-se
em consideracao os seus diversos aspectos pedagogicos.

As entrevistas foram planejadas para acontecerem de forma presencial, na propria
escola, durante 0 més de marco de 2020. Porém, no dia dezesseis de marco, do ano em curso,
o0 governador do Estado do Ceard, Camilo Santana, através do decreto n® 33.510, determinou
situacdo de emergéncia em saude e suspendeu as aulas presenciais de todas as escolas da rede
estadual, por quinze dias, a partir do dia dezoito de mar¢o, devido a pandemia no novo
Coronavirus 3.

Posteriormente, em 30 de margo, foi publicado um novo decreto, n°® 33.531, que
dispde sobre as medidas adotadas pelo Estado do Ceara para contensdo do avanco do novo
Coronavirus, dentre as quais estd a prorrogacdo por 30 dias da suspensdo de atividades
presenciais em escolas, cursos, faculdades, universidades de qualquer natureza, publica ou
privada (CEARA, 2020). Desta forma, as entrevistas com os coordenadores escolares da
EEMTI José Nilton Salvino Franco, aconteceram no periodo de 06 a 10 do més de abril, de
forma virtual, através do aplicativo hangouts meet.

As entrevistas foram agendadas previamente com os coordenadores escolares em dias
e horérios diferentes, de acordo com a disponibilidade de cada um deles e foram organizadas
em trés eixos, com o0 objetivo de facilitar a compreenséo, por parte dos entrevistados e de dar

uma sequéncia logica aos assuntos abordados. Os eixos de pesquisa estavam relacionados a

2 Coronavirus ¢ uma familia de virus que causam infeccBes respiratérias. O novo agente do
Coronavirus foi descoberto em 31/12/19 ap6s casos registrados na China. Provoca a doenca
chamada de Coronavirus (COVID-19). (BRASIL, 2020)

8 Como a transmissdo acontece de uma pessoa doente para outra ou por contato préximo e a doenca
causada pelo Coronavirus pode ser fatal, o governo do Estado do Cearéa resolveu suspender as aulas
presenciais, por meio de decretos.
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qualidade da educacdo basica, no ensino médio, no Ceara, ao funcionamento do Tempo
Integral na escola pesquisada e a atuacdo dos sujeitos envolvidos no processo do Tempo
Integral.

A primeira entrevista foi realizada com a coordenadora escolar que acompanha a area
de Linguagens e que coordena, de uma forma geral, as acdes relacionadas ao tempo integral,
no dia 09 de abril de 2020. A referida coordenadora é graduada em Portugués e Inglés tem
especializacdo na area da Educacdo. Sua experiéncia como professora, perpassa por todas as
etapas da educacdo bésica (educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio) e ha trés
anos atua como coordenadora escolar da EEMT]I José Nilton Salvino Franco.

A segunda entrevista foi feita com o coordenador escolar que acompanha a éarea de
Ciéncias Humanas e que coordena as acdes do Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas
Sociais (NTPPS), no dia 10 de abril de 2020, pela manha. O referido coordenador, é graduado
em Lingua Portuguesa e especialista em Metodologia do Ensino Fundamental e Médio e em
Gestdo e Coordenagdo Escolar, atuou em sala de aula por quatro anos e atua como
coordenador escolar ja ha onze anos, destes, dois anos e oito meses sdo na escola pesquisada.

A terceira coordenadora entrevistada acompanha as areas de Ciéncias da Natureza e
Matemaética e acompanha o Projeto Professor Diretor de Turma. Sua entrevista aconteceu no
turno da tarde, do dia 10 de abril de 2020. Ela é graduada em Matemaética e pds-graduanda de
um curso de especializacdo em Matematica. Tem experiéncia de dois anos em sala de aula,
nas redes municipal e estadual e atua na escola pesquisada ha dois anos, como coordenadora
pedagdgica.

Para os professores e alunos do tempo integral, a coleta de dados foi feita através de
questionario, visto que a proposta da pesquisa para estes segmentos era censitaria e pela
guantidade de participantes tornava-se inviavel realizar entrevistas (individuais ou coletivas)
ou grupos focais. O questionario, nesta situacao, facilita a condensacdo de informacdes e das
percepcOes dos sujeitos envolvidos, e comparado com as entrevistas permite o cruzamento
dos dados por diferentes instrumentos de pesquisa.

Para os professores, o questionario foi aplicado de forma presencial, em um momento
especifico para isso, na escola pesquisada, no dia 17 de margo de 2020. Apos a leitura, pela
pesquisadora, e assinatura do termo de consentimento e livre esclarecido, pelos sujeitos

pesquisados, os questionarios foram respondidos e devolvido a pesquisadora.
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O planejado era aplicar o questionario dos alunos de forma presencial, nas salas de
aula do tempo integral, visto que dos 199 alunos matriculados no tempo integral, 33 alunos
(aproximadamente 17%) ndo tém acesso a internet em suas residéncias. No entanto, o referido
questionario foi aplicado de forma remota, através do Google Formulario, no periodo de 27 de
marco a 03 de abril de 2020, devido & auséncia dos alunos na escola, por conta de decretos do
governo estadual que suspenderam as aulas presenciais, de 18 de marco a 30 de abril de 2020,
conforme ja relatado.

Para que o maior nimero de alunos pudesse responder ao questionario, foi feita uma
parceria com o0s professores diretores de turma, do tempo integral, da escola pesquisada,
devido ao fato desses professores terem o contato telefénico e de e-mail dos alunos que fazem
parte do publico-alvo da pesquisa. Para facilitar a comunicacdo dos professores com 0s
alunos, a pesquisadora, através de uma reunido on-line, previamente agendada, orientou, no
dia 27 de marco, os professores diretores de turma sobre a aplicacdo dos questionarios on-
line.

Os questionarios aplicados para os professores e estudantes tinham quatro
possibilidades de resposta, com a opcdo de concordarem totalmente das afirmativas,
concordarem, discordarem totalmente ou discordarem. As perguntas foram organizadas em
categorias ou blocos. Porém, para facilitar a compreenséo e a analise, as afirmativas partiram
de eixos relacionados ao tema da pesquisa.

Para os docentes, o questionario foi dividido em cinco eixos estruturantes: formacao
profissional, vinculo profissional e docéncia; formacdo docente e integracdo curricular;
atuacdo docente; atuacdo da coordenacdo pedagdgica e atuacdo discente nas disciplinas
eletivas. Participaram da pesquisa 18 professores, que corresponde a 100% dos docentes que
trabalham no tempo integral e lecionam nas disciplinas eletivas. Ao todo, o questionario do
professor foi construido com seis perguntas sobre a formacéo académica, vinculo profissional
e docéncia e 40 itens afirmativos nos demais eixos estruturantes.

Para os estudantes, o questionario foi construido a partir do reconhecimento da
integracdo curricular no contexto escolar, investigando sobre as percepcdes da pratica docente
e discente, tanto nas aulas das disciplinas eletivas, quanto das disciplinas do ntcleo comum. O
questionario do aluno foi construido com trés perguntas sobre informacdes pessoais (série,

sexo e idade) e 25 itens afirmativos nos demais eixos estruturantes.
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Conforme relatado, a EEMTI José Nilton Salvino Franco tem em 2020, 199 alunos
matriculados no tempo integral. Desses, 166 (aproximadamente 83%) alunos tém acesso a
internet. Dos alunos que tém acesso a internet, 127 (aproximadamente 76%) participaram da
pesquisa.

Dessa forma, a partir das entrevistas com os coordenadores escolares e da aplicagéo
dos questionarios com professores e alunos, conseguimos caracterizar de forma preliminar a
realidade da escola em relacdo a integracao curricular entre as disciplinas do ndcleo comum e
as disciplinas eletivas, também tivemos a percepcao sobre o funcionamento do tempo integral,
bem como da atuacéo dos atores educacionais (coordenadores escolares, professores e alunos)
na conduc&o e participagao dos processos e agdes relacionadas ao tempo integral.

A pesquisa qualitativa que foi desenvolvida neste estudo de caso, além de pesquisa
documental, realizada anteriormente e j& apresentada nesta dissertacdo, € composta pelas
entrevistas (apéndice A) e pelos questionarios (apéndices B e C). O fato de a pesquisadora
fazer parte da equipe gestora da escola possibilitou uma producdo de dados precisa e uma
maior compreensdo do tema investigado.

O quadro 7 apresenta a identificacdo e codificacdo dos entrevistados e os quadros 8 e 9
fazem um comparativo entre os professores e alunos do tempo integral e o nimero de

participantes na pesquisa, nestes dois segmentos.

Quadro 7 — Identificacdo e Codificacdo dos entrevistados

ENTREVISTADOS CODIGOS
Coordenadora Escolar da Area de Linguagens C1
Coordenador Escolar da Area de Ciéncias Humanas C2
Coordenadora Escolar das Areas de Ciéncias da Natureza e C3
Matematica

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Quadro 8 — Comparativo entre os alunos matriculados no tempo integral em 2020, os alunos
que tém acesso a internet e 0s participantes da pesquisa

(continua)

NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS

12 série 96
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Quadro 8 — Comparativo entre os alunos matriculados no tempo integral em 2020, os alunos
que tém acesso a internet e 0s participantes da pesquisa

(concluséo)

NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS
2% série 56
32 série 47
NUMERO DE ALUNOS QUE TEM ACESSO A INTERNET
12 série 78
22 série 48
32 série 41
NUMERO DE ALUNOS QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA
12 série 43
2% série 48
32 série 36

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

As entrevistas e a aplicacdo dos questionarios foram realizadas com o objetivo de
conhecer, de forma detalhada, o funcionamento do tempo integral na EEMTI José Nilton
Salvino Franco, a partir da percepcdo dos sujeitos envolvidos diretamente no processo,
coordenadores escolares, professores e estudantes.

A pesquisa também buscou compreender como se dava a oferta do ensino na escola
pesquisada. Compreender ainda se esse ensino estava pautado em uma aprendizagem
significativa para o aluno que Ihe proporcione a possibilidade de ingressar no nivel superior
ou mercado de trabalho ao término do Ensino Médio, e principalmente, se trazia uma
contribuicdo para a formacdo de um cidaddo que consiga interagir e interferir de forma
positiva na sua comunidade e na sociedade de um modo geral.

Na préxima subsecdo, foram analisados os dados produzidos, a partir dos instrumentos
metodologicos utilizados (entrevistas semiestruturadas e questionarios), a luz dos referenciais
teoricos. Tais analises possibilitaram compreender os principais desafios na implementacéo de
um plano de agé@o educacional, que possibilitasse uma maior integragdo curricular no tempo

integral da escola.
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34 A PERCEPQAO DOS SUJEITOS SOBRE A PROPOSTA DE UMA ESCOLA DE
ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO CEARA

Esta secdo tem a finalidade de trazer uma reflexdo sobre os dados produzidos na
pesquisa de campo e com referéncia nos seguintes autores que embasam essa dissertacao:
Cavaliere (2002), Moll (2009), Santos (2010), Menezes (2012), Calderon e Gusméo (2014) e
Soares (2016), bem como os documentos oficiais da Politica Publica de Educagdo em Tempo
Integral para o Ensino Médio no Ceard. Como jé relatado, as entrevistas foram organizadas a
partir de eixos tematicos e 0s questionarios foram construidos a partir de eixos estruturantes.

Iniciaremos a analise apresentando as principais caracteristicas profissionais
fornecidas pelos educadores que atuam na escola pesquisada, coordenadores pedagdgicos e
professores, por meio de um resumo, em quadros e textos, sobre a trajetoria e a experiéncia
destes, na educacdo cearense. Na exposicdo dos dados pesquisados, primeiramente, serdo
apresentadas as observacbes dos coordenadores pedagogicos sobre a qualidade da educacgéo
publica no Ceara, o funcionamento do tempo integral na escola pesquisada, a atuagdo desses
profissionais na implantagdo e organizagdo do tempo integral, com foco no funcionamento
das disciplinas eletivas.

Posteriormente, apresentamos as percepcdes dos professores e estudantes sobre as
disciplinas eletivas, coletadas através de questionarios. Os instrumentos supracitados
pesquisaram como acontecem a formagdo docente e integracdo curricular na escola
pesquisada, enfatizando a atuacdo docente e discente nas disciplinas eletivas, apontando 0s
pontos fortes e frageis desse processo.

E importante ressaltar que o foco da pesquisa foi verificar se na escola pesquisada o
tempo integral estd proporcionando uma maior integracdo no curriculo, bem como uma
aprendizagem mais efetiva dos estudantes. Também é preciso esclarecer que tanto as
entrevistas com o0s coordenadores pedagodgicos, quanto os questionarios de professores e
alunos foram usados de forma simultanea, com a finalidade de fazer cruzamento de dados,
realizando padrdes de analise.

Participaram da pesquisa, conforme relatado, trés grupos de sujeitos: gestores,
professores e alunos. No Quadro 9 estd uma breve apresentacdo de cada um dos gestores
entrevistados. Os nomes apresentados sdo ficticios representados pela letra C, acrescido de

um numero de identificacdo, para que as identidades sejam resguardadas. Como género nao é
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relevante para os resultados desta pesquisa, todos os participantes serdo referenciados, em

todo o texto, como sujeitos do género masculino.

Quadro 9 — Aspectos profissionais dos gestores escolares entrevistados

TEMPO COMO
INGRESSO TEMPO COMO COORDENADOR .
x X COORDENADOR VINCULO
FUNCAO | FORMAGCAO NO NA EEMTI EM OUTRA EMPREGATICIO
CARGO ESCOLA
Cl- Graduagdo em | Selecdo Trés anos Né&o tem. Professor efetivo da
Coordenador | Lingua publica, pela Rede Estadual
Escolar Portuguesa e SEDUC.
Inglés.
Especialista
em Lingua
Portuguesa.
C2- Graduagdo em | Selecdo Trés anos Onze anos em N&o é professor
Coordenador | Lingua publica, pela escola regular. efetivo da Rede
Escolar Portuguesa. SEDUC. Estadual. Cargo
Especialista comissionado.
em
Metodologia
do Ensino
Fundamental e
Médio e em
Gestdo
escolar.
C3- Graduagdo em | Selecdo Dois anos Né&o tem. N&o é professor
Coordenador | Matematica. publica, pela efetivo da Rede
Escolar SEDUC. Estadual. Cargo
comissionado.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Constata-se a partir do Quadro 9, que 0s sujeitos que ocupam o cargo de coordenador
pedagdgico ndo foram indicados, mas selecionados para o cargo, independentemente de serem
efetivos ou ndo da rede publica estadual do Ceara. Apenas um coordenador é professor efetivo
da rede publica de educacdo do Ceard, sendo que os outros dois participaram da selecdo
publica para coordenador escolar, mas ndo pertencem ao quadro de professores efetivos,
possuem apenas cargo em comissao por tempo determinado.

Ainda, dois dos coordenadores pedagogicos sdo graduados em Lingua Portuguesa,
sendo que um coordena a area de Linguagens e 0 outro coordena a area de Ciéncias Humanas,
0 terceiro é graduado em Matematica e coordena as areas de Ciéncias da Natureza e
Matematica. A organizagdo da coordenacdo pedagdgica, por area do conhecimento, tem a

intencdo de facilitar as orientagdes e 0 acompanhamento pedagogico. Além disso, todos eles
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tém pouco tempo de experiéncia com as escolas em tempo integral e para dois deles essa foi a

primeira experiéncia em coordenacéo pedagogica.

A partir do questionario aplicado aos docentes foram produzidas algumas informacdes

sobre a formacdo académica, vinculo profissional e docéncia, mostradas no quadro 10.

Quadro 10 — Informagdes sobre os docentes que participaram da pesquisa

FORMACAO TEMPO DE VINCULO ATUACAO DOCENTE
ACADEMICA DOCENCIA EMPREGATICIO NUCLEO COMUM
L 0
Area do ch;lce(rjftzes Inte(;:alo N° de Natureza do N° de Atuacédo N° de
conhecimento Tempo Docentes Vinculo Docentes Docente Docentes
MENOS DE
LINGUAGENS 6 AE\)I\IIEOSS 3 ACORDO
ENTRE EFETIVO 0 ’COM A 14
CIENCIAS DA 1 5 E 10 9 AREA DE
NATUREZA ANOS FORMACAO
ENTRE
MATEMATICA 5 10E 15 4
ANOS
- ENTRE FORA DA
I-?:J?\;I\IEI{I':SS 3 15E 20 2 TEMPORARIO 18 AREA DE 4
ANOS FORMACAO
OUTRA AREA 3 II\D/IIS(S) 0
(PEDAGOGIA) ANOS
TOTAL 18 TOTAL 18 TOTAL 18 TOTAL 18

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Analisando as informacdes sobre os professores que trabalham na EEMTI José Nilton

Salvino Franco e lecionam as disciplinas do ndcleo comum e as disciplinas eletivas, constata-

se que a maioria dos professores tem formacdo académica na area de Linguagens e

Matematica, trés sdo graduados em Ciéncias Humanas e trés em Pedagogia e que apenas um

professor é graduado na area de Ciéncias da Natureza e Matematica.

Outro fator relevante é que a metade dos professores tem experiéncia profissional

entre cinco e dez anos, o que possibilita um trabalho mais consistente e com qualidade, visto

gue com mais experiéncia, passaram por mais processos formativos e de enfrentamento de

desafios, o que os qualifica melhor para a fungdo. Também tém mais experiéncia na interagdo

com os estudantes, o que segundo Beane (2003), é um fator importante, no processo de

construcdo do conhecimento.
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Enquanto que a maior parte das pessoas parecem entender uma educacao
geral como uma colec¢do das disciplinas exigidas, muitos educadores e
activistas comprometidos com a reforma social tém apelado para outro tipo
de projectos. De entre estes, 0 de maior proeminéncia, tem sido o curriculo
organizado em torno de questbes pessoais e sociais, planificado de modo
colaborativo e posto em accdo por professores e estudantes conjuntamente,
e, ainda, comprometido com a integragdo do conhecimento. Estes tipos de
alternativas sdo promovidas, ndo simplesmente porque tornam o
conhecimento mais acessivel aos jovens, mas porque ajudam a criar
situacdes de sala de aula democraticas como contextos para uma integracdo
social. (BEANE, 2003, p. 06)

Todos os professores sdo contratados temporariamente, 0 que acarretaria em uma
rotatividade de docentes. Porém, conforme relatado na se¢do 1.3 dessa dissertagdo, na EEMTI
José Nilton Salvino Franco, essa rotatividade € pequena, devido ao processo de reconducgéo
docente, promovido pela SEDUC ao final de cada ano letivo, desde 2017.

Desta forma, como a maioria dos professores mora no préprio distrito e tem boa
avaliacdo de acordo com os critérios estabelecidos, a escola mantem um percentual muito
baixo de rotatividade de um ano para o outro. Essa avaliacdo é feita pelo nucleo gestor, de
acordo com os critérios estabelecidos pela SEDUC. Dos dezoito professores que atuam na
escola, quatro lecionam disciplinas fora da sua area de formacéo.

Vale ressaltar que esses professores recebem uma autorizacdo temporaria, com
validade de um ano, do Conselho Estadual de Educacdo do Ceara (CEE-CE), para que possam
lecionar uma disciplina que seja diferente da disciplina de sua graduacdo. O fato da maioria
dos professores lecionar de acordo com a sua disciplina de formacéo académica, permite que
gestores e professores facam um alinhamento da proposta curricular de cada disciplina com os
documentos que norteiam a proposta pedagogica da escola.

No quadro 11 trazemos informacdes pessoais, pesquisadas junto aos estudantes que
estudam no tempo integral, através de um questionario. As caracteristicas pesquisadas sdo

relacionadas a série dos alunos, sexo (género) e idade.

Quadro 11 — Caracteristicas principais dos alunos pesquisados

(continua)
PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ALUNOS
SERIE QUE ESTUDA
VALOR ABSOLUTO VALOR RELATIVO
12 SERIE 43 33,9%
22 SERIE 48 37,8%
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Quadro 11 — Caracteristicas principais dos alunos pesquisados

(concluséo)

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ALUNOS

SERIE QUE ESTUDA

32 SERIE 36 28,3%
TOTAL 127 ALUNOS 100%
SEXO
VALOR ABSOLUTO VALOR RELATIVO
MASCULINO 80 63%
FEMININO 47 37%
TOTAL 127 ALUNOS 100%
IDADE
VALOR ABSOLUTO VALOR RELATIVO
13 ANOS 1 0,8%
14 ANOS 6 4,7%
15 ANOS 26 20,5%
16 ANOS 38 29,9%
17 ANOS 31 24,4%
18 ANOS 11 8,7%
MAIS DE 18 ANOS 14 11%
TOTAL 127 ALUNOS 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Observando o Quadro 11, podemos perceber que tivemos uma participacdo
consideravel de alunos que estudam nas trés séries do Tempo Integral, sendo 43 alunos da 12
série, 48 alunos da 22 série e 36 alunos da 3?2 série. O publico masculino foi bem superior ao
feminino, sendo 80 alunos do sexo masculino e 47 alunos do sexo masculino. Esse fator ndo
tem influéncia direta no resultado da pesquisa, mas merece ser destacado.

Em relacdo a idade, a maioria dos alunos pesquisados, 95 alunos (75%
aproximadamente), esta na idade adequada para o Ensino Médio, 15 a 17 anos. Esse dado nos
permite perceber que a escola atende no tempo integral, um percentual consideravel de alunos
com distorcédo idade-série. Isso significa que esses alunos, por algum motivo ndo chegaram ao
ensino médio na idade prevista, o que pode ser um fator consideravel quando se trata de
aprendizagem satisfatéria.

O quadro acima nos permite analisar os dados sob a ética do todo, podendo assim
elaborar um Plano de Ac¢éo Educacional que possa atender as reais necessidades dos sujeitos

que atuam na comunidade escolar, educadores ou discentes.
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Agora que foi feito um breve reconhecimento dos sujeitos participantes da pesquisa,
iniciam-se, na proxima secdo, as observagdes sobre o funcionamento do Tempo Integral na

escola pesquisada, a partir das experiéncias relatadas pelos coordenadores pedagogicos.

3.4.1 Tempo Integral, Formagdo Continuada e Integragdo Curricular: Percepcéo dos
Educadores

Nesta secdo, serdo analisadas as percepcdes que os coordenadores pedagogicos e
docentes apresentaram sobre o funcionamento do tempo integral no Ceara, com destaque para
a escola pesquisada, analisando a atuagdo dos principais sujeitos envolvidos neste processo:
gestores, professores, alunos e pais/responsaveis.

Conforme relatado anteriormente, as entrevistas foram divididas em eixos analiticos, a
fim de facilitar a compreensdo dos entrevistados e dar uma sequéncia Idgica aos assuntos
abordados, partindo do macro para 0 micro. Na primeira questédo, relacionada diretamente ao
conhecimento dos coordenadores escolares sobre a politica das Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral, no Ceara, foi perguntado aos entrevistados: qual o conhecimento que estes
sujeitos tinham sobre essa politica, visto que atuam em escola que funciona em tempo
integral, pioneira no Estado do Ceard nesta proposta.

Os coordenadores escolares apresentaram as seguintes percepcoes:

Sobre o Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, no Ceara, fica
perceptivel que é um projeto que deu muito certo, é tanto que varias outras
escolas de ensino médio regular, se transformaram em escolas de tempo
integral. Nesse modelo de escola ha a possibilidade de os alunos fazerem
varios cursos (disciplinas eletivas), que potencializam a aprendizagem deles
e consequentemente possam a ter uma formacdo integral e enfrentar o
mercado de trabalho sem maiores dificuldades. (C1, entrevista realizada em
09 de abril de 2020)

E um modelo de escola que o momento esta exigindo para a educagio do
nosso pais, uma vez que o aluno estudando em escola de tempo integral, ele
sera trabalhado de forma integrada, tanto na base comum como em outras
habilidades que o aluno possa ter. A gente percebe como esse modelo de
escola contribui para a formacdo integral da juventude. (C2, entrevista
realizada em 10 de abril de 2020)

As escolas em tempo integral foram criadas para dar novas oportunidades
aos alunos e sdo baseadas na proposta da comunidade de aprendizagem,
onde as escolas tém o perfil de ter um didlogo bem aberto com os estudantes,
fazendo com eles participem ativamente, juntamente com os pais e a
comunidade escolar, de acordo com os principios da comunidade de
aprendizagem. (C3, entrevista realizada em 10 de abril de 2020)
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O coordenador C1 ressalta que as escolas em tempo integral no Cearé fazem parte de
um projeto que vem dando certo, por possibilitar ao aluno o desenvolvimento de varias
habilidades, bem como contribuir para a sua formacéo integral. O coordenador C2 reafirma
essa ideia de que a educacdo em tempo integral desenvolve, além das disciplinas
propedéuticas, outras habilidades, contribuindo para a formagéo integral dos jovens. A
coordenadora C3 faz um destaque para a comunidade de aprendizagem, que é uma filosofia
das escolas em tempo integral, no Ceard, em parceria com o Instituto Airton Sena. As
respostas dos 3 coordenadores sdo complementares e juntas representam, de forma resumida,
o principal objetivo das escolas em tempo integral, no Ceara.

De acordo com a Proposta de Organizagédo Curricular das escolas de Tempo Integral,

A organizagdo da escola em tempo integral, deve ser uma politica
fundamentada na concepcdo de uma educacdo que desenvolva na sua
integralidade as dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética do ser
humano, por meio da ampliagdo do tempo, espaco e curriculo. (CEARA,
2016, p.1).

Sendo assim, a educagdo em tempo integral deve ser pautada no desenvolvimento dos
diversos aspectos que compdem o ser humano, ndo apenas no intelectual. Quando e escola
consegue trabalhar com o estudante de forma integrada, seu desenvolvimento e aprendizagem
ganham uma dimensdo bem mais significativa e trazem maiores beneficios para as diversas

situacOes do seu cotidiano, dentro e fora da escola.

Educacdo Integral ndo significa, portanto, uma simples reunido ou soma de
oportunidades educativas locais que sdo organizadas para serem acessadas
pelos atores sociais. Pelo contrario, essas oportunidades estdo implicadas na
formulacdo de argumentos, com base na narracdo das experiéncias, em curso
nos territorios, para que essas possam ser visualizadas por seu conjunto, por
seus tracos singulares, segundo a diversidade dos sujeitos, dos saberes e das
oportunidades educativas. (MOLL, 2009, p. 49)

Dessa forma, a educacdo em tempo integral ndo se limita apenas a ampliacdo do
tempo em que o aluno passa na escola, mas principalmente ao planejamento responsavel
desse tempo, oportunizando que os estudantes participem de experiéncias que contribuam

para a sua formacdo de forma integral e integrada. Também é essencial que o educando seja
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parte desse processo, contribuindo a partir de seus anseios e necessidades para a construcdo
do curriculo.

A segunda questdo traz o questionamento sobre a formacdo recebida pelos
coordenadores na implantacdo do tempo integral na escola pesquisada. Seguem abaixo as

falas dos coordenadores sobre a questao.

A escola em tempo integral tem como premissa as comunidades de
aprendizagem, que atuam com as atuacdes educativas de éxito. Entdo, eu
participei em 2017 e 2018, juntamente com a diretora da escola, de
formacdes presenciais, promovidas pela SEDUC, sobre a comunidade de
aprendizagem e as atuacdes educativas de éxito e também de um curso on-
line sobre 0 mesmo tema. Vale ressaltar que essas formacdes eram
replicadas na escola, para os demais gestores e docentes. Na CREDE 7,
participei em 2019, de um encontro de formacdo para as duas escolas de
tempo integral da regional, juntamente com os demais membros do ndcleo
gestor e os professores das duas escolas. (C1, entrevista realizada em 09 de
abril de 2020)

Sim, ja participei de capacitagdes voltadas para o Projeto Professor Diretor
de Turma, promovido pela SEDUC e também de um encontro na CREDE 7,
sobre o Tempo Integral, em 2019. (C2, entrevista realizada em 10 de abril de
2020)

Ja participei de um dia de formagdo com as duas EEMTIs, na CREDE 7.
Também ja& participei de capacitagdes do Projeto Professor Diretor de
Turma, na CREDE 7. Como eu sou a coordenadora responsavel pelo projeto,
em 2019 participei da capacitacdo regional, que foi repassada aos PDTs da
escola. (C3, entrevista realizada em 10 de abril de 2020)

A capacitacdo da equipe gestora é de fundamental importancia para que o projeto das
escolas em tempo integral tenha sucesso. De acordo com a fala doa coordenadores, eles
participaram de pelo menos um encontro de formagdo sobre o tempo integral. Apenas o
coordenador C1 relatou que participou de dois anos de formacéo sobre o tempo integral, com
énfase na comunidade de aprendizagem e as atuaces educativas de éxito, promovida pela
SEDUC, em parceria com o Instituto Airton Sena. Um fator relevante é que o entrevistado C1
afirmou que replicava a capacitacdo que recebia da SEDUC aos demais gestores e a todos os
docentes.

Um dos assuntos de extrema relevancia, abordado com os coordenadores, trata dos
principais desafios que eles enfrentam na fungdo de coordenador escolar de uma escola em

tempo integral. Seguem os relatos dos entrevistados:
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Um dos maiores desafios é o fato do aluno passar o dia na escola. Na escola
de tempo integral ha uma preocupagdo maior com o0s intervalos,
principalmente o intervalo do almogo, quando uma boa parte dos alunos fica
0Ci0so, isso se a escola ndo dispuser de atividades extras, onde o aluno passe
esse tempo fazendo alguma atividade de entretenimento ou que sirva de
acréscimo na sua aprendizagem. Entdo, o desafio maior é esse, tentar
adequar o aluno que ndo tinha hébito de passar o dia na escola ao tempo
integral. Isso respinga diretamente na nossa fungéo, pois devemos contribuir
para que o aluno se sinta pertencente a escola e a sua proposta pedagogica.
(C1, entrevista realizada em 09 de abril de 2020)

O principal desafio ainda é a adaptacdo dos alunos ao tempo integral. Ainda
ndo conseguimos a adesdo total dos alunos. Outro desafio que eu percebo
ainda é a auséncia de uma parte das familias, que poderia dar mais apoio aos
filhos e a escola. (C2, entrevista realizada em 10 de abril de 2020)

O maior desafio em relagdo aos alunos é a adaptacdo e adequagédo ao tempo
integral, ou seja, promover a participagdo deles nas agdes da escola e o
cumprimento das normas. Em relacdo aos professores o principal desafio é
gue estejam abertos ao novo, de estudar, de se aperfeicoar nas metodologias
que usam em sala de aula. A escola tem uma boa estrutura, é espagosa, iSso
facilita a realizacdo de algumas ac6es. (C3, entrevista realizada em 10 de
abril de 2020)

Segundo os coordenadores entrevistados o maior desafio que enfrentam é a adaptacéao
dos alunos ao tempo integral. De acordo com os relatos, uma parte dos alunos ainda néo
consegue se adequar bem ao fato de terem que passar o dia na escola, visto que no ensino
fundamental estudavam apenas quatro horas por dia. O coordenador C1 cita o horario do
almoco como o0 mais desafiador, visto que parte dos alunos fica ociosa, o que dificulta o
acompanhamento. Sobre isso, Cavaliere (2002) questiona sobre a ampliacéo e a identidade

da escola, voltadas para a educacéo integral.

Sabemos que a busca de uma nova identidade sociocultural para a escola ndo
se esgota em seus temas internos. Esta necessariamente ligada a um projeto
mais amplo de sociedade. Nos limites deste texto, refletir sobre o fenémeno
da ampliagdo das fungdes da escola e sobre as bases tedricas da concep¢do
de educacdo integral significou buscar as ligagdes e rompimentos entre
“vida” e educagdo escolar, tentando desvelar possibilidades e limites para a
instituicdo escolar na realidade em que vivemos. (CAVALIERE, 2002, p.04)

Criar uma nova identidade para a escola perpassa pela ampliacdo, ndo apenas do seu
tempo de aula, mas das suas intencionalidades. Conforme a afirmacdo de Cavaliere (2002) é
preciso romper as ligagdes entre a vida e a educagdo escolar, visto que o aluno além de um

maior tempo na escola, também tera a oportunidade de desenvolver outras habilidades, bem
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como ser parte da institui¢cdo, ndo apenas como aluno, mas como construtor de uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Compreender e aprimorar a relacdo entre a escola e o cotidiano do aluno é essencial
para que a escola cumpra adequadamente seu papel de ser uma instituicdo que prima pela
qualidade do ensino, a0 mesmo tempo que, oportuniza aos educandos, uma educagéo
completa que valorize, além das disciplinas propedéuticas, a arte, a cultura, o esporte e
desperte a consciéncia critica dos estudantes.

Cavaliere (2010) ressalta a importancia da compreensdo da gestdo e do
desenvolvimento da concepcéo de educacéo integral e afirma que, de acordo com as ideias de
Anisio Teixeira, sempre haverd um embate entre a expansdo do tempo escolar e a manutencao
da qualidade nos sistemas publicos. Segundo a mesma autora, desde 1920, hd um caminho
historico excludente quando se compara qualidade e quantidade na implantacdo de escolas
que funcionem em tempo integral.

Perguntado sobre as suas expectativas em relacdo a aprendizagem dos alunos que

estudam no tempo integral, os coordenadores escolares relataram:

Minha expectativa € que os alunos consigam aprender de forma eficiente, ja
gue estudam em tempo integral e passam mais tempo na escola. Que eles
possam desenvolver determinadas habilidades e competéncias necessarias
para ingressar no mundo do trabalho e enfrentar os desafios da vida apds o
Ensino Médio. (C1. Entrevista realizada em 09 de abril de 2020)

As expectativas sdo as melhores possiveis, pois como 0s alunos estudam em
tempo integral estardo mais tempo na escola, o que permite trabalhar ndo
apenas as disciplinas da base comum, mas as disciplinas eletivas. O aluno
tem mais tempo para estudar e ocupar a mente com o que é positivo para o
seu futuro. (C2. Entrevista realizada em 10 de abril de 2020)

A minha visdo em relagdo a aprendizagem dos alunos ndo é que eles
aprendam o dobro do que aprenderiam se estivessem em uma escola de
tempo regular, mas como o aluno tem um leque maior de possibilidades a
expectativa € que tenha um desenvolvimento maior, ndo apenas nas
disciplinas da base comum, mas no desenvolvimento de outras habilidades,
como canto ou danca o até mesmo no fato do aluno passar a respeitar mais a
escola e os colegas. O diferencial que observo no tempo integral é o
desenvolvimento dos alunos como cidad&os. (C3. Entrevista realizada em 10
de abril de 2020)

Inferimos pela fala dos coordenadores escolares que o fato do aluno passar mais tempo
na escola, gera uma grande expectativa em relagdo ao seu aprendizado e também ao

desenvolvimento de outras habilidades. Os coordenadores C1 e C2 destacam que a ampliagéo
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do tempo escolar permite o desenvolvimento de diversas habilidades, o que pode influenciar a
vida do aluno apds concluir o Ensino Medio, no mercado de trabalho. Os trés coordenadores
compartilham da ideia de que a escola em tempo integral traz mais possibilidades para os
alunos, o que favorece o aumento da expectativa de ambos em relacdo a aprendizagem dos
alunos, porém o coordenador C3 destaca a formacdo humana do aluno na escola em tempo
integral, ressaltando a importancia do respeito como fator necessério a cidadania dos
estudantes.

Em consonancia com a opinido dos coordenadores C1 e C2, Coelho (2009), relata que
Anisio Teixeira defendia essa formacdo mais completa, que era a base para a formagdo do
progresso, que viria a contribuir com o desenvolvimento da civilizacdo técnica e integral. A
autora destaca também em seu artigo, que a formacdo completa da crianca favorece a
construcdo de um adulto civilizado, capaz de promover o progresso do pais.

De acordo com a fala do coordenador C3, que defende a formacéo para a cidadania
como fator fundamental na escola em tempo integral em que atua, Cavaliere (2009), ressalta:

Para John Dewey, o pensador norte-americano inspirador de Anisio Teixeira,
a escola teria uma natureza moral e social, e poderia funcionar como uma
espécie de "comunidade em miniatura" a participar da recriacdo permanente
da sociedade. O autor criticava o modelo convencional, baseado na
racionalidade fabril e burocrética, e propunha um formato de escola em que
a propria vida estivesse presente dentro dela, e ndo apenas a chamada
preparagdo para a vida. (CAVALIERE, 2009, p. 60)

Quando Cavaliere (2009) destaca que o pensador norte-americano John Dewey
afirmava que a escola poderia ser uma “comunidade em miniatura”, a autora estd justamente
concordando que o estudante é um ser social e precisa aprender a viver, nessa sociedade,
como um cidaddo conhecedor de seus direitos e consciente de seus deveres.

Sobre a abordagem da Proposta Estadual de Educagdo em Tempo Integral, em relacdo

a aprendizagem dos estudantes, Santos (2019), destaca:

Como aborda a proposta estadual de educagdo em tempo integral que
pretende garantir o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e
do pensamento critico e assegurar a preparacdo béasica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de
se adaptar com flexibilidade a novas condi¢bes de ocupagdo ou
aperfeicoamento posteriores. (SANTOS, 2019, p. 93)
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No trecho acima. Santos (2019) traz uma importante abordagem que demonstra que as
ideias dos coordenadores C1 e C2, que destacaram a aprendizagem para 0 mercado de
trabalho e a ideia do coordenador C3 que ressaltou a formacdo para a cidadania, se
complementam e vao ao encontro das premissas para o tempo integral no Ceara.

Este posicionamento dos coordenadores, com certeza, contribuird para a consolidacéo
da integracdo curricular na escola pesquisada, visto que dentro das disciplinas eletivas, a
escola oferta tanto disciplinas mais voltadas para o desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos mais cientificos, que podem fazer diferenca no curriculo profissional do aluno,
como também disciplinas eletivas que contribuem para o fortalecimento dos valores humanos.
Também contribuem para a formacéao profissional e humana do aluno, nas escolas em tempo
integral, o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) e o Nucleo de Trabalho, Pesquisas e
Préaticas Sociais (NTPPS).

Também foi perguntado aos entrevistados sobre a formacdo continuada dos
professores que atuam no tempo integral. O primeiro questionamento sobre esse tema foi em
relacdo a atuacdo do Nucleo Gestor nesse processo, pedindo para que destacassem a
metodologia usada, bem como os temas trabalhados nos encontros com os docentes.

O coordenador C1 destacou que recebem orientacdes da diretora da escola e da
superintendéncia escolar para que atuem de forma intensa na formacdo continuada dos
professores, a fim de fornecer os subsidios necesséarios a uma melhor prética pedagdgica.
Relatou que as formacBes acontecem mensalmente, com temas bem variados, que sao
escolhidos de acordo com a necessidade da equipe docente e sdo relacionados os problemas
enfrentados pelos professores, com a intencdo de fazer com que eles se sintam mais
fortalecidos para continuar a pratica pedagodgica deles com os alunos.

Disse ainda, que os coordenadores pedagogicos sdo responsaveis pela formacédo
continuada, com a colaboracdo dos professores que sdo apoios pedagdgicos. Considerou essa
pratica essencial para que os professores possam exercer a sua funcdo com propriedade,
seriedade e com mais conhecimento.

O coordenador C2 disse que a formagédo continuada com os professores acontece no
dia a dia, mas que a escola tem também encontros especificos de formagéo continuada, que
acontecem mensalmente. Relatou que para que esses encontros acontecam de forma eficiente,

a equipe gestora se retne e escolhe um tema a ser trabalhado na formacéo, de acordo com a



105

necessidade da equipe de professores. O mesmo tema é trabalhado por cada coordenador
pedago6gico com os professores da area do conhecimento que ele acompanha.

Ja o coordenador C3 relatou que na formacdo continuada dos docentes, ha uma
preocupacdo em trabalhar temas que possam ser colocados em pratica em sala de aula e
tragam beneficios na aprendizagem dos estudantes. Ainda de acordo com o relato de C3, os
temas trabalhados s&o, principalmente, dentro dos principios da comunidade de
aprendizagem, com a intencdo que contribuam para uma melhor pratica docente.

Gatti (2008) ressalta a importancia e a necessidade da formagdo continuada nos
ultimos anos do século XX, nos mais variados setores profissionais e nos setores

universitarios, especialmente em paises desenvolvidos.

[...] a questdo da imperiosidade de formagdo continuada como um requisito
para o trabalho, a ideia da atualizacdo constante, em funcdo das mudancas
nos conhecimentos e nas tecnologias e das mudancas no mundo do trabalho.
Ou seja, a educacéo continuada foi colocada como aprofundamento e avanco
nas formagGes dos profissionais. Incorporou-se essa necessidade também aos
setores profissionais da educacdo, 0 que exigiu o desenvolvimento de
politicas nacionais ou regionais em resposta a problemas caracteristicos de
nosso sistema educacional. (GATTI, 2008, p.58)

Os profissionais da educacdo, assim como 0s de outros setores, necessitam de
capacitacdo permanente, visto que o processo educacional estad em constante mutacdo, as leis
sdo reformuladas e cada vez, as criangas e jovens que chegam as escolas, trazem consigo
novos anseios e desafios, que sdo consequéncia, por exemplo, do avango tecnolégico e das
mudancas que vém ocorrendo nas familias. Concordando com Gatti (2008), reforcamos a
importancia da formacdo continuada para os profissionais da educacéo, para que se tenha uma
educacdo com mais qualidade.

De acordo com Gatti (2008), h& uma evolucdo no processo de formagdo continuada
dos profissionais de um modo geral, e no setor educacional ndo seria diferente, visto que as
inovagdes tecnoldgicas impdem aos docentes a necessidade de adequagdo as novas
metodologias de ensino impostas pela sociedade atual, bem como de estarem em constante
discussdo sobre 0s processos escolares e desafios que surgem no cotidiano da escola.

Em relacdo aos temas que séo trabalhados nos encontros de formagao continuada foi
questionado se esses temas séo relacionados aos projetos do Tempo Integral e da Integracdo

Curricular. Os coordenadores fizeram o0s seguintes relatos:
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Os temas tratados na formacéo continuada sdo importantes e relevantes para
a préatica do professor. S&o temas escolhidos com muito cuidado e atencéo,
pois o objetivo maior é a preparacdo dos professores para assumir com mais
efetividade, o seu trabalho. Acho que é necessario que os temas relacionados
ao tempo integral e & integragdo curricular sejam melhor aprofundados, visto
gue héa professores que apresentam dificuldades em algumas a¢fes do tempo
integral e que consideram as disciplinas eletivas como algo fora do curriculo.
(C1. Entrevista realizada em 09 de abril de 2020)

Sim, os temas trabalhados abordam temas relacionados ao tempo integral.
Especialmente temas relacionados as disciplinas da base comum e das
disciplinas eletivas, mas acho que ndo contribuem de forma adequada para o
processo de integragdo curricular. (C2. Entrevista realizada em 10 de abril de
2020)

Por diversas vezes foram trabalhados temas relacionados ao tempo integral,
como as disciplinas eletivas, 0 NTPPS e o Diretor de Turma, na formagao
continuada dos professores. A formagéo relacionada ao NTPPS, facilita o
desenvolvimento de pesquisas por parte dos alunos e ajuda o professor nas
vivéncias em sala de aula. A formacdo sobre o Projeto Professor Diretor de
Turma tem facilitado o desenvolvimento do projeto na escola. A formacéo
sobre as disciplinas eletivas geralmente acontece na Semana Pedagdgica, no
inicio do ano letivo, mas ha o planejamento dessas disciplinas mensalmente,
com o acompanhamento dos coordenadores escolares. A maioria dos
professores faz bom uso do conhecimento que adquire nas formacGes
continuadas, mas ha os que ndo aproveitam muito. Acredito que é possivel
ter um aproveitamento melhor em sala de aula, proporcionando uma melhor
aprendizagem para os estudantes e para que a integragdo curricular possa
acontecer realmente. (C3. Entrevista realizada em10 de abril de 2020)

No questionario aplicado aos docentes foram elaborados quatro itens que também

abordaram o tema da formacdo continuada. A percepcdo deles sobre a formacdo continuada

na escola pesquisada estéa explicita no Quadro 12.

Quadro 12 — Recorte 1 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

(continua)
EIXO 2: FORMACAO DOCENTE E INTEGRACAO CURRICULAR
Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo Discordo Discordo
afirmacdes: Totalmente Totalmente
1. Na escola onde atuo ha encontros de 18 0 0 0
formacdo continuada para oS
professores.
2. Os docentes que atuam na escola 07 11 0 0
participam do processo de escolha
dos temas que sdo trabalhados na
formacéo continuada.
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Quadro 12 — Recorte 1 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

(concluséo)

EIXO 2: FORMAGAO DOCENTE E INTEGRAGCAO CURRICULAR

Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo Discordo Discordo
afirmacoes: Totalmente Totalmente
3. Os encontros de  formagédo 17 01 0 0

continuada contribuem com a minha
atuacdo em sala de aula.

4. No processo de formagéo continuada 17 01 0 0
da sua escola, sdo trabalhados temas
relacionados aos projetos do Tempo
Integral e da Integracdo Curricular

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).

A partir dos relatos dos coordenadores escolares e das respostas dos professores,
podemos perceber que a escola pesquisada ja possui um programa voltado para a formacéo
continuada dos professores, que acontece tanto na semana pedagdgica como mensalmente,
através de encontros organizados pelos coordenadores pedagdgicos.

A maioria dos professores concordou que esses encontros trabalham temas
relacionados ao tempo integral e a integracdo curricular e que contribuem para a sua atuacao
em sala de aula. Ja na percepcdo dos coordenadores ainda ha ajustes a serem feitos. Fato que
abre espaco para uma discussdo mais aprofundada sobre essas questdes, proporcionado o
detalhamento dessas atividades relacionadas a formacéo continuada.

De acordo com Moreira (2016), para coordenar e direcionar suas a¢des o coordenador
pedagdgico precisa estar consciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente, mas no
conjunto, mediante a articulacdo dos diferentes atores escolares, no sentido da construcédo do
projeto politico pedagdgico da escola. Nesta afirmativa, a autora deixa claro que o
coordenador pedagdgico deve exercer sua funcdo com a colaboracdo dos demais atores da
escola, de forma que todos participem da tomada de decisoes.

O coordenador C1 aponta a necessidade de aprofundar melhor os temas relacionados
ao tempo integral e a integracdo curricular, apontando que ha professores com dificuldades
em executar algumas agdes do tempo integral. O referido coordenador relata ainda que alguns
professores consideram as disciplinas eletivas como algo fora do curriculo. O coordenador C3
aponta que a formacdo sobre as disciplinas eletivas acontece no inicio do ano letivo, na

semana pedagogica e que ha professores que ndo aproveitam muito esse conhecimento.
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Nessa perspectiva, de acordo com o coordenador C3 ainda € necessario que oS
professores facam um uso melhor dos conhecimentos repassados nos encontros de formagéo
continuada, a fim de que haja realmente integracdo curricular na escola. Partindo desse relato,
concluimos que é necessario que os coordenadores pedagdgicos possam avaliar melhor o
formato e os temas trabalhados nas formagdes continuadas, para que haja uma interligacéo
entre os temas com a proposta do tempo integral, promovendo assim a integragéo curricular.

A proposta de intervencdo é que esse novo formato para os encontros de formacéo
continuada da escola, acontecam de forma que os temas relacionados ao tempo integral sejam
abordados de forma mais abrangente, organizada e com novas metodologias, colaborando
para que os professores passem a compreender a importancia de haver integracdo curricular
entre as disciplinas do ndcleo comum e as disciplinas eletivas.

Na fala do coordenador C2, fica explicito que o processo de integracdo curricular
ainda é fragil e que necessita de uma intervengdo pedagdgica para que se torne concreto e
contribua para a construcdo de uma escola que ofereca um curriculo compativel com as reais
necessidades da comunidade escolar. O coordenador 3 também destaca em sua fala a
necessidade de uma maior integracdo curricular. Desta forma, no Plano de Acdo Educacional,
que sera apresentado no capitulo 3, serdo apresentadas propostas de agdes voltadas para suprir
essa necessidade da escola.

Corroborando com a fala dos coordenadores 2 e 3, Tulio (2019), complementa:

Além da integracdo curricular, que presume a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, também devera estar presente no curriculo da escola
de educacdo integral em tempo integral o desenvolvimento, junto aos
educandos, de competéncias cognitivas e socioemocionais, em consonancia
com a Base Nacional Comum Curricular. (TULIO, 2019, p. 69).

Outro ponto relevante, discutido com os coordenadores escolares nas entrevistas foi a
integracdo curricular. Questionados se a escola promove em seus encontros de formacéo
continuada a integracdo curricular entre as disciplinas do nucleo comum e as disciplinas

eletivas, eles se posicionaram da seguinte forma:

As escolas em tempo integral tém um catalogo com todas as disciplinas
eletivas que podem ser ofertadas ao longo ano. A escola tem autonomia para
fazer suas escolhas de quais disciplinas eletivas serdo ministradas. Nés
recebemos algumas orientagdes da SEDUC de que as disciplinas eletivas
devem ser escolhidas de forma que venham a complementar o conhecimento
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adquirido nas disciplinas do nucleo comum. Entdo algumas disciplinas
eletivas, inclusive em 2020, foram escolhidas com a finalidade de
complementar a aprendizagem dos alunos e até suprir as deficiéncias que o
aluno traz do Ensino Fundamental. (C1. Entrevista realizada em 09 de abril
de 2020)

A integracdo curricular na Escola Nilton Franco, na minha opinido, é
promovida por projetos como o NTPPS e o PPDT, pois esses projetos
trabalham assuntos que despertam nos alunos o gosto pelo estudo, a
valorizacdo da escola e da familia. O NTPPS, por exemplo, no 3° ano,
direciona o aluno para a carreira que ele quer seguir, ap6s a conclusédo do
Ensino Médio. A partir da escolha da profissdo que quer seguir, acredito que
0 aluno passa a valorizar mais as disciplinas da base comum, pois elas
poderdo contribuir para a sua carreira profissional. (C2. Entrevista realizada
em 10 de abril de 2020)

Eu acho que essa integracdo ocorre nos momentos de formacéo continuada e
nos momentos de planejamento, quando os coordenadores tém a
oportunidade de estarem junto aos professores, auxiliando no planejamento
das aulas. Observo que o NTPPS e 0 PPDT poderiam contribuir mais para a
integracdo curricular, se fossem melhor planejados pelos professores e
também se os alunos valorizassem mais as disciplinas eletivas. (C3.

Entrevista realizada em 10 de abril de 2020)

No questionario aplicado aos professores também foi tratado sobre o conceito de

curriculo integrado e de integracdo curricular. Apresentaremos no quadro a seguir, as

percepcOes dos docentes sobre esses temas.

Quadro 13 — Recorte 2 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

(continua)
EIXO 2: FORMA(;AO DOCENTE E INTEGRAQAO CURRICULAR
Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo Discordo Discordo
afirmacoes: Totalmente Totalmente
1. Curriculo vai além de uma lista 13 5 0 0
sequencial de conteidos
programaticos e prescritos a serem
ensinados.
2. O curriculo integrado compreende a 16 2 0 0
articulacdo entre o0s conteldos
propedéuticos e a parte diversificada,
além de agregar outras atividades
desenvolvidas pela escola.
3. Eu conhego a proposta do curriculo 11 7 0 0
das Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral.
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Quadro 13 — Recorte 2 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

(concluséo)

EIXO 2: FORMAGAO DOCENTE E INTEGRAGAO CURRICULAR

Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo Discordo Discordo
afirmacoes: Totalmente Totalmente
4. A proposta de curriculo das Escolas 1 0 6 11

de Ensino Médio em Tempo Integral
dificulta a construcdo da integracdo
curricular.

5. O curriculo ofertado nas Escolas de 14 4 0 0
Ensino Médio em Tempo Integral
proporciona uma formagdo integrada
aos alunos.

6. Nas Escolas de Ensino Médio em 17 1 0 0
Tempo Integral hd muitos projetos e
disciplinas que facilitam a integragéo
do curriculo.

7. Na escola onde vocé atua, consegue 17 1 0 0
perceber avangos em relagdo a
integragdo do curriculo.

8. Na escola onde atuo h& projetos 17 1 0 0
interdisciplinares e de integracdo
curricular.

9. Considero que as formagdes 4 0 2 12

continuadas realizadas na escola,
pouco tém contribuido para a minha
pratica docente.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).

Em seu relato sobre as disciplinas eletivas, o coordenador C1 deixa subentendido que
elas contribuem para a integracdo curricular. Os coordenadores C2 e C3 citam o NTPPS e 0
PPDT como projetos promotores da integracdo curricular, relacionando esses projetos como
essenciais para a formacdo profissional e humana dos alunos. Segundo Santos (2019), o
NTPPS é um componente curricular integrador e indutor de novas praticas que tem como
finalidade o desenvolvimento de competéncias s6cio emocionais por meio da pesquisa, da
interdisciplinaridade, do protagonismo estudantil.

Sobre o Projeto Professor Diretor de Turma, Santos (2019), destaca que o Professor
Diretor de Turma deve atuar como mediador entre os alunos, os professores da turma e todos

os envolvidos no processo educativo, no intuito de diminuir os conflitos e imprevistos comuns
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no cotidiano escolar. Ressalta ainda que os efeitos positivos desse modelo de trabalho podem
ser percebidos na postura e aprendizagem dos alunos.

O coordenador C3 acredita que a integracdo curricular acontece nos encontros de
formacgdo continuada e planejamento, quando ha uma interacdo maior entre professores e
coordenadores pedagogicos. Soares (2016) ressalta a importdncia da atuacdo dos
coordenadores no processo de integracdo curricular, destacando que a qualidade do processo
educacional de maneira mais ampla e das praticas de integracdo curricular passa
necessariamente pela atuacao dos coordenadores e do gestor escolar.

Soares (2016) destaca ainda que a discussao promovida pelos coordenadores escolares
sobre 0s objetivos, processos, contetdos curriculares, possibilitam o desenvolvimento de uma
visdo integrada e dindmica do curriculo em relacdo a realidade escolar e a integracéo,
passando a garantir ao curriculo, juntamente com os professores, maior sentido de realidade,
atualidade e projeto coletivo.

De acordo com os dados apresentados no quadro 12, a maioria dos professores
demostrou que conhece a proposta das Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral,
discordou que a proposta dificulta a construcdo da integracdo curricular. Também
concordaram que o curriculo ofertado nas Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
proporciona aos alunos uma formacéo integrada e que ha muitos projetos e disciplinas que
facilitam a integracédo do curriculo nas escolas de ensino médio em tempo integral.

De acordo com esses dados, € possivel dizer que os professores que trabalham na
escola pesquisada consideram que ha integracdo curricular e que o curriculo da escola
proporciona uma formacdo integral aos alunos. Ja os coordenadores escolares apontam a
necessidade de desenvolverem novas acbes e projetos, a fim de contribuir para o
fortalecimento da integracdo curricular e que é essencial que haja uma melhor atuacdo dos
professores no desenvolvimento das aces pedagdgicas.

Diante do relato dos coordenadores, das percepcbes dos professores e das defini¢des
de Santos (2019), podemos sugerir que 0s encontros de formacgdo continuada, associados aos
dois projetos citados, NTPPS e PPDT, que ja parte do curriculo das escolas em tempo
integral, no Ceard, sejam estruturados para contribuir cada vez mais na promog¢do da
integracdo curricular entre as disciplinas eletivas e as disciplinas propedéuticas, do nucleo

comum.
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Em consonancia com Beane (2003), implicito a ideia de integracdo curricular
encontram-se dois propositos importantes, por um lado, ajudar os jovens a integrar as suas
préprias experiéncias; por outro lado, promover a integracdo social democratica entre 0s
jovens. As escolas em tempo integral no Ceara, de acordo com o0s depoimentos dos
coordenadores, procuram promover essa integragdo das experiéncias dos estudantes com as
suas experiéncias sociais, oportunizando a estes a construcdo de uma sociedade mais
democratica e igualitaria.

Segundo Beane (2003),

Para que a integracdo da experiéncia ocorra, é importante saber como 0s
préprios jovens poderiam enquadrar as questdes e as preocupagdes que sao
utilizadas para organizar o curriculo, assim como as experiéncias que
acreditam poderem vir a ajuda-los na aprendizagem. (BEANE, 2003, p. 98).

Para Beane (2003) é necessario que os jovens participem do processo de construcdo do
curriculo, de forma que a aprendizagem seja facilitada e consistente. E para que haja
integracdo desse curriculo, as experiéncias desses jovens precisam ser consideradas e
incluidas nas a¢des desenvolvidas pela escola.

A partir dessa andlise em relacdo a formacdo continuada e a integracdo curricular,
podemos questionar de que forma o processo de formacdo continuada, ja implantado na
escola, pode aprofundar o estudo sobre o curriculo do tempo integral (parte do nGcleo comum
e parte diversificada), de forma que os sujeitos envolvidos consigam se apropriar e fazer uso
desse conhecimento em sala de aula e também possibilitando aos estudantes passarem a ser
protagonistas do processo, colocando suas experiéncias, como foi afirmado por Beane (2003),
como fonte de organizacédo do curriculo.

As analises da préxima secdo foram direcionadas a atuacdo dos professores e
estudantes nas acbes do tempo integral, mas especificamente, nas aulas das disciplinas

eletivas.

3.4.2 Atuacédo docente e discente no Tempo Integral, a partir da percepc¢do dos sujeitos

atuantes

Nesta secdo, em relacdo a atuacdo docente e discente, foi analisado o

acompanhamento feito pelos coordenadores pedagdgicos, o processo de escolha das
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disciplinas eletivas, o planejamento das aulas, os recursos materiais utilizados e o impacto
dessas disciplinas na aprendizagem dos estudantes. Em relacdo a atuacdo discente nas
disciplinas eletivas sera analisado a aceitacdo dos alunos, a disciplina em sala de aula, o uso
que fazem do conhecimento adquirido, a formacdo integral e o impacto na aprendizagem
global do aluno.

Tanto as entrevistas feitas com os coordenadores escolares, quanto os questionarios
aplicados aos docentes e discentes foram elaborados com a intencéo de que esses sujeitos, que
sdo os atores principais no desenvolvimento das acbes pedagogicas, relatem como é o
funcionamento do Tempo Integral na escola pesquisada, bem como apontem as principais
necessidades para que se tenha uma escola que consiga, com equidade, oferecer um ensino de
qualidade, considerando os interesses e necessidades de seus estudantes.

O trabalho do coordenador pedagdgico € composto de diversas a¢Bes voltadas para o
apoio as acbes realizadas pelos professores, dentre as quais estd o acompanhamento
pedagogico. Por ser uma das agcBes mais relevantes na atuacdo do coordenador escolar, foi
incluida como um dos temas centrais da pesquisa, no eixo sobre a atuacdo dos sujeitos
envolvidos no processo do Tempo Integral. Os coordenadores relatam um pouco das suas
rotinas de trabalho, destacando a atuacdo nos processos pedagdgicos, voltados para a
aprendizagem dos alunos.

O coordenador C1 relatou que na escola em que ele trabalha ha uma divisdo de tarefas
entre os coordenadores pedagdgicos, destacando que eles tém uma visao do todo, mas que sao
responsaveis por algumas acoes e projetos. Destacou que € responsavel pelas acdes do tempo
integral de uma forma geral, mas que conta com a colaboragédo dos outros dois coordenadores
em alguns projetos desenvolvidos. O coordenador C1 destacou ainda que, no tempo integral
fica mais a frente das eletivas e clubes estudantis, mas acompanha outras a¢fes, como
encontros de planejamento e formacdo continuada, além de fazer acompanhamento das aulas
dos professores da area de Linguagens e também de algumas disciplinas eletivas que sdo
relacionadas a mesma area.

O coordenador C2 relatou que auxilia os professores na parte pedagdgica e que
organiza juntamente com os demais coordenadores as formagdes continuadas e 0s encontros
de planejamento. Alem do acompanhamento aos professores tanto na base comum quanto nas

disciplinas eletivas, observando se o que foi planejado esta realmente sendo colocado em
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pratica, disse que também acompanha as acOes relacionadas aos alunos, no que se refere a
infrequéncia e a aprendizagem. Também faz acompanhamento da parte esportiva da escola.

O coordenador C3 disse que dentre as principais acdes que desenvolve tem o
acompanhamento junto ao trabalho dos professores das areas de Ciéncias da Natureza e
Matematica e que auxilia no processo de desenvolvimento das a¢Ges do Projeto Professor
Diretor de Turma. Explicou que também h& uma parte mais burocratica, que é inerente ao
trabalho do coordenador, que estdo associadas as demandas que recebem da CREDE e da
SEDUC. Também ha o aspecto mais voltado para a organizacdo da escola mesmo,
relacionados aos alunos e aos professores e que também faz acompanhamento de varios
sistemas de acompanhamento pedagdgico como o SIGE, o Diério Online e a Sala de Situagé&o.

De acordo com Moreira (2016),

O trabalho do coordenador pedag6gico tem como linha principal a
construgdo de uma educacdo de qualidade, com o objetivo do
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e a contribuicdo no processo
de uma gestdo escolar democratica participativa e uma de suas atribuicdes e
fazer com que o aluno amplie seus conhecimentos e valores humanisticos.
(MOREIRA, 2016, p. 7)

Analisando a fala dos coordenadores sobre o trabalho que realizam na coordenacao
pedagdgica, fica evidente que eles trabalnam em busca da oferta de uma educagdo de
qualidade, conforme afirma Moreira (2016) sobre o trabalho do coordenador pedagogico.
Também pudemos perceber que mesmo desempenhando a mesma funcdo na escola, ha acbes
que sdo comuns aos coordenadores, como 0s encontros de planejamento e formacdo
continuada, e ha acGes especificas, especialmente no acompanhamento dos projetos.

O coordenador C1 relatou que acompanha de forma mais geral o Tempo Integral, o
coordenador C2 disse que faz acompanhamento da infrequéncia e da parte esportiva da escola
e 0 coordenador C3 explicou que acompanha o projeto Professor Diretor de Turma e que faz
acompanhamento da agdo docente através de sistemas. Essa diversidade apresentada pelos
coordenadores demostrou um pouco da complexidade que € o trabalho do coordenador
pedagdgico. De acordo com Moreira (2016), dentro do papel do coordenador esta o
planejamento das atividades pedagdgicas que serdo desenvolvidas na escola criando
condicBes para sua atuagdo na proposta educativa, percebendo que ensinar exige competéncia

profissional.
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No Quadro 14 podemos observar os dados sobre a atuacdo da coordenagdo pedagdgica na

opinido dos professores, destacando o acompanhamento no momento do planejamento, no

momento das aulas e o nivel de satisfacdo deles com o trabalho realizado pelos coordenadores

escolares. Também responderam sobre disponibiliza¢éo de recursos didaticos pela escola.

Quadro 14 - Recorte 3 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

EIXO 4: ATUAGCAO DA COORDENAGAO PEDAGOGICA

Expresse a sua opinido sobre as

afirmacdes:

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
Totalmente

217.

Os coordenadores pedagogicos
acompanham o momento do
planejamento das disciplinas
eletivas.

16

0

28.

Os coordenadores pedagdgicos
fazem acompanhamento nas
aulas das disciplinas eletivas.

16

29.

O acompanhamento feito pelos
coordenadores tém contribuido
com a sua atuagdo docente.

11

30.

O acompanhamento feito pelos
coordenadores pedagdgicos ndo
acrescentam nada de positivo
para a melhoria da minha
pratica.

12

3L

A escola disponibiliza recursos
pedagdgicos adequados para a
efetivacdo da proposta das
disciplinas eletivas.

32.

A falta de uma orientagdo mais
elaborada, pela coordenagédo
pedagogica, tem dificultado a
minha pratica docente.

33.

O trabalho pedag6gico e
administrativo do nucleo gestor
na escola vem contribuindo
para o desenvolvimento de um
curriculo integrado.

15

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).

Observando os dados apresentados no Quadro 14, que apresenta a posicdo dos

professores sobre a atuagdo da coordenacdo pedagogica junto ao trabalho docente, podemos
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constatar, em concordancia com o relato dos coordenadores, que de fato, os coordenadores
acompanham os encontros de planejamento e aulas das disciplinas eletivas e que segundo a
maioria dos professores, esse acompanhamento tem contribuido para a atuacdo docente deles.
Dois professores discordaram da eficiéncia do acompanhamento pedagogico feito pelos
coordenadores. 1sso demostra que € preciso que ocorra por parte dos coordenadores, uma
atencdo mais detalhada a atuacdo dos professores, a fim de identificar quem sdo esses
professores, para contribuir de forma mais efetiva com eles.

Moreira (2016) reafirma a importancia do papel do coordenador pedagdgico quando
afirma que o coordenador pedagdgico é em potencial, um articulador e estrategista e que é
apontado nas discussdes do campo teérico como profissional que deve atuar na busca de
melhor qualidade educativa. Assim, acompanhamento pedagdgico torna-se uma acdo muito
importante, que € inerente ao trabalho do coordenador pedagogico e deve atingir a todos de
forma positiva.

Os coordenadores escolares também responderam, dentro do funcionamento do
Tempo Integral, como ocorre o processo de selecdo dos professores que lecionam as
disciplinas eletivas e como acontece o0 processo de selecdo dos alunos para as disciplinas de

cada semestre. Vejamos nos relatos abaixo, como acontecem esses dois processos:

O processo de selecdo dos professores que lecionam as disciplinas eletivas
leva em consideracdo a disciplina da base comum que ele leciona na escola,
a fim de que ele faca seu trabalho com eficiéncia. Entdo o professor escolhe,
juntamente com a coordenacdo pedagodgica o tema da sua eletiva, de acordo
com a sua disciplina de formacéo, assim fica mais facil a organizacéo das
atividades e a compreensdo do aluno. Em 2020, tivemos por parte da
SEDUC, a separacdo das disciplinas eletivas por area do conhecimento. 1sso
aconteceu justamente para fortalecer o trabalho do professor. (C1. Entrevista
realizada em 09 de abril de 2020)

A escolha é feita pela gestdo, identificando os professores que tém mais
afinidade para lecionar cada eletiva, considerando principalmente a
formag&o do professor. Por exemplo, a eletiva de Teatro, busca-se entre os
professores, qual tem mais habilidade nessa parte da arte. Assim funciona
com o esporte, a danga, meio ambiente, dentre outras. (C2. Entrevista
realizada em 10 de abril de 2020)

O processo de selecdo acontece a partir dos professores que lecionam na
base comum, de acordo com a formacdo de cada um. Cada professor,
juntamente com a coordenacdo escolar analisa o catalogo das disciplinas
eletivas e escolhem a disciplina que melhor atende a proposta pedagégica da
escola. N&o temos professores que atuam apenas nas disciplinas eletivas.
(C3. Entrevista realizada em 10 de abril de 2020)
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Em relacéo ao processo de escolha das disciplinas eletivas, pelos alunos, no inicio de

cada semestre, disseram:

Tem sido um desafio muito grande para nos, fazer com que o aluno
compreenda que as disciplinas eletivas sdo tdo importantes quanto as
disciplinas da base comum. O processo de escolha acontece individualmente,
na coordenacdo, onde o aluno faz a escolha de cinco disciplinas eletivas por
semestre, incluindo um clube estudantil. Infelizmente, alguns alunos néo
consideram a sua formagdo integral na escolha, apenas consideram a
diversdo e o entretenimento. As disciplinas eletivas sdo bem diversificadas,
justamente para que o aluno possa fazer suas escolhas de forma que conclua
0 ensino médio, com conhecimento ampliado. (C1. Entrevista realizada em
09 de abril de 2020)

Logo no inicio do semestre, € mostrado aos alunos as disciplinas eletivas que
serdo ofertadas e eles escolhem quais desejam cursar. Durante uma semana,
os professores passam em todas as turmas, fazendo essa apresentacdo e na
semana seguinte, os alunos fazem essa escolha na coordenagdo. (C2.
Entrevista realizada em 10 de abril de 2020)

No inicio de cada semestre, cada aluno é chamado na coordenacdo para
escolher quatro eletivas e um clube estudantil. No segundo semestre, temos
um direcionamento por parte dos professores, na escolha dos alunos, com a
intencdo de amenizar algumas dificuldades de aprendizagem. (C3. Entrevista
realizada em 10 de abril de 2020)

De acordo com o relato dos coordenadores escolares o processo de escolha, por parte
dos professores que lecionam as disciplinas eletivas ocorre considerando a formagdo do
professor, o catalogo das disciplinas eletivas e, especialmente no segundo semestre, a
dificuldade de aprendizagem dos alunos.

J& sobre o processo de escolha das disciplinas eletivas pelos alunos, um coordenador
complementou a fala do outro. Ressaltaram que as disciplinas eletivas s@o apresentadas aos
alunos, pelos professores e que depois os alunos escolhem as eletivas, de forma individual, na
coordenacdo, sendo que dentre as cincos que sdo obrigatorias a cada semestre, uma deve ser
um clube estudantil, tema que tratamos ainda nesta secao.

Vamos analisar nos quadros abaixo, o que os docentes e discentes sinalizaram sobre o

processo de escolha das disciplinas eletivas.
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Quadro 15 — Recorte 4 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

EI1XO 3: ATUACAO DOCENTE

Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo Discordo Discordo
afirmacoes: Totalmente Totalmente
10. Eu participei do processo de 12 6 0 0
escolha da(s) disciplina(s) que
leciono.
11. A(s) disciplina(s) eletiva(s) que 11 7 0 0

leciono estdo relacionadas com a
minha area de formacéo.

12. No processo de escolha das 8 9 1 0
disciplinas  eletivas ~ foram
consideradas as  principais
dificuldades de aprendizagem
dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).

De acordo com as informacGes do quadro 15, doze professores concordaram
totalmente e seis concordaram que participaram do processo de escolha das disciplinas
eletivas, em consonancia com as informagOes repassadas pelos coordenadores. Onze
professores concordaram totalmente e sete concordaram, que as disciplinas eletivas que
lecionam estdo relacionadas com a sua area de formacao.

Quando foi perguntado se no processo de escolha das eletivas foram consideradas as
principais dificuldades dos alunos, oito professores concordaram totalmente, nove
concordaram e um professor discordou. Nesses dois Ultimos itens, percebemos que também
h& uma aproximacdo do relato dos coordenadores. Dessa forma, a partir dessa analise, fica
evidente que a escola precisa promover acdes que consigam aproximar, cada vez mais, a
escolha das disciplinas eletivas com as dificuldades apresentadas pelos alunos nas disciplinas

da base comum, ja que ndo foi uma unanimidade que isso acontece sempre.

Quadro 16 — Recorte 5 — Respostas dos questionarios aplicados aos alunos

(continua)
EIXO 3: ATUAQAO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS
Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo Discordo Discordo
afirmacdes: Totalmente Totalmente
10. Eu participei do processo de escolha 80 40 4 3
da (s) disciplina (s) eletiva (s), nas
quais estou inscrito (a) nesse
semestre.
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Quadro 16 — Recorte 5 — Respostas dos questionarios aplicados aos alunos

(concluséo)

EIXO 3: ATUACAO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo Discordo Discordo
afirmacoes: Totalmente Totalmente
11. A(s) disciplina(s) eletiva(s) que 28 34 46 19

estudo ndo estdo de acordo com a
minha preferéncia.

12. No processo de escolha das 41 50 32 4
disciplinas eletivas foram
consideradas as minhas principais
dificuldades de aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).

No quadro que apresenta um recorte do questionario dos alunos, em relacdo a
participacdo deles nas disciplinas eletivas, ficava evidente que a maioria concorda que
participou do processo de escolha das disciplinas eletivas. Juntando os 80 alunos que
concordaram totalmente e os quarenta que concordaram que participam do processo de
escolha, temos aproximadamente 95% dos alunos que participaram da entrevista. Essa
informagdo reforca o relato dos coordenadores escolares e professores sobre o processo de
escolha das eletivas, pelos alunos.

Quando se trata de preferéncia, 28 alunos concordaram totalmente e 34 concordaram
que cursam eletivas de acordo com seu gosto, o que corresponde a 48,8% dos alunos
pesquisados. Discordaram dessa afirmativa, 46 alunos e discordaram totalmente 19 alunos,
que juntos perfazem um total de 51,2% dos alunos participantes. Podemos concluir, que
mesmo participando do processo de escolha das eletivas, mais da metade dos alunos ndo esta
satisfeita com as eletivas que esta cursando.

Perguntados se suas dificuldades de aprendizagem foram consideradas no momento de
escolher as disciplinas eletivas, 41 alunos concordaram totalmente e 50 alunos concordaram,
perfazendo um percentual de 71,6%, aproximadamente. Dentre os alunos pesquisados, 32
discordaram e quatro discordaram totalmente, num percentual de 28,4%. Podemos concluir, a
partir dos dados desse item, que a maioria dos alunos consideram que suas dificuldades de
aprendizagem nas disciplinas da base comum, estdo sendo amenizadas com as aulas das

disciplinas eletivas.
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De acordo com os relatos dos coordenadores escolares e percepcfes dos alunos e
professores, os coordenadores escolares desempenham um papel preponderante no processo
de escolha e planejamento das disciplinas eletivas por parte dos docentes, visto que eles
orientam essa acao e, também, no processo de divulgacdo das disciplinas eletivas para os
estudantes, bem como na inscri¢do dos alunos nessas disciplinas.

Essas acOes contribuem para a efetivacdo da integragédo curricular, mas ndo garantem
que ela aconteca de fato. Sendo assim, é necessario e importante que esse processo seja
revisto e aprimorado, dando aos professores mais informacdes e dados que possam contribuir
para que escolham eletivas que possam contribuir com a integragdo com as disciplinas do
ndcleo comum, e aos alunos, mais conhecimento sobre a ementa de cada eletiva, bem como
quais sdo 0s objetivos principais dessa eletiva. Uma acdo que fortaleca o protagonismo
estudantil, nesse processo, € essencial para que se promova a integracdo curricular de forma
mais eficiente e que atenda aos interesses e necessidades dos estudantes.

Também foi abordado em nossa pesquisa, 0 tema planejamento pedagdgico, tanto na
visdo dos coordenadores escolares quanto dos professores. Foi perguntado aos coordenadores
escolares como acontece o planejamento das acdes pedagdgicas no tempo integral e de que
forma fazem o acompanhamento das a¢des pedagogicas apds a realizacdo do planejamento
junto aos docentes. Sobre o encontro de planejamento com os docentes, 0s coordenadores

relatam:

Os encontros de planejamento acontecem na UGltima semana de cada més, por
area do conhecimento. E um momento em que reunimos os professores para
tratar da agenda das acdes de cada més. Neste encontro, n6s avaliamos as
acOes do més que esta encerrando e planejamos as a¢des do més seguinte. Eu
como coordenadora, oriento e discuto com os professores da area de
Linguagens sobre os contetdos, as metodologias, 0s recursos a serem
trabalhados nas aulas. (C1. Entrevista realizada em 09 de abril de 2020)
Antes dos encontros de planejamento acontecerem, a equipe gestora, diretora
e coordenadores escolares, se reline para discutir e preparar o encontro de
planejamento. Os encontros sdo realizados por &rea e acontecem uma vez
por més. Nos encontros temos um momento da gestdo, destinada aos
informes e discussdo de agBes mais gerais, temos também o momento do
planejamento coletivo e depois 0 momento do planejamento mais individual,
onde cada professor vai pesquisar e organizar seus contetdos e
metodologias, sempre auxiliado pelo coordenador da sua &rea e interagindo
com os demais professores que lecionam a mesma disciplina. (C2. Entrevista
realizada em 10 de abril de 2020)

Temos na escola 0s momentos de planejamento que acontecem por area do
conhecimento. Nesses encontros, nds coordenadores procuramos auxiliar 0s
professores tanto no planejamento das aulas, quanto de outras a¢fes, como
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por exemplo os planos de agdo voltados para a melhoria dos resultados no
SPAECE e ENEM e também temos o Projeto Jovem de Futuro, que também
estd entrelacado ao planejamento dos professores. Nesses encontros, nés do
Ndcleo Gestor procuramos avaliar o que foi feito no més anterior e planejar
mais acles para 0 més seguinte, procurando sempre aprimorar as ag¢ées. (C3.
Entrevista realizada em 10 de abril de 2020)

Na fala dos coordenadores, fica explicito que a escola tem uma rotina mensal de
encontros de planejamento com os docentes e que cada coordenador € responsavel por uma ou
mais areas do conhecimento. O coordenador C1 enfatizou que nesses encontros é feita uma
avaliacdo das acOes ja desenvolvidas, a fim de planejar as agBes futuras, definindo os
conteudos, recursos e metodologias das aulas.

“O planejamento escolar ¢ uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das
atividades em termos de organizacao e coordenacdo em face dos objetivos propostos, quanto a
sua revisdo e adequagdo no decorrer do processo de ensino” (LIBANEO, 2013, p. 221). Neste
trecho de seu artigo, o autor expde, de forma resumida, 0s passos mais importantes do
processo do planejamento escolar, que vai ao encontro do relato do coordenador C1.

Ainda sobre os encontros de planejamento e sobre 0 acompanhamento que fazem as
acOes pedagdgicas dos professores, o coordenador C1 acrescentou que nos encontros de
planejamento, os professores ndo irdo apenas planejar os conteudos curriculares, mas também
incluir as acdes dos projetos que sdo desenvolvidos pela escola ao longo do ano. Como por
exemplo, projetos de redacdo, matematica, combate a evasdo, dentre outros. Apds esse
momento do planejamento, é feito 0 acompanhamento das ac¢des junto aos professores das
acoes planejadas.

O coordenador C2 relata que antes do encontro com o0s professores, a equipe gestora
da escola se retine para planejar a pauta do planejamento e declara ainda que o planejamento
tem algumas etapas de momento coletivos e individuais. Libaneo (2013) destaca ainda que 0
planejamento é um meio para programar as acdes docentes, mas é também um momento de
pesquisa e reflexdo intimamente ligado a avaliacdo. Dessa forma, compreende-se que o0 ato de
pesquisar e planejar € essencial para que as acGes tenham uma maior probabilidade de
acontecer com éxito.

O coordenador C2 relatou ainda, que ap0s o encontro de planejamento, os professores
tém um prazo de uma semana para enviar o instrumental com todo o seu planejamento para o
e-mail da coordenacdo escolar e que ha um instrumental especifico para isso. Relatou que ao

longo do més faz um acompanhamento nas salas de aula a fim de perceber se o que foi
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planejado esta sendo colocado em préatica. Apds esse momento de acompanhamento em sala
de aula, explicou que se retne com o professor, para que discutam sobre a observacéo feita, a
fim de contribuir com suas praticas.

O coordenador C3 destacou em sua fala que nos encontros de planejamento também
sdo discutidos e planejados projetos e acOes voltadas para as avaliagdes externas, como o
SPAECE e o ENEM, dentro do Programa Jovem de Futuro, que é implantado em todas as
escolas estaduais do Ceara. Para Santos (2019), os resultados obtidos pelas escolas nas
avaliacOes externas devem ser utilizados como instrumentos para a promoc¢édo da melhoria dos
servicos prestados a comunidade escolar. Pelo relato do coordenador C3, a escola pesquisada
planeja, de forma coletiva, a¢cdes que contribuam com resultados positivos na aprendizagem
dos alunos nas avaliagbes externas citadas. Sobre o acompanhamento junto ao trabalho
pedagdgico dos professores, o coordenador C3, assim como o coordenador C2, relatou que
faz acompanhamento em sala de aula e que ap6s a observacdo, realiza um momento de
conversa individual com os professores para orientar sobre o que pode ser aprimorado nas
aulas.

Os professores também responderam sobre o planejamento das atividades
pedagogicas, destacando as disciplinas eletivas e sobre a eficiéncia dos recursos pedagdgicos,
apontando se tém dificuldades em diversificar as metodologias, bem como se a falta de
recursos pedagogicos dificulta sua atuacdo docente. O quadro abaixo demostra a opinido dos

professores sobre 0s assuntos supracitados.

Quadro 17 — Recorte 6 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

(continua)
EIXO 3: ATUACAO DOCENTE
Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo | Discordo Discordo
afirmacoes: Totalmente Totalmente
17. O meu planejamento de aula atende 11 7 0 0
as necessidades dos estudantes para
todas as eletivas que leciono.
18. Eu realizo planejamento 13 5 0 0
conjuntamente com os professores
que atuam na sua mesma
area/disciplina.
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Quadro 17 — Recorte 6 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

(concluséo)

EIXO 3: ATUACAO DOCENTE

Expresse a sua opinido sobre as

afirmacoes:

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
Totalmente

19.

No planejamento das disciplinas
eletivas, eu considero as dificuldades
de aprendizagem que os alunos
apresentam nas disciplinas da base
comum.

11

0

20.

Os  assuntos  estudados  nas
disciplinas eletivas sdo relevantes e
contribuem para a formagéo integral
dos estudantes.

17

21.

Eu utilizo diferentes recursos
didaticos nas aulas das disciplinas
eletivas.

12

22.

Devido ao tempo, tenho dificuldades
em diversificar as metodologias.

23.

A falta de recursos pedagogicos
dificulta a diversidade de
metodologias em minhas aulas.

10

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).

Os dados apresentados pela pesquisa junto aos docentes demostram que a maioria dos

professores considera que o planejamento realizado atende as necessidades dos alunos e que

esse planejamento € realizado de forma coletiva. Também consideraram que ao planejar as

disciplinas eletivas, levam em conta as dificuldades de aprendizagem que os alunos

apresentam nas aulas das disciplinas da base comum e que os alunos estudados nas eletivas

séo relevantes para a formacéo integral dos alunos.

Santos (2019) destaca a importancia de se ter uma politica voltada a educacdo em

tempo integral, com énfase na atuacdo de todos 0s atores envolvidos.

Portanto, uma politica voltada para a educacdo em tempo integral precisa ter
em sua concepgao estratégias diferenciadas em relacdo ao gestor, como
formacdo e apoio para a organizacdo de um clima escolar propicio as
intencdes de formacdo integral; aos professores, com formacdo continuada e
valorizacdo profissional, fatores que ndo sdo exclusivos para o tempo
integral e em relagcdo ao aluno; com uma organizacdo curricular levando em
conta um melhor aproveitamento dos tempos e espacos para Sseu
desenvolvimento pleno pessoal e como cidaddo. (SANTOS, 2019, p. 100)
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Ainda é possivel perceber por meio do quadro 15, que trata da atuacdo docente no
tempo integral na escola pesquisada, que a maioria dos professores tem utilizado diferentes
recursos didaticos nas aulas das disciplinas eletivas, mas que ha professores que concordaram
que devido ao fator tempo, apresentam dificuldades em diversificar as metodologias.

Apesar da maioria ter discordado de que a falta de recursos pedagdgicos dificulta a
diversidade das metodologias, trés professores concordaram que a falta de recursos
pedagdgicos tem dificultado a sua atuacdo. Dessa forma, é importante propor a gestdo da
escola que faca uma andlise mais minuciosa das dificuldades que os professores enfrentam no
planejamento e execucdo das aulas das disciplinas eletivas, com a intencdo de sanar as
dificuldades existentes e proporcionar uma aprendizagem mais significativa para 0s
estudantes.

As disciplinas eletivas tém sido um dos maiores desafios na implantacdo das escolas em
Tempo Integral no Ceara por diversos motivos. Sendo assim, pesquisamos juntos aos
docentes e discentes, que sdo atores principais envolvidos nesse processo, sobre a atuagdo
deles em todo o processo pedagogico que envolve as disciplinas eletivas.

De acordo com a Proposta de Organizacdo Curricular em Escolas de Tempo Integral
(CEARA, 2016), o curriculo deve ser mesclado entre os contelidos estabelecidos na base
comum em nivel nacional e atividades educativas diferenciadas que contribuam para
formagé&o integral do estudante, dentre as quais estéo as disciplinas eletivas. No quadro abaixo
temos um recorte que trata do nivel de aceitacdo e satisfacdo dos alunos nas disciplinas

eletivas, na opinido dos professores.

Quadro 18 — Recorte 7 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

(continua)
EIXO 5: ATUACAO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS
Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo | Discordo | Discordo
afirmacdes: Totalmente Totalmente
34. Os  alunos  realizam, com 2 12 4 0
facilidade, as atividades propostas
nas disciplinas eletivas.
35. Os alunos demonstram estar 2 14 2 0
satisfeitos com 0s  assuntos
trabalhados nas disciplinas
eletivas.
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Quadro 18 — Recorte 7 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

(concluséo)

EIXO 5: ATUACAO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo | Discordo | Discordo
afirmagoes: Totalmente Totalmente
36. A indisciplina dos alunos nas aulas 7 8 2 1

das disciplinas eletivas tem
dificultado a aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).

No quadro 18, a maioria dos professores,78%, concordou ou concordou totalmente,
que os alunos realizam as atividades propostas nas eletivas, com facilidade. Porém ha 4
professores (22%, aproximadamente) consideram que os alunos tém dificuldades nas
atividades de suas eletivas. Os professores, em sua maioria, 88,8%, também concordaram ou
concordaram totalmente que os alunos estdo satisfeitos com os assuntos abordados. Apenas
dois, 11,2%, professores discordaram desse ponto. Podemos perceber que na visdo da maioria
dos professores, ha uma boa interacdo dos alunos com as disciplinas eletivas. Porém, sobre a
indisciplina dos alunos, a maioria dos professores, 83,3%, concordou ou concordou
totalmente que a indisciplina dos alunos tem atrapalhado a aprendizagem. Fica explicito,
através desse item, que temos um problema de gestdo de sala de aula, onde a maioria dos
professores dificuldade em manter uma boa organizacdo da sala de aula. Desta forma,
podemos propor a gestdo que o tema Gestdo de Sala de Aula faca parte dos encontros de
formacgéo continuada da escola.

O tema sobre o nivel de aceitacdo e satisfacdo dos alunos nas disciplinas eletivas
também esteve no questionario dos alunos, com a intencdo de compreender melhor o que 0s
discentes pensam sobre a importancia das disciplinas eletivas e como atuam nos momentos

dessas aulas, a fim de aprimorar todo esse processo que envolve as disciplinas eletivas.
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Quadro 19 — Recorte 8 — Respostas dos questionarios aplicados aos alunos

EIXO 3: ATUAGAO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Expresse a sua opinido sobre as Concordo Concordo | Discordo | Discordo
afirmacdes: Totalmente Totalment
e
13. Presto atencdo nas aulas das 62 45 15 5
disciplinas eletivas.
14. Ndo dou muita importéncia as 13 23 41 50

disciplinas eletivas e sempre
procuro ficar fora de sala de aula.

15. Realizo com facilidade, as 48 58 16 5
atividades propostas nas disciplinas
eletivas.

16. Considero que 0s  assuntos 73 46 6 2

trabalhados nas disciplinas eletivas
sdo importantes.

17. Aindisciplina dos alunos nas aulas 39 34 35 19
das disciplinas eletivas tem
dificultado a minha aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).

As informacdes contidas no quadro 19, que trata da atuacdo dos discentes nas
disciplinas eletivas, expde que 84,2% concorda ou concorda totalmente que presta atencao nas
aulas e 71,6% ndo concorda ou ndo concorda totalmente que ndo da importancia as disciplinas
eletivas.

O quadro também mostra que a maioria dos alunos, 83,4%, concorda ou concorda
totalmente com a opinido da maioria dos professores, sobre a atencdo a realizagdo das
atividades e 93,7% concorda ou concorda totalmente que os assuntos trabalhados nas
disciplinas eletivas sdo importantes. A maioria dos alunos, 57,4%, assim como os docentes,
também concordou ou concordou totalmente que a indisciplina deles tem atrapalhado a
aprendizagem nas disciplinas eletivas. Porém, tivemos um percentual consideravel dos alunos,
42,6%, que discordou ou discordou totalmente deste ponto.

A Proposta de Organizacdo Curricular em Escolas de Tempo Integral (CEARA, 2016),
diz ainda que, com a oferta da educacdo em tempo integral no ensino medio, espera-se
melhorar as condi¢fes socio educacionais dos educandos e as condigdes de trabalho para os
professores e para a equipe gestora. Sendo assim, a partir dessa analise sobre a atuacdo dos

estudantes nas disciplinas eletivas e das diretrizes contidas na Proposta de Organizacgao
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Curricular em Escolas de Tempo Integral, é preciso considerar que os alunos também
precisam estudar ou participar de encontros formativos com temas voltados para a
importancia da disciplina para a aprendizagem na sala de aula.

Podemos propor gque esses encontros sejam promovidos pelo Grémio estudantil, com o
apoio dos lideres de sala. O protagonismo estudantil € de fundamental importancia nessa
compreensdo e ele pode ser exercido através de diversas acBes que venham a dinamizar
tempos e espacos pedagogicos, potencializando o sucesso académico dos alunos, ampliando o
repertorio cultural e artistico e propiciando vivéncias de praticas educativas mais
significativas para os estudantes.

De acordo com a Proposta de Organizacdo Curricular em Escolas de Tempo Integral
(CEARA, 2016), os estudantes precisam ter voz na definicdo do desenho de cada escola, pois
sem esta escuta ativa, com a atencao devida, a verdadeira energia que move a escola de ensino
médio rumo a qualidade educacional, que é a forca e a inteligéncia da juventude, sera
desperdicada.

A aprendizagem satisfatoria dos estudantes € o principal objetivo de todas as escolas.
Desta forma, esse € um dos temas mais relevantes da nossa pesquisa, com énfase nas
disciplinas eletivas, que séo parte fundamental e surgem como um diferencial na oferta do
tempo integral, no Ceara.

Foi perguntado aos coordenadores pedagogicos sobre as acdes e projetos do Tempo
Integral, de que forma contribuem para a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Os
coordenadores responderam, destacando alguns projetos que fazem parte do curriculo de
todas as escolas que funcionam em tempo integral, bem como falando de ac¢bes que sdo
planejadas e desenvolvidas pela escola pesquisada, a fim de promover uma maior

aprendizagem dos estudantes, seja nas disciplinas da base comum ou nas disciplinas eletivas.

A escola desenvolve muitos projetos, todos de grande importancia, pois sao
planejados de acordo com a necessidade de aprendizagem dos estudantes.
Desenvolvemos na escola o Projeto Jovem de Futuro e através dele séo
desenvolvidos os mapas de acdo, que sdo planejados a partir do diagndstico
na aprendizagem dos estudantes e principais dificuldades enfrentadas pela
escola. Desenvolvemos projetos de leitura, de matematica, dentre outros.
(C1. Entrevista realizada em 09 de abril de 2020)

Eu acredito que as disciplinas da base comum ja contribuem muito para a
aprendizagem dos alunos, mas considero que as disciplinas eletivas que séo
voltadas mais para a capacitacdo dos alunos nas avaliagcbes externas sdo
muito favoraveis, como por exemplo as eletivas de matematica, de producao
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textual, de literatura e as que séo voltadas para a area de ciéncias humanas.
(C2. Entrevista realizada em 10 de abril de 2020)

Sim, mesmo com todas as dificuldades existentes, considero que os alunos
do tempo integral conseguem desenvolver melhor competéncias e
habilidades ndo s6é na aprendizagem, mas também no aspecto sécio
emocional e se preparam melhor para quando concluirem o ensino médio,
indo para a universidade ou mercado de trabalho. (C3. Entrevista realizada
em 10 de abril de 2020)

Em relacdo as acOes que a escola desenvolve e que contribuem para a aprendizagem,
os coordenadores destacaram acdes pedagogicas diferentes. O coordenador C1 destacou 0s
projetos desenvolvidos, o coordenador C2 ressaltou a importancia das disciplinas eletivas e o
coordenador C3 destacou o desenvolvimento dos aspectos s6cio emocionais como promotores
de uma aprendizagem com mais significado.

De acordo com o coordenador C1, a escola desenvolve muitos projetos voltados para a
melhoria da aprendizagem dos alunos e destacou as acdes do Projeto Jovem de Futuro. A
referida coordenadora destacou ainda que em Lingua Portuguesa, por exemplo, um dos
maiores desafios € a questao da interpretacdo textual e que acredita que essa dificuldade se da,
principalmente pela falta de habito de leitura. Esse relato tem embasamento em uma das
dimensdes pedagdgicas do tempo integral que é a pesquisa como principio pedagdgico e o
trabalho como principio educativo.

Partindo desse principio, relatou que estdo desenvolvendo desde 2019, um projeto
voltado para o incentivo a leitura para que os alunos tenham um conhecimento mais amplo e
que passem ler, escrever e interpretar melhor. Também considerou de extrema importancia, o
projeto de combate a evasdo e ao abandono que € desenvolvido na escola, tanto pela gestdo
qguanto pelos professores diretores de turma, pois acredita que para aprender, os alunos
precisam estar e gostar de permanecer na escola.

O coordenador C2, destacou em sua fala que as disciplinas eletivas voltadas para a
preparacdo dos alunos para as avaliacOes externas s@o de grande relevancia na aprendizagem.
Disse ainda que sua expectativa em relacdo ao tempo integral é muito positiva, pois para ele,
esse modelo de escola veio como uma redencédo para a comunidade de Campos Belos (distrito
onde se localiza a escola), pois ocupa o tempo ocioso do jovem com atividades saudaveis e
produtivas para o futuro.

O coordenador C3, disse que apesar das dificuldades, acredita que os alunos do tempo

integral tém além de um melhor aprendizado, também conseguem desenvolver melhor o
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aspecto socio emocional, preparando-se melhor para a vida apds a conclusdo do Ensino
Médio. De acordo com a Proposta de Organizacdo Curricular em Escolas de Tempo Integral
(2016), a escola em tempo integral deve ser estruturada de forma que contemple todos 0s
gostos e projetos de vida dos estudantes. Nessa direcdo, € importante assumir o desafio de
permitir que cada escola construa seu projeto de tempo integral, a partir de um amplo e franco
debate com a comunidade escolar, e de modo especial, com os estudantes.

Segundo a Proposta de Organizacao Curricular em Escolas de Tempo Integral (2016),
para a construcdo de um projeto curricular solido de tempo integral, ha de se considerar ainda
trés dimensdes pedagdgicas: (i) a pesquisa como principio pedagdgico e o trabalho como
principio educativo; (i) a desmassificacdo do ensino; e (iii) itinerdrios formativos
diversificados. Desta forma, a relato dos coordenadores escolares se complementam e estdo
embasados nas trés dimensdes supracitadas.

Os docentes também expressaram sua opinido, através do questionario aplicado, sobre
a aprendizagem relacionada as a¢Bes do tempo integral, mais especificamente nas disciplinas
eletivas. No quadro 20 podemos perceber a relacdo que fazem entre a atuacdo e o

conhecimento dos alunos nas eletivas.

Quadro 20 — Recorte 9 — Respostas dos questionarios aplicados aos professores

EIXO 5: ATUACAO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Expresse a sua opinido sobre as Concordo | Concordo | Discordo Discordo
afirmagoes: Totalmente Totalmente
37. Os alunos conseguem fazer uso do 5 12 1 0

conhecimento que adquirem nas
aulas das disciplinas eletivas, no
aperfeicoamento da sua
aprendizagem de um modo geral.

38. As disciplinas eletivas contribuem 13 5 0 0
para a oferta de um curriculo que
valorize a formacgdo integral dos
estudantes.

39. Nos momentos avaliativos, nas 5 10 3 0
disciplinas eletivas, os alunos estéo
conseguindo ter uma boa integracdo
com os contetdos trabalhados.

40. As disciplinas eletivas sdo essenciais 12 6 0 0
para a constru¢cdo de um curriculo
integrado.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).
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De acordo com os dados apresentados no quadro acima, a maioria dos professores
considera que as acdes desenvolvidas nas aulas das disciplinas eletivas tém contribuido no
aprimoramento da aprendizagem dos estudantes, com um curriculo que valoriza a formagéo
integral. Sobre os processos avaliativos nas disciplinas eletivas, tivemos a discordancia de trés
(16,6%) professores, sobre uma boa integracdo dos alunos com os conteudos trabalhados.
Mesmo sendo um percentual pequeno de professores, € necessario que 0 processo de
avaliacdo das eletivas seja discutido e revisto, para que todos os alunos sejam avaliados de
forma adequada e igualitaria. Consideradas por todos os professores, como essenciais na
construcdo de um curriculo integrado, as disciplinas eletivas precisam ser melhor planejadas e
desenvolvidas, de forma que contribua de forma mais eficaz com o crescimento dos
resultados de aprendizagem.

Pinheiro (2016), destaca que uma proposta educativa mais coesa e integrada podera
fazer diferenca na formacdo dos estudantes e contribuird de forma efetiva na proposta de
formacédo integral.

Os alunos também expressaram a sua opinido sobre a importancia do conhecimento
que adquirem nas disciplinas eletivas, fazendo uma relacdo da aprendizagem com o curriculo

do tempo integral e sua formacdo integral.

Quadro 21 — Recorte 10 — Respostas dos questionarios aplicados aos alunos

(continua)
EIXO 3: ATUAC}AO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS
Expresse a sua opinido sobre as afirmacgfes: | Concordo | Concordo | Discordo | Discordo
Totalmente Totalmente
1. Consigo fazer uso do conhecimento que 62 60 3 2
adquiro nas aulas das disciplinas
eletivas, no aperfeicoamento da minha
aprendizagem de um modo geral.
2. As disciplinas eletivas contribuem para 74 46 4 3
a oferta de um curriculo que valorize a
minha formac&o integral.
3. Nos momentos avaliativos, nas 48 64 11 4
disciplinas eletivas, consigo ter uma boa
integracdo  com 0s  conteudos
trabalhados.
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Quadro 21 — Recorte 10 — Respostas dos questionarios aplicados aos alunos

(concluséo)

EIXO 3: ATUACAO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Expresse a sua opinido sobre as afirmagdes: | Concordo | Concordo | Discordo| Discordo
Totalmente Totalmente

4. As disciplinas eletivas n&o trazem 18 23 45 41
nenhum acréscimo para a minha
aprendizagem.

5. Considero que estudar com alunos de 52 44 21 10
todas as turmas do tempo integral, nas
disciplinas eletivas, tem contribuido
com a minha aprendizagem.

6. Como estudante, do tempo integral, 69 41 9 8
considero que mais tempo na escola,
tem contribuido para que eu aprenda
mais.

7. Considero que se eu estudasse s6 um 29 30 36 32
turno, teria a mesma aprendizagem que
tenho no tempo integral.

8. A minha aprendizagem nas outras 46 46 26 9
disciplinas, interfere, de forma positiva,
na minha aprendizagem nas disciplinas
eletivas.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados nos questionarios (2020).

Analisando o quadro acima, podemos perceber que a maioria dos alunos concorda
com os professores no que se refere ao conhecimento que adquirem com as aulas e momentos
avaliativos das disciplinas eletivas, considerando que as disciplinas eletivas tém favorecido a
oferta de um curriculo que contribui para a sua formacéo integral. Porém, 41 alunos (32,2%)
concordaram ou concordaram totalmente que as disciplinas eletivas ndo trazem nenhum
acréscimo na sua aprendizagem.

Diante dessa informagéo, percebemos um pouco de contradicdo em relagdo aos dados
das trés primeiras afirmativas. Desta forma, na proposta de a¢des do PAE, deveremos sugerir
gue a escola — através de seus gestores, professores e alunos — possa revisitar sua proposta
pedagdgica, tanto das disciplinas eletivas, quanto das disciplinas da base comum, de forma
que um percentual maior de alunos consiga usufruir do conhecimento ofertado pela escola.

Os alunos também consideraram, em sua maioria, que a integracdo com alunos de

outras turmas, nas aulas das disciplinas eletivas, tem contribuido de forma efetiva com a sua
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aprendizagem. A maioria dos alunos também considerou que o fato de passar mais tempo na
escola tem aumentado seu conhecimento. Entretanto, 59 alunos (46,4%), responderam que se
estudasse s6 um turno também teria uma boa aprendizagem.

A partir dessa ultima informacdo, podemos considerar que € preciso ressignificar o
tempo integral na escola pesquisada, com a¢Ges mais voltadas para o protagonismo estudantil.
Outra informacdo importante apontada pela pesquisa junto aos alunos, é que eles, em sua
maioria, concordaram ou concordaram totalmente que o conhecimento adquirido nas
disciplinas do nucleo comum tem influenciado de forma positiva sua aprendizagem nas
disciplinas eletiva.

A partir da analise apresentada nessa secdo, através do relato dos coordenadores
escolares e dos quadros com as respostas dos questionarios dos professores e alunos sobre o
tempo integral e a integracdo curricular, com foco na aprendizagem, analisando as disciplinas
eletivas, constatamos que os professores precisam se apropriar melhor sobre a proposta de
tempo integral das EEMTIs, para que possam atuar de forma mais consciente nas disciplinas
eletivas, bem como no curriculo de uma forma geral. Considera-se também que os alunos
precisam interagir melhor com a proposta de uma escola integrada, que funciona em tempo
integral, a fim de que o tempo que passam a mais na escola, traga resultados positivos de
aprendizagem.

A seguir, no capitulo 4, vamos propor a¢fes que venham a fortalecer a integracdo
curricular, por meio das aulas das disciplinas eletivas, desenvolvendo projetos que possam
fortalecer a acdo docente e o protagonismo estudantil, contribuindo assim para melhores
resultados de aprendizagem escolar. As acdes propostas no PAE foram construidas a partir da
analise dos dados coletados sobre a escola pesquisada, tanto através da pesquisa documental
guanto através da pesquisa de campo. Considerando os principais problemas e desafios que a
escola enfrenta na implantacdo do tempo integral e na promocéo da integracdo curricular,
trouxemos uma proposta que possibilite aos sujeitos envolvidos diretamente com as agdes

pedagdgicas, tornarem-se protagonistas de todo o processo de construcdo da aprendizagem.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA DE INTEGRACAO
CURRICULAR NAEEMTI JOSE NILTON SALVINO FRANCO

Esta pesquisa analisou o funcionamento do tempo integral na EEMTI José Nilton
Salvino Franco, que foi inaugurada em agosto de 2015 e no inicio de 2016 passou a funcionar
em tempo integral. A referida escola de ensino médio esta localizada no interior do Ceara, no
Distrito de Campos Belos, no municipio de Caridade.

Este caso de gestdo tem como objetivo principal propor estratégias que possam
promover a integracdo curricular entre as disciplinas do nucleo comum e as disciplinas
eletivas, melhorando assim os resultados de aprendizagem da escola investigada. Além de
descrever a implantacdo do tempo integral no Brasil e no Ceard, destacando a organizacgdo e a
proposta curricular da escola. A pesquisa analisou ainda, os desafios e os elementos
favoraveis a integracdo curricular e agora vem propor um plano de a¢do educacional que
favoreca o fortalecimento de acbes que promovam, a partir da anélise de dados, uma
aprendizagem que tenha um real impacto na vida do aluno, durante e ap6s a conclusdo do
ensino médio, seja no mercado de trabalho ou no ensino superior.

A partir de pesquisas documentais, aplicacdo de entrevistas e questionarios, foi
possivel compreender melhor o funcionamento do tempo integral na EEMTI José Nilton
Salvino Franco, bem como identificar alguns desafios na parte pedagdgica e na atuacdo dos
gestores, professores e estudantes, no processo de integracdo do curriculo. Compreendemos
que a escola precisa organizar melhor seus processos de formacéo continuada e planejamento,
de modo que os professores consigam integrar os conteudos das disciplinas propedéuticas
com os conteudos das disciplinas eletivas. Também foi percebido, a partir do relato dos
coordenadores pedagdgicos e dos dados apresentados nos questionarios dos professores e
alunos, que os alunos precisam se identificar com a proposta de educacdo integrada e
valorizar mais o tempo integral, compreendendo a importancia da parte diversificada do
curriculo para a sua aprendizagem e desenvolvimento como ser humano.

No quadro seguinte, sdo apresentados os principais desafios encontrados, a partir dos

eixos de pesquisa, que serviram de subsidio para as a¢fes do PAE.
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Quadro 22 - Comparativo dos eixos analiticos da pesquisa

EIXOS ANALITICOS PROBLEMAS ENCONTRADOS
1. Qualidade da educagdo basica, o Resultados baixos de aprendizagem nas avaliacGes
no ensino médio, no Ceard, com externas;
énfase na escola pesquisada e Formacdo continuada da escola ndo apresenta evidéncias

de que trabalha com foco permanente no tempo integral
e integracdo curricular.

2. Funcionamento do Tempo e Na&ao ha uma integracdo adequada no curriculo do tempo

Integral na escola pesquisada integral, entre as disciplinas do ndcleo comum e as
disciplinas eletivas;

e Os encontros de planejamento acontecem de forma
dissociada, por area do conhecimento, sem que haja
integracdo entre todos 0s gestores e docentes.

3. Atuacdo dos  sujeitos e Os docentes precisam planejar de forma integrada;
envolvidos no processo do e Indisciplina dos alunos, nas aulas das disciplinas
Tempo Integral. eletivas, apontada como um fator negativo da

aprendizagem;
e Baixa participagcdo dos alunos como protagonistas das
acdes do tempo integral.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

O Plano de Acdo Educacional (PAE) é uma proposta de intervencdo elaborada a partir
da andlise da realidade vivenciada na escola, baseada em dados coletados atraves de
documentos e de pesquisa de campo, descritos de forma resumida no quadro acima, que
visam contribuir com a gestdo e com toda a comunidade escolar, no processo de integracdo
curricular, no tempo integral da EEMT]I José Nilton Salvino Franco.

Este processo de intervencdo é composto por acbes que servirdo para o fortalecimento
das acBes democraticas dentro da escola, proporcionando a todos os atores a possibilidade de
participar de dialogos igualitarios, a fim de aperfeicoar as praticas pedagogicas, que envolvem
gestores, professores, alunos e comunidade escolar, buscando que os alunos, além de
apresentarem melhores resultados de aprendizagem nas disciplinas propedéuticas, também
consigam desenvolver de forma satisfatoria, o curriculo da parte diversificada.

E importante ressaltar que as propostas que esse PAE traz, no confronta a autonomia
da gestdo e que os recursos sugeridos sdo de facil acesso e ndo trazem despesas extras, que
estejam fora do alcance da comunidade escolar.

Com a intengdo de que a proposta de intervencdo do PAE seja melhor compreendida,
este capitulo é composto de cinco subsecdes. Atraves de cada subsecdo, serdo definidas as
acOes e estratégias de implementacdo que serdo colocadas em pratica na EEMTI José Nilton

Salvino Franco: fortalecimento da formacéo continuada docente, elaboragédo do caderno de
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disciplinas eletivas, realizagdo de planejamento interdisciplinar, reestruturacdo das disciplinas
eletivas e formagéo continuada para as liderangas estudantis. Objetiva-se que com a execugéo
dessas acgdes, as principais dificuldades na integracdo curricular na escola pesquisada, sejam
minimizadas, contribuindo assim com a melhoria dos resultados de aprendizagem.

Portanto, na se¢é@o seguinte, trataremos do detalhamento das a¢Ges que serdo propostas
no Plano de Acdo Educacional (PAE) para a escola pesquisada.

4.1 DETALHAMENTO DAS ACOES DO PAE A SER DESENVOLVIDO NA EEMTI
JOSE NILTON SALVINO FRANCO (CARIDADE-CE)

De acordo com a situagdo que as escolas brasileiras estdo vivenciando, de estarem
fechadas para aulas presenciais desde marco de 2020, devido a pandemia do novo
Coronavirus, as propostas apresentadas neste PAE deverdo ser desenvolvidas no ano de 2021,
guando se espera que as aulas presenciais ja tenham voltado a normalidade. Vale ressaltar que
a escola envolvida nesta pesquisa, adotou no periodo de isolamento social, determinado no
decreto N° 33.531 pelo Governo do Estado do Ceara (CEARA, 2020). Sendo iniciado em 18
de marco de 2020, estudos domiciliares, através de plataformas digitais e seguindo todas as
orientacBes da Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard. E importante dizer que o
monitoramento, avaliacdo e possiveis mudancas de rota das acBes do plano, serdo
desenvolvidos pela gestdo escolar, com apoio da comunidade escolar, através do Conselho
Escolar e do Grémio estudantil.

Considerando que é necessario a adesdo e aceitacdo dos gestores e professores para
que as acOes sejam desenvolvidas de forma satisfatdria, iniciaremos as acdes do PAE, a partir
da apresentacdo do documento aos professores e gestores, tdo logo se inicie 0 ano letivo de
2021, que dependerd do controle da pandemia do novo Coronavirus. Consideramos que 0
momento ideal para essa apresentacao é a Semana Pedagogica, visto que € neste momento que
todos estdo repensando e planejando as a¢des para o ano letivo.

E importante destacar que as a¢des sugeridas neste PAE, foram elaboradas a partir dos
dados apresentados pelos principais atores da escola em questdo, alunos, professores e
gestores, considerando as situag0es que vivenciam no cotidiano e os principais desafios que
encontram no processo de integracgao curricular entre as disciplinas eletivas e as disciplinas do

nacleo comum. Com o desenvolvimento das acdes propostas, para alunos e educadores,
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espera-se que haja um maior envolvimento de todos com a aprendizagem dos estudantes,
buscando sempre escutar, planejar, executar, avaliar e replanejar.
A seguir, serdo apresentadas as acdes do PAE, sendo cada subsecdo dedicada ao

detalhamento de cada acdo.

4.1.1 Fortalecendo a formagéo continuada docente

De acordo com os dados apresentados no Capitulo 3, a partir das entrevistas com 0s
coordenadores escolares e dos questionarios aplicados aos professores e alunos, pudemos
constatar que a escola pesquisada ja tem um programa de formacdo continuada mensal para
seus professores. Porém, tanto os coordenadores quanto os professores, relataram que é
preciso aprimorar esse processo, no que diz respeito a integracdo curricular. Considerando
esse fato, a primeira acdo do PAE propde um replanejamento da formacdo continuada, com
foco no Tempo Integral e na Integragéo Curricular.

Na fala dos coordenadores sobre terem participado de formacdo especifica para o
tempo integral, foi constatado que apenas o coordenador C1 participou de dois anos de
formagé&o sobre o tempo integral, com énfase na comunidade de aprendizagem. Sendo assim,
a reestruturacdo da formacdo continuada, com foco no tempo integral, também servira para
aperfeicoar o conhecimento da equipe gestora. A coordenadora C1 relatou também, que acha
necessario que os temas relacionados ao tempo integral e a integracdo curricular sejam melhor
aprofundados, visto que ha professores que apresentam dificuldades em algumas agdes do
tempo integral e que consideram as disciplinas eletivas como algo fora do curriculo.

A partir da percepcdo dos coordenadores, percebe-se que que € necessario reestruturar
a formacdo continuada da escola pesquisada, de forma que os gestores e docentes possam se
apropriar melhor de todo os processos que envolvem uma escola que funciona o dia inteiro,
contribuindo assim para que aconteca uma integracao no curriculo.

Essa acdo é composta de trés etapas: (i) apresentacdo do PAE aos docentes e gestores
e adequacdo do cronograma ao planejamento da escola; (ii) realizacdo dos encontros de
formagé&o continuada; (iii) avaliagdo das a¢Ges desenvolvidas.

Na primeira etapa, que acontecerd na Semana Pedagogica durante o0 més de fevereiro,

no inicio do ano letivo, a equipe gestora devera apresentar aos docentes o0 cronograma das
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acOes a serem desenvolvidas, bem como realizar outros momentos para adequacdo do

cronograma proposto as a¢des da escola.

Esse programa de formacao continuada sera dividido em duas tematicas:

e Principais documentos norteadores da escola, como o Projeto Politico

Pedagogico, bem como os relacionados ao do Tempo Integral, que contribuirdo

para o fortalecimento da integracdo curricular. O objetivo é que os gestores e

docentes estudem e incluam em suas propostas curriculares mensais, as principais

orientacOes referentes ao tempo integral e a integracdo curricular;

e Estudo e realizacdo de oficinas sobre metodologias que aprimorem a atuacdo dos

docentes nas aulas, com a intencdo de que os educadores da escola pesquisada

ampliem seu campo de conhecimento e atua¢do no Tempo Integral, especialmente

nas disciplinas eletivas, com foco na integracao curricular.

No quadro 23 serdo apresentadas de forma resumida, as etapas da Ac¢édol.

Quadro 23 — Acdo 1 — Formacdo Continuada Docente

ETAPAS ACOES

Etapa 1 Apresentacdo do PAE aos docentes e gestores e adequacdo do
cronograma ao planejamento da escola

Etapa 2 Realizacdo dos encontros de formac&o continuada

Etapa 3 Avaliacéo das acdes desenvolvidas

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Na primeira etapa da Acdo 1, que acontecera na semana pedagogica e durante todo o

més de fevereiro, os gestores e docentes se apropriardo do PAE. Na Semana Pedagdgica o

PAE sera incluido na pauta, com uma carga horaria de 8 horas. Durante 0 més de fevereiro,

acontecerao reunides semanais, com duracdo de 2 horas, com o Nucleo Gestor da escola e 0s

Professores Coordenadores de Area (PCAs), a fim de planejar os encontros de formagio

continuada, que acontecerdo de marco e maio de 2021. Na segunda etapa da acdo 1,

acontecerdo o0s encontros de formacdo continuada, coordenados pelos coordenadores

pedagogicos e PCAS, que serdo realizados, quinzenalmente, nos meses de marco e abril, com

a finalidade de aprimorar os conhecimentos do corpo docente sobre o Tempo Integral,

fortalecendo assim a integracéo curricular.
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Quadro 24 - Cronograma dos encontros de Formacao Continuada

PERIODO N° DO ENCONTRO TEMA

1° ENCONTRO (4h/a) Projeto Politico Pedagdgico da EEMTI José Nilton
Marco Salvino Franco — analise e reformulacdo

2° ENCONTRO (4h/a) Estudo da Proposta de organizacdo curricular em

escolas de Tempo Integral. Fortaleza, 2016.
Estudo do Plano de Gestdo Escolar do Ensino Médio
em Tempo Integral na Rede Estadual do Ceara, 2017.

3° ENCONTRO (4h/a) Estudo das principais Notas Técnicas para escolas de
Abril Tempo Integral. Fortaleza — CE
4° ENCONTRO (4h/a) Reestruturacdo das metodologias usadas nas aulas das

disciplinas eletivas — construcdo a partir de textos
trazidos pelos coordenadores pedagogicos e das
sugestfes dos docentes, elaborados a partir de estudos
em grupo.

5° ENCONTRO (4h/a) Andlise e reestruturacdo dos Planos de Aula das
disciplinas eletivas, com foco nos conteudos das
Maio disciplinas do ndcleo comum, com base no encontro
anterior.

6° ENCONTRO (4h/a) Apresentacdo, pelos docentes, dos novos Planos de
Aula, enfatizando as mudancas ocorridas e como véo
contribuir para a integracao curricular.

Avaliacdo dos encontros de formacdo, através de
formulario no Google Formulérios.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

A terceira etapa da acdo 1, que trata da avaliacdo das a¢Oes desenvolvidas, acontecera
simultdnea a etapa 2. Visto que o desenvolvimento das acfes precisa ser avaliado e, se
necessario, serd feita uma mudanca de rota. Os encontros acontecerdo apés a realizacdo dos
encontros de cada més. Desta forma, teremos dois momentos em que o0s coordenadores
pedag6gicos e os PCAs irdo se reunir para avaliar as acdes desenvolvidas.

Na proxima subsecdo, teremos o detalhamento da Acdo 2, que trata da elaboracdo de

um caderno das disciplinas eletivas ofertadas em cada semestre.
4.1.2 Elaboragédo do Caderno de Disciplinas Eletivas
O desenvolvimento da Acédo 2, que trata da realizacdo de oficinas para elaboragdo do

caderno de disciplinas eletivas da EEMT]I José Nilton Salvino Franco, que serdo ofertadas no

inicio de cada semestre letivo, iniciara, assim como a Acao 1, com dois encontros, na Semana
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Pedagdgica, com duragdo de 4h/a cada, e durante o més de fevereiro, nos encontros de

formacéo continuada e planejamento, também com duracdo de 4h/a cada.

O objetivo de construir esse caderno de disciplinas eletivas é proporcionar a equipe

docente momentos de avaliacdo do planejamento das disciplinas eletivas, bem como

promover a integracdo entre os contetdos estudados nas disciplinas eletivas e nas disciplinas

do nucleo comum.

Para o desenvolvimento dessa acdo serdo realizados quatro encontros, descritos no

quadro a seguir.

Quadro 25 — Encontros para construcdo do Caderno das Disciplinas Eletivas

PERIODO

N° DO
ENCONTRO

DESCRICAO

SEMANA
PEDAGOGICA

1° ENCONTRO
(4h/a)

Reunido com os professores para a definicdo das disciplinas
eletivas que serdo ofertadas no semestre, seguindo a
quantidade de disciplinas por area e o catdlogo de eletivas
oficial das EEMTIs. Nessa reuniéo, os coordenadores deveréo
apresentar todas as ementas das eletivas, promovendo
discussbes sobre as que mais se adequam as necessidades da
escola e que melhor promovem a integragdo com as disciplinas
do ndcleo comum

20 ENCONTRO
(4h/a)

Apos a definicdo das eletivas, professores iniciardo com o
apoio dos coordenadores, separados por area do conhecimento,
a construcéo das oficinas. Como cada disciplina eletiva tem
uma carga horaria de 40h/a, cada professor deve elaborar 20
oficinas de 2h/a cada, que serdo realizadas durante o semestre.
Para cada oficina deve ser definido o contetdo, a metodologia,
0S recursos materiais € humanos e as midias que serdo usadas.

FEVEREIRO

39 ENCONTRO
(4h/a)

Seminario de apresentacdo das disciplinas eletivas: neste
encontro, cada professor apresentara o planejamento de suas
oficinas, socializando com os demais professores, todas as
vivéncias que planejou para os alunos. Ao final deste encontro,
cada coordenador deve escolher um professor para que ele
apresente no préximo encontro, de forma detalhada, uma de
suas oficinas, realizando com os demais professores, todas as
vivéncias que planejou para os alunos.

4° ENCONTRO
(4h/a)

Realizagdo das vivéncias das disciplinas eletivas escolhidas
pelos coordenadores escolares em cada area, no encontro
anterior.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Todas as oficinas elaboradas pelos professores deverdo compor o CADERNO DE
DISICPLINAS ELETIVAS DA EEMTI JOSE NILTON SALVINO FRANCO para aquele

semestre, que devera ser disponibilizado para todos os professores e alunos, através das
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plataformas digitais oficiais da SEDUC usadas pela escola — Aluno on-line e Professor On-
line — bem como enviada através das redes sociais para 0s grupos de aluno, organizados pelos
PDTs, e de professores, organizado pela gestdo. O referido caderno também deverd ser
impresso e entregue a todos os docentes e gestores, servindo assim de subsidio para o trabalho
docente e para 0 acompanhamento pedagogico por parte dos coordenadores.

Na subsecdo seguinte, serd proposta uma agdo que interfere diretamente na
metodologia que a escola usa para organizar seus encontros de planejamento, na intencao de

favorecer uma maior integracao no curriculo.

4.1.3 Planejamento interdisciplinar: promovendo a integragdo curricular

O ato de planejar € inerente a atividade docente, visto que é necessario estabelecer os
objetivos, os contetidos, os métodos, e as metas de ensino. E importante ressaltar que as
escolas baseiam seus planejamentos em documentos oficiais educacionais, como a LDB
9394/96, por exemplo, que estabelece em seu artigo 13, item V, que os docentes devem
ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional. Desta
forma, compreende-se que o planejamento é das acOes essenciais do trabalho docente e
antecede aos demais processos pedagdgicos.

Em seu artigo 67, item V, a LDB 9394/96 também garante que os sistemas de ensino
promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educacdo, assegurando-lhes um periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho. Desta forma, na
escola pesquisada, como em toda a rede de ensino estadual do Ceara, os professores tém um
terco da carga horaria total, destinada ao planejamento, formacdo continuada e outras
atividades docentes extra sala de aula.

De acordo com o relato dos coordenadores escolares na pesquisa de campo, 0S
docentes da EEMTI José Nilton Salvino Franco, se reinem na ultima semana de cada més,
guando acontecem 0s encontros de planejamento por area do conhecimento, para planejar as
aulas de cada més. Nos referidos encontros, com duracdo de 4h/a, os professores discutem o
que foi executado no més em curso e planejam novas ac¢fes para 0 més seguinte, de acordo
com a discussdo realizada no coletivo. E importante destacar, que esses encontros so

orientados pelos coordenadores pedagogicos da escola, que se subdividem nas areas.
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Os coordenadores pedagdgicos apontaram em seus relatos sobre a integracdo
curricular, na escola pesquisada, que ainda ha fragilidade nesse processo e que é necessario
que aconteca uma intervencgdo pedagogica para que a integracdo curricular se torne concreta e
contribua para a construcdo de uma escola que ofereca um curriculo compativel com as reais
necessidades da comunidade escolar. Compreendemos que além de uma formac&o continuada
melhor estruturada, com temas voltados para o tempo integral e a integracdo curricular,
também é necessario que 0s encontros de planejamento mensais também passem por uma
reestruturacdo, aproximando mais as disciplinas eletivas das disciplinas do nucleo comum.

Soares (2016) considera que planejamento é um caminho para a integracdo curricular,
ressaltando que ele deve considerar a realidade definida e apresentada por alunos, professores,
gestdo e pela comunidade. Aprimorar a integracdo curricular € repensar o curriculo, ou seja, €
necessario que haja uma reformulacdo na forma como acontecem 0s encontros de
planejamento da escola.

A escola realiza seus encontros de planejamento por area do conhecimento, as tercas,
quartas e quintas-feiras, no horario da tarde, com duracéo de 4h/a, na ultima semana de cada
més. Como a escola tem ao todo, apenas dezoito professores, esses encontros acontecem com
um numero reduzido de professores, que limitam as discussées no ambito da prépria area.

Os professores que lecionam as disciplinas do nicleo comum sdo 0s mesmos que
lecionam as disciplinas eletivas. Portanto, é preciso que também seja revisto o formato da
agenda e a carga horaria dos encontros de planejamento para que haja tempo suficiente para
que os professores possam planejar de forma integrada. Outro fator importante a considerar,
que foi apontado pela pesquisa, é que ha professores que lecionam disciplinas eletivas de uma
area do conhecimento diferente da sua area de formacao.

Na EEMTI José Nilton Salvino Franco ha professores com diversas cargas horarias,
visto que todos sdo contratados temporariamente, o que permite essa diversidade. Isso
significa que a carga horéria semanal, destinada aos encontros de planejamento e formacéo
continuada varia de professor para professor.

Considerando os fatos relatados, sugerimos nesta acdo que haja uma revisdo no
curriculo e na forma de planejar, sistematizando e organizando os encontros de planejamento
de forma coletiva, integrados com a participacao de todos os docentes e do ndcleo gestor da

escola.
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Esse novo formato dos encontros de planejamento deve ser apresentado na Semana
Pedagdgica do ano de 2021, estando aberto a apreciacdo e sugestdes dos docentes e equipe
gestora. Principais acdes que devem ser implantadas para nesse novo formato dos encontros
de planejamento:

e Participacdo de todos os professores e gestores da escola. Para que isso seja possivel, é
necessario que o encontro ocorra em um dia de sabado, visto que a escola funciona em
tempo integral e no turno noturno. No entanto, essa carga horéria em que todos
estariam na escola, no sabado, contara como hora-atividade, proporcionando aos
docentes um turno de descanso durante a semana posterior ao encontro;

e Os encontros de planejamento acontecerdo com carga horaria de 8h/a, em duas etapas:
12 etapa: acontecera em um sabado anterior ao encontro de planejamento por area,
com carga horaria de 4h/a, com a participacdo de todos os docentes e gestores. Nesse
primeiro encontro havera o planejamento coletivo, onde os docentes irdo associar 0s
conteidos que vao ministrar nas disciplinas do nicleo comum com os conteudos das
disciplinas eletivas, buscando uma interacdo maior, mesmo que sejam ministrados por
professores diferentes. Serd apresentado pelo nucleo gestor, um instrumental para que
seja feita essa relacdo;

22 etapa: continuardo a acontecer 0s encontros de planejamento por area, na ultima

semana de cada més, seguindo a metodologia ja usada pela escola. E importante que

esses encontros continuem sendo realizados e que acontegam na semana posterior ao
encontro coletivo. Nesta segunda etapa, os professores fardo um planejamento mais
especifico, mas sempre com foco na integragdo curricular.

Durante 0 ano de 2021, a proposta € que a escola realize nove encontros de

planejamento nesse formato, de acordo com o cronograma abaixo.

Quadro 26 — Cronograma dos Encontros de Planejamento

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
FEVEREIRO AGOSTO
MARCO SETEMBRO
MESES ABRIL OUTUBRO
MAIO NOVEMBRO
JUNHO

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Soares (2016) destaca que a participagdo da gestdo nas atividades de planejamento €
imprescindivel, tendo em vista que tanto o professor precisa entender os processos de gestdo
referentes ao planejamento, quanto a equipe gestora precisa participar dos processos de
planejamentos dos professores. Nesse novo formato, a participacdo e interacdo dos gestores
com os professores torna-se ainda mais necesséria, a fim de que esse planejamento integrado
aconteca de fato, proporcionando aos professores, uma visdo mais aproximada do curriculo.

E importante que as etapas do planejamento, objetivos, contetdos, procedimentos
metodoldgicos e avaliacdo, acontecam de forma integrada. Desta forma, os objetivos devem
estar de acordo com os objetivos e finalidades da Proposta de Ensino Médio Integrado, bem
como com o Projeto Politico Pedagdgico da escola e com as propostas curriculares. Os
conteddos que serdo ministrados, tanto nas disciplinas do nucleo comum, quanto nas
disciplinas eletivas, devem, ap6s discussdo pela equipe escolar, atender as reais necessidades
dos alunos. Nos procedimentos metodoldgicos, os docentes devem buscar a
interdisciplinaridade como um dos métodos, a fim de facilitar a integragdo curricular. Essa
interdisciplinaridade tanto pode acontecer entre as disciplinas do nucleo comum, quanto entre
as disciplinas do nucleo comum e as disciplinas eletivas. Nessa perspectiva de integracao
curricular, a avaliacdo deve acontecer antes, de forma diagnéstica, como um meio de buscar
contribuir de forma mais efetiva com a aprendizagem dos alunos; durante o processo, de
forma que o professor consiga perceber as necessidades de mudanca de rota; e no final do
processo, de modo que verifique se os objetivos inicialmente elaborados foram atingidos.

Dessa forma, nessa secdo, enfatizamos a importancia de que todos os professores e
docentes consigam se encontrar pelo menos uma vez por més, a fim de que possam discutir de
forma coletiva as acles pedagdgicas. Sabemos que essa proposta ndo esgota todas as
possibilidades de integracdo curricular, mas ira contribuir para que esse processo ocorra de
forma mais efetiva na escola.

As acbes propostas até aqui sdo voltadas para a acdo docente. Nas subsecOes
seguintes, serdo propostas acdes com a participacdo mais efetivas dos estudantes, mas sempre
com 0 apoio e orientacdo dos docentes e gestores. Na proxima subsecdo serd proposto a

realizacdo de semindrios para disseminag&o das disciplinas eletivas.
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4.1.4 Reestruturacdo das disciplinas eletivas

A participacdo estudantil nas acGes e decisdes pedagogicas € essencial em uma gestao
democratica. Partindo desse principio, a pesquisa de campo também foi estendida aos alunos,
para compreender melhor como as agdes planejadas pela escola, especialmente das disciplinas
eletivas, estdo chegando no publico alvo. Dessa forma, 0s alunos expressaram sua opinido
sobre as metodologias e recursos pedagogicos usados pelos docentes, o processo de escolha
das disciplinas eletivas, a atuacdo discente nas aulas das disciplinas eletivas, bem como a
aceitacdo dessas disciplinas como parte do curriculo. Outro aspecto relevante que eles
analisaram foi a importancia das disciplinas eletivas na aprendizagem como um todo,
considerando o tempo a mais que passam na escola por estudarem em tempo integral.

Sobre a atuacdo discente na escola pesquisada, também foram ouvidos o0s
coordenadores escolares e os docentes que atuam nas disciplinas eletivas. Na visdo dos
coordenadores escolares, um dos maiores desafios em uma escola em tempo integral,
relacionados aos estudantes, é a adequacao deles ao tempo integral, ou seja, promover a
participacdo deles nas acBGes da escola e o cumprimento das normas. Diante do exposto,
compreendemos que é preciso desenvolver acdes onde os alunos sejam protagonistas e
sintam-se assim, responsaveis pelo sucesso da sua aprendizagem.

Os coordenadores, os professores e 0s alunos concordaram que os alunos participaram
do processo de escola das disciplinas eletivas e esse € um fator importante. Porém, é possivel
gue os alunos sejam mais atuantes na elaboracdo e execucdo dessas aulas.

De acordo com a Proposta de Organizacdo Curricular de Escolas em Tempo Integral,
no Cearé (2016), a ampliacdo da jornada de estudo nas escolas em tempo integral necessita de
processos de aprendizagem mais significativos, que favore¢cam o desenvolvimento de aspectos
subjetivos e sociais. A referida proposta acrescenta ainda que o tempo escolar na perspectiva
da educacdo integral vai além do campo formativo do estudante, busca o desenvolvimento
cognitivo, estético, ético e histdrico, por meio de atividades interdisciplinares e
transdisciplinares que valorizem as potencialidades dos estudantes.

Dessa forma, a agdo 4 do PAE, é voltada para o protagonismo estudantil nas
disciplinas letivas e no tempo integral como um todo e propGe a reestruturagédo das disciplinas

eletivas, dando mais espaco para a participacao e atuacdo dos estudantes. Ela é composta de
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quatro etapas que envolvem os gestores, os docentes e, principalmente, os alunos, que estéo

descritas, de forma resumida, no quadro abaixo.

Quadro 27 — Reestruturacdo das disciplinas eletivas

ETAPAS ACAO DETALHAMENTO DA ACAO CARGA
HORARIA
12 Etapa Anadlise da 1. Apresentacdo da ementa da eletiva para 0s 2h/a
ementa da alunos
eletiva, pelos 2. Divisdo da turma em grupos de no maximo
alunos. trés alunos para andlise da ementa e sugestao
de acdes metodoldgicas
2% Etapa | Socializacdo das 1. Os grupos irdo socializar as propostas com 2h/a
acOes propostas toda a turma, de forma que haja espaco para
discussdo e adequacdo
3% Etapa | Desenvolvimento 1. As acBes propostas serdo desenvolvidas ao 32h/a
das acOes longo das aulas
propostas 2. Aturma ird preparar uma apresentacao que

represente a disciplina eletiva para ser
socializada com todos os alunos do tempo
integral no Seminario de Culminéancia das
Disciplinas Eletivas

3. Essa apresentacdo pode ser em forma de
teatro, masica, danga, seminario, poesia ou
outra metodologia escolhida pela turma.

4. Poderdo participar da apresentagdo, toda a
turma ou parte dela.

5. Na apresentacao, os alunos deverdo ressaltar o
conhecimento adquirido e a area do
conhecimento a qual a eletiva faz parte,
ressaltando as disciplinas do nucleo comum
foram contempladas.

48 Etapa Seminario de 1. Apresentacdo da atividade escolhida pela 4h/a
Culminancia das turma para representar a disciplina eletiva.
eletivas

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Essa reestruturacdo na metodologia das disciplinas eletivas, acontecera duas vezes ao
ano, sendo uma no primeiro e outra no segundo semestre, visto que a cada semestre os alunos
escolhem novas disciplinas. O Seminario de Culminancia das Disciplinas Eletivas acontecera
nos meses de junho e dezembro, tornando-se assim a Ultima acdo pedagogica de cada
semestre, marcando o0 encerramento das aulas.

A organizagdo dos Seminarios sera de responsabilidade dos estudantes, que contardo
com 0 apoio dos gestores e professores. Participardo da equipe de organizagdo o Grémio

Estudantil e os lideres de sala. O evento acontecera no Ultimo dia de aula de cada semestre, na
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quadra da escola. As apresentacOes estardo divididas nas areas do conhecimento, com um
espaco especifico, que estard identificado na quadra, fazendo assim a integracdo das eletivas
com as disciplinas do nacleo comum.

O evento sera aberto para visitacdo dos pais/responsaveis, alunos das escolas
municipais e particulares do Distrito de Campos Belos, bem como da comunidade de um
modo geral, com a finalidade de que a comunidade conheca os projetos desenvolvidos pela
escola, bem como possa participar de forma ativa.

Ainda com a intencdo de promover uma maior participacdo dos estudantes nas acoes
pedagogicas do tempo integral, apresentaremos na préxima subsecdo a acdo 5, que trata da
promocdo de uma formacdo continuada para as liderancas estudantis, sobre as premissas do

tempo integral e disciplinas eletivas.

4.1.5 Integracao e fortalecimento das liderancas estudantis

De acordo com a Proposta de Organizacdo Curricular de Escolas em Tempo Integral,
no Ceara (2016), os estudantes precisam ter voz na definicdo do desenho que cada escola
criara, visto que eles tém seus anseios e objetivos de vida, que perpassam pelo sucesso
escolar. E preciso que a escola promova uma escuta ativa, com dialogo igualitario, que
possibilite aos alunos usar sua energia para a promocao de uma educacgéo de qualidade, com
foco no protagonismo estudantil.

O projeto politico pedagodgico das escolas em tempo integral no Ceara, as EEMTIs, foi
elaborado a partir de trés dimensdes da pratica educativa: a escola deve ser concebida como
comunidade de aprendizagem; a aprendizagem cooperativa deve ser o método pedagdgico
estruturante; protagonismo estudantil € um principio imperativo para a proposta de ensino
médio. E partindo da terceira dimensdo e dos dados apresentados na pesquisa, mais
especificamente do eixo sobre a atuacdo docente e discente, que se viu a necessidade de uma
maior participacao dos estudantes nas a¢Oes pedagogicas.

Os coordenadores relataram a preocupagdo com o tempo em que os alunos estdo na
escola, mas estdo fora da sala de aula. Os dados, apresentados no capitulo 3, mostraram que a
maioria dos alunos e docentes, concordaram que a indisciplina dos alunos tem atrapalhado a

aprendizagem nas disciplinas eletivas. Sendo assim, compreendemos que € preciso
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redimensionar a participacdo dos estudantes nesse processo, de forma que eles deixem de ser
meros espectadores e se tornem membros atuantes no processo, desde a sua elaboragéo.

Como entdo, podemaos ressignificar o tempo integral para os estudantes, de forma que
ele passe a ser protagonista no processo de construcdo da sua aprendizagem, bem como do
desenvolvimento de suas habilidades artisticas, esportivas e culturais, considerando também
0s aspectos socio-emocionais? A acdo 5 visa, justamente, promover essa integracdo e
fortalecimento do protagonismo estudantil, com apoio do grémio estudantil, lideres de sala e
Professores Diretores de Turma.

Vale ressaltar que o Professor Diretor de Turma tera um papel fundamental no
desenvolvimento dessa acgdo, visto que a proposta prevé a replicabilidade dos temas
trabalhados nos encontros com as liderancas estudantis, nas aulas de Formacdo para a
Cidadania.

Essa acdo sera composta de trés etapas, que estdo descritas no quadro a seguir.

Quadro 28 — Encontros com as liderancgas estudantis

(continua)
ETAPAS ACAO DETALHAMENTO DA ACAO CARGA
HORARIA
12 etapa Apresentacdo da | Reunido da pesquisadora, que € diretora da 4h/a

proposta escola, com o ndcleo gestor, professores
diretores de turma, grémio estudantil e
lideres de sala para apresentacdo da
proposta, no més de fevereiro.

22 Etapa Eleicdo de No inicio de cada semestre, 0s 2h/a
representantes | professores que lecionam as disciplinas
das disciplinas | eletivas, fardo a eleicdo de dois alunos
eletivas representantes da sua eletiva, para que
além de contribuirem com o professor
nas agBes pedagogicas, irdo participar
do seminario das liderancas estudantis.

3*Etapa | Seminario com e A proposta é que esse semindrio | 4h/aem cada
as liderangas aconteca em duas edigdes, no seminario
estudantis inicio de cada semestre, sendo o

primeiro em margo e o segundo
em agosto, com a participagdo
do grémio estudantil e dos
representantes de cada disciplina
eletiva.

e Ostemas a serem trabalhados
nesses seminarios devem estar
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Quadro 28 — Encontros com as liderancas estudantis

(concluséo)

ETAPAS ACAO DETALHAMENTO DA ACAO CARGA
HORARIA

relacionados ao protagonismo
estudantil, ao tempo integral,
mais especificamente as
disciplinas eletivas.

e Serdo convidados para
contribuirem com esses
seminarios: psicélogos,
professores, assistentes socias,
bem como outros profissionais
que possam fortalecer esse

debate.

42 Etapa Extensdo  do | Os alunos representantes de sala de aula | 4h/a, divididas
seminario  as | e das disciplinas eletivas, bem como os em dois
salas de aula membros do grémio estudantil, deveréo, encontros de

juntamente com o professor diretor de 2h/a

turma, replicar os temas em sala de
aula, nas aulas de Formacéo para a
Cidadania.

Fonte: Elaborado pela autora (2020)

Essa acdo tem a intencdo de promover estudos cooperativos para aprofundamento do
conhecimento dos estudantes sobre o tempo integral, bem como fortalecer o vinculo de cada
estudante com a escola, despertando o sentimento de pertencimento. Tendo o estudante, a
partir dessa a¢do, mais conhecimento sobre a importancia das disciplinas eletivas e sendo
protagonista na organizacdo e elaboracdo de parte das acdes pedagdgicas, acredita-se que
estara mais comprometido com a sua formacéo e aprendizagem, contribuindo e participando
de forma mais efetiva em sala de aula. Também tem como objetivo, como promover no aluno
a perspectiva de realizacdo do seu projeto de vida, tendo a escola como um local de grande
contribuigéo na concretizacao de seus objetivos.

Portanto, espera-se com a execucdo das acOes descritas nesse Plano de Acdo
Educacional, associadas as demais agdes pedagogicas que ja fazem parte do Projeto Politico
Pedagogico, que haja uma maior integracdo no curriculo ofertado pela escola, especialmente
entre as disciplinas eletivas e as do nlcleo comum. Vale ressaltar que o nucleo gestor da

EEMTI José Nilton Salvino Franco é essencial para o sucesso da execugdo do PAE, que tem
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como objetivo principal responder a pergunta que norteia todo esse trabalho académico: como
promover a integracdo curricular entre as disciplinas do ndcleo comum e as disciplinas
eletivas na EEMTI José Nilton Salvino Franco, de forma a melhorar os niveis de
aprendizagem?

As acgdes propostas, de acordo com as necessidades da escola e resultados alcangados,
podem sofrer modificagOes e adaptacdes, durante o processo de implementacdo do PAE.

E de suma importancia enfatizar que as acdes descritas nesse PAE n&o irdo sanar todos
os desafios da integracdo curricular na escola em questdo. Porém, com a execucdo dessas
acOes, de forma adequada e com a participagdo de todos que fazem parte da comunidade
escolar, sob a orientacdo e coordenagdo do nucleo gestor, associadas as demais acdes da
escola, teremos uma escola com um curriculo mais fortalecido e integrado, onde todos os seus
componentes estardo associados entre si e voltados para o fortalecimento da aprendizagem do

estudante.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a implementacdo da politica de tempo
integral na EEMTI José Nilton Salvino Franco, com énfase na integracdo curricular entre as
disciplinas do nucleo comum e as disciplinas eletivas, bem como descrever a partir da
pesquisa documental e da pesquisa de campo, com educadores e alunos, a proposta
pedagogica da escola em destaque e propor um plano de acdo educacional que possa
contribuir com o aperfeicoamento das préaticas pedagdgicas.

A integracdo curricular é de suma importancia na formacéo integral dos educandos,
visto que promove, aléem do fortalecimento das disciplinas propedéuticas, o desenvolvimento
da parte diversificada do curriculo, que no caso das EEMTIs, tem maior carga horéria
distribuida nas disciplinas eletivas, que trabalham além do fortalecimento dos conteudos das
disciplinas do ndcleo comum, o esporte, a arte, a cultura e as questdes socioemocionais.

Esse estudo nos permitiu ter um amplo conhecimento do funcionamento do Tempo
Integral na EEMTI José Nilton Salvino Franco. Encontramos alguns obstaculos na trajetoria
como, por exemplo, a suspensdo das aulas presenciais devido ao novo Coronavirus, 0 que
dificultou um pouco a pesquisa, especialmente na aplicacdo dos questionarios aos alunos.
Porém, com a colaboracdo dos gestores e professores, conseguimos um bom percentual de
participacao dos discentes no questionario on-line.

A partir de todo esse estudo sobre o tempo integral, no contexto histérico e préatico, foi
possivel fazer algumas percepcGes e descobertas. Ficou constatado que é necessario
redimensionar o trabalho desenvolvido pela escola, para que toda a comunidade escolar seja
parte do processo, desde o seu planejamento. Para isso, € preciso que 0s gestores consigam
mobilizar as pessoas que compdem a escola, de forma direta e indireta. Outra agdo essencial
para que as acles sejam executadas com sucesso, € que a equipe gestora tenha propriedade
das acdes propostas, possibilitando que a integracdo curricular, de fato, se fortaleca.

A escola ja desenvolve um programa de formacdo continuada para os seus docentes e
também j& tem estruturado seus encontros de planejamento. Porém, a partir dos relatos e
dados, percebe-se a necessidade de reestruturar esses processos pedagogicos. Outra acao
essencial é tornar o aluno do tempo integral mais proximo das agfes desenvolvidas pela

escola, sendo um estudante protagonista e atuante, responsavel por sua aprendizagem.
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Apos a andlise de todos os dados extraidos das pesquisas, foi possivel elaborar um
Plano de Acdo Educacional, com foco nos principais desafios enfrentados pela escola. As
acOes elaboradas tém a intencdo de contribuir para que haja uma melhor integracdo entre
todos que fazem parte da escola, bem como fortalecer os processos pedagogicos, para que 0s
alunos recebam um servico de exceléncia e possam ter uma aprendizagem mais significativa e
que contribua de forma real para o seu projeto de vida, apds a conclusdo do ensino médio.

Dessa forma, 0 questionamento desta pesquisa busca compreender e analisar como a
gestdo da escola em questdo pode contribuir para a integracdo do curriculo. A gestdo da
escola serd de grande valia para o desenvolvimento das agdes voltadas para a integracdo
curricular, visto que esses educadores sdo responsdveis pela organizacdo das partes
administrativas, pedagogicas e financeiras da escola. A equipe gestora estara responsavel pela
apresentacdo, organizacdo do desenvolvimento e acompanhamento das a¢6es propostas, com
apoio dos Professores Coordenadores de Area (PCAs), Professores Diretores de Turma
(PDT), Grémio Estudantil e demais liderancas estudantis.

Com a contribuicdo dos docentes e estudantes, o nlcleo gestor podera realizar agdes
gue promovam uma revisdo do curriculo, através do desenvolvimento de propostas que
contribuam com o fortalecimento das a¢Bes pedagdgicas: aprimoramento do processo de
formagéo continuada; reestruturacdo dos encontros de planejamento, a fim de integrar as
disciplinas propedéuticas e eletivas; reorganizacdo das metodologias nas disciplinas eletivas;
bem como a promocdo de uma participacdo mais efetiva dos estudantes nesse processo, com
fortalecimento do protagonismo estudantil.

Esperamos que a partir do desenvolvimento das propostas do PAE, as agdes
pedagogicas da escola em questdo, sejam planejadas e executadas com foco na integracdo
curricular, contribuindo para que os educadores se apropriem melhor das premissas do Tempo
Integral e para que os alunos tenham uma aprendizagem mais significativa, que promova
melhores resultados nas avaliages internas e externas, contribuindo assim para a sua
formacéo integral, como ser humano e profissional. Dessa forma, os gestores, docentes e
estudantes, irdo sentir-se parte estruturante do processo de ensino e aprendizagem.

Também é pretendido que essa pesquisa desperte o interesse de outros pesquisadores,
internos ou externos a escola, pelo tempo integral e pela integracdo curricular e temas afins,
dando assim, continuidade ao processo integracdo curricular nas escolas que funcionam em

tempo integral.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista semiestruturada aplicada aos coordenadores
pedagogicos da EEMT]I José Nilton Salvino Franco

ENTREVISTADO COORDENADOR

Meu nome € Maria Luciene Sousa Augusto, sou professora da rede estadual de ensino
do Ceara e pesquisadora do Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Convidamos o/a Sr./Sra. Coordenador/a a participar de nossa pesquisa, através dessa
entrevista, que serd gravada. Este trabalho integra a pesquisa que trata sobre o tempo integral
e a integracdo curricular na EEMTI José Nilton Salvino Franco. Para questionamentos,
duvidas ou relato de algum acontecimento a pesquisadora podera ser contatada através do
namero (85) 9 9955-7584 a qualquer momento ou pelo e-mail lucieneaugusto22@gmail.com.

Sua colaboracdo serd de grande importancia. Asseguramos a confidencialidade das
informacBes que serdo fornecidas. Os dados serdo utilizados somente para fins cientificos,
sem identificacdo de respondentes individuais ou das escolas em que atuam.

Atenciosamente,

Maria Luciene Sousa Augusto

1 — Apresentacio
No inicio da entrevista:
*Entregar Termo de Consentimento Livre e esclarecido (TCLE)
*Apresentar a pesquisa
*Pedir para o(a) entrevistado(a) se apresentar e dizer sobre:
24, Formacdao académica: Curso Superior/IES; P6s-Graduacao (tipo e area);
25. Tempo de atuagdo de atuagdo como professor(a);
26. Situacdo funcional: ( ) efetivo ( ) comissionado
27. Tempo de atuagdo como coordenador (a) pedagogico (a);
28. Tempo de atuacgdo, nesta escola, como coordenador (a) pedagdgico (a);
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A entrevista estara dividida por temas, a fim de facilitar a compreenséo e de dar uma

sequéncia légica aos assuntos abordados.

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

Tema 1: Qualidade da Educacéo Publica, no Ensino Médio, no Ceara
Qual o seu conhecimento sobre as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
(EEMTIs), criadas pelo governo do Estado do Ceara, em 20167
Como coordenador (a) escolar, vocé participou de alguma capacitagdo, promovida
pela Secretaria de Educacédo do Ceard/CREDE, voltada para os projetos das EEMTIs?
Em caso afirmativo, faca um breve relato.
Quais os principais desafios que vocé vem enfrentando nesta unidade de ensino, como
coordenador(a) escolar?
Quais as suas expectativas em relacdo a aprendizagem dos alunos que estudam no

tempo integral?

Tema 2: Funcionamento do Tempo Integral na escola pesquisada
Como o Nucleo Gestor da escola atua na formacdo continuada dos professores gque
trabalham no Tempo Integral?
De que forma os encontros de formagao continuada contribuem com a atuagdo docente
em sala de aula?
No processo de formagdo continuada da sua escola, sdo trabalhados temas
relacionados aos projetos do Tempo Integral e da Integracdo Curricular?
Como o curriculo ofertado nas Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
proporciona uma formacao integrada aos alunos?
Como acontece 0 processo de selecdo dos professores que lecionam as disciplinas
eletivas?
Relate como os alunos escolhem as disciplinas eletivas, no inicio de cada semestre.
Os clubes estudantis sdo disciplinas eletivas de alto gestdo. Como a escola organiza
essas disciplinas?
Quiais os principais desafios encontrados no funcionamento dos clubes estudantis?
Vocé acha que ha integragdo curricular entre as disciplinas do nucleo comum e as

disciplinas eletivas? Justifique.

Tema 3: Atuagéo dos sujeitos envolvidos no processo do Tempo Integral



1)
2)

3)

4)

5)
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Quais as principais atividades que vocé desenvolve como gestor da escola?

Faca um breve relato de como acontece o planejamento das agdes pedagdgicas do
tempo integral.

Como acontece a participacdo dos professores, alunos, pais/responsaveis e
comunidade escolar, nas atividades e eventos da escola?

Como a gestdo promove a integragéo entre as disciplinas da base comum e a parte
diversificada?

Que acdes e projetos do Tempo Integral contribuem para a melhoria da aprendizagem

dos estudantes?



160

APENDICE B - Roteiro de questionario aplicado aos professores que lecionam as
disciplinas eletivas na EEMTI José Nilton Salvino Franco

QUESTIONARIO DO PROFESSOR

Meu nome é Maria Luciene Sousa Augusto, sou professora da rede estadual de ensino
do Ceara e pesquisadora do Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Convidamos o/a Sr./Sra. Professor/a a participar de nossa pesquisa, através do
preenchimento deste questionario. Este trabalho integra a pesquisa que trata sobre o tempo
integral e a integracdo curricular na EEMTI José Nilton Salvino Franco. Para
questionamentos, davidas ou relato de algum acontecimento a pesquisadora podera ser
contatada através do ndmero (85) 9 9955-7584 a qualquer momento ou pelo e-mail
lucieneaugusto22@gmail.com.

Sua colaboracdo serd de grande importancia. Asseguramos a confidencialidade das
informacgdes que serdo fornecidas. Os dados serdo utilizados somente para fins cientificos,
sem identificacdo de respondentes individuais ou das escolas em que atuam.

Atenciosamente,

Maria Luciene Sousa Augusto.

INSTRUCOES

Leia atentamente as perguntas, antes de responder.
N&o ha respostas certas ou erradas. Assinale de acordo com a veracidade dos fatos.

EIXO 1: FORMACAO ACADEMICA, VINCULO PROFISSIONAL E DOCENCIA

1. Vocé possui formacgdo académica em qual area do conhecimento?

(A) Linguagens ( B) Matemética
( C) Ciéncias da Natureza (D) Ciéncias Humanas
(E ) Outra area

1 Qual (is) disciplinas vocé leciona na EEMTI José Nilton Salvino Franco?



) Lingua Portuguesa () Matemaética |
) Redacao () Matematica Il

) Arte ) Fisica
) Espanhol

) NTPPS

) Disciplinas Eletivas

) Biologia

(

(

( (

( ) Educacao Fisica () Quimica
( (

( ( ) Formacédo para a Cidadania
(

) Historia

—_— N N N

) Geografia
) Filosofia
) Sociologia

2 \océ leciona alguma disciplina diferente da sua formacdo académica?

() Sim. Qual?

w

( ) Especializagéo ( ) Mestrado

() Nenhuma das anteriores

SN

() Efetivo

ol

() menos de 5 anos
( )entre5e 10 anos

Qual o seu tempo de atuagcdo como professor(a):

() entre 10 e 15 anos
( ) entre 15 e 20 anos

( ) Néo

Além da graduacdo, qual (is) cursos de pos-graduagdo possui?

( ) Doutorado

Qual o seu vinculo como professor (a) da rede estadual do Ceara?

() Temporéario
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() mais de 20 anos

EIXO 2: FORMACAO DOCENTE E INTEGRACAO CURRICULAR

Expresse a sua opinido sobre as
afirmacoes:

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
Totalmente

6 Na escola onde atuo ha encontros de
formacdo continuada para 0S
professores.

7 Os docentes que atuam na escola
participam do processo de escolha
dos temas que sdo trabalhados na
formacéo continuada.

8 Os encontros de  formacéo
continuada contribuem com a minha
atuacdo em sala de aula.

9 No processo de formagéo continuada
da sua escola, sdo trabalhados temas
relacionados aos projetos do Tempo
Integral e da Integragéo Curricular

10 Curriculo vai além de uma lista
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sequencial de conteudos
programaticos e prescritos a serem
ensinados.

11 O curriculo integrado compreende a
articulacdo entre 0s conteddos
propedéuticos e a parte
diversificada, além de agregar
outras atividades desenvolvidas pela
escola.

12 Eu conheco a proposta do curriculo
das Escolas de Ensino Meédio em
Tempo Integral.

13 A proposta de curriculo das Escolas
de Ensino Médio em Tempo
Integral dificulta a construgdo da
integracdo curricular.

14 O curriculo ofertado nas Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral
proporciona uma formagéo
integrada aos alunos.

15 Nas Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral ha muitos projetos e
disciplinas que facilitam a
integracdo do curriculo.

16 Na escola onde vocé atua, consegue
perceber avancos em relacdo a
integracdo do curriculo.

17 Na escola onde atuo ha projetos
interdisciplinares e de integracdo
curricular.

18 Considero que as formacdes
continuadas realizadas na escola,
pouco tém contribuido para a minha
pratica docente.

EIXO 3: ATUACAO DOCENTE

Expresse a sua opinido sobre as
afirmacoes:

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
Totalmente

19 Eu participei do processo de escolha
da(s) disciplina(s) que leciono.
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20 A(s) disciplina(s) eletiva(s) que
leciono estdo relacionadas com a
minha area de formacéo.

21 No processo de escolha das
disciplinas eletivas foram
consideradas as principais
dificuldades de aprendizagem dos
estudantes.

22 O meu planejamento de aula atende as
necessidades dos estudantes para
todas as eletivas que leciono.

23 Eu realizo planejamento
conjuntamente com o0s professores
que atuam na sua mesma
area/disciplina.

24 No planejamento das disciplinas
eletivas, eu considero as dificuldades
de aprendizagem que o0s alunos
apresentam nas disciplinas da base
comum.

25 Os assuntos estudados nas disciplinas
eletivas séo relevantes e contribuem
para a formacdo integral dos
estudantes.

26 Eu utilizo  diferentes  recursos
didaticos nas aulas das disciplinas
eletivas.

27 Devido ao tempo, tenho dificuldades
em diversificar as metodologias.

28 A falta de recursos pedagogicos
dificulta a diversidade de
metodologias em minhas aulas.

29 As disciplinas eletivas contribuem
com a melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

30 A aprendizagem dos alunos, nas
outras  disciplinas, interfere na
aprendizagem  deles, na sua
disciplina.

31 H& integracdo curricular entre as
disciplinas da base comum e as
disciplinas das eletivas.
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EIXO 4: ATUACAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA

Expresse a sua opinido sobre as
afirmacoes:

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
Totalmente

32 0s  coordenadores  pedagdgicos
acompanham 0 momento do
planejamento das disciplinas eletivas.

33 Os coordenadores pedagdgicos fazem
acompanhamento nas aulas das
disciplinas eletivas.

340 acompanhamento feito pelos
coordenadores tém contribuido com a
sua atuacdo docente.

350 acompanhamento feito pelos
coordenadores  pedagdgicos  ndo
acrescentam nada de positivo para a
melhoria da minha prética.

36 A escola disponibiliza recursos
pedagdgicos adequados para a
efetivacdo da proposta das disciplinas
eletivas.

37 A falta de uma orientagdo mais
elaborada, pela coordenacao
pedagogica, tem dificultado a minha
préatica docente.

380 trabalho pedagdgico e
administrativo do nicleo gestor na
escola vem contribuindo para o
desenvolvimento de um curriculo
integrado.

EIXO 5: ATUACAO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Expresse a sua opinido sobre as
afirmacoes:

Concordo
Totalmente

Concordo

Discordo

Discordo
Totalmente

39 Os alunos realizam, com facilidade,
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as atividades propostas  nas
disciplinas eletivas.

40 Os alunos demonstram  estar
satisfeitos com os  assuntos
trabalhados nas disciplinas eletivas.

41 A indisciplina dos alunos nas aulas
das disciplinas eletivas tem
dificultado a aprendizagem.

42 Os alunos conseguem fazer uso do
conhecimento que adquirem nas
aulas das disciplinas eletivas, no
aperfeicoamento da sua
aprendizagem de um modo geral.

43 As disciplinas eletivas contribuem
para a oferta de um curriculo que
valorize a formacgdo integral dos
estudantes.

44 Nos momentos avaliativos, nas
disciplinas eletivas, os alunos estdo
conseguindo ter uma boa integragéo
com os conteudos trabalhados.

45 As disciplinas eletivas sdo essenciais
para a construgdo de um curriculo
integrado.
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APENDICE C - Roteiro de questionario aplicado aos alunos do turno integral da
EEMTI José Nilton Salvino Franco

QUESTIONARIO DO ALUNO

Meu nome é Maria Luciene Sousa Augusto, sou professora da rede estadual de ensino
do Ceara e pesquisadora do Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educacao Puablica, da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Convidamos a vocé aluno (a), a participar de nossa pesquisa, atraves do
preenchimento deste questionario. Este trabalho integra a pesquisa que trata sobre o tempo
integral e a integracdo curricular na EEMTI Jose Nilton Salvino Franco. Para
guestionamentos, duvidas ou relato de algum acontecimento a pesquisadora podera ser
contatada através do ndmero (85) 9 9955-7584 a qualquer momento ou pelo e-mail
lucieneaugusto22@gmail.com.

Sua colaboragdo sera de grande importancia. Asseguramos a confidencialidade das
informacBes que serdo fornecidas. Os dados serdo utilizados somente para fins cientificos,
sem identificacdo de respondentes individuais ou das escolas em gque atuam.

Atenciosamente,

Maria Luciene Sousa Augusto.

INSTRUCOES

Leia atentamente as perguntas, antes de responder.
N&o ha respostas certas ou erradas. Assinale de acordo com a veracidade dos fatos.

EI1XO 1: INFORMACOES PESSOAIS

1. \océ estuda em qual série do Ensino Médio?
() 12série () 22série () 3série
2. Qual o seu sex0?

() Masculino () Feminino
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3. Qual asua idade?

()13 anos ( )ldanos ( )15anos ()16 anos
()17 anos ( )18anos () mais de 18 anos

EIXO 2: ATUACAO DOCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Expresse a sua opinido sobre as Concordo | Concordo | Discordo | Discordo
afirmacoes: Totalmente Totalmente

1. Os professores sdo dedicados nas
disciplinas eletivas.

2. Considero que o planejamento de aula,
realizado pelos professores, atende as
minhas necessidades como estudante.

3. Os assuntos estudados nas disciplinas
eletivas sdo relevantes e contribuem para
a minha formacé&o integral.

4. Os professores utilizam diferentes
recursos didaticos nas aulas das
disciplinas eletivas.

5. A maioria dos professores ndo utiliza
metodologias diversificadas nas aulas
das disciplinas eletivas.

6. Considero que a falta de recursos
pedagogicos dificulta a diversidade de
metodologias nas aulas das disciplinas
eletivas.

7. As metodologias  utilizadas  nas
disciplinas eletivas contribuem com a
melhoria da minha aprendizagem.

8. Os professores sdo mais dedicados nas
aulas das disciplinas da base comum do
que nas disciplinas eletivas.

9. Considero que os professores que
lecionam as disciplinas eletivas séo, em
sua maioria, dedicados e eficientes.

EIXO 3: ATUACAO DISCENTE NAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Expresse a sua opinido sobre as Concordo | Concordo | Discordo | Discordo
afirmacoes: Totalmente Totalmente

10. Eu participei do processo de escolha da
(s) disciplina (s) eletiva (s), nas quais
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estou inscrito (a) nesse semestre.

11.

A(s) disciplina(s) eletiva(s) que estudo
ndo estdo de acordo com a minha
preferéncia.

12.

No processo de escolha das disciplinas
eletivas foram consideradas as minhas
principais dificuldades de aprendizagem.

13.

Presto atencdo nas aulas das disciplinas
eletivas.

14.

N&o dou muita importancia as disciplinas
eletivas e sempre procuro ficar fora de
sala de aula.

15.

Realizo com facilidade, as atividades
propostas nas disciplinas eletivas.

16.

Considero que os assuntos trabalhados
nas disciplinas eletivas sdo importantes.

17.

A indisciplina dos alunos nas aulas das
disciplinas eletivas tem dificultado a
minha aprendizagem.

18.

Consigo fazer uso do conhecimento que
adquiro nas aulas das disciplinas eletivas,
no aperfeicoamento da minha
aprendizagem de um modo geral.

19.

As disciplinas eletivas contribuem para a
oferta de um curriculo que valorize a
minha formac&o integral.

20.

Nos momentos avaliativos, nas
disciplinas eletivas, consigo ter uma boa
integracédo com 0S conteudos
trabalhados.

21.

As disciplinas eletivas ndo trazem
nenhum acréscimo para a minha
aprendizagem.

22.

Considero que estudar com alunos de
todas as turmas do tempo integral, nas
disciplinas eletivas, tem contribuido com
a minha aprendizagem.

23.

Como estudante, do tempo integral,
considero que mais tempo na escola, tem
contribuido para que eu aprenda mais.

24,

Considero que se eu estudasse s6 um
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turno, teria a mesma aprendizagem que
tenho no tempo integral.

25.

A minha aprendizagem nas outras
disciplinas, interfere, de forma positiva,
na minha aprendizagem nas disciplinas
eletivas.




