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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagado da Educacgao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestao estudado tem como propésito analisar e identificar quais foram os
elementos utilizados na Escola Estadual Lauro Machado, no municipio de
Turmalina/MG e que podem ter interferido positivamente nas avaliagdes externas. O
foco, da presente dissertacdo, se baseia em entender os principais elementos
administrativos, pedagogicos e de docéncia que resultaram na elevagao, significativa,
de resultados no indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica — IDEB, no periodo
de 2008 a 2015, na escola estudada. Foram analisados dados de indicadores
educacionais e também entrevistas com servidores e pais, do periodo supracitado,
para um melhor entendimento e fidelidade das informagdes apuradas. Verificou-se
que alguns fatores se revelaram fundamentais para os resultados alcangados, tais
como o planejamento pedagodgico e anual, a monitoria do planejamento dos
professores e dos resultados das avaliagdes internas dos estudantes, a melhoria na
qualidade das reunides, o envolvimento dos pais, a gestao relacional, os estudos dos
boletins de avaliacido e o uso de simulados. Ao final do texto, propde-se um Plano de
Acao Escolar para a Superintendéncia Regional de Ensino de Diamantina, na qual a
escola esta inserida, para que possa ser replicada em outras unidades escolares.

Palavras-Chave: Avaliagdes Externas. Indicadores Educacionais. Gestao Escolar.
IDEB.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for Public
Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd /
UFJF). The management case studied aims to analyze and identify which elements
were used at the State School Lauro Machado, in the municipality of Turmalina / MG
and that may have positively interfered in external evaluations. The focus of this
dissertation is based on understanding the main administrative, pedagogical and
teaching elements that resulted in the significant increase in results in the Basic
Education Development Index - IDEB, in the period from 2008 to 2015, in the studied
school. Data from educational indicators were analyzed, as well as interviews with civil
servants and parents, from the aforementioned period, for a better understanding and
fidelity of the information obtained. It was found that some factors were found to be
fundamental to the results achieved, such as pedagogical and annual planning,
monitoring of teachers' planning and the results of internal student evaluations,
improvement in meeting quality, parental involvement, relational management, studies
of assessment bulletins and the use of simulations. At the end of the text, a School
Action Plan is proposed for the Regional Superintendence of Education of Diamantina,

in which the school is inserted, so that it can be replicated in other school units.

Keywords: External Assessments. Educational Indicators. School management.
IDEB.
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INTRODUGAO

As avaliagbes externas adquiriram centralidade de discussdes no cenario
brasileiro a partir de meados da década de 1990 (SOUSA, 2003). Essas, inicialmente,
eram voltadas para diagnosticar o processo educacional brasileiro e estruturam, na
atualidade, politicas publicas educacionais, para a implementagdo de projetos de
financiamento e alfabetizagcdo em instituicdes que apresentam baixos resultados, para
a superacao de dificuldades identificadas por meio de sua aplicagao.

Segundo Sousa e Oliveira (2003), no ambito dos sistemas educacionais 0 uso
dos resultados das avaliagbes externas “por parte dos gestores é escasso ou
inexistente”. Para os autores, “as escolas tém dificuldade até mesmo de ler e
compreender os resultados produzidos” (SOUSA, 2003, p. 28). Entretanto, oferecer
subsidios para as decisdes dos gestores aparece como o0 escopo das avaliagdes
empreendidas. Conforme apontado pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora — CAEd/UFJF - “seu foco é o
desempenho da escola e o seu resultado € uma medida de proficiéncia que possibilita
aos gestores a implementacédo de politicas publicas, e as unidades escolares um
retrato de seu desempenho”.

E preciso, assim, um olhar diferenciado para os resultados produzidos pelas
escolas participantes das avaliagdes externas. Nao basta apenas a disponibilizagao
dos resultados das avaliagdes externas, € preciso fazer o seu uso por meio de
decisdes intraescolares que demandam uma analise criteriosa principalmente por
parte da gestdo. Assim, € necessario que a gestao escolar seja pensada e executada
de maneira eficiente!, o que resulta ndo s6 na melhoria da participacdo da
comunidade escolar, mas também tende a acarretar melhoria dos indicadores de
avaliagao em larga escala.

Segundo Costa (2012), em sua pesquisa de escolas estaduais na localidade
de Lages, pode ser percebida a vinculagéo existente entre a gest&o escolar e o indice
de Desenvolvimento da Educacao basica — IDEB, tal relagao, se caracteriza como um

ponto a ser considerado e que poderia estar vinculada a possibilidade de construcéo

1O conceito de eficiente, segundo Liick (2008, p. 48), refere-se a realizagdo de uma agado ou conjunto
de agdes pelos meios mais econdmicos, adequados e diretos possiveis para a realizagao dos objetivos
propostos.
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de um trabalho coletivo. Se a gestdo publica escolar continua inquietante e em
constante superacido € porque seus horizontes sdo amplos, com possibilidades de
ressignificagdo, de um (re)comecar diferente, em conformidade com a sociedade
contemporanea que interage.

Quando observadas nessa perspectiva, as politicas educacionais dependem
da articulagdo e comprometimento de diferentes sujeitos envolvidos, ou seja,
perpassam pela dimensao a nivel federal, estadual, municipal, escola e seu entorno.
Como também a sociedade, ainda que de forma mais distante e indireta em um
primeiro momento, mas que com o passar do tempo vivenciara os resultados, positivos
ou negativos do processo educacional. Portanto, a educagdo € um compromisso
amplo, ja que influencia, no presente e no futuro, toda a sociedade sem excecgéo e
privilégios.

Visando a melhoria das politicas educacionais, dentro do contexto do seu
compromisso social, € importante citar o papel relevante do uso das avaliacbes
externas, como um dos balizadores da implementacao de politicas publicas. Pois, com
elas houve uma crescente preocupag¢ado com os diagnosticos produzidos e os dados
gerados por sua aplicagao. Isso estruturou um processo no qual a preocupacgédo do
gestor escolar e outros agentes publicos (como a comunidade na qual a escola se
insere) voltam-se a compreensao das potencialidades e limites apresentados pelos
dados das avaliagbes em larga escala.

Assim, tdo importante quanto avaliar o aprendizado dos alunos é avaliar o
sistema de ensino no qual os alunos estao inseridos (LUCKESI, 2013). Entende-se,
entretanto que avaliar ndo é um processo simples e é preciso estabelecer um
processo que contemple qual é o objetivo de avaliar e a partir dos dados como utiliza-
los para repensar as praticas educacionais. Dessa forma, conforme define Luck (2009,
p.07), é “preciso, portanto, estabelecer sélidos sistemas de avaliagdo, que sejam
capazes de monitorar regularmente o progresso no cumprimento dos parametros
educacionais”, dentre eles: i) a elaboragéo e execugdo de sua proposta pedagogica;
i) a administragcdo de seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros; iii) o
cumprimento dos 200 dias letivos e correspondentes 800 horas-aula estabelecidos;
iv) o cumprimento do plano de trabalho de cada docente; v) a recuperagao dos alunos

de menor rendimento; vi) a articulagdo com as familias e a comunidade, e a criagéo
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de processos de integragcao da sociedade com a escola; vii) a informagéo aos pais
sobre a frequéncia e rendimento dos alunos {BRASIL, 1996 p. 11)

Percebe-se, um destaque nos sistemas de avaliacdo, que uma contribuicdo
relevante passa a ser o uso dos resultados das avaliagdes externas. Pois ao chegarem
na escola apresentam informagdes das praticas escolares e gestoras. Tais dados se
referem ao desempenho académico, as informagcdes de desempenho pedagdgico
consolidadas ou ndo no periodo avaliado e o perfil do alunado. As avaliagdes em larga
escala funcionam, dessa maneira, como uma “radiografia”’, ao possibilitarem a
identificacdo de situagdes da propria escola e uma possivel comparacdo com
unidades escolares do mesmo sistema de educacao publica. Esta comparagao deve
ser feita para estruturar praticas colaborativas entre as instituicbes e ndo para o
estabelecimento de uma concorréncia desleal entre as unidades escolares. O foco
deve ser em compreender tais indices da educacao publica e evitar assim a criagao
de um ranqueamento de bons e baixos resultados.

Conforme afirma a ex-coordenadora-geral de Instrumentos e Medidas do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
Camila Karino, Campos e Ventura (2016, p. 11), “a avaliagado externa permite que as
escolas se comparem com escolas semelhantes, o que permite verificar se elas ainda
podem fazer mais e como”. Entretanto, conforme alertado por Lick (2009), por
melhores que sejam os processos de gestdo escolar, pouco valor tera, caso nao
produzam resultados efetivos de melhoria da aprendizagem dos alunos. Pois “os
indicadores de desempenho da escola devem ser para apontar sucessos, como
também expor dificuldades, limitagdes e indicar situacbes que necessitam de mais
cuidado e atencédo” (LUCK, 2009, p.58).

Frente a essas preocupagdes, com os indices e indicadores e seus
significados, as escolas com resultados considerados como baixos, sdo pensadas
como lécus de especial atengdo das politicas governamentais. Pode-se citar entre as
acdes do Governo Brasileiro, para as escolas publicas nessa situacido, a oferta de
subsidios financeiros e materiais formativos para auxiliar nos processos escolares

considerados como aquém do esperado no IDEB (BRASIL, 2007).
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A Escola Estadual Lauro Machado, objeto desse estudo, depois de um baixo
resultado no IDEB em 2007 - 3,2 - foi considerada uma escola priorizada?, para o
Governo Federal. Dessa forma, recebeu amparo formativo do Ministério da Educacao,
para a apropriagdo dos dados escolares. Apds a formacgao inicial ofertada pelo
Governo, para uso dos dados da avaliagao externa, percebeu-se uma constante
melhoria dos seus resultados educacionais. Chegando a quase dobrar em oito anos,
com seu resultado atingindo 6,2 em 2017. Cabe destacar ainda que os indices
apresentados, no periodo de 2007 a 2015, ndo apresentaram oscilagdes, sinalizando
uma tendéncia de melhoria quanto a avaliagao anterior (BRASIL, 2017).

Frente a essas questdes, a presente dissertacao tem o objetivo de investigar
quais praticas gestoras e pedagogicas foram implantadas pela Escola Estadual Lauro
Machado, localizada no municipio de Turmalina em Minas Gerais, e responsaveis pela
melhoria de seu resultado no IDEB. Cabe destacar que as agcbes da mencionada
escola estruturam-se tendo como ponto de partida os resultados obtidos pela escola
no IDEB, em 2007, e que fomentaram, ndo somente formacdes especificas para a
gestao da escola, mas uma mudancga nas relagdes dentro da instituicao escolar.

Inerente a essa constatagcéo, tem-se a seguinte pergunta de pesquisa: Como
as acoes desenvolvidas na Escola Estadual Lauro Machado contribuiram para a
melhoria dos seus resultados das avaliagdes externas?

Como desdobramento tem-se os seguintes objetivos especificos:

1) Elencar elementos de gestao e pedagdgicos que foram aplicados no periodo
2007 a 2015 que possivelmente contribuiram para a melhoria dos resultados do IDEB;

2) Analisar, de acordo com diferentes sujeitos educacionais (professores,
especialistas e pais e/ou responsaveis pelos estudantes) quais elementos
contribuiram para a melhoria dos resultados educacionais da referida escola;

3) Propor um Plano de Agao para a Superintendéncia Regional de Ensino —
SRE Diamantina para que possa ser adotada por outras escolas interessadas.

Para se alcangar os mencionados objetivos, a pesquisa se pautou em um
estudo qualitativo. Inicialmente, serdo observados os registros escolares, para
levantamento de evidéncias que comprovam a obtencdo de bons resultados nas

avaliagcbes externas e indicam caracteristicas da gestdo da escola em foco. Em

2 Escolas priorizadas segundo o MEC, sdo unidades escolares que atingiram indice no IDEB abaixo
da média nacional no ano de 2007.
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seguida, foram realizadas entrevistas com professores e pais para avaliar as praticas
de gestdo adotadas, verificando qual a imagem possui das mesmas.

Para isso, o presente trabalho esta estruturado da seguinte maneira: sao
apresentados, no Capitulo 1, os resultados das avaliagbes externas e a formagao
ofertada tendo por base o Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE. Em seguida,
tem-se um breve relato do organograma da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais e a Superintendéncia Regional de Ensino de Diamantina, a qual a E. E.
Lauro Machado pertence, dentro desse mesmo capitulo, apresenta-se a estrutura da
escola e as mudancgas acontecidas na unidade apds a capacitagao do PDDE.

O Capitulo 2 apresenta os referenciais tedricos pautados nas questdes de
liderangca e gestdo democratica, bem como uma proposta metodoldgica para a
pesquisa. Baseado nas contribuicdes, principais, de Heloisa Lick e Thelma Lucia
Polon reafirmando os elementos de gestado na contribuigdo da melhoria do processo
ensino-aprendizagem e da gestao escolar.

Ja o terceiro capitulo apresenta o plano de ag¢ao desenvolvido com base nos
estudos realizados. E disponibilizado para a SRE - Diamantina como proposta de

replicacdo em outras escolas da sua jurisdig¢ao.
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1. As agdes pedagdgicas e gestoras realizadas na E. E. Lauro Machado no
periodo de 2008 a 2015.

O presente capitulo pretende apresentar as agcdes adotadas na Escola Estadual
Lauro Machado, e a melhoria de seus resultados nas avaliagdes externas. Para isso,
em um primeiro momento apresenta-se um histérico das avaliacbes externas,
entendidas como politicas publicas para melhoria educacional. Depois, destaca-se
como esta estruturada a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG) e a Superintendéncia Regional de Ensino de Diamantina (SRE). Como
forma de se compreender em quais contextos organizacionais a escola se vincula.

A seguir, é apresentada uma breve sintese da implantacdo das avaliagdes
externas brasileira e finalizando o capitulo com a apresentacdo da escola foco da

pesquisa.

1.1 As Avaliagbes Externas no Brasil da década de 1980 até o ano de 2018

A proposicao de avaliagdes externas em larga escala no Brasil e na maioria
dos paises da América Latina, iniciou-se no final da década de 1980. As avaliacbes
em larga escala, no comeg¢o de sua aplicagdo, foram financiadas por bancos
internacionais, com maior atuagao do Banco Mundial. O interesse desses organismos
internacionais se dava pelas mudancgas na economia e a concorréncia no mercado
cada vez mais globalizado (BANCO MUNDIAL, 2008).

Dessa maneira, o interesse em adotar tais mudancgas visava melhorar a sua
competitividade no cenario internacional (BRASIL, 2017). Buscava-se uma melhoria
nas economias de cada pais membro, como uma possivel alternativa de qualificar a
populagcdo. Mediante a tais reformas educacionais, estruturaram-se alteragbes
voltadas para a descentralizacdo da gestdo, conforme previsto na Constituigdo
Federal de 1988, na qual a melhoria da qualidade de ensino, a énfase nos resultados
educacionais e influéncia em investimentos na formacdo dos professores se
equilibram.

Nos anos 1980, a Constituicdo Brasileira em seu artigo 206 prescreveu a
qualidade de ensino para a educacao. Para aferir a qualidade constitucional, no ano
de 1990, por iniciativa do Ministério da Educagéo e da Cultura (MEC), foi implantado



21

a primeira avaliagdo em larga escala nacional a ser aplicada em todo o pais. A saber:
O Sistema de Avaliagédo da Educacgao Basica (SAEB). Este a época era “composto
por um conjunto de avaliagdes em larga escala que permitiram ao INEP realizar um
diagnostico da educagao brasileira” (BRASIL, 2018). Buscava-se com essa aplicagéo
identificar os principais problemas da educacéao brasileira aquela época.

Em 1993, houve um aprimoramento desse sistema de avaliagdo, com a
insergcado de questdes contextuais como: o rendimento do aluno, o perfil e a pratica
tanto do docente quanto da gestdo escolar. Isso visava possibilitar a obtencdo de
outras informacdes que poderiam subsidiar tomadas de decisdes nas politicas
publicas. Para melhor exemplificar a situagéo, sera usado o boletim da EM Jean Piaget

(nome ficticio).

Tabela 01: Indicadores Contextuais do indice Socioecondémico - ISE

Indicador: 1 Indicador: 2
Nivel Socioeconémico — ISE? Formagao Docente
Anos Iniciais Anos Finais
GRUPO 3 41,10% 19,30%

Fonte: Adaptado pelo autor, BRASIL, 2018

O Indice Socioeconémico — ISE, trata-se de uma medida de cunho
organizacional e estatistico, cujo objetivo € situar o conjunto dos alunos atendidos por
cada escola em um estrato, definido pela posse de bens domeésticos, renda e
contratacao de servigos pela familia dos alunos e pelo nivel de escolaridade de seus
pais. Os dados expostos na escala do ISE - variam entre 1 e 7. Um resultado préximo
de 7 denota um grupo em que a média dos alunos tem familia com melhor situagéo
social e econ6mica. O indice da escola acima € 3, portanto, a renda familiar mensal
esta entre 1 e 1,5 salario minimo e os pais tém ensino fundamental completo.
Enquanto o indicador 2 aponta a propor¢ao de docentes capacitados para as areas

em que lecionam. Observa-se que apenas 41,10% dos professores possuem titulagao

3 De acordo com Alves, Soares e Xavier (2014), o indice Socioeconémico — ISE, & um construto tedrico
que aloca os individuos em classes ou estratos sociais. Na literatura, ndo ha uma definicdo univoca
desse construto, nem um consenso absoluto sobre quais dimensdes devem ser consideradas para a
sua operacionalizagdo. As decisdes dos pesquisadores dependem de justificativas tedricas, e também
da disponibilidade de dados empiricos que expressem as dimensdes importantes do construto. No
entanto, as dimensdes de ocupacao, rendimento e nivel educacional estdo incluidas na maioria das
vezes e, por isso, sdo as consideradas neste estudo.
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adequada para atuarem em turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental. A
situacdo se torna mais critica quando se analisa a formag¢ao dos educadores que
atuam nos anos finais do com apenas 19,30% com graduagédo adequada. Esse baixo
porcentual mostra que muitos n&o tém formagao ou sao graduados em outras areas
e estdo em sala de aula sem dominar o conteudo especifico.

A partir de tais dados, é possivel, por parte das esferas governamentais, as
tomadas de decisbes como investimento na formacao de professores, melhoria de
condigbes de moradias, saneamento basico, além de diversas outras politicas
publicas voltadas a melhoria da condigao de oferta da educacao e também da insercéo
escolar.

Dando sequéncia as mudancas do SAEB, em 1995 houve a insergdo e
extensao de amostras do desempenho dos estudantes do Ensino Médio das escolas
particulares. Outro fator de destaque no processo do SAEB foi a adocao de escalas
de proficiéncia. A partir dessas, foi possivel aferir por exemplo, se os estudantes
avaliados estdo ou ndo alcancando determinados niveis de conhecimento e/ ou de
competéncia esperado para aquele ano escolar ou disciplina avaliada.

Ja em 1997, estruturaram-se as “Matrizes de Referéncia, que sdo um conjunto
de descritores que apresentam as competéncias e habilidades esperados de cada
aluno ao final de determinado periodo escolar” (MACHADO, 2016, p.36). Essas, em
2001 foram atualizadas, devido a insergdo de um outro instrumento nas avaliacbes
externas: o questionario individual para os discentes, docentes e gestores.
Abrangendo os aspectos socioecondémico, culturais e de habitos de estudos dos
alunos (MACHADO, 2016). Ao inserir esse novo elemento, a avaliagdo externa tende
a permitir um diagnostico mais amplo do contexto da escola, sendo necessario, por
parte do gestor escolar a compreensao das diversas informag¢des contextualizadas
dentro do boletim pedagdgico.

O SAEB teve mais algumas modificagdes e, em 2005, passou a ser composto
por duas avaliagdes, sendo: a Avaliagdo Nacional da Educagdo (Aneb), que manteve
as caracteristicas amostrais de sua aplicacao, e a Avaliacido Nacional do Rendimento

Escolar (ANRESC). Essa ultima, conhecida como Prova Brasil, a ser aplicada de
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forma censitaria objetivando avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas das

redes publicas.* Destaca-se que ambas as avaliagbes sdo aplicadas bianualmente.
Para melhor exemplificacdo, apresenta-se no quadro 01 um comparativo com

0 ano, o publico-alvo, a abrangéncia, a formulagdo dos itens e as areas de

conhecimento/disciplinas avaliadas:

Quadro 1: Linha do tempo do SAEB (1990 — 2015).

Publico- Ab A Formulagao dos | Areas do Conhecimento /
rangéncia RO .
Ano | alvo Itens Disciplinas Avaliadas
1990 | 18, 3%, 5% | Escolas publicas | Curriculos de | Lingua Portuguesa,
e 72 | amostral sistemas estaduais | Matematica, Ciéncias
séries do Naturais, Redacgéao
EF
1993 | 18, 33, 5% | Escolas publicas | Curriculos de | Lingua Portuguesa,
e 72 | amostral sistemas estaduais | Matematica, Ciéncias
séries do Naturais, Redacgéao
EF
1995 | 18, 38, 52 | Escolas publicas | Curriculos de | Lingua Portuguesa,
e 72 | amostral sistemas estaduais | Matematica, Ciéncias
séries do Naturais, Redagéao
EF
1997 Matrizes de
42 82 Referéncia - Avalia Lingua Portuguesa
séries do | Escolas  publicas  + | competéncias / M ? 4 C'q .
EF 3?2 | Escolas Particulares | Define descritores Na ematica, lencias
- . aturais, Fisica, Quimica e
série do | Amostral (conteudo Biologia
EM curriculares +
operagdes mentais)
1999 | 43, 82 | Escolas  publicas  + | Matrizes de | Lingua Portuguesa,
séries do | Escolas Particulares | Referéncia - Avalia | Matematica, Ciéncias
EF 32 | Amostral competéncias / | Naturais, Fisica, Quimica e
série do Define descritores | Biologia Histéria e
EM (conteudo Geografia
curriculares +
operagdes mentais)
2001 | 43, 82 | Escolas  publicas  + | Matrizes de | Lingua Portuguesa,
séries do | Escolas Particulares | Referéncia - Avalia | Matematica.
EF 32 | Amostral competéncias /
série do Define descritores
EM (conteudo
curriculares +
operagdes mentais)

4 Diferentemente da Aneb, a Prova Brasil ndo é amostral, devendo ser aplicada em escolas municipais,
estaduais e federais com 20 ou mais estudantes matriculados nas séries avaliadas, ou seja, no 5° ano
e 9° ano do ensino fundamental. Estdo previstas para o ano de 2019 mudangas na nomenclatura e
disciplinas avaliadas. As siglas ANA, Prova Brasil, entre outras, deixam de existir e todas as avalia¢des
passam a ser identificadas pelo nome Saeb, acompanhado das etapas, areas de conhecimento e tipos
de instrumentos envolvidos. As aplicagdes se concentrardo nos anos impares e a divulgagdo dos
resultados, nos anos pares. Um dos destaques € a afirmacao de dimensdes da qualidade educacional
que extrapolam a aferigdo de proficiéncias em testes cognitivos. Dentro do atual modelo, o Saeb avalia
os estudantes em lingua portuguesa e matematica. A partir de 2019, os estudantes do nono ano
passarao por questdes de ciéncias da natureza e ciéncias humanas (BRASIL, 2017).
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2003 | 43, 82 | Escolas  publicas  + | Matrizes de | Lingua Portuguesa,
séries do | Escolas Particulares | Referéncia - Avalia | Matematica.
EF 32 | Amostral competéncias /
série do Define descritores
EM (conteudo
curriculares +
operagdes mentais)
2005 | 43, 82 | Escolas  publicas  + | Matrizes de | Lingua Portuguesa,
séries do | Escolas Particulares | Referéncia - Avalia | Matematica.
EF 3% | Amostral +  Estratos | competéncias /
série do | Censitarios e IDEB Define descritores
EM (conteudo
curriculares +
operagdes mentais)
2007 | 43, 82 | Escolas  publicas  + | Matrizes de | Lingua Portuguesa,
séries do | Escolas Particulares | Referéncia - Avalia | Matematica.
EF 32 | Amostral +  Estratos | competéncias /
série do | Censitarios e IDEB Define descritores
EM (conteudo
curriculares +
operagdes mentais)
2009 | 43, 82 | Escolas  publicas  + | Matrizes de | Lingua Portuguesa,
séries do | Escolas Particulares | Referéncia - Avalia | Matematica.
EF 3% | Amostral + Estratos | competéncias /
série do | Censitarios e IDEB Define descritores
EM (conteudo
curriculares +
operagdes mentais)
2011 | 43, 82 | Escolas  publicas  + | Matrizes de | Lingua Portuguesa,
séries do | Escolas Particulares | Referéncia - Avalia | Matematica.
EF 32 | Amostral +  Estratos | competéncias /
série do | Censitarios e IDEB Define descritores
EM (conteudo
curriculares +
operagdes mentais)
2013 | 5°ano, 9° | Escolas  publicas  + | Matrizes de | Lingua Portuguesa,
ano do | Escolas Particulares | Referéncia - Avalia | Matematica.
EF 3% | Amostral +  Estratos | competéncias /
série do | Censitarios e IDEB Define descritores
EM (conteudo
curriculares +
operagdes mentais)
2015 | 5°ano, 9° | Escolas  publicas  + | Matrizes de | Lingua Portuguesa,
ano do | Escolas Particulares | Referéncia - Avalia | Matematica.
EF 32 | Amostral +  Estratos | competéncias /
série do | Censitarios e IDEB Define descritores
EM (conteudo
curriculares +
operagdes mentais)

Fonte: Adaptado de INEP, 2017

Ao se vislumbrar o quadro 01, as primeiras turmas avaliadas, nos anos de 1990,

1993, 1995 e 1997, constituiam as do Ensino Fundamental. Sendo 02 turmas dos

anos iniciais (12 e 32 série) e as outras dos anos finais (5% e 72 série) desse ciclo e

nenhuma turma do Ensino Médio. O enfoque dessas areas do conhecimento se
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concentrava em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Naturais e Redacéo.
Somente inicia avaliagbes no Ensino Médio a partir da 52 edigédo, ou seja, no ano de
1997.

Ao longo do tempo de implementagdo do SAEB, houve ganhos para a gestao
escolar, como a possibilidade de que os niveis governamentais avaliem a qualidade
da educacéo praticada no pais, de modo a oferecer subsidios para a elaboracgao, o
monitoramento e o aprimoramento de politicas com base em evidéncias (BRASIL,
2017), ou seja, avalia-se a educagéo nacional em suas respectivas esferas. E ainda
por meio desses indicadores, uma fonte de dados que as escolas podem formular (ou
reformular) seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP), visando a melhoria da qualidade,
equidade e eficiéncia do ensino.

Um outro elemento das avalia¢des externas, de ambito federal, foi a criacdo do
IDEB em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Esse indice foi formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino.

O IDEB funciona como um indice nacional que possibilita o monitoramento da
qualidade da Educacéao pela populagao por meio de dados concretos, com o qual a
sociedade pode se mobilizar em busca de melhorias. Para tanto, é calculado a partir
de dois indicadores, a taxa de rendimento escolar (aprovagdo) e as médias de
desempenho nos exames aplicados pelo Inep. Os indices de aprovagao sao obtidos
a partir do Censo Escolar. Sua afericdo ocorre anualmente e as médias de
desempenho utilizadas sdo as da Prova Brasil, para escolas e municipios, e do
Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (SAEB), para os Estados e o Pais. As
metas estabelecidas pelo IDEB sao diferenciadas para cada escola e rede de ensino
e nacionalmente ha objetivo de se alcangar 6 pontos até 2022. Por ser considerada a
média correspondente ao sistema educacional dos paises desenvolvidos.

Visando solidificar as avaliagbes nos anos iniciais, com foco no Ciclo de
Alfabetizagao foi criada, pelo INEP, a Avaliacdo Nacional da Alfabetizagdo (ANA).
Essa avaliagéo esta direcionada para unidades escolares e estudantes matriculados
no 3° ano do ensino fundamental. E é nessa fase final do Ciclo de Alfabetizacdo que
se insere no contexto de atencao voltada a alfabetizagcdo. Além de se encontrar
prevista no Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC). A proposta de

avaliagdo para essa etapa, envolve, entre outras agdes, a realizagcdo de uma
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“avaliacdo externa universal do nivel de alfabetizacdo ao final do 3° ano do ensino
fundamental, aplicada pelo INEP”, em consonancia com o art. 206, inciso VII, “garantia
de padrao de qualidade” (BRASIL, 2012). Essas ag¢bes dirigem-se a um propdésito:
‘garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o final do 3° ano do ensino
fundamental” (art. 5°, inciso I).°

A atengao voltada ao Ciclo de Alfabetizacdo, deve-se a concepg¢ao de que esse
periodo & considerado necessario para que seja assegurado a cada crianga o direito
as aprendizagens basicas da apropriagdo da leitura e da escrita. E também a
consolidagao de saberes essenciais dessa apropriagcdo, ao desenvolvimento das
diversas expressodes e ao aprendizado de outros saberes fundamentais das areas e
componentes curriculares obrigatérios (BRASIL, 2013).

E nesse contexto de enfrentamento dos desafios educacionais postos a
alfabetizacdo das criangas que se insere a Avaliagcao Nacional da Alfabetizagao
(ANA), realizada anualmente e tem como objetivos principais:

i) Avaliar o nivel de alfabetizacado dos educandos no 3° ano do

ensino fundamental;

ii) Produzir indicadores sobre as condigbes de oferta de ensino;

iii) Concorrer para a melhoria da qualidade do ensino e redugao das

desigualdades, em consonéancia com as metas e politicas estabelecidas pelas
diretrizes da educagédo nacional (BRASIL, 2013).

Assim, o INEP prevé, na ANA, o desenvolvimento de agbes com vistas ao
atendimento especifico para alunos com necessidades educativas especiais. Nesse
sentido, vem discutindo o desenvolvimento de estratégias distintas, tais como
construcdo de matrizes especificas e elaboracao de instrumentos adaptados. E, para
a coleta de informagdes a respeito das condi¢cdes de oferta, da educacao, sao
aplicados questionarios voltados aos professores e gestores das instituigbes de
ensino que atendem ao Ciclo de Alfabetizagdo. O foco desses questionarios esta em

5 Instituido pela Portaria n° 867, de 4 de julho de 2012 (BRASIL, 2012), o Pacto constitui um
compromisso formal assumido pelos governos Federal, do Distrito Federal, dos Estados e dos
Municipios de assegurar que todas as criangas estejam alfabetizadas até a conclusdo do Ciclo de
Alfabetizag&o. A partir da instituicdo do Pacto, o Ministério da Educagéo passa a apoiar os sistemas
publicos de ensino na alfabetizacdo e no letramento dos estudantes até o final do 3° ano do ensino
fundamental, em escolas rurais e urbanas.
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aferir informacgdes sobre as condicdes de infraestrutura, formacédo de professores,
gestao da unidade escolar, organizagao do trabalho pedagdgico, entre outras.

E importante acrescentar que as metas estabelecidas acima somente se
tornardo tangiveis desde que mantidas as ag¢des planejadas pelo INEP, em nivel
federal, na continuidade dessa politica publica. Caso ocorra contingenciamento de
verbas e enfraquecimento, como, do Plano Nacional de Educacido PNE de 2014 a
2024, Lei n° 13.005/2014, que deveria ser a principal diretriz nacional para area, pois
€ notorio exemplificar que, no quarto ano do plano nenhuma das metas estratégicas
previstas até 2018 foi cumprida. E o caso do Custo Aluno - Qualidade Inicial - CAQi ®,
que deveria ter sido implementado em 2016 bem como das metas que tratam de
acesso, qualidade, financiamento e de cooperacgao federativa. Esta ultima, a meta da
cooperagao federativa, serve ao enfrentamento das desigualdades educacionais e
regionais.

Observa-se assim, a importancia de avaliagbes em larga escala nos anos
iniciais, como forma de conhecer niveis de avangos ou nao nos itens avaliados.
Construir elementos balizadores de tomadas de decisbes na agenda de politicas
publicas que sejam voltados para a necessidade ou ndo de formagao de professores
ou investimento em infraestrutura escolar, entre outros. A seguir, apresenta-se a

organizacgao e funcionamento da Secretaria de Estado de Educagao de Minais Gerais.

1.2 Organizacgéo e funcionamento da Secretaria de Estado de Educac&o de Minas

Gerais

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Minas

Gerais € um estado com grande diversidade regional, cultural, econédmica. Conta, em

6 Criado pela Campanha Nacional pelo Direito a Educacéo, o CAQi é um indicador que mostra quanto
deve ser investido ao ano por aluno de cada etapa e modalidade da educagéo basica. Considera os
custos de manutengao das creches, pré-escolas e escolas para que estes equipamentos garantam um
padrao minimo de qualidade para a educagao basica, conforme previsto na Constituicdo Federal, na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (Lei n°® 9.394/1996) e no Plano Nacional de Educagéao
(Lei 13.005/2014), entre outras leis.

Para realizar este calculo, o CAQi considera condi¢gdes como tamanho das turmas, formacgao, salarios
e carreira compativeis com a responsabilidade dos profissionais da educacdo, instalagdes,
equipamentos e infraestrutura adequados, e insumos como laboratérios, bibliotecas, quadras
poliesportivas cobertas, materiais didaticos, entre outros, tudo para cumprir o marco legal brasileiro.
Assim, o CAQi contempla as condi¢des e 0s insumos materiais € humanos minimos necessarios para
que os professores consigam ensinar e para que os alunos possam aprender.
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2018, com 853 municipios € uma populacao estimada, em 2017, de 21 milhdes de
habitantes. No estado, de acordo com o Censo Escolar de 2017, existem 16.151
escolas, entre publicas e privadas, perfazendo um total de 4.684.437 matriculas, da
creche ao ensino médio. Das quais, 3.622 escolas estaduais em todo o seu territério.
As escolas estaduais encontram-se vinculadas as 47 Superintendéncias Regionais de
Ensino — SRE que serdo apresentadas mais a frente (IBGE, 2019).

A Secretaria de Estado de Educagédo de Minas Gerais (SEE/MG), de acordo
com o decreto 45.849, de 27/12/2011 e alteracbes do decreto 45.914, (MINAS
GERAIS, 2017 s/p) tem por finalidade planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as
acgdes setoriais a cargo do Estado. A atribuicdes da Secretaria séo relativas a garantia
e a promog¢ao da educacdo, com a participacdo da sociedade, com vistas ao pleno
desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania e para o
trabalho, a redugado das desigualdades regionais, a equalizagao de oportunidades e
ao reconhecimento da diversidade cultural.

A SEE/MG, procura, de acordo com suas prerrogativas, atender os elementos
de planejamento, execugao, controle e avaliagbes das acgdes setoriais relativas a
educacdo. Para essas fungbes se organiza conforme o organograma exposto na

figura 01 que esta dividida em partes para melhor apresentacgéao.

Gabinete — Educacio

Assessoria de Apoio lAssessoria de Comunicagiol Alimentagio Escolar
Administrativo Social

Assessoria de Gestio Assessoria de Relagdes Controle Social do Fundo
Planejamenuo Institucionais de Manutencdo ¢

Assessoria Juridica Auditoria Setorial

Figura 01: Organograma da Geral da SEE/MG - PARTE 01
Fonte: Minas Gerais, 2018
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Figura 01: Organograma da Geral da SEE/MG — PARTE 02
Fonte: Minas Gerais, 2018
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Figura 01: Organograma da Geral da SEE/MG — PARTE 03
Fonte: Minas Gerais, 2018
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Regionais de Ensino de Regionais de Ensino de
|Profissional de Educadores Porte| Porte I
= "Magistra”
| Coordenadoria de | Diretoria Administrativa ¢ || Diretoria Administrativa e
Certificagio Ocupacional Financeira Financeira

—1{ Coordenadoria de Ensing | | —{  Diretoria de Pessoal =1 Diretoria de Pessoal
Coordenadoria de

|| Programas de Formagloe| | IDiretoria Educacional {Area| -
0 L A Diretoria Educacional

Profissional
I o _|Diretoria Edn:laﬁonal (Areal

Figura 01: Organograma da Geral da SEE/MG - PARTE 04
Fonte: Minas Gerais, 2018
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A Figura 01 apresenta o Organograma Geral da SEE/MG e nele nota-se que
a Secretaria Adjunta esta ligada diretamente & Secretaria de Educacdo. O Orgdo
Central tem ainda a Assessoria de Comunicacao, de Apoio Administrativo, Juridica,
de Gestdo Estratégica e Inovacéo, de Auditoria Setorial e Relagdes Internacionais.
Em seguida, a SEE/MG é formada por seis subsecretarias, sendo, subsecretaria de
Desenvolvimento da Educacdo Basica, Informagdes e Tecnologias Educacionais,
Gestdo de Recursos Humanos, Administracdo do Sistema Educacional,
Superintendéncias Regionais de Ensino. Essas se dividem em Porte | Porte I, além
da Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional que ocupa a posicdo de
subsecretaria. E tem, no seu nivel subsequente: Coordenadoria de Programas de
Formacdo e Desenvolvimento Profissional; Coordenadoria de Certificagcao
Ocupacional; Coordenadoria de Ensino e a Subsecretaria Geral. Estas se encontram
no mesmo nivel das Diretorias do 6rgéo Central. Cada Superintendéncia do Orgéo
Central conta com um numero de diretorias.

A SEE/MG se distribui e organiza a sua estrutura operacional em Gabinete do
Secretario de Educacéao, nos Conselhos Estaduais e nas Assessorias Estaduais. Para
as tomadas de decisdes superiores, dentro do alcance legal, existe o Conselho
Estadual de Educagdao (CNE/MG), o de Alimentagdo Escolar (CAE/MG) e o de
Acompanhamento e Controle Social do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da
Educagéo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais de Educacdo (FUNDEB).
Enquanto as assessorias sdo: a de Apoio Administrativo, a de Gestao Estratégica e
Inovagao (AGEI), a Juridica, a de Comunicacado Social, a de Auditoria Social e a de
Relagdes Institucionais. As atuagbes desses setores se configuram em
aconselhamento e assessoramento de a¢des das subsecretarias de Informagdes e
Tecnologias Educacionais, de Administragdo do Sistema Educacional, de Gestao de
Recursos Humanos e de Desenvolvimento da Educacao Basica.

Essa estrutura da SEE/MG se organiza para prestar servigo de orientagédo as
SRE, as quais estdo divididas conforme a sua area de abrangéncia e servigos
prestados, sendo de Porte 1 ou 2.” As SRE seguem um organograma padrao do
Estado de Minas Gerais interligando entre si. Isso € importante para uma arquitetura
logistica da organizacao do Estado nas tomadas de decisdes na esfera administrativa,

financeira, técnica e de recursos humanos.

5 De acordo com o Art. 3° A SEE tem a seguinte estrutura organica: uma SRE de porte 1 possui até
sete diretorias no seu organograma. Enquanto a de Porte 2, possui 8 ou mais diretorias.
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Visando essa melhor assisténcia, nas diversas areas, foi adotado um padrao
de planejamento que dividiu o territério de Minas Gerais em dez regides de
abrangéncia. O numero de municipios em cada regido: Alto Paranaiba (31), Central
(158), Centro-Oeste de Minas (56), Jequitinhonha/Mucuri (66), Mata (142), Noroeste
de Minas (19), Norte de Minas (89), Rio Doce (102), Sul de Minas (155) e Triangulo
(35). (MINAS GERAIS, 2016).

Para atender essa diversidade a estrutura da SEE/MG organiza-se em
Diretorias no Orgéo Central e Superintendéncias Regionais Ensino, quarenta e sete
no total, distribuidas pelo estado e somando 3.622 escolas estaduais.

Diante da necessidade de fluidez de informagdes e agilidade nas tomadas de
decisdes, a SEE/MG, dividiu o atendimento educacional em 47 SRE conforme a sua
area de abrangéncia. A figura 02 apresenta o mapa do Estado de Minas Gerais com

as suas superintendéncias.
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Figura 02: Distribuicdo dos Territorios e das S.R E’s
Fonte: Minas Gerais, 2018.
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E possivel observar, na figura 2, que as Superintendéncias atuam dentro da
sua area de influéncia geografica, ou seja, as sedes estao localizadas nas maiores
cidades de cada regido. E cada regido esta inserida em um polo de influéncia
socioeconémica sendo os seguintes: Regional Centro, Regional Triangulo, Regional
Sul e Regional Mata, Regional Vale do A¢o e o polo Regional Norte. A divisdo em
polos € uma alternativa para melhor disseminar capacitacbes com profissionais da
educacéo, reunides, seminarios e melhorar a fluidez de informacdes e agdes.

Diante da divisdo supracitada, a SRE Diamantina na sua area de abrangéncia,
atende 25 municipios, pertencentes aos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, na parte
norte do Estado de Minas Gerais. Essa SRE, foi criada em 19/05/1969 pela Lei
5185/69 publicada no Minas Gerais e instalada em junho de 1970 (MINAS GERAIS,
2018). A figura 3 relaciona as cidades que compdem a SRE Diamantina.

Senador Modestino
Gongahves

R
Monjolos §
Rio Vermelho

Serra Azul de Minas

Presidente Kubitschek 6 Santo Antonio
tlo Itambé

Figura 03: Cidades que compdem a SRE. Diamantina
Fonte: Adaptado de MINAS GERAIS, 2016
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A SRE Diamantina tem por finalidade exercer, em nivel regional, as agdes de
supervisao técnico-pedagdgica, de orientagdo normativa, de cooperagao, de
articulagao e de integragao do Estado e Municipio, em consonéancia com as diretrizes
e politicas educacionais. Logo abaixo, na figura 04 apresenta a cidade de Diamantina,

onde esta instalada a SRE.

Figura 04: Cidade de Diamantina — Sede da SRE
Fonte: Prefeitura Municipal de Diamantina, 2016

Desta maneira, a SRE de Diamantina presta atendimento para 129 escolas
estaduais, 16 escolas particulares e assessora 25 secretarias municipais de educagao
atendendo municipios a quase 280 km de distancia de sua sede, como por exemplo,
Angelandia, proximo ao Vale do Mucuri, no extremo Leste, e Conceigdo do Mato
Dentro, regido Central do Estado e mais proximo da capital mineira.

Na figura 05, é apresentado um organograma da SRE Diamantina, modelo

adotado em todo o estado.
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Inspecao

Diretoria de
Admininistragcdo e
Financgas - DAFI

Assessoria do Diretoria Diretoria de
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Figura 05: Organograma da Estrutura de Funcionamento da SRE. Diamantina
Fonte: Elaboracéo prépria, a partir de dados fornecidos pela SRE Diamantina, 2017.

A estrutura organizacional da SRE é composta por uma Diretoria Geral, que é
dividida em Diretoria Pedagogica, Pessoal e Financeira. Em cada superintendéncia
ha um gestor geral, que até o ano de 2014 era uma indicagao politica. No ano de 2016,
o processo de escolha do superintendente aconteceu por voto dos servidores efetivos
ou designados.

Por uma melhor distribuicdo e adequagao do atendimento publico, as trés
diretorias que compdem a SRE, tém as seguintes fung¢des: A Diretoria Financeira —
DAFI, atua com a descentralizagao de recursos e com as prestagdes de contas das
escolas. Deve zelar ainda pelas questdes de infraestrutura fisica das escolas e da
propria sede da SRE. A Diretoria de Pessoal — DIPE - tem como encargo, os
procedimentos ligados ao pagamento de servidores publicos, bem como 0s processos
de aposentadorias e afastamentos, além de ser a responsavel pelos direitos e deveres
do servidor adquiridos ao longo de sua carreira profissional. E por fim, a Diretoria
Educacional — DIRE - que atua na area pedagodgica, da educagéo infantil ao ensino
médio, realizando o acompanhamento e monitoramento pedagdgico nas escolas. E

também a diretoria que agrega o Servico de Inspegado Escolar responsavel pelas
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inspecgdes in loco das escolas publicas e particulares, além de ser o setor responsavel
pelo cumprimento das resolugcdes e demais legislagdes vigentes no tocante a vida
escolar dos estudantes e servidores.

E possivel constatar, que mesmo com a SRE Diamantina possuindo uma
grande area de abrangéncia, existe uma articulagao para prestar atendimento para as
escolas particulares e secretarias municipais de educacéo. Estabelecendo assim
elementos norteadores para a coordenacgao e implantagao da politica educacional do
estado em atendimento as suas competéncias legais.

A seguir sera apresentada a E. E. Lauro Machado, alvo da pesquisa e as
principais acdes desenvolvidas que contribuiram para a elevacédo dos resultados no
IDEB.

1.3 E. E. Lauro Machado

A cidade de Turmalina conta com cerca de 19.797 habitantes (IBGE, 2017) e
localiza-se no Alto Jequitinhonha, geograficamente esta distante 195 km da SRE
Diamantina e a 500km de Belo Horizonte, a capital do Estado de Minas Gerais (MINAS
GERAIS, 2001). Apresenta, ainda segundo dados do IBGE (2010), um indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)2 de 0,682 °.

A localizagao geografica da escola € marcada por ser uma regido com recursos
hidricos e econdmicos escassos. Ja a distribuicdo de renda, apresenta um resultado
mediano. A sua posicdo no pais, num total de 5.565 municipios pesquisados, ocupa
a posicdo de 2.406°. Enquanto no Estado de Minas Gerais, com suas 853 cidades
pesquisadas, encontra-se na posicdo 347°. No Vale do Jequitinhonha, Diamantina
(MG), sede da S. R. E., tem o melhor indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) do Vale do Jequitinhonha, com indice de 0,716. Na segunda colocagao
aparece Turmalina, com IDHM de 0,682. Araguai ficou em 3° de IDHM 0,663 (IBGE,
2017).

7 O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal leva em conta trés componentes: expectativa de
vida ao nascer, educacgao e renda per capta

9 O IDHM passou de 0,516 em 2000 para 0,682 em 2010 - uma taxa de crescimento de 32,17%. O
hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e o limite maximo
do indice, que é 1, foi reduzido em 65,70% entre 2000 e 2010. Nesse periodo, a dimensao cujo indice
mais cresceu em termos absolutos foi Educagao (com crescimento de 0,279), seguida por Renda e por
Longevidade.
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O municipio apresenta predominancia da populagdo na area urbana e como
principais setores econdmicos: industrias moveleiras, reflorestamento para
carvoejamento e madeiras, producdo de telhas, tijolos, artesanato em argila,
prestacdo de servicos, entre outros.

A figura 06 mostra a cidade de Turmalina onde estéa localizada a E. E. Lauro
Machado.

Figura 06: Vista parcial da cidade de Turmalina/MG
Fonte: JC Videos e Produgbes, 2017

Os primeiros registros, conforme fontes de livros escolares de matriculas, livros
de pontos, termos de visitas de inspetores escolares entre outros, datam do ano de
1912. Consta-se com isso ser a primeira escola do municipio de Turmalina sendo
inaugurada antes da emancipagao politica da cidade que ocorreu no ano de 1949.

A escola atendeu, em 2018, 656 estudantes, distribuidos em 22 turmas, sendo
10 turmas de 1° ao 5° ano escolar no vespertino, 11 turmas de 6° ao 9° ano no matutino
e 1 turma de anos finais da Educacdo de Jovens e Adultos — EJA no noturno.

Conforme dados do SIMADE'?, apresentados na figura 07, foi atendida, no periodo

10 Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADE) é um banco de dados com todas as
informagdes sobre o sistema educacional mineiro que facilitara a elaboragdo de projetos e politicas
publicas para elevar a qualidade da educacdo em Minas Gerais. Além de ser uma ferramenta de gestéao
para as escolas, o SIMADE é um coletor de informacdes. Apds o cadastro e inser¢ao dos dados, as
escolas ja poderao operar o sistema.
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de 2011 a 2015, uma quantidade de estudantes acima da média da cidade de

Turmalina, do estado de Minas Gerais e da SRE Diamantina.

Numero de alunos da E. E. Lauro Machado e da SEE/MG 1°
36
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Figura 07: Comparativo do n°® de alunos da escola e da SEE/MG
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de SIMADE, 2017

Conforme os dados apurados no SIMADE, a média de estudantes por turma
nos anos finais do ensino fundamental na cidade de Turmalina é de 29 alunos,
enquanto que no Estado perfaz uma média de 30,2 estudantes por turma. Enquanto
que as suas turmas da E. E. Lauro Machado, durante todo o periodo analisado,
oscilam em torno de 37 estudantes. A seguir, na figura 08, o grafico revela um recorte
da quantidade de estudantes atendidos no periodo de 2011 a 2015. Nele esta definida
a média de estudantes na Rede Estadual de Ensino de MG, bem como a média de

alunos nas escolas que compdem a SRE Diamantina.

1 Comparativo com escolas urbanas mineiras e com mesmo nivel de indice Socioecondmico de acordo
com dados apurados do SIMADE.
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Relagdo Aluno/Turma na SEE/MG e SRE-Diamantina
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Figura 08: Relacao Aluno/Turma na SEE/MG e SRE-Diamantina
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de SIMADE, 2017

Observa-se ainda a média de estudantes da cidade de Turmalina, no ano de
2015, é acrescentada uma nova coluna com os dados de escolas com indice
Socioecondmico (ISE) semelhante a E. E. Lauro Machado. Percebe-se, pelos dados,
gue nos anos apresentados na figura 08 a escola em questdo atendeu um numero
maior de estudantes que as outras instituicoes.

Os estudantes da instituicdo, de acordo com dados do SIMADE (2017), tém
predominancia do meio urbano perfazendo o total de 94,9% oriundos dessa area, ja
0s 5,1% restante residem em zona rural (SIMADE, 2017). As matriculas sdo efetuadas
pela ordem de chegada dos pais ou responsaveis e obedecem a legislagdo estadual
vigente quanto ao numero minimo de estudantes por ano escolar. De acordo com a
Resolugao SEE N° 3.660, de 1° de dezembro de 2017, a média de estudantes a serem
atendidos na Rede Estadual de Educacao de Minas Gerais é de 25 estudantes nas
turmas de 1° ao 5° ano e 35 alunos nas turmas de 6° ao 9° ano (MINAS GERAIS,
2017). Mas, conforme relatos de pais, para conseguir uma vaga na escola € preciso
chegar com muita antecedéncia do dia da matricula.

Na tabela 02 sdo apresentados os resultados de reprovacdo da escola, no
periodo de 2008 a 2015, comparativamente com dados da cidade, estado e pais.
Conforme os dados apurados no SIMEC (2018) a escola apresentava altos indices de

repeténcia e evasao escolar conforme as tabelas 02 e 03 a seguir.
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Tabela 02: Taxa de Reprovacao, porcentuais, no E. Fundamental — 2007 a 2015

Esfera 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Brasil 12,9 11.8 | 111 10.3 [ 124 | 91 94 9,6 9,5
Estado de Minas Gerais 12,25 | 10.7 | 9.6 8.4 7.3 7 4.8 5,4 6,8

Municipio de Turmalina/MG | 12,9 | 9.7 12 8.7 6.1 6.9 7,2 7,9 9,2

EE LAURO MACHADO 14,2 | 9.2 103 | 7.5 7.8 7.3 6,1 6,2 6,5

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de SIMEC, 2018

Conforme apurado, a escola possui indices de reprovacdes consideraveis no
periodo de 2007 a 2012, com a excecgédo do ano de 2010. Ainda foi perceptivel aferir
que a reprovagao da escola em 2012 apresentava um indice maior, quando
comparado com o0 municipio e estado. Isso € um destaque a ser considerado que o
problema esta configurado por dados e precisava de medidas que visassem uma
melhoria nos indicadores.

Observando atentamente, afere-se uma pequena queda nos dados de 2008,
comparando com 2007, mas com ligeiro aumento no ano de 2009. A partir de 2010 os
numeros permanecem na casa dos 7 pontos percentuais perdurando até 2012.
Somente nos anos seguintes, de 2012 a 215, é que os valores oscilam em torno de
6,5% do alunado. Os quais, quando comparados com o ano de 2007 se apresentam
em um patamar de diminuicido do indice de reprovagao.

A tabela 03 apresenta os dados referentes a uma elevada taxa de abandono
escolar entre 2008 a 2012.
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Tabela 03: Taxa de Abandono do E. Fundamental, em porcentuais — 2007 a 2015

Esfera 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Brasil 5,8 4.4 3.7 3.1 4.2 2.7 2,6 2,6 2.4
Estado de Minas 43 29 2.4 2 2 9 1,5 1,5 1,45
Gerais

Municipio de 6,2 4.6 4.1 5.3 2.5 2,0 2,6 1,3 0,55
Turmalina/MG

EE LAURO 8,1 8.7 11.3 | 13.3 | 5.8 4 51 2 0
MACHADO

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de SIMEC, 2018

Durante o periodo analisado, 2007 a 2015, houve avango-na reducao da taxa
de abandono escolar. Porém, inicialmente ocorre um aumento constatado no ano de
2008 cuja a taxa era de 8,7% e nos dois anos seguintes, 2009 e 2010, houve um
aumento significativo, de 29,9% e 52,9% em cima da taxa inicial do periodo. Somente
nos anos seguintes é que houve redugcédo chegando a zero no ano de 2015.

Destacando ainda, que nao foi possivel encontrar elementos plausiveis para
um grande abandono escolar que ocorreu no ano de 2010. Tal indice é de
aproximadamente 4,5 vezes superior aos dados do Brasil. Elencando que no ano
seguinte, 2011, inicia um processo de queda nas taxas, sendo que em 2011 houve
uma redugao de 50% quando comparado a 2010. E esse indice vai apresentando
quedas vertiginosas, quando comparados ao inicio da tabela, até chegar a zerar no
ano de 2015.

Os elevados indices de reprovacado e as altas taxas de abandono escolar,
aliados com as baixas taxas de proficiéncias nas avaliagdes externas, possivelmente
influenciaram em um baixo resultado no IDEB em 2007. Com esses resultados, abaixo
da meta estabelecida pelo MEC, a escola passou a ser uma instituicao priorizada para
intervencao nos mecanismos de apropriagao de resultados e para o desenvolvimento
de novas rotinas pedagdgicas e de gestao escolar.

Dessa maneira, em setembro de 2008, por meio de convocacdo do MEC, o
gestor da EE Lauro Machado e um técnico da SRE Diamantina, participaram de uma
capacitacdo em Belo Horizonte com outros gestores e técnicos escolares. Durante a
capacitacado puderam conhecer e iniciar um processo de apropriacdo de novas
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ferramentas de gestdo. A capacitagao foi oferecida na modalidade presencial, com
duracao de uma semana, perfazendo o total de 40 horas. As atividades da capacitagao
foram focadas em entender a necessidade de aprimoramento das rotinas pedagogicas
e de gestdo escolar, oferecidas como suporte técnico do MEC por meio do PDE-

Escola.

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da Escola representa para a
escola um momento de analise de seu desempenho, ou seja, de seus
processos, de seus resultados, de suas relagdes internas e externas, de seus
valores, de suas condi¢cbes de funcionamento. A partir dessa analise ela se
projeta, define aonde quer chegar, que estratégias adotar para alcangar seus
objetivos e a que custo, que processos desenvolver, quem estara envolvido
em cada etapa e como e a quem se prestara conta do que esta sendo feito.
(BRASIL, 2007, p. 13.).

Por meio de metodologias proprias de questionarios, analise de dados,
levantamento de pontos fortes e fracos, bem como envolvimento da equipe escolar,
foram construidos elementos que subsidiavam as tomadas de decisbes tanto
pedagogicas como de gestdo. Dentre esses cita-se o0 uso de planos de agbes para
norteamento das atividades escolares cotidianas e no desenvolvimento de projetos.
Destaca-se o uso de planejamento sistematizado das reunides, as quais passaram a
ser discutidas ndo s6 com o enfoque administrativo, mas com um viés pedagdgico
maior.

Essa nova forma de envolvimento da gestdo escolar e dos professores se
baseava na capacitacao oferecida pelo MEC e no Manual de Implantagcdo do PDE.
Para a construgcao de formas de atuagcédo e preparagdo da gestdo da escola a
capacitacao oferecida baseava-se no PDE-Escola, identificando elementos de
intervengao na gestao da escola para constru¢cao de elementos estratégicos.

De acordo com o Manual de Implantacdo do PDE o Plano de Desenvolvimento

da Escola:

é uma ferramenta gerencial que auxilia a escola a definir suas prioridades
estratégicas, a converter as prioridades em metas educacionais e outras
concretas, a decidir o que fazer para alcangar as metas de aprendizagem e
outras estabelecidas, a medir se os resultados foram atingidos e a avaliar o
préprio desempenho. (BRASIL, p. 13, 2008).

O organograma exposto na figura 09, sintetiza a organizagdo do PDE o qual se
divide, inicialmente, em dois blocos: o primeiro corresponde a Visdo Estratégica no
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qual se espera que a escola defina seus valores, sua visao de futuro, sua missao e os
objetivos estratégicos. Esses sdo elementos acompanhados pela equipe escolar por
meio de reunides e planejamento. Ao utilizar-se esses elementos busca-se realizar
melhor o seu trabalho, focalizar as atengdes necessarias para a atuagéo profissional
e garantia de coesao na equipe profissional.

Enquanto o segundo bloco se baseia no Plano de Suporte Estratégico que sera
adotado pela escola contendo as estratégias, metas e o referido plano de acao da
escola. O plano de acédo é o arcaboucgo do resultado das reunides, decisbes das
plenarias de problemas discutidos e das novas metas pactuadas. Somente ocorre a
liberacao financeira, por parte do MEC, quando a escola consegue comprovar, por
meio de relatorios e materiais encaminhados, que cumpriu 0s requisitos dispostos no

organograma abaixo.

VISAO
ESTRATEGICA

PLANO DE

SUPORTE —uums —_— _—
ESTRATEGICO

Figura 09: Organograma de funcionamento do PDE
Fonte: Adaptado da Cartilha do PDE — Ano, 2018

Dentre as primeiras reunides com a equipe escolar, apos a capacitagdo e com
o intuito de mapear os pontos fortes e os a serem melhorados constituiram-se novas

acoes de rotina escolar, que estao apresentadas a seguir.

1.3.1 Agbes de Implementagcdo de Nova Rotina Pedagdgica e de Gestdo — 2008 a
2015

Ao entender a visdo macro dentro do ambiente escolar, foi necessaria uma
série de mudancas de atitudes dentro da equipe. Por exemplo, para construir o plano

de desenvolvimento da escola, elemento essencial do planejamento de novas ag¢des
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gestoras e pedagodgicas, foi preciso rever posturas e atitudes dos envolvidos. A
primeira alteragao das novas ferramentas consistiu em uma analise, pormenorizada,
envolvendo diretor, vice-diretor e supervisora pedagdgica, dos dados internos da
escola. Esses referenciam-se ao numero de estudantes que abandonaram a escola e
os reprovados, no ano de 2007 e 2008, além do quantitativo de pais nas reunides.
Essa primeira analise foi realizada em grupo menor para o levantamento dos dados e
organizagao dos materiais para subsidiar as reunides em seguida com os professores.
Com esses dados coletados e tratados em tabelas e graficos deu-se sequéncia ao
conjunto de reunides que ocorreram nos proximos meses.

As primeiras reunides ocorreram com os professores e depois com estudantes
e pais. Obedecendo a logica de sensibilizagdo e motivagao no sentido da necessidade
de mudancas e compreensdo da realidade escolar. Elementos como taxa de
reprovagao, evasao escolar, participagdo de pais nas reunides, percentuais de
estudantes que realizavam as avaliagées externas, resultados das avaliagdes internas
e externas, bem como a quantidade e qualidade das reunides com profissionais e pais,
foram essenciais para a compreensao e assimilacdo da necessidade de mudancgas
que deveriam ser realizadas pela instituicao escolar.

Essa representou a primeira fase de implementacdo da nova rotina escolar,
focada em entender melhor os processos educacionais, de maneira mais ampla,
cumprir prazos e estabelecer agdes voltadas para a melhoria dos resultados como
parte integrante e essencial da capacitagao do PDE, que se esperava culminar, nos
anos seguintes, na melhoria dos resultados das avaliagdes externas. O quadro 02
sistematiza uma série de atividades que foram desenvolvidas. Séo atividades dentro
do pacote de novas ferramentas propostas para a implantacdo e a execugao das
rotinas pedagogicas e gestoras inerentes a proposta do suporte técnico por parte do
MEC.

Quadro 02: Acoes de Implementacdo de Nova Rotina Pedagégica e de Gestao

N° O QUE (Agao) QUEM Responsavel) | QUANDO (Prazo)
1. Constituir o Grupo de Sistematizacéo Diretor 12 semana
2. Indicar o coordenador do PDE Diretor 12 semana
3. Estudar o manual do PDE Diretor 12 semana
4, Esclarecer a comunidade escolar sobre o PDE | Diretor 12 semana

e 0 processo de elaboracéo

Etapa de Autoavaliagao

5. Efetuar o levantamento do perfil e | Coordenador do PDE — | 22 e 3% semanas
funcionamento da escola (Instrumento 1) e | (Diretor)
preencher a Ficha resumo 1
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6. Efetuar a analise dos critérios de eficacia'? | Coordenador do PDE 2% e 3% semanas
escolar (Instrumento 2) e preencher a Ficha-
resumo 2
7. Proceder a avaliagdo estratégica da escola | Coordenador do PDE 2% e 3% semanas
(Instrumento 3), junto aos membros do Grupo
de Sistematizacdo, e preencher a Ficha-
resumo 3
8. Elaborar o documento “Sintese da | Coordenador do PDE 42 semana
Autoavaliagao
Etapa da Definicdo da Visao Estratégica e do Plano de Suporte Estratégico
9. Realizar a primeira reunido do Grupo de | Diretor 52 semana
Sistematizacdo (Reunido de Minuta) para a
elaboracdo da primeira versdao do PDE.
Convocacéo de todos os professores (36), as
3 supervisoras e as 2 vice-diretoras.
10 | Realizar a 12 rodada das reunides de apoio Lideres de objetivos (5| 5% 62 e 7°
professores eleitos, por | semanas
seus pares, na Reunido
de Minuta).
11 Realizar a segunda reunido do Grupo de | Diretor 82 semana
Sistematizacdo (Reunido de Consenso),
agregando as sugestdes dos grupos de apoio
12. | Realizar a 22 rodada das reunides de apoio Lideres de objetivos 92 semana
13. | Realizar a terceira reunido do Grupo de | Diretor 102 semana
Sistematizagao (Reuniao de
Comprometimento) para a elaboragdo da
versao final do PDE
14. | Apresentar o PDE para a comunidade escolar. | Diretor 112 e 122 semana
15. | Executar o PDE Todos A partir da 122
semana € ao
longo do periodo
de execugdo do
PDE
16. | Monitorar e avaliar a execugéo do PDE Coordenador do PDE A partir da 122
semana € ao
longo do periodo
de execugdo do
PDE
17. | Elaborar relatérios e divulgar resultados do | Diretor Ao longo do
PDE periodo de
execugao do PDE

Fonte: Manual de Implantagéo do PDE, 2007

Essa rotina de reunides, analise de graficos, das tabelas com os percentuais

de reprovacgao e de abandono escolar, quantidade e qualidade das reunides, dados

2.0 termo “eficacia escolar” vem sendo comumente empregado nos contextos educacionais,
especialmente das politicas publicas, para designar algo que produziria resultados positivos em se
tratando da fungao principal da escola: ensinar, independentemente da origem social dos alunos. Nesse
sentido, de acordo com Gomes (2005), uma escola eficaz seria aquela que fosse, “ao mesmo tempo,
de qualidade e democratica, isto €, que nao oferega aos pobres uma escolaridade pobre, mas que
efetivamente consiga que os alunos, mesmo socialmente desprivilegiados, aprendam”.
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das avaliacbes externas e as comparagbes com outras unidades escolares
semelhantes foram fundamentais para um maior envolvimento da equipe escolar.
Esse envolvimento, conforme documentos institucionais, que ao longo do primeiro
ano, resultou em um aumento de aproximadamente 150% na quantidade de reunides
realizadas, passando de 12 reunides para 30, dados apurados em dezembro de 2009.

Supde-se que esse movimento realizado na escola permitiu a equipe conhecer
os seus pontos fortes e fracos e também da escola. Logo, iniciava uma fase de
implantagdo de novos arranjos na arquitetura do desenvolvimento pedagogico, na
gestao, participacao da comunidade escolar e também da infraestrutura da escola que

sera descrita a seguir.

1.3.2 A infraestrutura fisica da escola e sua equipe escolar

A infraestrutura da escola estudada é considerada regular, possuindo 11 salas
de aula, patio coberto e descoberto, espago de recreacdo, 1 cozinha, 1 secretaria, 1
sala de professores, 1 biblioteca, 1 sala de multimeios, 1 sala de dire¢do e banheiros
masculino e feminino. Parte das suas acomodacdes, 5 salas de aula e a biblioteca,
sao construcdes remanescentes do ano de 1912. As demais seis salas e as outras
reparticdes foram construidas posteriormente. A ultima intervencéo, foi a construcao
de um espaco coberto para atividades de lazer que foi concluido em 2016, resultado
do plano de intervengéo escolar, conforme figura 10, a seguir.
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Figura 10: Espaco de Recreagdo da E. E. Lauro Machado
Fonte: Acervo Da Escola, 2016

Destaca-se ainda nao existir acessibilidade nos banheiros da instituicdo,
espacos para atividades complementares, como aulas de reforgo escolar, sala de
supervisao e laboratérios de informatica ou de ciéncias. Conforme apontado pelos
profissionais, durante o preenchimento da Avaliagdo de Desempenho, realizada no
inicio do ano letivo, a escola precisa de reforma, pintura, acessibilidade e melhoria
das suas instalagbes prediais. (ESCOLA ESTADUAL LAURO MACHADO, 2018). Na

imagem 11, é apresentado uma vista parcial da escola.
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Figura 11: Vista parcial da E. E. Lauro Machado
Fonte: Street View — Internet, 2012

Diante da situagdo descrita, a escola possui uma demanda reprimida de
melhorias na sua infraestrutura, nos quesitos de acessibilidade e de estrutura predial.
Com essa caréncia de espacos de atendimento, como os laboratérios, os professores
e alunos se tornam prejudicados com outras modalidades de aulas e ou novas
experiéncias. A necessidade de melhoria da infraestrutura ndo depende apenas da
vontade dos membros da equipe e/ou da gestdo escolar, pois sdo necessarias
politicas publicas e financeiras para a resolugao dos problemas apontados. A equipe
escolar demostra uma proximidade com os problemas de infraestrutura e procura
aproximar as suas praticas pedagogicas de outras alternativas que ndo demandem
espacos fisicos maiores.

Para Bravo e Escodro (2001), torna-se comum a percepg¢ao de que a escola
procura elevar a formagao priorizada do desenvolvimento integral do individuo. Se a
escola nao representar um espacgo para que a teoria se torne pratica, ndo ha razéao de

existir, sendo o esperado pela sociedade

A satisfacdo da sociedade é a mola mestra para o ensino; a sociedade é a
prépria razao da existéncia da educacéo. Por isso, a organizagdo educacional
que busca qualidade estabelece um processo sistematico e permanente de
troca de informagdes e mutuo aprendizado com a sociedade. Depois,
transforma essas impressdes em indicadores de seu grau de satisfagdo. A
escola precisa prever as necessidades e superar as expectativas da
sociedade, assegurando a satisfagdo de todos os que fazem parte dos
diversos processos de educagdo: alunos, professores, funcionarios e direcéo

(BRAVO E ESCODRO, 2001, p. 11).
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Dinamizar esta troca de informacdes resulta em um ciclo de novas demandas
levantadas pelos indicadores. E estes indicadores podem ajudar a escola a entender
quais mudangas necessitam de maior atengao e indicar quais se encontram em um
estagio de melhores resultados. Torna-se primordial a constante avaliacdo das
tomadas de decisdes da equipe.

Esse processo de levantar as demandas tanto da equipe de profissionais,
quanto dos estudantes e pais, referindo as necessidades da escola, perpassa pelo
que afirma Luck (2008):

A constituicdo da escola em uma organizagdo de aprendizagem demanda
efetiva e clara lideranga do diretor escolar em estreita colideranga com seus
colaboradores. Consequentemente, o diretor escolar € lider educacional que
mobiliza e orienta a todos os participantes da comunidade escolar na
facilitacdo do desenvolvimento de uma visao de conjunto sobre a educacéo,
o papel da escola e de todos nela participantes; na articulacdo de esforcos;
no compartilhamento de responsabilidades conjuntas; na formagdo de uma
cultura de aprendizagem; na integridade, na ética e na justica expressas
por equipes de trabalho continuamente acompanhadas, orientadas e
estimuladas (LUCK, 2008, p. 82).

Esse esforgo do diretor, em liderar e estabelecer essa estreita colideranga com
os profissionais da educacéo, apresenta dificuldades quando se lida com um quadro
de funcionarios passivel de mudancas a cada ano escolar. Essas sao em decorréncia
de professores, pedagogos, bibliotecarios, assistentes técnicos da educacédo e
merendeiras contratados a cada inicio de ano letivo. Conforme dados levantados, em
documentos institucionais3, no ano de 2008, 40% dos professores e pedagogos eram
contratados, perfazendo assim um total de 20 designados. Esse numero se torna
significativo, pois tende a dificultar a sequéncia de projetos escolares, atrasos nas
rotinas escolares na implementacdo do PDE, com a necessidade de reunides de

alinhamento dos novos funcionarios.

13 Os documentos institucionais consultados foram Livro de Atas de Reunides com profissionais, pais,
Caderno da Supervisao, Listagens de Pagamentos e Livro de Atas de Contratacdes de professores,
assistentes de secretaria escolar e auxiliares de servigos gerais.
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A tabela 04 apresenta a quantidade e a situacéo dos funcionarios da E. E. Lauro

Machado no ano de 2018.

Tabela 04 - Detalhamento do quadro de pessoal da escola Lauro Machado

Disciplina

Quantitativo de profissionais

Efetivos % Designados %
Professores Anos Iniciais 6 efetivos 54,55 5 designados 45,45
Professores Anos Finais 16 efetivos | 53,33 14 designados | 46,67
Professores para o Ensino do Uso | 0 0 2 designadas 100
da Biblioteca
Auxiliares de Servigos | 0 0 14 designadas | 100

(cantineiras)

Assistentes Técnicos da | 3 efetivas 60 2 designadas | 40
Educagdo Basica (secretaria

escolar)

Supervisoras (Especialista da |0 0 2 designadas 100

Educacgéao Basica)
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Folha de Pagamento, 2018

Conclui-se que, passados 10 anos, mesmo com concursos de provimento de
cargos de professores e auxiliares de secretaria, poucas mudangas ocorreram. Por
exemplo, nos anos iniciais 45% das professoras sdo de contrato temporario, enquanto
gue nos anos finais existe um ligeiro aumento, passando para aproximadamente 47%.
Além de contar com as duas supervisoras contratadas anualmente, resultando em
uma rotatividade desses profissionais. Tais desafios perpassam a instituicdo
anualmente em decorréncia da falta de um quadro efetivo e permanente.

Na sec¢é&o seguinte, é apresentado o resultado do IDEB no ano 2007 e toda a

problematizacao que culminou em uma capacitagao oferecida pelo MEC.

1.4 A reorganizagao da escola apos a capacitagao do PDE

O MEC convocou para uma capacitacdo os diretores escolares das escolas
priorizadas, ou seja, aquelas consideradas com baixos indices no IDEB. O
responsavel pela Escola Estadual Lauro Machado participou da capacitagao ocorrida

em Belo Horizonte e que teve a duracdo de uma semana, perfazendo um total de 40
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horas.’* Nesse curso, foram apresentadas as avaliagdes externas, o publico atendido,
0s seus objetivos e a interpretacdo de graficos educacionais, da mesma maneira
conscientizou-se sobre a metodologia para calculo do IDEB: fluxo (medido pelo censo
escolar) e desempenho (aferido pela Prova Brasil) apresentado a metodologia para a
obtengdo do IDEB. (FUNDACAO LEMANN, 2018).

Segundo a cartilha do Plano de Desenvolvimento da Escola

nao apenas as escolas, mas também as agéncias de suporte local,
necessitam ser apoiadas e aprender como implementar e utilizar
efetivamente as politicas e praticas propostas. Construir capacidade e
gerenciar a mudanga para obter melhores resultados requer habilidades que
a maioria dos administradores educacionais somente agora comega a
desenvolver de maneira mais sistematica e profissional (MEC, 2007, p.8).

Dessa maneira, novas formas organizacionais, para a utilizagdo dos resultados
apresentados pela escola em suas praticas pedagdgicas e de gestdo foram
necessarias a serem pensadas para a Escola Estadual Lauro Machado. O inicio do
processo teve por base a analise dos resultados das avaliagbes externas, da
reprovagao ou evasao escolar, ou da participagao da comunidade escolar nos projetos
estabelecidos pela escola. Estes foram elementos basilares executados e que
antecediam a implementacgéo das diretrizes recebidas na capacitacao.

As principais a¢des, desenvolvidas durante a capacitagao, iniciaram-se com
apresentacdo das avaliagdes externas ocorridas no ano de 2007 e do baixo resultado
da escola; perpassando por oficinas de analises dos resultados, entendimento das
matrizes curriculares exigidas nas avaliagbes e acima de tudo do envolvimento e das
mudangas que deveriam ocorrer em cada escola priorizada.

Assim, logo apds o retorno da capacitagao, iniciou-se uma série de reunides na
escola nas quais passaram a contar com uma parte destinada a conhecer os
resultados das avaliagcbes externas, a levantar hipoteses sobre os motivos dos dados
e criar estratégias para aumentar a participacdo dos estudantes nas avaliagdes em

larga escala. Essas reunides tiveram também como foco a construgdo de um

14 Em todo o pais, no ano de 2008, 27.885 escolas publicas da educacao basica se encontravam em
uma destas trés situagdes: escolas que em 2005 tiveram IDEB abaixo de 2,7 pontos nos anos iniciais
do ensino fundamental ou 2,8 pontos nos anos finais; escolas que em 2007 ficaram com IDEB abaixo
da média nacional que foi de 4,2 pontos nos anos iniciais e 3,8 pontos nos anos finais. Os diretores,
destas escolas e um técnico da S. R. E., foram capacitados para receberem ajuda técnica e financeira
do PDE-Escola durante dois anos. O valor minimo era de R$15.000,00 repassado em duas parcelas.
A E. E. Lauro Machado recebeu duas parcelas de R$18.000,00 por ter cumprido rigorosamente o
cronograma de implementagao e execugao.
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planejamento para a implantagdo do Plano de Desenvolvimento da Escola. Como
primeiro elemento da modificacdo das praticas escolares foi destacado a construcéo
do Plano de Desenvolvimento da Escola, no qual houve uma necessidade de
conhecer os resultados da Escola, tanto nas avaliagbes externas quanto nas internas.
Para isso, a discussao era pautada em graficos, dados estatisticos, tipos de
estudantes atendidos e também o perfil dos profissionais que atuavam na escola. Um
dos primeiros pontos a ser pensado pela instituicdo foi a necessidade em diminuir o
indice de repeténcia escolar e aumentar a participagao dos pais nas reunides.

Essa modalidade de reunidao tem o seu amparo legal, conforme disposto na
LDB, pois em seu Art. 13°, Inciso V, ao professor compete [...] “participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional” (BRASIL, 1996, p. 49). O diretor escolar deve organizar
e dar regularidade nessa participagao utilizando plenamente o tempo disponivel. O
uso dessa “hora-atividade” representa elementos sustentadores da reorganizagao das

acdes da gestao pedagdgicas delineadas a seguir.

1.4.1 Redimensionamento da Gestdo Pedagdgica apos Capacitagcdo do PDE em
2008

Diante do conhecimento dos dados da Escola, do seu perfil de estudantes,
familiares e profissionais, foi possivel a equipe gestora tragar metas para a melhoria
dos seus indicadores de qualidade educacional. Inicialmente foi necessario elaborar
reunides com os dados das avaliagdes externas, o perfil das avaliagdes, a importancia
da participagao dos estudantes nos dias de provas, bem como o entendimento do
calculo do IDEB. Dito de outro modo, ndo bastava possuir boas notas nas referidas
avaliagdes era preciso que o estudante também avangasse nos seus anos escolares.

Assim, reunides foram elaboradas para debater com os profissionais desde o
planejamento escolar, das provas, e como elevar a participacédo de estudantes nas
mencionadas avaliacdes. Criaram-se também momentos para discutir os resultados
com a comunidade escolar, ou seja, com isso buscou-se estabelecer um
accountability educacional. Esse processo de responsabilizagdo dos atores
envolvidos na avaliacdo de desempenho praticada com o espirito proativo, baseado
na metodologia da reflexdo—acado—agao pressupde o continuo aprimoramento do

desempenho e a aprendizagem. Conforme define Polon (2011), a articulagdo de todos
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esses fatores — politicos, humano-relacionais e técnicos - que constituem a dimensao
pedagogica da gestao escolar, pode contribuir para que os alunos individualmente e
a escola em seu conjunto possam conseguir melhores resultados, pela combinagéo
de dados mensuraveis e outros coletados por ferramentas proprias da pesquisa
qualitativa.

A necessidade de padronizagao foi estipulada para estabelecer uma imagem
institucional da escola em suas avaliagdes, pois hdao havia um padrao nos cabecgalhos
das mesmas e demais documentos escolares. Apesar de parecer um elemento
corriqueiro nas relagdes, o estabelecimento dessa marca escolar pode transparecer
aos estudantes uma organizagdo consolidada dos processos e a ideia de
pertencimento. Assim, estabeleceu-se a criagdo de um Caderno de
Acompanhamento Pedagégico que ficou conhecido como o Caderno da
Supervisdo o qual destinava-se ao registro das agcbes a serem desenvolvidas e
anualmente na escola.

O quadro 03, a seguir, apresenta os principais pontos destacados no caderno

de supervisao

Quadro 03: Caderno de Acompanhamento Pedagégico

Acao Descrigao Efeito Esperado

Instituicdo do | Registro das metas | Melhorar o registro e acompanhamento das agdes e metas

caderno de e agdes a serem pactuadas junto a equipe. As referidas metas foram

acompanha alcancadas na desenhadas nas reunides de modulo |l e sao:

mento organizagéo 1. Diminuir a evasédo escolar através de acompanhamento

pedagdégico pedagdégica/admini da frequéncia escolar e de visitas aos familiares de
strativa. alunos com reincidentes faltas injustificadas;

2. Melhorar a leitura e escrita (através de planos de
intervengao com a bibliotecaria);

3. Aperfeicoar o acompanhamento do Planejamento das
Disciplinas Escolares com os professores e supervisao
pedagdgica;

4. Aplicar, no inicio de cada semestre letivo, simulado de
todas as disciplinas escolares, com o intuito de aferir o
nivel aprendizagem;

5. Utilizar as reuniées de Mdédulo Il para discutir agcoes e
metas para a melhoria dos resultados de Avaliagdes
Externas.

Fonte: Acervo da E. E. Lauro Machado. - Adaptado pelo autor, Ano: 2008

Outro elemento observado foi a escola apresentar, em 2008, no seu quadro de

professores, a maioria dos profissionais designados'®, o que interferia na sequéncia

5 A designagao é uma forma de preenchimento de vagas em cargos a titulo precario, procedimento
que garante o funcionamento das escolas estaduais de determinado Estado. Segue parametros
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de projetos a longo prazo, devido a rotatividade. Apds a constatagédo desse elemento,
estabelecia a criagao de rotinas e registros na escola para melhor organizagao dos
dados, como, por exemplo, portfélios individuais dos alunos e planejamentos
bimestrais e anuais dos docentes. Assim, apos as primeiras reunides foi instituido o
“Caderno de Acompanhamento Pedagégico”. O objetivo do instrumento era
organizar as agdes a serem desenvolvidas na escola no decorrer do ano letivo. Uma
de suas primeiras agdes estava voltado para as organizagdes das reunibes, que
durante o ano de 2009, dedicava um tempo para discussdo de apropriacido de
resultados.

Uma das formas encontradas foi a organizagdo da distribuicdo de pontos
durante o ano letivo. Estabelecia que cada professor, em sua disciplina escolar,
dedicaria a ultima avaliacdo do bimestre o valor de 10 pontos e que essa avaliagao
seria de multipla escolha com o uso de gabarito. A avaliagdo somente era aplicada
ap6s a validagao da supervisora pedagdgica. Essa validagdo procurava aferir se a
avaliacdo possuia questbes contextualizadas e se abordava os descritores e
habilidades que foram previstas no planejamento escolar.

Outro mecanismo adotado ancorava na reunidao de acompanhamento
individualizado do professor com a supervisora pedagogica. Consistia em uma
tabulacdo de resultados das avaliagdes internas que buscava aferir o indice de acerto
de cada descritor e ou habilidade que foi tema da avaliagdo aplicada. Quando
constatado um item da tabulagcdo abaixo de 60%, o professor era orientado pela
supervisora escolar a retomar o conteudo com a turma visando sanar as duvidas
apresentadas.

Passaram a acontecer anualmente reunides com foco de apresentacédo e
discussao com os pais dos resultados das avaliagbes externas. Foi utilizado dados
das avaliagdes externas, da participagcao dos estudantes, das agbes desenvolvidas
pela escola e também da comparacgao dos resultados da SRE e da SEE/MG. Nessa

reunido os pais efetuam as suas sugestdes e tiram duvidas quanto a melhoria dos

definidos pela Resolucdao SEE n°4.112, de 7 de janeiro de 2019, Secretaria de Educacao de Minas
Gerais. Acontece bastante quando um professor precisa substituir outro que é efetivo no cargo,
mas precisa se afastar ou é suspenso por tempo indeterminado. Caso um profissional da educacao
figue doente ou precise tirar licenga maternidade, por exemplo, no periodo de seu afastamento,
quem assume as aulas é um profissional designado.
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indicadores escolares. A seguir sera apresentado as praticas cotidianas da gestao

escolar adotadas na E. E. Lauro Machado a partir do ano de 2008.

1.4.2 Organizagado da Gestéo Escolar

Nas praticas cotidianas da escola em foco, percebe-se uma série de elementos
que podem contribuir para sua organizacdo e efetivagdo dos processos de
aprendizagem e que, possivelmente, influenciam nos indices educacionais. Esses

elementos estao sistematizados no quadro 04.
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Quadro 04: Descritivo das Agoes Estabelecidas Apds a Capacitacdo do PDE-ESCOLA — Ano: 2008

Acao

Descrigao

Efeito Esperado

Instituicdo do caderno de
acompanhamento
pedagdgico

Registro das metas e agbes a serem alcangadas na
organizagao pedagodgica/administrativa.

Melhorar o registro e acompanhamento das a¢des e metas pactuadas
junto a equipe. As referidas metas foram desenhadas nas reunides de
modulo Il e s&o:

Diminuir a evasao escolar através de acompanhamento da frequéncia
escolar e de visitas aos familiares de alunos com reincidentes faltas
injustificadas;

Melhorar a leitura e escrita (através de planos de intervengdo com a
bibliotecaria);

Aperfeicoar o acompanhamento do Planejamento das Disciplinas
Escolares com os professores e supervisdo pedagodgica;

Aplicar, no inicio de cada semestre letivo, simulado de todas as
disciplinas escolares, com o intuito de aferir o nivel aprendizagem;
Utilizar as reunides de Mdédulo Il para discutir agdes e metas para a
melhoria dos resultados de Avaliagbes Externas.

Plano de Atendimento da
biblioteca

Nas eventuais faltas dos professores, os estudantes nao
sao dispensados, entra em acgao a professora/bibliotecaria
com um plano voltado para a leitura e interpretacéo.

Garantir que o estudante esteja na escola e com atividades durante o
seu turno de estudo.

Diminuir a defasagem da leitura, escrita e melhorar a interpretacao
dos estudantes com uma nova ferramenta de atividades previamente
elaboradas pela supervisora e professores. As atividades sao
oriundas de habilidades e descritores que ndo estavam consolidados
nas avaliagbes externas e internas.

Plano de atendimento
individualizado do
professor

Os professores possuem um encontro, previamente
marcado, com a supervisora para analise detalhada do
cumprimento do planejamento escolar.

Logo apds as avaliagbes bimestrais os professores
efetuam a tabulagdo dos resultados. Confrontando os
descritores/habilidades que compunham a avaliagdo com
0 n° de acertos de cada item. Quando o acerto da turma é
inferior a 60% o professor retoma com maior énfase esses
conteudos no proximo bimestre.

Aferir e assegurar o cumprimento do planejamento escolar e a eficacia
na sua aplicagéao.

Melhorar o acompanhamento e corresponsabilizar o professor pelos
resultados produzidos no ambiente escolar.

Produzir a melhoria nas avaliagdes internas e assegurar um melhor
monitoramento das atividades de sala de aula e da qualidade das
avaliagdes aplicadas.
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Acao

Descrigao

Efeito esperado

Instituicdo de reunides
para discussao e
apropriagao dos
resultados

Nas reunides de Modulo Il, quinzenalmente, parte da
reunido é destinada a conhecer os resultados, elencar os
possiveis erros e criar estratégias de melhoria. Sao
atividades realizadas em grupos, por anos escolares, ou
por disciplina escolar. Os grupos sdo em média de 03 a 06
professores. Procurando agrupar os anos iniciais de
alfabetizagao (1° ao 3°) com 6 pessoas (a Escola possui 2
turmas de cada ano escolar). Outro grupo formado por 04
professores perfazendo os professores das duas turmas
de 4° e 5° ano. Nas turmas do 6° ao 9° os professores
agrupam por disciplina escolar, também dentro da média
acima citada. No caso especifico de Arte, Ensino Religioso
e Educacao Fisica (apenas 01 professor) a op¢éo de grupo
fica a sua livre escolha,

Assegurar reunides com o0s objetivos claros e definidos na
apropriacao dos resultados pela comunidade escolar.

Melhorar as discussodes, evidenciar os erros e acertos nas tomadas
de decisdes envolvendo toda a equipe escolar.

Apresentacdo dos
resultados para
estudantes e familiares

Apbs as reunibes com os profissionais, os resultados sdo
apresentados para as turmas. Sempre com o uso de
dindmicas de envolvimento dos estudantes, mostrando a
importancia da participacdo nos resultados, da
necessidade de melhoria entre outros.

Na semana posterior os resultados sdo apresentados para
0s pais em reunides estrategicamente marcadas (noturno)
para assegurar a maior participagao.

Melhorar a participagcdo e o envolvimento dos estudantes nas
avaliagoes.

Assegurar o conhecimento e a divulgagao do calendario de avaliagbes
externas.

Demonstrar a importancia das avaliagdes como um dos indicativos de
uma educacgao de qualidade.

Garantir a participagao e o envolvimento dos pais nos resultados das
avaliagoes realizadas pelos seus filhos.

Acompanhamento do
rendimento em
avaliagoes externas e
frequéncia escolar

Todos os estudantes sao monitorados, pelos
professores/supervisdo quanto a frequéncia. Na
ocorréncia de trés faltas consecutivas, sem justificativas,
0s pais sdo comunicados e em casos de reincidéncia o
Conselho Tutelar é informado.

Logo apds a consolidagado dos resultados (boletins), todos
os estudantes que ficaram abaixo da média, tem uma
conversa individual com o diretor para analise individual da
situagao.

Demonstrar a participagao e a mobilizagao de todos em busca de
diminuir as faltas escolares bem como assegurar o melhor
envolvimento dos estudantes em diminuir a evasao escolar.

Efetivar o monitoramento por parte dos pais e Conselho Tutelar da
frequéncia escolar.

Fonte: Acervo Escolar — Caderno da Supervisao, 2017
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Conforme constata-se no quadro 4, os elementos listados, sintetizam a
importancia da sua organizagdo e do seu uso como parte da rotina organizacional.
Mesmo ocorrendo uma rotatividade de profissionais, os livros de registros escolares,
as atas e demais instrumentos servem de parametro para toda a equipe do padrao
utilizado nas rotinas escolares. Isso representa um auxilio aos novos profissionais,
favorecendo a sequéncia e aprimoramento das rotinas gestoras e pedagdgicas dentro
daquele ambiente escolar.

Ao ocorrer a falta de um professor, por exemplo, os estudantes ndo sao
dispensados, pois a turma fica a cargo da professora/bibliotecaria. Ela passa a atuar
com um plano de aula alternativo voltado para a pratica da leitura e interpretacdo. O
plano é baseado em questdes e ou habilidades que apresentaram baixo indice de
acertos tanto em avaliagdes externas ou internas. Funciona como um banco de
questdes municiados pelos professores das diversas disciplinas pedagdgicas com o
aval da supervisora. Assim, garante-se que os estudantes possuam atividades
escolares evitando a saida da escola mais cedo.

Outro elemento na gestdo da escola € a instituicdo de um calendario de
reunides, junto aos pais e responsaveis durante o ano letivo. Esse calendario de
reunides foi definido pela equipe de professores, supervisora e gestao escolar no inicio
de cada semestre escolar, € repassado para os pais, bimestralmente, através de
comunicados da escola como bilhetes e ou redes sociais. Para efetuar o repasse dos
resultados das avaliagbes externas conforme consta em registros de atas, é realizado
por meio de reunides especificas com os pais dos estudantes avaliados e que seriam
avaliados naquele ano. Nas reunides de encerramento bimestrais (avaliagdes
internas) é explorado pela Supervisora Escolar e o Diretor as taxas de frequéncia nos
dias das avaliagdes, as taxas de aprovagao, reprovagao e abandono escolar.

Portanto, as reunides do primeiro semestre, foram definidas na primeira reuniao
de profissionais antes do inicio do ano letivo. A primeira reunido com os pais e
responsaveis acontece no inicio do ano letivo e nela ocorrem a apresentagao dos
professores e suas respectivas disciplinas de atuagédo, as normas gerais da escola
além de um contrato didatico. O referido contrato didatico € um conjunto de regras,
direitos e deveres que os pais tém conhecimento de cada item de maneira detalhada.
De acordo com modelo arquivado na escola, o contrato didatico apresenta os direitos
e deveres do estudante juntamente com o horario de chegada a escola, horario de

atendimento aos pais, combinados de sala de aula, necessidade de justificar as faltas
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escolares para ter direito a segunda chance em avaliagdes escolares, além da
necessidade de manter atualizados enderego e telefone para eventuais contatos com
pais ou responsaveis. Esse documento fica arquivado na escola e uma coépia é
enviada aos pais com suas assinaturas e a dos estudantes, sendo arquivado na pasta
do aluno.

Comparando as listas de presenga, constata-se um aumento, gradativo, na
presenca dos pais nas reunides. Na primeira reunido, ocorrida em 19 de fevereiro de
2008, dos 325 pais, registra-se a presenga de 107. Enquanto que na primeira reuniao
letiva do ano de 2009 dos 318 pais, houve a presenca de 261. Um dos fatores que
chamaram a atengao que, segundo o registro escolar, houve uma consulta aos pais
sobre o melhor horario para as reunides e foi apresentado que os encontros deveriam
ocorrer no periodo noturno.

Cabe destacar que nas reunides escolares com pais e/ou responsaveis sao
passadas lista de assinaturas para aferir a frequéncia e participagcdo dos pais nas
reunides e tem-se observado a presencga, para as turmas de 1° ao 5° ano, préxima a
95%. Enquanto as turmas de 6° ao 9° ano a presencga oscila entre 80 e 90%. As
reunides ocorrem, geralmente, uma semana apds o encerramento do bimestre
escolar. Cada bimestre vale vinte e cinco pontos, dos quais o professor pode utilizar
quinze pontos da melhor maneira: como pequenas avalia¢gdes, trabalhos escolares
entre outros. Para completar a pontuacdo uma avaliagdo no valor de dez pontos é
aplicada. Porém, essa ultima avaliacdo, deve conter questdes que abordem os
descritores e habilidades que foram previstas no planejamento escolar. Esses
elementos ja estdo previstos no planejamento escolar de cada professor e é
construido com base no Contetido Basico Comum - CBC'6. Além de abordar questdes
de maneira contextualizada e de carater de multipla escolha e com uso de gabarito.
Conforme define a equipe escolar, o uso do gabarito e de provas de multiplas escolhas
visa o aprimoramento do estudante em ser avaliado de outra maneira e ndo apenas

em questdes dissertativas.

16 O Contelido Basico Comum (CBC) constitui-se na proposta curricular desenvolvida desde de 2005
pela Secretaria de Educacgédo do Estado de Minas Gerais (SEE-MG) voltada para as escolas da rede
publica mineira. A principal justificativa da SEE-MG para a elaboragédo dessa nova proposta é a de que
o ensino tradicional estaria desgastado e ultrapassado no que diz respeito aos seus conteudos e suas
abordagens, uma vez que os assuntos tém sido tratados de forma demasiadamente abstrata, exaustiva
e completamente fora da realidade dos alunos, ndo contemplando sua criatividade, imaginagéo e senso
critico frente ao conhecimento cientifico.
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Na semana de entrega de boletins escolares, os estudantes que néao
alcangaram média em alguma disciplina, participam de uma reunido para reflexdo e
conscientizag&o de resultados. Essa reunido é feita com grupos de no maximo cinco
estudantes e contam com a presenca e participacdo do diretor e da supervisora
escolar. Essa reunido tem o objetivo de levar o estudante a refletir as suas praticas de
estudo visando detectar, em grupos menores, se o estudante apresenta dificuldades
de aprendizagem ou ndo consegue ainda elaborar um quadro de estudos para sua
rotina diaria.

As reunides extraordinarias ocorrem também no periodo noturno, visando o
aumento da participagdo dos pais por ser o horario indicado por tais sujeitos como
mais indicado para sua participagao. Os pais recebem um bilhete com antecedéncia
minima de vinte e quatro horas com o horario e a pauta da reunido. Ha uma tendéncia
em ocorrer uma reunido extraordinaria, geralmente no segundo semestre, para
apresentacdo e discussdo dos resultados das avaliagdes externas. Como uma
maneira de assegurar a maior participagcdo dos estudantes nos dias de avaliagbes
uma maneira encontrada de motivar os pais a incentivarem seus filhos a realizarem a
avaliacao externa. Em seguida sera apresentado os elementos orientadores da

apropriacao de resultados das avaliagdes externas utilizados pela escola.

1.4.3 Elementos orientadores da apropriacdo dos resultados das Avaliagcbes

Externas

Algumas agdes desenvolvidas na escola evidenciam uma mudanga de postura
dos profissionais e estudantes. Dentre elas, vale destacar que houve uma mudancga
do comportamento do professor, quanto a necessidade de melhor preparar as suas
aulas, criando assim uma rotina de analise do desenvolvimento dos estudantes.

Ocorreu também um melhor acompanhamento do planejamento escolar, com
um maior tempo destinado a construir uma melhor apropriacdo dos resultados,
conforme registros das atas escolares, listas de presenca de pais e também cadernos
de registros das reunides de Mdédulo Il. No ano de 2009, as reunides pedagdgicas com
enfoque no planejamento e replanejamento escolar, ocorreram na semana que
antecedeu o inicio do ano letivo nos dias 02, 03 e 04 de fevereiro. Conforme a ata de
namero 27/2009, uma nova reunido de planejamento ocorreu dia 19 de abril e

fechando o semestre no dia 12 de julho. De acordo com dados observados as reunioes
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de acompanhamento com professor ocorrem a cada 15 dias, como uma das
ferramentas de controle da execugdo do planejamento, das praticas pedagogicas
utilizadas em sala de aula. Além do mais a supervisora assiste aulas dos professores
mensalmente como uma forma de aproximar as praticas pedagdgicas e auxiliar o
professor na execugao do seu planejamento. S&o agdes planejadas com o professor,
procurando estimular a sua pratica pedagogica ou o processo de ensino-
aprendizagem.

No ano de 2012, a E. E. Lauro Machado apresentou uma evolugcdo na
participacdo e na melhoria dos resultados no SIMAVE. Os resultados apresentados,
na figura 12, demonstram que a escola ndo tem nenhum estudante no Nivel Baixo e

apresentam 64,7% dos alunos no Nivel Recomendado.
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Figura: 12 — Resultado do PROEB/2013
Fonte: SIMAVE - Adaptado pelo autor, 2013

Conforme constatado, em atas de reunides de Médulo Il, posteriores ao ano de
2008, ocorreram mudangas nos enfoques das reunides. De acordo com os registros
escolares, no ano de 2006 ocorreram apenas 6 e em 2007, foram 5 reunides, sendo
comum uma reunido de inicio e de encerramento de semestre e em apenas duas, em
cada ano, foram tratados de assuntos pedagdgicos. A partir de 2008, foram

registradas 28 reunides pedagogicas e administrativas.
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Percebe-se, dessa maneira, um aumento significativo das reunides ocorrendo
uma diversificacdo das atividades pedagdgicas que permitem um estudo de outros
temas. Foi possivel constatar, nas atas escolares, atividades que contemplam os eixos
cobrados nas avaliacbes externas. Estas passaram a ser apresentadas em cada
reunido de Modulo I, pela supervisora aos professores. Concomitante a esse
processo, sugestdes de materiais para recuperac¢ao de aprendizagem, referenciais de
leituras para o professor, modelos de projetos desenvolvidos em outras escolas e por
outros profissionais comecaram a ser elaborados e discutidos. Desta maneira, foi
criado bancos de questdes a serem utilizados pela bibliotecaria escolar na falta de
professores.

Outra mudanca refere-se ao Projeto Multidisciplinar “O valor das pequenas
coisas”. Este visava sensibilizar a participacdo dos estudantes na sala de aula e nas
avaliagdes externas. A sua culminancia, de apresentacdo mensal, no ano de 2013 é

descrita no quadro 05 a sequir:

Quadro 05: Cronograma de Execug¢ao do Projeto “O Valor das pequenas coisas”

Més Tema Responsaveis
Margo/2013 Abertura do Projeto Direcéao, supervisado e
bibliotecaria.
Abril/2013 Respeito, amor e justica Professores de Lingua
Portuguesa e Geografia
Maio/2013 Familia, Perspectiva e Professores de Histéria.
Trabalho
Junho/2013 Meio Ambiente e Professores de Ciéncias e
Generosidade Matematica.
Agosto/2013 Esperancga, Fé e Honestidade Professores de Lingua
Portuguesa e Artes.
Setembro/2013 Juventude e Engajamento Professores de Ensino
Religioso e Matematica
Outubro/2013 Saude e Participacao Professores de Educagéo
Fisica e Diregao

Fonte: Adaptado do Caderno da Supervisao, 2013

Uma das alternativas encontradas, para a melhoria da adesao aos projetos
escolares desenvolvidos durante o ano letivo, foi estabelecer uma rotina de reunides
com os representantes de estudantes. Nesses encontros ocorre a explanacio, por
parte do diretor ou da supervisora pedagdgica, da dindmica para o desenvolvimento
dos projetos. Conforme registros em atas escolares consultadas, os estudantes
opinam e também tiram as suas duvidas sobre os projetos a serem desenvolvidos,
como, por exemplo: Feira de Ciéncias, Jogos de Integragao entre turmas, Projetos de

Leitura, Plantio de Mudas, Gincanas Solidarias, Campanhas de Doacdes de Livros
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Literarios e também de monitoria com colegas que estao apresentando dificuldades
em determinadas disciplinas escolares.

Para o desenvolvimento dos projetos citados anteriormente, ocorre um
“apadrinhamento” de professores em cada turma. A cada final da etapa é apresentado
uma atividade coletiva como culminancia da atividade proposta. E retomado ainda, na
reunido de Modulo Il seguinte, uma avaliacdo da equipe envolvida e dos pontos a
serem melhorados. Essa agao tem como objetivo estimular na escola a participagéo e
propiciar um maior envolvimento dos professores e estudantes. Além do mais, os
projetos escolares passam a ser adotado pela E. E. Lauro Machado e a cada ano com
uma tematica diferente.

Como no ano de 2013 houve avaliagéo externa do SAEB, o projeto encerrou no
més de outubro. A avaliacdo do SAEB foi aplicada no més de novembro de 2013 e o
resultado do IDEB foi publicado somente no inicio do segundo semestre de 2014. E
possivel constatar que os resultados apontavam para uma consideravel melhoria

como sera apresentado a seguir.

1.4.4 Mudancgas acontecidas a partir da interpretacdo dos dados do IDEB

De acordo com a Nota Técnica 01 do MEC, o IDEB é calculado levando em
consideragdo as notas das provas de lingua portuguesa e matematica, que s&o
padronizadas em uma escala de zero a dez. Depois, essa nota € multiplicada pela
taxa de aprovagéao, que vai de 0% a 100% (BRASIL, 2017). Logo, o IDEB & o resultado
do produto entre o desempenho e do rendimento escolar ou o inverso do tempo médio
de concluséo de uma série.

A figura 13 apresenta a evolugao dos resultados do IDEB no periodo observado
de 2009 a 2015, sendo:
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—&6—NOTA META

2005 2007 2009 2011 2013 2015

Figura 13: Evolucéo do IDEB na E. E. Lauro Machado
Fonte: QEDU — Adaptado pelo autor, 2015

Uma mudanga significativa pode ser percebida, nos resultados do IDEB, da
escola, antes com resultados baixos como evidenciados nos anos de 2005 e 2007. E
nos resultados seguintes passou a vivenciar uma melhora nos indicadores nos periodo
de 2009 até 2015. Resultados que se destacam quando comparados com a meta
estabelecida para cada ano. Exemplificando: a meta prevista para o ano de 2015 foi
superada em 2011. Nessa consolidacdo de resultados novos elementos da
apropriagao de resultados e de implantagao de novas rotinas gestoras e pedagogicas
sao descritas a seguir, como as atividades suplementares.

A E. E. Lauro Machado passou a adotar atividades suplementares para os
estudantes que apresentavam baixos resultados. Inicialmente se realiza um
levantamento com os estudantes que continuam com médias baixas e em seguida os
pais sdo convocados para uma reunido extraordinaria. Na reunido, € apresentado o
objetivo do plano e um professor referéncia para repasse e corregao de atividades que
foram encaminhadas a cada estudante.

Essas atividades s&o estabelecidas como uma alternativa para o cumprimento
da jornada extraclasse do professor. Em Minas Gerais, o cargo € de 24 horas
semanais, sendo 16 dedicadas em sala de aula, 2 horas em reuniées semanais, 2
horas de atividades extraclasse e 4 horas para planejamento ou corregcdo de
atividades que podem ser cumpridas em outro espago que ndo seja a escola.
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A acao de uso de atividades suplementares apresentou uma grande adeséao
por parte dos pais e dos estudantes. No ano de 2014, existiam 59 estudantes, de um
total de 326 no turno matutino (6° ao 9° ano) com reincidéncia de médias baixas,
perfazendo assim um percentual de 18,10% dos estudantes do ciclo com dificuldades
nas disciplinas escolares evidenciado pelas médias baixas. Ao final do ano e da
execucao da referida intervencgao, os estudantes reduziram a 16, o que corresponde
a 4,9%. A E. E. Lauro Machado passou a adotar a partir de 2013 e até 2018, dois
simulados que sao aplicados nas primeiras semanas do inicio do ano letivo e no 3 °
bimestre.

A deciséo por aplicar o 1° simulado no inicio do ano tem como objetivo aferir o
nivel em que se encontra os estudantes, € realizado um mapeamento das disciplinas

escolares como descrito na tabela 05:

Tabela 05 : Resultados de Tabulagdo do Simulado da E. E. Lauro Machado

Nivel Baixo Nivel Intermediario Nivel Recomendavel
< 60% De 60,1% a 79,9% > 80%

Fonte: Adaptado pelo autor do Caderno da Supervisdo— Ano: 2017

De acordo com as decisdes, constatadas no Caderno da Supervisao, chegou-
se a uma normatizacdo para a definicdo da nota do estudante, nos simulados,
conforme o seu desempenho medido em porcentagem de acordo com o descrito na
tabela 05. Portanto, é considerado, pela escola, que os estudantes que nao
alcangcaram a média, ou seja, com notas inferiores a 60%, situam-se em um grupo
considerado de NIVEL BAIXO. Logo, é o estrato de estudantes, nos quais deve-se
concentrar os maiores esforgos para melhoria dos resultados. Por definicdo o NIVEL
INTERMEDIARIO concentra os resultados que oscilam de 60,1% a 79,9%. Enquanto
o NIVEL RECOMENDAVEL é a concentracdo das notas superiores a 80% dos acertos
previstos no simulado escolar.

Esses novos elementos se consolidaram no periodo pesquisado e se tornaram
praticas recorrentes da escola conforme mencionados anteriormente. Asseguraram
que mesmo com a rotatividades dos professores existissem elementos norteadores
dos projetos desenvolvidos pela escola. Associar a pratica gestora e a pedagdgica de
maneira mais interligada tende a estruturar um elo nas tomadas de decisdes, sejam

elas do replanejamento escolar ou de melhoria das participagdes nas reunides e
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projetos desenvolvidos. A apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas na
escola pesquisada, demonstra elementos norteadores da rotina escolar. Conforme
dados aferidos no acervo escolar, existe uma mudanga na maneira de entender os
pontos fortes e a serem melhorados da escola, sobretudo a importancia da avaliacao
externa para a escola. Conforme relato extraido da ata de reunidées com professores
do dia 12 de julho de 2009.

entender gréficos, tabelas, nimeros de estudantes que abandonaram a
escola, que foram reprovados, numero de reunides e de pais nas reunides,
tudo isso ndo parecia fazer sentido. Era muita informagao, mas vejo que elas
eram importantes para todos. Nao apenas para a gestao da escola. Todos
precisavam conhecer os dados da escola para processar novas mudangas
(M.R. Professora de Lingua Portuguesa, p. 54).

A partir desses elementos, € apresentada na segao a seguir a nova organizagao

da instituigdo analisada e seus possiveis desdobramentos.

1.4.5 Elementos da rotina escolar e a sua organizagdo dentro do calendario letivo da
E. E. Lauro Machado.

Os elementos descritos a seguir sdo provenientes do estudo de caso, de
natureza qualitativa e estdo delineados por constituirem-se parte da rotina escolar
mediante um roteiro de reunides, eventos e monitoramento das atividades realizadas.
Esse movimento vem contando com forte apoio da comunidade escolar, seja no
aumento e na qualidade das reunides ou no clima escolar com os alunos. Entendem-
se tais pontos como agdes centrais, com o enfoque na melhoria dos resultados nas
avaliagdes externas e que estao associados também na melhoria dos resultados das
avaliagdes internas. Apos os diversos pontos levantados da implantacdo e ou
adaptacdo de elementos organizacionais da rotina escolar, sera apresentado, a
seguir, um quadro/resumo das principais agdes da escola. Sdo elementos que se
tornaram sistémicos dentro da escola e fazem parte das atividades de organizagao e
tomadas de decisbes dentro do ano letivo.

Um dos pontos centrais, da reestruturacio escolar, foi a adogdo do Caderno da

Supervisora, responsavel por nortear as reunides do grupo de profissionais. Esses
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encontros evidenciaram uma mudanca dentro da estrutura escolar e tornaram-se mais

pedagogicas. Conforme relato de uma Professora de Ciéncias:

Foi preciso entender que a gestao escolar ndo iria centralizar as decistes. E
isso nos tirava da zona de conforto. Nao dava apenas para criticar, era preciso
também fazer. E isso nos dava maiores responsabilidades do sucesso ou
fracasso, por exemplo da Feira de Ciéncias”. (Livros de registros de Reunides
— Acervo E. E. Lauro Machado - Ano: 2016)

As reunides com os professores se tornaram parte da sua jornada de trabalho
e possuem um calendario fixo, ocorrendo a cada 15 dias. A reunido com os
professores e a supervisora do 6° ao 9° ano é realizada as 17 horas de uma quarta-
feira. Enquanto a reunido com os professores e supervisora do 1° ao 5° ocorre também
as 17 horas em outro dia. Em todas as reunides o diretor e uma vice participam das
discussoOes e tomadas de decisdes.

Nao apenas os professores, mas também os pais passaram a serem chamados
a participarem efetivamente das reunides. Como observado, em uma conversa
informal, com um pai que tem 3 filhos estudantes da institui¢cao [...] “a Escola participa
mais os pais de suas ag¢des e nos chama para dar opinides” (P, 2018). Participar das
reunides faz com que o pai, intuitivamente, saiba que sera convocado para reunides
periodicas dentro de um calendario especifico.

Essa rotina de monitoramento e planejamento fica evidente tanto com os
alunos, pais e funcionarios. Dentro dessa organizagéo os professores também tém um
acompanhamento, realizado quinzenalmente, com a supervisora escolar. Nesse é
abordado e monitorado o cumprimento do planejamento escolar. Além da didatica
utilizada em sala de aula, do nivel de motivagcado dos estudantes e levantamento de
situagdes que necessitam de intervengao do diretor e ou da familia. Como os casos
de desinteresse em determinada disciplina escolar, relagdes interpessoais, baixa
autoestima, elevado numero de faltas escolares, entre outros.

O quadro 06 apresenta a rotina organizacional, estruturada como um

cronograma, do ano letivo e suas reunides.
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Quadro 06: Organizagao Sistémica/Cronograma de Reunides da E. E. Lauro Machado

Professores.

MES ATIVIDADES RESPONSAVEL(IS) | OBSERVACOES

JANEIRO | 1. Enturmacgéo de alunos; 1. Secretaria | 5. A escola estabelece
2. Designacéo de profissionais para Escolar diversas parcerias em

o inicio do ano letivo; 2. Diretor e | projetos multidisciplinares
3. Ajustes no quadro de horarios Secretaria Escolar com temas: meio ambiente,
dos professores; 3. Diretor sustentabilidade, saude,
4. Preparagao da reunido de acolhimento | 4. Diretor, Vices e | visitas culturais, etc.
dos profissionais. Supervisao
5. Reunido com parceiros da escola 5. Diretor

Fevereiro | 1. Realizacdo do 12 Reunido com os | 1. Diretor, Vices e | 1. Reunido sera dividida, em
profissionais. Supervisao seguida, por setores
2. Realizagdo da 12 reunido de | 2. Diretor, Vices e | (Secretaria, Cantina e
pedagodgica com divulgagao do calendario | Supervisdo Professores)
escolar, planejamento para o 1° bimestre, | 3. Diretor, Vices, | 5. Contrato Didatico sao
calendario de reunides (Médulo Il e com | Supervisdo e | direitos e deveres dos
pais) Professores. estudantes com foco na
3. Planejamento do acolhimento dos | 4. Diretor, Vices, | qualidade e na equidade
estudantes e dos pais na 12 reuniao. Supervisao e | educacional.

4. Acolhimento dos estudantes e | Professores. 6. Apresentacao dos
apresentagao dos professores. 5. Diretor, Vices e | Professores, calendario
5. Visitas as salas e reunido com | Supervisao. escolar e de reunides,
estudantes para apresentacdo e Contrato Didatico e informes
discusséo do Contrato Didatico gerais.

6. Reunido de Pais

Margo 1. Aplicagao do 1°  simulado | 1. Supervisao e | 1. O simulado tem o objetivo
multidisciplinar professores de avaliar o nivel de
2. Tabulagao dos resultados do simulado | 2. Diretor, Vices, | conhecimento dos
3. Estruturagédo e langamento do Projeto | Supervisdo e | estudantes.

Escolar para o ano letivo Professores. 3. A escola adota projetos

4. Divulgagéo do calendario de avaliagbes | 3. Diretor, Vices, | escolares anuais com

e encerramento do bimestre. Supervisao e | enfoque em leitura, escrita,
Professores. teatro, musica, etc.

Abril 1. Encerramento do bimestre. 1. Professores 5. As reunides ocorrem
2. Mini reunides com grupos de 5 | 2. Diretor sempre no noturno, conforme
estudantes que ndo alcangaram todas as | 3. Diretor, Vices, | levantamento prévio junto
meédias nas disciplinas escolares. Supervisao e | aos pais. Inicialmente ocorre
3. Evolugdo de alunos — notas e | Professores. uma reunido no patio com
rendimento das turmas 4. Diretor, Vices, | informes gerais e em seguida
4. Conselho de Classe Supervisao e | areunido sera por turmacom
5. Reuniao de pais. Professores. condugao de 2 professores.
6. Reunidao com os Auxiliares de Servigos | 5. Diretor, Vices,

Gerais e os servidores da Secretaria. Supervisao e
7. Realizacdo de campanhas de | Professores.
prevencao e combate ao bullying. 6. Diretor
7. Diretor, Vices,
Supervisao e




70

MES ATIVIDADES RESPONSAVEL(IS) | OBSERVACOES
Maio 1. Apresentagdes culturais dentro do | 1. Diretor, Vices,
projeto escolar. Supervisao,
2. Acompanhamento das atividades | Professores e
desenvolvidas no primeiro bimestre. alunos.
3. Alinhamento e solugdo de possiveis | 2. Diretor, Vices,
mudangas no planejamento escolar para | Supervisdo e
0 2° bimestre. Professores.
4. Aplicacéo de feedbacks para a equipe | 3. Diretor, Vices,
sobre projetos diversos, parcerias e | Supervisdo e
demais alinhamentos administrativos. Professores.
5. Reunido com os Auxiliares de Servigos | 4. Diretor
Gerais e os servidores da Secretaria. 5. Diretor
Junho 1. Apresentagdes culturais (Festa Junina) | 1. Diretor, Vices,
2. Reuniao e planejamento do 2° | Supervisdo,
semestre com os parceiros Professores e
alunos.
2. Diretor
Julho 1. Encerramento do bimestre. 1. Professores 5. As reunides ocorrem
2. Mini reunides com grupos de 5 | 2. Diretor sempre no noturno, conforme
estudantes que ndo alcangaram todas as | 3. Diretor, Vices, | levantamento prévio junto
meédias nas disciplinas escolares. Supervisao e | aos pais. Inicialmente ocorre
3. Evolugdo de alunos — notas e | Professores. uma reunido no patio com
rendimento das turmas 4. Diretor, Vices, | informes gerais e em seguida
4. Conselho de Classe Supervisao e | areuniao sera por turma com
5. Reuniao de pais. Professores. condugao de 2 professores.
6. Reunidao com os Auxiliares de Servigos | 5. Diretor, Vices,
Gerais e os servidores da Secretaria. Supervisao e
7. Avaliagéo das atividades do semestre. | Professores.
8. Planejamento para o préximo semestre | 6. Diretor
e plano de agao visando alcangar metas | 7. Diretor, Vices,
propostas no inicio do primeiro semestre. | Supervisdo e
Professores.
8. Diretor, Vices,
Supervisao e
Professores.
Agosto 1. Realizar pesquisa de satisfagdo dos | 1. Diretor
alunos com a escola e projetos | 2. Diretor, Vices,
desenvolvidos. Supervisao,
2. Apresentacdes culturais. Professores e
3. Aplicagdo do 2° simulado alunos.
4. Tabular dados do simulado. 3. Supervisdo e
5. Reunibes com pais de estudantes que | professores
estdo com notas abaixo da média. 5. Diretor
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MES ATIVIDADES RESPONSAVEL(IS) | OBSERVACOES
Agosto 6. Alinhamento de possiveis mudangas | 6. Diretor, Vices,
apresentadas na pesquisa escolar. Supervisao e
Professores.
Setembro | 1. Apresentacgdes culturais 1. Diretor, Vices,
2. Criar um plano de acdo com as | Supervisao,
solucdes dos problemas e apresentar aos | Professores e
alunos e pais alunos.
3. Reunido com os profissionais da | 2. Diretor, Vices,
Secretaria e Auxiliares de Servigos. Supervisao e
4. Acompanhar as atividades realizadas | Professores.
no 3° bimestre. 3. Diretor
4. Diretor
Outubro 1. Encerramento do bimestre. 1. Professores 5. As reunides ocorrem
2. Mini reunides com grupos de 5 | 2. Diretor sempre no noturno, conforme
estudantes que ndo alcangaram todas as | 3. Diretor, Vices, | levantamento prévio junto
médias nas disciplinas escolares. Supervisao e | aos pais. Inicialmente ocorre
3. Evolugdo de alunos — notas e | Professores. uma reunido no patio com
rendimento das turmas 4. Diretor, Vices, | informes gerais e em seguida
4. Conselho de Classe Supervisao e | areuniao sera por turma com
5. Reuniao de pais. Professores. conducéo de 2 professores.
6. Reunido com os Auxiliares de Servigos | 5. Diretor, Vices,
Gerais e os servidores da Secretaria. Supervisao e
7. Avaliagéo das atividades do bimestre. Professores.
8. Planejamento para o proximo bimestre | 6. Diretor
e plano de agéo visando alcangar metas | 7. Diretor, Vices,
propostas no inicio do segundo semestre. | Supervisdo e
9. Planejamento com foco nas avaliagcdes | Professores.
externas 8. Diretor, Vices,
10. Reuniao com estudantes e pais | Supervisdo e
apresentando os  resultados das | Professores.
avaliacbes anteriores e sensibilizando | 9. Diretor, Vices,
quanto a participacdo e melhoria dos | Supervisdo e
indices. Professores.
10. Diretor e
supervisao
Novembro | 1. Realizagao da Feira de Ciéncias. 1. Diretor, Vices,
2. Aplicacao das avaliagbes externas por | Supervisao,
aplicadores externos. Professores e
3. Levantamento de estudantes com | alunos.
“risco eminente” de reprovagao. 3. Supervisao e
4. Mapear e realizar reunido com os | professores.
estudantes com  possibilidade de | 4. Diretor
abandono escolar ou reprovacao
Dezembro | 1. Acompanhamento das atividades | 1. Diretor, Vices,
desenvolvidas no 4° bimestre. Supervisao e
2. Reunido de pais e professores. Professores.
3. Entrega de boletins de notas. 2. Diretor, Vices,
4. Programacdo de recuperagdes | Supervisao e
escolares. Professores.
5.. Avaliagdo do ano escolar e sugestdo | 3. Supervisdo e
para melhoria do préximo ano letivo. professores
4. Diretor

Fonte: Acervo Escolar, 2018
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Como se pode notar, existe uma organizagao para proporcionar uma interagao
entre as atividades como sistemas abertos e dinamicos. S&o, nesse sentido, uma
forma de obter uma visdo do conjunto de pessoas envolvidas e as agdes programadas
para a sua execucdo. Pode ser considerada como uma ferramenta para auxiliar nas
decisdes de quais acdes a serem adotadas visando a eficacia organizacional, pois,
mesmo buscando a melhoria do indice dos resultados das avaliagbes externas, ocorre
uma melhoria nas avaliagdes internas da escola. Essa melhoria dos resultados nas
avaliagdes internas, tem favorecido o entendimento, que mesmo lidando com
dificuldades é possivel aspirar uma educacao de qualidade com equidade. Conforme
o quadro 6, ndo existe um modelo pronto e acabado ou um receitudrio. E realizado um
monitoramento das diversas variaveis que vao desde estudantes com notas abaixo da
média ao clima escolar. Essas variaveis tém demonstrado que elas se relacionam
entre si simultaneamente.

Diante disso, o proximo capitulo destaca a percepc¢ao dos sujeitos educacionais

sobre os principais pontos de mudanca verificados da escola analisada.
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2 ANALISE DA APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES
EXTERNAS E POSSIVEIS ELEMENTOS DE RESPONSABILIZAGAO

O capitulo anterior descreveu o panorama das avaliagdes externas no Brasil
dos anos de 1980 até o ano de 2018. O funcionamento da Rede Estadual de Ensino
de Minas Gerais, bem como a Superintendéncia Regional de Ensino de Diamantina.
E, ao final, detalharam agdes desenvolvidas na E. E. Lauro Machado que contribuiram
para a elevacao dos resultados das avaliagdes externas. Assim como a infraestrutura
fisica da escola, a sua equipe de profissionais, a reorganizacao da gestdo pedagdgica
apods capacitacdo do PDE em 2008, além da evolucéo do IDEB no periodo de 2007 a
2015.

Neste capitulo, sdo analisadas as agdes gestoras que corroboram para os
resultados positivos da escola nas avaliagdes externas, consolidado no seu IDEB.
Para que se possa responder a questao problema, bem como verificar a percepcao
dos sujeitos educacionais sobre os principais pontos de mudanga da escola analisada.

Para isso, partiu-se da discussédo do efetivo trabalho da gestdo escolar, dos
docentes e opinides de pais e professores entrevistados. Buscou-se compreender as
diversas relagdes estabelecidas dentro do espaco escolar que propiciaram mudancgas
nos indices do IDEB. Essas respectivas analises e reflexdes baseiam-se em autores
como Luck (2009; 2010), questdes relacionadas as praticas gestoras e Polon (2009),
que traz questdes referentes aos diversos tipos de liderancas e aponta, a Lideranga
Pedagdgica, Lideranga Educacional e nos arquétipos da Lideranga Relacional que
surgem dentro de uma organizagao de trabalho.

Além disso, também discorre sobre as contribuicdes de Brooke e Soares
(2001), pautado nos estudos académicos sobre escolas eficazes diante do panorama
de avaliagbes externas como politicas educacionais. E em relagdo a efetividade
escolar, o presente estudo é apoiado em Falcao (1997), ao passo que, nas questdes
ligadas a gestdo democratica e participativa e da lideranga na gestéao escolar, utilizou-
se Machado (2012). Essas contribuicbes apontam a importancia das analises de
resultados de avaliacbes nao puramente por resultados, mas por evidenciarem
aspectos a serem melhorados e o que cabe ao gestor escolar aprimorar em uma
dimensao da educacgao. Ao observar a escola e os desafios que permeiam a pratica

educativa é possivel adotar estratégias e agdes a fim de solucionar problemas.
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O presente capitulo apresenta ainda os procedimentos metodolégicos adotados
e a analise de dados efetuada ap0Os as entrevistas que foram realizadas. A seguir sera
delineado, apoiado em diversos pesquisadores, a importédncia do gestor em uma

unidade escolar.

2.1 Importancia da definigao do gestor em uma unidade escolar

De acordo com o Decreto N° 486 (MINAS GERAIS, 2018), o qual estabelecia
prazos para a realizagdo do processo de escolha para o cargo de Diretor de Escola e
a funcao de Vice-Diretor de Escola de Educacao Basica do Estado; que é realizado
mediante consulta a comunidade escolar. O mesmo foi precedido de Certificacéo
Ocupacional para o cargo de Diretor de Escola realizado por meio de provas de
multipla escolha e exigéncia de tempo minimo de atuagdo enquanto docente ou
supervisor pedagogico.

Frente a isso, € necessario para tal sujeito conhecer, compreender e incorporar
em suas acbes os fundamentos e principios da educagdo, assim como as
determinacdes legais norteadoras dos processos educacionais. Constitui-se, portanto,
uma das primeiras e continuas preocupacgodes do diretor escolar na busca de realizar
um bom trabalho, no sentido de liderar e orientar sua escola para que desempenhe o
seu papel social, realizando seus objetivos educacionais. Conforme Lick (2009), os
gestores escolhidos pelos seus pares, geralmente sdo os professores de melhor
destaque entre os demais.

Portanto, apés assumir o cargo o diretor assume a responsabilidade da

organizagao administrativa e pedagdgica, e, conforme alerta Oliveira (2016, p. 31),

[-..] A funcdo administrativa ndo deve ser a raz&o central do trabalho do
diretor. Este deve organizar um bom planejamento para que sua equipe o
execute de maneira eficiente, cumprindo as tarefas no prazo estipulado. O
diretor deve se dedicar prioritariamente as fungbes pedagdgicas da escola,
as quais, normalmente, em face da demanda existente, acabam ficando em

segundo plano.

Nesse sentido, é importante enfatizar que o gerenciamento do tempo, e a
descentralizacdo de acdes, no sentido de possibilitar clareza e foco em busca dos
objetivos, perpassa por estimular e articular com os profissionais a serem mais
produtivos e a trabalharem com mais sinergia e disposigéo. Libaneo (2007) destaca a
preferéncia pela utilizagdo do termo gestdo escolar quando se associa a escola, e
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trabalha com a concepgéao sociocritica de gestdo escolar. Nessa concepgao, a gestao
escolar também é engendrada como um sistema que agrega pessoas, “considerando
o carater intencional de suas acdes e as interacdes sociais que estabelecem entre si
e com o contexto sécio-politico, nas formas democraticas de tomada de decisbes”
(LIBANEO, 2007, p. 324).

Assim, compreende-se que 0 processo de tomada de decisbes da-se
coletivamente, possibilitando aos membros do grupo discussédo e deliberagéo
conjunta. Visto que o gestor escolar, na dimensao politica, exerce o principio da
autonomia, que requer vinculos mais estreitos com a comunidade educativa, os pais,
as entidades e organizagdes paralelas a escola. Gestao €, dessa maneira, entendida
como a atividade pela qual se mobilizam meios e procedimentos para atingir os
objetivos da organizagado envolvendo aspectos gerenciais e técnico-administrativos.
Segundo Vasconcellos (2009), cabe ao diretor fazer a gestao das atividades, para que
o projeto da escola acontega a contento. Para ele, um grande perigo € o diretor se
prender a tarefa de “fazer a escola funcionar”, deixando de lado seu sentido mais
profundo de gestao escolar.

Nos estudos de Cattonar (2006), Paro (2010) e Silva (2009), compreende-se
que, na atualidade, existe uma orientagcdo para uma direcdo escolar que perceba a
educacdo com sua especificidade no processo pedagodgico e sua dimensao
democratica. Esses autores defendem que o gestor educacional deve gerir a escola
em conjunto com a comunidade escolar, buscando atender as suas necessidades.

Entre essas novas demandas, citadas, dos processos gestores, conforme
observado por Luck (2009), destaca-se a relevancia da comunidade escolar. Este
baseia-se no principio da democracia e evidencia a necessidade de que o escolhido
desenvolva competéncias que Ihe permitam assumir de forma efetiva as
responsabilidades inerentes as suas fungdes. Segundo a autora, desenvolver
continuamente a competéncia profissional constitui-se em desafio a ser assumido
pelos profissionais, pelas escolas e pelos sistemas de ensino, pois essa se constitui
em condi¢cao fundamental da qualidade de ensino. Disso provém a necessidade de
uma formagado continua dos profissionais engajados na educacgao, visando uma
melhoria do processo de ensino aprendizagem consolidando elementos de uma
escola comprometida com os melhores resultados. Assim, pode-se estabelecer uma

condigao de eficacia como estabelecido por Brooke e Soares (2001), ao afirmar que:
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[...] uma escola é dita eficaz se, considerado o desempenho inicial de
determinado aluno, consegue proporcionar-lhe conhecimento suficiente para
que seu desempenho ao fim de cada etapa escolar seja acima do esperado
para um aluno de seu nivel socioeconémico (SOARES e BROOKE, 2011, p.
595)

Existe a necessidade do gestor ou postulante ao cargo, de conhecer,
compreender e além disso incorporar as ag¢des e fundamentos da educacido, bem
como as determinacgdes legais, como leis e resolu¢gdes como uma das suas atribuicoes

em realizar o seu trabalho. Para Luck (2009)

Gestéo escolar € o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementagao de seu
projeto politico-pedagdgico e compromissado com os principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condigbes para um
ambiente educacional autbnomo (solugdes proprias, no admbito de suas
competéncias), de participagdo e compartiihamento (tomada de decisbes
conjunta e efetivagdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informacdes) (LUCK, 2009. p.49).

Observa-se a necessidade de um conhecimento e envolvimento amplo do
gestor escolar, procurando atuar como mediador e propulsor de um projeto de grandes
dimensdes e de muita complexidade. Para isso deve perpassar 0os campos
administrativos, pedagogicos, financeiro e as diversas relagdes interpessoais e
intersetoriais, pois a escola, geralmente, encontra-se envolvida em diversos projetos
de grande alcance dentro da sua comunidade educacional e de uma sociedade em
constante evolugdo. Dessa forma, o diretor precisa desenvolver suas competéncias
dentro das novas exigéncias da reestruturagao da fungao.

Ao se configurarem as novas exigéncias, necessarias para a fungéo do diretor,
€ preciso ter em mente uma visdo ampla do conjunto das dimensdes de gestao
escolar. Cabe ao diretor, ao coloca-las em pratica de forma integrada e interativa,
entender que os aspectos relacionais e de gestdo de pessoas esta na base de
estimulo do trabalho em equipe, como fatores de propulsdo na busca de uma
educacgao com equidade.

Salienta-se que, para Luck (2009), as competéncias de implementagao
envolvem a gestdo democratica e participativa, gestdo de pessoas, gestédo
pedagogica, gestdo administrativa, gestdo da cultura escolar e gestdo do cotidiano
escolar, com foco direto na promogao da aprendizagem e formagao dos alunos, com
qualidade social. Observa-se que o gestor escolar, que se propde a atuar de maneira

coesa com as necessidades de uma gestao participativa e atuante, ndo basta apenas
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ter intengao, mas, acima de tudo a reflexdo-agéo. O gestor precisa entender que a sua
funcdo € momentanea, mas cujas consequéncias afetam varios estudantes e os
resultados esperados de uma educacdo de qualidade. E preciso sensibilidade para
extrair entdo de cada um na equipe o melhor que ele pode contribuir para o sucesso

escolar.

2.2 Perfis de lideranga aplicaveis ao ambiente escolar

Para Polon (2009), ao se observar o perfil tragado de lideranga para os gestores
escolares os mesmos estdo baseados na efetiva Lideranga Pedagodgica, Liderancga
Educacional e nos arquétipos da Lideranga Relacional. A lideranga pedagogica
corresponde a agao de procurar estabelecer os projetos e preocupagdes da melhoria
dos processos de ensino-aprendizagem dos envolvidos no processo. A lideranga
educacional se preocupa com o envolvimento por inteiro da equipe e dos projetos a
serem assumidos. Enquanto que a lideranca relacional se incube de estabelecer o
melhor clima organizacional dentro do espaco e nas parcerias realizadas. Sendo este
o tripé fundamental do planejamento e também na eficacia da execugdo das

proposi¢des de uma educagao de resultados positivos. Como apontado por Polon:

Lideranca Pedagodgica (LP), pela forte correlagdo apresentada entre as
tarefas que expressam especial atengdo a atividade de orientacdo e
acompanhamento do planejamento escolar [...] Lideranga Organizacional
(LO) indica forte correlacao entre tarefas realizadas com o intuito de dar um
suporte ao trabalho do professor em suas necessidades cotidianas, ou
controlar resultados através da produgao de mapas, planilhas [...] Lideranga
Relacional (LR) — indicam forte correlacdo entre tarefas associadas a
presenga no cotidiano escolar, com prioridade para o atendimento de alunos,
pais e professores [...].(POLON, 2009, p. 12).

A partir de Polon (2009), a Lideranca Pedagdgica deve estar presente no bojo
da gestao escolar sendo um dos elementos do planejamento harmonioso. Lick (2009)
relaciona também a importancia das avaliagoes externas associadas com as internas-
© como uma das maneiras de fortalecer o processo de melhoria da educacgao publica,
fomentando novos elementos advindos dos resultados produzidos. E criando, assim,
elementos para que os gestores utilizem com a sua equipe em um processo de
retroalimentagcdo das tomadas de decisdes visando a melhoria de indicadores da

educacgao publica como um dos parametros.
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E importante salientar que os elementos citados favorecem a melhoria do clima
organizacional da instituicdo. E por outro € possivel entender que esta organizagao e
pratica pedagodgica favorecem a maximizagdo do tempo de aula. Entendendo assim
que existira um foco centrado no desempenho dos alunos e por sua vez na qualidade
dos resultados produzidos pela escola. Este fator, apesar de parecer 6bvio, pode
revelar na opinido de SAMMONS (2004 ), grandes diferengas entre as escolas. Para o
autor Sammons (2004, apud FRANCO e BONAMINO, 2005, p. 25), a “eficacia escolar”
€ dependente de “ensino eficaz na sala de aula”, o que implica a boa utilizacdo do
tempo de aula. Tais aspectos passam por questdes relacionadas a pontualidade do
professor quanto aos horarios de inicio e término das aulas. Isto além do tempo que é
dedicado as questdes rotineiras que perpassam desde a verificacdo da frequéncia
diaria e a elementos como orientacdo e ou distribuicdo das tarefas comuns da
ministracdo de uma aula.

Sendo assim, os elementos de lideranga do gestor escolar estao relacionados,
de maneira entrelagada, com o funcionamento dos diferentes espacos escolares.
Sejam eles administrativos, pedagogicos, relacionais ou institucionais € preciso o
envolvimento do gestor. Este envolvimento de maneira ampla solidifica o papel da
escola, que segundo Aquino (2002, p. 71), é de estimular a curiosidade e o
inquietamento de ideias do aluno por meio da reflexdo e da provocacgao feita pelo
educador. Assim observa que para ele a escola é um lugar onde acolhemos as
diversidades e construimos novos conceitos ao redor do que ja conhecemos.

Ainda ha de se verificar se a gestao € democratica, mas o gestor néo articula a
equipe, ndo dispde de recursos e nem de condicdes para sua equipe participar
reflexivamente da tomada de decisdo, pois

a participacgao é o principal meio de tomar decisdes, de mobilizar as pessoas
para decidir sobre os objetivos, os conteudos, as formas de organizagéo do
trabalho, e o clima de trabalho desejado para si e para os outros. Nessa
concepgao, o gestor escolar exerce um papel fundamental na organizagéo do
tempo escolar e dos projetos e programas nas instituigbes de ensino
(LIBANEO, 2007, p.18).

O que se espera de um gestor € que exerga uma gestdo democratica tanto nas
suas acdes cotidianas da escola como nas tomadas de decisdes e com énfase maior
no planejamento da escola. A propria legislagao brasileira, mais especificamente a

LDB, no Art. 14, estabelece que:



79

Os sistemas definirdo as normas da gestao democratica do ensino publico na
educagdo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educagédo na elaboragdo do projeto
politico pedagdgico da escola.

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Para que isso ocorra de fato, € preciso encontrar elementos que promovam e
assegurem a participagado da comunidade escolar, parceiros interessados e de outros
grupos organizados da sociedade civil. Dai a importancia da escola, nesse novo
contexto, assumir um planejamento coletivo e participativo, reconhecendo que a
hierarquia e as tomadas de decisdes centralizadas ndo tém mais sentido nos dias
atuais. A gestdo democratica €, assim, caracterizada pela descentralizacéo,
transparéncia e, especialmente, pela participacgao.

Ha de se construir uma consciéncia coletiva proativa e determinante,
assumindo-se, portanto, o compromisso no planejamento, elaboragcdo e
aprimoramento das politicas educacionais dentro das comunidades, sobretudo pelos

problemas crénicos do ensino publico brasileiro.

2.3 Elementos considerados para implementagao de mudangas pedagédgicas na
E. E. Lauro Machado

Planejar o crescimento qualitativo e quantitativo de um projeto pedagdgico é
algo que pode ser comparado como uma “série de episddios desorganizados e
sobrepostos nos quais uma variedade de pessoas e organizagdes com enfoques
diversos estao ativamente envolvidos — tanto técnica quanto politicamente” (HADDAD,
1995, p. 17). Observa-se que esse processo se torna ainda mais complexo quando da
sua implementagédo, o que exige do gestor escolar habilidades de relacionamento
tanto nas relagdes interpessoais quanto a microgestdo dos diferentes atores
envolvidos, sejam eles professores, estudantes ou pais. Isso leva a uma série de
etapas com planejamento detalhado dos pormenores que cercam todo o processo. Se
nao for considerado esse processo de planejar e replanejar pode levar a resultados
inesperados. Ainda segundo Haddad (1995, p. 36) “superestimar a facilidade de

implementacgao é provavelmente o erro mais frequente no planejamento de politicas”.
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Autores, como Soares e Teixeira (2006), atestaram que os diretores podem
desempenhar um papel importante na organizagado do trabalho escolar, liderando e
coordenando sua rotina. A mobilizacdo dos demais profissionais em dire¢gdo a um
ensino-aprendizagem mais eficaz, através da articulagdo do planejamento,
organizagao e acompanhamento/avaliagao, influenciam indiretamente o desempenho
escolar dos alunos (SOARES e TEIXEIRA, 2006, p. 170). Porém a articulagédo de toda
a engenharia da gestdo escolar, obtera os resultados almejados quando ocorrer a
aproximacao da gestdo com a sala de aula. No ambiente da execugao final do
processo pensado, existe uma figura de destaque, que é o responsavel pela atividade
fim sendo este o professor.

E somente o engajamento do professor, nas atribuigdes, € que pode delinear
em resultados eficazes para a escola. Pois, conforme sustentado por Sammons,
Hillman e Mortimore (1995) e mencionado anteriormente, que apontam que ha pelo
menos onze caracteristicas presentes nas escolas que agregam valor aos seus alunos
e que devem ser consideradas nos estudos de avaliacédo de eficacia escolar.

O envolvimento do professor, nas diversas situag¢des cotidianas de uma escola,
perpassa também pela importancia da sua participacado das tomadas de decisdes, que
diz respeito a interferéncias e ou acontecimentos que incidem na sala de aula. Nesse
sentido, alguns estudiosos, como Anastasiou (2006, p. 55) “... as estratégias por si
nao resolvem e n&o alteram magicamente o processo.” No entanto, elas sao
instrumentos valiosos para os professores realmente comprometidos com a educacéao
de qualidade. Estes buscam recursos que tornem as aulas ambientes facilitadores da
aprendizagem, que perpassam por momentos anteriores em que houve a
participacdo, por exemplo, do professor naquela tomada de decisdo na
implementagao de um projeto escolar. Pois na realidade é a participagao coletiva, um
dos fatores facilitadores na execugao de projetos e ou programas pedagogicos
instituidos pela escola.

Um dos exemplos de participagdo coletiva, principalmente da atuacado dos
professores envolvidos foi a tomada de decisdo, conforme registrado no arquivo
escolar do uso de simulados pela escola E importante destacar o que alguns
estudiosos consideram sobre o uso de simulados nas escolas principalmente nas
escolas que sao avaliadas nas avaliagbes externas formais. De acordo com Nogueira
(2013, p. 89 apud SILVA 2018), a utilizagdo de simulados tem sido uma pratica comum

nas escolas. Mas, para esse autor a aplicacdo dos mesmos pode ocasionar a
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ocorréncia elencadas no mesmo. O uso de simulados tem sido uma pratica
recorrente, conforme apontado por Calder6én (2015). Observa-se que tal questao
possibilita uma efetiva pratica de familiarizacdo dos alunos com a estrutura dos itens
adotados nas avaliagdes externas. Dessa forma, o estudante se habitua a essa
modalidade de avaliacao, evitando o desencontro entre uma modalidade de avaliagéo
adotada pela escola nas avaliagbes internas e outra adotada pelo governo nas
avaliacdes externas. Esse pragmatismo de instrumento fica mais evidente quando se
constata que os simulados tém levado em conta, na sua constru¢gdo, com o uso de
descritores das matrizes das avaliacdes externas.

Vieira (2013) também destaca a relevancia da fungéo social da escola. Visto
que para que a mesma cumpra com sua funcéo social e politica, € preciso que a
gestao escolar seja democratica. Nesse sentido, uma escola fundamentada em uma
gestdo democratica € aquela que favorece a participagdo ativa de alunos, pais,
professores e funcionarios, enfim, onde toda a comunidade escolar possa inteirar-se
€ opinar sobre os assuntos que dizem respeito a escola. Pode-se dizer também que a
fundamentagédo da gestdo esta na constituicdo de um espacgo publico, ou seja, um
ambiente organizado de trabalho coletivo que possa promover condigdes de igualdade
e que possibilite a produg¢ao de conhecimentos e ampliagao de cultura a fim de que os
educandos tenham uma expectativa de vida melhor, de trabalho, de exercicio pleno
da cidadania. Eis o grande desafio da escola, fazer do ambiente escolar um meio que
favorega o aprendizado, onde a escola deixe de ser apenas um ponto de encontro e
passe a ser, além disso, encontro com o saber com descobertas de forma prazerosa
e funcional. (LIBANEO, 2007, p.117).

Na proxima secgdo, apresenta-se a metodologia de pesquisa adotada para

subsidiar a presente pesquisa.

2.4 Metodologia da pesquisa

Para alcancgar o objetivo geral proposto, apresentou-se no primeiro capitulo a
implementacgao das avaliagdes externas no Brasil, o funcionamento da Rede Estadual
de Educacgédo de Minas Gerais, a Superintendéncia Regional de Ensino de Diamantina
e, mais ao final, os aspectos relacionados a organizag¢ao da escola pesquisada. Esses
elementos foram pesquisados com a finalidade de descrever o contexto de pesquisa

e algumas evidéncias das alteragbes escolares.
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Diante dos desafios de pesquisa de educacgao, existem alguns que sao comuns,

conforme enfatizado por Gatti (2005, p. 11),

Ha uma ansia de compreender processos e situagdes, que, para o
pesquisador atento e critico, estdo a margem ou além do modelo de
explicacbes. Ha a percepcgao de desencaixes do teorizado e do que sucede,
em que despontam insuficiéncia de férmulas aprendidas.

Dessa maneira, a pesquisa aqui apresentada teve o objetivo de investigar quais
praticas gestoras e pedagdgicas foram implantadas pela Escola Estadual Lauro
Machado e que foram responsaveis pela melhoria de seu IDEB. Tendo por base tais
premissas, destaca-se o carater qualitativo e a estruturacdo em um estudo de caso,
pois conforme Guenther (2006, p. 202), “[...] a pesquisa qualitativa considera cada
problema objeto de uma pesquisa especifica para a qual sdo necessarios instrumentos
e procedimentos especificos”.

Assim, como parte da pesquisa, verifica-se a percepc¢ao dos diferentes sujeitos
integrantes da escola a partir de uma amostra dos seguintes grupos de pesquisa: pais
e funcionarios. Os roteiros de questionario encontram-se nos apéndices A e B.

Ressalte-se que, como o grupo de pais/responsaveis € bastante diversificado
quanto a sua formacéo escolar, a sua atuagao no grupo familiar e o numero de filhos
que estudam na escola, foi selecionado, conforme descrito no Apéndice A. Cabe
ressaltar que o pesquisador, atua como gestor da escola no periodo de 2007 a 2019
e por ter acompanhado as diversas mudancas que foram implementadas durantes
este periodo.

Quanto ao grupo dos professores, o instrumento de pesquisa foi a entrevista
semiestruturada. Essa opcao se da pela importancia da participacdo dos docentes na
melhoria dos resultados e no engajamento dos projetos escolares. De acordo com
Rosalia Duarte (2004),

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crengas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢des nao
estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas
permitirdo ao pesquisador fazer um mergulho em profundidade, coletando
indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua
realidade e levantando informagdes consistentes que permitam descrever e
compreender a logica que preside as relagdes que se estabelecem no interior
daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil obter com outros instrumentos
de coleta de dados (DUARTE, 2004, p. 215).
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Os instrumentos mencionados foram utilizados com o objetivo de evidenciar os
elementos que demonstrem a existéncia de dimensdes de uma gestdo com agdes
compartilhadas. Mensurar também as melhorias nas relagbes interpessoais, na
imagem da escola na comunidade escolar e do clima organizacional. Foram aplicados
em grupos representativos dos dois segmentos: pais e professores. A base de
informagdes, para escolha dos grupos sera considerado o SIMADE e os livros de
registros escolares. Ressalta-se que a opgéo pelo publico citado tem como objetivo
assegurar a participacao dos diferentes atores e a sua visdo dos elementos
pesquisados.

Os pais/responsaveis entrevistados foram selecionados visando a obtencao de
uma amostra de 10 (dez) individuos, com participacédo igualitaria de homens e
mulheres e procurando-se garantir representantes tantos dos anos iniciais quantos
dos anos finais do ensino fundamental. Foram escolhidos 2 pais para cada ano de
matricula. Como a escola oferece desde as etapas iniciais, foi possivel a realizacao
de um levantamento, por meio dos livros de matricula, de pais com estudantes que
presenciaram mudancas efetuadas. Os entrevistados foram contatados pessoalmente
ou por telefone, informados do objetivo da pesquisa e, na sua totalidade, decidiram
que a entrevista fosse realizada em sala reservada na propria escola.

O roteiro utilizado para os pais foi 0 mesmo indiferente da quantidade de filhos
ou do ano escolar que 0 mesmo esta cursando. E ainda, a primeira questdo da
entrevista era de marcacédo, para mensurar 0 que consideram como qualidade de
ensino.

Enquanto isso as entrevistas realizadas com os professores atenderam os
objetivos quanto a diversidade do grupo: sexo, disciplina de atuagao, se efetivo ou
contratado e também ao tempo de atuagéo na escola. A caracterizagao dos docentes

encontra-se na tabela 6:

Tabela 6: Situagédo funcional, atuagao e quantidade de professores entrevistados

Ordem | Situacgao Atuacao Quantidade
funcional

1 Efetivo Anos Iniciais do Ensino | 2
Fundamental

2 Contratado Anos Iniciais do Ensino | 1
Fundamental

3 Efetivo Anos Finais do Ensino Fundamental | 4

4 Contratado Anos Finais do Ensino Fundamental | 2

Total 9

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do SIMADE, 2019
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Destaca-se que, entre os professores pesquisados, atuantes de 6° ao 9° ano,
tem-se: 01 professor dos seguintes componentes curriculares: Matematica, Lingua
Portuguesa, Ciéncias, Geografia, Historia e Educagao Fisica. Em relagdo ao quesito
atuacao profissional, a figura 14 a seguir, demonstra o tempo de atuagéo na profisséo

e na escola.

e=@==Atua na profissdo Atua nesta Escola

Figura 14: Tempo Profissional e na Escola
Fonte: Grupo de Professores Pesquisados, 2019.

Nota-se que existem, no grupo participante, duas profissionais que possuem 30
anos de experiéncia enquanto outros dois possuem 6 anos de atuagao. Estabelecendo
uma meédia de aproximadamente 14 anos de atuacao profissional e em torno de 8

anos de atuagao na E. E. Lauro Machado. A seguir realiza-se a analise dos dados.

2. 5 Analise dos dados

A seguir, sao realizadas as analises dos dados de entrevista com pais e/ou
responsaveis e professores da Escola Estadual Lauro Machado. A analise foi dividida
em duas partes. Optou-se por essa sistematizacao visando a melhor apresentagao
dos dados. Dedicou-se, assim, a primeira parte as entrevistas realizadas com os pais

€ Ou responsaveis.
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2.5.1 Resultados das entrevistas com pais/responsaveis da E. E. Lauro Machado

Apos explicar os motivos da pesquisa, foi distribuido aos pais uma folha de
coleta de dados, previamente selecionado, na qual a primeira questdo para
numerarem o0s motivos que levaram a escolher a E. E. Lauro Machado; sem
interferéncias da parte do pesquisador. Os dados retornaram uma porcentagem
significativa, apontando a Qualidade de ensino, por 90% dos pais/responsaveis,
como o primeiro item a ser considerado na escolha da E. E. Lauro Machado. Em
seguida, o segundo tépico mais citado é o quesito “Bons resultados nas Avaliagoes
Externas”, considerado essencial para 60% dos entrevistados.

Diante dos itens apresentados, foi possivel elencar os trés principais motivos
que levaram a escolha da escola para o seu filho. As marcagdes estao representadas

na tabela 7 a seguir.

Tabela 7: Motivos que levaram a escolher da E. E. Lauro Machado para matricular meu(s) filho(a)

Qualidade de ensino 90%
Bons resultados nas avaliagdes externas 60%
Proximidade de sua residéncia 20%
Proximidade de seu trabalho 20%
Recomendacdes de amigos, parentes e funcionarios 10%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, 2019.

Para Luck (2009), a qualidade do ensino se assenta, dentre um dos aspectos
mais fundamentais, sobre a competéncia profissional dos diretores escolares e sua
capacidade de organizar, orientar e liderar as agcdes e processos promovidos na
escola voltados para a promogéo da aprendizagem e formacgao dos alunos. Afere-se
assim, a importancia do envolvimento do diretor nas diversas esferas do seu trabalho.

Pelos resultados da pesquisa, € possivel entender o quanto os pais enxergam
esta dimensao como prioritaria para a escolha da escola para seu filho. Vale ressaltar
gue a escola oferece o ensino fundamental com turmas que vao do 1° ao 9° ano.

Outro elemento da pesquisa questionava os entrevistados sobre os avancos
tecnolégicos e o que era considerado central para seu filho quanto a qualidade da

escola e perpassando pela direcio e os professores. E necessario explicitar, conforme
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mencionado no Capitulo 1, a escola n&o possui laboratério de informatica, mas para

a entrevistada J. O.

Mesmo sem a escola ter uma sala de computadores o importante, no meu
ponto de vista, € o professor procurar trazer uma aula boa para os alunos.
Entdo, eu penso, que é o professor que precisa pesquisar e trazer as
novidades para os alunos (RESPONSAVEL J. O., ENTREVISTA
CONCEDIDA, 2019)

Enquanto para outra entrevistada M. B. “um uso bem feito pela escola é a
utilizacao das redes sociais para maior interagdo com os pais”. Foi constatado que a
escola mantém uma pagina na internet para divulgagéo dos trabalhos e comunicados
oficiais da escola.

Foi observado com outro entrevistado M. G. que para ele “a escola precisa ter
foco, sendo necessario manter a disciplina e acima de tudo o estudante tem que ter
vontade”. Nota-se que para o entrevistado resquicios da aplicacdo da autoridade
educacional conforme aponta Lopéz (1999, p. 16). “[...] a autoridade educacional &
derivada da responsabilidade natural e legal de educar. Os pais a tém por principio, e
os educadores por delegagdo das familias e do conjunto da sociedade [...]". E preciso
esclarecer conforme o proprio autor a educagao tem a necessidade de autoridade,
mas nao de autoritarismo, que é o contrario aos principios que a educacao deve

defender. E tanto que R. M ainda aponta:

O corpo docente juntamente com a diregéo, é preciso ir observando
os avangos tecnolégicos e devem procurar sua abordagem com 0s
alunos, de forma que se mantenham inteirados sobre o contexto
social e as tecnologias que estao inseridas. (R. M., 2019)

Para Polon (2009, p. 101), “o papel da lideranga deve ser o de fomentar valores
e sentimentos no ambiente escolar’” e é possivel entender este movimento nas
entrevistas realizadas. Esta aproximagao de elementos de gestdo democratica com
elementos da lideranca relacional. Assim, apresenta-se uma busca da qualidade
educacional da escola, que perpassa pelo envolvimento dos pais e pelo empenho dos
estudantes. Salienta-se ainda, conforme sintetizado pelos entrevistados, o
compromisso na busca da qualidade de ensino ser um elemento sempre presente nas
reunides e apontado como fator importante assumido pela direcdo escolar.

Para Libaneo (2007, p. 132), “a participagdo da comunidade escolar no

processo de tomada de decis&o, na construgao coletiva dos objetivos e das praticas



87

escolares, no didlogo e na busca de consenso é fundamental para o sucesso da
instituicdo escolar’. Sao estes elementos que atuam no processo de avaliagao e
reavaliacdo que devem ocorrer dentro das instituicdes escolares. Uma atuacdo mais
incisiva por parte dos pais, atrelada a mecanismos que solidifique a participacédo dos
pais nas tomadas de decisdes. Um exemplo desta atuacdo sdo as assembleias para
composicédo de 6rgdos como o Colegiado Escolar e Caixa Escolar. Principalmente o
segundo que atua como ente fiscalizador do processo de aquisicdo da merenda
escolar, das obras de reforma, pequenos reparos e os demais momentos que
envolvem questdes financeiras. Sendo assim espagos ja consolidados como
ambientes de debates, sugestdes e também de transparéncia com o gasto publico nas

escolas mineiras.

2.5.2 Analise de dados pela vertente democratica

Mudancas no ambiente escolar requerem medidas de explicar para a
comunidade escolar as tomadas de decisdes e efetuar uma partilha de informacoes
que sejam pertinentes a situagado prevista. O ambiente escolar é permeado de
elementos que compdem a sua cultura organizacional e requer, por parte do gestor,
habilidades correlatas a gestao relacional. Por isso, diante da necessidade de buscar
elementos que contribuiram para a melhoria dos resultados educacionais, na ética dos
pais, delineava uma pergunta que tratava as agdes que consideravam relevantes da
gestao e dos professores. Esta questdo apresentava no roteiro das entrevistas com
0S pais e responsaveis.

No bojo da vertente democratica, apds esse confrontamento, as respostas
foram sistematizadas no quadro 7. Esta categorizagdo baseia-se em excertos das
falas dos sujeitos os quais apresentaram. Divide-se a sintese em dois grupos a
percepcao dos responsaveis pelos alunos e os professores:
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Quadro 7: Acgoes relevantes da Diregao e dos Professores na percepg¢ao dos pais

1. Conhece os resultados dos alunos de forma individualizada e tem contato direto
COom 0s pais e responsaveis.

2. Compromisso com o cumprimento do calendario escolar.

3. Parceria “Escola & Familia”, bem como, a forma democratica e participativa de
gestdo, onde o colegiado e a comunidade escolar participam ativamente das
decisdes estratégicas na escola

4. Reunides periédicas com os pais/responsaveis o que possibilita maior interagao
Diregéo e participacdo na vida escolar do filho

5. Busca de melhores resultados nas avaliagdes internas e externas cobrando o
empenho de todos envolvidos no processo ensino aprendizagem.

6. Capacidade de lideranga junto a equipe.

Professores | 1. Os funcionarios procuram empenhar ao maximo em todas as agdes promovidas
pela escola

2. Metodologia de ensino e didatica mais flexivel e atrativa para os alunos sem fugir
do conteldo basico de cada disciplina escolar

3. Baixo numero de paralisacdes de greve.

Fonte: Dados extraidos pelo autor da pesquisa com pais/responsaveis, 2019

E notério destacar que, para os entrevistados, a gestdo com aspectos
pedagogicos, compartilhados, aparece como um dos elementos a serem considerados
para que o diretor esteja a frente da equipe. Nesse sentido, Luck (2009, p. 97) nos
direciona que — “os conceitos de lideranga e de gestdo se complementam e até
mesmo, em certa medida, confundem-se por apresentarem varios elementos
importantes e basicos em comum”. Conforme apurado nos arquivos escolares de
reunides, a gestao adquiriu uma copiadora para auxiliar na reproducao de atividades
para melhorar a qualidade das aulas. Ao tomar como base a discussao colegiada
optou-se pela aquisicdo do material para poder melhorar a didatica das aulas. Os
fundos para a compra tiveram origem no PDE Escola.’”

Tal questao pode ser observada pela discuss&do em conjunto para a definicdo
dos elementos a serem adquiridos e das ag¢des escolares dentro da metodologia do
PDE de debater os dados educacionais, os quais foram aspectos levantados no
primeiro capitulo da dissertacédo e confirmados pela pesquisa de campo. Paro (2007,
p. 52), chama atengcdo de que “é preciso criar mecanismos que possibilitassem a
expressao e a participacado dos pais e alunos na vida e determinag¢des da escola, de
forma a melhorar a interpretacdo e a inser¢cdo nos encaminhamentos que ocorrem
dentro da escola”. Observa-se 10% dos entrevistados que considera “que participa
pouco das tomadas de decisbes escolares”. Quando questionados pelos motivo
‘indicaram que acreditavam que deveriam participar mais”. Ja para os 80% dos

entrevistados se consideram “satisfeito” com o numero de reunides que participam e

17O valor do aporte financeiro nesse ano de 2009 foi de R$18.600,00 de acordo o relatério de bens
adquiridos e Nota Fiscal (Arquivo Escolar).
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das tomadas de decisbes. Salientam que os principais momentos ocorrem nas
reunides de entrega de boletins escolares, que ocorre a cada final de bimestre.

Vale registrar que sdo quatro os momentos de entrega de boletins, ou seja,
cada bimestre possui 50 dias letivos e as reunides ocorrem na semana subsequente
ao fechamento do mesmo. Cada reunido, conforme estabelecido no Caderno da
Supervisdo, ocorre no contraturno, com um momento de informes gerais, sejam eles
administrativo ou pedagogico no patio da escola com todos os pais e ou responsaveis.

Outro elemento pontuado na fala dos sujeitos pesquisados diz respeito a
questao dos resultados das avaliagdes internas e sua discussao. Segundo registros
este momento € realizado pelo diretor e supervisora pedagdgica com duragédo de
aproximadamente 30 minutos na semana seguinte ao final do bimestre escolar. A
reunido é formalizada com uma fala de recepcdo do diretor, apresentacao dos
informes gerais, como datas de avaliagbes externas, participacdo da escola em
eventos com parceiros e resultados de avaliagdes internas. Os quesitos pedagogicos
ficam a cargo da supervisora pedagodgica com participagdo do diretor. Logo em
seguida, na auséncia de questionamento ou duvidas de pais, 0 momento de entrega
de resultados é realizado em sala por uma dupla de professores.

Outra maneira de reunir os pais sdo nas reunides especificas convocadas pela
escola. Neste quesito, 80% dos entrevistados, demonstraram que participam de
maneira efetiva nas tomadas de decisdes. Seja por meio de voto aberto ou dos
momentos de roda de conversa com pais, professores, dire¢cao e estudantes ou das
sugestdes e reclamagdes. Outras demandas das reunides sao oriundas de projetos
desenvolvidos pela escola, como exemplo, melhoria da rede de infraestrutura, que de
acordo com os protocolos da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais —
SEE/MG, é necessario a convocagao e aprovagao da Assembleia Escolar. Ainda conta
com as reunides obrigatérias emanadas da Superintendéncia Regional de Ensino ou
SEE/MG para composi¢do do Colegiado Escolar, alteragdo do estatuto da Caixa
Escolar'8, prestagdo de contas da gestdo e momentos de discussdo dos resultados e

da atuacéo da escola como a Virada da Educacao™®.

8 Caixa Escolar é a pessoa juridica, que possui numero de CNPJ, que emite cheques (ordens de
pagamento a vista), que é a tomadora de servigos e a responsavel pela gestéo financeira das escolas
publicas brasileiras. ... Em Minas Gerais o presidente da caixa escolar, obrigatoriamente, é o diretor
da escola.

19 A Virada da Educacdo é uma iniciativa da SEE/MG, realizada desde 2015, com esta iniciativa a
comunidade escolar é convidada a discutir os problemas que afetam a escola de maneira geral e
potencializar saberes do ambiente escolar e dos jovens para criar uma escola mais atrativa para os
estudantes.
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Analisando os dados apurados, uma parcela significativa, atribui o aumento de
pais nas reunides se deve ao maior empenho da direcido da escola em mobilizar e
valorizar a participagdo das familias nas reuniées. Para 70% dos entrevistados o
incentivo para participacdo e conhecimento da realidade escolar e da relevancia do
envolvimento na vida letiva de seu filho.

E importante realizar um fato extraido do Caderno da Supervisdo relativo a
mudanga do horario das reunides. Até 2010, de acordo com registros, as reunides
sempre ocorriam no horario de aulas, ou seja, toda reunido acontecia no turno
vespertino. Apds uma enquete realizada com os pais, de qual seria o melhor horario
de encontros, ficou acertado que as reunides deveriam acontecer de terga-feira até
quinta-feira, sempre as 18h. Outro elemento apontado deveria ser a objetividade das
reunides e que fosse encaminhado, junto com o bilhete de aviso, a respectiva pauta.

Na percepcgao dos pais, conforme apontado por 80% dos pesquisados, “é que
a comunicagao ocorre de forma simples, clara e objetiva na apresentagdo dos
assuntos debatidos”.

Outro elemento apontado por Especialista 3, foi “o incentivo a participagao dos
pais nas reunides, a preocupagdd com O processo ensino aprendizagem,
principalmente dos estudantes com baixo rendimento escolar’. E esta mencéao
também é recorrente para para 20% dos entrevistados “como incentivo, por parte de
alguns profissionais, aos estudantes através de conversas e buscando outras formas
de motiva-los a continuar estudando e superando as suas dificuldades”.

Vale salientar que para 40% dos pais/responsaveis, a escola apresenta tragos
recorrentes de gestdo democratica, nas colocagdes inerentes a participagado dos pais
nas tomadas de decisbes e na preocupacado recorrente com os resultados dos
estudantes na sua formacao escolar.

Segundo Gracindo (2007), antes da Constituicdo Federal de 1988, escolas
publicas e gestores até poderiam organizar sua gestdo baseada em relagbes
democraticas. Mas, na atualidade a gestdo democratica “[...] da educacgéo € um direito
da sociedade e um dever do Poder Publico” (GRACINDO, 2007, p. 13). Com essa
prerrogativa, é possivel implementar nas escolas participagédo dos diferentes sujeitos
nas decisdes dos rumos educacionais. E possivel observar esta caracterizacdo de
gestdo democratica quando questionado aos entrevistados quais fatores podem ter
contribuido para maior participagdo nas questdes escolares. Sao argumentos

apresentados pelos pais que, no ponto de vista deles, foram elementos consideraveis
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e que resultaram no aumento da participacido das familias nas reunides e na vivéncia

da escola. Os dados foram agrupados no quadro 8 a seguir.

Quadro 8: Elementos que evidenciam o aumento da participagdo da familia

1. Disponibilizagao para reuniées e encontros de horarios que atendem os pais;

2. O dialogo direto entre gestao e responsaveis alertando quanto ao seu dever junto ao
filho.

3. Percepcéao do pai de que ele também faz parte da educagao do seu filho e se identificar
com a escola.

4. Reuniées com dindmicas em que os pais tem a oportunidade de opinar e participar do
Processo Pedagdgico e de tomadas de decisdes.

5. O fato de nos ultimos anos ter sido muito trabalho e valorizado o conceito de que a
formagao o aluno é fungédo da familia, com a parceria da escola, cada meio tem seu
fundamental valor e é a unido desses trés pilares, familia, aluno e escola que garante o
desenvolvimento educacional do aluno.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, 2019

E possivel observar um processo de conscientizacdo e responsabilizagdo por
parte da gestdo escolar para os atributos da escola e que isso foi, primeiramente,
mobilizado com a possibilidade de variagao de atendimento dos pais questionando os
melhores dias e horarios para a reunido. Assim, houve uma questao de participacao
na discussao de dados que aparece também na fala da professora 1 que reforca a

participagdo nas tomadas de decisdes quando,

[...] procuro relatar nas reunibes ou em outros momentos os
problemas do cotidiano escolar e busco junto ao grupo solugdes
vidveis para a situagdo exposta. E nesse vai e vem de informagdes
que é possivel encontrar uma saida para o meu problema
apresentado e servir de exemplo para outros que estéo ali [...].

E, diante disso, as entrevistas; demonstram que existe um envolvimento com
as tomadas de decisbes que sdo coletivas onde cada profissional é ouvido e
participam efetivamente das reunides.

Ja no quesito de participacado dos professores, € importante levantar um dado
nas respostas dos pais, pois, consideram como fundamental o baixo numero de
paralisagbes por motivo de greve. Por outro lado, consideram que “se existe greve é
certeza que vao cumprir com o calendario letivo” conforme apontado; ou seja,
entendem que a reposi¢ao dos dias paralisados esta assegurada pela instituicdo como
um todo, professores e gestao.

Outro aspecto a ser considerado durante as entrevistas com os pais diz respeito
ao destaque dado a lideranga do tipo relacional. Para Polon (2009), esta indica forte

correlacao entre tarefas associadas a presenca no cotidiano escolar, com prioridade
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para o atendimento de alunos, pais e professores, tais como: “acompanhar a entrada
e saida dos alunos”; “atender os pais”; e “organizar festas e eventos da escola”. Como
€ possivel perceber no relato de um pai que possui 02 (dois) estudantes nos anos

iniciais e 02 (dois) matriculados nos anos finais do ensino fundamental.

Em uma de minhas visitas como pai, que ocasionalmente fago na
escola, ao chegar, percebi que o diretor conversava com alunos, de
forma individual. Posteriormente, percebi pelo semblante dos
alunos, que se tratava de uma conversa amigavel, respeitosa e bem
harmoniosa, onde o Diretor ouvia os alunos e também os orientava.
Quebrando aquele tabu de que o estudante so vai para a diretoria
com a finalidade de levar bronca ou como espécie de “um castigo”.

No relato do pai fica evidenciado como elemento da lideranca relacional, que
este entendimento pode aproximar gestor e discentes também. Esta aproximacgao
tende a favorecer a melhor convivéncia dentro do ambiente escolar, refor¢a lagos de
pertencimento com a escola e que contribui para maior comprometimento com os
projetos implementados pela institui¢ao.

Na se¢ao a seguir, sao elencadas as melhorias que foram detectadas na escola

pesquisada, na percepc¢ao dos entrevistados.

2.5.3 Melhoria detectadas nos ultimos anos na E. E. Lauro Machado

Um dos pontos questionados aos professores e responsaveis destina-se a
entender quais melhorias aconteceram na escola nos ultimos anos. E observou-se
que uma das questdes apresentadas diz respeito ao espaco da educacéo fisica, de
infraestrutura, pois até 2016, ndo possuia espaco para pratica de educacao fisica. As
aulas eram ministradas, conforme atas escolares, na rua, ou seja, expostos ao
transito, piso inadequada, falta de cobertura entre outros. Eram, portanto, aulas que
apresentavam baixa qualidade na sua esséncia devido a inexisténcia de infraestrutura
para atendimento dos alunos e do professor.

Em relagdo a essa questéo de infraestrutura, os sujeitos de pesquisa, quando
solicitados para citarem trés melhorias que ocorreram na escola, os apresentaram
também de maneira diversa. As respostas, como repetiam em alguns casos, foram
transformadas em porcentagens para melhor visualizagdo dos resultados. Os
entrevistados apresentaram respostas que perpassam por valores pedagogicos, de

infraestrutura e até de formacéao profissional.
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Tabela 08: Melhorias que ocorreram na escola na percepgao dos entrevistados

Ordem Evento Percentual (%)

1 Quadra para educacao fisica 60

2 Aquisigao de livros literarios 50

3 Divulgacédo e melhoria dos resultados nas avaliagdes internas e | 30
externas

4 Rampa de acessibilidade 20

5 Dedicacao dos funcionarios 20

6 Aumento da participagédo e numero de estudantes premiados nas | 20
Olimpiadas (L. Portuguesa e Matematica)

7 Realizagao e valorizagdo das manifestagdes culturais e feira de | 20
ciéncias

8 Pintura 10

9 Melhoria da qualidade da merenda 10

10 Melhoria da seguranca na escola 10

1 Aumento da aprovagao de estudantes em sele¢des externas como | 10
CEFET e Institutos Federais

12 Melhoria da qualificagdo dos profissionais 10

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, 2019

Este movimento perpassa pelo reconhecimento dos pais nas agdes que se
desenvolveram até a concretizagdo da construgdo do espaco fisico para a educagao
fisica assim como outras melhorias que foram apontadas acima. Vale destacar que a
escola foi finalista, em ambito nacional, no ano de 2016, na Olimpiada de Lingua
Portuguesa, com uma estudante premiada com medalha de ouro na Categoria Poema.
Além de repetidas premiagées na Olimpiada de Matematica — OBMEP, seja com
medalhas ou mengdes honrosas (OBMEP, 2018)2°.

A seguir, é destacada a importancia dos projetos desenvolvidos pela escola
sejam eles voltados para a leitura, praticas esportivas ou de dramatizagdes teatrais

representados pelos estudantes.
2.5.4 A importancia de projetos desenvolvidos pela escola
A escola no periodo de 2008 a 2019 procurou, conforme descrito no

planejamento anual, se pautar pela inclusdo de projetos escolares como norteadores

para melhorar a escrita e leitura e que foram apresentados no capitulo 1. A

20 Disponivel em <http://www.obmep.org.br/>. Acesso em 19 Ago. 2018.



94

estruturagdo dessas praticas por aprendizagem em projetos configura uma das
potencialidades dos movimentos educacionais e como dito na entrevista pela mae J.

O. que enfatiza:

“[...] vejo que o Projeto Mania de Ler possibilita a construgdo do
conhecimento de forma prazerosa e mais significativa para minha
filha e para os outros também. E uma forma melhor de expressar na

leitura e nas apresentagbes que a escola faz”.

Ressalta-se que, conforme correspondéncia arquivada na escola, este projeto
foi apresentado a uma cooperativa de crédito que atua no municipio. E mediante a
isso surgiu uma parceria ano de 2014 renovada até 2018. A parceria consistia em
apoio financeiro para aquisicao de livros literarios e premiagao, sempre ao final do ano
escolar, de producdes literarias como poemas, desenhos e textos diversos. Para a
mae entrevistada 5 “os projetos sdo essenciais para uma maior interagado do estudante
com os desafios da sociedade, despertando o interesse pelos temas mais diversos”.
Desta maneira a gestao ao se atentar para a elaboragéo de projetos se volta para
questdes pedagogicas e tende a ampliar os processos de aprendizagem. procurando
assim ampliar os horizontes dos projetos, e encontrando maneiras de atuagdo
multidisciplinar tanto na execug&o quanto em envolvimento dos estudantes.

Para tanto, € importante enfatizar que fazer a transposicdo do conhecimento do
conteudo especifico para a sala de aula, conhecer os alunos é fundamental, posto que
as suas aprendizagens dependem de experiéncias prévias, de sua relagdo com o
saber e do contexto em que vivem. Zeichner (1992) destaca a importancia de aprender
as particularidades dos alunos e suas respectivas comunidades. Assim, os projetos
que tém a participacado dos estudantes se tornam essenciais para o envolvimento do
estudante seja com as atividades pedagdgicas curriculares ou com as situagdes
vivenciadas fora do ambiente escolar.

Aqui cabe registrar que, no Planejamento Escolar, é reservada a primeira
semana do més de novembro de cada ano, para o Saude da Escola. E um periodo
que concentra atividades de palestras, demonstracdes de estudantes, visitas
escolares, gincanas solidarias e rodas de conversas com estudantes e profissionais
das mais diversas areas, cujos temas que vao desde a importancia da alimentacéo
saudavel (culminancia com a feira de alimentacgéo), praticas de atividades fisicas,
envolvimento dos estudantes e suas curiosidades advindas dos experimentos da feira

de ciéncias. Esta ultima é realizada no terceiro sabado do més de novembro sendo
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aberta a toda comunidade turmalinense com atividades praticas desenvolvidas pelos
estudantes com a supervisédo de professores, pais e voluntarios.

Conforme evidéncias apontadas nas entrevistas realizadas com os professores,
nota-se uma consideravel convergéncia da pratica da cultura escolar nas afirmagodes
de que a escola oportuniza atividades diversas e diversificadas. No fragmento extraido

da entrevista com o professor de Lingua Portuguesa, evidencia-se esta situagao:

A escola preza por atividades diversas e diversificadas que auxiliam o
professor nas praticas de aprendizagem. Momentos ora ludicos ora regulares
sao oportunizados pela unidade escolar visando praticas pedagdgicas. Além
disso, a escola reconhece a importancia do corpo docente e discente no
processo de ensino-aprendizagem, valorizando os espagos, ideias,
comportamentos, as diferengas de cada uma dessas esferas. Contribui ainda,
auxiliando pedagogicamente o professor com quaisquer materiais e ou
necessidade que Ihe couber.

Essa diversidade adotada pela escola na busca de uma melhor harmonizacao

dos diferentes atores, assemelha-se ao dito em Pimenta (1995, p. 4):

[...] estamos entendendo que a educagao € um processo de humanizacao;
que ocorre na sociedade humana com a finalidade explicita de tornar os
individuos participantes do processo civilizatério e responsaveis por leva-lo
adiante. Enquanto pratica social, é realizada por todas as instituicdes da
sociedade. Enquanto processo sistematico e intencional ocorre em algumas,
dentre as quais se destaca a escola.

Percebe-se, dessa maneira, alternativas de procurar tornar o processo de
ensino-aprendizagem afinado com os desafios da sociedade. Destaca-se,
principalmente, a busca por encontrar alternativas de transformar as aulas em
momentos mais prazerosos e diversificados. Procuram-se, assim, estratégias
pedagogicas e de microgestao para a condugao de suas aulas, sejam elas dentro do
espaco formal de sala de aula, ou em outros locais. E possivel confrontar, neste
momento, o alinhamento do Projeto Mania de Ler no fragmento da entrevista com um

pai de 4 estudantes da escola, e exposto abaixo:

E de suma importancia projetos desta natureza para o desenvolvimento
educacional dos estudantes. Cito como exemplo, o caso de uma das minhas
filhas que é supertimida, mas com a participagao no projeto Mania de Ler, ela
tem desenvolvido e despertado interesse em participar das apresentagdes.



96

Para o professor 3, da disciplina de Histéria [...] sdo varios momentos, durante
0 ano letivo, que os alunos séo incentivados na busca do conhecimento, socializagéo
e aceitagao do outrol...], que corrobora com os registros do Caderno da Supervisdo, a
escola desenvolve, anualmente, projetos voltados contra a pratica do bullying. Nao
sao acgdes esporadicas, mas € possivel observar serem recorrentes nas rodas de
conversas promovidas pela escola, dentro do seu planejamento anual, que envolvem
a participagao dos discentes, docentes e gestdo. Sdo momentos que sado pensados
considerando a faixa etaria e também das datas estipuladas pela SEE/MG, como
campanhas de prevencao a acidentes de transito, vacinagao, valorizacio da vida entre
outros.

Na secao seguinte, é apresentada a percepgao dos responsaveis e professores
sobre uma das questdes ancora deste trabalho, que é o IDEB e seus desdobramentos

na escola pesquisada.

2.5.5 Como os pais e professores consideram o IDEB da E. E. Lauro Machado

Nesta secado, destaca-se a percepcdo dos pais e professores da escola
especialmente nos quesitos que envolvem o0s indicadores educacionais e
especificamente o IDEB. Inicialmente, foi questionado aos pais o que € o IDEB. Uma
das respostas dos pais foi:

O IDEB é o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, que
pra mim a sua fungdo é medir a qualidade do aprendizado dos
alunos e serve como um meio para estabelecimento de metas para
buscar melhorias do ensino. Considero que, mesmo diante de
inumeras dificuldades, ocasionadas pela falta de investimentos dos
nossos governantes nas escolas, o resultado da Lauro Machado é
muito positivo. Os resultados sao sempre apresentados a
comunidade e analisados de forma participativa e isso € muito
importante para acompanharmos de perto o desenvolvimento dos
nossos filhos.

Essa fala retrata a vivéncia deste pai no cotidiano da escola e que tem um
esclarecimento da importancia do IDEB como um dos fatores de evidéncia de melhoria
educacional. Ainda esclarece na sua fala a frequéncia da apresentacéo dos resultados
e 0 quanto é significativo, na sua percepgao, a apresentagédo destes indices e ainda
estabelece uma relacdo com o acompanhamento do desenvolvimento educacional

dos seus filhos matriculados. Ja quando questionado se o IDEB da escola se € bom

ou ruim, houve o seguinte resultado: para 20% ¢é considerado “6timo”, com ressalva
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de que esta acima da média e para 80% é considerado “bom”. Quando perguntado da
importancia em conhecer os dados escolares, informagdes foram diversificadas que

s&o elencadas na tabela 8 a seguir:

Tabela 8: Percepc¢ao do IDEB na E. E. Lauro Machado pelos pais entrevistados

Ordem | Item Percentual (%)
1 E motivo de orgulho para os pais e comunidade escolar 60
Maior envolvimento dos pais e estudantes nas datas das | 40
2 avaliagdes
3 Conhecer o nivel de aprendizagem dos alunos 30
4 Melhorar e repensar o Projeto Politico Pedagoégico 20
5 Reflexo do trabalho desenvolvido pela escola 20

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa, 2019

Nota-se que os resultados evidenciados na tabela 8 refletem uma diversidade
de respostas, mas que analisam de maneira positiva a necessidade de conhecer os
resultados das avaliagdes externas e as datas de aplicagcdes. Observa-se claramente
a importancia da liderancga relacional, pois, por meio de pautas diversas de reunides,
€ possivel averiguar a presenca de temas relativo ao IDEB ou avaliagdes externas.
Estes assuntos se apresentaram, conforme averiguado nos livros de Médulo Il e de
reunides com pais, tanto em reunido do inicio do ano letivo quanto nas reunides
especificas para apresentacdo do calendario das avaliagbes externas ou da
apresentacao dos resultados das mesmas.

A utilizacdo dos dados, sejam medidos pelos indicadores das avaliagdes
internas ou externas, foram destaques na pratica da gestdo pedagdgica. E uma
maneira encontrada para discutir os resultados sem apontar culpados, mas dividir,
com a comunidade escolar a necessidade de tomada de decisdes. Sejam elas
voltadas para uma melhoria no acompanhamento das atividades pelos pais, pela
frequéncia escolar, pelas rodas de conversas apds o encerramento dos bimestres. E
atuando com planejamento prévio das ag¢des, que a gestdo desenvolve este

envolvimento com o corpo docente, conforme apresentado a seguir:

Meus anos de trabalho na E. E. Lauro Machado me fizeram ter a
clareza de que o foco em avaliagdes externas deve estar
diretamente ligado ao planejamento das aulas, ndo s6 no Ensino
Médio, mas em todas as etapas de aprendizagem do discente,
tenho a consciéncia de que devo evoluir ainda mais no que diz
respeito a este assunto (PROFESSOR DE L. PORTUGUESA,
2019).
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Outras observacdes sido percebidas quando afirmam que os resultados tém
exigido aulas dinamicas, planejadas para fins especificos, seguindo também as
matrizes de referéncia das avaliagdes externas. Para os entrevistados € importante
que os profissionais reconhecam a importdncia desses indicadores e quais as
vantagens que eles trazem para a escola. Além disso, garantem o compromisso dos
pais com os alunos, haja vista o reconhecimento do processo de ensino. Outrossim,
reflete a realidade da escola aos pais e filhos para possiveis mudangas de atitudes.

Para auxiliar os processos educacionais, o uso de simulados se tornou pratica
na escola no periodo de 2009 até 2019. A sua aplicagao ocorre no inicio do primeiro
e do segundo semestre de cada ano letivo. A sua justificativa baseia-se em entender
o nivel de conhecimento dos alunos, nas disciplinas escolares, quando retorna para a
escola.

Segundo relato dos professores, os simulados ajudam a preparar os estudantes
nao soO para realizar provas, mas também para o enriquecimento do conhecimento.
Além de ajudar a preparar os estudantes para a realizagdo de provas e avaliagdes
aprendem a administrar o tempo, desenvolve a habilidade de ler e interpretar
enunciados e situacdes problemas encontrados em avaliagdes externas

Segundo observado professora 4, [..]a gestdo da nossa escola tem trabalhado
a GESTAO PARTICIPATIVA em que todos compartilham das decisdes tomadas em
busca da melhoria do ensino/aprendizagem [..]. Isso tem permitido um aumento de
pais que demonstram interesses nos resultados educacionais e compara com outras
unidades escolares. Tornam-se assim criticos aos resultados alcangados e procuram
entender quais sédo os elementos que tem facilitado o aumento dos indices.

Na préxima secdo sao apresentados os elementos da gestdo escolar com

enfoque nas questdes pedagdgica que sao desenvolvidos na escola pesquisada.

2.5.6. A Gestao Escolar e as questdes pedagogicas

Na presente secao, sao apresentados os elementos de discussédo da gestéo
escolar organizados e praticados pela E. E. Lauro Machado. Esses vao desde a
situacbes que parecem Obvias, mas que respeitam e sdo importantes para aquela
cultura escolar. Um dos exemplos € a composi¢cédo das turmas no inicio do ano letivo,

que se tornou pratica recorrente da gestdo, outro diz respeito a importancia da
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utilizacdo de maneira eficiente dos momentos do Médulo 112'. Outro enfoque é o papel
e atuacdo da supervisora escolar no Estado de Minas Gerais, principalmente o
acompanhamento sistematico realizado com o planejamento curricular na escola. E a
alternativa encontrada pela gestao para suprir a falta de professores ocasionada por
demora na liberacdo de substitutos pela SEE/MG ou por auséncia esporadica dos
mesmos.

E visivel o destaque, conforme mencionado na entrevista corm-o-professorM.,

citado a seguir, a relevancia dos debates dentro das reunides protocolares da escola.

Os debates acontecem através das reunides escolares, conselho de classe e
reunides pedagdgicas (Madulo 1) Além disso, sdo debatidas questdes desse
nivel em acompanhamento pedagodgico. (M; PROFESSOR DE L.
PORTUGUESA, 2019).

Esse acompanhamento, de acordo o Caderno da Supervisao, sao as reunides
de monitoramento do planejamento escolar e também do desenvolvimento geral da
turma. E o momento de discussdo do processo ensino-aprendizagem e tragar
estratégias da atuagdo do professor com as turmas. Sejam elas para melhoria de
resultados educacionais e ou da didatica adotada em sala de aula.

Outro ponto considerado é relativo a forma de composicdo dos estudantes de
cada turma, fator que gerou discussdes tanto dentro do universo escolar como fora do
mesmo. Esta é uma preocupacédo muito debatida e que progressivamente € atendida
através de diferentes medidas. Conforme destaca Barboza (2006), no Brasil ndo ha
na legislagao federal orientagdes relacionadas a composicao de turmas. Cabe assim
aos sistemas, sejam eles publicos municipais ou estaduais, institui-las, culminando em
organizagao e orientagao dos sistemas educacionais de forma muito geral. Conforme
orienta¢des da SEE/MG, a composigao de turmas limitam-se ao numero de alunos por
turma e aos critérios de alocacado de professores, estabelecendo prioridades para
diferentes situag¢des funcionais como tempo de magistério, formag¢ao académica, entre
outros.

Até 2008, a composigao de turmas na E. E. Lauro Machado, n&o existia critérios
definidos para a mesma. Apds 2009, conforme Ata 35/2009, a composicao de turmas

ocorreria pelo critério de data de nascimento. Levaria em conta apenas o limite de

21 Em Minas Gerais, conforme Oficio Circular GS N° 2663/16, as atividades extraclasse, de carater
coletivo, também chamadas de reunibes de Moédulo II, sdo de cumprimento obrigatério pelos
professores e devem ser programadas pela Dire¢ao Escolar, em conjunto com os Especialistas de
Educacgao Basica, para o desenvolvimento de temas pedagdgicos, administrativos ou institucionais de
forma a atender as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico.
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estudantes definido pela legislagdo da SEE/MG que sao: 1° ao 5° ano, 25 estudantes
e 6° ao 9° ano, 35. O que assegurava, como 0s elementos para possibilitar a
diversificagdo dos alunos dentro da mesma turma e ndo mais ser considerada como
a melhor, a mediana ou a ruim. Isso relativo a aprendizagem ou a disciplina escolar.
Este critério de enturmacéo esta em vigor até o ano de 2019. Conforme apontado na

entrevista é um critério considerado favoravel e de maior equidade, conforme

mencionado pela Professora da disciplina de Ciéncias:

Por terem a mesma maturidade se torna mais facil definir a forma apropriada
de se inserir e aprofundar determinado conteudo. Consegue-se assim uma
por¢ao maior de alunos no mesmo nivel. Influencia na forma de conduzir o
trabalho, sabendo que nao ha turma homogénea, a enturmacao por idade
facilita a aprendizagem.

Dentre as questbes pedagdgicas e suas possiveis reverberagdes nas praticas
educacionais, observou-se a convergéncia de opinides sobre a atuacédo da superviséo
e seu caderno de registros. Este consistia no acompanhamento, individualizado, do
docente e suas praticas e realizava-se quinzenalmente, com objetivo de acompanhar
a execugao do planejamento escolar. Todas as avaliagdes escolares, de cada final de
bimestre, somente sido aplicadas apds a visualizagdo da supervisora em sua
composicao em que procura observar o que esta sendo avaliado e a proporcao de
atividades, de acordo com o planejamento. Apds a aplicagdo, cada professor no
proximo encontro, confrontara os descritores e suas respectivas habilidades, que
foram avaliadas, aferindo o indice de acertos. Essa pratica é orientada quanto a sua
pratica e também da necessidade de retomar habilidades ndo consolidadas.

Esse acompanhamento encontra-se previsto no Guia do Especialista da
SEE/MG(p.13). Segundo tal documento:

O papel do especialista da educacao basica, perpassa pela coordenagao e
articulagdo do processo ensino-aprendizagem, sendo corresponsavel, com a
Diregédo da escola, na lideranga da gestdo pedagdgica que deve ser o eixo a
nortear o planejamento, a implementagdo e o desenvolvimento das agbes
educacionais. [...] abrangendo as ag¢des de planejamento, implementagao,
organizagao e avaliagdo do processo de ensinar e aprender, mediados pela
necessidade de se garantir um clima interno favoravel ao desenvolvimento
destas acbOes e, ainda, a necessaria e indispensavel participacdo e
envolvimento com os pais e comunidade. (GUIA DO ESPECIALISTA DA
SEE/MG, ANO 2015).

Conforme fragmento extraido da entrevista com o Professor de Matematica fica

evidente o trabalho desenvolvido pela supervisora escolar.
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O acompanhamento é muito importante pois permite uma analise do que foi
feito no bimestre e comparar os resultados com o anterior, podendo tragar
novas metas, planejar o bimestre seguinte com base no que foi consolidado
e nas habilidades que a turma precisa vencer.

O planejamento necessita acontecer de forma processual e sistematica e nao
pré-definido mecanicamente ou determinar diretrizes extremamente prescritas O

planejamento das praticas educativas como define Menegola e Sant’/Anna:

Planejar o processo educativo é planejar o indefinido, porque educagéo nao
€ 0 processo, cujos resultados podem ser totalmente predefinidos,
determinados ou pré-escolhidos, como se fossem produtos de correntes de
uma ag¢ao puramente mecénica e impensavel. Devemos, pois, planejar a agao
educativa para o homem nao impondo-lhe diretrizes que o alheiem,
permitindo, com isso, que a educacao ajude o homem a ser criador de sua
historia. (MENEGOLA E SANT'ANNA, 2001, p. 25).

Para que a escola tenha éxito em seus projetos, é fundamental contar com o
envolvimento tanto da direcéo, dos professores, alunos pais, parceiros e também da
supervisora escolar. O papel da supervisora escolar € de fundamental importancia
para a melhoria da qualidade da educacgéo. Conforme Stones (1984), citado por Vieira
(1993), refere que a “super-visdo” é a qualificacdo necessaria para se ser supervisor.
Prossegue dizendo que a atividade do supervisor é bastante complexa uma vez que
essa “super-visdo” deve ser constituida por varias “capacidades” (pessoais)

sequencialmente relacionadas:

(i) Visao apurada - para ver o que acontece na sala;

(i) Introvisao - para compreender o significado do que |a aconteceu;

(iii) Antevisao — para ver o que poderia estar a acontecer;

(iv) Retro visdo - para ver o que deveria ter acontecido e ndo aconteceu;

(v) Segunda-visdo — para saber como fazer acontecer o que deveria ter
acontecido e ndao aconteceu.

E diante desta visdo, ampla e dindmica, que esta alicergado as respostas dos
entrevistados que enxergam no papel da supervisora escolar um aporte para troca de
informacdes ao mesmo tempo que se orientam. Ja quanto a supervisao, é observado
junto aos mesmos, que o acompanhamento sistematico com a supervisora, favorece
e os conscientiza da necessidade de retomar conteudos que nao foram consolidados
e apontados pela avaliacao.

Outra das praticas de planejamento escolar existentes e citada pelos docentes
diz respeito a atuagao da bibliotecaria com os planos de intervencdo quando ocorre
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uma eventual falta de um professor como elemento de gestédo. Salienta-se que em
Minas Gerais, de acordo com a Resolugdo SEE N° 3.660, de 1° de dezembro de 2017,
art. 28, quando ocorre a falta de um servidor, o procedimento para a sua substituicao
se torna moroso e ainda burocrata. E preciso informar a vaga e o motivo da
substituicdo em um sistema informatizado da SEE/MG. Apds esta informacao pelo
diretor no referido sistema, caso aceite a justificativa de substituigdo, o inspetor
escolar, na SRE autoriza em primeira instancia. Em seguida, ainda dentro da SRE,
outro servidor da Diretoria de Recursos Humanos — DIVRH autoriza ou devolve a vaga
para a escola para efeitos de correcdo ou negativa fundamentada. Caso a
necessidade de substituto seja julgada procedente, a solicitagdo é encaminhada para
a SEE/MG, que autorizara ou ndo a contratacado de substituto. Apds a autorizagao, o
diretor devera publicitar edital, com prazo de 24 horas, para contratacdo do substituto.
Esta autorizagao pode levar, até a contratagao de um substituto, em média 3 dias uteis
ou mais.

Diante desta situagdo na demora de liberagdo de contrato ou da falta de
professor sem justificativa legal, uma opg¢do encontrada pela direcdo foi um plano
alternativo para a bibliotecaria assumir as aulas. O plano da bibliotecaria consiste em
bloco de atividades, previamente preparada por professores, preferencialmente, de
lingua portuguesa ou matematica. Disciplina base para as avaliagdes externas e de
maior facilidade de correcao posterior pois tem um numero maior de aulas. Neste caso
ambas possuem 5 aulas semanais.

As habilidades trabalhadas nos referidos blocos incluem basicamente,
questdes semelhantes as de maior indice de erros nas provas bimestrais. Ela tem uma
chave de correcéo das atividades, mas a obrigatoriedade de correcao € do professor
da disciplina. Cuja corregao é realizada na aula posterior aquela falta. Desta maneira,
houve uma reducéao consideravel do numero de faltas dos professores da escola e por
outro lado os pais tém este conhecimento que mesmo que falte professor o seu filho
néo é liberado mais cedo.

Para os professores entrevistados, € uma rotina que ja se integrou ao trabalho
da biblioteca e os alunos ja ndo questionam mais a liberagao antes do horario normal
das aulas. Portanto, veem como positivo esta atitude da diregdo assumida com os
professes desde o ano de 2008.

A partir dos dados pesquisados, nota-se que fatores como o Caderno da

Supervisdo, utilizado como um norte para lembrar aos envolvidos, das metas
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pactuadas e como um organizador das tarefas desenvolvidas e a serem
desenvolvidas, funcionando como um registro tanto de a¢des pedagdgicas como de
lastro de acdes administrativas.

A utilizagao de planejamentos advindos da implementagéo do PDE Escola e da
capacitacdo oferecida ao gestor apresenta-se de maneira entremeada na cultura
escolar, sejam eles no inicio do ano do planejamento letivo, ou nos acompanhamentos
da supervisora pedagogica quanto ao alinhamento da gestdo com a situagado do
cotidiano. Esse fato fica evidenciado no aumento da participacdo dos pais nas
reunidoes escolares. Trata-se de um elemento que se torna evidente tanto nas
respostas das pesquisas quanto dos dados das atas escolares.

Portanto, é diante de elementos, alinhados com a melhoria da gestdo escolar e
de seus resultados expressos nos indices educacionais € que se propde um Plano de
Acéao Escolar - PAE. Este plano apresenta sugestdes organizadas, dos elementos da
gestdo escolar, como uma alternativa para a SRE. Diamantina difundir em suas

escolas jurisdicionadas e sao apresentados no capitulo a seguir.
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3. PLANO DE AGAO EDUCACIONAL PROPOSTO PARA A S.R. E. DIAMANTINA

Como ja destacado, a presente dissertagdo busca descrever e analisar as
praticas gestoras e pedagdgicas que culminaram no aumento do IDEB na E. E. Lauro
Machado no periodo de 2008 a 2015. Para a coleta de dados, foi realizada uma
abordagem qualitativa, utilizando para tal o levantamento documental e bibliografico e
entrevistas semiestruturadas com pais/responsaveis e professores as quais foram
analisadas posteriormente. Por meio da pesquisa identificaram-se os fatores que
influenciaram na melhoria dos resultados educacionais sejam eles de origem gestora
ou pedagogica. No capitulo 1, descreveu as caracteristicas da escola pesquisada
com o intuito de entender como esses fatores influenciam ou n&do nos indices
educacionais da escola. Assim como apresentou as praticas gestoras e pedagdgicas
da escola, sendo que mesma apresenta um IDEB expressivo, tanto para o municipio
onde esta localizada como também para a S.R.E. Diamantina.

O capitulo 2 trouxe os subsidios tedricos, principalmente ancorados em Luck
(2009) e Polon (2008) e confrontando com as praticas gestoras e pedagogicas com
os ensinamentos das mesmas. Foi abordado também com as entrevistas, o que tornou
possivel a confirmagdo dos elementos da gestdo democratica, das liderancas
relacionais, pedagogica e organizacional. Assim, percebemos que o resultado
expressivo do IDEB n&o foi um fato isolado. Ao contrario, elementos de gestéo e
pedagogicos apontam como fundamentais para a melhoria dos resultados.

O Plano de Acao apresentado esta dividido em duas partes, a saber: uma
dedicada aos elementos de organizagdo administrativa e a outra aos elementos de
suporte da rotina pedagdgica. As primeiras se¢des visam a organizagao da escola
ainda no inicio do ano letivo focando no planejamento das atividades principais e
parcerias a serem executadas no ano corrente. Destacam a necessidade da gestéo
se organizar administrativamente e pedagogicamente para os dias escolares que sé&o
previstos nos Calendarios Escolares da SEE/MG e o calendario prévio das reunides
com pais. Nesse sentido, propomos um Plano de Ag¢ao Escolar (PAE) para S. R. E.
Diamantina, a qual a escola estudada esta vinculada. Esse PAE pode servir de
consulta ou de uso, seja de parte dele ou como fonte de ideias para outras escolas
jurisdicionadas. Entdo, nesse sentido visamos compartilhar as experiéncias e as
praticas vivenciadas na E. E. Lauro Machado. Pretendemos que o PAE seja

disponibilizado e testado durante um ano, para que possa ser analisado ao final desse
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periodo através de momento de discussao durante a reunido de diretores que é
promovida pela S. R. E. no més de dezembro.

Sendo apreciado e aprovado pelos pares diretores, espera-se que o0 plano
possa entao ser disponibilizado para as escolas municipais das cidades integrantes
da Superintendéncia e sequéncia nas escolas estaduais.

As sec¢des posteriores focam o acompanhamento da supervisdo escolar junto
ao docente, projetos escolares e a adogéo de simulados. A seguir, sdo apresentadas

as atividades do PAE e seus desdobramentos.

3.1 Apresentacao das Atividades do PAE

O plano de acao educacional proposto tem suas principais caracteristicas

resumidas no quadro 9, a sequir:

Quadro9: Proposta de agdes do PAE

O qué? Quem? Quando? | Como? Por qué? Quanto?
Apresentar | O Na Através de | Publicizar as praticas de | Custo de uma
o Plano de | pesquisador | segunda | contato gestéo para outras escolas | ligacao

Acéo semana telefébnico e | para adaptarem aos | telefonica
Educacional do més | ou e-mail | elementos possiveis das

para a de ao Diretor | realidades.

SRE janeiro da S.R.E.

de 2021. | Diamantina

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Para assegurar o trdmite e as possiveis duvidas, o pesquisador ficara
encarregado de efetuar o contato com o Diretor da S. R. E. Diamantina. O referido
contato sera estabelecido através de ligagao telefénica e posterior e-mail com os

detalhes das fases do PAE e seus desdobramentos.

1° Momento: Contato e apresentagao do PAE ao diretor da S.R.E.

Organizagao — Essa fase se inicia com o contato, com o Diretor da S.R.E.

Diamantina e posteriormente a Divisdo Pedagogica — DIVEP, para apresentagdo do
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PAE e seu alcance dentro das escolas da jurisdigdo. Como no inicio do ano, é
realizado uma reunidao com os diretores escolares para repasse de resolugdes préoprias
da SEE/MG, inerentes a organizagado do quadro de pessoal nas escolas estaduais, a
apresentacao aos gestores ocorrera neste periodo. A reunido prevé, além dos
esclarecimentos dos principais pontos da resolugdo, informes gerais, sejam
administrativos e ou pedagdgicos. E nesse espago que sera apresentado aos gestores
escolares os dados do PAE e as suas praticas. Demarcando assim as suas influéncias
e resultados além dos aspectos positivos e passiveis de serem feitos. A seguir esta

esbogado o organograma de apresentagao.

2° Momento: Apresentagao do PAE aos diretores

Apo6s a autorizacdo da direcdo da S.R.E. Diamantina, definicdo da data e
horario, sera realizado o convite aos 109 diretores, para a apresentacido do PAE
durante a reunido. Sera realizado a apresentacao do plano utilizando Power Point com
slides dos principais topicos a serem abordados: (i) planejamento escolar no més de
janeiro; (ii) agdes para melhoria da qualidade das reunides com pais; (iii) 0 uso de
simulados nas escolas; (iv) a importancia do planejamento e da atuagdo da
supervisora; (v) a adogao de projetos escolares Estima-se, inicialmente, um tempo de
35 minutos para a apresentagao do material anteriormente citado e em seguida sera
aberto para questionamentos e esclarecimentos pertinentes. Sera disponibilizado,
uma cépia digital aos presentes, o e-mail e o contato do pesquisador para sanar
eventuais duvidas.

Parcerias — disponibilizar o PAE e estabelecer parcerias com a equipe da
Divisdo Pedagdgica para conhecimento e melhor disseminagao do plano. Essa € uma
acao essencial para a publicizagao do plano e assegurar o maior envolvimento de um
setor que atende, como suporte pedagdgico e orientador, as escolas sobre a jurisdicéo
da S. R. E. Essa assessoria ocorre através de visitas e reunidées pedagogicas, além
das orientagdes decorrentes da implementacéo de novos projetos da S. R. E ou da
SEE/MG.
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3.2 Acoes com Foco na Gestdao Democratica e Organizacional Dentro da Gestao

Democratica e Participativa

Falar de planejamento com enfoque organizacional em uma escola parece ser
algo 6bvio e rotineiro na cultura escolar. Mas vale destacar que o planejamento
escolar, analisado por mim, constitui um dos elementos fundamentais para os
resultados escolares e que a partir disso pretendo estabelecer e publicizar dados de
como é feito e de sua importancia para as rotinas escolares. Sendo assim, € preciso
sistematizar agbes de planejamento dentro do organograma das rotinas gestoras e
pedagogicas que devem ser delineadas pelo gestor. Dentro da Dimensao da Gestao
Democratica e Organizacional é fundamental que a gestdo se organize e busque
alocar as parcerias dentro da agenda comum da escola. Existem a¢des que n&o sao
previsiveis e que podem desencadear com agdes da implementagdo de um projeto
escolar, mas outras sao facilmente detectaveis e de acdo esperada. Sao estes
movimentos que o gestor escolar precisa estar antenado para melhor maximizar o seu
tempo e otimizar recursos sejam eles humano ou financeiro. Dai a importancia do
planejamento no inicio do ano letivo, principalmente se ele tem interesse de
estabelecer parcerias externas com empresas e outros parceiros da sociedade civil
organizada. Pois € neste momento que boa parte dos parceiros, extraescolar, esta
organizando as suas agdes para 0 ano que se inicia.

A seguir, no quadro 10, encontra-se a organizagéo do planejamento do ano

letivo.

Quadro 10: Agcoes do Planejamento Escolar no més de Janeiro

O qué? Porque? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?

Enturmacédo | Melhoria na | Na Assistente Primeira Através de | Sem

dos alunos. distribuicdo em | secretaria | técnico da | semana de | fichas de | custo.
sala de aula | daescola. | secretaria. janeiro. matricula.
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evitando
superlotacéo.
Estabelecer | Visando a | Através Diretor Primeira e | Através de | Sem
parcerias ampliagdo dos | de visitas segunda selegdo dos | custo.
com espagos e rede de semana de | parceiros e
empresas € | escolares e | relaciona janeiro. de pontos
parceiros. dos momentos | mentos de
de profission interesse
aprendizagem. | ais. das
escolas.
Designacéao Para Na escola | Diretor e | De acordo | Através de | Sem
de assegurar 0 | polo secretaria com a | legislagao custo.
profissionais | funcionamento escolar resolugao prépria de
para atuarem | da escola. de quadro | designagao
na escola. de pessoal.
Ajustes  no | Assegurando a | Na Diretor Final do | Através do | Sem
quadro  de | melhor secretaria més de | numero de | custo.
horarios dos | distribuicao janeiro. aulas e da
professores. | das aulas para compatibilid
melhoria das ade de
agdes horarios do
pedagdgicas. professor.
Preparagao Melhoria no | Na Diretor, vice | Ultima Através de | Sem
dareunidode | clima prépria e semana de | pautas e | custo.
acolhimento | organizacional | escola. supervisora. | janeiro dindmicas
dos proprias
profissionais. para o]
momento
Reunidao com | Estabelecer Nas Diretor Primeira Através de | Sem
parceiros termos e | sedes dos semana de | reunides custo.
aproximar as | parceiros. fevereiro. previament
relagbes com e
outros agendadas.
ambientes
educativos.
Reunidao com | Estabelecer Na Diretor, vice | Primeira Através de | Sem
profissionais | normas e | propria e semana de | pautas e | custo.
acordos com | escola. supervisora. | fevereiro. dindmicas
0s préprias
profissionais para o]
para momento
organizagao
do ano letivo.
Realizagao Melhoria do | Na Diretor, vice | Primeira Através de | Sem
da 12 reuniao | fluxo de | propria e semana de | pautas e | custo.
de informagdes escola. supervisora. | fevereiro. dindmicas
pedagdgica na escola. préprias
com para o]
divulgacéao momento
do calendario
escolar,

planejament
0 para o 1°

bimestre,
calendario de
reunides
(Mddulo 1l e

com pais)
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O qué? Porque? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Planejament | Melhoria do | Na Diretor, vice, | Segunda Através de | Sem
o] do | ambiente prépria professores e | semana de | pautas e | custo.
acolhimento | escolar e fluxo | escola. supervisora. | fevereiro. dindmicas
dos de préprias
estudantes e | informacgoes. para o]
dos pais na momento
12 reuniao.
Acolhimento | Melhoria  do | Nas salas | Diretor, vice, | Primeiros Através de | Sem
dos ambiente de aula e | professores e | dias de | pautas e | custo.
estudantes e | escolar. no patio. supervisora. | aula. dinamicas
apresentaca préprias
o] dos
professores para o]
e visitas as momento
salas,
reuniao com
estudantes
para
apresentaca
o e discussao
do Contrato
Didatico
Reunido de | Apresentagcdo | No patio | Diretor, vice, | Na semana | Pauta Sem
Pais da gestdo e | daescola. | professores e | posterior ao | especifica. | custo.
dos supervisora. | inicio das
professores. aulas.
Calendario Estabelecer Na escola | Diretor e | Na 12 | Calendario. | Sem
de reunides | calendario de pais. reuniao de custo.
com pais. reunioes. pais.
Calendario Melhoria  da | Na Diretor, vice | Ao final de | Através de | Sem
de rotina de | propria € supervisdo. | cada reuniodes custo.
encerrament | trabalho e da | escola. bimestre definidas
o] de | distribuicao de antecedend | em Moddulo
bimestres e | tarefas. 0 a entrega | Il.
apresentago de boletins.
es de acgodes
dos projetos
escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

As propostas acima expostas para a S.R.E Diamantina, procuram delinear
agdes de organizagao e planejamento a ser executado, preferencialmente no més de
janeiro, pois € um momento que cada gestor precisa delinear o seu planejamento.
Prevalecendo o previsto no Decreto 44700, de 04/01/2008, recomendando que o
servidor exercendo o cargo de diretor, pode afastar em férias em qualquer época do
ano, mas nao orienta o afastamento no periodo de planejamento das atividades do
ano escolar. Baseando nessa premissa da importancia do planejamento anual, que se
propds o quadro de organizagao da atividade, preferencialmente no més de janeiro. A

necessidade de um planejamento harmonioso, no inicio do ano, perpassa pelo uso
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adequado dos trés dias escolares que sao reservados no calendario escolar para o
planejamento dos componentes curriculares. E o momento da interagéo entre os
professores, de mesmos anos escolares e mesmas disciplinas, de discutirem acdes e
estratégias que tem produzido melhores resultados. E 0 momento de maximizacdo do
tempo da supervisora pedagdégica para que possa sistematizar encontros e espagos
de debates entre os professores. Essa oportunidade também deve ser aproveitada
para apresentacao dos portfélios, anotacdes e ressalvas dos desenvolvimentos dos
estudantes em suas respectivas turmas no ano anterior. E o espago adequado para a
apresentacao e discussao dos boletins pedagdgicos das avaliagdes externas, sejam
elas do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagéo Publica?? — SIMAVE
ou do SAEB.

Quanto a enturmacao, a Resolugao SEE/MG N° 4.112/2019 - Organizagao Do
Quadro de Pessoal Das Escolas Estaduais de MG, sintetiza no Anexo Ill que o
quantitativo de alunos, nos anos iniciais do Ensino Fundamental € de 25 (vinte e cinco)
alunos por turma; - nos anos finais do Ensino Fundamental 35 (trinta e cinco) alunos
e no Ensino Médio 40 (quarenta). Deve-se também evitar situa¢cdes de turmas com
estudantes de distorcdo de idade/série proeminente e procurar aproximar de uma
melhor distribuigdo quanto a sexo e idade. E uma atividade que deve ser executada
pela Assistente Técnica da Secretaria Escolar por trabalhar diretamente com as
matriculas e documentacao dos estudantes.

Em relagao ao quesito parcerias, € necessario que o gestor estabelece contatos
com empresas que sejam para visitas técnicas ou atividades de campo. Ou para troca
de informagbes de experimentos/pesquisas que estejam desenvolvendo e que
possam contribuir para ampliar espacos escolares e enriquecimento da vivéncia do
estudante. Funciona também como uma forma de trabalhar a organizagao dos alunos
na produgao escrita e na ampliagdo de conhecimentos interacionando assim teoria e
pratica.

No quesito designacéo, € o momento que ocorre no inicio do ano nas escolas
de Minas Gerais, para reposicdo do quadro de servidores. Seja por motivo de
afastamentos legais como Licengas de Tratamento de Saude, férias ou cargos vagos

por ndo existir concurso vigente ou aguardando autorizagdo para nomeacgoes.

22 O Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacgdo Publica (SIMAVE), é uma politica publica
da Secretaria de Estado de Educagédo de Minas Gerais (SEE/MG) que tem o propésito de fomentar
mudangas em busca da melhoria da qualidade e equidade da educacéo.
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Assegurar um quadro de horarios de professores que priorizem uma
distribuicao, com equidade, dos componentes curriculares, mesclando aulas para que
torne o dia letivo do estudante harmonioso. Evitar aulas, seguidas, que exijam do
estudante um grande esfor¢o de concentragdo como duas aulas de Matematica e
outras duas de Lingua Portuguesa no mesmo dia. Ou entdo duas aulas de Educacéao
Fisica no mesmo dia em determinada turma.

A reuniao, do inicio do ano, com os servidores deve servir de marco referencial
da gestao relacional. Primando por um planejamento participativo e que agregue
elementos como a definicdo do horario de funcionamento da escola, horario de
trabalho dos servidores, incluindo o horario do gestor, o calendario letivo e das
reunides com pais. Estabelecimento do dia apropriado para cumprimento das reunides
de Mddulo Il e das atividades extraclasse que compdem a carga horaria do professor.

E necessario que o gestor, juntamente com a sua equipe, promova um
acolhimento aos estudantes, principalmente aqueles dos anos iniciais € novatos na
escola. Com atividades de apresentagao dos docentes e demais servidores, do horario
de funcionamento, do calendario escolar e das dependéncias que compdem a
infraestrutura escolar. Posteriormente, as visitas as salas de aulas representam o
momento propicio para estreitar esse elemento da gestao relacional. Ouvir os alunos,
tirar duvidas, prestar esclarecimentos e estabelecer com as turmas um conjunto de
regras e combinados. Essa pratica pode contribuir pata tornar os estudantes mais
participativos e demonstrar a importancia de que se sintam mais pertencentes a escola
e inseridos em sua cultura escolar.

E preciso que o gestor entenda a importancia das reuniées de pais durante o
ano letivo. Preparar uma boa reunido exige um envolvimento de dinamicas, a serem
discutidas com a equipe, que propiciem o dialogo com os pais. Devem ser externados
lagos de envolvimento dos pais néo apenas com atividades secundarias, mas que se
sintam engajados e participes das tomadas das decisbes. Por isso €& preciso
estabelecer, na primeira reunido, um calendario prevendo os melhores dias e horarios
que possam assegurar um quantitativo de pais expressivo. Quanto as proximas
reunides, pautando por informar, com antecedéncia através de bilhetes ou outros
meios, o dia, horario, elementos para discussao e a prévia de duragao.

Deixando claro que sao praticas adotadas na E. E. Lauro Machado e que
retornarem na melhoria de resultados e podem também influenciar nos resultados em

outras instituicées.
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E preciso ir buscando elementos que favorecam e propiciem a melhoria da
qualidade das discussdes favorecendo as tomadas de decisdes coletivas. E assim
entendida a prioridade que deve ser organizada esses dias com o envolvimento do
diretor, vice-diretor, supervisdo e professores. A discussao dos resultados e da
frequéncia dos estudantes nas avaliacbes externas deve ser o pano de fundo das
acgdes seguintes a serem desencadeadas pela gestdo. Procurando agir de maneira a
garantir elementos que sustentem um planejamento coeso, com o exigido pela
legislacdo, mas que consigam agregar mais sentido para o estudante. E uma acéo
orquestrada que favoregam a sinergia entre os diversos atores do processo ensino-
aprendizagem. Assim, ndo podendo ser visto como uma agao isolada do professor e
do planejamento exigido pela SEE/MG.

Na sec¢ao seguinte, sdo apresentados argumentos para a melhoria das reunides

de pais.

3.3. Organizacao das Reunides de Pais Dentro da Gestdao Democratica

Para Neubauer e Silveira (2008, p. 103), “a lideranga do diretor é variavel
estratégica para a mudancga”, e nesse sentido favorecer e aumentar o nivel de
participacdo dos pais nas reunides. Que nao seja relegada a atividades de segundo
plano, mas que efetue mudangas significativas no ambiente escolar. E uma agéao que

apresentou bons resultados se descrevem no quadro 181 a seguir.
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O qué? Porque? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Enquete Definir de | Na primeira | Diretor. Durante a | Através de | Sem
junto  aos | maneira reunido de primeira votagao custo
pais. conjunta o | pais. reunido de | aberta dos

dia e pais. pares.

horario de

reunides.
Reuniao de | Para Na sala de | Diretor, Apbs o | Através de | Sem
pais entrega de | aula em | vice-diretor, | encerramento | reuniao custo.
bimestrais | resultados | duplas de | supervisdo | do bimestre. especifica.

(boletins) professores. | e

professores.

Reuniéo Evitarque o | Na prépria | Diretor, Apbs Através de | Sem
com alunos | aluno escola. vice-diretor | levantamento | reunido custo.
de  baixo | acumule e dos resultados | especifica.
rendimento | notas supervisao. | e de
e baixas e ocorréncias
indisciplina | ocorréncias indisciplinares.
escolar. escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

O uso da enquete ou de um questionario simples sem identificagcdo de quem
esta respondendo € um elemento que foi utilizado € apresentou um retorno expressivo.
E possivel reproduzi-lo e disponibiliza-lo na primeira reunido com os pais deixando
uma caixinha, em ponto acessivel, para que seja depositado o formulario. Informando
aos pais, posteriormente, baseado no resultado, o calendario de reunides previstas
para o ano letivo.

E fundamental o envolvimento do diretor com a monitoria dos resultados das
avaliagdes internas também. Uma estratégia que surtiu efeito na E. E. Lauro Machado
foi o uso recorrente de reunides, com estudantes com baixo rendimento, apds o
encerramento do bimestre e antecedendo a entrega de boletins aos pais. E necessario
estabelecer, na rotina do diretor, momentos para conversa com os estudantes nessa
situagdo, em grupos de no maximo pessoas. Na conversa, devem ser encontrados
elementos que possam ser relacionados com a queda nas notas escolares. Ao orientar
os estudantes, é importante que se leve em consideragao a sua rotina fora da escola,
estabelecendo quadros de estudos ou sugerindo, com o auxilio da supervisora, fontes
de pesquisas ou outras maneiras de estudar. E preciso estabelecer uma rotina de
anotacdes que possa subsidia-lo em conversas com os pais desses estudantes e
realizando alertas e orientagdes de como melhorar os resultados das avaliagdes.

Por isso, evidenciando a importancia de o pai/responsavel participar ativamente

da vida escolar de seu filho. Paro ressalta que:
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[...] uma gestdo de escolas estruturada em bases democraticas,
fundada na participagdo da comunidade, tera maiores facilidades de
conseguir a adesdo de parcelas significativas dos pais de alunos,
para atividades culturais que visem a reflexdo mais profunda dos
problemas educacionais de seus filhos, e que lhe propiciem, ao
mesmo tempo, a apreensdao de uma concepgdo de mundo mais
elaborada e critica. (PARO, 2006, p. 155)

Dai a urgéncia em aprofundar e dinamizar este envolvimento dos pais. E facil
fazer uma confraternizacao para pais ou convoca-los para uma reuniao para tratar da
disciplina escolar de seu filho. O que é preciso, sdo atitudes favorecendo a
participagdo dos pais, ouvindo suas sugestdes e ndo so para validar agdes que ja
foram tomadas de maneira unilateral pela escola. Na proxima secao, abordado uso de

simulados dentro da gestao pedagdgica.

3.4 Uso de Simulados Dentro da Gestao Pedagodgica

O uso de simulados foi um dos elementos, que na visdo dos professores e pais
da escola pesquisada, contribuiram para melhoria das avaliacbes escolares tanto
internas quanto externas. Um ponto a ser destacado € preocupacao do professor, em
disponibilizar questdes, que sejam contextualizadas e que atenda aos requisitos
acordados nas reunides de Modulo Il e no acompanhamento pedagdgico com a
supervisora. Portanto, o quadro 12 a seguir, € uma sugestdo baseada nas dinamicas

desenvolvidas pela escola pesquisada e que compdem o presente plano.

Quadro 12: Sistematizacdo do uso de simulados dentro da gestdo pedagégica

O qué? Porque? Onde? Quem? Quando? | Como? Quanto?
Numero de | Padronizagao Na Supervisdo | Na Estabelecer o | Sem
questdes do numero de | reunido e primeira numero de | custo
no questdes e | de professores | reunido questdes
simulado. evitar a | professor com sendo o]
valorizagao es e professor | ndmero de
demasiada de | superviso es. aulas
um componente | ra semanais
curricular. acrescido de 2
questoes.
Simulado Como fonte de | Nas Supervisdo | Na Através de | Sem
multidiscipli | afericdo dos | turmas e segunda | simulado custo
nar conhecimentos | escolares. | professores | semana multidisciplinar
consolidados e a apos o]
serem mais inicio das
intensificados aulas no
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pela gestao 1° e 2°
pedagdgica. semestre
Tabulagdo | Para aferir os | Sala de | Diregéo, No dia | Estabelecer Sem
dos resultados  da | professor | Vice, seguinte faixas de | custo.
resultados aplicagao. es. supervisora | a acertos com os
do e aplicagdo. | niveis Baixo <
simulado. professores 60%,
Intermediario
de 60,1% a
79,9% e
Recomendavel
> 80%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

Uma das énfases dadas pela escola sobre os processos avaliativos de larga
escala tem sido na necessidade de revisar e analisar o desempenho geral de seus
estudantes, buscando melhorar o seu rendimento. Para isso, é presumido-a promogao
de uma gestao que busca alternativas n&o para treinar seus alunos a fazerem provas,
mas diversificar o tipo de avaliacdo. E € também uma maneira encontrada para o
professor repensar as suas avaliagdes e procurar contextualizar melhor as avaliagdes.

A préxima secao retrata a sistematizacdo adotada para maximizar o tempo da
supervisora na sua organizagao do acompanhamento da execugao da rotina dos

planejamentos dos professores.

3.5 Acompanhamento Sistematizado da Rotina Escolar Através da Supervisao

Escolar Dentro da Gestao Pedagégica

De acordo com a Lei 15293/2004 no Art 33, “ a carga horaria do Especialista
de Educacao Basica é de 24 horas semanais”. Essa determinagao leva a uma jornada
diaria de 4h e 48 minutos que devem ser aproveitados de maneira eficiente para que
possa atender a demanda da escola principalmente na organizagc&o pedagogica. Uma
das alternativas para melhor atender as necessidades pedagdgicas e efetuar um

atendimento eficiente estdo descritas no quadro13 a seguir.
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O qué? Porque? Onde? Quem? Quando? | Como? Quant
0?
Visitas as | Acompanhar o | Na propria | Superviso | Rotina no | Durante os | Sem
salas de | desenvolvimen | escola ra. maximo a | momentos  de | custo.
aulas. to das aulas. cada dois | aulas.
dias.
Assistir uma | Aferir a | Na sala de | Superviso | Mensal. Assistiruma aula | Sem
aula de cada | didatica aula. ra. de cada | custo.
componente | utilizada pelo professor.
curricular. professore e
efetuar
sugestodes.
Acompanhar | Assegurar a | Na sala da | Superviso | Mensal. Acompanhar Sem
o] fidedignidade diregao. ra. com o professor | custo.
desenvolvim | da execucgao a execucgdo e a
ento do | do didatica utilizada
planejament | planejamento nas aulas.
o] do | de cada Sugerindo
professor. disciplina. materiais e
alternativas para
melhorar o]
processo
ensino-
aprendizagem
Aferir as | Assegurar que | Na Superviso | Na Confrontando as | Sem
avaliagOes as avaliagdes | avaliagao ra semana avaliagbes com | custo.
bimestrais. contemplem os | encaminha que o]
eixos e | da com antecede | acompanhament
habilidades antecedénc as o realizado com
previstos e|ia para o avaliagde | o professor
executados servico de s dentro do seu
pelo professor | supervisdo bimestrai | planejamento.
em sala de | escolar. S.
aula.
Promover Propiciar e | Nos Superviso | Bimestral. | Estimular relatos | Sem
rodas de | estimular espacgos ra como atitude | custo.
conversas. momentos de | escolares. preventiva de
falas e relatos bullying,
dos estudantes violéncia
de situagdes doméstica,
cotidianas e sexualidade, etc.
preventiva.
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O qué? Porque? Onde? Quem? Quando? | Como? Quant
0o?
Acompanhar | Evitar a | Na escola. | Superviso | Mensal. Acompanhar os | Sem
o] evasao ra resultados e nos | custo.
desenvolvim | escolar, relatos dos
ento e as|repeténcia e professores
dificuldades desestimulo do durante o}
de estudante. acompanhament
aprendizage o] dos
m dos professores.
alunos.
Assessorar a | Melhorar a | Durante a | Superviso | Durante a | Aprimorar os | Sem
execugao fluidez entre os | execugao ra. execugao | momentos dos | custo.
dos projetos | projetos dos dos projetos dentro
escolares. escolares e a | projetos. projetos. do viés
rotina de aulas. pedagégico.
Participar Sistematizar Nas Superviso | Quinzenal | Assegurar o | Sem
das reunides | as reunides de | reunides de | ra e | mente. envolvimento custo.
de Médulo Il. | Mdédulo Il para | Modulo I Diregao. pedagogico e a
otimizar as execugao das
discussoes. agdes previstas
no planejamento
da escola.
Auxiliar  na | Atuar como | Nas Superviso | Permane | Criar rotinas que | Sem
implementag | elemento de | reunides e | ra, nte. favoregam os | custo.
ao de | coeséao na | momentos | diregdo e debates e
projetos implementaca | de professor discussodes
estipulados 0 dos projetos | planejamen | es. voltadas para a
pela sugeridos pela | to. implementacao
SEE/MG. SEE/MG. dos projetos
sugeridos.
Participar de | Atuar Nas Superviso | Sempre Atuar Sem
reunides e | enquanto reunioes, ra. que pedagogicament | custo.
assembleias | suporte previstas necessari | e como fluidez
de pais. pedagdgico ao | no 0. das informagdes
diretor nas | calendario pedagogicas nas
reunides e | escolar e apresentagoes
assembleias nas de boletins
convocadas. assembleia pedagégicos e
s escolares. outros.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

E imprescindivel a atuacdo da supervisora no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem e como fonte de observacéo da rotina de aulas. Na execugao
do acompanhamento da execug¢ao do planejamento curricular dos professores e de
assegurar avaliagdes condizentes com o que foi executado pelo professor nas aulas.
E assim o elemento de garantia de um procedimento pedagdgico primoroso, pautando

na diversidade de elementos que vao desde a recepcao dos alunos em sala de aula a
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didatica e recursos utilizados pelo professor. Por isso, € importante que o supervisor
atuando dentro do seu papel e evitando assim desvio de suas atribuicdes enquanto
gestora pedagodgica.

Na proxima segdo, discorrendo sobre sugestdes de adogdo de Projetos

Escolares, que sio voltados para a necessidade de cada instituicido escolar.

3.6 Projetos Escolares Dentro da Gestao Pedagédgica

A proposicado de um projeto escolar ndo deve ser vista apenas como uma
alternativa de um momento com os estudantes fora da sala de aula, sendo entendida
e percebida como uma alternativa de explorar, outros ambientes e formas de trabalhar
habilidades que ndo s3o possiveis de explorar dentro de uma sala de aula. E o
momento de aprimorar as relacdes sociais com outras disciplinas e também com
estudantes da mesma escola ou convidados. Devendo ter a percepgdo do momento
como pedagogico multidisciplinar, prevendo o encaixe de situagbes cotidianas ou
como alerta a mudangas comportamentais. Sejam eles dedicados a leitura, a
matematica, ao universo das ciéncias, do meio ambiente, dos valores
comportamentais, entre tantos. Devido a pluralidade de temas, é importante o recorte
e a decisdo democratica que leve em consideragcdo ndo s6 o corpo docente, mas as
opinides dos estudantes, pais e parceiros.

Assim, esta Ultima secdo €& dedicada a experiéncia de éxito, por 5 anos
consecutivos da adogao da escola ao Projeto Mania de Ler. Portanto o exemplo a
sequir, é o recorte das principais agdes que desencadearam um aumento dos leitores,
melhorando nas expressdes corporais nas dramatizacées e ampliando espagos como
locais de execugao pedagogica.

Por isso, o ultimo quadro mostramos aos principais elementos que foram

demandados como essenciais na implementagado de um projeto de leitura.

Quadro 14: Elementos a serem considerados na implementagao de um projeto escolar dentro
da gestao pedagégica

O qué? Porque? Onde? Quem? Quando? | Como? Quanto?
Definicao Necessidade de | Na primeira | Diregao, Na Através de | Sem

do projeto a | aproximar 0 | reuniao vice, primeira explanagdo e | custo.
ser projeto das | com 0 | supervisd | reuniao votagao do
desenvolvi | demandas corpo o] e | com o | melhor tema a

do pela | elencadas no | docente no | professor | corpo ser abordado

escola. inicio do ano. es. Se | docente durante o ano.
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inicio do | possivel no inicio
ano letivo. represent | do  ano
ante  de | letivo.
pais e
alunos.
O qué? Porque? Onde? Quem? Quando? | Como? Quanto?
Estabelece | Fluidez de | Na primeira | Professor | Na Atribuicdo de | Sem
r a | informagdes e | reunidao es e | primeira turmas com | custo.
participacd | estabelecer um | com 0 | turmas. reuniao respectivo
o] das | responsavel por | corpo com 0 | professor
turmas e | turma. docente no corpo responsavel.
professores inicio do docente
ano letivo. no inicio
do ano
letivo.
Abertura do | Apresentagao Na prépria | Gestao, No més | Utilizando Sem
projeto para a | escola. copo de margo. | apresentagdes | custo.
escolar. comunidade docente e teatrais,
escolar do alunos. recitais e
projeto que sera apresentagoes
desenvolvido musicais.
pela escola.
Toque de | Mobilizar o | Inicialment | Gestao, Na Meia hora | Sem
leitura. corpo docente e | e na propria | corpo segunda dedicada a | custo.
discente na | escola e | docente e | terga-feira | leitura pelo
pratica de | com alunos. de cada | corpo docente
leitura, abertura més. e discente no
para outros patio da
espacgos. escola.
Posteriormente
adotar pragas
proximas da
escola.
Apresentag | Melhorar e | Na prépria | Alunos. Na Através de | Sem
Oes teatrais | explorar outras | escola. semana apresentacdes | custo.
e musicais. | habilidades dos seguinte | teatrais e
estudantes. ao musicais pelos
encerram | estudantes
ento do | voltados para o
bimestre tema do
escolar. projeto.

Gincana de | Estimular a | Na Estudante | Ao final | Premiagéo Sem
leitura leitura de livros | biblioteca S e | de cada | simbdlica com | custo.
literarios. da escola e | bibliotecar | bimestre. | certificados

em casa. ia. aos estudantes
que
destacaram na
quantidade de
livros lidos no
bimestre.
O qué? Porque? Onde? Quem? Quando? | Como? Quanto?
Concurso Estimular a | Na semana | Gestao, Com Através de | Assegur
de redagédo | escrita e a | em que se | docentes | culmindnc | concurso de | ar uma
e desenho. | habilidade de | comemora | e ia no dia | redacao e | premiag
expressar o dia dos | estudante | dos desenho ao com
através de | estudantes. estudante | promovidos parceiro
desenhos. pela escola. s ou
atraves
de
doagéao
de
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brindes
dos
angaria
dos pela
escola.
Culminanci | Fechar e avaliar | Na propria | Corpo No inicio | No dia | Sem
adas acgbes | a execugao do | escola docente, do més | seguinte apds | custo.
do projeto projeto durante o gestdo e | de a ultima
ano. represent | dezembro | apresentagao
ante de do projeto
pais e estabelecer
estudante mecanismos

que permitam
aos envolvidos
avaliar 0s
pontos positivo
€ que precisam
sem
melhorados
para o ano
seguinte.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019.

E imprescindivel que o projeto, atendendo aos

pressupostos do seu

planejamento inicial, mas que possam ser avaliado pelos seus pares e procurar ir

registrando os pontos a serem potencializados no ano seguinte. Como podem ocorrer

mudanca de profissionais para o ano seguinte, é necessario que se efetue o registro

pormenorizado do desenvolvimento do projeto. Importante também que sejam

descritos os pontos positivos e 0s que precisam ser melhorados. Recomendamos

ainda a divulgagdo dos resultados e das agbes em meios de comunicagdo, de

preferéncia em paginas da escola (se possuir) nas redes sociais.

Sao propostas que foram construidas com base na pesquisa realizada e que

podem ser implementadas em outras escolas, visando o aprimoramento das praticas

de gestao educacional adotadas.
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Consideragoes Finais

A gestado escolar tem se posicionado em um limiar que evidenciam elementos
pertencentes a gestdo gerencial, societal ou hibrida, dependendo da rede escolar a
qual ela esta inserida institucionalmente ou geograficamente. Mas, em qualquer uma
delas deve ser o foco, de cada gestdo, a melhoria e 0 acesso a uma educagéo que
paute pela educabilidade de seus estudantes e principalmente com equidade.

Quanto mais distante geograficamente dos grandes centros urbanos ou polos
de desenvolvimento, mais se tornam perceptiveis as dificuldades enfrentadas por
estudantes, professores e gestores. Por isso, atuar dentro de uma escola e vivenciar
a evolugao de seus resultados educacionais, faz do gestor, no papel de pesquisador,
uma releitura com o confrontamento de tedricos e a sistematizacado de elementos que
foram utilizados durante doze anos de gestdo. Foram fatores utilizados, alguns de
maneira empirica, por instinto ou necessidade do momento e outros através de uma
ferramenta de organizagéo oferecido no ano de 2008 pelo MEC através do PDDE. Ao
findar o presente trabalho, afere-se a importancia, estendida a uma rotina escolar, das
anotagdes e organizagao das ferramentas utilizadas dentro do cotidiano escolar.

A importancia da gestdo democratica é entendida como o foco de uma escola
que paute pela melhoria de indicadores educacionais, mas que nao vislumbre apenas
aos numeros, mas a evolugdo da comunidade escolar. E notério salientar que pessoas
sozinhas ndo mudam uma realidade, sendo preciso ter o envolvimento da
comunidade, pautado na participacao e na dedicacio do trabalho em equipe.

Por isso, o primeiro capitulo foi dedicado as avaliagcbes externas e sua
implementagéo no Brasil, bem como a organizagdo educacional do Estado de Minas
Gerais e a S.R.E. Diamantina. Em seguida, foi delineada a E. E. Lauro Machado e sua
organizagao, destacando-se ainda os elementos utilizados na gestdo apds a
capacitacdo de uma semana oferecida por técnicos do MEC. No capitulo seguinte, o
olhar voltou-se para os referenciais bibliograficos que nortearam todo o processo de
pesquisa, com énfase em Thelma Polon ao tratar dos perfis de lideranca, e Heloisa
Lick, com as Dimensdes de Gestao Escolar e suas Competéncias.

No procedimento de coleta de dados através dos instrumentos de pesquisas
com pais e professores, foi possivel revelar a relagao das praticas desenvolvidas pela
equipe gestora com os resultados nas avaliagdes externas. Os elementos elencados

foram apreciados, organizados e confrontados com referenciais bibliograficos. Em
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seguida, foram organizados na proposi¢ao de um Plano de Agédo Educacional que sera
disponibilizado para a S.R.E. Diamantina que sera disponibilizado para os 109
diretores estaduais e posteriormente avaliados que podera ser disponibilizado para as
escolas municipais das 25 cidades que compdem as cidades jurisdicionadas da
Superintendéncia.

Diante dos diversos momentos de busca de elementos pedagogicos e gestores
que contribuiram para a elevacdo do IDEB da escola, foi possivel encontrar uma
relagdo que permeia o pedagdgico e o administrativo entrelagados. Uma organizagao
que inicia antes do inicio das aulas, perpassa também pelo estreitamento de relacbes
com parceiros ainda no inicio do ano. Ela abrange a gestéo relacional com atitudes
que integram os estudantes desde que chegam a escola aos momentos de monitoria
da aprendizagem dos alunos nas reunides pos bimestres. Incluiu ainda o envolvimento
dos estudantes na participagao dos projetos escolares.

E perceptivel também a organizacéo e a significativa participagdo dos pais nas
reunides, elementos esses demostrados por evidéncias de a¢des de abertura e pautas
dindmicas que possibilitam o envolvimento dos pais. Ficou evidenciada a defini¢éo,
por parte dos pais, dos melhores dias e horarios dos encontros.

Outro destaque foi o papel de atuagao da supervisora, seja com os professores
ou no envolvimento, junto com a direg&o, do planejamento letivo. Cabe relembrar que
sdo atitudes que possibilitam uma organizagao pedagdgica e que envolve a dinédmica
do planejamento do professor e também da implementagdo de projetos. A rotina é
estabelecida e focada na melhoria de resultados seja nas avaliagbes internas ou
externas. Permeia a publicidade dos resultados das avaliagdes externas e implementa
elementos visando a sua melhoria, seja com o uso de simulados, monitoria de
resultados nas avaliagdes internas, monitoria do planejamento e sua execugao pelos
docentes.

Com isso, este trabalho pretende ser mais uma fonte de pesquisa para escolas
que se encontram na situagao que a pesquisada se passou, saindo de uma situacao
de baixos resultados e passando a ser destaque no municipio e na S.R.E. Diamantina.
Ficou clara a importancia dos esforcos direcionados para pautar seus resultados em
um trabalho de equipe e colaborativo que buscou a melhoria dos indicadores
educacionais dentro de um viés de tomadas de decisbes democraticas.

Entende-se que sua replicagdo em outras unidades escolares imprime um

desafio ao gestor em focar na busca permanente da melhoria dos resultados. Entender
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e adaptar esse plano a sua realidade, exige envolvimento de planejamento e
estabelecimento de metas factiveis de serem alcangadas. Acima de tudo, o
envolvimento do gestor e da supervisdo pedagdgica o que por sua vez pode
desencadear o envolvimento dos professores. Esses estdo lidando cotidianamente
com os estudantes e seus desafios. Vale ressalvar que ndo sao poucos e espera se
agdes rapidas principalmente pela urgéncia que se é melhorar os indicadores

educacionais e principalmente pela melhoria do processo ensino aprendizagem.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com pais/responsaveis

Caro Pai/responsavel

Sou aluno do Mestrado Profissional da Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF
e esta entrevista tem por objetivo conhecer um pouco mais sobre a realidade da sua
escola e as praticas nela existente. Os dados aqui obtidos servem, uUnica e
exclusivamente para compor minha pesquisa de dissertagao. Desta forma, solicito sua
colaboragédo para responder as perguntas da entrevista. Ressalto ainda que sua
identidade sera preservada e as informacdes desta serdo usadas apenas para fins de

pesquisa.

No mais, agradec¢o sua colaboracéo e atengao.

Deusdete Pinheiro de Jesus

1.Por que vocé escolheu a E. E. Lauro Machado? Caso haja mais de uma alternativa,
fineza enumerar em ordem de prioridade de 1 a 6 (sendo “1” para a mais relevante e

assim sucessivamente):

) Proximidade de sua residéncia.

) Proximidade de seu trabalho.

) Bons resultados nas avaliagbes externas

) Qualidade de ensino.

) Recomendagdes de amigos, parentes ou funcionarios.

(
(
(
(
(
(

) Outro motivo. Especifique

2. Diante de mudangas no cotidiano vivenciado pela melhoria nas comunicagoes,
tecnologias, acesso a informagdes e também dentro do ambiente educacional, o que
vocé entende como central para seu filho ter qualidade na escola? E em relacdo a

direcado da escola? Com os professores?

3. Quais agdes do diretor, vice diretor e dos professores considera relevantes para o
ensino da escola? De que forma podem ter contribuido para melhorar a educacgao

oferecida?
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4. VVocé poderia citar trés melhorias que ocorreram nos ultimos anos nesta escola?

5. A escola desenvolve projetos com a parceria de setores publicos, ONG’s e outros,
dentre eles feira de alimentacdo, palestras, visitas, etc.; qual é a importancia da
participacdo de seu filho e da escola nos projetos? Como participar e qual a
importancia para a construgdo do conhecimento de seus filhos?

6. O que é o IDEB? Considera o IDEB da escola como bom ou ruim? (Caso nao
conhecam o IDEB, explicar primeiro). (Obs.: cabera ao pesquisador explanar
rapidamente sobre o IDEB e sua importancia para a escola). Qual é a importancia de
conhecer os dados escolares (como o IDEB, a participagdo dos estudantes nas

avaliagbes externas, as datas, etc.).?

7. De qual maneira vocé participa das tomadas de decisdes escolares? Em quais

momentos isso acontece?

8. Quais, na sua percepgao, foram os motivos que resultaram no aumento do numero

de pais nas reunides?

9 Gostaria de falar algo sobre a gestdo e as praticas da escola ndo abordadas na
entrevista?
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APENDICE B - ENTREVISTA COM OS PROFESSORES QUE ATUAM NA
ESCOLA ESTADUAL LAURO MACHADO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCAGCAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

Mestrando: Deusdete Pinheiro de Jesus

Pesquisa: FATORES DE EFICACIA DA GESTAO ESCOLAR ASSOCIADOS AO
DESEMPENHO NO IDEB: O CASO DA ESCOLA ESTADUAL LAURO MACHADO EM
TURMALINA/MG.

Esclareco que as informacdes coletadas a partir desta entrevista serdo utilizadas na
pesquisa de mestrado sobre FATORES DE EFICACIA DA GESTAO ESCOLAR
ASSOCIADOS AO DESEMPENHO NO IDEB: O CASO DA ESCOLA ESTADUAL
LAURO MACHADO EM TURMALINA/MG tem como objetivo geral: levantar dados das
praticas gestoras e pedagdgicas que culminaram na elevacao dos indices do IDEB da
E. E. Lauro Machado, apurados no periodo compreendido entre 2007 e 2015. Saliento
ainda que os dados serao utilizados apenas para os fins de pesquisa.

ENTREVISTA COM O(A) PROFESSOR(A) DA E. E. LAURO MACHADO

1. Identificagao

Nome do(a) professor(a) ou supervisor(a):

Disciplina escolar de atuacao
a) Sobre a sua atuagéao profissional, quanto tempo atua nessa profisséo?

b) Quanto tempo atua nesta escola?

2. Clima organizacional
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a) De que maneira as atividades escolares e eventos existentes ano letivo na escola
tém contribuido para a melhoria das praticas de aprendizagem?

b) Como vocé participa das tomadas de decisdes das reunides escolares?

c) De que maneira a gestao escolar tem debatido com vocé as questdes pedagdogicos
importantes para o processo de melhoria educacional?

d) Quais sao os principais pontos de destaque da enturmacao, por idade, adotada pela
escola? Como tem influenciado nos processos de aprendizagem?

e) Como vocé analisa o envolvimento da supervisora no acompanhamento do
planejamento (bimestral) da sua disciplina? Como isso pode ajudar na pratica
pedagogica e na soluc¢ao de dificuldades de seu trabalho?

f) Quais sao os principais destaques, pedagogicos e administrativos, do
desenvolvimento de projeto escolares? Por quais motivos assim o consideram?

g) Apos as avaliagdes € realizado, pela supervisora, o acompanhamento
individualizado dos resultados tabulados das turmas. Quais os pontos de destaque
desta monitoria dos resultados e das intervengdes sugeridas?

h) Qual é a importancia da atuagdo da bibliotecaria com os planos de intervengao
quando ocorre uma eventual falta de um professor?

3. Resultados

a) Quais as agdes, em sua percepgao, contribuiram para o aumento da participagao
de pais nas reunides e momento escolares?

b) Quais fatores tem evidenciado uma maior procura por vagas na escola?

¢) Quais os fatores, em sua percepgao, contribuiram para a melhoria da imagem da
escola na cidade e SR E?

d) Como os resultados das avaliagbes externas e do IDEB tem provocado mudancgas
nas suas aulas? (Planejamento, diversidade de aulas, matriz de referéncia)

e) Como vocé analisa o uso dos indicadores do IDEB nas reunides com os pais e
estudantes?

f) Como vocé analisa o uso de simulados no decorrer do ano letivo? Quais os retornos
que tem percebido com 0 seu uso?

4. Gostaria de falar algo sobre a gestao e as praticas da escola nao abordadas
na entrevista?



APENDICE C — Termo de Consentimento Livre Esclarecido

‘ﬁjf Universipape Feperar pe Juiz pe Fora

PRO-REITORIA DE PESQUISA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF

36036-900 JUIZ DE FORA - MG — BRASIL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr.(a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da
pesquisa Fatores de eficacia da gestao escolar associados ao
desempenho no IDEB: O caso da Escola Estadual Lauro Machado em
Turmalina/MG. Nesta pesquisa, pretendemos compreender os elementos
gestores e pedagogicos que propiciaram o aumento do IDEB da escola no
periodo 2008 a 2015.

Para esta pesquisa, adotaremos o0s seguintes procedimentos:
entrevistas semiestruturadas com a pais e professores da instituicdo. Nao ha
riscos envolvidos na pesquisa. A pesquisa contribuira para compreendermos
quais os elementos gestores e pedagogicos contribuem para a elevagéo do
IDEB.

Para participar deste estudo, o (a) Sr.(a) ndo tera nenhum custo nem
recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados
e comprovados danos provenientes desta pesquisa, o (a) Sr. (a) tem
assegurado o direito a indenizagdo. O (A) Sr.(a.) tera o esclarecimento sobre o
estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou
recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a

participacdo a qualquer momento. A sua participacao € voluntaria e a recusa
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em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma em
que o (a) Sr.(a.) é atendido (a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade
com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua
participagdo nao sera liberado sem a sua permissao. O (A) Sr. (a). ndo sera

identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias
originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no
COMITE DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS - CEP/UFJF-
36036-900 — Juiz de
Fora/lMG — BRASIL e a outra sera fornecida ao (a) Sr.(a.). Os dados e
instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, e apds esse tempo serao
destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padroes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12
do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informag¢des somente para os

fins académicos e cientificos.

Eu, , portador do

documento de ldentidade , fui informado (a) dos objetivos da

pesquisa “Fatores de eficacia da gestdo escolar associados ao
desempenho no IDEB: O caso da Escola Estadual Lauro Machado em
Turmalina/MG” de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei
que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha
decisao de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e

esclarecer as minhas duvidas.

Turmalina, de de
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Nome Assinatura participante Data

Nome Assinatura pesquisador Data
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Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

CEP - Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humano-UFJF

Campus Universitario da
UFJF  Pro-Reitoria  de
Pesquisa CEP: 36036-900

Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propesg@ufjf.edu.br

Nome do Pesquisador Responsavel: Deusdete Pinheiro de Jesus

Endereco: Rua 29 de Outubro, 450 — Bairro: Sao
Cristovao - CEP: 39.660-000 / TURMALINA - MG

Fone: (38)992493233

E-mail: deusdetej.mestrado@caed.ufif.br
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