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RESUMO

A presente dissertagéo foi desenvolvida no ambito do Mestrado em Gestéo e
Avaliagcdo da Educagdo vinculado ao Programa de Pdés-Graduagao Profissional
(PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo (CAEd) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O caso de gestédo discorre acerca da
implementagéo da politica publica do ensino médio em tempo integral na cidade de
ltarema/CE, reflexo da expansao desse modelo na rede estadual do Ceara,
alinhada a meta 6 do Plano Nacional de Educacédo (PNE) e do Plano Estadual de
Educacéo (PEE) de ofertar o tempo integral em no minimo 50% das instituicdes de
ensino a 25% dos estudantes. Nessa perspectiva, o estudo analisa as reflexdes dos
estudantes da Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Valdo de Vasconcelos
Rios. O objetivo geral é analisar propositivamente as percepgdes dos estudantes
face aos desafios da gestdo escolar na implantacdo da proposta. Os objetivos
especificos sdo: descrever a politica de ensino médio em tempo integral no Ceara e
o contexto de sua implementacdo na escola; analisar fatores intra e extraescolares
que interferem na sua implementagdo e propor estratégias de adaptacdo e
permanéncia voltadas para atender as expectativas dos estudantes. A questdo de
investigacdo que norteia o desenvolvimento da pesquisa é: “Como a equipe de
gestdo da EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios tem dialogado com os discentes na
implementagédo do ensino médio em tempo integral de modo a propiciar a adaptagao
e a permanéncia destes ao/no programa?”. A pesquisa tem em sua perspectiva
metodoldgica a predominancia da abordagem qualitativa. Para a coleta de dados,
foram criados instrumentos com esse propdsito: um questionario nio identificado
fechado on-line proposto a todos os estudantes da 32 série e a realizagdo de trés
grupos focais: (1) Alunos que ingressaram apos a implantagéo da referida politica;
(2) Alunos que entraram, sairam e retornaram ao tempo integral; e (3) Alunos que
permaneceram os trés anos em tempo integral. Outros documentos, como:
relatorios, atas e instrumentais do Projeto Professor Diretor de Turma, registros
diversos, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) e, ainda documentos e textos oficiais
das esferas estadual e federal foram fonte de pesquisa para a dissertagdo. O
referencial tedrico contou com autores como: Gongalves (2006), Cavaliere (2009,
2014), Coelho (2009), Gadotti (2009), Mauricio (2009a; 2009b), Arroyo (2012) e Moll

(2014). Os resultados da pesquisa apontam para trés eixos de estudo: A gestdo das



variaveis tempo e espago na educagdo em tempo integral; o curriculo e as
possibilidades de diversificagado curricular e de construgao de itinerarios formativos; e
as dimensbes da educagdo em tempo integral na formagdo do educando. Os
resultados da pesquisa sustentaram a elaboracdo do Plano de Ag¢ao Educacional
(PAE) para a instituicdo, que tem como agdes principais: relatério sobre a
infraestrutura escolar; organizacdo de um espaco para descanso dos estudantes;
projeto interdisciplinar sobre cansacgo; intercambio nas turmas de 9° ano; plano de
formacgao da equipe escolar; e organizagédo de eventos e atividades que explorem as

multiplas dimensdes humanas.

Palavras-Chave: Tempo Integral. Implementagédo. Gestdo. Permanéncia. Curriculo.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Graduate
Program (PPGP), Master in Management and Evaluation of Education from the
Center for Public Policies and Evaluation of Education (CAEd) of the Federal
University of Juiz de Fora (UFJF). The management case discusses the
implementation of public policy on a full-time high school in the city of ltarema,
reflecting the expansion of this model in the state network of Ceara. It should be
noted that this policy is in line with goal 6 of the National Education Plan (PNE) and
the State Education Plan (PEE) to offer full time in at least 50% of educational
institutions to at least 25% of students. In this perspective,
the study analyzes students' reflections of EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios. The
general objective is to analyze in order to propose student’s perceptions in view of
the challenges of school management in the implementation of the proposal. The
specific objectives are: to describe the full-time high school policy in Ceara and the
context of its implementation at school; to analyze intra and extra-school factors that
interfere in the implementation; and to propose adaptation and permanence
strategies aimed at meeting the expectations of students. The research question is:
"How is the management team of EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios been
dialoguing with the students implementing high school full time in order to provide
their adaptation and permanence of student to/in the program?". The research has in
its approach methodological perspective the predominance of the research
qualitative approach. For data collection, instruments were created for this purpose,
such as an anonymous closed on-line questionnaire proposed to all 3rd-grade
students and the realization of three focus groups: 1. Students who entered after the
implementation of said policy 2. Students who entered, left, and returned full time;
and 3. students who spent three years full-time. In the first two cases, selection
considered all representatives- In the last, there was a selection based on the
responses to the questionnaire. Other documents, such as reports, minutes, and
instrumentals of the Teacher Class Director Project, various records, the Political
Pedagogical Project (PPP), and also documents and official texts from the state and
federal spheres. The theoretical framework included authors such as Goncgalves
(2006), Cavaliere (2009, 2014), Coelho (2009), Gadotti (2009), Mauricio (2009a;
2009b), Arroyo (2012) and Moll (2009; 2014). The research results point to three



axes of study: The management of time and space variables in full-time education;
The curriculum and the possibilities for curriculum diversification and the construction
of training itineraries; and The dimensions of full-time education in the education of
the student, which contribute to the preparation of the Educational Action Plan (PAE)
and has as actions: report on school infrastructure; organization of a space for
students to rest; interdisciplinary project on tiredness; exchange in 9th grade
classes; school team training plan; and .organizing events and activities that explore

the multiple human dimensions.

Key words: Full time. Implementation. Management. Permanence. Curriculum.
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1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, a educacao publica brasileira passou por diversas
transformacgdes, apos a redemocratizagdo do pais e o fim da Ditadura Militar (1964 —
1985). Entre estas mudancas é possivel realgar a garantia do direito a educacgéao
publica para todos que consta no artigo 205 da Constituicado Federal (CF) de 1988
(BRASIL, 1988) e a atribuicdo dada a familia e ao Estado para sua efetivacéo.
Depois da homologacdo da Carta Magna, politicas publicas foram implementadas
com o objetivo de garantir esse direito. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
Nacional (LDBEN) n°® 9.394/1996 ratifica essa garantia no seu art. 2° (BRASIL,
1996a).

Nesse contexto, houve o processo de universalizagdo do acesso ao ensino,
primeiramente no ensino fundamental, com a criagcdo do Fundo de Manutengao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (Fundef)
por meio da Lei n® 9.424/1996, vigente até 2006 (BRASIL, 1996b). Posteriormente, a
expansao para toda a educacio basica através da Lei n® 11.494/2007 que instituiu o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educag¢do (Fundeb) com a vigéncia prevista de 2007-2020
(BRASIL, 2007a).

Destaca-se, ainda, a Emenda Constitucional (EC) n° 59/2009 que alterou o
art. 214 da CF e estabeleceu a criacdo do Plano Nacional da Educacdo (PNE), com
a finalidade de fazer a articulagao do sistema nacional de educacao em colaboracao
com os demais entes federados, definindo diretrizes, objetivos, metas e estratégias
para assegurar o direito a educagao publica, tornando a obrigatoriedade do ensino
dos quatro aos dezessete anos (BRASIL, 2009).

Esse cenario favoreceu o acesso a educacgao publica e criou muitos desafios
subsequentes, como: a garantia da qualidade do ensino oferecido, a permanéncia e
a aprovacao dos discentes. Para ilustrar um pouco essa questido, as avaliagbes em
larga escala em nivel nacional foram criadas nas ultimas décadas para diagnosticar
a qualidade da educacido publica, acompanhando o desenvolvimento dos seus
sistemas. A titulo de exemplo temos o Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica
(Saeb), que é “um conjunto de avaliagbes externas em larga escala que permite ao

Inep realizar um diagndstico da educagao basica brasileira e de fatores que podem
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interferir no desempenho do estudante” (BRASIL, [2020a], recurso on-line). Os seus
ultimos resultados ratificam a necessidade de criagao de politicas publicas capazes
de suprir as lacunas de aprendizagem identificadas nos exames e melhorar o fluxo
escolar.

Nesse mesmo caminho, o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(Ideb') foi um indicador criado com o objetivo de viabilizar “o monitoramento da
qualidade da Educacdo pela populagdo por meio de dados concretos” (BRASIL,
[2020b], recurso on-line). Os seus resultados tém identificado que, nacionalmente,
apenas as séries iniciais do ensino fundamental tém alcangado as metas previstas.
Nessa perspectiva, a educacdo em tempo integral surge como uma das
possibilidades para garantir a qualidade educacional. O PNE de 2001-2010
(BRASIL, 2001) e o atual PNE (2014-2024) fortalecem essa ideia, especialmente o
ultimo que quantifica esses dados na meta 6 (BRASIL, 2014).

No Cearda, os anos iniciais e finais do ensino fundamental tém atingido as
metas previstas do Ideb desde a sua criagdo em 2007. Entretanto, o ensino médio
que avangou para a 42 posigao em 2017, desde a edi¢cdo de 2013, ndo atinge as
metas projetadas. Entre as estratégias tracadas para aprimorar a qualidade da
formacao oferecida no ensino médio destacamos, aqui, a ampliacdo da jornada
escolar. Nesse sentido, a Secretaria de Educacao do Estado de Ceara (Seduc/CE)
tem implementado politicas de tempo integral, primeiramente com as Escolas
Estaduais de Educagao Profissional (EEEP), iniciada em 2008 em 26 escolas e que,
em 2020, totalizavam 122.

Entretanto, apesar da expansado da EEEP, diante do desafio de atingir a
meta do 6 do PNE de 2014, que prevé a oferta de no minimo 50% (cinquenta por
cento) da educagdo em tempo integral nas escolas publicas e atender no minimo

25% (vinte e cinco por cento) dos estudantes da Educagédo Basica, o Estado do

' O Ideb foi criado em 2007 e retine, em um so indicador, os resultados de dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educagédo: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagbes. O ldeb é calculado a partir dos dados sobre aprovagao
escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho no Saeb. O indicador,
que mede a qualidade da educacéo, foi pensado para facilitar o entendimento de todos e
estabelecido numa escala que vai de zero a dez. A partir deste, o Ministério da Educacgao
(MEC) tragou metas de desempenho bianuais para cada escola e cada rede até 2022. O
novo indicador utilizou, na primeira medicdo, dados que foram levantados em 2005. O
intuito é que seja cumprida a meta 07 do PNE 2014-2024 que estabelece que até 2021 os
anos iniciais do ensino fundamental devem atingir 6,0; 5,5 deve ser a meta dos anos finais
do ensino fundamental e 5,2 do ensino médio.


http://inep.gov.br/censo-escolar
http://inep.gov.br/web/guest/saeb
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Ceara implementou, em 2016, 26 Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
(EEMTI) desvinculadas do eixo profissional e, que em 2020, somam-se 155.

Pelo exposto, constata-se a consolidagdo da educagado em tempo integral no
Ceara, que conta com um investimento macico na politica educacional que construiu
e adaptou unidades escolares para atender ao publico e, em 2020, 38% das escolas
de ensino médio funcionam em tempo integral com uma jornada de 9 h/a. As EEMTI
atualmente tém a maior representatividade de escolas em tempo integral em apenas
cinco anos de funcionamento, atingindo o apice numérico que antes era das EEEP.
Contudo, estas escolas devem ter em sua proposta a defesa por uma educacgéo
integral, ultrapassando a barreira do tempo.

O tema escola em tempo integral tem se tornado frequente nas produgdes
académicas do Programa de pds-graduacao Profissional em Gestao e Avaliagdo da
Educacao Publica (PPGP). Em consulta feita em fevereiro de 2020 no banco de
dissertacdes sobre “educacéao integral” no periodo de 2012-2019 foram identificadas
39 dissertacbes do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacgao
Publica que abordam essa tematica?, sendo 23 producdes do estado de Minas
Gerais, 07 do Amazonas, 04 de Pernambuco, 03 do Ceara e 01 de Rondbnia. Na
distribuigdo anual fica assim: 03 (2012), 03 (2013), 08 (2014), 02 (2015), 04 (2016),
06 (2017), 05 (2018) e 08 (2019). Em relacao aos professores orientadores destas
pesquisas, verifica-se que ha 14 orientadores, sendo que, destes, 04 se destacam
por orientar 20 destas pesquisas, a citar: Elisabeth Gongalves de Souza (04),
Roberto Perobelli de Oliveira (07), Rogéria Campos de Almeida Dutra (05) e
Eduardo Antonio Salomao Condé (04). Ressalta-se, ainda, que os dois ultimos foram
os percursores da orientagdo das pesquisas nessa tematica® no programa iniciadas
com as defesas em 2012 e que das dissertacdes defendidas em 2019, trés sédo do

Ceara e as pesquisas foram focadas nas EEMTI, objeto deste estudo. As demais

2 Esse levantamento ndo se trata propriamente de um “estado da arte”, pois seu propdsito
foi a localizacdo dessa dissertacado no rol das outras produzidas no PPGP/ CAEd sobre a
tematica educacdao em tempo integral. A sintese deste levantamento esta apresentada
como Apéndice H dessa dissertacao.

Foram excluidas do levantamento, pesquisas focadas na educacdo profissional que
ofertam a educagdo integral quando o objeto de estudo se centra na educagéo
profissional e ou Dissertagcdes que ocorreram em escolas em tempo integral, mas o foco
de investigagao foi outro, como exemplo Conselho Escolar, financiamento, apropriagdo de
resultados de avaliagéo e reorganizagao curricular.
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produgdes do Estado n&o contemplaram a tematica ja que o ensino meédio em tempo
integral so iniciou em 2017.

A dissertacdo “A gestdo das atividades eletivas em uma EEMTI no Ceara:
Anadlise dos desafios do processo de Implementacdo no triénio 2016-2018" de
Sophia Bastos e Tulio identifica a partir da pesquisa realizada na EEMTI Matias Back
dificuldades na gestao dos tempos eletivos, propondo no Plano de A¢ao Educacional
(PAE) ajustes nessa parte diversificada do curriculo da politica iniciada no Estado e
na escola no ano de 2016 (TULIO, 2019). Entre as agbes do plano, destacam-se a
proposicao de acgdes para superacao das dificuldades na gestdo das eletivas
(planejamento, monitoramento e avaliagao) e a estruturagcao curricular por area do
conhecimento em conformidade com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)?4,
ja que funcionava por eixo. Essa sugestao ja foi implementada em 2020.

A dissertacdo “O Desafio do Desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais Como Parte Curricular em uma Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral do Ceara” de Neusa Setubal Monteiro investiga as causas das dificuldades
encontradas na implantagdo da EEMTI, em especial no desenvolvimento das
competéncias socioemocionais, através do componente curricular Nucleo de
Trabalho, Pesquisa e Praticas sociais (NTPPS). Propde, ainda, um Plano de acéo
para melhorar a implementacédo desse importante componente curricular da proposta
das EEMTI (MONTEIRO, 2019). As suas contribui¢gdes para o EMTI e/ou para outras
escolas que adotam o NTPPS sé&o as acgdes propositivas em Formagao e Orientagao
de Projetos, Planejamento Coletivo, Palestra socioemocional com a comunidade
escolar. Além destas, a construcdo de um Documento-Referéncia para a aquisicao
de material pedagdégico para o NTPPS que é considerada uma agéao relevante.

Outra dissertagao relacionada ao tempo integral no Estado do Ceara é
“Politica Estadual de Educacdo em Tempo Integral: Desafios de Implementagcdo em
uma Escola de Ensino Médio do Ceara”, de Clairton Lourengo Santos, que teve

como objetivo geral analisar o processo de implementagdo da educagcao em tempo

4 “E um documento de carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacao Basica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o PNE”
(BRASIL, 2018a, p. 7). Destaca-se que a BNCC foi aprovada em 2018, mas o seu
processo iniciou-se em 2015 e teve seminarios nacionais, estaduais, municipais,
documentos preliminares, 03 versdes do documento, antes da aprovacgéo.


http://www.mestrado.caedufjf.net/politica-estadual-de-educacao-em-tempo-integral-desafios-de-implementacao-em-uma-escola-de-ensino-medio-do-ceara
http://www.mestrado.caedufjf.net/politica-estadual-de-educacao-em-tempo-integral-desafios-de-implementacao-em-uma-escola-de-ensino-medio-do-ceara
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integral numa escola de ensino médio regular no interior do Ceara. No PAE, o autor
propde acdes que podem ser implementadas nas EEMTI, a citar: Curso sobre
legislagcbes educacionais das EEMTI e conceitos sobre educagdo em tempo integral,
integracdo com as turmas do 9° ano, oficinas pedagdgicas com foco nas eletivas,
envolvimento da comunidade escolar e, um dos pontos inovadores seria a
contratagao diferenciada para professores das EEMTI (SANTOS, 2019).

Esta dissertacdo tem foco semelhante a ultima pesquisa comentada no que
se refere ao processo de implementagdo da politica, entretanto, difere-se dela
quanto ao foco da pesquisa, ja que propde ouvir os diversos atores do processo de
implementagao na escola (diretor, coordenador, regente dos multimeios, professores
e alunos).

Considerando os avangos na expansao do EMTI da rede estadual de
educacao do Ceara e nas proprias pesquisas do PPGP, o presente caso pretende
discutir sobre a implementacao da educagao em tempo integral a partir das reflexdes
dos estudantes da EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios, localizada no municipio de
Itarema, pertencente a 32 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacao (Crede), em Acarau, regiao norte do estado, sendo a escola pioneira em
ofertar para o publico do supracitado municipio a modalidade de ensino mencionada.
Essa nova realidade impbés novos desafios a gestdo escolar, na qual atuo como
diretor escolar, no que se refere a implementacédo da proposta de modo a propiciar a
adaptacao e a permanéncia dos discentes, que nao estavam habituados a educacgao
em tempo integral. Partindo desse contexto, a dissertagdo intenciona contribuir para
o cenario de pesquisas sobre o EMTI no Ceara, ao trazer o contexto de sua
implementagao, mas, principalmente por discutir tempo e espaco, o curriculo e as
multiplas dimensbes na perspectiva dos estudantes. Ou seja, o protagonismo
discente torna-se o elemento essencial para a consecugao da pesquisa e construgao
do PAE que posteriormente pode nortear o trabalho pedagogico e da gestao escolar,
tornando-se um referencial para outras escolas do estado.

Meu® interesse pessoal em educacdo impulsionou o delineamento desta

pesquisa. Primeiramente, pelo fato de trabalhar como professor desde os 15 anos,

5 Nos dois proximos paragrafos do texto optou-se pela utilizagdo do verbo em 12 pessoa por
tratar de relatos da experiéncia profissional e da justificativa pela escolha tematica da
pesquisa. Nos demais casos, adotou-se a impessoalidade e utilizagdo do verbo na
terceira pessoa.
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tendo experiéncia de atuagdo desde os anos iniciais e finais do ensino fundamental
até o ensino médio. Quanto a formacgao, sou licenciado em Pedagogia e em Lingua
Portuguesa, especializagdo em Psicopedagogia e em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica, sendo esta ultima pela Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). Em 2009, passei a ocupar o cargo de gestor da rede publica estadual,
inicialmente como coordenador escolar e, em 2013, eleito pela comunidade escolar
como diretor, sendo reconduzido ao cargo em 2018, por meio de processo seletivo e
avaliacdo pela coordenadoria, ja que as EEMTI ndo foram submetidas ao processo
de eleicido direta no estado.

A tematica da educacao integral me motiva a pesquisar por considerar que
participei ativamente do processo de implementagdo na EEMTI Valdo de
Vasconcelos Rios, em 2017, na cidade de Itarema/CE, como diretor e, desde entao,
fui instigado a conhecer mais especificamente sobre essa politica e possiveis
contribuigdes para a melhoria da qualidade do ensino médio, bem como os desafios
enfrentados pelos discentes, professores e gestores, a partir das vivéncias e
experiéncias compartilhadas com a comunidade escolar. Nesse periodo, passei a
ouvir e a ter percepgdes sobre a implementagdo do programa, pontos positivos e
negativos. Com base em instrumentos de gestao aplicados aos discentes, passei a
ampliar o repertério das disciplinas eletivas e a buscar estratégias para que o
desenvolvimento dessa politica fosse mais significativo para o publico atendido,
atuando na fungéo de gestor escolar.

Pelo exposto, a referida pesquisa discorre a respeito do processo de
implementacdo da EEMTI no tocante as dificuldades de permanéncia e adaptacgao
dos alunos a politica, tendo em vista que a educagdo em tempo integral € uma
proposta que tem condi¢gdes de melhorar a qualidade do ensino e de oferecer
oportunidades aos alunos para continuidade dos estudos e para O ingresso no
mercado de trabalho, conforme prevé a LDBEN n°® 9.394/1996 (BRASIL, 1996a),
além de propiciar uma formacgéo integral.

Assim, o contexto da pesquisa apresenta alguns desafios a gestdo escolar no
tocante a ampliacdo do tempo escolar, ao envolvimento dos estudantes nos tempos
eletivos e, principalmente, na permanéncia destes ao longo de todo o ensino médio.
Nesse processo, leva-se em consideracdo as elevadas taxas de transferéncias

especialmente no ano inicial de sua implementacdo, em que houve dificuldades de
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muitos em se adaptarem ao novo modelo. Assim, a investigagdo centra-se nas
percepgdes que os concluintes do primeiro ciclo tém sobre a politica implementada.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa ndo faremos uso de hipdtese,
apoiado nas contribui¢cdes de Flick (2013) que considera que na pesquisa qualitativa
nao ha a obrigatoriedade de se partir de uma premissa a ser ou nao validada com
uma analise de dados. Pelo contrario, em determinadas pesquisas com abordagem
qualitativa, os dados sao observados a priori, € € sobre esses dados que sao
formuladas as perguntas de pesquisa, que buscardo ser respondidas com o apoio
do referencial tedrico de base, com a finalidade se fazer uma analise interpretativa
dos dados. Nesse sentido, ndo temos uma confirmagdo ou refutacdo de uma
pressuposicao formulada aprioristicamente, mas a possibilidade de se fazer uma
revisao ou ratificagdo do que ja se tem formulado teoricamente.

Por essa razao, parte-se de uma questdo de pesquisa ou questao norteadora
“Como a equipe de gestdao da EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios tem dialogado com
os discentes na implementagdo do ensino médio em tempo integral de modo a
propiciar a adaptacéo e a permanéncia destes ao/no programa?”. Ao longo do texto,
busca-se responder a essa indagagcdo com dados e evidéncias baseadas no
confronto entre a teoria adotada e a interpretagao dos dados gerados.

O objetivo geral desta dissertagcao € analisar propositivamente as percepcdes
dos estudantes face aos desafios da gestdo escolar na implantagdo da proposta de
ensino médio em tempo integral na EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios, na cidade de
Itarema, Estado do Ceara. Os objetivos especificos da pesquisa pretendem: (i)
descrever a politica de ensino médio em tempo integral no Ceara e o contexto de
sua implementagao na escola EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios; (ii) analisar fatores
intra e extraescolares que interferem na implementacao da politica de ensino médio
em tempo integral na referida escola; (iii) propor estratégias de adaptagéo e
permanéncia voltadas para atender as expectativas dos estudantes da escola,
sendo o foco deste estudo.

Esta pesquisa para a realizagdo do campo, submeteu-se o projeto ao Comité
de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal de Juiz de
Fora, por tratar de uma pesquisa com seres humanas, sendo esta aprovada pelo
parecer de numero 3.710.135 de 2019 do supracitado comité.

Para alcangar os objetivos propostos, a dissertagdo esta organizada em trés

capitulos centrais. No capitulo 2, diferenciam-se os conceitos de educacgao integral e
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de educagdo em tempo integral, descrevem-se a tematica em nivel nacional,
estadual e escolar. Autores como Coelho (2009), Cavaliere (2009; 2014), Ferrari
(2008), Gadotti (2009), Moll (2009; 2014) e Gongalves (2006) além de dispositivos
legais embasaram essas reflexdes. Ao longo desse capitulo, € apresentado o
percurso da educacgéao integral no cenario nacional e a sua fundamentagao legal,
descrevem-se as duas principais politicas de educagdo em tempo integral para o
ensino médio da rede publica do Estado do Ceara: as EEEP e as EEMTI, sendo a
ultima foco da pesquisa e, portanto enfatiza-se a sua organizagao curricular. Por
ultimo, a contextualizagdo da escola pesquisada, a EEMTI Valdo de Vasconcelos
Rios, enfocando espacos, tempos, o curriculo e suas implicacbes para a gestao
escolar e a adaptacao dos discentes e suas percepg¢des sobre o EMTI.

O capitulo 3 faz a analise integrada dos dados coletados na pesquisa com o
referencial tedrico e descreve a metodologia utilizada, o seu percurso analitico esta
subdividido em trés tdpicos centrais: (i) A gestdo das variaveis tempo e espaco na
educacdo em tempo integral; (i) O curriculo e as possibilidades de diversificagéo
curricular e de construgéo de itinerarios formativos; e (iii) As dimensdes da educagao
em tempo integral na formagao do educando.

Ainda neste capitulo busca-se estabelecer uma relacdo entre os dados
coletados nos trés grupos focais e no questionario on-line aplicado aos estudantes
da 32 série do ensino médio acerca da proposta da EEMTI com o posicionamento de
autores como: Perrenoud (2003), Gadotti (2009), Moll (2009; 2014), Gongalves
(2006), Rabelo (2012), Sacristan (2013), Cavaliere (2014), e Mello (2017). A
interpretacdo dos dados ocorre mediante abordagem tedrica de cunho qualitativo
interpretativista.

No quarto capitulo, o Plano de Acao Educacional propde uma intervencao
para que a escola possa enfrentar seus principais desafios no processo de
implementacdo do EMTI. Tal proposta foi pensada para atender as demandas da
escola pesquisada, entretanto, pode servir de parametro para outras instituicbes que
ofetam o EMTI, j& que ha muitas similaridades de contextos. Baseia-se no
fortalecimento da gestdo democratica e participativa e priorizou as seguintes agoes:
Organizagao de um relatério dos problemas estruturais e encaminhamento para as
instancias superiores; organizagao de um espago com a participagao dos estudantes
no horario do intervalo do almogo; desenvolvimento de um projeto interdisciplinar e

integrado abordando o cansago nos aspectos fisicos, biologicos e psicologicos;
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intercambio nas turmas do 9° ano da rede municipal para apresentacdo da proposta
do tempo integral; elaboragdo de um plano de formacéao integrada da escola tendo
em vista a reorganizagdo curricular e o protagonismo juvenil; e organizagdo de
eventos e atividades que potencializem as multiplas dimensdes, articuladas ao

curriculo.
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2 A EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL: UMA REFLEXAO DO CONTEXTO
MACRO AO MICRO

Neste capitulo, faz-se a abordagem da educacgao integral do contexto macro
ao micro. Primeiramente, a partir de documentos legais e da abordagem de autores
como Gadotti (2009), Moll (2009; 2014), Cavaliere (2002a; 2002b) que estudam a
tematica, diferencia-se educagao integral de educagdo em tempo integral. A partir
dai, busca-se discutir a educagdo em tempo integral numa sequéncia que parte do
contexto nacional, perpassando pelas politicas de tempo integral adotadas pelo
Ceara até se situar no cenario de implementacao da Escola de Ensino Médio em

Tempo Integral Valdo de Vasconcelos Rios na cidade de Itarema.

2.1 APRESENTAGAO METODOLOGICA DO CAPITULO

Esta pesquisa se caracteriza como um estudo de caso que tem como foco
investigar o papel da gestdo escolar da instituicdo pesquisada para propiciar a
adaptacao e a permanéncia dos discentes ao/no programa de ensino médio em
tempo integral.

Para entender melhor a sua utilizagdo em pesquisa, as contribuicbes de
André (2013) elucidam o contexto histérico dos estudos de casos. De acordo com a
autora, a utilizagao destes ndo sao recentes e suas origens ocorreram entre o século
XIX e inicio do século XX, principalmente no campo da Sociologia e da Antropologia.
Destaca-se na Franca, Frédéric Le Play e nos Estados Unidos, Bronislaw Malinowski
e membros da Escola de Chicago. Diversas outras areas como: Medicina,
Psicologia, Servigo Social, Direito, Administragdo, utilizaram estudos de casos com
métodos e diversas finalidades (ANDRE, 2013).

Na area da educacéo, os estudos de casos surgiram posteriormente, entre as
décadas de 1960 e 1970, porém ainda muito restritos, ja que basicamente faziam
estudo descritivo de um elemento (escola, professor, grupo de alunos, sala de aula).
Por tal motivo, eram tidos como “ndo-experimentais” e de carater pouco “cientifico”
(ANDRE, 2013). Entretanto, nos 1980, essa realidade muda com as abordagens

qualitativas, conforme comenta a autora:
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O estudo de caso ressurge na pesquisa educacional com um sentido
mais abrangente: o de focalizar um fendmeno particular, levando em
conta seu contexto e suas multiplas dimensdes. Valoriza-se o
aspecto unitario, mas ressalta-se a necessidade da analise situada e
em profundidade (ANDRE, 2013, p. 97).

Neste capitulo, a coleta de dados e informagdes € embasada em pesquisa de
campo e de fundamentagao tedrica acerca da educagao integral no Brasil e os
desdobramentos da politica no Estado do Ceara. Nessa abordagem, inicialmente foi
realizada coleta de dados a partir de pesquisa documental na instituicdo para
entendimento da problematica estudada. Nessa tarefa, foram utilizados diversos
documentos, como: instrumentais do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT),
atas das reunides bimestrais, registros de ocorréncias, relatérios anuais, ficha de
controle de matriculas, relatérios da escola, livro de pontos e outras fontes. Além
desses, foram utilizadas as percepgdes dos discentes a partir de enquetes
realizadas pela gestdo escolar sobre a implantacdo da referida politica, como
também de sugestdes para melhora-la.

Compés, ainda, a analise da pesquisa, documentos oficiais tanto estaduais
quanto federais acerca da politica de educagdo em tempo integral e, sobretudo, da
escola de ensino médio em tempo integral da rede estadual, incluindo o seu Projeto
Politico Pedagoégico (PPP). Esses documentos pesquisados ajudaram a delinear e
organizar as informagdes no capitulo de modo a constituir o caso de investigagao a

partir de diversos instrumentos coletados no espaco escolar.

2.2 AEDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL: CONCEITOS

Quando se fala em educagao integral no Brasil, ha muitos debates acerca da
conceituagcao do tema e na literatura académica diversos autores abordam suas
concepgbes e pesquisas. Por este motivo, busca-se, no inicio deste capitulo,
diferenciar educacéo integral de educagao em tempo integral como forma de facilitar
as discussoes e reflexdes ao longo do desenvolvimento da pesquisa.

Gadotti (2009) tem uma visdo ampla de educacgao integral. Segundo o autor,
nao se pode restringi-la apenas a ampliagdo da jornada escolar, contudo, esta &
uma possibilidade de efetivar a educagéo integral. Porém, ela s6 ocorre se forem
realizadas atividades complementares. Ainda sobre o assunto, Gongalves (2006)

acrescenta que
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S6 faz sentido pensar na ampliagcao da jornada escolar, ou seja, na
implantacdo de escolas de tempo integral, se considerarmos uma
concepcao de educacao integral com a perspectiva de que o horario
expandido represente uma ampliacédo de oportunidades e situacgdes
que promovam aprendizagens significativas e emancipadoras
(GONCALVES, 2006, p. 131).

Moll (2009) defende que a educac&o integral ndo é sinbnimo de jornada
ampliada e que nao basta ampliar o tempo, é preciso ressignificar os tempos e os
espagos escolares.

Gongalves (2006) e Moll (2009) tém concepgdes semelhantes sobre a
ampliagdo da jornada escolar, pois acreditam que a variavel tempo por si sé néo
melhora a aprendizagem. O primeiro questiona a necessidade dessa variavel estar
atrelada a educacgao integral no sentido de garantir oportunidades ao educando de
uma aprendizagem significativa que promova a sua emancipagdo. Ja a segunda
trata da necessidade de ressignificagdo dos tempos e espagos escolares como
preceitos para efetivacdo da educacao integral. Pode-se concluir, a partir das
observacdes destes autores, que s6 faz sentido a ampliacdo do tempo quando ha a
perspectiva de construgdo de uma educagdo integral que garanta o direito a
aprendizagem.

Desse modo, esta pesquisa concebe e defende a educacdo em tempo
integral na perspectiva da formagao integral, fazendo uma construgdo coletiva a
partir do que defende Gadotti (2009), Moll (2009) e Gongalves (2006), como sendo
uma educagdo que promove o desenvolvimento integral do educando em suas
multiplas dimensdes, apropriando-se de tempos e espacos disponiveis, ampliando
as oportunidades para tornar a aprendizagem mais significativa e promovendo uma
educacdo emancipatéria. E nisto que o pesquisador acredita.

A partir dessas reflexdes, é preciso elucidar se ha diferenca entre educacao
integral e educagdo em tempo integral. Conforme o que dispée o Decreto n°
6.253/2007 sobre o Fundeb, no seu art. 4°, a educagao pode ser considerada em
tempo integral quando a duracdo da jornada escolar € “ igual ou superior a sete
horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um
mesmo aluno permanece na escola ou em atividades escolares” (BRASIL, 2007b,

recurso on-line).
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O artigo em questao reitera que toda escola que oferece aos seus estudantes
uma carga horaria minima diaria de sete horas pode ser definida como de tempo
integral. Ja o conceito de educagao integral é mais complexo por n&o considerar
apenas a variavel tempo, mas se relaciona ao desenvolvimento integral do individuo.

Por isso, quando se discute educacao integral, os termos tempo integral,
horario integral e jornada ampliada estao geralmente presentes e, muitas vezes, sao

tratados como sindnimos. Entretanto, Rosa (2016) faz distingdo destes termos:

1. Tempo integral: [...] trata-se de uma denominagdo para o
aumento especifico de horas diarias do aluno, sob responsabilidade
da instituicdo escolar. [...] Ele corresponde, de acordo com a Lei
10.172/2001 - do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e com o
Decreto 6.253/2007 — do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacéo Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educacéao
(Fundeb), a um periodo de no minimo sete horas diarias na escola.

2. Horario integral: este termo é sinbnimo da expressdo tempo
integral. [...] € comumente utilizado nos espagos escolares, pela
comunidade escolar, para denominar as propostas de aumento da
jornada escolar, talvez porque o termo “horario” integral carrega um
lastro “quantitativo”, de mais tempo em horas, € ndo um “tempo” mais
qualitativo.

3. Jornada ampliada: Este conceito [...] ndo esta definido em
nenhum ordenamento legal. Porém, acreditamos que ele se refira a
um tempo menor que sete horas, que corresponde ao tempo integral,
e maior que quatro horas diarias, que é o tempo regular expresso na
Lei 9.394/96 (ROSA, 2016, p. 58, grifo nosso).

Para elucidar essa diferenciacéo, Moll (2009) amplia o conceito de educagao

integral ao definir:

Educagao Integral — uma educacao que promove o desenvolvimento
da crianga e do adolescente em suas multiplas dimensoes,
considerando o corpo, a mente e a vida social, no sentido da
construcao da cidadania, do sujeito autbnomo, critico e participativo
(MOLL, 2009, p. 19).

Ja Mauricio (2009a, p. 26) concebe educagao integral como “proposta de
extensao do tempo escolar diario, reconhece a pessoa como um todo e ndo como
um ser fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto”. Para a autora, a
construcéo da integralidade acontece por meio de “linguagens diversas, em variadas
atividades e circunstancias” (MAURICIO, 2009a, p. 26). A autora, ainda, cita os
aspectos afetivo, cognitivo, fisico, social e outros conjuntamente que a crianga

desenvolve na educagao integral.
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Ja Moll (2014, p. 378) conceitua a educagao integral como sendo “escola de
tempo completo e de formacédo humana integral”’. Desse modo, compreende-se que
para existir educagao integral, a escola deve ter, em sua proposta pedagogica, o
compromisso com a formacao do ser humano em diversos aspectos, ao tempo em
que se amplia o tempo escolar.

Gadotti (2009) também difere educagado integral de educagcdo em tempo
integral (ampliagdo da jornada escolar), conferindo a primeira uma amplitude de
sentido e de espacos formais e informais ao ressaltar que “a educacédo se da em
tempo integral, na escola, na familia, na rua, em todos os turnos, de manha, de
tarde, de noite, no cotidiano de todas as nossas experiéncias e vivéncias”
(GADOTTI, 2009, p. 21). Assim, desse ponto de vista a educacdo integral é
entendida como uma concepgéo da educagao que difere de horario integral, tempo
integral e jornada integral.

Reforgando essa ideia, Cavaliere (2014) comenta que tem sido atribuida a
expressdo educacdo integral significados diversos e menciona alguns elementos

intrinsecos dessa concepcao ao definir que

Ela trata o individuo como um ser complexo e indivisivel; no ambito
escolar se expressa por meio de um curriculo, também integrado, e
que nao é dependente do tempo integral, embora possa se realizar
melhor com ele; se empenha na formagéao integral do individuo em
seus aspectos cognitivos, culturais, éticos, estéticos e politicos
(CAVALIERE, 2014, p. 1214).

Com base nisso, a autora correlaciona educagéao integral a formacao integral
do ser humano nos seus diversos aspectos, compreendendo sua complexidade e
indivisibilidade e a associa ao curriculo integrado. Além disso, posiciona-se que
educacao integral € independente de tempo integral, apesar de este ser um aspecto
favoravel para o seu desenvolvimento. Com base no exposto, neste trabalho sera
defendida uma educagdo em tempo integral alicergada nesse discurso, ou seja,
compromissada com a formagao integral do estudante em suas diversas dimensdes
a partir da implantagdo um curriculo diferenciado que tenha foco no projeto de vida
dos estudantes, na pesquisa, no protagonismo estudantil e no desenvolvimento
humano e profissional.

Ainda sobre o assunto, o pensamento de Gongalves (2006) converge com
Gadotti (2009), Cavaliere (2014), Moll (2009; 2014) que ndo associam a educagéo
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integral apenas a ampliagdo do tempo e, sim ao desenvolvimento do ser humano em

diversos aspectos, considerando o conceito de educacgao integral como:

Aquele que considera o sujeito em sua condi¢ao multidimensional,
ndo apenas na sua dimensdo cognitiva, como também na
compreensao de um sujeito que é sujeito corpoéreo, tem afetos e esta
inserido num contexto de relagdes. Isso vale dizer a compreenséao de
um sujeito que deve ser considerado em sua dimensao
biopsicossocial (GONCALVES, 2006, p. 130).

Em suma, os conceitos de educacao integral tém sentidos similares ao de
formacao integral, conforme aborda Gadotti (2009) e Cavaliere (2014). Assim,
mantém sintonia com o que prevé a LDBEN n°® 9.394/1996 em relagdo ao curriculo
do ensino médio e a formacgao integral, que num sentido amplo pode ser entendida
como educacéo integral, conforme alterado pela Lei n°® 13.415/2017, no art. 35, § 7°
“Os curriculos do ensino médio deverédo considerar a formacéo integral do aluno, de
maneira a adotar um trabalho voltado para a construgdo de seu projeto de vida e
para sua formacao nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (BRASIL,
2017a, recurso on-line).

Sobre a Lei n® 13.415/2017 € possivel fazer algumas reflexdes. A primeira, se
diante das mudancgas contempla a diversificagao curricular de modo a preparar os
jovens? Ha criticas sobre esse ponto e quando se faz uma analise mais profunda,
observa-se ainda uma limitagdo de possibilidades para o publico do ensino médio.
Segundo, promove ainda uma proposta dual do ensino propedéutico versus ensino
profissional, atrelado ao projeto de “mercantilizagdo” dos jovens brasileiros, sendo
uma negligéncia ao que propde a LDBEN 9.394/96 quanto ao ensino médio. Por
ultimo, ha que se considerar o contexto impositor de sua homologacao. No entanto,
no contexto atual, ha um indicativo do dialogo da referida lei com a BNCC de modo a
contemplar a formacéo integral.

Retomando ao discurso, fica claro que educacdo integral se refere ao
desenvolvimento do individuo em suas multiplas dimensdes (fisicos, cognitivos,
socioemocionais, estéticos, éticos, politicos, etc.), ou seja, o ser humano como um
todo. Ja educagao em tempo integral esta relacionada a ampliagdo do tempo escolar
para no minimo 7 horas/aulas diarias. Na escola em tempo integral, ha inUmeras
possibilidades para o desenvolvimento da educacéo integral. Entretanto, o aumento
da carga horaria por si s6 nao a efetiva. Para que isso ocorra € necessario que os
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tempos e espagos escolares estejam organizados de modo a possibilitar o
desenvolvimento do direito a aprendizagens significativas em diversos aspectos ao
estudante.

E nessa perspectiva, que sera abordada a concepcdo de educacéo integral
no contexto da educagcao em tempo integral. Na secdo seguinte, sera descrito o

percurso da educacéo integral no Brasil e seus marcos teorico-legais.

2.3 O PERCURSO DA EDUCACAO INTEGRAL NO CENARIO NACIONAL E A SUA
FUNDAMENTACAO LEGAL

A educacao se tornou pauta de discussao no Brasil com os “movimentos,
tendéncias e correntes politicas” (COELHO, 2009, p. 88) durante a primeira metade
do século XX. Nesse contexto, a defesa por uma educacéao integral ganhou espaco,
dessa forma, podem ser mencionadas a educacdo catdlica ofertada em seus
estabelecimentos de ensino que se efetivou por meio de “atividades intelectuais,
fisicas, artisticas e ético-religiosas, aliadas a uma disciplina rigorosa” (COELHO,
2009, p. 88) e a escola liberal defendida por Anisio Teixeira, um dos lideres
responsaveis pelo Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova de 1932, que criou
escolas publicas entre as décadas de 1930 e 1950 com essa concepgao de ensino
(COELHO, 2009).

De acordo com Ferrari (2008), Anisio Teixeira defendia que para se tornar
eficiente a escola publica deveria ser de tempo integral para todos, incluindo
professores e alunos. O Centro Educacional Carneiro Ribeiro, conhecido como
Escola-Parque, implementado por ele em Salvador (Bahia) na década de 1950 e
ilustra bem essa escola de tempo integral, que posteriormente influenciou a criagao
dos Centros Integrados de Educagao Publica (Ciep) no Rio de Janeiro e as demais
propostas de escolas em tempo integral. Assim, Anisio Teixeira defendia que a
educacéao publica devia ser ainda laica, obrigatéria e municipalizada, tendo em vista
atender as demandas da comunidade escolar (FERRARI, 2008).

Ampliando as discussodes, Coelho (2009) destaca que entre os anos 1930 e
1960 houve no Brasil tentativas de ampliar a educagdo integral nas acodes
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educacionais, conforme o pensamento integralista® defendia esse modelo de escola.
Nesse cenario, com concepgdes diferentes, Anisio Teixeira ‘“refletia sobre
instituicbes escolares publicas e as implementava tendo como um de seus
propositos o de constituir uma formagao completa que, em nossa visao, muito se
aproximava de uma educacéo integral" (COELHO, 2009, p. 88).

Coelho (2009, p. 89) ressalta a importdncia de Anisio Teixeira para a
educacédo brasileira e para a implantagcdo da educagéo integral, por “sua luta pela
implantagdo de um sistema publico de ensino para o pais, abrangente e de boa
qualidade”.

A concretizacao pratica de sua concepgao de educagao se efetivou no Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, implantado em 1953 em Salvador, capital baiana. De
acordo com Coelho (2009, p. 89), nesse centro “a formagdo completa da crianga —
via educacao — teria como meta a constru¢do do adulto civilizado, pronto para
encarar o progresso capaz de alavancar o pais”.

Gadotti (2009) destaca que, para a contemporaneidade, Anisio Teixeira
deixou o legado como participante dos Pioneiros da Escola Nova, o educador tinha a
educacgao integral como um direito de todos.

De acordo com Teixeira (1959), o programa proposto pela Escola-Parque
visava a formacao integral a medida que oferecia leitura, aritmética e escrita, como
também ciéncias fisicas e sociais, artes industriais, desenho, musica, educacao
fisica, danga, além de uma preocupagado com a saude e a alimentacdo da crianga, ja

que o publico atendido era de vulnerabilidade social. Sobre isto, Gadotti define que

O Centro era composto de quatro “Escolas-Classe” e de uma “Escola
Parque”. A proposta visava a alternar atividades intelectuais com
atividades praticas, como artes aplicadas, industriais e plasticas,
além de jogos, recreagdo, ginastica, teatro, muasica e danga,
distribuidas ao longo de todo o dia. Alguns alunos 6rfaos ou
abandonados podiam residir na escola. Esse curriculo flexivel
deveria ser implementado em outras unidades previstas para serem
construidas no Estado da Bahia, mas Anisio Teixeira ndo conseguiu
realizar esse seu sonho. O mesmo ocorreria mais tarde (GADOTTI,
2009, p. 23).

6 A concepgdo de educagio integral divergia entre o pensamento integralista e o que
defendia Anisio Teixeira. O pensamento integralista, por meio do seu chefe Plinio
Salgado, inspirado no facismo italiano, defendia “a espiritualidade, o nacionalismo civico e
a disciplina, ou seja, fundamentos que podemos caracterizar como politico-
conservadores” (COELHO, 2009, p. 88). Ja Anisio Teixeira defendia uma formagéao
completa, aproximando-se dos conceitos de educacgao integral.
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Com isso, verifica-se que a concepg¢ao de curriculo defendida por Anisio
Teixeira €& baseada na formagdo integral do individuo, dialogando com o
pensamento de autores renomados contemporaneos sobre a tematica, como:
Gadotti (2009), Mauricio (2009a; 2009b), Moll (2009), Cavaliere (2014). Entretanto,
sua proposta era direcionada a educagao primaria, enquanto o contexto atual
envolve toda a educacéao basica.

Aprofundado o didlogo, percebe-se que Anisio Teixeira foi o percursor
brasileiro da educacédo integral e serviu de referéncia para outros movimentos
desencadeados no pais em prol dessa bandeira, como os Ciep defendidos por
Darcy Ribeiro na década de 1980 no Rio de Janeiro, o Programa Mais Educacao
(PME) e o Programa Novo Mais Educagéo (PNME) que ocorreram no século XXI,
como os PNE (de 2001 e 2014). Desse modo, a sua defesa por uma formacéao
completa baseia-se, de acordo com Coelho (2009, p. 89), na “formagdo para o
progresso, para o desenvolvimento da civilizagdo técnica e industrial, aspectos
politico-desenvolvimentistas, o0 que constitui pressuposto importante do
pensamento/acao liberal”.

Dando continuidade a historia da implementacdao de a¢des que contribuiram
para a educacgao integral no Brasil, a experiéncia de Darcy Ribeiro com os Ciep no
Rio de Janeiro também merece destaque, ja que prosseguiu com as ideias iniciadas
por Anisio Teixeira ao criar as Escolas-Parque. De acordo com Cavaliere e Coelho
(2003), a inauguracgao do primeiro Ciep aconteceu em maio de 1985 no Rio Janeiro
(capital). Nas décadas de 1980 e 1990, segundo as autoras houve expansao dos
referidos centros, sendo construidos 506, caracterizando-os como escolas de tempo
integral, cada qual com sua organizagdo administrativa e pedagodgica. Com essa
politica, Darcy Ribeiro objetivava melhorar a qualidade da educacado da rede
municipal. Entretanto, esta politica ndo obteve o sucesso esperado.

Segundo Mauricio (2009b), os Ciep foram projetados pelo arquiteto Oscar
Niemeyer no Estado do Rio de Janeiro em duas gestdes do entdo governador
Leonel Brizola (1983-1986; 1991-1994) através do Programa Especial de Educacgao.
A meta era atender 20% dos discentes do ensino fundamental. A implantacao dessa
importante politica de educacdo em tempo integral foi resultante de pesquisa
realizada por Darcy Ribeiro em que relatava dificuldade para educar ou alimentar as

criangas.
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Com isso, entende-se que a politica dos Ciep buscava realizar a inclusao de
criancas em situacao de vulnerabilidade social, oriundas de familias de baixa renda,
sendo caracterizada como uma politica assistencialista. Contudo, este ndo era seu
objetivo central, mas sim a formagéo cidada e integral do ser, ja que esse carater
assistencial as camadas mais pobres empreende um sentido negativo enquanto uma

dimensao maior do projeto. Segundo Coelho (2009):

Enquanto Anisio Teixeira pensou em um espago escolar bipartido —
escolas-classe e escolas-parque — para agregar as atividades que
compunham sua concepc¢ao de formacdo completa, Darcy Ribeiro,
nos Ciep, procurou congrega-las no mesmo espaco, situagdo que
promove maior integracdo entre as atividades educativas
desenvolvidas pela escola, bem como possibilita entendé-las — todas
— como componentes curriculares inerentes a essa formagdo do
aluno nesse espaco escola (COELHO, 2009, p. 92).

Acerca da concepgao pedagogica dos Ciep, Mauricio (2009b, p. 249) destaca
que “buscava assegurar a cada crianga de 12 a 42 série um bom dominio da escrita,
da leitura e do calculo, instrumentos fundamentais, sem os quais nao se pode atuar

eficazmente na sociedade letrada”. A autora ainda acrescenta que

De posse deles, a crianga tanto poderia prosseguir seus estudos
escolares, como aprender por si mesma, livre, por esse aspecto, da
condenacgao a exclusdo social e habilitada ao exercicio da cidadania.
Outro principio orientador era o respeito ao universo cultural do aluno
no processo de introdugdo da crianga no dominio do cédigo culto. A
escola devia servir de ponte entre a cultura do aluno [...] (MAURICIO,
2009b, p. 249).

Citando a reportagem do Jornal O Globo de 28 de maio de 2006, Mauricio
(2009b) enfatiza que os Ciep tinham em sua filosofia a escola publica dos sonhos,
mas critica por continuar a ser apenas um sonho, pelo fato de 501 Ciep apenas 113,
ou seja, 22,5% continuarem funcionando exclusivamente em tempo integral. Sobre o

fracasso dos demais, Cavaliere e Coelho (2003) apontam alguns fatores:

[...] tais escolas ndao parecem realizar um trabalho que poderiamos
qualificar de educacao integral. Algumas delas apenas dobraram,
precariamente, o tempo de permanéncia dos alunos nas escolas.
Outras, em fungcao de circunstancias que possibilitaram a
manutengado de recursos e praticas do programa original e/ou de
excepcional qualidade do trabalho da equipe de professores e
diretores, estdo muito préximas da realizagdo de uma escola onde



38

permanecer o dia inteiro significa viver e aprender mais e melhor
(CAVALIERE; COELHO, 2003, p. 172).

No cenario nacional, inspirado nas ideias dos Ciep no Rio de Janeiro surgiram
os Centros Integrados de Atendimento a Crianga (Ciac) no governo de Fernando
Collor. A implantagdo destes recebeu apoio de Leonel Brizola, responsavel por
instituir os Ciep no Rio de Janeiro. Com o impeachment de Collor, Itamar Franco
assumiu a presidéncia e no periodo de 1992-1994 mudou o nome do Projeto para
Centros de Atencgao Integral a Crianca (Caic) (GADOTTI, 2009).

Ainda de acordo com pesquisa realizada por Gadotti (2009) os Caic tinham
um investimento de US$ 1 milhdo de ddlares, uma area construida de 4 mil m? e
atendiam em média 750 criangas. Um dos argumentos para a criagao destes centros
pelas esferas governamentais era efetivar os direitos expressos na CF e no Estatuto

da Crianga e do Adolescente (ECA). Assim, Gadotti define-os:

Nao eram apenas escolas, mas centros de atencao integral a
crianga, englobando, num mesmo espaco, educacéo escolar, saude,
cultura, esporte, creche, educacio para o trabalho, protecdo especial
a crianga e desenvolvimento comunitario. Nos dois projetos — Ciep e
Ciacs — o aluno era estimulado a permanecer na escola em tempo
integral para garantir melhor desempenho, por meio de diversas
atividades assistidas (GADOTTI, 2009, p. 27).

A proposta do Caic tem ligagdo com o assistencialismo e a diversificagdo das
propostas curriculares para desenvolver a formagao integral. Mesmo assim, muitos
educadores criticaram o projeto por considerar que era um projeto “promocional”
sem cunho pedagodgico e que havia embutido na sua pratica interesses politicos. No
ano de 1995, a construcao dos referidos centros foi encerrada (GADOTT]I, 2009).

Apesar do insucesso dos Ciep, Ciac e Caic e da descontinuidade das politicas
publicas nas décadas posteriores, € possivel destacar que as experiéncias destes
serviram de referéncia para outras, dentre as quais pode-se citar o caso dos Ceus’

7“0 projeto dos Ceus foi concebido, desde sua origem, como uma proposta intersetorial,
somando a atuagdo de diversas areas, como: meio ambiente, educagdo, emprego e
renda, participagdo popular, desenvolvimento local, saude, cultura, esporte e lazer. Os
Ceus inspiram-se na concepgao de equipamento urbano agregador da comunidade, com
uma visdo de educacgdo que transcende a sala de aula e o espaco escolar. Os Ceus
constituem-se em centros de experimentagdo educacional e de investigagdo, comec¢ando
pelo mapeamento da realidade local, das condigdes socioculturais, econdémicas,
geograficas, historicas [...]” (GADOTTI, 2009, p. 29).
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em Sao Paulo. Ademais, intensificaram-se os debates acerca da educacdo em
tempo integral como uma necessidade para atender aos desafios inerentes a
educacédo publica brasileira, principalmente apds a CF de 1988 (BRASIL, 1988) e a
LDBEN de n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996a).

O resultado disso é que o PNE instituido pela Lei n° 10.172/2001 ja incluiu
entre suas metas e objetivos a ampliagcdo da jornada escolar (BRASIL, 2001). Na
educacéo infantil, a meta/objetivo “18. Adotar progressivamente o atendimento em
tempo integral para as criangas de 0 a 6 anos” (BRASIL, 2001, p. 4). Ja para o
ensino fundamental, a referida Lei destina duas metas/objetivos (21 e 22) que tratam

da oferta da educagao em tempo integral:

21. Ampliar, progressivamente a jornada escolar visando expandir a
escola de tempo integral, que abranja um periodo de pelo menos
sete horas diarias, com previsdo de professores e funcionarios em
numero suficiente.

22. Prover, nas escolas de tempo integral, preferencialmente para as
criangas das familias de menor renda, no minimo duas refeigcbes,
apoio as tarefas escolares, a pratica de esportes e atividades
artisticas, nos moldes do Programa de Renda Minima Associado a
Acdes Socioeducativas (BRASIL, 2001, p. 21).

Nesse contexto, a partir da redemocratizagdo do pais houve uma
preocupacao com a qualidade da educacdo publica oferecida a nivel basico no
territério nacional. Com isso, foram criadas politicas de acesso e permanéncia, como
€ 0 caso do Programa Bolsa Escola que depois passou a integrar o Bolsa Familia,
voltado a atender familias de baixo nivel socioeconédmico atrelado a boa frequéncia
escolar, além da criacdo de dispositivos legais, como a aprovagao do supracitado
PNE.

Com base nos objetivos e metas destinados a Educacgao Infantil e ao Ensino
Fundamental no PNE 2001-2010 ha um avanco significativo. Contudo, pontua-se
que as metas ndo foram quantificadas em percentual de estudantes nem de
estabelecimentos de ensino, sendo expresso, nos termos da lei, de forma geral,
usando o termo “progressivamente”. Em relacdo a educacao integral no ensino
fundamental, define-se a quantidade minima de sete horas e o publico preferencial
para atendimento é o de baixa renda, mas também sem quantifica-lo.

Em relacdo ao PNE 2014- 2024 foi criado para cumprir o disposto no art. 214
da CF e, atuando em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os
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Municipios para pactuar agdes e estratégias para cumprir as metas previstas e,
dessa forma, fez com que os Planos Estaduais de Educacgao e os Planos Municipais
de Educacgao firmassem o compromisso de todos com a educagao publica (BRASIL,
2014). Entre as diretrizes estabelecidas no art. 2°, destacam-se as alineas I, lll e IV
que tratam, respectivamente, da universalizagdo do atendimento escolar, da
superagao das desigualdades educacionais e da melhoria da qualidade da
educacdo, que se relacionam com a proposta de educagdo em tempo integral
(BRASIL, 2014).

No que se refere a suas metas, o PNE estabeleceu na meta 6 que a
educagao em tempo integral deve ser ofertada em pelo menos 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, garantindo o atendimento de no minimo 25% (vinte e
cinco por cento) dos estudantes da educacao basica (BRASIL, 2014).

Fazendo uma comparagao entre o PNE 2001 e o de 2014 ¢ perceptivel que,
no ultimo, as metas foram definidas em percentual e a educagédo em tempo integral
engloba toda a educagao basica, enquanto o primeiro sé previa essa oferta para a
educacéo infantil e o ensino fundamental sem determinar os percentuais.

Na conjuntura apresentada anteriormente, deu-se visibilidade e incentivo a
educacao integral a partir da LDBEN n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996a) e fortalecida
com o PNE 2001-2010 (BRASIL, 2001). Em 2007, estabeleceu-se a principal politica
nacional para a educagdo integral: o Programa Mais Educagado. Direcionado
inicialmente para o ensino fundamental, efetivou-se por meio da Portaria
Interministerial n°® 17/2007 do MEC, que o instituiu como forma de ampliacdo da
jornada escolar das escolas publicas das redes municipais e estaduais para 7 h/a
(BRASIL, 2007c). De acordo com essa Portaria, art. 1°, o objetivo do programa foi o
de

Art. 1° (...) contribuir para a formagao integral de criangas,
adolescentes e jovens, por meio da articulagdo de agdes, de projetos
e de programas do Governo Federal e suas contribuicbes as
propostas, visdes e praticas curriculares das redes publicas de
ensino e das escolas, alterando o ambiente escolar e ampliando a
oferta de saberes, métodos, processos e conteudos educativos
(BRASIL, 2007c, recurso on-line).

O referido programa foi criado com algumas finalidades expressas no art. 2°

da Portaria n°® 17/2007, a citar: o apoio na ampliagdo do tempo e do espago
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educativo, redugdo da evasao, reprovagao e distorcao idade/série, atendimento as
criangas, adolescentes e jovens com necessidades especiais, prevengao e combate
ao trabalho infantil, a exploracdo sexual e outras formas de violéncia, formacao do
publico em diversos aspectos, estimulo as praticas educativas e esportivas,
promogao da integracao escola — familias e comunidades e apoio técnico aos entes
federados.

O Decreto n° 7.083/2010 que dispde sobre o PME, no seu art. 1°, § 2° e trata

das atividades a serem desenvolvidas com a jornada ampliada, expressa:

§ 2° A jornada escolar diaria sera ampliada com o desenvolvimento
das atividades de acompanhamento pedagdgico, experimentagcdo e
investigacao cientifica, cultura e artes, esporte e lazer, cultura digital,
educacgao econdmica, comunicagao e uso de midias, meio ambiente,
direitos humanos, praticas de prevengdo aos agravos a saude,
promogao da saude e da alimentacdo saudavel, entre outras
atividades (BRASIL, 2010, p. 2).

Segundo Rodrigues, Viana e Bernardes (2013), inicialmente o PME priorizou
o atendimento a escolas com baixo Ideb, em situacdo de vulnerabilidade social,
localizadas principalmente em capitais, regides metropolitanas e/ou grandes
cidades.

E possivel ver algumas similaridades do PME com as Escola-Parques, os
Ciep e Caic. Estes trés ultimos marcaram as primeiras experiéncias significativas de
educacdo integral no tocante ao atendimento de criangas em situagdo de
vulnerabilidade, embora o PME esteja mais voltado para o campo pedagdgico e
distante do assistencialismo presente nas primeiras experiéncias.

Para Cavaliere (2014, p. 1210), o PME “financia e orienta a ampliagdo da
jornada escolar em escolas de todo o pais e é fruto de diversas reflexdes da autora,
sendo um programa abrangente a nivel nacional e que ampliou as experiéncias de
educacéo integral”.

De acordo Leclerc e Moll (2012), a problematizagdo acerca da execugao do
PME centra-se na organizagdo da escola quanto ao espaco fisico, seja interno ou
externo para garantir a ampliagdo da jornada escolar e as possibilidades
educacionais na construgdo de uma proposta em tempo integral. Na pratica, as

autoras revelam dificuldades dos gestores em cumprir com esse dispositivo.
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Acerca do problema apresentado por Leclerc e Moll (2012), Silva (2016)
converge com opinido das autoras ao apresentar os problemas na efetivagdo do
PME nas escolas brasileiras, reforcando o carater assistencialista do programa que
contraria os objetivos expostos nos documentos legais ja apresentados, como
também a problematica da gestdo e da organizagdo dos espacgos escolares e

sintetiza que

O Programa Mais Educacado esta sendo usado apenas para manter
os alunos fora das ruas. Problemas como falta de espaco fisico, falta
de dominio pedagogico dos monitores/ professores comunitarios e
convencimento dos pais, devido ao custo com transporte, sdo os
apontados como entrave para o programa. Ademais, o plano é fragil
na sua sustentacao financeira (SILVA, 2016, p. 14, recurso on-line).

Conforme dados oficiais do Portal do MEC, em 2011, o PME atendeu
3.067.644 estudantes de 14.955 escolas publicas (BRASIL, 2019a). Historicamente,
o PME marcou a expansdo do ensino integral brasileiro no ensino fundamental,
sendo percursor para a ampliacdo da educacgao integral no ensino médio.

Numa nova vertente, o MEC instituiu o Programa Novo Mais Educacéao, por
meio da Portaria n° 1.144/2016, considerando, entre outros fatores, as metas 6 e 7
do PNE (BRASIL, 2014), que tratam respectivamente da ampliacdo das escolas e
estudantes em tempo integral e das metas para o Ideb. Nesse enquadramento,
considera-se o fato de que os anos finais do ensino fundamental ndo atingiram as
metas previstas nas edicbes 2013 e 2015. Nesse novo formato, a finalidade é a
melhoria do desempenho dos estudantes do ensino fundamental em Lingua
Portuguesa e Matematica (BRASIL, 2016).

Numa analise critica acerca do PNME ¢é possivel observar a mudanga de
foco. O PME tinha como propédsito a diversificagdo curricular por meios dos
Macrocampos:

a) acompanhamento Pedagdgico;

b) educacdo Ambiental;

o O

)

) esporte e Lazer;

) direitos humanos em educacéo, cultura e artes;
)

D

cultura digital;

—h
A

promog¢ao da saude;
g) comunicagao e uso de midias;
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h) investigagdo no campo das Ciéncias da Natureza;

i) educacéo econOmica.

E possivel perceber, entdo, que o PME tem em seus documentos norteadores
a ideia da formagéao integral defendida por autores como Gadotti (2009), Cavaliere
(2002b; 2014), Moll (2009; 2014), e Coelho. J&4 o PNME, esta voltado para o
cumprimento da meta 7 do PNE 2014-2024 (BRASIL, 2014), que trata das projec¢oes
do Ideb enquanto politica publica que trata da qualidade da educacédo. Com isso, &
fruto de questionamento acerca da concepcgéo de educacéo integral defendida nesta
pesquisa que considera a formacao nas multiplas dimensoes.

Essa mudanca de foco merece atengao, pois a efetivagdo do programa nao
pode se configurar apenas com a extensao da carga horaria sem redimensionar os
tempos e os espagos em prol da formagéao integral. Esse viés pode tornar a escola
em tempo integral como reprodutora das mesmas praticas sem contribuir com a
formacao integral do ser. Assim, o PNME é visto como sendo um retrocesso ao
modelo do PME.

Matuoka (2017) apresenta a professora Patricia Mendonga, pesquisadora
sobre o PME na sua tese de doutorado da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) que critica as alteracées do PME para PNME “O objetivo ndo € mais ampliar
conhecimentos, mas estender a jornada para aprender mais do mesmo, algo que os
colégios ja fazem e ndo da certo” (MATUOKA, 2017, recurso on-line. Para a
pesquisadora, esse novo modelo vé o conhecimento da o6tica de uma visédo
escolarizada e diminui consideravelmente a funcdo da escola (MATUOKA, 2017,
recurso on-line).

Como argumento contrario a mudanga do PME para PMNE, a pesquisadora
Patricia Mendonga defende que o primeiro expandia as possibilidades de
aprendizagem para além da escola, utilizando-se de multiplas linguagens e espagos
variados, ou seja, a ampliacao do tempo estava vinculada a ampliagao do territério e
dos saberes. Ja o segundo, objetiva reduzir o abandono e melhorar o desempenho
dos estudantes no Ideb sem reconhecé-los como sujeitos de direito nem o seu
protagonismo (MATUOKA, 2017). De acordo com o MEC, o PNME atendeu a 1, 1
milhdo de estudantes de 7.483 escolas publicas do ensino fundamental (MEC...,
2018).

Considerando que o foco do PNME é o desempenho do estudante no Ideb, ou

seja, o cumprimento da meta 7 do atual PNE. Essa proposta de educagdo em tempo
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integral para o ensino médio ratifica a necessidade de atingir as metas do Ideb, fato
este que pode comprometer a formacéao integral, conforme os ideais previstos na
historicidade brasileira acerca do tema. Essa relagdo com a Gestao para Resultados
(GPR), muitas vezes, podem condicionar os curriculos destas unidades para atender
a tal propdsito e ndo formar o educando em suas multiplas dimensdes como objetiva
os estudos da educacéo integral, fortalecendo assim o papel do Estado Avaliador.
Nessa linha de pensar € preciso compreender o cenario nacional do Ideb. O
Quadro 1, a seguir, apresenta um panorama da educagao basica nas séries iniciais

e finais do ensino fundamental e no ensino médio.

Quadro 1 — Metas e resultados do Ideb do Brasil de 2013-2017

Ano Anos iniciais do EF Anos finais do EF Ensino médio
Meta Ideb Meta Ideb Meta Ideb
prevista alcangado prevista alcangado prevista alcangado
2013 4,9 5,2 4,4 4,2 3,9 3,7
2015 52 55 4,7 4,5 4,3 3,7
2017 55 5 8 5, 0. 4,7 4,7 3,8

Fonte: Inep (2017) adaptado pelo autor.

Verifica-se que, em nivel nacional, apenas 0s anos iniciais do ensino
fundamental estdo atingindo as metas do ldeb desde sua criagdo, indicando um
avango na qualidade da educagao. Os anos finais do ensino fundamental, a partir de
2013, nao alcangaram a meta proposta, porém, a distancia entre esta e o resultado
varia de 0, 2 a 0, 3 e o indicador evoluiu. Nas trés ultimas edigdes (2013, 2015 e
2017), o resultado do ensino médio é inferior ao previsto, afastando-se
negativamente das metas ano apds ano, sendo 0, 2 em 2013, 0, 6 em 2015e 0, 9
em 2017 (INEP, 2017).

Diante do diagndstico, constata-se que o cenario do ensino médio é mais
critico e tem como principais desafios a expansdo de matriculas, a melhoria das
estruturas fisicas e, posterior, universalizacdo. Realidade esta que reflete o fato de o
ensino meédio ter adquirido a prerrogativa de universalizagdo muito recentemente,
somente a partir da CF de 1988 a educagdo como direito de todos e dever do
Estado e da familia (BRASIL, 1988), reforgcada pela LDBEN n° 9.394/1996, na qual o
ensino médio passou a compor a educagao basica (BRASIL, 1996a). Na expanséao
de garantias legais, enfatiza-se a Lei n° 12.796/2013 que tornou a educacédo basica
obrigatoria e gratuita dos quatro aos 17 anos de idade (BRASIL, 2013). A referida lei
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caminhou para o fortalecimento dos espacos relativos aos niveis da educagao
infantil e do ensino Médio que até entdo ndo compunham o entendimento de
educacédo basica e, portanto, ndo tinham carater obrigatério. Outro marco foi a
aprovacdo da Lei n° 13.005/2014 do atual PNE com vigéncia de 2014-2024
(BRASIL, 2014). Esses movimentos impulsionaram a criagdo dos Planos Estaduais
de Educagao e dos Planos Municipais de Educacgao.

Brandéo (2012) traz a perspectiva do ensino médio:

O Ensino Médio brasileiro tem sido, ultimamente, foco de muitas
pesquisas educacionais, seja por conta do seu alto indice de evaséo,
seja por conta de uma alegada falta de atratividade de seu curriculo,
ou até mesmo pelo fato de que aproximadamente metade dos jovens
brasileiros de 15 a 17 anos estarem fora do Ensino Médio, e também
pelo motivo de que o niumero de matriculas na Educagao de Jovens
e Adultos (EJA), exclusivamente no nivel do ensino médio, ter
aumentado significativamente nos ultimos anos (BRANDAO, 2012, p.
95).

A partir da promulgagéo da CF de 1988 (BRASIL, 1988) e da aprovagéo da
LDBEN n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996a), houve a expansao das matriculas de ensino
médio (estimada em 90%), conferindo uma nova identidade a essa modalidade de
ensino que passou a compor a educagao basica e, posteriormente, em 2000, passou
por orientacdes quanto ao curriculo a partir da criacdo dos Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM) (BRASIL, 2000). Entretanto, era excluido
do financiamento do Fundef, que sé atendia ao publico do ensino fundamental
(BRASIL, 1996a). Com a segunda reforma de financiamento da educacao basica,
criou-se o Fundeb e toda a educacido basica passou a fazer parte desse fundo,
incluindo o ensino médio (BRASIL, 2007a). Fundo este que esta prestes a acabar a
sua vigéncia em 2020 e ja tiveram inicio as discussdes sobre um novo Fundeb.
Nesse contexto, vale ressaltar outras mudancas importantes, a citar a EC n°® 59/
2009 que tornou obrigatéria a educagao a populacéo de 04 a 17 anos, contemplando
0 publico prioritario do ensino médio (BRASIL, 2009), sendo esta ratificada pela Lei
n°® 12.796/2013 (BRASIL, 2013). Além desta, pode-se mencionar a Resolugao n°
2/2012 que definiu Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio (BRASIL, 2012).

A aprovacgao da Lei n° 13.005/2014 do atual PNE com vigéncia de 2014 a
2024 também trouxe algumas metas voltadas para o ensino médio, como:

universalizagdo da taxa de matricula liquida do ensino médio para 85%, atendendo a
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populacdo de 15 a 17 anos até 2016 (meta 3 do PNE), ampliagdo da oferta das
matriculas em tempo integral (meta 6), obtencdo das médias nacionais do Ideb
(meta 7), oferta de 25% das matriculas da educacéo de jovens e adultos integrado a
educacédo profissional também para o ensino médio (meta 10), ampliagdo em trés
vezes as matriculas da educacao profissional técnica de nivel médio (meta 11)
(BRASIL, 2014).

Uma das medidas para efetivagdo do plano foi a implementagdo do ensino
médio em tempo integral nos estados brasileiros, regulamentada na Portaria n°
727/2017 do MEC, que estabeleceu novas diretrizes, parametros e critérios para o
Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (BRASIL,
2017b).

Ressalta-se que esta Portaria esta em consonancia com a Lei n® 13.415/2017,
que alterou a LDBEN n° 9.394/1996 e instituiu a politca de fomento a
implementagao de escolas de Ensino Médio em Tempo Integral no ambito nacional
em parceria com os Estados e o Distrito Federal, conforme consta nos art. de 13 a
20 (BRASIL, 2017a).

O programa EMTI visa a atender as demandas da sociedade atual e as
expectativas da juventude, bem como a melhoria do ensino médio, a universalizagao
do acesso e da permanéncia dos adolescentes da faixa etaria de 15 a 17 anos a
etapa final da educacido basica. Busca-se, ainda, cumprir a meta 3 do PNE,
referente a universalizagcado do atendimento ao ensino médio e a meta 6, relativa ao
apoio aos sistemas de ensino publico na oferta da educagdo em tempo integral
(BRASIL, 2014).

Ja a Portaria n® 727/2017 amplia para o ensino médio a oferta de educacao
em tempo integral que antes disso esteve direcionada para o ensino fundamental
com o PME e o PMNE (BRASIL, 2017b). Entre a convergéncia da Portaria com
estes programas estdo a vulnerabilidade socioeconémica do publico atendido,
enfocando o assistencialismo dos demais programas de educagao em tempo integral
na historia brasileira.

Ainda de acordo com o art. 1°, § unico da Portaria que instituiu o EMTI, a
proposta pedagogica das escolas de ensino médio tera como fundamento a
ampliagdo da jornada escolar e a formagado integral e integrada do estudante,
tomando como referéncia a e os itinerarios formativos que compdéem a nova
estrutura do ensino médio (BRASIL, 2017b).
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Em relagdo a Lei n°® 13.415/2017 que alterou a LDBEN 9.394/1996, além da
politica de fomento as escolas de ensino médio em tempo integral, destaca-se a
reforma do ensino médio, com as seguintes agdes: a ampliagdo de forma
progressiva da carga horaria minima anual para o ensino médio para 1.400 horas,
devendo ser garantido no prazo maximo de cinco anos; 1.000 horas anuais,
conforme o artigo 24, § 1° da referida lei e 0 que consta no seu art. 36 é que o
curriculo do ensino médio sera composto pela BNCC e por itinerarios formativos nas
areas do conhecimento, a citar: “I — linguagens e suas tecnologias; || — matematica e
suas tecnologias; Ill — ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV — ciéncias
humanas e sociais aplicadas; V — formagao técnica e profissional” (BRASIL, 2017a,
recurso on-line) com o intuito de suprir ou diminuir as lacunas existentes no
ensino médio brasileiro.

A Portaria n® 727/2017 trata da conduc¢ao do programa de modo a reconhecer
as diversidades e diferengas regionais, mas nao ha clareza de como isso se
efetivara na pratica educativa. Uchoa e Sena (2019) questionam o fato de a BNCC
reconhecer as diversidades territoriais e culturais existentes no Brasil e ao mesmo

tempo propor a homogeneizacao do curriculo, fazendo a seguinte indagacgao:

A intengdo de homogeneizar o conhecimento que circulara nas
praticas formativas escolares, ndo decorre de uma postura de
neutralidade ou porque € verdadeiro o argumento de que “0 mesmo
para todos” significa garantia de direitos e oportunidades iguais, ndo
ao contrario? E possivel haver igualdade sem reconhecimento das
diferencas e da diversidade? (UCHOA; SENA, 2019, p. 18).

Micarello (2017, p. 67) enfatiza que “a BNCC nao se caracteriza como um
curriculo, mas como a base a partir da qual os curriculos deverao ser produzidos”.

Diante dessas reflexdes fica o questionamento de como a Portaria n°
727/2017 ird garantir a articulagao entre a educacdo em tempo integral, a reforma do
ensino médio e a BNCC, ja que esta suscita muitos debates quanto a sua
implementacgéo, principalmente diante de um cenario politico de instabilidade, de
cortes de verbas e que nao dialoga com a sociedade, situagdo que tem
comprometido a execucao do proprio PNE. Sobre o financiamento do PNE, Uchoa e

Sena (2019) enfatizam que:
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O cumprimento do Plano Nacional de Educagcdo (PNE), que
necessita de financiamento para que se assegurem as suas 20
metas, esta obviamente comprometido tanto pela perda dos royalties
do Pré-sal, quanto pela Emenda Constitucional 95. Sem
financiamento, sem revisdo do Custo Aluno Qualidade Inicial
(proposta que dorme na pauta do CNE esperando votacao, ha anos),
as condi¢des de trabalho e valorizagdo do magistério, bem como, a
garantia de condicbes de ensinar e aprender estardo impedidas
(UCHOA; SENA, 2019, p. 28).

Apesar de muitas modificacbes pelas quais passou o ensino médio nos
ultimos anos, muito se discute acerca da necessidade de uma reforma para esta
etapa, diante do cenario nacional de baixo desempenho, atestado pelos sistemas de
avaliacao, a exemplo do Saeb. Os principais fatores que influenciam essa realidade

é:

O desempenho insuficiente dos alunos nos anos finais do Ensino
Fundamental, a organizagao curricular do Ensino Médio vigente, com
excesso de componentes curriculares, e uma abordagem pedagdgica
distante das culturas juvenis e do mundo do trabalho (BRASIL,
2018a, p. 461).

O texto da BNCC ainda apresenta outros desafios presentes no ensino médio,
a citar: a permanéncia e as aprendizagens significativas dos estudantes que
perpassam a universalizagdo do atendimento do seu publico (BRASIL, 2018a).
Assim, ha um dialogo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) que propdem
que o trabalho do ensino médio deve ser focado no atendimento as diversidades de
adolescentes, jovens e adultos que dado ao contexto em que vivem tém
perspectivas de futuro diferentes (BRASIL, 2018a).

E imprescindivel refletir: “considerar que ha juventudes implica organizar uma
escola que acolha as diversidades e que reconhega 0s jovens como seus
interlocutores legitimos sobre curriculo, ensino e aprendizagem.” (BRASIL, 2018a, p.
463). Um outro ponto que deve ser considerado, conforme a BNCC, é a
oportunidade a partir da formacédo ofertada, de que os estudantes possam tracar
seus projetos de vida em multiplos campos (estudo, trabalho, estilo de vida). Espera-
se que, dessa forma, as escolas de ensino médio cumpram o proposito de formagao
integral.

Uchoa e Sena (2019, p. 29) ao tratarem da homologacdo da BNCC, alertam

que a forma de conducdo do MEC na sua implementacdo fere o principio
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constitucional da autonomia ao expor que “O tom impositivo do MEC nao expressa
uma postura de colaboragdo entre os entes federados”. Pelo contrario, tem
assumido, nesse contexto, como definidor de politicas publicas ferindo a autonomia
de Estados e Municipios.

Ha que se considerar o fato de que a base nacional comum ja era prevista na
CF de 1988 e na LDBEN n° 9.394/1996 e até o momento nao se efetivou. A BNCC é
uma nova tentativa para sua concretizacao, inclusive para a educacdo em tempo
integral.

Assim como o PNME, o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral também foca na melhoria das taxas de aprovagao (fixadas em
95% no terceiro ano de implantagcdo) e no desempenho escolar tendo em vista as
metas do PNE, determina que as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica
devem ter no minimo 300 minutos de aulas semanais cada e 500 minutos semanais
destinados a parte flexivel do curriculo (BRASIL, 2017b).

Esta parte flexivel do curriculo se aproxima mais da proposta do PME e esta
em consonancia com a BNCC no tocante aos itinerarios formativos, embora
necessite ser aprimorada para atender aos propoésitos da reforma do ensino médio,
do EMTI e das normativas da BNCC.

Para finalizar, importante promover as discussdes acerca do tempo integral
na contemporaneidade. No ambito nacional, percebe-se, com base no PNE em
Movimento, que de 2014 para 2018 houve um aumento no numero de matriculas em
tempo integral (BRASIL, [2019b]). O percentual passou de 13,5% em 2014 para 17,
4% em 2018, aproximando-se da meta de 25% do PNE. Contudo, houve reducéo do
numero de escolas que ofertam o tempo integral de 44,2% em 2014 para 28,6% em
2018. Esses dados podem revelar a politica de expansdao de alunos em tempo
integral concentrados em determinadas escolas, ou seja, pela conversédo de escolas
em tempo integral (BRASIL, [2019b]).

Apesar desses avancos, € preciso analisa-los criticamente, pois. de acordo
com Oliveira (2019), as metas do PNE enfrentam o risco de ndo serem cumpridas
diante de um cenario nacional desfavoravel e de contingenciamento de 5,8 milhdes
do orcamento da Educacgdo, conforme estudo realizado pela Campanha Nacional
pelo Direito a Educacao e exposto por Andressa Pellanda, coordenadora executiva
dessa campanha. Das 20 metas, apenas quatro estdo cumpridas parcialmente, 16

estdo estagnadas, junto com a meta 6 que trata da educacéo integral.



50

Entre os fatores que tém relacdo com essa situagao, pode-se mencionar 0s
seqguintes: (i) queda de recursos, (ii) politica de austeridade no pais, (iii) auséncia de
um sistema nacional de educacao, (iv) falta de prioridade nas politicas de educacao,
(v) falta de suporte do governo federal para estados e municipios e (vi) foco da atual
gestao em politicas que vao na contramao do PNE (OLIVEIRA, 2019).

Essas evidéncias podem comprometer as conquistas recentes da educagao
nacional. Nesse caso, a educagdo em tempo integral deve ser uma das politicas
publicas mais afetadas, tendo em vista a redugao de gastos com a educagéo e por
ser uma das que mais requer investimentos.

Apos a compreensao do contexto da politica de educagao integral e,
consecutivamente, em tempo integral no ambito nacional e o conhecimento da sua
fundamentagéo legal, aborda-se na sequéncia as principais politicas de expanséo da

jornada de trabalho no Estado do Ceara para o ensino médio.

2.4 AS POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL PARA O
ENSINO MEDIO DA REDE PUBLICA DO ESTADO DO CEARA

O Estado do Ceara € um dos pioneiros na oferta de educagcdo em Tempo
Integral. Assim, esse topico contextualiza as experiéncias estaduais na implantacao
de politicas publicas de educagdo em Tempo Integral. Na trajetoria recente, de
acordo com Santos (2019), a educagéao em tempo integral na rede cearense iniciou-
se em 2006 no Colégio Estadual Justiniano de Serpa, em Fortaleza, por meio da
Seduc/CE que, entre as suas atividades, possibilitou diversas atividades aos alunos,
como reforco em Matematica, Lingua Portuguesa e Estrangeira, Cursos de
Informatica, Artes e Profissionalizantes. Além disso, os discentes tinham
acompanhamento psicopedagdgico e trés refeigdes diarias (SANTOS, 2019).

A implantagdo das EEEP, em 2008, com o ensino médio integrado a
educacéao profissional foi o primeiro grande marco da educagédo em tempo integral
no Ceara, ampliada no ano de 2016 com a implementacdo das EEMTI. Esses dois
contextos serdo discutidos nesta se¢cdo, como também a questdo curricular da

politica do EMTI para possibilitar o entendimento da politica no &mbito estadual.
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2.4.1 A educacao profissional: Um breve historico

No Estado do Ceara, durante a primeira gestdo do governador Cid Gomes
(2004-2008) foram implementadas politicas com o intuito de melhorar a qualidade da
educacéao publica. No ensino médio, a grande inovagao na area educacional foi a
instituicdo da Politica de Ensino Médio Integrado a Educagédo Profissional com
jornada escolar de 9 h/a (CEARA, 2017). Ao longo dos seus doze anos de
implementacao, a referida politica, criada no ano de 2008 através da Lei Estadual n°
14.273/2008 (CEARA, 2008), avangou. Segundo Alencar (2015, p. 18) em 2008 “a
Seduc/CE ofertou, em 25 (vinte e cinco) unidades escolares, 4 (quatro) cursos
profissionais de nivel técnico: Informatica, Enfermagem, Guia de Turismo e
Segurancga do Trabalho”.

No ano de implantagcdo da educacéao profissional, a Seduc/CE adotou como
critérios para escolha e selegdo das escolas: (1) localizagdo: ser da capital ou de
municipio sede das Crede; (2) estar situada em areas de vulnerabilidade social; (3)
apresentar indicadores educacionais abaixo do esperado; e (4) possuir condigcdes
minimas exigidas & implantacdo (CEARA, 2018a).

Entre as inovagcdes do modelo integrado esta a proposta de qualificar o jovem
do ensino médio para a insercdo no mercado de trabalho e ao mesmo tempo
possibilitar o ingresso na universidade (CEARA, 2018a). O desenvolvimento da
politica de EEEP tem a parceria do Programa Brasil Profissionalizado que fomenta
acdes que visam atender a trés critérios no tocante “a expansdo, ampliacdo e
modernizacdo das escolas das redes estaduais de Educacao Profissional e
Tecnoldgica” (BRASIL, [2020c], recurso on-line). A finalidade do programa é
“‘expandir e ampliar a oferta de cursos técnicos de nivel médio, principalmente do
ensino médio integrado a educagao profissional e tecnoldgica” (BRASIL, [2020c],
recurso on-line). Ressalta-se que o programa € uma iniciativa do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

Conforme Alencar (2015, p. 30), o Pronatec foi criado pela Lei n® 12.513/2011,
tendo como objetivo “expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de
educacao profissional técnica de nivel médio presencial e a distancia e de cursos e
programas de formacgéao inicial e continuada ou qualificacdo profissional” (BRASIL,
2011b, p. 1).
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Ainda, segundo o autor, a partir da criacao da referida lei, o Programa Brasil
Profissionalizado integrou as agdes do Pronatec, ampliando a oferta e fortalecendo a
educacéo profissional e tecnoldgica integrada ao ensino médio nas redes estaduais.

A politica das EEEP avangou significativamente e consolidou-se na rede

estadual de ensino do Ceara, como pode ser observado no Quadro que se segue:

Quadro 2 - Desenvolvimento da Educacgao Profissional no Ceara de 2008 a 2018

Ano Escolas em funcionamento Municipios Cursos Matricula Inicial
no Ensino Médio
2008 25 20 4 4.181
2009 51 39 13 11.349
2010 59 42 18 17.481
2011 77 57 43 23.916
2012 92 71 51 29.885
2013 97 74 51 35.981
2014 106 82 53 40.897
2015 111 88 52 44.897
2016 115 90 53 48.089
2017 116 93 53 49.894
2018 119 95 52 52.571

Fonte: Ceara (2018a)

Dos dados apresentados, destacam-se a ampliagdo de 25 para 119 escolas
de educagao profissional de 2008 para 2018, o numero de municipios atendidos
passou de 20 para 95, a expansao do numero de cursos de 04 para 52 e a elevagao
da taxa de matriculas de 4.181 para 52.571 alunos. De acordo com dados da
Seduc/CE, em 2018, as EEEP representavam cerca de 12% das matriculas de
ensino medio da rede estadual e possibilitou que 75.719 alunos concluissem a
formagao técnica nas EEEP até o final de 2017 (CEARA, 2018a).

Ressalta-se que a implementacdo do Ensino Médio Integrado a Educacgao
Profissional no Ceara foi atrelada a uma das metas do Plano de Desenvolvimento da
Educagédo (PDE), que visava integrar o conhecimento do Ensino Médio ao
desenvolvimento profissional (ALENCAR, 2015).

No ambito estadual, o Plano Integrado de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica para o triénio 2008-2010, criado na gestdo do governador Cid Ferreira
Gomes (2007-2014), tinha como meta implementar 50 escolas de ensino médio
integrado a educagao profissional até o final da sua primeira gestdo, sendo esta
cumprida no ano de 2009 (ALENCAR, 2015).
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Na sequéncia serao apresentados dados e informagdes relevantes a respeito
do ensino médio em tempo integral, que atualmente abrange o maior numero de

escolas estaduais na oferta da educagcdo em tempo integral.

2.4.2 A expansao da politica publica de educagao em tempo integral na rede

estadual e a implantacao das EEMTI

A experiéncia com a implementagdo das EEEP trouxe indicadores positivos
para a educagao estadual cearense tanto no quesito de desempenho quanto no
fluxo. Entretanto, para atender a meta 6 do PNE, o Ceara criou o plano para a
universalizar a Escola em Tempo Integral, respeitando o PEE, estabelecido pela Lei
n° 16.025/2016 (CEARA, 2016) que, em sua meta 6, ratifica o exposto no PNE:

Meta 6: Oferecer, até 2024, em regime de colaboragcido, Educacao
em Tempo Integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
escolas publicas e instituicdes de educacao infantil, de forma a
atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos estudantes
da educacgao basica (CEARA, 2016, p. 6).

De acordo com o relatério do 2° ciclo 2018 do MEC, disposto no PNE em
Movimento, a situagao do Brasil em relagdo aos discentes que estudam em jornada
igual ou superior a 7h/a diarias € de 17,4%, enquanto que no Ceara esse percentual
€ de 30%, atingindo antecipadamente a meta do PEE e do PNE (BRASIL, [2019b]).
Em relagdo ao percentual de escolas publicas que ofertam educacdo em tempo
integral, o diagnodstico brasileiro € de 28,6%, ja o cearense é de 46,8%,
aproximando-se da meta prevista que é de 50% (BRASIL, [2019b]) e esta expresso

na Figura 1:
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Figura 1 — Percentual de alunos da educagéao basica publica em tempo integral

x X

Brasil Mordeste Ceara

Meta Prevista 25% Meta Previsia 25%
Situacdo Atual T7.4% Situacao /£ 22.9%Situacdo Atual 30.0%

Fonte: Brasil ([2019b]).

Com base na Figura 1 fica evidente que em relacdo a meta 6 do PNE, o
Estado do Ceara atingiu antecipadamente o primeiro indicador que trata do
percentual minimo de 25% dos estudantes em tempo integral. E possivel observar
ainda que o numero de estudantes cearenses (30%) matriculados nessa modalidade
€ superior ao da Regido Nordeste (22,9%) e ao do Brasil (17,4%). O desafio agora é
manter a politica de expansado da educagdo em tempo integral para assegurar o
cumprimento da meta. Na ilustracdo seguinte, apresenta-se o percentual de escolas

em tempo integral, conforme o segundo indicador da meta 6 nas mesmas esferas:

Figura 2 — Percentual de escolas publicas que ofertam educagdo em tempo integral

Brasil Mordeste Ceara

Meta Prevista 50% Meta Prevista 50%
Situacdo Atual 28.6%5ituacao At 29.7%Situacac Atual 46.8%

Fonte: Brasil ([2019-b]).

Pelos dados apresentados, o Ceara se aproxima do cumprimento do segundo

indicador da meta 6 do PNE que trata da oferta em pelo menos 50% das escolas da
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rede, considerando que o Estado ja tem 46,8%, dados estes superiores ao do
Nordeste (29,7%) e ao do Brasil (28,6%) (BRASIL, [2019b]).

Como ja mencionado, no ano de 2016, o Governo do Ceara por meio da
Seduc/CE implantou o ensino médio integral desvinculado da Educacéo Profissional,
apo6s a consolidacdo desta modalidade na rede. Este novo modelo de educacéo foi
orientado por notas técnicas, sendo apresentadas 05 destas para o seu
funcionamento no ano inaugural, quais sejam: Nota Técnica n° 01/2016 -
Orientacdes gerais; Nota Técnica n® 02/2016, com Orientagdes para organizagdo da
eletiva “Formacao Profissional e-Jovem (Informatica)”; Nota Técnica n° 03/2016 —
Componentes curriculares; Nota Técnica n° 04/2016 — Concepgao e funcionamento
dos Clubes Estudantis; e, por fim, a Nota Técnica 05/2016 — Orientacbes para
avaliacdo pedagdgica das Atividades Eletivas (CEARA, [2019al).

No ano de 2017, a politica foi regulamentada por meio da Lei n°® 16.287/2017,
que fundamenta o ensino médio em tempo integral na rede estadual de ensino do
Ceara (CEARA, 2017a). De acordo com a citada lei, no seu art. 1°, § 1° define a
finalidade da referida politica nos incisos de | a X. Dentre estas, grifa-se o0 que esta

contido nas alineas de l a IV

I - Ampliar as oportunidades para formagdo integral dos jovens
cearenses de modo a respeitar seus projetos de vida;

Il - Aperfeicoar o servico educacional oferecido nas escolas
estaduais com vistas a corresponder as expectativas da sociedade
cearense;

lll - Cumprir as metas dos Planos Nacional e Estadual de Educacéao
relacionadas ao Ensino Médio;

IV - Melhorar os indicadores que medem a qualidade educacional
das escolas publicas estaduais de Ensino Médio; (CEARA, 2017a, p.

1).

De acordo com o exposto nos incisos de | a IV, ficam evidentes os grandes
desafios do ensino médio em tempo integral na rede estadual do Ceara. As escolas
que oferecem essa demanda devem estar preparadas para a oportunizacdo de
formacao integral aos estudantes, aperfeicoamento do servigo educacional ofertado,
cumprimento das metas do PNE e do PEE, com consequente monitoramento do
cumprimento destas metas, melhoria dos indicadores educacionais, entre outros.

Nas alineas subsequentes (V a X) do referido documento, outros desafios sao

propostos, a citar: campanhas e agdes voltadas para a construgao de valores morais
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e éticos, a convivéncia harmoniosa, a prevengao a violéncia no espago escolar, por
meio de uma educacgao voltada para a cultura de paz e convivio com as diferengas,
exercicio para a cidadania, aprimoramento do educando como pessoa humana,
preparagdo para o mundo do trabalho, compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnologicos, estabelecendo uma relagdo entre a teoria e a pratica no ensino das
disciplinas, bem como o monitoramento e o cumprimento de suas metas do PNE e
do PEE (CEARA, 2017a).

Numa analise critica acerca dos propdsitos da politica em tempo integral do
Estado, oficializada na referida lei, verifica-se que ha muitas responsabilidades e
desafios para as escolas. H4 embutido nas metas, muitas finalidades dificeis de
serem mensuradas para saber se os objetivos do programa foram efetivamente
cumpridos.

Contextualizando o ensino médio em tempo integral no Ceara, divulga-se que
o projeto inaugural, em 2016, contou com 26 escolas e, em cinco anos, 0 numero de
chega a 155, ultrapassando o numero de escolas estaduais de educagéo
profissional, que no ano de 2020 completaram 122. Com isso, somando as duas
modalidades (EEMTI e EEEP), ha na rede 277 escolas em tempo integral,
representando cerca de 38% das escolas cearenses que ao todo tem 728 escolas
(COM..., 2020).

Quando o Programa foi langado no Estado, em 2016, foram definidos alguns
critérios para selecao das escolas. O primeiro critério indicava que a escola deveria
ter 50% ou mais dos alunos beneficiarios do Programa Bolsa Familia para se tornar
elegivel. O segundo critério foi o de viabilidade, ou seja, ter menos de 60% de
ocupacao das vagas e em municipios em que existissem pelo menos duas escolas
estaduais. O terceiro critério foi o de priorizagcéo, ou seja, atender a uma escola por
regido (Crede/Setor), possuir boas condi¢des de infraestrutura para atender aos
alunos em tempo integral naquele ano e ter baixo indice de aprovagdo (CEARA,
[2019a])).

No ano de 2017, houve algumas mudangas e esses critérios foram definidos
pela Seduc/CE, tendo outras premissas para escolha de escolas elegiveis para
serem convertidas em tempo integral (CEARA, [2019a]). Os critérios de elegibilidade
€ 0 processo de selecdo passaram a se basear na Portaria n® 727/2017, no art. 6°
do capitulo I, do MEC (BRASIL, 2017b).
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O primeiro critério, conforme expresso no art. 6° da Portaria destacada, para a
escola ser elegivel para o EMTI deve ter no minimo 120 (cento e vinte) alunos
matriculados na 12 série do ensino médio no ano inicial de implementacdo do
programa. O segundo € a alta vulnerabilidade socioeconémica dos estudantes. O

terceiro conforme, art. 6°, inciso lll é:

existéncia de pelo menos 4 (quatro) dos 6 (seis) itens de
infraestrutura exigidos no Anexo lll a esta Portaria, necessariamente
registrados no Censo Escolar mais recente ou comprovados pelas
Secretarias Estaduais de Educagdo (SEE) no ato da adesao®
(BRASIL, 2017b, p. 10).

Os demais critérios ressaltam ainda que as escolas para fazerem parte do
programa devem ainda ter mais de 50% dos discentes com carga horaria inferior
semanal de 2.100 (dois mil e cem) minutos e n&o ser participante do Programa.
Considera-se, ainda, como critério, respeitando os dispositivos legais da Lei n°
13.415/2017, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e, na inexisténcia deste, o
nivel socioecondmico das escolas, entre outros (BRASIL, 2017a).

Para recebimento de financiamento, as escolas deveriam ser submetidas ao

processo de selegado, conforme as etapas descritas no art. 7° da referida portaria:

Art. 7° O processo de selegdo compreendera as seguintes etapas:

| - A SEB-MEC enviara a cada SEE uma lista das escolas de sua
rede consideradas elegiveis, de acordo com critérios definidos no art.
6° desta Portaria;

Il - A SEE indicara, dentre as escolas elegiveis, aquelas que
pretende incluir no EMTI, elencadas por ordem de prioridade,
conforme Lei n°® 13.415, de 2017; e

Il - A SEB-MEC avaliara as escolas indicadas pela SEE,
selecionando-as de acordo com a quantidade de escolas e de
matriculas estabelecida no Anexo 11° (BRASIL, 2017b, p. 10).

O § 1° do art. 7° da Portaria cita as condigdes que as escolas indicadas pela
Secretaria Estadual de Educagao (SEE) devem atender aos critérios de | a V do art.

6°, enquanto as demais pelo menos um dos critérios a seguir: 1. Ter mais de 50%

8 De acordo com o Anexo Il da Portaria n® 727/2017, a Infraestrutura requerida das escolas
com metragens sugeridas é: 1. Biblioteca ou Sala de Leitura - 50 m? 2; Salas de aula (8) -
minimo 40 m? cada; 3. Quadra poliesportiva - 400 m? 4. Vestiario masculino e feminino -
16 m? cada 5. Cozinha - 30 m?; 6. Refeitorio (BRASIL, 2017b).

® Define o nimero minimo garantido de escolas e de matriculas por estado
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dos estudantes com carga horaria semanal inferior a 2.100 (dois mil e cem) minutos;
2. Ofertar educacao profissional integrada ao ensino médio e outros dois itinerarios
formativos propedéuticos: 3. Escolas que tiveram em anos anteriores matriculas de
ensino meédio no primeiro ano superiores a 60 e inferiores a 120; 4. Totalizar 2.100
(dois mil e cem) minutos de tempo integral em cada turno para adogao do tempo
integral (BRASIL, 2017b).

Com base no exposto, as SEE tiveram que se adequar aos critérios
supracitados para se tornarem elegiveis para receber o financiamento, conforme
expresso no art. 6°, e depois serem submetidas a processo seletivo descrito no art.
7° da Portaria n°® 727/2017 (BRASIL, 2017b) que foi de suma importancia para
ampliar a educagdo em tempo integral na Rede Estadual do Ceara, considerando
que tal politica surgiu no ano de 2016 com financiamento pelo tesouro nacional e,
em 2017, ampliou a rede de atendimento, adequando-se aos critérios propostos pelo
MEC (CEARA, [2019a]).

O art. 8° da supracitada Portaria define que para participar do EMTI, as
escolas indicadas pelas SEE deverdo ter no primeiro ano de implantagdo pelo
menos 60 matriculas para cada série do ensino médio em tempo integral e, ao final
do ciclo, ou seja, apos trés anos, atender a no minimo 350 (trezentos e cinquenta)
estudantes em tempo integral, de acordo com dados oficiais do Censo Escolar
(BRASIL, 2017b).

Ressalta-se que, na Rede Estadual do Ceara, a implementagcdo da EEMTI
ocorreu rapidamente, sendo 26 em 2016, 45 em 2017, 40 em 2018, 19 em 2019 e
25 em 2020. No entanto, a conversao da escola em tempo integral ocorre de forma
gradativa, sendo a 1?2 série no ano de implantagéo, 12 e 22 séries no segundo ano e
somente no terceiro ano as trés séries do ensino médio. Enquanto ndo esta
totalmente convertida atende as demais séries em turno parcial. Sendo assim, em
2018, havia 26 escolas convertidas totalmente em tempo integral (as de 2016), em
2019, 71 (as de 2016 e 2017) e, em 2020, 111 (implantadas de 2016-2018), outras
45 escolas ofertam 12 e 22 séries (selecionadas em 2019) e as 25 novas escolas
apenas a 12 série, totalizando ao todo 155 EEMTI (COM..., 2020). Um avanco
expressivo dessa politica em 05 anos no Estado, considerando que em 12 anos de
implementacgao das EEEP so6 se chegou a 122 instituicbes de ensino.

O Documento Orientador do EMTI na Rede Estadual do Ceard (CEARA,

2019b), nos seus pressupostos tedricos, concebe essa nova escola estruturada para
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as juventudes, considerando que o seu publico-alvo € constituido basicamente por
adolescentes e jovens de diversos contextos com caracteristicas proprias. Um outro
destaque no documento é a ampliagdo do tempo, espaco e curriculo para propiciar
uma educagdo integral do individuo “nas dimensdes fisica, afetiva, cognitiva,
intelectual e ética” (CEARA, 2019b, p. 4). Nesse sentido, a diversificacdo do
curriculo € uma forma de ressignificar a proposta do tempo integral que prevé o
desenvolvimento no discente de “competéncias pessoais, sociais, académicas e
profissionais” (CEARA, 2019b, p. 6).

Nessa premissa, a ampliacdo do tempo escolar deve oportunizar a formagao
integral do educando em diversos aspectos, ultrapassando os limites formativos e
incentivando o desenvolvimento do seu potencial. Em relagcdo ao espaco, a escola
deve fazer uso pedagogico dos diversos ambientes (laboratérios, salas de
multimeios) para acrescentar a aprendizagem de sala de aula, como também o
entorno escolar que é um espaco de cunho pedagogico que pode ser explorado para
compartilhar vivéncias, praticas sociais, culturais e artisticas (CEARA, 2019b).

No préximo topico, ampliamos as reflexdes sobre o curriculo da EEMTI, tendo
como referéncia os documentos oficiais do Estado, que orientam a proposta

curricular a ser adotada nas escolas participantes da politica.

2.4.3 A organizagao curricular da escola de ensino médio em tempo integral da

rede estadual do Ceara: mapeando evidéncias para o estudo de caso

Para compreensao da EEMTI no ambito estadual é fundamental conhecer sua
organizagéao curricular, bem como suas mudancgas, as inovagdes empreendidas e a
sua diversificagdo. Com base no Documento Orientador (CEARA, 2019b), o curriculo
destaca sua relevancia e enfatiza que o aluno é tido como protagonista do processo
de ensino-aprendizagem nas suas diversas dimensodes formativas. Nesse cenario, a

diversificacao curricular corrobora para que isso ocorra, como no exposto:

A diversificagdo curricular também oportuniza o protagonismo
estudantil através da criagdo de disciplinas eletivas que contemplem
os interesses dos alunos. A articulacdo dos diversos temas faz com
que as disciplinas convencionais ganhem um redesenho,
incorporando elaboracdo de projetos, investigacdo do meio, aulas de
campo, construgdo de prototipos, visitas técnicas, atividades
artistico-culturais e desportivas (CEARA, 2019b, p. 5).
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Ainda sobre o assunto, a orientagdo é que a diversificagdo curricular seja
capaz de ressignificar a proposta da EEMTI, de modo a integrar todas as atividades
desenvolvidas pelos educandos na base comum e na parte diversificada,
propiciando a estes o desenvolvimento integral e multidimensional (CEARA, 2019b).

Ademais, o curriculo das EEMTI tem os seguintes objetivos “potencializar o
sucesso académico; ampliar o repertorio cultural e artistico; proporcionar vivéncias
de praticas educativas mais significativas; propiciar um maior desenvolvimento do
raciocinio critico e criativo” (CEARA, 2019b, p. 6). E fundamentado em quatro
dimensbes pedagodgicas a mencionar: “1) a pesquisa como principio pedagogico; 2)
o trabalho como principio educativo; 3) a desmassificacdo do ensino; 4) itinerarios
formativos diversificados” (CEARA, 2019b, p. 8).

Na pratica, essas dimensdes sdo inseridas no curriculo por meio da Parte
Diversificada integrada a Base Curricular Comum, composta especificamente pelo
PPDT, o NTPPS e os Tempos Eletivos (CEARA, 2019b).

De um modo geral, a matriz curricular das EEMTI difere das escolas
regulares, principalmente na parte diversificada, ja que na Base Curricular Comum, o
que ha é o aumento de carga horaria em algumas disciplinas, sendo constituida
pelas quatro areas do conhecimento (Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza

e Ciéncias Humanas), conforme pode ser verificado no Quadro 3:

Quadro 3 - Matriz Curricular do Ensino Médio Em tempo Integral

Area Componente Curricular C.H. Semanal
(min. | max.)
Linguagens Lingua Portuguesa 05
Redacéao 01
Arte 01 02
Educacéo Fisica 01 02
Lingua Estrangeira (Obrigatéria) 01 02
Matematica Matematica | 00 06
Matematica Il 00 06
Ciéncias da Biologia 02 03
Natureza Fisica 02 03
Quimica 02 03
Ciéncias Humanas Histdria 02 03
Geografia 02 03
Filosofia 01 02
Sociologia 01 02
Total Base Comum 30

Fonte: Ceara (2019b, p. 9) adaptado pelo autor.
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Analisando o Quadro 3, constata-se que a Base Curricular Comum da
autonomia as escolas para definir a carga horaria de cada disciplina, respeitando o
intervalo entre minimo e maximo. Contudo, deve ter ao todo 30 h/a semanais. Nesse
caso, pode-se diferenciar a carga horaria por série. A recomendagao que ha na Nota
Técnica n° 02/2017 (CEARA, 2017b) é evitar uma grande diferenca de carga horaria
entre as areas. Nao esta explicito no documento orientador nem nas notas o que
deve ser feito para a definicdo da matriz curricular da Base Nacional Comum. No
entanto, a Nota Técnica n° 01/2017 estabeleceu a carga horaria por area ao longo
do ensino médio, a citar: Linguagens — 960 (sem a inclusdo da Lingua estrangeira),
Matematica — 720, Ciéncias da Natureza Humanas — 840 cada (CEARA, 2017c).

Respeitando o principio da gestdo democratica, contidos na LDBEN n°
9.394/1996 (BRASIL, 1996a) e na CF de 1988 (BRASIL, 1988), a escola deve
consultar a comunidade escolar para definigdo da carga horaria das disciplinas por
série. No Documento Orientador (CEARA, 2019b) estdo expressas as concepgdes e
estilo da gestdo escolar, que se baseiam nas concepgdes de Comunidade de
Aprendizagem e democratico-participativa, havendo nos dois contextos a interagao
entre escola e comunidade (CEARA, 2019b). Sobre o papel da gestdo escolar, o

referido documento enfatiza que

Os gestores devem atuar contribuindo e apoiando os projetos
escolares, buscando a melhoria na qualidade da educacéao, levando
em consideracdo a opinido da comunidade escolar, uma vez que, se
apresenta como mecanismo importante para o0 sucesso dos
processos (CEARA, 2019b, p. 24).

Isso se aplica a definicao da parte diversificada do curriculo no que se refere

as atividades eletivas. No Quadro 4, a seguir, esta expressa a Matriz Diversificada.

Quadro 4 - Matriz da parte diversificada do curriculo

Componente Curricular Carga Horaria Semanal
NTPPS 04
Formacédo Cidada 01
Parte Diversificada Atividade Eletiva 1 02
Atividade Eletiva 2 02
Atividade Eletiva 3 02
Atividade Eletiva 4 02
Atividade Eletiva 5 02
Total Parte Flexivel 15

Fonte: Ceara (2019b, p. 10) adaptado pelo autor.
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Na parte diversificada, a carga horaria € definida sem intervalo, sendo
composta por dois componentes curriculares: NTPPS - 4h e Formacdo para
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais — 1h do PPDT,
sendo estes comuns a todos os alunos e, ainda por tempos eletivos da parte flexivel
do curriculo que, dentre as ofertas da escola, o aluno deve cursar cinco por
semestre, totalizando 10h (CEARA, 2019b).

Na parte flexivel, ha o NTPPS que pode ser definido como uma disciplina da
base diversificada de 4h/a semanais que faz a articulagdo do curriculo escolar,
explorando as competéncias socioemocionais, o protagonismo estudantil e a
autonomia dos discentes. Seu enfoque é transdisciplinar, desenvolvido por meio de
oficinas que trabalham os conhecimentos de modo interdisciplinar e contextualizado
no desenvolvimento de projetos de pesquisa. Além disso, promove a integragao
curricular ao trabalhar com diversos temas transversais de interesse dos
adolescentes e com competéncias tanto pessoais quanto sociais, produtivas e
cognitivas. E desenvolvido em trés eixos tematicos: Projeto de Vida, Mundo do
Trabalho e Iniciacdo a Pesquisa Cientifica (CEARA, 2019b).

O PPDT também compde esse curriculo diversificado, em que o professor
diretor de turma age como “mediador entre os alunos, os demais professores, a
familia e todos os envolvidos no processo educativo” (CEARA, 2019b, p.12) em
busca de melhorar os resultados escolares por meio do acompanhamento

sistematico. Sobre o PPDT, resume-se:

E um projeto de execucdo simples, em que um professor que
ministre  qualquer disciplina, assume o0 compromisso de
responsabilizar-se pelos alunos de uma unica turma. A exigéncia é
que tenha perfil adequado para assumir a fungido. Dentre outras
qualidades, precisa ser: bom lider, incentivador, ativo, responsavel,
sensivel, prudente e apaixonado pela educagao. Esses professores
sao denominados Diretores de Turma (CEARA, 2019b, p. 12).

Destaca-se, ainda, que a disciplina Formagdo para Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais tem a possibilidade de explorar
questdes que promovam debates e reflexdes que contribuam para a formagao de
cidadaos atuantes na sociedade. O Conselho de Turma formado por alunos, pais,

professores e gestores avalia a disciplina ao fim do periodo letivo (CEARA, 2019b).
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Com base em informacdes do Documento Orientador (CEARA, 2019b), a
parte diversificada do curriculo do EMTI é composta de atividades eletivas ou
tempos eletivos que permitem aos alunos criar um itinerario formativo ao definir o
seu proprio curriculo, oportunizando ampliar, diversificar e/ou aprofundar conceitos,
procedimentos ou tematicas de uma disciplina ou até mesmo de uma area do
conhecimento. Com isso, ha a necessidade de diversificar os itinerarios e contemplar
interesses, afinidades com certos conteudos curriculares, bem como propiciar “o
desenvolvimento de habilidades artisticas, culturais e esportivas e o aprofundamento
de competéncias basicas de leitura e matematica” (CEARA, 2019b, p. 13).

Essas atividades podem ser desenvolvidas por atores diversos no processo
educativo, a saber: professores, tutores, membros da comunidade ou estudantes,
esse Ultimo de autogestdo e sdo denominados Clubes Estudantis (CEARA, 2019b).

No Quadro a seguir sdo apresentados os eixos tematicos'® que orientam as eletivas:

Quadro 5 - Eixos Tematicos das atividades eletivas

Sigla Eixos Tematicos

EDH Educacido em Direitos Humanos

ECI Educacao Cientifica

MTP Mundo do Trabalho e Formacao Profissional

EAS Educacido Ambiental e Sustentabilidade

CMT Comunicacao, Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica
ELS Esporte, Lazer e Promocao da Saude

ARS Artes e Cultura

ABC Aprofundamento de Conteludos da Base Comum

Fonte: Ceara (2019b, p.14).

Os eixos tematicos constituem a base de orientagdo das atividades eletivas e
sdo relevantes para a escola definir essa oferta. Para tanto, a gestdo escolar deve
dialogar com educandos e professores de modo a contemplar os interesses e as
necessidades dos estudantes, bem como as possibilidades de atividades disponiveis
no catalogo com as aptidées do seu corpo docente (CEARA, 2019b).

Um ponto de reflexdo acerca das eletivas € que segundo a Nota Técnica n°
01/2017 (CEARA, 2017c¢) e ratificado no documento orientador (CEARA, 2019b) as

0 Esses eixos foram utilizados até o ano de 2019 (CEARA, 2018b; 2019d) e, a partir de
2020 as eletivas passaram a ser organizadas no Catalogo por area do conhecimento em
conformidade com a BNCC, a citar: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e duas unidades curriculares: Formagao Profissional e Clube Estudantil
(CEARA, 2020a).
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EEMTI tém a obrigacdo de ofertar disciplinas eletivas de Lingua Portuguesa e
Matematica voltadas para Acompanhamento Pedagdgico (AP) para alunos com

baixo desempenho. Assim, o Documento Orientador enfoca que:

E de responsabilidade das escolas gerenciar a oferta das eletivas de
acompanhamento pedagogico de forma a garantir que os estudantes
cursem obrigatoriamente, ao menos, 01 Eletiva de AP em Lingua
Portuguesa e 01 Eletiva de AP em Matematica, ambas com carga-
horaria semanal de 02 horas-aula, ao longo do primeiro semestre. Os
alunos com nivel de desempenho académico muito critico e critico
serdo orientados a continuarem cursando essas atividades de reforco
de aprendizagem (CEARA, 2019b, p. 58).

De um lado, essa determinagédo “engessa o curriculo”, aumentando a carga
horaria do eixo “Aprofundamento de Conteludos da Base Comum” que se aproxima
de 75% da carga horaria do aluno com essas demandas. Isso pode dificultar a
contemplagdo dos demais eixos, como também o alcance de outras premissas do
projeto, como o protagonismo juvenil e a formagao integral.

Por outro lado, ha um cenario preocupante, pois os dados do Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educagao Basica do Ceara (Spaece) demonstram
muitas fragilidades no dominio das competéncias e habilidades de Lingua
Portuguesa e Matematica. Em Lingua Portuguesa, no ano de 2016, 49, 1%, em
2017, 43,1% e, 2018 39,1% dos estudantes do 9° ano do ensino fundamental,
encontram-se entre os niveis muito critico e critico. Em Matematica, a situagao é
ainda mais caotica, 68,5%, 66,6% e 61,8% nos respectivos anos. No caso da 32
série do Ensino Médio, os resultados de Lingua Portuguesa revelam que 49,6% dos
estudantes nos padrbes muito critico e critico em 2017 e 51,3% em 2018. Ja em
Matematica 76,2% e 73,7% nos referidos anos (CAED, 2019).

Essas deficiéncias direcionam os estudantes a cursarem disciplinas eletivas
de Lingua Portuguesa e Matematica, deixando de lado outros eixos tematicos que
contribuem para a formagao integral. Assim, € preciso definir mais claramente os
propositos dessa importante politica e realinha-la para que possam ser cumpridos.

O Eixo Clube Estudantil € uma atividade eletiva de autogestao dos estudantes
que tem a possibilidade de abordagem de diversas tematicas cursadas a cada

semestre. De acordo com o Documento Orientador & definido como:

[..] a organizagdo de estudantes em torno de vivéncias de
aprendizagem e desenvolvimento de atividades associadas a um
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tema de interesse comum, seja de natureza cognitiva, cultural, social,
esportiva e etc. O Clube deve ser a expressdo da vivéncia do
protagonismo pelos estudantes (CEARA, 2019b, p. 15).

Dessa forma, o tema deve ser de interesse comum aos participantes de um
clube, decididos por meio do dialogo, podendo desenvolver diversas habilidades.
Destaca-se que o Clube € baseado na proposta da Aprendizagem Cooperativa, com
foco no protagonismo juvenil. Para sua existéncia € imprescindivel que seja proposto
por um grupo de educandos e o nucleo gestor viabilize o seu funcionamento, apds
discutir e avaliar sua proposta. O projeto do clube deve conter nome, obijetivo,
metodologia, cronograma de atividades e lista de materiais (CEARA, 2019b).

A parte flexivel do curriculo e a sua diversificagdo curricular com a
organizagdo dos tempos eletivos e a possibilidade de construgdo de itinerarios
formativos sdo o grande diferencial desse modelo de educac&o integral. Na

sequéncia, conhecemos a realidade do EEMTI na escola pesquisada.

2.5 O CONTEXTO DA EEMTI VALDO DE VASCONCELOS RIOS

Para melhor compreensao da implementagédo do Programa EMTI é essencial
chegarmos ao contexto da pratica, ou seja, ao cenario da escola que implementa e
lida com desafios cotidianos da educacao integral. A escola pesquisada passou a
ofertar a educagéo em tempo integral a partir de 2017. De acordo com informacgdes
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) foi inaugurada no dia 29 de janeiro de 2009 e
antes era dominada por “Escola de Ensino Médio Liceu de Itarema Valdo de
Vasconcelos Rios”. Foi redenominada no ano de 2017 para Escola de Ensino Médio
em tempo Integral Valdo de Vasconcelos Rios a partir da oferta da educagéo
integral. A referida instituicdo localiza-se na Rua das Industrias, S/N, bairro Lagoa
Seca, Itarema/CE. E mantida pela Seduc/CE.

A sua construgéo era almejada pela sociedade de Itarema, ja que o Municipio
sO dispunha até entdo de uma unica escola para atender a toda a demanda de
ensino médio, cujo prédio era pertencente a rede municipal. Itarema, de acordo com
as estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE) para o ano
de 2018 conta com uma populagdo de 41.445 habitantes num contexto diverso de
escolas estaduais, sendo: 02 regulares (uma na sede e outra no distrito), 01 escola

de tempo integral, 01 de educacao profissional, 01 de educagdao no campo e 07
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indigenas (quatro destas oferece ensino médio) (IBGE, [2019]). Na sede, as trés
escolas (regular, integral e profissional) ficam préximas (EEMTIVVR, 2019).

Em relacdo ao espago fisico, pode-se considerar favoravel ao
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, contando com doze salas de aulas,
laboratério multidisciplinar de Ciéncias (Quimica, Fisica e Biologia), dois laboratdrios
de informatica, amplo centro de multimeios, sala dos professores, coordenacéo,
direcdo e secretaria, cinco banheiros, inclusive adaptados para deficientes fisicos,
rampas de acesso, quadra poliesportiva coberta, amplo patio e espaco livre, que é
utilizado para o cultivo de hortas, plantio de arvores frutiferas e medicinais e, ainda
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa (EEMTIVVR, 2019).

No ano de 2019, a matricula inicial foi de 288 alunos no ensino médio integral,
da 12 a 32 série, distribuidos em 08 turmas, correspondendo a uma média de 36
alunos por turma. Em 2020, a matricula reduziu para 251, atendidos em 07 turmas.
O funcionamento é integral, das 7h as 16h35. Desde 2019, a escola passou a
funcionar totalmente integral (as trés séries do ensino médio), tendo em vista que o
processo de implementacdo do EMTI no Ceara é gradativo. Assim, em 2017,
atendeu apenas a 12 série; 2018 a 12 e a 22 séries. Nesses dois anos, as séries néo
atendidas pelo tempo integral funcionavam em turno parcial. Além disso, no periodo
de 2009 a 2018 a escola funcionava nos trés turnos e ja teve matricula superior a
1.000 alunos no ano de sua inauguragéo (2009) e de 2015- a 2018 atendeu também
a clientela da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Apresenta-se abaixo uma foto

da fachada da instituigéo.

Figura 3 - Frente da escola com a sua identificagédo

fre—
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Fonte: Arquivos da Escola (2018).
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A escola atende a clientela da sede urbana, da zona rural e dos bairros
periféricos. Segundo o Indicador de Nivel Socioecondmico’ (INSE) das Escolas de
Educacio Basica 2015, publicado pelo Inep, em 2018, com base nos questionarios
socioecondmicos de 179 alunos que realizaram a prova do Enem, a EEMTI Valdo de
Vasconcelos Rios numa escala de 0 100, em que quanto mais proximo de 100
melhor € o indice socioeconémico e, ao contrario, quanto mais proximo de 0, pior € o
indice, obteve 35,69%, pertencente ao grupo 1'?> (INDICADOR..., 2018).

O Quadro 6 apresenta as taxas de aprovagédo, reprovagao e abandono de
2014 a 2019 e, observa-se, ainda, a reducdo do numero de matriculas a cada ano
por conta da ampliagdo de escolas da rede e da reducédo da oferta de matriculas

noturnas.

Quadro 6 - Dados do rendimento escolar no periodo de 2014 a 2019

Resultado de Aprovacao, Reprovacao e Abandono

Ano Absoluto Percentual
Aprov. Repro. Aband. Total Aprov. Repro. | Aband. Total

2014 630 22 36 688 91,7% 3,2% 5,1% 100,00%
2015 546 30 40 616 88,7% 4,8% 6,5% 100,00%
2016 476 20 64 560 85,1% 3,4% 11,5% | 100,00%
2017 421 16 21 458 91,9% 3,5% 4,6% 100,00%
2018 330 12 16 358 91,8% 3,7% 4,5% 100,00%
2019 256 04 15 275 93,1% 1,45% | 5,45% | 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Pelos dados apresentados, constata-se uma reducdo dos indices de
aprovagao nos anos 2015 e 2016. No ano de 2017, os dados evoluiram e
continuaram estaveis em 2018 e cresceram em 2019. Entretanto, as taxas de
abandono ainda sao altas: 4,5% (2018) e 5,45% (2019) e a de reprovagao apesar de

cair para 1,45%, somando os dois indicadores os resultados se aproximam de 7%,

" O Indicador permite contextualizar o desempenho das escolas nas avaliagdes e exames
realizados pelo Instituto. As bases para a construgcdo do INSE foram os micro dados dos
questionarios contextuais dos participantes do Saeb e do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) em 2015.

2 Nivel | -Até 20: Este é o menor nivel da escala e os alunos, de modo geral, indicaram que
ha em sua casa bens elementares, como uma geladeira e um quarto para dormir, ndo ha
banheiro ou televisdo; pode ou nao possuirem telefone celular; nado ha renda familiar
mensal; os pais ou responsaveis ndo sabem ler e escrever, nunca estudaram ou nao
completaram o 5° ano do fundamental (INDICADOR..., 2018).
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acima da meta, ja que o programa define no seu terceiro ano de implantacdo 95%

de aprovados, com base no indicador de permanéncia e sucesso do aluno:

Il — Indicador de processo relacionado a permanéncia e ao sucesso
do aluno:

— Reduzir as taxas de abandono e reprovacgéao.

Escolas ja existentes (Escolas que ja funcionavam com oferta em
tempo parcial na ocasido da adesao ao tempo integral).

a) no primeiro ano de implantacao, reduzir 3, 5 p.p;

b) no segundo ano de implantagao, reduzir 3, 5 p.p;

¢) no terceiro ano de implantacdo em diante, alcancar e manter o
patamar de 5% (CEARA, 2019b, recurso on-line).

De acordo com informagdes coletadas do dia 28 de junho de 2020, a escola

conta com o seguinte quadro funcional:

Quadro 7 - Recursos Humanos

Funcao Quantidade
Diretor (a) 01
Coordenador (a) 02
Assessor (a) administrativo-financeiro (a) 01
Secretario (a) 01
Auxiliar administrativo (a) 02
Professores 27
Manipuladoras de alimento 02
Auxiliar de servicos 04
Porteiro 01
Vigilantes 03

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Em relacdo ao quadro de recursos humanos destacamos que do total sete
sao efetivos: trés membros do nucleo gestor, trés professores e um assessor
administrativo-financeiro, os demais servidores sao terceirizados e ha 24 professores
contratados por tempo determinado, havendo uma variagdo da carga horaria
semanal, distribuidos da seguinte forma: 06 (até 10h), 08 (de 10-20 h), 04 (21-30h) e
06 (31-40 h). Destes ultimos, apenas 03 tém 40h semanais. Nado ha nessa politica
dedicacdo exclusiva como ha nas EEEP da rede. Quanto aos professores efetivos a
lotagao € compartilhada em sala e nos ambientes pedagogicos.

Em consulta aos dados de Lotagcdo da EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios
pelo Sistema Integrado de Gestdo Escolar (Sige), a carga horaria semanal de 120
h/a nos ambientes de apoio pedagodgico nos anos de 2019 e 2020 foram distribuidas

da seguinte forma: 40 h/a no Laboratério Interdisciplinar de Ciéncias e Matematica,
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40 h/a para o Centro de Multimeios e 40 h/a para o Laboratério de Informatica. Ha
ainda 30 h/a semanais para os Professores Coordenadores de Area (PCA), sendo
10 h/a - Linguagens, 10 h/a - Ciéncias Humanas e 10 h/a — Ciéncias da Natureza e
Matematica. Os professores lotados nesses espagos atuam na regéncia de
disciplinas eletivas, apoiam os clubes estudantis, orientam projetos cientificos para
as feiras cientificas e para o NTPPS, Programa Circulo de Leitura, entre outros
(EEMTIVVR, 2019).

Os professores diretores de turma e da disciplina de NTPPS s&o todos
temporarios. As disciplinas eletivas sao desenvolvidas tanto por professores efetivos
quanto por temporarios (EEMTIVVR, 2019).

No tocante aos projetos, a proposta das EEMTI do Estado contemplou na sua
génese o projeto PPDT e o Projeto Jovem de Futuro (PJF)' por meio do Circuito de
Gestao para Resultados que foi incorporado a todas as escolas estaduais e ha

outros especificos, como podem ser vistos no Quadro 8.

13 Langado em 2007, o programa Jovem de Futuro foi estruturado com base na premissa de
que uma gestdo de qualidade, eficiente, participativa e orientada para resultados, com
equidade, pode proporcionar impacto significativo no aprendizado dos estudantes. E
realizado por meio de parceria com as secretarias estaduais de Educagao, oferece
diferentes instrumentos que dao suporte ao trabalho de gestdo das escolas e das redes
de ensino, como assessoria técnica, formacoes, analises de dados e o apoio de sistemas
tecnologicos especialmente desenvolvidos para ele. Ademais, estimula as trocas de
experiéncias entre os gestores nele envolvidos, de forma a contribuir ao fortalecimento
dos conhecimentos instalados e produzidos em cada rede parceira. No Ceara todas as
escolas da rede estadual participam do Programa. As metas sdo entdo desdobradas para
as regionais e para as escolas. Com base nelas, cada instancia elabora um Plano de
Acao. O passo seguinte é colocar o plano em pratica, monitorando e avaliando as ag¢des
realizadas. Esse processo de monitoramento permite identificar as agdes que geraram
resultados, compartilha-las e, ao mesmo tempo, corrigir rotas, alterando o que néo teve o
retorno esperado (INSTITUTO UNIBANCO, 2020).
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nao tira férias.

Nome do Séries Disciplinas | Responsaveis pela - . Resultados Periodo de
. . - Objetivos do projeto o
projeto contempladas envolvidas execucao esperados realizacdo
Favorecer a articulagéo entre
professores, alunos, pais e
. Professores e .
Projeto a ~ . responsaveis para promover um Garantir a
18, Formacao Diretores de . N
Professor oa para Turma trabalho cooperativo. Tornar a permanéncia Durante todo
Diretor de a , . ) sala de aula uma experiéncia COm O SUCesso 0 ano
3 Cidadania Diretor .
Turma gratificante, em que todos, unam- escolar
Coordenadoras :
se para proporcionar uma
educacgao que vise a exceléncia
. . Professores Melhoria da -
Projeto Minha 12 NTPPS e as . ) N Ultimo
X a ) Alunos Envolver a comunidade Escolar integracao
Escola ¢ da 2 demais Comunidade nas agdes da escola escola- semestre de
Comunidade™ 32 disciplinas ¢ . 2018 e 2019
Escolar comunidade
Histéria oo Durante o
a : Diminuic&o do
1 Geografia . . ano, com
a . ) Professores da Combater o racismo e as formas racismo e
Caravana afro 2 Sociologia . R o foco no
a . - area de Humanas de discriminagao discriminagéo
3 Filosofia segundo
: na escola
Eletivas semestre
: . ~ Atingir metas
Projeto 1@ Nucleo Gestor Promover uma gestao de 9!
a , - o previstas no Durante todo
Jovem de 2 Todas Professores qualidade, eficiente, participativa o
a . circuito de 0 ano.
Futuro 3 e orientada para resultados. ~
gestao
Desenvolver atividades
Enem: chego Nucleo Gestor preparatérias para o Enem Elevar a taxa de
. a Todas . . ; ~ Durante todo
junto, chego 3 . Professores durante todo ano, inclusive no inser¢cao na
Eletivas « . . . . 0 ano.
bem Alunos més de férias por meio do Enem universidade

Fonte: EEMTIVVR (2019).

14 Edital do projeto suspenso em 2020 por conta da pandemia de Covid-19 (CEARA, 2020b).
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O Quadro apresentado demonstra que ha uma preponderancia no
desenvolvimento de projetos propostos e estruturados pelo governo estadual, como
o PPDT e o “Enem: chego junto, chego bem”. Entretanto, apesar de haver
protocolos definidos no Estado a serem cumpridos, € importante ressaltar o espaco
de autonomia da escola para planejar, executar e avaliar conforme as suas
necessidades. Como exemplo, pode-se citar o PPDT, que possui seus protocolos de
gestdo, mas a escola tem autonomia para planejar as aulas de Formacgao para
cidadania e agbes de combate a evasdo e promogado da aprovagao. No projeto
Minha Escola € da Comunidade, a escola tem a autonomia para planejar suas
agdes. No caso do Caravana Afro (valorizagdo da cultura afro brasileira) é
organizado na regional e a escola o adaptou de um projeto institucional denominado
Cultura Afro.

Ademais, nos projetos do NTPPS os estudantes da 12 série tém autonomia
para definir sua linha de pesquisa com base em problemas vivenciados pela escola,
e, ha 22 série, pela comunidade. Esses projetos incentivam a pesquisa, o
protagonismo estudantil e propdem solugdes para os problemas detectados.

Na lista de projetos da escola ha, também, o PJF que surge da parceria
publico-privado e atualmente funciona como uma tecnologia educacional'®
Entretanto, ainda que o programa estipule metas com base nos indicadores da
escola nos ultimos anos, sdo as escolas que planejam e executam suas agodes e
tarefas, conforme as suas necessidades para atingir as metas definidas.

Aqui é importante abrir um paréntese para refletir sobre a entrada dos
institutos nas parcerias publico-privadas no contexto da educacgao publica cearense.
A década de 1990 foi marcada por reformas educacionais no cenario internacional e
registrou um crescimento da influéncia e investimentos do terceiro setor na
educacao, destacando-se instituicoes como a Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), Comissao Econémica para a América Latina

e o Caribe (Cepal), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Organizagéo

'S O aperfeicoamento continuo da gestdo escolar orientada para resultados de

aprendizagem dos estudantes. De acordo com Instituto Unibanco (2010, apud
RODRIGUES, 2016, p. 84), tecnologia educacional é “conjunto integrado de propostas de
acao capazes de funcionar de forma sinérgica na melhoria da qualidade de escolas
publicas de ensino médio. Pode fazer a articulagdo de diversas metodologias,
organizadas em conjunto e é avaliada para verificar seus impactos no ambiente escolar
(INTITUTO UNIBANCO, 2010 apud RODRIGUES, 2016).
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das Nacgdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), Ford,
Rockerfeller e o Banco Mundial (BROOKE, 2012).

O fato é que a inserg¢ao do terceiro setor, na educacgao brasileira teve o seu
inicio marcado pela reforma do Estado apds a promulgagdo da CF de 1988, mais
especificamente no governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) que
adotou o gerencialismo como conceito de Gestdo Publica, isto é, da eficiéncia do
setor privado como parédmetro de gestdo do setor publico. Isso facilitou o
envolvimento de empresarios para formular e executar politicas sociais,
contemplando fortemente a educacdo. Mesmo apds o fim do governo do supracitado
presidente, os empresarios continuaram inseridos na educagdo nos governos
posteriores, a exemplo do presidente Lula (2003-2010), tendo uma ligagdo proxima
com o poder executivo no desenvolvimento de politicas sociais (RODRIGUES,
2016).

Nesse cenario, destaca-se o Instituto Unibanco, criado em 1982, para realizar
investimentos sociais do Unibanco e, desde 2008, da jungcdo do Conglomerado
Itad/Unibanco, tornou-se responsavel para geri-lo, sendo esta constituida de uma
instituicao privada sem fins lucrativos. De atuacgao inicial na area social, passou a
integrar importantes agcdes na educacao. De acordo com o Instituto Unibanco (2008),
as suas acgdes focam na melhoria da educacao publica, principalmente no ensino
meédio, tendo, a partir de 2003, como uma de suas atuagdes a Formagao para o
mercado de Trabalho e o Empreendedorismo (RODRIGUES, 2016).

Dessa forma, o PJF ganha destaque dentro do instituto na formulagdo e
execugao de politicas publicas para o ensino meédio. Programa este implementado
no ano de 2007 e ganhou projeg¢ao nacional ao estabelecer parceria publico-privada
com o MEC, articulando as agdes do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI)
(RODRIGUES, 2016), com entrada na educagéao publica do Ceara em 2012.

Sobre o projeto, Peroni e Caetano (2016) resumem que o PJF utiliza o
conceito de Gestdo Escolar para Resultados, cuja ideia basica busca apresentar
para os gestores escolares estratégias e instrumentos que tornam seu trabalho mais
eficiente e mais produtivo. Seus principios orientam um trabalho com foco nos
resultados de ensino e de aprendizagem. A proposta sugere a integracdo de
diferentes processos e ferramentas de gestdo escolar, a mobilizagdo de recursos
humanos, a articulacdo de recursos técnicos, materiais e financeiros, a divisdo de

responsabilidades e a adocdo de sistemas de informacdo voltados para o
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monitoramento, o controle e a avaliagdo. Isso ocorre através da formacao de
professores, gestores e supervisores das redes e da construgao dos planos de agao
com foco na Gestdo Escolar para Resultados que fazem a intervencdo na escola
(PERONI; CAETANO, 2016).

Uma das principais criticas feitas ao programa se refere a indugdo, no
ambiente das escolas e no setor educacional, ao gerencialismo, ou seja, trazer a
l6gica empresarial de forma que na pratica altera até mesmo a proposta curricular.
Peroni e Caetano (2016, p. 413) concluem que “é a gestdo dos sistemas e das
escolas que executa as praticas inspiradas na perspectiva mercantil: controle,
eficiéncia, eficacia, resultados e produtividade”.

Acerca da atuagado do Instituto Unibanco por meio do Jovem de Futuro na
educacdo publica, em sua pesquisa, Rodrigues (2016, p. 131) aponta uma ampla
influéncia do instituto que perpassa politicas publicas educacionais, ja que “os
ordenamentos analisados do Jovem de Futuro indicam a insergdo do Instituto
Unibanco na escola, por intermédio de oferta de formagdo, metodologias,
monitoramento e avaliacdo das agbes”. Ou seja, interfere na rotina, gestado escolar,
na formacao de professores e gestores, no préprio curriculo e as praticas de ensino.

A partir desses questionamentos, destacamos que na conjuntura adotada no
Ceara, a escola tem autonomia para definir acoes, tarefas e prazos, mas deve seguir
os protocolos para o alcance das metas, inserindo-as no sistema, executando,
monitorando e avaliando a rotina escolar. Por isso, reforcamos que ha influéncia
deste na rotina escolar.

Além do PJF, ha ainda a presencga do terceiro setor na proposta das EEMTI, a
exemplo do Instituto Natura criador da Comunidade de Aprendizagem que
desenvolveu formagéao no Estado para gestores e a equipe escolar sobre o tema; o
Instituto Alianca, responsavel pela estruturagdo do NTPPS e da eletiva de teatro; o
Junior Achievement implementador das eletivas Jovem Empreendedor | e Il; e o
Instituto Ayrton Senna que acompanha os didlogos socioemocionais. Esses sao,
portanto, elementos importantes para considerar a possibilidade de interferéncia do
terceiro setor na rotina da escola, na formagao e no curriculo da instituigéo.

No ano de 2017, a escola foi selecionada para a implementagao do Programa
EMTI como parte da politica de expansdo dessa modalidade de ensino da rede

estadual de educacéio cearense, sendo a pioneira no municipio de Itarema/CE.
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Para o referido estudo, serdo utilizados os dados de matricula inicial de 2017
em que foram ofertadas 180 vagas, sendo estas rapidamente preenchidas. No
entanto, logo que houve a implantacdo do EMTI iniciaram as transferéncias por
possiveis dificuldades de adaptacdo dos alunos em passar o dia na escola com uma
jornada de 9 horas/aulas, incluindo ainda o horario do almogo. Para isso, foi
considerado o fato de que na matricula final do ano de 2017 ficou em 135 alunos,
sendo que até o fim do ano sete abandonaram a escola, quatro foram reprovados e
124 aprovados para a 22 série, representando 2/3 dos alunos. A Tabela 1 detalha a

taxa de permanéncia ao longo da implementagao da politica (2017-2019):

Tabela 1 - Taxa de conclusao das turmas matriculadas em tempo integral no periodo
de 2017 - 2019

Matricula % de

Série Ano Inici N° Aprovados ~
nicial Conclusao

2017 180 124 68,88%

12 2018 114 88 77,19%
2019 103 84 81,5%

2a 2018 118 105 88,98%
2019 81 73 91,12%

32 2019 105 99 94,28%

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

Pelos dados apresentados, observa-se uma elevacdo do indice de
permanéncia de um ano para o outro na mesma série, tendendo a estabilizagéo na
3?2 série. O Quadro 9 apresenta 0 acompanhamento ao longo do ensino médio dos

alunos que iniciaram o ciclo em 2017 e finalizaram em 2019.

Quadro 9 - Taxa de concluséo das turmas matriculadas em Tempo Integral — 2017 a

2019
Matricula | N° de matriculados no % de N° de matriculados % de
Inicial 2017 programa em 2017 permanéncia no programa em permanéncia
-1° ano aprovados para a 22 2017 que
série em 2018 concluiram a 32
série em 2019
180 99 55% 93 51,6%

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Fazendo uma reflexdo desses dados, observa-se que os desafios persistem.
Acrescenta-se, no entanto, que em 2019, dos 180 alunos que iniciaram o programa

em 2017, 93 concluiram o ensino médio na escola (87 permaneceram totalmente no
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tempo integral e 06 alunos que solicitaram transferéncia em anos anteriores
retornaram para a escola) e outros seis foram inseridos nas turmas nos anos de
2018 e 2019, num total de 99 alunos aprovados.

O Quadro 9 apresenta toda a movimentagao escolar nos anos de 2017, 2018
e 2019 das turmas do tempo integral. Observa-se que as transferéncias se
concentram no inicio do ano, antes dos dados migrarem para o Educacenso,
especialmente no ano implementagcédo da politica, razdo que justificou a criagdo do

Quadro para detalhamento dos dados.

Quadro 10 - Fluxo escolar da escola nos anos de 2017 - 2019*

Dados 2017 2018 2019
12 série 12 série 22 série | 1% série | 22 série | 32 série
Matricula Inicial 180 114 118 103 81 105
Matricula Cancelada 08 02 01 0 0 0
Transferéncia Inicial'® 28 13 02 04 06 07
Transferéncia 16 07 07 07 02 0
Admitidos 09 08 - 03 05 04
Matricula final 137 100 108 95 78 102
Aprovados 124 88 105 84 73 99
Reprovados 05 06 0 02 02 -
Abandonos 08 06 03 09 03 03

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Quando se faz uma analise detalhada dos dados fornecidos ao Censo

Escolar, observa-se que ha pouca movimentagao, ou seja, o fluxo comeca a se

regularizar. Em relagao as transferéncias, intensificaram-se novamente no fim do 12

semestre para o inicio do 2° os dados do Censo Escolar, conforme Quadro 11:

Quadro 11 - Fluxo escolar conforme o censo no ano de 2017 - 2019

Dados 2017 2018 2019
12 série | 12 série | 22 série 12 série 22 série 32 série
Matricula Inicial 157 103 116 100 78 101
Transferéncia 16 03 07 07 02 0
Admitidos 0 0 01 02 02 01
Matricula final 137 100 108 95 78 102
Aprovados 124 88 105 84 73 99
Reprovados 5 6 0 02 02 -
Abandonos 8 6 3 09 03 03

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

'6 Trataremos Transferéncia inicial a saida de alunos antes do Censo e transferéncia apos o
Censo. O objetivo dessa informagao foi apresentar o movimento inicial por conta das
transferéncias ocorridas no ano inicial de implantagéo do projeto.
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Na compreensao da implementagcdo da politica de educagdo em tempo
integral na EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios, além da coleta de informacdes em
documentos oficiais, como do PPDT, faz-se necessario ouvir as vozes dos atores
desta politica, conforme versa o Plano de Participacdo da Comunidade que se
baseia na gestdo democratica e participativa e na Comunidade de Aprendizagem.
Esta ultima é uma inciativa do Instituto Natura que propde transformar a educacéo.
Baseia-se na aprendizagem dialégica da Teoria da Agdo Comunicativa de
Habermas'” e na dialogicidade de Paulo Freire'® (CEARA, 2019b). Entre os seus
sete principios', o didlogo igualitario “confere a atividade educativa uma nova
maneira de estabelecer-se: o que vale a partir deste modelo é a forga que tem cada
argumento e ndo o poder que ocupa a pessoa que o apresenta” (CEARA, 2019b, p.
33).

Partindo da concepgao da Teoria da Agao Comunicativa de Habermas e da
Teoria da Agao Dialégica de Freire, a gestdo escolar aplicou questionarios aos
estudantes para avaliar os impactos, as dificuldades e uma avaliagdo do Programa.
No ano de 2017, o questionario foi aplicado individualmente a 127 estudantes, cerca
de 90% dos alunos matriculados na 12 série do EMTI (que teve a matricula final de

137) e os dados consolidados num relatério escolar. As questdes de governabilidade

7 Acerca da Teoria da Agdo Comunicativa de Habermas, Aubert et al (2016, p. 82)
mencionam que “parte do principio de que todas as pessoas tém capacidade de
linguagem e acgéo. Gragas a essa capacidade todas as pessoas podem atuar de forma
comunicativa”’. Ampliando o entendimento, o autor acrescenta que “A agdo comunicativa
pressupde a linguagem como um meio de entendimento sem mais abreviagdes, por meio
da qual falantes e ouvintes se referem a partir do horizonte pré-interpretado que seu
mundo de vida representa, a algo no mundo obijetivo, social e subjetivo simultaneamente,
para negociar definicbes da situagdo que possam ser compartilhadas por todos.”
(AUBERT et al.,, 2016, p. 82). Em outras palavras, Habermas defende que os atores
sociais tém capacidade de no didlogo trazer argumentos, independente da sua posi¢ao
social, pois todos sdo dotados de capacidades discursivas (AUBERT et al., 2016).

'8 A respeito da dialogicidade de Freire, pode ser compreendida como Teoria da Agéo
Dialdgica, que o autor faz alusao ao fato de que a propria natureza da pessoa € dialdgica
e, portanto, a relagao entre educador (a) e educando (a) deve ser construida pelo dialogo,
ja que a opcao democratica deve prevalecer. Desse modo, Aubert et al (2016, p. 104)
enfatizam que Freire distingue nessa sua teoria “agdes dialdgicas, ou seja, agdes que
promovem o entendimento, a criagdo cultural e a liberagcdo, e acdes antidialdgicas,
aquelas que negam a possibilidade de dialogo, distorcem a comunicacao e reproduzem o
poder. ”

19 Os sete principios da Aprendizagem dialdgica s&o: didlogo igualitario, inteligéncia cultural,
transformacgao, dimensao instrumental, criagdo de sentido, solidariedade, igualdade de
diferencgas. O aprofundamento destes pode ser feito em: Albert et a/ (2016).
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interna, como sugestdo de eletivas, avaliagdo negativa de outras ou da condugéao
foram utilizadas para redirecionamento das agbes e atender as solicitagées, como a
implantagédo da eletiva de Libras e o numero de eletivas de informatica (de 01 para
03) No ano de 2018, um novo questionario foi aplicado por meio da tecnologia do
google drive e respondido por 53 discentes dos 208 matriculados no tempo integral
nas turmas de 12 e 22 série e representatividade acima de 25% dos matriculados.
Apesar de todos terem acesso ao teste, a participacao foi voluntaria e os resultados
foram apresentados e discutidos com os discentes.

Entre as mudancgas implementadas a partir da analise dos resultados dos
questionarios, cita-se: a organizagao das eletivas focadas no Enem para a 32 série,
considerando que 78,3% dos alunos sugeriram essa demanda, tendo em vista a
realizacdo do exame por todos. Outras alteragdes ocorreram a partir das
consideragdes dos estudantes, como retirada da eletiva “Artigo de Opinido: Da
Leitura a Produgdo, que 34% apontaram nao ter gostado da disciplina e apenas
1,9% demonstraram ter se identificado, reorganizagdo de mais um tempo eletivo no
turno da manha, mudancga do horario do intervalo a tarde sugerido por 79,2% dos
participantes. O Quadro 12 apresenta os principais aspectos observados nestas

enquetes:

Quadro 12 - Dificuldades de adaptacao e permanéncia dos discentes ao tempo

integral
Documento Principais ocorréncias N° de ocorréncia
Questionario Problemas com alimentac&o na escola 58 (46,4%)
aplicado aos Falta de climatizagao/estrutura 25 (19,7%)
alunos em 2017 | Lugares inadequados para descanso no horario 16 (12,6%)
do almocgo.
Quantidade excessiva de aulas e cansaco 13 (10,2%)
Privacidade nos banheiros 12 (9,4%)
Questionario Dificuldade de adaptagao e permanéncia dos 62,3%
aplicado aos discentes ao tempo integral)
alunos em 2018 Problemas familiares 9,4%
Falta de perspectiva em relagédo ao futuro 9,4%

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Numa analise desses dados, é possivel identificar que no ano de 2017 os
problemas estruturais (alimentagéo, falta de climatizacdo e de outras melhorias
estruturais) mobilizaram o centro das discussdes. No ano de 2018, a dificuldade de

adaptacgao foi mencionada como razéo para as solicitacdes de transferéncias.
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Para enfrentar o problema inicial no primeiro ano de implementacéo da escola
em tempo integral foram adotadas pela gestdo escolar algumas medidas, que
constam no circuito de gestao Projeto Jovem de Futuro no ano de 2017. Incialmente,
houve contato (junho) com as secretarias municipais (Educacéo, Saude, Assisténcia
Social) para explicitagdo do problema e trés encontros para planejamento das agdes
no periodo de junho a outubro de 2017.

Esses encontros possibilitaram a realizacdo de agdes na escola, a exemplo
de duas oficinas com os alunos para identificagcdo dos problemas enfrentados na
escola, ministradas por profissionais da saude e assisténcia social, quatro palestras
nas turmas da 12 série sobre os temas: bullying (psicélogo), sexualidade (educador
fisico), respeito ao préximo (psicopedagoga) e motivagado (professor regente do
centro de multimeios), registrados no Plano de Ag&o do projeto Jovem de Futuro
elaborado pela escola nesse ano de 2017.

Além destes, 31 alunos foram atendidos por uma psicopedagoga cedida pelo
municipio, profissional que atuou na escola no periodo de agosto a outubro de 2017.
Essa agao resultou no encaminhamento de 11 alunos para psicologo e/ou psiquiatra
nesse mesmo ano. Além dessas agdes, houve a abordagem dos temas relacionados
a racismo, homofobia, automutilacdo, depressao, preconceito e vivéncias do tempo
integral nas aulas de Formagado para Cidadania e Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais do PPDT e desenvolvimento de treze projetos de
pesquisa com tematicas identificadas nas oficinas na disciplina de NTPPS, a citar:
sexualidade (03), homofobia/preconceito (02), bullying (02), drogas (02),
automutilacdo (1), adequacdo ao tempo integral (01), evasdo escolar (01) e
preservagao do ambiente escolar (01), iniciativas também registradas na reunido de
boas praticas do projeto Jovem de Futuro, realizada em 2017.

Para o ano de 2018, uma acéao inédita foi implementada: formacado de uma
equipe de alunos, professores e diretor para participar, no final do ano letivo de
2017, de duas reunides de pais nas duas escolas da sede que ofertam 9° ano do
ensino fundamental e visitas as referidas turmas e a outra de um distrito. Essa
iniciativa teve como objetivo apresentar a organizagdo da escola em tempo integral,
as disciplinas eletivas, o curriculo, as vivéncias e as oportunidades (EEMTIVVR,
2019). Entendemos que este contato inicial deu resultados efetivos para a escola,

pois 220 alunos fizeram pré-matricula com o intuito de efetivar a matricula na escola.
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Porém, um fato contribuiu para a redugdo do numero de matriculas efetivas
feitas na escola no ano de 2018: a inauguragao de uma EEEP a aproximadamente
300 metros da escola, ofertando 180 vagas de ensino médio integrado a educagao
profissional. Isso fez com que o numero de vagas em tempo integral oferecidas no
municipio aumentasse de 180 para 280 (SIGE ESCOLA, 2018). Com isso, a escola
teve que lidar, em 2018, com outros desafios, principalmente relacionados ao perfil
do aluno ingressante no primeiro ano do ensino médio, como baixo desempenho,
principalmente em Matematica e elevagao da infrequéncia dos alunos na 12 série.

Talvez seja possivel inferir que, como o critério de selecdo das EEEP se
baseia no melhor desempenho dos estudantes nas séries finais do ensino
fundamental, os alunos que se matricularam na escola foram os que tinham
desempenho mais elevado e a matricula na educacao integral ficou como segunda
possibilidade. Essa diferengca no desempenho dos alunos pode ser observada a
partir da divulgacdo dos dados da Avaliagédo Diagndstica realizada no inicio do ano
letivo de 2018 pela Regional a qual a EEMTI Valdo Vasconcelos Rios pertence. A
avaliacdo do Projeto de Intervengdo Pedagodgica da Superintendéncia Escolar é
realizada na 1° série de todas as escolas de abrangéncia da Crede 3 em trés
momentos: (i) como diagndstica, no inicio do ano letivo, (ii) como mediadora, ao final
do 1° semestre e (iii) como final, na conclusao do ano letivo. Para a analise proposta
aqui, foram feitos uso dos dados de avaliagdo diagndstica para refletir sobre o nivel
de conhecimento dos alunos no inicio do ensino médio. Essa avaliacao utiliza-se a
Teoria Classica dos Testes (TCT), ou seja, considera erros e acertos e realiza uma
analise dos acertos por descritores em sintonia com o Spaece.

No ano de 2018, os alunos da escola de educagao profissional na sede do
municipio de ltarema obtiveram o desempenho de 59, 8% em Lingua Portuguesa e
38,6% em Matematica, enquanto que a EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios obteve
nas mesmas disciplinas o desempenho de 51,2% e 31,3%. No ano de 2019, a
escola de educacgéo profissional obteve o resultado de 60,9% em Lingua Portuguesa
e 41,6% em Matematica, Ja a EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios o desempenho
nestas disciplinas foi de 46,6% e 28,3%. Esses dados demonstram que a escola de
educacao profissional tem recebido alunos com desempenho superior aos alunos
que estdao sendo matriculados na escola de tempo integral, o que pode implicar em
desafios muito diferentes para o desenvolvimento de atividades curriculares nas

duas escolas.
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Contudo, o intuito dos dados ndo sdo a comparabilidade, até porque os
desafios das EEEP e das EEMTI sado diferentes. Enquanto a primeira foca na
educacéo profissional, através de processo seletivo, a segunda, busca desenvolver
a formacao integral, sem selecionar. Por outro lado, os dados demonstram que ha a
necessidade de cumprir metas do IDEB, conforme define os documentos
norteadores da proposta. Por isso, os indicadores necessitam ser analisados.

Ao lidar diariamente com os alunos em tempo integral como diretor escolar,
recebo relatos de alunos que elencam alguns fatores como responsaveis para
dificultar a permanéncia em tempo integral, que foram sistematizados nos
questionarios aplicados aos alunos em 2017 e 201820,

Também ficam evidenciados que alguns aspectos dificultam a permanéncia
dos alunos no tempo integral, como problemas emocionais, um dos mais evidentes,
em 2017, e a auséncia de um profissional de psicologia para lidar com esse
problema na escola. Além disso, outro dificultador reside na falta de estrutura da
escola para receber inicialmente os alunos, como a construcdo de duas salas de
aula e climatizagdo, concluido somente no inicio de 2018 e a reforma civil e elétrica
dos vestiarios, cozinha e climatizagdo de trés salas de aula, conforme consta no
Sige e no Sistema de Acompanhamento de Aquisicdes (SAA). Além destes, houve
atrasos de armarios para guardar pertences, entregues somente no segundo
semestre de 2017, problemas na estrutura da quadra poliesportiva, que necessitou
de um projeto para reforma (civil e elétrica) da quadra e estruturas metalicas em
geral que passou por reformas em 2018. Entretanto, essa obra que nao estava
prevista e foi emergencial impactou no projeto de climatizacdo e adequagao das
demais salas de aula.

Essas adequacbes mencionadas estdo previstas na Lei Estadual n°
16.287/2017: “As escolas ja existentes ou em funcionamento que passem a ofertar o
Ensino Médio em tempo integral deverdo ter suas instalagbes arquitetbnicas
adaptadas em conformidade com a proposta pedagdgica estabelecida nesta Lei”
(CEARA, 2017a, p. 1) e na Portaria n® 727/2017 do Ministério da Educacéo, art. 6°,
inciso Il “existéncia de pelo menos 4 (quatro) dos 6 (seis) itens de infraestrutura
exigidos no Anexo Il a esta Portaria, necessariamente registrados no Censo Escolar

20 Como ja antecipado no capitulo de introdugdo, em alguns trechos do texto, o autor do
trabalho, também diretor da escola pesquisada, usara da primeira pessoa para relatar
aspectos ligados a sua vivéncia na gestao da escola.
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mais recente ou comprovados pelas SEE no ato da ades&o?" (BRASIL; 2017b, p.
10).

Aliados a esses fatores, temos: a necessidade do aluno desenvolver
atividades no contraturno, como auxiliar nas tarefas domésticas, fazer alguma
atividade remunerada, distancia da escola, a falta de transporte exclusivo para o
aluno do tempo integral, que ao concluir sua jornada necessita esperar o transporte
pelo menos uma hora para retornar para sua residéncia. Além dos referidos fatores,
constata-se a auséncia de escola em tempo integral na segunda etapa do ensino
fundamental no municipio de Itarema. Ha ainda uma proximidade entre as escolas
estaduais na sede, que estao localizadas a alguns metros uma das outras. Essas
visdes foram registradas nos questionarios, atas do PPDT, atendimentos e relatos
informais (EEMTIVVR, 2019).

Ainda a respeito disso, o papel da gestdo escolar € fundamental para
identificar as principais causas que levam o aluno a ndo permanecer em uma escola
de tempo integral. O apoio do PPDT, implantado na rede estadual do Ceara desde
2008, tem auxiliado sobremaneira nesse movimento, ha medida em que a proposta
do projeto prevé que o professor diretor de turma é o responsavel por uma turma e,
dentre as suas atribuicbes, deve conhecer os estudantes, fazer atendimentos
individuais e aproximar-se da comunidade escolar e, mais especificamente dos
pais/responsaveis e dos professores (CEARA, 2019b).

Em 2018, o Projeto também incorporou os Dialogos Socioemocionais a rotina
escolar. Atualmente, a lotacdo do professor nessa funcdo compreende de 4h/a
semanais, distribuidas da seguinte forma: 01h/a da disciplina Formacao para
Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, 01 h/a para
atendimento aos alunos, 01 h/a aos pais e 01 h/a para preenchimento do dossié da
turma (CEARA, 2019b). O diretor de turma também esta incluido na proposta da
escola de tempo integral e atua de forma a contribuir para o trabalho da gestao
escolar. Entretanto, os professores diretores de turma da escola de educacgao
integral ndo tém dedicacédo exclusiva, todos sdo contratados. Adicionalmente, em
consulta aos dados de Lotagdo da EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios pelo Sige é

possivel constatar que esses professores tém carga horaria baixa na escola, pois

2! ltens de infraestrutura exigidos: “1. Biblioteca ou Sala de Leitura - 50 m? 2. Salas de aula
(8) - minimo 40 m? cada 3. Quadra poliesportiva - 400 m? 4. Vestiario masculino e
feminino - 16 m? cada 5. Cozinha - 30 m? 6. Refeitorio” (BRASIL; 2017b, p. 10).
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dos 08 professores diretores de turma, em 2019, apenas um tinha carga horaria
semanal de 40 h, dois entre 30-40 h, trés de 20-30h e 02 abaixo de 20h.

Para a gestdo escolar ha muitos desafios por ser a escola pioneira no
municipio a ofertar essa modalidade de ensino. Desse modo, € possivel detectar nos
documentos contidos no Dossié do PPDT, no ano de 2017, 314 atendimentos a
alunos, 176 atendimentos a responsaveis e também 44 transferéncias ao longo do
ano.

A partir das vivéncias da EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios, verifica-se que a
ampliacdo do tempo foi um grande desafio. No topico seguinte, serdo feitas

reflexdes acerca dos espacos, tempos e do curriculo dentro do espaco escolar.

2.5.1 Os espacos, os tempos e o curriculo da escola em tempo integral e as

suas implicagoes para a gestao escolar

No que concerne ao curriculo do programa EMTI, adotou-se, em 2017, o
curriculo da Base Nacional Comum em conformidade com a Nota Técnica de n°
01/2017 (CEARA, 2017c) que determinava a carga horaria de cada disciplina para o
ensino médio. No ano de 2017, a Nota Técnica de n° 02/2017 (CEARA, 2017b)
flexibilizou a escolha da carga horaria por disciplina, sendo esta flexibilizagao
adotada em 2018, assim observa-se no Quadro 13 o Mapa Curricular adotado nos
anos de 2017 a 2019.

Quadro 13 - Matriz curricular da base comum no tempo integral da EEMTI Valdo de

Vasconcelos Rios nos anos de 2017- 2019 (Continua)
Area Componente Carga Horaria Semanal
Curricular 2017 2018 2019
12 série | 12 série | 22 série | 12 série | 22 série | 32 série
Lingua 05 05 05 05 05 05
Portuguesa

Linguagens Redacao 01 01 01 01 01 01
Arte 01 01 01 01 01 01
Educacéo Fisica 01 01 02 02 02 02
Inglés 02 02 01 01 01 01
Espanhol - - - - - 01
Matematica | 06 04 04 04 04 04
Matematica | Matematica - 02 02 02 02 02
Ciéncias Biologia 03 03 02 03 02 02
da Fisica 02 02 02 02 02 03
Natureza Quimica 02 02 03 02 03 02
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(Conclusao)

Area Componente Carga Horaria Semanal
Curricular 2017 2018 2019
12 série | 12 série | 22 série | 12 série | 2° série | 32 série
Historia 03 03 02 03 02 02
Ciéncias Geografia 02 02 03 02 03 02
Humanas Filosofia 01 01 01 01 01 01
Sociologia 01 01 01 01 01 01
Total Base Comum 30 30 30 30 30 30

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A parte diversificada do curriculo foi orientada a partir da Nota Técnica
01/2017, sendo reestruturado na Nota Técnica n° 03/2017 (CEARA, 2017d) que
propés a inclusdo obrigatéria do NTPPS e da Formagdo para Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais e a distribuicdo de cinco
atividades ou disciplinas eletivas de 2h/a semanais desenvolvidas por semestre,
dentre as quais uma seria para o desenvolvimento dos Clubes Estudantis, disciplina
de autogestdo dos estudantes (CEARA, 2017d).

O documento orientador do programa do ano de 2017 também pondera que a
escola tem a autonomia para definir as atividades eletivas ofertadas (CEARA,
2017e). Durante o ano de 2017, a Secretaria estabeleceu quatro Notas Técnicas
para tratar dos componentes curriculares, que foram fonte de discussbées entre os
gestores das EEMTI quanto a dificuldade em adequar as escolas as novas notas
técnicas, considerando que a partir da expedicdo da segunda Nota Técnica a
lotagdo dos docentes ja tinha sido realizada, o que inviabilizava trocas de carga
horaria e adequagdes na grade curricular. Sendo assim, a gestao buscou referéncias
de disciplinas eletivas em outras escolas da mesma modalidade, que tinham sido
implantadas em 2016 para definir as eletivas ofertadas, bem como nas orientagbes
do Documento Orientador (CEARA, 2017e).

Quanto as disciplinas eletivas ndo havia nenhum catélogo elaborado, ficando
a cargo da escola e dos professores a criagao de tais ementas. Nos anos de 2017 e
2018, os professores elaboraram as ementas e encaminharam para a equipe do
tempo integral na Seduc/CE. Ao mesmo tempo que esse caminho favoreceu a
autonomia da escola, também dificultou a elaboragcdo do curriculo dessas eletivas,
tendo em vista que os professores ainda ndo estavam formados para a execucéao de
uma politica inovadora. O Quadro 14 apresenta o cenario de oferta de eletivas na

escola pesquisada nos anos de 2018 e 2019.
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Quadro 14 - Oferta de eletivas na escola por eixos tematicos

Total de Total de
L Total de L
disciplinas Lo disciplinas
X disciplinas .
. . - eletivas . . Eletivas por
Sigla Eixos tematicos Eletivas por eixo :
ofertadas no eixo adotadas
. adotadas na
catalogo escola em 2018 | M@ escola em
2018 2019
EDH Educacéo em Direitos 12 02 03
Humanos
ECI Educagao Cientifica 18 04 04
MTP Mundo ~do Trapalho e 24 02 03
Formacao Profissional
Educagao Ambiental e
EAS Sustentabilidade 17 0 0
Comunicagao, Uso de Midias,
CMT Cultura Digital e Tecnolégica 14 10 12
ELS Esporte, Lazerfa Promocao da 32 10 09
Saude
ARS Artes e Cultura 39 01 04
Aprofundamento de
ABC Conteudos da Base Comum 84 22 39

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os eixos tematicos constituem a base de orientacdo das atividades eletivas e
sao de fundamental relevancia para a escola definir a oferta destas. Para tanto, é
uma tarefa em que a gestdo escolar dialogue com educandos e professores de
modo a contemplar os interesses e as necessidades dos estudantes, bem como as
possibilidades de atividades disponiveis no catalogo com as aptiddées do seu corpo
docente (CEARA, 2019b).

Ainda no tocante a analise das eletivas, constata-se a predominancia no
aprofundamento dos conteudos da Base Comum na escola. Entende-se que um dos
fatores que contribuem para a concentragao de eletivas no eixo Aprofundamento de
conteudos da Base Comum é a orientagcdo contida na Norma Técnica n° 01/2017
que estabelece a oferta de disciplinas eletivas de acompanhamento pedagdgico em
Lingua Portuguesa e Matematica para os alunos que apresentem dificuldades
nestas disciplinas (CEARA, 2017b). Em 2019, a preferéncia de eletivas voltadas
para a preparagao para o Enem contribuiu para a elevacao das disciplinas eletivas
desse eixo.

Ainda segundo o documento orientador do programa, os dados estatisticos do
Spaece, da Avaliagdo Mediadora da Superintendéncia — Crede 3 e as avaliacoes
diagnodsticas da Seduc/CE demonstram a fragilidade dos resultados dos alunos do

ensino médio nessas disciplinas e endossam a proposta do programa (CEARA,
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2019b). Quanto aos alunos da escola, 71,7% concordaram com a necessidade de
cursarem eletivas de Lingua Portuguesa e Matematica por conta do desempenho
deles (EEMTIVVR, 2019).

E importante considerar, entretanto, que a concentragdo de eletivas no eixo
aprofundamento de conhecimento da base comum pode tornar o tempo integral uma
extensdo da sala de aula e as aulas sem significagdo. Por isso, € um ponto que
merece analise e reflexdo na pesquisa. Outros dados que chamam a atencado € o
fato de n&o haver na escola a oferta do eixo Educacdo Ambiental e Sustentabilidade
nos dois anos, apenas uma disciplina vinculada ao eixo de Arte e Cultura e duas
vinculadas ao eixo do Mundo do Trabalho em 2018, elevando respectivamente para
04 e 03 em 2019. Observa-se, ainda, que a desigualdade entre os eixos ja esta
presente nos proprios catalogos (CEARA, 2018b; 2019c). Na sequéncia serdo

apresentadas as percepg¢des dos discentes sobre o processo de adaptacéo ao TI.

2.5.2 A adaptacao dos discentes e suas percepgoes sobre a implementagao do

tempo integral

Outro dado que esta diretamente relacionado a implementagcao do programa
na escola é o registro, feito pela instituicdo, das ocorréncias diversas dadas aos
alunos por meio do PPDT. No Grafico 1, apresentado a seguir, estdo representadas
as principais ocorréncias. Por meio desses registros de ocorréncias diversas
realizados pelo nucleo gestor fica evidente a dificuldade de adaptagao dos discentes
a proposta das disciplinas eletivas, considerando que nos anos de 2017 e 2018 a
principal ocorréncia detectada pelos gestores da escola esta relacionada aos tempos
eletivos, lembrando que correspondem a aproximadamente 18% da carga horaria
total e representaram nos anos de 2017 e 2018, respectivamente 20% e 22,7% das

ocorréncias.
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Grafico 1 - Comparativo do registro de ocorréncias diversas — 2017/18 — turmas do

tempo integral (Percentual)

Qutras questies disciplimares
Infrequéncla

Atrasa

Salda sem autorizagdo

¥inda niem w3 turno

Doenca [ problema familiar
Fardamento

Fora de sala/ strapalhando aulas

Problema com as disciplinas

I

eletivas [Ficar forafInfreguenga)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Quando comparados aos alunos que ficam fora de sala, constata-se o fato,
tendo em vista que as demais disciplinas curriculares correspondem a
aproximadamente a 78% das aulas e representam numeros inferiores nos
respectivos anos 10,9% e 15,7%. O tempo eletivo dos clubes estudantis ndo compds
esse levantamento, tendo em vista que sdo de autogestdo e o trabalho de
identificacdo é ainda maior.

Numa forma de ouvir os estudantes, a partir de um questionario realizado com
os estudantes no final do ano letivo de 2018 a respeito da estrutura curricular,

obteve-se o seguinte resultado:

Quadro 15 - Sobre o tempo integral, o0 que vocé menos curtiu?

(Continua)

N° de Total de o

Respostas | Participantes °
As aulas e o projeto do NTPPS 10 53 18,9
Clubes Estudantis 10 53 18,9
As disciplinas eletivas 6 53 11,3
As aulas de campo/aulas praticas 2 53 3,8
O acompanhamento da escola aos alunos 2 53 3,8
A aprendizagem adquirida 0 53 0,0
Convivio com os colegas 8 53 15,1
Indisciplina dos colegas 25 53 47,2
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(Concluséao)

N° de Total de o

Respostas | Participantes °
Ter que ficar na escola no horario do almoco 15 53 28,3
A falta de privacidade nos banheiros 27 53 50,9

O aluno nao ter atividade no horario do
. 1 53 1,9
intervalo

Banheiros danificados 1 53 1,9
Muito cansativo 1 53 1,9

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Observa-se, a partir desses dados, fatos mencionados pelos discentes no
processo de implementacdo da educagcao em tempo integral, fatores como: a falta
de privacidade nos banheiros, a indisciplina dos colegas e ainda o fato de ter que
ficar na escola no horario sdo citados como algo complicado no dia a dia. No
universo da pesquisa, verifica-se que essas queixas devem permear os debates
sobre a implementacao de uma politica publica que apresenta sempre fatores pros e
contra.

A partir do cenario apresentado da escola € possivel identificar a
potencialidade de analisar a implementagdo da politica em tempo integral em um
ambiente escolar especifico. Desse modo, as evidéncias coletadas na EEMTI Valdo
de Vasconcelos Rios que servirdo de base para responder ao questionamento sobre
as dificuldades enfrentadas pela gestdo escolar da referida escola na
implementagdo do ensino médio em tempo integral, de modo a propiciar a melhor
adaptagao e, consequente, permanéncia dos discentes ao programa. Tomando
como base o cenario apresentado, ampliar-se-a o universo da pesquisa com a
fundamentacgédo tedrica apoiada em autores como Gadotti (2009), Moll (2014) e
Cavaliere (2014).

Entende-se que uma nova forma de organizagdo dos tempos e espacos
escolares por meio da educagao em tempo integral requer uma reflexdo acerca do
cotidiano escolar por conta da complexidade, das demandas e das perspectivas em
relacdo ao futuro para prezar pela qualidade na implementacao de tal politica.
Partiu-se do pressuposto de que a ampliacdo do tempo escolar ndo € garantia da
qualidade do ensino ofertado e se configura mais como um desafio no panorama
educacional, principalmente no tocante a construgcdo da identidade dessa politica e,

justamente por isso, merece atengao e analise no contexto académico.
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No capitulo seguinte, faz-se a analise integrada da pesquisa de campo com a
fundamentacéo tedrica e, a coleta de elementos para a construgdo do PAE no ultimo

capitulo.
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3 A VOZ DOS ESTUDANTES COMO ELEMENTO PARA ANALISE DO ENSINO
MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO CONTEXTO ESCOLAR

O referido capitulo tem o objetivo de analisar a implantagdo da educagado em
tempo integral na EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios, localizada em Itarema-CE.
Ressalta-se que no capitulo anterior na delimitacdo do caso de gestdo foi
apresentada uma breve contextualizagao histérica da educagdo em tempo Integral
no Brasil, bem como os dispositivos legais a respeito dessa modalidade de ensino, a
exemplo da CF de 1988 (BRASIL, 1988), da LDBEN n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996a)
e do atual PNE (BRASIL, 2014), estabelecendo um paralelo desses instrumentos e
das experiéncias com o contexto historico, social e politico da nacdo. Ademais,
expde a realidade do estado do Ceara com a educacgao integral que ocorre em dois
momentos. O primeiro, em 2008, com a implementacéo do ensino médio integrado a
educacao profissional nas EEEP. O segundo, em 2016, com a conversao de escolas
estaduais de ensino médio em escolas de tempo integral desvinculadas do eixo
profissional e centradas na diversificagdo curricular, nos itinerarios formativos,
denominadas EEMTI. Nessa premissa, foram apresentados dados e os documentos
orientadores, mais especificamente desta ultima modalidade para o estudo do
referido caso.

Para aprofundamento do tema, este capitulo apresenta a fundamentacao
teérica acerca de conceitos, estudos, visbes e outras reflexdes interligadas a
educacao em tempo integral. Além disso, apresenta a metodologia utilizada para a
coleta de informacdes na pesquisa de campo, tais como nos grupos focais e
questionarios aplicados aos atores envolvidos nesse processo.

Com isso, pretende-se constituir fundamentos e dados que corroborem para a
criacdo de estratégias na proposi¢cao do Plano de Acado Educacional, tendo o intuito
de contribuir com as praticas de gestdo da escola de modo a subsidiar a politica de
educacado em tempo integral da Crede e do Estado do Ceara.

Para responder a questdo norteadora “Como a equipe de gestdo da EEMTI
Valdo de Vasconcelos Rios esta implementando o ensino médio em tempo integral
de modo a propiciar a adaptacao e a permanéncia dos discentes ao/no programa?”,
€ necessario contextualiza-la a reflexdes tedricas sobre a educacéo integral.

Nesse sentido, o universo da pesquisa sera fundamentado em autores como

Gadotti (2009), Moll (2014) e Cavaliere (2014) que apresentam concepgdes,
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reflexdes e percepgdes acerca da Educacgao Integral no cenario brasileiro. Na se¢ao

seguinte, faz-se a discussao metodoldgica do capitulo

3.1 ASPECTOS METODOLOGICOS DO CAPITULO

A partir das abordagens de Flick (2009) e Guesser (2003), pode-se conceber
que o presente estudo utiliza-se de estudo empirico no cotidiano escolar a partir da
implantagédo da politica de ensino médio em tempo integral, dialogando com fatores
internos e externos, analisando dos contextos macro (nacional) ao micro (escola) de
forma interativa. Faz-se, ainda, uma abordagem pratica a partir das visbes dos
estudantes participantes do questionario e dos grupos focais.

Nessa perspectiva, ha uma intrinseca relacdo do estudo de caso com a

abordagem qualitativa, conforme explicita André (2013):

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagbes cotidianas,
enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados (ANDRE, 2013, p. 97).

A forma como André (2013) caracteriza o estudo de caso e as abordagens
qualitativas de pesquisa estdo em sintonia com a referida pesquisa que focaliza em
um caso particular. Contudo, faz uma conexdao com seu contexto e as dimensdes
envolvidas. Na anadlise dos grupos focais que compdem os instrumentais dessa
pesquisa, as abordagens qualitativas foram adotadas no intuito de compreender
melhor as interagdes ocorridas no cotidiano a partir da implementacao da politica de
educacéo integral com a finalidade de transformar a realidade. Isso se efetiva com a
elaboragao do PAE no capitulo seguinte.

Continuando a discorrer acerca da pesquisa qualitativa, Flick (2009, p. 21), de
um certo modo, concorda com André (2013), quando concebe que “A pesquisa
qualitativa & de particular relevancia ao estudo das relagdes sociais devido a
pluralizagdo das esferas da vida”. André (2013) complementa que “[...] o mundo do
sujeito, os significados que atribui as suas experiéncias cotidianas, sua linguagem,
suas produgdes culturais e suas formas de interagcdes sociais constituem os nucleos

centrais de preocupacgéo dos pesquisadores” (ANDRE, 2013, p. 97).
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Desse modo, os sujeitos constroem a visdo de realidade por meio das
diversas interagcdes sociais realizadas, seja no trabalho, espacos de lazer ou até
mesmo na familia. Assim, a aproximacdo entre o pesquisador e essas situagoes
torna-se imprescindivel para o estudo de caso (ANDRE, 2013).

Ainda nessa perspectiva, em relagao aos estudos de caso, Flick (2013, p.
159) acrescenta trés possibilidades. A primeira quando se faz a avaliagdo de uma
instituicdo, este pode ser o resultado de uma pesquisa. A segunda, os estudos de
caso constituem o inicio, antes de a comparacao se tornar mais central. A terceira é
usar o estudo de caso para ilustrar um estudo basicamente comparativo para
destacar os vinculos entre os diferentes temas abordados na pesquisa.

Nesse contexto, Flick (2009) aponta quatro aspectos essenciais na pesquisa
qualitativa, a citar: 1. Apropriabilidade de métodos e teorias, ou seja, escolha de
meétodos adequados e de teorias convincentes; 2. Perspectivas dos participantes e
sua diversidade; 3. Reflexibilidade do pesquisador e da pesquisa; 4. Variedade de
abordagens e métodos na pesquisa qualitativa.

Esses aspectos elencados por Flick (2009) estdo presentes no estudo de
caso por meio dos instrumentais da pesquisa selecionados, na definigdo dos
diversos participantes e, assim, contribuem para as reflexdes com seus argumentos
tanto para o pesquisador quanto para a pesquisa em si.

Esta pesquisa langa méo de questionario padronizado para levantamento de
dados. Sobre o exposto, Flick (2013) concorda que a maioria das pesquisas de
levantamento de dados utiliza-se de questionarios, tendo em vista sua extensiva
padronizagao. O autor complementa que “Os estudos de questionarios tém por
objetivo receber respostas comparaveis de todos os participantes” (FLICK, 2013, p.
110). Assim, sédo aplicados da mesma forma para todos os participantes.

O questionario on-line (Apéndice A) foi aplicado com 14 questbes, baseada
na escala de Likert a 69 alunos (de um grupo de 100 previstos) da 3? série do ensino
médio no periodo de 02 a 11 de dezembro de 2019.

Flick (2013, p. 164) define que “a pesquisa que usa a Internet como um
instrumento para a realizacdo de pesquisa social € as vezes chamada de pesquisa
on-line”. O autor supracitado enfatiza que as pesquisas realizadas por meio da
Internet sdo na maioria quantitativas, podendo ser caracterizadas como pesquisas

de levantamento on-line. A escolha pela aplicacdo de um questionario on-line
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ocorreu por este instrumento apresentar, de forma clara, as percepgdes gerais dos
atores participantes.

Como pode-se observar no Apéndice A, todas as questbes seguem 0 mesmo
padrdo, ou seja, uma afirmativa sobre aspectos relevantes do EMTI em que os
participantes devem opinar, utilizando as nomenclaturas: 1. Discordo Totalmente; 2.
Discordo; 3. Nem concordo nem discordo; 4. Concordo; 5. Concordo Totalmente. Ha
assim uma sintonia com o que expde Flick (2013).

A escala foi utilizada com o objetivo de coletar as percepg¢des dos estudantes
acerca de pontos relevantes do programa EMTI implementado na referida escola.
Por meio deste, foi possivel discorrer acerca de pontos positivos e pontos a serem
melhorados na politica em questdo, cujos resultados serdo apresentados ao longo
das abordagens das se¢des deste capitulo.

Por utilizar da opinido dos estudantes, a coleta e a analise de dados do
questionario foram qualitativas, embora explore aspectos como: mensuragéao,
numeros e escalas presentes nas pesquisas quantitativas. Assim, entende-se que
mensurar € “alocar um numero a um determinado objeto ou evento” (FLICK, 2013, p.
127). A partir das respostas dos discentes e analise da escala é possivel perceber o
panorama da educacdo em tempo integral na escola pesquisada, como: concepgao
de escola em tempo integral, formacao integral, protagonismo juvenil, NTPPS,
Clubes e Eletivas

A Escala de Likert foi utilizada na construcdo do questionario. Esta escala
serve para ordenamento das respostas, faz uso da contagem dos numeros em
percentagem (FLICK, 2013). Por meio da gradacgao das cores, a partir das respostas
dos discentes sera possivel perceber que pontos merecem mais atencao, a partir da
analise de dados na seg¢ao subsequente que norteia a Elaboracao do PAE.

O grupo focal foi a segunda abordagem empregada na pesquisa de campo
desta dissertagéo. Segundo Flick (2013, p. 119) “‘uma alternativa para entrevistar &
usar entrevistas em grupo em que a mesma pergunta é feita a varios participantes,
que respondem um apoés o outro”.

Tomando como referéncia as contribuicbes de Morgan (1997 apud GONDIM,
2003, p. 151) os grupos focais sao definidos como “uma técnica de pesquisa que
coleta dados por meio das interagdes grupais ao se discutir um tépico especial

sugerido pelo pesquisador’. Nas concepgdes de Veiga e Gondim (2001) podem
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contribuir para a construgdo das percepgbes, como ainda de atitudes e
representagdes sociais de grupos humanos participantes da pesquisa qualitativa.
Flick (2013) salienta que as discussbes em grupo s&o utilizadas desde a
década de 1950, principalmente nas areas alemas e, os grupos focais eram usados
no mundo anglo-saxénico. Segundo o autor, ha a probabilidade dos participantes se
expressarem mais do que em momentos individuais e, desse modo, sao importantes
na coleta de dados numa pesquisa qualitativa. Gondim (2003) destaca o papel

exercido pelo moderador de um grupo focal:

O moderador de um grupo focal assume uma posi¢ao de facilitador
do processo de discussdao, e sua énfase esta nos processos
psicossociais que emergem, ou seja, no jogo de interinfluéncias da
formacdo de opinidbes sobre um determinado tema. Os
entrevistadores de grupo pretendem ouvir a opinido de cada um e
comparar suas respostas; sendo assim, o seu nivel de analise é o
individuo no grupo. A unidade de analise do grupo focal, no entanto,
€ 0 proprio grupo. Se uma opinidao é esbogcada, mesmo nao sendo
compartilhada por todos, para efeito de analise e interpretacao dos
resultados, ela é referida como do grupo (GONDIM, 2003, p. 151).

Seguindo a d6tica de Gondim (2003), pode-se dizer que os grupos focais séo
utilizados nesta pesquisa para analisar a implantacdo da educacdo em tempo
integral e as ponderagdes destacadas sobre o papel do moderador que atua como
facilitador desse processo.
A populagdo pesquisada é composta de 69 alunos em um questionario
fechado, sendo que destes, 19 participaram da realizagao de trés grupos focais com
estudantes concluintes da 32 série. Porém, a populagao a ser atingida indiretamente
envolvendo alunos, professores e gestores foi de aproximadamente 310 pessoas.
Para isto, utilizou-se como metodologia a composigédo dos grupos da seguinte forma:
a) Grupo 01 — constituido por seis alunos que nao faziam parte do programa e
ingressaram na 22 ou 3?2 série (Apéndice B);

b) Grupo 02 - composto por seis alunos que ingressaram no programa,
sairam e retornaram (Apéndice C);

c) Grupo 03 - formado por representantes de 87 alunos (eram 88 quando o
projeto foi submetido, porém um desistiu no final do més de outubro) que
concluiram todo o ensino médio em tempo integral na escola, sendo

representado por uma amostra intencional de 09 alunos, aproximadamente
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10% dos discentes das turmas (Apéndice D), ou seja, 03 estudantes por
turma.

Foi utilizado como critério de inclusdo no grupo focal os alunos que
responderam ao questionario fechado on-line aplicado (Apéndice A) a todos os
discentes matriculados na 32 série, considerando o fato de estes terem em sua
grande maioria frequentado as trés séries do ensino médio em tempo integral,
independente de grupo, faixa etaria, género ou etnia. Em relagdo aos grupos focais:
01 (Apéndice B) e o 02 (Apéndice C) foram pré-definidos pelo fato de cada um ter
entre os estudantes da 32 série 06 membros. Por esse motivo, a selegdo considerou
esse critério, utilizando todos os estudantes categorizados no perfil definido. No
grupo 01, eram previstos 06 estudantes, mas na data da pesquisa houve duas
auséncias. No grupo 2 os 06 alunos previstos participaram.

Ja o grupo 3 (Apéndice D) foi constituido por alunos com posicionamentos
divergentes, considerando representatividade de género e turmas por meio de uma
amostra intencional a partir das respostas coletadas no questionario nao identificado
fechado on-line 01. Por isso, observou-se as respostas ao questionario objetivo nas
questdes 03, 06 e 07 (Apéndice D), observando a heterogeneidade de respostas. De
um grupo de 87 alunos, nove participaram desse grupo. Desse modo, houve 03
participantes por turma.

Por meio dos grupos focais foi possivel refletir sobre as percepgdes dos
estudantes acerca do EMTI na referida escola a partir de suas vivéncias cotidianas,

contribuindo para a analise qualitativa. Segundo Guesser (2003):

Os atores sociais ao desenvolverem e praticarem suas atividades
cotidianas descrevem o quadro em que estdo inseridos a partir de
uma operacdo mental onde correlacionam o cabedal de experiéncias
adquiridas, os conhecimentos, a capacidade criativa e adaptativa e
as trocas de intengdes do processo interacional (GUESSER, 2003, p.
161).

Os dados coletados no questionario fechado on-line € nos grupos focais sao
analisados na préxima segao a partir da 6tica descrita por Flick (2013). Sabe-se que
a utilizacado de diversos métodos, como a combinagédo do questionario (Apéndice A)
com os grupos focais (Apéndices B, C e D) constituem uma triangulagdo, que

segundo Flick (2009, p. 32) pode ser compreendida como a “articulagdo de diversos
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métodos qualitativos ou de métodos qualitativos e quantitativos”. Desse modo, a
triangulagao esta presente na referida pesquisa, em conformidade com Flick (2009).

Ressalta-se, ainda, que para responder o questionario e participar de um dos
grupos focais os estudantes maiores de 18 anos assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme a Apéndice E contido nesta
dissertacado. Ja os alunos menores de 18 anos, receberam o Termo de Assentimento
para menor de 18 anos (Apéndice F) e a autorizagdo dos pais por meio do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido direcionado aos Responsaveis (Apéndice G).

Para a garantia do sigilo das informag¢des e dados coletados, o pesquisador
assinou o Termo de Confiabilidade e Sigilo ao qual apresentou aos participantes da
pesquisa para assegurar a confiabilidade e o sigilo das informagbes prestadas.
Antes da execucgao da pesquisa, 0 pesquisador esclareceu os objetivos da pesquisa
e dirimiu duvidas dos participantes, assegurando a eles o direito de participagao.

Os grupos focais foram gravados com a autorizagao prévia dos participantes.
Para compreensao do problema do estudo de casos, a transcricdo das gravagdes foi
realizada pelo pesquisador com a finalidade de aprofundar a analise em questao.

No Quadro a seguir, sdo apresentados, de forma sintética, os procedimentos
metodologicos utilizados para realizacdo desta pesquisa, evidenciando os seus

participantes e as datas em que tais procedimentos ocorreram.

Quadro 16 - Sintese da metodologia utilizada na pesquisa

Metodologia Data
Aplicacao do questionario on-line 02 a11/12/2019
Grupo Focal 01 29/11/2019
Grupo focal 02 02/12/2019
Grupo focal 03 12/12/2019

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Na proxima secgao faz-se a analise dos dados coletados no questionario on-
line fechado nao identificado em relagao a reflexividade do pesquisador a partir das
percepgdes dos estudantes nos grupos focais, associando-a ao referencial tedrico.

A secdo esta dividida em trés eixos de andlise, a citar: (1) A gestdo das
variaveis tempo e espago na educagdao em tempo integral; (2) O curriculo e as
possibilidades de diversificagao curricular e de construgcédo de itinerarios formativos;

e (3) As dimensdes da educacdao em tempo integral na formagcédo do educando.
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Dessa forma, buscou-se interligar os referenciais tedricos com as pesquisas de
campo realizadas para tornar as analises mais completas e significativas.

Esse processo subsidia o pesquisador a identificar os desafios inerentes a
implementagdo da educacdo de ensino médio em tempo integral na escola
pesquisada para posterior elaboragdo do PAE. Na secdo seguinte, sera tratado
sobre como ocorre a gestao do tempo e espacgo dentro da proposta do EMTI, sendo

estes dois elementos fundamentais quando se discute a educagéo integral.

3.2 A GESTAO DAS VARIAVEIS TEMPO E ESPAGCO NA EDUCAGCAO EM TEMPO
INTEGRAL

A8 — Para entrar no tempo integral realmente tem que ter sangue no
olho, a gente sabe que vai ser um grande desafio e a gente tem que
estar preparado, preparado para o cansago, preparado para o Stress,
mas também tem seu lado positivo que é adquirir mais conhecimento
e com a carga horaria ampliada contribui com as amizades que a
gente faz aqui... Hoje a gente se chama no grupo de irméos, porque
a gente trabalha muito, trabalha em equipe (GF 03, Q4, A8,
12/12/2019).%

Para iniciar as reflexdes acerca das variaveis tempo e espaco, essa fala de
um aluno do grupo focal 3, representa um pouco do contexto da escola de ensino
médio em tempo integral e apresenta tanto desafios e possibilidades de
conhecimento quanto de interagao.

Para ampliar esse debate, uma indagacédo se faz pertinente: Por que
implantar a educagado em tempo integral? Moll (2014, p. 372) aponta a “educagéao
integral como uma condigdo para enfrentamento das desigualdades educacionais”,
ou seja, como promotora da equidade educacional diante de cenarios desfavoraveis.
Gouveia (2006 apud GADOTTI, 2009, p. 21) relaciona “educagao integral” a garantia
de uma educacéo publica de qualidade. Complementando essa ideia, Gadotti (2009)

enfoca que a escola publica precisa ser integral, integrada e integradora, fazendo o

22 No uso da fala dos estudantes, utilizamos a seguinte nomenclatura para facilitar a
organizagao: GF (Grupo Focal, os numeros de 01 a 03, identificam os grupos conforme
exposto na metodologia; Q (Questéo) referente ao referido grupo contido nos apéndices
seguida do numero da questdo; e A (aluno), identificando com o numero em que foi
transcrito em cada grupo focal, podendo variar até 09 no grupo focal 03. Em relagéo a
transcrigéo da fala dos estudantes nos grupos focais, utilizamos o formato italico tamanho
11 para diferenciar das citacdes diretas dos autores em todo o capitulo.
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elo do PPP com diversos outros espacgos, que para Moll (2009) seria a utilizagédo
pedagogica do territorio onde a escola se localiza em prol da aprendizagem.

No Brasil, Anisio Teixeira foi um dos principais idealizadores da educacéao
integral. Segundo Ferrari (2008), o autor argumentava que para se tornar eficiente a
escola publica deveria ser de tempo integral para todos, incluindo professores e
alunos. No entanto, o educador Paulo Freire foi também um defensor da educacgao
integral. De acordo com Gadotti (2009, p. 21), Freire defendia a constituicdo de uma
“‘educacao integral, de cunho popular e transformadora, aliada a escola cidada e a
cidade transformadora”.

A respeito do tema Educacao Integral, Moll (2009) destaca a relevancia das
variaveis de tempo e espaco. O primeiro refere-se a ampliagdo da jornada escolar e
o ultimo ao local, ou seja, ao territério onde a escola se localiza. A autora acrescenta
que o reconhecimento desses dois elementos possibilita “novas oportunidades de
aprendizagem, para a reapropriacao pedagogica de espacgos de sociabilidade e de
didlogo com a comunidade local, regional e global” (MOLL, 2009, p. 18).

Essa fala de Moll (2009) se conecta com a proposta das EEMTI no Estado do
Ceara implementada em 2016 em 26 escolas e, que atualmente, representa a maior
expressao da politica de ensino médio em tempo integral do Estado, estando
presente em 155 escolas da rede no ano de 2020. Essa politica visa atender as
metas do PNE 2014-2024 e do PEE quanto a oferta em no minimo de 50% de
escolas publicas e a pelo menos 25% estudantes (BRASIL, 2014). Busca ainda
universalizar a educagao para os jovens cearenses, melhorar a qualidade do ensino,
a promocgao da equidade educacional, a inclusdo da juventude em situacdo de
vulnerabilidade (CEARA, 2020c).

Quanto a consecucdo do EMTI na pratica, necessita de mudancgas na
organizagao dos tempos e dos espagos escolares (adequacgdes na estrutura fisica e
reorganizagao para fins pedagdgicos dos ja existentes). Assim, a concepgao de
espaco perpassa o campo fisico do prédio e considera o entorno como uma
extensdo deste. Ja o tempo néo se restringe a capacidade de instruir, mas tem por
finalidade desenvolver a formagao integral do estudante. Moll (2012) vé a ampliagéao
do tempo como uma possibilidade de mudancga da propria sociedade, conforme cita

a segquir:
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O debate da educacéo integral em jornada ampliada ou da escola em
tempo integral, bem como a proposicdo de agbes indutoras e de
marcos legais claros para a ampliacido, qualificacdo e reorganizagao
da jornada escolar diaria, compde um conjunto de possibilidades que
a médio prazo, pode contribuir para modificacdo de nossa estrutura
societaria (MOLL, 2012, p. 130).

Nesse proposito, ouvir os atores envolvidos na implantacdo da proposta da
EEMTI no Ceara é fundamental para compreender os efeitos na pratica da
ampliagcdo do tempo para nove horas/aulas, refletindo, se na visdo dos estudantes,
esta jornada contribuiu para fortalecer a politica no Estado, cumprindo o seu
principio norteador de universalizagcdo do ensino, bem como buscar meios para
promover a qualidade e a equidade na educacio, contidas nas diretrizes do
programa (CEARA, 2020c).

E possivel perceber uma conexdo também com o que expds anteriormente
Moll (2012) quanto a possibilidade de mudanga na estrutura social, a partir da fala
do aluno 1, participante do grupo focal 1, que converge com o pensamento da autora

quando aponta vantagens do tempo integral:

A1 — A vantagem do tempo integral é que tipo vocé passa mais
tempo na escola. E estudando, interagindo... E melhor do que esté I&
fora, sem fazer nada, sem emprego, abandonar os estudos e, como
as pessoas se arrependem ou esta até mesmo no mundo do crime
(GF 01, Q5, A1, 29/11/2019).

A fala de um aluno do grupo focal 3 refor¢ca este pensamento no tocante a
uma nova perspectiva que esse tempo a mais traz de uma escola estruturada para a
juventude, para que essa saia da ociosidade, afaste-se de problemas sociais e dé

significado a aprendizagem, conforme propde o documento Orientador da politica.

A8 - Bom, a minha familia sempre dizia que uma mente ocupada é
uma mente livre de pensamentos bestas e ... é... A¢cbes paralelas.
Também a carga horaria justamente aqui nos ajudou muito a sair, se
distanciar desse mundo violento, do mundo das drogas e entrar no
mundo da aprendizagem e no mundo do esporte que é muito
trabalhado aqui na escola em tempo integral (GF 03, Q2, A8,
12/12/2019).

Ainda em relagdo ao tempo, outros alunos expressam suas concepgoes a

partir de suas vivéncias e experiéncias, como destacados nos excertos seguintes:
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A2 — Eu acho a escola de tempo integral muito boa, porque como eu
ja falei, uma vantagem em relagdo a uma regular é que vocé passa
mais tempo na escola [...] s6 que tem um ponto negativo é que vocé
passa o dia inteiro na escola, ai vocé chega em casa néo tem tempo
para fazer nada, quase nada, porque esta cansado e ndo tem
disposi¢éo para fazer o que precisa (GF 01, Q2, A2, 29/11/2019).

A3 — Assim, um dos pontos bons é que o tempo integral a gente
passa o dia na escola, mas isso também afeta como as causas que o
A2 falou, a gente chega em casa bem cansado, ja também com o
numero / carga horaria de aula [...] (GF 01, Q2, A2, 29/11/2019).

A4 — Eu acho que é uma boa escolha por conta da pessoa passar o
dia inteiro estudando, isso € bom, mas logicamente ndo pode ser
para uma pessoa que se cansa. Entdo, essa escola é uma boa para
quem quer aprender mais, quer ter um futuro bom, um estudo 6timo
(GF 01, Q4, A4, 29/11/2019).

A partir desses posicionamentos, fica explicito que os alunos consideram, de
maneira geral, a ampliagdo do tempo como uma vantagem, convergindo com as
expectativas do programa no estado, apontando-a com um meio para a ocupacgao, a
inclusdo e mais oportunidades para a aprendizagem. Entretanto, as ultimas falas
mencionam o cansag¢o e a indisposicao como uma das dificuldades enfrentadas
nessa rotina de tempo ampliado, aspecto este posteriormente abordado de forma
mais enfatica. Ja o aluno seguinte vé o aumento do tempo com mais uma

oportunidade.

A4 — Eu vim mais para essa escola por causa que o meu pai... ele
queria que eu mudasse de escola, porque ele via que eu néo estava
bem na particular e ele disse que o ensino era integral, era o dia
todo, que isso ia me ajudar bastante na prova que a maioria dos
jovens considera a mais esperada que é o Enem GF 01, Q3, A4,
29/11/2019.

Considerando seu depoimento, podemos concluir que o aumento do tempo na
EEMTI do Ceara foi um fator que influenciou o pai a mudar o filho de uma escola
particular para uma publica, conferindo a escola certa credibilidade. Esse relato
também vislumbra a expectativa de melhor preparar o jovem para o futuro, a
exemplo do Enem e, posterior ingresso no ensino superior. Essa perspectiva se
relaciona com art. 1°, § 1° da Lei n° 16.287/2017 que trata de “ampliar as
oportunidades para formacao integral dos jovens cearenses de modo a respeitar
seus projetos de vida.” (CEARA, 2017a, p. 1).
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Assim, o tempo esta atrelado a criacdo de sentido e a ressignificagdo das
propostas da EEMTI, concordando com o conceito que muitos autores tém acerca
do tempo integral como uma possibilidade de efetivagcdo da educagdo integral,
coincidindo com as ideias defendidas nesta pesquisa.

A gestao do tempo é um fator importante na implantagdo de uma politica em
tempo integral. No entanto, diversos autores reforcam que ampliar o tempo escolar
nao € o suficiente para a consolidagdo de uma educacgao integral. Kerstenetky (2006
apud MOLL, 2009) vé nesse processo uma oportunidade de garantia da qualidade
do ensino. Cavaliere (2002b) refor¢ga que aumentar a jornada de aula n&o é garantia
da qualidade do ensino, porém potencializa essa possibilidade. Ja Coelho (2009)
enfoca que para que isso ocorra é fundamental que a extensdo de tempo esteja
atrelada a um trabalho educativo capaz de promover essa qualidade do ensino.

Essa perspectiva de tempo atrelada a constru¢do do conhecimento esta

presente no dialogo seguinte

A4- E... O tempo integral proporcionou mais tempo para abranger e
se conectar com o conhecimento, porque s&o 09 aulas, 09
horas/aulas e vocé ta tendo ai um contato bom nessas 09 horas com
a educacgdo, vocé nao esta, tipo na rua sem fazer nada, vocé nao
tem como ndo esquecer de fazer uma atividade, vocé sempre esta
em contato com o conhecimento. Entdo, o tempo ajudou bastante a
melhorar o conhecimento dos alunos do ensino médio (GF 03, Q2,
A4, 12/12/2019)

Esse depoimento aponta para melhoria do desempenho dos estudantes,
expressa na politica de ensino médio em tempo integral do Ceara que tem o desafio
da ampliacdo da oferta para atender a meta 6 do PNE e, ainda a melhoria do
desempenho dos estudantes em conformidade com a meta 7 do PNE (CEARA,
2020c).

Ainda acerca do tempo, a questdo 6 do questionario n&o identificado fechado
on-line, traz um percentual significativo de estudantes que reforgcou a jornada escolar
de 9h/a diarias como um elemento dificultador para a sua permanéncia no tempo

integral, conforme demonstra a pergunta 6:
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Grafico 2 — Respostas para a pergunta: “A jornada escolar de 9 h/a dificultou minha

adaptacao a proposta de tempo integral?”

30,4% 24.6% 37,8%

2,9% 4.3%

EDSCEEENGIEINERE 2. Discordo 3.Nem concordo nem discordo [4.Concordo | SiCGRcordoNGEIMERta
Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Pela leitura do grafico € possivel perceber que 42,1% dos concluintes do
ensino médio julgam que a jornada escolar de 9h/a dificultou a permanéncia destes
a proposta de EMTI, assinalando as opg¢des 4 e 5 (concordo e concordo totalmente).
A partir desses dados, € possivel refletir se esse pode ter sido um fator que
contribuiu para que, apos a adeséo ao tempo integral no ano de 2017, fazendo o
acompanhamento longitudinal no periodo de 2017-2019 dos 180 alunos
matriculados no ano inicial, a taxa de conclusdo destes no EMTI chegasse a
aproximadamente 50%. Mais precisamente, 87 permaneceram todo o ensino médio
em tempo integral (48,3%), 06 ingressaram, sairam e retornaram (3,3%) e 06
ingressaram apos o primeiro ano de implementacao da politica (3,3%), totalizando
99 estudantes do primeiro ciclo do tempo integral na escola pesquisada.

Esse resultado reflete a necessidade de se pensar agdes para permanéncia
dos estudantes no tempo integral, conforme aponta o Documento Orientador da
politica no Estado (CEARA, 2020c). Este é um ponto de interesse desta pesquisa.

Além do tempo, um outro elemento essencial nas discussdes de uma politica
em tempo integral é o espaco. Para tal, € necessario fazer alguns questionamentos:
Os espacgos propiciam condicbes de permanéncia dos estudantes? Ha espacos
favoraveis para o desenvolvimento de projetos, aulas diversificadas e o
desenvolvimento de aprendizagem significativa? Que concepcado de espaco é
adotada?

Em relacéo a definicdo do espago na dimensao da educacgao integral, Rabelo
(2012) interliga-o ao termo “territorio” estabelecendo uma conexdo com a politica
publica intersetorial, conforme exposto a seguir: “O conceito de espago na educagao
integral assume contorno de “territério” e ganha amplitude na medida em que acena
para o0 cenario da politica publica intersetorial da complexidade social e de

estratégias interligadas de educagao integral” (RABELO, 2012, p. 124).
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Esse pensamento de Rabelo (2012) acerca do espago se aproxima com a
ideia de espaco defendida pelo Documento Orientador das EEMTI no Estado do

Ceara:

Enquanto espaco, a escola em tempo integral precisa garantir seu
uso pedagogico, entendendo que a sala de aula ndo se apresenta
como unico ambiente de aprendizado. Laboratérios, salas de
multimeios e demais espacgos de convivéncia também podem servir
de ambiente de aprendizado escolar. Além desses, o entorno escolar
ganha uma dimensao de relevancia, pois € compreendido dentro
dessa perspectiva como mais um territério pedagogico, favoravel a
aprendizagem e as vivéncias de conceitos, de praticas sociais,
culturais e artisticas que aprofundam o conhecimento e lhe déao
significado (CEARA, 2019b, p. 5).

Para iniciar as discussdes acerca do espaco, sera apresentado brevemente o
espaco escolar que no geral tem uma boa estrutura fisica, contando com 12 salas de
aulas (cinco destas climatizadas), dois laboratérios de informatica, um laboratorio de
Ciéncias, um centro de multimeios, um patio coberto, area livre e uma quadra
poliesportiva (EEMTIVVR, 2019).

Um outro ponto a ser citado na questdo do espaco é que a Portaria n°
727/2017 do programa no ambito nacional propde no seu art. 6°, §3° que o prédio
escolar deveria estar pronto até o més de outubro do ano de inclusdo no Programa
(BRASIL, 2017b). Entretanto, a EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios esta no quarto
ano de implementagcdo sem a conclusdo das obras previstas de climatizagcao das
salas para atendimento a clientela.

Mas € importante destacar que no periodo houve investimentos na melhoria
da escola, pois foram construidas duas novas salas de aulas climatizadas, trés
foram adaptadas e climatizadas e houve outras reformas, como da cozinha,
banheiros e da quadra poliesportiva, além de recebimento de alguns equipamentos
para 0s espacos.

Numa anadlise desses espacos, pode-se identificar alguns problemas,
principalmente quanto aos recursos de materiais, que muitas vezes, sao
insuficientes como no laboratério de Ciéncias, pouco acerco bibliografico no centro
de multimeios, computadores com defeitos nos laboratérios de informatica.
Entretanto, este ultimo € muito utilizado por professores no processo de ensino-
aprendizagem, bem como a quadra poliesportiva que além do uso nas aulas de

Educacao Fisica e atividades eletivas, serve para multiplas atividades pedagogicas,
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como: feiras, eventos culturais, pedagdgicos e palestras. Além destes, a area livre é
utilizada para a realizagado de projetos de pesquisa e o patio para a realizagaéo de
aulas. O Grafico 3 apresenta a visdo geral que os estudantes tém acerca da
estrutura e dos espacos da escola de acordo com a questdao 12 do questionario

aplicado aos estudantes.

Grafico 3 — Resposta referente a pergunta “A estrutura Fisica da escola e seus

espacos escolares atendem a proposta de tempo integral™?

14,5% 36,2% 45,0%

4,3%

FDEEeEeNGEINERE 2.Discordo 3.Nem concordo nem discordo [ 4.Concordo | SiCORcOrAoNOialmente
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A partir do Grafico 3, observa-se que as respostas ndo sdo unanimes em
relacdo a esse questionamento, apesar de grande parte dos respondentes
concordar (45%) que a estrutura da escola e seus espagos atendem a proposta de
tempo integral, 18,8% discordaram totalmente ou discordaram e, um percentual
consideravel ndo se comprometeu (36,2%). No entanto, este serviu como um
indicativo para as discussdes ampliadas nos grupos focais acerca dos espacos.

Apesar da maioria das respostas em relagdo ao espag¢o na questao anterior
ter sido “concordo” no questionario. Nas falas dos grupos focais houve uma diregéo
oposta, sendo reforcada em muitas situacdes problemas estruturais. Isso reflete
também a pesquisa realizada pela gestdo escolar apresentada no capitulo 1 em que
esses problemas centralizavam as reclamagdes dos estudantes. Para melhor
compreender o espacgo fisico da escola, serdo apresentadas as falas de alguns
estudantes para ilustrar suas percepcdoes acerca do espago de forma mais

especifica:

A7 — E... Eu acho que teria para melhorar seria a questdo de
materiais de estudos, porque geralmente a gente s recebe 0s livros
e a gente sente a necessidade de ter essa ferramenta a mais,
entendeu? Tipo a questao da biblioteca é muito vaga, a questao dos
livros. E... Outros materiais relacionados a questées de vestibulares
e também ter um maior acesso ao laboratério de informatica, porque
as vezes a gente necessita fazer uma pesquisa ou simplesmente
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deixar a mente fluir um pouco e ndo ha tanto essa regalia, digamos
assim (GF 03, Q6, A7, 12/12/2019).

A8 — Foi um grande desafio para a escola se adaptar ao tempo
integral. E a gente sempre vé alguns problemas aqui, ainda desde o
1° ano. E como algumas pessoas falaram, né? A questdo da
estrutura da escola ainda néo esta bem adequada para receber essa
porcentagem de alunos e a gente vé também a falta de alguns
equipamentos e também algumas aulas que possam distrair os
alunos em alguns horarios, tipo de almogo e no intervalo. E também
como a nossa colega aqui falou algumas ferramentas tecnolégicas
que possa ajudar na transmissao de conhecimento (GF 03, Q6, A8,
12/12/2019).

Nessas duas falas ficam expressos alguns problemas estruturais dos
espacgos, como auséncias de equipamentos, ferramentas tecnolégicas e materiais, a
exemplo do acervo da biblioteca. Para o bom funcionamento destes, em prol da
aprendizagem dos estudantes, e para cumprir o que esta contido na Lei n° 16.
287/2017 “aperfeicoar o servigo educacional oferecido as escolas estaduais com
vistas a corresponder as expectativas da sociedade cearense” (CEARA, 2017a, p.
1).

Essas reflexbes dos estudantes se relacionam com o que pensa Esquinsani
(2009) sobre a qualidade do ensino em tempo integral, que € necessario considerar

outros elementos imprescindiveis na sua organizagao, conforme o autor sintetiza:

Sem cotejar o tempo com outros elementos de qualidade (espago
fisico e material de apoio, por exemplo) o simples aumento do tempo
de permanéncia da crianca na escola nao vai alterar
significativamente a qualidade em termos educacionais, tampouco
possibilitar um ensino mais qualificado e efetivo. Tais premissas
dependem de varios fatores que nao apenas o alargamento do
tempo de permanéncia da crianga na escola (ESQUINSANI, 2009, p.
71).

H

Esquinsani (2009) expbe pontos relevantes que extrapolam a proposta
politico-pedagdgica, a citar: a estrutura fisica da escola, a existéncia de biblioteca e
seu acervo, oportunidades para participacdo em atividades culturais. Esses sao
exemplos de fatores que influenciam nos resultados.

Essas afirmacdes direcionam para que a implementacdo de uma politica em
tempo integral deva considerar a estruturagcdo dos espagos de modo a satisfazer

positivamente as necessidades do publico atendido.
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Ja o aluno que veio de uma escola regular e entrou no programa apos a 12
série, percebe-se uma visdo bastante positiva sobre o espago, conforme descreve
A3: “[...] Ai eu me apaixonei por esse espago todo, tem pessoas inteligentes, tem
pessoas artisticas, qualidade que na escola antiga ndo tinha” (GF 01, Q3, A3,
29/11/2019).

Aqui o aluno traz o espago como uma nova perspectiva, hdo apenas restrito
ao fisico, mas como um local que promove novas interagbes. Ja o depoimento a
seguir de uma aluna que saiu do tempo integral e retornou (grupo focal 2) reconhece

que a escola passou por adaptag¢des, mas que alguns problemas ainda persistem:

A2- A escola em si, ela se preparou, quando a gente chegou aqui no
1° ano, nao estava tao preparado assim, mas com o passar do
tempo, a escola também foi se preparando para o ensino em tempo
integral... N6s aqui temos um ambiente bem agradavel para passar o
dia inteiro, mesmo com alguns problemas na climatizagdo, em
relagéo aos ares-condicionados, que é bem quente, que passa parte
do ano quebrado, mas faz parte. A estrutura da escola foi bem
preparada para nos receber... O tempo vago para nossos estudos
seria bem interessante (GF 02, Q7, A2, 02/12/2019).

Numa revisita a Lei n © 16.287/2017 que institui a politica de ensino médio em
tempo integral no Estado do Ceara, em seu art. 1°, § 2° fica evidente que “As
escolas ja existentes ou em funcionamento que passem a ofertar o Ensino Médio em
tempo integral deverdo ter suas instalagbes arquitetbnicas adaptadas em
conformidade com a proposta pedagdgica estabelecida nesta Lei” (CEARA, 2017a,
p. 1). Ainda se tratando da referida Lei, apresenta outra possibilidade de

financiamento:

Art. 4°O Poder Executivo fica autorizado a firmar parcerias com
empresas da iniciativa privada, fundagdes publicas e organizagbes
da sociedade civil com o objetivo de ampliar possibilidades de
financiamento para investimento e/ou manutengdo das EEMTI e
implementacdo de tecnologias educativas relacionadas ao
desenvolvimento pedagégico e da gestdo escolar, resguardada sua
obrigagdo de financiar o investimento, a manutengdo e ampliagéo
das EEMTI, se necessario (CEARA, 2017a, p. 1).

Entretanto, na pratica o financiamento ndo atendeu as necessidades da
escola e dos estudantes, dificultando, assim, a execugado completa da politica. Nos
excertos seguintes, a questdo da necessidade de um local para descanso chama a
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atencao e se consolida como principal demanda de adequagao do espago da escola

na perspectiva dos alunos. No grupo focal 1, um aluno destaca:

A1— Bom, eu acho que o0s pontos negativos da escola é que... é no
horario do tempo livre, ndo ter mais um local adequado para lazer...
E isso...E sé isso que sinto falta e as salas precisam mais de pintura
que ja estdo desgastadas... (GF 01, Q2, A1, 29/11/2019).

No grupo focal 3, outros alunos relatam:

A2 — Ha uma necessidade de melhorar a estrutura da escola por
conta que no momento do intervalo, principalmente no periodo do
almogo que é um intervalo maior nés ndo temos o local para
descansar (GF 03, Q6, A2, 12/12/2019).

A6- Melhorar a estrutura, o que ja foi dito nas horas vagas, o
intervalo do almocgo, o horario maior, ter uma sala de descanso,
alguma coisa assim do tipo (GF 03, Q6, A6, 12/12/2019).

A9 — A escola em si ainda precisa melhorar muito. E... Tanto a
questdo dos professores... E... E de acompanhar os alunos, como
nos espacgos também que é bem escasso, assim 0 espago que a
gente tem para descansar. A ndo ser sentar no banco. Entdo, precisa
melhorar muito (GF 03, Q6, A9, 12/12/2019).

Nesses relatos fica evidente uma possivel dificuldade dos estudantes em
passar o dia na escola de tempo integral, apresentando a necessidade de se ter um
local apropriado para descanso no intervalo do almogo, espaco este néo
contemplado na politica. Isso pode indicar para a gestdo escolar uma necessidade
de rever acdes para minimizar esse problema, além de indicar, também, a
necessidade de investimentos no nivel da politica, como a aquisigao de colchonetes
para descanso nesse intervalo do almogo. E necessario discutir, entdo, o que pode
ser feito para atender as demandas dos estudantes, mesmo que parcialmente, ja
que centraliza as discussodes acerca do espaco.

Diante disso, também é preciso refletir sobre outros aspectos presentes: Por
que os alunos se sentem cansados? Que fatores podem contribuir para isso? Que
acgdes podem ser implementadas pela gestdo escolar e pelos professores para
minimizar esses impactos?

De acordo com Souza (2018) quando se discute o tempo escolar no ambito
do tempo integral é possivel evidenciar tensées entre os tempos da escola e os

tempos do corpo dos estudantes. Na visdo da autora, nas propostas de escolas em
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tempo integral “Ha um esquecimento do corpo, ritmos biolégicos, necessidade de
repouso, sono, momentos de produgéo ou descanso” (SOUZA, 2018, p. 172).

O cansacgo pode ser explicado pelo ritmo biolégico dos adolescentes que de
acordo com Testu (2008 apud SOUZA 2016), nos momentos em que o corpo sente
maior disposi¢gao ocorrem entre 11 e 12 horas da manha e a partir das 15 horas da
tarde. Nos horarios de 8 as 9 ha baixo nivel de concentragéao, como também a partir
das 13 horas. Os resultados das pesquisas de Sacristan (2008 apud SOUZA 2018)
se assemelham as de Testu, pois, segundo o autor, a concentragdo € maior nos
periodos de 10 as 12 horas da manha e das 16h as 18h e a indisposi¢ao aumenta
no horario das 13 as 15 horas.

Pelas pesquisas apresentadas, constata-se que a indisposicdo tende a
elevar-se no inicio do turno e, principalmente no turno da tarde. Para os jovens que
passam o dia inteiro na escola pode estar associada a fatores biolégicos do proprio
corpo do adolescente, justificando em parte o cansacgo dos estudantes. De acordo
com Viana (2019, recurso on-line): O cansago desregula o dia a dia, problema que
se repete para mais da metade dos estudantes entre 14 e 17 anos da rede publica
estadual: cerca de 55% deles tém sono insuficiente, e 48% apresentam sonoléncia
diurna excessiva.

O resultado dessa pesquisa veiculada por Viana (2019) no Diario do
Nordeste em 2019 é fruto de estudo realizado pelo Laboratério de Sono e Ritmos
Biologicos da Universidade Federal do Ceara (UFC) em parceria com o
Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Médicas, realizado com 11.525
estudantes do ensino médio de 123 escolas da rede publica estadual localizadas em
Fortaleza, divulgados na dissertacado de Felipe Rocha Alves.

Segundo os dados pesquisados por Alves (2018), nas escolas em tempo
integral a situagao se agrava, ja que 70% dos alunos dormem menos de oito horas
diarias. O autor cita os disturbios do sono que sao frequentes na adolescéncia,
ocasionados pelas mudangas corporais, comportamentais, entre outras. Ademais,
outros fatores estdo associados ao uso de telefone celular antes de dormir.

Esse estudo tedrico ajuda a compreender porque os alunos apontaram a
necessidade de um local apropriado para descanso no horario do intervalo do
almogo. Isso pode resultar numa necessidade biologica, ja que pesquisadores
apontam maior indisposi¢ao no horario das 13h as 15h. No entanto, € preciso deixar
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claro que essa pesquisa nao pretende discorrer sobre o sono insuficiente ou ndo dos
estudantes. Entretanto, seu foco é entender o cansago apresentado nos discursos
dos estudantes. Sobre a questdo do cansago, os excertos seguintes contextualizam

o problema a partir da 6tica dos estudantes:

A1 — Acho que em relagdo ao ensino ndo teria o que melhorar,
porque do jeito ja esta bom. E o que eu falei essa parte do lazer, um
espaco para ficar descansando no horério do almogo, sei. E
cansativo passar o dia todo. S6 isso que falta (GF 01, Q3, A3,
29/11/2019).

A4 — E... Apesar da escola ja ter passado por algumas modificagées,
como a melhoria do ambiente das salas de aula, ela ainda tem muito
que melhorar. E um dos pontos que eu percebi durante esses trés
anos e que a escola deveria ter mais um acompanhamento com
psicologos, ndo s6 com os poucos, porque aqui tem muitos alunos
aqui dentro da escola é... Ficam cansados, porque a gente sabe que
vive numa sociedade que o0s jovens andam com a mente muito
cansada... Acho que o tempo integral, principalmente deveria sim ter
atendimento com o psicologo (GF 03, Q6, A4, 12/12/2019).

Nesses depoimentos ficam implicitos que o cansago permeia a vida dos
estudantes em tempo integral e, isso pode ser um dos entraves na implementagao
da politica. Ademais, o ultimo depoimento sugere que uma das formas de enfrentar
o problema seria pensar na inclusdo do atendimento de um psicologo na escola para
os estudantes. Atualmente, ressalta-se que a escola recebe suporte da Regional de
acompanhamento as praticas escolares por parte desse profissional, mas nao ha
atendimentos individuais. Essa necessidade pode ser discutida no ambito da
politica.

Nas falas seguintes, o cansaco também esta presente nas discussées dos
alunos que sairam do tempo integral e depois retornaram (grupo focal 2):

A6 — E... Como os meninos falaram eu também sempre tive vontade
de chegar logo no ensino médio.... E assim que cheguei no 9° ano,
descobri que aqui ia ser tempo integral e sempre eu e as meninas e
nos incentivdvamos para vim, ai gostamos no comego, SO que
achamos muito cansativo, entdo decidimos dar um tempo, entdo la
refletimos que o colégio aqui era melhor, entdo decidimos voltar e
estamos até hoje.. (GF 02, Q1, A6, 02/12/2019).

A1 — E... Eu acho que... O cansago influenciou muito na desisténcia
deles... E ndo se adaptaram ao tempo integral, o dia todo, corrido ou
eles mesmos pensaram que estavam perdendo o tempo deles aqui
no colégio... Ah, eu estou indo o dia todo e podia esta fazendo
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alguma coisa noutro horario e tal ... Ai o cansago fisico e até
mental... As vezes a gente sente também, muita aula, muita
atividade, estudo corrido, a gente tem desgaste e acho que isso
influenciou na desisténcia deles (GF 02, comentario final, A1,
02/12/2019).

A2 — Acredito que o cansaco fisico, o cansago mental... No primeiro e
no segundo ano, muitas pessoas ndo eram acostumadas, teve o0s
problemas pessoais de cada um... O cansaco e, principalmente, a
pressao, né? (GF 02, comentario final, A2, 02/12/2019).

A4 — E... O cansaco, digo isso também por mim e também por
pessoas que moram longe como a gente aqui, que a gente acorda 5
horas para pegar o Onibus, essas coisas e ai a gente chega ja a
noite, né? 6, 6 e alguma coisinha... Ai isso desgasta muito, é muito
cansativo, muitos alunos desistiram por isso (GF 02, comentario final,
A4, 02/12/2019).

A6 — E... O motivo também do cansaco... E que... ndo sé fisico
também como menina falou esse problema, porque tipo pega muito
pesado, entdo a maioria resolve dar um tempo, s6 que acaba se
acostumando em outro periodo, num horario s6 e acaba desistindo
do tempo integral (GF 02, comentario final, A6, 02/12/2019).

Por meio do que expuseram os estudantes é possivel identificar que atribuem
0 cansaco como um dos fatores que contribuem para a saida dos estudantes no
programa EMTI. Esse é mais um ponto de reflexdo que deixa implicito que a baixa
taxa de permanéncia dos estudantes durante todo o ensino médio pode estar
associada a falta de disposicao para passar o dia inteiro na escola. Ainda é possivel
destacar alguns pontos dos comentarios para repensar a educagao integral, tais
como: a falta de adaptagcado ao tempo integral, a locomocao dos estudantes até a
escola e da escola até em casa, a rotina exaustiva, o interesse dos estudantes em
realizarem outras atividades fora do espaco e a forma como a proposta pedagdgica
estd sendo implementada podem contribuir para esse cansacgo, ja que falam em
sobrecarga e presséo.

Essas falas direcionam a escola a pensar estratégias pedagodgicas e
sensibilizar os estudantes para respeitarem os limites do corpo, da importancia do
sono a noite para maior disposicado, como também planejar aulas mais dinédmicas e
significativas para os horarios em que apresentam menor disposi¢cdo. Para Souza
(2018):

E preciso refletir no fato de que a escola como instituicdo nao
conseguira regular o tempo ao ritmo de cada um, mas é possivel
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pensar em uma flexibilizagao dos horarios de chegada, e por que nao
no horario de saida dos estudantes? Ou mesmo no aumento do
tempo livre? (SOUZA, 2018, p. 172).

Conforme destaca Souza (2018), essas questdes geram tensdes no ambiente
escolar, pois a flexibilizagdo € contraria a pratica do que a escola sempre exerceu,
que regula tempos de acordo com o relégio, que mede o aproveitamento do tempo
pelo numero de atividades realizadas. Mudar essa estrutura e as regras existentes
confrontam as racionalidades construidas acerca da funcdo da escola e da
concepgao de educagédo defendida, ja que isso pode significar a ruptura do efeito
regulador e normativo da escola e passar a ser encarado como uma escola
desorganizada, indisciplinada e afetar negativamente o clima escolar .

Dessa forma, pensamos que antes de adotar uma mudanca é necessaria uma
reflexdo sobre como isso deve ser feito de modo a n&o ser entendido como algo
negativo que interfira nos resultados esperados e, principalmente no clima escolar.

Para finalizar as discussdes a respeito de tempo e espago, bem como as
percepcdes dos estudantes ja exploradas ao longo deste capitulo acerca dessas
duas variaveis, alguns autores ampliam as concep¢des desses dois termos.

Primeiramente, Gongalves (2006, p. 131) defende que “Falar de uma escola
de tempo integral implica considerar a questao da variavel do tempo — a ampliagao
da jornada escolar — e a variavel espago — colocada aqui como 0 proprio espago
da escola, como o continente dessa extenséo de tempo”.

Nesse sentido, discutir educagdo em tempo integral requer considerar o que
pensam os estudantes sobre o tempo e o espago num sentido amplo, porque
qualquer projeto de educacado em tempo integral necessita compreender a influéncia
destes para que se tenha éxito na sua execucéo. Dessa forma, ampliar o tempo nao
significa eficacia sem aproveitar os espagos disponiveis em prol de uma educagéao
de qualidade. O pensamento de Moll (2009) se encaixa nas reflexdes promovidas
neste eixo de analise acerca das variaveis analisadas quando expde que “de nada
adiantara esticar a corda do tempo: ela ndo redimensionara, obrigatoriamente, esse
espagco. E é, nesse contexto, que a Educacdo Integral emerge como uma
perspectiva capaz de ressignificar os tempos e os espagos escolares” (MOLL, 2009,
p. 18).

Neste trecho, a autora defende que para efetivar a educacéao integral a partir

da ampliacdo da jornada escolar é imprescindivel que os tempos e 0s espagos
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possam oportunizar a aprendizagem significativa e a qualidade do ensino,
apropriando-se dos entornos da escola como elementos para a construgao de
conhecimentos (MOLL, 2009).

Essa reflexdo esta em consonancia com o que defende a politica de EMTI do
Estado do Ceara ao ratificar “nao basta simplesmente aumentar o tempo escolar, o
estudante necessita, além disso de processos de aprendizagem mais significativos,
que oferecam o desenvolvimento de aspectos subjetivos e sociais” (CEARA, 2020c,
p. 5).

E nessa visdo que esta pesquisa concebe a necessidade de se pensar a
implementacdo das EEMTI a partir da ressignificacdo dos tempos e espacos da
escola de modo a atender as expectativas da juventude, como de toda a
comunidade escolar. O caminho € o didlogo, o planejamento do contexto e a
avaliagao.

Na secgado seguinte, serdo discutidas as percepg¢des sobre o curriculo no

proposito da diversificagao curricular da politica em tela.

3.3 O CURRICULO E AS POSSIBILIDADES DE DIVERSIFICACAO CURRICULAR
E DE CONSTRUGAO DE ITINERARIOS FORMATIVOS

A2- O tempo integral acredito eu que até os professores se
adaptaram.... Quando a gente chegou aqui, assim como a gente
também estava tentando se adaptar, eles também. E o ensino aqui
é... Eu fui para outra escola e eu voltei exatamente por isso, porque o
ensino na outra escola era extremamente baixo, eu senti falta de
algumas coisas, das eletivas, das aulas complementares e, aqui o
ensino aqui, a metodologia aqui é totalmente diferente das escolas
de tempo normal (GF 02, Q2, A2, 02/12/2019).

Inicia-se a analise deste eixo com o excerto acima porque ele reflete um
pouco do curriculo e da metodologia dos professores da escola em tempo integral,
além de fazer uma conexao com o processo de adaptacao de professores e alunos
a politica de tempo integral. A partir desta perspectiva, ampliam-se as discussoes
sobre a proposta curricular das EEMTI, ja que se trata de uma proposta inovadora,
que busca romper com o modelo de curriculo formalista e meritocratico arraigado no
cotidiano escolar, sendo essa nova concepg¢ao um elemento central nesta pesquisa.

Nessa perspectiva, sera apresentado brevemente o curriculo das EEMTI

adotado no Estado, que é composto de 45 h/a semanais. Dessas, 30 h/a sao
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destinadas ao conteudo curricular da base comum, no qual a escola tem certa
autonomia para definir a carga horaria de cada disciplina, a exce¢ao de Lingua
Portuguesa (5h/a), Redacdo (1h) e Matematica (6h), sendo que esta pode ser
subdividida em Matematica | e Matematica Il, respeitando o limite da carga horaria.
De forma complementar, 15 h/a sao direcionadas a parte diversificada do curriculo,
das quais 4 h/a compdem a disciplina de NTPPS, 1 h/a para a Formacgao Cidada e
Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais, 10h/a para os tempos
eletivos. Dentro das 10 h/a reservadas aos tempos eletivos, 2h/a s&o para os clubes
estudantis. Ao longo deste capitulo, abordam-se as especificidades desse curriculo.

A organizacao curricular tem como base quatro dimensdes pedagogicas, a
citar: “1) a pesquisa como principio pedagdgico; 2) o trabalho como principio
educativo; 3) a desmassificacdo do ensino; 4) itinerarios formativos diversificados”
(CEARA, 2020c, p. 4).

Inicialmente, serdo apresentadas as percepgdes gerais que os estudantes

tém desse curriculo e como ele se efetiva na pratica da escola.

A2 — Uma escola em tempo integral é diferente como eu ja falei, tipo
ela se distancia das outras escolas regulares porque ela nédo é
daquela forma padronizada, ela é diferenciada pela forma como
ensina (GF 01, Q4, A2, 29/11/2019).

A3 — A principal diferenga é mais as pessoas no comum, la era mais
fechado, mais norma, aqui é mais ampla, como citando o que eles
falaram, a metodologia é diferente. L& € muito leia isso, faca essa
atividade, eu sentava e fazia. Aqui eles estimulam, os professores, a
gente pesquisar e outras coisas (GF 01, Q3, A3, 29/11/2019).

A4 — E... O tempo integral é uma boa escolha, porque como j foi dito
por mim em todas as respostas, a gente tem um contato maior com o
conhecimento e, principalmente, no tempo integral a escola mesmo,
ela faz com que o aluno consiga ser protagonista. Aqui no integral,
acho que eu vi essa diferenca, no tempo regular ndo reforga tanto. E
no tempo integral a gente tem que aprender a fazer nossas escolhas
como no mundo.... Entdo, no tempo integral ajudou a preparar para
as coisas que véo vir na sociedade. E. (GF 03, Q4, A4, 12/12/2019).

Essas percepgdes ajudam a compreender um pouco como esse curriculo se
efetiva na pratica e é possivel relaciona-las a ideia de Sacristan (2013), quando este
defende que, desde as suas origens, o curriculo tem uma relagdo com o que pode
ser ensinado e o que pode ser aprendido.
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Embora de uma forma geral, esse curriculo tenha sido idealizado por
instancias superiores, na pratica, as vivéncias e experiéncias dos estudantes
relatadas contrapdéem as concepgdes apontadas por Perrenoud (2003) e Sacristan

(2013). O primeiro destaca:

O projeto do sistema escolar encarna-se no seu curriculo, conjunto
de objetivos e de conteudos de formagao. Apesar das controvérsias
a respeito, nunca extintas, o curriculo esta inscrito em textos que tém
forca de lei e ndo podem ser inconsequentes, mesmo se subsiste
certa margem de interpretacdo (PERRENOUD, 2003, p. 18).

Ja Sacristan (2013, p. 17) confirma a imposicao proposta por Perrenoud
(2003) quando enfatiza que o curriculo tem forca de lei, ao defini-lo como “plano de
estudo proposto e imposto pela escola aos professores e alunos”.

Na pratica, conforme os depoimentos dos estudantes, essa escola se
distancia do que expuseram Perrenoud (2003) e Sacristan (2013) quando os
estudantes caracterizam essa “nova” escola como indutora de uma nova forma de
ensino, que quebra os paradigmas de curriculo padronizado existentes na escola
tradicional, conceituada aqui como escola regular.

E possivel extrair outros elementos da fala dos alunos, a exemplo da pratica
pedagdgica dos professores que atuam como mediadores do conhecimento, que se
importam com a aprendizagem dos estudantes, possibilitando a estes alunos o
desenvolvimento do protagonismo, o estimulo a pesquisa, bem como a preparagéo
para o mercado de trabalho e para a vida, estabelecendo uma conexdao com a
LDBEN n°® 9.394/1996 (BRASIL, 1996a) e aos novos propositos da BNCC (BRASIL,
2018a), que serao aprofundados posteriormente.

Desse modo, compreende-se uma hierarquizagdo do curriculo sem a
participagcédo efetiva dos seus principais atores (professores e estudantes) sobre o
que deve ser ensinado e aprendido. Em outras palavras, entende-se a
hierarquizagao nesse contexto de organizagcdo do curriculo o fato de instancias
superiores definirem o que deve ser ensinado na escola, que se inicia por exemplo
no MEC, passa pelas secretarias estaduais, municipais (se for o caso) até chegar a
escola, limitando o papel da escola na tomada de decisdes.

Isso se evidencia por meio do papel regulador que o curriculo exerce desde
as origens, como: o periodo de ensinar e aprender determinados conteudos em

cada série e/ou ano escolar, selecdo dos conteudos que serdo ensinados pelos
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professores e aprendidos pelos alunos, bem como o método utilizado para transmitir
e reproduzir essas atividades. Esse conjunto de atividades compde a pratica didatica
do curriculo no contexto escolar (SACRISTAN, 2013).

Embora a EEMTI, em sua proposta curricular, confira certa autonomia ao
estudante quando permite escolher o caminho a ser percorrido durante o ensino
médio (CEARA, 2020c), ha nas diretrizes da politica pontos que demonstram essa

hierarquizagdo do curriculo problematizada por Perrenoud (2003) e Sacristan (2013):

A3 — Uma dica é aumentar mais as aulas de nucleo, elas sao
essenciais. Explorar mais o lado artistico, fazendo teatro, desenho,
coisas artisticas assim, explorar mais a socializagdo dos individuos
nos espacos (GF 01, Q7, A3, 29/11/2019).

A4 — Acho que o que tem que melhorar é o que foi citado mesmo,
como um espago de lazer que os alunos possam ter mais coisas
para fazer, é explorar o lado artistico, aumentar as aulas de nucleo,
também que tenha mais... E isso mesmo (GF 01, Q7, A4,
29/11/2019).

Ab - A questdo de estrutura esta legal, agora pedagdgica é que tipo
assim na minha opinido é que poderia vocés e 0s professores
poderia colocar 02 aulas tipo no final da tarde para fazer um curso de
computacéo, alguma coisa assim do tipo para poder incentivar mais
os alunos para o mercado de trabalho (GF 02, Q5, A5, 02/12/2019).

Nessas falas, € possivel extrair trés elementos normativos do curriculo da
EEMTI que a escola ndo pode alterar, reforcando o pensamento de Perrenoud
(2003) e Sacristan (2013) sobre o carater impositivo e regulador do curriculo.

O primeiro acerca da possibilidade de aumentar a carga horaria da disciplina
do NTPPS, no entanto, as 4 h/a sao definidas pelo Documento Orientador do Estado
e pela propria metodologia da disciplina, criada pelo Instituto Alianga?®. No entanto,
percebidas as contribuicbes da disciplina para formagcao dos alunos em muitos
aspectos, como o projeto de vida, a pesquisa, o desenvolvimento das competéncias

socioemocionais e a preparacao para o mundo pés ensino médio, estudantes dos

2 Fundado em 1998, quando instituigdes privadas, a citar: Fundagédo Kellogg, o Instituto
Ayrton Senna, a Fundagdao Odebrecht e o BNDES se uniram com o intuito de colaborar
para promover mudangas culturais e estruturais na regido nordeste do Brasil. Nesse
trabalho, obteve como resultado uma extraordinaria iniciativa: a formacéo de uma alianca
estratégica, tendo como aliados principais os “adolescentes protagonistas". Em relagédo ao
NTPPS, que faz parte do curriculo do EMTI, tem como base a metodologia do Instituto
Alianga e os Protétipos Curriculares do Ensino Médio elaborados pela Unesco. E um
modelo de integragao curricular para o ensino médio (INSTITUTO ALIANCA, [2020]).
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grupos focais externaram o desejo por mais espacgo da disciplina no curriculo,
ficando explicita a valorizagdo da disciplina dentro das EEMTI no seu percurso
escolar.

O segundo trata da necessidade de ter mais horas vagas para estudo,
entendido aqui como tempo para estudo individual (pesquisas, trabalhos,
aprofundamento de um conteudo). No entanto, ndo ha essa previsibilidade no
curriculo da base nem dos tempos eletivos, mas o aluno pode escolher nos tempos
eletivos o que quer estudar e até formar um clube de estudos cooperativos,
seguindo as diretrizes do programa. O catalogo das eletivas 2020.1 (CEARA, 2020a)
criou uma eletiva por area do conhecimento de Apoio e Monitoramento as Tarefas
Escolares. Entretanto, n&o se trata de estudo individual. Por meio desses dialogos, é
possivel refletir o que pode ser feito para atender a pelo menos em parte essa
expectativa dos estudantes, considerando a rotina exaustiva de estudos relatados.

O terceiro e ultimo trata da formacgao técnica profissional sugerida para as
ultimas aulas da tarde, ressalta-se que a escola tem autonomia para definir com os
estudantes e os professores a organizagdo e a proposta dos tempos eletivos, e
existe a possibilidade da oferta de cursos técnicos e profissionais de 40 h/a. No
catalogo das Eletivas 2020.1 ha 49 ementas disponiveis, mas essa oferta esta
limitada a poucos cursos, ja que a Portaria Lotagao 2020 determina a contratagao de
profissionais para esse campo varia de 01 a 04 ofertas por semestre a depender do
numero de turmas (CEARA, 2020a). Também é importante destacar que a formagéao
técnica profissional ndo é a finalidade das EEMTI, sendo esta das EEEP, uma outra
politica de educacado integral desenvolvida no Estado ja apresentada nesta
dissertacdo. Por fim, a sugestdo de reorganiza¢ao do curriculo para que os 8° e 9°
tempos sejam destinados exclusivamente a formacao profissional ndo estd em
consonancia com o Documento Orientador da politica, tornando essa inexequivel
pela escola. Ha de se acrescentar que ndo ha espagos suficientes para essa
demanda. Contudo, € um indicativo que pode ser discutido na gestdo do curriculo
para ganhar mais espaco.

Todavia, a partir das sugestdes apresentadas pelos alunos é possivel
entender que o curriculo da escola em tempo integral apresenta uma estrutura que,
de um lado, consegue se distanciar do modelo de curriculo tradicional, ligado a
normatizacao, a padronizagao, a imposicao, mas, por outro lado, sua estrutura ainda

reflete essas caracteristicas.
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Nos excertos abaixo, os alunos exaltam em linhas gerais o papel da base

comum que compde a estrutura curricular do ensino médio em tempo integral:

A3 — Eu acho que aqui tendo mais cargas horarias e mais aulas, eu
acho que incentiva a pessoa a ter um futuro melhor e, também, a
pessoa aprendeu mais devido a algumas aulas, devido a
Matematica, Portugués que la nas outras escolas tém 5 aulas. Aqui
sete. Isso faz com que o aluno aprende mais coisas, devido a essas
aulas (GF 02, Q6, A3, 02/12/2019).

A3 - Eu acho que assim... na pedagogica, e acho que os professores
eram para passar mais conteudos para o Enem, para essas coisas,
para a gente se preparar para o futuro... E isso... (GF 02, Q7, A3,
02/12/2019).

A8 - Alguma coisa tem que ser trabalhado desde o 1° ano e 2° e 3°
anos, também as questées do Enem e alguns vestibulares que a
gente esta fazendo. Acho que foi uma coisa inovadora por conta que
também teve essa interacdo, mas a gente tem que ter a parte tedrica
que para fortalecer tanto para fazer esses vestibulares, Enem, como
também para adquirir mais conhecimento (GF 03, Q3, A8,
12/02/2019).

Nas falas dos estudantes destacam alguns pontos previstos na proposta
curricular das EEMTI, especialmente em relagdo ao uso da ampliagdo da carga
horaria da educacgao integral para aprofundamentos de conteudo da base comum,
que visa preparar o estudante para prosseguir nos estudos, para o trabalho e para a
formacgao geral, assim como a obrigatoriedade do ensino de Lingua Portuguesa e
Matematica, contidas nos principais documentos normativos para o ensino médio.

Destaca-se também nos depoimentos dos estudantes que o eixo
aprofundamento de conhecimento da base comum centraliza a maioria das eletivas
da escola no ano de 2019%%. De acordo com levantamento no capitulo 2
correspondia a 43% da oferta das eletivas. Esse fato se deve ao direcionamento da
Lingua Portuguesa e da Matematica aos alunos e as demandas sugeridas pelo

Enem.

24 De acordo com o Catalogo das Eletivas de 2020, estas deixaram de ser organizadas por
eixo e passaram a ser definidas em quatro areas de conhecimento: Linguagens e suas
Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e duas unidades curriculares: Formagéao
Profissional e Clube Estudantil, adequando-se & proposta da BNCC (CEARA, 2020a). No
entanto, os eixos estio inseridos dentro destas areas.
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Considerando a forma com que o curriculo tem sido apresentado

historicamente, em contextos geralmente fragmentados, ha a tendéncia a se

reproduzir uma relacdo paradoxal do curriculo (SACRISTAN, 2013). Segundo o

autor, isso ocorre porque

O curriculo desempenha uma fungao dupla — organizadora e ao
mesmo tempo unificadora — do ensinar e do aprender, por um lado,
e, por outro, cria um paradoxo, devido ao fato de que nele se
reforcam as fronteiras (e muralhas) que delimitam seus
componentes, como por exemplo, a separagido entre as matérias ou
disciplinas que o compdem (SACRISTAN, 2013, p.17).

Ainda a respeito desse paradoxo existente, Ferreira e Neves (2005)

complementa o que expbs Sacristan (2013) que

Em suma, todo o conjunto de agdes, que constitui um curriculo, pode
levar a caminhos que contemplem a inclusdo ou simplesmente
continuar a transmitir conteidos e programas hierarquizados. E
nesse sentido que inovar pode significar ir além de apresentar
propostas curriculares, perpassa, a nosso ver, pela reforma de
praticas sociais (FERREIRA; NEVES, 2005, p. 4).

Essa afirmativa de Ferreira e Neves (2005) interliga o pensamento de

Sacristan (2013) e a parte diversificada do curriculo da EEMTI quanto as inovagdes.

Assim, a exposi¢cao dos estudantes nos grupos focais ajuda a compreender esse

processo:.

A1- E... Sobre o numero de aulas, a gente tinha 05 aulas no ensino
fundamental, aqui a gente aumentou para 09, 05 de manha, 04 a
tarde e algumas como as meninas falaram, algumas aulas
complementares e novas matérias também como o NTPPS. que foi
uma surpresa para a gente quando a gente entrou no 1° ano, a
Formacgéao Cidada. Cada aula o professor tenta preparar a gente o
maximo, né? Para o mercado de trabalho e na nossa rede social
também, né? O NTPPS influencia muito... E isso (GF 02, Q5, AT,
02/12/2019).

A7- O ensino médio em tempo integral é uma proposta bastante
inovadora que garante aos adolescentes uma maior oportunidade no
ramo de trabalho, quando eles sairem daqui e também fortalece o
protagonismo juvenil. Ao chegar aqui, o aluno vai ter esse bastante
contato com o conhecimento, através de varias ferramentas que o
tempo integral proporciona, como: clubes, eletivas, além das
horas/aulas e cursos que complementam a formacgao.
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Esses excertos introduzem as reflexdes acerca da parte diversificada do
curriculo da EEMTI, que de acordo com suas diretrizes deve ser integrada a Base
Nacional Curricular Comum, possibilitando a compreensdo ampliada do curriculo e
sua diversificacdo. Além da questao das inovagdes, as falas deixam em evidéncia as
praticas sociais, como defendem Ferreira e Neves (2005), aproximando-se da
inclusao e distanciando-se da transmissao dos conteudos e da hierarquia curricular.

Essa parte € composta pelas disciplinas NTPPS, Formacao para Cidadania e
Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais do PPDT e, ainda, por uma
Parte Flexivel (Eletivas e Clubes Estudantis), em consonancia com o art. 36 da
LDBEN n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996a), alterado também pela Lei n° 13.415/2017
(BRASIL, 2017a) ao definir que a BNCC e os itinerarios formativos compdéem o
curriculo do ensino médio.

Este ultimo é entendido como “o conjunto de unidades curriculares ofertadas
pelas escolas e redes de ensino que possibilitam ao estudante aprofundar seus
conhecimentos e se preparar para o prosseguimento de estudos ou para o0 mundo
do trabalho” (BRASIL, 2018b, p. 12). No caso, das EEMTI sdo denominados de
eletivas.

Essas primeiras impressdes sobre a parte diversificada se articulam com a
concepgao de que “curriculo € o conjunto de valores e praticas que proporcionam a
producao e a socializagcdo de significados no espaco social € que contribuem,
intensamente, para a construgédo de identidades sociais e culturais dos estudantes”
(BRASIL, 2013 apud WELLFORT, ANDRADE; COSTA, 2019, p. 42).

Para melhor compreensdo desse curriculo, primeiramente traremos uma
breve reflexdao sobre as concepgdes dos estudantes da escola pesquisada acerca do
NTPPS, que tem definido no curriculo das trés séries do ensino médio 4h/a
semanais para explorar diversos temas transversais do curriculo, focando em trés
eixos:1) Projeto de Vida; 2) Iniciagdo a Pesquisa Cientifica; e 3) Mundo do Trabalho
(CEARA, 2020c).

O Grafico 4, apresentado a seguir, traz uma visao geral dos estudantes sobre

o trabalho com os referidos eixos.
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Grafico 4 - Resposta referente a pergunta: “O NTPPS nas trés series trabalhou
satisfatoriamente os principais eixos tematicos 1) projeto de vida 2) mundo do

trabalho; 3) Iniciagdo a pesquisa Cientifica?”

87% 493%

EDEEEEENGIEIMERE 2 Discordo 3.Nem concordo nem discordo [4.Concordo SiCGREGrdoNGIEIMERTE
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

As respostas ao questionario fechado on-line ja demonstram a relevancia do
NTPPS quanto ao trabalho com os trés eixos explorados ao longo da trajetéria do
ensino médio, conforme as Diretrizes Pedagogicas das EEMTI e do Instituto Alianga
que criou a disciplina.

Nos excertos seguintes € possivel perceber a efetividade do primeiro eixo
pelas percepgdes dos estudantes, a exemplo do A6 que expressa “O nucleo foi uma
experiéncia muito boa, porque nos ajuda quando sair aqui da escola, na vida, as

decisées” (GF 03, Q7, A6, 12/12/2019), sendo complementadas nas falas seguintes

A5 — E... Em questdo de eletivas, ajudou muito por conta de certos
projetos também, do NTPPS, ajudou a gente a se unir mais com o
proximo, a respeitar, e... Ah... Tipo é... Fazer mais projetos para a
vida, entendeu? (GF 02, Q6, A4, 29/11/2019).

A4 — E... Na matéria do NTPPS a gente j& tem aquela maneira de
desenvolver o protagonismo porque a professora ou o professor de
nucleo ele quer que a gente passe na frente, quer que a gente tenha
iniciativa na maioria das coisas (GF 03, Q7, A4, 12/12/2019).

Por meio dos argumentos utilizados pelos estudantes, constata-se o trabalho
na disciplina de NTPPS com o eixo projeto de vida, em conformidade com o
proposito da disciplina de motivar os estudantes e de oferecer oportunidades
educacionais. E possivel destacar, ainda, como pontos fortes a tomada de decisdes,
a formacgéao de valores e o protagonismo juvenil que podem influenciar nas escolhas
futuras para a vida académica e o mercado de trabalho. Ademais, € possivel ver os
estudantes como corresponsaveis, cabendo aos professores o papel de orientacédo e
apoio. Esses pontos convergem com a construgdo do projeto de vida na disciplina

de NTPPS, contida nas Diretrizes das EEMTI. Quanto ao projeto de vida, ha ainda
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um encadeamento com a competéncia 6 da BNCC que trata especificamente

desta questao:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-
se de conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as
relagcbes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas
ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade (BRASIL, 2018a,

p. 9).

Nos dialogos seguintes, é possivel destacar outros pontos relevantes da

disciplina com foco no projeto de vida dos estudantes.

A5- O nucleo ajudou muito a gente a desenvolver a nossa oratéria. E
tanto que muitos aqui quando chagaram aqui, acho que n&o
conseguiam falar porque tinham vergonha... Eu mesmo tinha muita
vergonha (GF 03, Q7, A5, 12/12/2019).

A4 — E como a menina falou, muitas matérias importantes, né?
Muitas coisas que a gente aprendeu mais... A matéria de NTPPS,
né? Nucleo foi uma surpresa para a gente e algo muito bom... Alguns
momentos criados pela gente mesmo, organizados pelos professores
foram umas coisas muito boas, porque a gente esta aqui sendo
preparado para ser uns 6timos seres humanos com o préximo, né? A
se tratar bem na sociedade (GF 02, CF, A1, 02/12/2019).

A4 — Para mim as vantagens sdo de que além do periodo maior da
pessoa estar estudando, o ensino em si é melhor do que as escolas
regulares. Além de que essa escola também trabalha o lado social da
pessoa, tipo eu nas outras escolas ndo era tdo sociavel, tanto que eu
SO tinha praticamente dois amigos..., mas aqui eu falo com todo
mundo da sala, falo com pessoas de outras salas. Também tem a
matéria do nucleo que eu acho que é muito boa para os alunos, ja
que tem muito aluno que vem aqui emocionalmente quebrado e as
aulas do nucleo ajudam muito a pessoa a se vigorar (GF 01, Q6, A4,
29/11/2019).

Nesses depoimentos ficam evidenciados o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais, um dos objetivos da disciplina do NTPPS, que
contribui para que o estudante construa o seu projeto de vida. Ademais, a parte
flexivel, como é o caso do NTPPS, ganhou espaco dentro do curriculo proposto pelo
estado e repercutiu positivamente nas visdes dos estudantes, ganhando mais
espaco de fala do que o curriculo da base comum. Essa percepcdo pode ser
resultante da estruturagdo da disciplina que permite um dialogo com a sua vida, a

comunidade, a interagdo com o outro, a pesquisa, o mundo do trabalho e, que, ao
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final dos trés anos letivos do ensino médio, estardo relacionados aos projetos de
vida dos estudantes. Portanto, verifica-se que a estrutura do curriculo das EEMTI
ainda tem preponderancia na oferta de mais espaco para as disciplinas da base
comum, mas sao as da parte flexivel que tém impactado mais para os estudantes.
Entende-se, portanto, que a escola em tempo integral deva valorizar a construgao da
identidade com os estudantes de modo a promover a educacéo integral.

Essas discussdes estdo em consonancia com a nova reforma do ensino
meédio sancionada pela Lei n® 13.415/2017 (BRASIL, 2017a). No art. 35, §7° enfoca
que “os curriculos do ensino médio deverao considerar a formacéo integral do aluno,
de maneira a adotar um trabalho voltado para a construgdo de seu projeto de vida e
para sua formacado nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (BRASIL,
2017a, recurso on-line).

Na proposta das EEMTI essas competéncias sdo desenvolvidas também na
disciplina de Formagao para Cidadania e Desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais que tem uma carga horaria de 1h/a semanal e que faz parte do
PPDT, ja explicitado no capitulo 2 desta dissertacdo. Acerca da tematica, os
estudantes responderam ao questionario fechado on-line conforme especificado na

questao 9, apresentada no Grafico 5:

Grafico 5 - Resposta referente a pergunta: “O trabalho com as competéncias
socioemocionais desenvolvidas principalmente na disciplina de Formagéo para

cidadania e NTPPS me ajudaram a permanecer na EEMTI”

40,6% 46,4%

4.3%
NDEEEFEeNGIEERE 2 Discordo 3.Nem concordo nem discordo | 4.Concordo SiCGRcerdoNGialMentsl
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Pelo Grafico 5 é possivel perceber que a maioria dos estudantes (55,1%)
concorda ou concorda totalmente que o trabalho com as competéncias
socioemocionais desenvolvido nas disciplinas de Formacdo para Cidadania e
Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais e no NTPPS contribuiu para
permanéncia destes no tempo integral. Dessa forma, esta presente a dimensao da
desmassificacdo do ensino, uma das vertentes do PPDT no Estado do Ceara,



122

também presente na proposta do EEMTI. E além de tudo, um indicativo de sua
influéncia na permanéncia dos estudantes.

No entanto, ndo houve um maior detalhamento na pesquisa, suas
contribuigdes ficaram implicitas em diversas falas, ja que se efetiva de maneira
articulada com outras disciplinas, como o NTPPS e na proposta da EEMTI quanto a
formacao integral.

O eixo de iniciacdo a pesquisa também aparece visivelmente nos

depoimentos seguintes:

A2 — Bom, uma matéria que me identifico bastante na escola é o
NTPPS por conta de preparar os alunos para realizarem artigos,
porque como é de conhecimento que nos finais das faculdades tem
que fazer o famoso TCC. E nés ndo vamos ter dificuldade porque o
NTPPS prepara os alunos (GF 03, Q7, A2, 12/12/2019).

A3 - O nucleo foi uma experiéncia muito positiva e eu acho que o
nucleo, ele ajuda bastante ... E... na experiéncia tanto com o
socioemocional e nos projetos. Eu particularmente eu ndo sabia nem
por onde comecgar um projeto... A gente ndo sabia...E vai ajudar ai no
famoso TCC que eu acho que com o nucleo vamos fazer projeto, vai
ajudar bastante, foi uma escolha muito positiva (GF 03, Q7, A3,
12/12/2019).

A8 - Acho que como qualquer outra coisa tudo tem os seus lados
positivos e negativos. No NTPPS a gente, como as pessoas falaram,
a gente trabalha com foco no protagonismo juvenil. Ah, e a questao
da gente sim fazer o nosso pré-TCC que né, como na faculdade
sempre vai ter que fazer o TCC. Entdo, a gente vai entrar na
faculdade, ja tendo aquela experiéncia de apresentar ao publico,
aquela experiéncia de comegar um projeto e como fazer o passo a
passo (GF 03, Q7, A3, 12/12/2019).

Nesses dialogos, além de outras caracteristicas do NTPPS ja discutidas
anteriormente, como as competéncias socioemocionais e o protagonismo juvenil, ha
fortemente a presenga do eixo da Iniciagdo a Pesquisa Cientifica, que além de
desenvolver a capacidade investigativa do estudante, promove a integragao
curricular, conforme versa o documento orientador da politica das EEMTI no Ceara.

Ademais, a ultima fala introduz o outro eixo que é o mundo do trabalho,
quando o aluno externa no seu projeto de vida, o ingresso no ensino superior, que
se relaciona a escolha das profissdes. Dessa 6tica, o NTPPS é analisado como um
elemento que contribui para o desenvolvimento da pesquisa, contribuindo para

enfrentar com maior facilidade o mundo apés a conclusédo do ensino medio.
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As pesquisas ocorrem na 12 série com o Tema Geral “Saudes na Escola”,
subdividindo-se em dois macrocampos: Saudes do Aluno e Saudes da Escola. Na
segunda série, a abordagem é “Comunidade”, sendo subdividida em macrocampos,
como: Saude, Cultura, Meio Ambiente, Atividades Econémicas, Moradia, Educacao,
Lazer, Histéria e Organizacéo Social (CEARA, 2020c).

Considerando as tematicas da pesquisa e, em especial, da 22 série, é
possivel fazer uma conexao com o pensamento de Wellfort, Andrade e Costa (2019)
que enfocam que o curriculo da educacéo integral estabelece uma relagédo estreita
entre a escola e seu territorio, sendo esses dois elementos inseparaveis,
argumentando ainda que “ndo é possivel implementar praticas curriculares de
Educacéo Integral desconectadas do contexto no qual os estudantes e suas familias
vivem” (WELLFORT; ANDRADE; COSTA, 2019, p. 42). As autoras ainda

acrescentam que

A escola precisa trazer para seu projeto politico pedagoégico saberes
e praticas que constituem e se situam no territério tanto como
habitos, usos, costumes da cultura local como potenciais que a
conectam com territérios mais amplos, regionais, nacionais, globais e
mesmo virtuais. E, portanto, esse territério em suas diversas
dimensdes e escalas, que precisa ser conhecido, reconhecido e
incorporado pela reflexao critica da escola no seu projeto pedagdgico
(WELLFORT; ANDRADE; COSTA, 2019, p. 42).

Ainda sobre o eixo de iniciacao cientifica, a questao 3 do questionario fechado
on-line a seguir ratifica as impressdes positivas acerca da pesquisa no ambito

escolar.

Grafico 6 - Resposta referente a pergunta: “Na minha escola, ha atividades que sao

orientadas para desenvolver capacidades de pesquisa”

1,2% 358,0%

EDSEEEeNGIEEERE 2 Discordo 3.Nem concordo nem discordo [4.Concordo ISiCGRGerdGHGIEIMeEnta
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Por meio dessas respostas e dos depoimentos anteriores, pode-se observar

que a pesquisa perpassa o ensino médio em tempo integral, integrada ao NTPPS,
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como um fomentador dessa pratica, sendo um ponto positivo e assertivo da politica,
fazendo-se cumprir uma das quatro dimensdes da proposta das EEMTI, que tem a
pesquisa como principio pedagadgico, ja explicitadas no capitulo 2 desta dissertagéo.

No contexto escolar, a pesquisa se apresenta como uma forma dos
estudantes apresentarem projetos na mostra do NTPPS (na qual todos os alunos
participam), na feira cientifica da escola, na participagdo em eventos cientificos na
Feira Regional da Universidade Estadual Vale do Acarau (2018-2019) e em eventos
cientificos nacionais e internacionais. Em 2019, trés projetos tiveram a oportunidade
de participar de eventos cientificos internacionais (dois no Paraguai € um no
Uruguai), além de trés participacbes em uma feira internacional realizada em
Fortaleza. Desse modo, cerca de 10% dos estudantes concluintes do ensino médio
tiveram a oportunidade de divulgar sua pesquisa em outros estados e/ou paises.

Desse modo, percebe-se que a escola tem incentivado o fomento a pesquisa
e, a partir da implementagdo do tempo integral isso se tornou mais forte, visto a
insercao dos estudantes na pesquisa a partir da 12 série. Os alunos que se engajam
na pesquisa veem como uma possibilidade de divulgar seus projetos em eventos
cientificos, interagir com outros estudantes, conhecer novas cultura, ter projetos
divulgados e publicados.

Em relacdo ao eixo Mundo do Trabalho € possivel perceber que os
estudantes nao fizeram uma associacdo mais aprofundada desse eixo com a
disciplina do NTPPS nos grupos focais como ocorreu na iniciagdo a pesquisa € no
projeto de vida. Porém, percebe-se que esse € um eixo transversal e € uma das
finalidades do ensino médio contida na LDBEN n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996a) que
podem ser fortalecidas com a educacgéao integral. Os excertos abaixo evidenciam

essa perspectiva:

A2 — Pra mim ajuda no mercado de trabalho principalmente, porque a
gente nao vai trabalhar s6 um horario, a gente vai trabalhar os dois,
muitas vezes, também na universidade dependendo do curso, vai
estudar os dois turnos, a gente ja vai sair daqui preparado para isso
(GF 02, Q4, A2, 02/12/2019).

A4 — Como ela A2 falou e... O nosso corpo a gente ja esta
preparado, aqui esta preparado, aqui esta preparando muito a gente
para o nosso futuro e a gente ja esta bem acostumado e quando a
gente for para o mercado de trabalho ou estudar na universidade a
gente ja esta bem encaminhado (GF 02, Q4, A3, 02/12/2019).
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Apesar destas falas ndao estarem diretamente ligadas a disciplina de NTPPS,
as praticas sociais (um dos fundamentos da disciplina) no programa sao evidentes,
como também a transformacao social e a realizagdo pessoal. Além disso, uma das
finalidades desse eixo é despertar também as habilidades dos estudantes para a
vida produtiva e esta questao ficou subtendida na abordagem do mundo do trabalho.

No NTPPS, o mundo do trabalho e as praticas sociais sdo apresentados aos
estudantes por meio de discussdes e vivéncias contextualizadas com o mundo real,
despertando habilidades gerais para a vida produtiva. Essa tematica permeia todo o
itinerario formativo, visando a construcdo do conceito de trabalho como categoria
fundante do ser, constituindo um meio de transformacgao social e realizagao pessoal.
Mais uma vez, esse curriculo diferenciado ocupa espac¢o na vida dos estudantes,
que supera o limite curricular da base comum e cria perspectiva de futuro.

Além das disciplinas de NTPPS e Formacdo para Cidadania e
Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais, a parte diversificada do
curriculo € composta ainda por uma parte flexivel denominada de componentes
eletivos ofertados pela escola, ministrados a maioria por professores, no entanto,
outros atores podem também ministra-las, como tutores, voluntarios da comunidade.
Ainda, as disciplinas podem ter autogestdo dos proprios estudantes, denominada
como clube estudantil (CEARA, 2020c). De acordo com as diretrizes do programa,

esses componentes devem possibilitar

a construgdo do seu percurso formativo, a partir da elaboracdo do
seu proprio curriculo, propiciando a ampliagao, a diversificagao e/ou
o aprofundamento de conceitos, procedimentos ou tematicas de uma
disciplina ou area de conhecimento que, geralmente, ndo sao
privilegiados pelos curriculos tradicionais (CEARA, 2020c, p. 13).

Nesta analise, far-se-a a distingdo desses componentes em eletivas e clubes,
ja que este ultimo tem uma identidade prépria. Em relacdo as eletivas, as
perspectivas dos alunos sio:

A2 — Bom... As eletivas, elas ajudam bastante o aluno e como o meu
colega A1 falou no 1° e 2° a gente ndo leva muito a sério, mas ao
chegar no 3° ano que tem o Enem e as eletivas preparam bastante
os alunos, por conta que os professores sempre ficam pegando no
pé, passando os conteudos e nés queremos atingir uma nota boa no
Enem, por conta que a gente quer cursar uma faculdade, por isso
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que as eletivas ajudam bastante os alunos (GF 03, Q3, A2
12/12/2019)..

A8- Bom... E... Igualmente aos clubes, as eletivas também foi algo
inovador no tempo integral e como alguns colegas falaram alguma
coisa tem que ser trabalhado desde o 1° ano e 2° e 3° ano, também a
questées do Enem e alguns vestibulares que a gente esta fazendo.
Acho que foi uma coisa inovadora por conta que também teve essa
interacdo, mas a gente tem que ter a parte tedrica que para fortalecer
tanto para fazer esses vestibulares, Enem, como também para
adquirir mais conhecimento (GF 03, Q3, A8, 12/12/2019).

Nessas falas é possivel realgar, como propde o documento orientador da
politica uma articulacéo das disciplinas eletivas com o NTPPS e a Formacéao Cidada,
ja explorado anteriormente, no sentido de possibilitar o projeto de vida em relagao ao

futuro académico. Nos excertos seguintes, outros elementos servem para a analise.

A1 — Acho que as eletivas teriam que misturar como estava no ano
passado, porque trabalha melhor a socializagdo com as outras salas,
o convivio da escola (GF 01, Comentario final, A1, 29/11/2019).

Ab — A eletiva devia ser repassada de forma mais lidica e que traga
o aluno para querer aprender, porque tém muitos alunos ainda que
veem como s6 uma hora aula a mais para ele e pensam que aquilo
n&o vai adquirir nada pra ele no futuro (GF 03, Q3, A5, 12/12/2019).

Nesses posicionamentos, os estudantes externam o desejo das eletivas
possibilitarem ao estudante a escolha de itinerarios formativos diversificados, a
interacao entre as outras séries e a ludicidade ao processo. Sobre esse aspecto é
importante esclarecer que, na 32 série, 60% dos componentes das eletivas
passaram a ser direcionados para os conteudos de Lingua Portuguesa com foco
Enem/Saeb/Spaece, Laboratério de Redacdo, Matematica com foco para
Enem/Saeb/Spaece e Concursos, além destas, houve a oferta de Geografia para o
Enem, Histéria para o Enem e Quimica para o Enem. Ainda assim, os estudantes
tinham a opg¢ao de escolher outras eletivas, conforme sua afinidade: Espanhol,
Multiplos Esportes, Biologia para o Enem e Informatica, além dos Clubes Estudantis.

No entanto, a fala desses alunos desejando de que as eletivas possibilitem
itinerarios formativos diversificados, interagao entre turmas das demais séries e a
ludicidade expressos pelos estudantes anteriormente vdo em contramao aos dados
advindos da consulta publica realizada aos estudantes pela gestdo escolar em

dezembro de 2018. Nesta consulta, 78% dos estudantes elencaram a preferéncia de
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que as eletivas atendessem ao propdsito formativo de continuidade dos estudos,
sendo o Enem a principal finalidade destes. Isso pode ser reflexo das intengdes dos
estudantes para o futuro e o amadurecimento ao final do ensino médio.

Nessa mudancga, a escola implementou o rodizio de professores na gestédo
dessas eletivas, a partir de consenso entre estudantes e professores. Essa estrutura
organizacional ndo esta prevista nas diretrizes da politica, sendo uma metodologia
interna em que os professores mesmo sendo lotados em uma eletiva, planejavam
conjuntamente com seus pares a execugao destas, mudando a cada semana de
turma. Foi implantado em grupo de trés eletivas por dia e, ao final, do ciclo,
realizava-se um auldo com os estudantes das trés séries e/ou uma atividade
interativa para retomar os conteudos trabalhados e, por ultimo, simulados. Essa
organizagdo buscou dinamizar as eletivas, tornando-as significativas para os
estudantes. A maioria dos alunos aprovou a mudanga, como pode ser constatado no

relato dos alunos a seguir:

A1 - E agora no 3° ano, eu acho que as eletivas estdo de forma
correta, de forma melhor de aprendizado. Acredito eu que no 1° e 2°
anos, os alunos ficam muito dispersos e aproveitam para conversar
com o0s outros alunos de outras salas. Agora no 3° ano os alunos
dentro de sala com os alunos da propria sala com os alunos da
propria sala a gente aprende mais (GF 03, Q3, A2, 12/12/2019).

A3 — As eletivas eu acho que assim no 3° ano foi muito legal o que
foi mudado, porque no 1° e 2° ano como 0s meus colegas falaram a
gente estava disperso e foi legal a experiéncia do 1° e 2° ano,
conhecer outras matérias diferentes. E no 3° ano tem o Enem, tem o
Saeb e foi muito legal para a gente se preparar mais, focar mais (GF
03, Q3, A3, 12/12/2019).

A6 — Bom, como ja foi dito as eletivas de 1° e 2° anos, os alunos
ficavam mais dispersos e ndo queriam aprender muito o assunto. Ja
no 3° ano, os alunos passaram a interagir mais dentro da sala,
aprender mais, ficar mais concentrado e conseguimos, eu acho que
conseguimos bons resultados no Spaece, Enem, Saeb.

(GF 03, Q3, A3, 12/12/2019).

Nos depoimentos, a maioria dos estudantes deixa implicita uma possivel
dificuldade quanto as suas escolhas, ja que nas 12 e 22 séries vivenciaram essa
possibilidade, no entanto, pelos registros dos grupos focais os alunos entenderam

que isso levou a dispersao e falta de foco, percepg¢ao que se modificou a partir da
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nova organizagao implementada pela gestao escolar, de acordo com as indicagdes
dos alunos.

Além disso, as avaliagbes externas estdo presentes nos dialogos e pode-se
fazer uma articulagdo com as finalidades da Lei n° 16.287/2017 que instituiu as
EEMTI no estado ao propor “lll - cumprir as metas dos Planos Nacional e Estadual
de Educacdo relacionadas ao Ensino Médio; IV - melhorar os indicadores que
medem a qualidade educacional das escolas publicas estaduais de Ensino Médio”
(CEARA, 2017a).

Essas finalidades também estdo em sintonia com as metas 6 e 7 do PNE
2014-2024 (BRASIL, 2014) e do proprio PEE do Ceara (CEARA, 2016), que tratam
respectivamente da ampliagdo da oferta da educagdo em tempo integral e da
melhoria dos indices no Ideb, sendo estas ainda fundamentadas na Lei n°
13.415/2017 (BRASIL, 2017a) que institui a Politica de Fomento a Implementagao
de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral e na Portaria n°® 727/2017, que
estabelece novas diretrizes para o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (BRASIL, 2017b).

A questdo mencionada pelos estudantes pode ter relagdo com o que expdem
Barbosa e Colares (2019) acerca do discurso da flexibilidade do curriculo, que na
visao dos autores na pratica pode ocorrer uma precarizagao do ensino, posto que os
estudantes nao terdo total autonomia para escolher o itinerario formativo, bem como
a area do conhecimento, porque isso depende da rede que estdo matriculados.

Ainda sobre Enem, € uma possibilidade nacional. Essa tematica esta presente

em todos os trés grupos de discussdes, como também da aprendizagem.

A4 — E... Eu acho muito boa a forma como é o ensino e a
aprendizagem dessa escola. Eu realmente aprendi muito,
principalmente nessas provas externas como a do Enem aqui na
escola, como também com as metodologias da maioria dos
professores. Alguns ainda tém metodologias antigas, pouco atrativas
(GF 01, Q2, A4, 29/11/2019).

A4 — Bom, a questdo do aprendizado com certeza.... Que cheguei la
foi uma diferengca muito grande, deu pra perceber, muita diferenga
mesmo, ai eu praticamente passei o meu ano la perdido... Voltei
mais pra ca também por conta do Enem, ai eu tenho certeza que se
eu ficasse la esse ano néo seria tado focado como aqui foi. Foi uma
otima escolha, com certeza (GF 02, Q3, A4, 02/12/2019).
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[..] a gente como a primeira turma em tempo integral e a escola so
tocou no Enem no 3° ano e eu considero que isso deveria ter sido
mais antes e ndo s6 Enem, mas também para vestibulares como a
UECE?® UVA®... Acredito que fortalece bastante e ja da essa
percepgao para o aluno que ele tem que se preocupar com o futuro,
ele vai se preocupar o que vai fazer depois daqui e de certa forma
abrir os olhos deles para que ele se comprometa mais rapido a
assumir esse compromisso (GF 03, Q3, A7, 12/12/2019).

Por meio dos trés ultimos depoimentos é possivel perceber que os trés tém o
Enem como um projeto de vida para o futuro, ou seja, demonstram interesse em
prosseguir os estudos. E importante destacar que é papel da escola trabalhar os
conteudos de avaliagdes externas dentro da sua matriz curricular sem deixar de lado
outros aspectos da dimensdo curricular. Segundo Menegédo (2016, p. 641) “A
avaliacao externa tem impactado a configuragao do curriculo escolar e induzido ao
treinamento, em demasia, para os testes, comprometendo, desta forma, a qualidade
da educacao’.

Apesar das criticas, entende-se que a EEMTI pode fortalecer o trabalho com
essas avaliagdes e, ao mesmo tempo, explorar outros aspectos da formacéao
integral. Contudo, é importante pontuar a necessidade do didlogo permanente com
os estudantes e com a equipe escolar para definicdo da proposta curricular. Assim,
pode-se nas 12 e 22 séries desenvolver mais os aspectos da formagao integral e na
32 série focar mais na preparacao para o Enem e outras avaliagdes, imprescindiveis
também para as escolhas futuras dos estudantes. Dessa forma, a escola contribui
com a aprendizagem dos estudantes e, principalmente, para que alcance os seus
objetivos, como o0 ingresso no ensino superior e desenvolva outros aspectos da
formacao integral.

Neste sentido, conecta-se com as contribuicbes de Wellfort, Andrade e Costa
(2019), Galian e Sampaio (2012) sobre a organizagdo do curriculo na educagao
integral concordam ao abranger aspectos nacionais e globais, que é o caso do
Enem.

Ainda na perspectiva das eletivas, os alunos no questionario fechado on-line

fizeram uma avaliacado destas que sera apresentado no Grafico 7:

25 Universidade Estadual do Ceara.
26 Universidade Vale do Acarad.
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Grafico 7 - Resposta a pergunta: “As disciplinas eletivas ofertadas pela escola ao
longo do ensino médio contribuiram com minha formacgao e atenderam minhas

necessidades”

29,0% 53,6%

2,9%

EDSEEEENSIEIAEREl 2 Discordo 3.Nem concordo nem discordo [4.Concordo SICGHREordoNGiElMents
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Constata-se nessas respostas que apesar de algumas criticas a organizagao
das eletivas presentes nos grupos focais, a maioria dos estudantes (68,1%) avaliou-
as positivamente, ficando entre os niveis concordo e concordo totalmente a
contribuicdo desses componentes curriculares para a formagao ao longo do ensino
meédio. Apesar disso, e de um percentual de apenas de 2,9% discordar, ha que se
refletir por que um percentual de 29% ficou indiferente. Isto pode ter relagéo se a
oferta desses componentes atende aos interesses dos estudantes.

Ainda acerca da parte flexivel do curriculo, ha o Clube Estudantil que € um
componente eletivo proposto por um grupo de alunos a partir do didlogo e de
interesses comuns de duragdo semestral, sendo que a carga horaria semanal de
2h/a, totalizando durante todo o ensino médio 240 h/a. Esse componente curricular
visa incentivar a autogestdo e o protagonismo dos estudantes (CEARA 2020c).

Ha uma ampla possibilidade de temas para escolha dos estudantes, como:
literatura, esporte, arte, danga, musica, linguas, teatro, pesquisa, aprofundamento de
temas do curriculo, estudos cooperativos. Para esta parte do curriculo € utilizado
como fundamento o estudo em células da Aprendizagem Cooperativa?’. No Grafico
8 é possivel analisar as percepc¢des que os alunos tém acerca do funcionamento dos

clubes estudantis.

27 “Definida como um conjunto de técnicas de ensino em que os alunos trabalham em
pequenos grupos e se ajudam mutuamente, discutindo a resolucdo de problemas
facilitando a compreensdo do conteudo. Todas as atividades s&o estruturadas pelo
professor que acompanha e estabelece os comportamentos desejados para os alunos no
desenvolvimento da aula. Essa estratégia permite aos estudantes interagirem com os
colegas e com o professor, possibilita também o ganho de autonomia e de
responsabilidade para tomar decisdes no desenvolver das atividades em sala de aula”
(FIRMIANO, 2011, p. 5).
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Grafico 8 - Resposta a pergunta “O clube estudantil, como a organizacéo de

estudantes e de autogestao, contribuiu para tomar minhas proprias decisées”

1.2% 33,3% 49,4%

4.3%

FDEEeEeNGEIMEaEl < 2.Discordo 3.Nem concordo nem discordo [ 4.Concordo [SICGRcordoMGtalente
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Numa leitura critica do grafico € possivel afirmar que a maioria dos
estudantes (55,1%) considera que os clubes ajudaram na autogestdo e na tomada
de decisdo, sendo estes dois propdsitos dos clubes nas EEMTI. Contudo, ainda
chama a atencao, o percentual de alunos que nem concordaram nem discordaram
(33,3%). Isso pode estar associado a alguns fatores, como: indiferenga, receio de
responder com sinceridade, incompreensao da afirmagdo. Ha ainda um total de
11,5% que discordam e discordaram totalmente. Esses dados podem indicar um
numero significativo de estudantes que os clubes n&o influenciaram positivamente.

Complementando a visdo que os estudantes tém acerca dos clubes
estudantis, pode-se perceber nos trechos seguintes que muitos tecem criticas a

esse componente eletivo e reforcam a dificuldade de seu funcionamento:

A1 —[..] em clubes, eu acredito que clube é algo desnecessario para
a escola, que ndo ajuda e ndo completa ndo. E algo desnecessério
que ndo serve para nada na escola e... E acho que durante o clube
deveria ter um acompanhamento a mais para os alunos ou uma aula
qualquer que ajudasse mais os alunos (GF 03, Q7, A1, 12/12/2019).

A4 — [..] O clube, eu acho que o clube, ele nesses trés anos nao
funcionou. Ele poderia ter funcionado com o objetivo principal de
clube que era o protagonismo do aluno. Eu s6 acho que isso nédo
aconteceu. Eu acho que no primeiro ano deveria ter um
acompanhamento maior que era para a gente poder ver o que
poderia fazer porque ja seria o ano de ir se acostumando e no 2° e 3°
anos a gente ja teria tido base para poder saber o que fazer, porque
nesses trés anos a gente nao fez nada, s6 tava ali para nada
praticamente, ficava aluno ali, outro ia ndo sei pra onde, pra rampa,
dai o clube nao serviu de nada esses trés anos (GF 03, Q7, A4,
12/12/2019).

A7 - E o0s clubes é... Para mim, eles ndo funcionaram... E... ndo
funcionaram. Eles sao propostas significativas e legais, como ja foi
ressaltado a questdo do protagonismo juvenil. Realmente muito
interessante, mas é algo que néo deu certo, infelizmente. A gente
percebe que os alunos eles ndo tém esse interesse. Entao para
iniciar, teria que ter a necessidade de um tutor, seja ele qual for, vai
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depender da tematica, do curso, esse tutor ele tem que ser muito
importante, s6 os alunos ndo esta dando certo (GF 03, Q7, A7,
12/12/2019).

A3 - E os clubes como o menino falou os professores deviam ajudar
mais a gente, porque a gente fica disperso, bastante disperso no
horario dos clubes (GF 03, Q7, A3, 12/12/2019).

A partir dos depoimentos percebe-se a dificuldade de efetivacdo dos Clubes
Estudantis na escola, como definida nas diretrizes da politica. A fala do A1 sugere a
substituicdo do tempo destinado ao Clube para outra atividade e/ou ter maior
acompanhamento. Entretanto, a ideia defendida na politica é contraria, € de que
esse componente eletivo seja de autogestdo e que os alunos tenham o poder de
decidir o que querem fazer. Também acreditamos que o propdsito deste
componente eletivo é interessante e a gestdo deve procurar estratégias de
fortalecimento da autonomia dos jovens, de modo a favorecer a eficacia dos clubes
em sua plenitude. Para isto, a formagao dos estudantes para desenvolver o papel de
articuladores deve ser fortalecida, bem como todos os estudantes, ja que é
responsabilidade de todos. Sugere-se, ainda, que nos casos em que se perceba que
os alunos ainda nao tém condigdes de exercer a autogestdo € fundamental que a
politica possa rever estratégias para primeiro preparar os estudantes e, depois,
organiza-los em grupos. O fato de terem poucas horas formativas podem deixar
lacunas na preparacao dos estudantes. Dessa forma, reafirmamos a necessidade de
a escola criar estratégias para que os estudantes vivenciem na pratica a autogestéao,
para além dos clubes, caso contrario, seus objetivos dificiilmente serdao alcancados.

Ja a fala do A4 e A7 reforcam o problema no funcionamento dos clubes
estudantis, entretanto, os estudantes reconhecem que o objetivo destes é
interessante para o desenvolvimento do protagonismo juvenil, contudo destacam
que estes deveriam ter um maior acompanhamento, sugerindo a ideia de um tutor
(A7), porque na pratica nao foi efetivado. Sobre isto, &€ importante ressaltar que a
tutoria ndo é o objetivo proposto no Documento Orientador das EEMTI (2020c) para
essa finalidade e também um agente externo pode estar retirando a autonomia dos
estudantes.

Ademais, embora sejam realizados seminarios pela gestao escolar no inicio
de cada semestre e outras formacgdes, constata-se que a proposta dessa

organizacgao precisa ser internalizada para que os estudantes, além de decidirem de
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que clube querem fazer parte, assumam a responsabilidade e exercitem o
protagonismo estudantil. Para fundamentar o questionamento, Semiche, Higa,
Cabreira (2012, p. 26) ponderam que “O Protagonismo Juvenil € um componente de
uma pratica de educagado para a cidadania, em que o jovem ocupa uma posi¢ao de
centralidade no desenvolvimento de atividades”. De acordo com as autoras, o
envolvimento dos jovens pode transformar a realidade em que estdo inseridos em
diversos aspectos seja no campo social, ambiental, cultural e politico. Defende-se,
desse modo, que o jovem se sinta envolvido e participante dos clubes, exercendo o
papel de protagonista.

Ha ainda o desejo do aluno de o professor apoiar para diminuir a dispersao.
Contudo, € importante ponderar que o objetivo principal desse formato da disciplina
€ que os alunos tenham a autonomia para proporem e executarem as eletivas
propostas. A preocupacdo ja exposta por Barbosa e Colares (2019) acerca da
autonomia na flexibilizacdo curricular também deve ser considerada, ja que os
estudantes ainda ndo tém uma consciéncia critica e, isso pode nido se efetivar na
pratica, ficando essa “liberdade” muitas vezes nos discursos politicos. Entretanto,
defende-se que é também papel da escola desenvolver essa criticidade e autonomia
para que os jovens desenvolvam seu papel na sociedade.

No entanto, caso essas estratégias ndo consigam reverter as questdes
levantados, entende-se que a politica necessita rever estratégias para garantir sua
efetividade ou adotar uma nova estrutura organizacional curricular para o melhor
aproveitamento do tempo destinado ao clube estudantil.

Por outro lado, é interessante realcar ainda que essa questdo ndo € uma
unanimidade entre os estudantes, havendo proposi¢des positivas a respeito dos
clubes estudantis, como podem ser acompanhadas nas falas seguintes:

A2 - [..] E ja a parte do clube eu concordo que é bastante
interessante porque é a chance do aluno ser o protagonista, né? De
ele saber lidar com os seus proprios colegas e ele saber se virar...
Como é... Esqueci... (GF 03, Q7, A2, 12/12/2019).

A8 - Acho que como qualquer outra coisa tudo tem os seus lados
positivos e negativos. [...] Bom, no clube tem seu lado positivo e o
seu negativo também. Diferente das outras respostas... E... O clube
pra mim foi algo inovador, algo que me ajudou bastante e nos trés
anos eu fiz alguns clubes e proporcionei alguns conhecimentos as
pessoas e também alguns conhecimentos pra mim mesmo, como é o
caso do xadrez e alguns calculos matematicos, como foi no primeiro
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ano. E que essa questdo negativa de disperséo e tal depende muito
da pessoa, depende muito do querer (GF 03, Q7, A3, 12/12/2019).

Na fala do A2 esta expressa de maneira pretendida de autogestdo, o
desenvolvimento do protagonismo juvenil, bem como a relagdo dos integrantes no
trecho “saber lidar com os seus proprios colegas e ele saber se virar’. Ja o
depoimento do A8 traz a perspectiva do clube quanto a inovacéao, pois em sua fala
fica perceptivel que exerceu o protagonismo, a autogestdo e o papel de articulador
de alguns clubes durante todo o ensino médio em consonancia com o Documento
Orientador.

Nas Diretrizes e Orientagbes Pedagodgicas das EEMTI, cada clube deve ter
dois articuladores, sendo estes “responsaveis pela organizagdo, dinamizagao e
reunides com a equipe gestora para alinhamento do planejamento e avaliagdo das
atividades” (CEARA, 2020c, p. 21). No entanto, o papel destes ndo é ensinar e sim
cooperar de modo que todos tenham fungao e responsabilidade. Contudo, reforga o
que ja foi mencionado anteriormente acerca da dispersdo, que pode ser um
indicativo que os membros ndo estdo exercendo a fungao dentro do clube, sendo
este um desafio no desenho da politica que deve ser enfrentado pela gestao escolar
para que os clubes funcionem como preveem as orientagdes das EEMTI.

Para finalizar as discussbes sobre o curriculo, importante trazer uma
abordagem do professor dentro do universo das EEMTI do Ceara, sabendo que para
implementar qualquer politica na area educacional isso € essencial. Na visdo de
Mello (2017) citando Paulo Freire é fundamental o planejamento como a atuacéo do

professor

Planejar significa selecionar conteudos, métodos, agdes, objetivos e
formas de avaliar. O papel do professor é sempre o de articulador,
possibilitador, 0 que da acesso, o mediador dos dialogos dos quais
participa propondo e escutando. Ndo é o juiz nem o jardineiro, mas
sim aquele que tem como principal tarefa construir seu
desaparecimento (Paulo Freire). Os conteudos sao selecionados
processualmente, no didlogo entre as muitas dimensdes epistémicas
— ciéncias, curriculos oficiais, mundo. As metodologias sao ativas e
coletivas; e as avaliacbes sdo processuais, continuadas e coletivas.”
(MELLO, 2017, p. 123).

Na pratica, que papel desempenham os professores? O que pensam o0s

estudantes da EEMTI sobre os professores quanto a efetivacdo do curriculo? Para
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tanto, cabe trazer as concepgdes sobre o curriculo apresentados pelos alunos nos

excertos seguintes:

A2 — Bom, eu acho que o que tem aqui é dedicagdo, porque como o
A1 falou é... a metodologia é diferente, os professores daqui séo
diferentes das regulares, eles usam formas diferentes de vocé
aprender, vocé aprende de uma forma dindmica e pratica sem ficar
S0 na teoria (GF 01, Q3, A4, 02/12/2019).

A4- E... Aqui é... Os professores demonstram ter muito mais... é...
Como eu posso dizer, aquela persisténcia com o aluno, coisa que eu
nao via no outro, no outro se... Ah, eu quero fazer a atividade, quero
fazer o trabalho, fago, se ndo quiser, o professor também (expressao
de néo ligar) ... Ai é...E aqui eu vejo que ndo, aquela preocupagao
com a pessoa, que a gente vé realmente... A pessoa se sente
importante e realmente quer fazer aquilo por conta das pessoas ao
redor da gente que ajuda bastante... E isso aqui é muito bom aqui...
(GF 02, Q2, A4, 02/12/2019).

A5 - A educagao daqui é diferente do outro colégio que eu fui, até
porque os professores incentivam os alunos, tipo la tanto fez, tanto
faz e o ensino daqui é bem superior e 0s alunos se destacam mais
(GF 02, Q2, A5, 02/12/2019).

A6- Tipo é... No outro colégio que ... E como se os professores la ndo
se importassem com a gente, tanto faz. E aqui ndo, se a pessoa, eles
nao te veem como pais se importando com a gente, tipo com o futuro
da gente e eles a gente sente carinho por eles, como eles sentem
por nés (GF 02, Q2, A6, 02/12/2019).

Nessas falas, fica explicito o papel que o professor desenvolve como
articulador dentro da proposta de tempo integral, que perpassa por diversos campos
como o cognitivo, o afetivo, o desenvolvimento de perspectivas futuras, valores
como a empatia, o amor, a autoestima. Ademais, a diversificacdo metodoldgica, que
faz uma conexao entre a teoria e a pratica, estando assim em sintonia com a
finalidade da politica das EEMTI, contida na Lei n° 16.287/2017, que é “ensejar a
compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a prética, no ensino de cada disciplina” (CEARA, 2017a,
p. 1).

Na fala seguinte, fica evidente a afetividade dos professores para com os
alunos, fortalecendo as competéncias socioemocionais, tdo presentes no contexto

atual com o advento da BNCC:
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A3 — Eu acho que muitas vezes os professores daqui formam como
pais e maes, porque como é tempo integral nés ndo vivemos muito
em casa e eles sdo como pais e maes para nés, nos ensinam a
respeitar, educar e outras coisas... E também eu acho que aqui me
incentivou muito a eu ter um futuro melhor e eu acho que isso fez
com que eu voltasse para ca (GF 02, Q2, A3, 02/12/2019).

Essa fala pode ser associada ao pensamento de Mello (2017) que destaca a
importancia dos valores amorosos e afetivos nos atos pedagdgicos de ensino e

aprendizagem.

O afetivo, a alegria e a amizade s&do os valores principais da acao
pedagdgica, que é antes de mais nada uma acido de relagdo
humana. Antes de dizermos que vamos ensinar alguém alguma
coisa, precisamos nos relacionar amorosamente com aquelas
pessoas € promover o encontro amoroso dessas pessoas entre si
(MELLO, 2017, p. 121).

Pensando sobre o exposto, pode-se fazer uma associacdo aos argumentos
de Alves (2014, p. 1478) de que na pratica “os curriculos — no plural - sdo formados
por aquilo que os docentes e discentes fazem/pensam nas salas de aula de cada
escola brasileira”.

Para Moreira e Silva (1994), o curriculo envolve questdes sociologicas,
politicas e epistemoldgicas. Por isso, mantém ligacbes com as determinagdes

sociais, a historia e a producao contextual. Os autores enfatizam que:

[...] O curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de transmissao
desinteressada do conhecimento social. O curriculo esta implicado
em relagbes de poder, o curriculo transmite visbes sociais
particulares e interessadas, o curriculo produz identidades individuais
e sociais particulares (MOREIRA; SILVA, 1994, p. 7).

Ampliando os debates sobre o curriculo, percebe-se a influéncia dos
contextos politicos, historicos e sociais na sua organizagdo. Entretanto, ha que
superar a visao limitada de curriculo, que historicamente impds a professores e
alunos o que deveria ser ensinado e aprendido (SACRISTAN, 2013). E preciso
construir um curriculo a partir das necessidades das escolas e focado no
desenvolvimento da formacéo integral, considerando a pluralidade existente. Nessa
perspectiva, o desafio € “equacionar o conhecimento, as competéncias e o curriculo

no referente do direito de todo ser humano, particularmente das novas geracdes a
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producao cultural da humanidade, nos levara a um curriculo mais rico, mais plural’
(ARROYO, 2007, p. 42). Pelos dados analisados nos grupos focais, o curriculo das
EEMTI de um modo geral rompe com o modelo de curriculo impositor construido ao
longo da histéria e explora outros aspectos da formagao integral, dando visibilidade
a parte diversificada.

Para finalizar as discussdes nesse eixo, considerando os pontos de vistas dos
estudantes, como as contribuigdes de diversos autores ao longo texto e, ainda, o
cenario atual que prevé tanto a ampliagdo de escolas em tempo integral como a
mudanga na organizagao curricular, apresentam-se algumas reflexdes pertinentes
para esse momento e, que podem ser objetos de futuras pesquisas. Acerca disso,
Galian e Sampaio (2012, p. 411) indagam “E qual seria o curriculo que hoje
responderia por essa formagao integral? [...] Que cidaddo se busca formar e por
qué? [...] que conhecimentos, valores e habilidades sao considerados essenciais nas
diferentes propostas?” Como respostas estabelecem uma relacdo existente entre

curriculo e educacgéo integral como

[...] uma via para articular a formacao intelectual e manual, como
possibilidade de ampliacdo de acesso a outros bens culturais,
normalmente mantidos a distancia do que se costuma definir como
conhecimento escolar e como forma de ampliar o tempo de contato
com os desafios do conhecimento, com a busca de novas
configuragdes de tempos, espagos e saberes a fim de garantir a
aprendizagem dos alunos (GALIAN; SAMPAIO, 2012, p. 414).

O posicionamento das autoras converge com o que foi defendido ao longo da
discussao da tematica do curriculo em relagdo a formacao integral dos estudantes,
realgada na fala dos estudantes, apesar de haver ainda lacunas a serem superadas,
a exemplo dos clubes estudantis, conforme a analise realizada.

Ao finalizar, ratifica-se que os principais achados deste eixo foram: a
valorizacdo do NTPPS pelos estudantes por proporcionar a construgao do projeto de
vida, a iniciacdo a pesquisa e 0 mundo do trabalho; a necessidade das eletivas

fortalecerem o trabalho com o Enem; as metodologias diferenciadas pelos
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professores®, a afetividade no tratamento entre alunos e professores; a dificuldade
de funcionamento dos clubes estudantis.

Na proxima secdo, serdo abordadas as contribuicbes das multiplas
dimensdes na constituicdo de uma escola em tempo integral de formagé&o integral,

sendo esta uma das vertentes das discussdes da educacao integral.

3.4 AS DIMENSOES DA EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL NA FORMACAO DO
EDUCANDO

A1 — Bom é... Eu era um garoto meio problematico, ai.... I1sso eu
estudando no tempo normal, ai eu passei a estudar no tempo integral
e passei a ter alguns sonhos. Passei a sonhar mesmo, a socializar
melhor também, tipo como a gente convive o dia todo, entdo
basicamente acaba se aproximando, se desenvolve.... E, como se
chama... Socializacdo. E... A trabalhar em grupo.... E isso (GF 01,
Q1, A1, 29/11/2019).

A fala que abre esta se¢ao, do aluno 1 do grupo focal 1, introduz as reflexdes
acerca da educacgao integral na perspectiva de suas multiplas dimensdes. Assim,
fica explicita uma mudanca na postura do estudante a partir da sua trajetéria escolar
na EEMTI, que se reflete na aquisicdo de novas habilidades, especialmente
socioemocionais com os demais alunos e docentes no espago escolar.

Assim, pode-se caracterizar nesse relato uma experiéncia de educagéao
integral, que se difere essencialmente da educagcdo em tempo integral. Sabe-se que
a primeira concepgao esta relacionada a formagdao do ser em seus diversos
aspectos, enquanto a segunda a ampliagdo da jornada escolar. Contudo, a
educacado em tempo integral oferece muitas possibilidades para a formacéao integral
do ser, considerando os tempos, 0s espagos, o curriculo, as praticas do professor,
entre outros elementos.

Nesse sentido, vale questionar: Que multiplas dimensdes sdo estas para a
educacgao integral? A Lei n° 13.415/2017 aponta para dimensdes fisica, cognitiva,
socioemocional (BRASIL, 2017a). Ja o Documento Orientador do Ensino Médio em

Tempo Integral ndo cita socioemocional e acrescenta afetiva, intelectual e ética

28 Para ajudar o leitor a compreender as metodologias diferenciadas citadas pelos
estudantes em suas falas, organizamos uma sintese destas no Apéndice | desta
dissertacéo.
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(CEARA, 2019b). A BNCC acrescenta dimensdes além destas, a citar: social, ética,
moral e simbdlica (BRASIL, 2018a).

Portanto, ha um consenso a partir dos documentos legais de que a educagao
integral precisa investir na formacado das multiplas dimensdes, concordando assim
com o pensamento de autores como: Gadotti (2009), Moll (2009), Mauricio (2009) e
Cavaliere (2014). Entretanto, na literatura cientifica sobre o tema, ainda ndo ha uma
unanimidade em relacdo a definicdo de quais seriam essas dimensdes, havendo
similaridades, aproximacdes e diferenciacées, como visto anteriormente.

Utilizando a aproximagdo semantica, agrupamos essas dimensdes em cinco
categorias principais: 1. Fisica; 2. Cognitiva/intelectual; 3. Socioemocional/afetiva/
social; 4. Etica/ moral; 5. Simbdlica. Essas categorias foram definidas a partir dos
termos utilizados nos documentos legais mencionados acima quando faziam alusao
as multiplas dimensdes, a enumerar: a Lei n° 13.415/2017 (BRASIL, 2017a), o
Documento Orientador do Ensino Médio em tempo Integral no Ceara (CEARA,
2019b) e a BNCC (BRASIL, 2018a).

No Grafico 9 sdo apresentadas as impressdes dos estudantes sobre a

questao das multiplas dimensoes.

Grafico 9 - Resposta a questao 1: “o tempo integral possibilitou a minha formacéao

integral nas dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética”

13,0% 63,8%

FDEEoEeNGEEERE 2. Discordo 3.Nem concordo nem discordo [4.Concordo [SICGRcOrdoNotalmente
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Na visdo de grande parte dos estudantes da 32 série do ano de 2019, o
ensino médio ofertado na escola pesquisada contribuiu satisfatoriamente para o
desenvolvimento das multiplas dimensdes, como pode ser observado nas respostas
a questdo 1 do questionario nao identificado fechado on-line em que 87% dos
respondentes escolheram as opg¢des concordo e concordo totalmente. Destaca-se
que o questionario se baseou no Documento Orientador do Ensino Médio em Tempo
Integral do Ceara (CEARA, 2019b). Porém, ha uma relagao intrinseca deste com o

que propde a BNCC, conforme destacado a seguir:
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A BNCC e os curriculos se identificam na comunhao de principios e
valores que [...] reconhecem que a educac&o tem um compromisso
com a formacdo e o desenvolvimento humano global, em suas
dimensoes intelectual, fisica, afetiva, social, ética, moral e simbdlica
(BRASIL, 2018a, p. 16)

No geral, essas percepgbes convergem também com os autores Gadotti
(2009), Moll (2009), Mauricio (2009) e Cavaliere (2014) acerca da formagdo do
individuo nas multiplas dimensdes. Essas informagdes deixam implicitas que apesar
de ser um ponto forte da escola, ainda é possivel fortalecer esse trabalho para que
todos os estudantes percebam sua efetividade no cotidiano escolar. Nas falas

seguintes, destacam-se outros pontos das multiplas dimensdes humanas:

A3 — Eu era assim, um aluno problematico, como ele, muito
problematico, ai eu vim para a escola em tempo integral, ai eu passei
a me expressar melhor, a socializar mais, expressar mais
artisticamente (GF 01, Q1, A1, 29/11/2019).

A1 — Ah! Integral ja esta ajudando a gente na nossa formagéao para o
futuro... Quando a gente sair do 3° ano, a gente vai ter que entrar na
universidade, alguns vao trabalhar, ai ja ajuda... Ah, tipo seu cérebro,
seu corpo ja se acostumou, esta naquele ritmo no tempo integral, o
dia todo trabalhando, na universidade, ja esta no ritmo, ja. (GF 02,
Q4, A1, 02/12/2019).

A7 — Bom, eu também sempre estudei em escola publica... E... No
ensino fundamental era pela turma considerada uma aluna
problematica. E ao entrar no ensino médio, acabei melhorando nesse
quesito, porque eu aprendi a me relacionar melhor com as pessoas,
as relacbes interpessoais melhoraram... E.. A busca pelo
conhecimento, algo mais abrangente. Agora ja estamos
acostumados a estudar dois turnos, entdo eu quero destacar esses
dois pontos: a questado das relacées interpessoais e também o meu
conhecimento que aumentou bastante e contribuiu para um futuro
melhor (GF 03, Q2, A7, 12/12/2019).

A8 — Bom, no ensino fundamental, como uns e outros a gente vé que
€ uma coisa basica. No ensino fundamental, a gente ndo pensa
muito no futuro, a gente pensa que estudar é algo irrelevante ainda.
Mas quando a gente entra no ensino médio, a gente vé que tem que
fazer o protagonismo do ensino médio. E a escola em tempo integral
fez isso. Fez com que a gente fosse o protagonismo da histéria,
fosse a pessoa que tivesse que ir a frente falar e se a gente fazer um
paralelo do ensino fundamental para o ensino médio, a gente vé que
trabalha muito as questbées socioemocionais, vé, trabalha todas
competéncias e vé que foi uma mudanga bastante grande (GF 03,
Q2, A7, 12/12/2019).
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Essas visdes dos estudantes ampliam as reflexdes das multiplas dimensdes,
demonstram varios aspectos da formagao integral, podendo ser associadas as
contribuigbes de Howard Gardner?®, ja que Gaspari e Schwarts (2002) apontam que
Gardner em seus estudos (1994/1995) substitui o “paradigma unidimensional pelo
multidimensional” (GASPARI; SCHWARTS, 2002, p. 264).

A partir do que expuseram os estudantes nos grupos focais, verifica-se que o
tempo integral proporcionou uma aprendizagem significativa para a vida deles,
conforme aponta Gadotti (2009), que perpassa a dimensdo do conhecimento
cognitivo e inclui outras, como a fisica, a socioemocional e a afetiva.

De acordo Gaspari e Schwarts (2002, p. 263), os avangos da ciéncia cognitiva
e da neurociéncia apontam que “a inteligéncia humana passou por significativas
mudangas epistemoldgicas e axioldgicas e, em consequéncia, passou da concepg¢ao
singular para plural”’, conferindo um sentido multidimensional, definido como a Teoria

das Inteligéncias Multiplas®® nos estudos de Gardner, que é descrita como:

A Teoria das Inteligéncias Multiplas, desenvolvida como uma
explicagdo da cognicdo humana, além de reconhecer as diversas e
independentes facetas que a compdem, ainda, preconiza a
interdependéncia entre duas ou mais delas. Isto se explica pelo fato
de que cada uma das formas de inteligéncia pode ser canalizada
para outros fins, isto é, os simbolos vinculados aquela forma de
conhecimento podem migrar para outras, denotando as
caracteristicas de independéncia e interdependéncia [...] (GASPARI;
SCHWARTS, 2002, p. 264).

Retomando aos depoimentos, observa-se visivelmente a presenca das
multiplas dimensbes da Teoria de Gardner na formagao integral, a exemplo: a
interpessoal, a intrapessoal, a linguistica e a corporal. Conforme Ferrari (2008,
recurso on-line) “o trabalho de Gardner favorece uma visdo integral de cada
individuo e a valorizagao da multiplicidade e da diversidade na sala de aula”.

Na proposta do EMTI no Ceara ha possibilidades de desenvolver as multiplas

inteligéncias propostas por Gardner, através, principalmente, da parte diversificada

29 Psicologo cognitivo e educacional estadunidense, ligado a Universidade de Harvard e
conhecido em especial pela sua teoria das inteligéncias multiplas.

30 Gardner mapeou as sete primeiras inteligéncias, a citar: a l6gico-matematica, linguistica,
cinestésica-corporal, musical, espacial, interpessoal, intrapessoal. Depois foram a
naturalista e a existencialista (GARDNER, 1994).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Psic%C3%B3logo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Harvard
https://pt.wikipedia.org/wiki/Intelig%C3%AAncia_m%C3%BAltipla
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do curriculo que contempla as disciplinas eletivas, o NTPPS e a Formagao para
Cidadania e Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais. Seguem alguns
exemplos:
a) logico-matematica: Eletivas - Jogos Matematicos; Raciocinio Logico; e
Xadrez e outros jogos de tabuleiro;
b) linguistica: Eletivas - Competéncia Comunicativa; Inglés Basico; Libras; e
Teatro;
c) cinestésica-corporal: Eletivas - Dangas Regionais; Futsal; Voleibol; e
Capoeira;
d) musical: Eletivas — Musicas da Periferia; Clube de Musica, Clube de
Violao;
e) espacial: Eletivas — Interpretando a Dinamica Espacial; Captacéo, Edigédo
de Audio e Video; Robética Educacional; Cartografia Basica;
f) interpessoal/intrapessoal: Disciplinas NTPPS; e Formacgao para Cidadania
e Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais.
Essas associagdes representam apenas um recorte de possibilidades, ja que
o catalogo das eletivas € amplo e diverso e pode desenvolver as Inteligéncias
Multiplas de Gardner, conforme analise de Silva (2014, p. 3), estas devem “propiciar
um ambiente escolar, voltado para o processo ensino-aprendizagem, em que 0s
erros tornam-se fatos importantes a serem explorados e utilizados para a aquisigao
de novos conceitos e novas estratégias”. Gaspari e Schwarts (2002) discorrem que
as oportunidades oferecidas podem estimular o desenvolvimento das habilidades
individuais e potencializar as multiplas inteligéncias. Outros pontos de vistas

corroboram para desenvolver as multiplas dimensdes no EMTI

Entéo, quando eu estudava no tempo normal, eu era um aluno bem
ruim, ndo prestava muita atengao nas aulas e quando eu passei para
o tempo integral os professores me ensinaram a sonhar, me
ensinaram a prestar mais atengéo... Aprendi a desenvolver um pouco
de cada coisa: a socializar, a prestar atengdo, entendeu? A separar
algumas coisas (GF 01, Q2, A1, 29/11/2019).

A2 — Entao, eu voltei tanto por conta da metodologia como falei na
questao anterior, tanto por conta dos professores, do conteudo, das
eletivas, das aulas complementares, porque realmente o estudo da
escola onde eu estava era extremamente baixo, de baixo rendimento
e eu queria algo superior para minha vida... E eu tinha a certeza que
0 ensino médio em tempo integral seria a melhor escolha (GF 02,
Q3, A2, 02/12/2019).
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A4 — Bom, a diferenga que eu percebi, mais principalmente por conta
do periodo, das pessoas que eu acabei conhecendo aqui.... Acaba
que por conta do periodo prolongado a pessoa tinha mais é... como
se diz, convivio com as pessoas aqui da escola e também como
todos eles falaram, a metodologia aqui. Diferente das outras escolas
que eram mais atividades, conteudo, trabalho. Aqui eles s&o mais
dindmicos, mostram novas formas de ensinar, de forma bem mais
divertida e mais facil de aprender (GF 01, Q4, A4, 29/11/2019).

Fazendo um elo das percepcdes dos estudantes com as concepgdes da
educacéo integral, pode-se reforgar o que pensa Gadotti (2009) ao defender que os
educadores e educadoras tém um papel fundamental na formacéao dos educandos,
pois viabilizam as aprendizagens e criam condi¢des favoraveis ao ensino,
enfatizando que estes necessitam “mostrar que aprender faz parte da vida e que,
por isso mesmo, pode e deve ser algo prazeroso e desafiador que, no final das
contas, vai ter significados importantes na vida de cada pessoa” (GADOTTI, 2009, p.
11).

Ainda sobre as contribuigdes dos estudantes nos grupos focais, é possivel
acrescentar que reafirmam que o professor tem um papel na transformacao de suas
vidas, quando possibilitam a criagdo de expectativas por meio de metodologias
diferenciadas, tanto por ter significado, quanto por tornar o processo de ensino e
aprendizagem prazeroso, interagindo e, apoiando os seus projetos de vida.

Dessa forma, fica evidente a efetivacdo das multiplas dimensdes na escola
pesquisada, a exemplo do que propde Gadotti (2009, p.12) uma mudanga de
paradigmas ao adotar “procedimentos e metodologias inovadoras, diferenciadas,
mais criativas, que trabalhem com as multiplas dimensdes da nossa humanidade,
ainda pouco exploradas num curriculo formalista e, na maioria das vezes,
meritocratico.”

Esse pensamento de Gadotti (2009) estd em sintonia com a proposta das
EEMTI que tém como finalidade criar condigdes de fortalecer essas multiplas
dimensodes, conforme observadas nos excertos anteriores, possibilitando uma nova
escola que rompe com o modelo tradicional e ressignifica suas praticas,
considerando o ser.

A questao 7, do questionario nao identificado fechado on-line traz a visao que
os estudantes tém acerca das contribuigbes do tempo integral para o seu

desenvolvimento.
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Gréfico 10 - Resposta a Questédo 7: “A jornada escolar de 9 h/a contribui para minha

formacao pessoal e desenvolvimento em muitos aspectos”

10,17% 60,9%

2,9%
IDECeideNGiEmeEniel 2. Discordo 3.Nem concordo nem discordo [ 4.Concordo [SiCORcordoNotalmentel
Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Percebe-se a partir dos dados apresentados no Grafico 10 que 87%
concordam ou concordam totalmente que a ampliagdo do tempo contribuiu para a
formacdo pessoal e o desenvolvimento do publico pesquisado. Isso € outro
indicativo de que praticas diferenciadas aliadas a outros aspectos favorecem uma
visdo positiva dos estudantes a medida que contribuem para a sua formacao
humana, bem como atende as suas expectativas, conforme exposto nos grupos
focais.

Esses dados demonstram ainda que apesar das dificuldades e desafios dos
estudantes apresentados no capitulo 2, na implementacdo da politica de EMTI,
como cansago, espagos inadequados, tempo de aula integral, excesso de
atividades, os estudantes interpretam que o resultado alcancado foi positivo. Nos
excertos subsequentes, ha outras abordagens no desenvolvimento das multiplas

dimensoes:

A4 - Bom, eu como estudava numa escola particular bem diferente
daqui.... Eu.... La o método de ensino era um pouco mais dificil e eu
tinha poucos amigos, no maximo eram dois ou trés. E quando eu vim
pra ca, como a escola é o dia inteiro, eu acabei me apegando mais
com o pessoal daqui, criando lacos e até saindo um pouco melhor
nas minhas notas (GF 01, Q1, A4, 29/11/2019).

A6- E... Tempo integral foi uma experiéncia muito boa, pois
aprendemos a nos expressar para as pessoas, aprendemos a
interagir melhor e a desenvolver os dialogos socioemocionais... (GF
03, Q2, A6, 12/12/2019).

A9 — E... No geral é... Foi uma experiéncia boa, né? Por ser o dia
todo e que como alguns falaram, a questao que a gente fica o dia
todo na escola. E estudando, varias matérias diferentes e foi algo
muito bom, muito positivo, porque ajudou a gente tanto na questéo
de se relacionar com algumas pessoas, o dia todo, como a questao
do estudo, etc. (GF 03, Q2, A9, 12/12/2019).
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Nos depoimentos supracitados, ha uma aproximagdo com o pensar de
Gadotti (2009) ao conceber que o processo de aprendizagem pode ser facilitado
dependendo dos elementos presentes no contexto, tais como: ambiente de
satisfacdo, amizade, respeito ao proximo e convivéncia saudavel. Esses elementos
estdo em evidéncia nas falas dos estudantes e sdo fortalecidos nas praticas das
EMTI, influenciando positivamente a visdo que os estudantes tém acerca da politica.
Entretanto, o que percebemos é que tais elementos tém pouco espago nas agendas
das politicas publicas educacionais e nas praticas pedagodgicas das escolas. Essas
questdes merecem ser refletidas no espago escolar e em nivel de politica como um
indicativo para desenvolver a formacgao integral, em consonancia com o desafio
apontado por Gadotti (2009):

[...] recuperar o prazer de aprender e de ensinar, com afetividade,
estimulando a curiosidade, criando desafios para os alunos e para os
professores, dialogando com eles. O processo educativo, nesse
caso, tem mais sentido e significado para o aluno, fortalecendo
identidades, aprofundando relacbes humanas e, por isso mesmo,
provocando o interesse em aprender, em estar na escola, em
compartilhar novas experiéncias com outras pessoas (GADOTTI,
2009, p. 12).

Outros pontos relevantes apontados pelos estudantes foram a afetividade, a
boa convivéncia e a interagcdo. Para Gadotti (2009), esses elementos propdem
caminhos para estimular o ensino e aprendizagem, sendo ressaltados fortemente
nas falas como mudangas positivas. Esses exemplos séo refletidos por Mello (2018)

como imprescindiveis ao ato educacional

Valores como a amizade, o afeto amoroso, o interesse pelo outro e o
cuidado séo primeiros na relagéo, e é desse terreno que se fertilizam
as buscas e registros pelos conhecimentos em suas muitas
dimensdes. Educar € um ato humano, e a esséncia da acdo humana
€ 0 amor, que pode se expressar por meio do corpo. Mas para isso
precisa existir, genuinamente, entre os seres (MELLO, 2018, p. 122)

Quando tratamos da questdo da afetividade ainda percebemos um
distanciamento no ensino médio, sendo mais presente na educacao infantil e nas
séries iniciais do ensino fundamental. Segundo Dias (2013, p. 13) “O tema
afetividade no contexto escolar do ensino médio ndo € comum e nem reconhecido

pelos profissionais em educacgao, e a auséncia de livros com estudos especificos”.
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Contudo, pontuamos que na Rede Estadual do Ceara, a afetividade tem
ganhado espacgo na politica educacional do ensino médio a partir da implementagao
do PPDT em 2008. No entanto, segundo Everton (2019) a Politica de
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais foi oficializada somente em

2018. Sobre o tema, a autora ainda destaca:

Para entender o papel do PPDT na conjuntura do desenvolvimento
de competéncias socioemocionais na perspectiva da educacgio
integral, defendida e expressa nas palavras de seus gestores, é
imprescindivel conhecer as iniciativas que compdem esta politica.
Além do PPDT, fazem parte o NTPPS; SIP/Juventude em Acéo;
Psicologos Educacionais; Mediacdo Social e Cultura de Paz;
Educagdo, género e sexualidade na escola; Aprendizagem
Cooperativa; Comunidade de Aprendizagem; Projeto de Vida (PV) e
Mundo do Trabalho (MT) (EVERTON, 2019, p. 137)3".

No caso das EEMTI, entre os programas e agbdes que desenvolvem as
competéncias podemos mencionar o PPDT por meio da Formacgao para Cidadania e
Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais; o NTPPS (que inclui em sua
proposta o Projeto de Vida e o Mundo do Trabalho); a Aprendizagem Cooperativa; e
Comunidade de Aprendizagem de forma mais direta, apresentadas nas diretrizes da
politica. No entanto, Psicologos Educacionais (na regional, como orientador do
processo sem atendimento clinico); Mediagado Social e Cultura de Paz; Educacao,
género e sexualidade na escola também estao presentes no contexto da escola.

Para Everton (2019) os estudantes do ensino médio do Ceara participaram
das iniciativas de desenvolvimento das competéncias socioemocionais, a¢des estas
focadas nas escolas de educacgao profissional e de tempo integral por ofertarem um
curriculo mais flexivel. Esse contexto tem favorecido uma positividade na visao dos
alunos em relacdo ao EMTI. Ademais, € um campo que necessita ser mais
explorado no ensino médio diante das mudangas na BNCC e dos desafios do século
XXI.

Apesar da predominancia de aspectos positivos elencados pelos estudantes é
possivel identificar nas suas falas pontos que necessitam ser repensados para o
desenvolvimento pleno das multiplas dimensbes. Sobre esse aspecto, refletimos a

31 Para aprofundamento do tema, indica-se a consulta a referida dissertagdo no enderego
eletrbnico, j& que a autora construiu um apéndice com os programas e acgodes
mencionados (EVERTON, 2019).
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partir da fala dos estudantes que ingressaram na EEMTI no inicio do ensino médio,
sairam da instituicdo e retornaram em seguida, pois eles fazem uma analise da

transicdo da escola do ensino fundamental regular para escola em tempo integral:

A1 — [...] esperei muito, quando estava no 6° ano, eu via o pessoal
aqui na escola, ai imaginava quando eu chegar no ensino médio,
como sera? Achei muito diferente, muito diferente, muito estudo,
muito corrido, imagina em tempo integral, enfoque no Enem, muito
estudo... (QF2, Q1, A1, 02/12/2019).

A2- Entao, desde o 6° ano como a gente que esta aqui, acho que
tinha aquele sonho de chegar logo no ensino médio, de como seria...
E quando eu cheguei aqui no 1° ano [...] Sei la, foi... muito pesado]...]
era muito corrido, muito diferente do ensino fundamental Il (GF2, Q1,
A2, 02/12/2019).

A4 — E, quando eu fiquei sabendo, né, que a escola, o liceu ia ser
tempo integral que nédo era antes, eu fiquei animada, criei muitas
expectativas para mim e tal. Mas ai quando eu vim estudar aqui ai
muito corrido, aquela coisa toda, acabei desanimando um pouco,
mas é muito bom, gostei muito da experiéncia. Estou até aqui, né?
(GF2, Q1, A2, 02/12/2019).

Nessas falas, expde-se uma rotina muita intensa de estudo que pode
comprometer o desenvolvimento da formacao integral, ja que prioriza muito o
conhecimento cognitivo, podendo influenciar negativamente na permanéncia do
educando no tempo integral. Esse ponto refor¢ga a necessidade de a escola repensar
a transicao do ensino fundamental para o ensino médio em tempo integral, ja que ha
mudancgas bruscas para o estudante.

Isso é fundamental para que o tempo nao se reproduza em mais tempo do
mesmo, como sinaliza Arroyo (2012), mas tenha significado para os educandos,
numa perspectiva de uma escola comprometida em desenvolver as multiplas facetas
dos estudantes, propiciando novas vivéncias e oportunidades de aprendizagem.

Cavaliere (2002b) aponta a necessidade de garantia de harmonia entre as

diversas atividades, utilizando adequadamente tempo, espacgo e recursos:

A organizagdo do tempo, do espago e dos recursos na escola de
tempo integral deve garantir, num turno de 8 a 9 horas diarias, um
equilibrio entre diferentes tipos de atividades, deslocamentos e
tempos livres que propiciem um clima de bem-estar e colaboragéo e
que favorega o bom aproveitamento escolar (CAVALIERE, 2002b, p.
101).
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No entanto, na pratica alguns fatores podem dificultar o desenvolvimento da

formacao integral, conforme se observa nos grupos focais:

A1 — Na verdade eu entrei aqui mais por acaso, porque quando eu
repeti de ano e eu sabia que ia ser de tempo integral, eu ndo queria,
néo estava acostumado, nunca tinha estudado em tempo integral, eu
néo tinha desejo de estudar aqui de forma alguma, s6 que a minha
mée foi matricular na outra escola e nédo tinha vaga e fiquei aqui e
vou ficar até o final (GF 01, Q3, A1, 29/11/2019).

A5 - Eu ia matricular em outra escola, mas nao tinha vaga, ai a
minha intengdo s6 era aqui. Ai a minha mée pegou e me matriculou
aqui... E tipo eu sai no 1° ano para descansar um ano, ai eu peguei e
retornei no 3° ano e estou até aqui hoje (GF 02, Q1, A1, 29/11/2019).

Nessas afirmativas, percebe-se que os alunos efetivaram a matricula no
tempo integral por falta de encontrar vagas em uma escola regular. Entretanto,
observa-se nos depoimentos seguintes que a educagao em tempo integral ofereceu

uma mudanga de postura na vida deles na concepgao da formacéo integral.

A1 — Para quem n&o conhece, ndo estudou, eu creio que néo va ser,
mas depois que a gente comega a estudar aqui, a gente comecga a
ver a diferengca e ndo quer mais sair ndo (GF 01, Q3, A1,
29/11/2019).

A5 — E... E tipo é... Eu dou um conselho para as pessoas do ensino
fundamental que vier estudar no tempo integral ou pra outras escolas
num horario é que o conselho que dou é que venha para o tempo
integral, tem mais foco, tem mais assim, como posso dizer... mais
preparagéo para a gente focar no futuro (GF 02, Q4, A5, 02/12/2019).

Essa mudancga de perspectiva dos estudantes pode ser vista dentro de uma
concepgao critico-emancipadora que “na pratica, ela eclode como um amplo
conjunto de atividades diversificadas que, integrando o e integradas ao curriculo
escolar, possibilitam uma formagdo mais completa ao ser humano” (GONCALVES,
2006, p. 35). Desse modo, oportuniza a formagao dos jovens e atende as suas
expectativas e a EEMTI ganha credibilidade junto a Comunidade Escolar, conforme

as percepcodes dos estudantes:

A2 - S6 agora no 3° ano do ensino médio percebi que a escola
regular, ela ndo é tao boa, eu vi o liceu (escola em tempo integral),
né, as pessoas melhores, inteligentes intelectualmente. Eu pensei
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bom, uma escola boa perto de mim, eu vou querer ir para ela, claro?
(GF 01, Q3, A2, 29/11/2019).

A1 -Ao terminar o curso, eu decidi voltar pra Itarema, ai eu tinha que
vir estudar de novo, continuar o estudo, ai eu decidi voltar pra ca, por
causa do estudo, tempo integral, a ter uma formacdo melhor pra
mim, que todo mundo sabe que € melhor e eu decidi voltar pra ca
(GF 02, Q3, A1, 02/12/2019).

A6 — Eu também voltei por conta da aprendizagem.... La também néo
foi do jeito que eu imaginei que fosse. E aqui eu me senti melhor do
que 14, como também meus companheiros (GF 02, Q3, A6,
02/12/2019).

Esses argumentos ajudam a compreender fatores que favorecem a criagéo de
identidade dos estudantes que sairam do tempo integral e retornaram, como
também a razédo dos que nao faziam parte da politica passassem a ver como uma
possibilidade educacional. Nos excertos seguintes, amplia-se ainda mais essas

experiéncias:

A6 — E o tempo integral na escola é... se torna o tipo uma experiéncia
para se ter um futuro daqui para frente, para o trabalho... quando for
S6 um horario, quando for trabalhar ndo fica muito... Como se fala...
Né&o tiver muito acostumado que trabalho é dois horarios e em tempo
integral tem dois horarios... E o trabalho ndo é s6 um horario... O
colégio faz com que vocé tenha um futuro melhor (GF 02, Q4, A6,
02/12/2019).

A1 — E... Eu acredito que seja uma boa escolha, porque escolher o
tempo integral a gente passa a estudar, se dedicar mais e como
meus colegas falaram aqui no ensino médio... No ensino médio a
gente tem que estar se preparando para o futuro, a gente tem que se
preparar para o futuro. E no tempo integral ajuda muito nas eletivas,
nas coisas, ajuda muito a gente a pensar mais no futuro (GF 03, Q4,
A1, 12/12/2019).

A5- E algo muito positivo, porque ensinou os alunos a ter uma nova
vis§o de mundo e... Eu creio que muitos vdo sair daqui ja sabendo o
que véo enfrentar (GF 03, Q3, A5, 12/12/2019).

A2 - Bom... O tempo integral é uma escolha positiva por conta da
escola proporcionar muitas coisas boas para os alunos, tanto como
0s conteudos e sempre preparando nés para o futuro (GF 03, Q5,
A5, 12/12/2019).

Nessas afirmacdes ha implicitos varios elementos que contribuem para a
formacado dos estudantes nas multiplas dimensodes. Essa escola passa a ser vista

como uma escola de oportunidades, que possibilita tanto a formagcao académica,
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quanto a preparagao para a vida e para o futuro, inclusive para o mercado de
trabalho.
Ha, assim, uma conexdao com a proposta de educacgao integral defendida por

Gadotti (2009), que cita os seguintes objetivos:

1) educar para e pela cidadania;

2) criar habitos de estudo e pesquisa;

3) cultivar habitos alimentares e de higiene;

4) suprir a falta de opgdes oferecidas pelos pais ou familiares;

5) ampliar a aprendizagem dos alunos além do tempo em sala de
aula (GADOTTI, 2009, p. 38).

Em relacdo a perspectiva da preparacao para o futuro destacada na fala dos

estudantes pode ser visualizada no Grafico 11:

Grafico 11 - Resposta a pergunta 14: “Estudar numa escola de ensino médio em

tempo integral me ajudou a me preparar melhor o futuro”
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Nesse grafico 92,8% dos respondentes concordaram com essa proposigao.
Isso é um indicativo de que a formacéo integral esta fortalecida dentro do contexto
da EEMTI, ajudando os estudantes nas escolhas futuras, ou seja, atende as
expectativas da juventude quanto ao futuro académico ou profissional. Essa
finalidade esta expressa tanto no Documento Orientador da politica, na propria
BNCC e, ainda na formacéo das multiplas dimensoes.

Apesar de a escola ser vista como propulsora da educacao integral nas
afirmacgdes anteriores, os alunos apresentam alguns contextos e praticas que podem

ser melhorados para o desenvolvimento integral das multiplas dimensdes

A1 — A escola para mim é incrivel. Tipo, ndo precisa mais... Precisa
melhorar, né? Em certos pontos, mas nas horas mais vagas um
esporte diferente que nado precise cansar, correr, tipo um ping-pong,
mesa de ping-pong, um domind, xadrez, nas coisas assim, nas horas
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vagas, tipo na hora do almogo que tem uma hora vaga de... hora
vaga... E minha opinido (GF 02, Q5, A1, 02/12/2019).

A6 - A estrutura do colégio como o rapaz falou (A1) era para ser
diferente, fazer uma coisa diferenciada todo dia depois do almocgo
para a pessoa néo ficar sem fazer nada, ou jogos ou colocar alguma
coisa para poder estudar (GF 02, Q5, A6, 02/12/2019).

A3 - Eu acho que deveria ter mais coisas para a gente fazer, como
é... Uma aula de danca, alguma coisa do tipo para a gente se distrair
um pouco mais (GF 03, Q6, A3, 12/12/2019).

A5 — Deveria ter algo mais recreativo, tipo uma sala de jogos,
porque, muitas vezes, os alunos quando nao tém nada a fazer, ficam
rodando sem saber o que fazer na escola (GF 03, Q6, A5,
12/12/2019).

A partir das colocacbes dos estudantes, constata-se a necessidade de tornar
0 ambiente mais atrativo e trazer para o horario do intervalo outros elementos que
favorecam o desenvolvimento das multiplas dimensdes humanas, a citar: jogos,
dancas, esportes diversificados, entre outros.

As colocagbes dos estudantes se aproximam do pensamento de Moll (2012)
sobre a educacgéo integral, que transcende o campo do aumento da jornada escolar,
favorece a formacao integral e global do ser humano. No entanto, para que isso se

efetive no ambiente escolar, a autora defende que

Esse aumento se fazia (e faz) necessario como condigdo para uma
formagado abrangente, uma formagdo que abarcasse o campo das
ciéncias, das artes, da cultura, do mundo do trabalho, por meio do
desenvolvimento fisico, cognitivo, afetivo, politico, moral e que
pudesse incidir na superagao das desigualdades sociais mantidas, se
nao reforgadas pela cultura escolar (MOLL, 2012, p. 129).

Na afirmacao seguinte, a aluna contextualiza o papel da escola na formagao

das multiplas dimensdes humanas, conforme ja discutido anteriormente.

A2 — A escola, ela tenta a0 maximo nos preparar realmente para o
futuro, né, quando a gente chegou aqui, eram coisas totalmente
diferentes, coisas novas pra gente. E a escola de certa forma nos fez
crescer, tanto psicologicamente como fisicamente, né? A gente
aprendeu aqui muitas coisas, a gente formou amigos, até mesmo
laco de amizade com os professores. Entao, aqui na escola a gente
nédo aprendeu s6, assim 16 matérias que nds temos, mas a gente
também de certa forma com o NTPPS, a gente aprendeu a criar
lacos de amizades com outras pessoas (GF2, Comentario final, A2,
02/12/2019).
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Essa afirmativa fornece elementos para ampliar a compreensao das
dimensdes ja discutidas. Assim, pode ser correlacionada com as contribuicbes de
Arroyo (2012, p. 42) de que “somos mentes de sujeitos corporeos, temporais -
espaciais, de vida, ndao mentes, vontades abstratas incorporeas, aespaciais,
atemporais.”

Assim, o papel da escola interliga a concepcédo de educagcdo em tempo
integral a de educagdo integral na medida em que fortalece a formagéo dos
discentes em suas multiplas dimensdes, considerando-os na totalidade “vida, corpo,
espaco e tempo”. Essa percepgao ficou muito em evidéncia no depoimento do
estudante, quanto expde que a educacao integral ultrapassa os limites do curriculo
formalista e explora outros aspectos da formacao, a exemplo dos aspectos fisicos,
psicologicos, afetivos que possibilitam a articulagao proposta por Arroyo no tocante a
educacao voltada para a totalidade, como a ampliagdo da fungdo da escola, que

segundo o autor,

[...] alargar a funcdo da escola, da docéncia e dos curriculos para dar
conta de um projeto de educacgao integral em tempo integral que
articule o direito ao conhecimento, as ciéncias e tecnologias com o
direito as culturas, aos valores, ao universo simbdlico, ao corpo e
suas linguagens, expressdes, ritmos, vivéncias, emogdes, memorias
e identidades diversas (ARROYO, 2012, p. 44).

Pelas contribuicdes dos estudantes nos grupos focais, ficou em evidéncia que
a implementagao do EMTI alargou a fungdo da escola definida por Arroyo (2012), ja
que houve uma articulagdo do conhecimento com outros aspectos mencionados
pelo autor, como: valores, linguagens, emocdes e identidades diversas.

Nessa concepcgao, fica o desafio da escola em desenvolver no seu projeto
educativo, enquanto escola em tempo integral, as multiplas habilidades dos
discentes na concepcgédo de formacao integral, que concebe o ser como um todo
para cumprir o seu papel social, desenvolver seu projeto de vida e suas habilidades.
Aqui, ressaltamos que independentemente de a escola ser regular ou integral deve
compreender o estudante como um ser multidimensional, comprometida com a
educacéo integral, entretanto, na escola em tempo integral ha mais possibilidades

para sua efetivagao.
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Conclui-se a partir das pesquisas de campo realizadas, seja dos grupos focais
e/ou do questionario nao identificado on-line que o projeto de construgao da EEMTI
pesquisada, apesar da existéncia de alguns problemas que precisam ser revistos
como a rotina intensa de estudos e o cansacgo dos estudantes, contudo apresenta
muitos aspectos assertivos quanto a formacéao integral dos estudantes que através
de suas falas validam o percurso do ensino como satisfatorio, contribuindo para o
desenvolvimento pessoal, profissional, contemplando multiplas dimensoes,
destacando-se o trabalho focado na afetividade, nas competéncias socioemocionais,
sendo vista como uma escola de oportunidades.

No capitulo seguinte, propde-se o Plano de Agao Educacional para fortalecer
o trabalho da gestdo escolar e da politica em tempo integral como um todo para

suprir lacunas identificadas ao longo das analises neste capitulo.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTA DE AGOES QUE PODEM SER
IMPLEMENTADAS PARA FACILITAR A ADAPTAGAO DOS DISCENTES AO
TEMPO INTEGRAL

Esta pesquisa buscou por meio do estudo de caso identificar fatores que
dificultam a permanéncia e a adaptagdo dos estudantes a educagcdo em tempo
integral, bem como o papel da gestdo escolar para minimizar esses impactos. Para
isto, primeiramente, fez-se um a contextualizacao historica das principais politicas de
ampliagao do tempo escolar no Brasil. Depois, no ambito do Ceara e, por ultimo, no
contexto da EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios.

Para a discussao, utilizou-se a contribuicido de autores renomados e a
fundamentagdo legal sobre a tematica e, na pratica, pesquisa de campo
(documental, questionario e grupos focais) no periodo de 2017 a 2019. O interesse
pela pesquisa surgiu mediante a conversao da escola de modo gradativo, até entao,
de turno parcial em tempo integral em 2017, atendendo neste ano a 12 série, em
2018, 12 e 22 séries e, finalizou o primeiro ciclo em 2019 com as trés séries do
ensino médio, conforme descrito no primeiro capitulo. Nesse periodo, houve baixa
taxa de permanéncia dos discentes no tempo integral. A partir dos dados
levantados, constata-se que implementar uma escola de tempo integral requer
organizagao do espaco (incluindo a infraestrutura), do tempo (ndo apenas de horas
a mais, mas que tenha sentido) e, principalmente do curriculo que contribua para a
formacao integral dos estudantes. Nesse processo, ouvir € atender os interesses
desses estudantes é fundamental para nortear o trabalho da gestao escolar quanto a
dimensao pedagogica.

Pensando assim, selecionou-se para a pesquisa de campo os estudantes da
32 série do ensino médio, por necessidade de delimitagdo de publico e, por terem
mais vivéncias com a proposta. Desse modo, contribuiram para a identificagdo dos
problemas e alternativas para superacdo. Nessa perspectiva, os capitulos 2
(descricdo do caso) e 3 (andlise do caso) desta dissertagdo foram organizados,
objetivando, no capitulo 4, elaborar propostas de acédo para a escola pesquisada a
partir da necessidade de solucionar ou minimizar o problema da permanéncia dos
discentes.

Dessa forma, apresenta-se brevemente o percurso da pesquisa em trés

capitulos principais. O capitulo 2 fez a distingdo entre educacéo integral e educagao
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em tempo integral, descreveu o contexto historico das principais experiéncias de
educagao em tempo integral no Brasil, sendo o marco as Escola-Parques de Anisio
Teixeira (década de 1950) até o contexto atual, da énfase a politica estadual de
tempo integral do Ceara iniciada em 2008 com a instituicdo das EEEP e que se
expandiu com a implantacdo das EEMTI em 2016. Na ultima secéo, fez-se a
descrigdo minuciosa da implantagao da referida politica na escola pesquisada.

O capitulo 3 fez uma analise integrada entre a teoria e a pratica, a partir dos
dados coletados na pesquisa de campo, organizado em trés eixos: (I) A gestado das
variaveis tempo e espago na educacdo em tempo integral; (II) O curriculo e as
possibilidades de diversificagdo curricular e de construgao de itinerarios formativos;
e (IlI) As dimensdes da educagao em tempo integral na formagao do educando.

Os eixos exploraram conceitos tedricos e praticos acerca da educacdo em
tempo integral, destacando pontos relevantes da politica, a citar: os tempos e
espacos, o curriculo e as multiplas dimensdes. Assim, estabeleceu-se uma conexao
com os instrumentos utilizados na pesquisa de campo (questionario on-line fechado
e grupos focais) para realizar a analise qualitativa dos dados coletados. Ademais,
fez-se, na conclusdo do capitulo, uma sintese dos principais desafios na
implementagao dessa importante politica publica para a educagao cearense.

Para facilitar a compreensdo do PAE a ser elaborado, tomando como
referéncia os resultados obtidos a partir da analise qualitativa dos dados, construiu-
se um quadro sintético dos aspectos que foram considerados os principais desafios
da educacdo em tempo integral apresentados pelos estudantes concluintes do

ensino medio em tempo integral.

Quadro 17 — Dados da pesquisa e acdes propositivas por eixo de analise

(Continua)
N° Eixo da Dados da pesquisa Acbes propositiva
pesquisa
01| Tempos e Infraestrutura Inadequadas e 1. Organizagéo de um relatério dos
Espacgos recursos insuficientes problemas estruturais identificados

e encaminhamento para Crede 3 e
para a Coordenadoria do Tempo
Integral no Estado, tendo em vista a
melhoria dos espacos da escola.

O cansago dos estudantes na 2.0Organizagao de um espago com a
rotina escolar como fator que participacao dos estudantes para o

dificulta a permanéncia e a descanso no horario do intervalo do
adaptacgdo ao tempo integral, almoco;
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(Conclusao)

N° Eixo da Dados da pesquisa Acbes propositiva
pesquisa
bem como o desinteresse pelo 3. Desenvolvimento de um projeto
tempo integral interdisciplinar abordando o

cansaco nos aspectos fisicos,
biolégico e psicoldgico;

4. Intercambio nas turmas do 9° ano
da rede municipal de ensino para
apresentagao da proposta de tempo
integral com apresentagéo artistica,
video, apresentacao de projetos.

02 | Curriculo Experiéncia exitosa com a 5. Elaboragado de um Plano de
proposta curricular proposta pela Formacéo Integrada da Escola para
parte diversificada, a exemplo do atender as demandas de efetivagao

NTPPS, tornando uma do EMTI no tocante a proposta
possibilidade para reorganizagao curricular e ao desenvolvimento do
da base comum de modo a protagonismo estudantil.

fomentar a formacao integral dos
estudantes e minimizar o
problema da rotina exaustiva.
Dificuldade dos estudantes em
desenvolver a autogestao, a
lideranga, o protagonismo, a
responsabilidade, dificultando a
execucgao da politica de
educagao em tempo integral,
como: o funcionamento dos
clubes estudantis e das
disciplinas eletivas ministradas
pelos professores.

03 | Dimensbes Existéncia de lacunas no 6. Organizagao de eventos e
da contexto escolar que dificultam a atividades que potencializem as
formacgao formacao nas multiplas multiplas dimensdes, como a
integral dimensdes como poucas programacao de atividades diarias
atividades ludicas, artisticas, para o horario dos intervalos que
culturais e jogos. atendem as demandas (jogos, arte,
cultura).

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Apos a coleta dos achados da pesquisa, segue-se para a elaboragdao do
Plano de Acdo Educacional que propde a superagao dos desafios levantados pela
pesquisa no terceiro capitulo, a citar: adequagdo de tempos e espacos para a
implementacdo da politica, a dificuldade de adaptacdo e permanéncia dos
estudantes motivadas pelo cansaco a rotina escolar, dificuldade de funcionamento
dos clubes estudantis na Metodologia da Aprendizagem Cooperativa e a existéncia
de poucas atividades que contemplam as multiplas habilidades. Identificou-se, ainda,
a supervalorizacdo do curriculo da parte diversificada, principalmente no NTPPS,

sendo este um dado positivo da pesquisa e uma possibilidade a ser adotada para a
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reorganizagao curricular na base comum, ja que teve pouca notoriedade nos grupos
focais.

As acdes propostas no PAE devem servir para revisdo do Projeto Politico
Pedagdgico, ja que n&o delimitamos uma agéo especifica de revisao por considerar
que o mesmo foi alterado em 2019. No entanto, compreendemos que toda e

qualquer acao modificada na escola deva ser alinhada ao PPP.

4.1 DESCRIGAO DAS AGOES DO PAE

No capitulo 4, realiza-se a proposi¢gao de agdes organizadas no Plano de
Acao Educacional que utiliza como ferramenta 5W2H32. Para entender melhor, os
5W indicam: What (o que sera feito?), Why (por que sera feito?), Where (onde sera
feito?), When (quando sera feito?) e Who (por quem sera feito?). Ja os 2H: How
(como sera feito?) e How much (quanto vai custar?) (PAULA, 2015).

Na pratica, os 5W indicam no plano: agdes, justificativa, local, cronograma e
responsavel, enquanto que os 2H a metodologia e os custos. Essa ferramenta surgiu
como tecnologia empresarial e pode colaborar no Planejamento Estratégico, Tatico
Operacional (PAULA, 2015), colaborando em outras areas, como € o0 caso da
educacao no planejamento de projetos ou atividades rotineiras. Essa tecnologia
assemelha-se a do Jovem de Futuro, abordada no capitulo 2 desta dissertacao.

De acordo com Behr, Moro e Estabel (2008, p. 39), a ferramenta 5W2H
“consiste em uma maneira de estruturarmos o pensamento de uma forma bem
organizada e materializada antes de implantarmos alguma solugdo no negocio”.
Ainda segundo as autoras supracitadas, quando ha uma tarefa a ser executada, ao
fazermos cada pergunta, logo escrevemos as respostas. Dessa forma, a utilizagdo
dessa ferramenta “ajuda a melhorar a segregacao de tarefas dentro de um processo
e a ver, de maneira gerencial, como os processos estao se desenvolvendo” (BEHR;
MORO; ESTABEL, 2008, p. 38). Ou seja, esse procedimento possibilita pensar na

%2 Refere-se a uma lista de agbes especificas que devem ser realizadas, utilizando-se de
clareza e eficiéncia por todos os participantes em um projeto. Esse coédigo faz
correspondéncia as iniciais (em inglés) das sete diretrizes (perguntas) muito utilizadas em
plano e/ou projeto de agao.
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articulagdo de solugdes para o problema, bem como gerenciar o desenvolvimento
das tarefas propostas, possibilitando uma visao sistémica das agdes em execugao.
Dessa forma, o Quadro 18 apresenta a base utilizada na elaboragéo do PAE,

detalhando como as atividades serdo desenvolvidas.

Quadro 18 - Estrutura da Ferramenta 5W2H
What Why Where When Who How How much

§ (O qué?) | (Por qué?) | (Onde?)|(Quando?)| (Quem?) (Como?) | (Quanto?)
(o]

o Acéo Justificar Local Prazo |[Responsavell Descricdo |Estimativa
G | propostaou| causaou final pela acdo |detalhada de| de custo
g meta meta Ccomo serao

ch pretendida realizadas as

5 acdes

a)

Fonte: Paula (2015) adaptado pelo autor.

Pretende-se que as agdes contidas nesse PAE estejam interligadas as
propostas de modo que sejam exequiveis dento do contexto da escola. Desse modo,
as acgbes foram organizadas de acordo com o Quadro Resumo seguinte, e serao
executadas pelos atores da escola (alunos, professores, gestores). Na elaboragéo
das acgdes, considerou-se os custos, sendo que as despesas mencionadas serao
custeadas pelos recursos de manutengao e custeio da escola, provenientes do
PDDE ou da Seduc/CE. No geral, serdao implementadas sem grandes investimentos

OuU com 0s recursos que sao recebidos pela escola.
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Quadro 19 - Resumo do PAE (Continua)
N° What Why Where When Who How How much
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
01 Organizacdo de um Os problemas Na escola Agosto a Nucleo Encaminhamento a | Sem custos
relatorio dos problemas estruturais outubro de gestor da Crede e a Seduc/CE
estruturais identificados e interferem na 2020 escola, a descricao dos
encaminhamento para execucgao plena da Conselho problemas
Crede 3 e para a politica do ensino Escolar apresentados pelos
Coordenadoria do Tempo médio em tempo Grémio estudantes para
Integral no Estado, tendo integral. Estudantil posterior melhoria
em vista a melhoria dos
aspectos elencados pelos
estudantes
02 | Organizacao de um espaco Os alunos Uma sala de Agosto a Diretor Aquisicao de tapetes | Recurso do
com a participacao dos apresentam a aula vaziada | dezembro de Grémio para o espaco e PDDE
estudantes para o necessidade de ter escola 2020 — Estudantil planejando com os
descanso no horario do um local Implantacéo e Conselho estudantes as regras
intervalo do almogo apropriado para de fevereiro a Escolar de funcionamento
descanso dezembro de
2021 -
Revisao
03 Desenvolvimento de um O cansaco esta Na escola Primeiro Professores | Planejamento coletivo | Sem custos
projeto interdisciplinar e presente na rotina semestre de | de Educacao | entre os envolvidos e
integrado, abordando o dos estudantes em 2021 e Fisica, elaboracio das
cansago nos aspectos tempo integral replicado com Biologia, atividades propostas
fisicos, biologicos e as turmas que Formagéao
psicolégicos adentram o para
ensino médio Cidadania
nos anos Sociologia
subsequentes | Matematica,
NTPPS e LEI
04 | Intercambio nas turmas do Os alunos do Nas Escolas Outubro a Nucleo Planejamento com a Recursos
9° ano da rede municipal ensino do Ensino dezembro de Gestor equipe escolar, de
de ensino para fundamental ainda | Fundamental cada ano Professor do agendamento e Manutencéao
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(Conclusao)

apresentacao da proposta desconhecem a darede Laboratério organizagao de um da Escola
de tempo integral com organizagao da municipal Escolar de cronograma com 0s
apresentacao artistica, EEMTI e nao tém Informatica | diretores das escolas
video, apresentacao de contato direto com (LEI), Centro municipais e
projetos, depoimento dos as praticas das de apresentacgao.
estudantes e resultados EEMTI Multimeios e
obtidos Laboratério
de Ciéncias
Grémio
Estudantil
05 Elaborac&do de um Plano Os dados Na Escola Durante o ano | Coordenagao Encontros com os Recursos
de Formacao Integrada da levantados na de 2021 Escolar envolvidos para de
Escola para atender as pesquisa indicam PCA organizagao de um | Manutencao
demandas de efetivacao a necessidade de Grémio cronograma e divisdo | da Escola
do EMTI no tocante a formacéao para Estudantil de responsabilidades
proposta curricular e o professores e Conselho
desenvolvimento do estudantes Escolar
protagonismo estudantil
06 | Organizagéo de eventos e Ha necessidade Na escola | Durante todo o Nucleo Planejamento de um Recursos
atividades que de trabalhar as ano de 2021 Gestor evento ludico a cada de
potencializem as multiplas multiplas Professores bimestre e da Manutencéao
dimensdes, como a dimensdes, porque de ambientes | organizac&o de uma da escola
programacéao de atividades ha ociosidade e de apoio programacao diaria
diarias para o horario dos | poucas atividades Grémio com a participacao de
intervalos que atendem as diversificadas Estudantil estudantes
demandas (jogos, arte, ludicas e culturais Conselho
cultura), articuladas com o na rotina escolar Escolar
curriculo escolar
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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As acgbes presentes no Quadro 19 foram desenvolvidas a partir das
evidéncias coletadas na pesquisa de campo e analisadas no capitulo 3, em
consonancia com os dados obtidos no questionario fechado on-line aplicado e nos
trés grupos focais com estudantes concluintes do ensino médio. Essas acdes
intencionam, entdo, servir como um instrumento de gestdo escolar a ser
implementado na escola pesquisada, tendo em vista a suplantagdo dos desafios
encontrados na implantacéo da politica de ensino médio em tempo integral. Dessa
maneira, a referida se¢cao apresenta o detalhamento das ag¢des propostas no quadro
anterior, com o intuito de nortear sua aplicagao na escola, propondo atividades que

possibilitem o fortalecimento da politica em tela.

411 AGCAO 1 - Organizagdo de um relatério dos problemas estruturais
identificados e encaminhamento para Crede 3 e para a Coordenadoria do
Tempo Integral no Estado, tendo em vista a melhoria dos aspectos

elencados pelos estudantes

A meta desta acédo € apresentar o diagndstico do espago escolar tendo em
vista adquirir recursos para efetivacao de 100% do Plano de melhoria da escola
(climatizacdo das salas) contido na politica do EMTI e aquisicdo de outros
equipamentos pedagogicos para melhorar a rotina dos estudantes no ano de 2021,
ja que ha inviabilidade financeira em 2020 causada pela Covid-19. O objetivo é
melhorar o ambiente para os estudantes e as condi¢cbes de trabalho da equipe
escolar de modo a atender as expectativas da comunidade escolar.

Compreende-se que a implantagdo de uma politica de educagdao em tempo
integral necessita ter uma infraestrutura adequada atrelada ao projeto educacional

empreendido, como expde Gongalves (2006)

[...] apresentar condicdes adequadas, tanto fisicas quanto
organizacionais para funcionar, mas isso ndo basta. E preciso que
algumas dessas condi¢des existam a priori, como um corpo docente,
salas e mobiliario adequados ao numero de alunos, salas de aula,
sala-ambiente de leitura, de informatica, de ciéncias, e que seu
carater de funcionalidade seja uma consequéncia das relagdes
democraticas vividas em seu interior (GONCALVES, 2006, p. 132).
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A fala de Gongalves reflete que além das condigdes adequadas de
funcionamento, deve-se, ainda, sua funcionalidade ser baseada em relacdes
democraticas, reforcando que as ideias dos seus atores devem ser consideradas no
planejamento de uma politica. Ademais Arroyo (2012), expressa que qualquer
projeto de educacdo em tempo integral exige do Estado a disponibilizagédo de
espacos publicos que garantam um viver digno a infancia e a adolescéncia.

Considera-se, ainda, uma das finalidades da Lei n°® 16.287/2017, que instituiu
a politica de ensino médio em tempo integral no Ceara é que o servigo educacional
atenda as expectativas do publico (CEARA, 2017a). Defende-se que os espacos
adequados contribuem para a eficacia da politica em tempo integral, ja que € um dos
aspectos fundamentais na execucao de uma politica dessa natureza.

Mediante aos argumentos apresentados, o relatério sugerido tem por
finalidade levantar o diagndstico dos problemas estruturais, porque espacos
adequados favorecem a execucgao de uma politica de educacdo em tempo integral.
Além disso, fara a exposi¢cao de seus pontos positivos, utilizando como fundamento
a funcao accountability, ou seja, prestacado de contas.

Assim, utiliza-se a participacdo dos colegiados como forma de fortalecer o
principio da gestao democratica, fundamentado no art. 8°, inciso VIl da LDBEN n°
9.394/1996 (BRASIL, 1996a), como a dimensdo da gestdo democratica e
participativa defendida por Luck (2009, p. 69), que aponta a competéncia 34 do
diretor “Lidera e garante a atuagdo democratica efetiva e participativa do Conselho
Escolar ou 6rgao colegiado semelhante, do Conselho de Classe, do Grémio
Estudantil e de outros colegiados escolares”. Converge com as concepgoes e estilo
de gestdo escolar contidas nas Diretrizes e Orientacbes Pedagodgicas das EEMTI,
como a Comunidade de Aprendizagem (interagdes e a participagdo da comunidade)
e na gestdo democratica e participativa (envolvimento da gestdo e da comunidade
nas decisdes) (CEARA, 2020c).

A necessidade de melhoria esta articulada ao Principio | da Gestao Escolar
da EEMTI de “Promover as condi¢cdes, os meios e todos 0s recursos necessarios ao
adequado funcionamento da escola com vistas a garantia do direito a aprendizagem
dos alunos” (CEARA, 2020c, p. 28). Assim, valida a atuaco da gestdo escolar no
sentido de ouvir os atores do processo educacional como fundamento da gestao
democratica e de indicar a instancias superiores, agdes que nao estdo sob sua

governabilidade, como € a questdo dos espagos de modo que o poder publico possa
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prover meios para atender ao principio supracitado. Esta ac&do sera desenvolvida por

etapas, conforme a descrigao no Quadro 20:



Quadro 20 - Etapas de Elaboragéo do relatério
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N° What Why Where When Who How How much
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
01 | Elaboragdo de uma sintese Necessidade de Diretoria da Agosto de Diretor da Coletar dados da Sem
dos problemas estruturais | organizar informacdes Escola 2020 Escola pesquisa realizada custos
para o relatério na escola
02 | Apresentacdo da sintese ao | Para compartilhar as Salada 12 quinzena Nucleo Leitura e discusséo Sem
nucleo gestor e informacodes Coordenacao | de setembro Gestor da das informacodes custos
agendamento de uma Escolar Escola coletadas
reunidao com Conselho
Escolar e o Grémio
Estudantil
03 Reunido com o Conselho Para fortalecer a Centro de 22 quinzena Diretor da Um encontro, Sem
Escolar e o Grémio gestao democratica, Multimeios de setembro Escola formando a custos
Estudantil apresentacgao de da Escola Grémio comissao com um
dados e formacéao de Estudantil membro do
uma comissao para Conselho Conselho Escolar,
elaborar o relatério. Escolar um do grémio, o
diretor e uma
coordenadora
escolar
04 | Producao do Relatdrio final Para encaminhar a Diretoriada | 12 quinzena Comissao Um encontro para Sem
instancias superiores Escola de outubro Constituida | sistematizacéo das custos
(Crede/Seduc) informacodes
05 Elaboragéo de um oficio e Para solicitar o Diretoria da | 22 quinzena Diretor Através de Sem
encaminhamento de um atendimento de Escola de outubro protocolo na Crede. custos
Relatério a Crede 3 — Acarau reinvindicagoes da
e para a Coordenadoria do comunidade escolar
Tempo Integral no Estado. contidas no relatdrio.
06 | Apresentacao do relatério a | Para prestar contas a Centro de 12 quinzena Diretor Apresentar os Sem
comunidade escolar comunidade das Multimeios de dados aos pais e custos
acdes da escola novembro responsaveis numa

reunido do PPDT

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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A execugao desta agao prevé um diagnostico da situacao do espacgo escolar,
bem como o levantamento de pontos ainda ndo cumpridos pela politica e/ou que
podem ser melhorados para atender as expectativas do publico. A producido do
relatério foi prevista por etapas, envolvendo a participacdo da comunidade,
representada pelo envolvimento dos organismos colegiados (Conselho Escolar e
Grémio Estudantil) para fortalecer o principio da gestdo democratica na educacao.
Ao ser concluido, sera encaminhado para instancias superiores como forma de
solicitar as melhorias pretendidas.

Na agao seguinte, havera também o foco na melhoria da estrutura do espago
interno, no entanto, esta sob a governabilidade da escola, que é a criagdo de um
espaco para descanso dos estudantes, atendendo assim uma das suas principais

reinvindicacdes no contexto da implementacao da politica.

4.1.2 ACAO 2 - Organizagido de um espago com a participacdo dos estudantes

para o descanso no horario do intervalo do almogo

A meta dessa acdo € organizar um local para descanso para acomodar 40
estudantes no horario dos intervalos até o final deste ano. O objetivo é atender a
reinvindicacdo dos estudantes quanto a organizagdo de um tempo/espago para
descanso para melhorar a rotina deles no ambiente escolar.

Esta acdo complementa a necessidade de melhoria da infraestrutura da
escola ja descrita na acdo 1, que a gestdo escolar pode gerenciar para atender,
mesmo que minimamente, as necessidades apontadas pelos estudantes,
principalmente no tocante a minimizagao do cansacgo apontado por eles.

Considera-se o que expds Gongalves (2006) e Arroyo (2012) respectivamente
sobre a educacdo em tempo integral quanto a necessidade de infraestrutura
adequada e de espaco digno para viver a infancia e a adolescéncia, ja mencionados
na acao 1.

Também considera nessa acdo os principios da gestdo democratica
propostos na LDBEN n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996a) nas Diretrizes e Orientagbes
Pedagdgicas das EEMTI (CEARA, 2020c) com o envolvimento dos estudantes em
sua organizacgao.

Para a execucédo da acdo, envolve a dimensdo da gestdo administrativa

proposta por Luck (2009, p. 105), na competéncia 64 do diretor que “Gerencia a
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correta e plena aplicagado de recursos fisicos, materiais e financeiros da escola para
melhor efetivagao dos processos educacionais e realizagdo dos seus objetivos”.

Para essa demanda, ha necessidade de um planejamento financeiro
envolvendo a Unidade Executora e o Conselho Escolar para a compra de tapetes e
da participacao dos estudantes para que a agao seja efetivada na pratica.

De acordo com Klix (2017) os adolescentes e jovens devem ser envolvidos
nas decisbes da escola por meio da escuta, escolha, coautoria e
corresponsabilizacdo da agdo. De acordo com Kilix (2017, p. 7) “Além de ouvir suas
opinides e permitir que facam escolhas e tenham experiéncias autorais, as
instituicdes de ensino também devem engaja-los em discussdes e iniciativas
voltadas a melhorar o seu cotidiano educacional’.

Pensando assim, a criagcdo do espaco para descanso requer a
corresponsabilizagao dos estudantes para a execugado no seu cotidiano. Para que
isso ocorra, € fundamental a participacdo e o envolvimento dos estudantes no
desenvolvimento de cada etapa da acdo, porque é uma forma de incentivar o
protagonismo, a autonomia e a responsabilidade. Esta agdo sera implementada
também por etapas, ja que envolve planejamento financeiro para a compra de
tapetes e, pedagdgico, para definicdo de regras para uso da sala, antes de sua

execucgao na pratica.



Quadro 21 - Cronograma de Organizagao do Local de Descanso®
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N° What Why Where When Who How How much
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
01 | Apresentagéo da Necessidade de Laboratério de Agosto de Conselho Escolar Uma reuniao Sem custos
demanda validacdo da agéo Informatica 2020 Unidade extraordinaria para
(aquisicao de pelos organismos Executora tomada de deciséo
tapetes) para o colegiados
Conselho Escolar
e a Unidade
Executora
02 | Aquisicao de dois Para organizar o Escola Setembro de Presidente da Realizar pesquisas de Recurso do
tapetes local de descanso 2020 Unidade precos com pelo PDDE
Executora menos trés empresas
e efetuando a compra
03 | Planejamento da Necessidade de Centro de Outubro de Lideres de sala Uma reunido para Sem recursos
forma de utilizagdo | definir critérios de Multimeios 2020 Grémio Estudantil definicdo de regras,
da sala uso do espaco e Nucleo Gestor redigindo um
forma de documento
participacao dos
estudantes
04 | Efetivacao do uso Para atender a Escola Novembro de Lideres de sala Possibilitar o uso da | Sem recursos
do Local de demanda dos 2020 Nucleo Gestor sala pelos estudantes,
Descanso nos estudantes conforme regras
intervalos do definidas
almoco
05| Revisado da acao Para definir o Escola Fevereiro de Nucleo Gestor 01 reuniao de Sem recursos

funcionamento em
2021

2021

Lideres de sala

alinhamento

previstos

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

33 A execugao dessa agao requer que a situagdo da Covid-19 esteja controlada.
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Para a execucéo da agao apresentada no Quadro 21, no primeiro momento, o
diretor apresenta a demanda para compra de tapetes ao Conselho Escolar e aos
membros da Unidade Executora (UEX) para aprovagédo. Havendo recursos, pode-se
complementar com almofadas. Apds a aprovacdo, o presidente da UEX faz a
aquisigao do item com recursos do PDDE, adotando os processos legais: pesquisa
de precos em trés empresas para escolher o de menor valor.

Feita a aquisicdo, o proximo passo requer o engajamento dos estudantes
(Grémio Estudantil e Lideres de Sala) e do o nucleo gestor no planejamento da
forma de utilizagdo do espago, uma das salas vagas por conta da diminuigdo de
turmas atendidas pela escola.

No tocante ao uso, sugere-se que para atender a uma demanda maior, 0
espaco deveria ser dividido em dois tempos de 30 minutos, considerando a ordem
que os estudantes almogam, sendo de 11h50 as 12h20 para meninas e de 12h20 as
12h50 para meninos numa semana. Na outra semana, fazer o contrario para evitar
comentarios negativos e dar o mesmo tratamento. Diariamente, cada turma recebera
10 fichas para controle, sendo cinco para o primeiro tempo e cinco para o segundo.
Os estudantes em suas turmas terdao autonomia para decidir a forma de uso, pois ha
estudantes que se envolvem com outras atividades como o esporte e nao
demonstram interesse. Ademais, a turma pode perceber que um aluno necessita
naquele dia descansar por algum problema, entdo um colega pode ceder a vez,
desenvolvendo o valor da solidariedade. Um outro aspecto interessante é que todo
dia haja dois monitores dessa sala para acompanhar os estudantes. Essa atividade
devera ser exercida por estudantes das diversas turmas, sendo supervisionada por
professores/ gestores que acompanham os estudantes no dia. Também pode-se
contar com a participagdo da familia e de pessoas da comunidade, caso haja
disponibilidade. Ao final desse processo, a formalizagdo de um documento escrito
faz-se necessario para servir de parametro para o monitoramento diario.

Destaca-se, ainda, que caso nao haja a possibilidade financeira de adquirir os
itens necessarios, o Grémio Estudantil pode mobilizar os estudantes que utilizarao
0s espagos a trazerem pertences pessoais, como almofadas, travesseiros, encostos
para melhor acomodacao no horario. Sugere-se, ainda, a inclusdo de colchonetes
como item essencial a ser contemplado na politica de tempo integral, na agao 1
(relatério), para utilizagdo do espaco e oferta de condigbes para descanso dos

alunos. No tocante aos demais pertences pessoais, estes poderdo ser guardados
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nos armarios recebidos pela unidade escolar por ocasido da implementagcado da
politica e que os estudantes tém acesso.

Ressalta-se, nesta pesquisa, que a ideia desta agcdo bem como o seu
detalhamento € apenas sugestivo diante da necessidade reiterada pelos estudantes
nos grupos focais de um local para descanso, sendo este um problema enfrentado
pelos estudantes na adaptacado a politica. Entretanto, a equipe escolar tera total
autonomia para o seu planejamento e execugéo, podendo alterar regras, forma de
uso, pois o que foi exposto é uma proposta para minimizar o problema. E ainda uma
acao a ser revista anualmente, com a possibilidade de permanéncia, podendo ser
alterada de acordo com as necessidades dos estudantes.

A acédo seguinte prossegue com a ideia de criagdo de um projeto
interdisciplinar para exploracdo da tematica “cansac¢o” dentro da rotina escolar, por
considerarmos uma ag¢ao de suma importancia, ja que o problema pode ser

resultante tanto de fatores internos quanto externos.

4.1.3 AGAO 3 - Desenvolvimento de um projeto interdisciplinar e integrado,

abordando o cansago nos aspectos fisicos, biolégicos e psicologicos

A meta é implementar um projeto interdisciplinar entre os professores do
Laboratério de Informatica, Biologia, Educacédo Fisica, Redacdo, Matematica,
Sociologia, Formacéo para Cidadania e NTPPS no primeiro semestre letivo. Ja o
objetivo € investigar as causas do cansaco dos estudantes da EEMTI Valdo de
Vasconcelos Rios e apresentar agdes integradas para minimizar o problema.

Esta acao surgiu pelo fato de os estudantes relatarem nos grupos focais como
um dos entraves da politica das EEMTI, o cansaco, sendo este, ainda um possivel
fator para a saida dos estudantes do ensino médio em tempo integral.

Diante disso, o projeto tem a finalidade de engajar os jovens na identificacao
do problema, como também de minimizar os impactos no dia a dia escolar. Na
implementacdo dessa acgao, leva-se em consideragdo a competéncia geral 8 da
BNCC que versa sobre “Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e
emocional, compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas
emocbes e as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas”
(BRASIL, 2018a, p. 10).
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Por tratar de um projeto pedagogico interdisciplinar mantém uma interligagao
com a BNCC e os curriculos, que tem como finalidade assegurar as aprendizagens

essenciais, como exemplo da agao de:

decidir sobre formas de organizacdo interdisciplinar dos
componentes curriculares e fortalecer a competéncia pedagdégica das
equipes escolares para adotar estratégias mais dindmicas, interativas
e colaborativas em relacdo a gestao do ensino e da aprendizagem
(BRASIL, 2018a, p. 16).

De acordo com a dimensdo Gestdo Pedagogica, de Liuck (2009, p. 93), a
competéncia 61 “Articula as atividades extrassala de aula e orientadas por projetos
educacionais diversos com as areas de conhecimento e plano curricular, de modo a
estabelecer orientagéo integrada”.

A proposta dessa acido considera ainda a experiéncia positiva relatada pelos
estudantes na disciplina do NTPPS por meio da integracédo curricular, sendo esta
uma possibilidade para efetivacdo dessa integragcdo entre as disciplinas e, ao
mesmo tempo tratar de um problema identificado pelos estudantes: o cansaco. Essa
acao esta em consonancia com a proposta curricular do EMTI do Ceara que fomenta
a interdisciplinaridade e a contextualizagdo do conhecimento.

Acredita-se, ainda com esta acao, que o trabalho efetivo sobre o problema
relatado na organizagcédo de um projeto pedagdgico, além de envolver os estudantes,
o corpo docente e a gestdo, € uma maneira eficaz de contribuir para solugédo do
contexto relatado.

Esta acdo sera implementada por etapas, através de um planejamento
articulado entre professores de diversas areas do conhecimento, promovendo a
integracéo das disciplinas da base comum com a parte diversificada do curriculo por

meio das atividades propostas.
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N° What Why Where When Who How How
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) much
(Quanto?)
01 Apresentacdo da A equipe Na Escola Janeiro de Equipe docente e Um momento Sem
problematica na pedagodgica 2021 gestora da escola discursivo, custos
jornada pedagdgica | necessita conhecer apresentando o
2021 e 0 problema para resultado da pesquisa
planejamento do planejar o projeto e fundamentacao
projeto coletivo tedrica
02 Aplicacao de uma Identificacédo das Laboratério | 22 quinzena de | Professor do LEI Por meio de um Sem
enquete aos causas do cansago de fevereiro formulario no google custos
estudantes para planejamento Informatica sala de aula
do projeto
03 | Apresentacao dos Toda equipe Sala dos 12 quinzena de Coordenacgao Durante os Sem
resultados da docente precisa Professores margo Escolar planejamentos custos
enquete aos conhecer os semanais
professores resultados da
pesquisa
04 | Reuniao pedagégica | Para definicao dos Na Sala dos | 22 quinzena de Professores de Um momento de Sem
assuntos abordados | professores margo Educacéo Fisica, organizagao do custos
por disciplina Biologia, Formacgao projeto
para Cidadania,
Sociologia, NTPPS
Matematica e LEI
05 | Aplicagao do projeto Necessidade de Na sala de Abril e maio Professores Conforme a aplicagao Sem
em sala de aula interacdo pratica aula envolvidos no de atividades em sala custos
com os estudantes projeto de aula
06 | Organizagcédo de um | Para sistematizar as Na Escola Junho Professor do LIE Coletar depoimentos Sem
dos envolvidos custos

documentario

informacoes do
projeto

(alunos e
professores), fotos e
fazendo edigao

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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A ideia defendida é que esse projeto tenha continuidade nos anos
subsequentes nas turmas da 12 série ou servir como uma experiéncia para a
implementagado de outros projetos interdisciplinares, visto que esse € um ponto forte
da BNCC quanto a reorganizagdo curricular. Ademais, pode contribuir para
adaptagao dos discentes a proposta do EMTI.

A escolha dessas disciplinas partiu da visdo do pesquisador como uma
possibilidade para efetivagdo do projeto, considerando que conseguiu fazer uma
interligagdo dessas disciplinas do curriculo com o tema abordado. Entretanto, a
escola e sua equipe docente terdo a possibilidade de alteragcdo dessa demanda.

Na sequéncia sera apresentado o roteiro de atividades sugeridas para o
desenvolvimento por disciplina que podera ser modificado, redesenhado ou
aprimorado, conforme as observacgoes e definicbes da equipe escolar.

Reitera-se que os docentes terdo autonomia na conducdo do projeto, na
escolha da tematica para efetivagdo da proposta de reorganizagao curricular e que
as orientacdes apontadas neste plano sdo no sentido de colaborar para minimizar o
problema do cansago que aparece fortemente nos discursos dos estudantes, sendo
apontado como uma das possiveis causas para a saida de alguns deles do tempo
integral.

Ao elencar as disciplinas e a forma de organizagcao do projeto, pensou-se
numa oportunidade para promover a integragdo curricular a partir de uma
necessidade tematica apontada no cotidiano. E como forma de sua articulacao,

apresenta-se no Quadro 23 uma sequéncia de atividades propostas.

Quadro 23 - Detalhamento das a¢des do projeto (Continua)
Disciplina Carga Horaria Atividades Desenvolvidas
Informatica 8h Organizacgao da enquete (atividade inicial)
Produg¢ao de um documentario sobre o projeto
(Produto final)

Divulgacao do documentario para os estudantes e a
comunidade Escolar com o apoio da gestao escolar

Matematica 4h Estudo dos dados da enquete (Percentual)
Educacéao 4h Fatores causadores do cansaco fisico
Fisica Cuidado com o corpo — alimentagao, pratica de

exercicios fisicos e o descanso
Atividades fisicas que ajudam a aliviar as tensdes e
0 cansaco do dia a dia

Biologia 4 h A qualidade de vida
Fatores bioldgicos que ocasionam o cansago do
corpo.
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(Conclusao)

Disciplina Carga Horaria Atividades Desenvolvidas

Problemas de saude que podem ser ocasionados
pelo sono inadequado e pelo cansago

Formacéo para 2h Trabalhar a tematica do autocuidado com o corpo
Cidadania Construcao de uma rotina diaria do horario de
acordar e de dormir, sensibilizando os estudantes
para dormir bem

Sociologia 2h Discusséao das tematicas
Por que a juventude moderna se sente cansada?
O uso do celular e de outras tecnologias pode ser
uma das causas do cansaco enfrentado pelos
adolescentes e jovens?

Redacéo 2h Producao de um texto dissertativo-argumentativo
sobre “os efeitos do cansaco fisico, biolégico e
mental na vida dos adolescentes”

NTPPS 8 Sugestao de tema de pesquisa para os estudantes
da 12 série.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A indicagéo inicial € que o projeto seja trabalhado nas turmas da 12 série por
considerar que € o ano inicial dos estudantes na escola, além disso, estes alunos
passam por adaptagdo no tempo integral e sdo as turmas que concentram as
maiores taxas de saidas dos estudantes da escola.

No tocante a enquete, pode-se utilizar como ferramenta o google drive e
sugere-se alguns questionamentos que podem ser utilizados na enquete, conforme
0 modelo exposto no apéndice deste trabalho.

Ao finalizar essa agao, mais uma vez, reitera-se que, no processo de gestao
participativa, os atores devem ser ouvidos e ao mesmo tempo a equipe docente ter
liberdade para definir as etapas do projeto, os assuntos abordados e, ainda, sobre o
que deve ser investigado.

A intengcdo ao criar o roteiro e as atividades propostas foi de fornecer
subsidios a equipe escolar para desenvolver a agao proposta.

A acédo seguinte sera direcionada para o intercambio dos estudantes com os
alunos das turmas de 9° ano. O indicativo é fortalecer o potencial da escola e
empreender acdées com o objetivo de atrair alunos para a escola, ja que houve
reducdo de matriculas nos ultimos anos.

Por tal motivo, acredita-se que a aproximag¢ao com os estudantes do 9° ano
do ensino fundamental € uma maneira de a escola poder potencializar sua atuagao

e, ao mesmo tempo, poder atrair seu futuro publico.
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4.1.4 ACAO 4 - Intercambio nas turmas do 9° ano da rede municipal de ensino
para divulgacao da proposta de tempo integral com apresentagao
artistica, video, apresentacao de projetos, depoimento dos estudantes e

resultados obtidos

A meta é promover um intercambio com duas escolas da sede e duas da
zona rural que ofertam turmas de 9° ano até o final de cada ano letivo e tem como
objetivo elevar o numero de alunos matriculados na escola pesquisada.

Desde a implantagédo da proposta de ensino médio em tempo integral, no ano
de 2017, houve a redugao das taxas de matricula na escola, situagao acentuada, a
partir de 2018, com a inauguragdo de uma escola de educagdo profissional na
cidade, também vinculada a Secretaria de Educacao do Estado.

Com isso, faz-se necessario divulgar o EMTI ao publico pretendido para
ampliar as possibilidades e, ao mesmo tempo, tornar-se uma opgao a ser repensada
pelos concluintes do 9° ano. Assim, a ideia do intercambio é a escola manter um
contato direto com os estudantes, considerando que a EEMTI &€ uma proposta
inovadora que pode desenvolver a formagao integral, o protagonismo juvenil e
contribuir para uma educagao de qualidade.

A escola tem como meta atingir um minimo de 350 estudantes matriculados
em tempo integral, a partir do 3° ano de funcionamento, conforme dispde o art. 8° da
Portaria n°® 727/2017, que estabelece novas diretrizes, novos parametros e critérios
para o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, em
consonancia com a Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017b).

Dessa forma, essa acao foi pensada com o intuito de promover o intercambio
dos estudantes com as turmas de 9° ano, tendo em vista que o conhecimento pode
favorecer que os estudantes entendam a proposta da educagao em tempo integral e
facam a escolha por ela.

No desenvolvimento, € fundamental a participacdo de estudantes
matriculados, ex-alunos e pais, além de contar com o envolvimento do corpo
docente e do nucleo gestor.

Esta acdo sera implementada por etapas, através de um planejamento
articulado da escola com as turmas de 9° ano, visto que o EMTI| € uma modalidade
nova no Ceara, ndo sendo amplamente conhecida na comunidade. Na sequéncia,

apresenta-se o Quadro 24 com o detalhamento da acéo.
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N° What Why Where When Who How How much
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
01 Levantamento de Necessidade de Centro de | 1% quinzena Nucleo Gestor Um encontro com a Sem
atividades para planejar as agdes | Multimeios de Trés Professores equipe para recursos
apresentacao setembro de ambientes planejamento da acéo
Grémio Estudantil
02 Organizagéao das Para definicao de | Laboratério | 22 quinzena Nucleo Gestor Um encontro com os Sem
atividades a serem um cronograma de de Trés Professores | professores envolvidos recursos
apresentadas de atividades Informatica | setembro de ambientes
pedagdgicos
Grémio Estudantil
03 | Producao de material Para informar os | Secretaria Ultima Equipe da Organizacao de um Folhas de
de divulgacao da estudantes e da Escola | semana de Secretaria cartdo para os papel e
escola mobiliza-los setembro Diretor estudantes e um cartaz tinta)
para divulgar o evento. | R$ 100, 00
04 Realizagdo do Para mobilizar os | 04 escolas Outubro Nucleo Gestor Agendar com os Sem recurso
primeiro intercambio estudantes a se darede Trés Professores | diretores municipais e
nas escolas matricularem na municipal de ambientes realizar o contato com
municipais escola. Grémio Estudantil as turmas
05 Organizagéo de um Para manter Escola 12 quinzena Prof. de Convidar as escolas Sem recurso
torneio esportivo contato com de Educacéo Fisica municipais e fazer a
estudantes novembro tabela dos jogos.
06 | Realizagédo do Cultura | Para apresentar | 02 escolas | 22 quinzena | PCA de Ciéncias | Apresentar pesquisas e | Sem recurso
afro em duas escolas atividades da municipais de Humanas atividades culturais
da sede do municipio rotina escolar e na sede novembro para toda a escola
— segundo intercambio integrar os
estudantes
07 Divulgacao das Para o 04 escolas | Dezembro | Diretor da Escola Através das redes Folhas e
matriculas conhecimento dos da rede sociais da escola, tinta da
estudantes municipal confecgédo de um folder | manutengéo
para os estudantes da escola

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Para o desenvolvimento desta agao, primeiramente, a equipe escolar (nucleo
gestor, trés professores dos ambientes de apoio pedagdgico, a citar: Laboratério de
Informatica, Laboratério de Ciéncias e Centro de Multimeios e dois representantes
do Grémio Estudantil) sugere as atividades a serem apresentadas. Nesse encontro,
faz-se uma prévia das atividades a serem organizadas e a distribuicdo de
responsabilidades entre os participantes.

No segundo momento, a equipe define as atividades a serem apresentadas

nas turmas de 9° ano. Para contribuir, sugere-se que:

a) o diretor escolar faz uma sintese das principais conquistas da Escola e dos
principais destaques da proposta e organiza um slide para apresentagdo aos
estudantes;

b) o professor do Laboratério organiza um video com depoimentos da
comunidade escolar e com fotos de eventos/atividades e um banner com
resultados e a¢des da escola com o apoio do nucleo gestor;

c) o professor do Laboratorio de Ciéncias seleciona com os professores do
NTPPS projetos de pesquisas relevantes para apresentar no dia e faz a
articulagao dos participantes;

d) o nucleo gestor da escola articula ex-alunos para contar experiéncias exitosas
(apresentacgao de projetos em outros paises, aprovagédo no SISU via Enem);

e) o Grémio Estudantil seleciona as apresentagdes artisticas, podendo ser de
eventos, dos clubes estudantis, eletivas ou de outros momentos,

acompanhada pela Coordenadora que acompanha o colegiado.

Além disso, a proposta € de que a equipe da secretaria organize material
(cartazes) para ser divulgado nas escolas do ensino fundamental para que os
estudantes conhecam a proposta da escola e o diretor da instituicdo entre em
contato com os diretores das escolas municipais para agendar as datas e fazer um
cronograma das visitas para a realizagdo do primeiro intercambio.

Essas atividades sdo preparatorias e antecedem a efetivacdo do primeiro
intercambio nas escolas que ofertam o 9° ano. Ja no dia do intercambio, além das
apresentacdes, a equipe escolar convida os estudantes do 9° para as seguintes
atividades e/ou eventos: Feira de Ciéncias da Escola e Feira das Profissdes

(outubro), Mostra de NTPPS e Caravana Afro-Brasileira (novembro) e agendamento
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de um torneio esportivo organizado pelo professor de Educacgéo Fisica. Para isso,
cada aluno recebera um cartdo com essas informagdes e sera colado um cartaz em
cada escola.

Na etapa seguinte, a escola realizara o torneio esportivo com a participagao
dos estudantes do 9° ano da rede municipal com a finalidade de promover a
integracdo com a escola e conquista-los, considerando que as praticas esportivas
sao incentivadas dentro da proposta do EMTI

No segundo intercambio, a escola mais uma vez visita as turmas do 9° ano
para realizagao do Projeto da Caravana Afro brasileira (apresentagao de pesquisa e
atividades artistico-culturais) e convida os estudantes para a culminancia do Projeto,
sendo esta atividade desenvolvida pela area de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, e visa envolver os estudantes mencionados com a escola, para que
tenham interesse em escolhé-la no ensino médio. Nessa etapa, por questdo de
logistica, sugere-se a realizagdo em duas escolas da sede.

Para finalizar a ag&o, o diretor da escola entregara aos estudantes folders e
deixara um cartaz nas escolas visitadas com as informagdes sobre o periodo de
matriculas, que deverao ser divulgadas nas redes sociais e em faixas na cidade
como forma de dar ciéncia a comunidade.

Na acao seguinte, o plano contempla uma agao imprescindivel a execugao da
proposta curricular do EMTI, a formagéo da equipe escolar. Com o intuito de atingir
0s objetivos propostos do programa, essa agado prevé a formacdo da equipe
docente, dos estudantes e familiares, em conformidade com as Diretrizes e

Orientacbes Pedagdgicas do EMTI da Seduc/CE.

4.1.5 ACAO 5 - Elaboragio de um Plano de Formagio da Escola para atender

as demandas de efetivagao do EMTI

A agdo tem como meta realizar a formagdo continuada de 100% dos
professores e estudantes até o final de 2021. O objetivo € melhorar o
desenvolvimento da politica no tocante as praticas -curriculares na escola
pesquisada.

Observou-se, nesta pesquisa, a valorizacdao pelos estudantes da parte
diversificada do curriculo, em especial, ao NTPPS, uma disciplina que trabalha na

perspectiva da Reorganizagdo Curricular, também proposta na atual BNCC. Na



178

pratica, faz a articulagdo do curriculo nas “areas do conhecimento de modo
interdisciplinar e contextualizado, por meio de projetos de pesquisa desenvolvidos
pelos estudantes” (CEARA, 2020c, p. 9)".

Esta analise oferece um direcionamento para a reorganizagéo curricular nas
disciplinas da base comum, tornando o processo de ensino e aprendizagem mais
significativo e colaborando, ao mesmo tempo, para que a rotina escolar seja menos
exaustiva e promova a articulacdo dos conhecimentos na pratica.

Nesse cenario, a formagdo dos professores surge como uma necessidade
para melhorar a implementagao da politica no contexto escolar, observando que os
estudantes relataram dificuldade em desenvolver a autogestdo, a lideranga, o
protagonismo juvenil e a responsabilidade em alguns contextos, caso expresso no
funcionamento dos clubes estudantis.

Assim, as respostas dos estudantes ao questionario fechado on-line, bem
como a participacdo destes nos grupos focais evidenciaram o funcionamento
insatisfatério dos clubes estudantis, sendo motivos de criticas na avaliagdo. Quanto
as eletivas ministradas pelos professores ficou implicita também a dificuldade de
adaptacgao dos estudantes em muitas situagoes.

Diante desses relatos, defende-se que a formagcdo da equipe é uma
oportunidade para que a escola possa melhorar as suas praticas pedagogicas em
consonancia com a politica e, ao mesmo tempo, os docentes possam apoiar 0s
discentes de modo a minimizar os problemas no desenvolvimento dos clubes
estudantis. Assim, pretende-se fortalecer a proposta pedagogica da escola em
consonancia com as trés dimensdes fundantes da pratica educativa, defendida pela
politica no seu projeto pedagodgico, a citar: a escola como Comunidade de
Aprendizagem; a Aprendizagem Cooperativa como método pedagdgico estruturante
e o0 protagonismo estudantil como principio imperativo para a proposta de ensino
médio (CEARA, 2020c).

Defende-se que a formacgado continuada dos professores e a efetivagao das
duas primeiras dimensdes ajudara os estudantes na consolidagdo da terceira.
Assim, destaca-se que a metodologia dos Clubes Estudantis € apoiada na
Aprendizagem Cooperativa que pode ser intensificada nas aulas das diversas
disciplinas curriculares, ajudando na formacao integral dos estudantes e ao mesmo

tempo na divisdo de tarefas e nos trabalhos em grupos.
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Nesse contexto, a dimensao planejamento e organizagao do trabalho escolar
proposto por Lick (2009) esta presente nessa agao por compreender que para a
execucgao de qualquer formagéo € preciso planejar, destaca-se as competéncias 10

e 16 apresentadas por Luck (2009):

10. Orienta a elaboracao de planos de acao segundo os principios e
normas do planejamento, como instrumento de delineamento de
politica e estratégia de agao.

[...]

16. Reforga e orienta a pratica de planejamento em diversos niveis e
ambitos de acdo como instrumento de orientacdo do trabalho
cotidiano, de modo a dar-lhe unidade, organizacdo, integragcédo e
operacionalidade (LUCK, 2009, p. 31).

Nessa visao, ha também a interligacdo com a dimensdo da gestado
pedagdgica, ja que a formacao objetiva além de preparar os professores, nortear a
formacéo dos estudantes com acdes de fortalecimento do curriculo escolar, visando
a superagao dos problemas existentes no diagndstico, especialmente no tocante a
operacionalizagao dos clubes estudantis. Dessa forma, reconhece-se a necessidade
de formacgao dos estudantes na perspectiva da formagéao integral. Sendo assim, as
competéncias 52, 53 e 54 elencadas por Luck (2009) sobre o papel do diretor estéo

inseridas na acao, visto que segundo a autora:

52. Promove a visdo abrangente do trabalho educacional e do papel
da escola, norteando suas ag¢des para a promog¢ao da aprendizagem
e formacao dos alunos.

53. Lidera na escola a orientacdo da acido de todos os participantes
da comunidade escolar pelas proposicbes do projeto politico-
pedagdgico e do curriculo escolar

54. Promove orientagcao de agdes segundo o espirito construtivo de
superacgao de dificuldades e desafios, com foco na melhoria continua
dos processos pedagogicos voltados para a aprendizagem e
formacgéao dos alunos (LUCK, 2009, p. 31).

Na etapa seguinte, sera descrito mais detalhadamente o plano de formagao
da escola, apresentando as acdes para fortalecer o desenvolvimento da politica de
educacao integral, a proposta curricular e metodoldgica, além das dimensdes que
embasam o ensino médio em tempo integral.

A referida agao sera desenvolvida ao longo do ano letivo por considerar que a

formacdo da equipe escolar € um processo continuo, posto que a educacgao é
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dindmica e a necessidade da equipe se apropriar das novas demandas é

indispensavel, como exposto no Quadro 25.



Quadro 25 - Etapas de formagao da equipe escolar
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N° What Why Where When Who How How much
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
01 Planejamento da A formacgao é Na Escola Janeiro Nucleo Gestor | Encontros entre a equipe Sem
formagao da equipe fundamental para a PCA gestora, os PCA e recursos
melhoria da execugéo professores dos
da politica ambientes pedagdgicos
02 Organizagéao do Para formacgéao de Na escola Janeiro Nucleo gestor Durante a Jornada 50, 00
cronograma e professores, alunos e e docentes da | Pedagdgica da Escola, 01 | (papel) do
definicao das familiares escola momento da pauta recurso de
tematicas manutencao
03 | Formacao docente Para ampliagao do Na escola Janeiro a Nucleo Gestor Oito encontros anuais 100, 00
conhecimento e para novembro Professores | durante os planejamentos (papel)
melhoria de pratica por area, tempo previsto | Recurso de
educativa de 25 h/a manutencao
04 | Formacao estudantil Necessidade de Na escola Fevereiro a | Coordenadora Sete oficinas para os 150, 00
melhorar a novembro Escolar articuladores dos clubes, papel
autogestao, a sendo replicada por estes
lideranca, o nos clubes, com duragao
protagonismo de 2 h/a cada
estudantil para
execucgao dos clubes
05 Formacéo de Para promover a Na escola Abril Diretor Uma palestra para todos | Sem custos
Familiares integracéo escola- os pais de 2h/a e um
familia encontro para os pais da
32 série
06 Formacéao de Para fortalecimento No Agosto a Professor do Oferta de 15 vagas de Sem custos
Familiares — Mini da Comunidade de laboratério outubro LIE Informatica basica de 20
curso de informatica Aprendizagem e de h/a para familiares que
inclusdo digital aos informatica tenham interesse

familiares

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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O plano englobara a formacéo dos docentes, dos estudantes e familiares. E
importante seguir o roteiro proposto, com a necessidade de enfatizar as etapas 01 e
02, que sédo de planejamento, antecedendo a execucdo da formagéo, porém, é
necessario, pois o ato de planejar faz parte do ato educativo. Sobre o assunto, Lick
(2009) reitera que:

Planejar constitui-se em um processo imprescindivel em todos os
setores da atividade educacional. E uma decorréncia das condicdes
associadas a complexidade da educacédo e da necessidade de sua
organizacao, assim como das intencbes de promover mudanca de
condicbes existentes e de producdo de novas situagdes, de forma
consistente (LUCK, 2009, p. 32).

Para a formacgado da equipe docente, sugere-se alguns temas e atividades a
serem empreendidas. O primeiro tema seria “A politica de Ensino Médio em Tempo
Integral e sua proposta curricular”, pensado dentro de um tempo previsto de 4h,
subdividido em duas partes. Na primeira, sugere-se a discussédo de pontos
relevantes da politica de educacdo integral no Brasil (percurso histérico e
fundamentacéao legal) e no Estado do Ceara. Essa agao sera mediada pelo diretor
da escola com apresentacao de slides. O Tempo previsto € de 1h30 minutos. Na
segunda parte, a indicacdo € abordagem curricular da EEMTI. Essa atividade
utilizara o formato de oficina da Metodologia da Aprendizagem Cooperativa e a
equipe escolar sera dividida em grupos com as seguintes tematicas: |I. A proposta
pedagogica da EEMTI e seu principio norteador; Il. Proposta Curricular da EEMTI:
Base Comum; lll. Parte Diversificada do Curriculo: o NTPPS e a Formacao para
Cidadania; e IV. A parte flexivel do curriculo: Os tempos eletivos. A previsao é que o
estudo em grupo dos temas tenha a duragédo de 1 h e, depois discusséo na plenaria,
onde cada grupo escolhe um relator e o tempo previsto € de 1 h. Por fim, propbe a
avaliagao com duracao de 30 minutos com a proposi¢ao: “Na formagao sobre a
EEMTI, eu aprendi que...”. Para esse encerramento € sugerido a construgdo de um
painel com as respostas que podem ser respondidas em tarjetas de cartolina.

A escolha dessa primeira tematica € necessaria para a equipe aprofundar e
conhecer mais acerca da politica implementada, sendo utilizado como referéncia o
Documento Orientador da Politica no Estado do Ceara. Essa formagao devera

acontecer durante a jornada pedagogica.
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O segundo tema proposto seria o de “Aprendizagem Cooperativa”, a ser
desenvolvido em duas partes. Faz-se inicialmente, na primeira parte, estudo sobre a
Fundamentacdo e Historia da Aprendizagem Cooperativa por meio de material
impresso e videos, com duracdo de 1h/a. Na sequéncia, todos vivenciam uma
oficina com a metodologia da Aprendizagem Cooperativa (1h) e, por ultimo a
proposta € a elaboragdo de uma aula para execug¢édo em sala por todos os
professores utilizando a metodologia da Aprendizagem Cooperativa (1h). Na parte I,
a sugestao é a realizacdo de uma oficina com a metodologia (1 h), compartiihamento
de material para elaboracdo de um plano anual de efetivagdo da Aprendizagem
Cooperativa em sala visando a fortalecer a formacao dos estudantes para atuacao
nos Clubes Estudantis (autogestéo, lideranga, responsabilidade e protagonismo).
Essas atividades acontecerdo nos coletivos de estudo semanais por area do
conhecimento para todos professores (2 h/a), sera acompanhada pela coordenagao
escolar e PCA de cada area. O esperado com a efetivacdo dessa tematica é que os
professores melhorem suas praticas e colaborem com a formagao dos estudantes
de modo a terem mais autonomia no desenvolvimento dos clubes estudantis. O
periodo de realizacdo nos meses de fevereiro € margo com duracao de 6 h/a.

Ja o terceiro tema da formacgao seria o de “Comunidade de Aprendizagem”.
Para fortalecer uma das dimensdes do ensino médio em tempo integral. Dessa
forma, a formacgdo sera subdividida em trés partes considerando os assuntos
abordados. Na parte |, a introdugdo ao tema Comunidade de Aprendizagem e suas
concepgdes (1h), depois estudo em grupo sobre os principios da Aprendizagem
Dialégica (dialogo igualitario, inteligéncia cultural, transformagdo, dimensao
instrumental, criacdo de sentido, solidariedade, igualdade de diferengas) por meio de
oficina (2h). O objetivo é fortalecer o trabalho em sala de aula com os referidos
principios. Na Parte |l, trabalhar-se-a4 o estudo das Atuagdes Educativas de Exito
(Grupos interativos, Tertulias Dialdgicas, Biblioteca Tutorada, Formacao de
Familiares, Participagdo Educativa da Comunidade, Modelo Dialégico de Prevengao
e Resolugdo de Conflitos, Formagado Pedagdgica Dialdgica) (3h). Essa parte sera
efetivada por meio de uma Tertulia Dialégica, usando o dialogo igualitario como
principio norteador. A ideia é ampliar as Atuacdes Educativas de Exito na rotina
escolar, contribuindo com as experiéncias em grupos para a formagdo dos

estudantes.


https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito#gruposinterativos
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito#tertuliasdialogicas
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito#bibliotecatutorada
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito#formacaodefamiliares
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito#formacaodefamiliares
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito#educativadacomunidade
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito#modelodialogico
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito#modelodialogico
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/atuacoes-educativas-de-exito#formacaopedagogica
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Ainda nessa tematica, a sugestao da parte lll € a elaboracdo de uma lista de
possibilidades para efetivar a Comunidade de Aprendizagem no ambiente escolar
com os professores. O planejamento dessas atividades sera acompanhado pela
coordenacao e PCA com apoio do diretor nos planejamentos semanais para serem
executados na pratica. Assim, a formacao esta prevista para o periodo de abril a
agosto com carga horaria de 9h/a.

A finalidade do aprofundamento € tornar a escola uma Comunidade de
Aprendizagem, cumprindo assim uma das dimensdes fundante da pratica educativa
contida na proposta do EMTI da rede estadual cearense e, dessa forma, contribuir
para o protagonismo estudantil.

Por fim, o quarto tema seria “A BNCC, a reforma do Ensino Médio e a escola
em tempo integral”. A escolha se justifica pela articulagdo destes e por ser um tema
atual e, além disso, pode contribuir com a formacao integral dos estudantes. A
pretensdo € que a formacgao ocorra entre os meses de setembro a novembro em
dois encontros com carga horaria de 6h. Na parte |, a sugestdo é que a formagéao
contemple ‘A BNCC e a reforma do ensino médio: percursos historicos,
fundamentacédo legal e mudancas curriculares” (3h). Na parte Il, o propdsito € a
discussdo acerca do assunto “A BNCC e a Reorganizagao Curricular’, com a
elaboracdo de um painel comparativo sobre a BNCC e a educagdo em tempo
integral (3h). Essa atividade sera mediada pelo diretor da escola e utilizara a
metodologia da Aprendizagem Cooperativa com o intuito de fazer a interligagdo com
as formacdes anteriores. Ressalta-se que essa proposta formativa da escola podera
ser alterada, modificada, ja que todos os atores tém poder ativo e autonomia para
decidir o melhor e mais viavel. O propésito deste detalhamento da agao foi contribuir
com o processo. Ainda, sugere-se que a formagao continuada dos professores faca
parte da rotina escolar e, a cada ano, possa ser revista e as tematicas sejam
planejadas de modo a atender as expectativas e necessidades dos docentes.

Como exposto no Quadro 25, a formacgao contemplara também os estudantes
com o intuito de suprir ou, ao menos diminuir, a pouca funcionalidade dos clubes
estudantis, sendo apontada como um dos problemas na execugao da politica. Por tal
motivo, identificamos algumas lacunas no processo e a formagcdo €& uma
oportunidade para a superacao dos problemas existentes. Desse modo, a formagao
destes ocorrera por semestre tendo como temas norteadores a Aprendizagem

Cooperativa e o Protagonismo Estudantil.
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A primeira tematica “Aprendizagem Cooperativa” visa preparar os estudantes

para o trabalho cooperativo nos clubes estudantis e solucionar os problemas

existentes. A previsdo é que ocorra entre os meses de fevereiro a junho por meio da

realizacdo de quatro oficinas com os articuladores dos clubes e reaplicada nos

clubes com duracgéo de 2h/a cada, conforme a descri¢ao a seguir:

a)

oficina 1 “Videos sobre a Aprendizagem Cooperativa® responder
questionamentos no grupo e escolher um relator para participar em uma
banca/ Elaboracdo de Contrato de Cooperacédo e Divisdao de Fungdes. O
objetivo € desenvolver a responsabilidade e cooperacdo de todos na
execucao de tarefas;

oficina 2 “Teia da interdependéncia”. tem a finalidade de possibilitar a
percepcgao real de que todos dependem uns dos outros para o alcance de
um objetivo, ou seja, da interdependéncia social, fortalecendo a relagao
cooperativa;

oficina 3 “Interacdo Promotora”. visa estimular a interacdo promotora nos
grupos, ou seja, fornecendo ajuda e assisténcia uns aos outros, aumentando
as chances de sucesso nas atividades e no alcance dos objetivos;

oficina 4 “Processamento de Grupo”: realizar a avaliagdo coerente ao final
da atividade para buscar discutir os problemas e celebrar os resultados com
o intuito da cooperagéao funcionar. Desse modo, essa oficina objetiva ajudar

os estudantes a vivenciarem um processamento de grupo.

Essa atividade formativa sera acompanhada pela coordenagao escolar com

0 apoio dos demais espagos pedagdgicos que darado suporte aos estudantes, mas

incentivando a autonomia, o protagonismo estudantil e a autogestéao.

A segunda tematica trata do protagonismo estudantil e a sugestdo € que nos

meses de agosto e setembro ocorram em duas oficinas de duragado de 2h: Oficina

1 “Protagonismo Juvenil e cooperagao” e Oficina 2 “Protagonismo cooperativo na

pratica”.

Essas oficinas estao interligadas e visam incentivar a cooperagao dos alunos

na execucao das atividades, sendo a primeira a apresentagcao de como efetivar essa

cooperagao e a segunda a analise de vivéncias estudantis sobre o tema.
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Para a efetivagcdo da acdo, a coordenadora que acompanha os clubes
estudantis ficara responsavel pela formagdo e recebera apoio dos demais
professores dos ambientes pedagdgicos. A atividade formativa ainda contemplara a
formacdo dos familiares, sendo esta uma das Atuagdes Educativas de Exito
proposta na Comunidade de Aprendizagem.

Na primeira formagao sugere-se a tematica “Convivéncia saudavel com os
filhos”, com o intuito de fortalecer os vinculos familiares por meio da realizacédo de
uma palestra com os pais, desenvolvida por um psicélogo, que pode ser um
profissional da Crede 3 ou da rede municipal, visando ao estabelecimento de
parcerias institucionais. O diretor ficara responsavel pela articulagao dessa atividade.
O encontro devera ocorrer em uma das reunidées do PPDT. A ideia € que ocorra no
més de abril. As formagdes podem ainda ser ampliadas nas demais reunides do
PPDT de acordo com as necessidades identificadas pela escola.

No segundo semestre (agosto a outubro), propde-se, ainda, a oferta de um
minicurso em Informatica Educativa para 15 familiares que tenham interesse de
participar da rotina da escola e nao tenham dominio da informatica, este ocorrera em
encontros semanais de 2h/a e o professor de Informatica sera o responsavel por
essa acado. Essa demanda sera divulgada nas redes sociais da escola, como
também nas turmas e a matricula sera efetuada por ordem de procura.

Na ultima formacdo, o foco é o atendimento aos pais da 3?2 série,
considerando a necessidade de apoiar os filhos nas escolhas futuras, ja que se
encontram num processo de transi¢ao para o mercado de trabalho ou ingresso no
ensino superior. Por isso, o tema sugerido foi “Futuro dos filhos” para a realizagao de
um momento formativo sobre as escolhas futuras dos filhos, orientando-os a apoia-
los. O diretor da Escola ficara responsavel pela agdo, podendo convidar algum
integrante da Coordenadoria Regional para a efetivagao da formagao ou até mesmo
algum representante da equipe escolar.

Ressalta-se, mais uma vez, que esta é uma proposta e que deve ser discutida
com todos os envolvidos, visto que a gestdo democratica e participativa deve
garantir autonomia a equipe para o planejamento dessa acao, escolha das tematicas
e publicos atendidos. No entanto, reforca-se a permanéncia de uma agenda
formativa no ambito escolar que deve ser revista e replanejada anualmente para

atender aos propositos da escola.
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Na sequéncia, a ultima acao deste plano que tem a finalidade de fortalecer o
trabalho com as multiplas dimensdes no ambiente escolar, um dos propoésitos da

formacgao integral como também da proposta curricular das EEMTI.

4.1.6 ACAO 6 - Organizagdo de eventos e atividades que potencializem as
multiplas dimensdes, como a programacao de atividades diarias para o

horario dos intervalos que atendem as demandas (jogos, arte, cultura)

A meta desta acao € implantar uma rotina de atividades ludicas, esportivas e
culturais na escola até o final de 2021, objetivando fortalecer as multiplas dimensdes
na escola, tornando a rotina escolar mais agradavel.

Observando que nos trés grupos focais, os estudantes expuseram falta de
atividades diversificadas no horario dos intervalos e em outros momentos, pensou-
se, nesta atividade, para otimizar esse tempo e outros momentos para incentivar o
desenvolvimento das multiplas habilidades dos estudantes.

Desse modo, o envolvimento de toda a comunidade escolar faz-se necessario
para que a acdo tenha éxito. E uma alternativa para dinamizar a rotina, tornar o
ambiente mais agradavel e potencializar as multiplas dimensdes. Essa agdo pode
ser classificada na gestdo da cultura organizacional, proposto por Lick (2009, p.
115) no desenvolvimento da competéncia “Analisa as forgas de poder existentes na
escola, os valores que as orientam e seu papel na escola e age fazendo-as
convergir para o empoderamento conjunto de todos e da escola”. No Quadro 26,

apresenta-se o detalhamento da acgao.



Quadro 26 - Cronograma de atividades para o desenvolvimento das multiplas dimensdes
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N° What Why Where When Who How How much
(O qué?) (Por qué?) (Onde?) (Quando?) (Quem?) (Como?) (Quanto?)
01 | Planejamento da agdo | Para coleta de ideiase | No Centro | Fevereiro Nucleo gestor Por meio da Sem
com a equipe escolar compartilhamento das de Professores de organizagao de uma recursos
acdes Multimeios ambientes programacao semanal
Grémio Estudantil e de eventos
02 | Atividades envolvendo | Para fortalecimento da Sala dos Marco Coordenacgao Durante os Sem
as multiplas dimensdes | formacgéo integral dos | professores a Escolar planejamentos recursos
no curriculo comum e estudantes dezembro Professores coletivos por area
na parte diversificada
03 | Programacao no horario Pela falta de uma Centro de Marco Grémio Estudantil Durante os horarios Sem
do intervalo para o programacao Multimeios a Professores de de intervalo para o recursos
almocgo sistematizada no dezembro ambiente almocgo
horario Gestores
04 Organizacédo de um Para o Quadra Abril Professor de Divulgar o evento, Medalha
campeonato esportivo e desenvolvimento da poliesportiva Educacéo Fisica e inscrevendo os R$ 100, 00
de jogos eletrdnicos e dimensao fisica e e refeitério do Laboratério de participantes e Recurso
de tabuleiro intelectual. Matematica criando Tabela das PDDE
competicdes
05 | Apresentacéo artistico- Para incentivar o Quadra Junho e Coordenagéao Um evento com Sem
cultural dos produtos desenvolvimento de poliesportiva | dezembro Escolar apresentacao de um custos
finais dos Clubes e multiplas habilidades Professores de produto final por
eletivas do semestre nos estudantes Eletivas atividade eletiva
Grémio Estudantil
06 | Organizacao do Festival Para desenvolver o Na escola Agosto Professores de Um evento integrado | Medalhas
de Talentos da Escola potencial artistico dos Linguagens ao Curriculo da area 100, 00
estudantes de Linguagens PDDE
07 | Organizacao do evento Para sensibilizar os Na Escola | Novembro Professores de Um evento integrado Sem
Caravana Afro estudantes a valorizar Ciéncias Sociais ao Curriculo de custos

a cultura afro e suas
multiplas habilidades

Aplicadas

Ciéncias Sociais
Aplicadas

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Esta agao inicia-se com o planejamento feito pela equipe escolar (nucleo
gestor, professores coordenadores de area, professores dos ambientes de apoio
pedagogico, a citar: Laboratério de Informatica, Laboratério de Ciéncias e Centro de
Multimeios e representantes do Grémio Estudantil) de atividades a serem
implementadas no horario do intervalo e de eventos a serem desenvolvidos ao longo
do ano com o intuito de fortalecer a formagao nas multiplas dimensoes.

Num segundo momento, também durante os planejamentos semanais
sugere-se a organizacado de atividades tanto da base comum quanto da parte
diversificada para potencializar as multiplas dimensodes, por entender a necessidade
dessa articulagdo. Nao sera proposto um detalhamento por entender que ha muitas
possibilidades e, por isso, ndo podem ser reduzidas a apenas algumas propostas.
No tocante a acdo 3: organizagdo da programacao semanal no horario do intervalo,

sugere-se a inclusdo de algumas atividades nessa rotina, a exemplo:

a) criacdo da Radio Estudantil para interagdo entre os estudantes e
desenvolvimento da habilidade de comunicacéo durante toda a semana;

b) sessao de filmes duas vezes por semana;

c) musica ao vivo (Clube de Musica), podendo incluir outras apresentacdes
artisticas: danca, teatro uma vez por semana;

d) abertura dos espagos pedagdgicos duas vezes por semana cada um para a
realizacao de atividades variadas;

e) construcdo de domind, damas e xadrez com material reciclavel para uso nos
horarios;

f) escala diarias de atividades esportivas na quadra poliesportiva.

Essas atividades serdo desenvolvidas pelo Grémio Estudantil com apoio da
Escola e visam, ainda, a preencher uma lacuna exposta pelos estudantes durante os
grupos focais de auséncia de atividades no horario dos intervalos. No entanto, a
equipe escolar tera também o poder de decidir quais atividades devem ser incluidas.

Na quarta atividade, indica-se a organizagcao de um campeonato esportivo e
de jogos eletronicos e de tabuleiro, sendo responsavel o professor de Educacéao
Fisica e o do Laboratério de Matematica como uma possibilidade de interacao,
desenvolvimento das dimensdes fisica, ética (respeito as regras) e do raciocinio

l6gico.
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Na quinta atividade, sugere-se que a apresentagao artistico-cultural dos
produtos finais dos Clubes e eletivas do semestre sejam sistematizadas no
calendario escolar, sendo responsaveis pela execu¢ao o Grémio Estudantil, as
Coordenadoras da escola e os professores das eletivas. Entende-se que esta
atividade pode fortalecer as disciplinas eletivas e clubes, o protagonismo estudantil
e, ainda, o desenvolvimento de muitas habilidades, como: danga, musica, teatro,
como a oralidade e a interacado dos estudantes. Dessa forma, acontecer no final do
semestre nos meses de junho e dezembro. E ainda uma forma de articulagdo das
dimensdes humanas com o curriculo.

Na sexta atividade, a proposta € a organizagcao do Festival de Talentos da
Escola nos seguintes géneros: Desenho, Pintura, Musica, Danca, Poesia, Cronica,
Contos, Imitacdo e Fotografia. Devera ser organizada pelo Grémio Estudantil com
apoio de professores de Linguagens e do nucleo gestor. O intuito dessa proposta é
realizar uma atividade integrada com essa area de conhecimento e, a0 mesmo
tempo possibilitar o desenvolvimento das aptidées artisticas e literarias dos
estudantes.

A sétima e ultima atividade dessa acdo sera a organizacdo do evento
Caravana Afro com exposi¢cao visual, de vestimentas, alimentos, danca, teatro,
capoeira, desfile, apresentacdo de pesquisa, producdes literarias, dentre outras.
Essa atividade esta articulada com a area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
e visa valorizar a cultura, explorando além da abordagem, valores como respeito e
amor ao proximo, fortalecendo a dimenséo ética na formagao do cidadao.

Para finalizar, ressalta-se que durante a execucdo da pesquisa ficou
perceptivel que a proposta do EMTI ja possibilita o desenvolvimento das multiplas
dimensdes em muitos contextos, a exemplo da parte diversificada que por meio do
NTPPS e da Formagdo da Cidadania e Desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais possibilitam o fortalecimento da dimensao socioemocional e ética,
como também o contato com o conhecimento académico e cientifico. Ademais, os
clubes, as disciplinas eletivas e as disciplinas da base podem também potencializar
o desenvolvimento das dimensdes humanas.

Entretanto, verificou-se algumas lacunas nesse processo. Por isso, essa agao
visa potencializar essas dimensdes tdo essenciais a formagado integral e ao

desenvolvimento desta proposta educacional.
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4.2 AVALIACAO DO PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

As acgbes propostas neste PAE foram elaboradas para serem executadas
pelos atores educacionais, envolvendo o corpo docente, estudantes e familiares. No
entanto, ratifica-se que todas as atividades sdo sugestivas, considerando a
autonomia da equipe para adapta-las ao contexto e as necessidades detectadas.
Além disso, todo planejamento é flexivel.

Desse modo, esta pesquisa propde que ao final de cada etapa possa ser
avaliada por meio de dialogos, registros e observagdes dos participantes envolvidos.
A proposta € que ao final do ano letivo a equipe gestora com a participacdo dos
organismos colegiados e responsaveis pelas agbes fagcam uma avaliagdo para
definir que ag¢des devem permanecer, quais devem ser modificadas e outras que
podem ser incluidas. Para sistematizagdo desse processo, sugere-se a criagao de
uma enquete no google drive com todas as agdes e uma proposta de avaliagao
pelos atores envolvidos. Para discussao dos resultados, propor um momento com
representantes de estudantes e dos demais segmentos para coletar mais
informacgdes sobre as percepgoes.

O objetivo da avaliagao € nortear a execugao do plano e servir de parametro
para o ano seguinte, tornando a proposta exequivel e considerando como principio

norteador a gestao participativa e democratica.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar propositivamente o papel da
gestdo escolar na implantagdo da proposta de ensino médio em tempo integral na
EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios, no Municipio de Itarema/CE. Para isso, foram
descritos os desafios encontrados durante a sua implementagdo, bem como a
analise dos dados integrada a teoria e, por ultimo, propds-se um plano de ag&o para
nortear as praticas da gestao escolar.

Para mim, enquanto pesquisador, este trabalho foi muito desafiante.
Primeiramente para conciliar as atividades profissionais com a pesquisa e, ainda,
construir a visdo de pesquisador, ou seja, distanciar-se do envolvimento pessoal do
caso, ja que atuo como diretor na instituicdo pesquisada, e, assim pude fundamentar
a pesquisa em evidéncias cientificas. Quanto ao objeto pesquisado, o desafio foi
trazer para a analise a perspectiva dos estudantes, a partir dos instrumentos
utilizados, dando a estes o protagonismo da pesquisa e, sendo a referéncia para
elaborar o PAE, pensando em atender as suas demandas, ja que esses atores na
maioria dos casos investigados tém papeis secundarios e suas vozes sao ignoradas
ou ficam em segundo plano.

Por meio das analises realizadas nos grupos focais e no questionario on-line
foi possivel detectar os principais desafios na implementacédo da referida politica a
partir da percepcao dos estudantes, dentre os quais, pode-se citar: a infraestrutura
inadequada e os recursos materiais insuficientes nos ambientes pedagdgicos;
auséncia de espago para descanso no horario do intervalo para o almocgo,
contribuindo para o cansago dos estudantes na rotina de tempo integral,;
necessidade dos alunos em desenvolverem plenamente habilidades como a
autogestao, a liderancga, o protagonismo e a responsabilidade, que comprometem a
execucao dos clubes estudantis e das disciplinas eletivas; e existéncia de lacunas
na formagao das multiplas dimensdes humanas, envolvendo a parte artistica, ludica
e cultural na proposta. Tais obstaculos podem ter influenciado na baixa taxa de
permanéncia dos discentes durante todo o percurso do ensino médio em tempo
integral.

Por outro lado, a analise também consolidou pontos assertivos da politica
identificados na visao dos estudantes, como: as disciplinas de Formacdo para

Cidadania e Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais e de NTPPS que
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fortaleceram o trabalho com as competéncias socioemocionais e a construgdo do
projeto de vida dos estudantes, esta ultima, ainda estimulou a pesquisa e focou no
mundo do trabalho por meio da reorganizagdo curricular; as metodologias
diferenciadas dos professores que em muitos contextos atuaram também como
mediadores do conhecimento e estabeleceram uma relagdo afetiva com os
estudantes. Além disso, a preparagao para o futuro, a melhoria da qualidade do
ensino e avangos no desenvolvimento das multiplas dimensdes humanas e do
protagonismo juvenil foram pontos positivos ressaltados pela grande maioria dos
estudantes, como ainda, mudangas empreendidas pela gestdo escolar ao longo da
implementagdo da politica, a partir do dialogo e da pesquisa com estudantes nos
anos de 2017 e 2018, reforgando o papel da gestdo democratica e participativa.

Ressalta-se que apesar de terem sido explorados muitos temas ao longo da
pesquisa, relacionados ao EMTI, alguns n&o tiveram a possibilidade de serem
aprofundados, como: a questao da afetividade e das competéncias socioemocionais,
a organizacao dos clubes estudantis, as metodologias diferenciadas, as eletivas, o
proprio NTPPS e o cansaco dos estudantes.

Para pesquisas futuras, sugere-se: estudo sobre os desafios na
implementacdo dos clubes estudantis; as contribuicdes do NTPPS para o ensino
médio em tempo integral; as disciplinas eletivas e as possibilidades de efetivacédo da
BNCC; as metodologias dos professores na implementagdo do EMTI; a integragao
curricular da BNCC no EMTI; as necessidades de formacao da equipe escolar para
implementacado do ensino médio em tempo integral; e a influéncia do terceiro setor
no EMTI.

Seguramente o EMTI foi criado na agenda politica da educagéao no Estado do
Ceara para atender a meta 6 do PNE e, ao mesmo tempo, a melhoria do
desempenho dos estudantes em relacdo ao fluxo escolar, a proficiéncia e a
equidade dos resultados, conforme a meta 7 do PNE que trata do Ideb e, ainda,
desenvolver a formagao integral dos estudantes. Logo, o cumprimento dessas metas
esta diretamente relacionado a implementacao da referida politica no ambito escolar.
Desse modo, entende-se que através da analise do processo de implementacéo da
politica e dos desafios encontrados é possivel propor agdes a serem efetivadas,
modificando o contexto da sua realidade na escola pesquisada de modo a atender

as expectativas dos estudantes e cumprir com as proposigdes do programa.
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No entanto, nesse processo, € fundamental o envolvimento dos atores no
desenvolvimento da politica, fortalecendo o principio da gestdo participativa e
democratica defendida na LDBEN n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996a) como também
expresso nas diretrizes da referida politica e embasado nas relevantes contribuicoes
de Lick (2009).

Na investigacdo empreendida, observou-se a existéncia de lacunas durante o
processo de implementagdo da politica na questdo dos tempos e espacos,
principalmente por falta de climatizagéo de todas as salas como prevé a politica e a
deficiéncia de recursos para os ambientes pedagdgicos, inexisténcia de espaco para
descanso, como ainda uma rotina exaustiva. Nesse contexto, as trés primeiras
agdes do PAE visaram subsidiar a gestdo para melhorar nos respectivos aspectos
ao propor encaminhar um relatério para os érgédos competentes sobre o problema da
estrutura fisica, a criacao de um local para descanso dos estudantes e de um projeto
interdisciplinar acerca do tema. Um outro ponto que requer atengao da gestédo € a
necessidade de ampliar o numero de matriculas de modo a atender uma demanda
da politica, por isso, pensou-se na realizagao de intercambios com as turmas do 9°
ano como estratégia para divulgar a politica e, ao mesmo tempo, despertar o
interesse nos jovens.

Além destas, na proposta pedagogica das EEMTI, verificou-se que, na
pratica, a necessidade de fortalecer as trés dimensdes fundantes, a citar: a escola
como Comunidade de Aprendizagem; a Aprendizagem Cooperativa como método
pedagdgico estruturante e o protagonismo estudantil como principio imperativo para
a proposta de ensino médio.

Nessa perspectiva, entende-se que a formacao da equipe escolar proposta no
PAE visa ampliar, na pratica pedagdgica, essas trés dimensbes para atender a
finalidade da politica, promovendo a participacao da comunidade, a interacdo dos
estudantes e o estimulo ao desenvolvimento do protagonismo juvenil no processo
educativo. No entanto, entende-se a importancia da articulagdo entre elas para que
estejam conectadas em prol da garantia da formagéao integral.

Desse modo, € importante a compreensao de toda a equipe escolar acerca
das diretrizes e orientagdes pedagodgicas da politica para que os docentes se
apropriem destas e, ao mesmo tempo, contribuam para a formagao integral dos
estudantes a ser desenvolvida por meio da Aprendizagem Cooperativa em sala de

aula habilidades como autonomia, autogestédo, lideranga e responsabilidade para
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que estes possam efetivar os clubes estudantis e ao mesmo tempo fortalecer a
educacéo integral. O envolvimento de familiares, uma das atuag¢des educativas de
éxito é necessario para promover a integragcao escola-comunidade e tornar a escola
uma Comunidade de Aprendizagem.

Entende-se, ainda, que a referida formagdo pode contribuir para o
desenvolvimento das multiplas dimensdes humanas, como indicativo de efetivagéo
da educacgéo integral dentro do modelo da proposta curricular das EEMTI no Estado.

Nessa perspectiva, a evolugdo da educagdo em tempo integral € uma
necessidade para cumprimento da meta 6 do atual PNE (BRASIL, 2014), que
também esta expresso no PEE. As politicas de educacgéo integral avangaram no
Brasil desde o surgimento das Escola-Parques defendidas por Anisio Teixeira na
década de 1950, posteriormente ampliadas com os Ciep no Rio de Janeiro por
Darcy Ribeiro nas décadas de 1980 e 1990, sendo estas reafirmadas no ambito
nacional por meio dos programas PME e NPME. Entretanto, ressalta-se que,
durante muito tempo, houve a auséncia de tal politica voltada para o ensino médio.
Nesse percurso, o Estado do Ceara tem ampliado significativamente a educagdo em
tempo integral em sua rede educacional para a etapa final da educagao basica com
a criagdo das EEEP em 2008 e das EEMTI em 2016, sendo esta ultima a maior
representacdo de escolas em tempo integral do Estado dada a sua evolugédo em 05
anos de funcionamento.

Reconhece-se, porém, nesse percurso a necessidade de superagao dos
desafios tanto no ambiente escolar quanto em relagcdo a politica para que a
ampliacdo do tempo possa fortalecer a formacéao integral e nao se reproduza mais
tempo do mesmo. No contexto atual, a politica deve dialogar com a reforma do
ensino médio e a BNCC. Desse modo, estabelecendo uma conexdao com o que
defende tedricos sobre a educacao integral e o tempo integral, a exemplo de
Cavaliere (2002a; 2002b), Gongalves (2006), Gadotti (2009), Moll (2012; 2014) e
Arroyo (2012).

Destaca-se também a necessidade de ampliar a formacgao integral e a parte
flexivel, uma grande inovagcdo da proposta, para que possa contribuir para
construgao de itinerarios formativos significativos como propée a BNCC em sintonia
com o projeto de vida dos estudantes e, ao mesmo tempo atender as finalidades da

politica do EMTI no Ceara e da formacéo integral.
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Nessa conjuntura, a pesquisa apresenta como potencialidades contribui¢cdes
para refletir acerca da implementagdao das EEMTI no estado do Ceara, enfatizando
conquistas e desafios presentes no cotidiano destas escolas, a partir da experiéncia
na escola pesquisada EEMTI Valdo de Vasconcelos Rios, que dificultam a
efetivacdo da referida politica. Assim, deixa como evidente a necessidade das
EEMTI de ouvir os estudantes para compreender suas percepgdes, ja que sao 0s
principais envolvidos no processo e, fortalece o principio da gestdo democratica e
participativa, caminho esse defendido na elaboracdo do PAE. Outro ponto € a
formacao da equipe escolar com base nas dimensdes fundantes da proposta que
pode ser adaptada para as demais EEMTI, como as demais a¢des do PAE a partir
da compreensao do que pensam os estudantes.

Permite, ainda, estreitar o dialogo com o atual cenario do ensino médio diante
de novas politicas e atengao dada a etapa final da educagao basica, ja que tem se
distanciado das metas do PNE quanto a qualidade educacional no Ideb, enfrentando
ainda problemas de abandonos e reprovacgdes. Dentre estas, a propria expansao da
educacéo integral, a reforma do ensino médio em sintonia com a BNCC. Portanto,
reafirma-se que para superar os obstaculos vigentes € necessario, acima de tudo, o
planejamento participativo entre as instancias superiores e as escolas e destas com
a comunidade, no sentido de garantir a qualidade do ensino, a formagao integral dos
estudantes, a promoc¢ao da equidade e, assim, efetivar a educacdo como direito de

todos, especialmente aos adolescentes e jovens atendidos.
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APENDICE A - QUESTIONARIO NAO IDENTIFICADO FECHADO

Sou aluno do curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica ministrado

pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertagdo. Agradego por

contribuir com minha pesquisa. As suas informagdes sdo fundamentais para o sucesso do

meu trabalho. Por isso, desde ja, agradeco sua colaboragdo. Esclareco também que, toda

contribuicdo € voluntaria, ndo remunerada e sem custo para os participantes, e

antecipadamente informo meu compromisso ético como pesquisador em assegurar que nao

havera divulgagdo de dados pessoais, 0 que assegura o anonimato e sigilo das

contribuicbes para a pesquisa. Os dados serdo utilizados somente para os fins relativos a

pesquisa. Todas as observagdes serao bem-vindas.

Atenciosamente,

Antdnio Joceli de Araujo

1. O tempo integral possibilitou a minha formagao integral nas dimensdes fisica, afetiva,
cognitiva, intelectual e ética.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

2. O protagonismo estudantil foi desenvolvido e estimulado na proposta de ensino em
médio em tempo integral.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

3. Na minha escola, ha atividades que sio orientadas para desenvolver a capacidade de
pesquisa.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

4. As disciplinas eletivas ofertadas pela escola ao longo do ensino médio contribuiram com
minha formagao e atenderam minhas necessidades.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

5. O Nducleo Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS) nas trés séries trabalhou
satisfatoriamente os principais eixos tematicos: 1) Projeto de Vida; 2) Mundo do
Trabalho; 3) Iniciagao a Pesquisa Cientifica.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente
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6. A jornada escolar de 9 h/a dificultou minha adaptac¢ao a proposta de tempo integral.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo
(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

7. A jornada escolar de 9 h/a contribuiu para minha formacdo pessoal e o meu
desenvolvimento em muitos aspectos.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

8. Problemas socioemocionais e familiares atrapalharam minha permanéncia no tempo
integral.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

9. O trabalho com as competéncias socioemocionais desenvolvidos principalmente na
disciplina de Formacdo para Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais € NTPPS me ajudaram a permanecer na escola de ensino médio em
tempo integral.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

10. O Clube Estudantil, como a organizagéo de estudantes e de autogestdo contribuiu para
eu tomar minhas proéprias decisdes.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

11. Tenho facilidade para escolher as eletivas e os clubes estudantis e responsabilizo-me
por minhas escolhas.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo
(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

12. A estrutura fisica da escola e seus espacos escolares atendem a proposta de tempo
integral.
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(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo
(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

13. As reformas utilizadas apds a implementagao do programa (banheiros, salas de aula,
climatizagdo, cozinhas) construcdo de salas e itens recebidos (carteiras, armarios,
refeitorios, balcao térmico) melhoraram a minha rotina.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente

14. Estudar numa escola de ensino médio em tempo integral me ajudou a me preparar
melhor para o futuro.

(1) Discordo totalmente

(2) Discordo

(3) Nem concordo nem discordo

(4) Concordo

(5) Concordo Totalmente
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APENDICE B — ROTEIRO PARA GRUPO FOCAL 01

Alunos que ingressaram no ensino médio em tempo integral, sairam e retornaram

Sou aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha
dissertacdo. Agradeco pela permissdo de gravar. As suas informagdes sé&o
fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja, agradeco sua
colaboracdo. Esclarego também que toda contribuigdo € voluntaria, ndo remunerada
e sem custo para os participantes, e antecipadamente informo meu compromisso
ético como pesquisador em assegurar que nao havera divulgagcdo de dados
pessoais, 0 que assegura o anonimato e sigilo das contribuigdes para a pesquisa.
Os dados serao utilizados somente para os fins relativos a pesquisa. Todas as
observagdes serao bem-vindas.

Atenciosamente,

Antbnio Joceli de Araujo

1. Fale um pouco sobre vocé e sua trajetéria estudantil.
2. Como vocés avaliam a educacéo integral da sua escola?
3. Cada um que esta aqui iniciou do projeto de educagao em tempo integral,

saiu e depois retornou. O que fez com que vocés retornassem para estudar em uma
escola em tempo integral?

4. Na sua visao, quais sdo as vantagens de uma escola em tempo integral?

5. Na sua opinido, que aspectos poderiam ser melhorados na escola em tempo
integral para torna-la atrativa para os estudantes?
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APENDICE C — ROTEIRO PARA GRUPO FOCAL 02

Alunos que ingressaram no ensino médio em tempo integral apds a implantagao do

projeto.
1. Fale um pouco sobre vocé e sua trajetoria estudantil.
2. Como vocés avaliam a educacéo integral da sua escola?
3. Vocés ingressaram na escola de ensino médio em tempo integral apos a

implantacdo do programa, ou seja, apdés o primeiro ano de implantacdo. O que fez
vocés escolherem esta escola?

4. Vocé percebe diferengas entre esta escola e outra (s) em que vocé estudou?
Se sim, quais?

5. Optar por uma escola em tempo integral € uma boa escolha? Por qué?

6. Na sua visdo, quais s&o as vantagens de uma escola em tempo integral?

7. Na sua opinido, que aspectos poderiam ser melhorados na escola em tempo

integral para torna-la para atrativa para os estudantes?
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APENDICE D — ROTEIRO PARA GRUPO FOCAL 03

Alunos que iniciaram a implantacdo do ensino médio em tempo integral e

permaneceram

N

Fale um pouco sobre vocé e sua trajetoria estudantil.

Como vocé avalia a educagédo em tempo integral?

Na sua concepgao como deveria ser a organizagao das disciplinas eletivas?
Optar por uma escola em tempo integral € uma boa escolha? Por qué?

Na sua visdo, quais sédo as vantagens de uma escola em tempo integral?
Como avalia a educagdo em tempo integral em sua escola? O que poderia

ser mudado para melhorar?

7.
7.1
7.2
7.3
7.4
8.

Se houver aspectos positivos e negativos e sugestdes, aponte

NTPPS

Clube Estudantil

Disciplinas Eletivas

Curriculo da Base Comum

Ha algum outro aspecto positivo ou negativo que vocé gostaria de destacar

sobre a escola em tempo integral?
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntério (a) da pesquisa “A IMPLEMENTAGAO DA EDUCAGAO EM
TEMPO INTEGRAL: UMA ANALISE A PARTIR DAS VIVENCIAS DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
VALDO DE VASCONCELOS RIOS - ITAREMA - CEARA”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é a expansao da
educacao em tempo integral como politica ptblica, conforme a meta 6 do Plano Nacional da Educacéao (2014-2024) que
prevé o atendimento de pelo menos 25% dos estudantes da educagédo basica e a oferta em no minimo de 50% das
unidades escolares. Nesta pesquisa pretendemos analisar o papel da gestdo escolar no enfrentamento das dificuldades
de adaptacao e permanéncia dos discentes a proposta de ensino médio em tempo integral da Escola de Ensino Médio
em Tempo Integral (EEMTI) Valdo de Vasconcelos Rios, na cidade de Itarema, Estado do Ceara.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: questionario objetivo e grupo focal
(entrevista em grupo) com estudantes da 3 série do ensino médio. Esta pesquisa tem risco minimo, que é: “a
possibilidade de identificagdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, O pesquisador assinara termo de
sigilo para garantir esse principio. A pesquisa pode ajudar direto ou indiretamente os estudantes a partir da elaboragao
do Plano de Agao Educativa melhorando as praticas de gestao.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé
tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a indenizagdo. Vocé tera
todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé
queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participacéo € voluntéria e o
fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O
pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigao quando finalizada. Seu nome ou o
material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma
publicacdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para
a sua destinagdo final, de acordo com a legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padroes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
duvidas.

Itarema - CE, de de 2019.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel:

Antoénio Joceli de Araujo

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade da Educacao da UFJF
CEP:

Fone:

E-mail:
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APENDICE F - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntério (a) da pesquisa “A IMPLEMENTAGAO DA EDUCAGAO

EM TEMPO INTEGRAL: UMA ANALISE A PARTIR DAS VIVENCIAS DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO
INTEGRAL VALDO DE VASCONCELOS RIOS - ITAREMA — CEARA”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é a
expansao da educagido em tempo integral como politica publica, conforme a meta 6 do Plano Nacional da Educagao
(2014-2024) que prevé o atendimento de pelo menos 25% dos estudantes da educagao basica e a oferta em no minimo
de 50% das unidades escolares. Nesta pesquisa pretendemos analisar o papel da gestdo escolar no enfrentamento das
dificuldades de adaptagéo e permanéncia dos discentes a proposta de ensino médio em tempo integral da Escola de Ensino
Médio em Tempo Integral (EEMTI) Valdo de Vasconcelos Rios, na cidade de Itarema, Estado do Ceara.
Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: questionario objetivo e grupo focal
(entrevista em grupo) com estudantes da 3? série do ensino médio. Esta pesquisa tem risco minimo, que é a
possibilidade de identificagdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, “O pesquisador assinara termo de
sigilo para garantir esse principio. A pesquisa pode ajudar direto ou indiretamente os estudantes a partir da elaboragao
do Plano de Agao Educativa melhorando as praticas de gestao.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e assinar um termo de consentimento. Para
participar deste estudo vocé n&o vai ter nenhum, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver
algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a indenizagdo. Vocé tera todas
as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira
participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagéo € voluntaria e o fato de
ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudancga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador ndo
vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigdo quando finalizada. Seu nome ou o material que
indique sua participagéo nao sera liberado sem a permisséo do responsavel por vocé.

Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagcdo que possa resultar. O responsavel por vocé podera retirar o
consentimento ou interromper a sua participagéo a qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo
pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos com
para a sua destinagdo final, de acordo com a legislagédo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padroes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as
informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, e 0 meu responsavel podera modificar a decisdo
de participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar

da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

Itarema - CE, de de 2019.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)
Nome do Pesquisador Responsavel:
Antoénio Joceli de Araujo
Campus Universitario da UFJF
Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade da Educacao da UFJF
CEP: 36036-900
Fone: (85) 99634-1181

E-mail: antonioaraujo.mestrado@caed.ufjf.br
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APENDICE G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO/RESPONSAVEIS

O menor , sob sua responsabilidade, esta sendo convidado (a) como
voluntario (a) a participar da pesquisa “A IMPLEMENTAGAO DA EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL: UMA ANALISE A
PARTIR DAS VIVENCIAS DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL VALDO DE VASCONCELOS RIOS -
ITAREMA — CEARA”. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é “a expansdo da educagido em tempo integral como

politica publica, conforme a meta 6 do Plano Nacional da Educagédo (2014-2024) que prevé o atendimento de pelo
menos 25% dos estudantes da educagado basica e a oferta em no minimo de 50% das unidades escolares”. Nesta
pesquisa pretendemos “Analisar o papel da gestdo escolar no enfrentamento das dificuldades de adaptagido e
permanéncia dos discentes a proposta de ensino médio em tempo integral da Escola de Ensino Médio em Tempo

Integral (EEMTI) Valdo de Vasconcelos Rios, na cidade de Itarema, Estado do Ceara”.

Caso vocé concorde na participagdo do menor vamos fazer as seguintes atividades com ele: “questionario objetivo e grupo
focal (entrevista em grupo) com estudantes da 32 série do ensino médio)”. Esta pesquisa tem risco minimo, que é “a
possibilidade de identificagdo”. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, “O pesquisador assinara termo
de sigilo para garantir esse principio”. A pesquisa pode ajudar direto ou indiretamente os estudantes a partir da

elaboragao do Plano de Agao Educativa melhorando as praticas de gestao.

Para participar desta pesquisa, o menor sob sua responsabilidade e vocé nado irdo ter nenhum custo, nem receberao qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se o menor tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com ele nesta
pesquisa, ele tem direito a indenizacao.

Ele tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Vocé
como responsavel pelo menor podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo dele a qualquer momento.
Mesmo que vocé queira deixa-lo participar agora, vocé pode voltar atras e parar a participagdo a qualquer momento. A
participacédo dele é voluntaria e o fato em ndo o deixar participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em
que ele é atendido. Os resultados da pesquisa estarao a sua disposi¢do quando finalizada. O nome ou o0 material que indique a
participacdo do menor ndo sera liberado sem a sua permissdo. O menor ndo sera identificado em nenhuma publicagdo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador
responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos com para a sua
destinagéo final, de acordo com a legislagéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrées profissionais de
sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes
somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em deixa-lo participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duvidas.

Juiz de Fora, de de20_ .

Assinatura do (a) responsavel

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Antonio Joceli de Araujo
Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade da Educacao da UFJF
CEP: 36036-900

Fone: (85) 99634-1181

E-mail: antonioaraujo.mestrado@caed. ufjf.br
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APENDICE H - DISSERTAGOES PRODUZIDAS NO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL EM GESTAO E

AVALIAGCAO DA EDUCAGAO PUBLICA SOBRE POLITICAS DE TEMPO INTEGRAL NO BRASIL (Continua)
N° Nome Autor Orientador Ano da Estado
defesa
01 A Implementacéo da Politica de Educacgao Integral em Anna Cristina Rogéria Campos 2012 Minas Gerais
Tempo Integral na Escola Municipal José Calil Ahouagi Perantoni Henriques | de Almeida Dutra
02 Escola Integrada: Uma Proposta de Educagéo para Todos Mary Margareth Rogéria Campos 2012 Minas Gerais
Marinho Resende de Almeida Dutra
03 Gestao do Projeto Escola de Tempo Integral: Estudo de Lindaura Ferreira Eduardo Antonio 2012 Minas Gerais
Caso de duas Escolas Estaduais da Superintendéncia Vaz Barreto Saloméao Condé
Regional de Ensino de Uberaba
04 A Gestao do Projeto Escola de Tempo Integral: Um Olhar Denise Maria Pinto Eduardo Antonio 2013 Minas Gerais
Prospectivo Salomao Condé
05 Educacao Integral no Estado de Pernambuco: Uma Paulo Fernando de Eduardo Anténio 2013 Pernambuco
Realidade no Ensino Médio Vasconcelos Dutra Salomao Condé
06 Funcionamento do Projeto Escola de Tempo Integral — Fatima Abadia de Rogéria Campos 2013 Minas Gerais
PROETI: Uso Otimizado do Tempo e Espago em duas Oliveira Lopes de Almeida Dutra
Escolas da Superintendéncia Regional de Ensino de
Patrocinio - MG
07 | A Implementacdo do Macrocampo Cultura, Artes e Educacao Maria Aparecida Alvaro Jodo 2014 Minas Gerais
Patrimonial do Programa Mais Educag¢ao em uma Escola da Fernandes Magalhaes de
Rede Municipal de Juiz de Fora Queiroz
08 Desafios a Participagao dos Alunos do Terceiro Ciclo do Edna de Jesus Silva | Rogéria Campos 2014 Minas Gerais
Ensino Fundamental no Programa Escola Integrada de Almeida Dutra
09 Educacao Integral e Gestao Escolar: Analise do Programa Everdelina Maria José Alcides 2014 Pernambuco
Mais Educagao em duas Escolas Estaduais de Pernambuco Meneses de Lima Figueiredo Santos
10 | O Projeto Educacao em Tempo Integral (PROETI): Licdes e | Aparecida Valéria da | Eduardo Salomao 2014 Minas Gerais
Perspectivas para a Educagdo em Tempo Integral Na SER - Silva Condé
Divin6polis/MG
11 Os Desafios na Implementagcao do Macrocampo Simone Santiago de Alvaro Jodo 2014 Pernambuco
Comunicacao e Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica Santana Magalhées de
do Programa Mais Educac&o na Rede Estadual de Educacéo Queiroz
de Pernambuco
12 Programa Escola Integrada: A Atuagao do Gestor Escolar Junia Costa Amaral José Alcides 2014 Minas Gerais



http://www.mestrado.caedufjf.net/escola-integrada-uma-proposta-de-educacao-para-todos
http://www.mestrado.caedufjf.net/gestao-do-projeto-escola-de-tempo-integral-estudo-de-caso-de-duas-escolas-estaduais-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-uberaba-2
http://www.mestrado.caedufjf.net/gestao-do-projeto-escola-de-tempo-integral-estudo-de-caso-de-duas-escolas-estaduais-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-uberaba-2
http://www.mestrado.caedufjf.net/gestao-do-projeto-escola-de-tempo-integral-estudo-de-caso-de-duas-escolas-estaduais-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-uberaba-2
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-gestao-do-projeto-escola-de-tempo-integral-um-olhar-prospectivo-2
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-gestao-do-projeto-escola-de-tempo-integral-um-olhar-prospectivo-2
http://www.mestrado.caedufjf.net/educacao-integral-no-estado-de-pernambuco-uma-realidade-no-ensino-medio-paulo-fernando-de-vasconcelos-dutra
http://www.mestrado.caedufjf.net/educacao-integral-no-estado-de-pernambuco-uma-realidade-no-ensino-medio-paulo-fernando-de-vasconcelos-dutra
http://www.mestrado.caedufjf.net/funcionamento-do-projeto-escola-de-tempo-integral-proeti-uso-otimizado-do-tempo-e-espaco-em-duas-escolas-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-patrocinio-mg
http://www.mestrado.caedufjf.net/funcionamento-do-projeto-escola-de-tempo-integral-proeti-uso-otimizado-do-tempo-e-espaco-em-duas-escolas-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-patrocinio-mg
http://www.mestrado.caedufjf.net/funcionamento-do-projeto-escola-de-tempo-integral-proeti-uso-otimizado-do-tempo-e-espaco-em-duas-escolas-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-patrocinio-mg
http://www.mestrado.caedufjf.net/funcionamento-do-projeto-escola-de-tempo-integral-proeti-uso-otimizado-do-tempo-e-espaco-em-duas-escolas-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-patrocinio-mg
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-a-participacao-dos-alunos-do-terceiro-ciclo-do-ensino-fundamental-no-programa-escola-integrada
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-a-participacao-dos-alunos-do-terceiro-ciclo-do-ensino-fundamental-no-programa-escola-integrada
http://www.mestrado.caedufjf.net/educacao-integral-e-gestao-escolar-analise-do-programa-mais-educacao-em-duas-escolas-estaduais-de-pernambuco
http://www.mestrado.caedufjf.net/educacao-integral-e-gestao-escolar-analise-do-programa-mais-educacao-em-duas-escolas-estaduais-de-pernambuco
http://www.mestrado.caedufjf.net/o-projeto-educacao-em-tempo-integral-proeti-licoes-e-perspectivas-para-a-educacao-em-tempo-integral-na-sre-divinopolismg
http://www.mestrado.caedufjf.net/o-projeto-educacao-em-tempo-integral-proeti-licoes-e-perspectivas-para-a-educacao-em-tempo-integral-na-sre-divinopolismg
http://www.mestrado.caedufjf.net/o-projeto-educacao-em-tempo-integral-proeti-licoes-e-perspectivas-para-a-educacao-em-tempo-integral-na-sre-divinopolismg
http://www.mestrado.caedufjf.net/os-desafios-na-implementacao-do-macrocampo-comunicacao-e-uso-de-midias-cultura-digital-e-tecnologica-do-programa-mais-educacao-na-rede-estadual-de-educacao-de-pernambuco
http://www.mestrado.caedufjf.net/os-desafios-na-implementacao-do-macrocampo-comunicacao-e-uso-de-midias-cultura-digital-e-tecnologica-do-programa-mais-educacao-na-rede-estadual-de-educacao-de-pernambuco
http://www.mestrado.caedufjf.net/os-desafios-na-implementacao-do-macrocampo-comunicacao-e-uso-de-midias-cultura-digital-e-tecnologica-do-programa-mais-educacao-na-rede-estadual-de-educacao-de-pernambuco
http://www.mestrado.caedufjf.net/os-desafios-na-implementacao-do-macrocampo-comunicacao-e-uso-de-midias-cultura-digital-e-tecnologica-do-programa-mais-educacao-na-rede-estadual-de-educacao-de-pernambuco
http://www.mestrado.caedufjf.net/programa-escola-integrada-a-atuacao-do-gestor-escolar
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(Continuando)

Figueiredo Santos

13 | Projeto Estratégico Educacdo em Tempo Integral: Andlise de Elis Regina Silva José Alcides 2014 Minas Gerais
Sua Gestao em uma Escola Mineira que Atende Alunos de Figueiredo Santos
Area de Risco e em Vulnerabilidade Social
14 | Projeto Educacao em Tempo Integral: analise das praticas de Deide da Cunha Eduardo Antdnio 2014 Minas Gerais
gestdo do programa em duas escolas do norte de Minas Silva Fernandes Salomao Condé
Gerais
15 A Gestao Pedagogica do Macrocampo Acompanhamento Sandra Helena Reis llka Schapper 2015 Amazonas
Pedagdgico do Programa Mais Educagao: Caminhos Para o da Costa Santos
Sucesso Escolar
16 Desafios do Ingresso e Permanéncia dos Professores no Edjane Ribeiro dos llka Schapper 2015 Pernambuco
Programa De Educacao Integral de Pernambuco Santos Santos
17 A Implementagdo do Programa de Educacéo Integral da Elizabeth Oliveira de | Luiz Flavio Neubert 2016 Pernambuco
Rede Municipal de Ensino do Recife: Exitos e Desafios Medeiros
18 Desafios da Educagdo em Tempo Integral: Uma anélise do Sidilucio Ribeiro Denise Vieira 2016 Minas Gerais
Fluxo de Abandono nos Anos Finais do Ensino Fundamental Senra Franco
em duas Escolas da Superintendéncia Regional de Ensino
de Leopoldina
19 Desenvolvimento do Programa Mais Educacé&o na Escola Aneloria Costa Tarcisio Jorge dos 2016 Amazonas
Estadual A: Um Estudo de Caso sobre a Gestao Pedagdgica Gadelha Santos Pinto
20 | Programa Escola Integral no Amazonas: Um Estudo sobre a Ivania Miranda Luiz Flavio Neubert 2016 Amazonas
Organizacado do Tempo em uma Escola de Manaus Rodrigues Cardoso
21 A Implementacao do Projeto de Educacao Integral em uma Natalia Fernanda Roberto Perobelli 2017 Minas Gerais
Escola Estadual Mineira: Desafios e Possibilidades Lobato de Abreu de Oliveira
22 | As Dificuldades de Implementagao da Proposta Pedagogica Renata do Monte Wilson Alviano 2017 Minas Gerais
Para as Escolas de Educagdo em Tempo Integral: Um Rodrigues Junior
Estudo de Caso no CETI Aurea Pinheiro Braga Em Manaus/
AM
23 | Desafios na Implementagao do Projeto de Educagao Integral | Vanderlei Fernandes Wilson Alviano 2017 Minas Gerais
em uma Escola de Ribeirdo das Neves/ MG Filho Junior
24 A Implementagao da Proposta Pedagdgica e Curricular do Tatiana Del Pilar Roberto Perobelli 2017 Amazonas
Componente Metodologia do Estudo das Escolas Estaduais Barros Rivera de Oliveira

de Tempo Integral em Manaus



http://www.mestrado.caedufjf.net/projeto-estrategico-educacao-em-tempo-integral-analise-de-sua-gestao-em-uma-escola-mineira-que-atende-alunos-de-area-de-risco-e-em-vulnerabilidade-social
http://www.mestrado.caedufjf.net/projeto-estrategico-educacao-em-tempo-integral-analise-de-sua-gestao-em-uma-escola-mineira-que-atende-alunos-de-area-de-risco-e-em-vulnerabilidade-social
http://www.mestrado.caedufjf.net/projeto-estrategico-educacao-em-tempo-integral-analise-de-sua-gestao-em-uma-escola-mineira-que-atende-alunos-de-area-de-risco-e-em-vulnerabilidade-social
http://www.mestrado.caedufjf.net/projeto-educacao-em-tempo-integral-analise-das-praticas-de-gestao-do-programa-em-duas-escolas-do-norte-de-minas-gerais
http://www.mestrado.caedufjf.net/projeto-educacao-em-tempo-integral-analise-das-praticas-de-gestao-do-programa-em-duas-escolas-do-norte-de-minas-gerais
http://www.mestrado.caedufjf.net/projeto-educacao-em-tempo-integral-analise-das-praticas-de-gestao-do-programa-em-duas-escolas-do-norte-de-minas-gerais
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-gestao-pedagogica-do-macrocampo-acompanhamento-pedagogico-do-programa-mais-educacao-caminhos-para-o-sucesso-escolar
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-gestao-pedagogica-do-macrocampo-acompanhamento-pedagogico-do-programa-mais-educacao-caminhos-para-o-sucesso-escolar
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-gestao-pedagogica-do-macrocampo-acompanhamento-pedagogico-do-programa-mais-educacao-caminhos-para-o-sucesso-escolar
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-do-ingresso-e-permanencia-dos-professores-no-programa-de-educacao-integral-de-pernambuco
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-do-ingresso-e-permanencia-dos-professores-no-programa-de-educacao-integral-de-pernambuco
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-implementacao-do-programa-de-educacao-integral-da-rede-municipal-de-ensino-do-recife-exitos-e-desafios
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-implementacao-do-programa-de-educacao-integral-da-rede-municipal-de-ensino-do-recife-exitos-e-desafios
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-da-educacao-em-tempo-integral-uma-analise-do-fluxo-de-abandono-nos-anos-finais-do-ensino-fundamental-em-duas-escolas-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-leopoldina
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-da-educacao-em-tempo-integral-uma-analise-do-fluxo-de-abandono-nos-anos-finais-do-ensino-fundamental-em-duas-escolas-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-leopoldina
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-da-educacao-em-tempo-integral-uma-analise-do-fluxo-de-abandono-nos-anos-finais-do-ensino-fundamental-em-duas-escolas-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-leopoldina
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-da-educacao-em-tempo-integral-uma-analise-do-fluxo-de-abandono-nos-anos-finais-do-ensino-fundamental-em-duas-escolas-da-superintendencia-regional-de-ensino-de-leopoldina
http://www.mestrado.caedufjf.net/desenvolvimento-do-programa-mais-educacao-na-escola-estadual-a-um-estudo-de-caso-sobre-a-gestao-pedagogica
http://www.mestrado.caedufjf.net/desenvolvimento-do-programa-mais-educacao-na-escola-estadual-a-um-estudo-de-caso-sobre-a-gestao-pedagogica
http://www.mestrado.caedufjf.net/programa-escola-integral-em-manaus-um-estudo-sobre-a-organizacao-do-tempo-escolar
http://www.mestrado.caedufjf.net/programa-escola-integral-em-manaus-um-estudo-sobre-a-organizacao-do-tempo-escolar
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-implementacao-do-projeto-de-educacao-integral-em-uma-escola-estadual-mineira-desafios-e-possibilidades
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-implementacao-do-projeto-de-educacao-integral-em-uma-escola-estadual-mineira-desafios-e-possibilidades
http://www.mestrado.caedufjf.net/as-dificuldades-de-implementacao-da-proposta-pedagogica-para-as-escolas-de-educacao-em-tempo-integral-um-estudo-de-caso-no-ceti-aurea-pinheiro-braga-em-manausam
http://www.mestrado.caedufjf.net/as-dificuldades-de-implementacao-da-proposta-pedagogica-para-as-escolas-de-educacao-em-tempo-integral-um-estudo-de-caso-no-ceti-aurea-pinheiro-braga-em-manausam
http://www.mestrado.caedufjf.net/as-dificuldades-de-implementacao-da-proposta-pedagogica-para-as-escolas-de-educacao-em-tempo-integral-um-estudo-de-caso-no-ceti-aurea-pinheiro-braga-em-manausam
http://www.mestrado.caedufjf.net/as-dificuldades-de-implementacao-da-proposta-pedagogica-para-as-escolas-de-educacao-em-tempo-integral-um-estudo-de-caso-no-ceti-aurea-pinheiro-braga-em-manausam
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-na-implementacao-do-projeto-de-educacao-integral-em-uma-escola-de-ribeirao-das-nevesmg
http://www.mestrado.caedufjf.net/desafios-na-implementacao-do-projeto-de-educacao-integral-em-uma-escola-de-ribeirao-das-nevesmg
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-implementacao-da-proposta-pedagogica-e-curricular-do-componente-metodologia-do-estudo-das-escolas-estaduais-de-tempo-integral-em-manaus
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-implementacao-da-proposta-pedagogica-e-curricular-do-componente-metodologia-do-estudo-das-escolas-estaduais-de-tempo-integral-em-manaus
http://www.mestrado.caedufjf.net/a-implementacao-da-proposta-pedagogica-e-curricular-do-componente-metodologia-do-estudo-das-escolas-estaduais-de-tempo-integral-em-manaus
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25 | Politica Estadual de Educacéo Integral Para o Ensino Médio Sirlei Adriani dos Roberto Perobelli 2017 Amazonas
no Amazonas: Um Estudo Sobre a Implementacédo do Tempo Santos Baima de Oliveira
Integral em Uma Escola de Manaus Elisiario
26 Projeto de Escolas em Tempo Integral: Desafios de Genivaldo Batista Tarcisio Jorge 2017 Amazonas
Implementagdo em Uma Escola da Rede Estadual do Rodrigues Santos Pinto
Amazonas
27 Analise da Infrequéncia dos Alunos da Educacao (Em Maria Alves de Roberto Perobelli 2018 Minas Gerais
Tempo) Integral em duas Escolas da Superintendéncia Almeida de Oliveira
Regional de Ensino (SRE) de Coronel Fabriciano-MG
28 Dificuldades na Implementacéo da Educacéo Integral na Dayane lIzaete Silva Wilson Alviano 2018 Minas Gerais
Escola Estadual Constelacao Junior
29 | O Desenvolvimento de Projetos em uma Escola de Educacao | Priscila Soares Lima | Roberto Perobelli 2018 Amazonas
(Em Tempo) Integral da Rede Publica de Manaus — de Oliveira
Amazonas
30 O Processo de Implementagao do Programa Educacéao Paulo Cesar Silvano Elisabeth 2018 Minas Gerais
Integral em Tempo Integral numa Escola da Rede Estadual Goncalves de
de Minas Gerais: Desafios da Ampliacdo do Tempo Escolar Sousa
31 Polos de Educagéo Integral e Integrada: Propostas, Claudio Magalhaes Elisabeth 2018 Minas Gerais
Contribuigdes e Desafios a Implantagéo do Projeto Escola de Goncgalves de
Helena na Fundacao Helena Antipoff em Ibirité/MG Souza
32 | A Gestao das Atividades Eletivas em Uma EEMTI no Ceara: Sophia Bastos e Manuel Fernando 2019 Ceara
Analise dos Desafios do Processo de Implementagcao no Tulio Palacios da Cunha
Triénio 2016-2018 e Melo
33 | Almplementagao de Programas de Educagao (Em Tempo) Vera Lucia Gavioli Roberto Perobelli 2019 Rondénia
Integral na Coordenadoria de Cacoal (Ro) de Oliveira
34 | A Implementacdo do Ensino Médio Integral Integrado Sob a Katia de Laura Roberto Perobelli 2019 Minas Gerais
Otica da Flexibilizagéo do Curriculo Borges de Oliveira
35 Educacao Integral e Integrada em uma Escola Estadual do Suzane Moura Julvan Moreira de 2019 Minas Gerais
Campo no Municipio de Januaria/MG Santos Oliveira
36 | Educacéo Integral e Integrada no Ensino Fundamental: Um Valdirene Maria Livia Fagundes 2019 Minas Gerais
Estudo de Caso sobre a Escola Estadual Rotary Club/MG Barros de Moura Neves Dorini
37 Educacéo Integral Integrada em uma Escola do Interior de Mirian Valéria De Elisabeth 2019 Minas Gerais

Minas Gerais

Carvalho

Goncalves de
Souza



http://www.mestrado.caedufjf.net/politica-estadual-de-educacao-integral-para-o-ensino-medio-no-amazonas-um-estudo-sobre-a-implementacao-do-tempo-integral-em-uma-escola-de-manaus
http://www.mestrado.caedufjf.net/politica-estadual-de-educacao-integral-para-o-ensino-medio-no-amazonas-um-estudo-sobre-a-implementacao-do-tempo-integral-em-uma-escola-de-manaus
http://www.mestrado.caedufjf.net/politica-estadual-de-educacao-integral-para-o-ensino-medio-no-amazonas-um-estudo-sobre-a-implementacao-do-tempo-integral-em-uma-escola-de-manaus
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(Conclusao)

38 O Desafio do Desenvolvimento das Competéncias Neusa Setubal Rogéria Campos 2019 Ceara
Socioemocionais Como Parte Curricular em uma Escola de Monteiro de Almeida Dutra
Ensino Médio em Tempo Integral do Ceara
39 | Politica Estadual de Educacdo em Tempo Integral: Desafios Clairton Lourenco Elisabeth 2019 Ceara
de Implementagao em uma Escola de Ensino Médio do Santos Goncgalves de
Ceara Souza

Fonte: Elaborado pelos mestrandos do PPGP 2018 Anténio Joceli de Araujo e Tércia Maria Machado Sousa (2020).
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APENDICE | - RESUMO DE ATIVIDADES/METODOLOGIAS DIFERENCIADAS NA ESCOLA

N° | Atividades/metodologias | Detalhamento
01 | Tertulias Literarias Pratica de leitura em que os participantes leem e debatem, de forma compartilhada, obras classicas da
literatura universal, usando o dialogo igualitario.
02 | Rodizio de professores | Desenvolvendo eletivas por meio do planejamento integrado em que os professores desenvolvem um trabalho
nas eletivas colaborativo, fazendo rodizio entre as eletivas e dinamizando os processos.
03 | Seminarios Apresentacio de trabalhos em grupos pelos estudantes a partir da indicacdo de temas a serem pesquisados.
04 | Gincana de Matematica | Gincana em todas as turmas da escola, envolvendo todos os estudantes e dinamizando o processo de
aprendizagem.
05 | Competi¢des Esportivas | Envolvendo modalidades como voleibol, futsal e handebol, dentre outras atividades.
06 | Atividades focadas no | Desenvolvidas principalmente pelas disciplinas de NTPPS e Formacgao para Cidadania e Desenvolviemnto das
projeto de vida Competéncias Socioemocionais.
07 | Grupos Interativos Fortalecimento de trabalhos em grupos com a participacédo de pessoas da comunidade.
08 | Aulas de campo Realizacdo de aulas na comunidade e/ou em outras cidades.
09 | Projetos de pesquisa Desenvolvimento de projetos por meio do NTPPS com foco em problemas da escola (12 série), comunidade (22
série) e para outros eventos cientificos (qualquer série).
10 | Programa Circulo de | Formacao de alunos multiplicadores para leitura de discussbes de temas de classicos da literatura,
Leitura desenvolvido pelo Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial.
11 | Férum Estudantil Interacdo entre estudante e universitarios ou estudantes que concluiram o ensino superior ha pouco tempo.
12 | Diversificagao de | Oferta de possibilidades de diversificagao do curriculo
eletivas e clubes
13 | Ubuntu Encontro de estudantes com pessoas importantes em suas vidas para interacéo.
14 | Feira das Profissdes Pesquisa e apresentacéo dos estudantes sobre as principais profissdbes do mercado.
15 | Feira de Ciéncias Apresentacao de pesquisas de iniciacao cientifica por estudantes.
16 | Mostra do NTPPS Apresentacao dos projetos de pesquisa do NTPPS a comunidade.
17 | Olimpiada de Ciéncias | Atividade desenvolvida por meio de competi¢cao entre os estudantes por meio de desafios semanais.
Humanas e Sociais
Aplicadas
18 | Caravana Afro Apresentacio de pesquisa e atividades culturais sobre a cultura afro brasileira.
19 | Eventos culturais Apresentacao de atividades como aniversario da escola, dia do estudante, show de musica e outras

modalidades artisticas e literarias no Festival alunos que inspiram.
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| 20 | Uso das midias | Uso das midias durante as aulas, como pesquisas, filmes, datashow e ferramentas digitais durante todo o ano




225

APENDICE | — ROTEIRO SUGESTIVO PARA FICHA DIAGNOSTICA A SER
UTILIZADA PARA PESQUISA NO PROJETO INTERDISCIPLINAR

Ficha de Identificacao
Turma
Nome
Sexo: () Masculino () Feminino
Idade: () 14 anos () 15 anos () 16 anos () 17 anos ( ) 18 anos ou mais.
Aponte dois principais fatores que contribuem para o seu cansago no tempo
integral
Dormir pouco a noite anterior

A forma de organizagdo dos tempos escolares

()
()
() A dificuldade de adaptacao a proposta de tempo integral.
() A metodologia utilizada em algumas aulas
() A estrutura fisica e material da escola
Aponte dois fatores que contribuem para aliviar o cansago no dia
() Aulas dinamicas dos professores
() Atividades praticas realizadas pelos professores
() A participacao e envolvimento em projetos
() Uso de ferramentas tecnoldgicas
() Espacos climatizados

Um dos fatores apontados para o cansaco em adolescentes conforme
pesquisa realizada em escolas estaduais € a quantidade de horas que o estudante
dorme durante o dia. A respeito disso, indique a quantidade de horas que vocé
dorme geralmente no dia a dia

() Abaixo de 6 horas

() Entre 6 horas e 8 horas

() 8 horas ou mais

Qual periodo do dia vocé se sente mais cansado e indisposto para estudar?

() Inicio do turno da manha

() Final do turno da manha
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() Inicio do truno da tarde

() Final do turno da tarde

Para vocé, o que contribui para que vocé e/ou seus colegas ndo durmam
adequadamente

() O uso do celular e das redes sociais pelos estudantes

() Ajudar a familia quando chega em casa

() A realizacao de atividades escolares

() Outros eventos (como: sair com colegas, participar de atividades culturais,

religiosas)



