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RESUMO

A qualidade da rede logistica € um importante aspecto das relagdes comerciais entre paises,
principalmente no caso dos bens agricolas, pois a rapidez e cuidado na entrega séo de extrema
importancia por se tratar de produtos com maior perecibilidade. Assim, este trabalho tem por
objetivo avaliar o impacto da eficiéncia logistica nas exportac6es de bens agricolas, no periodo
de 2007 a 2018, para um grupo de 168 paises. Para tanto, prop0s-se a realizacdo de uma analise
descritiva de um indicador de eficiéncia logistica e a estimacdo de uma regressdo baseada no
modelo gravitacional. A analise descritiva mostrou que os paises com pior desempenho sdo
aqueles mais pobres e do continente africano, enquanto os de melhores resultados séo aqueles
considerados avancados. A regressdo estimada revelou que uma maior qualidade logistica afeta
positivamente as exportacdes agricolas. Desta forma, é necessario discutir quais politicas e
acOes podem ser feitas com o objetivo de aprimorar a rede de logistica no pais, ao estimular
projetos que visam melhorar a infraestrutura, especialmente os modais de transporte, e tornar

os procedimentos aduaneiros mais eficientes.

Palavras-chave: Logistica; Comércio Internacional; Modelo de Gravidade.



ABSTRACT

The logistics network quality is an important aspect of commercial relations between countries,
especially in the case of agricultural goods, since speed and care in delivery are extremely
important because are products with greater perishability. Thus, this work aims to assess the
impact of logistical efficiency on agricultural goods exports, in the period from 2007 to 2018,
for a group of 168 countries. For that, it was proposed to carry out a descriptive analysis of a
logistic efficiency indicator and to estimate a regression based on the gravitational model. The
descriptive analysis showed that the countries with the worst performance are the poorest and
on the African continent, while those with the best results are considered advanced. The
regression revealed that higher logistical quality positively affects agricultural exports. Thus, it
is necessary to discuss which policies and actions can be taken in order to improve the logistics
network in countries, by stimulating projects that aim to improve infrastructure, especially

transport modes, and make customs procedures more efficient.

Keywords: Logistics; International Trade; Gravity Model.
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1. INTRODUCAO

A partir do estreitamento dos vinculos entre paises e a maior interdependéncia, a qual
acompanha o processo de globalizagdo?, as relagBes econdmicas se tornaram mais intensas
(KRUGMAN; OBSTFELD;2009). Por conseguinte, torna-se importante compreender 0s

fatores que influenciam o comércio internacional, seus fluxos e seus componentes.

A evolucdo da tecnologia contribuiu para o aumento do comércio internacional,
tornando os processos comerciais mais faceis e rapidos. De acordo com Janelle e Beuthe (1997),
a globalizacdo s6 poderia ter ganho essa magnitude com a evolugdo na qualidade dos meios de

transportes e servicos logisticos.

Ao tratar de uma definicdo, a logistica pode ser compreendida como o planejamento, a
implementacdo e o controle de redes que ligam a empresa ao consumidor final. Além disto, €
por onde fluem fisicamente os produtos comercializados e a informacao requerida, de tal forma
gue, chegando ao maximo o nivel de servico e ao minimo o nivel de custo, otimize-se o objetivo

da estratégia integrada de comercializagdo (LEVY, 1977).

Segundo Janelle e Beuthe (1997), a crescente integracdo comercial que acompanha a
globalizacdo econdmica muitas vezes exige o0 uso de cadeias complexas de logistica e meios de
transporte. A preocupacdo com a compatibilidade de equipamentos e praticas logisticas para
eficiéncia, seguranca e protecdo estd na base do incentivo e adocdo de padrfes internacionais

de logistica.

De acordo com o Logistic Perfomance Index (LPI) do World Bank (2018), os
coeficientes que determinam a qualidade logistica de um pais apontam seis elementos que
possuem impacto nesta: a eficiéncia da gestdo aduaneira e liberdade da fronteira, a qualidade
da infraestrutura do sistema de transporte, a facilidade de organizar preco no embarque, a
competéncia dos servicos logisticos, a capacidade de rastrear produtos e a frequéncia em que o

produto chega aos destinatarios dentro do prazo estabelecido.

Sdo apontadas a seguir vantagens ao se investir em logistica. O trabalho realizado por
Marti et al. (2014) expressa que servigos logisticos eficientes permitem uma maior mobilidade
do produto, garantindo seguranca e velocidade e reduzindo os custos dos bens que serdo

comercializados.

1 Globalizacdo pode ser definida como uma extensa rede de processos econdmicos, culturais, sociais e politicos
que vao além das fronteiras nacionais (Yeates;2001).
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Segundo Krugman e Obstfeld (2009), devido aos conhecidos beneficios do comércio
internacional — como, por exemplo, maior variabilidade de produtos, ganhos de escala,
transbordamento de tecnologia e uso eficiente de recursos escassos — & importante que haja um
esforco dos paises para reduzir entraves e facilitar o comércio, sendo um dos caminhos melhorar
a infraestrutura e os servigos logisticos para incentivar a comercializagdo. De acordo com a
World Trade Organization - WTO (2015), distancia, desempenho logistico, conectividade e
gestdo de fronteiras sdo os principais determinantes dos custos do comércio, sendo estes mais

destacados do que até as tarifas e medidas ndo-tarifarias.

Trabalhos como os de Lim&o e Venables (2001), Kourinek e Sourdin (2011), Wana e
Mohd (2015), Luttermann et al. (2017), relacionam a eficiéncia logistica com o aumento do
comércio, mostrando que paises com desempenho logistico 6timo tem fluxos comerciais mais
intensos do que paises que possuem uma logistica inferior, o que ratifica a relacdo logistica-

comércio.

Limdo e Venables (2001) utilizaram modelo de gravidade béasico para estudar o
comércio da Africa Subsaariana no ano de 1990 e descobriram que os problemas de

infraestrutura explicam grande parte os baixos niveis do comércio africano.

Ja Kourinek e Sourdin (2011) analisaram a relagdo da logistica com os fluxo comerciais,
utilizando varidveis como distancia, lingua comum, col6nia, LPI do ano de 2010 e o Enabling
Trade Indez — ETI do ano de 2008 e através do modelo de gravidade concluiram que
desempenhos logisticos de qualidade geram um impacto positivo sobre o comércio bilateral,
apresentando significancia e robustez, especialmente em paises que tem renda média e baixa.
Os procedimentos alfandegérios, o rastreamento e a competéncia logistica impactam de forma
mais significativa do que os custos de frete e a distancia entre paises.

Wahna e Mohd (2015) estudaram o impacto da infraestrutura nos fluxos de comércio
para 0s paises asiaticos nos anos de 2003 a 2013, através do modelo de gravidade, e as variaveis
empegadas foram os PIBs dos paises, a distancia, a diferenca relativa do PIB per capita, a
qualidade da infraestrutura e dummies de lingua comum e nivel de renda, chegando ao resultado
de que as infraestruturas rodoviaria e portuaria desempenham um importante papel no comércio

das economias importadoras e exportadoras.

O objetivo da pesquisa de Lutterman et. al (2017) foi analisar a relacdo da logistica com
0 comércio internacional e o investimento externo direto. Na amostra, foram examinados vinte

paises asiaticos, entre 0s anos de 2006 e 2014, foi feito uma analise de dados em painel e 0s
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resultados mostraram que ha uma relagdo estatisticamente significativa entre logistica e
comércio internacional. E importante ressaltar que a qualidade da infraestrutura de transporte,
especialmente os modais rodoviarios e portuarios, foi um fator de predominante impacto nas

exportacGes. Entretanto, ndo ha uma relacao clara entre logistica e investimento.

O objetivo desse trabalho, portanto, é avaliar o impacto da eficiéncia logistica sobre as
exportacdes mundiais de produtos agricolas nos anos recentes. Tal setor foi objeto de estudo
pela maior perecibilidade dos produtos em relagcdo aos demais, 0 que demanda maior rapidez e
cuidado no processo de distribuicdo. Ademais, conforme salientam Silva e Amaral (2004), o
comércio de bens agricolas tem grande importancia na seguranca alimentar do ponto de vista
da acessibilidade. De forma adicional, propGe-se comparar indicadores de desempenho
logistico entre os paises, possibilitando assim indicar em quais aqueles de pior performance

podem se espelhar.

Buscou-se avaliar o impacto da qualidade logistica, representada pelo indicador LPI do
Banco Mundial que, conforme abordado antes, mensura a eficiéncia logistica dos paises sob
diversas Oticas. O periodo analisado compreende os anos de 2007, 2010, 2012, 2014, 2016 e
2018 e a amostra inclui todos os 168 paises do mundo com dados disponiveis. O método
utilizado — modelo gravitacional — de acordo com Yotov et al. (2016), € o mais recomendado
para estimac6es com fluxos comerciais bilaterais e variaveis reais, trazendo os resultados mais

robustos.

Espera-se que paises que possuem uma rede logistica mais eficiente sejam mais
competitivos, obtendo custos de transacao relativamente menores e alcancando maior insercédo
comercial externa, com melhor desempenho exportador. Isto ocorreria pois o custo final do

produto seria menor, além do menor tempo de frete e melhor rastreabilidade.

O trabalho esté dividido em quatro se¢Ges além da introducdo. A secdo 2 apresenta o
referencial tedrico, em que serad abordado conceito de logistica e 0 modelo de gravidade tedrico.
Ja na secdo 3, mostra-se a metodologia do trabalho, enquanto na se¢édo 4 serad apresentada a
analise dos resultados de forma descritiva e econométrica. Por fim, na secdo 5, encontra-se a

concluséo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, primeiramente, evidencia-se o conceito de logistica, além de discorrer
sobre quais componentes afetam a sua qualidade e qual é o seu impacto na competitividade do
comércio internacional. Por conseguinte, a discussdo parte do campo tedrico para estudos
praticos e empiricos e define-se 0 modelo de gravidade, visando compreender o seu conceito, a
sua evolucdo ao longo do tempo, como ele impactou o comércio internacional e trabalhos

empiricos baseados nesse modelo.

2.1. Logistica

A palavra logistica é originaria do termo grego logistikds, que possui relacdo com a
I6gica matematica. Entretanto, o conceito que se conhece atualmente é originario da Franca,
sendo o seu significado referente a arte militar do planejamento de transporte e alojamento
(OLIVEIRA; FARIAS, 2010).

A logistica, na visdo de Sakamoto (1999), pode ser dividida em trés partes: aquisi¢cdo de
matérias-primas — que inclui acompanhamentos dos pedidos, rastreamento da matéria-prima e
armazenagem — e suporte a producao e distribuicdo fisica - que contém rastreamento, controle

de documentacao e servicos de atendimento ao consumidor.

Lamoso (2018) apresenta a visao de Castillo (2011), a qual € mais abrangente sobre o

que ¢é logistica:

Conjunto  de competéncias materiais (infraestruturas e equipamentos
relacionados ao transporte, ao armazenamento, a distribuicdo, a montagem de
produtos industriais, aos recintos alfandegarios, etc.), normativas (contratos de
concessdo, regimes fiscais, leis locais de trafego, pedagios, regulacdes locais para
carga e descarga, etc.) e operacionais (conhecimento especializado detido por
prestadores de servicos ou por operadores logisticos) que, reunidas em um subespago,
conferem fluidez e competitividade aos agentes econdmicos e aos circuitos espaciais
produtivos. Trata-se da verdadeira circulagdo corporativa. (CASTILLO, 2018, P. 339-
340, traducdo prépria).?

2 A set of material skills (infrastructures and equipment related to transport, storage, distribution, assembly of
industrial products and customs premises, etc.), regulations (concession contracts, tax regimes, local transportation
laws, tolls, local regulations for loading and unloading etc.) and operational (specialized knowledge held by service
providers or logistical operators) that, gathered in a subspace, provide fluidity and competitiveness to economic
agents and spatial productive circuits. This is the true corporate circulation.
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Matera (2012) detalha a evolucdo do conceito de logistica, expondo que esta, no
passado, baseava-se apenas em transporte, armazenamento e estoque. Porém, houve uma
ampliacdo do que se engloba dentro de logistica, e sdo exemplos de novas partes dela: o
processamento de pedidos, a documentacdo, a comunicacao, dentre outros. Desta forma, a

logistica passa a ser mais integrada, tendo uma visao mais sistémica.

Novaes (2014) compartilha da mesma visdo de Matera, na qual a logistica nos dias atuais
é estruturada e cada parte do processo de producdo depende das demais. Assim, 0 processo de
producdo e o servico de logistica sdo feitos concomitantemente, de forma integrada e

solucionados em conjunto.

Portanto, pode-se concluir que a logistica ndo € mensurdvel de forma isolada.
Entretanto, h& um conjunto de fatores que a explicam, pois, como se trata de uma variavel

enddgena, existem inumeros elementos que determinam a sua qualidade.

Milan (2013) observa que a qualidade logistica se baseia em quatro pilares, que sdo: a
qualidade da infraestrutura de transporte, a armazenagem da mercadoria, 0 servigo de manuseio
e a prestacdo de frete. Contudo, segundo o estudo, ndo € facil realizar a mensuracao destas

variaveis.

Ja Martini (2002) desenvolve uma equacao de custos logisticos, adaptada de Handabaka
(1994), onde os custos logisticos englobam o custo de acondicionamento, o frete interno,
seguros, handling, capatazia® e outras possiveis despesas. Em seu estudo, o calculo é
especificado pelos custos envolvidos até chegar ao ponto de embarque. Além disto, € garantida
a relacdo entre a qualidade do servico de logistica com aumento dos custos e 0 impacto que
causa no comeércio internacional, onde a competitividade dos produtos brasileiros deveria ser
analisada a partir dos custos de melhoria da infraestrutura dos meios de transporte, do
armazenamento e dos demais custos logisticos referentes a exportacdo. Martini complementa
que a logistica empregada, a qualidade e o preco da mercadoria a ser exportada determinam se

havera ou ndo aumento do volume comercializado.

Saslavsky e Shepherd (2012) relacionam a qualidade da logistica a competitividade do

comércio internacional, pois esta ajuda a reduzir os custos indiretos, diminuindo os niveis do

8 Handling significa manuseio dos produtos; Capatazia é a movimentacao de cargas e mercadorias em instalacoes
portuérias.
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estoque. E importante ressaltar que, neste estudo, é enxergado que determinados setores da
economia necessitam da logistica para produzir para o produto final.

Ja de acordo com o trabalho de Portugal-Perez e Wilson (2010), investimentos de
infraestrutura fisica ndo garantem custos menores e competitivos. Para os autores, deve-se
analisar a regulacdo e a competitividade das empresas que operam no setor de logistica. Para
0s mesmos, quatro fatores sdo determinantes no processo de facilitagdo do comércio: a
infraestrutura portuéria, o ambiente alfandegario, a regulamentacdo e a tecnologia da

informacao (TI).

De acordo com o relatdrio da United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD, 2016), a padronizacdo e a simplificagdo dos procedimentos comerciais tornam os
custos de comércio menores, garantindo uma maior seguran¢a no momento da negociacao.
Além disto, empresas esperam que as mercadorias ndo extrapolem o prazo de entrega e que o
tempo de espera na fronteira seja minimo, sendo o reforgo de uma melhor logistica e redugéo

nos custos de transporte de extrema importancia para o comércio internacional.

O World Economic Forum (WEF, 2014) cita que os custos de transporte sdo um fator
gue impede que paises em desenvolvimento se integrem mais intensamente no comércio
internacional. Com a melhoria de qualidade nos meios de transporte, havera um maior contato
com tecnologia de outros paises, sendo esta uma peca chave no desenvolvimento do pais, pois

reduzira os custos e 0s procedimentos.

Ainda segundo o WEF (2014), melhorias nas redes de logistica, incluindo a reducdo dos
custos de transporte e a inovagdo dos processos gerenciais, permitiram que 0s paises se
especializassem em tarefas, atuando na fragmentacdo da producéo em cadeias globais. Hashiba
(2012) aponta que mudancas nas relacdes de produtos e de comércio, como a fragmentacdo da
producdo, exigem a busca por solucGes logisticas que apresentem bom desempenho, tanto no

nivel de servigo, quanto nos custos.

Ja o estudo de Hummels e Schaur (2012) argumenta que, com 0 aumento das cadeias
globais de valor*, a logistica ganha um papel ainda maior, pois, como a producéo nio ficara
apenas em um pais, sdo necessarios procedimentos que agilizem as entradas e saidas do

processo produtivo.

4 Cadeias globais de valor podem ser considerada como o conjunto de atividades inter-relacionadas, a nivel global,
no ciclo produtivo, desde a pesquisa e desenvolvimento até a distribuicdo final (ZHANG;SCHIMANSKI; 2014)
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A eficiéncia reside em resolver de forma oOtima as questbes de transporte,
armazenamento e rastreamento das mercadorias, bem como as questdes alfandegérias,
aumentando a competitividade das empresas e dos paises. A Organizacao para Cooperacdo do
Desenvolvimento Econémico - OCDE (2005) estimou que o custo logistico representa entre
2% a 15% do valor transacionado, comprovando que a logistica tem grande importancia no

comércio internacional.

Para o presente trabalho foi utilizado o indicador desenvolvido pelo Banco Mundial, o
indicador de performance logistica - LPI, que segundo Marti et al. (2014) tem vantagem, pois
permite que as diferencas entre os paises possam ser analisadas, proporcionando uma visdo dos
procedimentos aduaneiros, dos custos logisticos e da qualidade de infraestrutura. Além do
indicador ser utilizado em trabalhos académicos como de Marti et al. (2014) e Kourinek e
Sourdin (2011).

2.2 Modelo de Gravidade

Nesta secdo, serd abordado o modelo de gravidade, visando compreender o seu conceito,
a sua evolucdo ao longo do tempo, como ele impactou o comércio internacional e trabalhos

empiricos baseados nesse modelo.

O modelo de gravidade do comércio internacional tem como precursor o0 modelo de
gravidade de Newton, onde a forga gravitacional é diretamente relacionada as massas dos
corpos e inversamente a distancia entre eles. Baseado neste conceito, criou-se 0 modelo de
gravidade na economia, onde as massas dos paises seriam representadas pelo PIB (Produto
Interno Bruto) e, portanto, o comércio dos paises seria afetado pelo PIB e pela distancia,
conforme (TINBERGEN, 1964). Espera-se, que paises que possuem maior “massa” (PIB)
comercializem mais e que, quanto mais distante forem os paises, mais dificil ser4 o comércio,

devido aos custos de transporte.

O modelo de gravidade tem sido um dos métodos empiricos de maior sucesso dentro da
analise dos fluxos de comércio internacional, ja que ordena bem a variacdo observada na
interacdo econdmica através do espaco, 0 bom ajuste e boa capacidade de estimar os

coeficientes, as quais séo vantagens do modelo de gravidade. Do ponto de vista da modelagem
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0 modelo de gravidade se distingue por sua representacao parcimoniosa e a interacdo econémica
com muito paises. (ANDERSON, 2011).

O modelo de gravidade desenvolvido por Anderson (1979) se baseou na equacdo Cobb-
Douglas, no lado da oferta, e em preferéncias com elasticidade de substituicdo constante (CES)

e diferenciacdo do produto pela a regido do pais de origem.

Anderson e Wincoop (2004) acrescentaram fundamentagdo microecondémica com
variaveis de resisténcia multilateral®, que aumentam os custos de comércio, conseguindo obter

uma explicacéo tedrica do modelo de gravidade e alcancando grande éxito no meio académico.

O modelo resultou na seguinte representagédo simplificada:

Xijt =a+ 61lnPIBit + 5zlnPIB]t + 63lnDl]t + Z%zlymanmijt + .ul'jt (1)

em que Xijt é o fluxo comercial (exportacdo ou importacédo) no ano t, PIBit e PIBjt representam
os PIBs dos paises de origem e destino no ano t, Dijt descreve a distancia entre os paises e
Zmijt € um vetor de M variaveis que afetam os custos de comércio (como tarifas, medidas ndo

tarifarias, acordos comerciais, lingua comum, contiguidade, entre outras).

Um transtorno possivel nas estimacdes é a existéncia de endogeneidade entre os fluxos
comerciais e determinadas variaveis explicativas (no caso, os PIBs). Com relagdo a isso,
Frankel (1997) expde que a endogeneidade entre comércio e PIB é geralmente irrelevante, pois
0 comércio liquido de cada bem é uma parcela muito pequena do PIB, o que torna o problema
insignificante. Mesmo no caso do presente trabalho, em que o fluxo é de um grupo de produtos
e ndo apenas um bem, o valor representa uma parte pequena do PIB dos paises. Além disso,
dada a inexisténcia de instrumentos adequados para a estimagdo com variaveis instrumentais
optou-se por aceitar que o presente estudo pode ndo estar totalmente isento do viés de

endogeneidade.

Diversos trabalhos utilizaram o modelo de gravidade como método. Portugal-Perez e
Wilson (2010) estimaram um modelo de gravidade para mais de 100 paises entre os anos de

2004 a 2007, as variaveis usadas foram eficiéncia da fronteira, 0 meio de negocios,

® Resistencia multilateral é o efeito que a posicdo dos paises exportador e importador no mercado global e sua
conjuntura econdmica tem sobre seu proprio comércio bilateral. Em outras palavras, o efeito do prego dos demais
produtos provenientes de todos os paises sobre o comércio bilateral. Para mais informacGes veja Yotov et al.
(2016).
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infraestrutura de transporte, infraestrutura de telecomunicagdes, dummies como: existéncia de
litoral, fronteiras, lingua comum e relagdo de coldnia. Os resultados mostram que a melhoria

da qualidade de infraestrutura aumenta o nimero das exportacoes.

Paula et al. (2012) realizaram o modelo gravitacional para analisar o efeito dos
indicadores de competitividade sobre os fluxos comerciais para 57 paises, entre 1997 a 2010.
Os indicadores utilizados foram o desempenho econdmico, a eficiéncia governamental e a
infraestrutura presente. Os resultados encontrados apontam para uma relacdo positiva e

significativa entre o indicador de eficiéncia de negocios e os fluxos comerciais.

Marti et al. (2014) também usaram o modelo de gravidade em sua metodologia,
aplicando-a em logistica para 150 paises nos anos de 2007, 2010 e 2012. Para isto, foi
empregado o indice de performance de logistica como parte do modelo, mesclando variaveis
geograficas com variaveis logisticas. Em seus resultados, foi verificada a compatibilidade com
a teoria econdmica, dado que a variavel LPI foi significativa e com sinal positivo, ou seja,

trazendo beneficios as exportacdes.

Assim sendo, o referido modelo foi utilizado neste trabalho para mensurar o impacto da

eficiéncia logistica nos fluxos comerciais dos paises.
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3. METODOLOGIA

A presente secdo foi dividida em duas partes. A primeira traz 0 método e o modelo a ser
estimado, assim como as variaveis utilizadas, enquanto a segunda parte aborda os dados e as

fontes de pesquisa.

3.1 Modelo econométrico

O objetivo do trabalho é averiguar o impacto da eficiéncia logistica sobre as exportacfes
agricolas. Assim sendo, foi estimada uma equacao baseada no modelo de gravidade com dados
em painel.

Adotar os dados em painel possui certas vantagens em relacdo a dados de secdo cruzada
como inclusdo de maior numero de observacdo o que garante propriedades assintoticas aos
estimadores, permite um melhor tratamento dos efeitos ndo observados ao longo do tempo e
andlises intertemporais com a inclusdo de varidveis defasadas, o que ndo seria possivel com
dados de secdo cruzada (FIRME;VASCONCELOS; 2020).

A estimacdo foi feita pelo método de Poisson Pseudo Maximum Likehood (PPML).
Segundo Santos Silva e Tenreyro (2006), ao aplicar o PPML, s@o gerados resultados
consistentes mesmo se na presenca de heterocedasticidade nao-observavel. Além disto, é
evitado o viés por problema de selecdo amostral, ja que, por ser um modelo ndo-linear, valores
de exportacdes iguais a zeros ndo sio excluidos da amostra®.

A funcdo estimada para verificar a relacdo entre eficiéncia logistica e exportacdo é a

seguinte:

Xijt = b0 + b1InPIBit + b2InPIBjt + b3InDISTij + b4contigij + bScomlangij +
b6LPIlit + ai + g + mt + 2)

Onde Xijt sdo as exportacBes de bens agricolas do pais i ao j no ano t; o PIBit é o Produto
Interno Bruto do pais exportador; o PIBjt € o Produto Interno Bruto do pais importador; DISTij
é a distancia geogréfica territorial entre as capitais dos paises i e j; contigij € uma dummy, que

assume valor 1 se os paises sdo vizinhos e 0, caso contrario; comlangij é uma dummy, que

6 Analises econométricas comparativas mostram que o PPML é o método adequado para estimacdo de modelos de
gravidade. Veja tais estudos em Yotov et al. (2016).
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assume valor 1 se os paises tem lingua comum e 0, caso contrario; e o LPIit é um indicador que
mede a performance logistica do pais exportador em diferentes critérios, como infraestrutura,
eficiéncia aduaneira, organizacao dos precos, competéncia logistica, qualidade do rastreamento
e frequéncia em que as remessas chegam dentro do prazo estabelecido ; a, € ¢ 7 sdo variaveis
dummies que controlam os termos de resisténcia multilateral dos paises e o efeito do tempo e p
é o termo de erro.

As variaveis de contiguidade e lingua comum forma incluidas para conferir maior

robustez ao modelo, conforme fizeram Marti et al (2014), Kourinek e Sourdin (2011)

3.2 Dados

Os dados utilizados no modelo séo dos anos 2007, 2010, 2012, 2014, 2016 e 2018, que
sd0 os anos com LPI disponivel, considerando os 168 paises’ com dados de comércio e LPI
disponiveis. Os produtos analisados comp&em o setor de bens agricolas.

Os dados de exportaces agricolas foram extraidos do World Integrated Trade Solution
(WITS) e englobam bens de origem vegetal e animal. Os PIBs foram coletados no Banco
Mundial (World Bank), a distancia, a contiguidade e lingua comum foram retirados do banco
de dados do Centre d'Etudes Prospectives et d'Informations Internationales (CEPII) e o
indicador de performance logistica - LPI - foi retirado do grupo de estudo em logistica do Banco
Mundial.

O LPI € um indicador agregado que engloba outras seis varidveis, sendo as variaveis
gue o compdem: customs, infrastructure, international shipments, logistic competence,
tracking e timeliness.2 E importante destacar que, como descrito por Marti et al. (2014),
nenhuma delas, de forma independente, garante um bom resultado de desempenho logistico.
Cada variavel pode ser descrita abaixo.

e Customs: Mensura a eficiéncia dos procedimentos aduaneiros, incluindo também a

legislacéo.

7 Os paises da amostra encontram-se na tabela 1A do Apéndice A.

8 Os componentes sdo calculados através de uma média aritmética, gerando assim, uma média para cada
componente. Para realizar o indice final (LPI), utiliza-se uma matriz de peso com cada componente e é efetuada
uma média ponderada, multiplicando o valor do componente com o seu peso, depois somando todos 0s
componentes e gerando o LPI final. A matriz de peso pode ser vista na tabela 3A do apéndice. O questionario LPI
é uma avaliacdo qualitativa, onde o entrevistado (especialistas da area de cada pais) relata a sua opiniao acerca do
indicador, variando de 1 (muito baixo) a 5 (muito alto). VValores omissos, isto é, resultados em que o entrevistado
ndo forneceu a sua opinido, sdo substituidos pelo valor médio do indicador.
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e Infrastructure: Mensura a qualidade dos modais de transporte e a infraestrutura das
telecomunicacdes.

e International shipments: Mensura a facilidade de organizar os bens a prego competitivo.

e Logistic competence: Mostra como certas partes da estrutura organizacional se
comportam, representando a qualidade do servico ao cliente.

e Tracking: Mensura a qualidade de rastreamento, como localizagdo exata e o fato de
mostrar em tempo real as mercadorias.

e Timeliness: Mensura a pontualidade das entregas.
A tabela 1 mostra as variaveis do modelo, fontes e seus sinais esperados, quando

estimado o modelo.

Tabela 1: Variaveis e suas respectivas fontes

Variavel Classificagédo Fonte Sinal
esperado

ExportacGes Em dolares correntes WITS

PIBi e PIBj Em ddlares correntes World Bank +

Distancia Em quildmetros entre as cidades mais populosas CEPII -

LPI Indicador que determina a qualidade logistica de um World Bank +

pais, variando de 1 a 5
Contiguidade Dummy que determina se 0s paises sdo vizinhos. CEPII +

Lingua Comum Indica se os paises tem a mesma lingua oficial CEPII +

Fonte: Elaborada pelo autor.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, sera realizada uma andlise descritiva dos dados e, adiante, serdo

apresentados os resultados obtidos a partir da estimacao econométrica.

4.1 Analise Descritiva

A anélise descritiva se dividira em dois pontos: a evolucao do indicador de performance
logistica - LPI - ao longo do tempo e compara¢do da média do indicador para os vinte maiores
exportadores® de bens agricolas com o restante da amostra.

A tabela 2 indica a evolucdo temporal do indice de performance de logistica, com a sua
média, desvio padrdo, valores minimos e maximos de cada ano. A média geral de todos os anos
é de, aproximadamente, 2,85, tendo o Afeganistdo, no ano de 2007, 0 minimo geral com 1,21 e

a Alemanha, no ano de 2016, o maximo geral com o score de 4,23.

Tabela 2: Evolugdo do indice de performance de logistica

Ano Média Desvio padrdo Minimo Méximo
2007 2,740133 0,6326444 1,21 4,19
2010 2,866129 0,5679702 1,34 4,11
2012 2,868581 0,5605348 1,61 4,13
2014 2,894063 0,5525894 1,77 4,12
2016 2,883875 0,6272271 1,6 4,23
2018 2,86625 0,5678125 1,95 4,2

Fonte: Elaborada pelo autor.

A média cresceu no periodo, apesar das pequenas quedas em 2016 e 2018. Isto mostra
gue houve uma melhora do ambiente de logistica de acordo com os especialistas entrevistados

pelo Banco Mundial.

O valor minimo aumentou em praticamente em todos 0s anos. Portanto, os paises com

redes logisticas mais defasadas tem melhorado, reduzindo a diferenca com paises mais

° Ver apéndice 2A.
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avancados nesse aspecto. A Unica exce¢do deste crescimento foi 0 ano de 2016, provavelmente
por conta da Siria, que, devido a uma guerra civil, teve seu desempenho logistico prejudicado.

Ja o valor maximo permaneceu na faixa de 4,10 a 4,20, permanecendo estavel ao
decorrer do tempo, indicando que paises avancados atualizaram constantemente sua rede
logistica e, como a média esta muito proxima do valor total, a margem de crescimento tende a
ser menor. Por conseguinte, apesar do baixo crescimento, os paises tiveram uma evolu¢do na

logistica, principalmente na informatizacédo dos procedimentos.

A tabela 3 apresenta os valores médios do LPI por continente.

Tabela 3: Valor do LPI de cada continente

Continente Média Desvio Padrdo  Valor minimo Valor maximo
Africa 2,45 0,583032 1,34 3,78
América Central 2,59 0,580894 1,72 3,34
América do Norte 3,6 0,589573 2,87 3,99
América do Sul 2,75 0,58249 2,05 3,32
Asia 2,89 0,585704 1,21 4,19
Europa 3,29 0,582553 2,08 4,23
Oceania 2,93 0,58256 2,08 3,88

Fonte: Elaborada pelo autor.

Os paises que tém uma rede logistica menos eficiente, isto €, paises do ultimo quartil,
como Somalia, Haiti, Afeganistdo, Serra Leoa e Siria, possuem a caracteristica de serem paises
pobres e com tecnologia precaria e ultrapassada. Na Otica geogréafica, sdo em sua maioria
localizados no continente africano, especialmente na Africa Subsaariana, onde a maioria deles

apresenta independéncia e guerra civil recentes e passam por ditaduras rigidas.

O continente asiatico também apresenta paises com baixo valor no LPI, principalmente
no Oriente Médio, onde os paises se envolveram em guerras e tem organizacdes terroristas,
como lIraque, Afeganistdo e Siria. Portanto, guerras constantes e a falta de estabilidade e

seguranca impossibilitam uma boa armazenagem e distribuicdo das mercadorias.
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Paises da América Central e do Sul, também apresentam baixo nimero absoluto, apesar
dos valores serem altos quando comparados aos piores paises, sendo as principais causas a
infraestrutura inadequada e a falta de know-how em procedimentos logisticos como pdde ser

visualizado na tabela 3.

Os paises mais avancados na logistica sdo, em sua maioria, nagdes ricas da Europa
Ocidental e, além de possuirem um elevado indice de desenvolvimento humano (IDH), s&o os
que detém os melhores indicadores sociais e econdmicos, possibilitando assim um desempenho

logistico melhor.

A tabela 4 mostra a comparagio da média do LPI dos vinte maiores exportadores'® de
bens agricolas no mundo — no ano de 2017 — com o restante da amostra. Esta andlise é
importante, pois permite visualizar se 0s paises que detém os maiores volumes de exportacdes
estdo entre os que possuem uma logistica mais avancada. A exportacdo mundial dos produtos
agricolas no ano totalizou US$ 15.693.182.974,80, sendo que 80% foi composto pelos paises
descritos na tabela 2A.

Tabela 4: Comparativo da média do LPI dos 20 maiores exportadores agricolas com a média

do restante da amostra

Ano Vinte maiores exportadores Restante da amostra
2007 3,6495 2,600231
2010 3,7005 2,742519
2012 3,7005 2,745333
2014 3,712 2,777214
2016 3,789 2,754571
2018 3,7315 2,742643

Fonte: Elaborada pelo autor.

A tabela 4 permite supor que os paises que mostram os melhores resultados nas
exportacdes possuem um sistema logistico superior, com uma consideravel diferenca do

restante, o que pode explicar, em parte, 0 melhor desempenho exportador.

10 Os referidos paises se encontram na tabela 2A do Apéndice A.
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A média geral do indice LPI para os vinte maiores exportadores foi de 3,7, sendo
préximo do valor méximo do indice LPI - que é 5. Portanto, é possivel notar que a qualidade
logistica destes paises é alta. Entretanto, o restante da amostra teve o desempenho geral médio
de 2,7, indicando que a sua rede logistica ainda encontra caréncias, as quais precisam ser
corrigidas, podendo impossibilitar sua atuagdo competitiva no mercado. A diferenca entre os
grupos pode ser explicada pelo fato de que o grupo dos maiores exportadores séo paises de alta

renda.

4.2 Anédlise da regressao

Nessa secdo, serd abordada a regressao econométrica baseada no modelo de gravidade
estimado por Poisson Pseudo Maximum Likehood - PPML, apresentada na tabela 5.

Tabela 5 - Estimacdo do modelo por PPML

Variavel dependente Coeficiente Erros-padréo
(Exportacdes)

Ln PIB do exportador 0,6284*** (0,0302861)
Ln PIB do importador 0,5499*** (0,0872873)
Contiguidade 1,5220*** (0,1703761)
Idioma comum 0,2685** (0,1233994)
Ln Distancia -0,3771*** (0,0538644)
Ln LPI 0,9098*** (0,273743)
Constante -18,983*** (1,966449)
Observagoes 167951

Pseudo R2 0,4972

Nota: as significancias estatisticas de 1% e 5% foram denotadas por *** e **,

respectivamente.

Fonte: Elaborada pelo autor.
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A variavel PIB do pais exportador (PIBit) apresentou sinal positivo, de acordo com o
esperado, e foi significativa a 1%, mostrando que um aumento de 10% do PIB do pais de origem
eleva as exportacdes em aproximadamente 6,3%. No caso do PIB do pais de importador (PIBjt),
este também apresentou a sinal positivo e com significancia, na qual um aumento de 10%
resulta no aumento de 5,5% das exportacfes, comprovando que paises mais ricos conseguem

produzir e comprar mais bens agricolas.

A variavel distancia apresentou sinal negativo e significativo, conforme esperado,
concluindo que um aumento de 10% da distancia reduz as exportacées em cerca de 3,8%, ou
seja, paises mais proximos tendem a comercializar mais do que paises distantes. Com a
evolucdo constante das telecomunicacdes e meios de transporte, o impacto dessa variavel, para
0 comércio em geral, tende a ser cada vez menor no comércio, conforme explicitado em Yotov
et al. (2016).

A contiguidade mostrou comportamento positivo e significativo, incentivando as
exportacdes, bem como possuir a mesma lingua oficial. Tais variaveis apresentaram

comportamento esperado.

A variavel de interesse do trabalho, o LPI, comportou-se conforme esperado, tendo sinal
positivo, com significancia de 1%. Portanto, a eficiéncia logistica tem importante impacto sobre
0 comércio de bens agricolas. Assim, um aumento de 10% do LPI eleva as exportagdes em
aproximadamente 9,1%, corroborando com os resultados dos trabalhos de Kourinek e Sourdin
(2011) e Lutterman et al. (2017).

Baseado nos resultados, é possivel perceber os efeitos positivos da eficiéncia logistica
no comeércio internacional de bens agricolas e que os paises ja estdo investindo nesta area, em
busca de melhorar as exportacdes e se tornarem competitivos no mercado internacional.
Portanto, recomendam-se medidas que visem modernizar a infraestrutura dos modais de
transporte, informatizar e desburocratizar os procedimentos aduaneiros e melhorar a
rastreabilidade, a fim de agilizar o despacho das mercadorias e alcangar melhor desempenho

nas exportacoes.
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5. CONCLUSAO

Com a grande importancia do comércio internacionais para as nacoes, ha a necessidade
de se avaliar quais variaveis afetam a competitividade e o desempenho dos paises nessa area.
Dentre estes destaca-se a qualidade da rede logistica, um importante componente que nédo
apenas age na estrutura de custos, como também nos prazos de entrega. Assim sendo, diversos
trabalhos académicos surgem para compreender a importancia da eficiéncia logistica e seus

efeitos nas trocas entre paises.

Assim, este trabalho tem por objetivo avaliar o impacto da eficiéncia logistica nas
exportacdes de bens agricolas, no periodo de 2007, 2010, 2012, 2014, 2016 e 2018, para um
grupo de 168 paises.

A analise descritiva mostrou que os paises em geral — especialmente, 0s mais pobres e
subdesenvolvidos — tem melhorado a sua rede de logistica como passar dos anos. Foi observado
que os paises com piores desempenhos na avaliacdo da eficiéncia logistica sdo paises mais
pobres e do continente africano, enquanto os de melhores resultados sdo aqueles considerados

desenvolvidos.

A regressao, estimada por Poisson Pseudo Maximum Likehood - PPML, que usou o
modelo de gravidade como base, teve resultados que foram de acordo com a teoria econémica,
mostrando que a qualidade logistica afeta positivamente as exporta¢Ges agricolas. A estimativa
também mostrou que variaveis classicas do modelo de gravidade agiram conforme o previsto,

sendo todas significativas estatisticamente.

O trabalho proposto encontrou efeitos benéficos da melhoria logistica em relagdo ao
comércio internacional, especialmente nas exportagdes. Uma explicacdo possivel é que, com
infraestrutura de transporte e procedimentos aduaneiros eficientes, empresas e agropecuaristas
sentem-se incentivados a produzir para exportacdo, bem como parceiros comerciais desejam

comprar mais pelo menor custo de transagdo e maior confiabilidade no processo.

Desta forma, é necessario discutir quais politicas e acdes podem ser feitas com o
objetivo de aprimorar a rede de logistica no pais, ao estimular projetos que visam melhorar a
infraestrutura, especialmente os modais de transporte, e tornar mais eficientes os procedimentos
aduaneiros. Isto pode ocorrer através de investimentos publicos ou parcerias publicos-privada,
de forma concomitante a modernizar e informatizar os procedimentos aduaneiros a fim de

agilizar as saidas de mercadorias.
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APENDICE A

Tabela 1A: Lista de paises presentes na amostra
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Afeganistio
Africa do Sul
Albénia
Alemanha
Angola
Arabia Saudita
Argélia
Argentina
Arménia
Australia
Austria
Azerbaijdo
Bahamas
Bahrain
Bangladesh
Bélgica
Benin
Bielorussia
Bolivia
Bosnia e Herzegovina
Bostsuana
Brasil

Brunei
Bulgaria
Burkina Faso
Burundi
Butdo
Camardes
Camboja
Canada
Cazaquistao
Chade

Chile

China
Chipre
Coldmbia
Comoros
Congo
Coréia do Sul
Costa do Marfim
Costa Rica
Croacia

Cuba
Dinamarca
Djibouti
Egito

El Salvador
Emirados Arabes Unidos
Equador
Eritrea
Eslovaquia
Eslovénia
Espanha
Estados Unidos
Estbnia
Etiopia

Fiji

Filipinas
Finlandia
Franca

Gabdo
Gambia

Gana
Georgia
Grécia
Guatemala
Guiana

Guiné

Guiné Equatorial
Guiné-Bissau
Haiti

Holanda
Honduras
Hong Kong
Hungria
lemén

Ilhas Mauricio
Ilhas Salomao
India
Indonesia

Ird

Iraque

Irlanda
Islandia

Israel

Italia
Jamaica
Japéo
Jordania
Kuwait
Laos

Lesoto
Letbnia
Libano
Libéria
Libia
Lituénia
Luxemburgo
Macedénia
Madagascar
Malasia
Malaui
Maldivas
Mali

Malta
Marrocos
Mauritania
México
Mogambique
Moldavia
Mongoélia
Montenegro
Myanmar
Namibia
Nepal
Nicaragua
Niger
Nigéria
Noruega
Nova Zelandia
Ooma
Panama
Papua Nova Guiné
Paquistéo
Paraguai
Peru

Polbnia

Portugal

Qatar

Quénia
Quirguistdo

Reino Unido

Rep. Centro Africana
Rep. Dem. do Congo
Republica Dominicana
Republica Tcheca
Roménia

Ruanda

Russia

S&do Tomé e Principe
Senegal

Serra Leoa

Sérvia

Singapura

Siria

Somalia

Sri Lanka

Sudéo

Suécia

Suica
Tadjiquistdo
Tailandia

Taiwan

Tanzénia
Timor-Leste

Togo

Trinidad e Tobago
Tunisia
Turcomenistao
Turquia

Ucrania

Uganda

Uruguai
Uzbequistéo
Venezuela

Vietnd

Zambia

Zimbabue

Fonte: Elaborada pelo autor.



Tabela 2A: Lista dos vinte maiores exportadores de produtos agricolas em 2018

Pais Exportacao
Alemanha 1450214838
Austrélia 230163207

Bélgica 429980168
Canada 420631850
China 2263370504
Cingapura 373254554
Coréia, Rep. 573627369
Espanha 319621896
Estados Unidos 1545609158
Federacdo Russa 359151975
Franca 523385133
Hong Kong, China 549861455
india 294364490

Italia 503053928
Japdo 698097189
México 409451378
Paises Baixos 505941305
Pol6nia 221307621
Reino Unido 442065707
Suica 299308693

Fonte: WITS, 2019.
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