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RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliagdo da Educagdao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestao discutiu a implementagao do projeto Nucleo de Trabalho, Pesquisa e
Praticas Sociais (NTPPS), uma politica de reorganizagao curricular do Ensino Médio
diurno, em uma escola da rede estadual de educagdao do Ceara, localizada no
municipio de Santa Quitéria. Os objetivos definidos para este estudo foram:
descrever o projeto de redesenho curricular NTPPS da rede estadual cearense e
suas implicagbes no ambiente escolar; analisar os problemas na implementagao do
NTPPS no “contexto da pratica”, a partir da visdo de professores e gestdo escolar; e
propor agdes que possam minimizar os problemas na efetivagao da reorganizagao
curricular do NTPPS na esfera escolar. A fim de cumprirmos os objetivos propostos,
empregamos uma metodologia do tipo pesquisa qualitativa, através do
desenvolvimento de entrevistas coletivas semiestruturadas, sendo trés delas
realizadas com grupos de professores e duas com a diretora, a primeira de carater
exploratério e a ultima, de forma complementar, para a construgdo da analise. Os
dados da pesquisa apontaram que os professores sentem dificuldades em
compreender o Ensino Médio como possibilidade de integragdo dos objetivos
propedéuticos a preparagao para o mundo do trabalho, bem como a integragdo das
competéncias socioemocionais na pratica em sala de aula. O resultado das analises
indicou ainda que a “nao-diretividade” dos planejamentos coletivos por area do
conhecimento e a auséncia de espagos ou canais de escuta efetiva dos professores
tém contribuido para a falta de engajamento e articulagao entre esses profissionais,
com reflexos negativos no desenvolvimento da politica de reorganizag&o curricular
da escola. Como resposta aos problemas identificados, propomos: formagao
continuada de professores, canal sistematizado para comunicacgéo direta e continua
com os professores e instrumento para o acompanhamento pedagodgico dos

planejamentos.

Palavras-chave: NTPPS. Integragéo Curricular. Pesquisa. Planejamento Coletivo.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's in
Education Management and Evaluation (PPGP) from the Center for Public Policies
and Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF).
The management case discussed the implementation of the Nucleus of Work,
Research and Social Practices (NTPPS), a policy of curricular reorganization of
daytime high school, in a school in the state education network of Ceara, located in
the municipality of Santa Quitéria. The objectives defined for this study were: to
describe the NTPPS curricular redesign project for the Ceara state network and its
implications for the school environment; analyze the problems in the implementation
of NTPPS in the “practice context”, from the perspective of teachers and school
management; and to propose actions that can minimize the problems in effecting the
curricular reorganization of the NTPPS in the school sphere. In order to fulfill the
proposed objectives, we employ a qualitative research methodology, through the
development of semi-structured group interviews, with three interviews with groups of
teachers and two interviews with the principal, the first exploratory and the last, in a
complementary way, for the construction of the analysis. The research data pointed
out that teachers experience difficulties in understanding high school as a possibility
of integrating the propaedeutic objectives, preparation for the world of work, as well
as the integration of socio-emotional skills in practice, in the classroom. The results of
the analyzes also indicated that the “non-directness” of collective planning by area of
knowledge and the absence of spaces or channels for effective listening by teachers
has contributed to the lack of engagement and articulation among these
professionals, with negative effects on development the school's curriculum
reorganization policy. In response to the identified problems, we propose: continuing
teacher training, systematized channel for direct and continuous communication with

teachers and instrument for the pedagogical monitoring of planning.

Keywords: NTPPS. Curricular Integration. Search. Collective Planning.
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1 INTRODUGAO

A educacao publica brasileira apresenta um histérico problema relacionado ao
acesso e a permanéncia dos jovens na escola; entretanto, alguns estudos apontam
uma significativa melhoria nesses indicadores desde os anos 1990 (MENEZES-
FILHO, 2007). Por outro lado, conforme resultados publicados de avaliagbes em
larga escala, os indicadores de desempenho da educagao publica encontram-se em
niveis ainda criticos. Os dados do Sistema de Avaliacdo da Educagao Basica
(SAEB), de 2017, revelam que apenas os anos iniciais do Ensino Fundamental
obtiveram um crescimento consistente. Enquanto isso, os anos finais do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio encontram-se estagnados.

Fato € que a busca pela universalizacdo do acesso a educacao tem
evidenciado novos desafios para o campo educacional, 0 que sugere a construgao
de uma “nova qualidade” na perspectiva do acolhimento e da formacao dos mais
distintos sujeitos que acessam o sistema educativo. Nesse sentido, Gadotti (2010)
aponta um conjunto de variaveis que interferem na qualidade educacional, com
énfase para a democratizagao do ensino e dos processos de gestdo e uma dinamica
curricular que incorpore a educagao integral.

Para além do modelo dominante de escola, muita das vezes tradicional e
fragmentado, os anseios nacionais a cerca da necessidade de repensarmos o
curriculo e a sua abordagem nas escolas sdo demandas latentes para a Educagao
Basica, principalmente devido as mudangas globais na contemporaneidade, como
as transformacdes no mundo do trabalho e as questdes macroecondmicas que
resultam em momentos de crise. Condi¢cdes de acesso, permanéncia e qualidade no
ensino ndo podem estar desvinculadas das expectativas de aprendizagem e de sua
importancia para o enfrentamento das complexidades da vida adulta nas esferas
social, econémica, politica e cultural (REGATTIERI; CASTRO, 2013).

Visando a uma reorganizagao curricular do Ensino Médio amparada pelas
novas orientacbes de organismos nacionais e internacionais, como as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (Resolugédo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro
de 2012) e a Representacdo da UNESCO no Brasil (Protétipos Curriculares de
Ensino Médio, 2011), a Secretaria de Educagédo do Estado do Ceara (SEDUC), em
parceria com o Instituto Aliangca com o Adolescente (IA), passou a desenvolver,

desde o ano de 2012, o Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS).
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A proposta teve inicio em 12 escolas da rede estadual, atingindo o numero de 190
escolas em 2018, dentre as quais 111 de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI)
e 79 escolas regulares.

A proposta do NTPPS consiste no redesenho curricular do Ensino Médio,
como uma estratégia transversal, a partir do redimensionamento dos tempos das
disciplinas. Visando a superar o formato tradicional e fragmentado das disciplinas e
praticas pedagogicas vigentes, o NTPPS estabelece um componente curricular
integrador e indutor de novas praticas, com a incorporagao da pesquisa no cotidiano
da escola. O IA concebe que o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais,
produtivas e cognitivas, associado a pesquisa, a preparagdo para o trabalho e a
intervengdo na comunidade, € um elemento capaz de colaborar com a construgéo
da autonomia do jovem estudante de Ensino Médio (INSTITUTO ALIANCA, 2018).

Nosso campo de pesquisa, uma escola regular localizada no municipio de
Santa Quitéria, aderiu ao Nucleo — denominagao simplificada da referida proposta de
reorganizagao curricular, no ano de 2016. Nesse quarto ano de experiéncia com o
projeto, ja podemos tecer algumas consideragdes a respeito de sua implementacéo
no contexto escolar. Relatos de gestores e professores fornecem retratos sobre a
dindmica no projeto no ambiente escolar, demonstrando virtudes e deficiéncias em
seu desenvolvimento na escola.

Compreende-se que o contexto escolar € carregado de desafios e que a
implantacédo de uma determinada politica educacional € suscetivel de interpretacdes
diversas pelos atores locais responsaveis pelo seu desenvolvimento. Nesse sentido,
propomos como questdo para investigacao neste projeto de pesquisa: de que forma
ocorreu a implementacdo do projeto Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas
Sociais, quais efeitos teve e como pode ser aprimorada em uma escola regular da
rede estadual de educacéo do Ceara?

Da definicdo do problema advém nosso objetivo geral, que é compreender
como tal proposta de redesenho curricular, o NTPPS, foi implementada e como pode
ser aprimorado na referida escola. Desse, derivam o0s objetivos especificos, que
também definem o objetivo de cada capitulo do presente trabalho: descrever a
criagéo do projeto de redesenho curricular NTPPS pela rede estadual de educagao
cearense e suas implicagbes no ambiente escolar (capitulo 2); analisar os problemas
no “contexto da pratica” do NTPPS, a partir das opinides de sujeitos envolvidos com

o processo educativo (capitulo 3); e, por fim, propor agdes que possam minimizar 0s
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problemas na efetivacdo da proposta curricular do NTPPS em uma escola regular da
rede estadual de educagao do Ceara (capitulo 4).

A proposta de pesquisa nasceu no ambito do contato inicial com a
coordenagao pedagogica da escola em estudo no ano de 2018. Inquietagcbes
surgidas no exercicio dessa fungdo nos proporcionam oportunidades de reflexao
sobre nossa pratica pedagdgica e sobre os resultados de nosso trabalho,
configurando uma importante ferramenta para o aperfeicoamento profissional.

O pesquisador tem como formagdo inicial o curso de Licenciatura em
Geografia, no ano de 2013, pela Universidade Estadual Vale do Acarau (UEVA), em
Sobral (CE); e uma especializacdo em Gestdo, Coordenacdo, Planejamento e
Avaliagao Escolar, em 2017, pelo Centro Universitario Inta (UNINTA), localizado na
mesma cidade. E professor de carreira da rede estadual de ensino do estado do
Ceara desde 2014, atuando em cargo comissionado de Coordenagao Escolar desde
2018.

A investigagao sobre uma politica educacional estadual, como o projeto de
redesenho curricular ofertado pelo NTPPS, representa uma oportunidade de
melhoria em sua implementagao, na medida em que as agdes sistematizadas que
sd0 aqui propostas possam ser incrementadas pela escola. Contribui ainda para o
debate a respeito da validagdo dessa politica no ambito da rede, bem como sua
adequacgao a nova legislagdo do Ensino Médio (Lei N° 13.415/17 - Novo Ensino
Médio) e a nova proposta curricular (Base Nacional Comum Curricular — BNCC).

Conforme apresentado anteriormente, a proposta de organizagao deste
volume dar-se-a através de cinco capitulos, a fim de que possamos cumprir 0s
objetivos estabelecidos para abordagem da problematica explicitada. Neste primeiro
capitulo, realizamos a introdugao do trabalho, apresentando elementos como seus
objetivos e a sua estrutura.

O segundo capitulo, de carater descritivo, encontra-se subdividido em trés
partes. A primeira apresenta o contexto macro da politica educacional cearense,
com énfase na etapa final da educacédo basica. Para tanto, comecamos com a
descricdo da estrutura organizacional da Secretaria Estadual de Educac¢éo (SEDUC)
e da forma de atuagao nas mais distantes regides do estado. Por fim, elencamos os
principais programas e projetos desenvolvidos pela Secretaria com grande

repercussao nas escolas da rede.
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A segunda parte do capitulo tem como objetivo descrever a proposta de
redesenho curricular do Ensino Médio da SEDUC para as escolas da rede estadual
de educacdo, o NTPPS. Nesse sentido, apresentamos o organismo parceiro da
Secretaria na elaboragao do projeto, o Instituto Aliangca, bem como sua atuagao em
politicas publicas. Seguimos apontando os principais pontos do documento
orientador de operacionalizagcado da proposta, destacando o que cabe a SEDUC e o
que cabe ao IA para implementacdo do NTPPS. Apresenta-se, ainda, na se¢ao, os
resultados esperados e os obstaculos na operacionalizagdo da proposta, assim
como a previsao de formacdes de professores e o acompanhamento técnico nas
escolas que aderirem ao projeto.

Na terceira e ultima parte do capitulo, realizamos, primeiramente, uma breve
descricao do campo da pesquisa com destaque para: estrutura fisica do ambiente
escolar; espagos e materiais para uso e apoio didatico-pedagogico; gestado escolar e
corpo docente; perfil socioeconémico dos alunos; resultados internos; e indicadores
educacionais obtidos pela escola. Por fim, apresentamos como a escola tem
desenvolvido o NTPPS, destacando as principais agdes realizadas no ambito escolar
como um todo e dentro do espaco de sala de aula, ou seja, o contexto da
micropolitica. Nessa subsec¢édo, para uma melhor descrigcdo das agdes desenvolvidas
e um apontamento de possiveis elementos criticos na implementacado da proposta,
realizamos uma entrevista de carater exploratoério com a diretora da escola.

O terceiro capitulo, de carater analitico, encontra-se subdividido em 7 secdes,
sendo que a primeira traz a descricdo da metodologia da pesquisa e as demais, a
analise dos dados coletados no campo.

A secao inicial do capitulo 3 é reservada para apresentagdo dos caminhos da
pesquisa de campo, mediante uma breve descricdo da metodologia e justificativa por
sua escolha, bem como o perfil dos sujeitos da pesquisa.

Nas 6 secdes subsequentes do capitulo, estdo contemplados cada um dos
eixos de analise da pesquisa de campo, em que discutimos as respostas mais
relevantes dos entrevistados, cruzando e agrupando opinides semelhantes e
divergentes entre professores e gestédo escolar. Para tal, utilizamos, entre outros, as
contribuigdes tedricas de Altenfelder (2005), Avelar (2016), Cunha (2017), Dayrell
(2007), Fini et al (2009), Frigotto (2015), Fusari (1990), Gandin (1993), Gatti (2008),
Kuenzer (2017), Machado (2019), Mainardes (2006) e Ramos (2007, 2008).
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Na concepcao de Ball e Bowe (1992 apud MAINARDES, 2006), em sua
abordagem sobre o ciclo de politicas, as interpretagbes e adaptagdes enfrentadas
por uma politica no ambito local, no “contexto da pratica”, podem ser apresentadas
como um feedback da escola para os organismos de gestdo responsaveis pelo
desenvolvimento da politica educacional. Dessa forma, os efeitos identificados pelos
atores escolares podem causar alteracdes significativas no projeto original.

Por outro lado, no quarto capitulo, de carater propositivo, apresentamos um
Plano de Acéo Educacional (PAE) com o objetivo de minimizar ou mesmo superar 0s
problemas evidenciados na implementacao do NTPPS na escola em estudo.

No quinto e ultimo capitulo, tecemos as consideragdes finais sobre a
pesquisa, realizando reflexdes acerca dos achados do campo de pesquisa e das

propostas de acado apresentada no capitulo anterior.
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2 A REDE ESTADUAL DE EDUCAGAO DO CEARA E O SURGIMENTO DO
NUCLEO DE TRABALHO, PESQUISA E PRATICAS SOCIAIS (NTPPS)

Este capitulo tem por objetivo descrever o surgimento do NTPPS no contexto
da politica educacional do Estado do Ceara para o Ensino Médio e como tem se
dado seu desenvolvimento na escola campo de estudo. Encontra-se dividido em trés
secbes: na primeira, apresentamos o contexto macro da politica educacional
cearense, ou seja, como estdo organizados os processos de gestdo no ambito da
secretaria de educagao; a segunda, por sua vez, descreve a proposta de redesenho
curricular do Ensino Médio da SEDUC para as escolas da rede estadual de
educacao, o NTPPS; e na terceira e ultima parte, realizamos uma breve descricdo

da escola pesquisada e apresentamos como ela tem desenvolvido o NTPPS.

2.1 A POLITICA EDUCACIONAL DE ENSINO MEDIO DO CEARA

O Estado do Ceara tem assumido papel de pioneirismo na implementacao de
politicas publicas educacionais visando a democratizagado e a melhoria na qualidade
da educacado publica. Destaca-se o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa
(PAIC), criado em 2007, cujo objetivo principal era a alfabetizagdo de todos os
alunos das redes municipais até o segundo ano do Ensino Fundamental por meio de
um regime de colaboragéo do estado com os municipios (PAIVA, 2016).

Conforme o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), que
mensura em um soO indicador o fluxo escolar e as médias de desempenho nas
avaliagbes do SAEB em 2017, e, ainda, de acordo com estudo realizado pelo
Instituto de Pesquisa Econdbmica Aplicada (IPEA) em 2018, o Estado do Ceara é
visto como referéncia nacional na educacdo (CODES; ARAUJO, 2018).

Um dado relevante € o crescimento no indicador de alfabetizagdo ao término
do 2° ano do Ensino Fundamental: um salto de 39,9%, em 2007, para 88,2%, em
2018. Esse periodo coincide com o inicio da vigéncia do PAIC, fruto do sistema de
colaboragdo em que as politicas estaduais convergem e apoiam os municipios. No
IDEB de 2017, para os anos iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), o estado
atingiu 6,1, o sexto melhor indice do pais.

A avaliagcao do desempenho escolar € um componente expressivo e histérico
no avanco da educagdo cearense. O Sistema Permanente de Avaliacdo da

Educagdao Basica do Ceara (SPAECE), desde a sua criacdo, em 1992, tem
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subsidiado a formulagdo, a reformulacdo e o monitoramento das politicas
educacionais. Atualmente, o estado realiza, anualmente, a aplicagcao de testes de
desempenho e questionarios contextuais, os quais também servem como
diagnéstico para o planejamento de professores e diretores escolares. As provas sao
aplicadas tanto nas escolas estaduais, quanto nas municipais, atuando em trés
pontos: Alfabetizacdo — proficiéncia em leitura dos alunos do 2° ano do Ensino
Fundamental; Ensino Fundamental — proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica dos alunos do 5° ano e 9° ano; e Ensino Médio — proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica dos alunos da 32 série.

Reforgando o carater colaborativo do PAIC, ocorre a bonificagdo das escolas
e a capacitagao dos profissionais. Por meio do Prémio Escola Nota 10, criado pela
Lei 14.371, de 19 de junho de 2009, as 150 escolas com desempenhos mais altos
no SPAECE e as 150 com os resultados mais baixos recebem auxilio financeiro.
Ocorre também a adogao de uma escola de menor desempenho por uma escola de
maior desempenho para o intercambio das praticas de gestdo e de sala de aula. O
bénus é dividido em duas parcelas, sendo a segunda condicionada a melhoria dos
resultados da escola adotada.

No que concerne ao Ensino Médio, os indicadores educacionais demonstram
um quadro agravante, exigindo cada vez mais empenho da gestédo publica, desde a
esfera nacional até a esfera estadual. Em relacdo a meta do IDEB de 2017, por
exemplo, nenhum estado chegou aos 4,7. A média nacional para essa modalidade
de ensino cresceu inexpressivo 0,1, chegando a 3,8 em uma escala de 0 a 10, o que
representa uma estagnagédo em quatro edicdes. No ambito estadual, o Ceara saltou
de 3,4 (2015) para 3,8 (2017). Apesar do salto no ranking nacional do IDEB, no qual
o estado saiu da 122 posicado em 2015 para a 42 posi¢cao em 2017, nao foi possivel
chegar a meta estipulada pelo Ministério da Educacao, projetada em 4,3.

Nessa perspectiva, o Estado do Ceara tem apresentado inumeras politicas
educacionais voltadas ao Ensino Médio, com destaque para implementacdo das
Escolas Estaduais de Educacédo Profissional (EEEP) e as EEMTI. O governo
estadual tem investido na promog¢do da educagdo em tempo integral e
profissionalizante, como uma politica publica de garantia de mais oportunidades aos
jovens cearenses. Conforme portal da SEDUC, a rede estadual conta com 726
escolas, das quais 121 oferecem educacéao profissional e outras 130 funcionam em
regime de tempo integral (CEARA, 2019a).
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No Brasil, a etapa final da educagao basica € marcada por desafios diversos:
destacadamente, problemas de acesso, permanéncia, desigualdades e identidade
sdo temas recorrentes nas discussdes relativas ao Ensino Médio. Conforme Anuario
da Educacao Basica (2019), 91,5% dos jovens de 15 a 17 anos estdo na escola,
entretanto apenas 68,7% estdo efetivamente matriculados no Ensino Médio, o que
se explica pela elevada taxa de distorcao idade-série. Esse percentual de taxa
liquida de matricula no ensino encontra-se distante da meta estipulada pelo Plano
Nacional da Educagao 2014-2024 (PNE 2014) de 85%.

Outro importante indicador destacado pelo Anuario Brasileiro da Educacéao
Basica de 2019 relaciona-se aos reflexos das desigualdades sociais no Ensino
Médio:

O sistema escolar brasileiro reproduz diversas desigualdades sociais.
E importante evidencia-las para que as politicas publicas sejam
colocadas em pratica de forma mais equitativa. Por isso, é essencial
a analise de alguns recortes: regido, localidade, renda e raga/cor.
11,7 pontos percentuais é a diferenga entre a taxa liquida de
matricula de jovens brancos e pretos no Ensino Médio.

43,3% dos jovens concluem o Ensino Médio aos 19 anos na Bahia.

Essa proporgéo € de 78,3% em S&o Paulo (ANUARIO BRASILEIRO
DA EDUCACAO BASICA, 2019, p. 36).

Diante disso, fazem-se necessarias politicas publicas capazes de promover
democratizagdo do acesso, qualidade e equidade na oferta e nas condigdes para
permanéncia e conclusao do Ensino Médio.

No entanto, o cenario politico tem caminhado na contramao de tais
demandas, principalmente apos a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n° 241,
do governo de Michel Temer, que impde um congelamento aos gastos publicos, e
também com a politica de cortes de gastos na area da educagdo nos primeiros
meses do governo Jair Bolsonaro. Sem o reconhecimento e a devida importancia
financeira a educacéo, através de politicas publicas que visem a democratizagao e a
qualificacdo da educagdo, ndo ha como superar os grandes obstaculos enfrentados
pelo Ensino Médio.

Diante desse quadro de contingenciamento, controle de gastos publicos e
cortes no financiamento da educacéo, evidencia-se um campo de contradicdes e
disputas em relagdo a educagao publica. No Ensino Médio, historicamente, esse
quadro € ainda mais contraditério, tendo em vista as desigualdades

socioecondmicas e o ideario classista arraigado em nossa sociedade, marcado pelo
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dualismo entre o Ensino Médio profissionalizante e o propedéutico. Segundo Nosella
(2011, p. 1052), “ha uma convicgao generalizada de que, se todo o ensino no Brasil
€ bastante deficitario, o Ensino Médio o € mais ainda”.

Para Nosella (2011), o Ensino Médio no Brasil ndo se apresentou de forma
dual apenas no periodo que antecedeu a industrializagdo, quando os jovens
destinados ao trabalho eram excluidos da escola. O autor descreve que o advento
da industrializagdo preconiza a organizagdo de um sistema de ensino secundario
profissionalizante legalmente constituido em 1937 e efetivado através de lei
especifica a partir de 1942. Portanto, temos o estabelecimento de uma “dualidade
pedagogica” fruto da “dualidade social’: ensino secundario regular para as elites
condutoras e ensino profissionalizante para as classes populares.

Passamos pela fracassada profissionalizagdo compulséria dos governos
militares, pela polarizagdo entre as visdes neoliberal e popular da Constituicdo de
1988, pelo polémico decreto do Governo FHC de 1997, que separava o ensino
técnico e profissional do médio regular, pela garantia do retorno do ensino
profissionalizante integrado ao médio no Governo Lula, mas esteve sempre presente
a dualidade histérica do Ensino Médio no Brasil. Adiante, apresentaremos a politica
de Ensino Médio profissionalizante integrado ao médio regular da rede estadual
cearense.

O Estado do Ceara, desde os anos 1990, tem buscado efetivar mudangas na
organizagao do sistema de ensino. Segundo Zibas (2005), junto com os estados de
Sado Paulo, Minas Gerais e Parana, o Ceara teve papel precursor na reforma
administrativa da rede estadual de educacdo, desencadeada com o documento
“Todos pela educacgéo de qualidade para todos”, de 1995.

Dentre as mudangas, podemos destacar:

Ficou instituida, por exemplo, a obrigagcéo das escolas de elaborarem
seu projeto politico-pedagdgico, em um processo em que, afirmando
sua autonomia, as instituicdes também devem estabelecer um
compromisso passivel de ser cobrado. Outras iniciativas
consideradas modernizadoras foram tomadas, tais como seleg¢ao de
professores por concurso publico e a escolha dos dirigentes
regionais (titulares dos Centros de Desenvolvimento da Educagéo -
Credes) por meio de critérios técnicos. Também foi regulamentado o
preenchimento do cargo de direcao, que passou a efetivar-se por um
processo eleitoral (com participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar), combinado a realizagdo de provas de
conhecimentos e titulos (ZIBAS, 2005, p. 2007).
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Tais mudangas, por um lado, podem ser encaradas como especulagcao de
agéncias internacionais, cujos interesses ndo sao claramente evidenciados. Em sua
maioria, representam formas de controle e cobranga por resultados na esfera micro
das politicas educacionais, no caso, gestores escolares e professores. Por outro
lado, sacudiram estruturas patrimonialistas tradicionais presentes na rede de ensino,
principalmente nas escolas, possibilitando uma gestdo mais transparente da
educacao publica — o que tem contribuido para a promog¢ao de conquistas efetivas
nos indicadores educacionais do estado.

Apesar dos desafios e contextos politicos muitas vezes adversos, evidencia-

se uma busca pela oferta de educacdo de qualidade. Para Vidal e Vieira (2016,
p.15),

Passos muito significativos foram dados no sentido de oferecer
oportunidades de aprendizagem diferenciada para os alunos do
ensino médio. Essa situagdo € particularmente visivel nas escolas de
educacao profissional de tempo integral, em que jovens estudantes
acalentam sonhos de inser¢ao qualificada no mundo do trabalho e de
acesso a educagao superior.

As autoras destacam o importante papel do governo e das escolas na
promog¢ao do direito a educagéo para os jovens cearenses, apesar dos complexos
desafios ainda muito presentes na educacao publica. Em seu estudo comparativo
relativo a indicadores educacionais de quatro estados da federagcdo (Ceara,
Pernambuco, Sdo Paulo e Goias), Vidal e Vieira (2016) concluem que o Ceara tem
maior regularidade na trajetoria escolar do Ensino Médio, ou seja, no percentual de
alunos que se matriculam na 12 série e chegam a 32 série.

Tais mudancas experimentadas na rede estadual de educacdo do Ceara
passam, entre outros fatores, pela organizacdo estrutural da SEDUC através de
sedes regionais, fazendo com que o acompanhamento das politicas estaduais do
governo possa acontecer mais proximo das escolas, que € o local de execugao de
tais politicas. Dessa forma, propomo-nos a apresentar a estrutura organizacional da

Secretaria de Educacao na subsecao seguinte.



24

2.1.1 A estrutura organizacional da SEDUC e a articulagdo com as instancias
regionais

De acordo com o Diario Oficial Estado (DOE) de 30 de abril de 2019, a
SEDUC possui um amplo organograma composto por geréncia superior, érgaos de
assessoramento, de execugdo programatica, de execugao regional e local e de
execucgao instrumental.

Na geréncia superior, encontramos quatro secretarias executivas: Gestao da
Rede Escolar, Cooperagdo com os Municipios, Ensino Médio e Profissional e
Planejamento e Gestdo Interna. Paralelamente, temos os 6rgédos de execucao
regional e local: 20 Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacgéo
(CREDE) e trés Superintendéncias das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR).
Destacamos, aqui, a composicdo das CREDE e SEFOR pela sua importancia na
articulagao entre a diregdo superior (SEDUC) e os Estabelecimentos de Ensino
Publico do Estado (escolas). Observa-se a organizagao de tais instancias regionais

na figura abaixo.

Figura 1 - Orgdos de execucéo regional e local
|

Fonte: SEDUC, 2019. Recorte.
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Conforme a figura 1, podemos perceber que as 20 regionais que atuam no
interior do estado encontram-se subdivididas em trés células. Dentre elas, as Células
de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem (CEDEA), que também fazem
parte da estrutura organizacional das SEFOR, sdo responsaveis mais diretamente
pelo acompanhamento as escolas através da Superintendéncia Escolar.

Além do Coordenador, gestor responsavel pela CREDE ou SEFOR, tais
estruturas intermediarias possuem um articulador de gestdo responsavel pelo
CEDEA, que atua em conjunto com os superintendentes no acompanhamento

pedagogico das escolas que compreendem a regional.

As Credes também desempenham papel relevante no apoio e
acompanhamento das politicas implementadas pela Seduc em
relacdo as redes municipais de ensino. Pela capilaridade que
possuem, conseguem atuar em todas as fases do processo de
implementacdo de uma iniciativa junto as Secretarias Municipais de
Educacao (SME). (VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 47)

A descentralizagdo de algumas atribui¢ées gerenciais e o acompanhamento e
monitoramento proximo das escolas justificaram a criacdo das CREDE, ainda na
década de 1990. A questao logistica € um fator relevante para a configuracado de
entidades regionais, posto que, além do suporte técnico, administrativo e
pedagogico, as escolas estaduais atuam também na articulagdo das politicas
estaduais com as redes municipais em que estdo compreendidas.

Na subsecado posterior, fazemos uma breve descricdo a respeito dos
principais projetos e programas que contemplam a politica estadual de educagao do

Ceara, destacando aqueles relacionados ao Ensino Médio.

2.1.2 Principais projetos e programas

O sistema de ensino brasileiro se desenvolve através de regime de
colaboragcdo entre a Unido e os demais segmentos subnacionais. No entanto,
conforme Vidal e Vieira (2016), tal compartiihamento de responsabilidades imprime
certa complexidade na concepg¢ao e na implementacédo de politicas educacionais. A
figura 02 exprime a visdo das autoras a respeito do complexo entrelace entre as

politicas educacionais no Brasil.



Figura 2 - Formulagao e implementacao de politicas
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Fonte: VIDAL E VIEIRA (2016, p. 52).

Como ja sabemos, assim como a Unido, os estados sdo responsaveis pela
elaboragao e execucgao de politicas educacionais (BRASIL, 1996). Nesse sentido, os
governos estaduais apresentam uma relativa autonomia sobre politica educacional,
mas fortemente atrelada a prépria capacidade de investimento e de custeio dos
programas por eles criados.

O Estado do Ceara tem se destacado tanto pela adogado estratégica de
politicas federais, vide a ampla mobilizacdo em torno do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), como também pelo planejamento, em longo prazo, na construcao de
uma solida politica orientada através de projetos e programas concebidos pela

prépria SEDUC, os quais serao destacados a seguir.
a. Educacao Profissional

Em 2008, o governo do Estado do Ceara, contando com a colaboragédo do
governo federal por meio do Programa Brasil Profissionalizado, deu inicio a
implementacdo de um modelo integrado entre o Ensino Médio e uma formagéao
profissional técnica em regime de tempo integral através das Escolas Estaduais de
Educagéo Profissional, conforme a Lei Estadual N° 14.273 de 19 de dezembro de
2008. E relevante destacar que a educacéo profissional integrada ao Ensino Médio
possibilita uma ampliagcdo da concepcao do direito a educagao ao criar condigdes

para o dialogo com o mundo do trabalho.
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O destaque dado ao Estado do Ceara em relacao a politica de Ensino Médio
integrado a educacgao profissional decorre da sua consolidagdo e ampliagado desde
quando foi criado. O programa foi implantado em 25 escolas de 20 municipios, com

um total de pouco mais de quatro mil alunos matriculados, conforme tabela a seguir.

Tabela 1- Expansé&o da Educacao Profissional no Ceara (2008 a 2018)

Escolas em L , . .
Ano  funcionamento Municipios Cursos Matricula In|c.|al
(N°) (N°) (N°) (1%, 22 e 32 series)

2008 25 20 4 4181

2009 51 39 13 11.349
2010 59 42 18 17.481
2011 77 57 43 23.916
2012 92 71 51 29.885
2013 97 74 51 35.981
2014 106 82 53 40.897
2015 111 88 52 44 897
2016 115 90 53 48.089
2017 116 93 53 49.894
2018 119 95 52 52.571

Fonte: CEARA (2018a).

Diante da leitura da tabela, podemos concluir que houve uma ampliagédo
significativa da rede de escolas de educagdo profissional no estado. O total de
escolas aumentou quase cinco vezes em relagdo ao projeto-piloto de 2008, e a
oferta de matricula atingiu mais de 50 mil estudantes, representando um quantitativo
proximo de 12% dos alunos matriculados no Ensino Médio (CEARA, 2018a).

No entanto, o estado tem buscado diversificar sua forma de oferta de Ensino
Meédio por meio de outro programa que, apesar de ndo adotar a integragao curricular
com a educagao profissional, fundamenta-se na formagao integral do educando

através de jornada em tempo integral, conforme apresentacdo a seguir.

b. Escolas Regulares em Tempo Integral

O programa Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral parte dos esforgos
tomados pelo estado na busca pela promocéo da equidade educacional por meio de
acdbes que possam contribuir com a formacdo multidimensional dos jovens

cearenses.
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Desta maneira, a organizagdo da escola em tempo integral € uma
estratégia defendida por todos que querem que a educacao formal
desenvolvida em estabelecimentos publicos consiga proporcionar
aos filhos de trabalhadores uma formagao integral e que respeite
seus potenciais, direitos de aprendizagem e desenvolvimento
(CEARA, 2018b).

Tendo em vista a Meta 06 do Plano Nacional de Educacé&o (PNE 2014-2024)
— “oferecer educagao em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas,
de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da Educacao Basica” —, o
modelo estd baseado no ensino em tempo integral e na educacgdo integral,
considerando os mais diversos conhecimentos e as multiplas dimensdes da pratica
educativa.

Destacam-se como dimensdes educativas e pedagogicas fundantes: a
concepgdao de escola como comunidade de aprendizagem; o protagonismo
estudantil; a aprendizagem cooperativa; a pesquisa como principio pedagdgico e
trabalho como principio educativo; a desmassificagcao do ensino; e a diversidade de
itinerarios formativos (CEARA, 2018b).

A implantacdo das EEMTI teve inicio no ano de 2016, quando 26 escolas
estaduais de Ensino Médio regular foram escolhidas para dar inicio a essa nova
politica de educagédo em tempo integral do estado.

No inicio do ano letivo de 2019, o Estado do Ceara atingiu um total de 130
escolas regulares com funcionamento em tempo integral, ou seja, um curriculo de 30
horas semanais de disciplinas da base comum e 15 horas da parte flexivel, sendo
que dez sao escolhidas pelos alunos. Somando-se as 122 EEEP, a rede estadual
atingiu a marca de 35% de unidades escolares com oferta de jornada prolongada
(CEARA, 2019c).

Estudo realizado pelo Instituto Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate
Educacional (IEDE) em parceria com a Fundagao Lemann, o Instituto Unibanco e o
ltad BBA apontam as 100 escolas publicas de Ensino Médio que, mesmo em
contexto social adverso, conseguiram bons resultados na Prova Brasil e no Enem,

edigdes de 2017. Relatério aponta que:

Das 5.042 escolas elegiveis, 100 atingiram os indicadores de
qualidade propostos, sendo que 82 sao de tempo integral. Os
estados que apresentaram a maior quantidade de escolas sao:
Ceara (55), Espirito Santo (7), Goias (7) e Pernambuco (14) (IEDE,
2019).
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O estudo aponta as agdes e praticas comuns as escolas que atingiram bons
resultados. Contudo, destacamos aqui o expressivo numero de escolas que
funcionam em tempo integral: 82 das 100 escolas de destaque, sendo mais da
metade da rede estadual de educacao do Ceara.

Apesar de recentes, tanto a politica de Escolas de Tempo Integral (trés anos)
quanto a de Escolas Profissionalizantes (11 anos) tém proporcionado grandes
avancos para a rede estadual de educacao, conforme estudos como o do IEDE.
Diferentemente, a politica estadual de avaliagcdo da educacgao, com quase 30 anos,
apresenta um consideravel recorte temporal, o que tem contribuido para a gestdo do

contexto macro (SEDUC) ao contexto micro (escolas/professores).

c. SPAECE

Com o obijetivo de subsidiar a formulagao, a reformulagdo e o monitoramento
das politicas educacionais voltadas para a promog¢ao de ensino de qualidade e
equanime, o Estado do Ceara desenvolve, desde 1992, um sistema de avaliacédo de
desempenho proprio. Como uma avaliagdo externa em larga escala, o sistema
monitora o desenvolvimento de competéncias e habilidades do Ensino Fundamental
e Ensino Médio nos componentes curriculares Lingua Portuguesa e Matematica.

Atuando de forma censitaria no 2°, 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e na
32 série do Ensino Médio, o SPAECE abrange todas as escolas estaduais e
municipais através de Matriz de Referéncias que sintetiza os conhecimentos

minimos para cada etapa avaliada.

O conjunto de informagdes coletadas pelo SPAECE permite
diagnosticar a qualidade da educacao publica em todo o Estado do
Ceara, produzindo resultados por aluno, turma, escola, municipio,
Credes e estado. Ao mesmo tempo, os resultados tém servido de
base para implementagao de politicas publicas educacionais e de
praticas pedagdgicas inovadoras nas escolas estaduais e municipais.
O SPAECE tornou-se um instrumento essencial na fomentacdo de
debate publico e na promocéao de agdes orientadas para a melhoria e
execugcdo da democratizacdo do ensino, garantindo a todos
igualdade de acesso e permanéncia na escola (CAED, 2018).

A divulgagcdo dos resultados se da mediante a publicacdo de boletins

pedagogicos produzidos pela instituicdo responsavel pelo sistema — o Centro de
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Politicas Publicas e Avaliagcdo da Educagao (CAED), da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF).

O Ensino Médio passou a ser avaliado apenas em 2001, na 32 série.
Entretanto, foi a partir de 2007 que a SEDUC ampliou sua abrangéncia para as trés
séries do Ensino Médio, de forma censitaria. Atualmente, a aplicagao ocorre na 32
série, de forma censitaria.

A incidéncia de politicas educacionais voltadas para a avaliagao,
principalmente para alunos que se encontram no final de cada ciclo escolar, tem se
notabilizado na rede estadual do Ceara. Especificamente em relagcdo a 32 série do
Ensino Médio, o estado tem buscado promover uma série de agdes voltadas a
preparagao para a realizagdo e promogédo de um clima de altas expectativas em

relacédo ao Enem, conforme a subseg¢éo que segue.

d. Enem Chego Junto, Chego Bem

A partir de 2012, o estado tem promovido um conjunto de agdes voltadas para
0 apoio de alunos matriculados na 32 série do Ensino Médio e também de egressos
da rede estadual publica, com a finalidade de preparar os estudantes para a
realizacédo do Enem e de criar expectativas de ingresso no Ensino Superior.

Algumas atividades que tém se destacado ao longo das edigbes desse
programa sao: “Preparacdo Rumo a Universidade”; “Enem N&o Tira Férias”; “FDS
Curtindo o Enem”; simulados em parceria com outras instituicbes; organizacao da
documentacdo dos alunos e monitoramento das inscricbes através de sistema on-
line; palestras motivacionais; apoio logistico e alimentagdo para os dois dias de
provas; assisténcia para inscricdo no Sistema Selegdo Unificada (SISU); e

monitoramento dos alunos com ingresso no Ensino Superior, entre outras agdes.

e. Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT)

O projeto surgiu no ano de 2008, na rede estadual, com o objetivo de
favorecer a articulagao entre professores, alunos e pais ou responsaveis, contribuir
para a assiduidade e permanéncia dos alunos na escola, motiva-los para o
desenvolvimento de aprendizagens significativas e encoraja-los do ponto de vista do

futuro pessoal e profissional, construindo um ambiente de altas expectativas.
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Uma das premissas do projeto é a desmassificagao do ensino, na medida em
que o professor lotado como “diretor de turma” passa a mediar o relacionamento
entre os alunos e também entre estes e os professores por meio do atendimento
individualizado. Na verdade, o professor dispde de duas horas/aulas semanais para
atendimento, tanto de alunos, como de pais. Conta, ainda, com uma hora/aula
semanal para organiza¢ado do “dossié da turma” e outra para lecionar uma disciplina
denominada Formagédo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais, totalizando quatro horas/aulas por semana.

O sucesso do projeto na rede levou a sua rapida expansao: de 25 escolas
profissionais, no ano de 2008, para 627 escolas em 2018, segundo o préprio portal
da SEDUC (CEARA, 2018d).

Finalizamos aqui a descricao da politica educacional do Ceara para o Ensino
Médio. Na préxima sec¢ao do presente capitulo, apresentamos os contextos de

elaboracao do NTPPS pela SEDUC e seus parceiros.

2.2 A PROPOSTA DE REORGANIZAGAO CURRICULAR PARA O ENSINO MEDIO
A PARTIR DO NTPPS

Partindo da premissa que o Ensino Médio deve garantir uma efetiva
aprendizagem para os jovens, tanto no ambito cognitivo quanto na formacéo de
valores éticos e solidarios, e tomando a integragao curricular como fator capaz de
proporcionar uma educacao significativa para a juventude, a SEDUC, em parceria
com o Instituto Alianga, passou a desenvolver uma nova experiéncia curricular na
rede estadual de educagdo em meados de 2012, através do NTPPS (CEARA, 2013).

Nesse sentido, a presente segcdo tem por objetivo apresentar o contexto de
elaboracao da proposta de Reorganizagao Curricular do Ensino Médio, no ambito
macro, ou seja, a forma como a politica foi concebida pelas instédncias superiores de
gestdo educacional, ao nivel da Secretaria de Educagédo (SEDUC), e, por fim,
analisar a proposta do NTPPS a luz da BNCC/Novo Ensino Médio. Isso porque,
tanto na proposta cearense quanto na politica curricular nacional, a pesquisa é
apontada como pratica educativa fundamental para a formacédo dos jovens
brasileiros. Analisar as duas propostas em paralelo pode ser caminho para
confirmar, ou ndo, essa aproximacao identificada inicialmente entre as duas. O
NTPPS ¢é anterior a BNCC, mas os dois carregam algumas orientagdes comuns,

segundo a observacéao feita neste trabalho.
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Convém destacar que dispomos de poucas fontes documentais publicadas
sobre o NTPPS, restando-nos requeré-las junto a secretaria ou a técnicos ligados as
CREDEs. Temos o documento intitulado “Reorganizagdo Curricular do Ensino Médio
Diurno: Instrugées Operacionais” como nossa principal fonte de consulta.

O documento de instrucbes operacionais para reorganizagado curricular

elaborado pela SEDUC destaca que:

O NTPPS foi organizado para atender a dois processos centrais: o
desenvolvimento pessoal e social dos estudantes e o protagonismo
estudantil nos processos de investigacdo e elaboragdo do
conhecimento. A proposta inicial buscou traduzir para o cotidiano das
escolas de ensino médio os pressupostos metodoldgicos do Projeto
Com.Dominio Digital, desenvolvido pelo Instituto Alianca, com sede
na Bahia, com o apoio da SEDUC. Em particular: a pedagogia de
projetos, a interdimensionalidade, a inter e transdisciplinaridade, o
texto—sentido, a participacdo e problematizacdo e o protagonismo
juvenil, acrescentando ainda, a pesquisa e o trabalho como principios
educativos (CEARA, 2013, p. 3).

O documento destaca o processo de discussdao da proposta, que se deu
mediante a instauracdo de um Grupo de Trabalho (GT) composto por gestores
escolares e membros do corpo técnico da SEDUC e Instituto Alianga. O quadro 1

sintetiza a culminancia das discussdes realizadas por esse documento.

Quadro 1 - GT Reorganizac¢ao Curricular do Ensino Médio

Eixos norteadores

Referenciais do NTPPS

Comunicagao Social;
Tecnologia Educacional;

Trabalhar o individuo dando
possibilidades de autoconhecimento

e Autonomia Estudantil; e Articular as areas do conhecimento,
e Protagonismo Juvenil; dialogando com todos os ambientes
e Aprendizagem Cooperativa; e doceNnte_s da escola “para uma
e Maior Engajamento na vida escolar; formagao integrada e integral do
. aluno;

[

[ ]

Ampliagdo das possibilidades de
Aprendizagem;

Ruptura com a Linearidade das
informacoes;
Experimentagdo  de
Produtivos;

Qualificacdo para o Mundo do
Trabalho;

Trabalho como Principio Educativo;

Pesquisa como
PrincipioPedagogico.

Processos

de suas competéncias e habilidades,
fortalecendo a autonomia para tracar
seu projeto de vida. Trabalhar o
cidaddo que entende, integra e
convive em coletivo, sabendo qual o
seu papel na sociedade;

Utilizar a pesquisa como ferramenta
pedagogica da observagdo, do
questionamento,da descoberta, da
redescoberta e da construgao
integradora do conhecimento
interdisciplinar.
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Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com informagdes coletadas no documento
Reorganizacao Curricular do Ensino Médio Diurno: Instrugdes Operacionais (CEARA, 2013,
p. 03-04).

Podemos perceber que os eixos norteadores que dao base para a proposta
estdo muito centrados no modo de lidar do aluno com os processos de
aprendizagem, criando-se expectativas para a constru¢gao de modelos nos quais os
discentes possam exercer um papel mais ativo. Nesse sentido, o grupo estabelece a
pesquisa cientifica como estratégia para construcdo da autonomia dos alunos.

A insercdao do NTPPS como componente diversificado do curriculo vislumbra
o desenvolvimento da pesquisa em face do projeto de vida do aluno, desde a esfera
familiar, passando pelas esferas da escola e da comunidade, até a preparacao para
o mercado de trabalho (KONZEN, 2019).

A metodologia busca o envolvimento dos alunos em atividades que valorizam
o trabalho em equipe, o0 respeito e a construgdo critica do projeto de vida dos
sujeitos, a partir da perspectiva de um jovem ativo no processo de aprendizagem
(CEARA, 2013).

O modelo do NTPPS esta amparado pelas novas orientagbes de organismos
nacionais e internacionais sobre as concepg¢des do curriculo do Ensino Médio. No
ambito nacional, destacamos as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio
(Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012), enquanto, no ambito
internacional, destacamos os Protétipos Curriculares de Ensino Médio de 2011,
elaborados pela Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO). Conforme Konzen (2019, p. 82),

para que o NTPPS fosse configurado, foram levados em
consideracdo os Prototipos da UNESCO, bem como a Resolugao
CNE/CEB n° 2, de 30 de janeiro de 2012, que estabeleceu as Novas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, de 2012, reunem
principios, fundamentos e procedimentos definidos pelo Conselho Nacional de
Educagao com o objetivo de orientar os entes federados na elaboracao das politicas
publicas educacionais voltadas para “elaboracéo, planejamento, implementagao e
avaliacdo das propostas curriculares das unidades escolares publicas e particulares

que oferecem o Ensino Médio” (BRASIL, 2012, p. 20). O documento estabelece que
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a oferta e a organizacao da referida etapa de ensino devem considerar, dentre
outras diretrizes: a formagdo integral do estudante, o trabalho como principio
educativo, a pesquisa como principio pedagogico, os direitos humanos como
principio norteador, a sustentabilidade ambiental como meta universal e a
indissociabilidade entre educagao e pratica social.

O desenvolvimento integral do aluno apresenta-se como uma ideia central do
NTPPS, cuja sustentagdo encontra-se na teoria das competéncias socioemocionais.
Nessa perspectiva, o ser humano é visto como um potencial em todas as suas
dimensdes, ndo s6 do ponto de vista intelectual, mas também afetivo, social e fisico.
Segundo o Instituto Unibanco (2017, p. 70),

Os Nucleos de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS) sao
um componente curricular integrador e indutor de novas praticas que
tem como finalidade o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais por meio da pesquisa, da interdisciplinaridade e do
protagonismo estudantil, contribuindo fortemente para um ambiente
escolar mais integrado, motivador e favoravel a producdo de
conhecimentos.

O foco nas competéncias socioemocionais tornou-se uma tendéncia para a
educacao do século XXI|. Para Abed (2014), o aprimoramento do processo de
ensino-aprendizagem, O sucesso escolar e o progresso social passam pelo
desenvolvimento de habilidades socioemocionais dos individuos, que, por sua vez,
dependem da construgdo de escolas que valorizem o desenvolvimento integral do
ser humano.

Em relacao aos Prototipos Curriculares de Ensino Médio, elaborados pela
Representagdo da UNESCO no Brasil, destaca-se que eles sao referenciais para a
definicdo do curriculo do Ensino Médio integrado a educagédo profissional,
fundamentado, por sua vez, na perspectiva de formagdo integral do aluno. O
trabalho e a pesquisa sdo tomados como principios norteadores do processo
educativo, assim como a aproximacado entre as atividades escolares e demais
praticas sociais.

A integragao curricular proposta pelos protétipos ocorre com a formacgao de
um “Nucleo de Preparagdo Basica para o Trabalho e demais Praticas Sociais”,
correspondendo a um componente curricular com “objeto comum” e responsavel

pelo desenvolvimento de conhecimentos, atitudes e valores para a insergdo no
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mundo do trabalho. Para tanto, faz-se necessario 25% da carga horaria total do
Ensino Médio, ou seja, 200 horas/ano para um curriculo minimo de 800 horas/ano.

A proposta da UNESCO estabelece um projeto articulador para cada ano
letivo do Ensino Médio, possibilitando uma ampliagdo gradativa do espaco e de suas
complexas problematicas (pesquisa), além de intervengbes transformadoras
(trabalho): Escola e Moradia como Ambientes de Aprendizagem — 1° Ano; Projeto de
Acdo Comunitaria — 2° Ano; e Projeto de Vida e Sociedade — 3° Ano (UNESCO,
2011).

A estrutura do NTPPS, em grande parte, pode ser concebida como uma
inspiracao dos Protdtipos Curriculares propostos pela UNESCO. Todavia, a SEDUC
e o Instituto Alianca partram de um levantamento feito sobre as tecnologias
educacionais em desenvolvimento na rede estadual: Projeto e-Jovem, Com.Dominio
Digital, Jovem de Futuro e Professor Diretor de Turma dentre outros.

As tematicas “Escola e Familia’, “Comunidade” e “Trabalho e Sociedade”
norteiam as atividades desenvolvidas, respectivamente, ao longo das trés séries do

Ensino médio, conforme o quadro 2 abaixo.

Quadro 2 - O Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais ao longo do Ensino Médio

1° ANO 2° ANO 3°ANO
ESCOLA E FAMILIA COMUNIDADE TRABALHO E SOCIEDADE
Proieto de Vida | — Pessoal Projeto de Vida Il — Projeto de Vida Ill — Carreira
J Integrando-se @ Comunidade Académica e Produtiva
Projeto e Pesquisa Projeto e Pesquisa Projeto e Pesquisa
Identidade Pessoal Identidade e Integracao Identidade profissional
Integracao \dentidade Social Hderanga e Trabalho em
quipes
Familia Cidadania As diversas dimensdes do
trabalho
Escola Participagao Juvenil Simulagbes dgs Processos
seletivos
Saude e Valorizagao da Vida Saude e Sexualidade ~ Educacao Financeira
Etica na escola e na familia Etica na Sociedade Etica no Mundo do Trabalho
Comunicacao Comunicacgao Comunicagao no Mundo do
Trabalho

Fonte: SANTOS (2018, p. 07).

O quadro 2 apresenta a organizacao do curriculo do NTPPS para os trés anos
do Ensino Médio. No primeiro ano, as tematicas favorecem a reflexdo dos alunos
sobre si mesmos, os papeis desempenhados e as relagdes no ambiente familiar e na

escola. No segundo ano, o foco do projeto de vida se da pela relagado do individuo
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com a comunidade. Para o terceiro ano, em vista da conclusdo do Ensino Médio, a
tematica mercado de trabalho é evidenciada por meio de um programa voltado a
preparacao do individuo para situagdes futuras do mundo do trabalho, seus desafios
e suas possibilidades, além de questdes relacionadas a ética e a comunicagao
(SANTOS, 2018).

No plano inicial, de acordo com o Guia de Orientacdo e Monitoramento, as
discussdes sao realizadas a partir de um material desenvolvido pelo Instituto Alianga
e trabalhado previamente com os professores do NTPPS em formagdes periddicas.
O aspecto metodoldgico das aulas/oficinas busca contribuir com o desenvolvimento
da autonomia estudantil, do protagonismo juvenil, da aprendizagem cooperativa, da
comunicagao pessoal e social e da aprendizagem significativa (INSTITUTO
ALIANCA, 2015c).

Com uma carga horaria de cinco horas/aula, o NTPPS compreende um
componente curricular denominado Desenvolvimento Pessoal, Social e Pesquisa
(DPS/P), com quatro horas/aulas por semana em oficinas focadas na construgao de
um projeto de vida e uma hora/aula semanal dedicada as metodologias de
aprendizagem em Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TIC).

A escolha dos “Educadores do NTPPS” ocorre pelos gestores escolares,
conforme orientagdes do documento de instru¢gdes operacionais, que sugere o perfil

profissional, de acordo com o quadro 3.

Quadro 3 - Educadores do NTPPS — Perfil profissional sugerido

e Habilidade para trabalhar com grupos e em grupo;

e Dominio dos conteudos a serem trabalhados na area de DPS (identidade,
autoestima, integragéo, comunicacao, ética, saude etc);

e Desejo de aprender;

e Conhecimento ou identificagdo com metodologias participativas;

e Atributos pessoais: flexibilidade, receptividade para supervisao, criatividade,
iniciativa, firmeza;

e Caracteristicas proprias de liderancga;

e Disponibilidade de tempo.

Fonte: CEARA (2013, p. 5). Adaptado pelo autor.
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A orientacao para lotagao do professor do componente DPS/P é que, além do
perfil profissional descrito acima, deve ser de qualquer area de formacao e ter,
preferencialmente, experiéncia no Projeto Professor Diretor de Turma.

Para a organizacdo e distribuicdo dos tempos de aula do DPS/P, os
documentos orientadores estabeleceram trés opgbes a serem apreciadas pela
comunidade escolar: a tradicional, com todas as disciplinas dispostas na semana; a
semestralidade, em que os componentes s&o organizados em dois blocos de
duragao semestral; ou de um modo que denominamos semanalidade, quando o0s
componentes sdo organizados em quatro blocos que se revezam a cada semana de
estudo (CEARA, 2013). A seguir, nas figuras 3 e 4, apresentamos dois modelos de
organizagdo dos horarios de aula indicados no documento de instrugbes

operacionais.

Figura 3 - Modelo de Mapa de Turma - Semestralidade

Areas do Discipinas Semeste A | SemesteB | SemestreA | SemestreB |C/H Anual por
Conhecimento CH Semanal | C/H Semanal CiH Total CHTotal | Disciplina
Lingua Portuguesa 3 3 &0 60 120
Educa¢ao Fisica (Na grade) 1 1 20 20 40
Linguagens e |Educagao Fisica (Prética) 1 1 20 20 40
Codigos Arte 1 0 20 20
Lingua Estrangeira (Obrigatoria) 2 0 40 40
Lingua Estrangeira (Facultativa) 1 1 20 20 40
Matematica  [Matematica 3 3 &0 B0 120
_ Fisica 3 0 60 60
Corcas @ Biokga 3 80 0 80
Quimica 3 &0 0 a0
Sociologia 2 40 0 40
e Historia 3 &0 0 60
Ciéncias Humanas Flosolia 5 0 m 0
IGeografia 3 0 80 it
Formagdo para a Cidadania 1 1 20 20 40
Diversificada  [TIC 1 1 20 20 40
Micleo Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais - 4 80 80 160
Total 2% % 520 520 1040

Fonte: CEARA (2013, p. 14).

No modelo semestralidade, algumas disciplinas s&o concentradas no primeiro
ou segundo semestre letivo (aproximadamente 100 dias letivos cada). No entanto,
de acordo com o exemplo acima, algumas disciplinas permanecem alocadas durante
todo o ano letivo: € o caso de Lingua Portuguesa, Educagédo Fisica, Lingua

Estrangeira, Matematica, Formacéao para a Cidadania, TIC e NTPPS.
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Figura 4 - Modelo de Mapa de Turma - Semanalidade
1% Ano do Ensino Medio

Cuia-:?alriﬂanhu Componantes Semana 1 (Semana 2 | Semana 3 | Semana 4 | CH Total
ILingua Poruguesa B L] 120
[Arte 1 1 1 1 40
Linguagens e |Educagdo Fisica (Horario Regular) 2 2 40
Codigos Educacdo Fisica (Contraturno) 1 1 1 1 40
Lingua Estrangeira (Obrigatoria) 4 4 20|
Lingua Estrangaira (Facuitativa) 4 40
Matematica hMatermatca 4 4 80
Quimica B B0
Ciéncias Maturaiz |Biologia 4 a0
Fisica 4 40
Histdria -] B0
Ciéncias Humanas m - E
[Fiosofia 4 40
Formagc Cidada 1 1 1 1 40
Daversificada Tic 1 1 1 1 40
Mickeo Trabalho, Pesquisa e demais Praticas Sociais 4 4 4 & 160
Carga Hordria 28 26 286 26 1040
2" Ano do Ensino Médio
Area co Componenbes Semana 1 | Semana 2 [ Semana 3 | Semana 4 | CH Total
Conhecimenio
Lingua Porfuguesa [ 6 120
At 1 1 1 1 40
Unouagens & |[Educaclo Fisica (Horno Regular) 2 2 40
Codigos Educagio Fisica (Contralurna) 1 1 1 1 40
LLingua Estrangeira |Obrigatéria) 4 4 &
LLingua Estrangeira {Facultativa) 4 40
Malemabica  [Malemdtica 4 4 80
[Duimica 4 40
Ciéncias Maturais |Biolooia ] 80
Fisica B 80
Histiria 4 44
IGaografa 4 40
Céncias Humanas E oChioga 2 0
Filogafia 4 40
IFormacdo Cedada 1 1 1 1 40
Diversificada  |TIC 1 1 1 1 40
IWiclen Trabalho, Pesquisa @ demals Praticas Socais 4 4 4 4 160
Carga Horara 26 26 P 26 1040

Fonte: CEARA (2013, p. 15).

Na proposta de organizagdo do tempo pelo modelo semanalidade, conforme
exemplo da figura acima, algumas disciplinas tém aulas concentradas em uma ou
duas semanas do més, de modo a contemplar a carga horaria mensal de cada
disciplina para o ano referente. No entanto, pode haver uma variacado de carga
horaria de um ano para o outro em determinadas disciplinas, considerando os trés
anos letivos que formam o Ensino Médio. No exemplo da figura 4, ha uma variagao
anual de carga horaria tanto em Quimica e Histéria (80 h/a no 1° ano para 40 h/a no
2° ano), quanto em Biologia e Fisica (40 h/a no 1° ano para 80 h/a no 2° ano).

Em ambos os exemplos, podemos perceber que a organizagdo do mapa de

horarios de aula da turma, apesar do apelo pela integragdo curricular, apresenta
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uma flagrante segmentacao, totalizando 17 componentes. Os modelos apresentados
carregam consigo ainda a delicada acdo de redugcdo de carga horaria de
determinadas disciplinas, ja que s&o cinco horas/aula a mais a serem encaixadas em
um curriculo semanal de 26 horas/aula. Podemos destacar que essa organizacao de
carga horaria evidencia um elemento critico para a implementagcdo da proposta,
principalmente em escolas que funcionam em regime de turno unico (escolas
regulares).

No entanto, Konzen (2019) observa que a distribuicdo da carga horaria para o
desenvolvimento das atividades do Nucleo se daria de acordo com autonomia de
cada instituicdo escolar. Complementa afirmando que “algumas escolas optaram por
reduzir a quantidade de horas/aula de outras disciplinas, mas a maioria das escolas
optou por aumentar em 1 hora/aula o tempo pedagdgico diario, implantando o 6°
tempo na instituicdo escolar” (KONZEN, 2019, p. 84).

No que tange ao desenvolvimento das aulas do NTPPS, essas sao
ministradas por oficinas a partir de um material de orientagao estruturado, destinado
ao professor, dos planos de aula, além do Caderno do Aluno e do encarte para a
construcdo do Projeto de Vida. No caderno do aluno, podemos encontrar textos,
exercicios, desafios e curiosidades, além de orientagcbes sobre as etapas da
pesquisa cientifica. Na figura 5, podemos observar o trecho de uma atividade do

caderno do 1° ano.
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Figura 5 - Exemplo de atividade do NTPPS do 1° ano

CADEERND DO ALUND NUCLEDDF

continuacao

“A realidade &, pois, constituida deaparéncla e de essénda.. de casca e de miolo..  Isto
significa que a realidade & constitwida por fendmenos e por coisas que geram, que
determinam esses fendmenos. Assim, podemas dizer que a aparéncia é d mentira € gued
esséncia é real? As duas existem formando a redlidade.. € elas se reladionam. A esséncia
determing a aparéncia, &0 que faz com que ela seja o que € e g aparéncia esconde e, ao
mMesmc tempo, dd sinals da esséncla. E come Lim pisca-pisca, i vagalime, que esconde &
rmiostra a esséncia. Eum daroescura, * Y

Lembrandeo o "darg-escuro™ a gue se refere o paragrafo anterior, veja essa figura *:
observe e escreva o qUe voce ve.

ESCURO

ESCREVA 0 QUE VOCE VE:

Fonte: INSTITUTO ALIANCA (2015b, p. 38). Adaptado pelo autor.

O material desenvolvido para os alunos apresenta uma sequéncia didatica
que busca envolvé-los no processo, fazendo uso de leituras constantes e reflexivas
que se entrelagam as dinamicas propostas nos planos de aula disponibilizados para
os professores.

Os planos de aula, por sua vez, produzidos entre o Instituto Alianga e técnicos
da SEDUC, detalham as rotinas para duas horas/aulas (100 minutos), destacando
tema e objetivos, tempo para cada atividade, materiais necessarios e, em alguns
casos, dicas para abordagem das TIC e para o professor de DPS/P, conforme figura

a sequir.
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Figura 6 - Exemplo de Plano de Aula do NTPPS do 1° Ano

FLANDS DE AULK - NUCLED DE TRABALHO PESJUGA EMRATICAS SOCTIALS

TEMA 0 QUEEPESQUISAR?

OBJETIVO | = Apresentarans alunos oque € e para que seve a pesquisa
m Incentivar uma compreensao de pesquisa lidica e instigante sem delxar

PESQUISA de ser séria e profunda.
TEMPO | ATIVIDADE
INTRODUCAD
Exercicio da Mudanga- alunas em dipla, um de frente para o outro. Ofham-se atentamente. Viram de costas e mudam trés
coisas em si. O companheiro tem que identificar o que mudow. Movamente o exercicio & mais trés coisas.
20
Fechamento do professor.
£ mas dificil mudar ou perceber a mudanga no outro? O mundo muda & ndo percebo. As coisas aconiecem e a gente ndo
percebe? Qual a importindia da observagdo para quem pesquisa? A observacdo & uma témica de pesguisal
DESENVOLVIMENTO
0 professar provaca o5 alunos perguntando: 0 que & pesquisar? Que pesquisas vocés 1ém noticias que estan acontecenda? A
partir dessas duas perguntas o professoroia o ambiente para a retomada do fema.
2 Leitura dialngada do texto “0 que & pesquisar?” - (CA, panina 48)
Reatizagdo do exercicio individual: "A pesquisa é ... A pesquisando é..." (CA, pagina 50)
{1 professar divide a turma em gropo para que compartilhem as respostas dos exercicios.
Par fim, tada equipe apresenta suas conclusdes 3 turma.
W ENCERRAMENTOD
= Puxa-canversa sobre ciénda com 10 alunos da turma.
| L NECESSA
! m Tarjetas, Pincéis atbmicos, Fita gomada
| m Cadema da Aluno
| m Jogo de Puva-Conversa de Ciéncia.

Fonte: INSTITUTO ALIANCA (2015a, p. 40). Recorte.

Podemos observar que ha um dimensionamento temporal das aulas/oficinas
em trés momentos: introdugdo, desenvolvimento e encerramento. Existe uma nitida
preocupacdao em especificar cada etapa da aula, de modo que os educandos
percebam o processo de construgdo de conhecimento ao longo do percurso de
forma interligada em diferentes metodologias.

Conforme Santos (2018), o percurso didatico das oficinas se da por meio de
metodologias participativas, em que as opinides e as experiéncias vivenciadas pelos
alunos sao valorizadas. Dessa forma, constitui-se uma associacdo entre conteudos

disciplinares, vivéncias e praticas.
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Geralmente, as oficinas acontecem por meio de dinamicas de grupo, nas
quais acontecimentos reais sao simulados, propiciando discussdes e reflexdes dos
alunos. Os debates sao sucedidos por producdes escritas contendo as conclusdes
dos alunos sobre as atividades desenvolvidas ao longo da aula.

O desenvolvimento da pesquisa ocorre paralelamente as oficinas tematicas a
partir da formacdo de grupos com até seis alunos, os quais s&o definidos por
afinidades de eixos tematicos, sendo esses predeterminados pela proposta
pedagdgica do programa.

Por meio da pesquisa, os alunos sio levados a constru¢cdo de conhecimento
de forma diferente daquela experimentada nas salas de aula. Portanto, tornam-se
verdadeiros protagonistas da aprendizagem, sem, contudo, desprezar o papel de
intermediacao e orientacao dos professores.

Na subsecdo posterior, apresentamos o Instituto Alianga, sua origem, seus
objetivos, suas finalidades e sua estrutura organizacional, a fim de que possamos
melhor compreender seu papel na formulagao e execugao de tal proposta curricular

na rede estadual de educagao do Ceara.

2.2.1 Instituto Alianca

O Instituto Alianca € uma associacdao sem fins lucrativos, fundada em 2002,
com o intuito de assumir a coordenagao do “Projeto Alianga com o Adolescente pelo
Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste”, resultado de uma unido estratégica com
o Instituto Ayrton Senna (IAS), a fundagdo Kellogg, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e a Fundagao Odebrecht. Ao longo
dos anos, a atuacdo do Instituto tem se pautado nas politicas publicas para a
juventude, principalmente, na atuacao direta nos sistemas publicos de ensino,
resultando, assim, na ampliagdo da abrangéncia geografica e na diversificacdo das
areas trabalhadas e das parcerias conquistadas (INSTITUTO ALIANCA, 2018).

O IA, enquanto organizagdo da sociedade civil, tem como missdo “Educar
pessoas, organizagdes e comunidades para o desenvolvimento humano sustentavel
em ambito nacional”’, e como principios fundamentais, a valorizacdo indistinta da
vida humana, a defesa pela garantia de oportunidades para desenvolvimento das
potencialidades de cada ser humano, da preparacdo para fazer escolhas e da
participacado politica nas decisdes que lhes afetam (INSTITUTO ALIANCA, 2018).
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Define, ainda, principios na atuacdo com referéncia a juventude (fortalecimento dos
projetos de vida e da identidade, por exemplo), ao educador (formagédo de
educadores protagonistas como base para a formagéo de jovens protagonistas, por
exemplo), a escola, a familia etc.

Na estrutura organizacional do IA (figura 7), encontramos, ao centro, os
orgaos deliberativos de maior poder decisorio: Assembleia de Associados, Conselho

Fiscal e Diretoria Executiva.

Figura 7 - Estrutura Organizacional do Instituto Alianca

Projeto

A  Projets W Catavento
& #Refazendo

Empoderando W Sonhos
Refugiadas ¥

(apacitacao
Redes de
Protecao

Protegio 4 1 ' Saber, Faer e
nas Fronteiras ' 4 Empreendérd]

Projeto Mulhieras
Empreendedoras
5a0Joa0'daBarra

SDR/Baniater

Fonte: INSTITUTO ALIANCA, 2018.

Podemos observar o NTPPS como integrante de um grupo de seis

projetos/programas na area de atuacgéao “Incidéncia em politicas de Ensino Médio”.
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O Instituto Alianga (2018) reconhece, como seu diferencial metodoldgico, o
foco no desenvolvimento das competéncias socioemocionais atreladas a construgao

do projeto de vida dos jovens.

Orientado, inicialmente, pelos pilares definidos por Jacques Delors
no Relatério "Educagdo um Tesouro a Descobrir" (UNESCO, 1999),
o IA busca complementar o processo educativo do jovem — voltado
para o "aprender a ser, a conviver, a fazer e a aprender" — o
desenvolvimento dos cinco grandes conjuntos de habilidades que,
juntos, definem as competéncias socioemocionais: abertura a novas
experiéncias, consciéncia, extroversdo, amabilidade e estabilidade
emocional (INSTITUTO ALIANCA, 2018).

Nesse sentido, a instituicdo compreende que o0s jovens vivenciam
experiéncias diversas em grupo, que acabam por potencializar o aprendizado para a
vida em sociedade e por contribuir na preparag¢ao para o mundo do trabalho.

Os principais pressupostos metodolégicos que guiam o |A sdo: pedagogia por
projetos, educagao pelo trabalho, interdimensionalidade, metodologia participativa e
educacao pela pesquisa.

Apresentados os objetivos, as finalidades e o campo de atuag&o do Instituto
Alianga, seguimos nosso percurso de descritivo, agora abordando a forma como foi
concebida a proposta de redesenho curricular a partir das discussées tomadas entre
o instituto e a SEDUC.

2.2.2 Operacionalizacao da proposta

O NTPPS esta assentado em uma sistematica organizacional que contempla
uma esfera de agdes coordenadas pelos gestores responsaveis pela implementagao
da politica, de acordo com a figura 8. Nela, podemos perceber o planejamento, a

execugao, o monitoramento e a avaliagao como agdes ciclicas dessa proposta.
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Figura 8 - Acoes de operacionalizagdo do NTPPS

Planejamento

Avaliacdo NTPPS Execucao

Monitoramento

Fonte: INSTITUTO ALIANCA (2015c, p. 20). Recorte.

O documento de instrugdes operacionais sugere atribuicbes para cada area
de gestdo envolvida na implementacdo da proposta de reorganizagao curricular:
SEDUC, IA, CREDE/SEFOR e Unidades Escolares (CEARA, 2013). A capacidade
operacional da SEDUC em relagdao ao NTPPS fica a cargo da Coordenadoria de
Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem (CODEA), a qual faz parte da
Secretaria Executiva do Ensino Médio e Profissional.

Os técnicos lotados no setor de Gestdo Pedagdgica do CODEA que

acompanham o NTPPS tém como atribuicdes:

e Coordenar grupos de estudos para aperfeicoamento da proposta;

e Gerenciar o] planejamento, formacao, articulacao,
acompanhamento e avaliagdo do processo em articulagdo com as
equipes regionais e outras coordenadorias da SEDUC/Sede;

e Disponibilizar recursos para impressdo do material estruturado
para estudantes e educadores;

e Prover logistica para as formagdes de professores e gestores.
(CEARA, 2013, p. 6).

Como podemos ver, a SEDUC congrega fungdes relacionadas a geréncia das

acdes operacionais da proposta junto as regionais e ao seu aprimoramento, além de
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garantir de recursos materiais e logisticos para a implementagdo das agdes
preestabelecidas.

Ao IA, recaem as funcgbes relacionadas a transferéncia da tecnologia do
projeto Com.Dominio Digital, a realizagdo do planejamento em conjunto com a
SEDUC, as formacgdes para os coordenadores setoriais e a elaboragdo do material
estruturado de estudantes e educadores. Por sua vez, as regionais, por meio de
suas CEDEAs, tém como atribuicdes a geréncia dos processos operacionais no nivel
das escolas, a garantia de logistica para as visitas técnicas dos superintendentes, o
auxilio no processo de impressdao dos materiais estruturados e a viabilidade para
participacdo dos educadores nas formagdes. Enfim, demanda primordialmente das
unidades escolares que aderirem a proposta o envolvimento integrado dos
diferentes segmentos da comunidade escolar com essa nova proposta curricular.
Para tanto, sdo necessarias atribuigbes como: incorporagdo da reorganizagéo
curricular no Projeto Politico Pedagogico (PPP); integragcdo dos docentes com as
atividades, principalmente nas orientacbes das pesquisas; envolvimento dos
coordenadores no processo formativo dos docentes; previsdo do material de
expediente necessario para a realizacdo das atividades; indicacdo de educadores
que atendam ao perfil; e viabilizagdo de espago fisico para realizacdo das
oficinas/atividades.

O documento de instrucdes operacionais aponta, ainda, os resultados
esperados e o0s obstaculos na operacionalizagcdo da proposta, os quais sao descritos

na subsecéo que segue.

2.2.3 Resultados esperados x obstaculos enfrentados

Sintetizamos aqui as principais expectativas da SEDUC e do Instituto Aliancga
em relacdo ao NTPPS e, também, os primeiros obstaculos diagnosticados pela
equipe responsavel pela implementacéo da proposta na rede.

A integracdo entre as areas de conhecimento e a consequente formacao
integral do aluno € colocada como uma das expectativas do projeto, a medida que
sdo promovidos espacos para didlogo dos professores entre si e com todos os
ambientes de aprendizagem da escola. O desenvolvimento do projeto de vida é

posto como premissa fundamental e basilar do NTPPS. Nesse sentido, para que os
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jovens tenham capacidade de traca-lo, espera-se que possam apresentar
determinada autonomia intelectual.

A nocéao de pesquisa como ferramenta pedagdgica € um elemento importante
da proposta e apresenta-se como construgdo integradora de conhecimento
interdisciplinar, em virtude do olhar questionador, do embasamento e do método
cientifico; enfim, da possibilidade de descobertas.

Ainda no campo das expectativas, espera-se que os estudantes expressem
maior interesse aos estudos, o que pode ser percebido por meio dos indicadores de
desempenho escolar, mediante monitoramento do SIGE. Diante dessas expectativas
acima apresentadas, percebe-se o grau de importancia dado ao projeto, vislumbrado
como potencial indutor de novas perspectivas aos estudantes de Ensino Médio da
rede, gragas a concepgdo de um curriculo dinAmico e que passa a valorizar
determinadas escolhas feitas pelos alunos. No entanto, o percurso de
implementacdo tem alguns obstaculos, apresentados no principio do processo,

pontuados da seguinte forma:

* A ndo adequacédo do SIGE aos modelos organizacionais dos
tempos curriculares;

 Limitacdo na estrutura fisica e operacional em algumas unidades
escolares;

* Problemas de conexao com a internet;

» Auséncia ou inadequacéao do laboratério de informatica de algumas
unidades escolares;

* Dificuldade na analise dos dados estatisticos para prever possiveis
intervencoes;

* A ndo realizagcdo de planejamento integrado dos educadores da
escola;

* Dificuldade com o deslocamento para acompanhamento e visitas
técnicas (CEARA, 2013, p. 08).

Compreende-se que dentre as dificuldades enfrentadas para a
operacionalizagdao da proposta temos as limitacbes das instalagcbes fisicas de
algumas escolas — laboratério de informatica, por exemplo — e na adequagao do
sistema proprio da SEDUC, conforme estabelece o documento de diretrizes
operacionais da proposta. No entanto, percebe-se que um dos grandes gargalos da
proposta reside nas limitagdes logisticas e pedagodgicas da proposta de formacéo,
muito por conta da nao realizagdo do planejamento integrado entre os professores e
das dificuldades no acompanhamento técnico, prejudicando, por conseguinte, o

efetivo desenvolvimento do projeto.
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E justamente sobre o quesito acompanhamento técnico que nos orientamos
para finalizar nossa descricdo do modelo de redesenho curricular proposto pelo
NTPPS, conforme documento orientador (CEARA, 2013).

2.2.4 Formacgao de professores e visitas técnicas

Visando a satisfazer os propésitos anteriormente descritos pelo NTPPS, a
SEDUC prevé a realizacdo de formacao continuada para os professores e de visitas
técnicas as escolas.

O “Encontro de Formacéao Bimestral para Educadores do NTPPS”, por sua
vez, & destinado aos professores do DPS/P, aos Coordenadores Escolar e aos
Superintendentes CREDE/SEFOR para vivéncia das oficinas e para orientacdes
sobre o desenvolvimento da metodologia prevista no plano de aula estruturado. Ha,
ainda, a previsao de formacao para Professores das TIC, com suporte a distancia e
encontros presenciais.

Outra formacgao prevista é o “Curso Curriculo do Ensino Médio e Juventudes”,
cuja realizagao, celebrada pela parceria entre SEDUC e UNESCO, compreende o
uso do professor-tutor replicador nas escolas, sendo um para cada instituicdo. A
programacgao do curso estabelece reunides e oficinas tematicas ministradas por
consultores da UNESCO.

E importante apontar que as visitas técnicas sdo tomadas pela SEDUC como
mecanismos de acompanhamento e, portanto, como garantia da eficacia e expansao
da proposta na rede estadual (CEARA, 2013). Por sua vez, o Instituto Alianca
concebe o monitoramento como uma acéo de operacionalizacido, a qual oportuniza a
coleta de informacao e a observacdo de impactos no desenvolvimento de certas
atividades ou agdes (INSTITUTO ALIANCA, 2015c). Nessa perspectiva:

Para realizar o monitoramento, foi construido um conjunto de rotinas
para alinhar os procedimentos de supervisdo nas visitas técnicas de
acompanhamento as escolas que aderiram a essa metodologia.
Essas visitas, em numero de 04 (quatro) ao ano, proporcionam um
maior contato dos coordenadores com o universo educacional e
observar in loco como as atividades e a metodologia do NTPPS
estdo sendo desenvolvidas pelos distintos atores, notadamente os
professores (INSTITUTO ALIANCA, 2015c, p. 23).
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Como podemos perceber, a rotina de acompanhamento representa um
momento de contato do propositor da politica com o diverso ambiente escolar e com
seus multiplos atores. A rotina de monitoramento anual esta estruturada da seguinte

forma:

Figura 9 - NTPPS - Fluxo de visitas técnicas as escolas

[ aavem N AV

1a. Visita Participacio

Elaboragdo | EEEERIRE

Estudo de i ﬁhl‘é\smfa-:;n
Cenrios rajetos Wﬁmﬂﬁ
. Pesquisa | pesquisa

Fonte: INSTITUTO ALIANCA (2015c, p. 24). Adaptado pelo autor.

Podemos observar que as visitas técnicas fazem parte dessa rotina de
acompanhamento do Instituto Alianga, com agenda e planejamento bem definidos,
contando ainda com indicagdes de materiais necessarios e instrumentos a serem
aplicados com os alunos. A sistematizagcdao do acompanhamento com a SEDUC e as
CREDE/SEFOR segue a seguinte rotina:

a) As visitas as escolas dos(as) técnicos(as) do Instituto Alianga
serdo realizadas na 2% ou 4 semana do més (SEDUC na
CREDE);

b) As visitas serdo planejadas da seguinte forma: contato por e-mail
para o(a) supervisor(a) e superintendente da escola;

c) Supervisor(a) e superintendente analisa a proposta da data e da
o retorno ao técnico do Instituto Alianca;

d) Primeira parte da pauta da visita ocorre na escola. A segunda
parte deve ocorrer na CREDE/SEFOR para discussdo com o
superintendente sobre as percepgdes da visita. (CEARA, 2013,

p.12)

Nota-se uma nitida preocupacdo da SEDUC com o bom funcionamento das
visitas técnicas, principalmente pelo fato de envolver a Superintendéncia Escolar e,
também, pela valorizagdo da comunicagdo entre os dois segmentos de

acompanhamento escolar. Destaca-se ainda, nesse quesito, a previsdo de envio
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mensal, pelas CREDE/SEFOR, a SEDUC, um relatério de acompanhamento da
proposta.

Concluimos com esse tépico a descricao da proposta do NTPPS em sua fase
de elaboracdo e implementagdo inicial na rede. Em seguida, a titulo de
contextualizag&o historica, tragamos uma linha da analise da proposta curricular

cearense a luz das novas perspectivas curriculares em ambito nacional, a BNCC.

2.2.5 0 NTPPS e aBNCC

Nesta subsecdo, fazemos uma breve descricdo da BNCC Ensino Médio,
buscando elementos que se correlacionam com a proposta de redesenho curricular
elaborada pela parceria entre SEDUC e Instituto Alianga. Vale lembrar que o NTPPS
teve inicio no ano de 2012 na rede estadual cearense, enquanto a BNCC, depois de
quatro anos de discussdo, avancos e retrocessos, teve versao final concluida em
2018.

A definicdo de “conteudos minimos” ou competéncias e diretrizes comuns
como elemento norteador da construgdo de propostas curriculares estaduais e
municipais esta prevista na Constituicdo de 1988, mais especificamente na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996 e no Plano Nacional de Educacgao
(PNE) de 2014. Enquanto documento normativo, homologado pela Portaria N° 1.570
de 2017, a BNCC define um conjunto de “aprendizagens essenciais” a serem
desenvolvidas por todo aluno ingressante na educagdo basica em territorio
brasileiro, conforme preceitos do PNE.

A elaboracdo desse documento tem a pretensao de contribuir para que se
supere a fragmentacdo das politicas educacionais, assim como de promover o
fortalecimento do regime de colaboragao entre os entes federados e o balizamento
da qualidade educacional em todo pais. “Assim, para além da garantia de acesso e
permanéncia na escola, € necessario que sistemas, redes e escolas garantam um
patamar comum de aprendizagens a todos os estudantes, tarefa para a qual a
BNCC é instrumento fundamental” (BRASIL, 2018, p. 8).

As expectativas autoproclamadas no documento sdao que a definicdo de
competéncias gerais para Educagéo Basica consolide os direitos de aprendizagem e

desenvolvimento. Um conceito significativo na BNCC:
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competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do
mundo do trabalho (BRASIL, 2018, p. 8).

Encontramos, nesse Uultimo aspecto, um elemento de alinhamento a
referenciais do NTPPS com a BNCC, principalmente pela énfase que aquela
proposta faz ao trabalho com o individuo dando-lhe possibilidades de construcédo do
autoconhecimento de suas competéncias e habilidades, bem como a formacéo do
cidaddo que entende, integra e conhece o seu papel na sociedade (CEARA, 2013).

O conceito de competéncia na BNCC contempla, além dos referenciais do
NTPPS citados acima, a devida importancia ao desenvolvimento das habilidades
socioemocionais — aspecto relevante da proposta de redesenho curricular da rede
estadual de educacéao do Ceara.

Nesse sentido, a BNCC expressa em seu texto um compromisso com a
educacao integral, ou seja, com o desenvolvimento global do aluno, reconhecendo a
importancia, a complexidade e a n&o linearidade desse desenvolvimento. Preocupa-

se em,

ainda, assumir uma visao plural, singular e integral da crianga, do
adolescente, do jovem e do adulto — considerando-os como sujeitos
de aprendizagem — e promover uma educagdo voltada ao seu
acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas
singularidades e diversidades (BRASIL, 2018, p. 14).

O desenvolvimento integral do aluno sustentado pela teoria das competéncias
socioemocionais representa um dos pilares da proposta do NTPPS, conforme citado
anteriormente.

Ainda sobre aquilo que a Base define ser um compromisso com a educagao
integral, expressa-se a defesa por um processo educativo alinhado aos interesses e
as possibilidades, como também as necessidades do aluno, o que sugere considerar

as multiplas realidades; a diversidade de jovens que frequentam a escola.

Assim, a BNCC propde a superagédo da fragmentacao radicalmente
disciplinar do conhecimento, o estimulo a sua aplicagdo na vida real,
a importancia do contexto para dar sentido ao que se aprende e o
protagonismo do estudante em sua aprendizagem e na construgao
de seu projeto de vida (BRASIL, 2018, p. 15).
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Aqui estao expressos eixos norteadores estabelecidos pelo GT incumbido de
pensar a reorganizagao do curriculo de Ensino Médio no Ceara, o qual é composto
por gestores escolares, técnicos da SEDUC e do Instituto Alianga - os responsaveis
pela elaboracdo da proposta, conforme quadro 1 (pagina 32). Dentre tais eixos,
podemos citar a ruptura da linearidade das informagdes, o protagonismo e a
autonomia estudantil, a ampliagdo das possibilidades de aprendizagens e a
qualificagédo para o mundo do trabalho.

A reflexdo a respeito do Ensino Médio no contexto da Educagado Basica
levantada no texto de apresentacdo da BNCC para a referida etapa destaca
problematicas ja evidenciadas em nosso texto, como os resultados de aprendizagem
e a organizagao curricular. No entanto, uma leitura critica do documento demonstra
que os resultados insatisfatorios dos alunos do Ensino Médio em avaliagcbes como o
Saeb sao colocados como justificativa para a remodelagem do curriculo.

Na BNCC, o reconhecimento das multiplas identidades juvenis é colocado
como fator de grande relevancia para a efetiva participacdo dos jovens como
legitimos interlocutores sobre o curriculo escolar. Dessa forma, o documento
solidifica a ideia difundida nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de 2011, ou
seja, a necessidade em se considerar as diferentes condi¢gdes de existéncia e visdes
de mundo diversas entre os jovens (BRASIL, 2018).

Através da Lei N° 13.415/2017 intitulada como Novo Ensino Médio, a qual
altera tanto a LDB quanto o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB), ha um
movimento de flexibilizacdo do curriculo para essa etapa da Educacdo Basica,
expresso através dos chamados itinerarios formativos. Esses, por sua vez, segundo
0 que esta expresso no texto da BNCC, valorizam o protagonismo juvenil e os
multiplos interesses dos estudantes, bem como o contexto local na definicdo dos
curriculos das unidades escolares.

Ao considerar as desigualdades e as diversidades na sociabilidade juvenil do
pais, a BNCC defende:

Em lugar de pretender que os jovens apenas aprendam o que ja
sabemos, o mundo deve lhes ser apresentado como campo aberto
para investigacdo e intervengdo quanto a seus aspectos sociais,
produtivos, ambientais e culturais. Desse modo, a escola os convoca
a assumir responsabilidades para equacionar e resolver questbes
legadas pelas geracgdes anteriores, valorizando o esfor¢co dos que os
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precederam e abrindo-se criativamente para o novo (BRASIL, 2018,
p. 463).

Encontramos aqui uma evidente aproximacado entre a BNCC e o NTPPS no
que se refere a defesa pela pesquisa como principio educativo, na medida em que
considera a “investigacao” e a “intervencao” no espago de atuagdo do jovem como
praticas de aprendizagens mais significativas do que simples assimilagdo de
conhecimentos construidos historicamente.

Portanto, a BNCC estabelece que os sistemas de ensino e as escolas devem
considerar caracteristicas locais e necessidades, demandas e aspiracbes dos
estudantes na construgcdo das propostas pedagogicas. Os itinerarios formativos sao
colocados como componentes estratégicos para assegurar tal flexibilizacdo do
curriculo e, reforcando as DCN de 2013, superar a centralizacdo das disciplinas,
estabelecendo relagbes entre a ciéncia e o mundo real (BRASIL, 2018).

Ensejando mais uma vez a aproximacao entre BNCC e NTPPS, encontramos,
nas sugestdes de trabalho colaborativo voltado para o protagonismo do estudante

na proposta nacional, a metodologia denominada “Laboratérios”, a qual supde

atividades que envolvem observacido, experimentacdo e producao
em uma area de estudo e/ou o desenvolvimento de praticas de um
determinado campo (linguas, jornalismo, comunicagdo e midia,
humanidades, ciéncias da natureza, matematica etc.). (BRASIL,
2018, p. 472).

Conforme destacamos acima, no NTPPS a pesquisa é posta como principio
pedagdgico, na medida em situagdes cotidianas sdo tomadas como categorias de
‘investigacado” e intervengdo”, com certo rigor e desenvolvimento de método
cientifico. Na BNCC, a pesquisa cientifica € colocada como possibilidades de
efetivar a flexibilizagdo e o desenvolvimento do protagonismo juvenil.

Finalizando nosso percurso descritivo, abordamos a seguir nosso campo de
pesquisa, caracterizando-o de forma geral e direcionando um olhar mais especifico

no que diz respeito a implementagao do NTPPS.

2.3 ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO NTPPS NA ESCOLA EM ESTUDO

Na terceira secao do capitulo 2, apresentamos o campo da pesquisa, que &
também o ambiente de trabalho do pesquisador: uma escola da rede estadual

localizada no interior do Ceara, sendo a maioria de seus alunos oriundos da zonal
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rural. Realizamos, ainda, uma breve descrigao das acées do NTPPS na escola, bem

como seu desenvolvimento em sala de aula.

2.3.1 O campo da pesquisa

Esta subsecdo apresenta o ambiente escolar, considerando tanto suas
dependéncias fisicas e seus materiais pedagogicos, quanto o quadro de
profissionais que constituem a escola. Além da observacao participante, utilizamos
como principal fonte de informacao o Projeto Politico Pedagogico (PPP) de 2019 da
instituicao.

A presente pesquisa tem como contexto o ambiente de trabalho do
pesquisador: escola regular da rede estadual localizada no Municipio de Santa
Quitéria. Devido a proximidade com Sobral, 47 km, ha fortes relagbes com a mais
importante concentragéo urbana da regiao noroeste do Ceara.

A Lei n® 14.409, de 23 de julho de 2009, e o Decreto n° 30.288, de 18 de
agosto de 2010, ambos estaduais, fundamentam a criacdo da escola e estabelecem
que sua estrutura organizacional fica sob a jurisdicdo da 72 Coordenadoria Regional
de Desenvolvimento da Educacéo (CREDE 07), Municipio de Canindé.

Em relagdo a caracterizagédo fisica da escola, a estrutura segue o0 novo
padrao de construgdes de escolas de Ensino Médio, a partir do governo Cid Ferreira
Gomes. No bloco da administracédo, a escola possui uma sala para os professores,
um banheiro masculino, um banheiro feminino, uma sala para coordenacido, uma
sala para professores coordenadores de area, uma sala da diretoria, um
almoxarifado, uma sala de servidor e uma secretaria. Ainda no hall de entrada,
temos uma biblioteca e uma sala para o grémio estudantil.

No segundo bloco, que podemos caracterizar como “o bloco dos laboratérios”,
encontram-se os laboratérios de Matematica, Fisica, Biologia e Quimica, um
laboratério de Informatica e uma sala de video. No terceiro bloco, a escola conta
com seis salas de aulas de 48 m?, todas equipadas com mesas e cadeiras para 0s
alunos e para o professor, além de quatro ventiladores de parede em cada uma.

Ainda em relagdo as instalagdes fisicas, a escola conta com um refeitorio,
dois bebedouros com agua tratada, uma cantina, uma despensa, um depdsito de
material de limpeza, um banheiro para deficientes fisicos, um banheiro masculino e

um feminino para os alunos, um anfiteatro, uma quadra poliesportiva coberta e ainda
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algumas pracas que circundam os espacos supracitados. E relevante comentar que
o anfiteatro é utilizado para os eventos de apresentagdes artistico-culturais,
principalmente, dancga, teatro, musica e desfiles de beleza estudantil, e a quadra
poliesportiva tem uma dimensao aproximada de 600 m?, com miniarquibancadas
para um publico em torno de 800 pessoas.

Nos ambientes de aprendizagem que a instituigdo possui, podem ser
encontrados alguns recursos didaticos pedagogicos. Na sala de video, a escola
conta com trés projetores LCD (dois com entradas HDMI e um com entrada VGA),
trés computadores notebook e trés caixas de som, sendo duas de menor porte e
uma para ambientes amplos que requerem maior poténcia de som. Também
encontramos dois televisores LCD de 40 polegadas, dois Microsystems, duas telas
de projeg¢ao, uma mesa de som e quatro microfones.

O Laboratdrio Educacional de Informatica (LEI), por sua vez, é equipado com
20 computadores, sendo 18 deles com acesso a internet, de boa velocidade. O
Laboratorio Educacional de Matematica possui oito computadores sem acesso a
internet. Nos laboratérios de Ciéncias da escola, encontram-se vidrarias, reagentes
quimicos e outros instrumentos. A Sala de Multimeios (biblioteca) possui, em seu
acervo, livros didaticos e literarios, dos quais alguns titulos s&o provenientes de
doacgdes da comunidade e/ou professores, além dos enviados pelo FNDE.

A escola conta ainda com uma “extensdo rural” (anexo) funcionando no
Distrito de Malhada Grande, do mesmo municipio, e distante, aproximadamente, 22
Km em estrada carrogavel. A experiéncia de gestdo de um anexo tem evidenciado
novos desafios para escola, principalmente pelo fato de ser uma novidade para
gestores e professores, ja que sao apenas trés anos de funcionamento.

O processo de adesao/convocacao de escolas para assumir a gestdo de
anexos em extensdes rurais € de responsabilidade das CREDE. Nesse sentido, no
ano de 2017, a CREDE 07, em um processo de redefinicao/redistribuicdo de anexos
da regional entre as escolas, definiu que o Distrito de Malhada Grande passaria a
ser acompanhado pela escola em estudo.

Conforme PPP da escola, no seu primeiro ano de funcionamento as aulas do
anexo funcionavam apenas no turno da noite, com uma turma para cada ano do
ensino médio, visto que nos turnos manha e tarde funcionavam as turmas do Ensino
Fundamental. No entanto, desde o ano de 2018, as aulas passaram a acontecer no

turno tarde, em virtude de uma parceria entre Secretaria de Educagdo Municipal e
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CREDE 7, a fim de minimizar os custos com transporte escolar e fortalecer a politica
de colaboracédo entre o Estado do Ceara e o municipio.

A experiéncia de gestdo do anexo tem se revelado um desafio para a escola,
que, de certa forma, tem buscado promover algumas mudangas no sentido de
aproximar a escola sede das instalagcdes no anexo Malha Grande, o que pode ser
visto, por exemplo, pela mudanga de turno em 2018, concomitante a ampliagcado da
carga horaria. O ensino noturno funcionava com 04 horas/aula por dia, enquanto o
diurno regular, manha ou tarde, tem carga horaria diaria de 05 horas/aula.

A escola onde funciona o anexo recebe matriculas desde a pré-escola até os
anos finais do Ensino Fundamental. A gestdo do prédio € de responsabilidade da
Secretaria de Educagdo do Municipio de Santa Quitéria. Em comité de gestédo
educacional sediado pela CREDE 7 e com participacdo do chefe do executivo
municipal e dos diretores das escolas estaduais, sado definidas estratégias de gestao
das extensdes rurais.

No primeiro ano, 2017, o anexo funcionou em turno noturno com trés turmas,
uma para cada série do Ensino Médio. No entanto, a partir de 2018, o comité definiu
que os anexos deveriam funcionar no periodo da tarde, paralelamente ao
funcionamento das turmas do Ensino Fundamental. Sob essa dtica, a escola teve
que redefinir a gestdo dos processos pedagogicos, devido a ocupacgédo das
dependéncias da escola.

O material de expediente e de limpeza e a merenda escolar funcionam
através de um modelo de cogestdo entre as duas instituicbes, em que a escola
estadual envia para a municipal itens da merenda e materiais proporcionalmente a
matricula, a qual quase sempre gira em torno de 50 alunos nas trés turmas.

No que se refere as instalagdes fisicas, a escola onde funciona o anexo conta
com 07 salas de aula, sala dos professores e sala de diretoria/secretaria, banheiro
masculino e feminino para alunos, banheiro uUnico para professores/funcionarios,
cantina e patio com mini palco.

Seguimos a descricdo da escola pelo quadro de professores e demais
funcionarios, destacando que praticamente 100% dos profissionais que atuam na
sede residem no distrito, sendo apenas trés docentes efetivos e os demais em
regime de contrato temporario.

Nesse ultimo aspecto — o baixo numero de professores efetivos —, cabe uma

importante reflexdo: a rotatividade caracteristica de escolas com grande numero de
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professores temporarios interfere negativamente na implementagcao das politicas
educacionais, principalmente aquelas que exigem mais tempo e construgao de uma
maturidade pedagdgica das escolas.

A escola possui 20 professores atuando nas 11 disciplinas da base comum e
em quatro da base diversificada (Redacéo, Lingua Estrangeira, NTPPS e Formacgao
para Cidadania). Alguns deles atuam em outras disciplinas que ndo sdo a de sua
formagao, o que se deve a falta de profissionais formados na area. Isso ocorre para
as disciplinas de Artes, Fisica, Filosofia, Sociologia, Educagdo Fisica, Lingua

Estrangeira (Espanhol) e Lingua Portuguesa, em determinadas turmas.

Tabela 2 - Caracterizacdo do quadro docente quanto a formacao e atuagao

% (em relagao ao
Habilitagao Professores total de
professores)
Graduadol/Licenciatura 15 75
Graduandol/Licenciatura 04 20
Lotado apenas na disciplina em esta 06 30
habilitado

Autorizacdo temporaria 14 70

. ~ 08 40

Poés-graduacao lato sensu

Po6s-graduacao stricto sensu 01 05

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com as informagbes da Secretaria Escolar

O percentual de professores que atuam em nivel de graduagdo em uma
licenciatura (75% dos docentes da escola) € um numero inferior ao percentual da
média nacional de professores licenciados que atuam no Ensino Médio — 86,8%
(INEP, 2018).

Destacamos, ainda da tabela acima, o numero de docentes lotados em, pelo
menos, uma disciplina na qual ndo sao habilitados, o que corresponde a um
percentual de 70% dos profissionais com autorizagdo temporaria expedida junto ao
Conselho Estadual de Educagéo (CEE). Esse elevado numero ocorre mais pelo fato
de os professores lotados nas disciplinas da base diversificada nao terem habilitagao
para atuarem nessas disciplinas, e ainda devido a necessidade de complementagcao
de carga horaria para alguns professores, em virtude do pequeno numero de turmas
da escola. Por exemplo, um dos professores graduado em Lingua Portuguesa é
lotado com 40 horas/aula semanais distribuidas, além de sua disciplina de
habilitacdo, em Formacao para Cidadania e Redacdo. Ele atua, ainda, como
Professor Coordenador de Area (PCA).
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Em relagao a formagaol/titulagao, o percentual de 40% dos docentes com pos-
graduacéo é relevante, superior ao percentual nacional para os professores que
atuam na educacgéo basica, que é 35,9% (CARVALHO, 2018). Entretanto, tal numero
encontra-se inferior a Meta 16 do Plano Nacional de Educagao, pois essa estabelece
que pelo menos 50% dos professores que atuam na educacgado basica devem ter
formagao em nivel de pos-graduagao.

A formacdo do nucleo-gestor da escola € composta pela diretora e por dois
coordenadores pedagogicos. Os trés profissionais possuem especializagdo em
Gestdo Escolar e cursam o Mestrado Profissional na area de Gestao
Escolar/Educacional. O exercicio da gestdo se da por um processo seletivo e eletivo
para diretor organizado pela SEDUC em parceria com as CREDE e escolas da rede.

Ainda a respeito do quadro de pessoal, a escola possui uma secretaria
escolar e um auxiliar de secretaria; uma assessora financeira; dois regentes de LEI,
sendo que um é professor de Matematica e do curso de Tecnologias de Informagao
da Comunicacao (TIC); uma regente de multimeios, que também ¢é professora de
Portugués; trés PCA; trés vigilantes; um funcionario para a cozinha; dois para
limpeza; e um porteiro. Os servidores da vigilancia, da portaria, da limpeza, da
cozinha e da assisténcia de secretaria sao contratados por empresas terceirizadas.

No que tange a matricula, o gréafico abaixo apresenta a série histérica de 2014

— 2019, evidenciando o ano de 2017 como o de maior matricula da escola.

Grafico 1 - Matricula da escola - Série historica 2014 a 2019
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Fonte: Elaborado pelo AUTOR com base em informagdes consultadas no SIGE Escola
(2019a).
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O gréfico seguinte sintetiza a taxa de aprovagao dos ultimos cinco anos, de
acordo com informagdes coletadas no Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE
ESCOLA, 2019).

Grafico 2 - Taxa de aprovacgao da escola - Série histérica 2014 a 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em informagdes consultadas no SIGE Escola
(2019a).

A taxa de aprovagao da escola, que, durante o periodo de 2014-2018, ficou
entre 80,3% e 83,4% (INEP, 2019), com evolu¢do gradual ao longo dos anos, tem
apresentado resultados superiores a média nacional. Apesar de serem taxas
consideravelmente superiores a nacional, observa-se um comportamento de altos e
baixos. A seguir, apresentamos o grafico de taxa de reprovagao e abandono, na

mesma série historica.
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Grafico 3 - Taxa de reprovacao e taxa de abandono da escola - Série histérica 2014 a 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em informacdes consultadas no SIGE Escola
(2019a).

O gréfico revela que os indices de reprovagdo e abandono da escola estao
inferiores a média nacional. Com taxas de reprovagdo e de abandono,
respectivamente, 10,5% e 6,1%, segundo dados do Censo Escolar de 2018 (INEP,
2019), a educacdo publica brasileira tem um enorme desafio em melhorar tais
indicadores de fluxo para o Ensino Médio. A escola em estudo, por sua vez, tem
apresentado indicadores crescentes de aprovacédo e, consequentemente, reduzido
as taxas de reprovacgao e de abandono, conforme graficos 2 e 3.

No ano de 2019, a escola contou com 225 alunos, distribuidos em nove
turmas, trés para cada série do Ensino Médio, sendo que seis funcionavam na sede
da escola e trés no anexo. Ressalte-se que o anexo ndo participa do projeto de
integracao curricular. No entanto, ndo ha nenhum registro, por exemplo, de atas de
Encontro Pedagdgico ou de Conselho Escolar que expliquem por qual motivo nao
funciona o NTPPS na extenséo rural.

No que se refere ao uso de transporte escolar e a distorcdo idade-série, 0
quadro abaixo representa um resumo do relatério do Censo Escolar, destacando o

perfil de alunos que frequentam a escola.



61

Quadro 4 - Perfil dos alunos matriculados na escola (2019)

Transporte escolar Idade incompativel

Série/Turma | Turno | Matricula
Quantidade (%) Quantidade (%)
12 série “A” | Manha 30 02 6,7 07 23,3
2% série “A” | Manha 23 03 13,0 01 4,3
32 série “A” | Manha 27 02 7.4 02 7.4
12 série “B” Tarde 38 30 78,9 09 23,7
22 série “B” Tarde 28 12 42,8 03 10,7
32 série “B” Tarde 28 22 78,6 08 28,6
12 série “C” Tarde 20 11 55,0 11 55,0
22 série “C” Tarde 13 06 46,2 03 23,1
32 série “C” Tarde 18 10 55,6 01 5,6
Total - 225 98 43,6 45 20,0

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do Censo Escolar editados pela
Secretaria Escolar em 31/07/2019.

O quadro apresenta duas caracteristicas basilares dos atuais alunos
matriculados, evidenciando o perfil do corpo discente da escola. Em termos gerais,
sdo relevantes os percentuais de alunos que fazem uso de transporte escolar
(43,6%) e que apresentam distorgdo idade-série (20%). Todavia, fazendo uma
analise mais profunda das informacbes, podemos afirmar que os maiores
percentuais de discentes por turma que fazem uso de transporte de escolar e
apresentam idade incompativel com a série matriculada estdo concentrados nas
turmas do turno tarde.

A maioria dos alunos matriculados no turno da manha residem na sede do
distrito e, portanto, ndo fazem uso de transporte escolar. Destaca-se que apenas
duas das cinco rotas de transporte escolar atendem aos dois turnos, transportando
alunos para as duas escolas do distrito, redes estadual e municipal. Tal fato
evidencia algumas diferengas entre os turnos escolares, expressas por indicadores
como rendimento escolar e infrequéncia e até mesmo a participacdo dos
pais/responsaveis nas reunides e o acompanhamento escolar dos alunos.

Em relacdo a distor¢ao idade-série, o percentual de 20% encontra-se abaixo
do indicador publicado pelo Censo Escolar de 2017 para a etapa de Ensino Médio
no Brasil, que é 28,2% (INEP, 2018). Contudo, podemos observar que duas turmas

se encontram num patamar bem elevado no que diz respeito a esse indicador,
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sendo ambas do turno tarde: 32 série “B” (28,6%) e 12 Série “C” (55,0%). Algumas
caracteristicas dos discentes provenientes dessas turmas sao o abandono escolar, a
repeténcia e a multisseriagcado, principalmente entre aqueles que moram na zona
rural e cursaram o Ensino Fundamental em pequenas escolas/anexos no campo. A
turma com maior valor relativo de alunos em idade incompativel com a série
matriculada, a 12 Série “C”, localizada no anexo Malhada Grande, tem grande parte
dos estudantes oriundos do Ensino Fundamental na modalidade Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA).

A renda familiar da grande maioria dos pais dos alunos é baseada na
agricultura, representada por 85%, e, em menor numero, comerciantes, funcionarios
publicos, aposentados e profissionais autbnomos.

Na secao seguinte apresentamos as acgbes desenvolvidas no ambito do
NTPPS no ambiente escolar, tendo como referéncia entrevista realizada com a

diretora, em carater exploratorio.

2.3.2 As agoes do NTPPS na escola e na sala de aula

Nesta subsecao, apresentamos como tem sido desenvolvida a proposta de
reorganizagao curricular do NTPPS na escola em estudo. Em virtude da existéncia
do pequeno numero de registros sobre o desenvolvimento e o acompanhamento do
projeto na escola, resolvemos realizar uma entrevista exploratéria com a diretora da
instituicdo. Segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 136), “no inicio do projeto pode
parecer importante utilizar a entrevista mais livre e exploratoria, pois nesse momento
0 objectivo € a compreenséo geral das perspectivas sobre o topico”.

Nesse sentido, essa conversa com a diretora representou um momento de
perceber sua visdo em relagdo a implementagcdo da politica no ambito escolar, ao
conceito de integracao curricular e ao planejamento escolar. Na realizagdo da
entrevista, foi garantida a confidencialidade do nome do sujeito da pesquisa, sendo
denominada apenas por diretora, sendo que também foi informada sobre o objetivo
daquilo que fora tratado na conversa (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

A diretora iniciou sua trajetéria na escola em 2011, com atuagdo na
coordenagao escolar. No ano de 2013, apods lograr éxito no processo seletivo e no

pleito para diregdo, assumiu o cargo de gestora da escola, onde atualmente esta
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passando pelo segundo mandato. Em relagao a sua trajetoria profissional na escola,

ela descreve da seguinte forma:

Tenho procurado formar uma equipe de profissionais coesa para
juntos podermos fazer um trabalho de qualidade, buscando melhorar
a aprendizagem dos nossos alunos, direcionando nossos jovens a
universidade, ao mercado de trabalho, assim como também a
reducdo dos indices de abandono e reprovagdo em nossa escola.
Tenho também, junto a equipe, tentado melhorar a formacéo dos
alunos enquanto pessoas, trabalhando o lado emocional dos alunos,
buscando a parceria das familias, 6érgaos e instituicdbes na tentativa
de resultados positivos de aprendizagem (...).

Pela descricdo acima, podemos compreender a motivagao da gestora em
buscar implementar uma politica de curriculo inovadora, como o é o NTPPS. A
perspectiva de aliar a formagao cognitiva a socioemocional é bastante evidenciada
na fala da diretora, o que pode estar relacionado tanto a base tedérica do NTPPS,
quanto ao PPDT.

Referente a discusséo sobre o curriculo do Ensino Médio, a diretora pontua
como necessaria a abordagem ao conhecimento cognitivo basico, tal como esta

observado na sua visao. Entretanto, completa afirmando que

(...) € preciso muito mais, é preciso ter e lidar com outras habilidades
e competéncias que estao além desse curriculo que vem pronto para
ser ensinado em nossas escolas, dessa forma, acredito eu que esse
curriculo pronto, é basico e por si s6 nao atende as expectativas de
nossos alunos.

Ela evidencia, assim, que é necessaria a aplicagdo desse conhecimento
produzido e ensinado dentro de sala de aula, pois muitas vezes nao ha interesse em
aprendé-lo por estar longe da realidade dos discentes. Em decorréncia dessa
concepcgao de curriculo integrado defendida pela gestora, a escola aderiu ao Nucleo
no ano de 2016. Nesse sentido, a gestora descreve da seguinte forma seu primeiro

contato com a proposta:

Meu primeiro contato com Nucleo foi através de depoimentos de
colegas diretores onde tinha a implantacdo do NTPPS, durante
reunides na regional. Depoimentos positivos, légico. Em outro
momento, também em reunido na CREDE, relatos de experiéncias
apresentado pelas escolas de trabalhos e resultados positivos na
aprendizagem e comportamento dos alunos. Isso me causou
interesse e curiosidade em conhecer mais o projeto. Fiz algumas
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pesquisas, leituras sobre NTPPS e em seguida tive a oportunidade
de aderir a implantacdo desse projeto na escola.

Percebemos, aqui, a importdncia do processo formativo realizado pela
CREDE, que, enquanto entidade regional da Secretaria de Educagao, contribui com
a formacéao de “comunidades de pratica”, ou seja, um grupo de pessoas reunidas por
interesses comuns na aprendizagem e na aplicagédo pratica de tais aprendizagens;
portanto, um “grupo de pessoas responsaveis por apoiar o trabalho e o sucesso uma
das outras” (MASON, 2011, p. 60).

Retomando nosso objetivo nesta subsegéo, destacamos que, na avaliagao da
diretora, o NTPPS tem sido uma boa experiéncia para a escola, apesar da

dificuldade em aplicar sua metodologia:

A implantacdo desse projeto na escola nao foi facil de inicio, pela
falta de formacao, tanto para o conhecimento em si da metodologia
por parte dos professores, do préprio nucleo gestor e para os alunos.
Um projeto novo que exigia formagdo por parte dos oOrgdos
responsaveis, ou seja, CREDE, SEDUC e do proprio Instituto Alianca
que apresentou e era responsavel pelo projeto. (...) tivemos que
adaptar o projeto, primeiro, reorganizando o curriculo da escola,
segundo, apresentando aos profissionais de forma que todos
pudessem abragar, apoiar esse projeto novo que néo tinhamos muito
conhecimento sobre sua metodologia, mas tinhamos a necessidade
que esse fosse implantado na escola, buscando melhorar os
resultados de aprendizagem, através dessa proposta de trabalho
apresentada pelo Nucleo que para nés enquanto escola era € € uma
necessidade.

Vemos, nesse ponto, as nuances da implementagdo de uma politica publica
na forma como os atores responsaveis por tal a percebem no “contexto da pratica”
(BALL; BOWE, 1992 apud MAINARDES, 2006).

Conforme Projeto Politico Pedagdgico da escola, ao longo de 160 horas/ano,
as oficinas do NTPPS sao orientadas por meio do material estruturado, Planos de
Aula e Caderno do Aluno. Os projetos de pesquisa desenvolvidos a cada ano s&o
orientados pelos professores da escola, provocando a interdisciplinaridade entre o
que esta sendo trabalhado no NTPPS e as areas do conhecimento.

A oferta do componente curricular DPS/P com uma carga horaria de cinco
horas/aula semanais levou, no primeiro ano de implementagao do projeto, a adogao
da chamada semanalidade — uma das formas indicadas pelo documento, elaborado
pela SEDUC, de instrugcbes operacionais. Diante disso, a escola passou a dividir os

componentes curriculares por semana, de forma que as aulas fossem geminadas,
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fato que, segundo a diretora, representou uma adaptagao na organizagcao da carga
horaria das disciplinas e lotacdo de professores. Entretanto, os componentes
curriculares de maior carga horaria, como Matematica, Portugués e o proprio DPS/P,
completavam o dia de aula, exigindo uma mudanca profunda na dinamica das aulas,
ja que o professor teria todas as cinco horas/aula da turma. Nos planejamentos
semanais por area do conhecimento e/ou nos encontros mensais, os professores
das disciplinas supracitadas revelavam dificuldades em manter a atengdo e
participacdo dos alunos durante todo o tempo de aula, o que tornava a rotina
cansativa para ambos docentes e discentes.

Entdo, no ano seguinte, a escola aboliu tal forma de organizagdo de horarios
de aula, pois os efeitos negativos na dinamica eram visiveis. Na figura seguinte,
apresentamos um exemplo de Mapa de Turma e a organizagao dos horarios de aula
em uma turma da escola — nesse caso, o modelo tradicional —, com todas as

disciplinas dispostas na semana.
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Figura 10 - Mapa Horario de Aula da 12 série “A” (2019)
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Fonte: Sige Escola (2019b).

Observam-se, na figura, dois encontros semanais de duas horas/aula cada
para o NTPPS, encaixados nas 25 horas/aula semanais ofertadas pela escola.

Percebemos, ainda, que a carga horaria das disciplinas Biologia, Fisica, Quimica e
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Histéria dispbem de apenas uma hora/aula cada, representando uma redugao pela
metade do tempo para adequacgao da reorganizagao curricular.

A carga horaria destinada ao Nucleo tem sido fruto de criticas de muitos
alunos, principalmente devido a redugdo em uma hora/aula das disciplinas
supracitadas, conforme figura 10. Nos planejamentos semanais da area de Ciéncias
Humanas, nos quais participava como professor de Geografia, algumas vezes os
demais docentes relatavam ter ouvido essas mesmas reclamagdes dos alunos.

A diretora relata que a grande dificuldade na implementacédo do NTPPS reside
em dois pontos principais: formagdo e acompanhamento por parte da
CREDE/SEDUC e perfil profissional docente (quadro 3). Destaca também que “a
maior dificuldade para desenvolver essa proposta hoje € ter um professor qualificado
com caracteristica propria do projeto, aceitacdo e apoio de outros professores e
aceitagao por parte dos alunos (...)".

Temos uma evidéncia que demonstra a fragilidade da atuacdo do Nucleo na
escola, representada pela falta de conhecimento de alguns professores sobre o
projeto. Isso pode ser explicado, além de pelo acompanhamento da SEDUC,
também pelo processo de formagao continuada no ambito da gestdo pedagdgica da
escola. Corroborando essa percepg¢ao, em um encontro mensal realizado em 2017,
no qual a professora de DPS/P fez uma atividade sobre a forma de atuacido do
projeto na escola, foi possivel perceber, com maior clareza, as dificuldades
enfrentadas pelos professores. Entretanto, destacamos que até aquele momento
nenhum docente da escola, com excecao da que assumiu o componente curricular,
passou por processo formativo especifico para dar sua contribuicdo, mesmo que
indiretamente, a implementagao do projeto na escola.

Atualmente, temos dois professores atuando no componente curricular
DPS/P: uma professora que vem sendo lotada desde o inicio do projeto e esta
presente, hoje, apenas nas turmas de 22 e 32 série, e 0o segundo professor, que fora
coordenador pedagdgico nos primeiros anos da implementagéo do projeto na escola,
lotado nas turmas de 12 série.

Na sala de aula, a dinamicidade das oficinas desenvolvidas permite/exige que
os professores diversifiquem o ambiente de aprendizagem, o qual, na maioria das
vezes, € deslocado para os patios, o laboratério de informatica, a sala de multimeios

e a quadra poliesportiva (observe a figura 11).
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7,

Figura 11 - Oficina de NTPPS na Quadra Poliesportiva

Fonte: Coordenacao do NTPPS na escola

Durante os dois primeiros anos do projeto na escola, 2016 e 2017, quando
atuava como professor de Geografia das turmas que participavam do NTPPS,
percebi as mais diversas visdes a respeito do projeto. Muitos alunos demonstravam
satisfagao e, principalmente, davam relevancia aos assuntos discutidos nas aulas.
As dinamicas dessas acabavam por causar um misto de impressdes positivas e
negativas aos demais professores. Se, por um lado, observava-se a participacéo e
euforia dos alunos nas metodologias propostas, por outro lado, muitos professores
ndo viam com bons olhos os “barulhos” resultantes das aulas de DPS/P, fato
registrado em conversas informais com os docentes. Certamente, muitos estudantes
gostavam e participavam bastante das aulas.

No entanto, com o decorrer do tempo, algumas reclamagdes comegaram a surgir,
tanto pelo fato da redugdo da carga horaria de algumas disciplinas das areas de
Ciéncias Humanas e da Natureza, quanto pelo desenvolvimento do componente

Pesquisa em suas mais diversas etapas. As reclamag¢des manifestadas em sala de
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aula pelos alunos sao reportadas por alguns professores nos encontros formativos.
Na visao da diretora (2019),

Nao encontramos dificuldades com alguns professores em aceitar,
apoiar e aprimorar a proposta, mas nao temos uma unanimidade
entre os profissionais. Temos ainda algumas resisténcias, talvez por
nao terem o conhecimento preciso, o aprimoramento necessario da
proposta, ou pela descrenga do trabalho desenvolvido pelo colega
responsavel pela disciplina do Nucleo, ou ainda pela observacéo da
falta de interesse de alguns alunos. Entre esses, encontramos
resisténcia de alguns, mas, acredito que a maioria dos discentes tem
aprimorado a proposta de forma satisfatéria, pelos trabalhos que sao
apresentados e por desenvolverem um bom conhecimento através
do Nucleo.

Encontramos, nesse relato, ora uma aproximagdo com a percepgao que
temos destacado aqui, principalmente a dificuldade em legitimar uma organizacéo de
curriculo que atenda aos anseios de docentes e discentes da escola, ora uma
percepcao que enaltece os aspectos positivos dos atores escolares em relacdo ao
NTPPS. Em relagdo a resisténcia dos alunos, ha, ainda, uma forte cultura de
segmentacgao do curriculo na visdo destes, alimentando a cobranga pelo conteudo
das disciplinas de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza (reducdo de carga
horaria), em virtude da preparagao para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
e dos vestibulares das universidades locais.

No desenvolvimento da Pesquisa, as orientacbes metodoldgicas iniciais sdo
realizadas nas aulas do DPS/P e, no decorrer do tempo, os alunos procuram outros
professores da turma para realizar as orientacbes para o desenvolvimento das

etapas da pesquisa (figura 12).
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Figura 12 - NTPPS - Orientagéo para a realizagcao dos projetos cientificos
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Fonte: Coordenagao do NTPPS na escola

Alguns alunos nao conseguem desenvolver os projetos de pesquisa (quadro
5), pois ndao demonstram aptidées e rejeitam qualquer orientagdo dos professores
para a realizacdo da investigagao cientifica, sendo necessario realizar outras
atividades. Porém, alguns docentes também demonstram dificuldades nas
orientagdes, deixando, muitas vezes, os alunos sem o devido acompanhamento.
Encontramos aqui fragilidades na gestdo pedagogica dos espagos formativos
voltados para o desenvolvimento de componente indispensavel do NTPPS: a pratica
da pesquisa.

Mais uma vez, deparamo-nos com um registro que faz destaque positivo
sobre o NTPPS, dessa vez no projeto politico pedagogico da escola ao descrever a
Feira de Ciéncias do NTPPS como Um momento riquissimo de aprendizagem e de
protagonismo juvenil. Os trabalhos sao apresentados em formato de projeto
cientifico semelhantes as feiras de ciéncias regionais e estaduais. Ressaltamos que,
apesar do sucesso no desenvolvimento das feiras de ciéncias durante esses quatro
anos, conforme relatado acima, muitos alunos nao conseguem desenvolver projetos,
tornando necessario, portanto, novas adaptacdes na proposta.

A Feira de Ciéncias do NTPPS ocorre no ultimo periodo (bimestre) de aula
com a apresentacao, por meio de banners, dos projetos desenvolvidos no 1° ano —

problematicas relacionadas ao ambiente escolar — e no 2° ano — problematicas
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relacionadas a comunidade. Ressaltamos que o 3° ano tem como tematica central o
mundo do trabalho, o que leva ao desenvolvimento da Feira das Profissdes. O
quadro abaixo apresenta os temas dos projetos desenvolvidos e apresentados na
Feira de Ciéncias do NTPPS de 2019.

Quadro 5 - NTPPS - Temas dos projetos cientificos desenvolvidos em 2019

N° Série Titulo da pesquisa

01 1° Ano Saude mental: concepgdes qualitativas dos efeitos da
ansiedade.

02 1° Ano Fechando portas: a iniciagdo do consumo de alcool.

03 1° Ano Vitiligo (...): o quanto os alunos do Ensino Fundamental e Médio
conhecem?

04 1° Ano Relacéo de género: estudo quali/quantitativo sobre o papel da
mulher e do homem no olhar dos alunos da escola (...).

05 1° Ano Visao qualitativa e quantitativa sobre educacdo ambiental

06 1° Ano Estudo qualitativo sobre o conhecimento dos estudantes do EM
sobre o desmatamento em torno da escola (...).

07 1° Ano Merenda escolar: qualidade e aprendizagem.

08 1° Ano Gravidez na adolescéncia.

09 2° Ano Crescimento e desenvolvimento do feto.

10 2° Ano Infecgdes Sexualmente Transmissiveis (IST): um estudo sobre a
percepgao da populagao (...)

11 2° Ano (...) e a politica: das charangas ao cyberativismo.

Fonte: Coordenacdo do NTPPS na escola (Editado)

Podemos observar que as tematicas quase sempre giram em torno da visdo
dos alunos (1° ano) e da comunidade (2° ano) a respeito de temas pertinentes a
cada um dos sujeitos envolvidos em determinada série. Os temas gerais mais
recorrentes sdo: saude, drogas, meio ambiente, género, preconceito e bullying.

No que se refere a Feira de Ciéncias do NTPPS, as informagdes coletadas
junto ao relatério pedagogico da escola dao conta da baixa adesao dos alunos ao

desenvolvimento de projetos, conforme tabela seguinte.
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Tabela 3 - Feira de Ciéncias do NTPPS 2019 - Quantidade de projetos inscritos e alunos
participantes por série/turma

Projetos Alunos que
Série/Turma Turno Matricula inscritos desenvolveram projetos
Quantidade %
12 série “A” Manha 30 03 10 33,3
12 série “B” Tarde 38 05 27 711
22 série “A” Manha 23 0 0 0
22 série “B” Tarde 28 03 13 46,4
Total Manha/ 119 11 50 42,0
Tarde

Fonte: Coordenacao do NTPPS na escola

Evidencia-se, pelo exposto acima, que um percentual consideravel de
discentes tem dificuldades em desenvolver um relevante componente do projeto: a
pesquisa. Apenas 42% dos alunos matriculados nas turmas de 12 e 22 séries
realizaram a pesquisa e apresentaram seus projetos na Feira de Ciéncias do
NTPPS. Visto por parte, encontramos turmas que nao conseguiram desenvolver
nenhum projeto (22 série “A”), enquanto a turma com maior adesao atingiu 71,1% (12
série “B”).

Em linhas gerais, observa-se, por um lado, as dificuldades de gestdo do
projeto no nivel da rede, a SEDUC, e, por outro, a prépria escola e os seus
professores ainda em processo de construgdo de uma identidade com essa proposta
de integragao curricular.

No capitulo seguinte, realizamos a descricdo da metodologia de pesquisa e a
apresentagao dos dados coletados, constituindo uma analise entre os achados do

campo de pesquisa e a bibliografia referente.
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3 OS DESAFIOS NA IMPLEMENTAGCAO DO NTPPS EM UMA ESCOLA
REGULAR DA REDE ESTADUAL DE EDUCACAO DO CEARA

O presente capitulo objetiva analisar o que podemos chamar de o NTPPS no
‘contexto da pratica” (BALL; BOWE, 1992), ou seja, ele apresenta os dados da
coleta de informacgdes realizada junto ao corpo docente e gestdo da escola, em
articulagao e dialogo com o devido referencial tedrico. Nesse sentido, organizamos
esse terceiro capitulo de modo a contemplar inicialmente os caminhos da pesquisa
de campo através de uma breve descricdo da metodologia e justificativa por sua
escolha, bem como do perfil dos sujeitos da pesquisa. Ele segue estruturado através
de eixos de analise da pesquisa de campo, nos quais apresentamos as respostas
mais relevantes dos entrevistados, buscando agrupar opinides semelhantes e
divergentes entre os entrevistados no dialogo com autores que contribuem com tais
discussoées tedricas.

Na primeira segdo, apresentamos a metodologia de pesquisa, 0 percurso
percorrido e os sujeitos que compdem o campo da pesquisa. As demais se¢des sao
compostas pelas analises dos dados coletadas em campo, por meio do dialogo com

os respectivos referenciais bibliograficos.

3.1 PERCURSO E SUJEITOS DA PESQUISA

A presente segao tem por objetivo apresentar os mecanismos de coleta de
informacé&o a respeito da experiéncia da integragéo curricular no contexto escolar, os
motivos pelo qual optamos pela realizacdo de tal percurso e uma breve
caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa. E pertinente destacar que as mudancas
efetivadas no transcorrer da pesquisa sao frutos tanto da reflexdo dos dados
coletados, quanto do contexto sanitario da pandemia do Corona Virus, em que nos
foram impostas algumas restricdes para a efetiva realizagdo da pesquisa de campo.

O percurso da pesquisa tem inicio com a definicdo do caso de gestado, ou
seja, com a descrigdo do campo de pesquisa. Podemos afirmar que nosso percurso
metodoldgico, até esse instante, teve como objetivo a definigdo do caso de gestéo, o
que se deu por meio da leitura de publicacdes tedricas e normativas sobre o NTPPS
(pesquisa bibliografica e documental) e da entrevista exploratéria com a diretora da

escola sobre a implementacao do Nucleo.
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A pesquisa bibliografica e documental, na fase inicial, realizou-se mediante
leitura de publicagbes em periddicos, documentos regulamentares e relatorios
técnicos, tanto da SEDUC, quanto do Instituto Alianca, além de artigos cientificos
que abordam diretamente o NTPPS ou conceitos basilares da proposta.

Na definicdo do caso gestdo, foram encontradas grandes dificuldades na
materializacdo das evidéncias, proporcionadas pela escassez ou mesmo
inexisténcia de registros dos encontros de planejamento mensal, conselhos de
classe e reunides do Conselho Escolar. Os documentos em que foi possivel acessar
informagdes relevantes para nossa pesquisa, foram os registros fisicos e virtuais
(SIGE Escola) da secretaria escolar e os relatorios da coordenagédo pedagogica. No
entanto, a fim de construir evidéncias solidas sobre as dificuldades de gestao da
escola com o NTPPS, foi necessario realizar uma entrevista do tipo exploratéria com
a diretora da escola. Nesse momento, tivemos ainda dificuldades no agendamento
pelo fato da gestora encontrar-se no inicio de uma licengca maternidade.

Na concepgao de Bogdan e Biklen (1994), a entrevista representa uma
conversa intencional, dirigida e com objetivo de obter informagdes. Em investigacdes
qualitativas, elas possuem formato proprio e podem ser fonte Unica ou utilizadas em
conjunto com observagao participante e analise de documentos. Nesse caso, uma
entrevista exploratéria, conforme descrito anteriormente, representa uma entrevista
mais livre.

Adiante, apresentamos as concepgoes tedricas que embasam nosSSoO percurso
metodoldgico da pesquisa de campo e a descrigdo do método e dos sujeitos da
pesquisa.

Caracterizando-se por uma pesquisa qualitativa, o estudo busca evidenciar a
“pluralizacao das esferas de vida” (FLICK, 2004) na implementagado de um projeto de
redesenho curricular, ou seja, as influéncias dos sujeitos, na sua individualidade, no
desenvolvimento de um novo modelo de curriculo nas escolas estaduais de Ensino
Médio do Ceara. Conforme Duarte (2014), o método qualitativo dispde de inumeros
recursos de coleta de informacdes, dentre os quais se faz presente a observacgao.

Entretanto, na percepcgao da autora, quando bem conduzidas, as entrevistas

(...) permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de mergulho em
profundidade, coletando indicios dos modos como cada um daqueles
sujeitos percebe e significa sua realidade e levantando informacdes
consistentes que Ihe permitam descrever e compreender a légica que
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preside as relagdes que se estabelecem no interior daquele grupo, o
que, em geral, é mais dificil obter com outros instrumentos de coleta
de dados (DUARTE, 2014, p. 215).

Nesse sentido, propomos como aspecto metodolégico de nosso estudo de
campo a realizacdo de entrevistas semiestruturadas, em sua maioria de forma
coletiva, com os sujeitos participes do processo educacional no nosso campo de
pesquisa. A estruturagdo em entrevistas qualitativas, mesmo quando utilizando um
“guiao”, possibilita aos sujeitos discutirem uma série de temas, de modo que se
sintam confortaveis em contar suas percepcdes ou experiéncias vividas. Caso
contrario, quando o entrevistador controla em demasia o conteudo, ultrapassa-se o
carater qualitativo da entrevista (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Em uma entrevista semiestruturada, a elaboracido de roteiros tem como
pressuposto a vinculagdo da abordagem conceitual com a realidade sob estudo, ou
seja, uma definicao de nucleos de interesses do pesquisador (ALVES; SILVA, 1992).
Em outras palavras, o roteiro €& representado tanto como elemento de
direcionamento, como de adequacgao ao universo de atuagéo dos sujeitos.

Sobre as entrevistas semiestruturadas, Flick (2004) considera que essas tém
ganhado campo nas discussdes metodoldgicas devido a expectativa criada em torno
da maior possibilidade de extrair os pontos de vista dos sujeitos, tendo em vista um
planejamento de entrevista mais aberto — o que ndo acontece em métodos
padronizados.

Na concepgéao defendida por Duarte (2004), a realizagdo de entrevistas que
cumpram certo rigor técnico e tenham relevéncia académica € uma tarefa de grande
complexidade, principalmente para aquelas de natureza aberta e semiestruturadas.

O alerta de Flick (2004), em relagédo as entrevistas semiestruturadas, fica por
conta da mediacdo e direcdo na forma como sao utilizados os questionarios
padronizados. Segundo o autor, o “momento”, a “sequéncia” e a forma como se
utiliza os topicos podem gerar resultados que obscurecem o ponto de vista do
entrevistado ao invés de esclarecer.

Nesse sentido, os instrumentos de coletas utilizados nesse estudo, roteiros
com perguntas diretas, foram assim construidos para dar mais seguranga ao
entrevistador no instante da mediacao junto aos entrevistados. Todavia, de acordo

com a participacéo dos sujeitos, foram explorados novos cenarios.
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No que tange a sua organizacdo, a adogao de entrevista de grupo permite
economia de tempo e capacidade potencial das dindmicas e discussbes em grupo.
Para Flick (2004), dentre as razbes que levam a preferéncia pelas entrevistas de
grupo, destaca-se a forma como as opinides sdo geradas e expressadas, visto que
representam um maior grau de aproximagao com a vida cotidiana. Outro
componente de destaque é a disponibilidade das correlagcbes como forma de
consolidar pontos de vista socialmente aceitos e refutar visdes errbneas ou mesmo
radicais.

A partir dessas concepcdes e considerando a importancia do contexto de
experiéncias dos sujeitos da escola, foram definidos inicialmente os seguintes
sujeitos da pesquisa:

e Gestao escolar: formado pela diretora e coordenadora escolar;
e Professores (subdivididos da seguinte forma):

o Subgrupo dos Professores de Lingua Portuguesa e Matematica
(disciplinas com a maior carga horaria do curriculo e que nao sofreram
redugao);

o Subgrupo dos Professores de Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas (composto apenas pelas disciplinas que tiveram reduc¢ao da
carga horaria — Geografia, Historia, Fisica, Quimica e Biologia);

o Subgrupo dos Professores do NTPPS (representam os profissionais
que estado na linha de frente da implementagao da proposta na escola).

e Alunos: com subgrupos de até 06 alunos por turma.

Porém, em virtude da propagagdo da pandemia do Corona Virus e do
protocolo de isolamento social defendido pelas autoridades sanitarias, que
culminaram, dentre outras coisas, na suspensao das atividades escolares através de
decreto governamental a partir de margo de 2020, foi necessario redefinir ndo s6 os
sujeitos da pesquisa como também a forma de realizagdo da coleta. Nesse periodo,
tivemos ainda a saida da coordenadora escolar que compde o nucleo-gestor,
levando a uma inevitavel reducdo do numero de sujeitos definidos para as
entrevistas coletivas.

A fim de dar continuidade a pesquisa mesmo com o isolamento social,
adotamos a tecnologia digital para realizagdo de entrevistas coletivas remotas, ou

seja, o uso da plataforma digital Google Meet, na qual €& possivel agendar um



77

evento, adicionar videoconferéncia e grava-la. Essa tecnologia foi aplicada as
entrevistas com professores.

Entretanto, em virtude do acesso desigual e muitas vezes precario pelos
alunos a Internet e aos equipamentos que permitem uma conexao mais estavel,
dada a realidade socioecondmica de onde a escola se localiza e a dificuldade de
mediar uma entrevista coletiva remota com alunos dessa faixa etaria, optamos pela
nao participagao desses sujeitos.

Dessa forma, nossa analise em relagdo a implementacdo do NTPPS e a
futura proposicao de melhoria do seu desenvolvimento na escola tem como subsidio
as falas dos professores e da diretora.

Assim, redefinimos os sujeitos da pesquisa, conforme apresentado no quadro

6:
Quadro 6 — Definicdo dos sujeitos da pesquisa
NiUmero de
Grupo Subgrupo Roteiro da entrevista
entrevistados
Gestao Escolar Diretora 01 Apéndice B
Lingua Portuguesa e 03 Apéndice C
Matematica
Professores

Ciéncias da Natureza 03 Apéndice C
NTPPS 03 Apéndice D

Fonte: Elaborado pelo autor.

Cada subgrupo representa uma entrevista de grupo ou individual, sendo essa
ultima a nova entrevista com a diretora, de carater complementar.

No que diz respeito a ordem das entrevistas, nessa fase da pesquisa, fizemos
primeiro com os professores, tanto pelo fato de ja termos realizado previamente uma
entrevista exploratéria com a diretora, como pela possibilidade de serem levantados
novos elementos durante a conversa com os docentes. Consideramos que, na
entrevista com os diferentes subgrupos de professores, surgirdo pontos que podem
ser utilizados na entrevista complementar com a diretora.

A definicdo de cada subgrupo de professores, que também serve como
meétodo de recorte do universo de docentes da escola, segue critérios relacionados a

reducdo ou a nao de carga horaria dos componentes curriculares quando ocorre
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implementagdo do NTPPS na escola. E valido considerar que algumas disciplinas
obrigatérias que compdem a grade curricular da escola ja possuiam carga horaria
minima (uma hora-aula), sendo elas: Artes, Lingua Estrangeira, Filosofia e
Sociologia. Além dessas, a disciplina de Educacéao Fisica também tem apenas uma
hora-aula no turno de funcionamento de cada turma, ja que a segunda hora-aula
desse componente é ofertada nos contraturnos.

O primeiro subgrupo foi formado por professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica, que sao disciplinas que nao tiveram reduc¢ao da carga horaria e que, ao
mesmo tempo, ocupam maior tempo. Vale destacar que, durante a fase de convite e
negociacdo com os professores para participarem da pesquisa, um docente de
Matematica ndo deu retorno, apesar das diversas tentativas de contato, tanto ligagéao
direta quanto mensagem de texto. Desse modo, tivemos a participagdo de apenas
um professor de Matematica e dois de Lingua Portuguesa. A entrevista via
plataforma digital de videoconferéncia com esse subgrupo foi realizada no dia 12 de
junho de 2020, com inicio as 09h30min da manha e com duragao de 2 horas, 41
minutos e 06 segundos, conforme arquivo de gravagao salvo em “nuvem”.

Para o segundo subgrupo, foi pensado inicialmente em uma formagao
contemplando professores de Ciéncias da Natureza e Humanas, especificamente
aquelas disciplinas que tiveram reducao de carga horaria, ou seja, Biologia, Fisica,
Quimica, Histéria e Geografia. Contudo, como tanto os professores de Historia
quanto os de Geografia também sao professores de NTPPS, optou-se por deixar
apenas os das Ciéncias da Natureza, para se sentirem mais a vontade. Dessa
forma, o subgrupo contou com trés professores. Sua realizagdo, através de
videoconferéncia, ocorreu no dia 18 de junho de 2020, as 09h50min, com duracéao
de 2 horas, 20 minutos e 23 segundos, conforme arquivo de gravagao salvo em”
nuvem”.

O terceiro subgrupo € composto pelos professores do NTPPS. Como descrito
anteriormente, dois desses também lecionam disciplinas que tiveram reducéo de
carga horaria, sendo que um teve, no ano letivo referente ao desenvolvimento da
pesquisa (2020), sua primeira experiéncia como professor do Nucleo. Ressaltamos
que cada um dos professores leciona em uma unica série, ou seja, um na 1?2 série,
um na 2?2 série e outro na 3?2 série. Devido a problemas de internet, a entrevista via
videoconferéncia com este subgrupo se deu em dois dias: o primeiro encontro na

plataforma digital ocorreu no dia 07 de julho de 2020, as 16h25min, com duracéo de
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12 minutos e 53 segundos; ja o segundo, ocorreu no dia subsequente, as 14h40min,
com duragao de 1 hora, 51 minutos e 43 segundos. Os arquivos de gravagao das
videoconferéncias também se encontram em “nuvem”.

Por sua vez, a entrevista final com a diretora foi realizada presencialmente no
dia 26 de setembro de 2020, as 10h36min, com duracdo de 46 minutos e 20
segundos, conforme arquivo gravado e salvo em “nuvem”.

A caracterizagdo dos sujeitos da pesquisa esta sintetizada no quadro 7, que
apresenta o perfil profissional e académico, bem como a designagao de cada um
dos professores que contribuiram com este estudo. Tivemos o cuidado de preservar
a identidade desses profissionais e, para tal, recorremos ao método de siglas de
Marcuschi (1986).

QUADRO 7 — Caracterizagao dos sujeitos da pesquisa

Tempo
Entrevistado Formacgao T!po de de = Car’g?
vinculo atuacao | horaria
na escola

Letras Lingua Portuguesa
PMO1 Especializando em Efetivo 05 anos 40h
Coordenacgao Escolar
Letras Lingua Portuguesa

PMO02 Especializando em Letras e Temporario 04 anos 40h
Literatura
Ciéncias Econdémicas
PMO03 Especializando em Auditoria | Temporario 03 anos

e Controladoria
Graduado em Administracao

CNO1 o Temporario 09 anos 40h
Graduando em Quimica
CNO02 Biologia Temporario 06 anos 40h
CNO3 Graduando em Fisica Temporario 09 anos
Historia
NO1 EsF;))eC|aI|’za.gao em Gestdo Temporario 09 anos 40h
edagogica da Escola
Basica
NO2 Geografia Temporario 08 anos
Historia
NO3 Especializando em Gestao Temporario 03 anos
Escolar
Letras Lingua Portuguesa e
DIRETORA Inglesa Comissi
omissionado | 09 anos 40h

Especializagdo e Mestranda
em Gestao Escolar
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Em relagdo as siglas, adotamos PM para identificar os professores do
subgrupo de Lingua Portuguesa e Matematica, CN para o subgrupo de professores
das Ciéncias da Natureza e N para os professores do Nucleo.

As segdes seguintes apresentam a analise sobre os dados coletados na
pesquisa de campo, relacionando com importantes concepgdes tedricas em busca
de resposta para nossa questdo problematizadora: de que forma ocorreu a
implementacdo do projeto Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais, que

efeitos teve e como pode ser aprimorada no ambiente escolar?

3.2 OBJETIVOS DO ENSINO MEDIO

Nesta primeira secdo de analise das entrevistas com os professores e a
direcdo escolar, buscamos articular um debate da visdo dos professores entre si e
também com Cunha (2017), Fini et al (2009) e Kuenzer (2017). Antes, porém, como
forma de situar o leitor nesse contexto, propomo-nos a fazer uma breve
apresentagao do percurso histérico das reformas elaboradas e implementadas sobre
o Ensino Médio no Brasil desde o regime militar.

A obrigatoriedade do Ensino Médio enquanto etapa da educagdo basica no
Brasil € recente, mais especificamente datada de 2009, através da Emenda
Constitucional n°® 59 (BRASIL, 2009). No entanto, as discussdes sobre o formato da
oferta, bem como os objetivos da etapa final da educagéo basica sao repletos de
nuances politicas.

A histoérica dualidade do Ensino Médio no Brasil esta expressa ao longo dos
marcos legais estabelecidos na curta e movimentada histéria das politicas
educacionais voltadas para essa etapa. Destacamos a seguir algumas dessas
politica que expressam maior movimento de debate para, posteriormente, determo-
nos as percepcdes de cada um dos professores entrevistados sobre tal aspecto
tedrico.

Para Fini et al (2009, p. 123),

No Brasil, o ensino médio sempre oscilou entre duas alternativas
basicas: oferecer um ensino profissionalizante com carater de
terminalidade, ou oferecer um ensino propedéutico voltado ao
prosseguimento dos estudos em nivel superior. Na segunda
possibilidade, cabe ainda a sua segmentacado em fungédo da area do
curso superior que o aluno pretenda seguir.
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A histéria do Ensino Médio no Brasil € marcada por uma busca de identidade
e, ao mesmo tempo, pelo acesso massivo da populacdo. Nesse sentido, as politicas
educacionais para o Ensino Médio devem convergir para uma afirmagdo dessa
etapa da educacgao basica de suma importancia para os jovens, no momento em que
os projetos de vida sao mais evidenciados (OLIVEIRA, 2009).

Cunha (2017), por sua vez, faz uma analise da Medida Provisoéria n° 476/2016
do presidente Michel Temer através de um mergulho na histéria do Ensino Médio no
Brasil, com destaque para a Lei n° 5.692/1971 e o Decreto n° 2.208/1997, dois
importantes marcos legais do Ensino Médio no Brasil. Dessa forma, ele apresenta o
cenario historico de idas e vindas da politica nacional sobre os objetivos dessa etapa
da educacdo. Na visao do autor, por meio dessa lei, os militares se propunham a
conter a demanda por vagas na universidade, transformando compulsoriamente o
ensino médio em educacéo profissionalizante.

Fini et al (2009, p. 123) descrevem também que, “na pratica, a interpretagao
da lei e os sucessivos arranjos na sua regulamentagdo acabaram criando duas
modalidades de Ensino Médio: uma profissionalizante e outra académica”. Os
autores complementam afirmando que a referida lei extinguiu 0 exame de transi¢cao
do antigo primario para o primeiro ciclo do secundario, levando a uma primeira onda
de crescimento das matriculas da referida etapa educacional no Brasil.

Por sua vez, o governo Fernando Henrique Cardoso, através do Decreto n°
2.208/1997, estabelece a separagcdo entre a formacdo geral e o ensino
profissionalizante. “O Ensino Técnico foi definido como independente do Ensino
Médio. Isso significava que um aluno poderia cursar o Ensino Técnico
exclusivamente ou concomitantemente com o Ensino Médio e até mesmo depois
deste” (CUNHA, 2017, p.376).

O contexto histérico da década de 1990 apresentou-se como proeminente
para o desenvolvimento de reformas das mais diversas dimensdes e, no campo
educacional, elas foram ainda mais contundentes — reflexo da transnacionalizagao
das experiéncias implementadas em diversos paises do mundo e da influéncia de
organismos internacionais especulativos.

Para Cunha (2017), a reforma do Ensino Médio de Fernando Henrique
representa uma politica educacional “contenedora”, com o intuito de reduzir a
demanda por vagas no Ensino Superior.

Coube ao governo subsequente, o de Luis Inacio Lula da Silva, a definicdo de
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(...) uma nova politica no Ensino Médio e no Ensino Técnico. A
apartacao legal entre ambos foi eliminada e uma énfase no Ensino
Técnico integrado coexistiu com as modalidades concomitante e
subsequente ao Ensino Médio. De proibida, a criacdo de escolas
técnicas federais passou a ser prioritaria, ao que se somou a
expansdo das existentes mediante a instalacdo de unidades
descentralizadas (CUNHA, 2017, p.376).

Observa-se, mais uma vez, uma mudanga sobre a percepg¢ao dos objetivos
da ultima etapa da educacido basica, com a defesa da fungdo propedéutica na
politica educacional dos governos Lula e Dilma.

No entanto, a crise politica, que culminou com o impeachment de Dilma
Roussef e com a formacédo do governo de Michel Temer, representou mais um
capitulo de evidéncia sobre os objetivos do Ensino Médio, com o agravante de ser
estabelecida uma reforma através de uma Medida Proviséria — o primeiro ato
governamental da area educacional do novo presidente.

Kuenzer (2017) compreende que o debate o Ensino Médio no Brasil tem
evidenciado, nos ultimos anos, duas posi¢cdes: de um lado, o setor privado, que é
defensor da flexibilizagado por percursos formativos e com forte influéncia no MEC,;
do outro, grupo de intelectuais historicamente comprometidos com um projeto de
educacao voltado para a classe trabalhadora, sendo, portanto, defensores de um
curriculo integral.

Cunha (2017) considera que a MP 746/2016 representa mais uma vez a
politica educacional “contenedora” no Ensino Médio, com objetivo de desviar a
demanda por Ensino Superior, tal qual as reformas dos anos 1970 e 1990.

Por sua vez, Kuenzer (2017) observa que a organizagdo curricular
flexibilizada por percursos, uma marca dessa reforma, contribui com a loégica da
acumulacdo desigual do conhecimento, o que esta intimamente relacionado ao
processo de alienagdo do trabalhador e a formacdo de cadeias produtivas com
qualificacbes e subjetividades desiguais. Tal cenario aponta para a necessaria e
urgente construgcdo de novos espagos formativos contra-hegeménicos voltados para
os interesses dos trabalhadores.

Dadas as discussdes teoricas sobre o percurso histérico em que o Ensino
Médio no Brasil trilhou nos ultimos anos, seguimos com analise da pesquisa de

campo, propriamente dita, sobre tal aspecto.
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Realizamos, inicialmente, a seguinte pergunta aos professores entrevistados:
Para vocé, o Ensino Médio deve formar para o mercado de trabalho ou para dar
continuidades aos estudos? A pergunta foi realizada a todos os grupos entrevistados
e 0s principais trechos de resposta seguem evidenciados a seguir.

A principio, destacamos que ha visbes divergentes entre os professores,
desde o professor que defende que o Ensino Médio seja voltado para continuidade
aos estudos, passando por aquele que defende que seja voltado para o mercado de
trabalho, até o que defende que seja uma escolha do aluno, podendo ser
considerado um reflexo do recente percurso histérico dessa etapa da educacao,
conforme descrito anteriormente.

Para PMO02,

A educagao basica, ja ta dizendo, ela tem que ser suprida e € uma
caréncia exigida, por algo superior, por algo mais forte. Entao, eu
acho que sim a Educacdo Basica, ela deve ser voltada para a
chegada na Universidade. E o fim da Universidade é realocar estes
alunos no mercado de trabalho, no mercado profissional cientifico,
num mercado académico.

O professor conclui que o profissional, para que esteja apto ao mercado de
trabalho, deve passar na Universidade, pois ali ele estara concluindo seu processo
de aprendizagem.

Enquanto isso, PMO01 afirma que o Ensino Médio deve estar a servico das
duas coisas, ou seja, voltado tanto para o mercado de trabalho, quanto para dar
continuidade aos estudos, e que a escolha é do aluno, sendo o professor o
responsavel a ensina-lo a pensar/refletir sobre esse processo. Tal concepgao
relaciona-se com a tese defendida por Ramos (2008), segundo a qual, dadas as
condicdes histéricas de formacao/exploracao da classe trabalhadora, ndo ha como
considerar que o Ensino Médio deve primeiramente formar para a vida e, assim, a

profissionalizacao ficar para outro instante.

A classe trabalhadora brasileira e seus filhos ndo podem esperar por
essas condi¢gdes porque a preocupagdo com a insercao na vida
produtiva € algo que acontece assim que os jovens tomam
consciéncia dos limites que sua relagao de classe impde aos seus
projetos de vida (RAMOS, 2008, p.10).
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Diferentemente do que foi previsto no periodo do regime militar através da Lei
5.692/71, que de certa forma impunha a preparagao profissional no Ensino Médio
para a classe trabalhadora, Ramos (2008) defende o Ensino Médio
Profissionalizante como uma opg¢ao aos jovens, ndao como uma obrigatoriedade, pois
muitos desejam acessar o Ensino Superior e outros se veem na condicao de
complementar a renda familiar precocemente, nao restando opg¢ao para continuidade
nos estudos.

Por sua vez, PM03 defende a formacéao profissionalizante no Ensino Médio

como forma de ascensao social. Ainda, explica que

(..) para o aluno, ele € uma necessidade, o trabalho. Entdo, o Ensino
Médio, eu vejo assim, que ele sim & uma continuidade, mas seria
interessante que tivesse também a formacado profissional para o
aluno, ele estando ainda no Ensino Médio, que ele ja tivesse nogao
de alguma coisa, assim, uma nog¢ao que pudesse levar ele a um
trabalho que fosse um pouquinho melhor, um patamar um pouquinho
maior.

Ao abordar o trabalho como uma necessidade da maioria dos jovens em
idade escolar e defender a formagado como solugdo ou elevagdo desses sujeitos a
um “patamar um pouquinho maior”, o professor, indiretamente, concorda com as
reformas “contenedoras” do Ensino Médio dos militares, governos Fernando
Henrique e Michel Temer (CUNHA, 2017).

Para Nascimento (2007), tais reformas reforgam a dualidade histérica que se
mantém nesse nivel de ensino, fruto de uma sociedade organizada sobre a égide
das “relagdes contraditérias entre capital e trabalho” expressas nas politicas
educacionais.

CNO1 também considera que o Ensino Médio deve ser direcionado para o
mercado de trabalho, principalmente devido as desigualdades de oportunidades
entre os jovens e o0 grau de expectativa da familia em relacdo a educagédo. O

professor destaca que,

Assim, para uma cidade do interior, principalmente, onde as pessoas
nem terminam o Ensino Médio, ja tem que trabalhar, na verdade é
uma formacdo para o mercado de trabalho, infelizmente, isso néo
tem como a gente fugir. Na capital, na cidade grande nao. Na capital,
na cidade grande eu vejo como uma continuidade. E tanto que na
cidade grande o basico, 0 minimo é uma graduagdo. Ja para gente
do interior, que a gente as vezes fala com os pais, com a familia, eles
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dizem: “ah, meu filho vai terminar os estudos”. Eles consideram o
Ensino Médio como o fim. Terminou o Ensino Médio pronto, finalizou,
ai ele ja pode trabalhar, ja pode ir para o0 mercado de trabalho. Isso
esta intrinsecamente na cabeca dos nossos adolescentes.

Tal concepgéo relaciona-se com o que Fini et al (2009) consideram acontecer
na realidade do Ensino Médio brasileiro: uma dissonancia entre o movimento legal e
o movimento real. Para os autores, no governo Lula, a legislagdo cumpria a fungao
de conciliar a preparacao para os estudos e a habilitacdo para o exercicio de uma

profissao. Porém,

A duplicidade de demanda continuara existindo porque a idade de
conclusdao do ensino fundamental coincide com a definicdo de um
projeto de vida, fortemente determinado pelas condicoes econémicas
da familia e, em menor grau, pelas caracteristicas pessoais. Entre os
que podem custear uma carreira educacional mais longa, esse
projeto pode abrigar um percurso que posterga o desafio da
sobrevivéncia material para depois do curso superior. Entre aqueles
que precisam arcar com sua subsisténcia precocemente, ele
demandara a insercdo no mercado de trabalho logo apds a
conclusdo do ensino obrigatério, durante o ensino médio ou
imediatamente depois deste ultimo (FINI et al, 2009, p. 131).

Compreendemos a posicao destacada pelos autores, na medida em que
consideramos a realidade socioecondmica adversa de grande parcela da populagao
brasileira. Nessa perspectiva, os desafios da integralizagao curricular sdo agravados,
muito em virtude da dificuldade de insergdo no processo por uma juventude carente
tanto socioecondmica como culturalmente. Diante disso, defendemos que as
desigualdades de oportunidade nao podem ser transmitidas em expectativas
diferenciadas, privilegiando os jovens das grandes cidades em detrimento daqueles
do interior, do campo, do sertéo.

A grande maioria dos professores defendem que o objetivo e a expectativa
que os jovens tém sobre o Ensino Médio é uma questao de escolha ou base familiar,
mas a escola e o professor devem prepara-los para as duas formagdes, bem como
para uma escolha que satisfaca seu projeto para o futuro. Tal concepgao baseia-se
na superagédo do modelo vigente, a historica dualidade estrutural caracteristica do
Ensino Médio, o que resultaria na construgdo de uma escola unitaria, articulando
ensino propedéutico e profissionalizante — fato que passa pela critica ao modelo de
sociedade e crescente investimento social (NASCIMENTO, 2007).
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Nesse aspecto, observam-se as dificuldades de grande parte dos docentes
em compreender o Ensino Médio como possibilidade de articulagdo entre dar
continuidade aos estudos e a preparacao para o mundo trabalho.

Em uma tentativa de aproximagdo com o que NTPPS defende para a
redefinicdo curricular do Ensino Médio, propomos um segundo questionamento:
Qual a importéncia da formagdo socioemocional?

Sob esse angulo, destacamos que os estudos sobre politicas
contemporaneas de curriculo tém evidenciado as competéncias socioemocionais
como habilidades para o século XXI. Carvalho e Silva (2017) consideram que a
difusdo de curriculos socioemocionais esta intimamente relacionada as pretensas
intencionalidades do campo econdOmico sobre a educacgido através da teoria do
capital humano.

A parceria do Instituto Alianga com a SEDUC insere-se no contexto das
chamadas “redes politicas” (BALL, 2014), em que ha um entrelagcamento entre os
agentes publicos e privados com objetivo de efetivar determinadas intencionalidades
(CARVALHO E SILVA, 2017). Nesse caso, o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e a construgdo de percursos formativos flexiveis, ou seja, baseado
na subjetividade dos jovens.

Para o professor PM02, por muito tempo foi priorizado o aspecto intelectual
da formagdo humana, tampouco se considerava a existéncia de outras dimensdes
formativas, fruto da ascensao e do desenvolvimento do capitalismo. No entanto, o

professor considera que

Hoje a gente esta tentando fazer um trabalho de recuperagao desses
alunos. A gente hoje colhe uma sociedade frustrada, uma sociedade
fraca emocionalmente, uma sociedade que, de gente rica e de gente
com boa posi¢ao social, porém sem valores emocionais, sem valores
sociais, sem respeito, sem amabilidade e todos os outros.

O sentido da formagao socioemocional para o professor representa a ruptura
com o modelo de escola que cativa o aspecto cognitivo, 0 que vai ao encontro das

ideias defendidas por Abed (2014, p. 9), segundo a qual

cabe a instituicdo escolar ndo s6 a manutengcdo do arcabougo de
conhecimentos acumulados na histéria da civilizacdo, como também
o desenvolvimento de seres pensantes, criativos, construtores de
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conhecimento, que saibam se relacionar consigo mesmos € com 0s
outros, comprometidos na constru¢ao de um mundo melhor.

Ressaltamos que a defesa pelo desenvolvimento de competéncias
socioemocionais expressa na fala do professor € resultado de um movimento que
tem se fortalecido através de uma “rede politica” em torno de curriculos
socioemocionais com o protagonismo do IAS no cenario educacional brasileiro
(CARVALHO; SILVA, 2017).

Percebemos que alguns professores, por ndo estarem envolvidos diretamente
com os componentes curriculares que trabalham com a formagdo ou com o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, ndo expressam apreco a esse
aspecto da formacdo humana. Convém destacar que, entre os entrevistados, cinco
atuam no NTPPS e/ou PPDT e quatro nao atuam em tais projetos.

Nessa linha de analise, CNO1 considera que foi criado um “clima muito forte”
sobre o aspecto socioemocional, ou seja, ele tem sido muito evidenciado dentro de
sala de aula. Para o professor, a abordagem dessa tematica dentro de sala de aula
necessita de maior conhecimento técnico-profissional. Cita, como exemplo, o tema
suicidio, no qual ndo se considera com seguranga para discuti-lo em sala de aula.

Por sua vez, CNO2 considera que €& muito importante trabalhar com o
socioemocional, mas que precisa ser balanceado para que nao se esquecga também
do conhecimento cognitivo. Além do mais, alerta que deve existir uma formagao
tanto para os professores, quanto para os gestores. Nesse aspecto, CNO1 também
alerta sobre a necessidade do processo formativo para os professores. O docente
considera que algumas situagdes, a exemplo de alunos com propensao em cometer
suicidio ou mesmo com praticas de automutilagdo, fogem do raio de agao docente.

A preocupacdo com a sobrecarga de trabalho do professor e formacgao

docente representa uma preocupagao justa, conforme Abed (2014, p. 17):

E possivel supor que os professores desejam instrumentalizar-se
para essa pratica, pois sdo eles que precisam lidar, no dia a dia da
sala de aula, com situagdes sociais carregadas emocionalmente, que
muitas vezes sao bastante dificeis de serem administradas.

A autora destaca ainda que €& necessario superar a concepcdo de que o

trabalho com o desenvolvimento socioemocional seja mais uma tarefa do professor.
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Entende que deve ser encarado como um componente favoravel as relagdes entre
os sujeitos da aprendizagem, na busca pela construgao do conhecimento.

Para tal, sugere que deve ocorrer um programa consistente de formagao de
professores capaz de promover a reflexao sobre a pratica e a instrumentalizacao
tedrica e pratica, ou seja, “para desenvolver as habilidades socioemocionais na
escola é preciso investir no professor, para que ele construa em si as condi¢cdes para
realizar a mediagdo da aprendizagem de forma consciente e responsavel” (ABED,
2017, p. 25).

O eminente pesquisador do campo de Educacido Global e professor do
Mestrado em Politica Internacional de Educacdo da Universidade de Harvard,
Fernando M. Reimers, em um estudo sobre programas de larga escala de
desenvolvimento profissional de professores de seis nacbes, apresenta a
importancia de desenvolver a capacidade do professor de “educar a crianga como
um todo”.

No grupo de professores do NTPPS, NO1 destaca a importancia do Nucleo,
dentre outros projetos, na centralizagdo da formagao socioemocional na escola. Por
sua vez, NO2 compreende que a escola, ao se propor a discutir sobre os aspectos
socioemocionais do ser humano, ajuda o jovem a ter um melhor planejamento na
sua vida.

As reflexdes destacadas na fala dos professores sobre o Ensino Médio, seus
objetivos e suas perspectivas traduzem muito do que as discussdes tedricas tém
proposto: a inevitavel dualidade presente no percurso historico dessa etapa de
educacgao no Brasil através das inumeras reformas descritas ao longo dessa segao.

No que se refere a ressignificagdo do curriculo e a incorporagéo das
competéncias socioemocionais, presente na proposta do NTPPS, percebe-se a
necessidade de um percurso formativo capaz de instrumentalizar os professores
para o trabalho de sala de aula. Nesse sentido, propomos, como uma das acdes do
nosso PAE, uma formacao de professores voltada para a compreensdo do Ensino
Médio como possibilidade de articulagdo entre mundo do trabalho e continuidade
dos estudos, bem como a possibilidade de integracdo das competéncias para o
século XXI (aspectos socioemocionais), no sentido de constituir a escola como uma

organizagao de aprendizagem.
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3.3 POLITICAS EDUCACIONAIS

Nesta secao, temos por objetivo analisar as diversas percepgdes dos
professores sobre a implementacdo das politicas no contexto escolar. Para isso, €
necessario recorrer a algumas referéncias no campo tedrico que ajudam a guiar
nosso olhar no momento de lidar com as percepg¢des dos atores da escola sobre a
politica em estudo.

A analise sobre o campo das politicas publicas € essencial para a
compreensao do cenario educacional, de seus desafios e de perspectivas futuras.
Nossa proposta de pesquisa evidencia uma politica educacional e o seu contexto de
implementagéo e, por essa razdo, contempla parte das discussdes levantadas por
Martins (2013) — segundo ele, as acbes governamentais, no processo de
implementagéo, séo influenciadas pelo seu contexto histérico, em consonancia aos
interesses de determinados grupos politicos representativos. Ao contemplar a
prépria fala de Stephen Ball, a entrevista de Avelar (2016) representa um importante
suporte tedrico, principalmente pelo fato de o autor discutir suas ferramentas tedricas
sobre analise de politicas educacionais, dentre as quais se faz presente o “ciclo de
politicas”, em parceria com Richard Bowe. Sobre ele, Mainardes (2006) considera

que

Essa abordagem destaca a natureza complexa e controversa da
politica educacional, enfatiza os processos micropoliticos e a agao
dos profissionais que lidam com as politicas no nivel local e indica a
necessidade de se articularem os processos macro e micro na
analise de politicas educacionais (MAINARDES, 2006, p. 49).

Percebe-se que a abordagem dos pesquisadores ingleses a respeito da
analise de politicas educacionais busca contemplar os mais diversos contextos, com
énfase para a articulagado entre os aspectos macro e micropoliticos. A analise da
trajetoria das politicas educacionais por meio do “ciclo de politicas” ocorre por cinco
contextos: influéncia, producdo de texto, pratica, resultados/efeitos e estratégia
politica (MAINARDES, 2006).

Por sua vez, na entrevista de Avelar (2016) com o proprio Stephen Ball, o
pesquisador descreve que a ideia do ciclo de politicas representa um pensamento

sobre a trajetéria da politica:
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Tentando pensar na politica nhdo como documento, ou uma coisa,
mas sim uma entidade social que se move no espaco e o modifica
enquanto se move, e modifica coisas nesse movimento, modifica o
espaco pelo qual se move. Entédo, ela € mudada por coisas e muda
coisas (AVELAR, 2016, p. 6).

Stephen Ball sugere uma problematizacdo sobre os diferentes contextos da
politica educacional e aponta para a diversidade de pessoas que atuam ao longo de
sua trajetoria.

Em destaque nesse trabalho, o “contexto da pratica” de uma politica
educacional corresponde ao instante em que ela se encontra “sujeita a interpretagao
e recriacao e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar
mudancas e transformacdes significativas na politica original” (MAINARDES, 2006,
p. 53). Tal concepgdo compreende que os profissionais que atuam na escola,
professores, por exemplo, ndo sdo meros replicadores dos textos politicos: sdo, na
verdade, sujeitos ativos no processo de construgdo da politica educacional,
validando ou refutando determinados aspectos do texto. Nesse sentido, reforgamos
que O nosso objetivo é propor um didlogo entre as diferentes percepgdes dos
professores a respeito da implementagdo das politicas educacionais € 0 que a
“teoria” diz sobre isso, a fim de subsidiar uma proposta de intervencdo sobre o
NTPPS na escola.

Buscando delimitar o enfoque tedrico sobre o entendimento do papel do
professor no desenvolvimento das politicas educacionais, propusemos o0 seguinte
questionamento: Qual o papel do professor no desenvolvimento de uma politica
educacional estadual?

PMO3 destaca o papel do professor como executor de politicas educacionais,
o responsavel por efetivar os planos do elaborador das politicas educacionais, a
secretaria de educacdo. Para o professor, a politica surtira efeito através do

empenho docente, ou seja,

(..) o reflexo das politicas educacionais se da no aluno através do
professor. O professor € um instrumento de desenvolvimento, mas
ele precisa primeiramente se apoderar daquilo, se apoderar bem,
porque ndo tem como eu desenvolver uma coisa bem se n&o sei bem
daquela coisa.

Nesse mesmo sentido, PM01 aponta que
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as politicas educacionais, independentemente de como elas
cheguem na escola, elas sado pensadas para uma melhora na
aprendizagem, no entanto € papel do professor sim desenvolver da
melhor forma para que essa politica educacional, ela atinja o objetivo
a qual ela se propde.

Ainda na entrevista dos professores de Lingua Portuguesa e Matematica,
PM02 defende que “o professor € o mediador entre a secretaria, entre os
documentos oficiais e o chao da escola”.

No grupo de professores do NTPPS, destacamos a fala de NO2, que também

segue 0 mesmo raciocinio dos trés professores anteriores.

Além de tudo mais o professor tem que abracgar aquilo que ele se
propde a fazer, ele tem que acreditar na importancia daquilo e fazer
valer realmente. Nao so6, simplesmente assumir e ndo estudar. Tem
gue entender a proposta realmente, desenvolver como tem que ser.

Observa-se, na fala dos entrevistados em destaque, a importancia do
alinhamento e treinamento do professor para a efetiva implementacao das politicas
educacionais no ambiente escolar. As falas expressam que o professor tem
relevante contribuicdo no desenvolvimento das politicas, mas, em nenhum momento,
evidenciam o papel ativo dos agentes educacionais na redefinicdo das propostas
estabelecidas pela secretaria de educacéao, conforme defende Martins (2013).

De fato, o processo de formulacdo de politicas educacionais tem se pautado
historicamente no modelo denominado fop-down, centrado nos processos decisoérios
de 6rgaos centrais. Entretanto, essa logica tem passado por um processo de revisao
com a proposicdo do modelo bottom-up, em que a analise da politica publica se
concentra nos agentes implementadores, como gestores de escola, professores,
alunos e pais, evidenciando um processo denominado governancga para resultados,
com énfase nas nogdes de eficacia, eficiéncia e efetividade (MARTINS, 2013).

Na fala dos trés entrevistados do grupo de Lingua Portuguesa e Matematica,
observa-se o destaque do professor como um ator reprodutor das ideias lancadas
pela secretaria (top-down). No entanto, quando questionados se o docente pode
exercer um papel ativo, ou seja, contribuir com a reformulagdo das politicas, PMO01

afirma:
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Entado, vai mais da sensibilidade do professor, por isso que ele é tao
importante, voltando para a pergunta anterior, ele é tdo importante,
porque ele tem que saber o que a sua turma necessita, ou se ele vai
ser s6 Ctrl+C, Ctrl+V, a politica publica veio eu vou sé aplicar na
minha sala de aula, eu ndo vou ler, ndo vou me apropriar, nao vou
modifica-la, nao vou habilita-la, ndo vou colocar um acessorio, ndo
vou tirar nada que seja, porque se ja ta vindo de uma esfera acima
da minha, na hierarquia educacional, entdo é porque € uma coisa
boa. E o professor, muita das vezes, nem se atenta a entender que
daquele jeito a politica nao faz o efeito na sua turma.

O(A) professor(a) complementa dizendo que a autonomia docente existe, mas
‘existe também um medo do professor ser autbnomo”. Enquanto isso, PMO02

destaca:

Eu acho que sim, ha esse dialogo, ha essa escuta, ha esse
intermédio entre professor, secretaria, coordenadorias, cientistas
educacionais, que realmente querem ver como podem melhorar a
pratica em sala de aula, né. Eu acho que pratica educacional, pratica
em sala de aula, nunca foi tdo discutido assim como formacao
continuada, eu acho que se investe hoje, bastante.

Por sua vez, PM01 enfoca a importancia da sensibilidade docente no
processo de implementacao de politicas dentro da escola, referindo-se a capacidade
de se mobilizar reflexbes contextualizadas. J& PMO02 considera que tem se
constituido um cenario proficuo de formagao, debate e participacdo voltado para
qualificacéo das praticas de sala de aula.

Por outro lado, o papel ativo do professor esta contido na fala de NO1, que
expde a importancia da colaboracdo do docente na formulagcdo de politicas
educacionais. Todavia, também sugere que sejam atendidas as condigdes

necessarias para tal exercicio:

Pensar politica publica para a educagdao, tem que pensar
essencialmente no professor, dar condi¢des materiais, condicoes
estruturais, condigdes financeiras e condicdes emocionais, porque se
nao for assim ndo ha como ter evolugdo educacional nesse pais
realmente.

O professor destaca a importancia da valorizagao profissional da carreira do
magistério, com vistas a contribuir com o0s processos pedagodgicos dentro do
ambiente escolar. No mais, as discussdes do grupo de professores do NTTPS se

guiaram em torno da importancia da figura do docente para o processo educacional
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como um todo e da persistente falta de investimento em educacéo no Brasil, além da
efetiva valorizacao e suporte da carreira docente.

Por fim, os professores das ciéncias da natureza destacaram que as politicas
precisam ser pensadas de acordo com o local em que serdo implementadas (CNO1
e CNO3) e que o professor € um ator de grande relevancia, mas precisa também ser
ajudado e ouvido para que tenha efetiva contribuicdo (CNO02).

Corroborando com essa percepgdo, Stephen Ball (apud AVELAR, 2016)
destaca a importancia do contexto na analise de politicas educacionais. O autor
considera que tal aspecto tem sido constantemente ignorado por legisladores e
gestores: “Eles desmaterializam as politicas também. Legisladores tem em sua
mente uma espeécie de escola ideal, a melhor possivel, quando eles elaboram
politicas” (AVELAR, 2016, p.12). Ball compreende a importancia de desmistificar a
figura da escola ideal, ou seja, de evidenciar as diferengas e desigualdades do
espaco escolar no processo de implementagao de politicas.

Outra importante ferramenta tedrica constituida por Stephen Ball diz respeito
a “teoria da atuacao” de politicas educacionais, na qual o autor busca evidenciar o
contexto e a criatividade dos sujeitos na implementagao de politicas educacionais,
considerando os desafios inerentes a agcao de se colocar o texto em pratica
(AVELAR, 2016).

A mobilidade de politicas educacionais e a importancia dos organismos
internacionais também sé&o evidenciados por Stephen Ball. O pesquisador considera
que o préprio movimento de globalizagdo econémica e a nogao de fluidez do espago
tém transformado o campo educacional em vetor de expansdo e competitividade
econdmica. Nesse sentido, o autor tem buscado desenvolver um estudo tedrico
sobre a ideia de redes, como forma de compreensdo desse movimento. Nas suas

palavras,

Muitas pessoas pensam sobre a mobilidade de politicas, mas
pouquissimas estdo realmente tentando entender como este
movimento é alcancado. Eu tenho tentado utilizar a ideia de redes
como uma forma de abordar este movimento. E por um tempo eu
tenho tentado mapear redes, o que é bom, vocé pode descrevé-las e
representa-las, identificando como as pessoas se conectam
(AVELAR, 2016, p. 10).
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Nesse contexto, tem ganhado destaque a figura de organismos
internacionais, como o Banco Mundial e a OCDE, na elaboracdo das politicas
educacionais. Para Stephen Ball (apud AVELAR, 2016), ha ainda um conjunto mais
amplo de novos atores, com diferentes graus de influéncia, dentro da esfera
nacional. S&o, na sua maioria, organizacdes filantropicas e fundagdes com forte
influéncia na definigdo de politicas educacionais, a exemplo do Instituto Ayrton
Senna e Fundacdo Leman. O parceiro da SEDUC na elaboracdo do NTPPS, o
Instituto Alianca, conforme descrito anteriormente, também representa essa forte
tendéncia na definicdo das politicas educacionais da atualidade.

O campo das politicas educacionais comporta uma série de discussdes
tedricas, desde a anadlise dos seus multiplos contextos de elaboragédo/implementacao
— passando pelos modelos de interpretacéo (top-down e bottom-up), pela teoria da
atuacéo e pela ideia de mobilidades — até os desafios impostos pela organizagao e
pelo financiamento estatais da educacao publica. Nesse viés, o olhar do professor
sobre as politicas educacionais representa a mais estreita contribuicdo sobre o
contexto escolar, o que esse configura como uma importante ferramenta de
redefinicdo e melhoria daquilo que o texto da politica se propde a realizar dentro da
escola.

Portanto, observa-se que as discussdes evidenciadas na secéo sinalizam a
necessidade de superar o tradicional cenario de politicas educacionais baseado no
modelo top-down — fato que ficou expresso na fala inicial dos professores do grupo
de Lingua Portuguesa e Matematica, com destaque na fala de PM01 sobre o receio
do docente de exercer sua autonomia. H4 também uma mencido de CNO2 sobre a
necessidade do professor ser ouvido para sua efetiva contribuigdo com as politicas
educacionais no ambito escolar. No mais, destaca-se, entre grupo de entrevistados
do NTPPS, a importancia da valorizagao do professor.

Diante desse cenario, propomos a sistematizacdo de um canal de escuta
ativa dos professores, um espago de reflexdo e debate como forma de
aprimoramento das politicas educacionais e de construgao coletiva de estratégias
voltadas para a consolidagéo do novo curriculo no ambito escolar nos planejamentos

mensais.
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3.4 PLANEJAMENTO PEDAGOGICO ESCOLAR

Nesta sec¢do, objetivamos analisar o planejamento escolar, com enfoque no
aspecto pedagogico, através das reflexdes propostas nas falas dos professores
entrevistados, tendo em vista a importancia de planejar o ato pedagogico, conforme
Gandin (1993) e Fusari (1990). Destacamos ainda a importancia do planejamento
para o exercicio da gestdo escolar no contexto da autonomia e da responsabilizagéo
(MACHADO; MIRANDA, 2012; MACHADO, 2019). Em relagédo ao campo, foram
discutidos o planejamento anual e o planejamento diario ou de aula. Seguem alguns
dos trechos de maior destaque da fala dos professores e gestora escolar, bem como
seus enlace com a bibliografia citada acima.

Sobre o planejamento anual da escola, CNO1 sugere que haja um maior
espaco para o didlogo entre os professores das diferentes areas de conhecimento
para construgdo interdisciplinar dos planos anuais de ensino, considerando,
portanto, a interligagdo do conhecimento e dos objetivos de aprendizagem do
curriculo escolar. Essa concepgao encontra respaldo tedrico em Gandin (1993). Na
definicdo de “planejamento”, o autor procura evidenciar uma série de elementos que
sugerem a importancia de refletir sobre a acdo e de considerar a participagado de
todos que compdem o grupo.

Para o professor CNO1, ha pouco ou nenhum compartiihamento de ideias

entre os professores na semana pedagdgica:

Nao sei os outros, mas eu, se vocé for olhar os meus, meus planos
diarios, vocé vai perceber que sempre tem um plano avulso, por
que? Porque o que eu planejei, as vezes, precisa de alguma coisinha
a mais, ai eu boto aquilo que ta no plano e boto alguma coisa de
fora, a parte. Por que? Porque la no planejamento anual ndo teve
uma grande participagdo, uma grande, compartilhamento.

Sobre o aspecto do planejamento participativo, a fala de CNO1 vai ao
encontro das ideias de Machado (2019), visto que a autora considera esse ponto
destacado como um elemento indispensavel no exercicio da Gestao Estratégica da
escola, pois, quando bem realizado, as tomadas de decisbes sado guiadas por um

processo ordenado e sistematizado.

E obvio que uma das caracteristicas deste tipo de planejamento é
estimular a participagcdo do maior numero de pessoas possivel no
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processo. No entanto, enquanto metodologia especifica de
planejamento, ele se destaca dos demais métodos em funcdo de sua
origem (MACHADO, 2019, p. 4-5).

A autora esclarece que o fendbmeno do Planejamento Participativo surge
dentro dos sistemas educacionais na tentativa de contribuir com a construcdo da
realidade social. O grande problema para esse processo encontra-se na dificuldade
de garantir a participacao efetiva de todos na gestao estratégica, ao passo que exige
uma mudanga de cultura e comportamento dos atores do processo educativo dentro
do ambiente escolar.

Sobre o planejamento anual, no aspecto relatado principalmente por CNO1, a
diretora tem uma visado diferente, ja que considera que “no geral, principalmente
quando eu falo do planejamento pedagdgico, € um planejamento bom. A gente,
gracas a Deus, esta conseguindo atingir os nossos bons resultados e gracas a um
bom planejamento que a gente tem.” Destaca ainda que o planejamento
administrativo-financeiro se volta para o aprimoramento daquilo que considera ser
central na escola, o pedagogico, sempre em busca de melhorar o desempenho. No
entanto, ao final, ela relativiza, afirmando encontrar dificuldades com alguns
professores.

No mais, os professores, em cada uma das entrevistas, destacam que a
participacdo no planejamento anual da escola contempla o Nucleo Gestor e os
professores, sendo quando sao discutidos os resultados do ano anterior em relagao
ao fluxo escolar e a avaliagdo externa, sdo projetados o curriculo escolar, calendario
letivo, entre outros aspectos do ano escolar.

Para Gandin (1993), o planejamento é resultado de um conjunto de acgoes:
elaborar, executar e avaliar. Por sua vez, Machado (2019, p. 27) destaca que “do
ponto de vista da gestdo, as avaliagdes devem ser compreendidas como parte de
um processo de monitoramento e controle do desempenho e dos resultados das
escolas”. Assim, a autora compreende a importancia da analise e apropriagao dos
resultados das avaliagdes para a eficiéncia e a eficacia do planejamento pedagdgico
escolar.

No que se refere a dindmica do planejamento anual, de acordo com a

gestora, todos os segmentos participam,
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Porque a gente faz reunides com a parte administrativa, para ver as
questbes gerais administrativas da escola. Faz reunido com o
financeiro, para ver as questdes financeiras. Faz reunidao com os
servidores auxiliares em geral, para a gente ver a organizagao da
escola. E, o principal, o corpo da escola, o coracao da escola, a parte
pedagdgica, légico, onde a gente ta focando mais (DIRETORA).

Observa-se que a gestora realiza uma série de reunides com os mais diversos
segmentos da escola, mas nao cita momentos com todos os segmentos em
planejamento de forma conjunta.

Em relacdo aos planejamentos de aula, tem frequéncia semanal e ha
encontros por area do conhecimento, sendo Linguagens e Cddigos na terca-feira,
Ciéncias da Natureza e Matematica na quarta-feira e Ciéncias Humanas na quinta-
feira. E justamente sobre o aspecto da dinamica dos encontros por areas em que
residem algumas criticas, apontadas por dois dos trés grupos de professores
entrevistados.

Na visao de PMO01,

As vezes falta esse dialogo, as vezes ndo, muitas vezes, quase
todas as vezes falta esse didlogo entre os professores, sobre os
alunos, ndo necessariamente sobre os temas, sobre as
metodologias, sobre como é que ta sendo a aula, de conteudo né, o
que é que ta sendo passado, a gente conversa sobre isso para tentar
casar os conteudos. Mas, as vezes, eu sinto falta dessa ligagcao da
visdo de um professor sobre um aluno e de outro professor sobre
outro aluno, no sentido da aprendizagem efetiva, ndo no sentido da
indisciplina, mas no sentido da aprendizagem mesmo.

PMO03 concorda com PMO01 no que concerne a falta de didlogo entre os
professores sobre o aspecto da individualidade da aprendizagem de cada aluno.
Gandin (1993) considera a importancia da “diretividade” da coordenagao pedagdégica
sobre a atividade do planejamento. Porém, considera que deve ocorrer uma
superacdo desse processo, na medida em que os professores passam a
sistematizar tal tarefa. Sobre isso, PM02 destaca a importancia da formagao

continuada/do acompanhamento pedagdgico na praxis docente:

S6 uma observacdo, eu vim aprender a fazer plano de aula na
escola, entdo, algo que me ajudou muito foi a orientagdo do
professor, do coordenador da época, né, ano de 2016. Eu nunca
tinha feito um plano de aula ainda, e ele me orientou e eu aprendi
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através dessa formagado continuada, durante um planejamento de
area, a fazer um planejamento.

Ainda para Gandin (1993), a importancia da coordenagao do planejamento se
da pelo direcionamento e pela condugdo perante dois desfiladeiros: a visao
imperativa e a negacao ao ato de planejar. O primeiro corresponde a tendéncia de
normatividade do planejamento, em que se cria espago para a manipulagdo, em
virtude da cultura da imposigdo. O segundo representa um desejo de fuga do
primeiro, o que acaba por construir um processo de desorganizagao.

Quem também afirma ndo haver uma frequente e efetiva discussao em grupo
no planejamento semanal por area € CNO02, que também destaca o papel da

diretividade da coordenacao/direcio:

As vezes, o grupo é mais para falar de outras coisas (RISOS), que
nao tem a ver com o planejamento em si, né. (...) Entdo né, em grupo
€ mais, 0 que eu vejo, mais em grupo é quando ta o coordenador ou
a direcao ou nos planejamentos gerais né, que todo o grupo
participa, mas no planejamento mesmo, no dia da area eu nao vejo
muito interagdo, em questao do grupo em si né, do grupo area.

Em relagcdo aos encontros mensais, CNO1 demonstra insatisfacdo, pois,
segundo o professor, ndo deveria receber o nome de planejamento mensal, mas sim
de informe mensal. Contudo, o préprio profissional afirma realizar de forma individual
seu planejamento semanal de aula, no automatico, utilizando o livro e a internet.
Percebe-se uma incoeréncia na fala do professor, que também havia sugerido maior
dialogo nos planejamentos, mas acaba por contribuir com o individualismo desses
momentos.

Por sua vez, a diretora descreve que os planejamentos semanais tém como

centralidade dois pontos principais:

primeiro € com a motivagdo dos nossos docentes, nossos
professores; segundo, a gente ter um cumprimento do tempo hora-
aula e com foco na aprendizagem do aluno, para que a gente venha
a sanar as dificuldades que sempre tem na escola, principalmente,
daqueles alunos que chegam com uma defasagem muito grande.

A diretora evidencia a preocupacgado com o trabalho do professor, no sentido
da motivacao e do aproveitamento do tempo pedagadgico, principalmente em relagao

a defasagem de conhecimentos basicos dos alunos que acessam a escola. De
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acordo com seu relato, ha uma agenda pedagodgica semanal que comeca através de
reunido com a coordenacao, sendo voltada para implicar diretamente na
aprendizagem dos alunos.

Sobre a insatisfagdo do professor com o trabalho de planejamento, expresso
na fala de CNO1, Fusari (1990) discute a importdncia em se considerar tais
percep¢cdes como uma forma de “estimular a recuperagdo do planejamento na
pratica social docente, como algo importante para a conquista da democratizagéo do
Ensino Publico” (FUSARI, 1990, p.44) — ou seja: fazer da critica ao planejamento
uma expressao da sua importancia para a efetividade do trabalho escolar.

Assim como Danilo Gandin, Fusari (1990) compreende que o planejamento
nao deve ser encarado como mera burocracia e um simples preenchimento de
formularios a serem entregues para gestdo. Como ferramenta capaz de facilitar e
viabilizar a democratizagdo do ensino, o planejamento deve ser tomado como
“processo de reflexdo” (FUSARI, 1990).

Ao destacar as finalidades do planejamento, Gandin (1993) observa que os
bons livros; as boas referéncias sobre o assunto apontam para a eficiéncia e a
eficacia do que se pretende executar, ou seja, “que se fagam bem as coisas” e que
“se fagcam as coisas que realmente importam fazer”. No entanto, o autor considera a
importdncia de uma outra finalidade: a compreensdo do planejamento como
processo educativo.

CNO3 transmite praticamente as mesmas palavras de CNO1, confirmando que
se baseia no uso do livro didatico, associado a consultas a sites, para a realizacao
do seu planejamento de aula. Além do mais, afirma que “poucas vezes a gente
discute o plano de um professor com outro, o que outro professor esta fazendo
naquela sala, o que deu certo, o que nao deu certo”.

Sobre o uso do livro didatico, Fusari (1990) considera que nao deve ser
tomado como Uunico e exclusivo meio de comunicacdo do processo de
aprendizagem. Nesse sentido, tanto em relagdo ao uso do livro didatico como guia
das aulas quanto aos demais aspectos das falas desse significativo grupo de
professores, observa-se a falta de articulagdo pedagdgica para a efetivagdo das
discussbes e da formacdo entre os pares nos planejamentos semanais,
configurando uma clara falta de “diretividade”.

Fusari (1990) complementa afirmando que a inconsciéncia e a falta de

solugbes levam ao culto do formalismo e da burocracia, favorecendo um maior
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desprestigio do planejamento. Ha, ainda, a falta de conhecimento técnico tanto de
quem planeja quanto de quem coordena tais atividades. Para o autor, essas sao as
principais razdes do estreito relacionamento entre plano e gaveta.

Sobre a realizagdo dos planos de aula, PM02 destaca que faz um
planejamento personalizado, conforme a necessidade da turma. PM03, assim como
PMO02, também considera a avaliagao diagndstica da turma como aspecto relevante
em seu planejamento. Afirma que, sempre que possivel, resgata conhecimentos pre-
requisito de determinados objetivos de aprendizagem.

Por sua vez, no grupo de professores do NTPPS, area das ciéncias humanas,
surgiram algumas falas que vao de encontro ao exposto pela maioria dos
professores dos dois primeiros grupos. De forma mais sintética, discorreram sobre a
frequéncia e a dindmica dos encontros semanais da area. Para NO3, o planejamento
semanal oportuniza troca de informagdes sobre os alunos; momentos de
interdisciplinaridade, enquanto isso, NO2 afirma que nos encontros sao discutidos
problemas dos alunos e as possiveis alternativas.

Nas palavras de NO3:

De inicio, a gente planeja na parte da manha, faz as discussdes com
os professores, trocam informacdes, conversamos sobre os alunos,
faz um momento ali de interdisciplinaridade, conversa, de troca,
principalmente o professor que é da Filosofia com o outro da Filosofia
do anexo, eles fazem essa interdisciplinaridade.

Teoricamente, concebe-se o planejamento como um processo formativo para
os docentes, na medida em que se estabelece a reflexdo sobre a pratica
pedagogica. Ha também uma concepgao de que o planejamento é parte integrante
do exercicio da gestao estratégica e participativa, mas, para isso, faz-se necessario
construir a cultura da participacao entre os atores escolares.

Por outro lado, ha uma nitida falha no desenvolvimento das atividades de
planejamento na escola, principalmente relacionado ao planejamento pedagdgico, o
que sugere um Plano de Agéao Educacional em busca de constituir uma “diretividade”
do planejamento escolar; como instrumento de apoio ao trabalho da Gestao

Pedagdgica da escola.
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3.5 A IMPLEMENTALGCAO DO NTPPS NO CONTEXTO ESCOLAR

A presente secao destina-se a promover uma analise das falas de
professores e gestdo escolar a respeito da implementagdo, em si, do NTPPS no
ambito escolar. Para tal, realizamos uma série de questionamentos e reflexdes sobre
o projeto, buscando dialogar com as diferentes percepgdes dos professores
enquanto sujeitos ativos nesse cenario de redefinicdo do curriculo escolar, com
alguns estudos tedricos sobre implementacédo do NTPPS (ALMEIDA, 2016; MOTA,
2016; COELHO et al, 2017; ROWER e MADEIRA, 2020), bem como com as
questdes relacionadas a sociabilidade juvenil (DAYRELL, 1996; 2007).

E importante destacar que a implementacdo de uma politica educacional
como o NTPPS objetiva transformar determinada realidade no admbito escolar, no
entanto, ha de se considerar que o seu desenvolvimento passa pela leitura dos
atores escolares, dentre os quais estdo os alunos, compreendidos aqui como
sujeitos de multiplas experiéncias.

O primeiro questionamento proposto ao grupo sobre o aspecto da
implementagdo do NTPPS foi o seguinte: Com suas palavras, descreva o Nucleo de
Trabalho, Pesquisas e Praticas Sociais (NTPPS)?

O propdsito era que os professores relatassem uma percepgao mais geral
sobre o projeto sem considerar a experiéncia da escola nesse primeiro momento. No
entanto, alguns professores acabaram por antecipar essa discussao, o que fez com
que embarcassemos diretamente na pergunta seguinte em um dos grupos (Ciéncias
da Natureza).

Referente a descrigdo do NTPPS, o grupo de entrevistados dos componentes
Lingua Portuguesa e Matematica teceram alguns elogios a respeito dos objetivos
aos quais o projeto se propde, com destaque para o componente de pesquisa. PM02

€ o0 mais efusivo na descrigao:

A gente usa essa sigla para representar algo muito grande e
futuristico, eu chamo o NTPPS de futuristico pela capacidade que
tem de agregar tantas coisas boas, que estao na frente de muita
politica educacional que nao foi pensada. Mas o NTPPS, eu definiria
que o NTPPS ele é um projeto integrador e interdisciplinar, ele € um
projeto mediador, ele € um projeto facilitador.
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O Professor faz importante defesa do projeto em relacdo a sua proposta
inovadora de integrar as multiplas faces da formagcdo humana, demonstrando
difundido conhecimento dos seus objetivos. Finaliza destacando ainda a importancia
da tematica-foco para o 3° ano: o mundo do trabalho.

A importancia da formacdo humana; do ser enquanto sujeito social é
destaque também na fala da diretora, que se declara apaixonada tanto pelo Nucleo
quanto pelo PPDT, pois considera-os como pontos de apoio para o aprendizado
cognitivo nas demais disciplinas.

Almeida (2015) considera que o NTPPS carrega consigo claros avangos, n&o
apenas na possibilidade de construgdo de um curriculo mais dindmico e integrado,
mas também na maneira de se repensar a aprendizagem pela escola e pelos jovens
que la frequentam.

O destaque tanto de PM01 quanto de PMO03 sobre o NTPPS esta relacionado
a pesquisa. Para PMO1:

O que eu vejo, do que eu entendo que seja o NTPPS, ele vai ser
uma forma de que os alunos possam estar mais préximos, eu vou
dizer dessa forma, da Universidade, por causa da pesquisa. Porque,
assim, é claro que o NTPPS desenvolve varias outras situagdes, mas
o foco do NTPPS é a pesquisa, a pesquisa para a solugdo de um
problema, que é a pratica social.

A evidéncia da pesquisa na fala de alguns professores das disciplinas da
Base Comum se da pelo fato de haver um contato direto com o NTPPS, na medida
em que sao convidados pelos alunos para realizar a orientagdo dos projetos. Nesse
sentido, a pesquisa € vista como um aspecto inovador da proposta pedagogica
(Mota, 2016). Destaca-se também que a associagdo entre a pesquisa e a
preparacdo para uma futura vida académica também esta presente no estudo de
Coelho et al (2017, p. 291):

O aluno reconhece a importancia da pesquisa no EM pois ao chegar
na faculdade, pois podera desenvolver trabalhos cientificos e esse
conhecimento adquirido vai ser muito util nessa nova fase de sua
vida. Como podemos perceber na fala do aluno N.D do 3° ano da
rede publica de ensino: “Talvez em outras escolas a gente fosse para
a faculdade sem saber o que é um projeto de pesquisa, um relatério
(...) valeu a pena estudar Nucleo”.
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Ainda no aspecto da descricao genérica do NTPPS, mais uma vez o grupo de
professores das Ciéncias da Natureza enxergam/apontam as maiores criticas
relacionadas a proposta. Para CNO3, o projeto € muito bom, mas precisa ser revista
a forma como esta sendo aplicado para que possa alcangar um maior envolvimento
dos alunos e das demais disciplinas do curriculo escolar. J& CNO2 destaca que
deveria haver maior interagdo com outras disciplinas e que esse processo deve
partir da gestéo, ja que alguns professores ndo dao importancia ao projeto.

Corroborando com a visdo desses professores, a diretora considera que a
relacdo com as demais disciplinas ndao acontece como deveria, mesmo com 0s
esforcos na tentativa de socializagdo com os demais professores sobre a proposta
dos planejamentos mensais, conforme relato. Pontua, ainda que esse tem sido um
trabalno empreendido pela escola e que, aos poucos, tem melhorado. Nesse
aspecto, Mota (2016) também aponta para a necessidade de uma maior participagao
do Nucleo Gestor para efetivacdo da proposta, bem como para a necessidade de
mais conhecimento.

Por sua vez, CNO1 reitera que o NTPPS ¢é importante no primeiro ano, pois o
aluno esta ingressando em uma nova etapa da vida escolar, mas, a partir do
segundo ano, ele ja nao é tao importante.

Tanto CNO1 quanto CNO2 defendem que o projeto demanda uma carga
horaria excessiva, prejudicando a aprendizagem dos componentes da base comum,
principalmente Biologia, Quimica e Fisica, em virtude da redugédo de carga horaria.

CNO2 descreve da seguinte forma sua viséo:

Entéo, rever como ta sendo trabalhado e a questao da quantidade de
aulas eu acho muito exagerado, a quantidade de aulas, € muito
importante, mas eu acho muito exagerado, ja que se tem Formagao
Cidada, que poderia se trabalhar também conteido, mas tem muita
aula, o que, as vezes, vai perdendo o foco de outras disciplinas ou
atrapalhando outras disciplinas, em vez de colaborar.

A percepgao de que a carga horaria do NTPPS é exagerada ganha mais

énfase na fala de CNO1:

Entao, assim, meu modo de pensar, o NTPPS no 1° ano é essencial,
nos dois ultimos ndo. Ah, mas esta na grade curricular, € um projeto
politico pedagdégico do Estado, nds temos que manter. Entdo, vamos
reduzir a carga horaria, no segundo e no terceiro ano. Para qué?
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Para dar mais, mais énfase nas outras disciplinas, que requerem
mais conhecimento, mais dominio de causa, né.

Percebe-se, nitidamente, uma disputa por territorio do curriculo, com um forte
discurso de contrariedade ao rearranjo curricular desenvolvimento pela escola por
aqueles professores que viram suas disciplinas perderem espacgo/tempo na grade
curricular.

As discussbes sobre a necessidade de uma maior carga horaria para o
desenvolvimento do Nucleo na escola, bem como o0 questionamento sobre o seu
significado na aprendizagem dos alunos foram debates presentes no inicio da sua
implementagdo. Conforme Coelho et al (2017, p. 289), em seu campo de estudo,
quando o NTPPS foi implementado, “houve uma votacdo, a diretora trouxe a
proposta para os professores aprovarem ou nao, porque iria aumentar a carga
horaria e o horario de término da aula também porque passaria a ter seis aulas”.

Na segunda pergunta, buscamos refletir sobre a experiéncia da escola com o
Nucleo, na visdo dos professores, e pedimos para que fizessem um relato do que
observavam sobre as agdes do NTPPS na escola. Destacamos, inicialmente, que a
entrevista confirmou uma importante evidéncia do nosso Caso de Gestao: as criticas
mais contundentes sobre a implementacdo do NTPPS na escola advém dos
professores da area das Ciéncias da Natureza. Conforme apresentado no capitulo 2,
as Ciéncias da Natureza representam a area com maior redugédo de carga horaria
em virtude da implementagao do Nucleo.

Para CNO1,

O NTPPS é uma excelente estratégia, foi uma excelente estratégia.
Eu tenho minha visdo sobre ela nas 3 turmas, no 1° ano ela é
excelente, ela € uma politica de... uma politica publica de educacgao
que agregou bastante na turma de 1° ano, porque a turma de 1° ano,
ela vem de uma realidade do Ensino Fundamental e cai de
paraquedas na realidade de Ensino Médio. Entéo, assim, ela agrega
bastante ao primeiro ano, certo. Teoricamente, no 2° ano ja fica
monotono, o aluno ja ndo da a mesma atencéo, as estratégias ja séo
um pouco repetitivas. Quando chega no 3° ano, os alunos dizem que
€ brincadeira. Ah, o NTPPS é para brincar. Se é verdade ou nao &,
eu nao sei ndo, eu nao acompanhei ainda uma aula de NTPPS.

Um destaque que fazemos da fala do professor € o sentido dado a palavra

“brincadeira”, como se fosse uma atividade irrelevante, no entanto, sabemos que a
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Psicologia da Educacao considera a brincadeira como um aspecto formativo, na
medida em que a crianga passa a fazer experimentacdes.

Seguindo o mesmo rumo dado por esse professor, CNO3 expressa que o
projeto possui uma carga horaria excessiva, repercutindo na reducdo da carga
horaria das disciplinas da Base Comum e, consequentemente, nos resultados de
aprendizagem dos alunos. No entanto, retomando a fala da questdo anterior, o
professor considera que “isso ai depende muito da forma como essa disciplina é
trabalhada, porque, por exemplo, as vezes, essas pesquisas nao envolvem todos os
alunos, nem todas as disciplinas”.

Sob essa o6tica, um dos sujeitos da pesquisa de Mota (2016) aponta que ha
uma predominancia de determinadas areas do conhecimento no desenvolvimento da
pesquisa, mesmo com a abertura para que todas as areas possam participar dessa
atividade do Nucleo.

No aspecto do desenvolvimento do projeto na escola, merece destaque o
saudosismo dos professores veteranos a respeito do acompanhamento e das
formacbes ofertadas pelo |Instituto Alianca nos dois primeiros anos de
implementagdo do projeto. Tais profissionais revelam que houve uma ruptura
relacionada ao acompanhamento da equipe técnica do IA na escola e as formacgoes,
0 que acabou por evidenciar maiores dificuldades e desafios para os professores na
escola.

O destaque dos docentes do NTPPS no que diz respeito ao projeto foram as
oficinas voltadas para os aspectos socioemocionais da formagao dos jovens, o
desenvolvimento do projeto de vida e o portfélio do aluno. Além disso, a realizagao
do projeto de pesquisa também aparece como tema relevante citado pelos
professores. Em relacéo a visao dos professores tutores do NTPPS sobre o objetivo
principal da proposta, Mota (2016) destaca que a fala dos sujeitos entrevistados no
seu estudo apontam a integracdo, a pesquisa e o protagonismo estudantil,
principalmente.

NO3, professor iniciante no projeto, destaca importdncia do bom

acompanhamento feito pelos professores veteranos ao longo da 12 e 22 série:

O que a gente percebe é que esses alunos foram muito bem tratados
e muito bem produzidos. Esses alunos relatam muitas aulas
marcantes, (...) e eles comegam a relatar quando a gente comeca a
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individualizar, conversar com eles individual, a gente percebe que
essas aulas foram muito importantes na formacgéao deles.

Ele finaliza destacando a importancia do NTPPS para a escola, bem como a
necessidade de um maior conhecimento sobre o projeto entre os demais professores
da escola, ja que “as vezes, a gente fora do projeto, sem conhecer o projeto, muitas
vezes até rotula, faz rotulagdes, € muita carga horaria, sdo muitas horas e tal.”

Para PMO01, o primeiro contato com o NTPPS provocou um natural
estranhamento, principalmente em razdo das novas praticas metodoldgicas, muitas
dindmicas, muitas aulas fora de sala, muitos filmes e musicas. Outro ponto de
destaque da fala reside na frustracdo em n&o enxergar resultados aos quais o
projeto se propunha nos primeiros anos de sua implementagdo: “Porque eu lembro
que quando a diretora falou que ia ser implementado o projeto, esse projeto visava
desenvolver a autonomia dos alunos, o protagonismo estudantil, e eu n&o vi isso no
primeiro ano de implementagéo do projeto”.

No entanto, no decorrer do tempo, PM01 comega a enxergar o Nucleo de

forma diferente:

O NTPPS permite esse olhar a educacao de forma diferente, porque
era... eu tinha essa visdo engessada, eu fui de uma turma de que a
gente aprendia na sala de aula, que a aula de campo, tinha uma vez
na vida, era para vocé ir para um lugar e vocé tinha que fazer um
relatorio.

Para Rower e Madeira (2020), as novas praticas metodologicas propostas
pelo NTPPS se apresentam como possibilidades de construcdo do conhecimento
pelos alunos. Ja Almeida (2015) considera que esse modelo diferenciado de
metodologia participativa promove a redefinicido de tempo e espagos pedagdgicos
das instituicdes escolares, visando a promover a articulagdo entre os mais diversos
componentes curriculares.

PMO1 destaca ainda que a autonomia do estudante e o protagonismo
estudantil, hoje, sdo bem perceptiveis. Quem também enfatiza a questdo do
protagonismo estudantil desenvolvido através do NTPPS é PMO03. Para o docente,
muitas vezes as disciplinas da base comum ndo conseguem desenvolver essas

habilidades. Assim, considera que
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(...) o NTPPS preenche aquela lacuna onde o professor, na sua
disciplina, ndo vai conseguir alcangar, que € trabalhar o aluno em si,
a questdo do aluno. Entdo, o NTPPS, ele faz isso, ele cria o
protagonismo no aluno, e quando ele cria o protagonismo no aluno, o
aluno consegue devolver aquilo nas disciplinas, em todas as
disciplinas. Ele aprende que se ele tem uma duvida, ele pode, ele
pode perguntar.

Além do mais, o professor destaca mais uma vez a importancia do contato
com a pesquisa cientifica ja no Ensino Médio, quando o aluno se percebe como
capaz de construir conhecimento.

No que diz respeito ao protagonismo e ao incentivo para participagao nas
aulas, a visao do professor vai ao encontro da analise de Coelho et al (2017, p. 289)
sobre a implementacdo do NTPPS em determinado contexto escolar da rede
estadual do Ceara: “No Nucleo vocé é convidado a se abrir mais, a conversar, a
dizer coisas que o professor de matematica e portugués nao lhe perguntam, as
vezes nao quer saber”.

Os autores complementam afirmando que a experiéncia tem se mostrado
como positiva, no sentido de haver uma maior abertura dos alunos para discussdes,
participacdo nas aulas e aceitar (respeitar) a opinido contraria. Com os professores
ocorre um processo formativo na pratica, na medida em que essa experiéncia
contribui para a transformagao da praxis pedagogica, possibilitando também maior
abertura do profissional em relagdo aos processos de aprendizagem.

A ideia da valorizacdo dos professores em relacdo ao NTPPS na escola
coaduna com a visao de Roéwer e Madeira (2020), os quais também consideram
como importante a aprendizagem decorrente da mediacdo com o trabalho
pedagogico e a organizagao das atividades curriculares do Nucleo.

Por sua vez, Mota (2016) observa que a reorganizagao curricular € apontada
como benéfica para a comunidade escolar, ao passo que torna clara uma proposta
de curriculo escolar. Entretanto, defende que haja prosseguimento no projeto, a fim
de que possa solidificar enquanto politica publica.

De forma complementar, realizamos ainda o seguinte questionamento para os
grupos de professores entrevistados: Quais aspectos positivos e negativos vocé
enxerga no NTPPS?

Os trés professores do grupo das Ciéncias da Natureza apontam como

aspectos positivos do NTPPS o desenvolvimento da pesquisa. CNO2 cita que as
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tematicas das oficinas sdo muito interessantes, mas deveriam ser melhor exploradas
por outros profissionais, a exemplo dos temas voltados para a saude. Em relacao
aos aspectos negativos do NTPPS, esse grupo de professores aponta
principalmente dois: a forma como se desenvolve a orientagdo da pesquisa pelos
professores e a carga horaria do componente curricular, a qual mais uma vez é
destacada pelo grupo. Sobre esse aspecto, repercutiremos a frente, em um
questionamento especifico.

Por sua vez, CNO3 retorna a uma fala anteriormente expressa no préprio
grupo para reforcar aquilo que ele considera um aspecto negativo: “Alguns alunos
nao levam muito a sério”.

Nessa mesma perspectiva, o unico professor do grupo de Portugués e
Matematica a apontar um aspecto negativo do Nucleo, o PM01, também considera
negativa a falta de interesse do aluno ou mesmo o desconforto em participar dos
momentos de dialogo e dinamicas voltados para o ambito socioemocional e da
sociabilidade. PM0O1 considera que, por ndo haver uma avaliagdo no padrao das
demais disciplinas, uma prova bimestral, alguns alunos acabam por nao levar a

sério.

E uma das principais coisas que eu acho negativo é ndo conseguir
atingir todos os alunos, de forma integral mesmo, nao atinge todos
alunos. E eu acho que os professores ainda tem muita dificuldade
nisso, e eu acho que nao o professor, porque é o professor X ou
professor Y, mas enquanto escola, enquanto instituicdo, ainda é
muito dificil de chegar em todos os alunos, ainda é preciso ter um...
nao sei, ter uma mudanca de alguma forma, em algum sentido, em
alguma coisa, para que se chegue a todos os alunos.

Sobre esse aspecto, Dayrell (2007) propdée uma analise sobre o lugar da
escola no desenvolvimento da sociabilidade juvenil no Brasil contemporaneo,
considerando o novo perfil da juventude. Alerta, ainda, que, apesar do movimento de
universalizagdo da escola publica e gratuita, a injustica é presengca marcante no
espaco escolar. Diante desse cenario, as transformag¢des da condi¢ao juvenil do
Brasil exigem uma reflexdo da escola do sentido da busca por caminhos para
superar os novos desafios impostos pela juventude. Nesse sentido, Dayrell (2007)

considera, como ponto de partida em suas discussodes,
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a problematizacdo da condi¢do juvenil atual, sua cultura, suas
demandas necessidades proprias. Trata-se de compreender suas
praticas e simbolos como a manifestacdo de um novo modo de ser
jovem, expressdao das mutacbes ocorridas nos processos de
socializagdo, que coloca em questdo o sistema educativo, suas
ofertas e posturas pedagdgicas que Ihes informam (DAYRELL, 2007,
p. 1107).

O autor explica que a condigao juvenil no Brasil € majoritariamente expressa
por jovens pobres da periferia, que muitas vezes frequentam a escola publica, mas
nao veem grandes oportunidades nesses espacos.

As transformagées no mundo do trabalho e os crescentes desemprego e
subemprego se constituem como elementos geradores das mais variadas
dimensdes da condig¢ao juvenil no Brasil. Para Dayrell (2007), o contexto social € um
determinante, ainda que parcial, na construgdo da condigao juvenil. O convivio com
a pobreza e o desafio cotidiano de garantir a propria sobrevivéncia interferem na
trajetéria de vida e nas possibilidades de vivéncia juvenil. Nessa o6tica, a precoce
insercao no mundo do trabalho é também necessaria para a vivéncia da condi¢céo de
juvenil. Assim, escola e trabalho s&o projetos superpostos na realidade de muitos
jovens brasileiros.

A transitoriedade da condigdo juvenil expressa através das suas mais
diversas dimensdes representam a “ideia da vida inconstante das geracgbes atuais”
Dayrell (2007). Seja nos aspectos culturais, na convivéncia e na sociabilidade, nas
relagbes amorosas ou no mundo do trabalho, prevalece a l6gica do movimento, do
transito constante e da vivéncia de multiplas experiéncias. Dessa forma, tem-se
constituido um modo préprio de ser jovem.

Por sua vez, a massificacdo da escola publica e o consequente processo de
heterogeneizacdo do alunado resultaram em grandes desafios para a instituicao
escolar. Como dito antes, as origens e a sociabilidade dos novos discentes da
escola publica delimitam suas possibilidades na relagdo com a escola.

A logica escolar tem se pautado na homogeneizagdo da categoria aluno, ou
seja, esses sdo encarados como sujeitos que tém a mesma atitude e expectativa em
relacéo a escola. Impera o paradigma do conhecimento com produto e o resultado
do acumulo da aprendizagem, sem considerar o processo (DAYRELL, 1996).

Nesse sentido, Dayrell (2007) observa que tem se construido uma “tensao

entre ser jovem e ser aluno” caracterizada pela busca de motivagao e sentido para a
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experiéncia escolar. O aluno passa a ser constituido de uma realidade juvenil distinta
e que deve ser considerada no processo educacional; no processo escolar. Tal
tensdo também se apresenta na relacdo com o conhecimento, sendo marcada pela
dificuldade do aluno de se situar em relagdo ao curriculo, o qual é considerado
distante da sua realidade. Dessa forma, o “estatuto de aluno” tem uma pequena
adesdo, corroborando para a formagédo de trajetérias escolares conturbadas,

principalmente entre jovens pobres, o que

expressa uma nova forma de desigualdade social, que implica o
esgotamento das possibilidades de mobilidade social para grandes
parcelas da populacédo e novas formas de dominacédo. Neste caso, a
sociedade joga sobre o jovem a responsabilidade de ser mestre de si
mesmo. Mas, no contexto de uma sociedade desigual, além deles se
verem privados da materialidade do trabalho, do acesso as
condicbes materiais de vivenciarem a sua condigdo juvenil,
defrontam-se com a desigualdade no acesso aos recursos para a
sua subjetivagdo. A escola, que poderia ser um dos espagos para
esse acesso, nao o faz. Ao contrario, gera a produgao do fracasso
escolar e pessoal (DAYRELL, 2007, p. 1122-1123).

Na visdo do autor, a contribuicdo da escola com a condi¢cdo juvenil, para
grande parte da juventude brasileira, tem sido parcial. Em contrapartida, lembrangas
negativas, sensagdo de incapacidade e sentimento de culpa sdo marcas da
experiéncia do jovem com a escola. Considerando a existéncia de multiplos espacos
de socializagao juvenil e a “tenséo entre ser jovem e ser aluno”, urge da escola e de

seus profissionais uma nova postura: a redefinicao da légica predominante.

A escola tem de se perguntar se ainda € valida uma proposta
educativa de massas, homogeneizante, com tempos e espacos
rigidos, numa ldégica disciplinadora, em que a formacdo moral
predomina sobre a formacdo ética, em um contexto dinamico,
marcado pela flexibilidade e fluidez, de individualizacdo crescente e
de identidades plurais (DAYRELL, 2007, p. 1125).

A uniformizagcdo da categoria aluno tem proporcionado o agravamento das
desigualdades sociais, 0 que sugere uma nova compreensao sobre a condi¢ao
juvenil pela escola. Para Dayrell (1996), uma outra perspectiva de educagao
considera os jovens como sujeitos socioculturais, ou seja, como pessoas de
diferentes histérias de vida, percepgdes, desejos, sentimentos, enfim, projetos de

vida proprios. Nesse sentido, faz-se necessario compreender que a educagao se
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desenvolve em diferentes espacgos e situagdes vivenciadas pelos jovens e que a
escola ndo tem monopdlio dessas relagdes.

O autor faz, ainda, uma critica a invasao da légica escolar na vida dos jovens.
Tal l6gica esta expressa na disseminacao de atividades extraescolares, como cursos
de lingua estrangeira e escolinhas de esportes, 0os quais carregam consigo
elementos e tragos na escola.

Na tentativa de compreender as percepc¢des de cada um dos professores
sobre a mudanga efetivada pelo NTPPS na organizagéo dos horarios de aula na
escola, propusemos o seguinte questionamento: Houve alguma redugédo de carga
horaria na sua disciplina para implementacdo do NTPPS? A organizagdo dos
horarios sofreu alguma mudanca? Relate sua experiéncia.

Pontuamos aqui, inicialmente, a fala da diretora sobre o processo de
reorganizagao da grade curricular em virtude da implementagéo do Nucleo e sobre a

necessidade de realocar 4 horas/aula do curriculo:

Primeiro, sobre a questdo da organizagado, eu confesso que foi um
pouco complicado. Mas eu acho que é mais uma questéo cultural, a
gente ter aquela carga horaria tradicional, que segue as normas
curriculares do tanto de aulas por disciplinas. Ai, assim, ndés nao
tivemos duvida em priorizar as chamadas “disciplinas-méaes”, vou
chamar assim (...), as disciplinas Portugués e Matematica a gente
nao teve duvida em manter toda a sua carga horaria, por ser a base
para todas as demais. N6s percebemos que as disciplina de Ciéncias
da Natureza poderiam ter essa redugcao sem muito sofrer, deficiéncia
para aprendizagem do aluno, mesmo sabendo que sao as
disciplinas, em geral, que os alunos tém mais dificuldade. Mas, nds
fizemos dessa forma, essa reducdo de algumas disciplinas das
Ciéncias da Natureza.

A supremacia dos componentes Lingua Portuguesa e Matematica, expressa
na fala da gestora, € também fruto da importancia dada as avaliagdes externas. Os
dois componentes, apesar de concentrarem a maior carga horaria do curriculo,
foram os unicos, dentre os possiveis, que nao sofreram reducdo de carga horaria
devido a implementagao do NTPPS na escola.

A diretora complementa que, em virtude da redugdo da carga horaria das
disciplinas de Ciéncias da Natureza, foram ofertados cursos nos laboratérios de
ciéncias no contraturno como opg¢ao de recuperar parte os conteudos suprimidos de

tais componentes.
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O destaque da fala de PMO01, inicialmente, € também sobre a reducédo na
carga horaria dos componentes das Ciéncias da Natureza. O(a) professor considera
que tal fato tenha corroborado para que o projeto tenha uma menor aceitacédo entre
os professores de tal area do conhecimento. PM01 complementa, afirmando ainda

que

S6 5 horas semanais néo da para a gente ver tudo, tinha que ser as
10 horas mesmo, a escola de tempo integral, 10 horas, 8 horas por
dia, para vocé ver os conteudos e poder praticar pesquisa e tudo,
projeto. (...) Com certeza, o NTPPS, numa escola de tempo integral
atingiria todos os objetivos a que se propde.

O(A) professor(a) compreende que, em fungcdo da carga horaria para
desenvolvimento de todas as atividades do projeto, o ideal seria que a escola
funcionasse em tempo integral. Ja os demais professores do grupo (Lingua
Portuguesa e Matematica), por ndo terem participado do inicio da implementacao do
projeto na escola nem tado pouco vivenciado esse inicio de reorganizagao curricular,
nao participaram das discussodes levantadas nesse instante.

Sobre a reorganizagdo da grade curricular e do tempo de aulas de suas
disciplinas, para CNO03, “foi um pouco complicado, né, porque, a gente repassar o
mesmo conteudo que a gente passava a 100 minutos e repassar s6 em 50, ficou um
pouco mais complicado, né. A gente teve que dar prioridade aqueles assuntos mais
importantes”. Nessa mesma perspectiva, CNO2 afirma que, devido ao costume, “foi
bem complicado, bem estranho, porque, tipo, tinha conteudo que eu colocava para
uma aula e ndo conseguia passar nem metade desse conteudo, né, 50 minutos é
muito pouco.” No entanto, o(a) professor afirma que, no decorrer do tempo,
conseguiu se adaptar ao processo.

CNO1 considera que o redesenho curricular evidenciou uma complicacéo
inicial com muitas perdas para os componentes curriculares que tiveram redugcao de
carga horaria: “O que vocé faz em 50 minutos € muito pouco e o que vocé faz em
100 minutos é muita coisa. As vezes, vocé repete mais o assunto, as vezes, VOcé
dar mais exemplos, as vezes, vocé leva mais conteudo”.

Sobre a aspecto da reducao de carga horaria, Réwer e Madeira (2020) citam
que um estudo do Instituto Alianga aponta que nado foram produzidos resultados

adversos no SPAECE com a implementagcdao do NTPPS. Porém, CNO1 aponta uma
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consequéncia inevitavel da redugao de carga horaria das disciplinas da area em que

atua em outra avaliacao externa:

Nés aqui, se vocé ja prestou atengao, nos ultimos anos a ciéncia
natureza tem os resultados ndo muito bom em ENEM, é um
resultado desastroso para se dizer. Mas ai nds perdemos uma aula
de cada disciplina, se ja era ruim com duas aulas, que era 100
minutos, hoje sdo 50, numa turma de 35 alunos.

O professor associa a queda nas notas dos alunos no ENEM na area de
Ciéncias da Natureza a redugdo da carga horaria das trés disciplinas: Biologia,
Fisica e Quimica.

A fim de dialogar com as diferentes percepcdées do NTPPS entre os
professores, foi realizado ainda o seguinte questionamento: Os alunos relatam sobre
o NTPPS nas suas aulas? Quais as percepgbes transmitidas por eles?

Convém destacar que, nesse tipo de pergunta, as falas dos professores,
quase sempre, fazem referéncias aquelas percepcdes que corroboram com a sua
visdo sobre o projeto. Contudo, a importancia de promover esse dialogo se da
justamente pela possibilidade de os entrevistados apresentarem evidéncias sobre
suas visdes e falas anteriormente registradas.

No que diz respeito ao aspecto das percepcgdes e dos relatos dos alunos, ha
uma percepg¢ao mais geral de aceitacdo do Nucleo entre os alunos, entre o grupo de
professores de Lingua Portuguesa e Matematica, inclusive com destaque para sua
importancia na mudanca de postura do aluno, observada por PM01 e PM03. Por sua
vez, PM02 consegue observar uma maior interagdo dos alunos em suas aulas em
virtude das praticas experimentadas nas oficinas do NTPPS.

PMO0O1 faz um destaque no sentido de que os alunos vivem intensamente o
NTPPS: “ndo s6 na aula, mas na escola como um todo, os alunos vivem o NTPPS, é
claro que também nao é 100%, mas os alunos vivem o NTPPS”. Isso é verificado na
medida que o professor mantém contato com o aluno nos espagos extra sala de
aula, e ele comega a apresentar sua pesquisa, as descobertas e 0 seu
desenvolvimento.

PMO03 observa que nao escuta os alunos mencionarem com frequéncia a

palavra NTPPS, mas
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(...) a gente vé mais na mudanga do aluno em si, na mudanca do
habito do aluno. A gente que ensina, a gente conhece determinado
jeito do aluno né, conhece como € aquele aluno e a gente percebe a
mudanca, a mudanca na forma de pensar, na forma de falar, na
forma de se expressar.

A mudanga de postura no estudante, conforme observa PM03, é evidenciada
no estudo de Coelho et al (2017), que destaca a fala de um dos sujeitos de sua
pesquisa:

Hoje eu tenho uma visdo completamente diferente do Nucleo,
realmente, porque ja esta a cinco anos e a gente percebe (...) uma
sensivel diferengca do aluno que saiu do nono ano que ndo tinha
Nucleo para o aluno que chegou na escola, principalmente, nessa
questdo da formacado humana, mas assim, em relagdo a pensar no
projeto de vida, de pensar como grupo e se sentir parte de um grupo,
de olhar para si (COELHO et al, p. 289).

A visao dos autores € que ha uma maior aceitagéo dos alunos e também dos
professores na medida em que as atividades curriculares vdo ganhando vida e
espago no cotidiano da escola, pois os docentes comegam a perceber a
transformagcdo do discente e esses se sentem contemplados nos objetivos das
aulas.

Por sua vez, nas palavras de PM02, “na aula de portugués eles conseguem
interagir mais, dialogar mais, aproveitar ferramentas que foram ensinadas no
NTPPS, tipo apresentagcdo de seminarios, os trabalhos que a gente passa”.

Conforme Coelho et al (2017), além das relevantes tematicas das oficinas que
abordam sexualidade, projeto de vida, meio ambiente, drogas, entre outros, as
metodologias diferenciadas tornam as aulas dindmicas e prazerosas. Nesse sentido,
cativam a participagao dos alunos e o envolvimento da turma.

Entre o grupo de professores das Ciéncias da Natureza, mais uma vez, o

destaque ¢é a percepgao negativa dos alunos em relagdao ao NTPPS. Para CN02,

Primeiro e segundo ano eu vejo que eles ainda estdo no pique e eles
estdo gostando das questdes, das dinamicas, né, questdo de
projetos, as vezes, € dificil, mas ele, a gente ver interacao. E, de
terceiro ano, até que eu ja fui diretora de turma de 3° ano que ja
sairam, eles, totalmente, estavam, assim, achando muito chato.
Relatavam que era muito chato, que era dindmica e que estava
sendo muito repetitivo e que era sempre a mesma coisa e que estava
muito chato.
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CNO1 é mais contundente em sua fala ao afirmar que no primeiro ano o
envolvimento dos alunos € perceptivel, enquanto, no segundo ano, o desinteresse
se torna marca registrada e no terceiro ano, “eu vou falar por mim, eu vejo que no
terceiro ano é um desperdicio, literalmente”. Nesse instante, o teor da critica do
professor a respeito do NTPPS gira em torno daquilo que relata ouvir dos alunos da
3?2 série: “a gente vé, a gente vé isso acontecendo e os proprios alunos relatam que
€ brincadeira, que é repetitivo, que ta ficando sem graca, que é a mesma coisa toda
aula, que é 4 horas cansativo de mais, que falta ndo passar’ (CNO1).

A visao de CNO3 é mesma de CNO1: no primeiro ano, por ser algo novo, 0s
alunos se interessam e quase 100% deles participam; porém, “quando a gente
chega no segundo, terceiro ano, a gente ja ver muita reclamagao né, que a aula é
chata, que é muito demorada, que aquilo é repetitivo”. Nesse aspecto, Coelho et al
(2017) também relatam que ha algumas falhas, pois “alguns alunos pontuam que
nao gostam de dindmicas, que essas aulas participativas sao chatas” (p.291), nao
obstante percebem que a adesao ocorre ao longo do tempo no desenvolvimento das
atividades.

CNO2 complementa, falando especificamente do desinteresse de uma

determinada turma:

No ano passado diminuiu bastante, se eu ndo me engano, tiveram
duas equipes fizeram os trabalhos. E, pessoas que no primeiro ano
totalmente se esforgaram, que séo pessoas que gostam de pesquisa,
no ano passado nao quiseram fazer de jeito nenhum, porque n&o
tiveram interesse nenhum. E, tipo, eu conversando e tudo, direto com
eles, faca, é importante para vocé.

Endossando as criticas ao desenvolvimento da pesquisa, CNO1 considera
que a escola realiza uma “metodologia totalmente inutil” com aqueles alunos que
nao realizam os projetos de pesquisa, visto que, segundo o proprio, esses sao
orientados a assistir as apresentagdes dos colegas na feira de ciéncias e fazer
relatérios. Para o professor, isso acaba desmotivando os discentes que
desenvolvem seus trabalhos e apresentam no evento.

Sobre a realizagdo da pesquisa, a diretora aponta que € uma das atividades

do projeto em que a escola encontra mais dificuldades.
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Mas, assim, os nossos alunos, na minha avaliagdo, eles ndo tém
ainda a cultura da pesquisa, do estudar, do procurar. E ai, quando
eles chegam no Ensino Médio, que se deparam com projeto, fazer a
pesquisa, eles tém muitas dificuldades. Primeiro, eu percebo a
prépria dificuldade da aprendizagem em si. Entdo, muitos alunos se
recusam a fazer, a estudar, a ser um proprio pesquisador, que é a
proposta do projeto.

A fim de complementar, a gestora afirma que, em algumas turmas, cerca de
30% dos alunos ndo conseguem desenvolver a pesquisa, enquanto outras turmas
conseguem atingir 100%, mas nem sempre com a qualidade esperada. Observa
também a necessidade de um maior envolvimento dos professores das demais
areas para o éxito no desenvolvimento dessa atividade pelos alunos.

A realizagdo da pesquisa, conforme descrito por esse grupo de professores e
pela gestora, tem sido uma das maiores dificuldades enfrentadas no NTPPS. Para
Coelho et al (2017), alguns alunos sentem muitas dificuldades na sua realizagao.

Corroborando com essas discussdes, Rower e Madeira (2020) descrevem o0s
desafios e as possibilidades inerentes a tal componente do NTPPS, conforme estudo

realizado em uma escola da rede estadual.

De acordo com as caracteristicas e dindmicas da escola, percebe-se
nas falas dos professores que, sempre que se comecga a pesquisa,
vao existir alunos que nao tém interesse pelas tarefas devido as suas
resisténcias e certa timidez. Por outro lado, existe familiarizagdo com
trabalhos feitos em equipes, o que torna os alunos mais sociaveis e
preparados para que possam lidar com seus problemas mais adiante
(ROWER; MADEIRA, 2020, p. 282).

As dificuldades e a falta de interesse por parte de alguns alunos sao inerentes
ao processo da pesquisa, conforme apontam os estudos. No entanto, justifica-se
enquanto estratégia didatico-metodolégica em virtude das possibilidades de
construgdo da autonomia e protagonismo dos alunos (ALMEIDA, 2015; ROWER;
MADEIRA, 2020).

Finalizamos o didlogo sobre a implementagcdo do NTPPS na escola com
guestionamentos a respeito de tal componente: Como é que funciona a orientagdo
dos projetos? Vocés sentem dificuldades em orientar os alunos? Ja orientaram
algum projeto?

Sobre o aspecto do desenvolvimento da pesquisa do NTPPS, podemos

constatar mais uma evidéncia levantada no caso de gestdo: os professores sentem
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grandes dificuldades no processo de orientacdo dos alunos. Dentre as dificuldades
levantadas por esses discentes, destaca-se a falta de dominio sobre determinados
temas. Nas palavras de PM03, “tem assunto que a gente ndo tem base, em si, para
dizer para o aluno o que ele deve fazer, como é que, onde é que €”. Quem também
destaca essa situacao é PM02: “quando a gente se propde a estudar o que a gente
nao conhece a gente tem dificuldade”. CNO3, apesar de nao ter orientado projetos
do NTPPS, mas como orientador de outros projetos de pesquisa na escola,
considera também que a “dificuldade depende do tema que o aluno escolhe.
Quando é um tema que a gente conhece, a gente nao dificuldades nao”.

Em seu estudo sobre a implementagdo do NTPPS em uma escola da rede
estadual cearense, Mota (2016) observa que os tutores (professores da DPS/P)
orientavam projetos de area distinta da sua formacgao inicial. Para o autor, esse
aspecto precisa ser bem avaliado pela escola, ja que a ideia do projeto é trabalhar
um curriculo interdisciplinar. Ainda nessa linha de pensamento, destacamos que a
pesquisa foi concebida no NTPPS tendo como pressupostos, dentre outros: “articular
as areas do conhecimento; dialogar com todos os ambientes e docentes da escola
para uma formagé&o integrada e integral dos sujeitos” (ALMEIDA, 2015, p. 982).

Referente a experiéncia da escola sobre as orientagdes da pesquisa, as falas
dos professores nos permitem inferir que ha falta de “diretividade” ou formacao

especifica para tal, o0 que pode ser expresso, por exemplo, na fala de CNO1:

A parte negativa é porque, assim, eu vou contar a minha indignagéo.
Eu tenho 15 projetos de ciéncias na feira de ciéncias, o maximo que
eu faco é dar um tema, o maximo que eu fago é organizar o texto
escrito, para fazer um resumo, botar no banner, no maximo, ajudo a
montar as questdes, para nao ficar incoerente. E o resto eles que
fazem. Eu digo onde pesquisar, eu digo o que pesquisar, o0 que é que
tem que ter, o que ndo pode ter, 0 que nao pode faltar e o resto é
pesquisar. Se vira moleque, taca a cara no livro, passa ai algumas
horas na frente do computador, comega a escrever, comecga a juntar
conceitos. E, as vezes, a gente percebe que alguns professores
ficaram s com um trabalho, tem um professor da area X, Y, Z, ficou
s6 com um trabalho, o trabalho do professor fulano ficou excelente.
Por que o trabalho do professor ficou excelente? Porque o professor
fulano, ele s6 tem um trabalho. Ai, vocé vai perguntar os alunos,
como ¢é que foi feito aquele trabalho? Ah, o professor fulano de tal fez
tudo, nés so6 fizemos apresentar.

O professor complementa afirmando que sua experiéncia como organizador

de feira de ciéncias da escola desde 2011 possibilita encarar o processo de
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orientacdo com mais naturalidade ou mesmo com maior dominio de causa. Por outro
lado, ele também expressa que tem enfrentado algumas dificuldades nas
orientagdes pelo fato de os colegas professores fazerem uma orientagdo de maneira
diferente daquela que considera ser a ideal, conforme expressa na sua fala anterior.
Por sua vez, CNO2 encontra dificuldades de ordem distinta, sentindo
necessidade de um maior conhecimento de metodologia da pesquisa para realizar

uma orientagdo com maior eficacia:

No primeiro projeto que eu orientei eu senti muitas dificuldades,
porque, tipo, assim, questdo de formatagdo, estrutura. Porque,
assim, eu fiz na faculdade, né, e eu ja estava meio enferrujada, né.
Eu tive muitas dificuldades, em questdo de, de palavras, o qué que
era em cada topico.

Na visdo de PMO01, a dificuldade maior encontra-se entre os alunos do 1° ano,
pois € quando estdo sendo dados os primeiros passos na pesquisa: “é tudo muito
novo, € muito maior do que, por exemplo, a dificuldade de aluno, para gente orientar,
o aluno que ja td no segundo ano”. No entanto, considera que a atividade de
orientacdo de pesquisa aos alunos seja uma oportunidade ofertada pela escola, ou
seja, implica no desenvolvimento e na formagao profissional do professor.

Sobre o processo de orientagao da pesquisa, a diretora relata o seguinte:

A gente percebe que dentro da escola nés temos deficiéncias sim, os
alunos encontram, muitas vezes, a falta de conhecimento do proprio
aluno deixa ele meio desmotivado. Falta, ndo de todas as areas, mas
de algumas areas, falta a motivacdo por parte dos outros
professores, em ajudar aquele aluno, aquela determinada pesquisa.
Digo mais, ndo s6 motivagdo, mas eu percebo também que alguns
professores tém deficiéncia em relacdo a pesquisa. Dai, essa
dificuldade que os professores tém, faz com que o aluno nao
desenvolva o trabalho, por falta da informacado e da deficiéncia de
alguns professores em orientar.

A gestora complementa afirmando que, mesmo com o acumulo de demandas
e com a carga horaria “cheia” por parte de alguns professores, o tempo ndo pode ser
considerado como empecilho na orientacdo dos projetos, visto que tudo é uma
questdo de organizagdo. Nesse ambito, de forma indireta, ela concorda que falta

uma maior “diretividade” aos professores para realizacdo dessa atividade.
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Observa-se que as dificuldades na realizagcdo das orientacbes de pesquisa
vao desde a capacidade técnica — o interesse dos alunos em desenvolver um projeto
dentro dos critérios da metodologia cientifica — até mesmo a falta de tempo ou de
direcionamento pedagdgico.

Podemos notar que as dificuldades na implementagdo do NTPPS na escola
sdo de natureza diversa, a exemplo da condigdo juvenil e do desinteresse em
participar das atividades escolares (Dayrell, 2007) e da falta de uma maior
diretividade das atividades pedagodgicas, principalmente no aspecto da integracao
entre as disciplinas do curriculo (Gandin, 1993). Nesse sentido, propomos um Plano
de Acédo Educacional que tem como um dos objetivos a conexdo entre os
componentes curriculares e os professores no sentido da melhoria na participagao

dos alunos no desenvolvimento da pesquisa.

3.6 FORMACAO CONTINUADA

A discussdao sobre a formagao continuada tem ganhado cada vez mais
espaco no campo educacional. Salienta-se que esse debate esta presente em todas
areas, gragas ao surgimento da chamada sociedade do conhecimento. No Brasil,
com a Lei n°® 9394/96 (LDB), espera-se do profissional da educagao a constante
formacao, como forma de aprimoramento profissional (SILVA, 2011).

Nesse sentido, propomos fazer uma analise da visdo dos professores do
campo de pesquisa sobre a formacado continuada voltada para o componente
NTPPS, tendo como referéncia as contribuigdes tedricas de Cunha (2014), Gatti
(2008), Azanha (2004), Silva (2011) e Altenfelder (2005), bem como as pesquisas
sobre experiéncias de implementacdo do NTPPS na rede estadual do Ceara (MOTA,
2016; COELHO, 2017; ROWER e MADEIRA, 2020).

Gatti (2008) considera o termo “educagdo continuada” como um grande

guarda-chuva, ou seja, um conceito vasto e aberto. Para a autora,

Nos ultimos anos do século XX, tornou-se forte, nos mais variados
setores profissionais e nos setores universitarios, especialmente em
paises desenvolvidos, a questdo da imperiosidade de formacao
continuada como um requisito para o trabalho, a idéia da atualizagao
constante, em funcdo das mudangas nos conhecimentos e nas
tecnologias e das mudancgas no mundo do trabalho (GATTI, 2008, p.
58).
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A compreensao da formacao continuada como aprofundamento da formacao
inicial e avancgo profissional, presente nas discussdes internacionais, tem conotagao
ampliada no Brasil. Aqui, tem sido utilizada como suplemento a uma formacéo inicial
precaria, apresentando forte expansdo no setor publico através de “programas
compensatorios e nao propriamente de atualizacdo e aprofundamento em avancgos
do conhecimento” (GATTI, 2008, p. 58). Sdo exemplos: o Programa de Capacitagao
de Professores (PROCAP), em Minas Gerais, € o Programa de Educacao
Continuada (PEC), em S&o Paulo — duas experiéncias de redes educacionais da
década de 1990.

Na entrevista com os professores, o aspecto da formagédo continuada foi
abordado com o intuito de coletar informacdes sobre a formacdo voltada para o
NTPPS, propriamente dita, na escola ou em outras esferas da rede educacional.
Vale destacar que a formagado continuada do NTPPS para os professores que
trabalham com o componente em sala de aula esta prevista nas diretrizes
operacionais, conforme descricdo do capitulo 2. No entanto, nossa analise sera
expandida aos demais professores da escola, ja que a proposta curricular se baseia
na integragao e na interdisciplinaridade, o que sugere um conhecimento minimo, por
parte dos professores, da Base Comum.

Em relagao as formacgdes dos professores do NTPPS com o Instituto Aliancga,
segundo NO2, essas ocorreram nos dois primeiros anos de implementacdo do
projeto na escola. Com frequéncia bimestral, contavam com a participagdo de todos
os professores da rede e nelas ocorria uma rica troca de experiéncias, ou seja, a
socializagdo de boas praticas (CUNHA, 2014). Ao retornarem para escola, eram
realizados momentos formativos com os demais docentes da escola, segundo NO2.

Tal entendimento vai ao encontro das ideias defendidas por Cunha (2014),
pois considera que a formacdo continuada de professores deve se pautar pela
reflexdo sobre a acado propriamente dita, ou seja, deve partir da pratica docente
contextualizada. Portanto, entende-se que seja necessario superar tanto as
tradicionais praticas centralizadas nas reflexdes tedricas produzidas por outros,
quanto a perspectiva de que a formacado continuada seja um prolongamento da
formagao inicial. Nas palavras da autora, tal “perspectiva tem se mostrado
inadequada, pois ha grande dificuldade de se transferir as aquisi¢ées formativas de

um contexto para outro” (CUNHA, 2014, p. 794). Ela também defende que a
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“formacao continuada de professores precisa estar aninhada numa instituicao
aprendente” (CUNHA, 2014, p. 795) e, para tal, aponta que o caminho reside na
valorizagao da experiéncia dos seus professores e no estimulo para a participacao
na tomada de decisdes.

Sobre o aspecto da centralidade tedrica das formagdes continuadas, Azanha
(2004) também faz uma critica. O autor considera que a retdrica discussao sobre a
formacédo docente nado ultrapassa os limites das recomendacdes abstratas. Faz
ainda uma critica a persistente e secular relagcdo pedagdgica preceptorial,
caracterizada pelo preceptor — o detentor do conhecimento e, portanto, aquele que
ensina — e o discipulo — aquele que aprende.

Por sua vez, a valorizagdo das experiéncias dos professores representa um
movimento de constru¢ao de comunidades docentes de aprendizagem, através da
socializacao das “boas praticas” e do desenvolvimento de reflexdes sobre os
saberes da docéncia com base na experiéncia dos demais docentes (CUNHA,
2014).

A concepgédo de escola como “instituicdo aprendente” ganha nomenclatura
diferente em Silva (2011): a escola como “lécus de formagado continua”. A categoria
“escola reflexiva” representa a defesa pela valorizacdo das experiéncias docentes
como agentes formadores e indutores de novas praticas pedagogicas. Para Silva
(2011, p. 4),

A formagao continuada do professor sendo enveredada na escola
traz mudangas no fazer pedagdgico do professor, bem como na
cultura escolar. Novas praticas de gestao e participacao democratica
sdo desenhadas. A formacgao continuada na escola pode constituir-
se, a partir do cotidiano profissional, um fazer de pesquisa e
formacgao, com reflexdo individual e coletiva sobre suas praticas,
mantendo relagdes com outros formadores que possam ajuda-los a
ressignificar suas praticas e teorias.

O autor compreende que a realizagdo da formacao continuada no ambiente
escolar representa tanto uma oportunidade para promover a coletividade do
processo formativo quanto a constituicao da reflexdo sobre a pratica docente como
atividade intencional.

Por sua vez, NO1 prefere destacar a qualidade da formacgao realizada pelo

Instituto Alianga e a SEDUC. Segundo o mesmo,



122

Vocé comecga a entender o NTPPS quando vocé passa por essas
formacdes de quem elaborou o NTPPS, quando vocé passa por elas
vocé consegue enxergar o fio condutor das dindmicas, das vivéncias,
vocé entende os porqués. Ah, por que esse filme em determinado
momento? Por que aquela vivéncia naquele ele outro momento? Por
que X porque Y? Isso é muito bacana.

Percebe-se, na fala do professor, a importancia dos momentos formativos

com os mentores da proposta, técnicos do Instituto Alianga e da SEDUC, ja que
esses encontros ocorriam em Fortaleza e contavam com a participagao de todos os
professores e de um Coordenador Escolar de cada escola que havia aderido ao
projeto.

No entanto, conforme abordamos no capitulo 2, houve toda uma dificuldade
logistico-financeira de manter o programa de formagdes, na forma expressa, nas
diretrizes operacionais de implementacdo do NTPPS. Nesse sentido, CNO1 e CNO2
descrevem um processo de descentralizagcao das formagdes a partir do terceiro ano
de implementacao do projeto na escola, com realizagao na CREDE. Tais encontros,
segundo os professores, “deixam a desejar” no sentido de ter “algo mais plausivel”
com a realidade da escola.

Em relacdo as formacbes ofertas pela secretaria ou regional para os

professores do Nucleo, a diretora tem a seguinte visao:

Talvez, se a gente tivesse uma formagdo mais sequencial
melhorasse cada vez mais o projeto e até a mesma dindmica dos
professores. No inicio do projeto nés tivemos muita dificuldade,
justamente pela falta de formacdo. N6s aderimos ao projeto no
escuro, sem saber como funcionava. E ai a gente passou, se eu ndo
me engano, um ano sem o professor ter a formagado adequada, s6
estudando através do material que a gente tinha conseguido na
regional. Em seguida, nos tivemos algumas formagdes pela SEDUC,
Se eu nao me engano, era uma a cada semestre e agora ficou mais
distanciado ainda, a questdo da formacgao do Nucleo.

Salientamos que NO3 n&o participou de nenhum momento formativo sobre o
NTPPS fora da escola, pois encontra-se no seu primeiro ano a frente do projeto. O
professor considera que o projeto exige conhecimento e, portanto, faz-se necessario
um programa de formag¢éo continuada de professores voltado para o aprimoramento

da pratica do professor no desenvolvimento de algumas atividades mais complexas.

O projeto em si exige formacao, exige conhecimento, o professor, por
si sO, eu acredito que ele nao consiga desenvolver o projeto, tem
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algumas atividades que é facil do desenvolvimento, mas tem outras
atividades que ha necessidade de uma formagéo (NO3).

A concepcdo de formagdo continuada defendida aqui associa-se a
treinamento ou capacitacdo, o que, conforme Altenfelder (2005), pode ser
considerado como inadequado, ja que nao se pode conceber a educagdo como
processo mecanico de modelagem de comportamentos, nem tampouco como
processo de convencimento de ideias, mas sim de conhecimento, analise, critica e
até mesmo aceitagao.

Para Gatti (2008), as pressdes do mundo do trabalho e os precarios
desempenhos escolares colocaram a formacéo de professores como pauta mundial,
fato que pode ser observado através da leitura de varios documentos internacionais
(Banco Mundial, Unesco, dentre outros). No contexto da globalizagao, a formacgéao de
professores € posta como atividade crucial no desenvolvimento de determinadas
competéncias nos alunos, sendo estas compreendidas como capaz de tornar os
sujeitos competitivos social e economicamente (GATTI, 2008).

Cunha (2014) também explora tal concepg¢ao, apontando que, com a
constituicdo da sociedade do conhecimento e a flexibilizagdo do emprego, tem se
criado o imperativo da constante formacédo. Nesse contexto, a formacgao inicial de
professores, até entdo vista como licenga e reconhecimento legal para o exercicio da
docéncia, passa a ser tomada apenas como uma etapa da trajetoria formativa.

Em relag&o aos professores da Base Comum, em uma visdo geral, podemos
perceber que a grande maioria n&do participou ou considerou que tais formagdes nao
foram efetivas, no sentido da apropriacdo de informacdes sobre o Nucleo e da
participacédo de todos os docentes, principalmente pelo fato de terem sido realizadas
eventualmente em alguns momentos dos planejamentos mensais na escola. Nessa
perspectiva, a maioria dos professores relatam que nao participaram de nenhum

momento formativo sobre o nuicleo na escola. Para PMO1,

O meu momento de formacgao € isso, a conversa com o professor de
NTPPS, é eu ver apostila, € eu mesmo pesquisar. Mas, eu mesmo
ndo participei de nenhum momento formativo, nem na escola nem
outro espaco sobre o NTPPS mesmo. S6 esses dialogos, que é
conversa de corredor, conversa do dia a dia.
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Apenas PMO02 relata sobre os encontros mensais e a pauta de discussao

sobre o NTPPS, enquanto momento formativo da escola:

Todo inicio do ano e no planejamento que sido todas as areas
integradas, aos sabados, sempre tem o momento do NTPPS, é o
momento de fala de NTPPS, a gente vai escutar, que eles contam,
eles contam um pouco da dificuldade, do progresso, um pouco dos
avangos que eles fizeram e da proposta. Eu digo, eles, os
professores das disciplinas.

Sobre a pauta do NTPPS nos encontros mensais, a diretora descreve da

seguinte forma:

Todos o0s nossos encontros nés temos a pauta do Nducleo.
Inicialmente, a gente tinha uma pauta de apresentagéo do projeto e
agora a gente tem uma pauta de trabalhar com os professores a
dindmica de algumas atividades, trabalhar algumas metodologias,
repassar temas e metodologias que o projeto oferece, dentro das
nossas formacdes. Mas isso acontece uma vez no més, quando a
gente tem um encontro geral.

Observamos, na fala da diretora, que a pauta do NTPPS nos encontros
mensais nao representa uma configuragao solida de formagao continuada para
todos os professores. Quando muito, ha uma apresentacéo tedrico-metodoldgica da
proposta.

Assim, Azanha (2014) compreende que a escola do presente representa uma
ruptura com a escola do passado, o que nao deve ser concebido como uma crise
institucional. No bojo dessas mudangas, enquadram-se novas relagdes
pedagdgicas, bem como a necessidade de superar a perspectiva da simples
formagao tedrica do professor, a qual, apesar de necessaria, nao € suficiente para
capacitagao e compreensao do contexto escolar.

Por sua vez, Gatti (2008) promove uma reflexdo a respeito do privilégio do
aspecto cognitivo em detrimento aos aspectos relacionais humanos e afetivos nas
perspectivas educacionais das ultimas décadas. Sabe-se que, na ldgica
mercadoldgica, prevalece a perspectiva educacional do desenvolvimento de
competéncias voltadas para a formagao do homem produtivo. Desse modo, a autora

conclui que
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Parece-nos que melhorar substantivamente, com insumos
adequados e inovagdes, a formacao basica dos professores para
todos os niveis e modalidades seria uma politica mais condizente
para a melhor qualificacado dos trabalhadores nas redes de ensino, e
para propiciar aos alunos dessas redes o0s conhecimentos
importantes para sua realizacdo pessoal e no trabalho e sua
contribuicdo para uma coletividade mais integrada (GATTI, 2008, p.
68).

A autora destaca a importdncia de melhoria da formacgao inicial de
professores através de um maior investimento, como forma de qualificagcao
profissional e consequente redugdo dos objetivos a que se propde a formagao
continuada de professores em solo brasileiro.

Dentre os professores de Ciéncias da Natureza, CNO2 lembra apenas dos
encontros realizados pela CREDE com os professores e diretor de turma em
conjunto com os professores do NTPPS. Considera, ainda, que deveria haver uma
formagao integrada entre todos os docentes, Nucleo e Base Comum, como forma de
promover uma discussdo sobre o projeto e também de construir conhecimento da
proposta.

Somado a isso, quem também sente necessidade de uma formacao entre
todos os professores, centralizada na reflexdo sobre as possibilidades de integragao
do NTPPS com as demais disciplinas da Base Comum, € CNO3. Pois, segundo esse

professor,

A gente fica esperando os alunos procurar a gente e os alunos ficam
esperando a gente procurar eles. Entédo, eu acho que deveria ter
essa formagdo, de como a gente poder se envolver com esse
projeto. Porque, a gente so6 teve algumas formagdes que explicava o
que era que o NTPPS, para qué que ele servia, qual era a
importancia dele.

A prépria gestora reconhece a necessidade de uma formacgao continuada com
todos os professores que seja voltada para o Nucleo. Mota (2016), Coelho et al
(2017) e Rower e Madeira (2020), em seus estudos sobre a implementagao do
projeto na rede estadual, também consideram importante a ampliagédo da formagao
do NTPPS para os demais docentes da escola.

A efetiva implementagao de uma proposta de reorganizagao curricular como o
NTPPS no ambiente escolar passa pela compreensao da proposta de todos os
sujeitos envolvidos no processo educativo. Portanto, a formagdo continuada deve

contemplar também os professores das demais disciplinas (MOTA, 2016).
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Coelho et al (2017) apontam como uma falha da proposta a questdo da

capacitacao,

pois nao deveriam capacitar apenas os professores de Nucleo mas
todos os professores pois todos serdo orientadores, pois tem
professor que nao tem nocao, assim, do que se passa dentro do
Nucleo, ndo consegue dar um reforco nas pesquisas porque esta
desvinculado e também ndo consegue, algumas vezes, orientar
trabalhos porque ele mesmo néo tem nogéo do que é pesquisa (...),
com uma ajuda acho que o corpo docente ficaria mais apto a
produzir mais e melhor (Coelho et al, 2017, p. 292).

O estudo de Rower e Madeira (2020) também expressa a importancia de
fazer uma extensao da formacao do NTPPS aos demais professores da escola como
forma de qualificagdo da implementagao do Nucleo na escola.

Por sua vez, CNO1 vé de forma diferente o aspecto da formagao continuada
sobre o NTPPS: ele considera que o seu foco se direciona para os proprios
professores que ministram a disciplina, pois, para ele, o professor “é¢ o responsavel
por lidar com ela, com aquela turma e envolver outras disciplinas, outros professores
naquele trabalho”.

Diante da analise da fala dos professores, sentimos a necessidade de um
programa de formagao continuada dentro da escola, no sentido da reflexdo sobre as
praticas e metodologias do NTPPS e as possibilidades de integragao dos objetos de
conhecimento das disciplinas da Base Comum com as oficinas e, principalmente,
com o componente pesquisa. Nesse sentido, a proposta de formacao dos
professores sobre as competéncias socioemocionais (se¢do 3.2) e a de
direcionamento do componente pesquisa como fator de integracdo entre as
disciplinas da Base Comum (sec¢ao 3.5) sao agdes voltadas para mitigar as falhas

apontadas na implementacdo do NTPPS no contexto escolar em evidéncia.

3.7 INTEGRAGAO CURRICULAR

A presente secao tem por objetivo fazer uma discussao acerca dos aspectos
tedricos que englobam o NTPPS, sobretudo os conceitos integragcdo curricular e
Ensino Médio integrado, em dialogo com os resultados das entrevistas realizadas

com os professores e a gestora.
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No que diz respeito a entrevista com os professores do nosso campo de
pesquisa, foram feitos dois questionamentos sobre o eixo integragéo curricular. No
primeiro, foi perguntado sobre a concepg¢éo ou o entendimento dos professores em
relacéo ao termo, ja a segunda questao buscou compreender a visdo de professores
e da gestdo sobre a implementacdo do NTPPS enquanto politica de integragao
curricular no ambito escolar, quais os avancos podem ser apontados na experiéncia
por eles vivenciadas. Nesse aspecto, consideramos a importante contribuicao tedrica
de Ramos (2007 e 2008), o qual descreve os trés sentidos da integragdo curricular:
formagdo humana, relagdo entre Ensino Médio e Educacgdo Profissionalizante e
articulacao entre parte e totalidade do curriculo.

O primeiro sentido de integragao curricular de M. Ramos, a formagdo humana,
€ também denominado de formagao omnilateral e contempla dimensdes
fundamentais da vida e estruturantes para a pratica social — trabalho, ciéncia e
cultura (RAMOS, 2008). A autora defende que tais dimensbes constitutivas da
pratica social contemplem um projeto de curriculo integrado com os demais
conhecimentos construidos historicamente pela humanidade. Complementa

afirmando:

Assim, nossa proposta € de que, respeitadas as normas do sistema
de ensino, as instituicbes pudessem acrescentar ao minimo exigido
para o ensino médio, uma carga horaria destinada a formacgéao
especifica para o exercicio de profissbes técnicas, ou para a
iniciacdo cientifica, ou para a ampliacdo da formacao cultural. Isto
possibilitaria o desenvolvimento de atividades relacionadas ao
trabalho, a ciéncia e a cultura, visando a atender as necessidades e
caracteristicas sociais, culturais, econdbmicas e intelectuais dos
estudantes (RAMOS, 2008, p. 8).

A concepgéao defendida por Ramos (2008), como podemos perceber pela sua
leitura, orienta-se pela inclusdo dos componentes “trabalho”, “ciéncia” e “cultura”,
fundamentais para o desenvolvimento das praticas sociais. Entretanto, a
organizagado de um modelo de curriculo que atenda a essas orientagdes, conforme a
prépria autora apontou, “ndo se trata de uma proposta facil”; seu desenvolvimento
pelos sistemas e instituicbes de ensino representa um enorme desafio.

Gaudéncio Frigotto, eminente educador brasileiro da atualidade, tem se
dedicado ao estudo das mais recentes politicas curriculares nacionais,

especificamente o Ensino Médio Integrado a formacgao técnica e alicergcado na
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concepcdo de educacao integral do homem omnilateral, contrastando-se as
perspectivas curriculares mais fragmentadas e voltadas exclusivamente para a
formagdo dos jovens para o mercado de trabalho (FRIGOTTO; DICKMANN;
PERTUZATTI, 2017).

Ramos (2008) defende a concepcgao de Ensino Médio Integrado como forma
de construgcdo de uma sociedade justa e integradora, o que se distingue do modelo
liberal. A autora complementa, afirmando que a dualidade educacional se originou

da histdrica luta de classes do sistema capitalista:

Entdo, a marca da dualidade educacional do Brasil é, na verdade, a
marca da educacao moderna nas sociedades ocidentais sob o modo
de producdo capitalista. A luta contra isso € uma luta contra
hegeménica. E uma luta que ndo da tréguas e que, portanto, s6 pode
ser travada com muita forga coletiva. A concepgao da escola unitaria
expressa o principio da educagdo como direito de todos. Uma
educacao de qualidade, uma educacao que possibilite a apropriagcao
dos conhecimentos construidos até entdo pela humanidade, o
acesso a cultura, etc. Nao uma educacao s6 para o trabalho manual
e para os segmentos menos favorecidos, ao lado de uma educagao
de qualidade e intelectual para o outro grupo (RAMOS, 2008, p. 2).

Diante do exposto, o histérico embate entre classes sociais antagbnicas, a
autora defende como pilares conceituais da educacgao integral uma escola unitaria e
uma educagdo politécnica. O primeiro pressupde a igualdade de acesso aos
conhecimentos, a cultura humana em geral, as mediagdes necessarias para
envolvimento com o mundo do trabalho, enfim, a producdo da propria existéncia. O
segundo pressupde O acesso a ciéncia, a cultura e ao trabalho através de uma
educacao basica e profissionalizante ao mesmo tempo.

Frigotto (2015, p. 229) afirma que o Ensino Médio Integrado pode “constituir-
se em travessia a educacao politécnica e a escola unitaria”. A metafora da travessia
representa uma luta politica no ambito da superagao da sociedade de classes.

A escola unitaria representa uma perspectiva de superacdo ao modelo de
escola dual. “A escola unitaria, entdo, € a escola que ndo seja dividida para os
segmentos sociais, mas que constroi na relagéo entre o conhecimento e o trabalho
uma concepgao organica de mundo na formagao de seus sujeitos” (RAMOS, 2014,
p. 19). A autora concebe que o movimento educacional da década de 1980
permanece nos dias atuais, sendo representado pela luta por uma escola unitaria de

formagcdo omnilateral. Somado a isso, para Ramos (2014), a escola unitaria nao
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deve ser concebida como uma proposta de educacao alinhada a perspectiva dos
trabalhadores, mas, na verdade, como uma concepcéo de formagao dos sujeitos em
suas multiplas dimensdes.

O segundo sentido de integracédo curricular de M. Ramos diz respeito a
relagdo entre Ensino Médio e Educacgéao Profissionalizante, o que esta expresso na
fala de NO2 e NO3, as quais, em uma perspectiva reducionista, destacam a
importancia da formacdo para o mercado de trabalho. Ainda, NO2 aborda a
integracao curricular como um movimento do Ensino Médio na perspectiva de se
vislumbrar o futuro profissional do sujeito apds a conclusédo da Educagédo Basica.
Defende, também, que ha pontos positivos e negativos, sugerindo que “é preciso
ampliar o debate, até mesmo para a prépria comunidade escolar, para que o aluno
também entenda, que ele possa também se inteirar disso” (N02).

Enquanto isso, NO3 faz uma conexdo mais direta do conceito de integragéo
curricular e o sentido da relagdo entre Ensino Médio e Educagédo Profissionalizante,
a ponto de defender sua implementacdo na escola: “seria importante uma
implantagdo na nossa escola, onde esse aluno pode se matricular no Ensino Médio
e pode também se matricular em uma nova area”.

Por sua vez, Ramos (2008) e Araujo e Frigotto (2015) compreendem que o
ensino integrado vai além da proposi¢céo de uma oferta de educagéao profissional, ou
seja, representa uma proposi¢cdo pedagogica comprometida com os mais variados
processos formativos que possibilitam o desenvolvimento das faculdades fisicas e
intelectuais dos sujeitos (formagé&o omnilateral).

Para Araujo e Frigotto (2015),

Essa forma de compreender o ensino integrado exige a critica as
perspectivas reducionistas de ensino, que se comprometem em
desenvolver algumas atividades humanas em detrimento de outras e
que, em geral, reservam aos estudantes de origem trabalhadora o
desenvolvimento de capacidades cognitivas basicas e instrumentais
em detrimento do desenvolvimento de sua forga criativa e de sua
autonomia intelectual e politica. (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 63)

A concepgao de Ensino Médio integrado, na visdo de Ramos (2008), tem
como antecedentes historico-politicos o debate acerca de projetos de sociedade e
concepgdes de mundo, demonstrando, assim, seu carater ético-politico. Na

percepg¢ao da autora, o Ensino Médio € o momento no qual se manifestam relacoes
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entre o conhecimento e a produgao econdmica, as quais fazem toda a diferenca no
futuro dos jovens.

Corroborando com a ideia do debate ético-politico na concepgado de Ensino
Médio Integrado de Ramos (2008), Araujo e Frigotto (2015) afirmam que o
desenvolvimento de um projeto de ensino integrado requer praticas pedagodgicas
integradoras e solugdes ético-politicas. Observamos, por conseguinte, na percepgao
de Ramos (2008) e Araujo e Frigotto (2015), que a defesa pelo Ensino Médio
Integrado representa a defesa por uma educagdo com forte significado politico de
transformacao social.

Por sua vez, Oliveira (2009) defende o Ensino Médio Integrado como forma
de criacdo de uma identidade e defende também a ampliacdo da responsabilidade
do governo federal no seu financiamento. O autor destaca a importancia do
financiamento do ensino médio pelo governo federal como fator relevante para
atingir um maior padrao de qualidade.

Diante do exposto, podemos perceber que o trabalho como principio
educativo parte da concepcao filoséfica de formacdo omnilateral do homem.
Segundo Ramos (2014, p.21),

E que normalmente nds nos prendemos na questdo do trabalho
quando se fala da produgao, do emprego. Mas falar da produgao da
existéncia, em todos os sentidos, é falar de como o ser humano,
como cada um de noés produzimos a nossa existéncia ao longo da
histéria e em um dado tempo-espaco histérico-social definido.

Destaca-se, no trecho acima, o sentido ontolégico da categoria trabalho, ou
seja, uma realizagdo humana inerente ao ser (RAMOS, 2008). Nessa perspectiva,
considera-se o trabalho enquanto componente formativo e, ao mesmo tempo, como
capaz de promover a acao humana e a producido de liberdade. Entretanto, nao
podemos negar o sentido econémico atribuido a ele, principalmente com a ascensao
do modelo de sociedade capitalista, na qual trabalhar se torna meio de produgao
capital. Nesse caso, o0 sentido de dado a essa categoria legitima a formacgao
profissional para o exercicio de determinadas fungdes econdmicas.

Destacamos que a concepgéo de trabalho como principio educativo no Ensino
Meédio tem um duplo sentido: ontolégico e historico. No primeiro, temos o sentido de
trabalho como producdo da existéncia humana através da relacdo entre seus pares

e com a natureza, gerando, assim, conhecimentos. O segundo relaciona-se a praxis
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produtiva, isto €, entende tal categoria como forma de participagao efetiva dos
membros da sociedade em um processo produtivo.

Os referenciais tedricos apontam para a necessidade de construgdo de um
projeto de Ensino Médio que desloque o seu foco do mercado de trabalho, o que
tem sido predominante ao longo de sua histéria, a fim de levar ao aprimoramento da
pessoa humana, e que também esta previsto no artigo 22 da LDB.

Retomando o debate acerca das dimensdes estruturantes da pratica social,
vemos que, para Araujo e Frigotto (2015, p. 77), “o trabalho coloca-se como principio
educativo somente quando compreendido na perspectiva da revolugdo social.
Compreendé-lo, apenas, na sua perspectiva pedagodgica, seria, portanto, um
equivoco”. Os autores validam a importancia do sentido ontolégico de trabalho na
perspectiva da formagao omnilateral do homem, o desenvolvimento das amplas
capacidades humanas.

Essa concepcgao encontra-se em conformidade com Ramos (2008, p. 3), que

afirma:

Considerar o trabalho como principio educativo equivale dizer que o
ser humano é produtor de sua realidade e, por isto, se apropria dela
e pode transforma-la. Equivale dizer, ainda, que nés somos sujeitos
de nossa histéria e de nossa realidade. Em sintese, o trabalho € a
primeira mediagcéo entre 0 homem e a realidade material e social.

A dimensdo da ciéncia encontra-se intimamente relacionada ao trabalho.
Ainda segundo Ramos (2008), a produgao de conhecimentos ocorre na mediagao do
trabalho, na interagdo humana entre si e com a natureza. Por sua vez, a dimensao
da cultura representa a integracdo de normas e valores formativos e de identidade
de determinados grupos sociais.

Ja Araujo e Frigotto (2015) tomam o conceito de integragdo como principio
pedagogico capaz de constituir praticas formativas orientadas ao desenvolvimento
da capacidade de compreensao das pessoas em relagdo a sua realidade imediata,
além de como esta se relaciona a esfera social e sua totalidade.

Dadas as discussdes tedricas sobre o sentido de integragdo curricular
defendido nesse trabalho, voltamos a analise da entrevista. No tocante a
compreensao do conceito de integracao curricular entre os professores, impera uma
ideia superficial sobre as dimensdes tedricas que abarcam tal conceito. A fim de

organizar a fala dos professores, tracamos um quadro destacando trechos que
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apresentam a ideia global dos professores que discorreram sobre o conceito de

integracéo curricular.

QUADRO 8 — A concepgao de integragao curricular entre os sujeitos entrevistados

Entrevistado | Entendimento sobre integracao curricular ou Ensino Médio integrado

PMO1 Um momento que eu considero importantissimo de integragao curricular é o
dia da Consciéncia Negra, porque a gente faz a integracdo de diversas
areas para falar sobre um mesmo tema, e eu acho isso tdo bonito, tao
importante que, o desenvolvimento das atividades ndo se da de maneira
forgada, ele flui, porque € um tema bem amplo, bem possivel de permear as
varias areas.

PMO03 Eu vejo muito essa questéo da parte da integracdo nos projetos que a gente
desenvolve ao longo do ano na escola. Desde a Consciéncia Negra,
também na Semana da Matematica, Semana da Literatura, a Feira das
Profissdes, que eu acho, assim, sdo coisas que a gente nao vai trabalhar em
sala de aula, mas que é uma necessidade pro aluno, € uma necessidade pra
ele ta também se formando.

NO1 Sobre Ensino Médio integrado, eu entendo que seja para além do que a
gente chama de interdisciplinaridade, eu penso que seja um maior dialogo
entre as areas do conhecimento, onde haja compatibilidade, onde seja
permeavel, onde as areas possam dialogar de maneira eficiente e que possa
haver uma permissividade dos temas, ultrapassando os limites, as fronteiras
das caixinhas curriculares disciplinares.

N02 O Ensino Médio integrado, essa nova proposta, tem muito do mercado de
trabalho, para que o aluno possa vislumbrar algo para o seu futuro
profissional, que esta sendo assim, aos poucos, se ampliando o
entendimento de como vai funcionar.

NO3 Acredito que esse Ensino Integrado é muito positivo, positivo no sentido de
formacao, preparar esses alunos para o mercado de trabalho e também para
a sua conduta escolar, onde esses individuos muita das vezes estao fora
das escolas e vao ter uma carga horaria maior de estudo dentro da escola.

CNO02 Acho, assim, € uma forma de unir todas as disciplinas, com objetivo sé.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Uma observacgao inicial sobre a primeira pergunta € que nem todos os
professores, dos 09 entrevistados, conseguiram articular uma fala sobre o conceito
de integracéo curricular, sendo que um preferiu falar sobre o seu primeiro contato
com o tema, em uma formacgédo na CREDE (PMO02).

Além disso, no grupo de professores da Ciéncias da Natureza, a fala de CNO1
sintetiza o conhecimento sobre o conceito: “Assim, eu acho que eu ja ouvi esse
termo em algum lugar, mas se vocé puder dar uma refrescada no conceito, que €,
para mim nao falar besteira, seria interessante, uma aplicagdo na frase, um
exemplo”. Assim, essa primeira analise reforca a concepcao de que as formagdes,

tanto inicial quanto continuada, conforme discutido na seg&o anterior, ndo foram
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efetivas no sentido de apropriacdo e entendimento por todos os professores sobre
integracdo curricular, o que pode justificar, em parte, certa insatisfacédo entre os
docentes da area.

Ademais, a respeito do conceito de integracdo curricular, na fala dos
professores entrevistados, destacam-se os sentidos da relagdo entre Ensino Médio e
Educacéo Profissionalizante (NO2 e NO3) e da articulagdo entre parte e totalidade do
curriculo (PM01, PM03, NO1 e CNO3). Tais achados também estdo presentes na
dissertacdo de Oliveira (2019), que também faz uma analise das problematicas da
integracdo em uma escola da rede estadual cearense, nesse caso uma escola
profissionalizante. Assim como observado nas respostas dos professores
entrevistados no nosso campo de pesquisa, a autora também constatou que os
professores ignoraram o sentido da formagdo humana (RAMOS, 2007) em relagao
ao conhecimento de integragao curricular.

Na sua fala, apenas a diretora se aproxima do sentido da formag¢do humana
na proposta do NTPPS, ao ser questionada sobre a avaliacdo da integracao

curricular na escola:

Eu percebo que o Nucleo, a proposta tem ajudado um pouco nessa
formacao dos nossos alunos, principalmente no acompanhamento de
comportamentos psicologicos, de posturas, da formagado pessoal
mesmo dos nossos alunos. Ele tem ajudado um pouco em relagéao a
isso, um pouco nao, tem ajudado muito, porque a gente tem
descoberto muitos problemas comportamentais, psicolégicos e
sociais dos nossos alunos e a gente tem procurado ajudar o maximo,
muitas vezes até as familias. Isso, a gente descobriu com o projeto,
foi uma descoberta, através do trabalho, da metodologia que é
utilizada no projeto, ndés percebemos que a gente pode ajudar mais
0s nossos alunos em relacdo a esses problemas que eles trazem
consigo quando chegam no Ensino Médio, principalmente devido a
fase que se encontram.

Ela complementa afirmando que os temas trabalhados nas aulas, bem como
as metodologias, possibilitam uma abertura para que o aluno possa expressar uma
situacado psicolégica que lhe instabiliza, ou mesmo comunicar algumas relagdes
conflituosas do seio familiar. Para a gestora, tais descobertas possibilitam também
uma reflexdo sobre a relagéo entre o aspecto socioemocional e as dificuldades de
aprendizagem dos alunos.

Finalizando a analise do primeiro questionamento relativo ao nosso aspecto

tedrico em questdo, a integragédo curricular, e, portanto, retornando ao quadro 8,
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temos que a maioria dos professores que contribuiram com o debate relacionaram
integracado curricular ao terceiro sentido proposto por Ramos (2008), ou seja, a
articulagdo entre parte e totalidade do curriculo. A compreensdo de integragao
curricular presente na fala dos professores esta intimamente relacionada a
concepcao de transversalidade (PM01 e PMO03) e interdisciplinaridade (PM01, PMO03
e CNO03).

PM01 e PMO0O3 destacam que observam, nos projetos desenvolvidos pela
escola ao longo do ano, uma grande integragao dos professores, principalmente na
comunicagao entre os conteudos de sala de aula nas mais diversas disciplinas e nas
atividades desenvolvidas em espacos extra sala de aula.

Apesar de vaga, a fala de CNO3 destaca a integragdo curricular como
integracao das disciplinas, no sentido de se constituirem objetivos comuns entre os
diferentes componentes curriculares.

Por sua vez, NO1 apresenta uma visao mais aprofundada da articulagcao entre
as diferentes disciplinas que compdem o curriculo, inclusive reforcando a critica a
segmentacao curricular presente nos paradigmas curriculares educacionais. Tal
concepgao vai ao encontro das discussdes teoricas de Ramos (2008), segundo o

qual a interdisciplinaridade se da pela

(...) inter-relacdao de diferentes campos do conhecimento com
finalidades de pesquisa ou de solugdo de problemas, sem que as
estruturas de cada area do conhecimento sejam necessariamente
afetadas em consequéncia dessa colaboragao. A integracao, por sua
vez, ressaltaria a unidade que deve existir entre as diferentes
disciplinas e formas de conhecimento nas instituicbes escolares
(RAMOS, 2008, p. 17).

Percebe-se que os pressupostos da interdisciplinaridade se relacionam aos
principios da visao totalizante da realidade, o que sugere a integracdo de
conhecimentos e a superagédo da visdo segmentaria e de superposi¢cdo presentes
nos padrdes curriculares da escola da atualidade.

No segundo questionamento relacionado ao aspecto tedrico da integragao
curricular realizado aos professores e também a diretora do campo de pesquisa,
buscamos trazer uma perspectiva da experiéncia da escola com a integragéao

proposta pelo NTPPS, ou seja, quais os resultados observados pelos professores.
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Destacamos que, nesse instante, a associagdo entre integracdo curricular e
interdisciplinaridade é cada vez mais evidenciada na fala dos professores, visto aqui
como ponto critico, na medida em que afirmam sentir falta de uma maior
integracao/uniao dos professores (CNO1 e CNO3) e de comunicacdao entre as
disciplinas (CN02).

Por sua vez, a gestora afirma que ha sim uma integragao curricular no sentido
da interdisciplinaridade, ndo com todas as disciplinas, mas através de alguns
conteudos. Ela aponta também que, através do desenvolvimento da pesquisa, os
alunos tém a oportunidade de aprofundar conhecimentos de determinadas
disciplinas do curriculo, o que pode melhorar sua relagdo com o professor no
processo de aprendizagem.

As criticas a experiéncia da integragao curricular na escola, no que diz
respeito a integragdo de conhecimentos, disciplinas e professores, ndo se resumem
aos professores de Ciéncias da Natureza, estando presentes também na fala de
PMO1:

Entdo, existe sim a integracao curricular, mas ela ndo acontece em
sua integralidade, vamos dizer assim, ela ndo acontece com todas as
turmas, com todos os professores, com todos os alunos, mas ela
acontece, ela vai acontecendo aos poucos, a medida que a gente vai
desenvolvendo, se desenvolvendo enquanto pessoa, se descobrindo
como profissional, se redefinido como profissional, vai acontecendo
essa integracao.

Através desse relato, podemos perceber que ndo ha um direcionamento ou
mesmo uma pratica de planejamento voltada para a compreensédo do conhecimento
como uma totalidade (Ramos, 2008), de modo que se possa ter uma relagdo do
componente curricular Lingua Portuguesa, por exemplo, com o NTPPS, seja nas
oficinas ou mesmo no desenvolvimento do componente pesquisa. Dessa forma, tem-
se a integragao curricular como algo espontaneo e natural, fruto do amadurecimento
profissional.

PM03 também concorda que nao foi evidenciada uma integracdo de
conteudos e disciplinas. Porém, enxerga uma mudanga de postura dos alunos, um
maior protagonismo dos estudantes na relagdo com o ensino e a aprendizagem.

Essa visao apresentada pelo professor vai ao encontro do relato de PMO02:
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Eu peguei um 3° ano sem NTPPS, na verdade eu peguei dois
terceiros anos sem NTPPS, e foi horrivel, entendeu. E ai, a partir do
NTPPS no 3° ano, a gente percebe uma maior flexibilizacdo, uma
aceitacdo comportamental, porque o NTPPS trabalha todas as
dimensdes dos alunos e os alunos comegam a ter um
comprometimento maior e melhor, e isso efetiva diretamente nos
resultados, quanto aos fluxos escolares.

Ha ainda, na visao do professor, muita disputa por carga horaria entre o
NTPPS e, principalmente, as disciplinas das Ciéncias da Natureza, conforme ja
apresentamos como evidéncias do nosso caso de gestdo. Nesse aspecto, NO1

considera que

Na nossa realidade de escola regular, eu acho que o NTPPS ocupa
um espaco privilegiado, muita das vezes os alunos dizem isso, que
gostaria de diminuisse um pouco. Na minha concepgao, nao seria a
diminuicdo do tempo de NTPPS e sim a implementacdo da maior
carga horaria do Ensino Médio, como tem no Plano Nacional de
Educagéo, como tem as novas diretrizes do Ensino Médio. Porque
nao é em si o NTPPS, acho que € o tempo € pensado de forma a
contemplar, de forma proposital, eu penso que é a nossa escola, € a
nossa realidade que tem que avancar, que tem que se tornar integral,
tem que passar adiante.

O docente considera que a carga horaria do Ensino Médio deve ser maior
como forma de superar os problemas de implementagao do curriculo integral em
escolas regulares, ou seja, implementagdo do tempo integral, conforme expressa o
PNE. Por outro lado, considera que, de fato, o NTPPS “leva uma boa fatia do
curriculo” de escolas regulares.

Sem explorar muito o questionamento, talvez pelo cansaco, a visao dos trés
professores de NTPPS € que a escola conseguiu avangar na integragao curricular.

Observa-se que a proposta de integragao curricular do NTPPS na instituigao
em estudo ainda ndao se consolidou enquanto componente articulador de
conhecimentos pedagogicos e praticas de ensino, nem tampouco se efetivou uma
articulacéo sélida com demais disciplinas do curriculo. Ha também a deficiéncia na
questao da formacgao continuada, que ocorre apenas para os professores do Nucleo
na secretaria ou regional, sendo os momentos formativos na escola insuficientes
para uma reflexdo e consolidagao da integragdo entre as disciplinas do curriculo, no

sentido da interdisciplinaridade.
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E valido destacar a importancia do componente pesquisa como fator de
integracdo das disciplinas e também como desenvolvimento do protagonismo
estudantil e da autonomia do aluno. No entanto, observa-se que ha a necessidade
de organizagao dessa atividade dentro do calendario letivo da escola, a fim de se
atingir os objetivos propostos por esta atividade.

Nesse sentido, o PAE proposto no proximo capitulo objetiva o direcionamento
da pesquisa como fator de integrag&o entre as disciplinas da base comum, ao passo
que orienta a elaboracdo de um instrumento de integracdo do NTPPS com as
demais disciplinas da Base Comum e promove uma formacéo sobre orientacdo de
pesquisa.

O capitulo seguinte destina-se a proposta que viemos abordando ao longo do
fechamento de cada uma das se¢des do presente capitulo, ou seja, se dedica as
acdes educacionais voltadas para o aprimoramento na implementagcdo do NTPPS,

conforme nossos achados.
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4 PLANO DE AQAQ EDUCACIONAL: CAMINHOS PARA O APRIMORAMENTO
NA IMPLEMENTACAO DO NTPPS

A configuragdo de uma nova politica educacional no ambiente escolar carrega
consigo uma inevitavel instabilidade nas praticas e relacbes pedagodgicas que
caracterizam o processo educativo, ainda mais quando se trata da redefinicdo do
conjunto de saberes componentes do curriculo escolar. A visao dos gestores, muitas
vezes carregada com sentimentos de transformagdo da realidade, nem sempre
consegue absorver as fragilidades que determinadas politicas carregam consigo,
tanto em sua origem quanto no momento de sua implementacgao diante dos multiplos
agentes/atores educacionais.

Nesse sentido, o NTPPS evidencia-se como uma politica de redesenho
curricular que promoveu uma “sacudida” nas praticas e relagdes pedagogicas da
escola em estudo, principalmente devido a necessidade de readequacgao
(diminuicdo) da carga horaria das disciplinas da Base Comum, mas também em
virtude do objetivo de promover a integragao curricular e o protagonismo estudantil
através de uma nova abordagem pedagdgica: o desenvolvimento da pesquisa.

Dito isso, o presente capitulo objetiva propor agdes que possam colaborar
com a escola em estudo, de forma que possa minimizar os problemas e desafios
inerentes ao processo de implementacdo do NTPPS. Vale destacar que as acdes
propostas aqui podem servir de subsidio ou inspiragdo para outras escolas regulares
da rede estadual que desenvolvem o projeto.

A construgdo do PAE que estamos propondo neste capitulo é fruto de um
longo percurso de pesquisa. Iniciamos, no capitulo 2, a descricdo do NTPPS
enquanto politica educacional elaborada pela SEDUC. Para tal, realizamos
inicialmente uma descricdo do contexto macro da politica educacional do Ceara,
destacando a organizacdo da estrutura da secretaria e os projetos com forte
evidéncia no contexto escolar. O segundo momento apresenta como se deu a
origem da proposta em estudo dentro da secretaria, a parceria com o Instituto
Alianca e as diretrizes operacionais para sua implementacgao. Finalizamos o capitulo
com a descricdo do campo — uma escola da rede estadual de educagao.
Apresentamos informacdes e/ou dados sobre a estrutura, perfil docente e discente,
resultados de alguns indicadores educacionais e rendimentos escolar. Realizamos

ainda uma descri¢ao preliminar sobre o desenvolvimento do NTPPS na escola com
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respaldo em uma entrevista de carater exploratorio realizada com a diretora da
escola.

No capitulo 3, realizamos uma analise sobre a percepc¢ao de professores e da
gestora da escola a luz de um vasto campo bibliografico. Inicialmente, apresentamos
a metodologia, caracterizada pela coleta de dados através de trés entrevistas
coletivas com professores e uma entrevista final com a direfora da escola sobre
projeto em estudo. No decorrer do capitulo, realizamos uma analise em
profundidade sobre a experiéncia da escola na implementagcédo do NTPPS, a partir
da visdo dos atores escolares entrevistados, em dialogo com autores que discutem
0os objetivos do Ensino Médio, as competéncias socioemocionais, as politicas
educacionais, o0 planejamento pedagdgico escolar, a implementagédo do NTPPS em
escolas do Estado do Ceara, a formagao continuada e a integragao escolar.

O quadro que segue apresenta o conjunto de achados da pesquisa, oriundos
da analise a que nos referimos acima, bem como o conjunto de agées que propomos
a escola campo da pesquisa, como forma de minimizar os problemas na

implementacao do NTPPS.



Quadro 9 - Achados da pesquisa e propostas de acao
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Objetivo do
capitulo

Eixo de analise

Dados da pesquisa

Acoes

Propor acbes que
possam minimizar os
problemas na
efetivacao da
proposta curricular
do NTPPS em uma
escola regular da
rede estadual de
educacao do Ceara

1. Objetivos do
Ensino Médio

Dificuldades de grande parte dos
professores em compreender o Ensino
Médio como possibilidade de articulacao
entre dar continuidade aos estudos e a
preparacao para o mundo trabalho;
Necessidade de uma formacdo docente
capaz de instrumentalizar todos os
professores sobre as competéncias
socioemocionais.

2. Politicas
educacionais

Auséncia de espagos onde os professores
se sentem seguros, valorizados e
empoderados para contribuir com o
aprimoramento das politicas educacionais
em execucao no ambiente escolar.

3. Planejamento
pedagdgico escolar

Pouco espaco de dialogo entre os
professores na elaboragao do
planejamento anual;

Pouca ou auséncia de “diretividade” para o
planejamento das atividades pedagdgicas
nos encontros semanais por area.

4. A implementagao
do NTPPS no
contexto escolar

Dificuldades de engajamento de alguns
professores das disciplinas da Base
Comum e de alguns alunos com o NTPPS;
Falta de legitimacao do projeto entre os
professores da area de Ciéncias da
Natureza, em virtude de redugéo de carga
horaria das suas disciplinas;

Dificuldades no desenvolvimento da
pesquisa devido os interesses dos alunos
e as habilidades dos professores para o

FORMACAO DE PROFESSORES (eixos 1, 4,

5e6)

CANAL DE

Proposta de formacao continuada, para
todos os professores da escola sobre o
NTPPS, voltada para a compreensao
do Ensino Médio como articulacao
entre o mundo do trabalho e a
continuidade dos estudos, bem como a
possibilidade de integracdo das
competéncias para o século XXI
(aspectos socioemocionais) no
curriculo;

Incentivo a cultura do estudo e a
pesquisa docente como forma de
construcdo da autonomia na formacao
continuada e articulagao entre as areas
do conhecimento (integracao
curricular).

INTERAGAO E ESCUTA

SISTEMATICA DOS PROFESSORES (eixos 2

e 3)

Criacdo de wuma sala virtual dos
professores para suporte ao
planejamento pedagdgico e discussao
sobre as politicas educacionais e os
projetos implementados pela escola

INSTRUMENTO DE ORIENTAQAO DO
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DOS
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processo de orientacéao.

5. Formacgao
Continuada

Necessidade de uma solida formacgao
continuada com todos os professores
sobre o NTPPS.

6. Integracao
curricular

Deficiéncias na articulacao entre as
disciplinas para o desenvolvimento do
protagonismo estudantil.

PLANEJAMENTOS (eixo 3)

Instrumento norteador para o trabalho
da coordenagao pedagogica no sentido
de construgdo de uma “diretividade” do
planejamento semanal por area do
conhecimento, com énfase nos
momentos de dialogo entre os
professores.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O quando 9, ao ponto que apresenta uma sintese das dificuldades
enfrentadas pela escola na implementacdo do NTPPS na visdo de professores e
diretora, aponta para possibilidades de intervencdo na realidade, através de acdes
na esfera de atuagdo da gestdo escolar: formagao continuada de professores,
canal sistematizado para comunicagao direta e continua com os professores e
instrumento para o acompanhamento pedagoégico dos planejamentos. Tais
acdes serdo apresentadas em detalhes nas proximas secgbes, utilizando-se a
ferramenta 5W2H — um mecanismo que facilita o processo de elaboragdo de
projetos. Segundo Lisbdéa e Godoy (2012), esse método SW2H caracteriza-se pelo
uso de uma série de perguntas sobre um projeto ou uma unidade de produgéo,
contemplando a identificacdo de uma problematica e apontando solugcbes. Nesse
sentido, compreende-se que o método pode ser utilizado em planos de agao que
tenham como objetivo a superacdo de determinados problemas de gestdo
educacional.

O quando seguinte apresenta a estrutura do método 5W2H, conforme

descrigdo de Lisbdéa e Godoy (2012).

Quadro 10 - Descri¢cao da técnica 5W2H

Método dos 5W2H
5W What O que? Que agao sera executada?
Who Quem? Quem ird executar/participar da agao?
Where Onde? Onde sera executada a agao?
When Quando? Quando a acao sera executada?
Why Por qué? Por que a acao sera executada?
2H How Como? Como sera executada a agao?
How much Quanto custa? Quanto custa para executar a acao?

Fonte: Lisbda e Godoy (2012, p. 37).

Observa-se que o método SW2H se baseia em uma série de perguntas
norteadoras para identificacdo da proposta de acao que se deseja implementar para
a solucao de determinado problema.

Cada uma das se¢des que seguem apresentam as agdes que compdem este

PAE, conforme nessa primeira parte do capitulo.
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41 UMA PROPOSTA DE FORMAGCAO CONTINUADA COM TODOS OS
PROFESSORES DA ESCOLA SOBRE O NTPPS

A formacgao continuada tem sido tomada como tema de grande destaque no

campo produtivo, gracas as transformagdes que tém se efetivado no mundo do
trabalho. Na sociedade capitalista, a exigéncia por uma formacgao inicial e continua
dos profissionais tem como objetivo 0 aumento da produtividade.
Para Gatti (2008), a formacgao continuada tornou-se uma questdo imperiosa nos
mais distintos setores profissionais, em fungdo das transformacdes tecnoldgicas e
mudang¢as no mundo do trabalho. No campo educacional brasileiro, a formacao
continuada tem se efetivado através de programas compensatoérios a uma formagao
inicial precaria.

Segundo Militdo e Leite (2013), a questdo da formagdo continuada de
professores tem sido um aspecto de grande relevancia nas politicas educacionais
impulsionadas por organismos internacionais, constituindo-se como um processo de
mundializacdo. No entanto, os estudos apontam que ainda s&o poucas as mudancgas
efetivadas. As autoras também elencam estudos de Imbernon (2009) e Gatti, Barreto
e André (2011) para definir uma hipotese que justifica tal paradoxo do predominio da
transmissdo de conhecimentos baseada em uma teoria descontextualizada da
realidade do ambiente de trabalho dos professores.

Portanto, Militdo e Leite (2013) defendem a concepgao freiriana de “formacgao
permanente”, na qual consideram a escola como o local mais apropriado para o
desenvolvimento profissional, mediante processo de reflexdo sobre a pratica, sendo
o gestor escolar a figura que deve assumir um papel ao mesmo tempo pedagdgico e
politico para a formacgéao dos professores.

Nessa perspectiva, e ainda levando em consideragao as reflexdes da fala dos
professores durante as entrevistas, propomos um “programa” de formagao
continuada com todos os docentes da escola sobre o NTPPS para maior
compreensao sobre as praticas, as metodologias, os objetos de conhecimento e as
possibilidades de integracéo das disciplinas da Base Comum no desenvolvimento da
pesquisa.

A seguir, com propésito de organizar as informacdes relativas a tal acao,
tornando-a mais clara, o quadro 11 apresenta a proposta de formacao continuada de

acordo com a ferramenta 5W2H.
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Quadro 11 — Acao 1 do PAE - Formagéao continuada de professores na ferramenta 5W2H

What - O que sera
feito?

Encontros formativos com todos os professores da escola para
proporcionar momentos de reflexdo e discussao sobre o NTPPS e
sua proposta de integracdo entre as disciplinas através do
desenvolvimento da pesquisa, bem como a integragdo dos aspectos
socioemocionais no curriculo;

Who — Por quem
sera feito?

Os encontros formativos serdo mediados pelos professores
veteranos do NTPPS e pela coordenacao pedagodgica;

Where — Onde sera
feito?

Na escola/no campo da pesquisa;

When - Quando

Ao longo do ano letivo de 2021, bimestralmente nos planejamentos

sera feito? mensais;
Why — Por que Para que todos os professores tenham um maior conhecimento
sera feito? sobre as praticas, as metodologias e os objetos de conhecimento do

NTPPS e, dessa forma, possam desenvolver momentos de reflexao
interdisciplinares nos espacgos formativos da escola. Espera-se
ainda que os professores possam sentir-se instrumentalizados para
desenvolvimento da pesquisa como orientadores dos projetos dos
alunos, bem como capazes de construir reflexdes sobre as
competéncias socioemocionais juntamente com os alunos;

Durante os planejamentos mensais que ja fazem parte do calendario
escolar serao destinadas 2 horas para discussdes e reflexdes
sistematizadas sobre o NTPPS;

How — Como sera
feito?

How much — Qual Sem custos financeiros.
o custo para ser

feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

O quadro 11 apresenta de forma clara a primeira agao do PAE, a proposta de
formagao continuada referente ao NTPPS, tendo como pressuposto a experiéncia da
escola no desenvolvimento do projeto e as possibilidades de intervencdo e
aprimoramento das praticas e metodologias. Os responsaveis pela intermediagao
dos momentos formativos serdo os dois professores de NTPPS que atuam com o
projeto desde o inicio da implementagao, conforme destacamos na analise, além do
coordenador pedagdgico/pesquisador.

Entre os professores, NO1 atuou como coordenador pedagogico que
acompanhava diretamente o projeto nos dois primeiros anos e como professor na 12
e 22 séries nos dois ultimos anos. Por sua vez, NO2 é professora de Nucleo desde
sua implementacdo na escola, 2016, com atuacdo nas 3 séries durante esse
periodo. Os dois realizaram momentos formativos na SEDUC com o Instituto

Aliancga, e, posteriormente, participaram das formagdes realizadas na regional.
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O atual coordenador pedagogico e pesquisador também ira compor a equipe
de pessoas que atuarao como intermediadores dos momentos de formacgao/reflexao
sobre o NTPPS na escola.

Os objetivos dessa primeira agao do PAE sao:

e Colaborar com a construcdo de uma formagao continua e ativa dos
professores, produzindo reflexdes coletivas sobre a experiéncia da
escola com o projeto, a fim de que possa subsidiar o aprimoramento
das praticas pedagodgicas e colaborar com integracdo dos objetos de
conhecimento entre as disciplinas do curriculo escolar e

e Incentivar o desenvolvimento profissional mediante construgdo de uma
cultura de estudo e pesquisa sobre a praxis docente do contexto
escolar.

O quadro a seguir apresenta a organizagcao da proposta, as tematicas, a
metodologia e os instrumentos ou materiais necessarios para desenvolvimento das

reflexdes em cada um dos 06 encontros formativos.



Quadro 12 — Caracterizagéo da formacao do NTPPS
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Médulo/Encontro Periodo Tematicas abordadas Metodologia Materiais
instrumentos

1. Apresentacdo | Janeiro (na O que é o NTPPS? e Reflexdo inicial: trechos do documentario | Documentario’;

da proposta do | jornada Objetivos, principios “Quando sinto que ja sei”; powerpoint

NTPPS pedagogica) pedagdgicos e fundamentos | e Apresentacdo da proposta conforme | “Apresentagio do
do projeto documentos elaborados pela | NTPPS?; e  texto
Desenvolvimento do SEDUC/Instituto Alianga; “‘Reorganizacao
NTPPS na escola o Reflexdo final: roda de conversa sobre os | Curricular do  Ensino
A realizagdo da pesquisa desafios na implementagao do projeto e as | Médio Diurno:
Os temas transversais e 0s possibilidades de interveng&o na realidade. | Instrugoes )
itinerarios formativos Operacionais” (CEARA,

2013).
2, As | Marco O NTPPS e a integracado | ¢ Reflexao inicial: trechos do documentario Documentario®; Livro “A
possibilidades de curricular “Quando sinto que ja sei”; formacdo integral do

integracao entre
NTPPS e
disciplinas da
Base Comum

A integracao através dos
itinerarios formativos

A integracdo através do
desenvolvimento da
pesquisa

Leitura e discussao da secao “O Nucleo de
Trabalho, Pesquisas e Praticas Sociais: do
surgimento aos dias atuais”, no livro “A
formacao integral do aluno”, de Adriana
Schneider Muller Konzen;

Apresentacdo do Mapa de Conteudos Pré-
requisitos pelos professores do NTPPS:
nesse instrumental, os professores do
Nucleo indicardo conteudos das disciplinas
da Base Comum que se relacionam aos
itinerarios formativos em cada bimestre;

Reflexado final: apresentacao dos

aluno” (Konzen, 2013);
Modelo de Instrumento
Padronizado —

Conteudos pré-
requisitos do 1°
Bimestre da 12 série

(Quadro 13); e Planos
de Aula do NTPPS*.

' Disponivel no Youtube no enderego: https://www.youtube.com/watch?v=HX6P6P3x1Qqg
2 Disponivel no Google Drive no enderego: https://drive.google.com/drive/folders/1yAEvtxyTxyrsgxbl-TFnFbSIkS58 WfRN
3 Disponivel no Youtube no endereco: https://www.youtube.com/watch?v=HX6P6P3x1Qg
4 Disponivel no Google Drive no enderego: https://drive.google.com/drive/folders/1yAEvtxyTxyrsaxbl-TFnFbSIkS58 WIRN
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macrocampos de pesquisa do NTPPS e
discussao sobre as possibilidades de
articulacao entre as disciplinas.

3. Formagdo em
orientagao de
projetos/pesquisa

Maio

O que é pesquisa?

A pesquisa na escola

Quem é o orientador de
pesquisa?

O papel do orientador
Orientagdes as pesquisas:
passo a passo

Reflexdo inicial: video “Estudantes de
Mulungu (CE) ampliam a participacdo
social e melhoram qualidade de vida em
comunidade do municipio”;

Apresentacao sobre a Pesquisa no NTPPS
e o processo de Orientagédo dos projetos
Reflexao final: apresentacdes e discussoes
sobre as experiéncias com orientacédo de
pesquisa entre os professores.

Video® “Criativos da
Escola” e powerpoints®
“A Pesquisa no NTPPS”
e “Orientador de
Pesquisa no NTPPS —
passo a passo”.

4. Projeto de vida
e protagonismo
estudantil

Agosto

O conceito Projetos de
Vidas

Os papéis do professor

As intencionalidades
pedagogicas do itinerario
NTPPS para o]
desenvolvimento do projeto
de vida dos alunos

Reflexdo inicial: video “O conceito de
Projetos de Vida” com Valéria Arantes,
professora e pesquisadora da
Universidade de Sao Paulo (USP);
Apresentacdo das sequéncias dos Planos
de Aula relacionados ao desenvolvimento
do Projeto de vida dos alunos em dialogo
com a analise de Kozen (2019);

Reflexdo final: desenvolvimento de forma
adaptada da Aula 16 (Protagonismo
juvenil, eu fago parte!) — 1° bimestre da 32
Série.

Video” “O conceito de
Projetos de Vida”; livro
“A formacéo integral do
aluno” (Konzen, 2013);
e Plano de Aula do
NTPPS - 32 Série.

® Disponivel no endereco: https://portal.aprendiz.uol.com.br/2017/02/24/em-mulungu-ce-reflexao-e-atuacao-na-comunidade-transformam-

escola/

¢ Disponivel no Google Drive no enderego: https://drive.google.com/drive/folders/1yAEvtxyTxyrsgxbl-TFnFbSIkS58 WfRN
" Disponivel no enderego: https://iungo.org.br/series-tematicas/projetos-de-vida/?categoria_planos=ensino-medio#podcast
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5. As | Outubro
competéncias
socioemocionais

A educacao no século XXI
O que sao competéncias
socioemocionais

A proposta - o0s 5
dominios/macrocampos
Socioemocionais no
curriculo

Avaliagdo de impacto do
NTPPS

Reflexdo inicial:  videos sobre a
implementacao dos Dialogos
Socioemocionais no Estado do Cear3a;
Apresentacdao em powerpoint sobre as
competéncias socioemocionais, a proposta
do NTPPS e os impactos alcancados na
rede estadual do Cear3;

Reflexdao final:  desenvolvimento de
dindmicas relacionadas as competéncias
socioemocionais pelos professores do
NTPPS.

Videos?®
“‘Desenvolvimento
socioemocional na
escola — Ceara” e
“Competéncias
Socioemocionais na
escola — Ceard”; e
powerpoint® “As

competéncias
socioemocionais?”.

6. Ensino Médio: | Dezembro

articulagao entre
o ensino
propedéutico e a
formacgao
profissional

Concepcoes de Ensino
Médio integrado
Formagao omnilateral

A indissociabilidade entre

educacao profissional e
educagao basica
A integracéo de

conhecimentos gerais e
especificos como totalidade

Reflexao inicial: exibicao e discussao sobre
o video “O que vocé quer ser quando
crescer?”;

Leitura e discussao sobre “As concepcgdes
de ensino médio integrado” (Marise
Ramos);

Reflexdo final: desenvolvimento de forma
adaptada da Aula 6 (Profissdes: ser ou ndo
ser, eis a questdo!) — 2° bimestre da 32
Série.

Video' “O que vocé
quer ser quando
crescer?”;

texto “Concepcédo do
ensino médio integrado”
(RAMOS, 2008); e
Plano de Aula do
NTPPS - 32 Série2.

Fonte: Elaborado pelo autor.

8 Disponivel no endereco: https://www.institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/como-atuamos/Atuacao2/Dialogos _Socioemocionais.html

° Disponivel no Google Drive no enderego: https://drive.google.com/drive/folders/1yAEvixyTxyrsgxbl-TFnFbSIkS58 WfRN
19 Disponivel no enderego: https://drive.google.com/drive/folders/0BxGbBFRgUTj4SExONOJPcHBYa2c
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O quadro 12 apresenta de forma detalhada a proposta de formagao sobre o
NTPPS com todos os professores da escola. Conforme discutimos anteriormente,
essa acgao visa a suprir a caréncia por espacos formativos sistematizados sobre a
proposta de integracdo curricular implementada pela escola, que fora apontada
pelos entrevistados.

Como a instituicdo ja tem em seu calendario a previsdo de encontros para
planejamento mensal com todos os professores, aos sabados, ndo sera necessario
fazer um novo agendamento de horario. Estaremos ocupando 2 horas a cada dois
meses para desenvolvimento de uma proposta de formacdo apontada como
necessaria pelos professores. A preparagdo ou mesmo o aprofundamento de
assuntos, reflexdes e avaliagdo dos encontros serdao colocados na pauta dos
planejamentos semanais por area.

Ressaltamos que a organizacédo, a metodologia e a sequéncia de tematicas
dos encontros ndo sdo engessadas, podendo passar por prévia avaliagao dos
docentes, ao final de cada encontro, através da Sala Virtual dos Professores
(segunda agao do PAE).

A fim de subsidiar o dialogo entre os professores da Base Comum e os
professores de NTPPS, serdo solicitados a esses ultimos a construgdo de um mapa
com a indicagao das disciplinas que podem contribuir com as reflexdes em cada
uma das aulas/oficinas do Nucleo, de acordo com o titulo da aula.

O quadro 13 apresenta um modelo padronizado, utilizando a sequéncias de

aulas do 1° bimestre da 12 série, conforme material estruturado (SEDUC, 2015a).

Quadro 13 — Instrumental padronizado - Mapa de integracédo do NTPPS e disciplinas da

Base Comum

12 Série

1° Bimestre

Titulo da aula Disciplinas da Base Comum que podem

integrar

1. Apresentacdo do NTPPS e da

metodologia das aulas

2. Estou no Ensino Médio... E agora?

3. Rito de inicio das aulas — Janelas

para o mundo
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4. Portfélio

5. Como meu nome se originou?

6. Divertida mente — minhas emocdes

7. Pensando Minhas emocoes

8. Alunos da 22 série dao as boas vindas

aos alunos da 12 série

9. Como me vejo e como sou visto

10. Minhas fortalezas

11. Lidando com dificuldades e

Obstaculos

12. Familia: o significado além da

palavra

13. Descobrindo caracteristicas da

familia

14. Pesquisando a histéria da minha

familia

15. A arvore dos meus amigos

16. Eu, geracéo Z

17. Apresentando minha familia

18. A estrada da minha vida

19. Caminhos possiveis: a caminho da

realizagao pessoal

20. Linha da vida

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esse instrumental servira de modelo para elaboracao, pelos professores do
Nucleo, do mapa de integragdo entre as disciplinas da Base Comum e o NTPPS
para as 3 séries. Os professores receberéo o instrumental na semana pedagdgica e
fardo a apresentacao no 2° encontro formativo, conforme quadro 12. Nesse percurso
e mesmo depois das discussdes decorrentes da apresentacdo, poderdo fazer
reajustes, se necessario.

O instrumento servira de subsidio para a coordenagdo pedagdgica
intermediar o planejamento de atividades interdisciplinares durante os
planejamentos semanais por area e os proprios planejamentos mensais, visando a

construgao de uma solida integragao entre as disciplinas do curriculo escolar.
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A sequir, apresentamos a segunda proposta do presente plano de agédo: um
canal de suporte formagao de professores e escuta sobre os projetos, programas e

politicas desenvolvidas na escola.

4.2 SALA VIRTUAL DOS PROFESSORES: PROPOSTA DE UM ESPACO DE
FORMACAO E ESCUTA SISTEMATICA

A formagao continua do profissional de toda e qualquer area de atuacao tem
sido tomada como aspecto relevante para qualificagdo do trabalho, conforme
discutimos na sec¢&o anterior. Nesse aspecto, as Tecnologias Digitais de Informagao
e Comunicagao (TDIC) tém sido colocadas como aliadas do processo formativo,
constituindo-se como espago de interatividade, integragdo, colaboragdo e
flexibilizagao.

Orth et al (2013) apontam que vivemos em uma sociedade informacional
global e em redes, na qual é exigido que o cidaddo passe constantemente por
processos formativos. Nesse contexto, recursos como a web funcionam como
mecanismo de ampliagcdo de partiha e de aprendizagem, assim como de
flexibilizagcao de espacos formativos.

No campo educacional, diversos estudos apontam para a importancia do uso
das ferramentas tecnoldgicas como recursos para o0 desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos. Para tal, considera-se que os professores necessitam de
estarem capacitados para a adogao de tais ferramentas como suporte pedagoégico
(MULLER, 2007). Nessa ¢tica, a importancia da formagao continuada se da pela
necessidade da constante atualizagcao dos professores, no sentido de responder os
novos desafios do cidaddao do século XXI, assim como de uma possibilidade de
aquisicao de novos saberes e conhecimentos.

Para Orth et al (2013), na mesma rapidez na qual fluem as informagdes na
sociedade informacional global e em redes, da-se a atualizagdo dos saberes; dos
conhecimentos. Tal fenbmeno corrobora para que o professor seja menos o detentor
do conhecimento e mais um intermediador das relagbes que o aluno mantém com os
saberes, ou seja, o professor passa a ser 0 sujeito que redimensiona as buscas e
colabora com a analise criticas das informacgdes.

O contexto histérico atual, caracterizado pela pandemia do SARS COVID-19,

que nos impds a necessidade do isolamento social como medida de contencdo a
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disseminacdo do virus, tem causado drasticas consequéncias sociais,
principalmente no campo econémico. As escolas tém buscado reformular suas
praticas como forma de suprir 0 ensino presencial, o que coloca as TDIC como
ferramentas essenciais desse processo (DIAS et al, 2020). No entanto, espera-se
que o poder publico possa atuar para a melhoria nas condigdes de acesso de
grande numero de jovens e criangas — marginalizados do processo de inclusao
tecnologica. Por outro lado, a necessidade de instrumentalizar os professores para o
uso das ferramentas tecnoldégicas como recurso de interagdo e construgdo de
conhecimento é posto como um tema urgente de formagao continuada.

Conforme Dias et al (2020), o cenario atual nos impele a repensar as praticas
educacionais, colocando o uso das TDIC como instrumento essencial para o
cumprimento dos objetivos escolares. Dessa forma, esforgos tém sido somados para
a inclusdo dessas novas ferramentas tecnolégicas, principalmente os recursos da
web, nos programas de formacao continuada de professores como forma de
capacita-los para uso na interagdo com os alunos.

Assim, a SEDUC promoveu, ao longo de 2020, inumeros itinerarios formativos
voltados para o aprimoramento nos conhecimentos acerca das TDIC por parte dos
professores, como forma de construgdo de novas competéncias para a docéncia, 0
uso consciente e reflexivo de tais ferramentas no processo educacional (CEARA,
2020a).

Considerando o contexto histérico atual e a crescente importancia do uso das
ferramentas digitais, conforme temos descrito nesta se¢do, bem como os achados
da pesquisa, indicados nos eixos 2 e 3 do quadro 9, propomos a criacdo de uma
sala virtual dos professores como mecanismo de interagao, dialogo, valorizagao e
participacao dos docentes nos projetos, programas desenvolvidos pela escola, assim
como instrumento de formacao continuada.

Considerando a parceria firmada entre SEDUC e Google (CEARA, 2020b),
com a disponibilizacdo do G Suite, uma plataforma que oferece uma série de
ferramentas que podem ser utilizadas como mecanismo pedagdgico de interagéo
entre professores e alunos, nossa sala virtual sera desenvolvida através do recurso
Google Sala de Aula, ja que todos os professores tém acesso ao recurso e também
tém passado por processo de formagao sobre uso de tal ferramenta.

Adiante, apresentamos a ag¢ao da sala virtual dos professores na ferramenta

de elaboragao de projetos 5W2H.
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Quadro 14 — Acao 2 do PAE — Sala virtual dos professores na ferramenta 5W2H

What - O que sera
feito?

Uma sala virtual dos professores para escuta e dialogo sobre os
programas e projetos desenvolvidos na escola, e também para
suporte a formagao continuada,;

Who — Por quem
sera feito?

Coordenagao pedagdgica;

Where — Onde sera
feito?

Google Sala de Aula;

When — Quando

Sua implementacao se dara durante o ano letivo de 2021, de forma

sera feito? que se torne permanente;
Why — Por que Para que os professores possam ter um canal de interatividade
sera feito? remota e flexivel, onde poderdo desenvolver de forma colaborativa

suas reflexdes sobre as praticas desenvolvidas pela escola, e,
dessa forma, contribuir com a gestdo democratica e a formacao
continuada,;

How — Como sera
feito?

Sera criada uma turma especifica no Google Sala de Aula da conta
G Suite da escola com a denominacdo Sala Virtual dos
Professores, onde todos os professores lotados em sala de aula e
nos demais ambientes de aprendizagem, assim como o Nucleo
Gestor serdo incluidos como alunos através do seu e-mail
institucional;

How much - Qual
o custo para ser
feito?

Sem custos financeiros.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O quadro 14 apresenta a segunda acédo do PAE, uma proposta voltada para

facilitar a participagado dos professores nas atividades desenvolvidas no ambiente

escolar e colaborar com a formacao continuada, através de um ambiente virtual de

interacdo de aprendizagem, o Google Sala de Aula. O contexto atual tem mostrado a

importancia do uso dessa e de outras ferramentas virtuais para a construgao da

aprendizagem.

Destaca-se que Dias et al (2020) relatam uma experiéncia de formacgao

continuada de professores para uso de recursos e ferramentas Google como

instrumentos metodoldgicos e tecnoldgicos do processo de ensino aprendizagem.

Segundo os autores, o Google for Education é

uma plataforma Google baseada na computacdo em nuvem que
disponibiliza ferramentas tecnoldgicas que podem ser usadas como
auxiliares do processo ensino-aprendizagem, possibilitando aos
atores do processo educativo uma interacdo e cooperagcdo a
distancia (DIAS et al, 2020, p. 351).
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As ferramentas Google tém se tornado um importante ambiente de interagao
entre os sujeitos da aprendizagem, com destaque para o Google Sala de Aula.
Nessa acdo, utilizaremos essa ferramenta como espago para postagem de
orientacdes pedagodgicas gerais e das pautas dos encontros formativos, para
desenvolvimento de formularios para avaliacdo e reflexdo sobre as acgbes, os
programas e os projetos desenvolvidos pela escola. Também serdo disponibilizados
materiais pedagdgicos, textos e artigos que serdo utilizados nos planejamentos
semanais € mensais, nos quais os professores poderdo construir espacos de
debates.

A sala conta com um mural em que se encontram as atualizagbes postadas
pelos membros da turma, com potencial de construcdo de forum de discussdes e
debates sobre determinada tematica, texto ou projeto. Na figura abaixo, temos um

recorte da interface da sala no Google Sala de Aula.

Figura 13 — Interface da Sala Virtual dos Professores no Google Sala de Aula
Pessoss  Notas & = @

{a Virtual dos Professores Mural Atividsdes

Sala Virtual dos Professores

Cédigo da turma ksff2bn [ ]
Link do Meet htips://meet.google.com/lookup/ezwojnucyé (K

Selecionar tema
Fazer upload da foto

Proximas atividades

11

Visualizar tudo ®

A Sala Virtual dos Professores tem como objetivo facilitar a participagéo dos docentes nas alividades desenvolvidas no
amblente escolar e colaborar com a formago continuada, através de um ambiente virtual de Interagdo e de aprendizagem.

2 B

Fonte: Disponivel no endereco https://classroom.google.com/u/4/c/MjUyMDMONTEOMTYz.
(Editada).

Os professores podem acessar a sala virtual do Google Sala de Aula pelo
computador/notebook, através da web, ou pelo celular/tablet, através de aplicativo
disponivel na Play Store.

Na secdo seguinte, descrevemos a terceira agdo do presente PAE: a

construgcdo de um instrumento de orientagdo do acompanhamento pedagogico dos
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planejamentos semanais, contemplando momentos de dialogo e efetivo

planejamento coletivo entre os professores.

4.3 INSTRUMENTO DE ORIENTAGCAO DO PLANEJAMENTO SEMANAL: UMA
PROPOSTA DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

A Ultima acdo do PAE é a construgdo de um instrumento de orientagdo do
trabalho de coordenagao pedagogica da escola, cujo objetivo é ensejar a cultura do
planejamento coletivo entre os professores através da “diretividade” dos
coordenadores escolares.

E relevante pontuar que o planejamento pedagdgico representa uma atividade
de grande importancia para o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos. Para
Fusari (1990), o planejamento deve ser concebido e vivenciado no ambiente escolar
como um processo de reflexdo da pratica docente, ou seja, como retomada das
praticas pedagodgicas de sala de aula visando ao seu aprimoramento.

Gandin (1993), por sua vez, destaca a importdncia da coordenagao
pedagogica para a construgdo de uma “diretividade” no planejamento. O autor
considera o trabalho de coordenacao do planejamento uma atividade essencial para
desconstrugao de duas visdes distorcidas: a ideia de imposigao do planejamento
como atividade normativa e o proprio negacionismo ao ato de planejar em virtude de
tal visdo imperativa. Nesse sentido, o planejamento é posto como uma forma
organizacgao do trabalho docente.

Na pesquisa de campo, conseguimos identificar algumas dificuldades no
desenvolvimento dos planejamentos anual e semanal, como aponta grande parte
dos sujeitos entrevistados. Conforme apresentamos na analise, os professores
manifestam que ha muita individualidade e poucos momentos de diadlogos nos
encontros para planejamento semanal por area.

Alguns docentes chegaram a apontar que sentem falta de discussdes sobre a
aprendizagem dos alunos, as dinamicas das turmas, a individualidade ou
singularidade dos alunos em sua forma de lidar com os colegas e com os assuntos
das disciplinas, o comportamento em sala de aula, dentre outros assuntos. Observa-
se, assim, um forte desejo de construcao dialogos entre os professores, 0 que passa
pela “diretividade” e pela coordenagdo pedagdgica do planejamento, conforme
Gandin (1993).
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Nesse sentido, propomos, como a terceira agdo do nosso PAE, um
instrumento que possa direcionar a coordenagdo pedagdgica da escola no
acompanhamento do planejamento escolar, evidenciando momentos de dialogo,
discusséo e, enfim, reflexdes coletivas sobre a pratica docente. A seguir,

apresentamos nossa proposta na ferramenta SW2H.

Quadro 15 — Acéo 3 do PAE - Instrumento de orientagdo do planejamento semanal na
ferramenta 5W2H

What — O que sera
feito?

Construcdo de um instrumental padronizado para orientacdo do
trabalho de coordenagdo pedagdgica nos planejamentos semanais
por area do conhecimento, tendo como foco a construgédo de rotina
de didlogos, discussdes e reflexdes coletivas sobre as praticas
pedagogicas;

Who - Por quem
sera feito?

Coordenador pedagogico (pesquisador);

Where — Onde sera | Sera disponibilizado para apreciacdo do Nucleo-gestor com o intuito

feito? de constituir o eixo de Planejamento Pedagdgico do PPP da escola;
When - Quando O instrumento sera disponibilizado ao Nucleo-Gestor no inicio do
sera feito? ano letivo de 2021, apds a defesa da dissertagao;

Why - Por que Para subsidiar a coordenacdo pedagogica na promogédo de uma
sera feito? “diretividade” do planejamento semanal dos professores, como

forma de estabelecer a participacdo de todos os docentes nas
reflexdes coletivas, com implicagdes nos planos de ensino e de aula;

How — Como sera
feito?

O instrumento identifica os momentos e as possibilidades de
interacao, dialogo e reflexdes coletivas entre os professores sobre a

pratica pedagogica. Dessa forma, podera subsidiar a construgao de
rotinas e/ou pautas dos encontros semanais por area do
conhecimento;

How much — Qual Sem custos financeiros.
o custo para ser

feito?

Fonte: Elaborado pelo autor.

O quadro 15 apresenta a proposta de construgao de um instrumental para
orientagdo do trabalho de coordenagao pedagdgica dos planejamentos semanais da
do

planejamento. Contudo, conforme explica Gandin (1993), o objetivo aqui ndo é

escola, tendo como interesse principal a construcdo da “diretividade”
construir uma receita, algo que passa a servir metodicamente para a formatacao de
todos os planejamentos semanais da escola. Na verdade, tomamos inicialmente a
“diretividade” como elemento de organizagcdo do ato de planejar para que possamos
caminhar progressivamente no sentido da “ndo-diretividade” do planejamento. Ou

seja, considera-se que a coordenagao pedagdgica possa contribuir para construgao
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da cultura do planejamento coletivo entre os professores, sem a necessidade de

estabelecer momentos especificos para tal, futuramente.

A seguir, apresentamos o instrumental para orientacdo da coordenagao

pedagdgica na construgcdo de rotinas voltadas ao planejamento coletivo entre os

professores.

Quadro 16 — Instrumental - Organizagdo do Planejamento Coletivo dos Professores nos

Encontros Semanais

SEGAO

TEMPO
ESTIMADO

ESTRATEGIAS/DETALHAMENTO

RESPONSAVEIS

1° momento:
Acolhida

20 a 25
minutos

e Videos motivacionais,
pedagdgicos, reflexivos, musicais,
dentre outros;

e Textos, poemas, musicas, audios,
podcasts, dentre outros;

e Dinémicas de grupo,
alongamentos, meditacdo, danga,
dentre outros.

Professores,
Coordenadores
ou PCA

2° momento:
Apresentacao da
pauta

03 a 05
minutos

e Postagem no Google Sala de
Aula;

o Material impresso;

o |eitura.

Coordenadores
ou PCA

3° momento:

45 a 60
minutos

e Apresentacao, através de
metodologias de leitura coletiva ou
powerpoint, sobre assuntos da
formacgao continuada (projetos ou
planos a serem desenvolvidos
pela escola, documentos oficiais,
legislacdo educacional, politicas
educacionais nacionais ou
estaduais, acompanhamento
pedagdgico, avaliagdo, conteudos
e objetivos de aprendizagem,
dentre outros assuntos).

Coordenadores
ou PCA

INTERVALO

10a 15
minutos

Lanche

4° momento:

Interacdes e
troca de

experiéncias

60 a 75
minutos

e Rodas de conversa, comentarios,
reflexbes e debates sobre o
assunto da formacao;

o Construcao de instrumentais para
organizagcdo e registro das
reflexdes coletivas;

e Apresentacdo de estratégias sobre
determinadas acgdes, projetos e
praticas pedagogicas através de
cartazes ou powerpoint;

e Apresentacdo e discussao sobre
planos de aula ou praticas
pedagdgicas exitosas pelos

Professores
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professores;

Construcdo coletiva de planos de
aula ou planos de agdo sobre
conteudos/temas interdisciplinares
(saude, meio ambiente, ética,
trabalho etc.);

Oficinas de elaboracdo de material
didatico e itens de avaliacao;
Discussbes e registros sobre a
aprendizagem, a dindmica das
turmas, o comportamento e o nivel
dos alunos.

5° momento:
Encerramento

05 a
minutos

10

Consideragoes finais;
Encaminhamentos;

Avaliacdo do encontro através do
Google Sala de Aula
(Formularios).

Coordenadores
ou PCA

Fonte: Elaborado pelo autor.

O instrumental apresentado pelo quadro 16 representa um subsidio a gestao

pedagdgica da escola na construgdo de momentos de planejamento coletivo entre

os professores. Vale destacar que a portaria de lotacdo dos professores para as

escolas estaduais estabelece como tempo minimo de planejamento coletivo 04

horas semanais, das 13 horas de planejamento que um professor com jornada
semanal de 40 horas possui (CEARA, 2021).

Com esse instrumental, a coordenacdo pedagdgica podera organizar esses

momentos coletivos, de forma que sera possivel alcangar os anseios dos

professores, conforme apresentamos no capitulo anterior, propiciando a integracao

da equipe no desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A politica de reorganizagdo do curriculo das escolas de Ensino Médio no
Estado do Ceara, desenvolvida através do NTPPS e tendo como referéncias as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio de 2012 e os Prototipos
curriculares para o Ensino Médio, langados pela UNESCO em 2011, tem promovido
uma nova dinamica no ambiente escolar. Nas escolas regulares, a lotagao de 04
horas/aula em um novo componente na grade curricular, sem a profunda
apresentagao dos seus objetivos e a continua formagao a todos os professores da
escola, provocou um estranhamento, conforme podemos observar nessa pesquisa.

Nesse sentido, a presente pesquisa teve como objetivo compreender a forma
como se deu a implementacdo do NTPPS e pensar em possibilidades de como
contribuir para o aprimoramento da proposta em uma escola regular de Ensino
Médio da rede estadual de educacao. Inicialmente, assumimos como hipéteses as
dificuldades de gestdo na reorganizagao/reducdo do tempo de hora/aula das
disciplinas da base comum, principalmente as de Ciéncias da Natureza e Humanas.
Destacamos, ainda, como possiveis componentes criticos para o sucesso na
implementagédo da proposta, a formacédo e o acompanhamento dos organismos de
gestao responsaveis, bem como o perfil docente para atuagédo no projeto. Outro fator
relevante tomado como hipdtese das dificuldades na implementagao da proposta,
diz respeito as dificuldades de insercdo do componente pesquisa no cotidiano
escolar.

Na pesquisa de campo e posterior analise dos dados coletados, foi possivel
identificar, confirmar e refutar as hipoteses iniciais. Foi possivel compreender que
um dos problemas na implementacao da proposta no ambito escolar relaciona-se a
falta de engajamento entre os professores para a integracdo dos componentes
curriculares, fruto da “nao-diretividade” dos planejamentos coletivos por area do
conhecimento e da auséncia de canais de escuta efetiva dos professores. O
imperativo do planejamento individualizado, descontextualizado da pratica, acaba
por interferir no cerne da proposta.

E valido destacar a nocdo de curriculo enquanto instrumento de poder nas
relagdes estabelecidas entre os componentes da Base Comum, principalmente as
disciplinas da area de Ciéncias da Natureza, e o componente integrador. Durante as

entrevistas foi possivel observar tais relagdes, na medida em que os professores
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descrevem a dificuldade em lidar com a redugao de carga horaria e questionam a
importdncia do NTPPS nas trés séries do Ensino Médio. Nesse sentido, o
desenvolvimento de um projeto de integragdo curricular sem a devida e efetiva
formagao e escuta dos professores, acaba por alimentar o sentimento de hierarquia
entra as disciplinas, deixando mais distante o real objetivo — a integrac&o curricular.

Como forma de superar as dificuldades evidenciadas na analise dos dados,
propomos um conjunto de agdes voltadas para o aprimoramento do planejamento
coletivo. Na primeira agao, apresentamos um programa de formagao continua sobre
0s objetivos do Ensino Médio, a proposta do NTPPS, a integracdo de competéncias
socioemocionais no curriculo e a orientagdo de pesquisa. A segunda agao
corresponde a uma sala virtual de dialogo e de apoio a formagao continuada. Por
sua vez, a terceira acdo € um instrumental de orientacdo dos planejamentos
coletivos, como subsidio ao trabalho da coordenagéo pedagodgica.

Um importante instrumento para o aprimoramento das propostas de acao
educacional elaboradas nesse trabalho € a escuta dos alunos, que se dara assim
que superada a pandemia do Corona Virus. Conforme descrevemos no caminho da
pesquisa, fomos impelidos a dispensar, nesse primeiro momento, as vozes desses
importantes atores do processo de implementacdo do NTPPS, no entanto, em
momento oportuno, elas serao consideradas, o que servira também como avaliagao
do PAE.

No Nucleo, a centralizacdo dos desenvolvimentos pessoal e social dos
estudantes e do protagonismo estudanti no processo de construgdo do
conhecimento tem demonstrado que a relacdo do estudante com o conhecimento
pode se dar de uma forma distinta ao convencional. No entanto, ha ainda muitas
barreiras a serem superadas, comegando pela formagao inicial e continuada dos
professores para o devido acompanhamento a esse novo paradigma de
aprendizagem, voltado para a orientagdo da pesquisa cientifica. Apesar de ndo ser
objeto desse estudo, vale destacar a barreira das desigualdades de oportunidades
experimentadas entre os jovens, principalmente em relagdo aqueles que vivem
socialmente marginalizados e muitas vezes sofrem com o estigma do “déficit
cognitivo”, e acabam sendo excluidos do processo educacional. Esses, de maneira
geral, frequentam as escolas, mas ndo conseguem participar do processo educativo:
muitos abandonam, outros concluem a educacgado basica, porém nao vislumbram

horizontes para continuarem estudando.
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Destaca-se que n&o temos a pretensdo de esgotar o assunto ou mesmo
enumerar todas as possibilidades para superar os problemas encontrados na
implementagcdo da proposta, ja que cada escola carrega consigo suas
singularidades, desde as caracteristicas dos corpos docentes, discentes e gestores,
até as particularidades geogréficas e culturais locais.

Dessa forma, entende-se que a pesquisa possa servir de referéncia para
novas investigacbes sobre o campo da reorganizagdo curricular em escolas
regulares, ou seja, aquelas que mantém a carga horaria de turno unico, assim como
estudos relacionados ao uso da pesquisa como ferramenta pedagogica na educagao
basica, principalmente no Ensino Médio, e, por fim, a integracdo de competéncias
socioemocionais no curriculo escolar.

Esperamos ainda que esse trabalho possa colaborar com a gestédo escolar na
implementagdo do Nucleo na escola campo da pesquisa, tanto através do conjunto
de acbes que foram propostos, quanto como fonte de inspiracdo para o
desenvolvimento de outras atividades voltadas para o cumprimento dos objetivos a
que o NTPPS se propde: o desenvolvimento social e pessoal dos alunos e o

protagonismo estudantil no processo de constru¢éo e elaboragcéo do conhecimento.
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APENDICE A - Roteiro para entrevista exploratéria com a diretora da escola

1. Para comecar nossa conversa, vocé poderia fazer um breve relato sobre sua
formagao académica e a sua trajetéria profissional na escola?

2. Como vocé avalia o curriculo do Ensino Médio? Acredita que ele atenda as
expectativas dos jovens cearenses?

3. O que vocé entende por integragao curricular e qual a importancia dela na escola?
4. Quando e como se deu seu primeiro contato com o Nucleo de Trabalho, Pesquisa
e Praticas Sociais (NTPPS)?

5. Como vocé percebe a implementagdo do NTPPS na escola? Foram necessarias
adaptac¢des? Quais? Como?

6. Quais as dificuldades que vocé enquanto gestora teve/tem para desenvolver essa
proposta de reorganizacgao curricular na escola?

7. Qual a percepgédo do corpo docente e discente em relagdo ao Nucleo? Esses
atores tém procurado aprimorar a proposta?

8. Na sua percepcgéo, quais devem ser as responsabilidades do gestor escolar frente
ao desafio de se implementar curriculos integrados como a proposta do NTPPS?
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APENDICE B - Roteiro para entrevista coletiva: gestor e coordenador escolar

1. Para comeg¢o de conversa, fale sobre sua formagdo académica, carreira
profissional e trajetoria na escola.

2. Descreva-me as suas atribuicdes na escola.

3. Para vocé, o Ensino Médio deve formar para o mercado de trabalho ou para dar
continuidades aos estudos? Qual a importancia da formagao socioemocional?

4. O que vocé entende por integracao curricular? E por Ensino Médio Integrado? Ja
participou de alguma experiéncia durante sua carreira profissional? Descreva.

5. Quais devem ser as responsabilidades do gestor escolar/coordenador escolar
frente ao desafio da implementacgéo de curriculos integrados no Ensino Médio?

6. Como acontece o planejamento anual da escola? Quem participa? Como?

7. Como acontece o planejamento dos professores? Qual periodicidade? Como vocé
acompanha e monitora o planejamento docente?

8. Com suas palavras, descreva o Nucleo de Trabalho, Pesquisas e Praticas Sociais
(NTPPS). Como foi seu primeiro contato com a proposta?

9. Faga um breve relato a respeito do desenvolvimento do NTPPS na escola.
Destaque as principais agdes, a quantidade de turmas e professores lotados.

10. Como foi o contato inicial de alunos e professores com a proposta?

11. Quais sao as principais dificuldades para se efetivar o NTPPS?

12. Os alunos demonstram boa aceitacdo em relagdo ao Nucleo? As atividades tém
sido realizadas com sucesso?

13. Relate o desenvolvimento da pesquisa pelos alunos, as orientagdes realizadas
pelos professores e as feiras de Ciéncias e das Profissoes.

14. Foi necessario realizar alguma adaptagdo da proposta em fungdo da realidade
da escola? Relate.

15. Como se deu a organizagdo de horarios? Quais disciplinas perderam carga
horaria? Quais os critérios adotados?

16. Tem havido acompanhamento do Instituto Alianga e Superintendéncia Escolar?
Se sim, como? Os professores tém formacéo constante?

17. Descreva as agdes de formacao realizadas em fungdo da implementagdo da
proposta e a forma como ocorreram na CREDE e na escola.

18. Como vocé observa a integragao curricular através do NTPPS? Vocé percebe
avangos em sua escola em relagéo a integragéo do curriculo? Em caso afirmativo,
quais?
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APENDICE C - Roteiro para entrevista coletiva com os professores: subgrupo
Linguagens e Matematica e subgrupo Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas

1. Para comeco de conversa, fale sobre sua formacdo académica, carreira
profissional e trajetoria na escola.

2. Descreva-me as suas atribuicdes na escola.

3. Para vocé, o Ensino Médio deve formar para o mercado de trabalho ou para dar
continuidades aos estudos? Qual a importancia da formagao socioemocional?

4. Qual o papel do professor no desenvolvimento de uma politica educacional
estadual?

5. O que vocé entende por integracado curricular ou Ensino Médio Integrado? Ja
participou de alguma experiéncia durante sua carreira profissional? Descreva.

6. Como acontece o planejamento anual da escola? Quem participa? Como?

7. Como vocé realiza seu planejamento de aula? Com qual frequéncia ocorrem os
encontros? Ha momentos de planejamento escolar em grupo?

8. Com suas palavras, descreva o Nucleo de Trabalho, Pesquisas e Praticas Sociais
(NTPPS)?

9. Faga um breve relato a respeito do desenvolvimento do NTPPS na escola.
Destaque as principais agdes que vocé observa.

10. Vocé participou/participa, seja na escola ou em outros espagos, de momentos
formativos sobre o NTPPS? Poderia descrever?

11. Quais aspectos positivos e negativos vocé enxerga no NTPPS?

12. Houve alguma reducgao de carga horaria na sua disciplina para implementagao
do NTPPS? A organizacdo dos horarios sofreu alguma mudanga? Relate sua
experiéncia.

13. Os alunos relatam sobre o NTPPS nas suas aulas? Quais as percepgoes
transmitidas por eles?

14. Vocé realizou/realiza alguma orientacdo de pesquisa desenvolvida pelos alunos
do NTPPS? Teve/tem alguma dificuldade para realizagdo dessa atividade? Descreva
sua experiéncia.

15. Como vocé observa a integragao curricular através do NTPPS? Vocé percebe
avangos em sua escola em relagao a integracdo do curriculo? Em caso afirmativo,
quais?
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APENDICE D - Roteiro para entrevista coletiva com os professores: subgrupo
NTPPS

1. Para comego de conversa, fale sobre sua formagdo académica, carreira
profissional e trajetoria na escola.

2. Descreva-me as suas atribuicdes na escola.

3. Para vocé, o Ensino Médio deve formar para o mercado de trabalho ou para dar
continuidades aos estudos? Qual a importancia da formagao socioemocional?

4. Qual o papel do professor no desenvolvimento de uma politica educacional
estadual?

5. O que vocé entende por integragdo curricular ou Ensino Médio Integrado? Ja
participou de alguma experiéncia durante sua carreira profissional? Descreva.

6. Como acontece o planejamento anual da escola? Quem participa? Como?

7. Como vocé realiza seu planejamento de aula? Com qual frequéncia ocorrem os
encontros? Ha momentos de planejamento escolar em grupo?

8. Faca um breve relato a respeito do desenvolvimento do NTPPS na escola.
Destaque as principais acoes.

9. Vocé participou/participa, seja na escola ou em outros espagos, de momentos
formativos sobre o NTPPS? Poderia descrever?

10. Tem havido acompanhamento do Instituto Alianga e Superintendéncia Escolar?
Vocé consegue descrever como se dao e com qual frequéncia ocorrem esses
encontros?

11. Vocé se sente preparado para conduzir as atividades do NTPPS? H3,
especificamente, alguma acdo do projeto que mais exige maior
formacéao/conhecimento técnico?

12. Descreva sua experiéncia na condugao do componente pesquisa juntamente
com os alunos e os demais professores (orientadores) da escola.

13. Como vocé avalia os Planos de Aula e o material didatico do NTPPS? Vocé faz
alguma adaptacao para suas aulas?

14. Quais os maiores desafios que vocé tem enfrentado na condugéo do projeto na
escola e na sala de aula? Quais estratégias de gestdo podem trazer melhorias
efetivas para implementacédo do Nucleo?

15. Aponte as principais virtudes do NTPPS na forma como tem sido implementado
na escola.

16. Qual a avaliagdo que os alunos fazem do NTPPS? Quais as contribuicbes do
corpo discente da escola na implementacéo da proposta?

17. Como vocé observa a integragao curricular através do NTPPS? Vocé percebe
avancgos na escola em relagdo a integracao do curriculo? Em caso afirmativo, quais?



