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RESUMO

O empreendedorismo se tornou um assunto de ampla discussdo na literatura devido ao seu
impacto significativo no desenvolvimento econémico e social de um pais, e desta forma, um
campo relevante para a pesquisa cientifica. Da mesma maneira, 0 ensino superior é
reconhecido como um importante pilar do desenvolvimento econémico e social, além de
possivel ambiente adequado, para descobrir aspiragdes potenciais para a formacéo da intencdo
empreendedora (IE) de seus alunos. No ambito universitario se distinguem as instituicdes em
publico e privado, e ha uma percepcdo acerca de divergéncias nos modelos de educacdo
empreendedora, de uma instituicdo para outra. Em virtude disso, o presente artigo tem como
objetivo testar e mensurar a intengdo empreendedora dos discentes de graduacao, avaliar 0s
efeitos das variaveis que a compBem e verificar se os ambientes universitarios (publico e
privado) diferem na influéncia da intencdo empreendedora de seus estudantes. A metodologia
utilizada neste estudo € do tipo descritiva quantitativa adotando um processo de amostragem
ndo-probabilistica, por conveniéncia, limitada pela possibilidade de acesso e pela
disponibilidade dos estudantes em participar da pesquisa, e utiliza-se também de amostragem
nao probabilistica do tipo “bola de neve”. Os dados foram auferidos por meio do Questionario
de Intencdo Empreendedora de Lifian e Chen (2009), e foram contemplados 106
respondentes. Para analise estatistica utilizou-se de tabelas de cruzamento de dados,
Correlacdo de Pearson e Regressdo Linear multipla. Os resultados apontam que as variaveis
com maior relevancia para explicar a Intencdo Empreendedora sdo Atitude Pessoal e
Percepcdo do Controle do Comportamento, além disso, os estudantes da rede privada de
educacdo demonstram maior IE que os alunos da rede publica. Também se evidenciou
a percepcao dos alunos sobre a falta de suporte das Universidades em desenvolver nos alunos
uma maior propensdo ao empreendedorismo. Tal percepcdo € existente em ambos ambientes

porem ponderada de uma forma maior nos alunos da rede publica.

Palavras chaves: Empreendedorismo; Educacdo Empreendedora; Teoria do Comportamento

Planejado; Intencdo Empreendedora.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo tem sido um assunto muito discutido na literatura, e se tornado um
importante e produtivo campo de investigacdo cientifica, devido & significativa influéncia
exercida no desenvolvimento econdmico, e social de um pais. De acordo com Marques
(2016), o empreendedorismo além de se tornar uma importante fonte de pesquisa, passou a ser

relacionado como um esfor¢o e encorajamento fundamental do desenvolvimento econémico.

O desenvolvimento do comportamento empreendedor no Brasil e em outros paises do mundo
vém sendo colocado em pauta em debates politicos, econdémicos e académicos (PAUL
SHRIVATAVA, 2016).

Para qualquer pais, a criacdo de novos negocios é fundamental para a geracdo de riquezas e
criacdo de empregos, e se adequadamente apoiados e em situacfes especiais, S0 responsaveis
por inovagdes tecnoldgicas que impactam as atividades de manufatura e servicos (HECKE,
2011).

Assim, gradativamente os governos elaboram programas de incentivo a criagdo de novas
empresas promovendo o empreendedorismo, visando o desenvolvimento regional e
crescimento econémico. Estudos empiricos mostram que 0 comportamento empreendedor ou
alguns de seus aspectos podem ser ensinados, nisso considera-seque a educacgéo, seja um dos
instrumentos fundamentais para promover atitudes, capacidades e intencGes empreendedoras
(KURATKO, 2016).

A formacdo em empreendedorismo pode levar em conta os aspectos individuaise contextuais
gue motivam os individuos a empreender, sendo assim, as universidades/faculdades
desempenham importante papel e responsabilidade nessa formacdo, promovendo o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras diversas (ZAMPIER E TAKAHASHI,

2011). Os estudantes universitarios tém mostrado um interesse relevante por essa carreira



(LINAN E FAYOLLE, 2015). Eventualmente pela caracteristica de maior autonomia,
flexibilidade, criatividade, realizagdo pessoal e profissional que a carreira empreendedora
pode propiciar, bem como a possibilidade de aplicar conhecimentos de sua formagéo

universitaria, aspectos nem sempre encontrado na carreira de empregados.

Em revisdo de anos de pesquisa centrada em fatores que levam as pessoas a se tornarem
empreendedoras, Walter e Heinrichs (2015) apontaram que a intencdo empreendedora é uma
variavel importante de estudo. Conforme Ajzen (1991) a intencdo empreendedora é uma
projecao pessoal de acOes e metas a serem cumpridas para exercer a atividade empreendedora.
O autor em seus estudos, apresentou a teoria do comportamento planejado (TCP), que parte
da premissa de que o comportamento humano é uma funcdo da intencdo comportamental e
esta, por sua vez, é associada a trés fatores: Atitudes, Normas Subjetivas e Controle

Comportamental Percebido.

Baseado nos estudos da TCP, Lifian e Chen (2009), desenvolveram o questionario de intengéo
empreendedora (QIE) com a finalidade de testar e validar um modelo de intencéo
empreendedora a partir do entendimento acerca de quais variaveis levantadas interferem na
construcdo dessa intencdo. O presente estudo adota 0 uso do questionario adaptado e busca
através dos dados coletados identificar a intencdo empreendedora de estudantes do ensino

superior da cidade de Governador Valadares.

PROBLEMA DE PESQUISA

A questdo de pesquisa que direciona esta investigacdo é: Como se comporta a intencao
empreendedora dos alunos de graduacdo das IES de Governador Valadares [MG] e ha

diferenca entre ambos? Em que ponto se divergem?



1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

O objetivo deste estudo é identificar e analisar a intencdo empreendedora dos alunos de
graduacéo das Instituicdes de ensino da cidade de Governador Valadares.

1.1.2 Objetivos especificos

Associado ao objetivo principal, foram desmembrados os seguintes objetivos especificos:

A. Testar e mensurar a intencdo empreendedora a partir da aplicacdo de questionario
adaptado do modelo desenvolvido por Ajzen (1991) pelos autores Chen e Lifian
(2009).

B. Auvaliar os efeitos das varidveis através dos questionarios aplicados, identificando as
gue possuem maior relevancia para o modelo (Atitude Pessoal, Normas Subjetivas,
Controle do Comportamento Percebido, Suporte da Universidade, Risco e Intencao

Empreendedora).

C. Analisar se 0s ambientes universitarios (publico e privado) divergem na maneira em

que influenciam na intencdo empreendedora de seus estudantes.

2. JUSTIFICATIVA

Movida pela globalizacdo em meados da década de 80, as grandes empresas precisaram
adotar métodos de reengenharia para que pudessem se adaptar e sobreviver as mudancgas no
mercado, que por sua vez ocasionaram uma reducdo de oferta de trabalho impulsionando a

busca de outras estratégias como o auto emprego. Conseqiientemente, houve o crescimento de



pequenas e microempresas como alternativa para sobrevivéncia, assim, o empreendedorismo
obteve uma importancia estratégica no contexto da economia de mercado. De acordo com
Thomas e Mueller (2002), a criagdo de novas empresas pode ser considerada como fonte de
oportunidades de emprego e impacto sobre o desenvolvimento econdmico e regeneracdo da

economia.

Em conformidade, Davidsson, (1989); Martin e Picazo (2009), salientam que o progresso das
pequenas empresas tem impacto significativo para a prosperidade das economias de mercado.
No Brasil as pequenas empresas desempenham um papel importante. Segundo dados do
Ministério do Trabalho em 2010, 98,29% das empresas brasileiras sdo pequenas ou médias,
ou seja, com menos de 500 empregados e empregavam no ano de 2010, 59 % da forca de
trabalho.

Ha uma concordéancia de acordo com os autores Covin e Slevin (1991) a respeito do beneficio
que é gerado para a sociedade através do apoio a inovacao e ao empreendedorismo ao redor
do mundo, por tanto, falar a respeito do empreendedorismo e aprender sobre o assunto seria
crucial para o desenvolvimento da sociedade. Nisso, a educacdo pode desempenhar
significativo papel frente ao incentivo ao empreendedorismo. Existem autores que defendem
que aqueles que serdo empreendedores possuem caracteristicas especificas que os qualifica
para a atividade empreendedora (GERBER, 1996). J& outros autores acreditam que existem
competéncias que podem ser ensinadas e portando aprendidas para que o individuo
desenvolva a capacidade de empreender, pois o empreendedorismo se associaria também a

um processo de aprendizagem sobre oportunidades de negdcios e inovacao (FILLION, 1999).

De acordo com Malacarne, Brustein e Brito (2014), os resultados apresentados no estudo
GUESS (Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey), revelam que o atual
sistema educacional estimula os profissionais a conquistarem uma colocacdo em uma empresa
e ndo a busca pelo negdcio préprio, deixando de priorizar desta forma, o comportamento

empreendedor dos alunos. Por conta disso, entende-se , que exista um costume em educar 0s
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estudantes para serem empregados em grandes empresas, logo no contexto universitario pode-
se encontrar resisténcias para o estimulo da atividade empreendedora e até conflitos num
processo de mudancas, 0 que gera impactos para a instituicdo, para 0s professores e para 0s
alunos (MALACARNE; BRUSTEIN; BRITO, 2014). Nisso, reforca-se a motivacdo a
realizacdo da pesquisa, revelando possivel desafio em desenvolver o comportamento

empreendedor no ensino superior.

Diante deste escopo, tornou-se interessante para a pesquisa, identificar no contexto de
estudantes universitarios, a relacdo dos mesmos com o empreendedorismo através da busca na
identificacdo da intencdo empreendedora dos estudantes de ensino superior, pois pode se
associar, que compreender a intengdo empreendedora dos alunos pode-se relacionar ha como
estes alunos estariam sendo preparados tambem para esse mercado de trabalho empreendedor.
Além disso, outras variaveis relevantes na formacéo da intencdo empreendedora e as relacées
entre elas serdo levantadas através do método utilizado no estudo, que se da a partir do
instrumento de pesquisa, questionario adaptado por Lifian e Chen, (2009), cuja base é a Teoria
do comportamento planejado de Ajzen (1991) no contexto universitario de Governador

Valadares, com universidades que se divergem, sendo uma publica e outra privada.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 EMPREENDEDORISMO/EMPREENDEDOR: ASPECTOS CONCEITUAIS

Tendo surgido dentro do contexto militar na Franca entre os séculos XVI e XVII, a palavra
entrepreneur (empreendedor) fazia referéncia aqueles que conduziam expedicdes militares.
Segundo Martinelli (2001) a palavra era utilizada para definir o individuo que contratava e

organizava soldados para servir reinos ou cidades em troca de pagamento financeiro.

De acordo com Dornelas (2018), Na Idade Média, a expressdo “empreendedor” foi usada para

definir o individuo que gerenciava grandes projetos de producdo, o qual ainda ndo assumia
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grandes riscos, mas gerenciava 0s projetos utilizando recursos disponiveis que eram
provenientes do governo do pais. Posteriormente, no século XVII ocorreram 0s primeiros
indicios de relagdo entre assumir riscos e empreendedorismo, na medida em que acordos
contratuais passaram a estabelecer precos pré-fixados e qualquer lucro ou prejuizo cabia

exclusivamente ao empreendedor.

Richard Cantillon, economista franco-irlandés e importante escritor, trouxe a expressdo
entrepreneur para o cenario empresarial, sendo considerado como um dos disseminadores do
termo, pois de acordo com o autor ele teria sido um dos primeiros a diferenciar o
empreendedor entre — aquele que assume riscos —, do capitalista o qual fornece o capital.
(DORNELAS, 2018)

Pode-se notar algumas similaridades entre autores quanto a definicdo do individuo
empreendedor a respeito de assumir riscos frente aos negdcios e trazer inovacdo.Segundo Ely
e Hess (1937) empreendedor refere-se a uma pessoa ou grupo de pessoas que assume uma
obrigacdo ou responsabilidade de combinar os aspectos produtivos em um negdcio e em

manté-lo em atividade.

Schumpeter (1934) afirma que empreender se trata de executar algo inédito, dentro de um
cenario de negdcio. Ja conforme Palmer (1971), um empreendedor de sucesso consegue

interpretar corretamente as situacdes de risco e é capaz de adotar medidas visando mitiga-los.

Em conformidade, Kuratko (2016, p.3) afirma que “empreendedores caracterizam-se pela
busca de oportunidades, pela aceitacdo de riscos e pela tenacidade na defesa de uma ideia até
torna-la realidade”, atribuindo ao empreendedor qualidades de perseveranca quanto aos seus

objetivos.

Outros autores acreditam que existem caracteristicas particulares e atributos imprescindiveis a

personalidade empreendedora. Dornelas (2018) define que empreendedor significa dizer,
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aquele que assume riscos e comeca algo novo, mas, ainda segundo o autor os empreendedores
sdo pessoas que se diferenciam das demais, elas possuem motivagdo singular, sdo
apaixonados pelo que fazem, querem fazer a diferenca dentro da sociedade, desejam ser

reconhecidas e serem referéncias, deixando um legado para outros possiveis empreendedores.

Gerber (1996) é alinhado a esse pensamento pois sua percepc¢do é de que o empreendedor €
também inovador, estrategista, cria novos métodos ou novos mercados, tem personalidade
criativa, sabe lidar com o desconhecido e sonda o futuro, transformando possibilidades em
probabilidades, problemas em solugdes, caos em harmonia. Pode-se dizer, portanto, que esses
individuos perseguem seus objetivos, passam a agir de forma repetida ou mudam suas
estratégias em busca de enfrentar desafios e supera-los, mesmo que sejam necessarios certos
sacrificios pessoais (CARREIRA et al, 2015).

Para Fillion (1999) o empreendedor ¢ definido como uma pessoa marcada pela capacidade de
criar, estabelecer e atingir objetivos, porém empreender ou ser empreendedor seria uma
espécie de processo continuo e ndo algo advindo ou motivado apenas por tais caracteristicas
do individuo. Conforme o autor, um empreendedor esta continuamente exercendo o papel de
empreendedor quando continua aprendendo sobre possiveis oportunidades de negdcios e toma

decisdes moderadamente arriscadas buscando inovacao.

A partir do entendimento de Fillion (1999), abre-se uma vertente para observar que apenas as
caracteristicas, ndo definem o empreendedor e que a busca pela aprendizagem passa a fazer
parte desse processo de empreendedorismo. Existem ainda, autores que pontuam que O
empreendedorismo vai além desses tracos de personalidade, e abordam com mais importancia

0 processo em si.

Gartner (1988) através de um estudo publicado, afirma que ndo € a personalidade do
empreendedor que define o empreendedorismo, pois empreender se trata da criacdo de uma

organizacdo, desta forma somente as caracteristicas de quem empreende ndo explicam o
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processo de originar uma empresa. O autor defende a necessidade e importancia de se estudar
0 processo envolvido, isto é, compreender o que os individuos fazem nesse processo de

criacdo de uma organizacao e ndo apenas definir e analisar os tragos de suas personalidades.

Drucker (1985) também expbe, que o0 empreendedorismo se aproxima mais ao
comportamento que um traco de personalidade, pois pessoas com caracteristicas e jeitos
diferentes podem ter sucesso em seus empreendimentos. O autor complementa que pessoas
avessas a riscos tendem a ndo ser bons empreendedores assim como em diversas outras
atividades como por exemplo lideran¢a. Contudo, qualquer pessoa que tem capacidade de
encarar 0 processo de tomada de decisdo, pode aprender a empreender. Assim, 0
empreendedorismo respalda mais em conceito e teoria do que intuicdo (DRUCKER, 1985).

Em concordancia, Kuratko (2016), traz em uma de suas obras o termo “mentalidade
empreendedora”, e define que qualquer pessoa pode desenvolvé-la. O autor enfatiza que o

termo

“Representa 0 aparato cognitivo e 0 compromisso necessarios
para se ver o mundo através de uma perspectiva inovadora, e
isso compreende o potencial de empreendedorismo em cada
individuo” (KURATKO 2016, p 3).

3.2 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

Conforme Dornelas (2018), o empreendedorismo tem sido o centro das politicas publicas na
maioria dos paises. O crescimento do empreendedorismo no mundo se acelerou na década de
1990 e aumentou em proporc¢do nos anos 2000. E isso se torna notavel por conta das acGes

criadas relacionadas com o tema. Alguns exemplos sdo:

1. Programas de incubacdo de empresas e parques tecnoldgicos;
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2. Programas e incentivos governamentais para promover a inovagdo e transferéncia de
tecnologia;
Subsidios governamentais para criacdo e desenvolvimento de novas empresas;

4. Criacdo de agéncias de suporte ao empreendedorismo e a criacdo de negdcios;

5. Programas de desburocratizacdo e acesso ao crédito para pequenas empresas.

No Brasil, o0 empreendedorismo comegou a tomar forma e ser disseminado com a criagdo de
entidades como Softex (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software) e Sebrae (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), ambas responsaveis por dar suporte e
apoiar os empreendimentos em crescimento. (DORNELAS, 2018).

A Softex foi criada com o intuito de ajudar as empresas de software do pais para 0 mercado
externo, proporcionando ao empresario a capacitacdo em gestdo e tecnologia, e o Sebrae, um
dos orgdos mais conhecidos pelos pequenos empresarios, dad o suporte aos brasileiros na
abertura das empresas além de consultorias para resolver problemas pontuais no negdcio. Foi
através de programas criados na esfera da Softex, junto as universidades e cursos de
tecnologia que o tema empreendedorismo passou a se manifestar na sociedade brasileira
(DORNELAS, 2018). O autor cita algumas acdes histéricas e outras mais recentes
desenvolvidas a fim de fomentar as atividades empreendedoras no pais. Seguem alguns

exemplos:

1. Os programas Softex e Geracdo de Novas Empresas de Software, Informacéo e
Servicos (Genesis), criados na década de 1990 que apoiavam atividades de
empreendedorismo em software, estimulando o ensino da disciplina em universidades

e a geracdo de novas empresas.

2. O programa Brasil Empreendedor, do Governo Federal, dirigido a capacitacdo de

empreendedores em todo o pais, destinando recursos financeiros a esses
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empreendedores, totalizando um investimento de R$8 bilhdes. O programa vigorou de
1999 até 2002 e realizou mais de cinco milhdes de operacdes de crédito.

Acles voltadas a capacitacdo do empreendedor, como 0S programas Empretec e
Jovem Empreendedor do Sebrae, além do enorme crescimento do movimento de
incubadoras de empresas no Brasil.De acordo com dados da Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avangadas (Anprotec)
mostram que, em 2016, cerca de 370 incubadoras de empresas encontravam-se em
atividade no pais.

Legislacdo em prol das micro e pequenas empresas: a Lei da Inovacao, a instituicdo do
Simples, a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, o Programa Empreendedor

Individual.

Cursos e programas criados nas universidades brasileiras para o ensino do
empreendedorismo e criacdo de negocios, o desenvolvimento do ensino de
empreendedorismo na educacdo fundamental, no ensino medio e em cursos técnicos,
aléem do aumento do nimero de professores universitarios com titulos de mestre e
doutor em temas relacionados com o empreendedorismo e ainda com dedicacdo ao

ensino de empreendedorismo.

A énfase do Governo Federal no apoio a micro e pequenas empresas, bem como a
consolidacdo de programas de apoio a criacdo de novos negdcios com recursos de
subvencdo econdbmica, bolsas, investimentos para empresas iniciantes inovadoras,
provenientes de entidades governamentais de apoio a inovacao e o empreendedorismo,
tais como Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), fundacGes de amparo a
pesquisa, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq),

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), entre outros.
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7. Aumento da quantidade de brasileiros adultos criando negocios, principalmente
empreendedores das classes sociais C e D.

8. O crescente movimento das franquias no Brasil também pode ser considerado um
exemplo de desenvolvimento do empreendedorismo nacional. Segundo a Associacéo
Brasileira de Franchising, em 2016, havia cerca de 3.000 redes de franquias
constituidas no pais, com mais de 144.000 unidades franqueadas.

Nisso, o autor conclui que os ultimos anos foram repletos de iniciativas em prol do
empreendedorismo no pais, e que eventos importantes como a Copa do Mundo de 2014 e
Olimpiadas de 2016 foram marcos que estimularam atraves da sua repercussédo, oportunidades
empreendedoras, e que proporcionaram a criacdo e o desenvolvimento de novos negdcios no

pais.

Ainda de acordo com o autor, o empreendedorismo sera o protagonista dos proximos anos, e
o mesmo afirma ainda que “hd uma convic¢ao de que o poder economico dos paises depende
de seus futuros empresarios e da competitividade de seus empreendimentos. ” (DORNELAS,
2018, P. 12). Ou seja, o crescimento da economia de um pais é diretamente afetado pelos
empreendimentos que sdo criados, e que por essa razdo, estariamos vivendo e a era do

empreendedorismo, pois

Sdo os empreendedores que estdo eliminando barreiras comerciais e
culturais, encurtando distancias, globalizando e renovando 0s conceitos
econdmicos, criando novas relagdes de trabalho e novos empregos,
quebrando paradigmas e gerando riqueza para a sociedade. (DORNELAS,
2018, P. 10).

3.3 EDUCACAO EMPREENDEDORA
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Na década de 70 as escolas de administracdo norte-americanas estavam voltadas para a
formacdo de empregados, com pouca énfase em inovagdes e em geracdo de negdcios.
Conforme Hisrich (1988) a partir da década de 80, a educacdo voltada para o

empreendedorismo ganhou mais espago nas instituicdes académicas.

Essa mudanca de postura das instituicbes norte-americanas, com inicio na década de 80,
desencadeou uma oferta crescente do nimero de disciplinas de empreendedorismo, passando
de 6 em 1967 para 300 em 1988. (VESPER E MCMULLAN, 1988).

Em conformidade, de acordo com Aidar Marinho (2007), tradicionalmente os cursos de
Administracdo e de Negodcios enfatizavam a formacdo de profissionais para atuarem em
grandes empresas. Era raro pensar no empreendedorismo como carreira de fato, contudo as
mudancas dentro das empresas em um cenario mais atual, mostram um crescente aumento de
procura a respeito do tema empreendedorismo. A reducdo dos modelos de longas carreiras em
uma Unica organizacao, terceirizacdo em larga escala, flexibilidade nos contratos de trabalho e
etc, influenciaram os cursos de administracdo a incluirem em suas grades o tema
empreendedorismo em nivel de graduacdo e especializacdo (ADAIR MARINHO, 2007).
Além do crescente investimento no desenvolvimento empreendedor de seus empregados por
parte das empresas, um maior numero de revistas de negdcios com perfil académico passou a

ter artigos publicados na area. O autor ainda salienta que

Embora o tema empreendedorismo ndo seja algo novo, tem
despertado interesse crescente nos Gltimos anos. Essa tendéncia
observa-se facilmente nas grades curriculares dos cursos de
Administracdo ou nos programas de especializacdo e de
educacdo executiva que, recentemente, passaram a enfatizar
temas como empreendedorismo, criagdo de novos negocios,
gestdo da pequena e média empresa, elaboragdo de planos de
negocios, inovagdo, entre outros. (AIDAR, M.MARINHO, p. 9,
2007).
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Algumas caracteristicas como agressividade, impulsividade, iniciativa, capacidade de assumir
riscos, capacidade analitica entre outras, prevaleceram por muito tempo como as
caracteristicas 6bvias de um empreendedor e com isso acreditava-se que tais atributos nao
poderiam ser ensinados ou aprendidos, as pessoas as teriam ou ndo. Entretanto, o fato de o
empreendedorismo ser hoje reconhecido como disciplina esta ajudando a acabar com essa
ideia (KURATKO, 2016).

Desta forma, comega-se a entender, que a educagdo empreendedora possibilita o
desenvolvimento de capacidades e caracteristicas, para 0 caminho do empreendedorismo. De
acordo com Turker e Selcuk (2009), uma pesquisa realizada com alunos na Turquia
evidenciou a influéncia que o suporte universitario exerce na intencdo empreendedora dos
estudantes. Os resultados demonstram que a universidade que oferece conhecimento e
inspiragdo adequados, possibilitam ao individuo maiores chances de optar por uma carreira

empreendedora que outros que ndo foram expostos ao mesmo estimulo.

Em conformidade ao estudo turco, Cheng Chan e Mahmood (2009) afirmam que alunos que
cursaram disciplinas associadas ao empreendedorismo tiveram maior intencdo empreendedora

em comparacdo aos alunos que nao cursaram.

Pinto (2013), fala a respeito da necessidade do ensino do empreendedorismo, pois 0s
empreendedores ndo nascem empreendedores, mas se desenvolvem como tais. Ainda de
acordo com o autor, a educacdo empreendedora pode oportunizar ao estudante enxergar e
avaliar determinada situacdo, assumindo uma posicdo proativa frente a ela, capacitando-o a
elaborar e planejar formas e estratégias de interagir com aquilo que ele passou a perceber
(LOPES, 2014). Nisso entende-se que € possivel aprimorar competéncias e habilidades para

se tornar um empreendedor.

Para Timmons e Spinelli (2006) as instituicbes de ensino devem estimular atitudes

empreendedoras nos estudantes de curso técnico e superior e que esses estimulos podem ser
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para criarem seus proprios negdcios ou para gerirem com uma postura de empreendedor

outros empreendimentos particulares.

Estudos mais recentes também reforcam a importdncia da educagdo empreendedora.
Conforme Bell (2015) através de atividades experimentais, os estudantes podem desenvolver
caracteristicas associadas ao empreendedorismo, além de permitir feedbacks positivos em
relacdo a atividade empreendedora. Anos antes, ja era evidenciada a participacdo da educacéao
a respeito do empreendedorismo nos futuros negocios que foram gerados. De acordo com
Upton, Sexton e Moore (1995) em seu estudo, 40% dos alunos que cursaram assuntos
relacionados ao empreendedorismo durante a universidade iniciaram seus proprios negocios,
desta forma nota-se que a educacdo empreendedora contribui capacitando o individuo no
desenvolver de competéncias como, senso de independéncia, autonomia e autoconfianca,
expandindo seus horizontes, maximizando as capacidades de perceber oportunidades e
alternativas de carreira. Proporciona também a aquisicdo de habilidades para o desdobramento
de novos negdcios, técnicas pessoais de relacionamento, de aprendizagem, aléem de condutas
éticas (MAN, 2001).

Em conformidade, Guerra e Grazzotin (2010) enfatizam que a educacdo empreendedora
aumenta a qualidade da preparacdo dos jovens para atividades inovadoras, sendo elas tanto
para trabalharem em uma organizacdo quanto para conduzirem seu proprio negocio. Diante
das duas situacdes, o resultado é um impacto socioeconémico expressivo. Ainda de acordo
com as autoras os alunos devem ser estimulados a desenvolver uma mentalidade
empreendedora, e que as salas de aula de empreendedorismo devem ser utilizadas como um
laboratério de conhecimento, sendo um assunto que deve ser tratado em todos os tipos de
cursos e niveis e ndao somente em disciplinas isoladas (GUEERA; GRAZZIOTIN, 2010).

Alguns estudos semelhantes, foram realizados pautando similarmente o empreendedorismo
universitario e a influéncia da educacdo empreendedora na formacdo de atitudes

empreendedoras. A partir de uma pesquisa desenvolvida com uma amostra de 128 estudantes
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de doutorado do Reino Unido, estudantes julgaram necessario o conhecimento de habilidades
empreendedoras, mesmo que em diferentes areas de atuagdo, especialmente seguindo carreira
académica (LEAN, 2012).

Em uma revisdo feita por Van der Sluis,Van Praag e Vijverberg (2008) a respeito de cerca de
100 estudos empiricos em relacdo ao impacto da educacdo empreendedora nos Estados
Unidos e na Europa, foi evidenciado que o efeito de melhora da educacdo empreendedora
sobre o desempenho é significativo.

Outro estudo realizado com relagdo ao empreendedorismo nas universidades, e com grande
reconhecimento e abrangéncia internacional se trata do Global University Entrepreneurial
Spirit Students' Survey — GUESSS (http://www.guesssurvey.org/), que em 2013/2014,
alcancou 34 paises, incluindo o Brasil, cujo objetivo se deu por acompanhar parametros
perceptivos de aspectos pessoais e contextuais do ambiente universitario associado ao
empreendedorismo entre estudantes de nivel superior. As conclusdes do estudo relatam que a
grande maioria dos alunos participantes da pesquisa acreditam em suas capacidades
empreendedoras (SIEGER, FUEGLISTALLER, E ZELLWEGER, 2014) . E de acordo com
Armstrong (2014), existem também evidéncias em outros estudos empiricos de que a
educacdo empreendedora aumenta a capacidade de enxergar e aproveitar novas
oportunidades, além de que a elevacéo intelectual, torna mais eficiente a tomada de decisdes e
a formulacdo de estratégias (WANG E JESSUP, 2014). Sendo assim, a educacao
empreendedora une uma série de acbes voltadas para o progresso de habilidades e
competéncias que potencializam a carreira empreendedora, e pode ser entendida como um dos
principais fatores contextuais que precedem a intencdo de empreender de estudantes
universitarios (SOOMRO E SHAH, 2015).

Seguindo a teoria que sera utilizada neste estudo, existem algumas variaveis que influenciam
na formacdo das intencBes dos individuos e a viabilidade do desejo de empreender. Por

exemplo, as intencGes seriam antecedidas por atitudes, normas sociais e a auto eficacia
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percebida. Isto é, as facilidades e dificuldades que os individuos encontram em suas
capacidades para comecar um negocio, assim como a forma em que as pessoas ao seu redor
enxergam a atividade empreendedora e a sua aspiracdo pessoal de exercer essa carreira, ira

dirigi-lo ou afasta-lo para o ato de empreender.

Conforme Dornelas (2005), os empreendedores sdo produtos da época e do lugar em que
vivem, nisso pode-se esperar que os individuos a partir de circunstancias a sua volta sejam
motivados. Desta forma, a literatura de empreendedorismo propde que o ambiente ira
influenciar na decisdo de tornar-se um empreendedor, seja este ambiente macro - localizacéo
geogréfica (aspectos sociais, culturais, politicos) ou micro - o ambiente em que ele esta

inserido no dia a dia, como a familia, amigos, empresa e também as universidades.

Existem estudos que fazem um paralelo a respeito das universidades publicas e privadas. A
universidade publica Brasileira caracteriza-se pela maior extensdo curricular em pesquisa de
seu corpo docente, isto €, maior numero de professores mestres e doutores com dedicacao

exclusiva a universidade e a projetos de pesquisa académica.

H& um maior apoio e investimento por parte do governo em bolsas para tais estudos e
investigacdo cientifica nas universidades publicas e as vezes de empresas. Ainda assim, de
acordo com Andrade (2012) as pesquisas levantadas nas universidades puablicas seriam
direcionadas tradicionalmente para responder questdes de interesses cientificos, mas que ndo
sdo vinculadas a demandas de inovacdo para a sociedade. Deste modo, entende-se que o
ambiente universitario pablico tenderia a estar mais distante de demandas do mercado de
trabalho, o que pode ser considerado como uma barreira ao despertar da intencdo
empreendedora, visto que internamente dentro das universidades publicas existem portanto
mais oportunidades de envolvimento na area académica para os alunos, por dispor de maior
quantidade de bolsas de iniciacdo cientifica (SILVA E TEIXEIRA, 2013). Além da influéncia

das experiéncias de seus professores com a pesquisa.
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H& também outros estudos que, igualmente, investigam as intencBes empreendedoras de
estudantes, Silva e Teixeira (2013), tal como, em seu estudo, pesquisaram as intencdes
empreendedoras de estudantes de computacdo de uma universidade publica e uma privada no
estado de Sergipe. Em conformidade com estudos desenvolvidos anteriormente, apuraram que
os alunos da instituicdo privada possuem maior nivel de intencdo empreendedora (IE) do que
os da institui¢do publica.

Dados da Endeavor (2012) trazem a informacdo de que no Brasil, a quantidade de alunos de
instituicGes privadas que ja participaram de algum curso de educacdo empreendedora €
superior em comparacdo as instituicdes de ensino superior (IES) publicas. Este estudo
também enfatiza, que existe uma disposicdo maior em abrir um negocio proprio aos alunos

que cursaram matérias relacionadas ao empreendedorismo que os alunos que nunca cursaram.

Em outros estudos na literatura de empreendedorismo no Brasil, encontramos pesquisas que
buscaram comparar o nivel de intencdo empreendedora dos alunos de universidades publicas
e privadas. Perim (2012), por exemplo, analisou em uma pesquisa aplicada em duas
instituicOes publicas e em trés instituicdes privadas o ensino e a pratica do empreendedorismo
na cidade de Boa Vista. Em seus resultados a autora relatou que os estudantes da rede privada
notam maior empenho por parte da instituicdo em contribuir para a formagdo empreendedora,
e dao maior incentivo as praticas empreendedoras que os estudantes das IES publicas. Por
outro lado, os estudantes das instituicdes publicas percebem uma maior necessidade de aulas
praticas voltadas ao empreendedorismo, pois acreditam que o ensino estaria mais focado em

teorias.

Um estudo do Programa de Pds-Graduacdo da Universidade Federal de Pelotas, investiga a
influéncia do ambiente universitario na intencdo empreendedora, neste estudo levantaram uma
analise comparativa para universidades publicas e privadas. Os resultados apurados estdo de
acordo com parte de estudos anteriores mostrando que 0s estudantes de universidades

privadas tém intencdes empreendedoras mais elevadas, no entanto, os dados mostram também
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que os alunos ja tinham esse comportamento antes de entrarem na universidade (BARRAL,
2015). Nisso a autora concluiu que ndo havia diferenca na influéncia do ambiente
universitario publico e privado na IE, exceto no fator que expressa o desejo de aprender sobre
empreendedorismo, pois, analisando o0s resultados, a autora observou que as Unicas
estimativas estatisticamente significativas se referiam ao fator da dimensdo desejo percebido.
Esta diferenca, expressa que, os alunos de universidades privadas tém em média, ao final do
curso, um maior desejo de aprender e freqlentar cursos de empreendedorismo do que o0s
estudantes de IES publicas. Além disso, nos resultados do estudo, percebeu-se que o desejo
dos alunos das IES privadas permanece quase constante do inicio para o fim do curso,
enquanto que ele diminui significativamente para os alunos das universidades publicas
(BARRAL, 2015).

3.4 INTENCAO EMPREENDEDORA

A intencdo de empreender configura o caminho de uma acdo futura, afeta, direciona e mantém
0 comportamento do individuo, sendo esta, precedente para a busca de novas oportunidades
de negocio (KRUEGER 1993). A intencdo por tanto se torna complexa tendo em vista as
variaveis gque estdo envolvidas no processo de sua formacdo. Segundo Krueger e Brazeal
(1994), aintencdo de empreender compreende uma relacdo de fatores socioculturais e
ambientais do individuo e envolvem um conjunto de esfor¢os do individuo para realizar o
comportamento empreendedor. (LINAN E RODRIGUEZ, 2004)

Para entender melhor o caminho que antecede o empreendedorismo, conhecer o
comportamento empreendedor é primordial, nisso, Ajzen (1991) explica que os fatores
motivacionais que moldam o comportamento, indicam a disposicdo e esforco que um
individuo estd disposto a desenvolver para manifestar um comportamento, e tais fatores
podem ser considerados como componentes da intencdo empreendedora, além do contexto
familiar e académico (KACPERCZYK, 2013).
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Lifidn e Chen, (2009), entendem que no processo de empreender, a intencdo empreendedora é
0 primeiro passo a ser dado na elaboragéo e criacdo de um empreendimento, e que, apesar de
haver um carater consciente na decisdo de empreender, se faz necessério analisar as formas
desta tomada de decisdo, e através dos modelos que estudam as intencdes, pode-se melhor
prever a atitude acerca de um comportamento do que apenas variaveis isoladas. (KRUEGER,
REILLY, CARSRUD, 2000).

Com isso entende-se que a intencdo empreendedora é o pilar inicial para construgdo de um
empreendimento. Através de estudos do conjunto de atitudes e valores, os modelos baseados
na intencdo, nos ddo uma oportunidade melhor de conhecer o processo de empreendedorismo.
A construcdo social do individuo, seus valores e atitudes tendem a influenciar o que precede a
intencdo. (LINAN E CHEN, 20009).

Conforme Guerrero et. al (2008) a Teoria do comportamento planejado de Ajzen (1991) e
seus modelos derivados, fazem parte dos principais modelos que colaboram para predizer o
comportamento empreendedor, e nisso se torna pertinente para o estudo, entender melhor tal

teoria.

35 TEORIA DO COMPORTAMENTO PLANEJADO E INTENCAO
EMPREENDEDORA

A partir de uma adaptacdo da teoria TAR (Teoria da acdo racional), o autor Ajzen em 1991
publica a Teoria do Comportamento Planejado (TPB — Theory of Planned Behaviour). A TPB
trata-se de uma tese realizada por Ajzen em 1991, a qual explica algumas situacdes que

envolvem o comportamento humano.

De acordo com Almeida (2005) a TPB é uma das mais difundidas teorias a respeito do
comportamento do individuo no contexto das ciéncias sociais, e tem sido usada em varios

estudos a respeito do comportamento humano e intengles, apresentando resultados
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satisfatorios. A TPB presume que as intencGes que levam a realizacdo de um determinado
comportamento, decorrem da combinagdo de trés atitudes: atitude pessoal diante do
comportamento, normas subjetivas que as envolvem e a percepgdo sobre o controle do

comportamento.

Ajzen (1991) argumenta que a atitude pessoal diz respeito ao grau de avaliacdo favoravel ou
ndo que a pessoa tem em relagdo a um determinado comportamento. Desse modo, estando o
comportamento em conformidade com suas crencgas, se torna maior a probabilidade de se
tomar uma posicao favoravel a realizacdo desse comportamento. Realizar por tanto, um
determinado comportamento se relaciona a intencdo de se fazer algo e resulta a partir de
nossas atitudes. Acerca disso, Lopes Jr e Souza (2005) citam que os estudiosos aplicam os
esforcos de explicar o conceito de atitude na tentativa de predizer o comportamento social,
nisso a atitude carrega também a disposicdo para responder de forma favoravel ou ndo a um

comportamento.

Nisso, de acordo com o modelo proposto, a atitude pessoal deve ter uma influéncia positiva sobre
o desejo do individuo de “empreender”, ou seja, de efetivamente realizar os comportamentos
relacionados a criacdo de um negdcio préprio, de buscar se tornar um empreendedor. Assim,

postula-se a primeira hipétese do modelo:

H1: A atitude pessoal tera uma relacdo significativa e positiva com a Intengdo
empreendedora.

A respeito do comportamento, entende-se que este ndo € movido apenas por aquilo que as
pessoas desejam realizar, mas também por aquilo que elas acreditam que devem realizar
(RODRIGUES, 1972). Isso se da pautado em alguma influéncia estabelecida a eles, ou seja,
normas sociais ou normas subjetivas. Tais normas podem ser entendidas de forma mais
simples como influéncia de colegas, familia, universidade, ou quaisquer outras a qual exerca
alguma pressdo social, traduzida pela percepcdo do individuo sobre qual o comportamento

gue os outros, cuja opinido ele valoriza, esperam que ele tenha, conseqilientemente, o
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individuo estarad favoravelmente condicionado a executar o comportamento devido a
aprovacao do meio que ele esté inserido. Dessa forma, as normas subjetiva, também entendidas
como os valores e normas mantidos por esses individuos e a pressdo social que influencia
diretamente a intencdo destes em realizar um dado comportamento (LINAN E CHEN, 2009).
Nisso, entende-se que as normas, influenciam na expectativa do individuo em responder ao

comportamento empreendedor, assim, postula-se a segunda hipotese do modelo:

H2: As Normas subjetivas terdo uma relacdo significativa e positiva com a Intengédo
empreendedora.

Ja a percepcao de controle se trata da forma como o individuo enxerga em relacéo a si, acerca
da facilidade ou dificuldade de manifestar um comportamento, refere-se ao que o individuo
assimila como a facilidade ou dificuldade que ele venha a ter em realizar certa tarefa,
vinculando assim sua intencdo (LINAN E CHEN, 2009). Assim, postula-se a terceira hipotese
do modelo:

H3: O controle do comportamento percebido tera uma relacdo significativa e positiva
com a Intenc@o empreendedora.

Ajzen e Fishbein (2000), justificam que, sendo favoravel as atitudes pessoais e da mesma
forma as normas subjetivas em relacdo ao comportamento, além de uma maior percepcdo de
controle comportamental, mais significativa sera a intencdo em desempenhar o
comportamento de que se trata. Assim sendo, a partir da teoria do comportamento planejado,
seria possivel prever e explicar também o comportamento empreendedor, levando em conta
que a teoria possibilita a compreensdo das intencdes, pode-se, portanto, identificar a intencéo
do individuo de comecar um negdcio préprio. (CHEN & LINAN, 2009)

A partir disso, estabeleceu-se 0 modelo de intencdo empreendedora do presente trabalho. De
acordo com esse modelo conceitual, tem-se, portanto, que a formacdo de intencédo
empreendedora (IE) para realizar um comportamento (“empreender”) é determinada pelas

variaveis ja citadas, como descrito na figura abaixo:
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Figura 1 - Modelo de Intengdo Empreendedora

A

Percepgao
de controle | Risco I

Fonte: Adaptado de Chen & Lifian (2009).
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Visto isso, com o intuito de agregar informag6es pertinentes ao estudo a respeito da intencao
empreendedora, notou-se interessante a inclusdo da educacdo empreendedora no modelo,
tratada aqui como o Suporte da Universidade (SU). A educacdo empreendedora pode-se ser
entendida neste contexto também, como um conjunto de acbes voltadas para o
desenvolvimento de competéncias e socializacdo para a carreira empreendedora, figura, por
sua vez, como um dos potenciais preditores contextuais da intencdo de empreender de
estudantes universitarios (FERREIRA, 2017). Assim, pressupfe-se a quarta hipdtese do

modelo:

H4: Quanto maior for o suporte da Universidade maior sera a intencdo

empreendedora do individuo.

E por fim, de forma complementar, pesquisadores tém apontado que a intencdo de
empreender de estudantes envolve também fatores psicolégicos e tracos mais especificos de
personalidade, como a percepcdo de risco. Considera-se, nesse caso, a quinta e ultima

hipdtese do modelo:
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H5: Quanto menor for a percep¢do de risco maior sera a intengdo empreendedora do

individuo.

Para além dessas 5 (cinco) hip6teses formuladas a partir das relagdes descritas no Modelo de
Intencdo Empreendedora do presente trabalho (Figura 1), o perfil dos estudantes foi também
considerado. Variaveis como idade, sexo, renda, curso, instituicdo onde estuda e periodo do
curso, foram incluidas no instrumento de coleta de dados com o objetivo de verificar se ha
diferencas na IE de alunos com diferentes caracteristicas “pessoais”. A relacdo entre a
ocupacdo dos pais, a propria ocupacao do estudante e sua intencdo empreendedora também
tem se mostrado significativa em estudos prévios sobre o tema. Trabalhos anteriores
mostraram uma forte influéncia do modelo de pais empreendedores na autoconfianga e
intencdo empreendedora e da experiéncia empreendedora da familia na criagdo de negdcios.
Nesse sentido, considera que os individuos que tém parentes e/ou amigos proximos que sdo

empreendedores tendem, em média, a ter mais chances de iniciar seu proprio negocio.

4. METODOLOGIA

4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Lehfeld e Barros (1991) referem-se a pesquisa como sendo uma investigacdo, um
procedimento sistematico, que tem por objetivo descobrir e interpretar os fatos que estéo
inseridos em uma determinada realidade. E feita com o objetivo de resolver um problema,
recorrendo a procedimentos cientificos. O presente trabalho pode ser caracterizado como uma

pesquisa descritiva quantitativa.

As pesquisas descritivas, como o proprio nome ja indica, ttm como finalidade principal
descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno, estabelecer correlacfes
entre variaveis e definir sua natureza. E um tipo de pesquisa que expde as caracteristicas, mas
ndo tem o compromisso de explicar os fenbmenos que descreve, embora sirva de base para tal
explicacdo (TRIVINOS, 1987; GIL, 1999; VERGARA, 2000). Para Malhotra (2001), a



29

pesquisa descritiva procura descobrir e conhecer a realidade, com a precisdo possivel, por
meio da observacdo, descri¢do, classificacdo e interpretacdo da frequéncia com que um
fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo, com 0s outros, sua natureza e caracteristicas,

correlacionando fatos ou fendmenos sem manipula-los.

A pesquisa quantitativa, por sua vez, enfatiza os atributos mensuraveis da experiéncia humana
e € caracterizada pelo emprego da quantificacdo, tanto nas modalidades de coleta de dados
quanto no tratamento deles por meio de técnicas ESTATISTICAS (RICHARDSON, 1999;
MALHOTRA, 2001). No presente estudo foi feito um levantamento, em um corte transversal
no tempo, com base na aplicacdo de um questionario estruturado composto por questdes
objetivas (MALHOTRA, 2001; MATTAR, 1996). O instrumento de coleta de dados (Anexo
1) foi construido pela propria autora a partir de questionarios previamente desenvolvidos por
trabalhos anteriores sobre o tema (CHEN e LINAN, 2009; FERREIRA, 2017).

O questionario utilizado foi dividido em 7 (sete) secbes principais. Cada uma delas
relacionada a cada um dos elementos que compuseram o modelo da pesquisa: Perfil do
estudante (idade, sexo, renda, curso, instituicdo onde estuda, periodo do curso, aspectos
familiares e ocupacionais dele), atitude pessoal (AP), normas subjetivas (NS), percepcdo de
controle do comportamento (PCC), intencdo empreendedora (IE), suporte da Universidade

(SU) e percepcéo de risco (RI).

No que se refere as questdes sobre AP (6 questdes), NS (4 questbes), PCC (7 questdes), IE (7
questdes), SU (5 questdes) e RI (1 questdo) - tal como fizeram Chen e Lifian (2009) -
solicitou-se aos respondentes que lessem as afirmacdes e indicassem para cada uma delas, o
seu grau de concordancia segundo uma escala do tipo Likert de 5 pontos variando de Discordo

Totalmente (1) a Concordo Totalmente (5).
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4.2 COLETA DE DADOS

O processo de coleta de dados foi realizado primordialmente com alunos do curso de
Administracdo e Ciéncias Contabeis de duas universidades na cidade de Governador
Valadares (MG): Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF-GV) e Faculdade Presidente
Antbnio Carlos (UNIPAC-GV). A escolha dessas instituicdes se deveu ao fato de serem
universidades de carater diferente - uma puablica e outra privada — e a possibilidade de acesso
que foi dada.

Devido a situacdo de pandemia que se encontra o Pais, o levantamento de dados foi feito
unicamente de forma on-line por meio de um link enviado por e-mail que dava acesso ao
questionario. O Google Forms® serviu de ferramenta para isso. Os e-mails foram enviados
para os alunos pela Coordenacdo dos cursos, no caso da UNIPAC-GV, e pelo Diretorio
Académico, no caso da UFJF-GV.

De maneira complementar, a fim de permitir que o nimero de respostas (a amostra) fosse
maior, a autora enviou o link da pesquisa para um grupo de amigos também universitarios
solicitando que 0s mesmos ndo SO respondessem ao questiondrio, como também o
encaminhassem para seus amigos também estudantes universitarios. Por isso, tal como
veremos na analise dos dados, € possivel identificar entre os respondentes 20 alunos de outros
cursos (diferentes de Administracdo e Ciéncias Contabeis) bem como 23 de outras instituicoes

privadas de ensino (que ndo a UNIPAC-GV).

Foram consideradas na analise dos dados as respostas obtidas entre os dias 14/10/2020 a
03/11/2020. A decisdo de encerrar a coleta se deu em funcdo do tempo, tendo em vista a
necessidade de se passar a etapa de analise dos dados. Considerou-se que dadas as condicdes,
as caracteristicas e 0s objetivos da pesquisa, 0 nimero de 106 respondentes obtidos até aquele

momento era suficiente.

Dessa forma, pode-se dizer que foi feito um processo de amostragem ndo-probabilistica, por
conveniéncia (MALHOTRA, 2001). A qual foi limitada pela possibilidade de acesso e pela

disponibilidade dos estudantes em participar da pesquisa. E importante destacar que foi
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utilizada também uma amostragem ndo probabilistica do tipo “bola de neve” (MALHOTRA,

2001).

A caracterizacdo da amostra final, ou seja, dos 106 respondentes sera feita no capitulo

seguinte em que é apresentada a analise dos dados.
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4.3 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados foi feita com o auxilio de uma planilha eletronica (Ms Excel™). Em
termos gerais, realizou-se uma andlise estatistica descritiva das questdes que compuseram o
questionario. Foram construidos tabelas e gréaficos de frequéncia, bem como calculadas as
médias de variaveis selecionadas. Foram comparadas as “respostas/avaliagdes” de diferentes
perfis de estudantes através do cruzamento de dados em tabelas dindmicas. Foram, ainda,
calculadas correlacbes e estimados modelos de regressdo linear para a Intencéo
Empreendedora a partir do modelo conceitual proposto.

4.3.1 ANALISE DESCRITIVA: tracando um perfil geral dos respondentes

Em relacdo ao perfil demografico dos alunos participantes da pesquisa, foi possivel extrair 0s

dados relacionados abaixo, 0s quais serdo apresentados nas tabelas seguintes:

Tabela 1 - Idade dos alunos

Idade Frequéncia %
Até 20 anos 10 9,4%
Entre 20 e 24 anos 50 47,2%
Entre 25 e 30 anos 35 33,0%
Acima de 30 anos 11 10,4%
Total Geral 106 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A respeito da idade dos alunos participantes da pesquisa, conforme descrito acima, (Tabela 1),
a maior quantidade de participantes tem entre 20 e 24 anos (47,2%), seguido dos alunos entre
25 e 30 anos (33,0%), posteriormente os estudantes acima de 30 anos (10,4%) e por fim a

menor parcela de alunos mais jovens, com idade até 20 anos (9,4%).

Tabela 2 - Género
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Sexo Frequéncia %
Feminino 66 62,3%
Masculino 40 37,7%
Total Geral 106 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Sobre 0 género dos estudantes, destacou-se o publico feminino sendo responsavel por mais
que a metade da amostra (62,3%), enquanto o masculino foi um pouco menor (37,7%).

Tabela 3 - Renda familiar

Renda familiar mensal Frequéncia %
Até 1 salario minimo (R$1.045,00) 7 6,6%
Entre 1 e 3 salarios minimos (Entre R$1.046,00 e R$3.135,00) 49 46,2%
Entre 3 e 5 salarios minimos (Entre R$3.136,00 e R$5.225,00) 33 31,1%
Acima de 5 salarios minimos 17 16,0%
Total Geral 106 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Quanto a renda familiar, em grande maioria os estudantes declararam renda familiar mensal

entre 1 e 3 salarios minimos (46,2%) e em minoria os alunos que tém renda familiar de até 1

salario minimo (6,6%).

Tabela 4 - Cursos

Curso Frequéncia %
Administragdo 64 60,4%
Ciéncias Contabeis 22 20,8%
Outro 20 18,9%
Total Geral 106 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Dos alunos respondentes do questionario, predominantemente destaca-se 0 curso de

Administracdo, o qual corresponde a 60,4%, seguido do curso de Ciéncias contabeis referente
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a 20,8% dos respondentes e por fim, alunos de outros cursos que corresponde a 18,9% dos

questionarios respondidos.

Tabela 5 - Instituicdo de Ensino

Instituicdo de Ensino Frequéncia %

Faculdade Presidente Antdnio Carlos (UNIPAC-GV) 15 14,2%
Outra da rede Privada 23 21,7%
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF-GV) 68 64,2%
Total Geral 106 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Acerca da instituicdo de ensino a qual os alunos pertencem, a Universidade Federal de Juiz de
Fora, de carater publico, concentra a maior parte dos estudantes respondentes (64,2%). A
UNIPAC-GV responde por 14,2% dos respondentes e outras instituicdes privadas por 21,7%.
Dessa forma, a amostra final foi composta por 64,2% de estudantes da rede publica e 35,9%

de alunos da rede privada.

Tabela 6 - Periodo de Graduacéo

Periodo Frequéncia %
Entre 1° e 3° periodo 10 9,4%
Entre 4° e 6 ° periodo 20 18,9%
7° periodo em diante 76 71,7%
Total Geral 106 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Referente ao periodo de graduacdo dos respondentes, os alunos concluintes, em seu ultimo

ano de curso, isto é, 7° periodo em diante, sdo predominantes (71,7%).

Tabela 7 - Ocupacéo atual dos alunos

Ocupacéo atual Frequéncia %
Estuda e é dono(a) de um negécio proprio 13 12,3%




35

Estuda e faz estagio 15 14,2%
Estuda e trabalha 39 36,8%
S6 estuda 39 36,8%
Total Geral 106 100,0%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Quanto a ocupacao dos respondentes, 0s que apenas estudam representam 36,8% do total da
amostra. Os 63,3% demais tém alguma ocupacdo de trabalho sendo, trabalho formal, estagio

ou negdcio préprio. Aqueles que ja tém um negocio préprio representam 12,3%.

No que se refere a atratividade de diferentes possibilidades de carreira, tal como apontam os
dados descritos na Tabela 8, a maioria dos respondentes se mostra muito atraida pela
possibilidade de construir um negocio proprio (46,2%), bem como pelo trabalho em grandes e

médias empresas privadas.

Tabela 8 - Atratividade de diferentes carreiras

Opcbes de carreira

Atratividade
TASP TAGM TAPE EMP
Nada atraido 14,2% 7,5% 15,1% 8,5%
Pouco atraido 9,4% 5,7% 17,9% 14,2%
Indiferente 24,5% 21,7% 34,0% 13,2%
Atraido 17,0% 23,6% 23,6% 17,9%
Muito atraido 34,9% 41,5% 9,4% 46,2%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

TASP — trabalhador assalariado no setor publico

TAGM - trabalhador assalariado em grandes e médias empresas do setor privado
TAPE — trabalhador assalariado em pequenas empresas do setor privado

EMP — empreendedor
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4.4 ANALISANDO O PERFIL DOS RESPONDENTES E AS OPCOES DE
CARREIRA

Com o objetivo de identificar possiveis diferencas de perfil entre os respondentes que se
sentiam mais e 0s que se sentiam menos atraidos pela carreira de empreendedor, foi
construida uma série de tabelas cruzadas. As médias descritas nas tabelas foram calculadas a
partir das respostas dos estudantes: as respostas variaram de 1 (Pouco atraido) a 5 (Muito

atraido).

Tabela 9 - Idade x Opcoes de carreira

Idade TASP TAGM TAPE EMP
Até 20 anos 3,7 4,0 2,8 35
Entre 20 e 24 anos 3.8 41 3,0 34
Entre 25 e 30 anos 31 3,7 31 4,2
Acima de 30 anos 3.2 3,1 2,5 4,3
Total Geral 3,5 3,9 2,9 38

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Tal como se pode observar no que descreve a Tabela 9 acima, apesar de todos os respondentes
mostrarem atracdo pela possibilidade de serem empreendedores (médias acima de 3) 0s
alunos com idade acima de 25 anos se sentem mais atraidos pela opcéo de ter um negocio
proprio do que os alunos com idade até 24 anos. Os mais jovens se mostram mais atraidos

pela possibilidade de trabalhar em grandes e médias empresas privadas.

No que se refere ao curso, os alunos de Administracdo se mostraram mais atraidos pela
carreira de empreendedor do que os de Ciéncias Contabeis. Estes se mostraram mais atraidos
pelo trabalho assalariado em grandes e médias empresas do setor privado. A Tabela 10, a
seguir, mostra ainda a pouca atracao que o trabalho em pequenas empresas privadas tem sobre

os alunos de ambos 0s cursos.
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Tabela 10 - Curso x Opcoes de carreira

Curso TASP TAGM TAPE EMP
Administragio 34 38 3,0 38
Ciéncias Contabeis 38 4,3 2,9 3,2
Total Geral 3,5 3,9 2,9 38

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Em relacdo a instituicdo de ensino — Tabela 11, é possivel perceber que os alunos da
UNIPAC-GV se mostraram “um pouco” mais atraidos pela carreira de empreendedor do que
os alunos da UFJF-GV. Os estudantes da universidade publica, nesse caso, se sentem mais
atraidos pela possibilidade de trabalho assalariado em grandes e medias empresas e/ou no

setor publico.

Tabela 11 - Instituicdo de ensino x Opcdes de carreira

Instituicdo de Ensino ~ TASP TAGM TAPE  EMP

UNIPAC-GV 2,7 3,3 3,0 3,9
UFJF-GV 3,7 41 3,0 3,6
Total Geral 3,5 3,9 2,9 3,8

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Tomando-se o periodo (semestre) do curso em que se encontrava o respondente, a Tabela 12
aponta que a atracdo pelo trabalho assalariado no setor publico e em grandes e médias
empresas privadas € maior entre os alunos dos periodos iniciais: entre 1° e 3° no caso do
TASP, entre 0 4° e 0 6° no caso do TAGM. Ja entre os alunos concluintes, 7° periodo em

diante, as opcBes mais atrativas sdo o trabalho em grandes e médias empresas e o

empreendedorismo.

Tabela 12 - Periodo do curso x Opcdes de carreira

Periodo TASP TAGM TAPE EMP
Entre 1° e 3° periodo 41 4,0 2,7 3,3
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Entre 4° e 6 ° periodo 33 4,2 3,3 3,8
7° periodo em diante 3,5 3,8 2,9 3.9
Total Geral 3,5 39 2,9 3,8

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Cabe destacar ainda que, considerando as variaveis renda, sexo e aspectos familiares ndo
foram encontradas diferencas no que se refere a atratividade das opg¢des de carreira. Ou seja,
as médias de atratividade calculadas para cada carreira apresentada (TASP, TAGM, TAPE e
EMP) sdo praticamente iguais para homens e mulheres, para os estudantes de todas as faixas
de renda pesquisadas e para aqueles cuja familia tem e ndo tem, ja tiveram e ndo tiveram
negocio proprio. Nesse caso, o fato de alguem da familia ser empreendedor ou ter
empreendido parece ndo fazer diferenca na atratividade que o estudante sente pela

possibilidade de montar um negocio proprio.

Tabela 13 - Sexo, renda, aspectos familiares x opg

Sexo TASP TAGM TAPE EMP
Feminino 3,8 3,9 2,9 3,8
Masculino 3,0 39 3,0 3,8
Renda familiar mensal TASP TAGM TAPE EMP
Até 1 SM (R$1.045,00) 2,9 3,7 2,9 3,6
Entre 1 e 3 SM (R$1.046,00 - R$3.135,00) 3,5 3.8 2,9 3,7
Entre 3 e 5 SM (R$3.136,00 - R$5.225,00) 37 39 2,9 3,8
Acima de 5 SM 3,6 3,9 3,2 3,9
Familiar tem um negédcio préprio TASP TAGM TAPE  EMP
Néo 3,5 3,8 3,1 3,6
Sim 3,5 3,9 2,9 3,9
Familiar j& teve um negécio proprio TASP TAGM  TAPE  EMP
Néo 3,5 3,8 2,9 3,8
Sim 3,5 3,9 3,0 3,8

Vocé cresceu "'vendo de perto' algum familiar
tocando um negécio préprio

NZo 3,4 3,6 2,9 3,7
Slm 316 411 3’0 3’8
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

TASP TAGM TAPE EMP
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4.5 INTENCAO EMPREENDEDORA (IE)

Tal como descreve a Tabela 14, no que se refere a Intencdo Empreendedora (IE), pode-se
observar que os alunos pesquisados — em termos gerais - apresentam uma IE intermediaria,
préximo da média (vale lembrar que a escala de medida varia de 1 a 5). O valor 3,4 ndo nos
permite afirmar que a IE seja alta, ou baixa. A média de todas as questdes ficou abaixo de 4,
um valor que apontaria “firme na dire¢d0” de uma IE alta. A medida de IE (geral) foi feita
considerando-se a média aritmética das respostas dadas pelos pesquisados a cada uma das

questdes — as respostas variavam de acordo com uma escala de 1 a 5.

Tabela 14 - Intengido empreendedora (IE)

Questdes Média

Eu estou pronto para fazer qualquer coisa para ser um empreendedor. 3,0
Eu estou disposto a fazer todo o esfor¢co necessario para iniciar e

manter meu proprio negacio. 3,6
Eu tenho pensado seriamente em comegar um negécio préprio. 34
Eu estou determinado a montar um negécio proprio no futuro. 3,6
Meu objetivo profissional é ser um empreendedor. 3,1
Eu tenho a firme intencdo de um dia comegar um negdcio préprio. 3,7
Tenho muita pouca vontade de comecar um negécio proprio algum

dia. * (invertida) 2,4
IE (Intencd@o empreendedora) 3,4

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Se, por um lado os estudantes parecem “ter a firme inten¢do” (média 3,7) e estarem dispostos
“a fazer todo o esforco necessario para iniciar e manter” (média 3,6) ¢ “determinados a
montar um negdcio proprio” (média 3,6), por outro eles ndo se consideram “prontos para
fazer qualquer coisa para ser um empreendedor” (média 3,0) e nao colocam o

empreendedorismo “como objetivo profissional” (média 3,1).
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Com o objetivo de identificar possiveis diferencas na Intencdo Empreendedora (IE) dos
estudantes universitarios com diferentes perfis — idade, sexo, renda, curso, instituicdo onde
estuda, periodo do curso, aspectos familiares — foi construido um conjunto de tabelas
cruzadas. Nao foram encontradas diferencgas na IE entre alunos homens e mulheres, tdo pouco
nas diferentes faixas de renda consideradas, bem como em diferentes perfis de aspectos

familiares (familias que tém ou ja tiveram um negdcio proprio).

Na Tabela 15 abaixo, é possivel perceber as variaveis de perfil dos alunos nas quais foi

verificada diferenca entre os valores de IE.

Tabela 15 - Intencdo empreendedora e perfil dos respondentes

Idade Intencdo Empreendedora
Até 20 anos 34
Entre 20 e 24 anos 3,0
Entre 25 e 30 anos 3,8
Acima de 30 anos 4,2
Curso Intencdo Empreendedora
Administragdo 3,5
Ciéncias Contabeis 2,9
Outro 3,8
Instituicdo de Ensino Intencdo Empreendedora
UNIPAC-GV 4,0
Outra da rede Privada 3,9
UFRJF-GV 3,2
Periodo Intencdo Empreendedora
Entre 1° e 3° periodo 3,1
Entre 4° e 6 ° periodo 3,4
7° periodo em diante 3,5
Ocupacéo atual Intencdo Empreendedora
Estuda e é dono(a) de um negécio préprio 4,8
Estuda e faz estagio 3,6
Estuda e trabalha 3,6
S6 estuda 2,8

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Pode-se observar que a IE ¢ maior entre os estudantes mais “velhos” (maiores de 30 anos) ¢
menor entre aqueles com idade entre 20 e 24 anos. A IE é também maior entre os alunos
concluintes (7° periodo em diante) quando comparados com os alunos entrantes (entre 1° e 3°

periodos). Nesse caso, a IE parece ir crescendo na medida em que o aluno avanca no curso.

Com relacdo ao curso, os alunos de Administracdo mostram uma IE intermediaria, mas
consideravelmente acima daquilo que foi revelado pelos alunos de Ciéncias Contabeis — esses
apresentaram uma IE abaixo da média (2,9). Comparando as instituicGes pesquisadas, é
possivel perceber que os estudantes da UNIPAC-GV (e outras da rede privada) tém uma IE de
média para alta (4,0), enquanto os alunos da UFJF-GV apresentam uma IE bem préxima da
média (3,2). E importante notar ainda a diferenca de intencdo empreendedora entre os alunos
com ocupacdes distintas: aqueles que a época da pesquisa sO estudavam apresentam uma IE

menor do que aqueles que trabalhavam e estudavam.

4.6 RELACAO ENTRE INTENCAO EMPREENDEDORA (IE), ATITUDE PESSOAL
(AP), NORMA SUBJETIVA (NS), PERCEPCAO DE CONTROLE DO
COMPORTAMENTO (PCC), SUPORTE DA UNIVERSIDADE (SU) E PERCEPCAO
DE RISCO (RI)

A fim de avaliar a relacdo entre a IE e 0os demais construtos considerados no modelo
conceitual da pesquisa (AP, NS, PCC, SU e RI) foi necessario medir cada um deles. Essa
medida foi feita considerando-se a média aritmética das respostas dadas pelos pesquisados a
cada uma das questfes — as respostas variavam de acordo com uma escala de 1 a 5. A analise
foi feita nessa secdo de forma separada. Primeiro aponta-se os valores “gerais” obtidos para
cada um dos construtos (Tabelas 16, 17, 18, 19, 20 e 21) e depois € feita a analise da relacao

deles com a IE — via correlacdo e regressdo linear (Tabelas 22 e 23).
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No que se refere ao construto Atitudes Pessoais (AP), entendida como o0 grau em que 0
individuo detém uma avaliacdo pessoal positiva ou negativa sobre empreender (LINAN e
CHEN, 2009). Com base na Tabela 16, é possivel afirmar que os estudantes pesquisados tém
uma avaliacdo intermediaria (maior do que 3 e menor do que 4). O valor 3,8 aponta que a

r

avaliacdo pessoal deles é positiva, mas ndo se pode dizer que ela é “forte”.

Pode-se constatar que as assertivas “se eu tivesse a oportunidade e os recursos, eu adoraria
comegar um novo negocio proprio” e “ser um empreendedor me traria grande satisfacao
pessoal, com médias 4,2 e 4,0 respectivamente, ajudam a “puxar” a média para cima. No
mesmo sentido nota-se que a assertiva invertida “zer um negdcio proprio nao vale a pena - da
muito trabalho e pouco retorno”, teve media baixa 2,0, ou seja, 0s alunos ndo acreditam que
seja téo trabalhoso a ponto de ndo valer a pena abrir um negdcio préprio. Esse entusiasmo,

entretanto, ¢ “reduzido” quando se compara a carreira de empreendedor com as demais

opcOes e se reflete sobre as vantagens e desvantagens de ser um empreendedor.

Tabela 16 - Atitudes pessoais (AP)

Questdes Meédia
Uma carreira como empreendedor é atraente para mim. 3,8
Se eu tivesse a oportunidade e os recursos, eu adoraria comecgar um novo negacio proprio. 4,2
Diante de diferentes op¢Bes de carreira, eu preferiria ser um empreendedor. 3,4
Ser um empreendedor me traria grande satisfacdo pessoal. 4,0
Para mim, a opcéo por ser um empreendedor traz mais vantagens do que desvantagens. 3,7
Ter um negdcio préprio ndo vale a pena - da muito trabalho e pouco retorno* (invertida) 2,0
Atitude pessoal (AP) 3,8

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Com relacdo ao construto Norma Subjetiva (NS), que se refere a pressdo social exercida sobre
o0 individuo para tornar-se ou ndo um empreendedor, proveniente do circulo social em que
vive (LINAN e CHEN, 2009). E possivel observar que os alunos participantes da pesquisa s3o

(ou seriam) encorajados por familiares, amigos e colegas a adotar os comportamentos
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necessarios para alcancar o objetivo de se tornar empreendedor (Tabela 17). O valor 4,2 pode
ser considerado alto na medida em que supera claramente o ponto médio (3,0) da escala

utilizada.
Tabela 17 - Norma subjetiva (NS)
Questdes Média
Se eu decidisse montar um negdcio préprio, meus amigos aprovariam minha decisao. 4,3
Se eu decidisse montar um negdcio préprio, minha familia (pais, irmédos, tios, tias, esposa,
marido, filhos etc.) aprovaria minha deciséo. 4,4
Se eu decidisse montar um negdcio préprio, meus colegas (no trabalho, na universidade)
aprovariam minha decisdo. 4,2
No meu ciclo mais préximo de convivéncia (parentes, amigos, colegas) ha bastante gente que
ndo acha uma boa ideia montar um negécio proéprio. * (invertida) 2,3
Norma subjetiva (NS) 4,2

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Tratando-se do construto Percepcdo de Controle de Comportamento (PCC), que € visto como
a percepcdo sobre a facilidade ou (a dificuldade) de se iniciar um novo negdcio e sobre a
capacidade do proprio individuo de empreender (LINAN e CHEN, 2009). Os dados da Tabela

18 mostram um valor intermediario, bem préximo da media de escala: 3,4.

Tabela 18 - Percepcéo de controle de comportamento (PCC)

Questoes Média
Comecar um negocio proprio e manté-lo funcionando seria algo facil para mim. 2,9
Estou preparado para comegar um negdcio que seja viavel. 3,2
Acredito que sou capaz de gerenciar 0 processo de criagdo de um novo negdcio. 3,9
Se eu tentasse comegar um negdécio, eu teria uma grande chance de ser bem-sucedido. 3,7
Eu sei como desenvolver um projeto de um novo negacio. 3,3
Eu conheco os detalhes préticos necessarios para comegar um negdcio. 3,4

Creio que seria muito dificil para mim desenvolver uma ideia de um novo negécio. * (invertida) 2,5

Percepcao de controle do comportamento (PCC) 3,4
Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Percebe-se que os alunos respondentes ndo acreditam que “iniciar um negécio préprio e
sustenta-lo em atividade seja algo facil” (média 2,9) tampouco que “estejam preparados para
comegar isso” (média 3,2) e “saibam desenvolver o projeto de um novo negécio” (3,3). De
maneira até paradoxal, entretanto, os respondentes se consideram ‘“capazes de gerenciar o
processo da criacdo de um novo negdcio” (média 3,9) e julgam que teriam “grande chance de
serem bem-sucedidos se tentassem” (média 3,7). O valor intermediario (3,4) para a PCC
“geral” talvez seja um indicador dessa “indecisdo”: os estudantes nao consideram dificil, mas
também ndo acham que seja facil e tém dividas sobre o seu real potencial em fazer um novo

negdcio funcionar.

Tabela 19 - Suporte da Universidade (SU)

Questdes Média
Ha um clima favoravel para se tornar empreendedor em minha instituicdo de ensino. 2,7
Em minha instituicdo de ensino, os estudantes sdo estimulados a se envolver em atividades
empreendedoras. 2,8

As disciplinas que venho cursando e as atividades que venho desenvolvendo na
universidade ampliaram minha compreensdo das acfes que alguém tem que realizar para

iniciar um negacio. 3,4
As disciplinas que venho cursando e as atividades que venho desenvolvendo na
universidade aperfeicoaram minhas habilidades de gestéo para iniciar um negacio. 3,4
As disciplinas que venho cursando e as atividades que venho desenvolvendo na
universidade aperfeicoaram minha habilidade para identificar oportunidades. 3,4
Suporte da Universidade (SU) 3,1

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Quanto ao Suporte da Universidade (SU), tratado aqui como um conjunto de a¢fes voltadas
para 0 desenvolvimento de competéncias e socializacdo para a carreira empreendedora, pode-
se afirmar pelo exposto na Tabela 19 que, os alunos ndo percebem que o clima criado em sua
instituicdo de ensino seja favoravel ao empreendedorismo, bem como ndo ha estimulo
voltado a atividades que promovam um engajamento deles em atividades empreendedoras. O
valor 3,1 para a média geral do construto parece apontar para o fato de que ainda falta, por
parte das Universidades, um suporte maior para desenvolver nos alunos uma intencdo

empreendedora.
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Tabela 20 - Suporte da Universidade (SU) versus Instituicdo de Ensino

Instituicdo de Ensino Suporte da Universidade
UNIPAC-GV 4,0
UFJF-GV 3,1
Total Geral 3,1

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

De forma complementar, tal como aponta a Tabela 15, pode-se dizer ainda que essa percepgao
dos alunos sobre a falta de suporte é maior no caso da UFJF-GV do que na UNIPAC-GV.

Com relacdo a Percepcdo de Risco (RI), ou seja, a0 quanto os alunos consideram arriscado
comegar um negocio proprio, a percepcdo dos pesquisados também € intermediaria — ainda

que se aproxime de 4 (um valor que apontaria “firme na diregao” de um RI alto).

Tabela 21 - Percepcéo de Risco (RI)

Questéo Meédia

Considero que comegar um negécio proprio é algo muito arriscado. 3,8
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Feita a analise em separado de cada um dos construtos que compdem o modelo conceitual da
pesquisa (ver Figura 1), passa-se agora ao estudo das relacGes entre eles. Essas relagdes foram

expressas nas 5 hipoteses descritas no item 2.5 do referencial tedrico — elas estdo reescritas

abaixo:

H1: A atitude pessoal terd& uma relacdo significativa e positiva com a Intencédo
empreendedora.
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H2: As Normas subjetivas terdo uma relacdo significativa e positiva com a Intengéo
empreendedora.

H3: O controle do comportamento percebido terd uma relacdo significativa e positiva
com a Intengdo empreendedora.

H4: Quanto maior for o suporte da Universidade maior sera a intencdo empreendedora
do individuo.

H5: Quanto maior for a percepcao de risco menor sera a intencdo empreendedora do
individuo.

A fim de analisar se ha e quao “forte” ¢ a relacdo linear entre os construtos do modelo de
pesquisa e a Intencdo Empreendedora (IE), foi utilizada como medida o coeficiente de
correlacdo de Pearson (r). Esse coeficiente indica a forca da associagéo linear entre quaisquer
duas variaveis métricas. O valor do coeficiente de correlagéo linear pode variar de -1 a+1eo
sinal (+ ou —) indica a diregdo da relagdo. O valor “+1” indica uma perfeita relagao positiva
(quando uma variavel “cresce”, a outra também “cresce”). O valor “0” indica sem relagdo
linear (as variaveis ocorrem independentemente uma da outra). O valor “—1” indica uma
perfeita relagdo negativa ou inversa (quando uma variavel “cresce”, a outra “decresce”)

(MALHOTRA, 2001).

Tabela 22 - Correlacéo entre IE e demais construtos do modelo da pesquisa

Correlaces de Pearson IE AP NS PCC SU RI
IE 1 0,915**  0,284**  0,729**  0,202* -0,103
AP - 1 0,246*  0,668** 0,186 -0,049
NS - - 1 0,417** 0,007 -0,141
PCC - - - 1 0,177 -0,206*
SuU - - - - 1 0,036
RI - - - - - 1

*. A correlacdo é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).
**_A correlacdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).
Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Pode-se observar pelo exposto na Tabela 22, que a Intencdo Empreendedora tem uma
correlacdo positiva, muito forte (0,915) e significativa (nivel de significancia de 0,01) com
Atitude Pessoal confirmando a Hipdtese 1. Com relagdo a Norma Subjetiva, a correlacdo é
positiva, fraca (0,284) e também significativa (nivel de significancia de 0,01) confirmando a
Hipotese 2. Sobre a Percep¢do de Controle do Comportamento, tem-se uma correlagdo
positiva, forte (0,729) e significativa (nivel de significancia de 0,01) confirmando a Hip6tese
3.

No que se refere a Hipotese 4, ela também é confirmada dado que a correlagéo entre Intencdo
Empreendedora e Suporte da Universidade € positiva, fraca (0,202) e significativa (nivel de
significancia de 0,05). A Hipdtese 5 € a Unica que ndo se confirmou. A correlagcdo entre
Intengdo Empreendedora e a Percepcdo de Risco ndo se mostrou significativa a um nivel de

significancia de 0,05.

De forma complementar, com o objetivo de aprofundar a analise das relacdes entre os
construtos do modelo de pesquisa, construiu-se um modelo de regresséo linear multipla. Ele

foi construido com o auxilio do MsExcel e é descrito abaixo, na Tabela 23.

Tabela 23 - Regressao linear: IE e demais construtos do modelo da pesquisa

Estatistica de regressao

R-Quadrado 0,86

Erro padréo 0,48

Observacoes 106

ANOVA gl SQ MQ F F

Regressédo 5 148,20 29,64 126,81 0,00

Residuo 100 23,37 0,23

Total 105 171,57

IE — dependente Coeficientes  Erropadrdo Statt valor-P 95% inf 95% sup.
Intersecdo -1,22 0,42 -2,91 0,00 -2,05 -0,39
AP 0,93 0,06 15,45 0,00 0,81 1,05

NS 0,01 0,09 0,14 0,89 -0,16 0,18
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pPCC 0,31 0,08 3,68 0,00 0,14 0,47
SU 0,03 0,04 0,61 0,54 -0,06 0,11
RI -0,03 0,05 -0,63 0,53 -0,12 0,06

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Para a constru¢cdo do modelo a Intencdo Empreendedora (IE) foi considerada a variavel
dependente e os demais construtos (AP, NS, PCC, SU e RI) tomados como variaveis
independentes. O modelo se mostrou significativo em termos globais (R-quadrado=0,86 e
F=0,00) — ou seja, a combinacdo linear das varidveis independentes exerce influéncia
significativa na varidvel dependente. Entretanto, o valor-P calculado para cada uma das
variaveis independentes indica que apenas AP e PCC (valor-P menores do que 0,05) se
mostraram significativos. Sendo assim, a Atitude Pessoal e a Percep¢do de Controle do
Comportamento emergem, no caso pesquisado, respectivamente, como 0s elementos mais
significativos para explicar a Intencdo Empreendedora dos estudantes. Normas Subjetivas,
Suporte da Universidade e Percepcdo de Risco mostraram-se nao significativos no contexto

da presente pesquisa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao testar e mensurar a intencdo empreendedora a partir da aplicacdo do Questionario de
Intencdo Empreendedora (QIE), foi possivel reconhecer em termos gerais que 46,2% dos
respondentes da pesquisa, consideram a carreira empreendedora muito atraente, ao passo que
apenas 8,5% consideram a carreira nada atraente. Ou seja, a grande maioria dos alunos

universitarios respondentes seriam adeptos a empreender.

Notou-se que os alunos no geral, manifestam uma IE intermediaria, seguindo poucas
variagdes mais “altas” entre os estudantes maiores de 30 anos e consideravelmente superior

entre os alunos de Administragdo com relacdo ao que foi apresentado pelos alunos de
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Ciéncias Contabeis, além disso, nota-se uma relacdo positiva dos alunos concluintes (7°
periodo em diante) a respeito da possibilidade de iniciar um negdcio préprio, ou trabalho em
grandes e medias empresas. Este interesse se demonstra gradativo na apuracdo da
pesquisa pois a medida que os alunos ddo seguimento no curso de graduagdo a IE parece ir

crescendo.

Em outra relacdo construida no cruzamento de dados os fatores de renda, sexo e aspectos
familiares, bem como o fato de algum familiar ter alguma relagdo com o empreendedorismo,
ndo mostraram diferencas na atratividade dos estudantes nas op¢Oes de carreira ou em montar
um negocio proprio. Quanto a analise de preferéncia de carreira entre as IES, os alunos da
UNIPAC-GV se mostraram “um pouco” mais inclinados a carreira de empreendedor que os
alunos da UFJF-GV, os quais demonstraram maior interesse no trabalho assalariado em

grandes e medias empresas e/ou no setor publico.

Para o teste das hipoOteses e varidveis que possuem maior relevancia para o modelo, foi
apurado a partir dos calculos de correlacédo e regressao linear, que as hipoteses H1,H2,H3 e
H4 foram confirmadas, ou seja tinham correlacdo positiva com a Intencdo Empreendedora, a
quinta hipdtese (H5) foi a Unica que ndo se confirmou, mostrando que a correlagdo entre
Intencdo Empreendedora e a Percepcdo de Risco ndo foi significativa,jaas variaveis com
maior relevancia se destacaram AP e PCC , portanto, o grau de avaliacdo favoravel ou nao
que a pessoa tem em relacdo a um determinado comportamento (Atitude Pessoal)e a
assimilacdo sobre a facilidade ou dificuldade de se iniciar um novo negdcio e a capacidade de
empreender (Percepcdo de Controle do Comportamento) seriam mais expressivas para

explicar a Intencdo Empreendedora dos alunos.

Em relacdo a maneira como divergem os ambientes universitarios (publico e privado)
na influéncia da intencdo empreendedora de seus estudantes, foi constatado que os alunos da
rede privada (UNIPAC-GV E Outras da rede privada) expressaram maior |E em comparacéao

aos estudantes da rede publica, o que corrobora com outros estudos similares ja realizados. E



52

através da apuracdo do construto Suporte Universitario (SU), pode-se entender que ainda
falta, por parte das Universidades, um suporte maior para desenvolver nos alunos uma
intencdo empreendedora, e destaca-se que essa percep¢do dos alunos sobre a falta de suporte é
ainda maior no caso da UFJF-GV do que na UNIPAC-GV.

Os resultados apurados atendem aos objetivos que foram determinados e contribuem para um

maior entendimento sobre a intengdo empreendedora dos estudantes respondentes.

O presente estudo apresenta algumas limitacdes. Inicialmente, estabeleceu-se a aplicacédo
apenas com estudantes do curso de Administracdo, pois a ideia inicial da autora seria analisar
a possivel divergéncia na intengdo empreendedora dos alunos do mesmo curso, porém de IES
diferentes, porém devida a dificuldade de alcance das respostas dos estudantes, oportunizou-
se explorar também outros perfis. Dessa forma, recomenda-se para futuras pesquisas a

delimitagdo mais especifica para uma analise mais detalhada e em profundidade.
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ANEXOS

QUESTIONARIO DE INTENCAO EMPREENDEDORA (QIE)
INTENCAO EMPREENDEDORA

Ola :) Y Esse questionario faz parte de uma pesquisa de caréater
académico/cientifico que esta sendo desenvolvida por uma aluna do curso de
Administragdo da UFJF/GV com a finalidade de analisar um modelo tedrico sobre
“intencdo empreendedora”, afim de construir conhecimento sobre “fatores
antecedentes e contextuais que influenciam essa intengdo” e a SUA
COLABORACAO E ESSENCIAL!

Vale ressaltar que as respostas individuais de cada pessoa ndo poderdo ser
identificadas e ndo aparecerdo isoladamente em momento e lugar algum! Portanto,
fique tranquilo para responder cada questdo da maneira que mais se aproxime
daquilo que representa a sua percepcdo. Lembre-se: ndo ha resposta certa ou
erradal

Caso vocé conheca alguém (amigo, amiga, familiar etc) que também seja
estudante e possa contribuir com a pesquisa respondendo o questionario, POR
FAVOR encaminhe esse link para ela(e). Quanto mais pessoas responderem
mais informacédo poderemos compartilhar e mais conhecimento gerar!

Tendo em vista que a sua participacdo é totalmente voluntaria, desde ja agradeco a
paciéncia e a colaboracdo! MUITO, MUITO OBRIGADA!

*Qbrigatorio

1. Marcar apenas uma oval.

O Opcéo 1.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPAR
DA PESQUISA
Estou ciente de que minha privacidade sera respeitada, ou seja, meu nome ou qualquer

outro dado ou elemento que possa, de qualquer forma, me identificar, sera mantido em
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sigilo. Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem receber qualquer
incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para a
pesquisa. Autorizo a pesquisadora utilizar as informacgdes aqui fornecidas por mim Unica e

exclusivamente para fins académicos/cientificos.

2. Tendo lido o termo de consentimento livre e esclarecido vocé concorda
emparticipar da pesquisa respondendo as questfes que seguem? *

Marcar apenas um oval

Sim O
Nao O

RESPONDA AS QUESTOES A SEGUIR COM BASE EM SUAS CARACTERISTICAS
PESSOAIS

3. Qual éasuaidade? *

Marcar apenas uma oval

Q Até 20 anos
Q Entre 20 e 24 anos

O Entre 25 e 30 anos
O Acima de 30 anos

4, Sexo*

Marcar apenas um oval



5. Qual é a renda sua renda familiar mensal? *

Marcar apenas um oval
O Até 1 salario minimo (R$1.045,00)
O Entre 1 e 3 salarios minimos (Entre R$1.046,00 e R$3.135,00)
Q Entre 3 e 5 salarios minimos (Entre R$3.136,00 e R$5.225,00)

O Acima de 5 salarios minimos

6. Qual Curso voce esta fazendo? *

Marcar apenas um oval

O Administracio
O Ciéncias Contabeis

O Qutro

7. Emqual destas instituicOes de ensino vocé estuda? *

Marcar apenas uma oval.
Q Universidade Federal de Juiz de Fora
(URJF.GV)

Q Faculdade Presidente Antonio Carlos
(UNIPAC.GV)

Q Outra da rede Privada



63

8. Em que periodo em sua graduacao vocé se encontra? *

Marcar apenas um oval

O Entre 1° e 3° periodo

Entre 4° e 6 ° periodo

8 7° periodo em diante

9. Atualmente vocé...

Marcar apenas um oval

Q S6 estuda
O Estuda e faz estagio

Q Estuda e trabalha

Q Estuda e € dono(a) de um negdcio préprio

No medio e longo prazo, considerando todas as vantagens e desvantagens (econémicas,
pessoais, profissionais etc) o quéo atraido vocé se sente em relacdo a cada uma das opcdes de

carreira a seguir

10. Trabalho assalariado no setor publico *

Marcar apenas um oval

Nada atraido O Q Q Q Q Muito atraido



11. Trabalho assalariado em grandesimédias empresas no setor privado *

Marcar apenas um oval

Nada atraido O Q Q Q Q Muito atraido

12. Trabalho assalariado em pequenas empresas no setor privado *

Marcar apenas um oval

Nada atraido O Q Q Q Q Muito atraido

13. Empreendedor (empresario) — negocio proprio

Marcar apenas um oval

Nada atraido Q O O O Q Muito atraido

COM RELACAO A FAMILIA E AMIGOS...

14. Alguém em sua familia (pai, mée, tio, tia, irmdo) tem um negocio proprio? *
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Marcar apenas um oval
D sim
O Nao

15. Alguém em sua familia (pai, mae, tio, tia, irmdo) ja teve um negdcio proprio e
ndo tem mais? *

Marcar apenas um oval
s
C D Nio

16. VVocé cresceu "vendo de perto” alguém em sua familia (pai, mée, tio, tia, irmao)
tocando um negocio proprio? *

Marcar apenas um oval
O sim
s

17. Vocé conversa com a sua familia ou amigos sobre ideias e possibilidades
demontar um negdcio proprio. *

Marcar apenas um oval
O Sim
O Né&o

18. Vocé ja considerou seriamente a possibilidade de montar um negocio préprio?
[1 —ndo,nunca o fiz até 5 — sim, penso nisso todo dia] *

Marcar apenas um oval
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Nunca considerei essa possibilidaCD Q O O O Penso nisso todo

dia

INDIQUE O SEU GRAU DE CONCORDANCIA COM CADA UMA DAS AFIRMATIVAS
A SEGUIR

19. Comecar um negocio proprio e manté-lo funcionando seria algo facil para mim.*

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q O O O O Concordo Totalmente

20. Uma carreira como empreendedor é atraente para mim. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

21. Se eu decidisse montar um negdcio proprio, meus amigos aprovariam
minhadeciséo. *



Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O O O O O Concordo Totalmente

22. Eu estou pronto para fazer qualquer coisa para ser um empreendedor. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

23. Estou preparado para comegar um negocio que seja viavel. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

24. No meu ciclo mais préximo de convivéncia (parentes, amigos, colegas)
habastante gente que ndo acha uma boa ideia montar um negocio préprio.

*
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Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O O O O O Concordo Totalmente

25. Eu estou disposto a fazer todo o esforgo necessario para iniciar e manter meu
proprio negécio. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q O O O O Concordo Totalmente

26. Acredito que sou capaz de gerenciar o processo de criagdo de um novo
negaocio. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente
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27. Tenho muita pouca vontade de comegar um negdcio proprio algum dia. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O O O O O Concordo Totalmente

28. Se eu decidisse montar um negadcio proprio, minha familia (pais, irmaos, tios,
tias, esposa,marido, filhos etc) aprovaria minha deciséo. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q O O O O Concordo Totalmente

29. Eu tenho pensado seriamente em comecar um negocio proprio. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

30. Seeutivesse a oportunidade e 0s recursos, eu adoraria comecar um novo negocio
proprio. *
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Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O O O O O Concordo Totalmente

31. Creio que seria muito dificil para mim desenvolver umaideia de um
novonegocio. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

32. Se eu decidisse montar um negécio proprio, meus colegas (no trabalho,
nauniversidade) aprovariam minha decisao. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q Q Q Q Q Concordo Totalmente

33. Diante de diferentes opcdes de carreira, eu preferiria ser um empreendedor. *

Marcar apenas um oval
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Discordo totalmente O O O O O Concordo Totalmente

34. Eu estou determinado a montar um negocio proprio no futuro. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

35. Se eu tentasse comecar um negocio, eu teria uma grande chance de ser bem-
sucedido. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q O O O O Concordo Totalmente

36. Ser um empreendedor me traria grande satisfacdo pessoal. *

Marcar apenas um oval

OOOOO



Discordo totalmente Concordo Totalmente

37. Eu sei como desenvolver um projeto de um novo negocio. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O O O O O Concordo Totalmente

38. Meu objetivo profissional é ser um empreendedor. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q O O O O Concordo Totalmente

39. Paramim, aopcao por ser um empreendedor traz mais vantagens do que
desvantagens. *

Marcar apenas um oval

OOOOO

72



Discordo totalmente Concordo Totalmente

40. Eu tenho a firme inten¢do de um dia comecar um negocio proprio. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O O O O O Concordo Totalmente

41. Eu conheco os detalhes praticos necessarios para comecar um negoécio. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q O O O O Concordo Totalmente

42. Ter um negdcio proprio ndo vale a pena - da muito trabalho e pouco retorno. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente
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43. Ha um clima favoravel para se tornar empreendedor em minha instituicéo de
ensino. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

44. Em minha instituicdo de ensino, os estudantes sdo estimulados a se envolver
em atividades empreendedoras. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q Q Q Q Q Concordo Totalmente

45. As disciplinas que venho cursando e as atividades que venho desenvolvendo na
universidade ampliaram minha compreensdo das a¢Ges que alguém tem que
realizar para iniciar um negécio. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente
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46. As disciplinas que venho cursando e as atividades que venho desenvolvendo na
universidade aperfeicoaram minhas habilidades de gestéo para iniciar um
negoécio. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O O O O O Concordo Totalmente

47. As disciplinas que venho cursando e as atividades que venho desenvolvendo na
universidade aperfeicoaram minha habilidade para identificar oportunidades. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q O O O O Concordo Totalmente

48. Considero que comecar um negécio proprio € algo muito arriscado. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q O O O O Concordo Totalmente
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49. Se um dia decidir montar meu proprio neg6cio eu o farei para... Ganhar muito
dinheiro. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

50. Se um dia decidir montar meu proprio negocio eu o farei para... Resolver um
problema especifico para um grupo de pessoas com as quais eu me identifico
muito (amigos,colegas, comunidade, familia etc). *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

51. Se um dia decidir montar meu préprio negocio eu o farei para... Ser uma pessoa
de sucesso. *

Marcar apenas um oval

OOOOO
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Discordo totalmente Concordo Totalmente

52. Se um dia decidir montar meu proprio neg6cio eu o farei para... Resolver um
problema social que as empresas privadas normalmente ndo conseguem tratar
(por exemplo: injustica social, protecdo do meio ambiente etc). *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

53. Se um dia decidir montar meu préprio negocio eu o farei para... Minha
autorealizacdo pessoal. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente Q O O O O Concordo Totalmente
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54. Se um dia decidir montar meu proprio negdcio eu o farei para... Ser meu proprio chefe

*

Marcar apenas um oval

OOOOO



Discordo totalmente Concordo Totalmente

55. Se um dia decidir montar meu préprio negocio eu o farei para... Para fazer as
coisas do meu jeito. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

56. Se um dia decidir montar meu proprio negdcio eu o farei para...
Terreconhecimento e prestigio social. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

57. Se um dia decidir montar meu préprio negocio eu o farei para... Manter
umatradicdo de familia. *

Marcar apenas um oval

OOOOO
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Discordo totalmente Concordo Totalmente

58. Se um dia decidir montar meu proprio negécio eu o farei para... Ndo depender
de ninguém. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O O O O O Concordo Totalmente

59. Se um dia decidir montar meu proprio negocio eu o farei por necessidade...
Porque ndo tive outra opgéo. *

Marcar apenas um oval

Discordo totalmente O Q Q Q Q Concordo Totalmente

MUITO, MUITISSIMO OBRIGADA POR SUA PARTICIPACAO!
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