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RESUMO

A presente dissertacao € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagao da Educagao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao
da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de
gestao investiga como sao realizadas e utilizadas as reunides de Modulo Il pela Escola
Estadual Presidente Tancredo Neves como espagos de planejamento e formagao
continuada em servico, uma vez que essa se coloca como fundamental para a
qualidade do processo ensino-aprendizagem. O estudo tem como objetivo geral
analisar os principais desafios encontrados pela escola na realizagao das reunides de
Modulo 1l como espacgo de formagéo continuada em servigo. Para isso, foi feita uma
contextualizagdo dos marcos legais, sejam eles federais e estaduais, que
regulamentaram e implementaram a obrigatoriedade das reunides pedagodgicas nas
escolas e sua utilizacdo como espacos de formagao continuada em servico nas
escolas publicas do pais. Trata-se de uma pesquisa qualitativa na qual foram
realizadas pesquisas bibliograficas, documental, e realizagao de entrevistas com seis
professores, um supervisor e a vice-diretora representando a gestdo da escola. Os
principais autores que sustentam o referencial teérico sdo: Luck (2009), Larchert
(2010) e Pinheiro e Salerno (2016), quando se apresenta o tema planejamento. Veiga
(1995), Luck (1996), Libaneo (2001), Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006), Souza
(2009), Burgos (2014) e Paro (2017), quando se refere a gestao escolar. Novoa (1991,
2017), Imbernon (2010), Santos (2010) e Gatti (2011, 2013, 2017), ao tratar-se de
formagao continuada em servico, e Pimenta (1993), Ferreira (2006) e Cordeiro, Souza
e Rocha (2009), no desenvolvimento da tematica trabalho em equipe e colaborativo
nas escolas. Os resultados obtidos na pesquisa revelam dificuldades na organizagéo,
realizacao e utilizagdo das reunides de Modulo Il como espagos de formacéao
continuada em servico, demonstrando, assim, que nao foi dada a devida importancia
ao tema pela gestdo escolar no periodo analisado. A partir desses resultados, a
pesquisa possibilitou a elaboragédo de um Plano de Agédo Educacional (PAE), seguindo
como modelo o 5W2H, no qual sio realizadas cinco propostas de agdes a serem
desenvolvidas com o intuito de colaborar com a instituicdo estudada, destacando-se
a participacéao efetiva dos profissionais da escola na elaborag¢ao das a¢des, sendo que
a maioria delas apresentardo resultados se forem realizadas concomitantemente.

Dentre essas acoes, destaca-se a utilizacdo de aplicativos de conversas para o



repasse de informacgdes do cotidiano escolar, sendo essas advindas da Secretaria de
Estado de Educagao (SEE) ou da prépria escola. Assim, o tempo das reunides
pedagogicas sera otimizado e podera ser utilizado na formagdo continuada dos
docentes. Destacam-se também a proposicao de parcerias externas para a realizagao
da formacao dos professores e a proposta de autoformagao desses profissionais,
utilizando, assim, a prépria experiéncia do docente como contribuicdo na formacgéao

dos colegas.

Palavras-chave: Reunides pedagodgicas. Formagao continuada em servigo.

Planejamento coletivo.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the scope of the Professional Master's
degree in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Public
Policies Center and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The management case investigates how the Module Il meetings are
conducted and used by the Presidente Tancredo Neves State School as spaces of
planning and continuing education in service since this is essential to the quality of the
teaching-learning process. The general objective of the study is to analyze the main
challenges faced by the school in holding Module || meetings as a space of continuing
education in service. Therefore, it was made a contextualization of the legal
frameworks, the federal and state ones, which regulated and implemented the
obligation of pedagogical meetings in schools and their use as spaces of continuing
education in service in public schools of the country. In this qualitative research,
bibliographical and documentary research was carried out. Besides that, interviews
were conducted with six teachers, a supervisor, and the vice-principal representing the
school management. The main authors that support our theoretical framework are
Lick (2009), Larchert (2010), and Pinheiro and Salerno (2016), when the theme of
planning is presented. Veiga (1995), Luck (1996), Libaneo (2001), Medeiros, Fortuna
and Barbosa (2006), Souza (2009), Burgos (2014) and Paro (2017), when referring to
school management. Novoa (1991, 2017), Imbernén (2010), Santos (2010) and Gatti
(2011, 2013, 2017), when dealing with continuing education in service, and Pimenta
(1993), Ferreira (2006) and Cordeiro, Souza and Rocha (2009), in the development of
the theme teamwork and collaboration in schools. The results obtained in the research
reveal difficulties in organizing, conducting, and using the Module Il meetings as
spaces of continuing education in service, demonstrating that it was not given due
importance to the theme by the school management in the analyzed period. Based on
these results, the research enabled the elaboration of an Educational Action Plan
(PAE), following the 5W2H model, in which five action proposals are performed to
collaborate with the studied institution, standing out the effective participation of school
professionals in the elaboration of the actions. And most of them will present results if
they are accomplished concomitantly. Among these actions, we highlight the use of
conversation applications for the information transfer of daily school life, this coming

from the State Department of Education (SEE) or the school itself. Thus, the time of



the pedagogical meetings will be optimized and can be used in the continuing training
of teachers. Also noteworthy is the proposition of an external partnership for the
execution of teacher training and the proposal for the self-training of these

professionals, using the teacher's own experience as a contribution to the training of

colleagues.

Keywords: Pedagogical meetings. Continuous education in service. Collective
planning.
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1 INTRODUGAO

A formacdo continuada dos professores €& necessaria e importante para o
trabalho que é realizado na escola. Nesse sentido, o tempo reservado para as
reunides de Modulo Il pode ser um espacgo importante para a formagao continuada em
servi¢o, a qual é regulamentada por lei, que prevé a utilizagdo de tempo para essa
formagao dentro da propria jornada de trabalho dos docentes. Entre as legislagdes
que garantem essa carga horaria, podemos citar a Lei n® 9.394/96 — Lei de Diretrizes
de Bases da Educacgao —, a Lei n°® 15.293, de 5 de agosto de 2004, e a Lei Federal n°
11.738/2008 — Lei do Piso Salarial Nacional (BRASIL, 1996, 2008; MINAS GERAIS,
2004).

A formacgao continuada dos docentes vai além de uma obrigagéo legal, ela é
necessaria e importante para o trabalho que é realizado na escola que, como espaco
do saber, deve estimular a producdo de conhecimento, acompanhando as
transformacdes da sociedade. Nesse contexto, a pratica docente enfrenta varios
desafios que mudam de acordo com o ambiente escolar, dependendo de sua
realidade. Assim, a formacao no espaco escolar pode oportunizar a discussao desses
problemas e capacitar os professores de modo especifico, tratando as singularidades
daquele ambiente, devendo ocorrer, portanto, na prépria escola, de maneira que o
conhecimento seja produzido pela equipe. Posto isso, identificar as dificuldades de se
fazer da escola esse espacgo de formagao continuada € uma forma de enfrentar os
desafios e fazer com que a formacgao acontega de maneira mais efetiva, culminando
na oferta de uma educacao de qualidade.

A escola, como espaco do saber, deve estimular a produg¢ao de conhecimento,
acompanhando as mudangas sociais. Desse modo, em cumprimento a essas
legislagdes, semanalmente, sdo realizadas reunides pedagdgicas coletivas que
deveriam ser destinadas também a formacgao dos docentes, como contribuicdo para
que a escola se torne um ambiente de aprendizagem ndo s6 para os alunos, mas
também para os professores. Contudo, a gestao e a supervisdo pedagogica da escola,
responsaveis por conduzi-los, encontram desafios em transformar esses espacos em
ambientes construtivos.

Um dos principios da capacitagdo profissional do magistério € o
reconhecimento das instituigbes da educagdao basica como espagos também de

formacao profissional, visto que a formagdao continuada envolve as dimensdes
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coletivas, organizacionais e profissionais da area. Dessa forma, para se alcang¢ar uma
educagao de qualidade é necessario um aperfeicoamento constante do profissional
docente nos aspectos técnicos, pedagdgicos, éticos e politicos (BRASIL, 2015).

A formacéao continuada em servico € uma das principais preocupacoées da atual
gestao da Escola Estadual Presidente Tancredo Neves, uma vez que a qualidade da
educacao esta diretamente ligada a esse requisito. Portanto, o intuito deste trabalho
€ responder a seguinte questdo: como a EE Presidente Tancredo Neves organiza a
realizagao das reunides de Modulo |l e utiliza esse espago de formacéo continuada e
planejamento coletivo para os professores?

Como objetivos deste estudo, destacamos os seguintes: (i) Descrever a
maneira como sao organizadas e realizadas as reunides de Modulo Il na escola; (ii)
Conhecer os aspectos da realidade docente, os desafios enfrentados e as suas
expectativas quanto a formagao continuada em servico; (iii) Analisar os principais
desafios encontrados pela escola na realizagdo das reunides de Modulo Il como
espaco de formacgao; e (iv) Propor o aprimoramento na realizagao do Modulo Il como
espaco de formagdo continuada em servico e planejamento coletivo para os
professores.

Com o intuito de entender melhor a maneira com que a EE Presidente Tancredo
Neves realiza as reunides de Médulo I, o presente trabalho, em seu segundo capitulo,
apresenta “os marcos normativos” que implementaram e regulamentam as reunides
de Modulo Il incluindo as leis estaduais que dispde sobre as reunides de Modulo |l
como carga horaria dos docentes. Ainda nesse capitulo, apresenta-se a estrutura da
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE) e a abrangéncia da Superintendéncia
Regional de Ensino de Uberaba (SRE-Uberaba). Para que se tenha mais clareza do
caso de gestdo apresentado, fez-se uma caracterizagdo minuciosa da escola que é
objeto da pesquisa e discorreu-se sobre 0 modo como sao organizadas as reunioes
de Médulo Il

No terceiro capitulo, sdo apontados “os caminhos utilizados pela escola na
organizacao e realizagdo das reunides de Modulo Il como espagos de formagéo e
planejamento coletivo”. O capitulo apresenta o referencial teérico utilizado para
embasar o presente trabalho no que concerne a “gestdo escolar nas areas de
planejamento, estratégias e gestdo democratica”, “formagédo continuada em servigo”
e “trabalho em equipe”. Apresentam-se também nesse capitulo a metodologia

utilizada na pesquisa e os resultados obtidos com os questionamentos direcionados
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aos docentes da escola. Além disso, sdo apresentadas as entrevistas realizadas com
professores, supervisor e gestor, nas quais sdo expostas as visdes dos docentes
quanto a organizagao e a realizagao das reunides de Modulo Il como espagos de
formacdo continuada em servico. Os questionamentos foram também direcionados
quanto a funcao das reunides de Modulo |l de acordo com as legislagdes que as
normatizam e quanto as atividades desenvolvidas nesses encontros semanais — como
elas sdo conduzidas pela gestdo da escola, o que eles entendem por formagao
continuada e como elas podem fazer a diferenca no desenvolvimento profissional dos
docentes. Por fim, o autor solicitou sugestées dos docentes a gestao escolar para que
as reunides de Maodulo Il sejam organizadas como espagos de formagao continuada
em servigo.

O quarto capitulo traz o Plano de Agado Educacional (PAE). Esse plano
apresenta novas possibilidades a gestao escolar em fazer das reunides de Médulo |l
espacos de formagdo continuada em servico. E importante ressaltar que s&o
indicagdes feitas pelos docentes e sao todas exequiveis, uma vez que estao de acordo
com o contexto da escola pesquisada. Também vale salientar que elaborar planos a
partir de sugestdes dos docentes € uma medida imprescindivel, visto que eles
conhecem o dia a dia da sala de aula. Sendo assim, terdo a possibilidade de reflexao
quanto a importancia da escola como espaco de formacdo continuada em servico,
destacando n&o somente a sua participagdo no processo, mas a preocupagao em
conhecer minuciosamente a rotina escolar no intuito de apresentar temas relevantes

para essas formagdes.
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2 AS REUNIOES DE MODULO Il EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE MINAS
GERAIS E A IMPORTANCIA DA FORMAGAO CONTINUADA EM SERVIGO

A EE Presidente Tancredo Neves, localizada no distrito de Aparecida de Minas,
municipio de Frutal, € uma escola rural e a Unica escola da localidade que oferece os
anos finais do ensino fundamental e ensino médio. De acordo com o seu quadro de
pessoal, comporta 34 servidores, entre docentes, especialistas, secretarios e os
responsaveis pelos servigos gerais, atendendo a aproximadamente 240 alunos em 3
turnos. Segundo o seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP), durante sua histéria, a
escola passou por varias denominagdes: Escola Municipal Aparecida de Minas,
Escola Municipal Sergio Pacheco, Escola Estadual Presidente Tancredo Neves e
Escola Municipal Anténio Aparecido de Queiroz. Posteriormente, no inicio dos anos
2000, passou por um novo processo de estadualizagdo, em que inicialmente se tornou
uma extensdo da EE Mastro Josino de Oliveira (2001-2003) e no ano seguinte, em
2004, foi rebatizada de EE Presidente Tancredo Neves.

A atual gestao, iniciada em 2016, é exercida por mim, professor Marco Antonio
Gaioso de Queiroz, e pela vice-diretora, Gislene Maria dos Santos. Como formacéo,
sou graduado em Licenciatura Plena em Geografia pela Universidade do Tridngulo de
Uberlandia, possuo especializacdo em Direito e Gestao Ambiental pela Universidade
Estadual de Minas Gerais e, atualmente, sou mestrando pelo Programa de Mestrado
Profissional em Gestéo e Avaliagao da Educagao Publica oferecido pela Universidade
Federal de Juiz de Fora. Ha 17 anos, leciono na rede estadual de ensino, sendo quase
todo esse tempo na EE Presidente Tancredo Neves, importando destacar que, além
do cargo de professor de Geografia na rede estadual de ensino de Minas Gerais, estou
afastado de um cargo de professor de Geografia da rede municipal de Frutal.

A escolha do tema do presente trabalho ocorreu por ser algo que me trazia
certo incbmodo nas escolas estaduais nas quais trabalhei. Outrossim, durante os
quase 5 anos de gestdo, ainda ndo consegui, como gestor, fazer das reuniées de
Modulo Il um espaco de formagao continuada em servigo para os professores e isso
€ motivo de preocupagao, uma vez que acredito que esses encontros sao 0s Unicos
momentos em que toda a equipe da unidade escolar consegue se reunir em sua
totalidade. Portanto, esse momento € indispensavel para a formagao continuada

desses profissionais da educagéo.
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A escola, como espaco do saber, deve estimular a produg¢ao de conhecimento,
acompanhando as mudangas sociais. Desse modo, em cumprimento as legislagdes,
semanalmente, sédo realizadas reunides pedagogicas coletivas que sao reservadas
para a formagdo em servigo, planejamentos, orientagbes técnico-administrativas,
pedagdgicas, conselhos de classe, reunides de pais, escolha dos livros didaticos e
outras atividades que fazem parte do cotidiano escolar. Apesar de serem
estabelecidas por lei, as reunides coletivas nem sempre sdo utilizadas efetivamente
como espacgos de formagao continuada em servigo.

Entre as legislagbes estaduais e federais que estabelecem e regulamentam as
reunides de Mdédulo Il, podem-se elencar: Lei n°® 7.109, de 13 de outubro de 1977; Lei
n® 15.293/2004, de 2 de julho de 2004; Lei n°® 20.592, de 28 de dezembro de 2012;
Oficio n° 1.801, de 6 e junho de 2013; Decreto Estadual n° 46.125/2013; e Oficio
Circular n° 2.663, de 13 de setembro de 2016. Todas as legislagdes supracitadas
serdo comentadas nas proximas secgoes.

Neste capitulo, serdo interpeladas, de maneira minuciosa, tematicas
pertinentes ao caso de gestdo estudado na presente pesquisa, sendo necessario
explicitar e contextualizar as legislagdes nacionais que regulamentaram e garantiram
aos docentes esse momento privilegiado para a formagdo continuada em servigo.
Durante o caminho, sera descrita a maneira como s&o organizadas e realizadas as
reunides de Modulo Il na escola e buscaremos conhecer a realidade docente, os
desafios enfrentados e as suas expectativas quanto a formagao continuada em
servico na EE Presidente Tancredo Neves.

Além disso, serao esclarecidos as leis, as resolugdes e os oficios estaduais que
dispéem sobre as reunides de Mddulo || como carga horaria dos docentes. Para
compreender melhor a escola no cenario educacional de Minas Gerais, sera
demonstrada a estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais e a importancia das Superintendéncias Regionais Ensino, em especial
a Superintendéncia Regional de Ensino de Uberaba (SRE-Uberaba), na
implementagdo das politicas publicas educacionais que refletem diretamente no
ambiente escolar.

Ha que se ressaltar que cada escola vivencia realidades distintas devido a
grande extensdo e a diversidade do territério mineiro, ndo sendo diferente com a EE
Presidente Tancredo Neves. Por isso, faz-se necessario caracterizar minimamente o

espaco onde a escola esta inserida, apresentando suas realidades e peculiaridades
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durante o caminho percorrido até os dias de hoje. Para finalizar e facilitar a
compreensao do leitor, sera apresentada também como sao conduzidas as reunides

de Médulo Il pelas equipes gestora e pedagdgica.

2.1 CONTEXTUALIZAGAO NACIONAL SOBRE AS ATIVIDADES EXTRACLASSE

A formagédo continuada em servigo é necessaria em todas as areas
profissionais. Na educacao, area que auxilia o ser humano em sua formacéao social e
cultural, a formacdo em servico torna-se imprescindivel, visto que oferece
oportunidade aos profissionais da educagao de aprender a lidar com os desafios do
cotidiano escolar, uma vez que esse ambiente € 0 espaco que apresenta de maneira
concreta as transformagdes da sociedade. Portanto, a formag&do continuada em
servico abre a possibilidade de discutir os obstaculos apresentados pelo ambiente
educacional e as formas necessarias para enfrenta-los, facilitando sua solugcéo. Esse
momento de formacao é direito de todos os profissionais da educacgao.

Apos um periodo conturbado da politica brasileira, a ditadura militar, &
promulgada a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), considerada a “Constituigdo
Cidada”, pois marcou o processo de redemocratizagdo do pais e passou a garantir
direitos que antes ndo eram concedidos a populagdo. Nesse contexto pos-ditadura, a
nova Constituicdo Federal ampliou claramente os direitos fundamentais individuais,
coletivos e sociais, sendo uma das principais caracteristicas do Estado Democratico
de Direito no qual o Brasil se transformara. Em seu art. 205, a CF/88 considera: “a
educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, cujo objetivo € o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988, recurso on-line).

Segundo o seu art. 206, o ensino sera ministrado com base nos seguintes

principios:

| - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia
de instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacao dos profissionais da educacao escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;
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VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrao de qualidade;

VIl - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educagéao escolar publica, nos termos de lei federal. (BRASIL, 1988,
recurso on-line).

Com a garantia da educagéo apresentada pela Constituicdo Federal de 1988,
a demanda por profissionais da educacdo aumentou de maneira consideravel. Com
isso, fez-se necessaria a abertura de cursos para a formacéo inicial com o intuito de
atender a essa necessidade de docentes devido ao crescimento consideravel de
matriculas na educacgao publica do pais. Sendo assim, com a massificacdo do acesso
ao ensino, a escola publica passa a atender a todas as camadas da sociedade, sem
distincdo. Com efeito, o ambiente escolar passou por uma transformagdo sem
precedentes, uma vez que se tornou um espaco de convivéncia das diferentes classes
sociais. Nesse contexto, varios desafios surgiram e passaram a fazer parte do
cotidiano das unidades escolares, culminando na ampliagao da fungéo da escola que,
além de possuir o dever de ensinar, passou também a assistir socialmente os alunos.

Portanto, os profissionais da educacdo passaram a acumular fungdes que
antes eram desconhecidas, de maneira que a escola publica, nos dias de hoje, deve
estar atenta a detalhes importantes na rotina de seus alunos, incluindo a alimentagao,
o dia a dia com a familia e o rendimento escolar dos discentes. A partir desses e de
outros desafios no cotidiano escolar, a necessidade de uma formacao continua faz-se
ainda mais necessaria, mas que seja direcionada a realidade vivenciada pelos
docentes.

A esse respeito, Gatti (2017) esclarece que:

pensar e fazer a formacdo de professores envolve considerar
condicbes situacionais e conscientizar-se das finalidades dessa
formacgdo, considerar os porqués, o para qué e o para quem é
realizada essa formagao, assumindo compromissos éticos e sociais.
Considerando isso, propomos inicialmente visitar o cenario que se nos
apresenta hoje em nossa sociedade, onde essa formacgao e o trabalho
dos professores se insere. (GATTI, 2017, p. 722).

Posto isso, a formagéao continuada dos professores € necessaria e importante
para o trabalho que é realizado na escola, mas deve ser feita de maneira organizada

e direcionada as peculiaridades de cada ambiente escolar. Essa preocupacao €
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demonstrada através da elaboracdo de normas que estabelecem e direcionam
momentos especificos para a formagao continuada em servigo.

Nesse sentido, ha legislagdes que regulamentam um tempo reservado para
essa formacgédo dentro da propria jornada de trabalho dos docentes. Entre as
legislacbes que garantem essa carga horaria, podemos citar a Lei n°® 9.394/96 — Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96) —, e a Lei Federal n°
11.738/2008 — Lei do Piso Salarial Nacional (BRASIL, 1996, 2008).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo de 1996 garante que “seja reservado
um periodo dentro da carga horaria de trabalho docente para estudos, planejamentos
e avaliacao" (BRASIL, 1996, recurso on-line), conforme se observa no excerto

seguinte:

Paragrafo unico. Garantir-se-a formacdo continuada para os
profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho ou em
instituicdes de educacao basica e superior, incluindo cursos de
educagao profissional, cursos superiores de graduacédo plena ou
tecnoldgicos e de pés-graduacéo.

Art. 67 Os sistemas de ensino promoverdao a valorizacdo dos
profissionais da educacao, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

| — Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
Il — Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim;

[Il — Piso salarial profissional;

IV — Progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V - Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao,
incluido na carga de trabalho;

VI — Condi¢des adequadas de trabalho. (BRASIL,1996, recurso on-
line, grifo nosso).

Conforme se pode observar, a Lei n°® 9.394/1996 assegura aos docentes um
periodo reservado ao planejamento e a avaliagédo ja incluido na carga horaria de
trabalho, portanto o ambiente escolar deve se colocar como espago de formacéao
docente, visto que a educacgao de qualidade € um direito. Nesse sentido, para que
esse direito efetive-se, faz-se necessario estimular a formacao do docente, quesito
intrinseco a um ensino de qualidade.

De acordo com o art. 62 da LDB/96, alterado pela Lei n°® 13.415/2017, a
formagao necessaria para atuagao na educagao basica € a licenciatura plena, sendo

que a formacado minima para atuar na educacgao infantil ou nos anos iniciais do ensino
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fundamental € a de normal nivel meédio, cursos que podem ser oferecidos por escolas
de ensino regular (BRASIL, 1996, 2017).

Outras mudangas ocorreram na LBD/96, como o acréscimo de paragrafos
através da Lei n° 12. 056/2009:

§ 1° A Uniéo, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime
de colaboracéao, deverao promover a formacgao inicial, a continuada e
a capacitacao dos profissionais de magistério.

§ 2° A formacao continuada e a capacitagdo dos profissionais de
magistério poderao utilizar recursos e tecnologias de educacio a
distancia.

§ 3° A formacao inicial de profissionais de magistério dara preferéncia
ao ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e
tecnologias de educacgéo a distancia. (BRASIL, 2009a, recurso on-
line).

Pode-se afirmar, portanto, que poderao ser utilizadas tecnologias de educagéao
a distancia na formacéao continuada e na capacitagao dos profissionais da educacao.
Ja no que tange a formacao inicial desses profissionais, deve-se preferencialmente
optar pelo ensino presencial, podendo-se utilizar ferramentas de educacéao a distancia
como subsidio.

A LBD/96 também foi alterada pela Lei n°® 12.796/2013, que inseriu no art. 62

daquela:

§ 4° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios adotarao
mecanismos facilitadores de acesso e permanéncia em cursos de
formacédo de docentes em nivel superior para atuar na educagao
basica publica.

§ 5° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios
incentivarao a formagao de profissionais do magistério para atuar na
educacgao basica publica mediante programa institucional de bolsa de
iniciacdo a docéncia a estudantes matriculados em cursos de
licenciatura, de graduagdo plena, nas instituicbes de educagado
superior.

§ 6° O Ministério da Educagao podera estabelecer nota minima em
exame nacional aplicado aos concluintes do ensino médio como pré-
requisito para o ingresso em cursos de graduagao para formagao de
docentes, ouvido o Conselho Nacional de Educacédo - CNE.

Art. 62-A. A formacgao dos profissionais a que se refere o inciso Il do
art. 61 far-se-a por meio de cursos de conteudo técnico-pedagdgico,
em nivel médio ou superior, incluindo habilitagdes tecnoldgicas.
Paragrafo Unico. Garantir-se-4 formacao continuada para os
profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho ou em
instituicobes de educacdo basica e superior, incluindo cursos de
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educagao profissional, cursos superiores de graduagao plena ou
tecnoldgicos e de pés-graduacao. (BRASIL, 2013, recurso on-line).

Salienta-se que serdo adotados dispositivos que facilitem o acesso e a
permanéncia de candidatos que queiram atuar na educacgao basica e que havera
incentivos por parte dos entes da federagdo, responsaveis legais pela oferta e
manutencgao da educacéao publica, na formagao de profissionais para o magistério. A
legislagao garante, como medida de incentivo a docéncia, o estabelecimento de uma
nota minima no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) como pré-requisito para
candidatos que queiram se enveredar para a carreira docente. A referida lei garante
também a formacdo continuada para os profissionais da educagido, no local de
trabalho ou em instituicbes de educagao basica ou superior.

Ainda nesse contexto, em Minas Gerais, temos a Escola de Formacéao e
Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais, criada pela Lei
Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011 (MINAS GERAIS, 2011). Ela constitui parte
da estrutura da Secretaria de Estado de Educacgao e, conforme o site da Escola de

Formacéo,

[...] tem o intuito de coordenar os processos de formagédo a nivel
macro, oferecendo apoio logistico, operacional, fisico e/ou virtual para
a realizagao de cursos, seminarios e outras estratégias de formagao
dos profissionais da educacéo, em sua dimensao, profissional, cultural
e ética. (MINAS GERAIS, 2020, recurso on-line).

A Escola de Formacao dispbe de estrutura fisica para ofertar formacdes em
carater presencial, mas utiliza-se de plataformas virtuais para oferecer processos de
formagao continuada nas modalidades semipresencial e a distancia. Sendo assim, a
instituicao fomenta a utilizacdo das Tecnologias da Informacao e Comunicagao (TIC)
para promover a capacitagcao e o aperfeicoamento dos profissionais da rede estadual
de ensino de Minas Gerais. Atualmente, entre os cursos oferecidos, encontramos:
Formagdao de Gestores Escolares; Curriculo Referéncia de Minas Gerais;
Desenvolvimento de Competéncias e Habilidades na Sala de Aula: Matematica;
Desenvolvimento de Competéncias e Habilidades na Sala de Aula: Lingua
Portuguesa; e Gestao da Sala de Aula: Vocé Seguro em Classe. Ressalta-se que o

curso Formacgao de Gestores Escolares passou a ser ofertado no segundo semestre
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deste ano a todos os gestores (diretores e vice-diretores) das escolas estaduais de
Minas Gerais e é obrigatdria a sua participagao.

Outra legislagdo importante que abrange “os novos planos de carreira e
remuneragao do magistério” foi a Resolugéo n° 3, de 8 de outubro de 1997, expedida
pela Camara de Educacao Basica do Conselho Nacional de Educacédo (CEB/CNE)
(BRASIL, 1997). Além disso, o art. 67 da LDB/96 inferiu um percentual menor de horas
de atividades em relacdo ao que hoje se encontra estabelecido. Esse percentual
justifica-se pela LDB/96 ser uma lei genérica, que estabelece apenas o periodo de
hora-atividade, deixando para a lei especifica determinar tal percentual.

O referido percentual prevé que

IV - a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40
(quarenta) horas e incluira uma parte de horas de aula e outra de horas
de atividades, estas ultimas correspondendo a um percentual entre
20% (vinte por cento) e 25% (vinte e cinco por cento) do total da
jornada, consideradas como horas de atividades aquelas destinadas
a preparacao e avaliacdo do trabalho didatico, a colaboracdo com a
administragdo da escola, as reunides pedagdgicas, a articulagdo com
a comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a
proposta pedagdgica de cada escola. (BRASIL,1997, p. 2).

Apesar de a LDB/96 definir a “carga” de trabalho reservada para estudos,
planejamento e avaliagéo, foi somente em 2008, com a Lei Federal n® 11.738/2008 ou
Lei do Piso Salarial Nacional, em seu art. 2° § 4°, de forma indireta, que se normatizou
esse tempo, conforme o texto da lei: “na composi¢ao da jornada de trabalho, observar-
se-a o limite maximo de 2/3 (dois tergos) da carga horaria para o desempenho das
atividades de interagdo com os educandos” (BRASIL, 2008, recurso on-line). Ou seja,
¢é feita a referéncia ao limite maximo de 2/3 do tempo de trabalho com alunos e nao
ao tempo para as atividades pedagdgicas complementares a docéncia. Sendo assim,
a jornada de trabalho dos professores da educagao basica das redes publicas passou
a ser composta de 2/3 de horas para atividades de interagcdo com os alunos e 1/3 de
horas para atividades extraclasse de apoio ao trabalho da docéncia.

Nesse momento, € importante esclarecer que a Lei Federal n°® 11.739/2008
garantiu alguns direitos aos profissionais do magistério que antes nao existiam,
cabendo aos entes federados, incluindo-se o estado de Minas Gerais, cumprir o
previsto nesse ordenamento federal. Importa ressaltar que quando a Lei do Piso

surgiu, oferecendo condigbes minimas de trabalho e de remuneragdo aos
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profissionais da educacgao basica, foi questionada junto ao Supremo Tribunal Federal
como inconstitucional pelos governadores dos estados do Mato Grosso do Sul,
Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Ceara. Por conta disso, foi instaurada
uma Acéao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 4.167, que atingiu os art. 2°,§ 1°e
4°, 3° 1l e lll e 8° dessa Lei. Tais artigos tratavam especificamente da obrigatoriedade
de os entes federados pagarem o piso nacional aos profissionais do magistério publico
da Educacao Basica (EB) de suas redes e organizarem a composi¢ao da jornada de
trabalho desses profissionais (BRASIL, 2011).

Os governadores dos estados mencionados anteriormente argumentaram que
a Lei do Piso traria 6nus para as unidades da federagao e para os municipios, uma
vez que reestruturaria a carga horaria dos professores do pais. De acordo com os
mandatarios, para cumprir a legislacéo, seria necessario contratar mais profissionais,
acarretando mais gastos. Nesse contexto, 0 governo mineiro optou por nao cumprir
alguns dispositivos da Lei do Piso.

Essa legislacdo deu abertura aos entes federados em legislar, adequando suas

normas a referida lei, conforme pode-se observar no artigo abaixo:

Art. 6° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverao
elaborar ou adequar seus Planos de Carreira e Remuneragao do
Magistério até 31 de dezembro de 2009, tendo em vista o cumprimento
do piso salarial profissional nacional para os profissionais do
magistério publico da educacdo basica, conforme disposto no
paragrafo unico do art. 206 da Constituicdo Federal (CF). (BRASIL,
2008, recurso on-line).

Podemos elencar ainda entre as legislagdes que abarcam o tema referente a
atividade extraclasse, a Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprovou o Plano
Nacional de Educacao (PNE) e contempla essa politica sob o titulo: “Formagéo dos
Professores e Valorizagdo do Magistério”. De acordo com o documento, a qualidade
da educacdo no pais sera alcangada em um movimento paralelo de valorizagdo do
magistério. Segundo a referida lei, a valorizagdo da carreira do magistério esta
diretamente ligada a qualidade de ensino e deve-se tomar como pontos importantes
a: formacao profissional inicial; condigdes de trabalho, salario e carreira; e formagao
continuada do docente (BRASIL, 2001).

Levando em consideragao esses trés pontos importantes, sobre os quais se

assenta a valorizacdo do magistério, essa lei abarca os seguintes requisitos:
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[...] uma formagéo profissional que assegure o desenvolvimento da
pessoa do educador enquanto cidadao e profissional, o dominio dos
conhecimentos objeto de trabalho com os alunos e dos métodos
pedagdgicos que promovam a aprendizagem; * um sistema de
educagao continuada que permita ao professor um crescimento
constante de seu dominio sobre a cultura letrada, dentro de uma visao
critica e da perspectiva de um novo humanismo; * jornada de trabalho
organizada de acordo com a jornada dos alunos, concentrada num
Unico estabelecimento de ensino e que inclua o tempo necessario para
as atividades complementares ao trabalho em sala de aula; * salario
condigno, competitivo, no mercado de trabalho, com outras ocupagdes
que requerem nivel equivalente de formacao. (BRASIL, 2001, recurso
on-line).

No contexto nacional, o PNE é utilizado como documento norteador para as
politicas publicas a serem criadas e implementadas no pais, em todos os niveis de
governo. E nele que se apresentam principios, diretrizes, metas e estratégias a serem
seguidas pelos entes no enfrentamento dos problemas educacionais do pais.

Instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, o atual Plano Nacional
de Educacéo teve respaldo em duas leis importantes: a Constituicdo Federal de 1988,
que previu em seu art. 214 a sua elaboracao, e a Emenda Constitucional n° 59, de 11
de novembro 2009, que mudou a condigdo do PNE, de uma disposi¢ao transitoria da
LDB/96, para uma exigéncia constitucional com periodicidade (BRASIL, 1988, 2009b,
2014a). A partir dai, o PNE passou de um plano plurianual para decenal, deixando de
ser um plano de governo para se tornar um plano de Estado, trazendo, assim, mais
seguranga na continuidade das politicas publicas educacionais.

A seguir, o Quadro 1 apresenta as finalidades e as metas da politica de ensino
propostas no PNE (2014-2024), a serem atingidas ao longo do decénio pelos entes

federados do pais:
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Quadro 1 - Relacgéo entre as finalidades do PNE (2014-2024) e as metas com

mesma proposta

Compromissos propostos nas metas do PNE para o
decénio (2014-2024)
M,et:as estruturante_s paraa garantla do Q|re|to a educagag Meta1, Meta 2, Meta 3, Meta 5,
basica com qualidade. Dizem respeito ao acesso, a
) ) - X ~ . . Meta 6, Meta 7, Meta 9, Meta
universalizacdo da alfabetizacdo e a ampliacdo da
. . Lo 10 e Meta 11
escolaridade e das oportunidades educacionais.
Metas que se propdem a reducao das desigualdades e a
valorizagdo da diversidade, caminhos imprescindiveis | Meta 4 e Meta 8
para a equidade.
Metas de fomento ao ensino superior no pais. Meta 12, Meta 13 e Meta 14
Metas que objetllvam a valorlzggao dos profissionais da Meta 15, Meta 16, Meta 17 e
educacado, considerada estratégica para que as metas
: : L Meta 18
anteriores sejam atingidas.
Metas que tratam, respectivamente, da gestéo
democratica da educacgao e do financiamento do PNE.
Fonte: Adaptado de Brasil (2014b).

Bloco de meta

Meta 19 e Meta 20

No que se refere a politica de valorizagdo do magistério, as metas 15, 16, 17 e
18 referem-se, respectivamente, a: (i) politica de formacdo dos profissionais da
educacao; (ii) politica de formagao continuada a todos os profissionais da educacao;
(iii) politica de equiparacéao salarial dos profissionais do magistério das redes publicas
de EB com os demais profissionais com escolaridade equivalente; e (iv) politica de
criacdo, em todos os sistemas de ensino, de um plano de carreira dos profissionais
de EB.

Apos apresentadas as legislagdes nacionais que normatizaram as atividades
extraclasse na carga horaria dos docentes, a proxima segao apresentara as normas
estaduais que, com base nas leis nacionais, regulamentaram o cumprimento das
atividades extraclasse na carga horaria dos servidores da rede estadual de ensino em

Minas Gerais.

2.2 AS LEIS ESTADUAIS DE MINAS GERAIS QUE DISPOEM SOBRE AS
REUNIOES DE MODULO Il COMO PARTE DA CARGA HORARIA DOS
DOCENTES

No que concerne a carga horaria dos docentes da rede estadual de ensino de
Minas Gerais, deve-se expor o Estatuto do Pessoal do Magistério Publico do Estado
de Minas Gerais, a Lei Estadual n° 7.109, de 13 de outubro de 1977, que ja
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estabelecia, em seu art. 99, que ressalvadas as variagcbes que na pratica se
impuserem, o regime basico de 24 horas semanais incluira os médulos de trabalho a

que se refere o artigo 13, na seguinte proporgao:

| - para o professor regente das quatro primeiras séries do 1° grau, o
modulo 1 constara de 18 (dezoito) horas de trabalho na turma, ficando
as horas restantes para cumprimento das obrigagdes do mddulo 2,
incluido o recreio;

Il - para o professor regente de atividade especializada, area de
estudos ou disciplina, o médulo 1 incluira 18 (dezoito) horas-aula,
ficando as restantes horas de trabalho para cumprimento das
obrigagdes do modulo 2, incluidos os intervalos de aula e recreio.
Paragrafo unico - Para os efeitos do inciso Il deste artigo, a hora-aula
tem a duragdo de 50 (cinquenta) minutos. (MINAS GERAIS, 1977,
recurso on-line).

Portanto, podemos observar que o Estatuto do Pessoal do Magistério Publico
do Estado de Minas Gerais ja direcionava, na década de 1970, tanto para os anos
iniciais como para os anos finais do ensino fundamental, 6 horas semanais para o
cumprimento do Modulo I, incluidos os intervalos de aula e recreio. Isso demonstra,
ja na referida lei, a obrigatoriedade de se direcionar uma carga horaria para reunides
pedagogicas.

Posteriormente, a Lei n°® 15.293, de 5 de agosto de 2004, estabeleceu, em seu
art. 1°, que a carga horaria semanal de trabalho correspondente ao cargo de Professor
de Educacao Basica (PEB), com jornada de 24 horas, compreende 16 horas semanais
destinadas a docéncia e 8 horas semanais destinadas a atividades extraclasse. Essas
8 horas sao distribuidas de forma que 4 horas semanais sejam em local de livre
escolha do professor e as outras 4 horas, na prépria escola ou em local definido pela
direcado escolar, sendo que destas, até 2 horas semanais deverdo ser dedicadas a
reunides (MINAS GERAIS, 2004).

Ja alein®20.592, de 28 de dezembro de 2012, que altera a Lei n° 15.293, de
5 de agosto de 2004, em seu artigo 1°, paragrafo 5°, esclarece que as atividades

extraclasse

compreendem atividades de capacitagéo, planejamento, avaliacdo e
reunides bem como outras atribuicées especificas do cargo que nao
configurem o exercicio da docéncia, sendo vedada a utilizagcdo dessa
parcela da carga horaria para substituicdo eventual de professores.
(MINAS GERAIS, 2012, recurso on-line).
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Posto isso, observa-se a preocupagao por parte da Secretaria de Estado de
Educagdo em normatizar o cumprimento das horas das atividades extraclasse. Nesse
sentido, em 4 de janeiro de 2013, o governo estadual editou o Decreto n°® 46.125 para
regulamentar dispositivos da Lei n°® 15.293, de 5 de agosto de 2004, e da Lei 20.592,
de 28 de dezembro de 2012, além de dar outras providéncias de deliberagdes
pertinentes ao cargo de professor no estado de Minas Gerais (MINAS GERAIS,
2013a).

Com o intuito de sanar as duvidas relacionadas a Resolugao n° 2.253/2013,
que estabeleceu normas para a organizagdo do quadro de pessoal das escolas
estaduais de Minas Gerais, no ano de 2013, a SEE/MG expediu o Oficio n° 1.801, em
6 de junho, orientando sobre o cumprimento de 1/3 da carga horaria do professor
destinada as atividades extraclasse, nos termos do art. 10 da resolugdo mencionada.
O oficio reafirma que, entre as atribuigdes do diretor escolar, estd a de garantir o
cumprimento efetivo dessas atividades e tenta esclarecer todas as duvidas
relacionadas a carga horaria do professor destinada as atividades extraclasse,
apresentando com clareza as atividades a serem desenvolvidas durante as 2 horas
dedicadas as reunides, as quais deverao ser utilizadas para capacitacdo/formacgao
continuada, planejamento, avaliagao e reunides (MINAS GERAIS, 2013b, 2013c).

Além dessas atividades, o documento confere autonomia ao diretor escolar
para autorizar, para fins de cumprimento da carga horaria de atividades extraclasse,
a participagao do professor em cursos de sua iniciativa prépria, desde que a sua
participacdo n&o prejudique sua frequéncia nas atividades de capacitagao/formagao
continuada promovidas pela Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais, ou
até mesmo em cursos de graduagao e pos-graduagao que estejam relacionados com
a area de atuagéao do professor na rede estadual de ensino (MINAS GERAIS, 2013c).

Com relacao as reunides coletivas, o documento esclarece que sao reunides
organizadas pela direcdo em conjunto com os Especialistas em Educacédo Basica
(EEB) e que a carga horaria de 2 horas semanais podera ser cumulativa, propiciando,
assim, maior tempo para discussao de temas de maior relevancia. Em seus anexos,
sao disponibilizadas sugestbes de agdes a serem desenvolvidas nas atividades
extraclasse e uma tabela constando a carga horaria que devera ser cumprida pelos
professores na regéncia de aula bem como as horas de atividades extraclasse em
local definido pela dire¢cdo e em local de livre escolha (MINAS GERAIS, 2013c).
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Em 13 de setembro de 2016, a Secretaria de Estado de Educagao expediu o
Oficio n° 2.663/2016, uma reedigdo do Oficio n°® 1.801/2013, com o acréscimo de
algumas orientagdes. Entre as novidades, o oficio traz algumas especificidades com
relacdo aos professores detentores de dois cargos. Segundo o oficio, o docente
detentor de dois cargos na mesma escola devera cumprir atividade extraclasse nos
dois cargos, com exceg¢ao das reunides ocorridas no mesmo horario, em que a
presenca sera computada nos dois cargos. Caso haja coincidéncia de horarios, o
professor, obrigatoriamente, devera comprovar a presenga em uma das escolas,
alternando as instituicées, de modo a garantir a participagao do professor nas duas
escolas. O documento deixa claro que a carga horaria que nao for utilizada pela escola
no mesmo més devera ser incluida nas demais atividades extraclasse (MINAS
GERAIS, 2016).

Vale ressaltar que, ao apresentar as normativas federais e estaduais que
implementaram e regulamentaram a formagao continuada em servigo nas escolas
publicas do pais, deve-se vislumbrar que essa politica publica vai além de uma
obrigatoriedade legal, trata-se de uma conquista para a classe docente, uma vez que
resguarda o direito de uma formacgdo continuada aos profissionais da educagao
garantindo a eles uma formagéo que continua para o aperfeigopamento do trabalho
docente, criando espacos para a elaboracdo de novos ambientes e praticas
pedagdgicas, tornando-se um instrumento imprescindivel, promovido pelo proprio
ambiente escolar. Sendo assim, a formagao continuada em servigo se torna uma
politica publica mais democratica, oferecendo condigbes aos professores de
acompanhar os avangos da sociedade.

Na sequéncia, sera exposto um breve histérico da Secretaria de Estado de
Educagao quanto a sua criagao e um recorte do organograma da rede de ensino, no
intuito de apresentar ao leitor a hierarquia existente entre a Secretaria de Estado de

Educacao de Minas Gerais e a EE Presidente Tancredo Neves.

2.3 A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO DE MINAS GERAIS

O 6rgao Secretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais (SEE/MG) surgiu
em 1930. De acordo com a Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos, em
1891 foi criada a Secretaria do Interior, estabelecida pela Lei n° 6, de 16 de outubro.

Essa secretaria estava designada a tratar de assuntos relativos a justica, a segurancga
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publica, a higiene e a instrugcdo publica, esta ultima incumbida pela educagao. Até
entdo, a educacao era apenas um setor da Secretaria do Interior, mas, em 1892, o
Decreto n° 587, de 26 de agosto, delegou a esta quaisquer tematicas ligadas a
instrucéo publica do estado — primaria, secundaria e superior. Somente apés 31 anos
da regulamentacao da Secretaria do Interior, foi estabelecido no Decreto n° 6.171, de
4 de setembro de 1922, a Diretoria de Instrugdo, responsavel integralmente pelos
temas pertinentes a educacéo.

Em 1930, foi criada oficialmente a Secretaria de Educacao e Saude Publica, a
partir da Lein® 1.147, de 6 de setembro, para responder as necessidades da educacao
e da saude publica. A partir dessa lei, foram criadas outras 3 secretarias: Finangas,
Agricultura, Viagédo e Obras Publicas, extinguindo-se a Secretaria do Interior. Mas foi
somente em 29 de abril de 1946, a partir do artigo 1° do Decreto-Lei n® 1.724, que a
Secretaria de Educacgéo e Saude Publica foi legalmente separada e, assim, no artigo
2° desse decreto, institui-se a Secretaria de Educacao.

No ano de 1960, foi aprovado o Regulamento da Secretaria de Estado de
Negdcio, por meio do Decreto n® 6.002, de 29 de novembro, o qual estabeleceu os
objetivos da Secretaria, que seriam: dirigir, orientar, coordenar, executar e controlar
atividades direta ou indiretamente ligadas a educagéo e a cultura.

Em 1963, a Lei n° 2.877, de 4 de outubro, dispds sobre a reestruturacéo
administrativa do estado. Assim, a Secretaria de Estado dos Negdcios da Educacéao
passou a designar-se Secretaria de Estado da Educagao e acrescentou-se as suas
atribuicées basicas o ensino oficial pré-primario, primario, médio, alfabetizacdo de
adultos e aperfeicoamento do pessoal de magistério.

Posteriormente, em 2003, a Secretaria de Estado da Educacdo passa a
denominar-se Secretaria de Estado de Educacgao. Ja em 2007, as funcionalidades da
secretaria sofrem mudancas, a partir da Lei Delegada n°® 122, de 25 de janeiro de
2007, que estabelece que a Secretaria de Estado de Educacéo tivesse por finalidade
planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as agdes setoriais relativas a garantia e
a promogao da educagédo, a cargo do estado e com participagado da sociedade, com
vistas ao pleno desenvolvimento da pessoa e ao seu preparo para o exercicio da
cidadania e para o trabalho (MINAS GERAIS, 2007). A estrutura da Secretaria de

Estado de Educagéo de Minas Gerais esta apresentada no Organograma 1:
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Organograma 1 - Estrutura da Secretaria de Estado de Educacgéo de Minas Gerais
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Fonte: Minas Gerais (2019b).

Vale ressaltar que o recorte da estrutura da Secretaria de Estado de Educacéo
apresentado é suficiente para desenvolver este trabalho, por abranger os 6rgaos
diretamente vinculados a SRE-Uberaba e a EE Presidente Tancredo Neves. Assim,
apesar de reconhecer a importancia dos demais 6rgaos no fomento ao ensino do
estado, os que se apresentam nesse recorte sdo os que devem ser tratados neste
estudo.

De acordo com o Decreto n°® 47.758/2019, 3 conselhos estédo vinculados a area
de competéncia da SEE: o Conselho Estadual de Educagcdo (CEE), o Conselho
Estadual de Alimentacao Escolar (CAE) e o Conselho Estadual de Acompanhamento
e Controle do Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educagéo (MINAS GERAIS, 2019a).

O Gabinete ¢é outro 6rgao existente nessa estrutura, tendo como competéncias:
encarregar-se do relacionamento da SEE com a Assembleia Legislativa do Estado de
Minas Gerais (ALMG) e com os demais orgéos e entidades da administragdo publica
estadual, em parceria com a Assessoria de Relagdes Institucionais; providenciar o

atendimento de consultas e o encaminhamento dos assuntos pertinentes as diversas
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unidades da SEE; promover permanente integragdo com as entidades vinculadas a
SEE, tendo em vista a observancia das normas e diretrizes desta emanadas;
coordenar e executar atividades de atendimento ao publico e as autoridades;
providenciar o suporte imediato na organizagao das atividades administrativas no seu
ambito de competéncias; e acompanhar o desenvolvimento das atividades da
Assessoria de Comunicagcdo Social, da Assessoria Estratégica, da Assessoria de
Relacdes Institucionais e da Assessoria de Inovagdo (MINAS GERAIS, 2019a).

Também fazem parte dessa estrutura orgénica: Controladoria Setorial;
Assessoria Juridica; Assessoria de Comunicagdo Social; Assessoria Estratégica;
Assessoria de Relagdes Institucionais; Assessoria de Inovagao; e Subsecretaria de
Administragao.

Ainda dentro da composi¢cdo dessa estrutura organizacional, encontram-se
(ii)

(iii) Subsecretaria de

cinco subsecretarias, sendo elas: (i) Subsecretaria de Administragao;

Subsecretaria de Gestdo de Recursos Humanos;
Desenvolvimento da Educacao Basica; (iv) Subsecretaria de Articulagdo Educacional;
e (v) Subsecretaria de Ensino Superior.

O Organograma 2 apresenta a estrutura da Subsecretaria de Administragao da

Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais:

Organograma 2 - Estrutura da Subsecretaria de Administragcdo da SEE/MG
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Fonte: Minas Gerais (2019b).

De acordo com o Decreto n° 47.758/2019, a Subsecretaria de Administracéo

da SEE/MG tem como competéncia coordenar e promover agdes que garantam a
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eficacia e a eficiéncia do sistema de ensino e do gerenciamento estratégico
administrativo da SEE, em consonancia com as politicas e diretrizes do sistema de
planejamento, orgamento, gestao e finangas do estado (MINAS GERAIS, 2019a).

A importancia desse 6rgao verifica-se por ser o responsavel por coordenar,
planejar e gerenciar as receitas vinculadas a educacgao recebidas pela SEE, como o
Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educagéo (Fundeb) e a Quota Estadual de Salario Educagéao (QESE),
utilizados para manutencédo e custeio da unidade escolar; Recursos Diretamente
Arrecadados (RDA) pela Escola; recursos transferidos pelo Ministério da Educagéao
(MEC); e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) (MINAS
GERAIS, 2019a). Sendo assim, esses recursos s&o fundamentais no cotidiano
escolar, uma vez que, por se tratar de uma escola publica, em que a sua fungao
estende-se ao atendimento de uma camada consideravel da sociedade em condigao
de vulnerabilidade social, a merenda escolar tornou-se imprescindivel na vida da
maioria dos alunos das escolas publicas.

Sua relevancia ndao se limita aos recursos encaminhados diretamente as
escolas, sendo também responsavel por gerenciar projetos e obras relativas a iméveis
utilizados pela SEE e supervisionar as acgdes relativas as obras de construgao,
ampliacdo e melhoria das unidades escolares, visto que a manutencdo nos imoveis
das escolas estaduais é fundamental para proporcionar espagos bem estruturados e
uma maior comodidade a sua comunidade escolar.

De acordo com o Decreto n°® 47.758/2019, a Subsecretaria de Desenvolvimento
da Educacao Basica tem como competéncia definir e coordenar a implantacdo da
politica educacional do estado no que se refere ao desenvolvimento da educacéao
basica nos seus diversos niveis e modalidades, envolvendo aspectos da gestéo
educacional, da gestdo da informacgao, das avaliagdes educacionais, do atendimento
e da organizacgéao escolar (MINAS GERAIS, 2019a).

No Organograma 3, apresenta-se a estrutura da Subsecretaria de

Desenvolvimento da Educacéo Basica da SEE/MG:
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Organograma 3 - Estrutura da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacao
Basica da SEE/MG
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Fonte: Minas Gerais (2019b).

Esta subsecretaria é dividida administrativamente em Superintendéncias — a
Superintendéncia de Avaliagcdo da Educagdo, a de Organizacdo Escolar e
Informacgdes, a de Politicas Pedagdgicas e a Escola de Formagéao Profissional e de
Educadores —, as quais estdo segmentadas em diretorias (MINAS GERAIS, 2019). A
primeira tem como competéncia promover a avaliagao da rede publica da educagao
basica e incentivar a realizacédo de estudos e pesquisas voltados para as questdes do
ensino, fornecendo, assim, subsidios para a area pedagdgica da SEE na utilizagao
dos resultados dessas avaliagdes para a criagdo de politicas publicas, de modo a
promover a melhoria na oferta de um ensino de qualidade. Sua importancia é
reconhecida, uma vez que nesses organismos sao elaboradas medidas norteadoras
ao processo ensino-aprendizagem para a rede estadual de ensino de Minas Gerais.

Compete a Superintendéncia de Organizacao Escolar e Informagdes coordenar
o planejamento e o desenvolvimento das agdes direcionadas a universalizagdo das
oportunidades educacionais, a organizacdo do atendimento escolar, ao
funcionamento das escolas e a melhoria da qualidade da oferta do ensino,
promovendo a producao, a administracao e a disseminagao de dados e informacdes
oriundos do Sistema de Gestdo Académica (SGA) e do Censo Escolar, com vistas a
subsidiar a¢cdes educacionais nos niveis estadual e nacional (MINAS GERAIS, 2019).
E a partir da geracdo dos dados e informacdes que a SEE conseguira elencar

prioridades, planejar e coordenar melhorias de infraestrutura para as escolas da rede
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estadual de ensino. Vale ressaltar que as informacgdes coletadas sdo também
utilizadas pela rede privada de ensino, sejam de educacgéo basica ou superior.

E de responsabilidade da Superintendéncia de Politicas Pedagdgicas o
estabelecimento de diretrizes pedagodgicas para o planejamento e o desenvolvimento
de politicas educacionais para a Educagado Basica, direcionadas a melhoria da
aprendizagem dos discentes, considerando as modalidades de ensino, as tematicas
especiais e a educacgao integral, orientando e coordenando as agdes junto as SRE e
suas respectivas escolas. Sendo assim, sua importancia coloca-se de maneira efetiva
quando essa interacdo ocorre de maneira plena. Nesse sentido, € necessaria uma
proximidade maior entre a SEE, a SRE e as escolas, visto que a criagao de politicas
publicas deve-se considerar as peculiaridades locais das unidades escolares, uma
vez que as realidades vivenciadas s&o distintas devido as disparidades
socioecondmicas apresentadas pelo estado de Minas Gerais.

Por fim, junto a Subsecretaria de Desenvolvimento de Educagao Basica, esta
a Escola de Formacao Profissional e de Educadores, 6rgao de vital importancia dentro
da SEE, uma vez que é o responsavel por oferecer aos docentes, gestores e demais
profissionais da rede estadual de ensino, cursos de formagao continuada em servigo
visando ao aperfeicoamento e ao fortalecimento da capacidade de implementacio das
politicas publicas de educacdo (MINAS GERAIS, 2019).

Em seguida, apresenta-se a estrutura da Subsecretaria de Articulagéao
Educacional, que tem como responsabilidades coordenar o planejamento, a
implementacéo e a articulagcdo de agdes relacionadas ao alcance dos objetivos da
SEE. E um 6rgdo fundamental para as escolas, visto que tem como competéncia
articular as Superintendéncias Regionais de Ensino com os demais 6rgaos da
Secretaria de Estado de Educagéo e com as redes municipais e privadas, prezando
pela coordenacao de esforgcos voltados a implementagdo das medidas estabelecidas
de maneira efetiva. Entre os 6rgaos responsaveis por essa articulagdo, devemos
mencionar a Assessoria de Inspegao Escolar e a Assessoria de Articulagao Municipal.
Vale ressaltar que, de acordo com o paragrafo unico do art. 51 do Decreto n°® 47.758,
de 19 de novembro de 2019, as atividades da Assessoria de Articulagdo Municipal
seguirdo as diretrizes das politicas de municipalizagao e a legislagao vigente (MINAS
GERAIS, 2019a). A estrutura da Subsecretaria de Articulacdo Educacional esta
apresentada no Organograma 4:
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Organograma 4 - Estrutura da Subsecretaria de Articulagdo Educacional da SEE/MG

Assessoria de
Inspegdo Escolar

SUBSECRETARIA DE ARTICULAGAO
EDUCACIONAL
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Superintendéncias
Regionais de
Ensino Porte |

Superintendéncias
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Ensino Porte Il

Diretoria
Administrativa e
Financeira

Diretoria
Administrativa e
Financeira

Diretoria de
Pessoal

Diretoria
Educacional

Diretoria
Educacional Area B

Diretoria
Educacional Area A

Diretoria de
Pessoal

Fonte: Minas Gerais (2019b).

Também fazem parte da Subsecretaria de Articulagdo Educacional as
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE). Essas sdo os entes administrativos
que fazem a ponte entre a SEE/MG e as entidades de ensino sob suas jurisdicoes.
No ambito regional e, em consonancia com a politica educacional, cada SRE tem por
finalidades: fomento de acbes de supervisdo técnica, orientagdo normativa,
cooperagao e articulagéo, e integracédo entre estado e municipio (MINAS GERAIS,
2019a).

No fomento a politica de ensino, 47 SRE atendem aos 853 municipios que
formam o estado de Minas Gerais. Na proxima secdo, sera apresentada a
Superintendéncia Regional de Ensino de Uberaba, a qual a EE Presidente Tancredo

Neves esta subordinada.

2.4 A SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE UBERABA

As Superintendéncias Regionais de Ensino tém como competéncia exercer, em
ambito regional, as agdes de supervisdo técnico-pedagdgica, administrativa e
financeira, de pessoal, de orientagdo normativa, de cooperacgéao, de articulagéo e de
integracédo do estado e municipio, em consonancia com as diretrizes e politicas

educacionais:
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| — promover a coordenacao e implantacao da politica educacional do
Estado;

Il — orientar as escolas estaduais na elaboragao, acompanhamento e
avaliagdo dos planos, programas e projetos educacionais, integrando
as suas acgdes e as dos seus municipios;

[l — planejar, coordenar, acompanhar e controlar as atividades
relativas a gestao orgamentaria, financeira e patrimonial;

IV — fomentar e acompanhar a celebracio e a execucao de convénios,
contratos e termos de compromisso;

V — aplicar as normas de administracdo de pessoal,
responsabilizando-se pelo seu cumprimento;

VI — orientar a gestao de recursos humanos, observando a politica e
as diretrizes da Administracdo Publica estadual e federal, no que
couber;

VIl — coordenar as agdes de avaliacdo de desempenho e do
desenvolvimento de recursos humanos, no ambito de sua jurisdigéo,
em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais do Estado;
VIII — organizar, distribuir e registrar em ata, os setores de Inspegao
Escolar que agrupam escolas de uma ou mais localidades,
estabelecendo critérios complementares para atribuicdo dos setores
de trabalho;

IX — coordenar e promover a produ¢cdao de dados e informacbes
educacionais. Paragrafo unico — As SREs, para cumprimento de suas
competéncias e atribuigcbes, podera organizar os seus processos de
trabalho internamente por meio de ato normativo do Secretario.
(MINAS GERAIS, 2019, recurso on-line).

O Mapa 1 apresenta o estado de Minas Gerais, com foco na localizagao das 47
SRE sob a jurisdicao da SEE/MG:

Mapa 1 - Distribuicdo das 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) no

estado de Minas Gerais
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Fonte: Minas Gerais (2017).

Sao Jodo Del Rei
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O Decreto n° 47.758, de 19 de novembro de 2019, estabelece que a estrutura
organica da SEE/MG esta dividida em 47 Superintendéncias Regionais, que poderao
ser categorizadas como de porte | e Il

Superintendéncias Regionais de Ensino de Porte |, até o numero de 7 unidades:

a) Diretoria Administrativa e Financeira;

b) Diretoria Educacional (Area A);

c) Diretoria Educacional (Area B);

d) Diretoria de Pessoal.

Superintendéncias Regionais de Ensino de Porte Il, até o limite de 48 unidades:

a) Diretoria Administrativa e Financeira;

b) Diretoria Educacional,

c) Diretoria de Pessoal.

Apresenta-se, a seguir, 0 Organograma 5, com a estrutura da Superintendéncia

Regional de Ensino de Uberaba:

Organograma 5 - Estrutura da SRE de Uberaba

Gabinete
[ I [ |
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Fonte: Minas Gerais (2019c).

A EE Presidente Tancredo Neves esta sob a jurisdicdo da Superintendéncia
Regional de Ensino de Uberaba. Esta SRE esta classificada como de porte Il e atende
a 25 municipios, sendo um total de 101 escolas estaduais. Cada diretoria apresentada
no organograma acima € de fundamental importédncia na supervisdo técnico-
pedagogica, administrativa e financeira, de pessoal, de orientagdo normativa, de
cooperagao e de articulagao das escolas. Sao 6rgaos relevantes para o cotidiano

escolar, interagindo diretamente com as unidades escolares.
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A Diretoria Educacional da SRE de Uberaba ¢ dividida em trés vertentes, sendo
elas: o Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE), responsavel pelas orientagcdes
relacionadas as tecnologias utilizadas e a manutencéo dos laboratérios de informatica
das escolas estaduais sob a jurisdigdo de Uberaba; a Divisdo de Atendimento Escolar
(Divae), que tem a funcao de organizar e analisar processos da Secretaria de Estado
de Educacao quanto ao funcionamento de escolas e cursos. Esse setor da Diretoria
Educacional também é responsavel por analisar e expedir documentos de escolas
extintas, cadastro escolar, elaborar o Plano de Atendimento das escolas estaduais,
orientar quanto a escrituragdo escolar, organizagao do calendario escolar e matriz
curricular. E por fim, a mais importante para o presente estudo, uma vez que colabora
na implementagao da politica de formagao continuada em servigo nas escolas sob
essa jurisdicdo, a Divisdo de Agbdes Pedagodgicas (Divep). Além de suas varias
funcodes, esse setor é responsavel por implementar e/ou criar condigcdes para que as
formagdes continuadas sejam realizadas no ambito da SRE de Uberaba aos
profissionais da educacéo.

Entre as ag¢des de formacgao, vale registrar que o Servico de Apoio a Inclusao
(SAIl) promove, durante o ano letivo, capacitagdes com os professores de apoio e de
atendimento educacional especializado nas cidades-polo dessa regional de ensino.
Apesar de ser um projeto criado pelo MEC, o Pacto Nacional de Alfabetizac&o foi
realizado com a participacgao efetiva dos profissionais das superintendéncias regionais
de ensino de Minas Gerais, em que foram organizados encontros para formagdes aos
professores formadores. Pode-se mencionar também as formacdes direcionadas a
relacbes étnico-culturais, a nova BNCC e aqueles oferecidos nos Encontros de
Educadores. Vale ressaltar que para as formagdes realizadas na sede da SRE nao
sao disponibilizados recursos para cobrir as despesas com transporte e alimentacao
dos participantes. Sendo assim, o numero de participantes é reduzido, sendo, em sua
maioria, formado por docentes residentes em Uberaba ou em cidades mais proximas.

A seguir, o Quadro 2 apresenta a relagdo dos municipios que estdo sob a
jurisdicdo da SRE de Uberaba:
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Quadro 2 - Relacao de municipios sob a jurisdicao da SRE de Uberaba

Municipios da jurisdicao da Superintendéncia Regional de Uberaba

1- Agua Comprida
2- Araxa
3- Campo Florido

14- Limeira do Oeste
15- Pedrinépolis

16- Pirajuba
5 Cameirnho - 16- Pratinh
18- Pratinha

6- Comendador Gomes

7- Conceigdo das Alagoas 19- Sacramento

20- Santa Juliana

8- Conquista 21-S30 Francisco de Sales
9- Delta i

_ 22-Tapira
10- Fronteira

23- Uberaba

11- Frutal 24- Uni3 i

) - Unido de Minas
12- ltapagipe 25-Verissimo
13- lturama

Fonte: Minas Gerais (2019d).

Conforme o Parecer n® 500/1998 do Conselho Estadual de Educacao, além das
escolas estaduais, obrigatoriamente, a Superintendéncia Regional de Ensino de
Uberaba faz um acompanhamento das escolas municipais e particulares dos
municipios, uma vez que a educagdo, por ser um servigo publico e de extrema
importancia para a sociedade, deve receber a assisténcia necessaria dos 6rgaos

publicos para alcangar a qualidade que se almeja (MINAS GERAIS, 1998).

2.5 CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Estadual Presidente Tancredo Neves localiza-se na zona rural, no
distrito de Aparecida de Minas, municipio de Frutal. O distrito, com aproximadamente
3.500 habitantes, situa-se a 13 km da Rodovia BR-153 no acesso A-900, entre as
cidades de Frutal e Fronteira, no estado de Minas Gerais. Conforme dados do Sistema
Mineiro de Administracdo Escolar (Simade), a EE Presidente Tancredo Neves
oferece, em sua sede, os anos finais do ensino fundamental, a sala de recurso
multifuncional para alunos com necessidade educacional especial, 0 ensino médio na
modalidade regular e a Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) (MINAS GERAIS,
2019e).

A seguir, a Tabela 1 apresenta o numero de turmas atendidas em cada turno

na EE Presidente Tancredo Neves no segundo semestre do ano de 2019:
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Tabela 1 - Quantitativo de turmas da EE Presidente Tancredo Neves no segundo
semestre de 2019

Turmas de ensino
regular e EJA 60 70 80 90 10 20 30
o
Turno Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | 3" Ano/EJA
Matutino 0 0 0 2 1 0
Vespertino 2 1 1 0 0 0
Noturno 0 0 0 0 1 1 1 1

Fonte: Minas Gerais (2019e).

E importante ressaltar que, além das modalidades de ensino anteriormente
citadas, atualmente, a EE Presidente Tancredo Neves dispde de uma sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), sendo um espago multifuncional com
recursos pedagdgicos e de acessibilidade, que tem como objetivo eliminar barreiras
para a plena participacao dos alunos, trabalhando as necessidades especificas de
cada um.

Aparecida de Minas € uma regido tipicamente rural, sendo que sua economia
gira em torno da agropecuaria. Segundo o texto de caracterizagdo da escola, no seu
Projeto Politico Pedagdégico, o cultivo de abacaxi € a maior fonte de renda da
populagao, tendo ultimamente sofrido impacto das plantagdes de cana de agucar
(ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE TANCREDO NEVES, 2019a).

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico da escola, na década de 1960,
ocorreram mudancas notaveis no ambito escolar em nossa comunidade. Nos anos
anteriores, a escola era municipal e, em 1960, estadualizou-se, ficando como
responsavel umas de suas professoras, haja vista que a escola ndo possuia diretor.
Assim, além de reger sua classe, a professora responsavel fazia as escritas da escola,
sendo o ultimo, um cargo ndo remunerado (ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE
TANCREDO NEVES, 2019a).

De inicio, a escola recebeu o nome Escolas Isoladas de Aparecida de Minas,
depois, Escolas Combinadas de Aparecida de Minas, Escolas Reunidas de Aparecida
de Minas e, mais tarde (até 1985), EE Aparecida de Minas. Nessa época, a escola
nao dispunha de nenhum conforto material, nem mesmo carteiras para os alunos,
sendo utilizados pequenos caixotes. Até entdo, a escola localizava-se na Praga da

Matriz, n° 450 (hoje, Centro Municipal de Educacéao Infantil, Cartério e Subprefeitura).



47

Em 1966, inaugurou-se o novo prédio escolar. Para isso, contou-se com a
colaboracgéo do senhor José Pereira de Almeida, um pequeno agricultor do distrito que
fez a doacdo do terreno. Importa ressaltar que, até o ano de 1970, as criancas
cursavam apenas a 42 série do primeiro grau, sendo que poucos jovens de situagao
financeira favoravel tinham acesso a um colégio e oportunidades para adquirir uma
formagao mais avangada (ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE TANCREDO NEVES,
2019a).

Em 1971, foi fundada a escola de 52 a 82 séries (antigo ginasio). Esta recebeu
o nome de Escola Municipal Sérgio Pacheco, em homenagem ao filho do governador
Rondon Pacheco, e teve como primeiro diretor o professor Roldao que, com os
professores Maria de Lourdes, Eden Maria Mengini Barcelos, Anely R. Zamperlini,
Cleusa B. Rodrigues, Leusa Maria Assun¢ao, Osmar Silva e Simpliciano (todos vindos
de Frutal), formavam a equipe educacional da escola na época.

Em 1985, a escola passou a ser estadual, unificando o grupo e o ginasio,
tornando-se entdo uma escola de 1° grau (12 a 8?2 séries), com o nome de EE
Presidente Tancredo Neves. A instituicdo instalou-se em um prédio cedido pela
prefeitura e atende a um numero consideravel de alunos da zona rural que sao
deslocados através do transporte escolar oferecido pela Prefeitura Municipal de Frutal.

Em 1996, a escola passou por um processo de municipalizagao, vindo a se
chamar Escola Municipal Anténio Aparecido de Queiroz. Na ocasiédo, os servidores
estaduais ficaram em adjungédo ao municipio. Posteriormente, em 2001, devido a um
grande esforgo de liderangas locais e regionais, o distrito de Aparecida de Minas
conquista o Ensino Médio através de uma extensdo da EE Maestro Josino de Oliveira,
da cidade de Frutal. Assim, os jovens que antes tinham que viajar 40 km para cursar
esse nivel de ensino passaram a fazé-lo em sua propria localidade.

Em 2004, o distrito alcangcou uma nova conquista, a criagado da EE Presidente
Tancredo Neves, que passou a oferecer os anos finais do ensino fundamental, antes
ofertados pelo municipio, e também o ensino médio. Importa ressaltar que a
comunidade ainda conta com a EE Anténio Aparecido de Queiroz, que continua em
funcionamento, oferecendo os anos iniciais do ensino fundamental, e com o Centro
Municipal de Educacéo Infantil (Cemei) Paula Heitor de Assumpcéao.

A EE Presidente Tancredo Neves apresenta uma estrutura fisica antiga, datada
do ano de 1966 e, por isso, apresenta algumas limitagdes, visto que a demanda

modificou-se com o tempo. Atualmente, a escola apresenta um quadro de servidores
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composto por 8 Auxiliares de Servico de Educagdo Basica (ASB), que séo
responsaveis pela limpeza, alimentagdo e manutencdo do prédio escolar; 3
Assistentes Técnicos de Educacdo Basica (ATB), responsaveis por toda a
documentacdo expedida pela escola; 3 professores que atuam na biblioteca,
responsaveis por desenvolver projetos de leitura; e 2 professoras de apoio, que
facilitam o ensino dos alunos com deficiéncia fisico-motora e necessidades de
aprendizagem especiais. A professora da Sala de Recursos Multifuncionais é
responsavel pelo atendimento, no contraturno, dos alunos que apresentam
necessidades especificas de aprendizagem e colabora com os outros 17 docentes
regentes de aulas no processo de flexibilizagao curricular direcionado aos alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem.

Dos 22 professores da escola que estdo em sala de aula no atendimento aos
240 alunos, somente 3 sao efetivos. Esse reduzido numero de professores efetivos
traz algumas adversidades, uma vez que isso provoca uma consideravel rotatividade
anual de servidores, inclusive durante o ano letivo, refletindo, assim, no processo
ensino-aprendizagem.

O Quadro 3 apresenta dados relativos aos docentes da EE Presidente
Tancredo Neves no ano de 2019, incluindo carga horaria na regéncia, reunides

coletivas e horas de atividades extraclasse individuais:
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Quadro 3 - Quadro de professores da EE Presidente Tancredo Neves em 2019

(continua)
. Ndmero de horas para
Numero -
outras atividades
de horas Carga
Nome Disciplina na Em local | Em local de horaria
regéncia | definido livre semanal
pela escolha do
diregao professor
me?ssor Histéria 16h 4h 4h 24h
PrOfgssor Educaco Fisica 16h 4h 4h 24h
Ciéncias 17h 4h15min 4h15min 25h30min
Professor Professor para
3 Ensino do Uso da 24h - - 24h
Biblioteca
P“’fjssor Quimica 10h 2h30min |  2h30min 15h
PrOf‘;ssor Lingua Portuguesa 17h 4h15min | 4h15min | 25h30min
PrOfgssor Matematica 17h 4h15min | 4h15min | 25h30min
Pr°f‘;ss°r Matematica 27h 6h30min |  6h30min 40h
P“’fgssor Geografia 17h 4h15min | 4h15min | 25h30min
Professor Professora da Sala 16h ah 4h 24h
9 de Recursos
Pro‘;eossor Ciéncias/Biologia 18h 4h30min |  4h30min 27h
Pro‘;efsor Lingua Portuguesa 16h 4h 4h 24h
- Inglés 16h 4h 4h 24h
Professor Professor para
Ensino do Uso da 24h - - -
12 -
Biblioteca
Professor de Apoio a
Comunicagao,
Linguagem e 20h 5h 5h 30h
Tecnologias
13
Professor de Apoio a
Comunicacgao,
Linguagem e 20h 5h 5h 30h

Tecnologias
Assistivas
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Quadro 3 - Quadro de professores da EE Presidente Tancredo Neves em 2019

(concluséo)

Nimero Ndmero de horas para
outras atividades
de horas Carga
Nome Disciplina na Em local Em local de horaria
regéncia definido | livre escolha | semanal
pela do
direcao professor
Proqefsor Fisica 10h 2h30min 2h30min 15h
Lingua Portuguesa 18h 4h30min 4h30min 27h
Professor
15 Lingua Portuguesa 3h 45min 45min 4h30min
Prof1e6$sor Educacéo Fisica 2h 30min 30min 3h
Pro‘;efsor Geografia 8h 2h 2h 12h
Professor Professor para
Ensino do Uso da 24h - - -
18 o
Biblioteca
Pro‘;eg’sc’r Filosofia/Sociologia 10h 2h30min |  2h30min 15h
Progeossor Historia 11h 2h45min 2h45min | 16h30min
Progefsor Artes 7h 2h 2h 11h
Professor Matematica 17h 4h15min 4h15min 25h30min
22 Matematica 5h 1h30min 1h30min 8h

Fonte: Escola Estadual Presidente Tancredo Neves (2019b).

Conforme observado, é obrigatério o cumprimento de uma carga horaria

extraclasse, em outras palavras, sem a presenga dos alunos. Essa carga horaria deve

ser direcionada a atividades de elaboracédo de provas, trabalhos e a atividades que

sejam voltadas para uma maior dinamizacado das aulas. Parte dessa carga horaria &

realizada em local de livre escolha do professor e, em razdo disso, a escola nao

interfere nas decisdes dos docentes. A outra parcela dessa carga horaria deve ser

cumprida em local definido pela direcao, sendo essa utilizada para as reunides

coletivas.
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2.5.1 As reunioes de Modulo Il realizadas na Escola Estadual Presidente

Tancredo Neves

As reunides coletivas de Mdédulo Il sdo organizadas pela equipe gestora e pela
especialista da escola. Sao realizadas semanalmente as segundas-feiras, dia
escolhido pelos professores, e em acordo com todas as escolas estaduais do
municipio, uma vez que a maioria dos professores trabalham em outras escolas e
obrigatoriamente devem cumprir sua carga horaria nelas. Para os casos em que o0s
docentes, mesmo com o esforco demonstrado entre as escolas, tenham que cumprir
no mesmo dia sua carga horaria de reunides coletivas em duas escolas, a Secretaria
de Estado de Educacéao resguarda o professor, através do Oficio n® 2.663/2016 que,
em seu item 2.1.2, consta que o servidor detentor de dois cargos devera cumprir sua
carga horaria de reunides alternadamente, comprovando sua presenga na escola em
que néo estiver presente (MINAS GERAIS, 2016). Assim, garante-se a sua
participacado nas discussdes para o aperfeicoamento de sua pratica em sala de aula,
visto que as realidades escolares sao distintas, mas podera dificultar um possivel
Programa de Formagéo Continuada nas escolas da rede estadual de ensino.

Para entender os caminhos utilizados na condug¢ao das reunides coletivas de
Modulo I, analisaram-se as atas dessas reunides realizadas no triénio 2016-2018 da
Escola Estadual Presidente Tancredo Neves. Na Tabela 2, a seguir, esta apresentada

a relagao dos assuntos tratados durante esse periodo:

Tabela 2 - Relagao de assuntos abordados nas reunides no triénio 2016-2018

Numero de reunidoes

Assunto 2016 | 2017 | 2018 | Total
Formacéao 02 03 - 05
Planejamentos 02 05 - 07
Orientagdes técnico-administrativas e pedagogicas 29 21 24 74
Conselho de Classe 04 04 04 12
Reunides de pais 04 04 04 12
Escolha dos livros didaticos - 01 - 01
Total de Anual | 41 38 32 -

Fonte: Escola Estadual Presidente Tancredo Neves (2018a).

Conforme a tabela supracitada, nas atas das reunides pedagdgicas de Médulo
I, no ano de 2016, aconteceram 41 reunides. Nesses encontros, foram tratados os

mais diversos assuntos, porém, apenas 5%, que correspondem a 2 reunides, foram
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destinados a realizagao de formagéo continuada e 5%, a realizagao de planejamento
coletivo. Por outro lado, as reunides destinadas ao campo orientagdes técnico-
administrativas e pedagdgicas, que incluem assuntos diversos, como: calendario
escolar, regras disciplinares, diario eletrdnico e outros assuntos do cotidiano escolar,
ocuparam 90% dessas reunides, correspondendo a 37 encontros (ESCOLA
ESTADUAL PRESIDENTE TANCREDO NEVES, 2018a).

Em 2017, foram realizadas 38 reunides pedagdgicas, sendo que o numero de
reunides destinadas a formacao continuada foi de 8,1%, que equivale a 3 reunides,
enquanto o numero de reunides direcionadas a planejamentos foi de 13,5%,
correspondendo a 5 reunides, demonstrando, assim, um importante aumento quando
comparado ao ano anterior. Ressalta-se que, em 2018, ndo ocorreu nenhuma reuniao
pedagogica destinada a formacdo e ao planejamento (ESCOLA ESTADUAL
PRESIDENTE TANCREDO NEVES, 2018a). Na analise das atas das reunides de
Modulo I, ndo foi possivel justificar a falta de reunides direcionadas a planejamentos
e a formacbes. Ao analisar o calendario da escola, identificaram-se 2 dias de
planejamentos no inicio do ano escolar. Segundo a gestdo, as reunides de
planejamento escolar, que ocorrem no inicio do ano letivo, ndo s&o registradas no livro
de ata de Modulo I, mas em um livro préprio de reunides administrativo-pedagogicas.

A analise apresentada na Tabela 2 foi feita com base nas atas das reunides de
Modulo 1l. Sendo assim, constatou-se que, durante o ano letivo de 2018, foram
realizadas duas reunides de planejamento. Ja com relagdo a auséncia de reunides
direcionadas a formagao continuada nesse mesmo ano, ao se observar o calendario
escolar, nota-se um ano conturbado, com greves de caminhoneiros e de professores,
seguidas de reposi¢des durante todo o ano. Deduz-se, portanto, que esses detalhes
podem ter refletido na organizagéo e na realizagao das formagdes durante as reunides
de Médulo Il no ano em discussao, uma vez que as formagdes requerem mais tempo
para serem organizadas e realizadas (ANEXO A).

Além disso, foram consideradas as pautas das reunides desses periodos e,
para quantificar e qualificar a analise, os temas das reunides foram divididos em seis
categorias: formacgado; planejamento; orientacbes técnico-administrativas e
pedagogicas; Conselho de Classe; reunido de pais; e escolha dos livros didaticos. As

proximas sec¢des discorrerao sobre essas categorias.
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2.5.1.1 Formagéo e planejamentos

Em 2016, na reunido, a gestao da escola propés uma agao formativa em que
os docentes teriam que desenvolver atividades relacionadas ao tema proposto com
0s seus alunos e apresentar os resultados destas em duas semanas. O trabalho partiu
da analise da obra “Muitas coisas, poucas palavras”, de Francisco Marques. Nessa
obra, Copérnico dialdbga com o autor, que faz varios questionamentos a ele.
Copérnico, em resposta, deixa claro que os alunos, para aprenderem, precisam estar
motivados e que os professores devem dar significagdo as aulas, fazendo-as mais
praticas e atrativas. Segundo Copérnico, as aprendizagens devem ser significativas
para os discentes, ligando o conteudo ensinado a sua realidade diaria (MARQUES,
2009).

Portanto, a tarefa dos professores seria fazer um planejamento de uma
atividade significativa e trazer os resultados. Nesse contexto, entre todos os
professores, somente a professora de Quimica desenvolveu esse planejamento,
colocando-o em pratica com os alunos em sala de aula. Em outra oportunidade, a
professora testemunhou que, apos essa experiéncia, observou que os alunos tinham
mais interesse em participar das aulas, algo que ndo acontecia antes.

Conforme observado nas atas, ao abordar o tema e sugerir a responsabilidade
do professor quanto a motivagao e a participagao dos estudantes, muitos docentes
expressaram sua indignagao quanto a isso, sendo que, por mais que se esforcem na
elaboragdo de suas aulas, o retorno dos discentes € minimo. A partir do exposto,
podemos verificar ou até mesmo levantar algumas possibilidades quanto ao
comportamento demonstrado pelos professores. O intuito ndo € culpabilizar o
professor pelo desinteresse e pela desmotivagcao apresentados pelos alunos em sala
de aula, uma vez que é preciso ter cautela, visto que sao varios os fatores envolvidos
nesse processo como, por exemplo, a cultura de desvalorizagdo da escola presente
na comunidade, o distanciamento do curriculo da realidade dos alunos e fatores
sociais, como a pobreza e a desestrutura familiar.

Com efeito, sdo inumeros os fatores que sao obstaculos e servem de
desmotivacio discente. E importante ressaltar que, a partir dessa atividade, evidencia-
se a necessidade de motivar, de inicio, o corpo docente que convive com essas

dificuldades para que consigam alcangar os alunos e motiva-los. Dessa maneira,
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voltamos a mencionar a importancia da formacédo continuada em servigo e da
utilizagéo das reunides de Médulo || como espagos para essas formagdes.

A esse respeito, Imbernén (2010) esclarece que:

na formagao também existem obstaculos. E contraditério atestar que
muitas das dificuldades que a formacao dos professores encontra
podem se transformar facilmente em desculpas para a resisténcia, por
parte de algum setor, e ser também motivo de uma cultura profissional
culpabilizadora dos professores — que nao apresenta resisténcias e
lutas, para conseguir uma melhor formagdo e um maior
desenvolvimento profissional. IMBERNON, 2010, p. 34).

Ao analisar as atas, observa-se que os temas das reunides séo divididos de
modo engessado, como se a formagao continuada em servigo tivesse a necessidade
de um momento especifico para acontecer. Outrossim, percebe-se que as reunides
de Mdodulo Il foram direcionadas a um assunto especifico, enquanto as sem registro,
a acdes de formacao continuada ligadas ao tema. Nas reunides de planejamentos,
por exemplo, a supervisdo delegou aos professores as atividades que deveriam ser
realizadas naquele horario, como o planejamento bimestral. Ndo ha registros de
didlogo com os professores ou de acdes que explorem as possibilidades do
planejamento, uma vez que, de acordo com uma das atas analisadas, para realizar o
planejamento anual curricular, o professor deve aprender a ver além do conteudo em
uma grade, sendo necessario pensar no publico-alvo dessa agdo. Além disso, os
professores queixaram-se da falta de motivagdo e desinteresse, bem como de
problemas ligados a indisciplina e da auséncia da participagdo mais efetiva da familia.
Ademais, ao analisar a ata das reunides destinadas aos planejamentos, percebe-se
que essas problematicas levantadas nao foram discutidas e tampouco, consideradas,
sendo delegadas atribuicbes aos professores sem um momento para reflexao.

Quando nos resultados da pesquisa e na posterior analise realizada nas atas
das reunides refere-se a planejamentos, diz respeito aos momentos direcionados a
elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar, a elaboragdo e a
implementagdo dos planejamentos anuais divididos por conteudos, bem como a
elaboracao do calendario escolar que deve ser seguido durante o ano letivo.

No registro da reuniao destinada a elaboracéo do PPP, que é o documento que
norteia a proposta educacional da instituicdo, os professores responderam a

questionarios e realizaram a corregao de um texto elaborado pela supervisdo. Nao ha
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outros registros que mostrem que as respostas dos professores aos questionarios
foram analisadas e discutidas com o grupo ou que os temas referentes a proposta
educacional da escola foram considerados para a formacao dos professores.

Assim, um dos temas desenvolvidos durante as reuniées de planejamento é a
revisdo do PPP, que deve ser construido coletivamente. A Secretaria de Estado de
Educacgao de Minas Gerais, visando a essa discussao coletiva do documento, instituiu
os ltinerarios Avaliativos, compreendendo um conjunto de agbes que propde a
reflexao e o debate dos temas educacionais, no intuito de construir um plano de agao
voltado a atender as reais necessidades educacionais da unidade escolar,
construindo, assim, coletivamente, um diagnostico, estabelecendo metas e caminhos
a serem percorridos para cumpri-las.

Nesse sentido, a equipe pedagodgica deveria analisar o desempenho dos
estudantes nas avaliacbes externas, as condi¢gdes socioecondbmicas dos alunos, a
relagdo estabelecida com a comunidade escolar, os impactos do ambiente escolar
para detectar as causas das dificuldades de aprendizagem e a evasao dos alunos.
Toda essa discussao foi norteada por questionarios estabelecidos em uma plataforma
digital com cronograma de entrega para cada etapa. Assim, durante varias reunides,
os professores responderam individualmente e/ou em pequenos grupos a esses
questionarios, todavia, conforme os registros das reuniées, nem sempre houve tempo
habil para discussao dos temas, tendo em vista que, além dos preenchimentos destes,
foram registrados nas atas da mesma reunido outros temas ligados a avisos e a rotina
escolar. Percebe-se nos documentos analisados que o tempo dedicado as reunides
semanais de 2 horas € insuficiente para a quantidade de atividades programadas.
Durante essa reunido, discutiram-se, além dos questionarios, o preenchimento do
Diario Eletronico Digital (DED), a organizacdo da semana de provas e um caso
especifico de indisciplina que ocorreu durante a semana anterior.

Analisando o triénio 2016-2018, das 108 reunides que foram destinadas a
formacdo continuada, apenas 5 foram utilizadas para a formacado continuada dos
professores em servigo, contradizendo, assim, as orientagdes legais que estabelecem
que a carga horaria docente compreeende também atividades de desenvolvimento

profissional.



56

2.5.1.2 Orientagbes técnico-administrativas, pedagogicas e reunibées de pais

Ainda que a escola utilize outros meios de comunicagdo, como o mural da sala
de professores e as redes sociais virtuais, observa-se nos registros das reuniées que
elas estao sendo utilizadas para discussado de assuntos relacionados as dificuldades
cotidianas e para transmisséo de recados, uma vez que este € o0 unico momento em
que todo o corpo docente da escola encontra-se reunido. Outrossim, percebe-se que
o Mddulo Il tornou-se uma conferéncia para tratar de temas da rotina escolar, porém,
devido a falta de analise critica e de planejamento, o tempo gasto nessas discussdes
nao €& proveitoso pedagogicamente, de maneira que as questdes técnicas e
administrativas ocupam mais tempo do que os temas primordiais que envolvem a
dinamica de ensinar e de aprender.

Essas reunides sdo utilizadas, em sua maioria, para discutir situagcdes que
ocorrem no dia a dia escolar, uma vez que é o unico momento de reunido coletiva na
semana para possiveis ajustes da rotina escolar. Os recados transmitidos nas
reunides sao referentes ao cotidiano escolar, entre os quais podemos citar: ajustes
necessarios no DED, alunos com atestado médico, problemas relacionados a
indisciplina dos alunos, eventos e projetos que séo realizados na escola, entre outros.

Nos registros, ainda é possivel encontrar inUmeras orientagdes da diregao
escolar aos professores no sentido de que controlem a disciplina e proibam o uso do
celular, mas em nenhuma dessas atas foram registrados estudos do grupo sobre as
causas da indisciplina escolar ou estratégias pedagogicas para lidar com a situagao.
Observamos que os temas sao tratados isoladamente sem contemplar todas as
facetas dos problemas, havendo poucos registros de estudos ou consulta a
referenciais tedricos que poderiam orientar os docentes sobre temas relevantes. Logo,
existem tempo e espaco na escola destinados a trabalhar e a discutir essas questdes
para que, através do pensamento coletivo, as barreiras e os desafios diarios sejam
enfrentados e superados, porém eles nao estao sendo utilizados de maneira eficiente.

Além disso, ao analisar as atas, fica evidente que a rotina escolar apresenta
muitas demandas que necessitam ser respondidas com urgéncia e esses temas sao
discutidos durante as reunides de Modulo . Outrossim, encontram-se assuntos
recorrentes nos registros, como problemas no acesso e no preenchimento do Diario
Eletronico Digital, acompanhado de orientagdes para preparagdo do calendario

escolar e de roteiros de estudos, além de aplicacdo das avaliacdes internas. Verificou-
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se também que a reunido posterior a semana de provas € direcionada a um Preé-
Conselho de Classe. (Como ilustragao, apresentamos nos anexos B, C e D trés atas
referentes as datas de 6 de novembro e 10 de dezembro de 2018, e 20 de maio de
2019).

Também averiguou-se que varias reunides foram utilizadas para discussao de
projetos desenvolvidos durante o ano letivo da unidade escolar, que requerem
organizagdo, muito trabalho e sdo feitas com antecedéncia. Em 2017, entre os
eventos organizados nas reunides de Moddulo Il estdo: os Jogos da Amizade, que ha
20 anos direciona uma semana letiva exclusivamente para a pratica esportiva; a festa
junina, na qual sdo produzidas apresentagdes artisticas protagonizadas pelos alunos
da escola e apresentadas a comunidade; a Virada Educacao, em que se estabeleceu
um dia letivo pela Secretaria de Estado de Educacgao direcionado a resgatar alunos
evadidos da escola; sabados letivos, nos quais foram organizadas oficinas de arte,
culinaria, dangas, ciéncias, entre outras; Feira de Ciéncias; Mostra Diversidade e
Inclusdo no Mundo do Trabalho (DIMT); e Semana de Educacao para a Vida,
estipulada pela Secretaria de Estado de Educagao, em que sao organizadas palestras
e varias outras apresentag¢des. Durante esse ano letivo, a organizagdo dos eventos
mencionados preencheu 12 reunides de Maédulo Il.

Observa-se também que, em muitas reunides, parte do tempo € destinada a
uma mensagem de abertura e, em seguida, sao realizadas dinamicas para estimular
o trabalho em grupo e a boa convivéncia da equipe. Geralmente, essas agdes sao
seguidas de avisos com orientagbes da Secretaria de Estado de Educagéo, que
incluem o cumprimento da carga horaria docente e das atividades extraclasse,
adaptacgdes curriculares, recuperacdo paralela e avisos sobre questbes pontuais
ocorridas no cotidiano escolar. Outros encontros sao utilizados para reunides de pais
e, a cada trés anos, escolhem-se os livros didaticos que serdo adotados pela escola.

No que tange as reunibes de pais, estas foram realizadas 12 vezes durante o
triénio 2016-2018 sendo, em média, 4 reunides anuais. A primeira reunido é
direcionada a apresentagéo da equipe escolar no inicio do ano letivo, dos projetos que
serao implementados pela equipe pedagdgica e para discussao de possiveis ajustes
propostos pela comunidade escolar. As reunides seguintes sao destinadas a entrega
de notas, a apresentagdo dos eventos realizados durante o bimestre escolar e ao
atendimento individual aos pais, nas quais s&o discutidas as dificuldades

apresentadas pelos discentes no periodo e sdo realizadas propostas para a melhoria
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por parte dos docentes. Essa aproximacao dos pais e/ou responsaveis com 0s
professores é fundamental para um melhor desenvolvimento dos alunos.

Vale ressaltar que é durante as reunides que os pais, segmento fundamental
para o ambiente escolar, tém a oportunidade de conhecer os projetos da escola e de
participar coletivamente de algumas decisdes referentes a rotina da escola. Esses
encontros sdo fundamentais para a atualizagao das informagdes aos pais, a fim de
contribuir para uma maior interagcao dos responsaveis com o cotidiano da escola e
promover uma abertura para sugestbes da comunidade escolar quanto as medidas
que estdo sendo seguidas pela unidade. Vale ressaltar que, ao analisar as atas das
reunides, constatou-se uma crescente e consideravel presenca e participagao dos
pais e /ou responsaveis nesses encontros.

A escolha do livro didatico demanda de uma atencéo especial, sendo realizada
a cada trés anos, nos diferentes niveis de ensino. Durante o triénio estudado, apds
analisadas as atas, foi constatada a utilizacdo de somente uma reunido no ano de
2017 para a escolha do livro didatico. Na ata dessa reunido, a supervisao esclareceu
que as obras analisadas foram entregues com trés semanas de antecedéncia e a
reunido foi usada para a definicdo entre os pares para posterior langamento no
sistema Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD).

Apesar de, em numeros, parecer insignificante, as reunides utilizadas para a
escolha do livro didatico poderiam ser momentos tematicos para a formagao docente,
explicitando os aspectos didatico-pedagodgicos necessarios para facilitar a escolha do

livro mais adequado a turma e a realidade da escola.

2.5.1.3 Conselhos de Classe

Segundo o PPP da escola, Conselho de Classe ndao & simplesmente uma
reunido, € um érgao colegiado que discute e avalia as agoes ligadas ao rendimento e
a aprendizagem dos alunos e as possiveis intervengdes, sendo um orgao colegiado
porque tem autoridade para decidir assuntos didatico-pedagogicos. Suas reunides sao
registradas em atas especificas, contendo campos para preenchimento sobre
conceitos, notas, frequéncia, problemas relacionados a disciplina e ao
comportamento, e campos direcionados a analise do rendimento escolar do aluno.
Esses levantamentos sao realizados antes da reunido, os quais chamamos de pré-

conselho. Durante o conselho, reunem-se todos os professores, o supervisor
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pedagdgico e a direcao, para analisarem as informacgdes levantadas e definirem as
acbes necessarias para as dificuldades apresentadas. Existe ainda um terceiro
momento, denominado de pds-conselho, em que as agdes planejadas no conselho
sao executadas (ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE TANCREDO NEVES, 2019a).
A partir da definigdo estabelecida pelo PPP sobre o Conselho de Classe,
percebe-se que as reunides destinadas a esse conselho poderiam se tornar também
um espacgo de formagéo e de planejamento, entretanto, ao analisar as atas, percebe-
se que essas reunides tornam-se meramente uma compilacdo de dados referentes
aos alunos, sendo transmitidos sem nenhuma reflexdo. Os professores informam as
notas, as faltas e o numero de alunos que ficaram dentro da média bimestral ou anual.
Como s&o transmitidas muitas informagdes e, nessa ocasido, os docentes
demonstram ansiedade em expor suas dificuldades cotidianas, ndo houve uma
apropriacio desses dados no intuito de identificar e analisar as dificuldades individuais
de cada aluno e de planejar as intervengdes pedagogicas necessarias para sanar tais
dificuldades. Nesse momento, € possivel identificar demandas de formagao docente,
contudo, n&o ha registros nas atas de a¢des que levam em consideracéo esses temas.
Posto isso, as reunides destinadas aos Conselhos de Classe poderiam ser
utilizadas para identificar demandas de formagao dos docentes no processo ensino-
aprendizagem. Contudo, apesar de apontar que os Conselhos de Classe acontecem

durante as reunides pedagodgicas, essa situagao nao sera o foco da minha pesquisa.
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3 OS CAMINHOS PERCORRIDOS PELA ESCOLA PESQUISADA NA
REALIZAGAO DAS REUNIOES DE MODULO Il NO INTUITO DE TORNA-LAS
ESPAGOS DE FORMAGAO E PLANEJAMENTO COLETIVO

O presente capitulo tem como finalidade analisar o caso de gestao na escola
estudada sobre as reunides de Modulo 11, a partir de reflexdes sobre as tematicas que
se articulam com o problema de pesquisa e com base no estudo empirico. Serao
discutidos temas como: gestdo escolar (planejamento, estratégias, gestéo
democratica e gestao burocratica); formagao continuada em servigo; e trabalho em
equipe e colaborativo, que estdo divididos em trés subseg¢des. O percurso
metodoldgico adotado na pesquisa também é abordado neste capitulo. Nesse sentido,
sao apresentadas as principais fontes de informacdes que foram utilizadas neste
trabalho, bem como as implicagdes do uso de cada uma delas na pesquisa. Por fim,
sao apresentados, na ultima subsecdo, a analise dos dados e os resultados das
entrevistas realizadas com os professores, com a supervisora e com a gestora da EE

Presidente Tancredo Neves na pessoa da vice-diretora.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, sao apresentados estudos, conceitos e ideias de alguns autores
que estdo diretamente relacionados com o caso pesquisado. Entre os diversos
autores, podemos mencionar Larchert (2010) e Pinheiro e Salerno (2016), que
discorrem sobre a importancia do planejamento como recurso relevante para o bom
funcionamento escolar e a qualidade do ensino oferecido pelas escolas.

Com relagéo aos planejamentos escolares, o referencial teérico apresenta uma
novidade no planejamento do PPP das escolas da rede estadual de ensino de Minas
Gerais — os Itinerarios Avaliativos. Eles trouxeram a oportunidade de autorreflexao por
parte da gestdo escolar e do corpo docente sobre os varios aspectos do processo
pedagdgico da escola.

Para embasar esta pesquisa, varios autores foram utilizados. Ao se referir a
gestdo escolar burocratica, apresentamos Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006) e
Souza (2009). Ao reportar-se a gestdao democratica, dialogamos com Veiga (1995),
Lack (1996), Souza (2009) e Burgos (2014). Para discorrer sobre a importéncia e os

desafios da formagao continuada em servigo, objeto de estudo da presente pesquisa,
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trouxemos outros autores, como Noévoa (1991, 2017), Gatti (2011, 2014), Imbernén
(2010) e Santos (2010). Por fim, para esclarecer a importancia do trabalho em equipe
nas escolas, inspiramo-nos em Pimenta (1993) e Cordeiro, Sousa e Rocha (2009),
que direcionam a relevancia do trabalho em equipe para a elaboracido e
implementagdo do PPP e demais planejamento escolares, bem como em Ferreira
(2006), que expde o trabalho de colaboragao entre os sujeitos envolvidos no processo
ensino-aprendizagem e a relevéncia do sentimento de pertencimento desses atores

nos resultados obtidos.

3.1.1 A gestao escolar: planejamento, estratégias, gestao burocratica e gestao

democratica

A participacdo do gestor escolar coloca-se como decisiva na efetivagcao da
implementagao das politicas de formacao continuada em servigco. Para que elas se
concretizem, sao necessarios momentos de planejamentos entre as equipes gestora
e pedagdgica no intuito de organizar as reunides de Modulo I, para que sejam mais
produtivas e obtenham éxito na abordagem dos temas relevantes para a construgéo
de um espaco escolar preparado para enfrentar as transformacdes sociais.

A esse respeito, Luck (2009) considera que:

planejar constitui-se em um processo imprescindivel em todos os
setores da atividade educacional. E uma decorréncia das condicdes
associadas a complexidade da educacédo e da necessidade de sua
organizag¢ao, assim como das intengbes de promover mudanga de
condigbes existentes e de produgao de novas situagdes, de forma
consistente. O planejamento educacional surgiu como uma
necessidade e um método da administracdo para o enfrentamento
organizado dos desafios que demandam a intervengdo humana. Cabe
destacar também que, assim como o conceito de administragcao
evoluiu para gestdo, também o planejamento como formalidade
evoluiu para instrumento dindmico de trabalho. (LUCK, 2009, p. 32).

Nesse sentido, concordamos com Luck (2009) que é a partir do planejamento
que se elaboram, organizam e delimitam os objetivos e 0os rumos necessarios para
nortear o trabalho da gestao escolar. Pinheiro e Salerno (2016, p. 26) “consideram o
planejamento como um recurso administrativo relevante pelo carater politico
pedagogico que viabiliza pela mobilizagdo dos sujeitos, podendo expressar a
construcdo identitaria da instituicdo”. Sendo assim, é a partir do planejamento que os
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sujeitos responsaveis pelo processo ensino-aprendizagem sio envolvidos e colocam-
se como parte na construgdo. Dessa forma, a participagao na implementagéo torna-
se mais funcional, uma vez que os envolvidos entendem exatamente onde estdo em
relacdo a realidade e as metas estabelecidas, conhecendo o seu papel no
desenvolvimento das acgoes.

Para Larchert (2010), pode-se compreender o planejamento como:

[...] uma tomada de decisdo sistematizada, racionalmente organizada
sobre a educacéo, o educando, o ensino, o educador, as matérias, as
disciplinas, os conteudos, os métodos e técnicas de ensino, a
organizagao administrativa da escola e sobre a comunidade escolar.
(LARCHERT, 2010, p. 59).

O planejamento escolar é necessario para organizar os trabalhos a serem
desenvolvidos em qualquer reparticédo, seja ela publica ou privada. Como diz o autor,
o planejamento ndo é uma decisao aleatoria, mas sim uma escolha consciente, fruto
de um processo racionalmente organizado para se atingir um objetivo, estabelecendo
entre os atores envolvidos uma relagdo maior de confianga.

Destarte, os planos de aula desenvolvidos pelos docentes para a organizagéo
das acgdes referentes ao trabalho diario em sala de aula; o planejamento anual, que
organiza as agdes dos educadores durante o ano letivo; e o Plano de Desenvolvimento
da Escola (PDE-Escola), que envolve diversos profissionais na sua elaborac&o, séo
os principais planejamentos elaborados na escola. Neles, estdo contidos o conjunto
das acgdes da escola, incluindo o PPP.

O PPP, Projeto Politico Pedagodgico da escola, reune todos os projetos
propostos que serao executados durante o ano letivo. Sendo assim, precisa
contemplar as rotas necessarias e ser flexivel o bastante para se adaptar as
necessidades de aprendizagem dos alunos. Em termos gerais, o PPP define a
identidade da escola e indica os caminhos para o ensino. Os atores envolvidos nesse
importante projeto sao os gestores, professores, funcionarios, alunos e suas familias.

Nesse contexto, o planejamento participativo € a maneira ideal de organizar o
trabalho coletivo da unidade escolar. Para Ganzeli (2001, p. 4), “o planejamento
caracteriza-se, desta forma como um processo ininterrupto de planejar, acompanhar,

avaliar, replanejar [...]". Sendo assim, pode-se afirmar que o planejamento é um
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processo continuo, no qual se faz necessario um acompanhamento sistematico, tendo
que ser constantemente avaliado e retomado, caso seja preciso.

O autor ainda esclarece que:

ao proporcionarmos um espaco participativo no qual pais, alunos,
professores, funcionarios e especialistas expliquem a escola, estamos
garantindo a ampliacdo da compreensao desses sobre a realidade
escolar através do debate democratico. Posturas divergentes sobre os
problemas da escola devem ser discutidos dentro dos limites éticos,
prevalecendo o respeito a diferenga, possibilitando um dialogo que
viabilize propostas coletivas para a melhoria da qualidade politica,
pedagdgica e administrativa da escola. (GANZELI, 2001, p. 4).

Com efeito, quando se refere a planejamento no ambiente escolar, lembra-se
do PPP, haja vista ser o projeto norteador das escolas brasileiras e o primeiro a ser
planejado e elaborado por elas. Portanto, o PPP deve ser construido de maneira
coletiva e participativa, uma vez que se deve considerar a realidade e o cotidiano néo
s6 da escola, mas de toda a sua comunidade. Essas peculiaridades sao fundamentais
para a realizagdo de um planejamento exequivel. Posto isso, ter uma gestado que
reconheca a necessidade da participagdo da comunidade escolar na elaboracao e
implementacédo do PPP da escola é imprescindivel.

Para Azevedo (2007):

falar sobre o projeto pedagégico (PPP) da escola, considerando a
realidade educacional do Brasil de hoje, necessariamente nos leva a
fazer a sua ligagao com as praticas de gestao que nela tém tido curso.
Isto porque, dentre outros aspectos, uma das efetivas conquistas que
as forgas progressistas conseguiram registrar na Constituicdo de 1988
e referendar na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 foi a gestao
democratica do ensino publico como um dos principios em que deve
se assentar a Educagao Nacional. (AZEVEDO, 2007, p. 1).

Assim como mostra o autor, o PPP esta relacionado diretamente as praticas de
gestao escolar, visto que a caracteristica marcante deste documento € o seu carater
democratico e de construgdo coletiva. Portanto, uma gestdo democratica e
participativa, como estabelecem a CF/88 e a LDB/96, considerara os diversos
segmentos escolares, por meio do dialogo e da reflexdo, no processo de elaboragao

de sua proposta politico-pedagdgica.
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Apesar da necessidade de um espaco no qual a participagdo da comunidade
seja fundamental, observa-se no cotidiano escolar a pratica de uma organizagéo
institucional burocratizada, em que a gestao escolar esta subordinada ao centralismo
estatal e os meios sobrepdem-se aos sujeitos. Nos dias de hoje, fala-se muito nos
ambientes escolares em gestdo democratica e participativa, mas, na pratica, isso €
mais complexo (MEDEIROS; FORTUNA; BARBOSA, 2006).

Para Souza (2009):

se tomamos o conceito de gestdo democratica ha pouco mencionado,
veremos que a gestdo (da escola) publica é mais do que tomar
decisbes. Implica identificar problemas, acompanhar agdes, controlar
e fiscalizar, avaliar resultados. Se se trata de democratizar a gestao
(da escola) publica, e isso pressupde a ampliagao da participagéo das
pessoas nessa gestao, isso significa que a participagao nao pode se
resumir aos processos de tomada de decisbes. Nesse sentido, a
participacdo democratica pressupde uma ag¢do reguladora,
fiscalizadora, avaliadora, além de deciséria sobre os rumos da vida
politica e social das instituicdes (escolares) e da sociedade. (SOUZA,
2009, p. 135).

Souza (2009) chama atencdo para o verdadeiro significado de gestao
democratica, a qual ndo deve ser confundida somente com a participagao por parte
dos segmentos que forma a sua comunidade nas tomadas de decisdo. Para o autor,
a participacao da comunidade seria, além das escolhas que permeiam esse espaco,
o0 acompanhamento in loco das agdes do ambiente escolar. Assim, participar das
decisbes e da implementagdo de politicas nas escolas € mais complexo do que
simplesmente escolher o diretor escolar, o Colegiado Escolar ou o Grémio Estudantil.
Isso seria somente uma parte da implementagao da gestdo democratica nas escolas.
O mais complexo seria a participagao efetiva desses segmentos nas decisdes e na
implementagéo do planejamento escolar.

No intuito de apresentar um outro modelo de gestao, Bobbio (2000 apud
SOUZA, 2009, p. 131) diz que a burocracia “se organiza como estrutura de poder
hierarquicamente do vértice para a base e a democracia pressupde o oposto disso”.
Portanto, vale salientar que essa forma de estruturacado impossibilita o poder baseado
na sociedade, uma vez que as regras sao criadas por aqueles que estao no topo da
estrutura do poder e cumpridas pelos que estdo na base da piramide.

Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006) reiteram que:
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o0 modelo burocratico acentua uma concepgéo de gestdo racionalista
que, ao preservar a dominagao legal como o tipo mais ‘puro’ dentre os
demais tipos de dominagéo — tradicional e carismatico —, identifica-se
com o centralismo estatal no tocante as formas processuais da gestao
educacional, mesmo que para conservar tal centralismo seja induzido
a um processo de desconcentragao estratégica. Tal procedimento tem
sido caracteristico no contexto educacional brasileiro, em que os
sistemas de ensino vém defendendo a descentralizagdo pedagdgica,
administrativa e financeira. (MEDEIROS; FORTUNA; BARBOSA,
2006, p. 111).

Os autores esclarecem que “de maneira estratégica esse modelo burocratico,
para manter seu dominio tem direcionado as gestbes escolares do pais a uma
descentralizagdo” (MEDEIROS; FORTUNA; BARBOSA, 2006, p. 111), visto que,
atualmente, a descentralizagdo pedagdgica, administrativa e financeira esta entre as
principais reinvindicagcdes do sistema educacional brasileiro, uma vez que as gestdes
escolares conhecem de perto a realidade vivenciada pela comunidade na qual esta
inserida. Portanto, pode-se concluir, com base em Medeiros, Fortuna e Barbosa
(2006), que a aparente democratizacdo dos ambientes escolares & estrategicamente
um modelo burocratico adaptado aos dias atuais e ndo um modelo de gestao
democratica como se vislumbra. Essa ideia vem confirmar o que Souza (2009) trouxe
quanto ao espaco de escolhas nas escolas, mas nao de participacao.

Para o autor,

a normatizagao da participacéo decorre e contribui, ao mesmo tempo,
para a sua mitificagdo. Colocar as pessoas presentes em momentos
em que se evidencia a agao publica passa a ser a expressiao mais
acabada, juntamente com o voto, da democracia, mesmo que isso
ocorra em um procedimento estritamente formal e, de fato, pouco
participativo. (SOUZA, 2009, p. 133).

Ainda segundo o autor, a normatizagdo da participagéo torna-se algo formal,
regulado e, assim, com maior controle. Para ele, essa normatizagdo impede agdes de
inciativas populares que possam surpreender e pressionar aqueles que governam a
coisa publica. Organizar essa participacdo contribui para evidenciar um olhar
equivocado do que é realmente participar das decisdes, uma vez que esses eventos,
sejam eles escolares ou ndo, sao organizados por aqueles que detém o poder de
decisdo. Sendo assim, as decisbes a serem tomadas pela comunidade séao

estabelecidas anteriormente pela rede de ensino e pela gestdo escolar. Portanto,



66

pode-se afirmar que votar em gestor, em Colegiado Escolar ou em Grémio Estudantil
nao significa participar plenamente das decisdées no ambiente escolar.

Com relagao a descentralizagdo na rede estadual de ensino de Minas Gerais,
observa-se que as escolas vivenciam diferentes realidades no seu cotidiano. A
Secretaria de Estado de Educacdo apresenta uma dualidade na tentativa de
descentralizar. Assim, ao mesmo tempo em que demonstra vontade em oferecer
autonomia administrativa e financeira as escolas, impde métodos organizacionais que
nao se adequam as diferentes realidades regionais das escolas mineiras, conforme
demonstrou-se na elaboragado do PPP no ano de 2019, com os Itinerarios Avaliativos,
a serem implementados no ano de 2020. Assim, ndo € possivel afirmar que no
ambiente escolar ha somente uma forma de organizagcéo de gestdo. Nesse contexto,

Libaneo (2001) afirma que:

com base nos estudos existentes no Brasil sobre a organizagao e
gestao escolar e nas experiéncias levadas a efeito nos ultimos anos,
é possivel apresentar, de forma esquematica, trés das concepcgbes de
organizacao e gestdo: a técnico-cientifica (ou funcionalista), a
autogestionaria e a democratico-participativa. (LIBANEO, 2001, p. 2).

Para o autor, estudos demonstram que nas escolas brasileiras sao
apresentadas trés concepgdes distintas de gestdo escolar. Pode-se mencionar “a
concepgao técnico-cientifica que baseia-se na hierarquia de cargos e fungdes visando
a racionalizagao do trabalho, a eficiéncia dos servigos escolares. Tende a seguir
principios e métodos da administracdo empresarial” (LIBANEO, 2001, p. 2). Segundo
0 autor, nessa concepcao, preza-se pela especificagcao das fungdes exercidas, pelo
poder centralizado nas maos do gestor, pela comunicagdo verticalizada e pela
valorizagao do trabalho desenvolvido em detrimento das pessoas. A “concepg¢ao auto
gestionaria baseia-se na responsabilidade coletiva, auséncia de diregado centralizada
e acentuagao da participacao direta e por igual de todos os membros da instituicao”
(LIBANEO, 2001, p. 2).

Nessa concepgao, € dada maior abertura ao dialogo e a interagcéo entre os
sujeitos envolvidos, as decisdes sao coletivas e ha uma resisténcia a verticalizagao.
Além disso, baseia-se na autogestdo da instituicdo. Por fim, o autor traz a gestéo
democratico-participativa, que tem como base uma participacdo mais efetiva dos

segmentos que formam o ambiente escolar, em que as decisdes sdo debatidas e
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decididas em coletividade. Vale reiterar que nessa concepg¢ao a equipe assume suas
fungdes e sao admitidas coordenagao e avaliagao do trabalho desenvolvido.

Importa ressaltar que, além dessas apresentadas pelo autor, ha varias visdes
de gestdo participativa, visto que a instituicdo escolar € um organismo construido
pelos sujeitos pertencentes a ele, de maneira que na instituicdo refletem as
caracteristicas culturais da sua comunidade. Essa gestdo nao apresenta
caracteristicas objetivas, ao contrario, € dependente da subjetividade das pessoas e
da interagcdo que ocorre entre elas. Por isso, tem-se a necessidade de considerar as
peculiaridades de cada escola e da comunidade na qual esta inserida.

Infelizmente, apesar de a escola publica ser um espaco de constante e intensa
relacdo entre os sujeitos envolvidos nesse cotidiano, Medeiros, Fortuna e Barbosa
(2006) acreditam que, por conta das relagdes verticais e da maneira sistémica

organizacional na qual esta inserida,

havera poucas chances para o estabelecimento da gestdo
democratica na escola publica enquanto as relagdes intersubjetivas
forem atropeladas e corrompidas pelos mecanismos do mundo
sistémico e enquanto as relagdes entre os sujeitos acontecerem de
forma vertical e pouco consensual. (MEDEIROS; FORTUNA;
BARBOSA, 2006, p. 112).

E importante esclarecer que a gestao escolar tem um papel fundamental nesse
processo de articulacao e dialogo para o estabelecimento de uma gestdo democratica,
posicionando-se com um papel de mediacdo e de articulacdo dos interesses da
comunidade escolar e ndo como uma autoridade coatora. Medeiros, Fortuna e
Barbosa (2006, p. 113) pontuam que, quando surge “a possibilidade de consenso na
gestdo escolar, estamos pensando em construir momentos de coordenagdo e agao
coletiva em que a ideia do diretor, como detentor do poder, ndo é posta como se fosse
a unica verdadeira”.

A partir do instante em que o gestor opta por uma maior abertura ao levar as
decisdes para um consenso entre os seguimentos que formam a comunidade escolar,
surgirao, assim, novas ideias que deverao ser levadas em consideragdo nas tomadas
de decisdo. Dessa forma, a gestdo escolar devera estar preparada para possiveis
entraves que poderéo surgir da participagdo dos segmentos escolares. Outro desafio

para a gestao sera a implementacao dessas decisdes que foram tomadas de maneira
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democratica e participativa, uma vez que a escola segue parametros educacionais do
mantenedor da rede de ensino.

Ainda nesse contexto, constatam-se alguns obstaculos na construgcdo de
teorias e praticas de administracdo escolar baseada no conceito de gestédo
democratica. Nesse sentido, nota-se a importancia de uma maior proximidade da
direcdo escolar com sua comunidade no intuito de compartilhar responsabilidades,
uma vez que as decisdes sdo tomadas coletivamente, decisdes estas que refletirdo
diretamente no cotidiano escolar, tendo a escola a fungcdo de formar cidadaos
participativos e conscientes de seu papel na sociedade.

Para Paro (2017):

se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a
escola que temos ai. E a transformacdo dessa escola passa
necessariamente por sua apropriagdo por parte das camadas
trabalhadoras. E nesse sentido que precisam ser transformados o
sistema de autoridade e a distribuicdo do préprio trabalho no interior
da escola. (PARO, 2017, p. 19).

O autor ainda reitera:

na medida em que se conseguir a participacao de todos os setores da
escola — educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisdes
sobre seus objetivos e seu funcionamento, havera melhores condicbes
para pressionar os escaldes superiores a dotar a escola de autonomia
e de recursos. (PARO, 2017, p. 21).

Segundo o autor, para se construir um espago escolar realmente
transformador, deve-se compartilhar a autoridade ou o poder de decisao com aqueles
que formam a comunidade escolar e isso € possivel com a atribuicdo correta das
atividades desenvolvidas nesse ambiente. Dessa maneira, havera maiores
possibilidades de reivindicagdo aos que mantém a rede de ensino e,
consequentemente, a participagdo de todos sera garantida e o caminho para uma
gestdo democratica sera efetivado. Embora essa busca seja ardua, mas possivel,
demanda um esforgo coletivo, abrangendo todos os segmentos que formam a
comunidade escolar. A esse respeito, Veiga (1995, p. 18) afirma que para “que a agéo

administrativa democratica acontega € necessaria a ampla participagdo dos
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representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisbes e nocgdes
administrativas e pedagadgicas ali envolvidas”.

Essa participacao deve ser implementada pelo gestor escolar, promovendo um
ambiente agradavel a esses membros, viabilizando esse trabalho coletivo. A partir
dessa abertura, deve-se conscientizar os segmentos da comunidade escolar quanto
a importancia de sua participagao e criar atividades escolares durante o ano letivo,
para inseri-los ainda mais nesse ambiente. Assim, eles entenderdo a relevancia de
sua interagéo para o processo ensino-aprendizagem.

De acordo com Caria e Santos (2014, p. 33), “com a globalizagado e as novas
necessidades do mundo, a gestéo participativa passou a ser uma das premissas para
uma participagdo popular no sentido de construir uma identidade e autonomia da
escola”. Na atual conjuntura da sociedade, em que as informag¢des séo instantaneas,
modelos autoritéarios de gestdo, ou seja, com menos participagdo social, tém
demonstrado fragilidade. Dessa forma, em muitas sociedades, a populagdo tem
reivindicado maior participagao em decisdes importantes e, consequentemente, essas
transformacdes refletem diretamente no ambiente escolar. A participagcado de todos os
membros da comunidade escolar colabora para a edificagdo de um espago que esteja
em conformidade com suas peculiaridades, ratificando, assim, sua autonomia
enquanto coletividade.

Nesse sentido, Burgos (2014, p. 13) evidencia que “para haver autonomia
escolar, é necessario que a escola se afirme como um ator coletivo, 0 que vai muito
além do prédio e de sua existéncia formal como uma unidade de uma rede escolar’.
Sendo assim, reafirma-se a importancia do protagonismo da escola enquanto
comunidade escolar, sendo necessaria uma unidade que ocorre a partir da
participacdo de seus membros para que, assim, conhecga-se realmente o mundo
externo de seus alunos e familiares. Em outras palavras, o ambiente escolar deve
considerar a diversidade de seu publico em todos os projetos a serem elaborados.

Burgos (2014) ainda reitera que

para isso, precisara entrar no jogo da disputa de identidades, criando
um clima escolar capaz de produzir sentimento de pertencimento. E o
fato de seu ponto de partida ser o direito da crianca e do adolescente,
que inclui o direito a aprendizagem como dimensdo fundamental,
podera representar um trunfo importante, no sentido de assegurar que
esse processo nunca tenha como custo a supressao do sujeito, mas,
ao contrario, seja formado a partir dele. (BURGOS, 2014, p. 16).
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O autor esclarece que € necessario propiciar aos alunos o sentimento de que
aquele espacgo esteja sendo construido com sua participagdo e que ele é parte
fundamental nesse processo de edificagdo. Sentir-se parte do espaco concede ao
aluno ou a qualquer outro membro da comunidade escolar um maior afeto a esse
local. Assim, sua participacdo ocorrera de maneira mais efetiva e nao sera
exclusivamente por pressao, mas por vontade propria. Nesse sentido, uma gestao
escolar aberta a participacao torna-se um passo importante, se ndo a acao inicial para
que haja uma interagdo maior com a coletividade.

Para Luck (1996),

o entendimento do conceito de gestao ja pressupde, em si, a ideia de
participacao, isto é, do trabalho associado de pessoas analisando
situagdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas
em conjunto. Isso porque o éxito de uma organizagdo depende da
acao construtiva conjunta de seus componentes, pelo trabalho
associado, mediante reciprocidade que cria um todo orientado por
uma vontade coletiva. (LUCK,1996, p. 37).

Vale ressaltar que esse modelo de administragdo tem vida curta no Brasil de
hoje, em virtude de estarmos vivendo em uma sociedade a qual ndo admite modelos
de gestdes verticalizadas, refletido, assim, no ambiente escolar. Importa ressaltar que
sem a participagédo dos alunos, de suas familias e de professores ndo ha educacao,
tampouco de qualidade. Além disso, em uma sociedade democratica na qual a
populacao esta consciente de seus direitos, esse modelo de organizagao impositiva
nao se aplica dentro da escola, haja vista que o ambiente escolar é reflexo de todas
as transformacdes da sociedade.

Posto isso, o gestor deve ter a capacidade de dialogar com os diferentes
segmentos da comunidade e buscar solucionar os problemas que a afligem.
Outrossim, a participacdo deve ocorrer nas decisbes concernentes a gestao
administrativa, financeira e pedagdgica e, nesse contexto, as reunidées de Médulo Il é
0 unico momento coletivo dos docentes da instituicdo, tornando-se imprescindivel na
solugdo de problemas diretamente ligados a essas dimensdes. Além disso, a
formacdo continuada em servico € de fundamental importdncia para o
aperfeicoamento de todos os profissionais da escola, sendo a gestao escolar a

responsavel por seu planejamento e implementagao.
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3.1.2 Formagao continuada em servigo

A partir de meados da década de 1990, os estudos que tratam da formagao de
professores no Brasil cresceram de maneira consideravel e vém, desde entao,
despertando grande interesse dos pesquisadores da area. Em todas as obras, a
formagao continuada de professores é reconhecida como essencial para as almejadas
mudancas na educacgao brasileira, sendo a formacédo continuada um desses pilares

fundamentais. A esse respeito, os estudos de Gatti (2011) salientam que:

nos ultimos anos do século XX, tornou-se forte, nos mais variados
setores profissionais e nos setores universitarios, especialmente em
paises desenvolvidos, a questdo da imperiosidade da formagao
continuada como um requisito para o trabalho, a ideia da atualizagao
constante, em funcdo das mudancas nos conhecimentos e nas
tecnologias e das mudangas no mundo do trabalho. Ou seja, a
educacgao continuada foi colocada como aprofundamento e avancgo
nas formagdes dos profissionais. Incorporou-se essa necessidade
também aos setores profissionais da educagédo, o que exigiu o
desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais em resposta a
problemas caracteristicos de nosso sistema educacional. (GATTI,
2011, p. 186).

Essa preocupagdo com a formacido de professores ganhou relevancia no
ambito das politicas publicas nacionais devido principalmente ao fato de que, nas
ultimas décadas, com a universalizagao da educagao no pais, o sistema educacional
apresentou uma grande expansao de matriculas em todos os niveis de ensino. Com
isso, a demanda por professores aumentou de maneira significativa, os cursos de
licenciatura multiplicaram-se e a formacao inicial foi percebida como insuficiente ou
inadequada para conseguir atender a demanda exigida pelas transformacoes
ocorridas na educagao, uma vez que nao houve politicas educacionais preocupadas
com um curriculo necessario e direcionado a formacido dos professores e com as
estruturas oferecidas nessas instituicdes de ensino. Destarte, a formagao continuada
vem para preencher, em parte, esse gargalo da formagao inicial e, além disso, oferece
suporte aos docentes, norteando-os na rotina escolar.

De acordo com o Relatério da Unesco, de 1998, a formacéo continuada de
professores em servigo € altamente recomendada, uma vez que “permite a todos os
membros do corpo docente melhorar suas competéncias pedagodgicas, tanto no plano
da teoria como no da pratica” (UNESCO, 1998, p. 219).
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Segundo Gatti (2014),

multiplos fatores se interligam para a produgédo de uma boa qualidade
educacional nas escolas, alguns detectaveis, outros imprevisiveis.
Porém, nao ha educacéao escolar sem a atuacao de professores € essa
atuacao depende em boa parte da sua formacdo como um profissional
educador. Isso ndo quer dizer que se deva reputar apenas ao
professor como pessoa a responsabilidade sobre o desempenho das
nossas redes de ensino. Ele, como profissional, é fruto de uma politica
educacional que tem deixado de lado a discussao sobre os curriculos
e as estruturas institucionais dos cursos formadores de professores -
as licenciaturas. (GATTI, 2014, p. 3).

Para a autora, o desenvolvimento do trabalho docente esta diretamente ligado
a qualidade educacional nas escolas, existindo multiplos fatores associados ao éxito
dos estudantes. Contudo, o professor € o mediador e articulador do saber, e a base
dessa pratica é a sua formacao profissional.

Pensar e realizar a formacao de professores envolve alguns aspectos
importantes. Dessa forma, levar em consideracdo as condi¢cbes situacionais e
conscientizar-se das finalidades dessa formacao requer assumir compromissos éticos
e sociais como fatores essenciais. E importante considerar o ambiente escolar no qual
o docente esta inserido, elaborando propostas no intuito de solucionar desafios
apresentados no cotidiano escolar. Nesse sentido, a formagao continuada em servigo
faz-se ainda mais importante, uma vez que se leva em consideracao a rotina escolar
e, em especifico, cada desafio encontrado pelos docentes naquele ambiente.

Como diz Imbernén (2010):

a pratica educacional muda apenas quando os professores querem
modifica-la, e ndo quando o formador diz ou anuncia. [...] O formador
deve assumir cada vez mais um papel de colaborador pratico em um
modelo mais reflexivo, no qual sera fundamental criar espagos de
formacgdo, inovagdo e pesquisa, a fim de ajudar a analisar os
obstaculos, individuais e coletivos, que os professores encontram para
realizar um projeto de formacdo que os ajude a melhorar.
(IMBERNON, 2010, p. 94).

O autor esclarece a importancia da participagédo integral dos docentes na
formulacdo das politicas de formagéo de professores, acrescendo ser fundamental e
importante que eles queiram que acontegam as possiveis mudangas. Nesse caso,

para Imbernén (2010), o formador deve assumir a fungdo de colaborador e néo de
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impositor e, além disso, deve estar disposto a proporcionar um ambiente reflexivo para
analisar os obstaculos individuais e coletivos enfrentados pelos docentes. Nesse
sentido, a participacao dos professores faz-se ainda mais necessaria, visto que ela
deve acontecer ndo somente na realizagao das formacgdes, mas também nas escolhas
dos temas a serem desenvolvidos pelos formadores. E importante ressaltar que essa
participacdo dos docentes levara em consideragcdo para a sua formagao nao so6 as
necessidades coletivas, mas as individuais desses profissionais.
Para Gatti (2017),

redes educacionais e escolas s&o instituigbes integrantes da
sociedade e, como tal, nelas se encontram os mesmos tragos
caracteristicos das dindmicas sociais, ai incluidas tensdes e conflitos
de uma dada conjuntura. Vivemos um cenario social cambiante, onde
competitividade e individualismos sao tragos caracteristicos, em que
sentimentos de realizag&o ou de injustica se constroem, em condi¢des
de multiculturalismo, de novas linguagens e da emergéncia de
demandas por justi¢a social e equidade educacional. Nesta ambiéncia
o trabalho dos professores e gestores educacionais se efetiva, a
aprendizagem dos alunos se constroi. Compreender essas condicoes
e seus impactos na educagao escolar torna-se uma necessidade para
quem busca caminhar na direcdo de superacdo de impasses
educacionais e impasses sobrevenientes no campo do trabalho
docente. (GATTI, 2017, p. 722).

E no ambiente escolar que se constréi o processo ensino-aprendizagem.
Portanto, compreender as individualidades edificadas pela diversidade educacional,
cognitiva e cultural € uma tarefa complexa e de responsabilidade das escolas, e é
“‘entre os muros” das escolas que a formacao deve acontecer. Nesse contexto, uma
das tarefas mais complexas da escola € a de educar levando em consideragao a
diversidade social e cultural dos segmentos que formam a comunidade escolar e,
entre as dificuldades encontradas nesse processo, esta o surgimento de possiveis
conflitos e tensdes entre os envolvidos, devendo-se, contudo, ressaltar que a
superagao desses impasses é fundamental e que a formacgao continuada em servigo
traz suporte aos professores nesse enfrentamento.

Para Novoa (2017, p. 117), “ndo é possivel formar professores sem uma
abertura a sociedade, sem um conhecimento da diversidade das realidades culturais

que, hoje, definem a educagao”. E ainda reitera que:
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tal como os médicos, que ndo poderado formar-se devidamente sem
um contacto com a realidade social dos seus pacientes, também os
professores nao poderdo construir a sua profissionalidade sem um
conhecimento experiencial da diversidade das familias e das
comunidades dos seus futuros alunos. (NOVOA, 2017, p. 117).

A formacdo docente deve abranger a simplicidade e/ou a complexidade da
sociedade na qual os professores estao inseridos. Conhecer as caracteristicas sociais
das familias de seus alunos e a sua realidade vivenciada é alicercar o trabalho docente
oferecendo subsidios para o desenvolvimento do projeto educacional. Dessa forma, o
ambiente escolar coloca-se como estratégico nesse processo, uma vez que apresenta
as ferramentas necessarias para que a formagao continuada aconte¢ca de maneira
mais plena. Nessa perspectiva, o presente trabalho traz como alternativa uma
continua formacao e a utilizagado das reunides de Mdédulo Il como o espago dessa
formacao continuada em servico. Esse ambiente deve ser utilizado de maneira
eficiente para suprir os déficits da formacao inicial dos docentes e promover uma
formagdo pautada na vida profissional do professor ou até mesmo centrada no
desenvolvimento das equipes escolares e das escolas.

Para Névoa (1991):

a formagdo continuada deve estar articulada com desempenho
profissional dos professores, tomando as escolas como lugares de
referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire credibilidade se os
programas de formacgao se estruturarem em torno de problemas e de
projetos de agdo e ndo em torno de contetidos académicos”. (NOVOA,
1991, p. 30).

Para o autor, a formacao dos professores deve ser planejada e implementada
seguindo as necessidades dos docentes, tendo o cotidiano das escolas como
parametro. Assim, o aprendizado sera funcional e a formagao trara maiores
contribuicdes aos professores e consequentemente aos alunos. A partir da
perspectiva da formacgao continuada em servigo apresentada no presente trabalho,
nao se pretende menosprezar os outros meios de formagao de professores, mas
demonstrar o quanto podem ser proveitosas as reunides de Modulo Il na formacéao
desses profissionais.

E para reafirmar a responsabilidade com a formagao dos professores por parte

dos mantenedores, Santos (2010) define essa formagéo como:
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as praticas formativas que as agéncias empregadoras levariam a cabo
com a necessaria reorganizagao da estrutura do trabalho docente,
contemplando tanto a dimens&o do ensinar quanto a dimensdo do
aprender. Um programa de formagao continua, para ser considerado
como de formacao continua em servico, precisa estar contemplado
dentro da jornada de trabalho do professor, evitando assim, a
responsabilizacdo unicamente dos professores pela continuidade de
sua formacéao (enquanto clientes), tomando para si, enquanto agéncia
responsavel pela manutencido e desenvolvimento do ensino, o
compromisso de possibilitar a formagdo continua em servigo.
(SANTOS, 2010, p. 14).

E inquestionavel a importancia da formagdo continuada em servico para a
melhoria da qualidade educacional. A pratica pedagodgica esta diretamente ligada a
formacdo de profissionais alicercados em uma fundamentacdo tedrica solida,
articulando-a sempre com a pratica e com sua realidade, por isso a importancia da
formacao continuada em servigo. Segundo o autor, um programa de formagéo
continua deve “estar contemplado dentro da jornada de trabalho do professor’ e as
redes de ensino devem tomar para si a responsabilizacdo de formacao, deixando a
retérica de responsabilizar o docente por isso (SANTOS, 2010, p. 14). E por meio da
formagao continuada que os gestores e os professores tornam-se mais capacitados
para refletir e intervir sobre todos os aspectos pedagdgicos e, assim, propor
estratégias para sanar dificuldades e instalar mudangas significativas, como
retomadas das ag¢des ou novos caminhos a seguir.

Diante do exposto, acredita-se que a formagao continuada em servigo realizada
na escola seja uma das principais alternativas para a melhoria da qualidade do

processo de ensino e aprendizagem. Entretanto, de acordo com Gatti (2011),

a medida que assistimos a assimilagdo dessa posigdo vemos surgir
iniciativas que, na realidade, sdo de suprimento a uma formacgao
precaria pré-servico e nao necessariamente de uma formacao que
tenha como foco o aprofundamento ou ampliagdo dos conhecimentos
por parte dos professores. (GATTI, 2011, p. 186).

A formacao deve ser entendida como um processo continuo, tendo a escola
como foco, em que a pratica educacional deve ser modificada se a teoria vier de
encontro aos problemas dessa pratica. Nesse processo, o professor, com todos os
seus conhecimentos adquiridos durante sua vida pessoal e profissional, é o principal

elemento para essa mudancga, sendo assim, apesar dos inumeros desafios, a
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formacéo continuada em servigo podera ser o caminho mais seguro para o alcance

da qualidade na formagéao dos docentes. Apesar dos desafios, o presente trabalho

tem como intuito principal demonstrar as possibilidades de utilizar as reunides de

Modulo Il como espacos de formacgdo continuada em servigo, fazendo com que o

ambiente escolar concretize-se como de ensino e aprendizagem de forma plena.
Para Imbernén (2010):

é dificil, como tudo nestes tempos, anunciar o futuro da formacao
continuada de professores. Ninguém pode negar que houve muitos
avangos, mas é possivel que ainda perdure o pensamento sobre a
formacéao desenvolvido nas décadas de 1980 e 1990. Mas a tarefa dos
professores do inicio do século XXI ndo esta relacionada com a dos
professores do inicio do século passado, uma diferenca que deveria
ser notada de forma drastica na formagao inicial e continuada.
(IMBERNON, 2010, p. 35-36).

Imberndn (2010) esclarece que o futuro da formacéo continuada é incerto e
que, apesar dos avangos alcangados, € necessario considerar a realidade vivenciada
pelos docentes na construgcado de politicas publicas voltadas a formagao docente no
contexto atual, uma vez que a sociedade transformou-se profundamente, assim como
0 ambiente escolar. Entre essas transformacgdes, deve-se observar o acesso a
educacdo garantido a todos pela Constituicio de 1988, em que houve uma
massificagdo escolar no Brasil, o surgimento de novas tecnologias e as
transformagdes comportamentais ocorridas na sociedade nas ultimas décadas.

Importa ressaltar que o autor ainda enumera alguns obstaculos enfrentados

pelos docentes para conseguir uma melhor formagao, destacando:

a falta de uma coordenacado real e eficaz na formagao inicial dos
professores dos diversos niveis educativos com a formacao
continuada. A falta de coordenagao, acompanhamento e avaliagcao por
parte das instituicbes e dos servicos implicados nos projetos de
formacéao continuada. Valoriza-se mais a quantidade de coisas que se
faz do que a qualidade das mesmas. Em muitos paises existe uma
falta de descentralizacdo das atividades programadas, que impede
que muitos educadores tenham a oportunidade de participar de uma
formagdo. O predominio da improvisagdo nas modalidades de
formacao. Embora as modalidades formadoras costumem ter um cara-
ter grupal, na realidade, elas se dirigem ao individuo, que pode
aprender questbes concretas normalmente distantes de suas
preocupacdes praticas. Por essa razdo, a formacdo ndo costuma
causar um grande impacto na pratica da sala de aula nem potencializar
o desenvolvimento profissional. A ambigua definicdo dos objetivos ou
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principios de procedimentos formativos, ou seja, da orientagdo da
formacéo, a consciéncia do que se pretende. Devido a confusao entre
coisas novas e velhas, sdo estabelecidos uns principios de discurso
tedrico-questionador e de discurso pratico de carater técnico,
individual ou de treinamento docente. (IMBERNON, 2010. p. 34-35).

Como podemos acompanhar, sdo varios os desafios apresentados pelo autor
para que os docentes consigam éxito em sua formacgéo, seja ela inicial ou continuada
em servigo. Observa-se que os problemas apresentados poderiam ser solucionados
a partir da criagao de politicas publicas por parte das redes de ensino voltadas para
as escolas, de modo que esse direcionamento traria recursos humanos para atender
especificamente a formacdo continuada desses profissionais. Durante o presente
trabalho, enumeraram-se varias dessas dificuldades apresentadas pelo autor. Para
ele, as transformacgdes ocorridas na sociedade, como o surgimento de novas
tecnologias, mudangas comportamentais e as novas relagdes familiares, somadas a
falta de valorizagao da quantidade e ndo da qualidade do ensino, a improvisagao na
formagédo e a falta de acompanhamento por parte dos mantenedores sdo alguns
obstaculos observados. De inicio, deve-se estabelecer os reais objetivos da formagao
docente e, em seguida, planeja-los e implementa-los.

Sobre isso, Névoa (2017) ainda ressalta que:

o0 primeiro passo da mudanca é reconhecer a existéncia de um
problema. Para quem defende que as estruturas actuais de formacéao
de professores sao adequadas e que 0 Unico “problema” é a falta de
apoio, de condigdes ou de recursos, a mudanca nao se faz necessaria.
Este texto dirige-se a todos aqueles que se encontram na urgéncia de
uma transformacédo do campo da formagao docente. Existem, hoje,
muitas iniciativas e experiéncias que buscam um caminho novo para
a formacado de professores. As mais interessantes centram-se numa
formacéo profissional dos professores, isto €, numa ideia que parece
simples, mas que define um rumo claro: a formagao docente deve ter
como matriz a formagao para uma profissao. (NOVOA, 2017, p. 1111).

Posto isso, os obstaculos enumerados pelos autores evidenciam as
dificuldades experimentadas pelos docentes em sua formacéo inicial e continuada
bem como pelas gestdes escolares na elaboragao e implementagcédo de projetos de
formagédo continuada para os docentes. Novoa (2017) destaca a importancia de

reconhecer os problemas caso eles existam e, existindo, deve-se ter a preocupacao
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de soluciona-los através de caminhos que levem ao aperfeicoamento da profissao
docente.

Observa-se entao que a formacao continuada € um dos inumeros problemas
enfrentados pela educacgao publica no pais e que ha necessidade de um olhar mais
cuidadoso para esse tema, visto que, quando ela ocorre, € direcionada a uma
formagao normativa, individualista e personalista. Esse olhar cuidadoso refere-se a
formacao continuada em servigo, que deve ser promovida pelas unidades escolares
com integral apoio as necessidades dos docentes. Quando n&o ha a devida atengéo
a esse tema, corre-se o risco de se manter uma formacao individualista que, apesar
dos beneficios para a formacao profissional, acontece de maneira descontextualizada
da realidade, muitas vezes vivenciada pelo docente, voltando-se meramente para a
promocao profissional.

Novoa (2017) esclarece que:

nao ha solugbes simples. Magicas. Nao ha atalhos. A formagao de
professores € um campo de grande complexidade, nos planos
académico, profissional e politico. Sabemos o que é preciso fazer.
Teremos coragem para o fazer? (NOVOA, 2017, p. 1117).

Para o autor, os obstaculos estdo postos e as solu¢gées ndo sdo magicas e
muito menos simples de realiza-las. Deve-se ter consciéncia disso e vontade de
implementa-las. Assim, apesar dos desafios e da complexidade desse tema, a
formagdo continuada em servico, além dos beneficios ja elencados no texto,
proporciona mais seguranga no ensino oferecido por cada docente e
consequentemente por toda a escola. Outrossim, a interagcao proporcionada por esses
periodos de formacao pode ser imprescindivel para uma maior conscientizacio entre
os envolvidos no que concerne a importancia do trabalho em equipe. E um momento
de consolidagdo de um trabalho, construido pela gestédo, pela equipe pedagogica e

pelos docentes.

3.1.3 Trabalho em equipe e trabalho colaborativo nas escolas

Para que o processo ensino-aprendizagem acontecga, o trabalho em equipe &

imprescindivel. A escola € um ambiente complexo e, para que essa instituicdo execute

7

sua funcdo de forma eficiente, € necessaria a contribuicdo de todos os sujeitos
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envolvidos no ambiente escolar, formado por professores, equipe pedagogica,
coordenacgao, orientagao, equipe de apoio e diregao. Assim, a organizagéo da escola
€ competéncia de todos, dentro e fora da sala de aula.

Para demonstrar a importancia do trabalho em equipe no ambiente escolar, faz-
se necessario apresentar, mais uma vez, a construgdo do PPP, visto que, além de ser
o documento que direciona o trabalho, norteando as atividades escolares durante o
ano letivo, ele esta presente no modelo de gestdo democratica e no trabalho em
equipe, uma vez que € realizado coletivamente.

A esse respeito, Cordeiro, Sousa e Rocha (2009) dizem que:

para que a escola esteja voltada a formagao de reais cidadaos é
preciso que ofereca oportunidades aos individuos para caminharem
junto ao processo do crescimento da escola. Assim é preciso que o
PPP seja construido com base na coletividade, onde todos os
envolvidos irdo contribuir e exercer seu papel como sujeito
participativo e atuante nos reais acontecimentos da escola e da
sociedade. (CORDEIRO; SOUSA; ROCHA, 2009, p. 60).

A interacdo entre esses sujeitos é necessaria e fundamental para que os
projetos elaborados pela unidade escolar sejam construidos, a comegar pelo Projeto
Politico Pedagogico da escola, projeto norteador das unidades escolares, tornando-
se imprescindivel o trabalho em equipe.

Para Pimenta (1993),

o projeto politico-pedagdgico resulta da construgao coletiva dos atores
da Educacdo Escolar. Ele é a tradugdo que a Escola faz de suas
finalidades, a partir das necessidades que Ihe estdo colocadas, com o
pessoal - professores/alunos/equipe pedagodgica/pais - e com o0s
recursos de que dispde. (PIMENTA, 1993, p. 79).

A participacao de todos na elaboragcao do PPP da escola faz-se necessaria,
para que se torne um processo educativo e uma oportunidade de expor visdes
distintas, confrontando ideias e expondo novas percepcoes e alternativas, alcancando
maior participacao e envolvimento, proporcionando, ainda, mudancgas significativas na
vida das pessoas, na medida em que elas passam a se interessar e a se sentir
responsaveis por tudo que representa o interesse comum. Essa participacao deve ser
observada como fundamental, por retratar realmente a necessidade de cada

segmento da comunidade escolar.
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Pimenta (1993) ainda reitera que:

o resultado que a Escola pretende - contribuir para o processo de
humanizag¢ao do aluno-cidadao consciente de si no mundo, capaz de
ler e interpretar o mundo no qual esta e nele inserir-se criticamente
para transforma-lo - ndo se consegue pelo trabalho parcelado e
fragmentado da equipe escolar - a semelhanca da produgdo de um
carro, onde um grupo de operarios aperta, cada um, um parafuso,
sempre da mesma maneira, conforme o que foi concluido fora da linha
de montagem -, mas sim com o trabalho coletivo. Neste ha a
contribuicdo de todos no todo e de todos no de cada um. A
especializacdo de um nao é somada a especializacdo de outro, mas
ela colabora com e se nutre da especializagao do outro, visando a e
por causa de finalidades comuns. (PIMENTA, 1993, p. 80).

O trabalho coletivo envolve a contribuicdo de todos no todo e ndo apenas nas
partes. E uma interagdo que proporciona um crescimento comum e vai além de
delegar tarefas individuais, trata-se de uma colaboragdo mutua e reciproca que, no
ambito escolar, faz-se imprescindivel no processo de formacado docente no qual a
agao de cada membro beneficia e enriquece o grupo.

Apesar do individualismo, muitas vezes, pregado pela sociedade, o trabalho em
equipe, oriundo de um esforgo coletivo, tornou-se um movimento complexo. Dessa
forma, percebemos que a formagao continuada de professores em servigo, por se
desenvolver no proprio espago escolar, € fungao da equipe pedagdgica. Sendo assim,
€ sua atribuicdo assumir o papel formativo de articulador e transformador junto a
equipe docente, através de um projeto de formagao que responda as necessidades
sentidas pelo coletivo. Os resultados serao satisfatorios quando os sentimentos que
permeiam essa relagao forem positivos, culminando em maior produtividade.

Sao varias as atividades desempenhadas pelas equipes gestora e pedagdgica
nas escolas, mas Pimenta (1993) salienta que, no ambiente escolar, a equipe

pedagdgica pode ser responsabilizada pelas seguintes atividades:

» coordenar e subsidiar a elaboragdo dos diagndsticos da realidade
escolar nos varios niveis; coordenar e subsidiar a elaboragao,
execugao e avaliagao do planejamento: plano da Escola; planos de
cursos, de turmas, de ensino etc.;

* incentivar e prover condigdes para a elaboragao de projetos de
alfabetizagao, leitura, visitas, estudo de apoio, orientacéo
profissional, saude e higiene, informatica, ética etc.;

» compor turmas e horarios, com critérios que favorecam o ensino e a
aprendizagem;

* capacitar em servigo. (PIMENTA, 1993. p. 81).
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Observa-se que a autora traz algumas acdes importantes que devem ser
assumidas efetivamente pela equipe pedagdgica das escolas. O envolvimento dessa
equipe em coordenar os trabalhos a serem realizados e em oferecer subsidios para
gue essa execugao ocorra em sincronia com o planejado garante que o processo
ensino-aprendizagem ocorra plenamente. Nesse sentido, detalhes que possam
parecer simples, como organizar horarios, oferecer espagos adequados para a
elaboracao de projetos e de formacao continuada tornam-se medidas necessarias e
quase que obrigatérias para que haja uma combinagdo de agdes em favor da plena
aprendizagem.

Portanto, apresentando a importancia do trabalho em equipe, especialmente
para a docéncia, este estudo tem como objetivo demonstrar que esforgos individuais
nao garantem, por si sO, o éxito nem o alcance, com eficacia, de qualquer obijetivo.
Para muitos, o trabalho em equipe configura-se como um desafio ou como uma
habilidade a ser desenvolvida, sendo uma ferramenta substancial para a qualidade
educacional.

Apesar de tudo que foi exposto até aqui com relagao a importancia do trabalho
em equipe no ambiente escolar, esclarecemos que, para deixa-lo ainda integralizado,
devemos mencionar ainda o trabalho colaborativo.

A esse respeito, Ferreira (2006) comenta que

num grupo de trabalho colaborativo os participantes se sentem a
vontade para se expressar livremente e estao dispostos a ouvir criticas
€ a mudar e, além disso, ndo existe uma verdade ou orientagao Unica
para as atividades. Cada participante pode ter diferentes interesses e
pontos de vista, aportando distintas contribui¢cdes, ou seja, existirdo
diferentes niveis de participagao. (FERREIRA, 2006, p. 124).

A autora afirma a importancia do trabalho colaborativo no ambiente escolar,
uma vez que a abertura dada pela gestdo coloca os professores como ativos no
processo de ensino, deixando-os com mais confianga e seguranga em participar. As
contribui¢des serao distintas, uma vez que a viséo individual e os diferentes interesses
apresentados serao levados em consideragao, haja vista que os sujeitos envolvidos
retratam sua visdo quanto ao tema apontado, existindo, assim, diferentes niveis de
participacao.

A autora ainda esclarece que:
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na colaboragdo, cada individuo participa da maioria das decisfes:
escolher a meta, definir as estratégias e as tarefas, avaliar o resultado;
e o faz consciente de que é algo realmente importante para ele, algo
que tanto beneficia o grupo como um todo, quanto a ele diretamente.
Assim, a quantidade de esforgo empregado, o gasto de recursos € 0
grau de compromisso sdo maiores que nos relacionamentos de
cooperacgao e coordenagao, uma vez que os dois ultimos envolvem a
ideia de trabalhar junto, mas com menos compromisso em relagao as
metas comuns. (FERREIRA, 2006, p. 124).

Observa-se, conforme mencionado nas se¢des anteriores, que o0s
planejamentos elaborados e as estratégias estabelecidas para a realizagdo de uma
gestdo democratica e participativa sé serdo possiveis se houver uma atengéo especial
ao trabalho colaborativo e em equipe. Os projetos escolares elaborados em
colaboracdo por uma equipe apresentam uma capacidade funcional maior, uma vez
que cada individuo, de maneira voluntaria, participa de sua elaboracio e de todas as
decisbes a serem tomadas, estabelecendo metas bem como sua implementacéo e

avaliagao dos resultados.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

Conforme discutido anteriormente, o ambiente escolar é formado pela
diversidade apresentada na sociedade e, haja vista as transformagdes sociais, a
necessidade de formagéao continua para os professores € necessaria e urgente. Neste
trabalho, destacamos a importdncia de a formagao continuada ser realizada pela
prépria unidade escolar, trazendo as caracteristicas demonstradas em cada um
desses ambientes. Consideramos que as reunides pedagodgicas de Modulo Il, objeto
de estudo desta pesquisa, sdo o espacgo para a realizagao dessa formacao.

Posto isso, o presente trabalho tem como objetivo analisar os principais
desafios encontrados pela escola na realizacdo das reunides de Mdédulo Il como
espaco de formacado continuada em servico. Para esta investigacao, foi escolhido
como método de pesquisa qualitativa o Estudo de Caso (EC).

Segundo Yin (2015), o Estudo de Caso, como método de pesquisa,

[.] é usado em muitas situagdes, para contribuir ao nosso
conhecimento dos fendbmenos individuais, grupais, organizacionais,
sociais, politicos e relacionados. Naturalmente o Estudo de Caso € um
método de pesquisa comum na psicologia, sociologia, ciéncia politica,
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antropologia  assisténcia  social, administracdo, educagéo,
enfermagem e planejamento comunitario. (YIN, 2015, p. 4).

Para o autor, o Estudo de Caso, método de pesquisa comum em varias areas,
contribui para compreendermos melhor a ocorréncia de eventos, sejam eles sociais,
politicos, individuais ou coletivos. Ponte (1994) esclarece que o EC pode ser uma
pesquisa referente a uma rede de ensino, a uma unidade escolar ou até mesmo a
uma pessoa, tendo como objetivos direcionar um estudo mais aprofundado e
investigar especificamente algo que se quer pesquisar, apresentando suas
caracteristicas e importancia.

O EC coloca-se como o método de pesquisa adequado para fornecer as
informacdes necessarias a este trabalho, uma vez que apresenta, de maneira
minuciosa, caracteristicas especificas, demonstrando, através de evidéncias da rotina
escolar, que o estudo é pertinente. Para Yin (2015, p. 107), “a evidéncia do Estudo de
Caso pode vir de varias fontes [...] cada fonte esta associada com uma série de dados
e evidéncias”. Validando essa afirmacédo do autor, foram utilizados, neste trabalho:
evidéncias documentais, registro de arquivos, entrevistas, sites institucionais da web
e correspondéncias via e-mail, destinadas as instituicdbes publicas diretamente
envolvidas na politica de ensino, visto que as normas elaboradas pela SEE e demais
orgaos educacionais, norteadores do trabalho escolar, sdo enviadas oficialmente as
escolas por meio de um e-mail institucional.

O presente trabalho apresenta uma abordagem qualitativa, sobre a qual Alves

e Silva (1992) esclarecem que

analise qualitativa de dados é um fendbmeno recentemente retomado,
que se caracteriza por ser um processo indutivo que tem como foco a
fidelidade ao universo de vida cotidiano dos sujeitos, estando baseada
nos mesmos pressupostos da chamada pesquisa qualitativa. (ALVES;
SILVA, 1992, p. 61).

Para as autoras, a abordagem qualitativa deve levar em consideragao, além
das informagdes coletadas pelos sujeitos envolvidos na pesquisa, a observagao, a
realidade, o espaco de vivéncia do individuo e o embasamento tedrico a respeito do
tema estudado, conforme citado anteriormente. Alves e Silva (1992) ressaltam que,
mesmo que a metodologia ndo esteja proposta em uma abordagem qualitativa, o

pesquisador ndo deve ser norteado apenas pelo pressentimento, mas também pela
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realidade pesquisada, alicer¢cada nos documentos ja produzidos sobre o tema. Nesse
sentido, a presente pesquisa trouxe evidéncias do caso apresentado a partir da
anadlise de normas estabelecidas pelo Ministério da Educacgado, pelo Conselho
Estadual de Educacao, pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais e
pelos demais 0rgéos responsaveis por preconizar legislagdes educacionais. Para dar
destaque ao caso, foram utilizadas as atas de reunides de Modulo Il e de pais,
realizadas na unidade escolar em pesquisa. Esse levantamento de dados foi
fundamental para apresentar e compreender a organizagédo e a realizagdo desses
encontros coletivos semanais.
Para Neves (1996):

a pesquisa documental é constituida pelo exame de materiais que
ainda ndo receberam um tratamento analitico ou que podem ser
reexaminados com vistas a uma interpretacdo nova ou
complementar. Pode oferecer base util para outros tipos de estudos
qualitativos e possibilita que a criatividade do pesquisador dirija a
investigagcdo por enfoques diferenciados. Esse tipo de pesquisa
permite o estudo de pessoas a que nao temos acesso fisico
(distantes ou mortas). Além disso, os documentos sdo uma fonte
nao-reativa e especialmente propicia para o estudo de longos
periodos de tempo. (NEVES, 1996. p. 3).

O autor esclarece a relevancia da analise de documentos para estruturar uma
pesquisa qualitativa, sejam eles recentes ou antigos. Além disso, ele aponta a
relevancia da analise desses documentos, sendo ou nao verificados pela primeira vez,
haja vista que, dependendo do momento da realizagdo da pesquisa e do
direcionamento do pesquisador, podem ser dados olhares distintos a esse estudo.

A entrevista semiestruturada foi outro instrumento de pesquisa que se mostrou
apropriado, uma vez que da oportunidade aos participantes de responderem, de
maneira mais livre e espontanea, as questbes propostas e expor opinides e
impressdes sobre a politica pesquisada. No presente trabalho, utilizou-se como
critério para participar da entrevista os servidores efetivos e designados com mais
tempo de servico na escola. Nesse sentido, destaca-se que a escola, por ser
considerada rural, apresenta uma grande rotatividade de professores, portanto seréo
oito entrevistados, entre professores, supervisora e vice-diretora.

Esses séo profissionais da educagéao residentes no distrito onde esta localizada

a instituic&o e ja, ha algum tempo, convivem e enfrentam os mesmos desafios de toda



85

a comunidade escolar. Portanto, o critério levado em consideragéo para seleciona-los
foi o tempo de servigo na escola. A entrevista iniciou-se com um texto introdutério que
teve como finalidade deixar os entrevistados tranquilos quanto ao sigilo das
informacdes fornecidas, mostrar a importancia delas para os resultados da pesquisa
e, portanto, a sua relevancia para o Estudo de Caso. Os entrevistados responderam
aos questionamentos sobre a sua formacéao, o tempo de trabalho na rede de ensino e
na escola em estudo. Também tiveram a oportunidade de expor suas opinides quanto
as reunides de Modulo Il e se os temas tratados foram relevantes para a sua formagao
docente. Além disso, apresentaram pontos positivos e negativos e descreveram sobre
a participagao deles nas reunides.

Os professores foram convidados por meio de um aplicativo de conversas
(WhatsApp) no qual todo o processo foi ponderado e devidamente esclarecido,
ressaltando que todos aceitaram esse desafio. Importa destacar que as entrevistas
ocorreram em um momento atipico para o pais e para o mundo, haja vista o
isolamento social imposto pela pandemia de COVID-19', fazendo com que as
entrevistas ocorressem virtualmente. Apds o consentimento formalizado pelo Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), as entrevistas foram marcadas. Vale
ressaltar que o referido termo, documento obrigatério para a execugdo das
entrevistas, foi enviado por e-mail, sendo devidamente assinado pelos participantes.

As entrevistas ocorreram pelo Google Meet, um aplicativo de comunicagao
muito utilizado durante esse periodo de pandemia por ser gratuito e por oferecer
qualidade e seguranga aos usuarios. As videoconferéncias aconteceram durante a
semana dos dias 10 a 14 de agosto de 2020 em horarios escolhidos pelos
entrevistados e tiveram em média 20 minutos de duracio, cuidando-se para que o0s
entrevistados ficassem a vontade para responder da forma como desejassem.
Posteriormente, as entrevistas foram transcritas e utilizadas no transcorrer do texto,
conforme o leitor podera conferir nas proximas secoes.

Levando em consideragéo que os entrevistados sédo colegas de trabalho e que
convivem diariamente com os demais servidores, serdo preservadas suas identidades
e utilizados codinomes. Para a escolha dos codinomes a serem utilizados pelos

professores entrevistados, o presente pesquisador explorou, virtualmente, as cidades

' Segundo o Ministério da Saude, “a COVID-19 é uma doenga causada pelo coronavirus,
denominado SARS-CoV-2, que apresenta um espectro clinico variando de infecgbes
assintomaticas a quadros graves” (BRASIL, 2020, recurso on-line).
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mineiras que fizeram parte do trajeto percorrido para participar das aulas presenciais
do curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao Publica.
Durante as viagens, que ocorreram nos meses de julho de 2018, janeiro e julho de
2019, e janeiro de 2020, muitas cidades, até entdo desconhecidas, foram palmilhadas
pelo autor. E importante ressaltar que, além da oportunidade de expandir seus
saberes no que tange a Gestdo e Avaliacao da Educacgao Publica, o presente curso
concedeu ao pesquisador a possibilidade de conhecer a ampla diversidade
apresentada pelas Minas Gerais antes por ele desconhecidas, apesar de ser mineiro.
Posto isso, serao utilizados como codinomes para os entrevistados, tanto para os
professores como para a vice-diretora e para a supervisora, os nomes das cidades
de: Araxa, Campo Belo, Formiga, Perddes, Lavras, S&o Jo&do Del Rei, Barbacena e,
nao poderia faltar, Juiz de Fora.

Com relagéo aos vinculos empregaticios dos professores, da vice-diretora e da
supervisora, ressalta-se que os professores Barbacena, Sdo Jodo Del Rei, Campo
Belo e a vice-diretora, Juiz de Fora, sdo efetivos e trabalham exclusivamente na
escola. Somente Barbacena acumula 2 cargos na escola. Quanto aos designados, ou
seja, entre os profissionais contratados, somente a supervisora, Lavras, ndo acumula
2 cargos. Por sua vez, os professores Perdbes e Formiga agregam 2 cargos em
escolas distintas e Araxa possui 2 cargos na mesma escola.

Com referéncia a formacgéao dos profissionais da educagao, pode-se mencionar
que, com excegao de Perddes e Lavras, que optaram por uma segunda licenciatura,
todos apresentam um curso de pés-graduacgao /lato sensu e somente Sdo Joao Del
Rei, além de uma pds graduacgao /ato sensu, cursou uma pos-graduagao stricto sensu,
Mestrado Profissional em Matematica (Profmat), pelo Instituto de Biociéncias, Letras
e Ciéncias Exatas (Ibilce) da Universidade Estadual Paulista (Unesp) de S&ao José do
Rio Preto, vinculado a Sociedade Brasileira de Matematica do Rio de Janeiro e ao
Instituto de Matematica Pura e Aplicada.

O Quadro 4 apresenta a habilitagcdo dos professores entrevistados:
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Quadro 4 - Habilitagdes dos docentes entrevistados

PEIANEEEE 12 22 Pés-graduagao ZOS' ~
D licenciatura | licenciatura lato sensu graduacao
ocentes stricto sensu
Araxa Geografia Historia e Ciencias da -
Pedagogia Religiao
Barbacena Letras Pedagogia | Gestéo Escolar -
Campo Belo Letras - Educagao -
Especial
Lavras Pedagogia Artes - -
Perdbes Letras Pedagogia - -
Juiz de Fora Pedagogia EEd ucagao Educagao -
special Especial
Sao Joao Del Rei Matematica - Fisica Matematica
Formiga Ciénciag © Pedagogia Controle de -
Biologia Alimentos

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Percebe-se que, com excecgao dos professores Campo Belo e Sao Joao Del
Rei, os demais professores possuem uma segunda licenciatura, habito que esta se
tornando comum entre os professores das escolas publicas brasileiras. Com isso, os
professores ampliam suas possibilidades de trabalho e, ao mesmo tempo, qualificam-

se ainda mais.

3.3 ANALISE DAS ENTREVISTAS COM OS PROFESSORES SOBRE A
ORGANIZAGAO E A REALIZACAO DAS REUNIOES DE MODULO Il NA EE
PRESIDENTE TANCREDO NEVES

Nesta secdo, serao apresentadas ao leitor a compreensao de seis professores,
da vice-diretora e da supervisora quanto a organizagao e a realizagdo das reunides
de Mdédulo Il como espacos de formacéo continuada em servico. De inicio, a pesquisa
atentou-se a formacao inicial dos entrevistados, uma vez que é um elemento
fundamental para o exercicio da docéncia. Com referéncia a esse eixo, pode-se
destacar que todos os profissionais da educagdo da escola tém curso superior
completo. Aqueles que ndo investiram em uma poés-graduacgao fizeram uma segunda
licenciatura para ampliar suas possibilidades profissionais dentro do ambiente escolar,
no intuito de uma formagao mais plena, conforme o professor Perddes esclarece em

sua fala:
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Eu achei que, como eu ja estava na area, resolvi fazer um curso de
pedagogia para que eu pudesse abranger o outro lado do magistério.
Como eu fiz Letras, me habilitei de 6° a 3° anos e pensei que com a
pedagogia eu me tornaria uma professora completa, com a formacgao
inteira. (PERDOES, entrevista concedida em 12 de agosto de 2020).

Perddes ainda reitera que:

N&o investiu mais porque eu vi que nao iria agregar e era um gasto que
teria e ndo teria retorno. Porque igual no estado, quem tem pés, ndo
aumenta salario. Entdo o salario ja ndo € legal e eu ainda vou investir
em uma coisa que nao vou ter retorno? Entao por isso que eu nao fiz,
estou esperando um concurso. (PERDOES, entrevista concedida em
12 de agosto de 2020).

Observa-se que para Perddes, além de investir na formacao profissional com o
intuito de agregar mais conhecimento a pratica de ensino em sala de aula, é importante
investir também pensando em um retorno financeiro mais rapido. Ela esclarece que
esse seria o principal motivo de nao ter cursado uma pés-graduacao /ato sensu, tendo
optado por uma segunda licenciatura em Pedagogia, uma vez que esse curso traria
maiores possibilidades de retorno financeiro.

Ainda sobre este assunto, verificou-se que o professor Araxa tem uma pos-
graduacao lato sensu em Ciéncias da Religido e trés licenciaturas, em Geografia,
Historia e Pedagogia, e atua como docente na escola desde 2011. Observa-se,
atualmente, que esse caminho esta sendo uma tendéncia entre os professores nao
efetivos das redes publicas de ensino, visto que amplia as possibilidades de trabalho
para os docentes e, ao mesmo tempo, qualifica-os ainda mais para o dia a dia em sala
de aula.

Sao Joao Del Rei, um professor de Matematica que atua como docente na escola
desde 2005, com pods-graduacéo /lato sensu em Metodologia em Fisica e outra, stricto
sensu — Mestrado Profissional em Matematica (Profmat) —, pela Unesp de Sao José

do Rio Preto, diz que:

quanto mais estuda, mais a gente percebe que sabe pouco perante o
conhecimento ja produzido pela humanidade; em termos matematicos
entdo nem se fala. A matematica que eu ensino na escola nao é
realmente nada perante a matematica que ja foi construida e o que eu
sei ainda ndo é nada perante o que ainda tenho para aprender. (SAO
JOAO DEL REI, entrevista concedida em 14 de agosto de 2020).
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O professor evidencia que o aprendizado nunca é demais, visto que se percebe
que, quanto mais se aprende, mais se tem consciéncia do conhecimento produzido a
se aprender, referindo-se a Matematica, sua area de atuacdo. O professor reitera
ainda que devemos “dar uma abertura maior para as novas matematicas que foram
criadas com toda a formagao pedagdgica mesmo por que nés professores € que
temos que articular essas duas coisas” (SAO JOAO DEL REI, entrevista concedida
em 14 de agosto de 2020). Nota-se a importéncia apresentada pelo professor em
articular, em sala de aula, o conhecimento cientifico ao pedagdgico.

A esse respeito, para Tardif e Lessard (2009):

um primeiro fio condutor € que o saber dos professores deve ser
compreendido em intima relagdo com o trabalho deles na escola e em
sala de aula. Noutras palavras, embora os professores utilizem
diferentes saberes, essa utilizacdo se da em fungao do seu trabalho e
das situagdes, condicionamentos e recursos ligados a esse trabalho.
Em suma, o saber esta a servico do trabalho. Isso significa que as
relacbes dos professores com os saberes ndao sao relagbes
estritamente cognitivas: sédo relagdes mediadas pelo trabalho que lhe
fornece principios para enfrentar e solucionar situagbes cotidianas.
(TARDIF; LESSARD 2009, p. 16-17).

O autor complementa a fala do professor Sao Jodao Del Rei, uma vez que
esclarece que o saber nao esta diretamente ligado somente ao conhecimento, mas
também a capacidade de utilizacdo de ferramentas oferecidas pelas diferentes
realidades do ambiente escolar e, quanto mais proximos esses professores estiverem
da realidade da escola e da sala de aula, mais subsidios terdao para enfrentar e
solucionar situagdes cotidianas. Logo, conclui-se que, mais do que o conhecimento
cientifico ensinado nas universidades, os docentes necessitam de uma formagao
continuada em servico visto que, dessa forma, terdo condicbes de conhecer melhor
as peculiaridades do ambiente escolar, podendo, assim, obter mais sucesso em sua

trajetéria como docente.

3.3.1 Gestao escolar e seus elementos de analise para repensar as reunioes

pedagégicas

Apresenta-se, nesse momento, a visao dos entrevistados quanto a funcao das

reunides de acordo com a legislagdo, as atividades desenvolvidas e a condugéao
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dessas atividades pela gestdo. E sempre importante enfatizar que, ainda que o foco
seja possibilitar a formacgdo continuada, os entrevistados vao abordar outros
elementos sobre as reunides. Assim, em se tratando das atividades realizadas

durantes as reunides, o professor Campo Belo esclarece que:

as reunides acontecem principalmente voltadas para uma reuniao
geral do que para uma formacao continuada. Porque € o Unico meio e
momento para que a gestdo, para que a direcdo passe todos os
recados necessarios, consertar alguma coisa que esta acontecendo
errado, de mostrar alguma coisa que esta dando certo, ou seja, para
organizacao da escola. Entdo, as nossas reunides acontecem mais
para a organizacao da escola do que para estudo. Para estudo séo
bem menos, tem algumas, sim, mas bem pouco. (CAMPO BELO,
entrevista concedida em 13 de agosto de 2020).

Fica evidente, na explanacéao do professor Campo Belo, que as reunides tém
maior foco em solucionar problemas pontuais da rotina escolar do que na formacao
dos docentes. Essa declaragdo vem confirmar o que ja havia sido evidenciado nas
analises das atas das reunides realizadas no capitulo anterior, o qual trouxe que, em
média, 90% das reunides sao utilizadas para essa finalidade.

Para o professor Sdo Joao Del Rei, as reunides sao organizadas

normalmente pela gestéo, pelo diretor, supervisora e vice-diretora. O
diretor quase nem sempre, mas quase sempre, a vice-diretora e a
supervisora que organiza. A realizacao delas sdo sempre as segundas
feiras em um horario que a gente democratizou para dar certo para a
maioria das pessoas. Para que todos os professores participem. Elas
sdo sempre organizadas e vocé sempre tem uma pauta a se discutir.
(SAO JOAO DEL REI, entrevista concedida em 14 de agosto de 2020).

O professor Sao Jodo Del Rei traz um fato importante nesse momento,
esclarecendo que sempre tem uma pauta para as reunides e que a segunda-feira, dia
da semana escolhido para os encontros, foi constituido pela maioria. Questionados
sobre quais atividades sao desenvolvidas nas reunides de Modulo I, o professor

Araxa esclarece, de maneira sucinta, que as reunides sao utilizadas para

recados, trocas de experiéncias, projetos, conselho de classe, o PPP
que entra em projetos. As vezes, a equipe traz uma ideia e
complementa com as ideias dos professores ou entdo um professor
da uma nova ideia e muda, sempre é aberto discussdo. (ARAXA,
entrevista concedida em 14 de agosto de 2020).
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O professor Sao Jodo Del Rei reitera dizendo que ocorrem nas reunides a
“elaboracédo do PPP, conselho de classe, desenvolve as atividades para elaborar os
préoximos eventos, tanto eventos pedagogicos quanto eventos sociais, como a festa
junina que fazemos” (SAO JOAO DEL REI, entrevista concedida em 14 de agosto de
2020). Tanto o professor Sao Jodo Del Rei como o professor Araxa referem-se a
elaboragao e realizagao de projetos, eventos sociais e pedagogicos.

Para Juiz de Fora, vice-diretora da escola, nas reunides de Modulo |l

acontecem:

demandas administrativas, a gente repassa as orientagdes enviadas
pela Secretaria de Estado de Educacao a escola para os professores
nas reunidées de médulo. Orientagbes referentes ao trabalho. A carga
horaria, pagamento, a vida deles como servidores sdo repassadas
nessas reunides. Orientagdes referentes a rotina e o dia a dia na
escola, é também um momento de tomada de decisbes. Quando vai
tomar uma decisdo de realizar ou n&do um projeto, uma intervengao
pedagdgica, € discutida no médulo. Também sao discutidos no médulo
problemas pontuais, problemas com alunos em especifico, com uma
turma em especifico, sdo decididas estratégias que serao utilizadas
para lidar com esses problemas. E o médulo também tem momentos
de capacitacdo como, por exemplo, a respeito da Educacéo Especial.
Com a nova politica de Educacao Especial, de inclusao, a preparagao
dos professores para lidar com essa realidade acontece nas reunides
de Modulo Il. Falar do que precisa ser tratado, discutido, sdo nas
reunides de Mddulo Il, até porque € o unico momento de encontro
coletivo. (JUIZ DE FORA, entrevista concedida em 14 de agosto de
2020).

Nesta pesquisa, a vice-diretora representa a gestdo da escola, uma vez que o
diretor é o pesquisador do presente trabalho. Para Juiz de Fora, sdo inumeras as
atividades desenvolvidas nas reuniées de Mddulo II, haja vista que € o unico momento
de encontro coletivo entre os docentes e a gestdo. Em sua fala, quanto as agdes
realizadas nas reunides, confirmam-se algumas atividades que foram citadas por
professores entrevistados, como: elaboracdo e realizacdo de projetos, demandas
administrativas, como repasse de orientagcdes enviadas pela Secretaria de Estado de
Educacao (SEE), entre outros.

Questionado quanto a condugéao das reunides pedagdgicas pela gestéo escolar

e supervisao, o professor Formiga relata que as reunides sao conduzidas:

da melhor forma possivel. Eu acho que ndo adianta ser uma coisa
muito fechado, onde vai se tratar tudo muito sério, tudo muito ao pé da
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letra, que ndo vai. Acaba que a gestao faz da melhor forma que eles
podem, que eles tém acesso para fazer. Digo que nao adianta levar a
reunido nada ja formatado, tao fechado, aceita ideias, aceita opinides,
coloca para discussoes. Nao é nada tudo formatado, ndo vem pronto.
(FORMIGA, entrevista concedida em 10 de agosto de 2020).

Percebe-se que, segundo Formiga, as reunides, na maioria das vezes, néo
chegam prontas, formatadas, e que é dada pela gestado a oportunidade de discutir e,
assim, finaliza-las com decisdes coletivas. Ja para Sao Joao Del Rei, “o diretor mostra
o lado financeiro, que a escola ganhou uma verba. Pergunta, quando ha possibilidade,
0 que devemos fazer com o recurso porque, as vezes, a verba ja vem direcionada.
Esse lado acho importante também” (SAO JOAO DEL REI, entrevista concedida em
14 de agosto de 2020). Posto isso, os professores demonstram a importancia da
participagdo do coletivo nas tomadas de decisdo, seja de ordem administrativa,
pedagdgica ou financeira.

A respeito das reunides, Perddes esclarece que, na sua opiniao:

deveriam ser mais preparadas. Nao questao de direcdo, mas questao
de supervisao. Eu tive oportunidade de participar de outra escola, de
outro meio. Eu vi que o tempo que eu participei das reunides de
Modulo 1l nessa escola eu aprendi muito mais coisas sobre o que o
estado fala, sobre essas informacdes do que nas reunides de Médulo
Il da Tancredo Neves. Precisa ter mais motivacao, ter videos de
motivacao, é preciso ter aquela interagdo com o professor. Talvez seja
a maneira de ser repassado, passar, passa, mas o0 modo de passar
que deveria mudar um pouco. (PERDOES, entrevista concedida em
12 de agosto de 2020).

Diferentemente dos professores anteriores e, apesar de as reunides serem de
responsabilidade da gestdo e da supervisdo, o professor Perddes pontua a
necessidade de se preparar melhor as reunides por parte da supervisido, esclarecendo
que a didatica utilizada pela outra escola em que trabalha lhe trouxe mais facilidade
para compreender os temas tratados.

Assim, observa-se na fala tanto dos professores, como da vice-diretora e da
supervisora, momentos direcionados a repasses de recados, informacdes e
orientagdes advindos da SRE e da SEE. Para Perddes, “chega alguma coisa que vem
la de cima, do estado, passa para gente, informacdo de como fazer as coisas,
preencher diarios, essas coisas. Mais burocratico mesmo” (PERDOES, entrevista
concedida em 12 de agosto de 2020).
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Nesse contexto, para Luck (2000):

por parte dos sistemas educacionais, os mesmos 0rgaos que
preconizam a autonomia da escola, decretando a eleigao do diretor da
escola, concedendo as verbas para a autogestao escolar, cerceiam a
pratica dessa autonomia com normas e regulamentos frequentes
sobre operagdes e n&o sobre os principios da qualidade do ensino e
seus resultados. O habito da interferéncia no cotidiano da escola e do
controle sobre a mesma continua vigendo. Em muitos casos, a
interferéncia operacional do sistema sobre a escola é tanta que
inviabiliza a sua orientacdo para implementar seu proprio projeto
politico-pedagodgico, o qual é abandonado, na expectativa das
determinagdes superiores. Por vezes, até mesmo, chegam a escola,
de diferentes areas de acdo da Secretaria de Educagéo,
comunicagcdes e demandas conflitantes que confundem e
desestimulam a realizacdo de seu projeto de desenvolvimento,
promovendo, dessa forma, a imobilizacao da escola. Tais situagdes
indicam a falta de entendimento do que é autonomia e das implicagdes
para sua realizagdo como uma politica do sistema. (LUCK, 2000, p.
20).

Conforme o excerto supracitado, observa-se que Luck (2000) questiona a
autonomia dada pelos érgdos mantenedores dos sistemas educacionais, através de
constantes interferéncias na rotina operacional das escolas por meio de normas,
mantendo, assim, um controle institucional que elimina a possibilidade de realizagao
do que estava previsto no Projeto Politico Pedagdgico, tornando-o inviavel. Ela é
categorica ao dizer que essas interferéncias, muitas vezes, provocam a inércia desses
ambientes escolares.

Para Juiz de Fora, vice-diretora da escola, quando questionada se encontrava
dificuldades para organizar e realizar as reunides de Mddulo I, ela diz que “sim. Eu
encontro dificuldade em organizar minha rotina para ter um momento de preparagao
desse modulo” (JUIZ DE FORA, entrevista concedida em 14 de agosto de 2020),

reiterando, ainda, que € necessario:

reorganizar as prioridades. Na SEE, por exemplo, quando a gente é
cobrado, a prioridade é o financeiro. As vezes, o financeiro aparenta
ter mais prioridade que o pedagdgico. Na nossa concepgao, nés
sabemos que a escola é o pedagdgico, o pedagogico € o coragao da
escola, mas as urgéncias do financeiro, por exemplo, ai que comeca
acumular os problemas. Nés nao temos uma pessoa formada,
capacitada para lidar com o financeiro, entdo o gestor tem que lidar
com o financeiro. Essa sobrecarga ja impede que ele cuide também
do pedagdgico, entdo assim, a capacitacao dos outros segmentos, dos
outros funcionarios da escola vai fazer diferenga no pedagogico
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também porque se eu tenho um funcionario que ele cuida totalmente
do financeiro, que o diretor s6 tem que revisar o trabalho dele, ja vai
sobrar mais tempo para o pedagdgico. Assim também como nas
outras areas, igual o servigo de pessoal, a gente ndo tem quem saiba
todo o servico de pessoal e nds mesmos ndao sabemos fazer todo o
servigo, entdo a gente tem que ficar acudindo as outras fungdes e é
por isso que o pedagogico nem sempre € acompanhado de perto
porque nao é considerado uma urgéncia. (JUIZ DE FORA, entrevista
concedida em 14 de agosto de 2020).

Percebe-se, na fala de Juiz de Fora, a necessidade de reorganizar as
prioridades da escola. A gestora reitera que, como a escola ndo possui, em seu
quadro, profissionais habilitados para cuidar do financeiro da escola, essa tarefa torna-
se uma fungao do gestor devido a prioridade dada pelo mantenedor. Assim, mesmo
conscientes da importadncia do pedagogico, os gestores, muitas vezes, ficam
impossibilitados de dar uma maior ateng¢ao a organizacao e a realizacado das reunides.
Entende-se ainda que a gestado, devido a grande demanda de trabalho e a falta de
profissionais capacitados, prioriza algumas areas em detrimento de outras.

Pode-se observar que varias atividades sdao desenvolvidas nas reunides de
Modulo I, entre elas, além das que ja enumeramos no texto, podemos citar os
Conselhos de Classe e as reunides de pais.

Para Campo Belo:

os conselhos de classe s&o bem produtivos porque falamos muito, de
todos os problemas, mas, infelizmente, a gente ndo consegue colocar
em pratica tudo o que a gente queria resolver dos problemas. Entéo,
os conselhos de classe s&o muito bons porque é um estudo de caso a
caso do aluno. (CAMPO BELO, entrevista concedida em 13 de agosto
de 2020).

Segundo o professor, as reunides também sao utilizadas para os Conselhos de
Classe que, segundo ele, sdo bem produtivos, uma vez que estudam individualmente
as dificuldades apresentadas por cada aluno. Segundo Campo Belo, apesar de serem
produtivos, os conselhos ndo sao suficientes para corrigir os problemas apresentados,
haja vista que ndo € possivel colocar em pratica tudo o que € programado.

No que tange as reunides de pais da escola, Araxa esclarece que elas sao

realizadas nos dias de reunides de modulos Il e sdo bem organizadas,
de uma forma bem didatica e aberta para ouvir a opinido dos pais para
eles darem a opinido deles das regras, dos acontecimentos. Tudo o
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que acontece na escola € passado para os pais. Os pais s&o, na
grande maioria, participativos. (ARAXA, entrevista concedida em 14
de agosto de 2020).

Reafirmando o que ja foi dito anteriormente, as reunides pedagdgicas
apresentam uma diversidade significativa de temas abordados. Segundo Araxa, elas
também sao utilizadas para as reunides de pais. Observa-se que essas reunides sao
interativas, nas quais os pais s&o informados da rotina escolar e, em sua maioria, sdo
frequentes a esses encontros.

Durante as entrevistas, observa-se, na fala na maioria dos professores, a
importancia da troca de experiéncias durante as reunides. A esse respeito, Perddes
entende que o momento “é¢ bom porque tem aquele dialogo entre os colegas de
trabalho. Vocé fica sabendo como esta o desenvolvimento das turmas” (PERDOES,
entrevista concedida em 12 de agosto de 2020). Para Formiga, essa parceria €
fundamental para a realizagao dos projetos da escola.

Formiga ainda reitera que

as reunides sao utilizadas para elaborar projetos para a participagao
dos alunos dentro e fora do ambiente escolar. Como exemplo, posso
citar os projetos que elaboramos para a participacdo dos nossos
alunos na 12 Feira de Ciéncias da UEMG — Universidade do Estado de
Minas Gerais, que tem um polo em Frutal onde levamos dois projetos.
Um Projeto que desenvolvemos um bioestimulante natural a partir da
tiririca para o crescimento do abacaxi, tentando diminuir o uso de
agrotoxicos, e outro projeto, que foi o desenvolvimento de um produto,
que foi um cha a partir da casca do abacaxi. Foi na reunido de Médulo
Il que a direcao deu abertura para o pessoal da faculdade apresentar
0 projeto para os professores da escola. E partiu dali o apoio dos
colegas também, a interagdo, a ajuda que cada um pode contribuir.
(FORMIGA, entrevista concedida em 10 de agosto de 2020).

Percebe-se, na fala do professor, o quanto eles valorizam o trabalho em equipe
e colaborativo, visto que, durante as reunides, os projetos sdo elaborados com
interacdo, participagdo e colaboracdo para serem colocados em pratica e
desenvolvidos com os alunos e com a comunidade escolar. A professora, orgulhosa,
esclarece ainda que o projeto desenvolvido na escola ficou entre os cinco melhores
trabalhos da 12 Feira de Ciéncias da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG)
e foi aprovado por uma banca para participar do 17° Congresso Nacional de Meio

Ambiente de Pocgos de Caldas.
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Formiga ainda pontua que:

além dessas atividades, foram trabalhadas a BNCC [Base Nacional
Comum Curricular] e ai estuda-la para podermos fazer os nossos
planejamentos anuais. Lembro também de varios temas onde
debatemos juntos e chegamos a um consenso, como situagdes
individuais de alunos, onde compartilhamos experiéncias para o
coletivo. A troca de experiéncia tanto com a direcdo como com os
colegas sao rotineiras nas reunides de Médulo Il. Assim, é uma forma
de levar o conhecimento de uma forma melhor. (FORMIGA, entrevista
concedida em 10 de agosto de 2020).

Importa ressaltar que a entrevista realizada com os professores trouxe
assuntos que nao foram destacados no levantamento das atas das reunides
realizadas no capitulo anterior, mas que ficaram marcados nas memodrias dos
professores como projetos significativos para a sua formagao. Nesse caso, foram
mencionadas as discussodes e as situagdes individuais dos alunos e da nova BNCC.

Questionado quanto a contribuicido dessas atividades para o0 seu
desenvolvimento profissional, o professor Barbacena destacou, mais uma vez, a
possibilidade de troca de experiéncias entre os docentes. Para o professor, a troca de
experiéncias é fundamental: “A gente poder discutir com o grupo, com a equipe, 0
melhor caminho para algumas situagbes e também apresentar o que vocé esta
fazendo, ouvir os colegas para saber o que eles estdo desenvolvendo” (BARBACENA,
entrevista concedida em 10 de agosto de 2020).

Séao Joao Del Rei diz que:

entdo, elas contribuem sim, contribui de forma objetiva e a gente
aprende muito. Vamos falar a verdade, principalmente naquela parte
legislativa, que sao apresentadas nas reunides de mddulo também.
Sempre tive muita preguica para estudar legislagao sozinho. Entao, a
gente acaba aprendendo mais em conjunto, € bem interessante. (Sao
Joéo Del Rei, entrevista concedida em 14 de agosto de 2020).

Observa-se que independentemente do tema a ser tratado nas reunides, para
os docentes, a troca de experiéncias e o trabalho em equipe e colaborativo sdo
fundamentais, visto que, a partir dos debates em conjunto, as decisées tornam-se
mais reais e o aprendizado é facilitado entre os professores. Com relagao a essa troca

de experiéncias, Costa e Lins (2010) dizem que:
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o contato com os colegas, o didlogo e a partilha de experiéncias geram
um ambiente de crescimento pessoal e profissional, baseado na ajuda
mutua e no respeito a pontos de vista distintos, isto €, um espago de
trabalho colaborativo para o professor. (COSTA,; LINS, 2010, p. 462).

As autoras confirmam a fala dos professores mencionados quanto a
importancia das trocas de experiéncias ao proporcionar um ambiente de interacéo e
de trabalho colaborativo. A supervisora, Lavras, acredita também que “a troca de
experiéncia no momento, um conta o que esta desenvolvendo em sala de aula, outro
demonstra as atividades trabalhadas e, assim, vao trocando experiéncias” (LAVRAS,
entrevista concedida em 11 de agosto de 2020).

Questionado quanto a fungédo das reunides de Modulo I, de acordo com a
legislacdo, o professor S&o Jodo Del Rei esclarece que: “eu vejo que, primeiro, ela
tem que atender os anseios do ensino, da aprendizagem dos alunos e, segundo, € a
formacéo dos professores que é aonde vocé quer dar énfase” (SAO JOAO DEL RElI,
entrevista concedida em 14 de agosto de 2020). Para Perddes, “é uma carga horaria
que tem que ser cumprida e utilizada para passar o que acontece na escola, o que o
estado manda, as novas leis que surgem, é isso, resumidamente” (PERDOES,
entrevista concedida em 12 de agosto de 2020). Observa-se que cada profissional
enxerga de maneira distinta a fungcdo das reunides coletivas no que concerne as
normas. Enquanto um docente entende como um momento que deve privilegiar o
processo ensino-aprendizagem, o outro, de maneira sucinta, interpreta como um
momento de repasse de informacgdes e ajustes da rotina escolar.

Neste momento, faz-se necessario relembrar no que consistem, de acordo com
a legislagao, as reunides de Médulo Il. Apds a elaboragéo de varias normas de ambito
federal e estadual relacionadas ao tema, a SEE expediu o Oficio n® 1.801, em 6 e
junho de 2013. Com relacao as reunides coletivas, o documento elucidou que esses
encontros s&o reunides organizadas pela diregdo em conjunto com os Especialistas
em Educacdo Basica e que a carga horaria de 2 horas semanais podera ser
cumulativa, propiciando, assim, maior tempo para discussdo de temas de maior
relevancia. Em seus anexos, sdo disponibilizadas sugestbes de agdes a serem
desenvolvidas nas atividades extraclasse e uma tabela constando a carga horaria que
devera ser cumprida pelos professores na regéncia de aula e as horas de atividades
extraclasse, em local definido pela diregdo e em local de livre escolha (MINAS
GERAIS, 2013c).
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3.3.2 Formacgao continuada em servigo na EE Presidente Tancredo Neves

Nesta subsecao, serdo apresentados ao leitor, a partir das entrevistas com os
professores, a supervisora e a vice-diretora, detalhes de como sdo organizadas e
realizadas as reunides de Modulo Il na EE Presidente Tancredo Neves e de que forma
elas sao utilizadas como espacos de formagao continuada em servigo. Apresenta-se,
neste momento, o papel da gestdo escolar na dindmica de organizar e realizar esses
encontros semanais no sentido de proporcionar momentos de formag¢ao continuada
para os docentes em servico.

Posto isso, os professores foram questionados no que eles entendiam por
formagao continuada em servigo e, para Formiga: “sdo estudos que devemos fazer
para melhorar nosso conhecimento, nas questdes de legislacbes, estudos para
melhorar a pratica do dia a dia em sala de aula, conhecer melhor a realidade da
escola” (FORMIGA, entrevista concedida em 10 de agosto de 2020).

Para Barbacena:

é vocé aproveitar o tempo que esta vivenciando na sua experiéncia
como professor, seja ela em sala de aula, seja ela nas reunides para
aprimorar o conhecimento, para conhecer mais, buscar mais
experiéncia com o0s colegas, para conhecer mais sobre o
funcionamento da escola, sobre legislagdo. (BARBACENA, entrevista
concedida em 10 de agosto de 2020).

Nesta mesma perspectiva, para Araxa, formagdo continuada em servico é
‘estar sempre em busca de novos conhecimentos, como cursos de reciclagem,
aproveitar os cursos que o estado disponibiliza para nds. Estar sempre em busca de
novos conhecimentos” (ARAXA, entrevista concedida em 14 de agosto de 2020).

Diante do exposto, € possivel perceber que os docentes entendem como
formagao continuada em servico a busca constante por aperfeicoamento profissional,
estar atualizado com as informacgdes, trocar experiéncias com os colegas, conhecer a
rotina escolar e, consequentemente, adquirir maior seguranga para lidar diariamente
com a diversidade da sala de aula.

Para Imbernén (2010):

a formacdo continuada de professores passa pela condicido de que
estes vao assumindo uma identidade docente, o que supde a
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assuncao do fato de serem sujeitos da formagéo, e ndo objetos dela,
como meros instrumentos maleaveis e manipulaveis nas méos de
outros. (IMBERNON, 2010, p. 11).

O autor esclarece que a formagao continuada € bem mais que receber
informacdes ou estar atualizado com as orientagdes enviadas pela SEE. No processo
de formacéo continuada em servigo, o docente assume a condigdo de sujeito e ndo
de um objeto manipulavel.

A vice-diretora, Juiz de Fora, concebe a formagao continuada em servico como

a capacitacdo no ambiente de trabalho e acrescenta:

a formacgao na faculdade, na graduagao é mais tedrica. Essa formagao
oferecida no ambiente de trabalho tem a teoria, mais voltada para
questdes praticas do dia a dia, no caso dos professores. Para ajudar
a sanar as dificuldades que eles tenham, que eles enfrentem no
trabalho. (JUIZ DE FORA, entrevista concedida em 13 de agosto de
2020).

De acordo com a gestora, formagédo continuada seria aquela oferecida no
ambiente de trabalho com o intuito de ensinar a pratica da sala de aula para os
docentes os quais, na faculdade, estudaram mais teoria. Para Juiz de Fora, a
formagao teria a funcao de orientar os profissionais quanto a rotina escolar e seus
meandros. Destarte, a formagéo continuada em servigo, seja para complementar a
formacgao inicial, seja para trazer suporte aos docentes nas escolas, coloca-se como
imprescindivel para o processo ensino-aprendizagem, uma vez que norteia o trabalho
dos professores no cotidiano escolar. Demonstra-se, durante a presente pesquisa, a
importancia da formagao continuada, ressaltando sua capacidade de oportunizar a
construcao coletiva de projetos e alternativas de intervengao pedagogica para que,
assim, caminhe-se para a qualidade do ensino, observando as peculiaridades de cada
ambiente escolar.

Questionados acerca de como essas atividades de formagao desenvolvidas
nas reunidoes pedagoégicas poderiam contribuir para o crescimento profissional, o
professor Barbacena esclarece que: “tem muita orientagdo que chega também do
governo, que séo repassadas pela supervisora, pelo diretor, pela vice-diretora e a
gente vai aprimorando na medida em que vai participando das reunides”
(BARBACENA, entrevista concedida em 10 de agosto de 2020). E ainda reitera que:
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por mais cansativas que paregam e &, de fato, porque € no final de
uma segunda-feira, vocé deu aula um dia inteiro, mas € um momento
de interagao, de aproximagao da equipe, de conhecimentos, de novas
orientagdes, de afinidades também. Esse momento é primordial.
(BARBACENA, em entrevista concedida em 10 de agosto de 2020).

Para Campo Belo, as atividades contribuem “de varias formas. As formacgdes
que a vice-diretora fez sobre as avaliagdes, adaptacido de conteudo para a Educacéao
Especial ajudou bastante, principalmente a adaptagado que até hoje eu tenho muita
dificuldade” (CAMPO BELO, entrevista concedida em 12 de agosto de 2020). O
professor ainda explica que, com relagcdo a adaptacdo de conteudos para os alunos

do Atendimento Educacional Especializado,

s6 agora, com essa pandemia que eu vim realmente saber, de fato, o
que era. Porque, até entdo, por mais que se falava, a gente ainda nao
tinha percebido exatamente com é e, ainda sim, tem muita dificuldade,
principalmente nos casos dos alunos que nao séo alfabetizados que,
pra mim, é o mais dificil porque eu néao fiz pedagogia, entdo, como a
minha formagdo é so6 Letras, eu nao tenho facilidade com
alfabetizagdo, mas contribui bastante. (CAMPO BELO, entrevista
concedida em 12 de agosto de 2020).

Nesta mesma perspectiva, o professor Sdo Joao Del Rei retrata que: “na parte
da educacao especial também aprendi muito. Eu ndo sabia nada, na verdade. Essa é
a grande verdade” (SAO JOAO DEL REI, entrevista concedida em 14 de agosto de
2020). Percebe-se que os professores Barbacena, Campo Belo e Sdo Joao Del Rei
reconhecem que as atividades de formacgao, desenvolvidas pela escola para
adaptacgao de conteudos para os alunos da Educacgao Especial, tém agregado ao seu
desenvolvimento enquanto profissionais da educacao.

E importante salientar que as formacdes direcionadas a adaptacdo de contetido
para os alunos do Atendimento Educacional Especializado, citadas repetidas vezes
por alguns professores, sao referentes, em sua maioria, ao ano letivo de 2020. O
presente estudo teve como base da pesquisa o triénio de 2016-2018 e o levantamento
das atas das reunibes, realizadas no capitulo anterior, referiu-se a esse periodo.
Portanto, percebe-se, na fala dos entrevistados, que a escola apresenta uma caréncia
de momentos reservados a formagao continuada em servigo nas reunides de Modulo
Il.
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Na contramao do que os professores apresentaram anteriormente, o professor
Perdbes salienta que “o estado, infelizmente, no que ele proporciona, ndo oferece
amparo a nés, como professores” (PERDOES, entrevista concedida em 12 de agosto

de 2020) e ainda reitera que:

nao tem aquele amparo. Eu acho que deveria ter aquelas reciclagens,
uns cursos de reciclagem. Eu acho que as reunides de Modulo I
deveriam ser para isso. Passar isso, essas informacgdes para gente. E
ter acompanhamento de um psicologo até para melhorar a gente como
profissional também. (PERDOES, entrevista concedida em 12 de
agosto de 2020).

O professor enumera algumas criticas a organizagdo e a realizagdo das
reunides de Modulo Il na escola, especificando algumas iniciativas importantes e
fundamentais, tanto para a SEE, quanto para a escola, no intuito de fazer das reunides
pedagogicas espagos de formagéo continuada em servigo para os docentes.

A vice-diretora, aqui denominada Juiz de Fora, explica que:

para ocorrer a formacdo, antes, ndés que realizamos o moddulo,
precisamos de tempo para preparar. Para pensar na necessidade do
aluno, na necessidade do professor e, ai, preparar essa atividade de
formacdo que tem que ter um embasamento tedrico também. A
formacdo ndo vem s6 da minha prépria experiéncia, eu tenho que
pesquisar e estudar para dar uma formagao para o professor e eu sinto
falta de tempo porque, além da fungdo do pedagdgico, a gente tem
outras atribui¢cdes, atribuicdes administrativas da escola ou atender
urgéncias mesmo. As vezes, eu me planejei, 0 médulo é na segunda,
entdo eu vou organizar ele na sexta, mas naquela sexta-feira tem um
problema de disciplina que eu tenho que resolver, entdo aquele tempo
que era para preparar a formacdo ja € destinado para outras
atividades. Entdo, minha maior dificuldade é encontrar tempo de
preparar essas formagdes porque a demanda de trabalho é muito
grande. (JUIZ DE FORA, entrevista concedida em 13 de agosto de
2020).

Percebe-se a dificuldade, por parte da vice-diretora, devido a grande demanda
de trabalho em organizar e realizar as reunides de Médulo |l e fazer delas espacgos de
formagao continuada em servigo. Segundo a gestora, para a realizagdo da formacéo,
€ necessario pesquisa e estudo — embasamento tedrico — uma vez que a experiéncia
profissional dos envolvidos nessa organizagéo e realizagdo nao é o suficiente. De
certa forma, Juiz de Fora vem confirmar a fala do professor Perddes no que se refere

ao melhor preparo dessas reunides. Ela reafirma que ter tempo a disposi¢ao para
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organizar essas formacodes, hoje, € o maior obstaculo enfrentado pela gestao, visto
que, apesar de as reunides ocorrerem todas as semanas em um dia preestabelecido,
a demanda é demasiada e, muitas, surgem de maneira imprevisivel.

A gestora ainda reitera a importdncia da formacdo continuada,

complementando que também &

necessario um planejamento dessas agdes, que deveria ser o foco da
escola porque muitos problemas de didatica de professores se
arrastam por anos, porque ndo teve um momento de preparo, um
momento de reflexdo, nem sempre esse profissional teve toda a ajuda.
A gente, as vezes, tem momentos de conversas com eles, mas ele
nao tem essa formagao e a faculdade nao prepara. Entado, colocar o
pedagogico no foco, ter uma pessoa responsavel por isso, pela
formagao dos professores, por acompanhar a aprendizagem dos
alunos, acompanhar o desenvolvimento deles, ver o que esta sendo
trabalhado em sala de aula e, a partir dessa analise da sala de aula,
levar assuntos para a formacdo no Modulo Il para a pessoa
direcionada para esse ponto. Porque, enquanto a gente acumular
tantas fungdes, a gente ndo consegue dar um amparo que realmente
precise. E uma ideia que ndo é um erro da gestdo, como vocé disse,
0 que a gestdo pode fazer é um sistema, é todo um sistema que
impede que esse tipo de acéo aconteca, de ter um profissional voltado
para a formacdo dos professores, para o pedagdgico, para o
acompanhamento dos alunos. (JUIZ DE FORA, entrevista concedia
em 13 de agosto de 2020).

Haja vista que as formagdes sao imprescindiveis para o docente, Juiz de Fora
reafirma a necessidade de planejamento para as a¢des de formagéo continuada, uma
vez que as dificuldades dos professores estendem-se por anos por falta de orientagao
e auxilio. Apesar de os momentos de conversa e reflexao ocorrerem, eles nao sao
suficientes para amenizar essas defasagens, por isso, segundo a gestora, €&
necessario um profissional responsavel por essas formacdes. Ela ressalta ainda que,
devido ao excesso de trabalho, a gestdo ndo consegue dar a devida atencao a
formagao dos professores e, além de ter feito um mea-culpa em falas anteriores, ela
argumenta que o impedimento maior € no ambito estadual, ou seja, o sistema dificulta
com o excesso de demanda de trabalho e com a falta de mais pessoas capacitadas
para assumir o pedagogico das escolas.

Durante a pesquisa, cogitou-se a possibilidade de, apds a coleta de informagéao
através das entrevistas, realizar-se um Grupo Focal (GF). O objetivo de realizar o
Grupo Focal neste estudo seria a participagdo e a integracdo dos docentes na

elaboragao do Plano de Acédo Educacional, que apresentaremos no proximo capitulo
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desta dissertagcdo. Apesar da possibilidade aqui apresentada, por conta do momento
de isolamento social provocado pela pandemia de COVID-19, realizar o GF foi
inviavel, visto que reunir um grupo de pessoas neste momento em que a Organizagao
Mundial da Saude (OMS) recomenda o isolamento social ndo seria adequado. Da
mesma forma, fazer o GF por meio das plataformas digitais seria um complicador em
relacdo ao agendamento de um horario comum para todos os participantes. Sendo
assim, para suprir parcialmente essa lacuna, acrescentou-se mais um
questionamento: quais sugestdes vocé faria a gestdo escolar para que as reunides de
Modulo Il sejam organizadas como espagos de formagao continuada em servigo?

Para Araxa:

como as reunides € um espaco aberto para recados, para discutir tudo
que esta acontecendo na escola, eu acho que poderia dar esses
recados pelo grupo da escola no aplicativo de conversa (WhatsApp) e
que o Mddulo Il presencial fosse reservado para estudos, palestras,
debates, alguma coisa assim. Com relagdo a formagéo continuada,
poderia estar aproveitando os cursos que o estado disponibiliza. Na
maioria das vezes, a gente ndo tem muito, com essa correria de fazer
de acordo mesmo, como deve ser feito. Entao, aproveitar esses cursos
em modulo porque sao bons. Tem muitos cursos que sao bons e
aproveitaria que todos estdo juntos para trocar experiéncia. (ARAXA,
entrevista concedida em 14 de agosto de 2020).

O professor sugere transmitir os assuntos referentes aos recados e a rotina
escolar, virtualmente, pelo grupo de conversa da escola e reservar os encontros
presenciais para estudos, palestras e discussdes. Como sugestao, o professor indica
os cursos oferecidos pela SEE como alternativas para a formacédo continuada em
servico. Entende-se que esses cursos seriam realizados presencialmente e
coletivamente e, assim, ocorreria a troca de experiéncia entre os presentes, sendo
fundamental para o sucesso das formacgdes.

Considerar as sugestdes dos docentes € fundamental para a elaboracao do
Plano de Agéo Educacional, uma vez que sao eles que conhecem de perto a realidade
escolar. Conforme observado, o professor Araxa sugere a utilizacdo de uma
ferramenta que esta sendo muito empregada neste momento de Regime Especial de
Atividades Nao Presenciais (Reanp), implementado devido a Pandemia de COVID-
19. Durante esse periodo, devido ao grande volume de informagdes, os memorandos

estdo sendo repassados através do grupo de trabalho em um aplicativo de conversa.
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Foram inumeras as sugestdes dos professores entrevistados que, de alguma maneira,
seréo colocadas no decorrer do texto.

Para Sao Joao Del Rei,

dentro dessa formacao continuada, a gente pode estar convidando
profissionais de outras escolas também, o0s nossos proprios
professores. Os colegas podem nao gostar da sugestdo, mas, as
vezes, pode-se formar dentro do proprio grupo de professores, pode-
se formar um grupo para realizar a reunido da proxima semana. Acho
que seria interessante, porque se € uma formagao continuada, vamos
elaborar alguns temas e quais temas nds vamos falar durante o ano e,
dentro desses temas, formar os grupos de professores e sortear. Ou
seja, quem vai elaborar a reunido ndo vai ser somente a vice-diretora
e a supervisora, sera também o grupo de professores. (SAO JOAO
DEL REI, entrevista concedida em 14 de agosto de 2020).

O professor recomenda dar publicidade a todas as reunides antecipadamente
e, para que as reunides consigam atender ao objetivo de formagéo, ele sugere que
sejam convidados profissionais de outras escolas ou que se formem grupos para que
os proprios professores participem da realizagado das formagdes na escola. Quando
se refere que os colegas podem nao gostar da sugestao, entendemos que seja em
virtude do aumento do trabalho, haja vista a participacédo na elaboracdo e na
realizagao das reunides voltadas para a formacao. Conforme observamos, o professor
Sao Joao Del Rei esclarece a importancia de dar publicidade as reunides e suas
pautas. Assim, os professores terdo a oportunidade de se organizar no intuito de
promover discussdes mais produtivas e chegar a propostas exequiveis.

Segundo o professor Campo Belo, para viabilizar a realizagdo das reunides
como espagos de formagao, os modulos deveriam ser divididos, uma vez que sao em
meédia quatro reunides por més, “entio dividiria um s6 desses para recados, uma coisa
que observamos que esta dando certo nesse momento de pandemia séo os recados
pelo grupo conversa da escola” (CAMPO BELO, entrevista concedida em 13 de agosto

de 2020). E ainda reitera que poderiam marcar

um horario para passar os recados, para falar tudo o que precisa e
passar todas as informagdes necessarias da semana por ali e reunir
uma vez no més para colocar o que esta faltando, colocar o que
precisa ainda ser visto ou o que nao foi satisfatério pelo grupo de
conversa e ai depois, as demais reunides ser direcionadas ao estudo,
ao planejamento das aulas. Pesquisar quais sdo as maiores
dificuldades que os professores estdao enfrentando, como os
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professores que estdo comecgando, onde eu acredito que a escola
tenha mais dificuldade. Porque o professor vem inexperiente e, ai, a
escola também é prejudicada com isso, mas se ele também nao tiver
alguém para falar, vao ter ainda mais dificuldade. A troca de
experiéncia entre os professores é fundamental principalmente para
aqueles que estdo comegando. (CAMPO BELO, entrevista concedida
em 13 de agosto de 2020).

Mais uma vez, um professor sugere a utilizagcdo de um aplicativo de conversa
para transmitir os recados e as informagdes necessarias com o intuito de dinamizar o
tempo e, assim, fazer das reunides de Mddulo Il espacos de formacéo continuada em
servigco. O professor ainda reitera a importancia da troca de experiéncias entre seus
pares, uma vez que, em especial, 0s novatos necessitam muito desse contato com os
colegas de trabalho para sentir-se amparados e entender melhor a rotina escolar
dentro e fora da sala de aula.

A segquir, apresenta-se o proximo capitulo, que tem como objetivo elaborar o
Plano de Acao Educacional (PAE). O intuito desse plano é apresentar alternativas que
possam contribuir para a organizagdo e a realizagdo das reunides pedagogicas,

proporcionado, assim, um espaco de formagao continuada em servigo.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Apresenta-se, neste capitulo, o Plano de A¢do Educacional (PAE). Nele, séo
apresentadas cinco ag¢des que foram propostas pelos professores, pela gestao e pelo
Especialista em Educacdo Basica (EEB), como sugestdes para fazer desses
momentos coletivos espago de formagao continuada em servigo. O intuito do PAE é
oferecer novas possibilidades para elaboracao e realizacdo das reunides de Mddulo
Il como espacos de formacéao. A participagao dos docentes foi fundamental, uma vez
que sao os principais atores desse processo e conhecedores de suas verdadeiras
necessidades, sendo importante motiva-los a participarem dessas formacoes.

Vale ressaltar que, no intuito de realiza-lo com o maximo de clareza e eficiéncia,
o PAE sera elaborado seguindo a ferramenta SW2H, muito utilizada em atividades
administrativas, auxiliando no controle das agdes a serem realizadas e reduzindo o
tempo e os custos a serem gastos em sua realizagdo. A partir de questionamentos,
sao projetadas, atribuidas e executadas as atividades descritas no plano de acgao.

Para Flankin e Nuss (2006):

o plano de agao talvez seja o instrumento mais utilizado na previsao e
registro de a¢des para desenvolvimento de projetos de melhoria. Isso
se deve basicamente a: - simplicidade de preenchimento -
necessidade de poucos dados para gestéo - é feito a partir de textos,
nao requerendo nenhum software especial - facil entendimento dos
dados. (FLANKIN; NUSS, 2006, p. 2).

Os autores esclarecem quanto a simplicidade e a facilidade na utilizagao da
ferramenta SW2H. Na sigla 5W2H, os 5W referem-se aos cinco primeiros
questionamentos que, em inglés, iniciam-se com a letra W, que sao: What, Why,
Where, When e Who que, traduzidos, significam: O qué, Por qué, Onde, Quando e
Por Quem serao feitos, sendo complementados pelos 2H, How e How much que,
traduzidos, significam: como sera feito e quanto custara para fazer, respectivamente
(FLANKIN; NUSS, 2006).

A seguir, sera apresentada a primeira agc&o, que corresponde a reorganizagao
das atribuicdes da EEB que, como as demais, foi elaborada a partir das sugestdes
dos docentes entrevistados. Vale aqui ressaltar a importancia do EEB para o processo

ensino-aprendizagem. Por isso, teve-se uma preocupagao maior em olhar com mais
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cuidado para o trabalho desenvolvido por esse profissional, deixando-o mais

disponivel para as reunides de Modulo Il e para a formagao continuada em servigo.

4.1 ACAO 1: REORGANIZAR AS ATRIBUICOES DA ESPECIALISTA EM
EDUCAGCAO BASICA

A primeira agédo consiste em reorganizar as atribuicbes da Especialista em
Educacéo Basica (EEB), uma vez que durante o dia a dia escolar surgem algumas
demandas urgentes, relacionadas a indisciplina, ao atendimento aos pais e a
substituicdo de professores faltosos, que fogem das fung¢des principais da servidora —
o desenvolvimento curricular e o acompanhamento do processo ensino-
aprendizagem. Assim, seu horario de trabalho torna-se insuficiente para atender toda
a demanda pedagdgica do ambiente escolar, visto que a escola pesquisada apresenta
em seu quadro apenas uma EEB para atender aos trés turnos de funcionamento.

Para que isso ocorra, a equipe gestora reunira inicialmente com a especialista,
no intuito de enumerar as atribui¢cées ligadas a organizagao escolar e as relagdes
internas e com a comunidade, que deverdo ser atribuidas a outros servidores da
escola que, de acordo com a legislagdo, também sdo responsaveis por essas
atribuicbes como, por exemplo, o diretor, a vice-diretora e os professores, no uso da
biblioteca. Logo em seguida, a gestdo escolar convocara uma reunido com a equipe
para direcionar as atribuicées a esses profissionais e informa-los sobre os motivos das
mudancas apresentadas, fazendo-os entender a importancia dessas alteragdes para
0 processo ensino-aprendizagem.

Assim, a especialista tera mais tempo disponivel para direcionar suas atencdes
a uma melhor condugéo do pedagdgico da escola e das reunides de Mddulo Il. Essa
acgao ocorrera no més de fevereiro, inicio do ano letivo. Desse modo, a especialista
tera todo o ano letivo para conhecer a realidade da escola, as maiores dificuldades
dos alunos e dos docentes, e programar as atividades de formagao continuada para
ameniza-las ou resolvé-las.

Para Ramos (2013):

€ necessario ressaltar que, as atividades exercidas pelo coordenador
nao se restringem a burocracia da instituicdo, deve estabelecer, acima
de tudo, a formagao continuada dos professores, pautar reunides,
construir os planejamentos e refletir se estes estdo adequados ao que
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compete a cada segmento, além de se fazer presente na pratica dos
professores, dando sugestdes, trazendo inovagdes, motivando.
(RAMOS, 2013, p. 13095).

A autora esclarece a importancia do trabalho do coordenador pedagogico na
construcdo do processo ensino-aprendizagem. Ainda reitera que a funcdo desse
profissional ndo deve estar envolvida somente no processo burocratico exigido pelas
redes de ensino, mas na interacdo que permeia todo o processo pedagogico nas
escolas, em especial, na formagao continuada em servico (RAMOS, 2013).

Vale ressaltar a importancia da participacdo da especialista na formulagao
dessa acao e do entendimento dos demais servidores quanto a importancia dessas
mudangas para a aprendizagem dos alunos, visto que, com o gestor, o especialista é
responsavel pela organizagao pedagdgica e por toda a gestdo do processo ensino-
aprendizagem, articulando ag¢des de planejamento e avaliagdo. Os gestores devem
também ter consciéncia da relevancia do trabalho da especialista no ambiente escolar
e, assim, assumirem o compromisso de acompanhar a efetivagdo das alteracdes
propostas, haja vista que o direcionamento do trabalho deste profissional tera enfoque
especifico na elaboragéo pedagdgica dessas reunides para que se transformem em
formagao continuada dos professores em servico, atividades fundamentais para a
obtencao de bons resultados na aprendizagem dos alunos. O Quadro 5 apresenta a

acgao de reorganizagao das atribuicdes da especialista, empregando o modelo 5W2H:
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Quadro 5 - Acao 1: Reorganizacao das atribuicbes da Especialista em Educacao

Basica
What? Reorganizacao do trabalho da especialista. As fungdes ligadas a
0 que seré.feito’? disciplina, ao atendimento aos pais e alunos bem como
q (etapas) ) problemas relacionados a rotina escolar serdo direcionados a
outros servidores.
Why? E necessario direcionar o trabalho da especialista as acdes

pedagogicas e de formagao continuada e, assim, evitar que as
demandas da rotina escolar ocupem o tempo que deve ser
conduzido ao pedagdgico.

Por que sera feito?
(justificativa)

Where?
Onde sera feito? Na escola.
(local)
When?
Quando sera feito? Fevereiro.
(tempo)

Who?
Por quem sera feito? | Pela equipe gestora.
(responsabilidade)

Elencar, junto a especialista, as atividades que podem ser

How? atribuidas a outro servidor e, logo em seguida, realizar uma
Como sera feito? reunido com a equipe para redistribuir as atividades elencadas e
(método) informa-la sobre a razdo das alteragdes, conscientizando-a

guanto a importancia da agao.

How much?
Quanto vai custar? | R$ 0,00.
(custo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Esta acdo fez-se necessaria, ja que se constatou, através da entrevista com a
gestora, Juiz de Fora, uma grande demanda de trabalho para a especialista. Assim,
com mais tempo disponivel, a profissional podera conhecer melhor a aprendizagem
das turmas e os desafios encontrados pelos docentes no processo ensino-
aprendizagem e, assim, elaborar e realizar formagdes nas reunides de Médulo Il para
amenizar ou eliminar esses obstaculos.

O professor Perddes, conforme foi apresentado em sua entrevista no capitulo
anterior, alertou quanto a utilizacdo de formas mais didaticas para abordar os temas
das reunides. Portanto, com essa nova organizagao da rotina, a especialista tera a
oportunidade de se dedicar mais nas pesquisas e nos estudos necessarios para a

organizacao e realizagdo das reunides.



110

4.2 ACAO 2: UTILIZAR APLICATIVOS DE CONVERSAS PARA REPASSE DE
RECADOS E ORIENTACOES TECNICO-ADMINISTRATIVAS

A segunda acéo fundamenta-se na utilizagdo de aplicativos de conversa para
repasse de recados e orientagdes técnico-administrativas advindas da SEE. Assim,
as reunides terao mais tempo disponivel para a formagao continuada dos professores,
visto que, conforme constatado nas atas das reunides de Mddulo I, o repasse de
recados e orientagdes técnico-administrativas ocupam 90% do tempo das reunides.
Sendo assim, durante a semana, o grupo de trabalho, criado em um aplicativo de
conversas, sera fechado para que a gestdo escolar poste os comunicados e as
orientagcdes advindas da SEE. Logo em seguida, sera aberto novamente e os
professores terdo a oportunidade de sanar as possiveis duvidas que surgirem.

E importante salientar que, durante as entrevistas, alguns professores disseram
que o tempo reservado para as reunides € o suficiente. Nesse sentido, o professor
Barbacena acha “que o diferencial ndo esta na quantidade do tempo, mas sim na
qualidade. Nao vejo como uma boa saida aumentar o tempo disponibilizado para
reunides ndo” (BARBACENA, entrevista concedida em 10 de agosto de 2020).
Portanto, entende-se que esse tempo deve ser otimizado e a presente acao tem como
objetivo reservar mais tempo nas reunides para a formacdo continuada dos
professores em servico.

Essa agao acontecera durante todo o ano letivo e ndo ha nenhum impedimento
legal nas normas que regulamentam as reunides de Modulo Il nas escolas estaduais
de Minas Gerais. Para obter bons resultados, € necessario informar os docentes
quanto a mudanca e orienta-los cotidianamente quanto a importancia de acompanhar
as informacgdes postadas no aplicativo de conversa, no grupo de trabalho da escola.
Vale ressaltar que é possivel confirmar, nessa ferramenta, que o professor teve
acesso a informacgao. Sendo assim, ela pode ser considerada um veiculo oficial de
comunicacdo da escola. Além disso, € importante esclarecer que as acgdes
apresentadas no presente trabalho tém como objetivo fazer com que as reunides
coletivas de Modulo Il da escola tornem-se espagos de formagédo continuada em
servico para os docentes. Esta agdo esta apresentada no Quadro 6, segundo o
modelo SW2H:
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Quadro 6 - Acao 2: Utilizacao de aplicativos de conversa para repasse de recados e

orientagdes técnico-administrativas

What? Os recados e as orientagdes técnico-administrativas serao feitos,
O que sera feito? qguando possivel, através do grupo de trabalho em um aplicativo
(etapas) de conversa.

E preciso otimizar o tempo das reunides de Médulo I, uma vez
que, conforme observou-se no Capitulo 2 desta pesquisa, um
tempo consideravel desses encontros € utilizado para essa
atividade.

Why?
Por que sera feito?
(justificativa)

Where?
Onde sera feito? Na escola.
(local)
When?
Quando sera feito? | Diariamente, durante o ano letivo.
(tempo)

Who?
Por quem sera feito? | Pela equipe gestora e secretarios.
(responsabilidade)

How? Informar os professores quanto a mudanga e solicitar uma
Como sera feito? atencdo especial aos recados e as orientagbes técnico-
(método) administrativas postadas.

How much?
Quanto vai custar? | R$ 0,00.
(custo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A elaboragédo desta agéo verificou-se como indispensavel, visto que alguns
professores, em suas entrevistas, relataram a importancia dessas ferramentas no
regime de estudo nado presencial adotado pela SEE no periodo da pandemia de
COVID-19. Observa-se que, durante esse periodo de pandemia, a ferramenta
proposta neste plano de acao esta sendo utilizada pela gestdo da escola, uma vez
que € proibida qualquer tipo de aglomeragcdo para evitar a propagaciao do
Coronavirus.

A escolha por um aplicativo deu-se pela dinamicidade que ele proporciona e,
atualmente, sdo inumeras as ferramentas disponiveis que facilitam esse trabalho.
Assim, a escolha do aplicativo de conversa verificou-se pela facilidade de manuseio
por parte do corpo docente, visto que os professores ja estdo familiarizados com o
seu manejo. As informagdes postadas séo referentes a resolugdes, decretos, oficios
e memorandos oriundos da SEE para a organizagdo escolar que, na maioria das
vezes, exige da escola a elaboragao de projetos e a implementagcéo de medidas que

demandam celeridade.
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E importante ressaltar que as horas utilizadas para o repasse dos recados da
escola e das orientagbes podem ser aproveitadas pelos professores como atividades
extraclasse, uma vez que, de acordo com o Oficio GS Circular n® 2.663/2016, 1/3 da
carga horaria do professor pode ser utilizada para atividades extraclasse, sendo parte
dessa carga horaria definida pelo diretor e outra parte, pelos professores (MINAS
GERAIS, 2016).

4.3 ACAO 3: REALIZAR UM LEVANTAMENTO COM A EQUIPE PEDAGOGICA
REFERENTE AOS TEMAS MAIS RELEVANTES PARA A FORMACAO
CONTINUADA EM SERVICO

A terceira acao consiste em realizar um levantamento junto aos professores a
respeito dos principais desafios enfrentados por eles e os temas mais pertinentes para
as formagdes que serdo realizadas pela escola. Esse levantamento devera ser
realizado em fevereiro, inicio do ano letivo, com possibilidade de ajustes durante o
ano, uma vez que novas situagdes poderao surgir e possiveis ajustes deverao ser
feitos no decorrer do ano. Destarte, ouvi-los é indispensavel, visto que os docentes
sao os conhecedores da rotina escolar e dos reais desafios enfrentados por eles e
pelos alunos da escola.

A responsavel por essa acao sera a Especialista em Educagao Basica, que ira
realizar um questionario individual a ser aplicado aos professores durante uma das
reunides de Modulo Il. Apos a escolha, sera elaborado um cronograma constando os
temas que serdo trabalhados durante cada semestre e suas respectivas datas. O
cronograma das formagdes sera semestral no intuito de evitar transtornos, haja vista
que poderao surgir novos temas a serem trabalhados com maior urgéncia, uma vez
que a rotina escolar € dinamica.

O Quadro 7 apresenta uma proposta de questionario:
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Quadro 7 - Proposta de questionario para um levantamento dos temas relevantes

para a realizagao da formagao continuada em servigo

1- Qual o componente curricular e nivel de ensino que vocé leciona?

2- Quais os principais desafios enfrentados por vocé no cotidiano escolar?

3- Enumere de 1 a 10, considerando o nivel de relevancia dos temas a serem
desenvolvidos nas formagdes continuadas.

) Como lidar com a indisciplina;

) Uso das TIC (Tecnologias da informagédo e comunicagao);

) Didatica;

) Flexibilizagao curricular;

) Avaliacdo e planejamento;

) Metodologias inovadoras de ensino;

) O ensino na perspectiva de projetos;

) Relacionamento interpessoal professor-aluno; professor-comunidade

escolar;

() Base Nacional Comum Curricular e Curriculo Referéncia de Minas

Gerais;

() Inclusdo dos alunos com deficiéncias e transtornos globais de

desenvolvimento na dindmica em sala de aula;

() Interdisciplinaridade.

AN AN AN AN AN AN N~

4- Sugira outros temas relevantes para a formagao continuada em servigo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A proposta apresentada € uma sugestao de questionario, elaborado pelo autor,
para ser aplicado aos professores. Nessa recomendacido, constam os principais
temas a serem desenvolvidos na formagdo dos docentes. Para nao limitar as
respostas dos entrevistados as alternativas oferecidas, o autor traz a quarta e ultima
questao, no intuito de dar abertura aos professores de exporem temas que nao foram
sugeridos na questao anterior. O Quadro 8 apresenta a Agao 3, segundo o modelo
5W2H:
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Quadro 8 - Acao 3: Realizagao de um levantamento com a equipe pedagodgica

referente aos temas mais relevantes a formagao continuada em servigo

What? Aplicacdo de questionario acerca dos principais desafios
O que sera feito? enfrentados no cotidiano pelos docentes e de temas relevantes
(etapas) para a formacao continuada em servigo.
Why? Os professores sao o foco da formacdo continuada e é
Por que sera feito? | necessario ouvi-los para conhecer a realidade da sua rotina de
(justificativa) trabalho.
Where?
Onde sera feito? Na escola.
(local)
When?
Quando sera feito? | Fevereiro, com possibilidade de ajustes durante o ano letivo.
(tempo)
Who?
Por quem sera feito? | Pela Especialista em Educacgéao Basica.
(responsabilidade)
i Elaborar um questionario que, logo em seguid A aplicad
Como sera feito? q : que, log guida, sera aplicado
. aos docentes e analisado posteriormente.
(método)
How much?
Quanto vai custar? R$ 0,00.
(custo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Constatou-se, durante as entrevistas, que a gestdo ndo tem o habito de ouvir
os docentes quanto aos temas a serem tratados nas reunides, sejam elas para a
formagdo ou nao. Percebe-se, portanto, que essa acédo € essencial, sendo que a
formagao continuada em servigo deve abranger temas que fazem parte do cotidiano
escolar e, conforme observou-se, os professores ndo sdo consultados quanto a esses
assuntos. Vale ressaltar que as ag¢des apresentadas até o presente momento foram

sugestdes dos profissionais entrevistados pelo presente pesquisador.

4.4 ACAO 4: ESTABELECER PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES PARA A
REALIZACAO DAS REUNIOES DE FORMAGCAO

A quarta acao fundamenta-se em estabelecer parcerias com outras instituicdes
para a realizagcao das reunides de formacao. Essas instituicdes seriam universidades
publicas e privadas, secretarias municipais de saude e educacdo, e empresas
privadas, no intuito de trazer especialistas nos temas tratados nas formacodes
continuadas em servico. Como 0s encontros acontecem semanalmente, terdo uma

multiplicidade de assuntos que serdo apresentados. Sendo assim, essas parcerias
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trardo mais dinamismo, qualidade e credibilidade para as formagdes, uma vez que os
formadores seréo qualificados para conduzir as reunides.

Essas formacgdes podem ser realizadas tanto na escola como em outros
ambientes, ficando a critério da equipe responsavel pela formacao decidir detalhes
como esses. Vale ressaltar que nao havera custos de deslocamento, caso seja
necessario, visto que o setor de transporte da Prefeitura Municipal de Frutal
disponibiliza transporte sempre que necessario.

A acao deve ocorrer nos meses de fevereiro e margo, no primeiro semestre, e
de agosto e setembro, no segundo semestre. Estabeleceu-se dessa forma por serem
parcerias com instituicdes publicas e empresas privadas. Sendo assim, deve-se
organizar um cronograma com periodos de programagao mais curtos e com maior
flexibilidade, uma vez que, durante o ano letivo, poderdo surgir temas mais relevantes
e mais urgentes para o ambiente escolar. Vale relembrar que os temas serado
escolhidos pelos docentes conforme o levantamento da Especialista em Educagao
Basica realizado na Acgéao 3, descrita anteriormente. O cronograma sera amplamente
divulgado entre os docentes e sera dada abertura, quando possivel, para a
participacdo dos demais servidores da escola.

E importante salientar que as agdes, até agora descritas neste capitulo, podem
ser utilizadas em um mesmo ano letivo, sendo que o intuito é oferecer a gestao escolar
ferramentas para colaborar para a organizagao e para a realizagao das reunides de
Modulo Il e construir, nesses momentos, espacgos de formagao continuada em servigo.

O modelo 5W2H utilizado na Acao 4 esta apresentado no Quadro 9:
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Quadro 9 - Acao 4: Estabelecimento de parcerias com outras instituicbes para a

realizagao das reunides de formagodes

Buscar parcerias com outras instituigdes educacionais, de saude,

Oquevi[;?;?feito? seguranca pr!ica € empresas ~privadas'para realizagégs d.e
(etapas) palestras e atividades de formagao com diferentes profissionais
dos setores.
Alguns assuntos relativos a formagdo sdo especificos e
Why? necessitam de profissionais qualificados para o desenvolvimento

do tema. Como os encontros ocorrerdo semanalmente, € inviavel
que somente a Especialista em Educacdo Basica conduza as
capacitagdes, e o contato com profissionais de diversas areas
enriguecera esses momentos e motivara a equipe.

Por que sera feito?
(justificativa)

Where? _ .
Onde sera feito? Pode ser realizado na escola ou em outros ambientes,
(local) ) dependendo do tema a ser desenvolvido.
?
Quandvgr;eer:é. feito? | Fevereiro e marco (1° Semestre).
(tempo) * | Agosto e setembro (2° Semestre).
Who?

Por quem sera feito? | Equipe gestora e pedagdgica da escola.
(responsabilidade)

Apdés o levantamento dos temas mais relevantes para a
formagado, a equipe gestora entrara em contato com as

How? A LS . .
G instituicdes responsaveis e as empresas privadas, solicitando a
Como sera feito? - ~ . . Y .
(método) participacao de profissionais nos encontros de capacitacao. Sera

elaborado um cronograma semestral dos encontros
programados e divulgados para a equipe docente.

How much?
Quanto vai custar? R$ 0,00.
(custo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Deve-se destacar que essa agao sera de responsabilidade da equipe gestora
e pedagogica e foi pensada, de inicio, a partir de uma observagao feita por um
professor entrevistado. Para Perddes, “as reunides de Médulo Il deveriam ser para
isso. Passar isso, essas informacdes para gente” (PERDOES, entrevista concedida
em 12 de agosto de 2020).

E ainda reitera que:

tanto ter acompanhamento de um psicélogo também para ajudar
porque, as vezes, o professor tem que lidar com muita pressdo. E
muita pressao psicologica de vocé ver uma crianga que esta sofrendo
e vocé pode ajudar, mas de uma maneira muito superficial, vocé nao
pode aprofundar no que esta acontecendo e até para melhorar a gente
como profissional também. (PERDOES, entrevista concedida em 12
de agosto de 2020).
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Percebe-se que o professor diz que as reunides poderiam ser utilizadas para
um acompanhamento psicolégico devido as pressdes sofridas no cotidiano escolar.
Deve-se esclarecer que a SEE nao disponibiliza esses profissionais para atendimento
no ambiente escolar e as reunides pedagodgicas ndo sao espagos para
acompanhamento psicoldgico, isso seria um equivoco. Portanto, o plano de agao
propde, neste caso, parcerias, ndo para acompanhamento aos profissionais, mas para
formacbes, que poderdo nortear o trabalho dos professores. Essas formacdes
poderiam trazer temas ligados a psicologia escolar e a saude mental, fundamentais

para a formacao docente.

4.5 ACAO 5: REALIZAR REUNIOES UTILIZANDO OS DOCENTES COMO
PROTAGONISTAS DA SUA AUTOFORMAGAO

A quinta acao consiste na realizagdo de reunides utilizando os docentes como
protagonistas de sua autoformacao. Os docentes da instituicao serdo os responsaveis
por ministrar palestras, oficinas e capacitagdes aos seus colegas professores. Apds a
escolha dos temas, utilizando o questionario da Ag¢ao 3, os professores seriam
separados em grupos e os assuntos seriam sorteados entre eles. Assim, o grupo teria
um tempo para pesquisar e estudar sobre o tema proposto e organizar os momentos
de encontros. Em seguida, a equipe gestora, a Especialista em Educag¢ao Basica e os
professores irdo elaborar um cronograma semestral com os temas a serem
trabalhados pelos grupos escolhidos. O cronograma das formagdes sera semestral,
no intuito de evitar imprevistos, sendo que novos temas poderdo surgir durante o
periodo de implementacao.

A acdo tem como intuito dar protagonismo aos docentes da escola, uma vez
que eles conhecem a realidade escolar e ja adquiriram o habito de trocar experiéncias
com os colegas de trabalho, seja na sala dos professores, seja nas reunides
pedagogicas de Médulo Il. Os grupos serao os responsaveis pela formacao e poderao,
caso desejarem, convidar profissionais de outras escolas para participarem. E
importante esclarecer que a EEB teria a fungdo de garantir que as formacdes
acontecam, acompanhando todo o processo de elaboragdo e a realizacdo das

formagdes. O Quadro 10 apresenta a Agao 5, empregando-se o modelo SW2H:
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Quadro 10 - Acao 5: Realizagao de reunides utilizando os docentes como

protagonistas da sua autoformacgao

What? Criar grupos de professores da prépria instituicdo para a
O que sera feito? realizacao das reunidoes de formacao e sortear os temas a serem
(etapas) desenvolvidos.
Why? E preciso valorizar o corpo docente da escola e reconhecer suas
Por que sera feito? | habilidades como profissionais, tornando-os protagonistas do
(justificativa) processo de formacao continuada em servigo.
Where?
Onde sera feito? Na escola.
(local)
Quandvgl;eer:z feito? Fevereiro e margo (1° Semestre).
Agosto e setembro (2° Semestre).
(tempo)
Who?

Por quem sera feito? | Equipe gestora, Especialista em Educagéo Basica e professores.
(responsabilidade)

How? Sera realizada uma reunido para apresentacdo da proposta de
Como sera feito? autoformacao, criagao dos grupos e distribuicdo dos temas para
(método) cada semestre.

How much?
Quanto vai custar? | R$ 0,00
(custo)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Vale salientar que, conforme a ag¢ao anterior, o cronograma elaborado devera
ser executado em dois semestres, visto que situagdes novas podem ocorrer € novos
temas poderao ser abordados nas formacgdes. A agao foi uma indicagdo do professor
Sao Joédo Del Rei que, em entrevista, relatou que “a gente pode estar convidando
profissionais de outras escolas também, os nossos proprios professores, pode-se
formar dentro do préprio grupo de professores para realizar a reunido da proxima
semana” (SAO JOAO DEL RElI, entrevista coletiva concedida em 14 de agosto de
2020).

Sendo assim, para o professor, a gestdo poderia aproveitar o seu proprio
quadro de profissionais para a formacao continuada em servigco. Nao é demais
destacar a importancia da Especialista em Educacio Basica para a construgdo, com

os professores, dessas atividades de autoformagao. Para Ramos (2013):

[...] a atuagdo do coordenador vai sendo impulsionada pelas
contradicoes, pelos desvios de funcdes, pelas subjetividades, quando
na realidade essa profissao deveria caracterizar-se pela formacao
continuada do professor, mediando suas praticas e dialogando sobre
o contexto educacional e social. (RAMOS, 2013, p. 13099).
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A autora reitera a importancia da coordenacao para a formagao continuada do
professor. Sendo assim, vale esclarecer a imprescindivel participacao da gestédo
escolar nesse processo. Desde a primeira acédo proposta neste capitulo, o autor deixa
evidente a importancia do papel da especialista no processo de organizagédo e
realizacao das formagdes continuadas. As ag¢des apresentadas aqui sdo propostas
elaboradas a partir da observagdo dos relatos expostos nas entrevistas com os
docentes. Desse modo, as agdes do PAE poderdo oferecer aos gestores da EE
Presidente Tancredo Neves condi¢cdes de superar possiveis dificuldades em utilizar

as reunides de Médulo Il como espacos de formagao continuada em servigo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo geral analisar os principais desafios
encontrados pela escola na realizagcao das reunides de Modulo || como espago de
formagao continuada em servigo. Durante o estudo, fez-se necessaria a apresentacao
dos marcos normativos que regulamentaram essa politica publica no pais e no estado
de Minas Gerais. Ao apresentar essas legislagdes, observou-se que a
regulamentagdo e a implementacdo das reunides pedagdgicas foi um processo
gradual e moroso. No intuito de entender esses desafios, no Capitulo 2 deste estudo,
foram apresentadas essas legislagoes.

Entre as normas que regimentaram as reunibes pedagdgicas, € importante
destacar que, antes mesmo de serem descritas na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao de 1996, que passou a assegurar aos docentes um periodo reservado ao
planejamento e a avaliagdo, as reunides pedagodgicas ja haviam sido contempladas
em legislacao estadual no estado de Minas Gerais. Trata-se da Lein°® 7.109, de 13 de
outubro de 1977, conhecida como Estatuto do Pessoal do Magistério Publico do
estado de Minas Gerais. Nessa norma, o legislador traz as denominag¢des, como
Modulo | e Médulo 1l, que até hoje sdo conhecidas no meio escolar das escolas
minerais. Segundo essa legislagdo, Modulo | é o tempo destinado as horas em sala
de aula e Modulo I, o tempo reservado para as reunides e, inclusive, para os intervalos
de recreio (MINAS GERAIS, 1977).

Varias leis, com o passar do tempo, foram aperfeicoando essa politica publica,
que é fundamental para a tdo sonhada qualidade da educacéo publica do pais. Sejam
diretrizes federais e estaduais, elas foram complementando aquelas ja existentes,
entre as quais podemos citar: Lei Federal n° 11.738/2008, a Lei do Piso Salarial
Nacional; Lei n°® 12.056/2009; Lei n® 12.796/2013; e a Lei n° 13.415/2017 (BRASIL,
2008, 2009a, 2013, 2017).

Vale destacar, entre as legislagbes apontadas anteriormente, a Lei Federal n°
11.738, de 16 de julho de 2008, conhecida com a Lei do Piso. Na verdade, essa lei
veio regulamentar o inciso VIII do art. 206 da Constituicado Federal de 1988, ficando
também implantado o piso salarial dos professores que, apesar de estabelecido pela
Constituicdo Federal, ainda ndo havia sido contemplado por nenhuma lei federal. O
piso dos docentes passaria a ser implementado gradualmente com sua remuneragao

minima, antes nao prevista (BRASIL, 2008).
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A Lei do Piso contemplou, além do salario basico para os docentes, a
implementagao, na composig¢ao de sua jornada de trabalho, o limite maximo de 2/3 da
carga horaria para o desempenho das atividades de interagdo com os educandos.
Sendo assim, a carga horaria restante de 1/3 seria destinada a atividades extraclasse
de apoio ao trabalho da docéncia (BRASIL, 2008).

E importante salientar, mais uma vez, que essas conquistas para a classe
docente do pais foram ameacgadas pela A¢ao Direta de Inconstitucionalidade — ADI n°®
4.167/2011 — interpelada pelos governadores que questionaram alguns pontos da Lei
do Piso (BRASIL, 2011). A principal justificativa dos gestores para a impetragao da
acgao seria a fixacdo do salario basico dos professores e a redug¢ao da carga horaria
em sala de aula. Felizmente, em abril de 2011, os dois dispositivos da agdo foram
julgados constitucionais e a lei foi finalmente implementada.

Ainda no Capitulo 2, com o objetivo de trazer ao leitor um conhecimento mais
claro quanto a escola pesquisada, apresentou-se a Secretaria de Estado de Educacéao
de Minas Gerais, mantenedora da rede de ensino ofertado pela EE Presidente
Tancredo Neves. De maneira precisa, foram demonstradas todas as subsecretarias e
diretorias, reparticdes fundamentais para a manutencao do ensino da rede estadual
de Minas Gerais. Em seguida, ficou evidenciada a importdncia do trabalho
desempenhado pela Superintendéncia Regional de Ensino de Uberaba, com agdes
de supervisdo técnico-pedagogica, administrativa, financeira, de pessoal, de
orientagdo normativa, de cooperacgao, de articulagédo e de integragao do estado e dos
municipios.

Observou-se, de maneira minuciosa, a escola pesquisada e a comunidade
escolar na qual ela esta inserida, apresentando detalhes de suas caracteristicas
fisicas, econbmicas, historicas e culturais. Logo, foram trazidos detalhes da
organizagao e realizacao das reunides de Moédulo Il pela equipe pedagdgica e gestora
no triénio em estudo e, assim, evidenciou-se o0 estudo de caso apresentado pelo
pesquisador.

Ficaram claras as dificuldades da gestdo em organizar as reunides
pedagogicas de Mddulo Il, utilizando-as como espagos de formagédo continuada em
servico. Através das analises dos dados apresentados pelos documentos
pesquisados, observou-se que os desafios sdo evidentes e que essas falhas trazem

consequéncias negativas ao processo ensino-aprendizagem na escola. Evidenciou-
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se também que, durante o periodo analisado, 0 numero de reunides direcionadas a
formacao continuada foram insignificantes.

Faz-se necessario salientar que a escola apresenta um espaco fisico limitado,
uma vez que a construgao é antiga e nao oferece condi¢ées minimas de trabalho para
os professores e demais servidores. A gestdo atende a comunidade escolar na
secretaria da escola, visto que ndo possui nenhuma sala para a diregao, vice-diregao
e supervisdo. Por falta de espaco, duas das salas de aulas, de um total de quatro, sédo
compartilhadas com a biblioteca e um almoxarifado, reduzindo o espago disponivel
para os alunos. Além disso, os alunos nao dispdem de um espacgo digno para suas
refeicdes, sendo que a cobertura do espaco destinado para o lanche € improvisada.
Ja as reunides de Mddulo Il sdo realizadas em uma das salas de aula nos intervalos
dos turnos vespertino e noturno.

Devido a importancia do tema estudado, apresentou-se, no Capitulo 3,
importantes autores no referencial teérico, que dialogaram sobre os temas mais
articulados ao objetivo de pesquisa, os quais podemos elencar: planejamento,
estratégias, gestdo democratica, formagao continuada em servigco e trabalho em
equipe ou colaborativo. Logo depois, fez-se necessaria a apresentagéo e a analise de
entrevistas concedidas pelos docentes, pela gestora e pela supervisora da escola.
Nessas entrevistas, foram apresentadas as opinides dos profissionais quanto a
organizagcao e a realizagdo das reunides de Modulo Il. Durante a coleta de
informacdes, ficou evidente a diversidade de opinides quanto a fungdo dessas
reunides, a utilizagcado delas como espacos de formagao continuada em servigco e a
participacado dos gestores e da supervisdo nesse processo.

Observaram-se, durante a analise, docentes engajados e comprometidos com
0 processo ensino-aprendizagem. Conscientes da importancia da formagao continua
profissional, eles expuseram as dificuldades da escola na organizacao, realizagao e
até mesmo na conducgdo das reunides de Modulo Il como espagos de formagao
continuada em servigo. Deve-se considerar que cada entrevistado apresenta um
posicionamento distinto referente aos assuntos tratados. Durante a pesquisa, a gestao
admite a auséncia de tempo para organizar as reunides, visto que, segundo a vice-
diretora, a demanda de trabalho é grande e as reunides de formagao exigem cuidado
em sua elaboragdo. Assim, os entrevistados participaram ativamente com ideias para
a elaboracao das agdes para o Plano de Agédo Educacional (PAE), apresentado no
Capitulo 4.



123

Como forma de contribuicdo para a elaboracdo do PAE, foram solicitados aos
docentes que dessem sugestdes a gestao escolar para que as reunides de Maédulo |l
se tornassem espacos de formacgao continuada em servico. Assim, o Capitulo 4 deste
trabalho apresentou o Plano de Acdo Educacional, construido tendo como base as
sugestdes dos docentes da escola pesquisada, uma vez que sao eles quem
conhecem realmente a rotina de sala de aula e as peculiaridades apresentadas pela
escola.

O PAE foi elaborado com a preocupagao de sugerir aos gestores alternativas
de intervencdes sistematizadas, no intuito de sanar as dificuldades apresentadas pela
gestao escolar na organizagao e realizacdo das reunides de Mddulo I bem como
torna-las espacos de formacao continuada em servigo. Como contribuicdo, foram
propostas cinco ag¢des aos gestores que, de maneira organizada, pontuam os
caminhos a serem percorridos para a efetivagcdo das reunides de Modulo Il como
espacos de formacao continuada em servigo. Vale salientar que a maioria das agodes
devem ser implementadas concomitantemente, uma vez que executa-las
isoladamente nao levarao aos resultados esperados. Apesar de essas atividades
terem sido elaboradas a partir da realidade apresentada pela EE Presidente Tancredo
Neves, elas poderao ser adaptadas a outras escolas.

Enquanto pesquisador, pude observar, na pratica, a importancia de cada
profissional da educagao que, diariamente, apesar dos obstaculos, coloca-se a
disposicdo do aprendizado e de sua comunidade escolar. Observei que pequenas
falhas de gestdo podem acarretar ajustes e prejuizos futuros e que a omissao de
alguns sobrecarrega os demais e prejudica a dinamica e o sucesso do coletivo. A partir
dessas observacgdes, vieram reflexdes quanto ao futuro da educagao e da escola.
Esses pensamentos ganharam forga com as medidas de isolamento implementadas
pela OMS por conta da Pandemia de COVID-19, sendo que, neste momento, as
escolas tiveram que se reinventar, uma vez que a educacao presencial tornou-se
inviavel. A partir das agdes que foram tomadas pelos 6rgdos responsaveis pela
educacgao no pais, notou-se a importancia da interagao que ocorre entre professores
e alunos nas aulas presenciais e, ao mesmo tempo, surgiram varias ferramentas que
se mostraram eficazes para agregar ao processo ensino-aprendizagem. Trata-se,
portanto, de um novo momento para a educacéao publica brasileira.

Posto isso, o presente trabalho ndo se coloca como o0 unico caminho a ser

percorrido pelos gestores escolares na tentativa de superagao das dificuldades em
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fazer das reunides de Modulo Il espacos de formacdo continuada em servigo.
Apresentam-se, na verdade, novas possibilidades com instrumentos, parcerias e
mudancas no comportamento de profissionais, que sao essenciais para que a
formagao continuada ocorra. A partir do que foi investigado, vislumbram-se também
outras possibilidades de estudos nesse mesmo contexto. Outrossim, tao urgente
quanto possibilitar a formacao continuada em servigo nas reunides pedagodgicas de
Modulo I, observou-se a necessidade de pesquisar também o papel da Secretaria de
Estado de Educacido de Minas Gerais na formagao continuada dos professores e a
repercussao da formagao continuada nos resultados de aprendizagem dos alunos. O
primeiro, com o objetivo de demonstrar, a partir de uma visdo mais ampla, a
importancia da SEE na formagé&o continuada dos docentes da rede estadual de ensino
e, a segunda, com o intuito de apontar os impactos e os reflexos da formagéo

continuada em servigo na aprendizagem dos discentes.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista semiestruturada com a equipe gestora da

EE Presidente Tancredo Neves (vice-diretora e supervisora)

No quadro a seguir sera apresentado o instrumento de pesquisa realizado com

a vice-diretora da escola pesquisada.

Questoes elaboradas para a entrevista

1-

O-

Qual sua area de formag&o. Em qual instituicdo se formou? Ha quanto
tempo?

Apds a graduagéao, houve outros investimentos na sua formagao?
A vice-diregao € uma funcdo que pode ser exercida por professores,
especialista e coordenadores pedagogicos. Qual o seu cargo na escola?

Desde quando atua como vice-diretora da escola?

O que vocé entende como a formagao continuada em servigo?
Vocé sabe qual a funcdo das reunides de Mddulo Il de acordo com a

legislacado?

Qual a sua fungéo na organizacéao e realizagao as reunides de Maédulo |l
na EE Presidente Tancredo Neves?

Quais atividades sao desenvolvidas nas reunides de Modulo Il na sua
escola?

Como essas atividades contribuem para o aperfeicoamento profissional
dos docentes?

10-Vocé encontra dificuldades na organizagao e realizagao das reunides de

Modulo Il como momentos de formagao continuada em servigo e se sim,
quais seriam essas dificuldades?

11-O que considera que poderia ser feito para que as reunides de Maodulo |l

sejam espacos de formacgao continuada em servigo?
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No quadro a seguir sera apresentado o instrumento de pesquisa realizado com

a supervisora da escola pesquisada.

Questoes elaboradas para a entrevista

1-

Qual sua area de formagao. Em qual instituicao se formou? Ha quanto
tempo?

Apds a graduagédo, houve outros investimentos na sua formagao?

Desde quando atua como supervisora na EE Presidente Tancredo Neves?
O que vocé entende como a formagao continuada em servigo?

Vocé sabe qual a fungdo das reunides de Mddulo Il de acordo com a
legislagao?

Qual a sua fungéo na organizagéao e realizagdo as reunides de Médulo |l
na EE Presidente Tancredo Neves?

Que tipo de atividades sao desenvolvidas nas reunidées de Modulo 117?

O que essas atividades contribuem para o aperfeicoamento profissional
dos docentes?

Vocé encontra dificuldades na organizagao e realizagdo das reunides de
Modulo Il como momentos de formagéo continuada em servigo e se sim,
quais seriam essas dificuldades?

10-O que considera que poderia ser feito para que as reunides de Modulo |l

sejam espacos de formacgao continuada em servigco?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista semiestruturada com os professores da

EE Presidente Tancredo Neves (professores)

No quadro a seguir sera apresentado o instrumento de pesquisa realizado com

os professores.

Questoes elaboradas para a entrevista

1-

Qual sua area de formagéo. Em qual instituicdo se formou? Ha quanto
tempo?

Apds a graduagéao, houve outros investimentos na sua formagao?

Desde quando atua como docente?

Ha quantos anos leciona na EE Presidente Tancredo Neves?

O que vocé entende como a formacéo continuada em servigco?

Como sao realizadas das reunidoes de Modulo Il na EE Presidente
Tancredo Neves?

Vocé sabe qual a fungao das reunides de Mdédulo Il de acordo com a
legislagado?

Que tipo de atividades sao desenvolvidas nas reunides de Médulo 11?

Como essas atividades contribuem para o seu aperfeicoamento
profissional?

10-Como € a conducao dessas reunides pela gestao da escola?

11-Que sugestdes vocé faria a Gestdo Escolar para que as reunides de

modulo Il sejam organizadas como espagos de formagédo continuada
em servico?
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ANEXO A — Calendario Escolar 2018 EE Presidente Tancredo Neves
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Fonte: Escola Estadual Presidente Tancredo Neves (2018b).
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ANEXO B — Ata de reuniao pedagdgica de 26 de novembro de 2018

Fonte: Escola Estadual Presidente Tancredo Neves (2018a).



138

ANEXO C — Ata de reuniao pedagodgica de 10 de dezembro de 2018
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Fonte: Escola Estadual Presidente Tancredo Neves (2018a).
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ANEXO D — Ata de reuniao pedagdgica de 20 de maio de 2019

Fonte: Escola Estadual Presidente Tancredo Neves (2018a).



