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RESUMO

O presente estudo apresenta uma reflexdo sobre a Formagdo Continuada de professores
alfabetizadores, com foco nos resultados da Avaliagao Nacional da Alfabetizagdo (ANA), no
recorte temporal de 2013 a 2016, mais especificamente no desenvolvimento das habilidades
leitora e escritora dos estudantes do terceiro ano do Ciclo de Alfabetizacao. Mediante essas
consideragdes, suscitou-se a situagdo-problema: de que maneira a formagdo continuada no
Nucleo Coroadinho pode contribuir para a melhoria da pratica docente, podendo incidir na
aprendizagem da leitura e da escrita dos estudantes do 3° ano do ciclo de alfabetizagao? Como
objetivo geral da pesquisa, busca-se compreender de que maneira podemos, por meio da
formacao continuada, contribuir com as praticas docentes voltadas para a alfabetiza¢do no
Nucleo Coroadinho, da Rede Publica Municipal de Ensino de Sao Luis, tendo como expectativa
que essa pratica incida na melhoria da aprendizagem dos alunos. Esse objetivo se desdobra nos
seguintes objetivos especificos: descrever a relagdao entre os resultados da ANA, a gestao de
sala de aula dos professores alfabetizadores e o desenvolvimento da habilidade leitora e da
escritora pelos estudantes do Ciclo de Alfabetizagdo; analisar as praticas docentes
alfabetizadoras e suas possiveis relagdes com o baixo nivel de proficiéncia na leitura e na escrita
dos estudantes do Ciclo de Alfabetiza¢do na Rede Publica Municipal de Sao Luis e propor um
plano de a¢do, voltado para a formagdo continuada de professores, que visa potencializar e
contribuir para alavancar os niveis de proficiéncia da leitura e da escrita no ciclo de
alfabetizacdo. A abordagem da pesquisa ¢ qualitativa e o tipo ¢ estudo de caso, com producao
de dados através da realizagao de entrevistas semiestruturadas e questionario aplicado a vinte
professores. A contextualizagdo tedrica sobre a formagao continuada de professores contou com
a contribui¢do de autores como Gatti (2008), Kleiman (2008), Leal (2015), Menegao (2016),
Moraes (2005), Soares (2003, 2004, 2007, 2016), Soares, Tardif (2000) e Street (2003;2014).
Conclui-se, a partir do estudo, que a formacgdo continuada necessita de uma discussao mais
aprofundada como instrumento de profissionalizagdo, tendo a escola como local privilegiado
para seu desenvolvimento. No Nucleo pesquisado, a formagao continuada em servigo tem sua
organizagdo ¢ elaboracdo centradas na figura do coordenador pedagogico. No entanto, as
condi¢gdes materiais, a concepcao e a metodologia aplicada nas a¢des de formacao continuada
existentes tém tido uma repercussao pouco satisfatoria no que tange ao desenvolvimento de
uma pratica pedagoégica mais focada nas intervengdes que potencializem as habilidades de
leitura e escrita dos estudantes do Ciclo de Alfabetizagdo. Para reverter esse quadro, se faz
necessaria a elaboragdo de um Plano de Atendimento Educacional (PAE), voltado para a
formagao continuada de professores alfabetizadores que integram o Niicleo Coroadinho.

Palavras-chave: Alfabetiza¢do. Letramento. Formag¢ao Continuada



ABSTRACT

This study presents a reflection on the Continuing Education of literacy teachers, focusing on
the results of the National Literacy Assessment (ANA), in the time frame from 2013 to 2016,
more specifically on the development of reading and writing skills of students in the third year
of the cycle Literacy Based on these considerations, the problem situation arose: how can
continuing education at Nucleo Coroadinho contribute to the improvement of teaching practice,
which may affect the learning of reading and writing by students in the 3rd year of the literacy
cycle? As a general objective of the research, we seek to understand how, through continuing
education, we can contribute to teaching practices aimed at literacy at the Coroadinho Center,
of the Sdo Luis Municipal Public Education Network, with the expectation that this practice
focus on improving student learning. This objective unfolds in the following specific objectives:
to describe the relationship between the results of ANA, the classroom management of literacy
teachers and the development of reading and writing skills by students in the Literacy Cycle; to
analyze literacy teaching practices and their possible relations with the low level of proficiency
in reading and writing by students of the Literacy Cycle in the Sdao Luis Municipal Public
System and proposing an action plan, aimed at continuing teacher education, aimed at enhance
and contribute to leverage levels of proficiency in reading and writing in the literacy cycle. The
research approach is qualitative and the type is a case study, with data production through semi-
structured interviews and a questionnaire applied to twenty teachers. The theoretical
contextualization about the continuing education of teachers had the contribution of authors
such as Gatti (2008), Kleiman (2008), Leal (2015), Menegao (2016), Moraes (2005), Soares
(2003, 2004, 2007, 2016), Soares, Tardif (2000) and Street (2003; 2014). It is concluded, from
the study, that the continuing education needs a more in-depth discussion as an instrument of
professionalization, having the school as a privileged place for its development. In the
researched Nucleus, continuing education in service has its organization and elaboration
centered on the figure of the pedagogical coordinator. However, the material conditions, the
design and the methodology applied in the existing continuing education actions have had an
unsatisfactory repercussion with regard to the development of a pedagogical practice more
focused on interventions that enhance the reading and writing skills of students in the cycle
Literacy In order to revert this situation, it is necessary to elaborate an Educational Assistance
Plan (PAE), aimed at the continuous training of literacy teachers who are part of the Coroadinho
Center.

Keywords: Continuing education. Evaluation. Literacy and Literacy.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a Politica Nacional de Alfabetizag¢do, programas e projetos nao
tém alcancado seus objetivos e metas quando o assunto € alfabetizar todas as criangas no tempo
certo. Nos contextos sociais, tém-se intensificado o fracasso escolar, concernentes a
alfabetizacdo e ao letramento. Perante o que se definiu como fracasso escolar, as politicas
educacionais vém, de forma intensa, acelerando as agdes efetivas, tendo em vista a competéncia
no desempenho com a leitura e com a escrita. Assim, o percurso destas politicas privilegia as
formacdes continuadas e apontam os desafios a serem enfrentados diante da meta de se
aprimorar a qualidade da educacao brasileira.

A alfabetizacdo vem se constituindo como um tema central na formagdo do professor
que atua no ciclo de alfabetizacdo (do 1° ao 3° ano). Nessa perspectiva, ultimamente, a formagao
de professores consiste em uma tematica abordada com mais énfase no cenario educacional,
sendo crescente a discussdo em todos os contextos tematicos. Assim, € necessario que o
professor conhega a melhor forma de permanecer em contato com os assuntos abordados na
educagdo, as praticas que estdo sendo estudadas e construidas, contribuindo para um melhor
desenvolvimento profissional e social. A partir deste panorama, ¢ que a formagao continuada
de professores vai ganhando uma maior valorizagdo, principalmente diante da sociedade, a
medida que o professor também esta envolvido nesse contexto social.

A formacao continuada refere-se a conexao entre trabalho docente, o conhecimento e o
desenvolvimento profissional do professor, como possibilidade de uma postura reflexiva
motivada pela praxis. Neste ambito, a formagdo continuada de professores ¢ entendida como
elemento do trabalho docente, tendo em vista que este se desenvolve num panorama histoérico
determinado politica e socialmente pela correlagdo de forgas entre as classes € ndo como
medidas de instrumentalizacdo do professor que almejam unicamente ao atendimento das
exigéncias postas pelas transformacdes sociais.

Essa questdo advém, pois, da compreensdo de que existe uma pluralidade de
conhecimentos que da forma e contetudo ao fazer dos professores, a propor¢ao que somatizam
outros conhecimentos e, assim, completa-se e diversifica-se a experiéncia profissional,
resultando na construcdo da pratica pedagdgica, que consiste em uma compilacdo de acdes
intencionais, dirigidas a objetivos especificos, e na producdo da profissdo docente.

Desse modo, € conveniente asseverar que o saber docente ¢ um saber diversificado,
formado de varios outros saberes oriundos das instituigdes de formagdo, da formacao

profissional, dos curriculos, bem como da pratica diaria.
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Assim sendo, compreende-se que ¢ de imprescindivel importancia investigar a formacao
continuada de professores da rede municipal de Sdo Luis - MA, que, desde 2002, passa a ser
determinada pelas transformagdes causadas pela implantacao do Programa Sao Luis Te Quero
Lendo e Escrevendo (PSLTQLE), oriunda dos resultados das avaliagdes externas e internas.

A gestdo macro da Secretaria Municipal de Educacao (SEMED), em 2002, optou por
nao basear o diagnostico da rede municipal, apenas nas informagdes resultantes do relatorio do
SAEB. Sendo assim, a equipe gestora da SEMED solicitou aos gestores das escolas da Rede
que incentivassem os(as) alunos(as) a escreverem cartas ao Secretario Municipal de Educagao,
visando entregé-las a ele por ocasidao de sua visita as escolas.

O resultado dessa iniciativa foi relatado da seguinte forma: através da leitura incessante
dessas correspondéncias obtivemos a mais qualificada leitura da realidade escolar da Rede
publica da Prefeitura de Sao Luis. Por meio desses textos foi possivel ndo s6 verificar o
desempenho dos alunos em relagao ao nivel de letramento, a capacidade de raciocinio logico,
a coesdo textual, a ortografia e a questdes gramaticais, como também sua visdo sobre os
professores, sobre a escola que tinham e sobre a escola que queriam. Este foi o argumento
fundamental para justificar a implantacdo do PSLTQLE em parceria com a Abaporu, uma
consultoria que capacitava técnicos da SEMED, para a formagao de formadores, para ministrar
formagdo continuada, principalmente na area de alfabetizacdo (FEITOSA; GRILL; PINTO,
2004, p. 16).

Desse modo, o diagnostico da realidade da SEMED, baseado numa dimensdao da
aprendizagem do(a) aluno(a) — o desempenho da habilidade de escrita demonstrado na producao
das cartas — mostrou-se suficiente para que a Secretaria optasse por mudangas que implicaram,
entre outros aspectos, em novos paradigmas de gestdo e de formagao dos (as) profissionais. Os
conteudos que essas cartas transmitiram seriam capazes de analises tdo profundas da realidade
e de apontar um diagnostico tao revelador? Por tras do discurso que justifica a op¢ao pelas
cartas, por se tratar de “algo seguro, competente, rapido, objetivo e devidamente
contextualizado” (FEITOSA; GRILL; PINTO, 2004 p. 16), ndo se ocultaria o fato de se
escamotear o autoritarismo de politicas (programas, projetos) que sao elaborados em gabinetes,
por “especialistas”, geralmente externos, impondo solu¢des de mudancgas, sempre anunciadas
como novidades, para a superagao dos problemas escolares?

Diante do diagnostico elaborado a partir das cartas dos (as) alunos(as), os(as)
gestores(as) das politicas da SEMED destacaram “a necessidade de construg¢do de uma politica

educacional de carater sistémico, isto €, uma politica capaz de desfragmentar programas,
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projetos, atividades e acdes, articulando meios possiveis de potencializar a verdadeira fun¢ao
da escola” (FEITOSA, GRILL; PINTO, 2004, p. 17).

Entra em cena, entdo, a segunda decisdo da gestdo municipal (a primeira foi o
diagndstico): a parceria, respondendo aos questionamentos que se fazia quanto a existéncia de
um projeto que antecedia a tomada de decisdo acerca das politicas de educacdo a serem
implantadas.

Na gestao dos anos de 2000 a 2007, pdde-se ter depoimentos de que “é muito para se
fazer sozinho”, realizam o que o Banco Mundial e as reformas do aparelho de Estado vinham
proclamando: a parceria publico/privado, visando solucionar os problemas educacionais. Para
tanto, contratam a assessoria da Abaporu - Consultoria e Planejamento em Educagao, empresa
coordenada por profissionais que participaram da elaboracdo e da implementacdo de politicas
do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) no periodo de governo do Presidente FHC, a
exemplo do Programa Parametros em Acdo e do Programa de Formacdo de Professores
Alfabetizadores (PROFA).

Vale, portanto, ressaltar, que a Abaporu, além de ser uma empresa externa, ou seja, de
outro estado - questdo bastante discutida pelos (as) profissionais da SEMED - ¢ uma empresa
privada, o que evidencia o processo dissimulado de privatizagdo da educagdo que se implantou
no pais como parte integrante do receitudrio neoliberal para a refuncionaliza¢ao do Estado. Com
efeito, a parceria entre o publico e o privado € uma estratégia utilizada para a descentralizagdo
da gestdo e ganha forga com o reconhecimento de um suposto “terceiro setor”, nao-
governamental e nao-lucrativo. Desse modo justifica-se a presenga da Abaporu e de outras
organizagdes nao-governamentais na gestdo da educacdo em Sao Luis (FSADU, PLAN, entre
outras). Trata-se de um “choque de mercado no interior do Estado”, pensamento defendido
pelas teses neoliberais que atribuem ao mercado a capacidade de superar as falhas da acao
estatal, por meio da adogao da l6gica mercantil na gestdo das instancias estatais na busca de sua
eficiéncia e produtividade (PERONI; ADRIAO, 2005 p. 138).

E a transformagdo da educagdo enquanto servigo publico, uma vez que se constitui esse
novo setor alternativo ao Estado. O terceiro setor, com fungdes antes executadas e controladas
pelas instituicdes do Estado de acordo com determinados principios definidos pelo direito
publico.

Portanto, em conformidade com as orientagdes politicas da reforma, vé-se que a SEMED
passou a transferir recursos publicos para a Abaporu que, pela parceria realizada, apresentou-
lhe um projeto de assessoria, no qual, em linhas gerais, primeiramente, argumenta sobre a

“necessidade de alterar radicalmente as formas de implementagao das politicas educacionais,
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em especial aquelas voltadas para a formagdo profissional dos educadores” (ABAPORU,
[2002], p. 3).

A partir dessas argumentacdes, a Abaporu apresenta sua proposta de trabalho a ser
desenvolvida por meio da seguinte estrutura: 1) elaboracdo de diretrizes e propostas curriculares
para a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Educagdo de Jovens e Adultos; 2) organiza¢ao
da secretaria e gestao da rede de escolas; 3) articulacao das politicas educacionais de formagao
continuada; 4) implementacao de politicas de formacao articuladas e tendo como objeto da
formagao o trabalho desenvolvido nas escolas; 4) sistema de avaliacdo institucional permanente
da SME de Sao Luis; 5) articulacdo de uma rede social educativa na cidade de Sao Luis e 6)
divulgacdo e autoria dos projetos educativos (ABAPORU, [2002]). Mas, tanto os(as)
gestores(as) das politicas da SEMED como os técnicos da Abaporu, ao relatarem as agdes
realizadas pelo Programa PSLTQLE, nos seus dois primeiros anos (MARANHAO, 2004),
referem ter efetuado ajustes no projeto inicial, para flexibiliza-lo de maneira a adequa-lo as
necessidades da Secretaria, uma caracteristica da gestdo gerencial. Analisando os textos
selecionados (sobretudo, ABAPORU, [2002] e MARANHAO, 2004), percebe-se que a
esséncia da proposta ndo se modificou, uma vez que a finalidade - a garantia da aprendizagem
dos (as) alunos(as), ou melhor, o atendimento ao cidaddo-cliente - € o objetivo estratégico sdo
0S Mesmos.

O Programa tinha como objetivo estratégico a criacdo de algumas das condig¢des
necessarias a formagdo de leitores e escritores - profissionais ¢ alunos da rede municipal
(SOLIGO, 2004a, p. 30; grifo nosso). Infere-se que as condi¢des necessarias a formagao de
leitores e escritores referem-se a necessidade da transformacao da cultura institucional, que no
discurso das reformas dizem respeito a reorientagdo das politicas educacionais—termos também
presentes no projeto da Abaporu, referindo-se, todos eles, a necessidade da reforma da
administracdo. Alids, o apelo a necessidade de uma mudanga na cultura institucional €
recorrente no projeto de parceria Abaporu - SEMED. Quando aponta a superagdo da
fragmentacdo das politicas como o caminho a ser trilhado para o alcance da eficdcia das
politicas publicas, conforme mencionado anteriormente, o documento em discussdo acrescenta
que tal medida ¢ “algo que depende, em grande medida, da capacidade de a Secretaria subverter
o tratamento que tradicionalmente se dé aos projetos educacionais e transformarem uma cultura
institucional bastante cristalizada” (ABAPORU, [2002], p. 3).

Ao reconhecer as limitagdes e dificuldades inerentes a implantagdo de propostas do tipo
indicado pela assessoria — a formacao continuada dos(as) profissionais da Secretaria — 0 mesmo

documento propoe a escola como locus privilegiado para essa formagdo, argumentando: “se a
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cultura predominante na escola funciona como elemento de resisténcia as mudancas
consideradas fundamentais na educacao ¢ se a intengao ¢ atuar no sentido de subverté-la, isso
sO sera possivel no interior da propria escola” (ABAPORU, [2002], p. 7).

Como foram efetuados ajustes para adequar a proposta as necessidades da Secretaria
(SOLIGO, 2004a), incluiram-se projetos e eixos e redimensionou-se a formacdo continuada,
inserindo novos projetos e eixos, como serd detalhado a seguir. Assim, em 2004, eram os
seguintes os eixos de atuagao e os subprojetos do PSLTQLE (SOLIGO, 2004a p. 30): Formacao
dos gestores das escolas; Formagao dos coordenadores pedagdgicos; Formagao dos formadores
de professores alfabetizadores; Rede social educativa; Escolas-em-Rede *Avaliagao do sistema
de ensino; Avaliacao da aprendizagem dos alunos; Novos caminhos para o mundo do trabalho;
Acompanhamento do trabalho das escolas; Planejamento Estratégico Situacional (PES);
Valorizacdo e desenvolvimento profissional dos educadores de Sao Luis; Elaboracdo de
subsidios para o trabalho dos educadores. Verifica-se que os projetos e eixos: Escolas-em-Rede;
Avaliagao da aprendizagem dos alunos; Novos caminhos para o mundo do trabalho e
Acompanhamento do trabalho das escolas ndo constavam no projeto original. Dentre eles,
julga-se importante o registro de algumas consideragdes sobre o eixo Acompanhamento.

De acordo com Soligo (2004a), este eixo ¢ fruto da necessidade de aperfeicoar os
mecanismos de controle das a¢des implementadas nas escolas desde o inicio do Programa.
Funciona com um elo entre a SEMED e as escolas, tanto que, conforme Vituriano & Soligo
(2006), uma de suas finalidades ¢ informar a Secretaria Adjunta de Ensino acerca do andamento
dos trabalhos das escolas. Nesse sentido, o eixo Acompanhamento revela-se também como
estratégico na consolidacdo do novo modelo de gestao proposto pelo PSLTQLE, uma vez que
a principal func¢do dos profissionais da equipe ¢ a de se constituirem parceiros experientes dos
educadores das escolas para implementar acdoes que se fazem necessarias, tendo em conta a
meta estabelecida.

O redimensionamento do eixo Formacdo Continuada foi efetuado porque no projeto
original, a Abaporu dispunha-se a formar os (as) formadores (as) de formadores (as). Ou seja,
a formacao voltar-se-ia a Equipe Técnica da SEMED que, por sua vez, realizaria as acgdes
formativas com os (as) demais profissionais da rede, incluindo os(as) coordenadores(as)
pedagdgicos(as). Estes (as) responsabilizar-se-iam pelo trabalho de formacdo dos (as)
professores (as) nas escolas.

E preciso destacar que, no final da primeira fase de implantagdo das a¢des do PSLTQLE,
a SEMED organizou uma equipe com 14 (quatorze) coordenadores (as) pedagdgicos (as) que

atuavam em escolas, para que eles (as) proprios desenvolvessem as atividades desses encontros
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mensais, tornando-se, estes (as) profissionais, formadores (as) de formadores (as). Tal equipe
passou, entdo, a participar de encontros de formagdo com os técnicos da Abaporu, com vistas
ao planejamento e execu¢do dos encontros mensais.

Outra modificacdo do eixo formacdo continuada foi a inclusdo da formagao dos(as)
gestores(as) das escolas, em coeréncia com o entendimento de que uma educagdo de qualidade
esta intimamente relacionada a questao da gestao (tanto da escola como do sistema de ensino
como um todo) e a politica de focalizagdo na escola. Além disso, a formagdo dos(as)
gestores(as) das escolas ¢ uma forma de garantir o desenvolvimento do novo modelo de gestao.

Com efeito, a gestao escolar ocorre no “chao da escola”, espago onde se da formalmente
o processo educativo e onde devem se concentrar os esfor¢os da gestao do sistema educacional,
segundo o principio de focalizagcdo que versa sobre a priorizagdo de uma etapa do ensino cujo
foco pode significar o recuo ou o amortecimento ou o retardamento quanto a universalizagdo
de outras etapas da educagdo basica e a sua sustentagdo por meio de recursos suficientes. De
acordo com 0s organismos internacionais, a gestdo escolar deve se articular em torno de trés
eixos fundamentais: o processo de ensino-aprendizagem, as relagdes entre os diferentes atores
da educacao (pais, alunos, professores, diretores) ¢ a estrutura e funcionamento, que por sua
vez estdo ligados ao comportamento e a forma de atuar da propria instituicdo escolar.
(CEPAL/UNESCO, 2005).

Coerente com esse pensamento, no PSLTQLE, a formagao dos(as) gestores(as) das
escolas tem como objetivo geral “re-significar a concepgao de gestao democratica, tendo como
principio que a gestdo da escola esta diretamente relacionada a gestao de situagdes de sala de
aula (situagdes de ensino e de aprendizagem) [...]” (MELO, 2004b, p. 127). Percebe-se que a
preocupagdo central ¢ com a compreensao dos(as) gestores(as) acerca do seu papel no processo
de construcao da gestdo democratica/participativa. Vale dizer a sua responsabilidade no
envolvimento da comunidade escolar para garantir a melhoria da aprendizagem dos(as)
alunos(as) — dos resultados a serem obtidos. Cabe ao(a) gestor (a), portanto, contribuir para
consolidar o novo paradigma de relacdo Estado e Sociedade, o novo pacto social.

Pensar a formagdo continuada de professores (as) como meio para resolver problemas
da sala de aula, numa visdo claramente pragmatista, desconsiderando um amplo espectro de
problemas que influenciam a baixa qualidade da educac¢do escolar da rede publica de ensino, ja
expressa, por si s0, uma concepgao reducionista de formagdo. Acrescente-se a iSso que, no
PSLTQLE, esses problemas relacionam-se, sobretudo, ao ensino dos conteudos da Lingua

Portuguesa, dai o slogan “Sao Luis Te Quero lendo e Escrevendo”. Nesse sentido, Torres
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(2000), menciona que o aprendizado da leitura e da escrita consistem em agdes imprescindiveis
para o éxito do processo ensino e aprendizagem.

Paralelo a implantagdo do PSLTQLE, aconteciam a formag¢do continuada intitulada
PROFA, que trazia como foco a didatica da alfabetizag@o sob o ponto de vista da reflexao sobre
a pratica pedagdgica. Este também foi um movimento intenso na Rede Municipal, mas que ndo
teve continuidade por ser um programa de nivel federal, uma politica publica de governo. Com
a mudanca de governo, esses programas foram extintos.

Outra intervencdo, mais recente, que vale a pena destacar, vem com a Consultoria
GAZZOLA, através do Plano de Intervencdo Pedagogica (PIP), que traz como foco a
implementagao das 60 licdes no 2° 3° e 5 ° ano, e a institucionalizagdo de uma equipe de
acompanhamento técnico pedagdgico, encarregada de realizar o monitoramento nas salas de
aulas dos respectivos anos. Essa intervencdo teve inicio em 2017, portanto ainda ndo temos
resultados substanciais para avaliar seus impactos na aprendizagem dos estudantes.

Destarte, mesmo perante a todas as estratégias utilizadas para melhoria do ensino e da
aprendizagem, como ainda da intensifica¢do de reformas e intervengdes desenvolvidas pela
Rede Municipal de Educagdo, nos anos de 2002 a 2008, com o PSLTQLE, e posteriormente,
entre 2012 a 2016, com o PNAIC, os resultados alcangados nas avaliagdes externas, em
especial, nas edi¢des da Avali¢do Nacional de Alfabetizagdo (ANA), ainda sdo insatisfatdrios.
Desse modo, emerge a necessidade de efetivar uma pesquisa investigativa na SEMED, no
intuito de que seja analisado o porqué dos baixos niveis de proficiéncia na leitura e na escrita
dos estudantes do Ciclo de Alfabetizacao.

Como motivagdo da presente pesquisa, € mister ressaltar que trabalho na SEMED, Sao
Luis, inicialmente, como professora alfabetizadora, entre os anos de 2002 e 2007, e atualmente,
junto ao Nucleo de Alfabetizacao, na funcdo de formadora de professores alfabetizadores, o
que possibilitou observar por meio dos resultados das avaliagdes internas e externas, que os
estudantes do 3° ano ainda ndo desenvolveram as habilidades basicas relativas aos anos
escolares, principalmente no tocante a alfabetizagdo e ao letramento. As fungdes que
desempenho oportunizam o didlogo constante com os gestores, coordenadores pedagogicos,
professores e estudantes das escolas da rede municipal — processo que considero importante
para tentar compreender e refletir sobre as praticas educativas desenvolvidas nessa Rede e seus
resultados.

Minha experiéncia profissional como professora alfabetizadora, formadora de professores
alfabetizadores e coordenadora local do PNAIC, revela elementos para compreender a relagao

entre o ensino e a aprendizagem. Neste processo, muitas vezes nos limitamos aos métodos, e
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desprezamos os conhecimentos trazidos pelo estudante, sua cultura, preferéncias, seu jeito de
aprender. Sabe-se que nesse processo de alfabetiza¢do todos esses aspectos contribuem
decisivamente para a consolidacdo da base alfabética, para alfabetizar em contexto de
letramento.

Nessa caminhada tem-se a clareza de que muitos fatores concorrem para o fracasso
escolar, dentre eles: a infrequéncia, a falta de parceria escola-familia, a qualificacao
profissional, materiais didaticos, estrutura fisica das escolas, enfim, elementos que precisam ser
também investigados.

Quando coordenava o PNAIC, percebia um distanciamento entre o espago formativo e a
gestdo de sala de aula, isso acontecia porque, provavelmente, muitos professores nao tinham
clareza acerca da concepcdo de alfabetizacdo, ndo haviam se apropriado da didatica da
alfabetizacdo, e se limitavam a atividades meramente perceptuais (copia, tracejado), que nao
exigiam reflexao sobre o sistema de escrita alfabética. O PNAIC, possivelmente pode ter trazido
mudangas para a pratica pedagogica desses professores, um novo olhar sobre a concepcao de
alfabetizacao e letramento.

Aliar formacao continuada e monitoramento da sala de aula pode ter sido o diferencial
nesse processo formativo, apesar de incipiente, o que, contudo, revelou as fragilidades entre o
espaco formativo e a transposi¢do didatica realizada pelos professores alfabetizadores. Para
melhor entendimento, a metodologia defendida pelo PNAIC encontrava resisténcia na agao
docente, por varios motivos, principalmente pela falta de segurangca em implementar uma rotina
que atendesse as necessidades de aprendizagem de todos os estudantes.

Com o término do PNAIC, a Rede buscou alinhar as ac¢des de formacao continuada com o
monitoramento da sala de aula, através da implementacdo de materiais didaticos (60 ligdes, 31
ligdes) e do acompanhamento técnico, o que ganhou forga com as acdes do Plano de Intervencao
Pedagogica (PIP).

E interessante destacar que, com o objetivo de realizar um acompanhamento técnico
pedagogico sistematico e mais eficaz, a Secretaria Municipal de Educagdo organizou suas
unidades basicas de ensino em sete ntcleos, compostos por escolas de bairros que tém
caracteristicas sociais e geograficas afins. Sdo, portanto, a saber: Itaqui-Bacanga, Cidade
Operaria, Turu-Bequimao, Anil, Centro, Coroadinho ¢ Nucleo Rural.

Esta pesquisa voltar-se-a4 para uma analise critico-reflexiva no Nucleo Coroadinho,
dadas as condigdes de leitura e escrita dos alunos do 3° ano do Ciclo de Alfabetizagao, levando-
se em considera¢ao as praticas pedagogicas docentes e as formagdes continuadas desenvolvidas

neste Nucleo. Essa andlise diz respeito ao processo de reflexao que se pauta em uma pedagogia
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critica e tem como premissa uma formacdo também critica, que deve guiar para o
desenvolvimento de sujeitos que sejam capazes de analisar suas realidades social, historica e
cultural, criando possibilidades para transforma-la, conduzindo alunos e professores a uma
maior autonomia e emancipagao.

A escolha pelo Nucleo Coroadinho se da pelo fato de que ministro formagao
continuada aos professores alfabetizadores desse nucleo e realizo monitoramento pedagdgico
nessa area, dentre as atribuigdes, realizo observagdes em sala de aula, para fomentar maiores
reflexdes acerca do processo ensino e aprendizagem.

O Nucleo Coroadinho, foco desta pesquisa, localiza-se na periferia da cidade de Sao
Luis, e apresenta aspectos socioecondmicos baixos, elevados indices de violéncia, alto consumo
de drogas e vulnerabilidade. Ele esta constituindo por doze escolas e, em sua maioria apresenta
resultados insatisfatorios em relagcdo ao desempenho da leitura e da escrita.

Assim, emerge a necessidade de investigar in loco o que tem gerado indices
insatisfatorios acerca dos coeficientes de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, dos
estudantes do 3° ano do Ciclo de Alfabetizacdo, evidenciado nas edi¢des da ANAL

Mediante essas consideragdes, suscitou-se a situagdao-problema: de que maneira a
formagao continuada no Nucleo Coroadinho pode contribuir para a melhoria da pratica docente,
podendo incidir na aprendizagem da leitura e da escrita dos estudantes do 3° ano do ciclo de
alfabetizacao?

Como objetivo geral da pesquisa, busca-se compreender de que maneira podemos, por
meio da formagao continuada, contribuir com as praticas docentes voltadas para a alfabetizagao
no Nucleo Coroadinho, da Rede Publica Municipal de Ensino de Sao Luis, tendo como
expectativa que essa pratica incida na melhoria da aprendizagem dos alunos. Esse objetivo se
desdobra nos seguintes objetivos especificos: descrever a relagcdo entre os resultados da ANA,
a gestdo de sala de aula dos professores alfabetizadores e o desenvolvimento da habilidade
leitora e da escritora pelos estudantes do Ciclo de Alfabetizagdo; analisar as praticas docentes
alfabetizadoras e suas possiveis relagdes com o baixo nivel de proficiéncia na leitura e na escrita
dos estudantes do Ciclo de Alfabetizacdo na Rede Publica Municipal de Sdo Luis, e propor um
plano de a¢do, voltado para a formagdo continuada de professores, que vise potencializar e
contribuir para alavancar os niveis de proficiéncia da leitura e da escrita no ciclo de

alfabetizacao.

1 Vale ressaltar que, no ano de 2015, ndo teve o desenvolvimento da ANA.
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Para delinear a andlise buscam-se as evidéncias em documentos, tais como planos
didaticos, fichas de acompanhamento da aprendizagem e relatérios, além de um estudo
comparativo dos resultados da ANA, na série historica de 2013, 2014 e 2016.

As evidéncias encontradas estdo ligadas ao baixo nivel de proficiéncia leitora e escritora
no Ciclo de Alfabetizagdo, expressas nos resultados da ANA, na série historica 2013, 2014 ¢
2016. Este recorte temporal se da pela adesao da SEMED ao PNAIC, que traz a ANA como
instrumento de avaliagdo, e pela fungdo que exercia como Orientadora de Estudos do PNAIC.
Ao analisar os resultados destas avaliagdes, constata-se um desempenho insatisfatério nos
niveis de proficiéncia de leitura e escrita, no 3° ano do ensino fundamental, em que a maioria
dos estudantes se encontra nos niveis de desempenho 1 e 2, da escala de proficiéncia.”’E com
foco nesse baixo desempenho que buscamos olhar para a formacao continuada de professores
e suas relagdes com as praticas alfabetizadoras.

Tendo em vista a busca de respostas a problematizacao que propomos nesta dissertacao,
este texto encontra-se organizado em quatro capitulos.

No primeiro capitulo, tem-se a Introdugdo, em que consta uma breve apresentagdo da
pesquisa, o objetivo geral e especificos, a justificativa e a estrutura do trabalho.

No segundo capitulo, aborda-se a Politica Nacional de Educagdo, seus avancos e
retrocessos, dando destaque aos marcos legais da referida politica, explicitando a relagdo entre
o PNAIC e a ANA, através das portarias 867/07/2012 e 482/07/2013, em que se descrevem
ainda as matrizes de referéncia e as escalas de proficiéncia da ANA e sua articulagdo com o
curriculo escolar e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), dando énfase a politica de
alfabetizacdo no Maranhdo e em Sao Luis, assim como a formagdo continuada de professores
alfabetizadores na Rede Publica municipal do mesmo estado. Neste percurso analisam-se os
resultados da ANA, em particular os resultados do Nucleo Coroadinho, assim como sua
caracterizacao.

No terceiro capitulo, apresentam-se os processos formativos de professores
alfabetizadores e as concepgoes de alfabetizagdo e letramento, respaldados nas visdes tedricas
de Magda Soares (2003; 2004; 2007), Angela Kleiman (2008) e Brian Street (2003; 2014).
Nessa perspectiva tratar-se-ao dos impactos da formagdo continuada na gestao de sala de aula.
Ainda nesse capitulo, explicitaremos o percurso metodoldgico utilizado na pesquisa e serdo
analisados os dados, coletados por meio de aplicacao de entrevistas, questionarios e observacao

in loco.

2 Vale ressaltar que os niveis de proficiéncia aqui citados serdo melhor explanados no capitulo 1.
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No quarto e altimo capitulo, enfatiza-se o detalhamento do Plano de A¢ao Educacional
(PAE) voltado para formac¢ao continuada de professores alfabetizadores que integram o Nucleo
Coroadinho, com vistas a contribuir para o desenvolvimento do processo de alfabetizacdo e
letramento dos estudantes em questao.

Por ultimo, no topico 5, t€m-se as consideragdes finais, em que constarao informagoes
referentes ao atendimento dos objetivos, se houve ou ndo, sugestdes de trabalhos futuros e o
parecer final sobre as acdes desenvolvidas e a se desenvolver no Nucleo Coroadinho, foco desta

pesquisa.
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2 A POLITICA NACIONAL DE ALFABETIZACAO: desafios e possibilidades

Este capitulo tem como objetivo apresentar e compreender a politica de alfabetizacdo e
de formagao continuada de professores alfabetizadores, da forma mais ampla, englobando os
marcos legais dessa politica a nivel nacional, além da contextualizacdo, abordando o municipio
de Sdo Luis, Maranhao.

O capitulo ainda aborda as politicas publicas educacionais, que sdo referéncia para o
processo de alfabetizacdo e letramento no primeiro ciclo do Ensino Fundamental da Educagao
Basica — os primeiros trés anos do Ensino Fundamental, na intengdo de mapear, caso sejam
existentes, os pontos convergentes e divergentes que normatizam a praxis educativa, como
ainda explorar a defini¢cdo e os conceitos que esses documentos versam sobre a alfabetizacao e
o letramento.

Assim, se discutem neste capitulo: O processo historico do ensino fundamental de 9
anos; o PNE; PNAIC; a ANA, no contexto da avaliagao de Educagdo Bésica; Os programas de
formacao continuada em Sao Luis; a andlise dos resultados da ANA na rede publica municipal

de Sao Luis e ainda informagdes relevantes sobre a estrutura e agdes do Nucleo Coroadinho.

2.1 Processo historico do ensino fundamental de 9 anos

Entender a historia da alfabetizacdo no Brasil suscita também a compreensao das
politicas publicas para a educacao nos varios contextos historicos, bem como os marcos legais
e a sua importancia no desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem. Busca-se,
pois, uma analise a partir das politicas e programas de educagao.

Foi no inicio dos anos 2000, que se institucionalizou o ensino fundamental
compreendido em 9 anos, com vistas a ampliar a duragdo do processo de escolarizacao
obrigatoria. Essa mudanga foi bastante significativa, no tocante que promoveu o ingresso de

criancas de 6 anos ao 1 ° ano do ensino fundamental basico.

Com a aprovagao da Lei no 11.274/2006, ocorrera a inclusdo de um ntimero maior de
criangas no sistema educacional brasileiro, especialmente aquelas pertencentes aos
setores populares, uma vez que as criangas de seis anos de idade das classes média e
alta j& se encontram, majoritariamente, incorporadas ao sistema de ensino — na pré-
escola ou na primeira série do ensino fundamental (BRASIL, 2007, p.5).

Tem-se, portanto, que, caso as politicas educacionais no pais intensifiquem os seus

interesses em prol da democratizagdo do acesso a escola, visando aos propodsitos do
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desenvolvimento infantil e menos aos interesses do capital, com certeza, objetivos serdo
alcancados, no que concerne ao alcance de melhores resultados no processo educativo.
Doravante, um fator determinante para a inclusdo das criangas com 6 anos deveu-se aos
inameros resultados apresentados em pesquisas na area educacional que comprovaram que 0s
alunos que iniciaram seus estudos mais cedo, obtiveram médias superiores aqueles que
entraram com sete anos.

E mister salientar que garantir o acesso ao sistema de ensino mais cedo néo se configura
como garantia que este processo ird realmente contribuir para que a crianca tenha maiores
oportunidades de aprendizagem. Para que o aumento da duracao da escolarizagdo renda frutos
benéficos, € preponderante que se tenha uma organizagao politica, administrativa e pedagogica
mais eficaz e consoante as necessidades educacionais dos discentes (BRASIL, 2007).

A defini¢ao do “ciclo da infancia” com trés anos de duragdo, ratifica o que este ¢ um
periodo dedicado a alfabetizacdo e ao letramento, ao desenvolvimento das mais variadas
expressoes e ao aprendizado das areas de conhecimento (BRASIL, 2008).

A partir dessa defini¢do legal, a alfabetizacdo no ciclo inicial do EF de nove anos deve,
pois, proporcionar a alfabetizacdo e o letramento das criangas, o que consiste numa
alfabetizacdo plena, isto ¢, a apropriacdo do cédigo articulada ao contexto e praticas sociais.
Garantir uma alfabetizagdo plena se constitui num desafio a ser concretizado, tendo em vista os
indices de reprovacao, de distor¢ao idade-série, de dominio da leitura e da escrita, de condigdes
precarias de trabalho docente nas escolas publicas, etc.

Mediante Soares (2004, p. 39):

A fim de que a crianga tenha sucesso no processo de alfabetizagdo, o ambiente deve
ser considerado. Se o meio em que ela vive ndo lhe proporciona acesso e praticas
cotidianas com a leitura e a escrita, a escola passa a ser o lugar a que ela tem acesso a
esses bens culturais, o que torna a escola indispensavel, se se trabalhar na perspectiva
da inclusdo de todos no mundo letrado. Para que a crianga tenha uma alfabetizagao
plena, ¢é preciso que ela se aproprie do mundo no qual vive.

E, portanto, direito da crianca, em processo de alfabetizacdo, estar intrinseca em uma
ambiéncia e contextos motivadores, diferenciados e prazerosos, em que esteja presente uma
multiplicidade de vozes, apelos, linguagens, meios, codigos, ritmos, cores, formas, entre outras
demandas oriundas da sociedade contemporanea.

Nessa senda, mediante as diretrizes curriculares do Ministério da Educacao, a estrutura
do EF em noves anos demanda uma reorganizacao curricular para propiciar a integracdo da
crianga de seis anos e suas especificidades e a ampliacdo de oportunidades de aprendizagens,

contudo concretiza-se que essa mudanca nao oportunizou, de fato, uma transformacao
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significativa, tendo em vista que ndo se teve um ressignificagdo do curriculo para tal
atendimento, logo nota-se a existéncia de dicotomia entre que se determina nos documentos
oficiais com a realidade escolar da maioria dos estudantes brasileiros.

Batista (2006) assevera que o acréscimo no tempo de escolarizagdo visa combater o
quadro historico de evasao escolar, analfabetismo e reprovagao, indices que representam bem
o fracasso escolar enraizado em uma educacao brasileira publica #efieaz. Outro ponto que este
autor reconhece, encontra-se na ado¢ao de um padrdo educacional que prioriza o0 maior tempo
na escola possivel, tendo em vista que, na América Latina, o Brasil era o pais com menor tempo
de duragao de escolaridade.

A priori, os primeiros debates acerca da ampliagdo da escolarizacdo datam do ano de
2003, quando o MEC iniciou, juntamente com as Secretarias Estaduais e Municipais, discussoes
sobre a questdo da necessidade de tal providéncia. Posteriormente, em 2004, foram organizados
sete encontros com a participacao das Secretarias de Educagdo, dos Dirigentes Municipais de
Educagao (UNDIME) e do Conselho Nacional dos Secretarios de Educacao (CONSED), tendo
como foco a integracdo da crianga de seis anos no sistema educacional bésico e a viabilidade
de tal processo. Dos resultados desses encontros e debates, originou-se o documento Ensino
Fundamental de 9 anos: orientagdes gerais, em 2004 (SOUSA, 2011).

Acerca de tal documento, respalda-se que:

Esse documento se constituiu em um referencial para as questdes pedagogicas e
administrativas no que se refere a inclusao das criangas de seis anos de idade no ensino
fundamental. O documento apresentou também a fundamentagdo legal pertinente a
temas como a organizagdo do tempo e do espaco escolar, formagao do professor para
atuacgdo com a crianga de seis anos, trabalho coletivo, entre outros aspectos relevantes
a construgao de uma educagdo pautada na qualidade social (SOUZA, 2011, p.3).

Ao se avaliar este referencial, baliza-se que a justificativa para que a idade inicial para
ingresso no Ensino Fundamental seja de seis anos reflete a tendéncia de uma educac¢do mais
abrangente e que contemple, desde cedo, todo o desenvolvimento critico do individuo. Nessa
conjectura, o ensino regular de nove anos seria uma solucdo para atender essa demanda
pedagogica.

Enfatiza-se, assim, que as escolas deveriam entender que essa obrigatoriedade ndo
presume que se transfira a responsabilidade de aprender dos conteudos curriculares do ensino
tradicional do primeiro ano para os estudantes de seis anos, mas sim reorganizar tais conteudos,
respeitando as especificidades do aluno dessa faixa etaria. Savelli (2008) disserta que essa

mudanga requer acima de tudo uma ruptura de paradigmas e tradicionalismos docentes, tendo
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em vista que € necessario ao professor e a institui¢do escolar ndo se ater apenas na difusdo do
conhecimento.

Em 2006, ocorreu a apresentagdo final dos normativos do Ensino Fundamental de Nove
Anos, que continha em seu conteudo as diretrizes, reflexdes e recomendagdes pertinentes ao
trabalho pedagdgico para os anos iniciais do ensino fundamental, com foco especial na
aprendizagem de criangas na faixa etaria de seis anos.

Nesse bojo, versa-se que tais recomendagdes contemplavam os seguintes

direcionamentos, a saber:

Essas orientagdes procuram afirmar as especificidades da crianca desde os 6 anos de
idade e durante todo o processo dos cinco anos iniciais do EF, exigindo assim um
redimensionamento da acdo pedagdgica no interior das escolas. Nessas formulagdes
surgem com vigor indicagdes de que as instituigdes deverfio organizar as turmas
observando a idade e o desenvolvimento das criangas, prever e prover os recursos
didaticos e assegurar a formag¢do continuada a equipe pedagogica e administrativa
(SOUZA, 2011, p.6).

As institui¢des educacionais, como instituicdo social, possuem como fung¢do basilar
trazer para a sua estrutura as produgdes historicas produzidas pela humanidade, a atualizacao
destes, além de outros saberes, de maneira a alfabetizar a crianga para que a mesma aprenda a
ler e escrever, entendendo e fazendo uso social da lingua materna e suas interfaces, recriando
constantemente a ambiéncia escolar.

Pertinente as recomendacgdes, fazem-se necessarias algumas ponderagdes, tais como:
um processo avaliativo voltado para o diagndstico e intervencdes pedagodgicas, se necessario,
além de um olhar diferenciado para a educagao infantil.

Savelli (2008) afirma que o ensino fundamental de 9 anos possui carater de
obrigatoriedade para o Estado assumir sua responsabilidade em ofertar aos cidaddos brasileiros
de seis anos o acesso a educacao basica, resgando-se um principio constitucional do direito a
educagdo e a cidadania. Ele salienta que esse marco legal oportunizou as criancas de classes
mais marginalizadas o acesso a escola, uma vez que os filhos oriundos de familias abastadas ja
possuiam esse acesso desde a terna idade.

Uma questdo que precisa ser ponderada, baseia-se no fato de que a inser¢ao desse perfil
de aluno exige maiores investimentos na formagdo inicial e continuada do educador, na
melhoria dos espagos fisicos, nos materiais didaticos, na revisdo da carga horaria e no proprio

planejamento do projeto politico pedagdgico.



24

Com a introducdo do EF de 9 anos, ressalta-se que € necessaria a mobilizacao de todo o
corpo educacional com vistas a0 comprometimento deste para que sejam efetivadas todas as
diretrizes pertinentes a essa politica.

Respalda-se que o sucesso desse processo de ampliagdo da escolarizacdo de 9 anos
perpassa pela construcdo coletiva de uma proposta curricular direcionada para assegurar os
conhecimentos e habilidades fundamentais para que o aluno consiga construir sua
aprendizagem com autonomia, criticidade e cidadania.

A seguir, enfoca-se o Plano Nacional de Educagdo, apreendendo o tema da qualidade
da educacdo, com vistas a incitar debates sobre a possibilidade de concretizagdo de uma

qualidade socialmente referenciada.

2.2 O Plano Nacional de Educacao

Em 2014, foi aprovado, mediante a lei n° 13.005, o Plano Nacional de Educagao (PNE),
cujo proposito foi a definicao de 20 metas educacionais, visando a consolidagdo de um sistema
educacional nacional que fomente o exercicio da reflexdo, rompendo com as profundas
desigualdades ainda existente no territorio nacional.

As metas abrangem todos os niveis de formac¢ao, desde a Educacgao Infantil até o Ensino
Superior, de modo amplo, assim como da modalidade Educacao de Jovens e Adultos (EJA);
oferecendo educacao basica em tempo integral e também fomenta a qualidade dessa etapa,
assegurando foco em questdes especialmente importantes (como a educagdo inclusiva, o
aumento da taxa de escolaridade média dos brasileiros, a capacitacdo e o plano de carreira dos
professores), além de aspectos que envolvem a gestdo e o financiamento desse imenso projeto
(BRASIL, 2018).

Dentre as 20 metas que compdem o plano e, tendo em vista o foco desta pesquisa,
destaca-se a meta nimero cinco, que consiste em alfabetizar todas as criancas, no maximo, até
o final do terceiro ano do Ensino Fundamental, em que a primeira estratégia para a promocao
dessa meta propde a estruturagdo dos processos pedagdgicos de alfabetizagdo articulados com
os processos pedagdgicos desenvolvidos na pré-escola.

Nesse panorama, nao existe, pois, a possibilidade de desenvolver as acdes sem ser de
maneira articulada, a medida que a énfase precisa ser a constru¢do de metas em consonancia
com o PNE. Assim, o alinhamento dos planos de educacdo no municipio constitui-se em um
passo de intensa relevancia para minimiza¢do de lacunas existentes nas politicas publicas

educativas.
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Nessa perspectiva, o PNE tem vigéncia de 10 anos, e se constitui como sendo um plano
de compromissos entre os entes federados e diversas organizagdes da sociedade civil em prol
da equidade da educagdo no Brasil; assim, esse documento ¢ base para a construgao dos planos

educacionais municipais e estaduais. No quadro 1 ilustram-se as metas do Plano Nacional de

Educacao.
Quadro 1- Metas do Plano Nacional de Educagao
METAS PNE
Diretrizes para a  superacdo  das | Diretrizes para a promocao da qualidade

desigualdades educacionais I — Erradicacao
do analfabetismo. II — Universaliza¢ao do
atendimento escolar. III — Superacdo das
desigualdades educacionais, com énfase na
promocao da cidadania e na erradicacao de
todas as formas de discriminagao. Metas: de
la5;9;11e12;14.

educacional IV — Melhoria da qualidade da
educagdo. V — Formagao para o trabalho e
para a cidadania, com énfase nos valores
morais em que se fundamenta a sociedade.
Metas: 6 ¢ 7; 10; 13.

Diretrizes para a valorizagdo dos (as)
profissionais da educacdo IX — Valorizagdo
dos(as) profissionais da educagdo. Metas: 15

Diretrizes para a promocao da democracia e
dos direitos humanos VI — Promoc¢ao do
principio da gestdo democratica da educacao

al8. publica. VII — Promog¢dao humanistica,
cientifica, cultural e tecnologica do Pais. X —
Promogao dos principios do respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental. Metas: 8 ¢

19.

Diretrizes para o financiamento da educagdo VIII — Estabelecimento de meta de aplicacdo de
recursos publicos em educacdo como propor¢ao do Produto Interno Bruto (PIB), que
assegure atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e equidade.
Meta: 20.

Fonte: Adaptado de Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2015).

E mister ratificar que o PNE ¢ uma politica publica norteadora de varias politicas
educacionais. Destaca-se no artigo 11 da referida lei, o seguinte direcionamento acerca do

Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Basica, coordenado pela Unido, em
colaborag@o com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, constituira fonte de
informagao para a avaliagdo da qualidade da educacdo basica e para a orientagdo das
politicas publicas desse nivel de ensino.

§ lo O sistema de avaliacdo a que se refere o caput produzird, no maximo a cada 2
(dois) anos:

I - indicadores de rendimento escolar, referentes ao desempenho dos (as) estudantes
apurado em exames nacionais de avaliagdo, com participagcdo de pelo menos 80%
(oitenta por cento) dos (as) alunos (as) de cada ano escolar periodicamente avaliado
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em cada escola, e aos dados pertinentes apurados pelo censo escolar da educagio
basica;

II - indicadores de avaliagdo institucional, relativos a caracteristicas como o perfil do
alunado e do corpo dos (as) profissionais da educagdo, as relagdes entre dimensao do
corpo docente, do corpo técnico e do corpo discente, a infraestrutura das escolas, os
recursos pedagogicos disponiveis e os processos da gestdo, entre outras relevantes.

§ 20 A elaboragao e a divulgacdo de indices para avaliagdo da qualidade, como o
Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica - IDEB, que agreguem os indicadores
mencionados no inciso I do § 1o ndo elidem a obrigatoriedade de divulgacdo, em
separado, de cada um deles (BRASIL, 2014).

Assim, mediante as informacdes supracitadas, € conveniente afirmar que os sistemas de
avaliacdo de ensino devem possuir uma fungdo ética, além de uma fungio pedagdgica, em que
deve ser enfatizada a andlise de se averiguar se o direito a Educacdo, que hoje significa o direito
de aprender, esta sendo assegurado a todas as criangas.

E, também, como uma estratégia que visa contribuir para que as metas anteriormente

citadas sejam atingidas, firmou-se o PNAIC, que sera melhor abordado a seguir.

2.3 O Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa (PNAIC)

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) foi estabelecido em 5 de
julho de 2012 trazendo consequéncias ao Ensino Fundamental de 09 anos, mais especificamente
para o 1°, 2° e 3° anos periodo compreendido como ciclo de alfabetizagcdo. Neste Programa, os
entes governamentais (governo federal, do Distrito Federal, dos estados e municipios)
comprometeram-se legalmente a alfabetizar em Lingua Portuguesa e Matematica, todas as
criangas até os 8 anos de idade, ou seja, até o final do 3° ano do Ensino Fundamental (BRASIL,
2014).

O PNAIC consiste em um programa que almeja que os professores estejam preparados,
motivados e comprometidos, € acompanhem o progresso da aprendizagem das criancgas. Assim
sendo, ¢ imprescindivel que haja o asseguramento de formagdes continuadas para a melhoria e
intensificacdo do trabalho docente, a fim de que o mesmo seja desenvolvido com competéncia,
entusiasmo e motivagdo (BRASIL, 2014).

O Pacto, em seu art. 2, da Portaria n® 826, de 7 de julho de 2017, instaura que:

§ 1° As agdes desenvolvidas no ambito do PNAIC se caracterizam: I - pela integragao
e estruturagdo de acdes de formacdo, materiais e referenciais curriculares e
pedagodgicos que contribuam para a alfabetizacdo e o letramento; II - pelo
compartilhamento da gestdo do Programa entre a Unido, estados, Distrito Federal e
municipios; e III - pela garantia dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento, a
serem aferidos por meio de avaliagdes externas. § 2° As agdes do PNAIC terdo como
foco os estudantes da pré-escola e do ensino fundamental, cabendo aos professores,
coordenadores pedagodgicos, gestores escolares e gestores publicos uma



27

responsabilidade compartilhada no alcance do direito da crianga de escrever, ler com
fluéncia e dominar os fundamentos da Matematica no nivel recomendavel para sua
idade. § 3° As agdes de formagdo serdo conduzidas ¢ monitoradas no ambito dos
estados, do Distrito Federal ¢ dos municipios, refor¢ando a responsabilizagdo das
redes de ensino pelo desenvolvimento das atividades e resultados do Programa
(BRASIL, 2017, pags. 1-2).

A proposta do Pacto, dessa forma, almeja permitir a qualificacdo dos professores dos
trés primeiros anos do Ensino Fundamental, no intuito de que se melhorem as suas agdes
alfabetizadoras, e com isso, maximizar os indicadores de formacao das criangas.

Uma de suas mais relevantes agdes consiste na formacao de professores, com o foco
especifico no letramento, sendo que a alfabetizacdo, na perspectiva do letramento, deve
evidenciar a relevancia do trabalho com os mais variados géneros textuais, com base nos
diferentes suportes de leitura (ALVES et al, 2018).

A Portaria n® 826, de 7 de julho de 2017, em seu artigo 5°, ainda esclarece que as agdes

do Pacto objetivam:

I - garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o final do 3° ano do ensino
fundamental;

II - reduzir a distor¢do idade-série na Educacdo Basica;

111 - melhorar o indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB);

IV - contribuir para o aperfeicoamento da formacdo dos professores alfabetizadores;
V - construir propostas para a definicio dos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas nos trés primeiros anos do ensino fundamental.
(BRASIL, 2012a).

A proposta de formacao continuada do Programa, pois, apresenta, no e€ixo apropriagao e
valorizacdo da cultura e escrita, que a alfabetizacdo necessita estar pautada, levando-se em
consideracdo a perspectiva do letramento.

Para subsidiar as acdes do PNAIC, tem-se, ainda, a Portaria n°1458 de 14 de dezembro
de 2012, que “define categorias e parametros para a concessao de bolsas de estudo e pesquisa
no ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa, na forma do art. 2°, inciso I,
da Portaria MEC n° 867, de 4 de julho de 2012” (BRASIL, 2012b).

Ainda a Portaria n° 90, de 6 de fevereiro de 2013, que se refere ao pagamento de bolsas
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) aos participantes do curso de
Formacao Continuada de Professores Alfabetizadores; e a Resolugao CD/FNDE n° 4, de 27 de
fevereiro de 2013 que estabelece orientacdes e diretrizes para o pagamento de bolsas de estudo

e pesquisa aos participantes do Programa.
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Neste sentido, a adesdo ao PNAIC confere aos entes federativos o compromisso de
alfabetizar todas as criangas até o 3° ano do Ensino Fundamental, em Lingua Portuguesa e em
Matematica. Para isso, eles assumem as seguintes atribuicoes:

I - alfabetizar todas as criangas em lingua portuguesa e em matematica.
II - realizar avaliagdes anuais universais, aplicadas pelo Inep, junto aos concluintes
do 3° ano do ensino fundamental.

IIT - no caso dos estados, apoiar os municipios que tenham aderido as A¢des do
Pacto, para sua efetiva implementacao (BRASIL [s.d.]).

Destarte, percebe-se a vinculagdo do PNAIC a meta 5 prevista no PNE 2014-2024, que
diz respeito a alfabetizacdo de todas as criangas, no maximo, até o final do 3° ano do Ensino
Fundamental, e que retrata um grande desafio a educagao basica, desafio este ja constatado pela
ANA, criada a partir do PNAIC, e que foi aplicada pela primeira vez em 2013. A ANA produz
indicadores que contribuem para analisar as condi¢des de escolaridade, cujo objetivo € aferir o
nivel de alfabetizacao e letramento e, também, das competéncias matematicas dos alunos do 3°
ano do ensino fundamental (BRASIL, 2013).

O PNAIC apresenta uma concep¢do pedagogica que defende “[...] os principios
educativos que visem garantir a todas as criancas os direitos de aprendizagem” (BRASIL,
2012a, p. 5).

Nesse sentido, objetiva incentivar os professores a considerarem “[...] o que as criangas
sabem e 0 que precisam saber, bem como [a refletirem] sobre o que ¢ necessario para ensina-
las e como elas aprendem” (BRASIL, 2012a, p. 5).

Pautado também no compromisso de assegurar a alfabetizacdo plena a todas as criancas
até 8 anos de idade, a proposta do PNAIC considera que uma crianga alfabetizada precisa ter a
compreensdo do funcionamento do sistema de escrita; o dominio das correspondéncias
grafofonicas, mesmo que dominem poucas convencdes ortograficas irregulares e poucas
regularidades que exijam conhecimentos morfologicos mais complexos; a fluéncia de leitura e
o dominio de estratégias de compreensao e de producao de textos escritos (BRASIL, 2017).

Em suma, ratifica-se que o PNAIC, desde sua génese, teve uma proposta diferenciada
dos outros programas instituidos pelo MEC, visto que foi concebido para ser uma politica
pedagogica norteada pela formacdo continuada docente, pela avaliagdo diagnodstica e pelo
fornecimento de material didatico diferenciado, tanto para o alunado quanto para os professores.

A alfabetizagdo, na concepg¢do deste Pacto, significa a capacidade do individuo em
interpretar e interagir em diferentes textos escritos, tendo, pois, autonomia para a leitura ¢ a

escrita em multiplos contextos, compreendendo também outras linguagens, como a matematica.
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O PNAIC propd s uma articulagdo entre o processo de avalia¢do, formacdo continuada, de
valorizagao do papel do professor, dentro de uma perspectiva de construcdo da identidade deste
profissional.

A seguir, com o objetivo de continuar as reflexdes acerca das Politicas publicas ligadas

aos processos de avaliagdo, enfatiza-se a ANA, no ambito da Educagao Basica.

2.4 A Avaliacao Nacional da Alfabetizacdo (ANA) no contexto do sistema de avaliacio da

Educacio Basica

A avaliagdo educacional em larga escala no Brasil tem como um de seus marcos
principais o Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB), que existe desde 1990 e tem
ecoado de diversas formas e complexidades, tanto em produgdes académicas, como no
funcionamento das escolas e nas praticas pedagogicas, com vistas a melhorar a qualidade do
ensino brasileiro.

O SAEB, foi criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP/MEC), tendo como principais objetivos a avaliagdo da qualidade da educagao
desenvolvida no pais e a apresentagdo dos indicadores educacionais por regides ¢ unidades da
federacdo, subsidiando dessa forma intervengdes e o aprimoramento das politicas publicas
brasileiras (ARAUJO; LUZIO, 2005).

Desde a sua génese, o SAEB passou por um processo de aperfeicoamento e
consolidagdo. Uma transformagdo que merece destaque consiste na sua realizacdo com
constancia, a cada dois anos, o que, nessa proposta, ¢ essencial para efeito de analogia dos
resultados e para o desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo junto aos sistemas de ensino.
O SAEB abrange uma amostra probabilistica representativa dos 26 estados e do Distrito
Federal, sendo aplicado as escolas publicas e privadas de ensino fundamental e ensino médio.

Sobre a avaliagdo educacional define-se que o seu foco ¢ a andlise acerca da
aprendizagem dos alunos por meio da aplicag@o de instrumentos de pesquisa e do ambiente em
que se processa esse conhecimento.

Nesse contexto, tem-se a mais nova ferramenta desse sistema, que consiste na ANA,
atrelada ao PNAIC, instituido em 2012 pelo Governo Federal. O fato de compor o SAEB e
fazer parte do Pacto suscita, na ambiéncia das politicas curriculares e de avaliagdo, uma
configura¢do impar. O uso dos resultados oriundos ANA nio ¢ igual ao que ¢ efetivado através

dos resultados da Prova Brasil (ANRESC) ¢ da Avaliagdo Nacional da Educagdo Basica
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(ANEB), outras duas integrantes do SAEB (LEAL, 2015). Ele aponta intervengdes
emergenciais na politica de formag¢@o continuada do professor alfabetizador.

Com base nas referéncias legais e nas politicas educacionais para o Ciclo da
Alfabetizagdo, associadas ao conhecimento produzido na area, foram formulados os
fundamentos e a matriz de referéncia da ANA. Nas referéncias, a alfabetizacdo assume foco
central da escolarizagdo, como recurso para o desenvolvimento da autonomia das pessoas para
a busca de conhecimento mediado pela lingua escrita. A alfabetiza¢do, enquanto base para a
aquisi¢do de outros conhecimentos escolares, concorre para a inser¢do das pessoas nos
contextos letrados, como elemento significativo de apropriacdo dos bens culturais e, para a
formacao critica e cidada.

Essa avaliagdo foi criada por meio da Portaria MEC n° 867, de 04 de julho de 2012, que
institui o PNAIC, compromisso firmado pelo governo federal, pelos governos estaduais e do
Distrito Federal e administragdes municipais, cuja meta € assegurar que todas as criangas
estejam alfabetizadas aos oito anos de idade até o fim do terceiro ano do ensino fundamental.
O objetivo da avalia¢do ¢ aferir a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica o que,
consequentemente, dd subsidios aos gestores publicos para a concretizacdo do compromisso
firmado. A ANA, pois, consiste em uma avaliagdo externa,

Que objetiva aferir os niveis de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa
(leitura e escrita) e Matematica dos estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental das
escolas publicas. As provas aplicadas aos alunos forneceram trés resultados:
desempenho em leitura, desempenho em matematica e desempenho em escrita. Além
dos testes de desempenho, que medem a proficiéncia dos estudantes nessas areas, a
ANA apresenta em sua primeira edicdo as seguintes informagdes contextuais: o
Indicador de Nivel Socioeconomico e o Indicador de Formacao Docente da escola. A
ANA ¢ censitaria, portanto, sera aplicada a todos os alunos matriculados no 3° ano do
Ensino Fundamental. No caso de escolas multisseriadas, sera aplicada a uma
amostra. A aplicag@o e a correcdo serdo feitas pelo INEP. Considera-se apropriado
que o professor regente de classe esteja presente a aplicagdo (BRASIL, 2010, sem
paginagdo).

Dessa forma, tem-se que ¢ de intensa importancia o desenvolvimento de avaliagdes
externas, a medida que consistem em ponto de apoio, um elemento a mais, para repensar €
planejar a agdo pedagogica e a gestdo educacional.

Do SAEB advém informagdes que compdem o calculo do Indice do Desenvolvimento
da Educagdo Basica (IDEB), associado aos resultados e ao fluxo escolar, usado para inspecionar
se as metas postas no Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE) estao sendo cumpridas,
incluindo-se a de atingir até o final da durabilidade do plano um IDEB de 6,0 pontos, indice do

nivel de qualidade educacional da média dos paises da Organizagdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econdémico (OCDE). A medida em que sio apresentados pelo programa, os
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resultados da ANA sdo um dos instrumentos a disposi¢do do professor para supervisionar as
aprendizagens desses estudantes (FERNANDES, 2007).

Essa missdo, atrela-se, organicamente ao Programa de Formacdo Continuada de
Professores Alfabetizadores (PFCPA), outra acdo integrante do PNAIC. Esta agdo compila
elementos que suplantam essa dupla faceta da ANA, situando-a, a priori, no panorama do
SAEB e, apo6s, no contexto do PNAIC, e contestando-a com base em pesquisas que analisam o
efeito que as politicas de avaliagdo em larga escala tém produzido sobre a educagdo brasileira.

Averigua-se, dessa forma, que os objetivos e metas firmados nas instancias
governamentais requerem um tipo de educacao a ser ofertada, qual seja, uma educacao de
qualidade baseada em uma gestao que transforme a acao do alfabetizar letrando, de forma que
se promova o desenvolvimento holistico das criangas, a interagdo e a formacdo de sujeitos
criticos e reflexivos.

No processo de alfabetizacdo, grande parte dos alunos ingressa ao 3° ano sem saber ler,
escrever e contar. Face a esse panorama, o governo criou estratégias, tais quais as avaliacdes
em larga escala para o ensino fundamental - anos iniciais (Provinha Brasil, ANA e PNAIC), no
intuito de que seja instigada a qualidade do ensino fundamental nos anos iniciais, em que ocorre
o processo de alfabetizagdo (DICKEL, 2016).

Compreende-se como o publico-alvo da ANA, os estudantes matriculados no 3° ano do
ensino fundamental, em unidades educacionais publicas, das areas urbanas e rurais e cuja
turmas tenham no minimo 10 alunos matriculados e frequentes.

A ANA, possui, como publico-alvo, “[...] os alunos matriculados na ultima etapa do
ciclo de alfabetizacdo, ou seja, no 3° ano do ensino fundamental, de turmas regulares de escolas
publicas urbanas e rurais com, no minimo, 10 estudantes matriculados” (BRASIL, 2015, p.21).

Além de mensurar os niveis de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa e
alfabetizacdo em Matemadtica, a ANA almeja analisar ainda as condi¢des de oferta de ensino.
Sendo assim, aplicam-se questionarios aos docentes e gestores das escolas, cujo amago desses
instrumentos ¢ criar dados concernentes: "[...] as condi¢des de infraestrutura, formagao de
professores, gestdo da unidade escolar, organizacdo do trabalho pedagogico, entre outras"
(BRASIL, 2013, p.8).

O panorama capitalista e neoliberal, ao longo do século XIX, se disseminou pela
Europa, Estados Unidos e paises de capitalismo periférico. Seus ideais de liberdade e
individualismo penetraram nas principais estruturas socioecondmicas e politico-culturais dos
paises cujos reflexos atingiram sobremaneira a educacdo e as finalidades as quais a educacgao

assume. Nessa ambiéncia historica, contesta-se se realmente as avaliagOes externas estao



32

cumprindo suas finalidades expostas nos documentos legais e se ¢ possivel medir a qualidade
do ensino por meio de testes padronizados (NETO; CAMPO, 2016).

Habitualmente, a avaliacdo da aprendizagem ¢ foco de propostas e praticas por um
tempo consideravel e, nas ultimas décadas, a avaliagdo enfatiza, entre outros objetos, cursos,
institui¢des escolares, sistema educacional e o desempenho docente. Destarte, “ousa-se
considerar que o favorecimento da populagdo escolar com educagdo de qualidade social nao
tem sido o designio das politicas curriculares e, de avaliacio” (MENEGAO, 2016, p. 643),
gerado pela descontinuidade das politicas publicas de governo.

A avaliacao de desempenho escolar, atrelada a programas de avaliagao externa de redes
escolares, como programa de governos, ¢ basicamente um processo novo no Brasil, ndo

chegando aos 30 anos. Para Gatti (2014, p. 10):

Embora ensaios desse tipo de avaliagdo possam ser encontrados em varios momentos
de nossa historia educacional, eles se caracterizaram mais como pesquisa do que como
processos ligados a politicas educacionais ou a servigo de gestdes escolares de modo
direto.

Assim ¢é que as questdes ligadas a avaliagdo educacional relativa a desempenhos de
sistemas educacionais adentram um tanto tardiamente nas discussdes no campo da
educacao.

Ainda consoante Gatti (2014), pode-se delimitar a década de 60 como o periodo que
emergem mais intensamente a preocupacao especifica com processos de avaliacdo escolar, a
medida que, até certo momento, esses processos nao tinham critérios bem esclarecidos ou
instrumentos que possam garantir acdes mais efetivas. Entretanto, essa preocupacgdo era
direcionada especificamente aos processos seletivos para ingresso no ensino superior, em
momento em que a disputa por vagas nesse nivel de ensino tornou-se acirrada, a propor¢do que
maiores numeros de alunos chegavam a findar o ensino médio. A preocupacgio com a avaliagdo
de desempenho escolar ndo estava atrelada ao sistema escolar como de maneira geral em relagao
aqueles que poderiam ou nao adentrar em curso de nivel universitario. De qualquer maneira,
foi nesse movimento que alguns profissionais passaram receber formacao mais aprofundada na
area de avaliagao de rendimento escolar.

A politica de avaliagdo em larga escala, portanto, foi considerada como sendo uma
ferramenta que permite aos formuladores de politicas publicas investir ¢ propor agdes em
escolas que ainda nao estdo em condigdes de oferecer um ensino de qualidade.

Para Werle (2010), a avaliagcao em larga escala consiste em um procedimento complexo

que almeja a obtengdo de resultados gerais dos sistemas de ensino, efetivado por agéncias
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técnicas a partir de testes e medidas, utilizando-se ou ndo de procedimentos amostrais que
envolvem diferentes tipos de avaliagao.

Mais recentemente, o MEC expandiu a avaliagdo de desempenho do sistema
educacional, com a Prova Brasil, em modo de aplicagdo universal para todos os alunos em
algumas séries do ensino fundamental, e ndo mais de maneira amostral, integrando essa prova
ao SAEB.

A democratiza¢do do ensino no Brasil consiste em uma conquista bem recente. Até
meados dos anos 1990, o grande desafio da educagdo brasileira referia-se a garantia de que
todas as criancgas em idade escolar frequentassem as salas de aula. Ampliando-se o acesso as
escolas emergiram nedfitas preocupagdes com a qualidade do ensino.

Para Bourdieu (1998), ao se abordar a massificagdo do ensino, tem-se, assim, uma
instigacdo para o fato de que a simples inclusdo das criancas e adolescentes das classes
populares no sistema nao oferece nenhum tipo de garantia em relagdo a qualidade.

No momento em que esses estudantes, ainda tendo a oportunidade de estudar, nao
obtenham, com a educacdo, um beneficio social, a escola se torna, pois, “uma decep¢ao
coletiva, uma “espécie de terra prometida, assemelhando-se ao horizonte, que recua a proporgao
que se avanca em sua dire¢ao” (BOURDIEU, 1998, p.221).

Desse modo, ndo basta garantir o acesso a escola, ¢ imprescindivel a oferta de uma
educacdo de qualidade e para todos, porém, para isso era e ¢ fundamental conhecer que tipo de
ensino ¢ oferecido e em que condigdes se encontra a escola publica.

A ANA foi concebida como avaliacao censitaria, ou seja, destinada a aferir os niveis de
alfabetizacdo de todos os estudantes do 3° ano do ensino fundamental, o que estabelece como
publico-alvo os estudantes matriculados nas redes publicas no final do Ciclo de Alfabetizacao.
Estatisticas revelam que as taxas de reprova¢ao, no Brasil, no ano de 2014, foram: 1,5% no 1°
ano, 2,9% no 2° ano e 11,1% no 3° ano. Fica evidente entdo o quanto o Ciclo de Alfabetizacao
requer atengdo especial dos gestores locais e diretores, no sentido de compreender o processo
que culmina com indice tdo alto de reprovacdo ao final do Ciclo de Alfabetizagdo, que traz
como consequéncia o desordenamento do fluxo escolar (BRASIL, 2010).

Outro dado relevante, a analise dos dados do Ciclo de Alfabetizacao, no ano de 2014,
demonstra que a distor¢ao idade-série cresce a cada ano escolar: 1° ano, 3,5%; 2° ano, 6,8%; ¢
3% ano, 16%. Por regido, as maiores taxas de distor¢do encontram-se no Norte (5,7% no 1° ano,
11,7% no 2° ano e 25,1% no 3° ano (BRASIL, 2010).

Esses dados sdo extremamente preocupantes do ponto de vista da alocagdo de recursos

e insumos ao Ensino Fundamental.
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Essa avaliagdo, portanto, vai além da aplica¢do do teste de desempenho do estudante,
avancando para a coleta de informagdes e a producdo de indicadores contextuais sobre as
condi¢cdes de oferta do ensino em cada unidade escolar. A metodologia desenvolvida para a
ANA implica uma visdo geral do processo avaliado e ndo somente sobre o desempenho dos
estudantes (BRASIL, [s.d]).

Os testes de desempenho e os questionarios de coleta de dados contextuais sao

instrumentos de medida que se complementam. Seus objetivos sdo:

I - avaliar o nivel de alfabetizagdo dos educandos no 3° ano do ensino
fundamental;

I - produzir indicadores sobre as condig¢des de oferta de ensino;

I - concorrer para a melhoria da qualidade do ensino e reducdo das
desigualdades, em consonancia com as metas e politicas estabelecidas pelas
diretrizes da educagdo nacional (BRASIL, 2013).

O levantamento de diferentes dados, por meio de diversos instrumentos, permite que se
obtenham informagdes variadas, capazes de oferecer uma visao global e analitica do objeto em
avaliacdo, sobretudo ao tratar-se de um processo complexo como a alfabetizagdo. Ao mesmo
tempo, a informacao produzida com base em instrumentos de medicdo e de coleta de dados
sempre representa um recorte do fendmeno, sujeito a interpretacdes multiplas, que devem ser
realizadas com cautela, lidas e reinterpretadas pelos gestores, pelos educadores e pela
comunidade considerando suas realidades e necessidades, de forma que os resultados sejam
utilizados de maneira coerente com os limites desses instrumentos utilizados (BRASIL, 2013).

Cabe ressaltar que o teste ndo consegue mensurar o pleno uso social da Lingua
Portuguesa e da Matematica, fornecendo apenas informagdes sobre alguns aspectos desse uso
social: aqueles relativos a alfabetizacdo/letramento escolar passiveis de serem mensurados por
itens de multipla escolha e por itens de resposta construida. Para esse fim, sdo aplicados na
ANA testes de Matematica, Leitura e Escrita.

As matrizes de referéncia’® consistem em uma selecdo de habilidades que devem refletir
o construto analisado, podendo, assim, oferecer informagdes sobre o fendmeno avaliado. Desse
modo, uma matriz de referéncia retrata uma opg¢ao por determinados saberes, 0 que ndo nega
que possam existir outros saberes ou informagdes significativas sobre o fendmeno. O recorte

torna-se necessario pelas caracteristicas do instrumento de mensuragdo, que possui numero

3 O termo matriz de referéncia ¢ utilizado especificamente no contexto das avaliagdes em larga escala para indicar
habilidades a serem avaliadas em cada etapa da escolarizagdo e orientar a elaborag@o de itens de testes e provas,
bem como a construg@o de escalas de proficiéncia que definem o que e o quanto o aluno realiza no contexto da
avaliagdo (BRASIL, 2010, sem paginagao).
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limitado de itens. Por consequéncia, alguns conhecimentos/informagdes ndo sdo selecionados
para compor a matriz, mas certamente ndo poderdo ser excluidos do processo de ensino e
aprendizagem, pois trata-se do curriculo.

Quadro 2- Matrizes de referéncia

EIXO LEITURA
HI. Ler palavras com H2. Ler palavras com H3. Reconhecer a finalidade
estrutura silabica candnica estrutura silabica nao do texto
canoOnica
H4. Localizar informacgdes HS. Compreender os H6. Realizar inferéncias a
explicitas em textos sentidos de palavras e partir da leitura de textos
expressoes em textos verbais

H7. Realizar inferéncias a HS. Identificar o assunto de H10. Grafar palavras com
partir da leitura de textos que | um texto; H9. Estabelecer correspondéncias regulares
articulem a linguagem verbal | relagdes entre partes de um diretas

e ndo verbal texto marcadas por

elementos coesivos

HI11. Grafar palavras com H12. Produzir um texto a

correspondéncias regulares | partir de uma situagao dada.
contextuais entre letras ou
grupos de letras e seu valor

Sonoro

Ainda que a configuracdo do SAEB tenha passado reformulag¢des desde seus primeiros
ciclos, algumas dessas mudancas apresentam destaque especial, como, por exemplo, a
introducdo, em 1995, da ferramenta metodologica da Teoria de Resposta ao Item (TRI), fato
que, anterior a elaboracdo dos PCN, alterou, significativamente, a maneira de formulacao e
aplicagdo das provas e interpretacdo dos resultados.

A analise pela TRI estabelece como foco o item e ndo o escore total, ou seja, o total de
acerto no teste, como na Teoria Classica dos Itens (TCT), que ¢ um método de correcdo que vai
indicar taxas de erro e acerto por disciplina, contetido e habilidade. O modelo da TRI relaciona
o traco latente do individuo, por exemplo, a alfabetizacdo, com a probabilidade de ele acertar o
item. Com base nas respostas dadas pelos respondentes ao conjunto de itens, podem-se estimar
os parametros dos itens, as proficiéncias dos individuos e a proficiéncia média de um ou mais

grupos de individuos (por exemplo, pode-se estimar a proficiéncia de uma escola ou municipio).
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Os resultados podem ser alocados em uma escala de proficiéncia que, respeitadas
algumas condi¢des técnicas, mantém-se ao longo das edigdes e tem suas informacdes
enriquecidas com o acréscimo de novos itens. Assim, o uso da TRI permite, além de comparar
as diferentes edigdes do exame, incluir os itens e os estudantes (ou grupos de estudantes) em
uma mesma escala.

Tal fato possibilita uma interpretagao pedagogica que informe as habilidades que os
estudantes ja dominam e aquelas que ainda estdo em construgdo. Apos a aplicagdo do teste, a
descri¢do dos itens da escala oferece uma explicacdo probabilistica sobre as habilidades
demonstradas ou a proficiéncia do participante até aquele ponto. Cada item posicionado em um
ponto da escala traduz o dominio de um comportamento ou uma habilidade verificada nesse
ponto, e os respondentes cuja proficiéncia esteja nesse ponto provavelmente acertaram esse
item e a maioria dos itens anteriores, o que demonstra grande probabilidade de dominio das
habilidades descritas até ali (BRASIL, 2013).

A descricdo dos intervalos da escala ¢ feita pela definicio de niveis gerais de
desempenho, identificando pontos de corte pedagogicamente definidos que indicam a passagem
de um nivel de desempenho mais simples para outro de maior complexidade. Nesse caso, faz-
se a descricdo de intervalos previamente categorizados e agrupam-se em niveis de desempenho.
As escalas da ANA, em Leitura ¢ Matematica, em vez de fixarem seus niveis em rela¢dao ao
desvio-padrao, como se faz na escala do SAEB, descrevem o trecho/intervalo que reune itens
cuja descrigdo traduz o nivel de alfabetizagao/letramento do nivel. Cada alteragdo de nivel
representa um salto no conjunto de habilidades em relagdo ao nivel anterior.

O processo de descricao pedagogica consiste em identificar em cada item a operagdo
cognitiva, o objeto de conhecimento e o contexto explorados, elaborando sentencas descritoras.
Isso porque a complexidade e a dificuldade dos itens se dao pela articulagao desses elementos.
A escala de proficiéncia de Lingua Portuguesa — Escrita ¢ composta por cinco niveis de
desempenho que pressupdem a progressdo da aprendizagem de um nivel para outro, muito
embora deva-se salientar que a aquisicdo da escrita ndo ocorre em etapas marcadamente
lineares.

A divulgacdo preliminar € restrita aos diretores escolares ou responsaveis legais pela
institui¢dao. Nessa etapa, o Inep disponibiliza um sistema eletronico em que cada diretor pode
visualizar a quantidade de estudantes previstos e presentes durante a aplicacao da avaliagao e a
distribuicdo dos alunos por nivel de proficiéncia em Leitura e Matematica. Para ter seus

resultados divulgados, a escola tem que cumprir alguns critérios especificos de participacao.
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Em 2013, os critérios de divulgacdo foram a participacdo minima de 50% de estudantes
nos testes de leitura, escrita e matematica, considerando o nimero de matriculas declaradas ao
Censo Escolar e a presenca de, pelo menos, 10 estudantes no momento da avaliagao.

Ao visualizar os resultados preliminares, a escola teve a oportunidade de interpor
recursos, caso discordasse dos dados apresentados. A fase de recursos também ¢ disponibilizada
por meio de um sistema eletronico. Nele, o diretor pode indicar até trés opgdes, caso discorde
dos resultados apresentados, registrando a respectiva justificativa. Ainda em 2014, o INEP
disponibilizou 03 (trés) instrumentos de divulgacdo dos resultados finais da ANA: o Boletim
da Escola, o Painel do Municipio e o Painel do Estado.

O Boletim Censo escolar emerge no sentido de se criar um canal de comunicagao entre
o INEP e os usuarios do Sistema Educacenso. Divulgado periodicamente, no formato digital, o
Boletim enfatiza informagdes sobre o Censo Escolar, sobre campos de coleta do Sistema
Educacenso, sobre a disseminacao das informagdes estatisticas, bem como, noticias ¢ duvidas
dos usuarios do sistema (BRASIL, 2010).

O Boletim da Escola estd disponivel para acesso publico no portal do INEP
(http://portal.inep.gov.br/). Para conhecer os resultados da escola, ¢ preciso utilizar o codigo
Inep da unidade escolar. No Boletim, estao registrados os dados de contexto e de aprendizagem
dos estudantes. Com esse instrumento, em conjunto com as avaliagdes internas, a escola pode
analisar pedagogicamente os niveis de alfabetiza¢do dos estudantes e, se necessario, reorientar
as praticas pedagogicas.

E, com o intuito de apresentar o cenario abordado nesta pesquisa, € também a formagdes

continuadas na cidade de Sao Luis, trazemos a subsecao seguinte.

2.5 Programas de Formacio Continuada em Sio Luis

O historico de formagdo continuada na Rede Municipal de Sao Luis inicia com o
PSLTQLE, uma politica do governo municipal de Sdo Luis, criado em 2002.

Este programa instigava o desenvolvimento de propostas que vislumbrassem a formagao
docente, mediante reformas educacionais, elaboradas pela SEMED. Caracterizava-se pelo uso
de alternativas que vislumbravam o fazer pedagogico, de modo que o mesmo interferisse,
beneficamente, na aprendizagem dos alunos.

Como ja mencionado, o Programa tinha como objetivo estratégico a criacao de algumas
das condicdes necessarias a formacao de leitores e escritores — profissionais e alunos da rede

municipal (SOLIGO, 2004a, p. 30). As politicas e programas da SEMED, tendo como horizonte
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a garantia da qualidade da aprendizagem dos(as) alunos(as), deram a formagao continuada
dos(as) professores(as) um peso diferente, sobretudo, considerando-se que o PSLTQLE tem
como acdo estratégica e transversal a formagdo dos(as) profissionais da educagdo, mas,
focalizam e fragmentam a formagao quando estabelecem uma rede de hierarquias a receber as
informacdes necessarias para a condugdo da formacgdo continuada dos(as) professores(as) da
rede municipal.

O referido Programa foi considerado uma reforma na trajetéria das politicas publicas da
rede de Ensino Publica Municipal da cidade de Sao Luis, consistiu em uma ac¢do ampla e
complexa, levando-se em consideracao os inimeros aspectos que poderiam ser priorizados e
aprofundados, no ambito da leitura e da escrita em Sao Luis, Maranhdo. Assim, destacaram-se
as estratégias mais expressivas para o entendimento da importancia, bem como do significado
conferido as formagdes continuadas dos profissionais da Rede Municipal de Ensino,
especialmente dos professores dos anos/séries iniciais do ensino fundamental.

O delineamento dessa politica se deu através da parceria com a Abaporu. Foram os
técnicos desta empresa, juntamente com os(as) gestores(as) das politicas da SEMED que
decidiram que a formagao continuada dos(as) profissionais que exercem diversas fun¢des na
Rede Publica Municipal seria considerada uma agao estratégica e transversal a toda politica da
Secretaria. Foram eles também que definiram o modelo a ser adotado para essa formagao. Cabe,
ainda, como destaque, o fato de que o PSLTQLE propde, como um dos aspectos da valorizagdo
profissional, tempo previsto na jornada de trabalho para planejamento, estudo e produgdo
coletiva. No entanto, esse tempo, no projeto do Estatuto do Magistério, também elaborado pela
Abaporu, ¢ garantido aumentando-se a carga horaria dos(as) professores(as) para 24 horas
semanais.

Nota-se que essa iniciativa tem seu contraponto nos movimentos organizados dos(as)
educadores(as), que reivindicam jornada integral em um tUnico estabelecimento de ensino,
contemplando 40 horas de trabalho, com, no méaximo, 20 horas em sala de aula e, no minimo,
8 horas para estudos e planejamento. Sabe-se que ndo ¢ facil desenvolver um trabalho de
qualidade quando se tem uma sobrecarga permanente de atividades e responsabilidades frente
a uma tripla jornada de trabalho em escolas, geralmente, diferentes e distantes. Ressalte-se que
os encontros de formagao continuada de professores (as) nas escolas devem ser realizados,
preferencialmente, aos sabados, tendo em vista que a maioria destes (as) profissionais tem todos
os seus horarios comprometidos.

Todavia, conforme Soligo (2004a, p.35), como resposta as demandas colocadas pela

Equipe Técnica da SEMED, impds-se a necessidade de uma agao direta também junto aos (as)
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coordenadores (as) pedagdgicos (as). Assim, foi organizado um cronograma de encontros
mensais de formacdo destes (as) profissionais pela equipe da Abaporu. O objetivo desses
encontros era orientar os (as) coordenadores (as) pedagogicos (as) que trabalham nas escolas
para a realizagdo de agdes formativas com os (as) professores em servigo. Porém, o
procedimento utilizado era a tematizacdo da pratica pedagogica realizada em sala de aula pelo
(a) professor (a), focalizando situacdes didaticas de alfabetizacdo e letramento. Nessa
perspectiva, o foco era a atuacdo do (a) professor (a).

Outro programa relevante na SEMED foi o PROFA do governo federal, que contava
com uma equipe de formadoras capacitadas que ministravam pautas voltadas para a Didatica
da alfabetizac¢do. Ele foi estruturado a partir da realizacao das a¢des de formagao continuada de
coordenadores (as) pedagogicos (as) e de professores (as), destacando limites e possibilidades
para uma formac¢ao com qualidade.

O PROFA consistiu em uma agdo estratégica largamente divulgada pelo MEC na
elaboragdo das politicas publicas educacionais voltadas para a formag¢ao de cidadaos leitores, e
tem sido um grande investimento em programas de formacao continuada dos profissionais do
magistério que lidam com as redes publicas de educacgdo. Isso pode ser comprovado no Guia de
Orientagdes Metodoldgicas Gerais (2001d), um dos documentos oficiais do PROFA (PROFA,
2001).

Segundo Menezes e Santos (2001), tratava-se de um curso de formacdo continuada
anual, destinado especialmente a professores que ensinam a ler e escrever na Educacao Infantil
e nas séries iniciais do ensino fundamental e na Educacao de Jovens ¢ Adultos.

No PROFA, uma das ag¢des de politicas publicas para a formacao docente, inserida nas
estratégias da SEMED, como forma de intensificar as a¢des pedagogicas de gestores e docentes,
organizava-se a partir de parcerias entre o Ministério da Educacao e Cultura (MEC), as
universidades, as secretarias de educacao e escolas, justificando-se pela necessidade de oferecer
apoio didatico e metodologico sobre alfabetizagdo aos docentes.

Outra formagdo de grande relevancia na Rede foi o Pro-letramento, em 2005,
identificado “como um curso de atualizagdo especifico para professores que lecionam do
primeiro ao quinto ano do ensino fundamental” (BRASIL, 2005, p. 32). Nesta formagdo, os
educadores poderiam fazer um curso de alfabetizacdo e linguagem e outro de Matematica,
perfazendo uma carga horaria de 120 horas em cada area de formagao, sendo que, inicialmente,
esses cursos foram oferecidos apenas para as regides norte e nordeste do Brasil.

A estruturagdo desses programas, tendo como foco a alfabetiza¢do e letramento nas

formagdes continuadas para professores alfabetizadores, segundo Constant (2015), se deu a
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partir dos resultados das avaliagdes de larga escala que demonstravam resultados insatisfatorios
em relagdo a alfabetizagdo das criangas brasileiras. Esses dados reforcaram no ambiente
educacional a preocupacao com a alfabetizacdo e a proposi¢ao destas politicas publicas como

meios para extinguir o fracasso nesta etapa de escolarizagao.

2.6 Analisando os resultados da ANA na Rede Publica Municipal de Ensino de Sao Luis-
MA

No ambito municipal, os resultados da ANA revelam que os estudantes do municipio
de Sao de Luis estao concluindo o ciclo de alfabetizagdo, ainda sem desenvolver as habilidades
necessarias para continuar sua trajetoria escolar. Esses resultados serdo expostos a seguir em
tabelas.

E relevante ressaltar, nesse contexto, a fim de que melhor se abordem as informacdes
constantes deste capitulo, os niveis da ANA. Assim, tém-se: os estudantes que estdo no nivel 1,
desenvolveram a habilidade de ler palavras dissilabas, trissilabas e polissilabas com estruturas
sildbicas candnicas e ndo canodnicas, com base em imagem. Os estudantes do nivel 2,
desenvolveram as habilidades de identificar a finalidade de textos como convite, cartaz, texto
instrucional (receita) e bilhete; localizar informagdes explicitas em textos curtos (com até 5
linhas) em géneros como piada, parlenda, poema, tirinha (historia em quadrinhos em até trés
quadros), texto informativo e narrativo; identificar o assunto de textos, cujo assunto pode ser
identificado no titulo ou na primeira linha em géneros como poema e texto informativo; inferir
o assunto de um cartaz apresentado em sua forma estavel, com letras grandes e mensagem curta
e articulagdo da linguagem verbal e ndo verbal.

Particularmente, na Rede Publica Municipal de Ensino de Sao Luis, através dos
resultados, constata-se o quanto ¢ impactante o nivel de aprendizagem dos estudantes que ainda
ndo conseguiram consolidar a base alfabética, nem realizar simples operagdes matematicas.

Neste sentido, muitas escolas buscam estratégias eficazes para sanar/amenizar tais
dificuldades de aprendizagens, promovendo em seus espacos, oficinas de apropriagdo de
resultados das avaliagdes externas e internas, planejamentos coletivos, tomada de decisdes
compartilhadas, planos de intervencdo pedagdgica, formacdo continuada, intervencdes
pontuais, a partir de metas que se efetivem em desenvolvimento de habilidades, em construgao
de conhecimentos, o que caracteriza a responsabilizacao pelos resultados.

Abaixo segue a distribui¢cdo dos resultados por ano de aplicagdo da ANA — no Estado

do Maranhao, Sao Luis e Regido, entre os anos de 2013, 2014 ¢ 2016.
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Tabela 1 - Distribui¢do dos estudantes por niveis de proficiéncia em leitura — ano 2013

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
ESTADO 46,68% 34,21% 16,75% 2,36%
REGIONAL 39,0% 35,0% 22,0% 5,0%
MUNICIPIO 39,93% 33,96% 22,23% 3,88%

Fonte: Painel educacional Municipio Sao Luis / INEP.

Os resultados da tabela 1, mostram que grande parte dos estudantes do Estado do
Maranhao, da regido Nordeste e do municipio de Sao Luis estdo nos niveis 1 e 2 da escala de
proficiéncia.

Esses niveis revelam que os estudantes ainda nao consolidaram a base alfabética, que
necessitam de intervengdes pontuais no tocante ao desenvolvimento da consciéncia fonologica,
no acesso aos géneros textuais e da participacao ativa nas praticas sociais de leitura e escrita.

Tabela 2 - Distribui¢do dos estudantes por niveis de proficiéncia em escrita — ano 2013

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
ESTADO 39,84% 21,29% 17,49% 13,02%
REGIONAL 20,0% 22,0% 11,0% 43,0%
MUNICIPIO 32,57% 23,72% 20,77% 15,90%

Fonte: Painel educacional Municipio Sao Luis / INEP.

A tabela 2 mostra que os estudantes do Estado e do Municipio se concentram nos niveis
1 e 2, portanto apresentam dificuldades no desenvolvimento da habilidade escritora. Os
estudantes que estdo no nivel 1 s3o capazes de escrever palavras com silabas canodnicas
(consoante mais vogal) e ndo candnicas com algumas dificuldades, pela omissdo e/ou troca de
letras. No nivel 2, sdo capazes de escrever ortograficamente palavras com silabas ndo candnicas
e de escrever textos incipientes apresentados na forma de apenas uma frase, evidenciando um
distanciamento da norma padrdo da lingua.

Tabela 3 - Distribuicao dos estudantes por niveis de proficiéncia em leitura — ano 2014

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
ESTADO 44,0% 37,0% 16,0% 2,0%
REGIONAL 36,0% 37,0% 22,0% 6,0%
MUNICIPIO 41,10% 36,69% 18,97% 3,25%

Fonte: Painel educacional Municipio Sao Luis / INEP

A tabela 3 revela que, mesmo diante de algumas intervengdes propostas pelas Redes

Estadual e Municipal, os resultados da proficiéncia em leitura ainda sdo insatisfatorios sob o

ponto de vista de um numero ainda expressivo de estudantes nos niveis 1 e 2.
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Tabela 4 - Distribuicdo dos estudantes por niveis de proficiéncia em escrita — ano 2014

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5
ESTADO 24,0% 24,0% 13,0% 37,0% 1,0%
REGIONAL 20,0% 22,0% 11,0% 43,0% 4,0%
MUNICIPIO 23,01% 19,40% 14,42% 41,84% 1,32%

Fonte: Painel educacional Municipio Sdo Luis / INEP

A tabela 4 aponta para um avango na escrita, os estudantes concentrados no nivel 4 sdo
capazes de escrever ortograficamente com diferentes estruturas silabicas. Em relagdo a
producdo de textos, provavelmente atendem a proposta de dar continuidade a uma narrativa,
embora possam nao contemplar todos os elementos da narrativa e/ ou partes da histéria a ser
contada. Articulam as partes do texto com a utilizacdo de conectivos, recursos de substitui¢ao
lexical e outros articuladores, mas ainda cometem desvios que comprometem parcialmente o
sentido da narrativa, inclusive por ndo utilizar a pontuagdo ou utilizar os sinais de modo
inadequado. Além disso, o texto pode apresentar alguns desvios ortograficos e de segmentacao
que ndo comprometem a compreensao. Por outro lado, ¢ visivel que a regido Nordeste ainda
apresenta resultados inferiores ao restante do pais.

Tabela 5 - Distribuicao dos estudantes por niveis de proficiéncia em leitura —ano 2016

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
ESTADO 40,46% 36,84% 18,90% 3,80%
REGIONAL 34,11% 35,04% 23,57% 7,28%
MUNICIPIO 34,85% 36,64% 22,82% 5,69%

Fonte: Painel educacional Municipio Sao Luis / INEP

A tabela 5 mostra que, mesmo diante dos investimentos em formagao continuada para
os professores do Ciclo de Alfabetizagdo via PNAIC, os nimeros revelam ainda uma grande
concentracao de estudantes nos niveis 1 e 2.

Tabela 6 - Distribui¢do dos estudantes por niveis de proficiéncia em escrita — ano 2016

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL3 | NIVEL 4 NIVEL 5
ESTADO 28,06% 28,16% 3,71% 37,88% 2,08%
REGIONAL 24,07% 23,37% 3,39% 45,66% 3,51%
MUNICIPIO 26,88% 23,75% 3,43% 43,61% 2,33%

Fonte: Painel educacional Municipio Sao Luis / INEP.

Diante dos dados aqui apresentados, observa-se uma volatilidade nos resultados, com
niveis inadequados de alfabetizagdo e letramento para a 3* etapa do ciclo de alfabetizagao, tanto
na esfera estadual quanto municipal. E urgente uma politica de alfabetizacio consistente que se

caracterize como uma politica de Estado, que possibilite o fortalecimento do processo de ensino
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e aprendizagem, num trabalho que tenha como foco a alfabetizagdo e letramento, trazendo,
como elementos potencializadores, a consciéncia fonoldgica, os géneros textuais e a producao
textual, numa regularidade que se efetive a partir do plano didatico e da rotina semanal.

Neste cenario que exige um redimensionamento na politica de formagdo continuada
considero imprescindivel um plano de formagao que produza impactos nas praticas docentes e
que possa contribuir para reverter os dados acima apresentados, ou seja, um caminho para

intervir nos resultados das aprendizagens.

2.7 Conhecendo o Nucleo Coroadinho

O bairro Coroadinho nasceu em virtude da expansdo urbana da cidade de Sao Luis e a
maior parte de seu territorio foi "ocupado" pelas familias que, vindo do interior do Estado, ndo
possuiam lugar para se estabelecerem. A ocupacdo das terras do Coroadinho aconteceu em
marco de 1977, porém, bem antes de chegarem os primeiros ocupantes na area até entao
chamada de Sitio Caboclo, ja existiam alguns moradores que usavam a terra para fazer
plantagdo agricola.

Como acontece na maioria das areas ocupadas, a disputa pela posse da terra é certa,
sempre surge um suposto dono. O que ndo foi diferente nessa regido: um suposto proprietario
apresentou documentos que, segundo ele, atestava ser de sua propriedade toda a area.

Desse modo, deu-se inicio a venda de lotes por esse suposto proprietario e, a partir de
entdo, em detrimento de questionamentos da populacdo da area, sobre a veracidade das
informagdes desse suposto proprietario, desenvolve-se uma batalha judicial entre 0o mesmo e os
ocupantes do local.

A disputa judicial pela posse da area se arrasta até¢ o ano de 1984, quando a justica
confirma que a documentacdo apresentada pelo suposto proprietario ndo tinha nenhum valor
legal, e d4 ganho de causa aos ocupantes.

Em virtude da falta de planejamento na organizag¢do do bairro este passou a apresentar
varios problemas de cunho estrutural, pois nunca possuiu um sistema educacional de qualidade
ou infra-estrutural. Hoje, estima-se que a drea do Coroadinho possua mais de cem mil
habitantes, o indice de pessoas que conseguem ascender economicamente no bairro ¢ muito
pequeno e este indice ¢ composto por pessoas que tém o comércio como atividade profissional.
No que se refere a quantidade de domicilios, em 2019, possuial4.243 domicilios, um dos

aglomerados subnormais com maior niimero de domicilios do Brasil (G1 MARANHAO, 2020).
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A disputa judicial pela posse da area se estende até o ano de 1984, quando a justica
confirma que a documentagdo apresentada pelo suposto proprietario ndo tinha nenhum valor
legal, e da ganho de causa aos ocupantes. O resultado ndo seria favoravel aos ocupantes se nao
tivesse tido o empenho de dois sacerdotes: frei Eurico e frei José, que eram ligados a pardquia
Nossa Senhora da Gloria, foram eles que deram o suporte financeiro para as despesas do
processo, outro nome fundamental foi do advogado Dr. Sandes Macedo, que fez o levantamento
do historico da area e consegui provar que a documentacao apresentada nao tinha valor legal.

A luta do povo do Coroadinho continua, o que surgiu como uma ocupagao tornou-se um
dos mais populosos bairros de Sao Luis, e infelizmente carente de muitas coisas principalmente
de politicas publicas voltadas a sua numerosa populacao.

Muitas conquistas foram alcangadas, muitos projetos realizados, mas ainda muito pouco
para uma comunidade carente de oportunidades, e infelizmente as desigualdades sociais tém
trazido consequéncias desastrosas a juventude dessa comunidade.

O bairro do Coroadinho conta com um Centro Educacional e Profissional do
Coroadinho — CEPEC, que desenvolve programas e projetos em parceria com ONGs, cujo a
clientela sdo os adolescentes. Essa ¢ uma iniciativa bastante elogiada pela comunidade. Na
figura 1 estd o mapa de Sao Luis, e a localizacdo do bairro Coroadinho.

Figura 1 - Mapa de Sao Luis e seus bairros
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Fonte: agenciasaoluis.com.br

Como ja exposto, com o intuito de melhorar o acompanhamento técnico pedagogico, a

Secretaria Municipal de Educagao de Sao Luis, reestruturou a organizagao das unidades basicas
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de ensino em sete nucleos, formados por bairros adjacentes e com caracteristicas
socioeconOmicas similares.

O Nucleo Coroadinho, onde realizamos o monitoramento, esta localizado na area
periférica da cidade de Sao Luis do Maranhdo. Suas doze escolas apresentam intimeros
problemas estruturais, assim como o quadro de professores e coordenadores ainda nao atende
a demanda das escolas. No ultimo Censo escolar, atendia aproximadamente 13.000 (treze mil
estudantes) dentre criangas, adolescentes, jovens e adultos.

De acordo com os monitoramentos, a maioria das escolas ainda ndo elaborou seu Projeto
Politico Pedagégico, o que fragiliza o trabalho pedagdgico (SEMED 2019). E este documento
que da as diretrizes para a efetividade das ag¢des a serem desenvolvidas pela escola com foco na
sua funcao social.

Portanto, de posse das informacdes coletadas em fontes oficiais, e analisadas pela
pesquisadora, a seguir, explanam-se informacdes voltadas para os resultados da ANA, obtidos

pelas escolas do Nucleo Coroadinho.

2.7.1. Analisando os resultados do Nucleo Coroadinho

Os resultados da ANA apresentados pelo Nucleo Coroadinho ainda ndo sio
satisfatorios, o que exige uma tomada de decisdo pelas equipes gestoras, pelos professores e
Secretaria Municipal de Educacao — SEMED.

As tabelas 7 e 8 apresentam dados referentes as avaliagdes ANA no Nucleo Coroadinho,
nos anos de 2013, 2014 e 2016. E importante destacar que os resultados de 2013 e 2014 se
assemelham. Outro ponto a destacar ¢ o alto indice de infrequéncia, o que traz como

consequéncia a nao gera¢ao dos resultados.



Tabela 7 - Resultados das escolas do Nucleo Coroadinho — dados ANA 2013/2014

o = DESEMPENHO DOS ALUNOS %
O 4 PARTICIPACAO DOS ALUNOS
= Q ,
UEB/UL/ | 2D g NIVEIS
Z 2 < o S = = &)
= (@3 [ = = =0 =
o = 3 2 z 7z 2 & 1 2 3 4 5
O = = = = - 7
2| 8| ¢% - 23
= < A A~ A~
ALBERICO LE 34 34 LE ¢ 29,41 41,18 | 8,82
BAIXO | 79,5% ESC 40 ESC ¢ 8,82 14,71 | 61,76 | 0,0
SILVA - CIEP MED[O
DARCY BAIXO LE 47 LE 46,81 40,43 10,64 | 2,13
o MEDIO | 38 % ESC 70 59 ESC 21,28 25,53 6,38 | 44,68 | 2,13
Josi BAIXO LE LE ]
oS rNo | MEDIO | 67,3% ESC 49 39 39 ESC RESULTADO INDISPONIVEL
JosuE BAIXO LE 19 19 LE ]
STELO MEDIO 46,4 ESC 24 ESC RESULTADO INDISPONIVEL
BAIXO LE 167 160 LE RESULTADO INDISPONIVEL
igl‘fa‘% N MEDIO 63,4 ESC 223 ESC

Fonte: Boletim de resultados da ANA /2013 € 2014/ INEP.

Legenda
LE — Leitura
ESC- Escrita
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A tabela 7 traz informagdes relevantes para a interpretacdo dos resultados da ANA no
Nucleo Coroadinho. Os resultados das escolas do Nucleo Coroadinho revelam fragilidades no
desenvolvimento das habilidades bésicas para a consolidagcdo da alfabetizacdo ao término do
ciclo de alfabetizacdo. O percentual de participacdo docente nas formagdes continuadas
ofertadas pela SEMED ainda ¢ baixo, considerando a importancia desse aspecto para a
qualificagao profissional. Outro elemento que precisa ser analisando ¢ a frequéncia dos
estudantes nas avaliacdes externas, hd um percentual alto de ausentes, o que inviabiliza a
geracdo de resultados (boletins), ou seja, hd escolas que ndo atingem 80% de estudantes
presentes, e consequentemente ndo tem seus resultados disponibilizados.

O Indicador de Nivel Socioecondmico objetiva contextualizar os resultados das
avaliacdes e exames realizados pelo Inep. Ele ¢ calculado a partir do nivel de escolaridade dos
responsaveis, informagdes sobre posse de bens domésticos, renda e contratacdo de servigos pela
familia dos estudantes matriculados nas escolas participantes das avaliagdes. (BRASIL, 2016)

A tabela 7 e 8 evidenciam que grande parte dos estudantes das escolas do Nucleo
Coroadinho estdo nos niveis intermediarios do Médio Baixo ao Médio, visto que seus pais
apresentam baixa escolaridade, ou em muitos casos sdo analfabetos, e quanto a aquisi¢ao de
bens domésticos, apenas o essencial (fogdo, geladeira, televisdo). O que revela a necessidade
de politicas publicas nesse Nucleo, para geracao de renda e oportunidades aos pais para dar
continuidade aos estudos. Nao ¢ o nosso proposito enveredar por esse aspecto, mas

consideramos relevante o estudo em futuras pesquisas.



Tabela 8 - Resultados das escolas do Nucleo Coroadinho — dados ANA 2016
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SILVA
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AZEVEDO
LE 67 66 LE 31,82 36,36 21,21 10,61
CAMELIA MEDIO 81 ESC 73 ESC 22,73 19,7 4,55 50,00 3,03
COSTA
VIVEIROS
LE 50 47 LE 53,19 36,17 10,64 0,0
DARCY RIBEIRO | MEDIO 46 ESC 57 ESC 36,17 38,3 6,38 19,15 0,0
SEM RESULTADO DISPONIVEL
LE 117 115 LE
JOAO LIMA MEDIO 56,9 ESC 174 ESC SEM RESULTADO DISPONIVEL
SOBRINHO BAIXO
LE 47 47 LE 19,15 29,79 31,91 19,15
JOSE MEDIO 75 ESC 51 ESC 12,77 21,28 2,13 55,32 8,51
CUPERTINO
LE 24 24 LE SEM RESUTADO DISPONIVEL
JOSUE MEDIO 28,1 ESC 31 ESC
MONTELO 51,61 | 3548 3,23 9,68
LE 48 45 LE
LUIS VIANA MEDIO 62,5 ESC 62 ESC SEM RESULTADO DISPONIVEL
LE 60 60 LE 8,33 46,67 35,00 10,00
MIGUEL LINS MEDIO 74,8 ESC 62 ESC 11,67 11,67 1,67 65,00 10,00
ALTO
RIVANDA LE 94 92 LE 23,91 46,74 26,09 3,26
BERENICE MEDIO 80,7 ESC 100 ESC 21,74 16,3 6,52 53,26 2,17

Fonte: Boletim de resultados da ANA 2016/INEP
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Como se pode observar, a partir dos dados da ANA 2016, o Nucleo Coroadinho ainda
ndo apresenta resultados satisfatorios, pois os niveis de proficiéncia na leitura dos estudantes
do 3° ano do ciclo de alfabetizagdo ainda se encontram em sua maioria, nos niveis 1 e 2,
enquanto na escrita apresentam avangos questionaveis. Comparando as tabelas 7 e 8 fica claro
que os resultados de 2016 se mantém nos mesmos niveis, o que revela que as intervengdes
implementadas pela Semed foram sistémicas, ou seja, ndo atingiram toda a Rede de Ensino.

Na tabela 8, observa-se um aumento consideravel no aspecto frequéncia, isso aconteceu
em virtude de uma forte mobilizacdo por parte da equipe gestora das escolas junto aos
professores e as familias acerca da participa¢ao dos estudantes na avaliagdo da ANA 2016.
Quanto ao aspecto formagao docente, este se mantém estavel.

Pode-se observar que as escolas que desenvolvem formagdo continuada em servigo
apresentam melhores resultados, pois nelas hd, possivelmente, um trabalho mais articulado,
através das metas de aprendizagem e elas podem realizam um trabalho colaborativo.

Os dados acerca da escrita revelam uma contradicdo, haja vista que expressam avangos
consideraveis em detrimento da leitura. Como pode uma crianga escrever com autonomia, se
ainda nao lé com fluéncia, ou melhor, ndo apresenta evolucao nos niveis de leitura? Observa-
se que um numero significativo de estudantes estd no nivel 4 de escrita, enquanto na leitura se
concentram nos niveis 1 e 2. Dai a questdo: qual o grau de complexidade dessas escritas? O que
esta sendo considerado como habilidade escritora?

Em virtude desses questionamentos, ¢ que se fazem necessarios maiores ¢ melhores
esclarecimentos, no que tange ao desenvolvimento das formacgdes continuadas no Nucleo
Coroadinho, a medida que, de posse dessas informacdes, pode-se detectar se elas estdo sendo
efetivadas e se estdo contemplando os anseios e as necessidades educacionais das criangas

destas escolas, topico este que sera mais detalhado a seguir.
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3 O PROCESSO FORMATIVO DE PROFESSORES ALFABETIZADORES E AS
CONCEPCOES DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO

Este capitulo tem por objetivo discutir questdes que permeiam o dia a dia escolar do
professor alfabetizador, com énfase nos desafios enfrentados em sala de aula por esse
profissional. Para tanto, alguns aportes teoricos serdo abordados, visando subsidiar essas
analises. Ainda serdo abordados neste espaco a acdo docente, o processo de formagdo
continuada e a importancia desta para a pratica pedagogica eficiente, contemplando, por fim,
os aspectos metodologicos desta pesquisa.

Esta secdo engloba, pois: Discussdes referentes a Alfabetizacdo e ao Letramento; A
formagao continuada sobre Alfabetizacdo e Letramento; O percurso metodologico, destacando
0 passo a passo da pesquisa, bem como os tipos de pesquisa utilizados; A analise e interpretagdo
dos dados, que foram feitas através da aplicagdo de entrevistas e questionarios, organizados em

Eixos.

3.1 Reflexoes acerca da Alfabetizacdo e do Letramento

Pode-se dizer que o Brasil tem uma divida com seus cidadaos: a alfabetizagdao. Aprender
a ler e a escrever ¢, acima de qualquer coisa, uma oportunidade que uma pessoa tem para se
sentir cidada, e, por este motivo, ¢ fundamental para um pais dar condigdes para que a populagao
possa ser alfabetizada da melhor forma possivel. E fato que um cidaddo devidamente
alfabetizado apresenta melhores condigdes de se expressar, opinar, procurar informagdes, além
de também reunir condi¢des para buscar mais conhecimento, ja que ele € capaz de ler e escrever.

Até os anos 80, a alfabetizacdo escolar no Brasil caracterizou-se por uma alternancia
entre métodos sintéticos € métodos analiticos, mas sempre com o mesmo pressuposto — o de
que a crianga, para aprender o sistema de escrita, dependeria de estimulos externos
cuidadosamente selecionados ou artificialmente construidos — e sempre com o mesmo objetivo
— o dominio desse sistema, considerado condigdo e pré-requisito para que a crianga
desenvolvesse habilidades de uso da leitura e da escrita (SOARES, 2006).

Neste contexto, Soares (2006) defende a ideia de que € necessario reconhecer que
alfabetizacdo — entendida como a aquisi¢do do sistema convencional de escrita — distingue-se
de letramento — entendido como o desenvolvimento de comportamentos e habilidades de uso

competente da leitura e da escrita em praticas sociais: distinguem-se tanto em relagcdo aos
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objetos de conhecimento quanto em relacdo aos processos cognitivos e linguisticos de
aprendizagem e, portanto, também de ensino desses diferentes objetos.

Essa apropriagdo de conceitos nos revela a importancia da interagdo do aprendente com
material escrito real, e ndo artificialmente construido, e de sua participacdo em praticas sociais
de leitura e de escrita; por outro lado, a crianga desenvolve habilidades e comportamentos de
uso competente da lingua escrita nas praticas sociais que a envolvem no contexto do, por meio
do e em dependéncia do processo de aquisi¢do do sistema alfabético e ortografico da escrita.

Para Soares (2006), a proposta macro ¢ alfabetizar letrando, ou letrar alfabetizando, pela
integragdo e pela articulagdo das varias facetas do processo de aprendizagem inicial da lingua
escrita. Isso €, sem duvida, o caminho para a superacao dos problemas que vimos enfrentando
nesta etapa da escolariza¢do; descaminhos serdo tentativas de voltar a privilegiar esta ou aquela
faceta, como se fez no passado, como se faz hoje, sempre resultando em fracasso, esse reiterado
fracasso da escola brasileira em dar as criangas acesso efetivo e competente ao mundo da
escrita.

Entre os pesquisadores e educadores, ainda ndo ha um consenso acerca do melhor
método para alfabetizar as criancas e os adultos, no entanto ¢ necessario compreender suas
concepgoes: o método sintético estabelece uma correspondéncia entre o som e a grafia, entre o
oral e o escrito, através do aprendizado por letra por letra, ou silaba por silaba e palavra por
palavra, sdo divididos em trés tipos: o alfabético, o fonico e o silabico. No alfabético, o
estudante aprende inicialmente as letras, depois forma as silabas juntando as consoantes com
as vogais, para, depois, formar as palavras que constroem o texto.

Para Soares (2016, p. 25),

Embora ndo se possa atribuir a uma sé causa a persisténcia de problemas e
controvérsias em torno de métodos de alfabetizacdo, j4 que varios fatores
relacionam-se com a questdo, uma explicacdo prevalece sobre outras
possiveis: métodos de alfabetizacdo tém sido sempre uma questdo, porque
derivam de concepgoes diferentes sobre o objeto de alfabetizagao, isto €, sobre
0 que se ensina quando se ensina a lingua escrita.

O método fonico nasceu como uma critica ao método da soletracdo ou alfabético.
Primeiro sdo ensinados as formas e os sons das vogais. Depois sdo ensinadas as consoantes,
sendo, aos poucos, estabelecidas relagcdes mais complexas. Cada letra é aprendida como um
fonema que, juntamente com outro, forma silabas e palavras. Sdo ensinadas primeiro as silabas
mais simples e depois as mais complexas. O fonico, também conhecido como fonético, o aluno

parte do som das letras, unindo o som da consoante com o som da vogal, pronunciando a silaba
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formada. J4 no silébico, ou silabagdo, o estudante aprende primeiro as silabas para formar as
palavras. Por este método, a aprendizagem ¢ feita primeiro através de uma leitura mecénica do
texto, através da decifracao das palavras, vindo posteriormente a sua leitura com compreensao.

Nesse método, as cartilhas sdo utilizadas para orientar os alunos e professores no
aprendizado, apresentando um fonema e seu grafema correspondente por vez, evitando
confusodes auditivas e visuais. Como esse aprendizado ¢ feito de forma mecanica, através da
repeti¢do, o método sintético ¢ tido pelos criticos como mais cansativo e enfadonho para as
criangas, pois € baseado apenas na repeti¢do e ¢ fora da realidade da crianga, que ndo cria nada,
apenas age sem autonomia.

O método analitico, também conhecido como “método olhar-e-dizer”, defende que a
leitura ¢ um ato global e audiovisual. Partindo deste principio, os seguidores do método
comegam a trabalhar a partir de unidades completas de linguagem para depois dividi-las em
partes menores. Por exemplo, a crianca parte da frase para extrair as palavras e, depois, dividi-
las em unidades mais simples, as silabas.

Este método pode ser divido em palavragdo, sentenciacdo ou global. Na palavracao,
como o proprio nome diz, parte-se da palavra. Primeiro, existe o contato com os vocabulos em
uma sequéncia que engloba todos os sons da lingua e, depois da aquisi¢do de um certo nimero
de palavras, inicia-se a formagao das frases.

Na sentenciagdo, a unidade inicial do aprendizado ¢ a frase, que ¢ depois dividida em
palavras, de onde sdo extraidos os elementos mais simples: as silabas. J4 no global, também
conhecido como conto e estoria, 0 método ¢ composto por varias unidades de leitura que tém
comego, meio e fim, sendo ligadas por frases com sentido para formar um enredo de interesse
da crianga. Os criticos deste método dizem que a crianca ndo aprende a ler, apenas decora.

Um dos mais antigos sistemas de alfabetizagdo, o método alfabético, também conhecido
como soletragdo, tem como principio de que a leitura parte da decoracao oral das letras do
alfabeto, depois, todas as suas combinagdes sildbicas e, em seguida, as palavras. A partir dai a
crianga comeca a ler sentencas curtas e vai evoluindo até conhecer historias.

Por este processo, a crianca vai soletrando as silabas até decodificar a palavra. Por
exemplo, a palavra casa soletra-se assim c, a, ca, s, a, sa, casa. O método Alfabético permite a
utilizacao de cartilhas. As principais criticas a esse método estdo relacionadas a repeti¢ao dos
exercicios, o que o tornaria tedioso para as criangas, além de nao respeitar os conhecimentos
adquiridos pelos alunos antes de eles ingressarem a escola.

O método alfabético, apesar de ndo ser o indicado pelos Pardmetros Curriculares

Nacionais, ainda ¢ muito utilizado em diversas cidades do interior do Nordeste e Norte do patis,
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ja que ¢ mais simples de ser aplicado por professores sem formagdo, por meio da repeti¢dao das
Cartas de ABC* e na alfabetizacio doméstica.

O método ¢ baseado no ensino do cddigo alfabético de forma dindmica, ou seja, as
relagdes entre sons e letras devem ser feitas através do planejamento de atividades ludicas para
levar as criangas a aprender a codificar a fala em escrita ¢ a decodificar a escrita no fluxo da
fala e do pensamento.

O letramento também ¢ entendido como um fendmeno mais amplo que ultrapassa os
dominios da escola. Mediante Kleiman (2008 p. 18) “pode-se conceituar atualmente o
letramento como um conjunto de praticas sociais que usam a escrita, como sistema simbolico e
como tecnologia, em contextos especificos, para objetivos especificos”. O conceito
demonstrado pela autora enfoca os aspectos sociais e utilitarios do letramento.

Desse modo Kleiman (2008, p. 18) assevera que o “[...] fendmeno do letramento, assim,
ultrapassa o mundo da escrita tal qual ele € concebido pelas instituigdes que se encarregam de
inserir formalmente os sujeitos no mundo da escrita”.

Para Street (2010), pode-se escolher um tipo de letramento para atender a um objetivo,
mas ndo significa que pode transferir esse tipo de letramento para outro contexto. No momento
em que se coloca um texto para alguém ler, talvez a pessoa pronuncie algumas palavras, ou
entenda a ortografia, ou os significados, as interagdes sociais, as relagdes. Adquirir letramento
no colégio ndo significa saber lidar com o letramento na Universidade. Adquirir um letramento
associado a Geografia nao significa poder usar esse letramento na Engenharia. Os alunos,
particularmente aqueles de cursos multidisciplinares, lutam muito, pois os professores dizem:
“Se voce ndo consegue ler direito, va consertar isso. Eu ensino Geografia, eu ensino Engenharia,
eu nio tenho que ensinar letramento. ” E o “Letramento”, com L maitisculo.

Entdo, o letramento passa a ser constituido por um conjunto de praticas com objetivos
especificos e em ambientes especificos, que englobam a escrita. A ambiéncia escolar, dessa
forma, seria somente uma das formas de letramento, dentre varios outros existentes, e realizaria
apenas algumas praticas de letramento.

Face a isso, Kleiman assume um posicionamento que vai ao encontro a concep¢ao que
distingue alfabetizacdo e letramento. Letramento consiste no produto da aprendizagem dos usos

da escrita e da leitura e ndo esta necessariamente ligado a alfabetizacdo. A escola ¢ um espaco

4 As “cartas de ABC” representam o método mais tradicional e antigo de alfabetizagio, conhecido como
“método sintético”: apresenta primeiro as letras do alfabeto (maiusculas e minusculas; de imprensa e
manuscritas), depois apresenta segmentos de um, dois e trés caracteres, em ordem alfabética (a-é-i-6-u,
ba-bé-bi-bo-bu. In: https://pedagogiaaopedaletra.com/historia-das-cartilhas-de-alfabetizacao-as-mais-
antigas/.
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de letramento que possibilita o letramento escolar, que se diferencia do letramento social.
Assim, a fim de que o sujeito se torne letrado, ¢ imprescindivel que viva em uma ambiéncia em
que lhe sejam apresentadas situagdes que exijam e estimulem a leitura e a escrita de diferentes
géneros e em suportes diversificados (KLEIMAN, 2008).

Por conseguinte, ¢ essencial o entendimento de que alfabetizagdo e letramento
consistem em praticas diferentes, contudo, indissociaveis, interdependentes e simultaneas.
Todavia, a auséncia de compreensdo destes termos gera grande confusdo em seu uso teorico e
pratico, levando a perda da especificidade destas (SOARES, 2003).

No momento em que se reflete sobre essas concepgdes e em anuéncia com Soares
(2003), fica-se diante de uma grande problematica, que acaba interferindo na qualidade da
educagao brasileira.

Virios profissionais da educag@o acabam por misturar e confundir o significado destas
duas terminologias, ampliando o conceito de alfabetizagdo, sobrepondo o de letramento, como
se letramento tivesse o mesmo sentido de alfabetizagao.

A fim de que se efetive uma maior elucidagdo no que tange as praticas pedagdgicas
atuais, explicitam-se algumas consideracdes referentes aos conceitos de Alfabetizacdo e
Letramento e a importancia da sua conciliagdo para uma pratica significativa.

A terminologia Alfabetizagdo, mediante Soares (2007), quer dizer levar a aquisi¢ao do
alfabeto, isto ¢, ensinar a ler e a escrever. Entdo, a especificidade da Alfabetizacdo consiste na
aquisicdo do codigo alfabético e ortografico, por meio do desenvolvimento das habilidades de
leitura e de escrita.

No ambito brasileiro, a alfabetizacdo se intensifica, primordialmente, depois da
Proclamagdo da Republica, com a institucionalizacdo da escola e com a intenc¢do de tornar as
novas geracoes preparadas para a nova ordem politica e social.

A escolarizacdo, principalmente no tocante a alfabetizacdo, se tornou ferramenta de
aquisi¢do de conhecimento, de progresso e modernizagdo do pais (MORTATTI, 2006). Com o
decorrer dos anos, muito se desenvolveu no contexto da alfabetizacdo, conceitos, teorias e
metodologias.

Todavia, ainda que com todo esse desenvolvimento, o Brasil e outros paises nao
desenvolvidos ainda enfrentam uma problematica de muita intensidade, que se refere a
qualidade da educagdo basica, especialmente, a dos anos iniciais do ensino fundamental. Sao,
pois, evidéncias dessa baixa qualidade os indices de fracasso, reprovagao e evasao escolar, que

nunca deixaram de existir nestas sociedades.
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Esta problematica tdo evidente, historicamente, ja foi muito abordada. Teorias tentaram
indicar possiveis causas desta baixa qualidade, afirmando que a culpabilidade estd no método
usado, no aluno que apresenta muitas dificuldades, na ma formagao do professor, nas condigdes
sociais inadequadas ou, ainda, em outras causas diversas. Ademais, foram muitas as tentativas
de superacgdo, embora, nenhuma apresentasse sucesso (MORTATTI, 2006).

De certo, essas teorias foram de muita significincia. A medida que todos os fatores
elencados caracterizam a qualidade da educagdo, este conjunto de possiveis causas que estdo
dentro e no entorno da escola, realmente, afetam o ensino e a aprendizagem.

Hé algum tempo, a principal causa que se indicava para o insucesso da alfabetizagao era
o ensino pautado na Pedagogia Tradicional®. Hoje, além de outros fatores que englobam uma
boa qualidade na educagdo e um bom ensino-aprendizagem, estdo ligadas a perda da
especificidade da alfabetizagdo a compreensao equivocada de novas perspectivas tedricas e suas
metodologias, que foram emergindo em contraposi¢cdo ao tradicional, e a grande abrangéncia
que se tem dado ao termo alfabetizacao (SOARES, 2007).

Em concordancia com Magda Soares, em seu artigo “Letramento e Alfabetizagdo”, tem-
se que:

A expansdo do significado de alfabetizagdo rumo ao conceito de letramento, levou a
perda de sua especificidade. [...] no Brasil a discussdo do letramento emerge sempre
focada no conceito de alfabetizacdo, o que tem levado, embora a diferenciacdo sempre
proposta na producio académica, a uma inadequada e inconveniente compilacdo dos
dois processos, com prevaléncia do conceito de letramento, [...] o que tem conduzido
a um certo apagamento da alfabetizacdo que, talvez com algum exagero, denomino
desinvencao da alfabetizagdo [...]. Essa fus@o dos dois processos, que leva a chamada
“desinvengdo da alfabetizagdo”, aliada a interpretacdo equivocada das novas
perspectivas tedricas acarretou na pratica a negagdo de qualquer atividade que visasse
a aquisi¢do do sistema alfabético e ortografico, como o ensino das relagdes entre letras
e sons, o desenvolvimento da consciéncia fonologica e o reconhecimento das partes
menores das palavras, como as silabas, pois eram vistos como tradicionais (SOARES,
2003, p. 8).

Assim, passou-se a crer que a crianca aprenderia o sistema simplesmente através do
contato com a cultura letrada, como se ela pudesse aprender sozinha o codigo, sem ensino
explicito e sistematico.

Hoje, ¢ reconhecida a relevancia de se usarem algumas praticas da escola tradicional,

que sdo entendidas como as facetas da alfabetizacdo, consoante Soares (2007), bem como os

3 O termo pedagogia tradicional, como bem o conhecemos através dos cursos de formagdo inicial e continuada,
adveio do estudo das concepgdes antigas de educagdo. Essa teoria ou concepgido pedagdgica formou-se a partir
dos pontos recorrentes nas praticas de ensino evidentes ao longo da histdria da educacdo. Dai o termo Pedagogia
Tradicional, para explicitar a sua recorréncia, a sua génese histérico-cronologica. [In:
https://www.infoescola.com/pedagogia/concepcao-pedagogica-tradicional/
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equivocos de entendimento do construtivismo® foram notados e ajustados e muitos aspectos da
escola nova tidos como fundamentais. Apesar de tudo isso, ndo se pode negar uma pratica ou
outra, s por ela estar pautada em uma ou em outra concepg¢ao; deve-se avaliar quais sdo as suas
contribui¢des e se convém serem utilizadas para um processo de alfabetizacdo significativa.

De tal modo, acredita-se que se faz imprescindivel o resgate da significacdo verdadeira
da alfabetizacdao e esbo¢o adequado da definicdo de letramento, de maneira que eles nao se
fundam e nem se confundam, embora precisam ocorrer de forma inter-relacionada. E necesséria
também uma a¢do educativa que faca uma fusdo entre alfabetizacdo e letramento, sem perder a
especificidade de cada um dos processos, sempre fazendo relagdo entre conteudo e pratica e
que, fundamentalmente, tenha por objetivo a melhor formacao do aluno.

O termo letramento, de acordo com Soares (2003), ¢ de uso ainda nedfito e quer dizer
que o procedimento tem relacdo com a cultura escrita. Sendo assim, ndo € correto afirmar que
uma pessoa ndo ¢ letrada, a medida que todas elas possuem contato com o mundo escrito.
Porém, se percebe que ha varios niveis de letramento, que podem variar mediante a realidade
cultural. Este termo ganha espago a partir da constatagdo de uma problemadtica no contexto
educativo, porque € por meio de pesquisas, avaliagdes e analises realizadas, que se pdde chegar
a conclusdo de que nem sempre o ato de ler e escrever assegura que o sujeito entenda o que 1€
e o que escreve. Todavia, se reconhece que muito mais importante que isso ¢ efetivar uma
leitura critica da realidade, respondendo satisfatoriamente as demandas sociais.

Nesse panorama, alfabetizagdo e letramento se totalizam e opulentam o
desenvolvimento do aluno. Alfabetizar letrando consiste, assim, em uma agao imprescindivel
nos dias de hoje, a fim de que se possa atingir a educag¢do de qualidade e produzir um ensino
em que os educandos ndo sejam somente uma caixa de depdsito de conhecimentos, porém que
venham a ser seres pensantes, proativos e transformadores da sociedade (SOARES, 2007).

Antes, contudo, ainda cabe citar acerca de alguns desdobramentos do termo letramento.
Brian Street (2003) faz uma distingdo entre os modelos de letramento “auténomo” e
“ideologico” e desenvolve ainda uma diferenciag@o entre eventos de letramento e praticas de
letramento (STREET, 1988), nos permitindo entdo discutir também outros termos associados
ao letramento, como a nocao de multiplos letramentos. A abordagem auténoma simplesmente

impoe concepgdes particulares, dominantes de letramento a classes sociais, grupos e culturas.

¢ Construtivismo’ é um termo adotado por diversas abordagens filos6ficas contemporaneas. Surgiu com a obra de
Piaget, ¢ desde entdo vem sendo apropriado por abordagens das mais diversas orientagdes ontoldgicas e
epistemologicas. In: https://www.cle.unicamp.br/eprints/index.php/cadernos/article/view/744/627
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O modelo alternativo, ideologico, de letramento, por sua vez, oferece uma visao culturalmente
mais sensivel das praticas de letramento, pois leva em conta que elas variam de um contexto
para outro. Esse ultimo modelo parte de premissas diferentes daquelas do modelo autdbnomo —
ele postula, ao contrario, que o letramento ¢ uma pratica social, e ndo simplesmente uma
habilidade técnica e neutra; que estd sempre incrustado em principios epistemoldgicos
socialmente construidos.

O letramento, nesse sentido ideoldgico, sempre € objeto de disputa, tanto seus
significados como suas praticas. Por essa razdo, visdes particulares de letramento sdo sempre
“ideoldgicas”, elas estao sempre enraizadas em uma dada visdo de mundo e em um desejo de
que aquela visdo de letramento domine e marginalize outras (GEE, 1990; BESNIER, 1995;
STREET, 2000).

As praticas de letramento se referem ao conceito cultural mais amplo de formas
particulares de se pensar sobre e de realizar a leitura e a escrita nos contextos culturais
especificos. Nesse sentido, compreendemos que ¢ produtivo partir daquilo que os alunos ja
sabem, introduzindo novas préticas de letramento de que necessitam, para ingressar em novas

esferas da vida social, como via para a transformacgao social.

3.1.1 Problemas que interferem nas aprendizagens dos estudantes no Ciclo de Alfabetizacao

Nao seria debate obsoleto afirmar que a alfabetizagdo ainda se constitui como uma das
problematicas que persiste na educacao brasileira. Existe, pois, um significante discurso no
ambito das escolas sobre o processo de alfabetizagdo, principalmente no que se refere aos seus
resultados. No Brasil, nas ultimas décadas do século passado e nestas que se iniciam, tem sido
visivel a busca tanto de educadores quanto do Estado em encontrar uma solucdo para os
problemas oriundas do ambito da alfabetizacdo e do letramento, tais quais podem citadas
infrequéncia, indisciplina, relacdo familia e escola, temadticas de formacdo sugeridas pelos
professores e coordenadores, além de outras.

Desse modo, no momento em que se averigua essas problematicas, nota-se como elas
interferem com o mundo natural e social da crianca, fazendo com que as mesmas percam o
interesse pela escola, desenvolvendo a inseguranga e o senso de baixa autoestima. E nesse
momento que o educador necessita saber como trabalhar com cada dificuldade de aprendizagem
que ele encontra em sua trajetoria profissional, buscando vérias estratégias, usando dinamicas
interessantes que possam garantir um avango no desenvolvimento dessas criangas (FONSECA,

2009).
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Uma das causas do insucesso dos alunos do Ciclo de Alfabetizagdo consiste na
infrequéncia escolar. Os estudantes que, por um motivo ou outro abandonam ou evadem-se da
escola fardo parte de um grande contingente de cidaddos com ma formacao educacional, com
dificuldades de assumir questdes essenciais de uma vida em sociedade, tanto no ambito pessoal,
quanto no profissional ou no que se refere a cidadania.

No contexto pessoal a baixa escolaridade pode comprometer a consciéncia de direitos e
deveres. Profissionalmente podem encontrar limitagdes para assumir cargos que exigem
formagdo académica. A baixa escolaridade pode também tornar dificil a escolha com
discernimento de governantes € a compreensdo de que podem ter papel importante na
estruturacdo da sociedade. Evasdo e abandono escolar culminam numa problematica nacional
em virtude das consequéncias para a sociedade como um todo. E imprescindivel, assim, que os
fatores que influenciam na incidéncia e na manutencao de tais problemas em ambiente escolar
sejam diagnosticados e tratados para que cada vez mais jovens concluam a educagdo basica
(GOVERNO DO ESTADO DO PARANA, 2014).

E necesséaria muita atengdo de educadores e especialistas da area, com ampla discussio
que envolva reprovacao, indisciplina, insucesso escolar, abandono, evasdo e outros, a fim de
romper com conceitos e tabus culturalmente acumulados e possibilitar que mais individuos
concluam a Educacdo Basica.

Outra questdo que pode interferir negativamente no processo de aprendizagem dos
alunos do Ciclo de Alfabetizagcdo consiste na indisciplina escolar ¢ muitos professores se
consideram impotentes face aos problemas, achando-se incapazes de resolvé-los, e afirmam
que a indisciplina nunca esteve tdo intensa quanto agora. Contudo, a questdo da indisciplina
extrapola o ambito escolar, envolvendo também a familia.

E perceptivel, atualmente, que uma das causas da indisciplina ¢ atribuida ao aluno,
primordialmente a familia. E ainda notério que ha diversas familias desestruturadas,
desorientadas, deixando de exercer sua responsabilidade diante da educag¢do dos filhos,
inserindo ou transferindo essa agdo para a escola. Sabe-se que antigamente cabia a escola
ensinar o aluno a ler e a escrever, a medida que vinham de casa com habitos e comportamentos
adquiridos. Hoje, todas as responsabilidades foram deixadas para a escola e a mesma nao esta
conseguindo éxito em sua fun¢do social ampliada (AQUINO, 2006).

Os alunos trazem consigo as mais variadas experiéncias e vivéncias, no que se refere
a conduta, mediante suas origens de familias autoritarias ou democraticas, de lares bem
construidos ou desorganizados. Os educadores, dessa forma, sofrem influéncias das novas

teorias, novas doutrinas, contudo, a escola tradicional ainda deixa transparecer resquicios no
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que se refere ao tratamento dispensado aos alunos, exigindo deles o cumprimento de normas
rigidas e inflexiveis, em alguns casos sem nenhum valor educativo, apenas corretivo. A esse

respeito SCHIMIDT (2009, p.37) posiciona-se da seguinte forma:

(...) Agindo como um elemento de transformacdo que proporcionard ao
individuo maior autonomia, liberdade e senso critico. Assim fazendo estara de
forma muito pequena, mas estara provocando um principio de modificacdes
também na sociedade...(SHIMIDT, 1989, p.37).

O processo participativo almeja o envolvimento de todas as pessoas da institui¢ao
escolar na busca comum e na responsabilidade pelo todo da instituicdo. Em virtude disso,
emerge a necessidade de se conviver com a comunidade, vivenciar suas problematicas mais
presentes, diagnosticando sua situacdo global para a proposta de um trabalho integrado e o

mais eficiente possivel.

O professor, nesse contexto, assume a funcao de facilitador da aprendizagem, auténtico
e integrado. Isso igualmente implica que o professor deva aceitar o aluno tal como ¢ e
compreender os sentimentos que ele possui, propiciando um clima favoravel para a
aprendizagem. Todas essas condi¢des implicam habilidades e um saber ser e ajudar que s@o
passiveis de treinamento. As atitudes podem ser implementadas pela pratica. O aluno deve ser
compreendido como um ser que se autodesenvolve e cujo processo de aprendizagem deve-se
facilitar (BOLZAN, 2001).

Sabendo-se que o baixo rendimento escolar do aluno implica a repeténcia e muitas vezes
contribui para que aconteca a evasado, a escola deve se munir de métodos avaliativos basicos,
que ndo intimidem o educando, de modo que investigue o potencial dos mesmos, motivando-
os a crescerem, sabendo superar suas dificuldades, tornando-os conscientes de seu papel no
desenvolvimento enquanto pessoas cidadas, autonomas, responsaveis e éticas.

A fim de que isso aconteca, ¢ necessario que se tenha um planejamento participativo
que envolva a familia, a escola e a comunidade, no intuito de se conseguir €xito nas atividades,
fazendo com que os alunos tomem suas proprias decisdes na busca de solucdes para os seus
problemas.

Com base na agdo integrada da escola, familia e comunidade, chega-se a ideia de que
com essa unido ocorrera a transformac¢do do comportamento do educando, que sendo figura
central no processo educativo, passara a atuar de modo ativo e frequente, passando a cooperar

com maturidade e responsabilidade.
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Assim, visando discutir a formacao do professor alfabetizador e as implicacdes dessa
formagao nas praticas de alfabetizacdo e letramento desenvolvidas nos anos iniciais do ensino

fundamental, segue-se para o subtdpico.

3.2 A formacio continuada no campo da Alfabetizacio e do Letramento

No Brasil, a formagdo continuada de professores alfabetizadores vem sendo discutida
como um instrumento de favorecimento de melhoria para a qualidade da educacao. Gatti (2008,
p.57) afirma que, nos ultimos anos do século XX, fortaleceu-se a ideia de uma atualizagao
profissional constante, trazendo a questao da imperiosidade da formagao continuada como um
requisito para o trabalho. Dessa forma, a formagdo continuada passa a ser postulada como um
aprofundamento e avan¢o nas formacdes dos profissionais. Neste sentido, incorporaram-se,
também, nessa ideia de atualizagdo constante, os profissionais da educagdo, incorporagao essa
que exigiu de certa forma o desenvolvimento de politicas publicas educacionais que
dialogassem com esta demanda e respondessem a problemas caracteristicos do sistema
educacional brasileiro.

Nessa perspectiva, entende-se que as formagdes continuadas devem agregar tanto
conhecimentos novos, quanto discutir as praticas cotidianas, pois nesse contexto relacionam-se
teoria e pratica e torna-se possivel repensar o fazer pedagdgico. Conforme Tardif (2000), o
conhecimento dos professores evolui ao longo dos anos, sendo as bases tedricas e praticas, as
experiéncias, a auto formagao e as formagdes continuadas responsaveis por essa evolugao. As
formacdes continuadas concretizam momentos em que os conhecimentos e experiéncias podem
ser confrontados, organizados e adaptados a novas situagdes de trabalho e ensino.

Conforme posto por Gatti (2003), por meio das formacdes continuadas, os professores
tém acesso a conhecimentos que nao sao incorporados apenas por processos cognitivos, mas
também por processos socioafetivos e culturais. Ou seja, ao participar de formacdes
continuadas, os professores ndo apenas apropriam-se dos conteidos ou teorias ensinadas, pois
eles mobilizam os contetidos ¢ conhecimentos relacionados a sua pratica pedagogica, tendo
como referéncia seu cotidiano profissional e pessoal.

E nesse contexto de ressignificagdo da pratica do professor que se exige a teorizagdo
sobre essa pratica, a articulagio entre o contexto social e a sistematiza¢do do conhecimento. E
preciso considerar que o processo de alfabetizagdo e letramento esta para além da codificacao
e decodificagdo de simbolos, estd sim envolto por ideologias, criticidade, sentido de

pertencimento.
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Assim, nesse cendrio, promover e estimular a formacgdo inicial e continuada de
professores para a alfabetizagdo de criangas ¢ de intensa relevancia. Em detrimento disso,
permite o conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas pedagdgicas inovadoras,
instigando a articulagdo entre programas de po6s-graduacdo stricto sensu ¢ acdes de formagao
continuada de professores para a alfabetizagdo, de forma que se garanta a construcdo de um
plano para que professores e gestores progridam na carreira, incluindo e vinculando ao
aperfeicoamento na profissdo resultados efetivos na aprendizagem dos alunos.

Cabe ao professor o exercicio diario de auto avaliar-se, na busca por respostas mais
concretas acerca da indagacdo: como a crianga aprende? Quais situacdes de sala de aula e fora
dela sdo realmente desafiadoras e reflexivas a ponto de desestabilizar hipdteses conceituais,
desenvolver habilidades, consolidar capacidades?

Essas inquietudes sdo canais dialdgicos que favorecem o repensar da pratica
pedagodgica, com vistas a uma mudanga de atitude, a responsabilizar-se por resultados, de
tomada de decisao frente a mediagao e construgdo do conhecimento.

Ademais, investir em capacitacdo articulada ao contexto de trabalho ¢ uma iniciativa
elencada como indispensavel para garantir boas condi¢des de aprimoramento profissional dos
docentes, coordenadores e gestores, na busca de solug¢des para deficiéncias diagnosticadas nas
aprendizagens e, geralmente apontadas a partir de avaliagdes externas, como a ANA.

Por isso, este estudo busca estudar como a formag¢ao continuada contribui para a atuagdo
do professor alfabetizador no ambito do Nucleo Coroadinho, foco desta pesquisa. Por isso, no
momento em que se apresenta a importancia da formagao continuada para a carreira docente, a
aposta ¢ que essa deve ser valorizada e praticada, como conhecimentos sistematizados e
articulados, tais quais pesquisas, grupos de estudos, leituras, especializacdes, mestrados e
doutorados; pensando que, como profissionais da educagdo, deve-se estar em busca permanente
de conhecimento e capacitagao.

Para tanto, segue o topico 3.3 com explanagdes referentes ao passo a passo da pesquisa

e como se alcangou as respostas dos coordenadores e professores do Nucelo em evidéncia.

3.3 Percurso metodoldgico

Conforme citado anteriormente, o estudo ora proposta busca responder a seguinte
questao: de que maneira a formagdo continuada no Nucleo Coroadinho pode contribuir para a
melhoria da pratica docente, podendo incidir na aprendizagem da leitura e da escrita dos

estudantes do 3° ano do ciclo de alfabetizagdo? A abordagem adotada para o cumprimento do
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objetivo proposto pelo trabalho foi pesquisa qualitativa, na modalidade estudo de caso, cujos
instrumentos sdo entrevistas semiestruturadas e questionarios, aplicados a 10 coordenadores
pedagogicos e 20 professores, respectivamente.

Conforme Yin (2001, p. 21), essa modalidade de pesquisa “contribui, de forma
inigualavel, para compreensdo que temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais
e politicos”. Consiste, ainda, em uma ferramenta usada para que se compreenda a forma e os
motivos que levaram a determinada decis@o. Conforme Yin (2001), o estudo de caso ¢ uma
estratégia de pesquisa que envolve um método que abrange tudo em abordagens especificas de
coletas e analises de dado.

Este tipo de pesquisa ndo se preocupa com representatividade numérica, porém, com o
aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizacdo. E a pesquisa em
evidéncia possui, como foco principal, entender como ocorre um determinado processo em um
dado ambiente sem, no entanto, quantificar dados.

Busca-se, portanto, explicar o porqué de determinadas situagdes eetsas, exprimindo o
que convém ser feito, mas ndo quantificar os valores e as trocas simbolicas nem se submeter a
prova de fatos, pois os dados analisados sao ndo-métricos (suscitados e de interagdo) e se valem
de diferentes abordagens” (FONSECA, 2002, p. 58).

Este processo investigativo, busca compreender de que maneira podemos, por meio da
formagdo continuada, contribuir com as praticas docentes voltadas para a alfabetiza¢do no
Nucleo Coroadinho, da Rede Publica Municipal de Ensino de Sao Luis, tendo como expectativa
que essa pratica incida na melhoria da aprendizagem dos alunos. Para tanto, se fazem
necessarias estratégias como observagdo sistematica, andlise documental, questionario e
entrevista semiestruturada.

A pesquisa ora realizada se constituiu uma investigacdo qualitativa, uma vez que
privilegiou, essencialmente, “a compreensao dos comportamentos a partir da perspectiva dos
sujeitos de investigacdo” (BOGDAN e BIKLEN, 1994, P.16). Essa abordagem considera a
realidade em suas dimensdes objetivas e subjetivas, buscando compreender os processos
dindmicos vividos por grupos sociais, descrevendo a complexidade de um determinado
problema, a partir da analise da interacdo de certas variaveis.

Neste tipo de pesquisa, os modos como as pessoas pensam e sentem, bem como
interpretam e constroem significados sdo partes integrantes do processo. Sendo assim, o
interesse do/a pesquisador/a ao investigar um problema ¢ verificar como ele se manifesta nas
atividades, nos procedimentos e nas interagdes cotidianas (LUDKE; ANDRE,1986), o que se

alinhou ao proposito de nossa pesquisa, que busca captar as singularidades e descobrir
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significados, fazendo uso de estratégias que propiciem explorar as experiéncias dos sujeitos
envolvidos no processo investigado, buscando saber como veem e como se sentem quando
defrontados com as situagdes estudadas.

A escolha por essa metodologia baseou-se no fato de que ela busca responder a
um questionamento de cunho organizacional e social, tendo como ponto de partida e de anélise
uma situacao real que afeta diretamente as aprendizagens dos estudantes do 3° ano do Ciclo de
Alfabetizagdo, e consequentemente o desenvolvimento de habilidades necessarias para dar
continuidade a vida escolar, mais precisamente ao fluxo escolar.

Chizzotti (2006, p.28) afirma que “o termo qualitativo implica partilha densa com
pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio os
significados visiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a uma atencdo sensivel”.
Compartilhando dessa defini¢cdo, a pesquisa qualitativa desenvolvida buscou encontrar os
entendimentos atribuidos pelos professores alfabetizadores a formagao continuada e interpretar
seus significados em sua pratica pedagdgica.

A pesquisa foi dividida em dois vértices: a pesquisa bibliografica, para buscar
informagdes a respeito do objeto investigado e a pesquisa de campo. A segunda consiste na
utilizagdo de entrevistas semiestruturadas e questionarios. Foram também analisados
documentos referentes as formagdes continuadas da Secretaria Municipal de Educacdo de Sao
Luis e ainda resultados das avalia¢des externas.

Para Trivinos (1987, p. 146) a entrevista semiestruturada tem como caracteristica
questionamentos basicos que sao apoiados em teorias e hipoteses que se relacionam ao tema da
pesquisa. Os questionamentos dariam frutos a novas hipoteses surgidas a partir das respostas
dos informantes. O foco principal seria colocado pelo investigador-entrevistador. Complementa
o autor, afirmando que a entrevista semiestruturada “[...] favorece ndo s6 a descri¢ao dos
fendmenos sociais, mas também sua explicagdo e a compreensao de sua totalidade [...]” além
de manter a presenga consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de informacgdes
(TRIVINOS, 1987, p. 152). Esse tipo de instrumento de coleta de dados favorece maior
interagdo com o informante, nele conseguimos perceber as subjetividades nas respostas € nos
aproximamos do objetivo da pesquisa.

Para Manzini (1990/1991, p. 154), a entrevista semiestruturada esta focalizada em um
assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas
por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. Para o autor, esse
tipo de entrevista pode fazer emergir informacdes de forma mais livre e as respostas ndo estdo

condicionadas a uma padronizagdo de alternativas.
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Um ponto semelhante, para ambos os autores, se refere a necessidade de perguntas
basicas e principais para atingir o objetivo da pesquisa. Dessa forma, Manzini (2003) salienta
que ¢ possivel um planejamento da coleta de informacgdes por meio da elaboragdao de um roteiro
com perguntas que atinjam os objetivos pretendidos. O roteiro serviria, entdo, além de coletar
as informagdes basicas, como um meio para o pesquisador se organizar para o processo de
intera¢dao com o informante.

Foram aplicados questionarios com 20 professores alfabetizadores, cujos critérios de
selecdo foram a permanéncia no Ciclo de Alfabetiza¢do por no minimo dois anos, a regéncia
de sala de aula no 2° e 3° ano e a participagdo em formacao continuada em servico € em
formacdo ofertada pela SEMED. O universo de professores alfabetizadores no Nucleo
Coroadinho, segundo informagdes do Nucleo de Estatistica da SEMED, ¢ de 40 professores,
sendo assim a pesquisa atingiu 50% desse total. Quanto aos coordenadores pedagogicos, foram
realizadas entrevistas individuais, cujos critérios foram: o desempenho de suas fung¢des no ciclo
de alfabetizacdo, participacdo na formacdo oferecida pela SEMED, sua gestdo na formacgao
continuada em servi¢o, com eles foram realizadas entrevista semiestruturada via chamada de
video. O universo de coordenadores pedagogicos ¢ de 17, sendo assim a pesquisa atingiu mais
de 50% desse total, uma vez que foram entrevistados 10 coordenadores pedagogicos.

O questionario foi elaborado considerando os aspectos que possivelmente favorecem a
mudanga da pratica docente, no qual se buscou identificar os eventos que envolviam a situacao
estudada, neste caso, a formagao continuada. Nele constaram questdes abertas e fechadas, no
total de 15 questdes. E na entrevista semiestruturada 12 perguntas.

Quanto ao objetivo, o questiondrio aplicado junto aos professores e a entrevista
semiestruturada aos coordenadores buscaram responder, conforme mencionado anteriormente,
a questdo problema que motivou esta pesquisa: de que maneira a formacdo continuada no
Nucleo Coroadinho pode contribuir para a melhoria da pratica docente, podendo incidir na
aprendizagem da leitura e da escrita dos estudantes do 3° ano do ciclo de alfabetizagao?

Identificando, portanto, a percep¢ao dos docentes sobre a efetividade e contribuicao da
formagdo continuada para a mudanca da pratica docente, apontando os pontos positivos da
formacgao continuada, bem como suas lacunas frente ao modelo de formacao desenvolvido junto
ao corpo docente e aos coordenadores pedagogicos que compdem o ciclo de alfabetizagdo.

Inicialmente foi acordado com os professores que os questionarios seriam entregues em
maos e, posteriormente, recolhidos pela pesquisadora, mas, em virtude da pandemia do Covid-
19, e consequentemente com a suspensdo das aulas na Rede Publica Municipal, os mesmos

foram enviados via e-mail, no periodo de 20 de abril a 04 de maio de 2020. Quanto as entrevistas
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essas foram agendadas com antecedéncia e realizadas via chamada de video. Houve boa
receptividade por parte dos coordenadores entrevistados, visto que demonstraram interesse em
participar da pesquisa, o0 mesmo aconteceu com os professores, se sentiram valorizados e
prestigiados em contribuir. Enfatizamos que a pesquisa de campo foi desafiadora em virtude

dessas mudangas no panorama atual.

3.4 Analise e interpretacao dos dados

Esta secdo traz a analise dos dados produzidos em campo, por meio de questionarios e
entrevistas, aplicados, respectivamente, aos professores e coordenadores pedagdgicos do
Nucleo Coroadinho.

A andlise foi efetivada de acordo com a ordem dos questionamentos abordados no
roteiro de entrevista e questiondrios, em que se objetivou criar um perfil dos Coordenadores
Pedagbgicos e Professores alfabetizadores do Nucleo. Para tanto, as informacdes foram
organizadas em eixos de andlise, para as entrevistas, e em graficos e textos, para os
questionarios.

No que se refere aos professores, as respostas adquiridas com os questionarios aplicados
foram para um quantitativo de 20 professores, dos 40 existentes no Nucleo, cujos critérios de
escolha foram a permanéncia no Ciclo de Alfabetizagdo, de no minimo de 2 anos e a
participagdo nas formagdes continuadas em servigo na escola.

Com relacao ao nivel de formagao, a maioria dos professores, totalizando 13, possuem
Pos-Graduagao. Quando questionado sobre o tempo de servigo na Rede Municipal de Sao Luis,
todos os respondentes afirmaram que possuem mais de 2 anos na Rede, o que significa que
todos ja4 tém bastante experiéncia e conhecimento das agdes desenvolvidas, inclusive das
formagdes continuadas.

As respostas referentes ao tempo de experiéncia como professor alfabetizador no Ciclo
de Alfabetizacdo discriminam que todos os respondentes possuem mais de 2 anos, fato este que
consiste em algo bastante positivo para a Rede, a medida que 100% dos professores
entrevistados ja tém uma certa experiéncia com este Ciclo de Ensino.

No que se refere a participag@o dos professores em programas de formagao de professor
alfabetizador, o Grafico 4 demonstra que, 14 dos entrevistados ja participaram, e apenas 1, nao.
Dentre os cursos destacam-se: PROFA, PNAIC, Oficina de Avaliagdo, Formacoes do PIP ¢

Pro-Letramento.
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Apresentam-se a seguir, as informagdes adquiridas com a aplica¢do das entrevistas aos
Coordenadores Pedagogicos, e a aplicagdo dos questionarios, aos Professores, cuja andlise e
interpretagdo dos dados foram estruturadas em subsegdes, em que se elencaram o que dizem
respeito aos eixos da pesquisa.

Vale ressaltar que os eixos abaixo discriminados se referem ao desenvolvimento das
acoes pedagogicas, sempre tendo em vista a compreensao do processo de alfabetizagao aliado
ao de letramento no ambito da formacao inicial e continuada e do trabalho docente na rede de
ensino municipal, Nucleo Coroadinho. Também, ¢ mister esclarecer que os Eixos emergiram a
partir da notoriedade in loco do contexto do Nucleo em que se percebeu a importancia de
explorar as tematicas de cada um. Sua relevancia estd na necessidade do desenvolvimento de
acdes que vislumbrem as formacgdes, abordando-se as novas teorias e estudos da area
da alfabetizacgao.

Os Eixos sdo disponibilizados de forma em que existe uma articulagcdo entre os mesmos,
pois as acdes sdo desenvolvidas em harmonia entre as tematicas que cada Eixo engloba. Assim,
um d& completude ao outro nas informacdes dispostas que, de certa forma, sejam agdes
distintas, sao desenvolvidas de maneira paralela.

Assim, t€ém-se os eixos de analise: Eixo 1: Formacao Continuada para Alfabetizacao
e Letramento: que destaca a importancia de alfabetizar letrando, enfatizando a formagao do
professor alfabetizador e as implicagdes dessa formagdo nas praticas de alfabetizacdo e
letramento desenvolvidas nos anos iniciais do ensino fundamental; Eixo 2: Formacao
Continuada em Servico: este eixo aborda a formag¢ao continuada em servigco, como forma de
capacitagdo docente que podera ajuda-lo a enfrentar, com maior seguranga e competéncia, os
desafios postos pela educacdo contemporanea no contexto da real necessidade do Nucleo
analisado.; Eixo 3: Articulacido entre as Tematicas da Formac¢ao Continuada: refere-se ao
questionamento sobre se realmente ha articulacdo entre os temas abordados nas formagdes
continuadas dos professores e coordenadores das escolas do Nucleo Coroadinho. Se essas
tematicas buscam a integracdo entre gestdo e curriculo no cotidiano escolar; Eixo 4:
Observacio de sala de aula — uma ferramenta de gestio pedagogica: o eixo 4 diz respeito
ao uso dessa ferramenta como mantenedora das interagdes que sdo construidas entre o gestor,

o coordenador, professor os estudantes e os contetdos trabalhados.
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3.4.1. Formagdo Continuada para Alfabetizacdo e Letramento

Como ja se vem debatendo no decorrer desta pesquisa, a formagdo continuada ¢ de
intensa importancia para o aprimoramento das praticas pedagogicas e, a fim de que essa acao
seja desenvolvida de maneira efetiva, ¢ indispensavel algumas estratégias, tais quais: foco na
melhoria da aprendizagem dos alunos, conteudo articulado com as demandas do cotidiano
escolar, desenvolvimento de reunides perioddicas de gestores, coordenadores e professores € um
curriculo que possibilite debates que envolvam o espago escolar, as vivéncias e experiéncias do
alunos, de forma que se mantenha sempre um dialogo harmonioso entre a comunidade interna
e externa da escola.

Como vimos em secdo anterior deste capitulo, ¢ importante que o professor
compreenda, inicialmente, a importancia e o significado de alfabetizar letrando para que se
torne possivel alfabetizar em contextos de letramento. Desse modo, torna- se essencial a
formacgao continuada do professor e, para isso, a opinido deste profissional sobre esta acao para
a sua carreira profissional.

Trazem-se alguns excertos das respostas adquiridas, cujos nomes foram omitidos,
identificando-se, os coordenadores com a letra C, que responderam a entrevista e, os professores
com a letra P, que responderam ao questiondrio. Optou-se por esse procedimento, em
detrimento da preservacao da identidade dos respondentes. Assim, usou-se C1, C2, C3, ...P1,
P2, P3, e assim por diante para identificar os sujeitos.

Os participantes da pesquisa, em unanimidade, afirmaram que a formagao continuada
tem significativa importancia para a organizagdo do trabalho na escola, bem como para o
desenvolvimento da pratica letiva propriamente dita, em que nesse momento, sdo trocadas
experiéncias que permitem o aperfeicoamento das acdes docentes.

Percebe-se esta afirmagdo supracitada nas falas a seguir de algumas coordenadoras
entrevistadas, quando questionadas sobre a formag¢ao continuada, no ambito da Alfabetizagdo

e do Letramento. Desse modo, obtiveram-se as seguintes respostas:

Cl: Avalio como uma necessidade, para atender as demandas da
escola que tem um movimento dialético. Vejo que muitos profissionais
pararam no tempo, busco conhecimentos para exercer minha fungdo,
para me reinventar, principalmente com o retorno as aulas durante a
pandemia. A formagdo continuada é imprescindivel.
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Assim, ¢ perceptivel na fala de C1 que a formacgao dos professores alfabetizadores ¢ um
dos elementos determinantes, juntamente com condi¢des de trabalho, remuneragdo e carreira,

para efetivacdo de uma pratica pedagogica que possibilite aprendizagem para todos.

C2: E de extrema importancia para o crescimento profissional, ela é
uma capacitagdo, uma forma de melhorar a pratica, tendo novos
conhecimentos.

A avaliagdo positiva apresentada pelas coordenadoras, no entanto, ser confrontada com
dados de outra natureza, tais como: investigagdes através das possiveis observagdes de classe,
melhorias observadas na aprendizagem dos alunos e nas taxas de aprovagdo, entre outros. Isso
se impde como um imperativo imprescindivel, principalmente quando se leva em conta que as
acOes pedagodgicas devem interrogar e problematizar as politicas, bem como analisar o seu

impacto do contexto da pratica, evitando a sua mera legitimacao.

C3: A formagdo continuada pra mim é uma ag¢do essencial na minha
profissdo, porque ela traz fundamentagdo teorica muita rica sobre o
que temos que desenvolver dentro da escola. A nossa organizagdo
depende do conhecimento, e o conhecimento tem um prazo de validade,
portanto é necessario se atualizar se ndo ficamos pra tras.

C4: Eu avalio muito bem, pois sabemos que é necessario que tenhamos

formagado continuada. E na fungdo de coordenador pedagogico, isso é
fundamental para ampliar e atualizar os conhecimentos acerca da
pratica de mediagdo junto aos docentes. Precisamos desses momentos
formativos na SEMED, a estes encontros a gente agrega valores para
a melhoria da qualidade do ensino.

C5: Faz com que eu aprimore mais meu trabalho, auxilie melhor os
professores.

Enfim, todas as entrevistadas aduzem, em suas respostas, para os diversos contributos
que possuem as formacgdes continuadas, entre as quais se destaca o nivel de desempenho dos
professores para com os seus alunos. Isso se detecta pelo fato de a crenga de que a formagao
continuada pode contribuir para solucionar ou amenizar problemas relacionados ao
desempenho insatisfatorio dos alunos e a baixa qualidade da educacao.

E perceptivel, nas falas dos coordenadores, que a formagdo continuada é realmente
importante em uma perspectiva de permanéncia, em que se realiza uma articulagao entre a teoria

e a pratica, uma relacdo de aprendizagens, desconstru¢do de conceitos, didlogos e,
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posteriormente, praticando, unindo a aprendizagem ao trabalho pedagogico, realizando
efetivamente a praxis pedagogica.
Destacam-se também as respostas dos professores (P6, P11 e P13), que ratificam as

informagdes supracitadas, quando os mesmos afirmam:

P6: Acredito que o ser humano é capaz de aprender em varias situagoes
do cotidiano e quanto mais abertos estamos para esse aprendizado,
mais proveitoso serda o desenvolvimento de novas habilidades. Tendo
em vista que o professor, como qualquer profissional, ndo pode
estagnar sua forma de produgdo, sdo extremamente necessarias as
formagoes  continuadas. Durante esses momentos, podemos
problematizar as dificuldades encontradas em sala de aula, com a
intengdo de sempre melhorarmos nossas prdticas e tentarmos
acompanhar a evolu¢do da nossa sociedade como um todo, pois
estamos em contado direto com as criangas que conduzirdo as
proximas geragoes e para acompanhar essa evolugdo geracional é
necessario muito empenho e reflexdo coletiva.

Pl11: Sim! As formagoes continuadas garantem ndo so aprendizados
como atualizam, informam e trazem melhorias para o processo de
ensino aprendizagem na pratica de sala de aula do professor
alfabetizador.

P13: Certamente. Sdo momentos de trocas muito positivas, ndo sé com
os formadores, mas também com os nossos pares. O intercambio de
experiéncias e/ou conhecimentos enriquecem-nos, trazendo um renovo
as nossas prdticas pedagogicas, além de proporcionar atualizag¢do
teorico-metodologica.

As respostas dos professores que responderam aos questionarios intensificam tudo que
foi destacado a respeito da formacao continuada que coaduna teoria e pratica. Os cursos de
formacgdo necessitam estar ligados as necessidades praticas e contextuais dos professores,
formando nos docentes a capacidade para transcrever na pratica, as teorias assimiladas nos
cursos, ou seja, para significar através da construgao coletiva e interativa entre alunos e colegas
as aprendizagens construidas no contato com teorias e concepgdes apresentadas nos curriculos
formativos.

Ratificando as observagdes acima descritas, t€ém-se abaixo (em P2 e P7), as seguintes
opinides, fazendo-se referéncia aos professores, abordando o entendimento de alfabetizacao e

letramento.
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P2: Entendo que alfabetizar e letrar sdo processos distintos, mas
inseparaveis. A alfabetizagdo é um componente do letramento. Penso
que o ideal é ensinar a ler e escrever de modo que a crianga ndo apenas
decodifique as palavras, mas entenda o que 1é. E importante que a
crianga se aproprie da leitura e da escrita, pois vivemos em uma
sociedade letrada. Além de codificar e decodificar as palavras, elas
devem compreender os usos sociais da escrita.

P7: Alfabetizagcdo e letramento sdo conceitos distintos, porém,
indissociaveis, sendo duas portas de entrada para a aprendizagem da
leitura e escrita. A alfabetiza¢do ¢ aquisi¢do do codigo da escrita e da
leitura. Essa se faz pelo dominio de uma técnica. O aluno apresenta um
dominio alfabético, ortogrdfico, dominio dos instrumentos da escrita,
das habilidades de ler e escrever, organizagdo do espago na folha, na
manipula¢do de diversos materiais escritos, etc. Ja o letramento,
refere-se a um conceito mais amplo, onde o aluno sabe fazer uso de
todas essas técnicas em praticas sociais da leitura e escrita. Neste
sentido é importante que o professor saiba alfabetizar letrando e letrar
alfabetizando, ou seja, o professor deve ensinar a técnica sem perder
de vista as praticas sociais da leitura e da escrita.

O professor, durante as formagdes continuadas, dispde de uma gama de conhecimentos
teoricos e praticos que irdo repercutir melhor em seu ambiente de trabalho. O professor, bem
como todos os outros profissionais, deve sempre estar em constante atualizagdo, a fim de que
haja o atendimento das necessidades de seus alunos.

O percurso formativo ofertado pela SEMED vem até certo ponto atendendo as
necessidades dos professores, no entanto, eles sempre chamam a atengcdo com maior énfase para
as tematicas relacionadas a gestao de sala de aula, principalmente no tocante a alfabetizagao.

A Formagao Continuada tem, pois, como objetivo:

Propor discussoes teoricas que possam colocar os profissionais atualizados em
termos de novas metodologias de ensino e, com isto, contribuir para as
mudangas que se fazem necessarias para a melhoria da agdo pedagodgica na
escola e, consequentemente, da educacdo. Conforme dito anteriormente,
conhecer novas teorias faz parte do processo de construgdo profissional, mas
teorias ndo bastam. Faz-se necessdrio que estas mobilizem o professor a
relaciona-las com seu conhecimento pratico construido no seu dia-a-dia, com
suas experiéncias (NOVOA, 1992; PERRENOUD, 2000 apud VALANDRO,
2011, p.12).

Ademais, ¢ mister afirmar que a formagao continuada dos professores altera, a medida
que as politicas educacionais solicitam dos mesmos conhecimentos para a resolucdo de

problemas cotidianos, e isto consiste em uma provocacgdo. As politicas educacionais tender a
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favorecer e dificultar, mediante alteragdes pontuais na formacdo continuada dos professores,
portanto, debater sobre esse tema torna-se instigante.

Machado (2005, p.30 apud MILEO; KOGUT, 2009, p. 4948) atirma que “a formagao
continuada ¢ um dos aspectos importantes para unir a teoria € a pratica no contexto
profissional”. Com a participacdo nas formagdes, o professor torna-se mais reflexivo,
intensifica os seus conhecimentos para um melhor desenvolvimento de suas praticas de ensino,
cujas atividades por ele desenvolvidas serdo mais pertinentes a realidade de seus alunos.

A esséncia da formacdo continuada encontra-se na constru¢do coletiva do
conhecimento, em que o profissional aprenda a aprender, mediante a troca de experiéncia com
todos os envolvidos neste processo. Com isto, torna-se relevante um fazer pedagogico, cujo
educando seja colocado como ponto principal, pois todas as informacdes adquiridas nas
formacdes serdo para ele direcionadas.

Vale ressaltar que o aprendizado do professor nas formagdes continuadas, extrapolam a
aquisicdo de saberes cientificos, mas também incluem suas crencas, valores, culturas,
autorrealizag@o pessoal e profissional, porque este professor terd, entdo, melhor disposi¢ao para
desenvolver o seu trabalho docente de forma inovadora, critica e proativa.

Averigua-se que os 15 inquiridos sdo de acordo da relevancia das formagdes
continuadas para a intensificagdo e aprimoramento das praticas docentes, como também para a
melhoria do ensino e da aprendizagem.

Além disso, no que tange as contribui¢cdes das formagdes, asseveraram que uma
contribuicao essencial ¢ discutir tematicas atuais, como a BNCC, organizacdo da jornada
pedagbgica, discussdes sobre planejamento, organizacdo da formagao continuada em servico,

melhoria da pratica pedagogica. As falas abaixo ratificam esta assertiva.

C5: Na minha pratica, principalmente auxiliar os professores no
planejamento, duvidas, inquieta¢oes particularidades dos estudantes,
na busca de estratégias para o plano de agdo da escola, com vistas a
melhoria do processo ensino e aprendizagem, essas respostas obtenho
na formagdo continuada.

Enfim, as tematicas diferenciadas das formacdes continuadas em servigo, face a resposta
de C5 sdo de intensa importancia para as estratégias de ensino, a medida que as a¢cdes devem

vislumbrar a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.

C6: A principal contribuicdo é que a formagdo aproxima as pessoas,
diante das situagoes do cotidiano vocé ndo se vé sozinha, ela possibilita
uma troca de informacgoes e experiéncias. E mais, amplia o arcabougo
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teorico que fundamenta teu dialogo com os professores, enquanto um
parceiro mais experiente.

C7: Avalio como um excelente processo, como um processo permanente
de aperfeicoamento de aprendizagem, de troca de experiéncias.

E interessante ratificar que uma das razdes que motivou a pesquisadora ao
desenvolvimento desta tematica foi justamente o percentual de alunos com desempenho critico
e muito critico, situacdo que, de certo modo, revela que as dificuldades na area da alfabetizacao
ainda nao foram resolvidas, apesar dos inumeros programas ja desenvolvidos. As respostas
adquiridas, tanto pelas coordenadoras, quanto pelas professoras, revelam que uma grande acdo
para minimizar essas problematicas consta nas formagdes continuadas.

Um dos professores deu a seguinte resposta:

P6: As tematicas sempre sdao reflexos das necessidades a serem
tratadas na escola em cada periodo, podendo ser abordados temas
como: atendimento as criangas com necessidades especiais, como
trabalhar a empatia e amizade em sala de aula; como lidar com a
violéncia recorrente na comunidade em que a escola esta inserida e
como essa violéncia ultrapassa os portoes da escola e interfere nas
praticas escolares; discute-se também as praticas que estdo sendo
efetivadas em sala de aula e os pontos negativos e positivos do que vem
sendo trabalhado.

A explanagao supracitada induz a concordancia de que as diversas tematicas abordadas
nas formacgdes permitem que os alunos consigam visualizar as suas experiéncias de vida de uma
forma mais complexa, a medida que tratar de situagdes que envolvam o seu cotidiano € passo
primordial para que este aluno possa saber lidar com as adversidades por eles vivenciadas.

Verificou-se, nas respostas, que os professores estdo achando viaveis e relevantes as
tematicas oferecidas pela SEMED, a medida que as mesmas estao servindo para o incremento
tedrico e para a pratica, a medida que poderdo contribuir para o melhoramento da qualidade de
ensino, visto que as mudangas sociais que poderdo gerar transformacdes no que tange ao ensino-
aprendizagem sdo decorrentes de um ensino de qualidade, onde sera necessaria uma
qualificacdo profissional e pessoal.

A respeito das afirmag¢des dos inquiridos, tem-se que o saber, no entanto, consiste um
conjunto de conceitos, teorias, valores e crengas, que se vai adquirindo por meio das
experiéncias obtidas no seu dia a dia, mas o mesmo nao pode esquecer-se de se qualificar, em

busca de um maior desempenho profissional, por sua vez Garcia assevera que:
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A formagao apresenta-se nos como um fenomeno complexo e multiplo sobre
o qual ha somente escassas conceptualizagdes ¢ ainda menos acordo em
relacdo as dimensdes e teorias mais relevantes para a sua analise. [...] A
principio, a formagdo como realidade conceptual, ndo se identifica nem se
dilui dentro de outros conceitos que também se usam, tais como educacio,
ensino treino, etc. Em segundo lugar, o conceito formagdo inclui uma
dimensao pessoal de desenvolvimento humano global que é preciso ter em
conta face a outras concepgdes eminentemente técnicas. Em terceiro lugar, o
conceito formagdo tem a ver com a capacidade de formagao, assim como com
a vontade de formagao (GARCIA, 2009, p. 21-22).

Sobre as formagdes continuadas e mediante Gatti (2006), compreender e discutir a
formagdo inicial e continuada, as condi¢des de trabalho e carreira dos professores, e, em
decorréncia sua configuragdo identitaria profissional, se torna importante para o entendimento
e discussdo da qualidade educacional de um pais, cujo principal desafio para essa formacao,
nos proximos anos e consoante Tardif (2008), serd a abertura de um espago maior para os
conhecimentos praticos dentro do proprio curriculo.

Ademais, a escola necessita realmente de uma renovacao, de uma ressignificagao e
nossos coordenadores necessitam intensificar sua formagao continuada, renovando sua
motivagdo como atitude de pesquisa, como forma de aprimorar sua qualidade profissional e
melhorar sua relagdo com os alunos, que devem sim, trazer nesta ressignificagdo, uma escola

em que todos se vejam como coautores desse processo, que € o ato de educar. Ratifica-se, pois,

esta informagdo, no depoimento seguinte, de uma das coordenadoras entrevistadas:

C8: A formagdo continuada traz um novo olhar sobre as praticas, como
avaliar e mediar essas prdticas. E uma via de médo dupla, porque nos
tornamos formador na escola. Fomenta mudangas e traz na base uma
sustenta¢do pra gente, nas questoes das habilidades e competéncias
expressas na BNCC. Ao mesmo tempo traz uma ressignifica¢do da
cultura da formagdo na escola.

Assim, evidencia-se na fala de C8 as concepgdes benéficas para uma cultura formativa
na escola em uma perspectiva critica no que tange as formacdes continuadas. E, de fato, ndo
basta apenas relatar as beneficies dessas formagdes, como também participar das mesmas,
periodicamente ou sempre que surgir oportunidade.

O Grafico 1 demonstra as respostas concernentes a periodicidade do desenvolvimento
das formacdes, e ¢ perceptivel que ha uma divergéncia nessa agdo, a propor¢do que a maior
parte dos inquiridos, totalizando 12, respondeu que acontece mensalmente; 4 deles responderam

que ocorre por quinzenas ¢ 4, semestralmente.
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Grafico 1 - Periodicidade das formacdes

® Quinzenal ™ Mensal = Semestral

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas dos professores

Isso pode acontecer, em virtude de especificidades de cada escola, porém, em virtude
do desenvolvimento do Plano de A¢do Educacional, ¢ interessante que se padronizem as acdes,
inclusive no que diz respeito a periodicidade das formagdes continuadas.

Foi perceptivel que todas as respostas convergiram para beneficios que surgem a partir
das formagdes continuadas, porém, que demanda o encaminhamento de uma gama de outras
acdes que ultrapassam a formagao continuada de coordenadores e professores, e isto ja € citado
no decorrer desta pesquisa, a medida que se trata de desenvolvimento periddico de formagdes,
participacdo e assiduidade, tematicas diferenciadas e que envolvam o cotidiano dos alunos,
agOes em consonancia com o PNE.

Também, pdde-se perceber ainda mediante a exposi¢ao deste Eixo, que os processos de
alfabetizar e letrar sempre foram e continuam sendo um desafio nas salas de aula. Em
detrimento disso, a formagao continuada ajuda com estratégias — como a intencionalidade no
trabalho com textos narrativos, poéticos e informativos — que ampliam as possibilidades em
sala de aula.

Neste panorama, o Plano de A¢ao Educacional (PAE), possui indicacdes evidentes no
que diz respeito a necessidade de atividades especificas para pensar o sistema de alfabetizagdo
e letramento para além do uso, mas como objeto de conhecimento. Desse modo, a relevancia
da contextualizagdo do conhecimento escolar as praticas sociais da crianca nao deve ser
colocada a margem. Para isso, ¢ ideal que haja a melhor capacitagdo dos docentes, a fim de que

a aprendizagem dos alunos seja desenvolvida de maneira mais produtiva.
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No que tange as formacdes, na estrutura do PAE, tendo em vista a auséncia e/ou
desisténcia dos participantes, propde-se um cronograma para o desenvolvimento das mesmas
aos sabados e, de forma sugestiva, 2 sdbados ao més.

A seguir, abordar-se-4 a Formagao Continuada em Servigo.

3.4.2 Formacao Continuada em servigo

No intuito de perceber se os entrevistados desenvolvem a formagdo continuada em
servico, as respostas convergiram para a positividade, no momento em que afirmaram que esse
procedimento ¢ sim efetivado, e com a participagdo da gestdo da escola, e em parceria com a
Elos Educacional e com a Fundag¢dao Lemann, cujas pautas abrangem tematicas sugeridas pelos
proprios professores. As formagdes ocorrem mensalmente e, geralmente, acontecem aos
sabados e na Hora Atividade e sdo planejadas de forma coletiva. Desse modo, tém-se as

respostas a seguir:

C1: Ha um planejamento, a partir das necessidades apresentadas pelos
professores, e pela formagdao da SEMED. Estou construindo um Plano
de formacgdo.

Pela resposta de C1, averigua-se que ja existe uma iniciativa da parte do coordenador
de se elaborar um plano de formacao. Acao esta de essencial importancia para que esse processo
flua beneficamente, tanto para os professores, como para os alunos, pois, trabalhar de forma
articulada e planejada ¢ bem mais eficiente e tem maior possibilidade dos resultados serem

positivos.

C9: Nos elaboramos um Plano de Formag¢do que serve para nos
orientar durante todo o ano letivo. Feito anualmente, e dentro da
proposta a gente executa a formagdo continuada.

Os depoimentos levaram a crer que os professores almejam a intensificacdo de suas
praticas em sala de aula e, por isso, sempre se fazem presentes nas formagdes. Conforme

comprovam os depoimentos, extraidos das entrevistas:

C2: Os professores sdo bem participativos, demonstram vontade de
fazer a diferenca, as polémicas acontecem devido a estrutura fisica da
escola.
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C10: Os professores sdo bem participativos. Os professores sdo
protagonistas na formagdo continuada, realizam palestras, sugerem
tematicas.

Em C2 e C10 hd uma grande semelhanga nas respostas, a propor¢do que ambas
asseveram a participacao dos professores nas formagoes. As respondentes consideraram que a
formagdo continuada em servigo tem contributo para oferecer suporte a agdo pedagogica dos
professores alfabetizadores.

Ainda, consoante as entrevistas, a afirmativa foi que a Rede Municipal exige
certificagdo para mudancga de nivel (carreira), e isso causou um movimento grande a procura
das formacgdes, mas percebo que os professores querem melhorar a pratica de sala de aula, e
ndo simplesmente ter um certificado. A participag@o dos professores ¢ muito positiva, t€ém total
liberdade para sugerir tematicas, avaliar a pauta formativa. Assim, de acordo com umas das

coordenadoras, tem-se:

C4: Avalio como boa, percebo que eles gostam, ndo so por conta da
certificagdo, mas dos conhecimentos adquiridos por eles.

Esse relato se justifica em razao de os coordenadores perceberam, em suas praticas, que
ha a valorizacdo das formagdes por parte dos professores, que vislumbram ndo apenas os
certificados, mas, sobretudo, o conhecimento adquirido durante as formagdes.

Trazendo a tona, neste contexto, os professores, ainda em relagao a formacgao continuada
em servigo, apresentam, no Grafico 2, as respostas referentes a questao de existéncia de
formagao continuada em servico, em que todos os inquiridos responderam positivamente, o que

revela a institucionaliza¢do do processo formativo em toda a Rede.



77

Grifico 2 - Se ha formacgao continuada em servico

SIM NAO

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas dos professores

No que se refere a contribuigdo das formagdes ofertadas pela SEMED, tem-se, no
Grafico 3:

Grafico 3 - Contribuicao das formacoes oferecidas pela
SEMED

= Sim, contribui = Sim, contribui parcialmente Nao contribui

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas dos professores

Desse modo, quando perguntado se as formagdes continuadas oferecidas pela SEMED
contribuem para a pratica pedagdgica dos professores entrevistados, a grande maioria, o que
equivale a 15 professores, responderam que Sim, ao passo que 5 deles afirmaram que a
contribuicdo ¢ parcial e nenhum dos respondentes respondeu que nao contribui.

O que se nota ¢ que as formagdes tém contribuido para a pratica docente dos
entrevistados, o que faz grande diferenca em sala de aula, no que se refere a melhoria dos

processos de ensino e de aprendizagem.
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Mediante Novoa (2003 p.23) “o aprender continuo ¢ essencial e se concentra em dois
pilares: a propria pessoa, como agente, € a escola como lugar de crescimento profissional
permanente”. Para o autor, a formacdo continuada se dar de forma coletiva e depende de
experiéncia, reflexdes como instrumentos de analise.

Nesse sentido, os professores poderao refletir sobre sua pratica e, a partir dai, procurar
aperfeicoamentos, de forma que se confrontem as ideias e experiéncias vivenciadas pelos
mesmos e fazer a associagdo com os problemas enfrentados na pratica docente, no intuito de
que se consiga uma resposta para os problemas enfrentados em sala de aula. Por isso, existe a
necessidade de o professor efetivar um paralelo entre a teoria e a pratica, uma vez que, um
depende do outro.

Assim, em uma organiza¢do educacional, deve-se pensar sempre na qualidade do
trabalho e as contribui¢cdes no processo de ensino e aprendizagem da crianga.

Embora toda a cobranga com os professores para a qualidade do ensino ndo decair, faz-
se necessaria a luta constante em beneficio nao somente da aquisicdo de um certificado, como
também, de conhecimento que possa interferir beneficamente na qualidade do ensino, e isso
pode ser adquirido através das formagdes continuadas.

Freire (2009) apregoa que [...] ndo € parar de lutar, porém, reconhecendo-se que a luta
consiste em uma categoria histdrica, reinventar a forma também histérica de lutar. Esta fala,
portanto, ratifica que o educador deve repensar a forma de luta que é essencial, para reerguer o
lado profissional do professor, sendo relevante, embora as dificuldades, continuar a ensinar
como so6 os professores sabem: com amor, dedicagdo e respeito para com os alunos. A qualidade
deve prevalecer sempre, mesmo com dificuldades gritantes.

Percebeu-se que hé o protagonismo dos professores na formacao continuada em servico.
De acordo com as falas dos entrevistados, ha uma exigéncia por parte da Rede Municipal no
tocante a certificagdo. Ao lado disso, os CP e os professores sentem a necessidade da formagao
continuada, para melhorar a pratica em sala de aula.

A formagao em servigo requer um clima de real colaboragdo entre os pares. Quem nao
se dispde a mudar ndo transforma a pratica, assim como quem acha que ja faz tudo certo nao
questiona as proprias agdes. E preciso também que a escola ou o centro de capacitagio tenham
uma organizacao estavel —baseada em alicerces como o respeito, a lideranga democratica e a
participacao de todos —e aceite que existe diversidade entre os educadores, o que leva a
diferentes maneiras de pensar e agir IMBERNON, 2011).

Sobre a opinido das coordenadoras no que se refere aos professores, elas afirmaram que

sdo participativos nas formacgdes continuadas em servigo € buscam o engajamento de todos os
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sujeitos, pois consideram que a formag¢do ¢ um processo constante de aprimoramento
profissional, e que trazem possibilidades concretas de melhoria da gestdo de sala de aula. Desse

modo, ratifica-se abaixo essa questdo, na seguinte fala:

C6: A escola tem um plano de formagdo que esta de acordo com as
diretrizes da Semed e com as necessidades da escola. Ha um trabalho
de sensibiliza¢do junto aos professores para que eles assumam a
responsabilidade em participar da formag¢do continuada.

Ha, portanto, a visibilidade de que os planos de formagao desenvolvidos se pautam nas
orientagdes e diretrizes da Rede, e que existe, juntos dos coordenadores e professores agdes de
sensibilizac¢do para a participacao destes nas formagdes.

O grafico abaixo, em se tratando das respostas dos professores, revela a opinido dos

inquiridos sobre o que acham dos momentos de formacao, em que 16 deles afirmaram ser bons

e 4, excelentes.

Grifico 4 - Avaliacao dos momentos de formacao

= Bons = Ruins Excelentes Péssimos

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas dos professores

Essas respostas levam a crer que esses momentos oferecem aos formandos motivagao e
que eles se sentem bem com o desenvolvimento das agdes formativas.

Neste aspecto, Novoa (2003) contribui afirmando que o desafio para o professor do
século XXI ¢ manter-se atualizado sobre as novas metodologias e praticas de ensino mais
eficientes e que isso sO ¢ possivel através da formagao continuada.

Essas formagdes, pois, sdo eficientes, mediante os questionados, a medida que carregam
em si um grande potencial de conhecimentos e, além do contetido disciplinar previsto existem

as habilidades a serem desenvolvidas, a competéncias a serem formadas, a escolha da técnica
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de trabalho mais adequada ao objetivo proposto, a avaliacdo dos resultados obtidos, a sequéncia
didatica a ser desenvolvida, etc.

Entende-se assim que a formagdo continuada de professores ¢ de intensa relevancia, a
medida que amplia o conhecimento, leva a reflexdo, a solu¢do de problemas, mantém o
professor atualizado, comprometido, aprende e ensina, leva a auto avaliagdo, fazendo com que
se sinta parte de um contexto onde o levara a formar cidadaos, almejando a um futuro promissor
(LIBANEO, 2004).

Como forma de incrementar a analise e interpretagdo dos dados, segue-se para as
opinides referentes a articulacao entre as tematicas que as formagdes continuadas englobam.
Partindo-se, portanto, das respostas dos professores, adquiridas com os questionarios a eles
aplicados.

A pergunta referente a interagdo entre as escolas do Nucleo, no que se refere as

formagdes continuadas, ¢ demonstrada no Grafico 5.

Grafico 5 - Interacgao entre as Escolas do Nucleo

mSim ®™Nao = Parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora com base nas respostas dos professores

A grande maioria, representada por 15 professores, afirmaram ndo haver interagao entre
as escolas do Nucleo; 4 responderam que existe essa interagdo, parcialmente e somente 1
professor cedeu resposta negativa.

Assim, ¢ interessante que essa questdo tenha uma atencao especial, a medida que ¢
importante que haja harmonia e consonancia entre as a¢cdes desenvolvidas por todas as escolas
que fazem parte do Nucleo pesquisado, pois, agdes conjuntas e coletivas, em prol de um

objetivo comum, t€ém maior probabilidade de alcance de éxito.
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Ademais, a pratica docente e a formagao continuada em servi¢o devem ser consideradas
em relacdo aos divergentes aspectos da pratica educativa. Tanto uma como outra sdo
indissociaveis das politicas culturais que as condicionam, bem como da conceituacdo de uma
carreira profissional qualificada. Desse modo, nenhuma pratica educativa se justifica fora do
seu contexto politico e ou social.

Destarte, a formagao continuada em servigo necessita ser vislumbrada como uma grande
aliada dos educadores, a medida que tem grande significancia para a evolugdo constante do
trabalho docente. Isso porque ela favorece a criagdo de novos ambientes de aprendizagem,
dando novo significado as agdes pedagogicas.

Tendo em vista as informagdes supracitadas, no que diz respeito as formacgodes
continuadas em servigo e como forma de propor melhorias através das acdes do PAE, sugere-
se que seja reestruturado o cronograma dessas formagdes, por meio de um plano de formacao
continuada, para o atendimento das necessidades formativas.

Dando continuidade a anélise dos Eixos, a seguir, tem-se a abordagem da Articulacao

entre as Tematicas da Formagao Continuada.

3.4.3 Articulagdo entre as formagdes continuadas de coordenadores pedagogicos e professores.

O movimento de formagdo continuada na Rede Municipal de Ensino vislumbra a
formacao continuada em servigco de forma sist€émica, sendo assim, as tematicas trabalhadas na
formacao de coordenadores pedagdgicos também sdo abordadas na formagao dos professores,
além dos conteudos especificos de alfabetizacdo e letramento.

Em relagdo a sincronia entre as temdticas das formagdes continuadas, a grande maioria
respondeu que sim, que todo o material € socializado com os professores, cujo direcionamento
¢ oriundo da SEMED, e ainda que a articulag@o entre as escolas se da no espaco formativo ou

pelas redes sociais, principalmente o WhatsApp, respaldado nas falas:

Cl: Existe articulagdo entre a formag¢do da SEMED e a formagdo
continuada em Servico, através das tematicas abordadas na formagao
dos Coordenadores pedagogicos. Sobre a articulagdo entre as escolas,
desconhego, nunca participei.

Mediante C1, a articulag@o entre as tematicas existe, a propor¢ao que hd uma interagdo
entre a formacao ofertada pela Rede e a formacdo continuada em servico. Ademais, ¢

importante ressaltar que o trabalho das coordenadoras sofre influéncias diretas dos professores,
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do contexto escolar, da infraestrutura disponivel e das condi¢des de trabalho. Por outro lado, as
escolas do Nucleo ainda ndo dialogam quanto a formagdo. Desse modo, ndo basta apenas
articular as teméaticas como também, alinhar as propostas formativas em todo o Nucleo, e mais,
garantir uma estrutura adequada para a ministragdo das formagdes e disponibilizagdo de

recursos materiais € humanos.

C2: Estamos buscando articular a escola polo e o Anexo, na jornada
pedagogica tivemos essa experiéncia.
Ja pela assertiva de C2, nota-se que essa agao foi, ha pouco, semeada na escola. Isso
pode ter sido por conta de uma percepcao mais agucada sobre a relevancia de se articularem as
acoes formativas entre Rede e escolas e entre escolas polo e anexos, com vistas a formagao

sistémica.

C3: Existe sim. Ha um elo de liga¢do. Hd uma transposi¢do didatica
para a formagdo continuada em servico. Ultimamente temos trocado
figurinhas.

C4: Existe articulagdo, trabalhamos com as tematicas da formagdo de
coordenadores e com as necessidades da escola.

C5: Sim, o plano de formagdo atende as demandas da SEMED e as
necessidades da escola, e tem os professores como sujeitos ativos do
processo.

C6: Existe uma grande articulagdo e contribuicdo da formagao
oferecida pela Semed aos Coordenadores pedagogicos a formagdo em
servigo.

Averigua-se, assim, que a grande maioria concorda que ha articulagdo entre as tematicas
de formagdo. Importante que os contelidos tenham consonincia com as necessidades
formativas, com os desafios da gestdo de sala de aula, pois, ¢ interessante que as escolas do
mesmo nucleo, de um mesmo contexto, de uma mesma realidade social desenvolvam agdes
formativas sincronizadas, com vistas a unidade do trabalho pedagogico.

Todavia, uma resposta apontou entre as escolas do proprio Nucleo ndo existe ainda uma

articulacao mais solidificada, a saber:

C8: Nao vejo articulagdo entre as escolas do Nucleo. Seria interessante
se houvesse, quanto mais trocas, maiores possibilidades para um
trabalho de interacdo e unidade no Nucleo Coroadinho.
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Na percepgao, obtiveram-se duas vertentes: a) que ha um consenso acerca da articulagao
da formagdo Semed/escola; b) que ha uma divergéncia acerca da articulacdo entre as escolas do
Nucleo Coroadinho.

O fato acima citado deve ocorrer em virtude que pode ndo existir uma harmonia no
processo de comunicagao entre as escolas que compoem o Nucleo, a medida que ha articulagao
entre Semed/Escola. Portanto, pode-se asseverar que as escolas podem nao ter uma sintonia na
disseminagdo e aquisicdo das informagdes repassadas pela Rede. Enfim, ndo hd nenhuma
formagao profissional docente que possa ser concebida a partir de qualquer dos seus aspectos
isolados.

Assim, e consoante Imberndn (2011), ¢ necessario ter um modelo formativo mais
reflexivo que contemple praticas colaborativas. Isso ¢ essencial para criar espacos de
aperfeicoamento, inovagdo e pesquisa nos quais sejam analisadas as duvidas individuais e
coletivas dos professores, assim como os planejamentos e encaminhamentos a pratica
pedagodgica. Cabe ao coordenador ajuda-los a superar esses obstaculos e encontrar as estratégias
mais adequadas para cada desafio. Isso porque s6 ha uma mudanga real quando os docentes
encontram solugdes para as situagdes-problema que enfrentam no cotidiano da sala de aula.

No futuro, havera mais demanda de coordenadores que contribuam para o diagndstico
de problemas, em conjunto com suas equipes, do que solucionadores externos. Mudangas
profundas sé acontecerdo quando a formagao deixar de ser um processo de atualizacao, feito de
cima para baixo, e se converter em um verdadeiro processo de aprendizagem.

Ressalta-se, assim, essa articulagao deve ser cotidiana e feita com responsabilidade e
autonomia por todos os que fazem parte da equipe, através de leituras, discussdes e
apontamentos, at¢ como forma de transformar essa em uma pesquisa formal, valorizando o
cotidiano escolar e colaborando com a formag¢ao de todos.

A formacao nao condiz sé no saber na sala de aula, € preciso garantir uma gestao escolar
de qualidade e diversas praticas pedagogicas e na perspectiva historico, sociocultural. Por isso,
abordar tematicas, nas formagdes, que envolvam o contexto dos alunos, ¢ de imensa
importancia para a aprendizagem dos envolvidos.

Corroborando com os eixos supracitados e, tendo em vista que o seguinte servird de
suporte para as respostas adquiridas nos anteriores, também se levando em consideragao que a
observagao em sala de aula norteia os coordenadores no que diz respeito as acdes docentes, se
elas estdo indo ao encontro da aprendizagem dos alunos, abaixo, segue as opinides voltadas

para a observagao em sala de aula.
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Por meio do PAE, levando-se em consideragao o Eixo em evidéncia, propde-se que seja
também reestruturado o plano de formac¢ao que englobe a pratica cotidiana, a fim de que observe
com mais veeméncia a necessidade das abordagens das temadticas. Essa analise, devendo ser
efetivada na escola como um todo, envolvendo toda a comunidade escolar.

O conhecimento pormenorizado do cotidiano da escola constituiria, portanto, uma
acdo de grande importancia para a efetivacao de inovagdes viaveis, que permitiriam analisar as

necessidades das tematicas a serem abordadas.

3.4.4 Observacao de sala de aula — uma ferramenta de gestao pedagogica

Sobre este Eixo, e trazendo a tona as tematicas oferecidas pela SEMED, obtiveram-se
respostas afirmando que as mesmas se referem, em sua grande maioria, a BNCC, as Propostas
Curriculares da Rede, Analise e interpretacao pedagdgica de indicadores, Observacao em sala
de aula, Planejamento, Educagao Especial, Alfabetizagcdo, Rotina e Sequéncia Didatica.

Ja nas formagdes em servigos, as tematicas trabalhadas dizem respeito mais diretamente
a pratica dos professores em sala de aula e, por isso, abordam Hipotese de escrita, Consciéncia
Fonologica, tendo em vista os Ciclos de Alfabetizacdo. E, em virtude da pandemia, os
entrevistados acharam a necessidade de abordar tematicas voltadas para as tecnologias da
educacdo, ja que o contexto escolar mudou com esse acometimento.

Quando questionado aos coordenadores pedagogicos sobre se realizam observagao em

sala de aula, e como isso acontece, t€ém-se as respostas seguintes:

C1: Ainda ndo realizei observagoes de sala de aula. Temos uma equipe
gestora reduzida, o que acarreta sobrecarga de trabalho e inviabiliza
essa a¢do. Na falta de professores, muitas vezes assumimos a sala de
aula. Essa agdo é importante, pois possibilita um feedback ao
professor.

Em C1, vé-se que essa ferramenta ainda nao foi utilizada, em virtude do motivo acima
jé& exposto, contudo, ¢ também notoria a sensibilizacdo de C1 sobre a importancia de se ter um
elo com o professor através dessa observacao, a medida que adentrar a sala de aula para analisar
aspectos relevantes da gestdo de sala de aula, requer um planejamento, exige devolutivas para

melhorar os pontos analisados.

C2: Tivemos uma formagdo sobre a Observagao de sala de aula, e com
os professores houve muitas polémicas. Ainda ndo conseguimos
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realizar esse trabalho. Tivemos inicialmente que desmistificar o
pensamento de que o coordenador vai pra sala de aula para observar
0 que esta errado e crucificar, mas sim mostrar aos professores que
essa agdo é pra ajudar na pratica pedagogica. Ja conseguimos alguns
adeptos.

As formacgdes referentes a esse tipo de ferramenta sdo bastante desafiadoras e
acaloradas, ja que o objetivo dessa acdo pedagodgica consiste em analisar as interagdes, 0S
elementos que constituem o processo ensino e aprendizagem, e a transposi¢ao didatica das
formagdes continuadas. O fortalecimento da equipe gestora das escolas do Nucleo Coroadinho
¢ fundamental para consolidar a formagao continuada em servigo, e as demais ferramentas que

subsidiam a gestao de sala de aula. Desse modo, tém-se as respostas abaixo:

C3: Comegamos esse trabalho no final do ano passado, ndo tinhamos
segurancga para desenvolver essa agdo, as vezes era até constrangedor
chegar até a sala de aula, era visto como uma fiscalizagdo. Depois da
formagdo sobre essa ferramenta (Observagdo de sala de aula), nos
levamos como pauta formativa para os professores, desmistificamos o
real objetivo dessa agdo. Ainda ha uma certa resisténcia. O foco estd
nas aprendizagens.

C5: Essa agdo ainda esta bem prematura, em virtude da resisténcia.
Estamos quebrando o paradigma da Supervisdo enquanto fiscalizagdo.
Me coloco a disposi¢do do professor para ajudar e responde ao
trabalho que é de minha competéncia.

Nos ainda estamos levando-os a sensibiliza¢do acerca da importancia
dessa agdo. Ainda ndo estamos seguindo todo o protocolo da
Observacgdo de sala de aula.

Pelos relatos de C3 e C5, nota-se que a agao € nova na escola, e que ainda ¢ visualizada
como acdo de fiscalizagdo, e ndo como uma ferramenta de auxilio a pratica pedagogica.
Contudo, o papel dessa ferramenta ¢ fundamental para a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem. E no espago da sala de aula que coordenador pedagdgico busca evidéncias
acerca das relagoes de ensino que 14 sdo estabelecidas, e que sdo fomentadas na formagao
continuada. Porém, em C7 ¢ perceptivel que nem todas as escolas desenvolvem a acdo da

observagdo, mediante consta a seguir:

C7: No momento ndo estou realizando essa a¢do. Ainda ndo conseguir
realizar, mas ja conhego o documento que orienta essa a¢do. Estou com
reducdo de carga horaria. Sei o quanto é importante e necessaria.
Os professores sdo receptivos quanto a essa a¢do de observagdo.
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Em C7, nota-se que, embora ainda ndo se efetive a observacdo em sala de aula, ¢ dada
a respectiva importancia quanto ao uso dessa ferramenta, a medida que a observagao possui um
papel essencial na melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, constituindo uma fonte
de inspiragdo e motivagdo e um forte catalisador de mudancga na escola.

Ao contrario de C7, a resposta abaixo, em C10 ratifica que hé a existéncia do uso da

ferramenta da observagao, conforme consta a seguir:

C10: Sim, mas ainda existe resisténcia. Fiz observacoes em salas de
alfabetizag¢do, e acompanhamento dos estudantes em relagcdo a leitura
e escrita. As turmas com mais dificuldades foram priorizadas.

Ao contrario de C7, em que se percebe a importancia dada a observagao de sala de aula
como ferramenta de auxilio pedagdgico, ja em C10, o relato aponta a resisténcia para o uso
dessa ferramenta, em que muitas vezes os professores se sentem fiscalizados, porém, ¢
importante ressaltar que a observacgao nao consiste em uma ferramenta de fiscalizagdo, mas esta
associada a uma avaliagdo formal do docente.

Entre uma fala e outra hd, portanto, algumas pequenas discrepancias com relagdao ao uso
da ferramenta da observagdo em sala de aula. Contudo, é observavel, ainda que nas falas de
quem ainda ndo estd desenvolvendo essa pratica, hd motivacdo em querer desenvolver e a
percepgao de sua relevancia para os processos de ensino e de aprendizagem.

Quanto aos professores, em sua maioria, afirmaram ser uma boa iniciativa, tendo em
vista que o professor necessita de auxilio em seu dia a dia, até mesmo de forma que se possam

suprir as dificuldades. Assim, P8 afirma que

P8: Essencial, uma vez que o seu olhar é tdo essencial no processo de
trazer melhoria ao processo de ensino e aprendizagem dos discentes
em sala de aula. Ela também auxilia no processo de comunicagdo e
parceira com a familia. Além de viabilizar uma formagdo continuada
dos professores. Enfim, ela promove a articulagdo de todos os
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Entre os respondentes, ainda que acordando sobre os beneficios da observagao de sala

de aula, teve quem afirmasse ndo acontecer, em sua realidade, no momento em que afirmou:

P3: Nao existe muito essa observagdo dentro de sala de aula, mas vejo
como um momento de apoio nas dificuldades do dia a dia.

P11: Nao tenho esse procedimento na minha escola. Mas penso ser um
processo importante para as melhorias do processo ensino e
aprendizagem na escola.
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Mediante a informacdo acima, ¢ necessario que haja uma analise mais cautelosa no que
se refere a realidade vivenciada por este professor, a medida que deve ser conhecido o motivo
da ndo existéncia dessa pratica nessa ambiéncia de ensino.

Alguns respondentes afirmaram existir a pratica, destacando que ela ¢ desenvolvida

dentro das possibilidades, mediante consta abaixo.

P6: Dentro dos limites encontrados em nossa escola, é possivel dizer
que a observagdo de sala de aula vem sendo bastante limitado, porém,
apesar de ndo permanecer em sala de aula por muito tempo, nossa
Coordenadora acompanha as atividades desenvolvidas e aprecia as
tarefas desenvolvidas, e contribui com sugestoes para as melhorias das
atividades.

No que se refere a opinido acima mencionada, vale ressaltar que ¢ de grande valia a
acdo, uma vez que, embora existam as limitagdes para a observacao de classe, ainda assim, a
coordenadora consegue acompanhar as atividades desenvolvidas.

Nesta situagao desafiadora, a observagao da pratica letiva constitui, enquanto estratégia
formativa centrada no contexto de trabalho, uma resposta possivel que, através da observagao
direta das praticas, da reflexdo e da constru¢do colaborativa de conhecimento pedagogico,
facilita a resolugdo de problemas, promove o desenvolvimento profissional e a inovacao
curricular, aumentando a eficacia docente (NOVOA, 2009).

Freire (1987) entende a observagdo, numa ambiéncia social determinada, como a
primeira etapa de um conjunto de procedimentos a serem seguidos durante a efetivacdo de uma
pesquisa. No panorama escolar, essa pratica tem intensa importancia para a compreensao ¢ a
transformac¢do dos processos de ensino-aprendizagem em sala de aula, iniciando-se por uma
série de questionamentos.

Nesse preambulo, sdo imprescindiveis o acompanhamento e o didlogo continuos, a
medida que o saber vai sendo lapidado, construido. O empenho e a motivacdo do professor e
do aluno, assim, sdo essenciais, tendo em vista que a relagdo entre ambos se torna intensa nesse
tipo de processo avaliativo, nomeado por Hoffmann (2003) como observagao mediadora.

Em comum acordo, todos os respondentes afirmaram ser relevante a pratica da
observagao em sala de aula, ainda que 2 dos respondentes afirmaram ainda nao ter essa acao
em suas escolas.

As respostas sdo, portanto, animadoras, ¢ revelam a necessidade da intervengdo do
coordenador pedagdgico na gestdo de sala de aula, pois os entrevistados tém a nogdo dessa

importancia para a melhoria da qualidade de ensino, no momento em que, em comum acordo,
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professores e coordenadores agem de forma que se aprimorem as atividades, visando a sua
melhoria, pois a pratica de observagdo pode ser compreendida como uma ferramenta essencial
para relacionar a teoria com a pratica, tendo como maxima as aprendizagens de todos os
estudantes.

Sobre esta questao Freire (1970/1987) entende a observagdo, num ambito social
determinado, como o primeiro momento de um conjunto de procedimentos a serem seguidos
durante o desenvolvimento de uma pesquisa. Na ambiéncia escolar, a observagdo tem
importancia fundamental na compreensdo e transformacdo dos processos de ensino e
aprendizagem em sala de aula, iniciando-se por uma série de questionamentos.

Nessa senda, pode-se considerar como sustentacdo deste texto os estudos de Ninin
(2010), que considera a observacdo em uma abordagem critica como uma ferramenta valiosa
para o desenvolvimento da reflexdo critica do ensino do professor.

Desse modo, a percepgdes, apontaram que a Observacao de sala de aula, ainda ¢ uma
ferramenta nova na Rede Municipal, foi instituida recentemente, mas ja apresenta resultados
satisfatorios. Ademais, reafirma-se a necessidade de temdticas de gestao de sala de aula aos CP.

Nesse sentido, Tardif (2008), assevera que nos cursos de formagao de professores, os
alunos sejam reconhecidos como sujeitos do conhecimento, que nao sejam limitados a receber
conhecimentos disciplinares e informagdes procedimentais, que se realize um trabalho no qual
se abracem as expectativas cognitivas, sociais e afetivas, ou seja, a subjetividade.

Para Gatti (2008), a formacao de professores, profissionais para a educagao basica tem
que partir de seu campo de pratica e agregar a este os conhecimentos necessarios selecionados
como valorosos, em seus fundamentos e com as mediac¢des didaticas necessarias, sobretudo por
se tratar de formagao para o trabalho educacional com criangas e adolescentes.

Os saberes inerentes a profissdo docente sdo adquiridos através do tempo (TARDIF,
2008), contudo, a formagado de professores deve promover a base do conhecimento pedagogico
especializado (IMBERNON, 2011), pois, dos professores, sera exigido que saibam utilizar as
ferramentas didaticos-pedagdgicas, além do trabalho com os contetdos curriculares. Sendo
assim, alguns conhecimentos sdo imprescindiveis, tais como a elaboragao de planejamentos, a
relacdo professor-aluno, entre outros.

A pratica da observagdo, pois, compromete-se com o desenvolvimento maximo
possivel, deixando de lado os limites, de maneira a ndo perder de vista os objetivos tragados,
pois eles sdo desencadeadores da agdo educativa que envolve docentes e discentes. Assim,

nessas praticas avaliativas ha um processo de verificagdo constante, continuo, o que propicia as
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interferéncias e reajustes, por parte do aluno e do professor, para o desenvolvimento adequado
de suas competéncias e habilidades.

A partir da analise desenvolvida, dos textos examinados, da tensao estabelecida entre o
fendomeno investigado e a intencionalidade em fazer estudos e pesquisas na pratica pedagbgica,
as categorias pré-estabelecidas vieram dar relevancia e fundamentar os dados coletados no
trabalho.

Vale ressaltar que a categoria sobre Formacao Continuada aponta para uma satisfacao
geral sobre os cursos oferecidos pela Rede, como ainda em servico e, que, a partir deles,
conseguem assegurar uma melhora na sua formacao continuada.

E, para finalizar os questionamentos referentes as formagdes continuadas no Nucleo
pesquisado, foi solicitado aos inquiridos a sugestdo de tematicas para futuras formacdes em
servigo, em que tiveram destaque as seguintes: Gestdo em sala de aula, Critérios de avaliacao
na Rede Municipal; SISLAME, Formagdes voltadas para o Ciclo de Alfabetizacdo, Leitura e
Produgdo textual, Neurociéncia e Aprendizagem, Inclusdo, Indisciplina, Tecnologias
educacionais, Consciéncia fonoldgica, Jogos didaticos, Jogos matematicos, Recursos didaticos,
Alfabetizagdo de criangas do fundamental (4° e 5° ano), Educacdo 4.0, Inteligéncias multiplas,
BNCC, Cidadania, Desenvolvimento e competéncias socioemocionais.

Nota-se que os professores possuem uma visdo holistica da real necessidade para as
formagoes, pois, as sugestdes para as tematicas das formagdes sdo as mais variadas possiveis,
englobando todo o contexto escolar.

Para Gatti, (2010), sobre a formagao inicial dos professores afirma, as disciplinas
referentes a formagdo profissional especifica apresentam ementas que registram preocupagao
com as justificativas sobre o porqué ensinar; entretanto, s6 de forma muito incipiente registram
0 que € como ensinar.

Compreende-se que € necessario que se busquem embasamentos tedricos para
aperfeicoar-se e assim contribuir com os demais profissionais para uma melhor compreensao
de trabalhar no coletivo em todos os aspectos, trazer o foco para as estratégias de ensino
pautadas na tematizacdo da pratica.

Assim, todas as temadticas sugestivas podem, sim, ser desenvolvidas, de maneira
planejada e estruturada, através de cronogramas mensais de desenvolvimento.

A reflexado, portanto, deve ser individual e coletiva dos professores sobre as praticas de
ensino e os resultados obtidos ¢ que devem nortear a formacao continuada desse profissional

neste momento de transi¢do e implantacdo de novos paradigmas para o ensino.



90

Enfim, a presente andlise possibilitou- nos afirmar que a formagdo continuada, em
geral, contribui para a atuagdo do professor, pois oferece suporte, respaldo ou mesmo ressalva
para o desenvolvimento de sua acdo docente. A partir dessa formacao o professor pode tentar
suprir as dificuldades encontradas em sala de aula, como ainda aprofundar seus conhecimentos
tedricos nessa area, desenvolvendo um trabalho articulado com a alfabetizacao ¢ o letramento.
Sobre esta questao, todas as respostas estao voltadas para a seguinte abordagem: a alfabetizacao
estd veiculada a pratica do letramento, que ambos sdo processos complexos, e que devem

caminhar juntos, embora distintos, mediante consta abaixo:

P2: Entendo que alfabetizar e letrar sdo processos distintos, mas
inseparaveis. A alfabetiza¢do é um componente do letramento. Penso
que o ideal é ensinar a ler e escrever de modo que a crian¢a ndo apenas
decodifique as palavras, mas entenda o que 1é. E importante que a
criangca se aproprie da leitura e da escrita, pois vivemos em uma
sociedade letrada. Aléem de codificar e decodificar as palavras, elas
devem compreender os usos sociais da escrita.

P7: Alfabetizacdo e letramento sdo conceitos distintos, porém,
indissociaveis, sendo duas portas de entrada para a aprendizagem da
leitura e escrita. A alfabetizagdo é aquisi¢do do codigo da escrita e da
leitura. Essa se faz pelo dominio de uma técnica. O aluno apresenta um
dominio alfabético, ortogrdfico, dominio dos instrumentos da escrita,
das habilidades de ler e escrever, organizagdo do espago na folha, na
manipula¢do de diversos materiais escritos, etc. Ja o letramento,
refere-se a um conceito mais amplo, onde o aluno sabe fazer uso de
todas essas técnicas em praticas sociais da leitura e escrita. Neste
sentido é importante que o professor saiba alfabetizar letrando e letrar
alfabetizando, ou seja, o professor deve ensinar a técnica sem perder
de vista as praticas sociais da leitura e da escrita.

Os professores ja perceberam a importincia de a alfabetizacdo caminhar junto ao
letramento, como uma proposta de ampliar o universo cultural da crianca, através das praticas
sociais de leitura e escrita. E importante destacar que apenas o convivio intenso com textos que
circulam na sociedade ndo garante que os estudantes se apropriem da escrita alfabética, uma
vez que essa aprendizagem ndo ¢ espontanea e requer que o estudante reflita sobre as
caracteristicas do nosso sistema de escrita. Importante considerar também que o letramento ¢
sempre pensado e construido para atender a cada situagdo e a cada projeto politico-pedagogico,
ou seja, as praticas sociais de letramento sdo fluidas, mutantes e também condicionadas

simultaneamente pela cultura, pela tecnologia, pela politica e pela ideologia.
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A alfabetizagdo deve se desenvolver em um contexto de letramento como génese da
aprendizagem da escrita, como desenvolvimento de habilidades de uso da leitura e da escrita
nas praticas sociais que englobam a lingua escrita, e de atitudes de carater pratico em relagdo a
esse aprendizado; compreendendo que a alfabetizagcdo e letramento, devem ter tratamento
metodoldgico diferenciado e com isso alcangar o sucesso no ensino aprendizagem da lingua
escrita, falada e contextualizada nas escolas (KLEIMAN, 2008).

E, pois, desafiante para o professor, alfabetizar e letrar e, para os alunos ha, também,
uma gama de dificuldades. Aprender um sistema de representacdo dos sons da fala em grafia,
¢ complexo e abstrato. A crianga necessita fazer essa descoberta aos poucos, através de
orientagdo, provocacdes e paciéncia, acdes essas que podem ser adquiridas/intensificadas nas
formagdes continuadas.

Através do PAE, sugere-se que seja socializado e implementado o documento norteador
da Observagdo em sala de aula, por meio de encontros formativos com os professores. E
interessante ainda que essas a¢des do PAE englobem os coordenadores, a fim de que os mesmos
possam receber orientagdes sobre como saber adentrar a sala de aula sem dé a impressao de
fiscalizacdo. E importante que o coordenador estabeleca com o professor o momento ideal e o
foco da observagdo para ir estabelecendo uma parceria e para que o professor ndo se sinta
invadido em seu espacgo.

Concluindo, foi observado que as mudancas de paradigmas estdo ocorrendo no sistema
educacional, e sdo profundas, e esse processo inicia-se com a ressignificacdo de praticas e
postura do professor, coordenador pedagogico alinhados a gestao escolar. Esta visdo ampliada
de mundo também ¢ necessaria no trabalho de sala de aula para a compreensdo e respeito a
diversidade sociocultural presente na heterogeneidade das salas de aula, melhorando assim a
atuacao profissional dos sujeitos envolvidos na mediagdo do processo ensino e aprendizagem.

O processo formativo tem influenciado positivamente nessas mudangas, os
coordenadores pedagdgicos e professores coadunam da ideia de que a formacao continuada em
servigo ¢ um caminho fértil para o sucesso da gestdo de sala de aula, e consequentemente
reverbera na qualidade da educacdo ofertada pelo municipio de Sdo Luis, haja vista, que
tivemos momentos de descontinuidade das agdes formativas, o que acarretou descontentamento
desses profissionais. E mais, reafirmam a necessidade de um trabalho articulado no ciclo de
alfabetizacdo, com o foco nas praticas sociais de leitura e escrita.

O quadro abaixo revela, por eixo, os principais achados com a aplicagdo dos

questionarios e das entrevistas.
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Quadro 3: Eixos e principais achados

Eixos Principais achados

Eixo 1: Formacgdao Continuada para | Necessidade de maior intensificagdo nas
Alfabetizacao e Letramento formacdes  continuadas com  temas
recorrentes para a alfabetizagdo e o

letramento

Eixo 2: Formacao Continuada em Servi¢o | Necessidade de maior contribuicdo das

formacdes para as praticas pedagogicas

Eixo 3: Articulacdo entre as Tematicas da | Necessidade de maior articulacdo entre as

Formacao Continuada escolas do Ntcleo.

Eixo 4: Observacao de sala de aula — uma | Visualizacdo da figura do coordenador como
ferramenta de gestao pedagégica fiscalizador.

Auséncia do desenvolvimento da Observagao
em algumas escolas.

Necessidade de mais formagdes que

contemplem a observacdo de sala de aula.

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se, nos achados, que ha sempre a dada importancia aos processos de formacgao
e formagao continuada em servigo, bem como, no que tange a variedade de tematicas abordadas
serem também tidas como importantes. Porém, no que se refere 4 observacao de sala de aula, ¢
necessario desmitificar a teoria de que a mesma ¢ vista apenas como forma de fiscalizacao,
fazendo-se necessario o desenvolvimento de mais formagdes que vislumbrem a real missao
dessa ferramenta.

O cenario da educacdo atual evidencia sucessivas mudangas, que exige um repensar do
seu papel frente aos paradigmas dos novos tempos, marcado por fatores relevantes, tais quais:
os avangos tecnologicos, a globalizagdo, a difusdo de informagdes, as mudancgas de qualificagao
profissional, o fortalecimento das leis do mercado, as mudangas na ciéncia € no conhecimento,
o agravamento da exclusdo social, além de outros fatores.

Nessa senda, o planejamento assume um papel de intensa importancia, por consistir no
processo de busca de equilibrio para a melhoria do funcionamento do sistema educacional, uma
vez que esse planejamento exige muito compromisso que ¢ associado a algumas limitacdes e
possibilidades sendo uma atividade-meio, respalda o encaminhamento das a¢des na obtengao

de resultados desejados, e, dessa maneira, orientada por um fim.
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Partindo-se do contexto supracitado, apresenta-se o direcionamento para o plano de acdo
nos assuntos pertinentes ao desenvolvimento escolar e qualidade de ensino através das
formagdes continuadas voltadas para a alfabetizacao e o letramento, pois € a partir do momento
que se tém profissionais capacitados e bem estruturados para lidar com as adversidades no
contexto da escola, ¢ que se pode ter um processo de ensino-aprendizagem mais completo e
complexo.

Dessa forma, cré-se que este trabalho contribua com os estudos a respeito da
alfabetizacdo e letramento das criancas de forma eficaz, visando o sujeito que esta sendo
alfabetizado como ser construtor de sua aprendizagem e que utiliza as praticas de leitura e
escrita em sua vida social, entendendo também que para isso o professor e sua formagao sao

essenciais para que estas duas praticas acontecam.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): uma proposta de formagio continuada no

Nucleo Coroadinho com foco na alfabetizacao e letramento

Levando-se em consideracdo o foco desta pesquisa, que consiste em enfatizar as
formagdes continuadas nas escolas do Nucleo Coroadinho, em virtude que foram averiguadas
algumas problematicas referentes a aquisicdo de um ensino com melhor qualidade, e ainda
tendo em vista a percep¢ao de um distanciamento entre o espago formativo e as agdes gestoras,
fatos estes que incidiram diretamente no aprendizado dos alunos, propde-se um PAE que
enfatize a elaboracao de uma proposta formativa para Gestores, Coordenadores e Professores
do Ntcleo evidenciado.

Para tanto, esse esforco coletivo que deu origem ao PAE d4 a possibilidade de que haja
beneficios e resultados positivos no contexto deste Nucleo, tendo em vista que foi efetivado um
diagnostico da situacao real com a projecao do futuro desejado.

Desse modo, em parceria com a SEMED/S3ao Luis se tera a oportunidade de resgatar a
divida que se tem quanto ao oferecimento de uma educagdo de melhor qualidade pelas escolas
da Rede publica municipal, em especial do Nucleo Coroadinho.

Assim, serd garantido, mediante o desenvolvimento de politicas publicas, o acesso, a
permanéncia, a qualidade e a inclusdo” escolar de todos os estudantes deste Nucleo. Nisto,
possibilitando a oferta de um ensino dindmico e inovador, erradicando o analfabetismo,
minimizando a distor¢ao idade-série, realizando a inclusao social no Municipio de Sao Luis,
vé-se neste Plano o desafio maior para a Rede Municipal de Ensino.

O interesse pela elaboracdo de um Plano Acdo e a institucionalizacdo de uma Proposta
de trabalho ¢ oriunda da concepgdo de que a organizagdo social do trabalho em educagdo
necessita ser revista, a medida que interfere diretamente no dia a dia das salas de aulas e,
consequentemente, compreendida como agdes de saberes ritmados com as demandas e
necessidades locais, com o perfil do aluno que se tem e ainda que ha a necessidade da
construcdo de sociedade mais bem formada e estruturada. A defini¢ao das arcas de atuacao
desta Secretaria, bem como objetivos e metas, possibilitara a visualizagdo dos passos que serdo
dados nessa caminhada rumo a educacdo desejada para o municipio de Sdo Luis, para a
Secretaria Municipal de Educagao, para o Nucleo Coroadinho.

Nesse sentido, este capitulo apresenta um Plano de Ac¢ao Educacional (PAE) que
objetiva vencer os desafios de planejar, coordenar e participar das formagdes continuadas, além
de intensificar os bons resultados identificados neste estudo, de forma que se aprimore a

formacgao continuada dos professores alfabetizadores do Nucleo Coroadinho.
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Assim, intenciona-se aprimorar a organiza¢ao do processo pedagdgico do Ciclo de
alfabetizacdo, garantindo a rotina de sala de aula, com o desenvolvimento de atividades na
perspectiva do alfabetizar letrando, que assegurem a apropriagdo do Sistema de Escrita
Alfabética .(SEA) e a formacao do leitor, tais como o trabalho pedagogico com sequéncia e
projeto didatico, a disponibilidade dos recursos pedagdgicos, através de acervo literario e dos
jogos educativos e as orientagdes didaticas imprescindiveis para o bom andamento do trabalho
nas turmas de alfabetizacdo. Enfim, pretende-se capacitar os professores e contribuir para a
melhoria dos resultados das aprendizagens no tocante ao processo de alfabetizagao.

Assim, a Proposta se pautard na estruturacio de um ambiente alfabetizador,
evidenciando a regularidade necessaria nas atividades sobre o processo de apropriagdo do SEA,
na leitura para deleite, nas atividades ludicas e nas de produgdo de texto.

Esta proposta, pois, objetiva possibilitar aos professores, coordenadores e gestores
escolares, condigdes para proporem a implementacao de estratégias didatico-pedagodgicas que,
efetivamente, permitissem aos alunos a superacdo das dificuldades de aprendizagem e a
consolidagdo dos conhecimentos de leitura, escrita e matematica previstos para serem
alcangados em cada ano do ciclo de alfabetizacao.

Isso se efetivara através do desenvolvimento de formagdes continuadas, cujo
planejamento da formagao, bem como a elaboracdo dos contetidos, materiais didaticos, videos,
apresentacdes, oficinas e outros recursos ficard a encargo da Equipe de Formacdo, que ¢
constituida por profissionais que participam ou acompanham o Nucleo em evidéncia e que tém
experiéncia na docéncia e na formacao continuada de professores.

O PAE ser4, pois, desenvolvido a partir dos resultados encontrados com os questionarios
e as entrevistas, em que serdo expostos os principais achados, por eixo para, a partir dai, dar
prosseguimento as agdes que serdao desenvolvidas no PAE.

A partir do exposto, apresenta-se o Quadro 4, contendo os principais desafios, as
recomendacdes e os impactos esperados a partir da formacdo continuada para o Nucleo

Coroadinho.



Quadro 4 - Plano de Agdo para a Proposta de Intervencao

5W 2H

O qué? (What?) Por qué (Why?) Onde?(Wher | Quem? Quando? Como? Quanto custa?

e?) (Who?) (When?) (How?) (How much?)
Formagao de | Manter uma | Centro  de | Equipe de | A previsdo | Formagdo da | Os custos com
todo 0 | sistematica de | Formacao do | Formagao | para a | Comissdo e | materiais para
contingente  de | formagao Educador — formagdo da | explanadas formacdo deverdo estar
educadores continuada CEFE Comissao as atividades | inclusos nos gastos
pautada na sera em | a serem | anuais da Secretaria
reflexdo critica e janeiro  de | desenvolvida | Municipal de Educacgdo

na troca de
experiéncias, de
forma que o saber
docente seja
aprimorado para o
trabalho com os
alunos do Ciclo de
Alfabetizacdo.
Formar de todo o
contingente de
educadores de
forma qualificada,
eficiente e eficaz;

2021

S € estardo
pautadas em
formacdes ja
existentes na
Rede.
Mapeamento
das  acdes,
materiais e
estrutura de
formacdo ja
em curso na
rede de
ensino;
Buscando
parcerias
com
institutos de
educagio;
Mapeando,
ao longo da
formacao,
outras
demandas e
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necessidades
formativas
para além do
curriculo,
atraveés de
indicadores
educacionais
e também por
meio de
pesquisas on-
line junto as
escolas e aos

educadores
da rede de
ensino.
Desenvolvimento | Apoiar aos | Nas escolas | Professor | Janeiro  a | Mapeamento | Os custos com
de estratégia de | professores e | do Nucleo | es ¢ | novembro da materiais para
formagao gestores na | Coroadinho | Coordena | de 2021 capacidade formagdo deverdo estar
materializagdo do dores instalada inclusos nos gastos
curriculo e na pedagdgi (recursos anuais da Secretaria
revisio dos PPP cos fisicos, Municipal de Educagdo
das escolas. humanos e
materiais) ja
existente na
Melhorar 0s Secretaria
processos de Municipal de
ensino e de Educagio;
aprendizagem, Elaboragao
levando-se em do
consideragdo  0s planejamento
Ciclos de , estratégias,
Alfabetizacao. conteudos e

materiais de
formacao
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pela Equipe
Central, com
apoio técnico
da Secretaria
Municipal de
Educagio;
Formacao
dos Gestores
Escolares e
Coordenador
es
Pedagogicos
realizado a
partir das
diretrizes e
materiais
disponibiliza
dos pela
Equipe
Central;
Formacao
dos
Professores
pelo
Coordenador
Pedagogico,
nas escolas, a
partir das
diretrizes e
materiais
disponibiliza
dos pela
Equipe
Central.
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Monitoramento e | Para avaliagdo dos | Local a | Equipe de | Apos o | Através de | Os custos com
da | processos definir Formagdo | desenvolvi | reunides com | materiais para

formativos e mento  de | a Equipe de | formagdo deverdo estar

continuada realizagao de cada Formacao e | inclusos nos gatos
ajustes formagao exposicao de | anuais da Secretaria

relatorios Municipal de Educagdo

Fonte: Elaborado pela autora

99



100

A proposta ¢ que este plano seja implementado no ano de 2021, tendo como foco de
estudo a tematica da Alfabetizagdo e do Letramento e a qualidade do ensino. Todavia, ¢ valido
ressaltar que este tema ¢ flexivel, podendo-se ser estruturado em subtemas.

Cabe ressaltar que as acdes do PAE devem estar em consonancia com as metas € 0s
objetivos da Secretaria de Educacdo, para tanto, esta iniciativa deve estar alinhada ao
planejamento estratégico da rede Municipal de ensino de Sao Luis, Maranhao.

Ressalta-se, assim, o passo a passo das acdes supracitadas, em que cada acdo sera

apresentada através do Quadro SW2H.

4.1 Formacao de todo o contingente de educadores

A primeira acdo para dar inicio ao PAE sera a formagao de um grupo de trabalho para
estar a frente das acdes do programa. O mesmo deverd ser composto por profissionais
representantes da Secretaria de Educagdo, da Coordenagdao do Nucleo e Gestores Escolares.
Englobara, portanto, a Secretaria de Educacao, gestores escolares e dois educadores de apoio.
A previsdo para a formag¢do da Comissdo sera em janeiro de 2021. A esta Comissdo serd
apresentada as propostas do PAE, a fim de que sejam conhecidas as a¢des que irdo intensificar
as formagoes continuadas do Nucleo Coroadinho.

As formagdes terdo inicio, apos formada a Comissao e explanadas as atividades a serem
desenvolvidas e estardo pautadas em formagdes ja existentes na Rede, levando-se em
consideragdo o curriculo, os questionarios aplicados aos professores nesta pesquisa € a situagao
atual, de necessidades e anseios dos alunos do Ciclo de Alfabetizagao.

A Formagao de todo o contingente de educadores deve ser encarada como uma grande
aliada dos educadores, a medida que contribui para a evolucdo constante do trabalho do
docente. Isso porque ela favorece a criagdo de novos ambientes de aprendizagem, dando novo
significado as praticas pedagogicas. Ademais, com a BNCC ela também ¢ elevada a ferramenta
fundamental, que deve ser promovida pela escola.

As formagdes acontecerdo a partir de janeiro do ano de 2021, no Centro de Formacgao
do Educador (CEFE) e apds formada a Comissdo e explanadas as atividades a serem
desenvolvidas e estardo pautadas em formacdes ja existentes na Rede, cujos custos com
materiais para formacgdo deverdo estar inclusos nos gatos anuais da Secretaria Municipal de
Educacao.

Assim, praticar-se-a um certo modo de formagao continuada baseada na formacao para

e pela pesquisa que parte da problematizagao das situagdes praticas, analisando-as a partir de
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um olhar interno nas reunides dos grupos nas escolas, observagdes em sala de aula, além de
outras agoes.

Esse conhecimento educacional torna-se importante para o proprio professor do Nucleo
e grupos de professores envolvidos na transformagdo da escola, pois os profissionaliza para
conhecer melhor suas turmas, suas disciplinas, sua institui¢do, transformando a concepg¢ao

vigente de professor e escola.

4.2 Desenvolvimento de estratégia de formacao

As formagdes serdo ministradas, levando-se em consideragdao a carga horaria dos
participantes, de maneira que ndo interfira no seu momento em sala de aula. O curso sera
realizado mensalmente no contra turno em que cada professor atua, nas horas-atividade
reservadas a cada docente e tera 4 horas de duragao, evitando, dessa forma, na ministracao das
aulas.

Ademais, pensando em atender as necessidades dos professores alfabetizadores ja no
inicio do ano escolar, no calendéario do PAE as ag¢des serdo organizadas para ocorrer logo no
inicio do ano de 2021.

Os contetdos do curso seguirdo as mesmas tematicas referentes a Alfabetizacdo e ao
Letramento, em que serdo utilizados os cadernos do PNAIC, que se encontram disponiveis no
site do MEC, ficando a encargo da Secretaria de Educacao a impressao das copias para as
formagdes.

Os gestores também terdo um momento formativo especifico, no intuito de que se
alinhem as acdes do PAE as agdes formativas do Nucleo de Alfabetizacdo - NALF e ainda
visando a tornar os mesmos corresponsaveis pela operacionalizagdo das acdes formativas.
Essas formacdes também acontecerdo mensalmente, a partir de janeiro do ano de 2021.

E, no intuito de que as formacdes com gestores sejam desenvolvidas de forma mais
intensa e, serd necessaria uma mobilizagdo da Equipe de Formagdo para o PAE, com todo o
corpo docente, a fim de que seja criado um cronograma de reunides e atividades que serdo
registradas, em atas ou memorias, o que permitira o desenvolvimento de um processo
formativo, com a participacdo da comunidade escolar e dentro do calendario da Rede.

E essencial que os gestores, o grupo de trabalho e toda a equipe escolar estejam
apropriados dos novos curriculos estaduais e/ou municipais € o que trazem de novo, do processo
de possiveis ajustes na proposta pedagdgica da Rede, visando as formagdes destes para com os

seus professores, efetivando-se formacgdes para que eles conhecam os novos curriculos, seus
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marcos conceituais e como garanti-los no cotidiano e nas praticas educativas, além de
formagdes sobre a reelaboragdo do projeto pedagogico e como ela pode aproximar o curriculo
da comunidade escolar.

A ideia das formagdes com o gestor escolar, ¢ que, além da apropriacdo do andamento
do programa de uma forma mais geral, seja realizado estudo do caderno Gestao Escolar no
Ciclo de Alfabetizacdo. Este ¢ um material de apoio, disponivel no site do MEC, elaborado
pelo programa especificamente para a gestdo escolar. Fard parte ainda da pauta do circulo de
formagdo continuada de gestores, a troca de experiéncias e a reflexdo critica da pratica dos
gestores.

Vale ressaltar, nesse contexto, que o alinhamento das agdes deste PAE consiste em
uma das principais estratégias para o que este Plano tenha sucesso, e o contato com a sala de
aula, com a realidade e experiéncias dos alunos s@o atividades imprescindiveis ao processo
formativo. Desse modo, além da formagao dos professores, educadores de apoio e gestores
escolares, faz-se necessario também que as praticas docentes sejam alvo de estudo e discussao,
e por conseguinte, de ajustes e aprendizagem.

Assim o acompanhamento a pratica dos professores nas salas de aula torna-se uma das

acOes mais importantes deste plano.

4.3 Monitoramento e avaliacao da formacao continuada

O monitoramento refere-se a averiguacao das agdes, enquanto a avaliagdo diz respeito
a mensuracao da efetividade das a¢des. Isso quer dizer que, quando se fala em monitoramento,
0 que se espera ¢ o acompanhamento do planejamento, do cronograma da formagado, do
cumprimento das pautas formativas, da frequéncia de participagd@o ou de como a alocagdo de
tempo e recursos esta sendo feita, entre outros aspectos.

Ja, fazendo-se referéncia a avaliagao da formagao continuada, busca-se entender se os
encontros formativos estdo sendo efetivos para o desenvolvimento dos professores e para
mudangas em sua pratica. Tanto na avaliagdo como no monitoramento, o objetivo ndo ¢ avaliar
pessoas, porém o processo de implementacdo das agdes e o impacto delas, para que seja feito
o replanejamento, caso haja necessidade.

Para isso, serdo utilizados indicadores de processo e de impacto.

Os de processo, almejando averiguar se as agdes planejadas estdo sendo cumpridas, bem
como a qualidade com que as mesmas estdo sendo desenvolvidas. No caso da formacao de

professores, os indicadores de processo buscam compreender quantos encontros formativos
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foram realizados, com que frequéncia, se cumpriram a pauta, se foram custo-efetivos, entre
outros aspectos.

Os indicadores de impacto, buscando observar a mudanca na realidade que se espera
alcangar. Normalmente, esse indicador ¢ o mais dificil de construir e de medir, j4 que ndo se
trata apenas de um acompanhamento de acdes, mas do alcance do objetivo final. No caso da
formacao de professores, um indicador de impacto busca avaliar se os professores se tornaram
mais preparados para exercer sua profissdo apos a formacao.

Ademais, nesta etapa serdo desenvolvidas a¢des que visam ao replanejamento, quando
necessario. Para isso, ¢ necessario entender se o planejamento inicial esta funcionando ou se
necessita de melhorias. E, embora realizando-se um diagnéstico prévio, € possivel que a
operacionalizacao do plano de formac¢ao na pratica evidencie, por exemplo, outras necessidades
formativas ou que determinada a¢do ndo acontece da mesma maneira para todos. Isso
demandara que a Equipe de Formacao revisite o planejamento e faga as alteragdes necessarias
no plano para adequar-se a realidade da implementacdo. Além disso, com um processo de
monitoramento e avaliagdo bem organizado, otimizam-se recursos das redes, visto que os
desafios sao mapeados durante a implementagao, permitindo a rapida tomada de decisdo para
mudangas pontuais.

Também, ¢ imprescindivel, nessa etapa de avaliagdo e monitoramento, quer haja
reflexdo das acdes, no que se refere aos atores do processo, em suas competéncias, tais quais
empatia, resiliéncia e humildade, a medida que exigem reflexdo e o entendimento de que o
acompanhamento nao traduz, em nenhuma hipotese, puni¢ao ou repreensao dos envolvidos, e
0 que acontece ¢, na verdade, processo de aprendizagem e desenvolvimento. Isso ¢
primordialmente relevante, quando se considera que professores e formadores, de um modo
geral, ndo estdo habituados a terem um processo de monitoramento e avaliagdo bem
estruturados para as agdes que executam. Por isso, € necessario enfocar e sensibilizar sobre o
carater de melhoria continua do processo.

E, para a continuidade do processo, as a¢des de monitoramento e avaliacdo devem ser
continuas. Isto ¢, devem ser previstos e ter seus responsaveis engajados desde a fase de
planejamento. Devem ainda ocorrer ao longo de toda a formagao, continuamente contribuindo
para a melhoria e replanejamento das a¢des formativas.

Portanto, para o bom desenvolvimento das agdes, serao levados em consideracao alguns
aspectos, a saber:

-Tempo: Os horarios de trabalho coletivo devem ser predefinidos, com duracdo

suficiente para o desenvolvimento de estratégias formativas.
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- Organizacio da rotina: O dia a dia da Equipe de Formagdo deve priorizar o
planejamento das reunides formativas e as acdes, tais quais observagdo das aulas, selecao de
referéncias teodricas e analise dos registros da pratica dos professores para que os encontros
reflitam as necessidades dos docentes.

- Conhecimento: Para bem utilizar o horério do trabalho pedagogico, ¢ necessario que
a Equipe de Formacao cuide da propria formagao, estudando as novas didaticas e as teorias que
respaldam a a¢do docente.

- Prudéncia pedagégica: E como se denomina a jungio de trés capacidades: a de saber
ouvir, se comunicar € se relacionar - imprescindiveis para o estabelecimento de uma relacao de
confianca e respeito com a equipe.

- Transformacdo da pratica: A formagao serd tdo eficiente quanto mais ela levar os
professores a repensar e transformar sua forma de ensinar para fazer com que todos os alunos
aprendam.

Assim, tendo em vista a disponibilizacdo de recursos necessarios ao desenvolvimento
desta Proposta, ressalta-se que sera efetivado um plano de agdo orcamentdrio, com vistas a
melhor organizacdo das acdes, de forma que as despesas com adequagdo do local das
formagoes, lanche, recursos para confec¢do de materiais pedagdgicos e demais materiais
utilizados nas formagdes sejam alinhados e colocados em pauta, no intuito de que haja recursos
financeiros disponiveis para tais agdes.

Nesta perspectiva, a intencao deste Plano de Ac¢do Educacional apresenta-se na
proposi¢ao de uma compilacdo de agdes que almeja contemplar as demandas apontadas,
contribuindo, desse modo, para a efetividade na qualidade da pratica docente e, a posteriori, a
melhor qualificacdo docente e, consequentemente, melhor aprendizado das criancas dos ciclos

de alfabetizacao do Nucleo Coroadinho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Dissertar a respeito de formacdo continuada, dada a reconhecida importancia desta
tematica no campo da educagdo, torna-se simples quando se trata das justificativas e argumentos
no que tange a sua influéncia nos processos de ensino e aprendizagem, contudo, torna-se
complexo no momento em que se propoe analisar a consolidacao destas influéncias.

Entdo, visualizei-me em uma intrincada investigacao e necessitei aprofundar os estudos
referentes ao tema, compreender a proposta de formagdo proposta pelo Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa, e antes disso, compreender o que era esse “Pacto”, para, enfim,
analisar quais as contribuicdes da formacdo continuada para a pratica pedagodgica dos
professores alfabetizadores do Nucleo Coroadinho, este sendo o maior desafio de toda a
pesquisa.

Para a retomada do foco centra desta pesquisa, recorreu-se a problematica que consiste
na necessidade de analisar o que tem gerado indices insatisfatorios acerca dos coeficientes de
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, dos estudantes do 3° ano do Ciclo de
Alfabetizagdo, evidenciado nas edicdes da ANA, em que se destacou o Nucleo Coroadinho,
nesse contexto.

Mediante essas consideragdes, suscitou-se a situagdo-problema: de que maneira a
formagao continuada no Nucleo Coroadinho pode contribuir para a melhoria da pratica docente,
podendo incidir na aprendizagem da leitura e da escrita dos estudantes do 3° ano do ciclo de
alfabetizacao?

Averiguou-se aqui como esta questdo pode atingir uma abrangéncia tamanha que,
imersa no processo de formacao, atenta as expressdes dos professores em varios momentos,
permitindo-me alguns desvelamentos sobre este importante fendmeno que atingiu os
alfabetizadores das escolas publicas de todo o Brasil.

Desse modo, os dados levantados no referencial tedrico, bem como os resultados das
avaliagdes externas realizadas, possibilitaram a identificagao do preocupante cenario em que se
encontra a alfabetizacdo no Brasil e no Maranhdo, cujas situacdes observadas ensejaram
verificar que o contexto educacional na cidade de Sao Luis-Ma, ndo foi diferente, o que mostra
convergéncia a problematica nacional. Alguns autores da area de educacdo problematizam a
formacdo do professor polivalente, tendo em vista que a ampla atuagdo que lhe ¢ exigida,
situagdo esta confirmada ao se verificar empiricamente o efémero preparo do professor.

Recorreu-se, assim, a aplicagdo de entrevistas e questiondrios para coordenadores e

professores do Nucleo Coroadinho, a fim de que se averiguasse o processo formativo e as
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implica¢des nos processos de ensino e aprendizagem. Desse modo, houve momentos de
reflexdo que propiciassem a discussdo e, por consequéncia, a formagdo, pensada de forma
coletiva entre os professores e coordenadores participantes da pesquisa, em torno das
possibilidades de construcao conjunta.

As pesquisas apontaram que um principio basico do “ser reflexivo™ € trabalhar em prol
de objetivos comuns da escola. E imprescindivel reconhecer que um dos atributos importantes,
ligado ao desenvolvimento da profissionalidade consiste no trabalho em conjunto. Entdo,
possibilitar momentos de construgdo coletiva, aliando a formagdo ao desenvolvimento de
projetos com objetivos que atendam aos interesses da escola, podem contribuir para a
efetividade de praticas de alfabetizag@o coerentes com as necessidades de desenvolvimento da
crianga, com os direitos de aprendizagem, com as caracteristicas da infancia e com os valores
primados pela institui¢ao escolar.

Além disso, o Ciclo de Alfabetizacdao nao seria compreendido como um momento
estanque, porém como etapa pertencente ao processo de desenvolvimento do aluno, sendo
harmonicamente integrado as etapas seguintes. Ademais, outros itens detectados foram as
situacdes que envolvem a pratica educativa e que interferem na forma com que se projeta o
ensino e, por consequéncia, na efetivagdo da aprendizagem. Entre esses aspectos, mostraram-
se na pesquisa questdes estruturais, pedagdgicas, conceituais e politicas, para as quais nao se
abriram espacos para analises mais profundas.

Entre os obstaculos possiveis, declarados nos discursos dos professores e
coordenadores, com relacdo as formagdes continuadas, citam-se a maior efetividade no
gerenciamento de determinadas situagdes, a resisténcia do professor e, talvez o mais sério
problema, a falta de efetivagdo real de politicas no ambito escolar, por ndo serem assumidas
como projeto também da escola.

Vale ressaltar, pois, que o objetivo da pesquisa foi atingido, no momento em que pdde-
se conhecer de forma mais profunda o cendrio que envolve as agdes formativas do Nucleo
Coroadinho e, assim, mediante os achados, propor um Plano de Acdo Educacional que
vislumbre o desenvolvimento de atividades de forma mais organizada e estruturada, mediante
uma gestao eficaz.

Concluo que a situacdo conflitante refere-se a como considerar os condicionantes que
influenciam no insucesso escolar € como convergir para agdes que resultem no alcance desse
objetivo. Para tanto, identifico que a formagdo continuada ainda possui potencial ativo para
atingir os pontos que sua agdo ainda ndo permeou. Portanto, investir na estrutura¢do de

formacdao continuada local afetard diretamente a dindmica do ensino nas classes de
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alfabetizacdo. Baseada nesses propositos e atendendo aos objetivos, de desenvolver um produto
derivado desta dissertacdo, apresenta-se 0 PAE como forma de contribuir no planejamento de
formacgdes continuadas, organizadas in loco.

Finalizo ratificando que, através da formagao continua, ¢ possivel refletir criticamente
sobre a realidade dada; a reflexdo critica, acerca da realidade dada, ¢ que possibilita

transformagoes e, ai sim, pelas transformacodes, pode-se mudar este panorama.
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APENDICE A — Questionério aplicado aos docentes

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA — UFJF
MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA
MESTRANDA: SILVANA REGES GALVAO MARTINS

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “Formacao
continuada de professores alfabetizadores na rede ptblica municipal de Sao Luis — Maranhio:
desafios e perspectivas para alfabetizacio e letramento”.

O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € o resultado insatisfatorio das proficiéncias
leitora e escritora dos estudantes do 3° ano do Ciclo de alfabetizacdo. Nesta pesquisa pretendemos
“Compreender as possiveis dificuldades no processo de alfabetizacio e letramento dos estudantes
do 3° ano do ciclo de alfabetizacio, do Nucleo Coroadinho da Rede Publica Municipal de Ensino
de Sao Luis”. Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé realizar
um questionario com 15 perguntas, cujo foco é responder a questdo de pesquisa: De que maneira a
formacgao continuada no Nucleo Coroadinho pode contribuir para a melhoria da pratica docente podendo
incidir na aprendizagem da leitura e da escrita dos estudantes do 3° ano do ciclo de alfabetizagao™?

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem
financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta
pesquisa, vocé tem direito a indenizacao. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa
e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé
pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participagdo € voluntaria e o fato de
ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé ¢ atendido
(a). O pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissao.
Vocé ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera
arquivada pelo pesquisador responsavel no Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora e a outra sera fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa
ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, € apds esse tempo
serdo destruidos. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislacdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional de Satde), utilizando as

informagdes somente para os fins académicos e cientificos.
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1°) O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacao da Educa¢do da Universidade Federal de Juiz de Fora, sendo assegurado
que sua identidade sera tratada com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira,
utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos?

( )Sim ou ( )Nao
2°) Qual seu nivel de escolaridade?

() Graduagao ( ) Pos-Graduacdo () Mestrado () Doutorado
3°) Qual seu tempo de servi¢o na Rede Municipal de Sao Luis?

() Menos de 1 ano () Mais de 2 anos
4°) Qual seu tempo de experiéncia como professor alfabetizador no Ciclo de Alfabetizacao?

() Menos de 1 ano () Mais de 2 anos
5°) Vocé ja participou de programas de formacao de professor alfabetizador? De quais?

() Sim () Nao

6°) Para vocé, as formagdes continuadas sdo oportunidades de aprendizado? Justifique sua resposta.

7°) De que maneira a formagdes continuadas oferecidas pela SEMED contribui para sua pratica
pedagogica?
() Sim., contribui () Sim, contribui parcialmente () Nao contribui

8°) Em sua escola ha formacao continuada em servigo?

() Sim () Nao
9°) No tocante a formagao continuada em servigo, ha interagdo entre as escolas do Nucleo
Coroadinho?

( ) Sim ( ) Nao () Parcialmente

10°) Qual a regularidade dessa formacao continuada em servigo?
() Quinzenal () Mensal () semestral

11°) Quais sdo as tematicas abordadas nessa formagao?

12°) O que vocé entende como alfabetizacao? E como letramento?
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13°) Como vocé avalia os momentos de formagao continuada?
( )Bom () Ruim () Excelente () Péssimo

14°) Como vocé vé a pratica de observagdo de sala de aula feita pelo coordenador pedagogico?

15°) Quais tematicas voce sugere para as proximas formacdes em servico?
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APENDICE B - Roteiro da Entrevista - Coordenador Pedagégico

APRESENTACAO

FORMACAO
( ) Graduacdo ( ) Pés-graduacdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado

TEMPO DE SERVICO
( )Menos de1ano ( )Maisde?2 anos

1°) Como vocé avalia a importancia da formagao continuada para sua carreira profissional?

2°) Quais contribui¢des elas trazem para sua pratica pedagogica?

3°) Vocé planeja formagdo continuada em servico na sua escola?

4°) Existe articulagdo com a formagdo oferecida pela Semed? Como se da essa articulagido?

5°) De que forma os professores participam?

6°) Qual a regularidade dessas formagdes na escola?

7°) Como vocé avalia nivel de satisfagao dos professores?

8°) Quais tematicas sdo abordadas nas formacdes continuadas oferecidas pela Semed?

9°) Quais tematicas sdo abordadas nas formagdes continuadas em servigo?

10°) Vocé realiza observacao de sala de aula dos seus professores? Como isso acontece?

11°) Quais tematicas vocé sugere para as proximas formagdes oferecidas pela Semed?



