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� V_]PSRNTYVY�YÙabcd̀YebYbfadbgchaiYhbjcbhadkakdieiY�YScdbàdihYebY
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������ G�<Y� ����<=<=��
�
�����	
���������i������
�����������
������,*A15*$+"'D()"0%#'&%',*&*'23$1)14%0'&*'
D$(1$"'*(+%/*0*)1&"'4*0%',*("03EF"'$p']8q'&*'r'&*'M30T"'6789��������:�G�����H;�<=�>
��
�
�����	
�����
������������
�����������
�����',*0%+B#1"'&%'s*(+F"t'CD2D@;��u�
v����� �������������:�G��� ��;�<=�>���
�
��wexx�;����������y������e�z��������� ��� ��������������:��
����KZ��
��G���{��Q�� �����
e�?�Z���|��������y������������ ������ ���
:�����
����������}*5%('&*'c&51$1(+#%EF"'
-./01)%;�e����~����;�h���;����g;�<=�<��H�����:h���� G��
i����Gjj�������
���?
����������Z�j�� ���� j����
��jh��kjI�Y>��e
������ G�<����?�h��<=�Y���
�
�y��e;��Q������v�����|�'@*(%S1"('V1V*$)1%&"('$%'"#A%$1L%EF"'&"('T"#U#1"('&*'%+1V1&%&*('
*O+#%)0%((*f'����������
����� �� ����
����������������������w�������<=�Y��H�����������
����������{��?���������� �w��������eh��������������
�����{KZ��
�����a�
����������
���
����j�e��;�	��h���������a�������������|����a���;����|����a���;�<=�Y��H�����:h���� G�
i���Gjj ��������
����?l?����jk��
������j�������j<=�Yj��j�wJe�H��v	�y����
�y��en���y�eH����?��e
������ G��̂������<=�>���
�
�yJHy�ex��H���{��ay��y�Jey��H���ewy�x��y��He���H���	Jy�y{e��H������
�	
���-#")*(("(��������:�G��yJH�H	�e���;�<=�̂��H�����:h���� G�
i����Gjj�������
�
�����Qj���
�������e
������ G������|��<=�>��
�



����
�

������	
��
���	�����
���	����
����	���	���
���	��	�
���������	 !"#!$!%#&'�	�����	���(���	��	)�	
��	�*�	+�	,-./��	0���1��2�	,--*�	3
�+������	���	4��+�11555���
������1+�61���1��*1�-7��*�+�6�	
������	���	�-	����	,-�8�	
	
9�:3;<�	=���
��>	?@���:3�	
������	ABCD&E&$F!BG!"HICHJB���������	+���	���	����
�	��	
���K��
�	����	+��6
����	��	
�����LM��	4�������	9����L���	N���	O��
���	P����4�	8�	���	
����Q+��
��	R�2���	,--)�	
	
9�:3;<�	=���
���	 &EHDH'BG!"HICH'BHBS!DT&UV!BWD!S#''#!I&$�	9����L���	<����
���	����
���	
�X�	���	����Q+��
��	R�2���	,-�/�	
	
Y;Z�	:�����	P�	['C\G!BGHB"&'!JB+����0������	�	�]������	7�	���	�����	���(���	O��̂����	
,--��	+�	�8.7)�	
	
B
B
B
B
	

B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B

B

�

�

�

�



����
�

�����	
����
�������������������������������������������������������������

�

� !"#$%&'()'%&*+)',)*#'-%"."(#(&')/'012'3/#4')/'3/#"5'56)'#5'7*"+&"*#5'7#4#.*#5'3/&'

48&'.9+':'+&$%&;'0)*'3/9;'

'

� !&5<*&.#'<)+)'=)"')'7*)<&55)'(&'"+74&+&$%#>6)'(#',)*#'-%"."(#(&'7&4#'?@A@!'$#5'

&5<)4#5'<)$5"(&*#$()'#'1&"'��BCDEFGE;'

'

� H)'<)$%&I%)'#%/#42'#',)*#'-%"."(#(&'.&+'5&$()'</+7*"(#'$#5'&5<)4#5;'!&'3/&'=)*+#'J'

</+7*"(#;'K'()</+&$%)'(&')*"&$%#>6)'(#'?@A@!'7#*#')'</+7*"+&$%)'(#',-'J'

<)$8&<"()'7&4)5'()<&$%&5;'K'3/&'&4&5'7&$5#+'5)L*&'&55#5')*"&$%#>M&5;'

'

� ,N'74#$&O#+&$%)'7#*#'#'&I&</>6)'(#',)*#'-%"."(#(&;'P)+)'J'=&"%);'Q/&+'7#*%"<"7#;�
P)+)'J'&4#L)*#(#'#'7#/%#'(#',)*#'-%"."(#(&;'

'
� R#4&'/+'7)/<)'5)L*&'#5'&I7&*"9$<"#5'ON'.".&$<"#(#5'$#5'&5<)4#5'$)'3/&'("S'*&57&"%)'#)'
</+7*"+&$%)'(#',-'$#'&5<)4#2'<)+')/'5&+'#'7*&5&$>#'(&'<))*(&$#()*'7&(#TUT"<);'
P"%&'&5<)4#5'&+'3/&'&55&'7*)<&55)'(&'</+7*"+&$%)'()'01'V,)*#'-%"."(#(&W'#<)$%&<&'
(&'=)*+#'#(&3/#(#;'@'&5<)4#5')$(&'$6)'#<)$%&<&;'

'
� 0)*'3/&'#4T/+#5'&5<)4#5'*&#4"S#+')'01'&')/%*#5'$6);'Q/&'=#%)*&5'.)<9'#55)<"#'7#*#'
3/&'"55)'#<)$%&>#;'K'3/&'%&+'"$%&*=&*"();'

'
� P)$5"(&*#$()X5&'%)(#5'#5'&5<)4#5'&+'3/&')5'7*)=&55)*&5'%*#L#48#+'#%/#4+&$%&2'
3/#$%#5'8)*#5'5&+#$#"5'56)'(&("<#(#5':5'#%"."(#(&5'&I%*#<4#55&'$#'&5<)4#'V=)*+#>6)'&'
&5%/()2'74#$&O#+&$%)2'7*)(/>6)'(&'*&</*5)5'("(N%"<)5'&%<BW;'

'
� !&'3/&'=)*+#'.)<9'#<8#'3/&'#5'#%"."(#(&5'*&#4"S#(#5'$#',)*#'-%"."(#(&'7)(&+'
<)$%*"L/"*'7#*#')'%*#L#48)'(#5'7*)=&55)*#5'&+'5#4#'(&'#/4#;''

'

� Y55)'%&+'5"()'&."(&$<"#()'$)'#<)+7#$8#+&$%)'(#5'&5<)4#52'(&'+)()'T&*#4;''
'
� ,N'#<)+7#$8#+&$%)'()'%*#L#48)'()<&$%&'$)'+)+&$%)'(&'*&#4"S#*'#5',)*#'-%"."(#(&'
(&$%*)'&'=)*#'(#'&5<)4#;'P)+)'J'=&"%);'Q/&+'#<)+7#$8#;'Q/#4'J'#'=*&3/9$<"#'(&55#'
*&#4"S#>6)'(#',)*#'-%"."(#(&;',N'*&T"5%*)5;'Q/#"5;'

'
� P)+)'J'#'7#*%"<"7#>6)'()'T&5%)*'&F)/'<))*(&$#()*'7&(#TUT"<)'$&55&5'+)+&$%)5'
(&("<#()5':',)*#'-%"."(#(&;'H)'74#$&O#+&$%);'H#'=)*+#>6);'

'

� Z)<9'<)$5"(&*#'3/&'(&.&'8#.&*'/+#')*T#$"S#>6)'7)*'7#*%&'()5'T&5%)*&5'&5<)4#*&5'7#*#'
3/&'#',)*#'-%"."(#(&'5&O#'7*)(/%".#;'?&'5"+2'3/#"5'#>M&5'.)<9'5/T&*&'7#*#'#'/+#'
+&48)*')*T#$"S#>6)'&'/+'+)$"%)*#+&$%)'&=&%".)'()'01'$#5'&5<)4#5;''

'
� Q/#"5'#5'7*"$<"7#"5'("="</4(#(&5'.)<9'"(&$%"="<#'$&55#5'&5<)4#5'7#*#')'</+7*"+&$%)'(#'
,-;'

'



����
�

�� ���	
����
��
��������

	�����	������
�����
���������
���	������
��������������
��	�	�����
��
������������

	
���

�
�� ��
�������	���������������������	�����
��
����
�������������	��
���������� ����
����
���
��!������"�	����#�
	�����������	�������
	�������������	��
���������
�
�
�
����
��

�
�� ���	
��
�
�$�
�%�
���
�����
��
�������������	��
�����

�����������	���������&'�
��
�������
���(��
�����)�"������������
��
���	���
��
������
���	���
��

���
����	
����

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�



����
�

�����	
��
���������������������������������������������������� ������������!"���

#
$% &'()*'+,#)-.-#/-0#-#1*-)'((-#2'#0.13'.'45,67-#2,#8-*,#950+02,2'#4,#*'2'#.:40)01,3#
2'#;7-#3:<(=#>-0#*'?:3,.'45,2-=#@:,42-=#A-.-#,#8-*,#950+02,2'#B#):.1*02,#4,#
*'2'=#@:,3#4-*.,50+,#-*0'45,#'(('#):.1*0.'45-=#

#
$% @:,0(#,+,46-(#-#('4C-*#)-4(02'*,#0.1-*5,45'#2'(5,),*#,1D(#,#0.13'.'45,67-#2,#8-*,#
950+02,2'#-:#8EFA#4,#*'2'#.:40)01,3#2'#;7-#G:<(=#H-)I#)-4(02'*,#J:'#,#1,*50*#2,#
*'?:3,.'45,67-#2,#G'0#��KLM�NO�P#'()-3,#5'.#,1*'('45,2-#.'3C-*0,(=#Q.#),(-#
,/0*.,50+-P#0420J:'#'.#J:,0(#,(1')5-(#'((,(#.'3C-*0,(#/-*,.#-R('*+,2,(=#

#
$% @:,0(#,(#1*04)01,0(#20/0):32,2'(#-#('4C-*#02'450/0),#4,#*'2'#1,*,#-#):.1*0.'45-#2,#89#
1'3,(#'()-3,(=#

#
$% #A-.-#,#;QSQ&#'(5T#1'4(,42-#-#1*-)'((-#2'#*'?:3,.'45,67-#2,#8-*,#950+02,2'#4,#
*'2'=#;'*T#,*50):3,2-#)-.#-#(0420),5-=#U#J:'#-#('4C-*#,)*'()'45,*0,#C-V'#W(#*'(-3:6X'(#
4,)0-4,0(#J:,45-#,-#8EFA#'#8EFGQ=#

#

$% @:'#.'202,(#,#;QSQ&#5'.#5-.,2-#4-#1*-)'((-#2'#+,3-*0Y,67-#2-)'45'P#4-#5-),45'#,(#
)-4206X'(#'/'50+,(#2'#5*,R,3C-#1,*,#J:'#,(#,50+02,2'(#'Z5*,)3,(('(#('V,.#*',30Y,2,(#4-#
[.R05-#'()-3,*=##

#

$% A-.-#,#?'(57-#)'45*,3#2,#;QSQ&#1'*)'R'#,(#1*T50),(#2'#?'(57-#'()-3,*#4,#*'2'#
.:40)01,3#/*'45'#,#0.13'.'45,67-#2,#1-3<50),#'2:),)0-4,3#2,#8-*,#950+02,2'=#

#

$% @:,0(#,6X'(#+-)I#(:?'*'#1,*,#,#:.,#.'3C-*#-*?,40Y,67-#'#:.#.-405-*,.'45-#'/'50+-#
2-#FG#4,(#'()-3,(=##

#

$% U#('4C-*#J:'*#,)*'()'45,*#,3?-#W#4-((,#'45*'+0(5,#,45'(#2'#(:,#)-4)3:(7-=#
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�



����
�

�����	
��
�
���������������������������������������
������������������������

�

�� � !"#$%&'%#$()'%*'(!%+# , &!&$%'-%./0%1-!2%'-%1-! 3%34'%!3%5( )$ (!3%5!2!,(!3%1-$%

26$%,7)%8%)$"#$9%.'(%1-79�

�

�� �$3:($,!%:')'%;' %'%5(':$33'%&$% )52$)$"#!<4'%&!%*'(!%+# , &!&$%"!%($&$%)-" : 5!2%
&$%=4'%/->39%?' %($@-2!)$"#!&'9%A-!"&'9%B')'%!%*'(!%+# , &!&$%C%:-)5( &!%"!%
($&$9%A-!2%"'()!# ,!%'( $"#!%$33$%:-)5( )$"#'9%B')'%3$%&$-%!%@!(!"# !%&'%& ($ #'%!'%
�DE%"!%($&$%)-" : 5!2%&$%=4'%2->39%F'&'3%'3%&':$"#$3%#7)%$33$%& ($ #'9%B')'%C%
:-)5( &'9%

%
�� A-! 3%!,!"<'3%'%3$"6'(%:'"3 &$(!% )5'(#!"#$%&$3#!:!(%!5G3%!% )52$)$"#!<4'%&!%*'(!%
+# , &!&$%'-%*F.B%"!%($&$%)-" : 5!2%&$%=4'%/->39%H':7%:'"3 &$(!%1-$%!%5!(# (%&!%
($@-2!)$"#!<4'%&!%/$ %��IJEKDLK0%$3:'2!%#$)%!5($3$"#!&'%)$26'( !39%M)%:!3'%
!; ()!# ,'0% "& 1-$%$)%1-! 3%!35$:#'3%$33!3%)$26'( !3%;'(!)%'N3$(,!&!39%

%

�� A-! 3%!3%5( ": 5! 3%& ; :-2&!&$3%$%5('N2$)!3%!%3$"6'(!% &$"# ; :!%"!%($&$%&$%$3:'2!3%
5!(!%'%:-)5( )$"#'%&!%*+9%

%

�� B')'%'%=OP�MM�QB+RST%$3#U%5$"3!"&'%'%5(':$33'%&$%($@-2!)$"#!<4'%&!%*+%"!%
($&$9%=$(U%!(# :-2!&'%:')%!%=MVM�9%%

%
�� T%1-$%'3%5(';$33'($3%5$"3!)%3'N($%$33!%($@-2!)$"#!<4'9%T%3 "& :!#'%:'"6$:$%'%
&':-)$"#'%&$%'( $"#!<4'%&!%=MVM�%3'N($%!%*'(!%+# , &!&$9%B'":'(&!9%M)%:!3'%
"$@!# ,'0%& @!%'3%5'"#'3%&$%& 3:'(&W": !3I%F$,$%5!(# : 5!<4'%$)%3-!%$2!N'(!<4'9%

%

�� A-$%)$& &!3%!%=MVM�%#$)%#')!&'%"'%5(':$33'%&$%,!2'( X!<4'%&':$"#$0%"'%#':!"#$%!3%
:'"& <Y$3%$;$# ,!3%&$%#(!N!26'%5!(!%1-$%!3%!# , &!&$3%$Z#(!:2!33$%3$[!)%($!2 X!&!3%"'%
W)N #'%$3:'2!(9%F'&'3%'3%&':$"#$3%#7)%$33$%#$)5'%5!(!%'%�DE%&!%*'(!%!# , &!&$%
@!(!"# &'9%%%

%%
�� A-! 3%!3%3-@$3#Y$3%,':7%!5($3$"#!0%$"1-!"#'%($5($3$"#!<4'%&':$"#$0%5!(!%'%
:-)5( )$"#'%&!%['("!&!%&'3%$&-:!&'($3%1-!"#'%!'%#$)5'%&$& :!&'%!'%�DE9%

%

�� *U%)! 3%!2@-)!%1-$3#4'%1-$%1-$ (!3%!N'(&!(%!"#$3%&$%:'":2- ()'3%$33!%$"#($, 3#!9%
%
%

%
%

%
%
%
%
%

%
�



����
�

�����	
����
����������������������������������������

�

�� !"#$%&"'()"*+,#-,#./#,0#1,%"#23(4(-"-56#$'-57#8,9,7#:0"'-,#5#:059#;"%3(8(;"#-"#

,%&"'()"*+,#;%<4("#-"=#%50'(>5=#;5-"&?&(8"=#',=#-("=#-5#./#%5"@()"-,#-5'3%,#-"#

5=8,@"A#$=#5'8,'3%,=#-5#B,%9"*+,#8,9#,=#;%,B5==,%5=#"8,'35859#('-(4(-0"@7#59#

;5:05',=#&%0;,=#,0#8,9#,#8,@53(4,#-5#;%,B5==,%5=A#C,9,#<#"#B%5:0D'8("#5#"#

;"%3(8(;"*+,#-,=#;%,B5==,%5=#',=#5'8,'3%,=A#

#

E� !,#;@"'5F"95'3,#5#-"#B,%9"*+,#8,'3('0"-"6#8,9,#<#%5"@()"-,#"=#"*>5=#B,%9"3(4"=#5#-5#

;@"'5F"95'3,#'"#5=8,@"A#G0"@#"#=0"#;5%(,-(8(-"-5A#1H#B@5I(J(@(-"-5#-5#%5"@()"*+,#-,#

;@"'5F"95'3,#B,%"#-"#5=8,@"A#$0#'+,A#G059#;"%3(8(;"A#K,-,=#,=#-,85'35=#;"%3(8(;"9A#

G0"(=#,=#;%('8(;"(=#"==0'3,=#-(=803(-,=#'"=#%50'(>5=#-5#./#'"#5=8,@"A#G059#8,,%-5'"7#

-(%58(,'"#5#";,("#"#%50'(+,A#C,9,#"8,'3585#,#"8,@L(95'3,#-,=#;%,B5==,%5=#'"#8L5&"-"#

;"%"#"=#%50'(>5=#-5#./A#1H#%5=(=3D'8("#-,85'35#;"%"#;"%3(8(;"%A###

#

M� !"#5=3%030%"#BN=(8"6#G0"(=#,=#5=;"*,=#03(@()"-,=#;5@,=#;%,B5==,%5=#-5'3%,#-"#5=8,@"#;"%"#

,=#9,95'3,=#-5#./A#1H#8,'-(*>5=#5#9"35%("(=#"-5:0"-,=#;"%"#:05#,=#-,85'35=#

;@"'5F59#5#5=30-59#"-5:0"-"95'35A#C,9,#<#B5(3,#,#%5&(=3%,#-"=#"3(4(-"-5=#%5"@()"-"=#

-5'3%,#-"#5=8,@"A#G0"@#<#,#8@(9"#5=8,@"%#',=#9,95'3,=#-5#%5"@()"*+,#-"#1,%"#

23(4(-"-5A#$J=5%4"%#"=#4"'3"&5'=#5#-5=4"'3"&5'=#-,#./#%5"@()"-,#'"#5=8,@"A�

�

O� !,#%5&(=3%,6#G0"(=#-,8095'3,=#"#5=8,@"#03(@()"#;"%"#%5=;"@-"%#"#%5"@()"*+,#-,#./#'"#

5=8,@"A#!,8095'3,=#-"#PQRQ!A#!,8095'3,=#;%?;%(,=A#C,9,#<#%5&(=3%"-,#5==5=#

9,95'3,=#-5#1,%"#23(4(-"-5A#G059#9,'(3,%"#,#809;%(95'3,#('-(4(-0"@#,0#8,@53(4,#

-,#./A�

�

S� !,=#-,8095'3,=#/5&"(=6#$J=5%4"%#"#8,'8,%-T'8("#,0#-(=8,%-T'8("#5'3%5#"=#,%(5'3"*>5=#

-"-"=#;5@"#PQRQ!#5#"#:05#5B53(4"95'35#"#5=8,@"#;%"3(8"A#U5@"8(,'"%#"=#-(B(80@-"-5=#5#

"4"'*,=#5'8,'3%"-,=#;5@,=#-(45%=,=#=5&95'3,=#-"=#5=8,@"=#;"%"#5B53(4"*+,#-"=#

%50'(>5=#;5-"&?&(8"=7#B,%9"3(4"=#5#"-9('(=3%"3(4"=#:05#8,9;>5#,#./#,0#1,%"#

23(4(-"-5A#V-5'3(B(8"%#:0"@#,#B,%9"3,#-5#1,%"#23(4(-"-5#5=3H#=5'-,#;%"3(8"-"=#'"=#

5=8,@"=7#:0"'3,#W#B,%9"*+,#8,'3('0"-"#5#;@"'5F"95'3,#-5#"0@"=#:05#"#PQRQ!#

,%(5'3,0A#X5%(B(8"%#,#359;,#5B53(4,#-5#809;%(95'3,#-"#F,%'"-"#-5-(8"-"#",#�YZ#359#

=(-,#809;%(-"#;5@,=#-,85'35=#-5#[�7#[\7#Z�#5#\�#L,%"=#=59"'"(=]A#$̂"_#;%,B5==,%̂"_#



����
�

��������	
�����
��	
���
�
�
�������

����
���������
�
��
���	
����
	������
��

��	�
	�
	��
�	�	�
�������������	�
�����������������������������	����������������

�

 !"#����������������	�
���������	��
�
������
$���%�����������������

���
��
������

�
�������������
�&�����
����'�����
�(��(�����	�	

����
����	�
	�
	���	�	
���
�������

�������
���
�	)
$����
����
���	�	�
��*�+�,������������
����-������
������	

����

�
���	)
$�����
������.
)���
����&���
/�0	
����������������
���	�	�
��������'�,�
��

���,�
	������
����	��	�
���
�
��
��,��������1��2������������,�1��

�

�

�

�

�

�
�
�
�

�



����
�

�����	�	
	��
��	��	�������������	���
�	�	�����
�����	��
�	���
�������	

�

���� !"#$!%&'(!&%)*+!,+)-.*#*+!"#$!,+/+!-+01)'(�.+!"#$!#!2#�'.,.2#�!*#!2%&31.&#!4�	5�6�	
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GCDHIJDF�GKCECLMCNDC�JMCLEJOJPFK�HIFJD�DQR�RD�GKJLPJGFJD�CLEKFSCD�LR�PITGKJTCLER�MR�ECTGR�

MCDEJLFMR�UD�FEJSJMFMCD�CVEKFPWFDDC�GCWRD�GKROCDDRKCD�MF�XCMC�YZ[WJPF�MC�\LDJLR�MC�]QR�̂I_D̀�

F�GFKEJK�MF�JTGWCTCLEFaQR�MF�̂CJ�Lb���cdefghf̀�HIC�JLDEJEIJ�R�GJDR�DFWFKJFW�GKROJDDJRLFW�

LFPJRLFW�GFKF�RD�GKROJDDJRLFJD�MR�TFiJDEjKJR�GZ[WJPR�C�DIF�kRKLFMF�MC�EKF[FWlRc�

��TREJSR�HIC�LRD�WCSF�F�CDDC�CDEIMR�j�R�OFER�MC�F�]CPKCEFKJF�mILJPJGFW�MC�\MIPFaQR�MC�]QR�

Î_D�N�mǹ�LQR�ECK�KCiIWFTCLEFMR�ROJPJFWTCLEC�FD�RKJCLEFaoCD�PRTILD�GFKF�FD�CDPRWFD̀�HIFLER�

FR�PITGKJTCLER�MF�kRKLFMF�ORKF�MC�DFWF�MC�FIWF̀�RI�DCkF̀�MF�DIF�pRKF�nEJSJMFMC̀�[CT�PRTR�

WCSFLEFK�MFMRD�DR[KC�RD�MCDFOJRD�GFKF�F�KCFWJqFaQR�MCDDF�kRKLFMF�CDPRWFKc�

YFKF�CDEF�GCDHIJDF�FMREFKNDCNQR�RD�DCiIJLECD�GKRPCMJTCLERDr�PRTR�EjPLJPF�MC�JLSCDEJiFaQR�

IDFKNDCNs�F�CLEKCSJDEF�DCTJCDEKIEIKFMF�HIC�DCKs�KCFWJqFMF�PRT�R�DCPKCEsKJR�TILJPJGFW�MC�

CMIPFaQR̀�F�GKCDJMCLEC�MR�DJLMJPFER�MRD�GKROCDDRKCD�C�FD�hd�tDCECu�MJKCERKFD�MC�LZPWCRc�

�vFKNDCNs�EFT[jT�F�R[DCKSFaQR�MJKCEF�CT�hw�CDPRWFD�F�GFKEJK�MFD�CLEKCSJDEFD�KCFWJqFMFD�PRT�FD�

xJKCERKFD�MC�BZPWCRD̀�JMCLEJOJPFLMR�FHICWFD�RLMC�R�ECTGR�MCDEJLFMR�GFKF�F�pRKF�nEJSJMFMC�

FPRLECaF�DJDECTFEJPFTCLEC�PRT�FaoCD�MCDEJLFMFD�U�ORKTFaQR̀�CDEIMRD̀�GWFLCkFTCLER�C̀�RIEKFD̀�

RLMC�CDEC�ECTGR�LQR�DCkF�PITGKJMRc�BRD�MRJD�PFDRD�DCKs�WCSFMR�CT�PRLEF�F�GKCDCLaF�RI�LQR�

MR�PRRKMCLFMRK�GCMFiyiJPR̀�ITF�SCq�HIC�CDDC�GKROJDDJRLFW�ECT�MCLEKC�DIFD�OILaoCD�F�

KCDGRLDF[JWJMFMC�MC�FPRTGFLlFK�R�EKF[FWlR�MRPCLECc�\DEF�CEFGF�MF�GCDHIJDF�[IDPFKs�EFT[jT�F�

R[DCKSFaQR�MFD�GKsEJPFD�MCDCLSRWSJMFD�LRD�MJFD�MC�Ŷ�C�FJLMF�MRD�MRPITCLERD�ROJPJFJD�

CLSJFMRD�GCWF�]\m\x�C�RD�MRPITCLERD�JLECKLRD�MF�CDPRWF�HIC�SCKDFT�DR[KC�FD�HICDEoCD�MF�

pRKF�nEJSJMFMC�PRLlCPJMF�LF�KCMC�TILJPJGFW�MC�]QR�̂I_D�PRTR�Ŷg�pRKF�nEJSJMFMCc�

YFKF�GFKEJPJGFK�MCDEC�CDEIMR�R�]Kc�tFu�LQR�ECKs�LCLlIT�PIDER̀�LCT�KCPC[CKs�HIFWHICK�SFLEFiCT�

OJLFLPCJKFc�nGCDFK�MJDDR̀�PFDR�DCkFT�JMCLEJOJPFMRD�C�PRTGKRSFMRD�MFLRD�GKRSCLJCLECD�MCDEF�

GCDHIJDF̀�R�]Kc�tFu�ECT�FDDCiIKFMR�R�MJKCJER�F�JLMCLJqFaQRc���]Kc�tFu�ECKs�R�CDPWFKCPJTCLER�

DR[KC�R�CDEIMR�CT�HIFWHICK�FDGCPER�HIC�MCDCkFK�C�CDEFKs�WJSKC�GFKF�GFKEJPJGFK�RI�KCPIDFKNDC�F�

GFKEJPJGFKc�YRMCKs�KCEJKFK�DCI�PRLDCLEJTCLER�RI�JLECKKRTGCK�F�GFKEJPJGFaQR�F�HIFWHICK�

TRTCLERc�n�DIF�GFKEJPJGFaQR�j�SRWILEsKJF�C�F�KCPIDF�CT�GFKEJPJGFK�LQR�FPFKKCEFKs�HIFWHICK�

GCLFWJMFMC�RI�TRMJOJPFaQR�LF�ORKTF�CT�HIC�R�]Kc�tFu�j�FECLMJMR�tFu�GCWR�GCDHIJDFMRK̀�HIC�

EKFEFKs�F�DIF�JMCLEJMFMC�PRT�GFMKoCD�GKROJDDJRLFJD�MC�DJiJWRc��D�KCDIWEFMRD�MF�GCDHIJDF�CDEFKQR�

U�DIF�MJDGRDJaQR�HIFLMR�OJLFWJqFMFc���tnu�]K�tFu�LQR�DCKs�JMCLEJOJPFMR�tFu�CT�LCLlITF�

GI[WJPFaQR�HIC�GRDDF�KCDIWEFKc��D�GCDHIJDFMRKCD�EKFEFKQR�F�DIF�JMCLEJMFMC�PRT�GFMKoCD�
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KGHLMNHJ KOGIGPQGRHG NQGPINSNTJO LMJNH HUV VH KONPTNKJNH GPIOJWGH PV TMXKONXGPIV QV IGXKV 

QGHINPJQV YH JINWNQJQGH GZIOJT[JHHG KG[VH KOVSGHHVOGH QJ \GQG ]̂_[NTJ QG ̀PHNPV QG aUV bMcHd 

J KJOINO QJ NXK[GXGPIJeUV QJ bGN Pf��ghijkljd LMG NPHINIMN V KNHV HJ[JONJ[ KOVSNHHNVPJ[ PJTNVPJ[ 

KJOJ VH KOVSNHHNVPJNH QV XJmNHInONV K̂_[NTV G HMJ oVOPJQJ QG IOJ_J[pVg 

q XVINWV LMG PVH [GWJ J GHHG GHIMQV n V SJIV QG J aGTOGIJONJ rMPNTNKJ[ QG ̀QMTJeUV QG aUV 

bMcHR rsd PUV IGO OGmM[JXGPIJQV VSNTNJ[XGPIG JH VONGPIJetGH TVXMPH KJOJ JH GHTV[JHd LMJPIV 

JV TMXKONXGPIV QJ oVOPJQJ SVOJ QG HJ[J QG JM[Jd VM HGoJd QJ HMJ uVOJ sINWNQJQGd _GX TVXV 

[GWJPIJO QJQVH HV_OG VH QGHJSNVH KJOJ J OGJ[NvJeUV QGHHJ oVOPJQJ GHTV[JOg 

]JOJ GHIJ KGHLMNHJ JQVIJORHGRUV VH HGmMNPIGH KOVTGQNXGPIVHw TVXV InTPNTJ QG NPWGHINmJeUV 

MHJORHGRx J GPIOGWNHIJ HGXNGHIOMIMOJQJ LMG HGOx OGJ[NvJQJ TVX V HGTOGIxONV XMPNTNKJ[ QG 

GQMTJeUVd J KOGHNQGPIG QV HNPQNTJIV QVH KOVSGHHVOGH G JH lh yHGIGz QNOGIVOJH QG P̂T[GVg 

 {JORHGRx IJX_nX J V_HGOWJeUV QNOGIJ GX l| GHTV[JH J KJOINO QJH GPIOGWNHIJH OGJ[NvJQJH TVX JH 

}NOGIVOJH QG F̂T[GVHd NQGPINSNTJPQV JLMG[JH VPQG V IGXKV QGHINPJQV KJOJ J uVOJ sINWNQJQG 

JTVPIGeJ HNHIGXJINTJXGPIG TVX JetGH QGHINPJQJH Y SVOXJeUVd GHIMQVHd K[JPGoJXGPIV Gd VMIOJHd 

VPQG GHIG IGXKV PUV HGoJ TMXKONQVg FVH QVNH TJHVH HGOx [GWJQV GX TVPIJ J KOGHGPeJ VM PUV 

QV TVVOQGPJQVO KGQJm~mNTVd MXJ WGv LMG GHHG KOVSNHHNVPJ[ IGX QGPIOG HMJH SMPetGH J 

OGHKVPHJ_N[NQJQG QG JTVXKJPpJO V IOJ_J[pV QVTGPIGg ̀HIJ GIJKJ QJ KGHLMNHJ _MHTJOx IJX_nX J 

V_HGOWJeUV QJH KOxINTJH QGHGPWV[WNQJH PVH QNJH QG ]b G JNPQJ QVH QVTMXGPIVH VSNTNJNH 

GPWNJQVH KG[J àr }̀ G VH QVTMXGPIVH NPIGOPVH QJ GHTV[J LMG WGOHJX HV_OG JH LMGHItGH QJ 

uVOJ sINWNQJQG TVPpGTNQJ PJ OGQG XMPNTNKJ[ QG aUV bMcH TVXV ]bk uVOJ sINWNQJQGg 

]JOJ KJOINTNKJO QGHIG GHIMQV V aOg yJz PUV IGOx PGPpMX TMHIVd PGX OGTG_GOx LMJ[LMGO WJPIJmGX 

SNPJPTGNOJg sKGHJO QNHHVd TJHV HGoJX NQGPINSNTJQVH G TVXKOVWJQVH QJPVH KOVWGPNGPIGH QGHIJ 

KGHLMNHJd V aOg yJz IGX JHHGmMOJQV V QNOGNIV J NPQGPNvJeUVg q aOg yJz IGOx V GHT[JOGTNXGPIV 

HV_OG V GHIMQV GX LMJ[LMGO JHKGTIV LMG QGHGoJO G GHIJOx [NWOG KJOJ KJOINTNKJO VM OGTMHJORHG J 

KJOINTNKJOg ]VQGOx OGINOJO HGM TVPHGPINXGPIV VM NPIGOOVXKGO J KJOINTNKJeUV J LMJ[LMGO 
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