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RESUMO

Esta pesquisa tem como tema as variagcdes do Ideb dos estudantes dos 5° anos do Ensino
Fundamental da Educagdo Bésica, da rede municipal de ensino de Nossa Senhora do Socorro,
estado de Sergipe. A andlise objetiva comparar as variagdes entre os anos de 2015, 2017 € 2019,
em termos de proficiéncia e fluxo, destacando os avangos educacionais e os desafios
enfrentados pela rede. Para tanto, utilizamos a seguinte questao norteadora: quais as estratégias
utilizadas pela Secretaria Municipal de Educacdo para avangar na qualidade educacional, em
2019? As respostas foram encontradas a partir de um estudo de caso, com uso do método
indutivo, proposito descritivo e uma abordagem quantitativa-qualitativa. Tomamos como fontes
de pesquisa os resultados da Avaliacdo Saeb dos anos em andlise, disponibilizados em
plataformas de devolutas do Inep ¢ do QEdu, bem como em dados do Censo Escolar. Foi
possivel identificar que o municipio “virou a chave” e alcancou a meta projetada para 2019,
percorrendo uma trajetéria historica em seu progresso educacional que envolveu diferentes
gestdes municipais.
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1 INTRODUCAO

A garantia do padrao de qualidade na educagdo ¢ uma meta que todos os sistemas de
ensino almejam, estando expressa na Constituicao Federal de 1988 (art. 206, inciso VII) e na
Lei n°® 9.394/96 (art. 3°, inciso IX) — Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional. Esse
padrao de qualidade, por sua vez, pode ser aferido por meio da avaliagdo educacional, a qual
foi concebida, na década de 1990, pelo movimento mundial “Educacdo para Todos”,
capitaneado pela Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, a
UNESCO, como “corolério da qualidade de ensino e ferramenta trivial de uma educacdo no
mundo civilizado” (ALEXANDRE, 2015, p. 3).

Quando o assunto ¢ a qualidade da educagdo atrelada as avaliacdes de larga escala,
encontramos posicionamentos divergentes. Para Martins (2001), os testes padronizados em
larga escala suprimem a autonomia da escola.

Mesmo que se considere a realizag@o de avaliagdo externa sobre os resultados
obtidos pelas escolas um importante indicador para que os gestores dos
sistemas de ensino possam corrigir problemas e reorientar

decisGes e percursos institucionais, as metodologias que desconsideram a
diversidade cultural que permeia as redes de escolas ndo captam a efetiva
dindmica das unidades escolares, com base apenas nos resultados finais
obtidos por testes padronizados (MARTINS, 2001, p.34).



Sao diversos os posicionamentos nesta perspectiva. Em sentido contrario, encontramos
em Bonamino e Sousa (2012), a concep¢ao de que as avaliagdes educacionais estao associadas
a qualidade do ensino, “estabelecendo, no limite, novos parametros de gestdo dos sistemas
educacionais” (p. 375). Elas t€ém por objetivos gerar “conhecimentos que levem a decisdes que
tenham consequéncias imediatas na pratica educacional” (VIANA, 1989, p. 41). Entre as
politicas educacionais brasileiras, destacou-se, em 2007, a criagdo do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo pelo Ministério da Educagdo, por meio do Decreto n°
6.094/2007, que implementou o Plano de Metas Todos pela Educagao, “com suas 28 diretrizes
para a educagdo basica no Brasil, e, a0 mesmo tempo, o Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica, o Ideb, que proporciona uma avaliagdo abrangente do desempenho dos alunos
da educagdo basica” (ALEXANDRE, 2015, p. 3).

Assim, alinhados com a concep¢do de Bonamino e Souza, tomamos como tematica
desta pesquisa as variagdes do Ideb dos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental da
Educagao Basica, entre os anos de 2015, 2017 e 2019, na rede publica municipal de Nossa
Senhora do Socorro-SE. A escolha por esta tematica partiu da necessidade de compreendermos
as variacoes do Ideb para que possamos perceber, sobretudo, os fatores que ainda inviabilizam
a obtencao de maiores €xitos, visto que atuamos na Secretaria Municipal de Educacdo, na gestao
das politicas publicas voltadas a aprendizagem dos estudantes. Sendo assim, faz-se imperioso
percorremos os meandros do processo educativo a partir das politicas educacionais
implementadas.

Diante da tematica, apresentamos a seguinte questdo norteadora: quais as estratégias
utilizadas pela Secretaria Municipal de Educagdo para avancar na qualidade educacional, em
2019?

Observando os dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), verificamos um crescimento do Ideb entre os anos de 2015,2017 ¢ 2019,
variagdes que representam avanco no indice educacional do municipio. Todavia, alguns
problemas persistem, os quais impedem a rede de obter maiores avangos.

Acreditamos que o tema em questdo ¢ relevante para que os atores educacionais do
referido municipio, bem como os apreciadores do tema, possam compreender que os dados dos
resultados da Prova Brasil/Avaliacio Saeb' apresentam um diagndstico da rede, sendo
primordiais para que os sistemas de ensino e unidades escolares tracem as metas para o alcance
da qualidade educacional.

Sendo assim, temos como objetivo geral analisar as variagdes do Ideb, entre os anos
de 2015, 2017 e 2019, dos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental integrantes da rede
publica de ensino de Nossa Senhora do Socorro, destacando os avancos educacionais € 0s
desafios enfrentados pela rede. Os objetivos especificos sao:

e Comparar as variagdes do Ideb dos estudantes do 5° ano entre os anos de 2015, 2017 e
2019;
e Refletir sobre as variagdes do Ideb, em termos de proficiéncia e fluxo;

' O Sistema de Avaliagdo da Educacido Basica (Saeb) foi reestruturado pela Portaria n° 931, de 21 de margo de
2005, e tem como objetivo principal promover a avaliagdo da Educagdo Basica brasileira e contribuir para a
melhoria de sua qualidade e universalizagdo do acesso a escola. Inicialmente, conforme o art. 1° da citada portaria,
0 SAEB era composto apenas por dois processos de avaliagdo: a Avaliagao Nacional da Educagdo Basica — ANEB
(feita por amostragem) e a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar — ANRESC (feita de forma censitéria, ou
seja, todos os estudantes) amplamente conhecida como Prova Brasil, ambas tém como publico alvo os estudantes
das turmas do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 3* série do Ensino Médio. Depois, a Avaliagdo da
Alfabetizacdo, Prova Ana também foi inserida. Entretanto, em junho de 2018, o MEC padronizou todas as
avaliacdes sob 0 nome Saeb. Assim, as demais denominacdes deixaram de ser utilizadas. Isto posto, os resultados
da Prova Brasil serdo referenciados, nesta pesquisa, como resultados Saeb ou Avaliagcao Saeb.



e Compreender os principais problemas enfrentados por Nossa Senhora do Socorro que o
impossibilitaram a ter maiores resultados;

e Analisar as estratégias utilizadas pela Secretaria de Educag@o para avancar no indice
educacional, no ano de 2019.

O alcance dos objetivos propostos ocorreu por meio de uma metodologia que envolveu
um proposito descritivo por abordamos um tema de conhecimento geral e pouco compreendido
pelos atores educacionais. Também desenvolvemos uma abordagem quantitativa-qualitativa,
uma vez que nos embasamos em dados estatisticos para compreender a conjuntura educacional
do municipio e elaborarmos teorias que embasam as nossas analises.

Para tanto, fizemos uso de um estudo de caso, a partir do método indutivo, visto que
utilizamos dados gerais de realidade especifica. Em relacdo ao procedimento técnico, fizemos
uso de dados estatisticos articulando-os a bibliografia alusiva ao tema.

Para desenvolver a pesquisa, utilizamos como fontes: os resultados da Avaliacdo Saeb
de 2015, 2017 e 2019, disponibilizados em plataformas de devolutas do Inep e do QEdu e dados
do censo escolar.

Para organizar nossas consideragdes, organizamos a analise em trés partes: na
primeira, fizemos comparagdes entre as variagdes do Ideb das turmas do 5° ano entre os anos
de 2005,2017 e 2019, refletindo sobre os avangos relacionados a proficiéncia; na segunda parte,
identificamos os principais problemas enfrentados pelo municipio que o impossibilitaram de
ter maiores resultados, a exemplo do fluxo escolar; por fim, analisamos as estratégias utilizadas
pela Secretaria de Educagao para avangar nos indicadores educacionais, nos resultados do Ideb
de 2017 e 2019.



2 UMA ANALISE DOS RESULTADOS DO IDEB DE NOSSA SENHORA DO
SOCORRO-SE

Nossa Senhora do Socorro ¢ um municipio de médio porte que esta localizado na
regido metropolitana de Aracaju, com uma populacdo estimada de 185.706 pessoas (IBGE,
2020). Possui sistema municipal proprio, instituido pela Lei n° 664, de 7 de abril de 2006, sendo
as escolas municipais constituidas por 46 unidades, 17.907 estudantes (Censo Escolar, 2020) e
713 professores, distribuidos entre Educag¢do Infantil (creches e pré-escolas), Ensino
Fundamental e Educac¢ao de Jovens e Adultos.

Dentre as 46 unidades de ensino, 27 participaram da Avaliacdo Saeb na edi¢do de
2019, momento em que ocorreu mais um alcance da meta projetada pelo Inep.? Assim, as
analises dos resultados do Ideb neste municipio tratardo das variagcdes nas turmas do 5° ano
entre 2015, 2017 ¢ 2019, dos aspectos que contribuiram para o baixo crescimento no Ideb e das
estratégias utilizadas pela Semed para avangar nos indicadores educacionais.

2.1 VARIACOES DO IDEB NAS TURMAS DOS 5° ANOS (2015/2019)

O crescimento do Ideb em Nossa Senhora do Socorro ¢ algo que vem ocorrendo desde
2005. Entretanto, o alcance da meta projetada ocorreu, pela primeira vez, em 2011, com nota
4.0, a qual foi mantida na avaliagdao de 2013. E o que vem a ser o Ideb? O Ideb retne, em um
s6 indicador, “dois conceitos importantes para a qualidade da educagao: fluxo escolar e médias
de desempenho nas avaliagcdes” (ALEXANDRE, 2015, p. 9).

A participagao historica do municipio de Nossa Senhora do Socorro na Avaliagdo Saeb
ocorreu em 2005, a qual tem por objetivo:

mensurar habilidades cognitivas dos estudantes em conteudos pertinentes as
areas de Lingua Portuguesa e Matematica, e, por outro lado, o objetivo de
oferecer um indicativo sobre a possivel qualidade de ensino que é ministrado
nas escolas, subsidiando, desta forma, a tomada de decisdes da gestdo escolar
(CHIRINEA; BRANDAO, 2015, p. 463).

Naquele ano, pela primeira vez, as habilidades cognitivas dos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matematica foram avaliadas e indicadores foram projetados para o ano de 2007.
Com os indicadores projetados, a qualidade do ensino, como evidenciam Chirinea e Brandao
(2015), foi delineada, apontando que faltavam tomadas de decisdes, por parte das gestdes
escolares e da Semed, para o avango educacional.

O Ideb, em 2005, foi de 3.1. Por sua vez, a projecao de 3.2 somente foi definida para
o ano de 2007. Neste ano, 0 municipio atingiu e superou, pela primeira vez, a meta projetada
pelo Inep, obtendo um Ideb de 3.3, como demonstrado na figura abaixo:

2 A série historica de resultados do Ideb se inicia em 2005, a partir de quando foram estabelecidas metas
bienais de qualidade a serem atingidas ndo apenas pelo Pais, mas também por escolas, municipios ¢
unidades da Federagdo. A 16gica é a de que cada instancia evolua de forma a contribuir, em conjunto,
para que o Brasil atinja o patamar educacional da média dos paises da Organizagdo para a Cooperacdo
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Em termos numeéricos, isso significa progredir da média
nacional 3,8, registrada em 2005 na primeira fase do ensino fundamental, para um Ideb igual a 6,0 em
2022, ano do bicentenario da Independéncia (INEP, 2019). Disponivel em: http://inep.gov.br/educacao-
basica/ideb/metas. Acesso em: 25 fev. 2021.


http://inep.gov.br/educacao-basica/ideb/metas
http://inep.gov.br/educacao-basica/ideb/metas

Figura 1 — Evolugdo do Ideb de Nossa Senhora do Socorro (anos iniciais) - 2017
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Fonte: Site QEdu (2019). Disponivel em: https://www.qedu.org.br/cidade/5530-nossa-senhora-do-
socorro/ideb. Acesso em: 14 nov. 2020.3

Em 2009 e 2011, o feito se repetiu e o0 municipio seguiu crescendo nos seus indicares
educacionais atingindo um Ideb, respectivamente, de 3.7 e 4.0, diante da meta projetada que foi
de 3.5 ¢ 4.0 (INEP, 2020).

Avangando para o ano de 2013, percebemos que o municipio ndo atingiu a meta
projetada pelo Inep que foi de 4.2. Apos avaliagdo dos estudantes e andlise do fluxo escolar, o
municipio obteve nota 4.0 no Ideb, a mesma nota obtida em 2011. Verificamos, a partir desse
resultado, que nao houve crescimento entre os anos de 2011 ¢ 2013, o que refletiu um resultado
insatisfatorio visto que o municipio deveria ter crescido 0.2 décimos para seguir avangando.

Os indices do Ideb de 2015 e 2017 evidenciaram variagdes positivas, como observado
na imagem abaixo:

Figura 2 — Evolu¢do do Ideb de Nossa Senhora do Socorro (anos iniciais) - 2017
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Fonte: Site QEdu (2017). Disponivel em: https://www.qedu.org.br/cidade/5530-nossa-senhora-do-
socorro/ideb. Acesso em: 14 nov. 2020.

3 O QEdu ¢ um site idealizado por Meritti, na pessoa dos senhores Ricardo Fritsche e Alexandre Oliveira,
e pela Fundacdo Lemann, em 2012. Tem por objetivo utilizar dados educacionais para auxiliar gestores,
diretores, professores e todos os interessados a fazerem o melhor pela educagao.



Mesmo avangando, nao houve o alcance da meta projetada, deixando uma sensagao de
que algo ainda precisava mudar. Verificamos, ainda, entre 2013 ¢ 2015, um crescimento de 0.3
décimos nos resultados das turmas de 5° anos. Esse mesmo crescimento correu em 2017, cuja
meta projetada pelo Inep foi de 4.8, tendo o municipio obtido 4.6.

A “virada da chave” ocorreu no ano de 2019, quando o municipio teve o maior
crescimento, aspecto a ser detalhado no topico 2.3. No resultado de 2019, o municipio avangou
0.5 décimos, voltando a atingir a meta projetada pelo Inep de 5.1, algo que ndo ocorria desde
2011, momento historico na evolugdo do indice educacional socorrense.

Figura 3 — Evolugdo do Ideb de Nossa Senhora do Socorro (anos iniciais) - 2019
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Fonte: Site QEdu (2019). Disponivel em: https://www.qedu.org.br/cidade/5530-nossa-senhora-do-
socorro/ideb. Acesso em: 14 nov. 2020.

As variagdes do Ideb representam um avango crescente em dois indicadores:
proficiéncia e fluxo, fornecendo informacdes aos gestores educacionais sobre o que precisa
avancar.

Na Avaliagao Saeb, o resultado do aluno ¢ apresentado em pontos numa escala (Escala
Saeb). De acordo com o niimero de pontos obtidos na Avaliagdo Saeb, os alunos sdo
distribuidos em 4 niveis, em uma escala de proficiéncia: Insuficiente, Béasico, Proficiente
e Avangado.

Tabela 1 — Escala de proficiéncia Saeb

Niveis Lingua Portuguesa Matematica
5° Ano 5° Ano
Insuficiente 0 a 149 pontos 0 a 174 pontos
Basico 150 a 199 pontos 175 a 224 pontos
Proficiente 200 a 249 pontos 225 a 274 pontos
Avangado Igual ou maior que 250 pontos Igual ou maior que 275 pontos

Fonte: Site QEdu. Disponivel em: https://academia.qedu.org.br/prova-brasil/aprendizado-adequado/.
Acesso em: 31 jan. 2021.

No QEdu, considera-se que alunos com aprendizado adequado sdo aqueles que estdo
nos niveis proficiente e avancado. Analisando os resultados do aprendizado de Lingua


https://academia.qedu.org.br/prova-brasil/aprendizado-adequado/
http://www.qedu.org.br/brasil/aprendizado

Portuguesa, aferidos por meio da aplicagdo da Avaliagdo Saeb, verificamos que, em 2017, a
média da proficiéncia em Lingua Portuguesa foi 192,64 e de 201,17 em Matematica, estando
no nivel basico.

Embora a média de proficiéncia em 2019 tenha apresentado crescimento e obtido
194,76 pontos em Lingua Portuguesa e 207,07 em Matemadtica, o municipio continuou no nivel
basico, considerado o primeiro nivel do aprendizado adequado. Quais fatores interferiram na
obtencao de maiores avangos?

2.2 ASPECTOS QUE CONTRIBUIRAM PARA O BAIXO CRESCIMENTO DO IDEB

Mesmo o municipio tendo crescimento progressivo nas variagdes do Ideb e algumas
escolas da rede tenham demonstrado expressivas melhoras em seus indices, alguns fatores ainda
influenciaram, de forma negativa, o avanco das politicas educacionais, como os indicadores de
fluxo escolar (aprovagao, reprovagao e evasao), falta de um curriculo escolar institucionalizado
e dificuldades de utilizacdo dos resultados para intervengdo pedagogica.

2.2.1 Fluxo Escolar

Observando a curva de crescimento do Ideb entre os anos de 2015, 2017 e 2019,
consideramos que o indicador do fluxo escolar, medido pelas taxas de aprovagdo, reprovacao e
evasdo, vem dificultando o municipio obter maiores resultados. Isso porque:

A eficiéncia e o rendimento escolar relacionam-se a capacidade dos sistemas
educacionais de fazerem com que os estudantes, estando matriculados nas
escolas, vencam as sucessivas etapas da escolarizagdo no momento certo,
tanto em termos da idade adequada para frequentarem-nas quanto no tempo
necessario para fazerem isso (PONTES, 2020, p. 2).

A retencdo prolonga a permanéncia do estudante na Educagdo Bésica, o que significa
que a aprendizagem ndo esta ocorrendo no tempo certo e isso caracteriza a necessidade de haver
mais investimento na aprendizagem, visto que o estudante estd na escola, mas ndo esta
aprendendo.

O que se depreende ¢ que um sistema educacional que reprova
sistematicamente seus estudantes, fazendo que grande parte deles abandone a
escola antes de completar a educacdo basica, ndo € desejavel, mesmo que
aqueles que concluam essa etapa atinjam elevadas pontuacdes nos exames
padronizados (PAZ, s.d, p. 12).

Em suma, “um sistema ideal seria aquele no qual todas as criangas e adolescentes
tivessem acesso a escola, ndo desperdicassem tempo com repeténcias, nao abandonassem os
estudos precocemente e, ao final de tudo, aprendessem”. (INEP, Nota Técnica, s.d.)

Assim, direcionando nosso olhar para os indicadores de fluxo escolar nos anos em
andlise, percebemos que houve variagdes crescentes. Entretanto, elas ainda nao sdo ideais. Em
2015, o municipio tinha 7.317 estudantes matriculados nos anos iniciais do Ensino Fundamental
(Censo Escolar/INEP 2015). Ao final do ano letivo, o indicador de fluxo escolar foi de 0,84, ou
seja, a cada 100 estudantes, 16 ndo foram aprovados. Um numero elevado que contribuiu para
o ndo cumprimento da meta projetada.



Figura 4 — Indicador de Fluxo - 2015
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Fonte: Site QEdu (2015). Disponivel em: https://www.qedu.org.br/cidade/5530-nossa-senhora-do-

socorro/ideb?dependence=5&grade=1&edition=2015. Acesso em: 14 nov. 2020.

Em 2017, o municipio tinha um total de 7.975 estudantes nos anos iniciais do Ensino
Fundamental (Censo Escolar/INEP 2017) e o indicador subiu para 0,87, isto €, as escolas
municipais estavam retendo 13, a cada 100 estudantes. Concluimos que tal avanco, alinhado a

proficiéncia, ainda ndo foi suficiente para contribuir com o cumprimento da meta.

Figura 5 — Indicador de Fluxo - 2017
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Fonte: Site QEdu (2017). Disponivel em: https://www.qedu.org.br/cidade/5530-nossa-senhora-do-

socorro/ideb?dependence=5&grade=1&edition=2017. Acesso em: 14 nov. 2020.

O ano de 2019 também apresentou evolu¢do no nimero de matriculas, chegando a
8.496 estudantes nos anos iniciais (Censo Escolar/INEP 2019). O fluxo escolar, do mesmo
modo, apresentou crescimento de 0,13 e atingiu 0,97, retendo somente 7 estudantes no universo

de 100, fato que favoreceu, significativamente, a elevagdo do Ideb neste ano.

Figura 6 — Indicador de Fluxo - 2019
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Fonte: Site QEdu (2017). Disponivel em: https://www.qedu.org.br/cidade/5530-nossa-senhora-do-

socorro/ideb?dependence=5&grade=1&edition=2019. Acesso em: 14 nov. 2020.



Analisando esses 3 anos de referéncia, observamos um crescimento estatistico nos
indicadores de fluxo de 0.3 décimos de 2015 para 2017; e de 1 ponto de 2017 para 2019,
conforme observado na tabela abaixo:

Tabela 2 — Variacoes do fluxo escolar — Nossa Senhora do Socorro-SE
Variagoes no fluxo escolar
2015 2017 2019
0,84 0,87 0,97
Fonte: Elabora¢ao do autor.

Focando nosso olhar nos resultados de 2019, observamos que o municipio somente
atingiu a meta projetada de 5.1, quando conseguiu conciliar os indicadores de desempenho da
Avaliagao Saeb em Lingua Portuguesa e Matematica com as informagdes sobre o rendimento
escolar, ou seja, conciliou “um bom desempenho em ambos os pardmetros, aprendizagem e
fluxo” (ALEXANDRE, 2015, p. 9).

Exemplos de conciliagdo entre indicador de fluxo e de desempenho na Avaliagdo Saeb
podem ser observados em algumas escolas do Municipio, a exemplo das Escolas Municipais
Maria Vitéria Costa e José Teixeira da Cruz.

Figura 7 - Aprendizado e fluxo da E. M. Maria Vitoria Costa - 2019

Aprendizado Fluxo Ideb
Quanto maior a nota, Quanto maior o valor, Meta para a escola
maior o aprendizado maior & aprovacio 4,6

Fonte: Site QEdu (2017). Disponivel em: https://www.qedu.org.br/escola/103734-em-professor-maria-
vitoria-costa-santos/ideb. Acesso em: 14 nov. 2020.

Figura 8 - Aprendizado e fluxo da E. M. José Teixeira da Cruz - 2019

Aprendizado Fluxo Ideb
Quanto maior a nota, Quanta maior o valor, Meta para a escola
maior o aprendizado maior 2 aprovacac 4.5

Fonte: Site QEdu (2017). Disponivel em: https://www.qedu.org.br/escola/103111-em-jose-teixeira-da-
cruz/ideb. Acesso em: 14 nov. 2020.

Ao conciliar os dois indicadores, aprendizagem e fluxo, as escolas municipais
escolhidas para exemplificagdo avangaram em suas politicas pedagogicas voltadas a
aprendizagem e puseram em pratica a concep¢ao de que os estudantes estdo aprendendo e
avangando no tempo certo.
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Saindo do contexto micro, o escolar, e voltando nosso olhar para o contexto macro, o
municipio, também observamos evolugdes positivas nos indicadores de fluxo, assim como pode
ser constatado a partir dos dados do Painel Educacional, plataforma do Inep, na dimensao
“aprendizagem”, no quadro geral relativo as taxas de aprovagao, reprovacgdo e abandono, como
demonstrado abaixo:

Tabela 3 — Taxas de aprovagdo, reprovagao e abandono

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
RM REM RM REM RM REM RM REM RM REM RM REM RM REM RM REM RM REM
1°ano 983 968 992 971 985 971 1°ano 09 32 07 29 11 29 1°an0 08 00 01 00 04 00

2®ano 989 975 990 994 992 972 2°ano 09 25 09 06 03 28 2°an0 02 00 01 00 05 00
3%ano 760 757 749 739 849 779 3°an0 09 41 03 28 07 24 3°ano 231 202 248 233 144 197
4°ano 794 837 791 840 900 855 4*ano 12 18 13 14 09 13 4°ano 194 145 196 146 91 132
5°ano 872 915 906 859 956 880 5°amo 15 22 14 237 08 13 5°ano 113 63 80 104 36 107

Fonte: Site do Inep (2019). Disponivel em: https://inepdata.inep.gov.br/. Acesso em: 31 jan. 2021.

Salientamos que os dados alusivos a rede municipal estdo na coluna intitulada RM e
que a coluna REM se refere as escolas da rede estadual presentes no municipio. Sendo assim,
langando nosso olhar para a coluna RM, entre 2017 ¢ 2019, verificamos que a taxa de aprovagao
cresceu ¢ que houve uma redugdo na taxa de abandono. Consequentemente, a taxa de
reprovacao decresceu, o que demonstra que os estudantes estao na escola aprendendo.

Baseando-nos nas palavras de Pontes (2020), compreendemos que o municipio
conseguiu fazer com que um elevado percentual de estudantes vencesse as etapas de
escolarizagdo no tempo certo, garantindo, assim, uma aprendizagem adequada, o que reflete a
qualidade da execugdo do curriculo escolar.

2.2.2 Matrizes de referéncia e Curriculo Escolar

No ano de 2015, foram introduzidas inova¢des metodologicas na avaliagdo Saeb, a
exemplo da:

1) inclusdo da rede particular de ensino na amostra; ii) adogéo da Teoria de
Resposta ao Item (TRI)4, que permite estimar as habilidades dos alunos
independentemente do conjunto especifico de itens respondidos; iii) opgao de
trabalhar com as séries conclusivas de cada ciclo escolar (4* e 8 série do
ensino fundamental e inclusdo da 3* série do ensino médio); iv) priorizacio
das areas de conhecimento de lingua portuguesa (foco em leitura) e
matematica (foco em resolucdo de problemas); v) participacdo das 27
unidades federais; vi) adocdo de questiondrios para os alunos sobre
caracteristicas socioculturais e habitos de estudo (BONAMINO; SOUSA,
2012, p. 377, grifo nosso).

Com tais inovagdes, os testes cognitivos do Saeb foram elaborados a partir dos
conhecimentos de matrizes de referéncias de Lingua Portuguesa e Matematica, sendo:

uma sintese do que € comum a diferentes propostas curriculares estaduais,
municipais € nacionais, além da consulta a professores e especialistas nas
areas de lingua portuguesa e matematica e do exame dos livros didaticos mais


https://inepdata.inep.gov.br/
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utilizados nas redes e séries avaliadas (BONAMINO; SOUSA, 2012, p. 377,
grifo do autor).

Como as matrizes foram elaboradas a partir de sinteses, consultas a especialistas e
exames de livros didaticos, nem sempre os conhecimentos selecionados refletiam o curriculo
adotado pelos sistemas de ensino ou pelas unidades escolares, ocasionando uma dissociagao
entre aquilo que ¢ avaliado com o que ¢ ensinado.

Como as matrizes de referéncia ndo refletiam o curriculo praticado, o municipio
realizava, por meio da Secretaria Municipal de Educagdo, nos anos de avaliacdo, formagdes
continuadas para os docentes que atuavam nas turmas de 5° e 9° anos, tomando por base os
descritores de cada componente curricular. Além de formar os docentes para desenvolverem as
habilidades dos descritores, eram aplicados simulados para os estudantes avaliados afim de
promover uma aproximag¢ao com o formato dos itens, ou seja, nos anos de avaliagdo, havia um
ensino voltado para a preparagao do teste. No ano de 2017, esse simulado passou a ter o nome
de Exame Socorrense do Ensino Fundamental (Esef).

Entretanto, esses esfor¢os ndo foram suficientes para suprirem a fissura causada pela
dissociacdo entre matrizes e curriculo, o que contribuiu, sobremaneira, para o baixo
desempenho dos estudantes nas avaliagdes e, consequentemente, para o baixo crescimento no
Ideb.

A dissociacdao verificada entre as matrizes de referéncia do Saeb e o curriculo
municipal consiste no fato de o municipio ndo possuir um curriculo escolar oficializado na rede.
Sendo assim, os conhecimentos inseridos nos livros didaticos norteavam curriculo praticado
pelos professores em sala de aula. Nao havia uma equidade em relagdo ao que era ensinado nas
escolas.

No final de 2016, o municipio conseguiu concluir seu primeiro Referencial Curricular
para o Ensino Fundamental, elaborado coletivamente por todo o corpo docente, equipes
gestoras e técnicos da Semed, sendo aprovado pelo Conselho Municipal de Educagio.

O ano de 2017 seria 0 momento de implementar o primeiro curriculo escolar de Nossa
Senhora do Socorro em todas as salas de aula da rede. Entretanto, neste ano, adveio a mudanga
na gestdo municipal e uma fase de consulta a terceira versdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), documento normativo que trouxe os direitos de aprendizagens essenciais
para todos os estudantes do Ensino Fundamental e que serviu de base para elaboracdo dos
curriculos estaduais.

Com a BNCC, as pautas formativas da Semed foram redirecionadas para apresentagao
do documento aos professores e realizagdo de consulta publica, conforme solicitado pelo
Ministério da Educacdo (MEC). Consequentemente, o primeiro curriculo ndo foi implementado
até mesmo porque ndo estava alinhado a BNCC.

Homologada a BNCC, no Conselho Nacional de Educacao, Conselho Pleno, por meio
da Resolugdo CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017, um novo processo de elaboragao
curricular para o estado de Sergipe foi iniciado, em colabora¢cdo com todos os municipios.
Assim, em 6 de dezembro de 2018, o Conselho Municipal de Educacao aprovou a Resolugdo
Normativa n° 3/2028/COMESO* que regulamentou a implementagio do Curriculo do Estado
de Sergipe na rede de ensino e instituigdes educacionais integrantes do Sistema Municipal de
Ensino de Nossa Senhora do Socorro.

Com a implementagao do Curriculo do Estado de Sergipe (2018), a equipe técnica da
Semed iniciou um processo de andlise comparativa entre os descritores das matrizes de
referéncia do Saeb e as habilidades do curriculo para eliminar a fissura que existia no processo
de aprendizagem e seus reflexos na Avaliagcdo Saeb. Os impactos dessa intervencao pedagogica
foram verificados no resultado do Ideb de 2019, tema tratado no tépico 2.3.

4 COMESO - Conselho Municipal de Educagio de Nossa Senhora do Socorro.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79631-rcp002-17-pdf&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192
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2.2.3 Utilizacao dos resultados para interven¢ao pedagogica

Os resultados do Ideb revelam o nivel de desempenho em dois indicares educacionais:
proficiéncia e fluxo. Por isso, a preocupagdo em atingir a meta projetada. Neste direcionamento,
a proficiéncia e o fluxo servem de referéncia para que seja elaborada, pela Semed, uma politica
publica para orientar a “constru¢ao da proposta pedagogica e a elaboracao do planejamento
pelas escolas” (BONAMINO; SOUSA, 2012, p. 380).

Nesta conjuntura, as equipes técnicas da Semed, as equipes gestoras € o corpo docente
devem, por sua vez, ter conhecimentos necessarios para fazerem uso pedagogico dos resultados,
a fim de realizarem as intervencdes devidas nos aspectos que ainda nao estdo funcionando de
forma adequada na unidade escolar. Isto significa dizer que uma interven¢do eficiente esta
alicercada na associacao dos resultados a melhoria da qualidade do ensino.

A qualidade da educacao ¢ uma responsabilidade de todos esses atores citados, os quais
demonstram conhecimentos da Avaliacdo Saeb e da sua importancia no estabelecimento de
parametros de qualidade. Entretanto, nem todos utilizavam, de forma consciente, os resultados
do Ideb para avangarem na aprendizagem e nos indicadores educacionais.

Muitas dificuldades foram identificadas, podendo variar entre os atores e unidades
escolares em maior ou menor propor¢ao. Entre as principais, destacamos: pouca habilidade
tecnologica para acessar os dados do Inep do QEdu; dificuldades para interpretar os resultados
de proficiéncia/fluxo e relaciona-los a pratica cotidiana escolar; dificuldades para elaborar e
desenvolver um projeto pedagogico integrador.

Faz-se imperioso destacar que muitas equipes gestoras e professores das unidades
escolares de Nossa Senhora do Socorro ja iniciaram esse processo de reflexao e utilizagdo dos
resultados, o que evidencia a elevagdo do Ideb nos anos ja analisados, a exemplo de muitas
unidades de ensino que vém se destacando ao longo dos anos.

Sendo assim, os maiores avangos estdo presentes nas escolas municipais que ja
venceram grande parte das dificuldades citadas, tais como: E. M. Padre Pedro, E. M. Teixeira
da Cruz, E. M. Gentil Daltro, E. M. Acrizio Cruz, E. M. Josefa de Santana, E. M. Apulcro Mota,
E. M, Anédlia Vieira de Figueiredo, E. M. Barquinho Amarelo, E. M. Dr. Jodo Garcez Vieira,
E. M. Leonel Brizola, E. M. Major Jodo Teles, E. M. Nossa Senhora de Lourdes, E. M. Pedro
Moreira, E. M. Maria Conceicdo, E. M. Neuzice Barreto Lima e E. M. Maria Vitoria Costa.’

As escolas acima atingiram as metas propostas pelo Inep no ano de 2019. Entretanto,
salientamos que atingir as metas estabelecidas ndo ¢ tarefa nada facil. E, mesmo atingindo,
cabe uma analise mais criteriosa para verificar se “tais metas sao de fato a conjung¢ao de diversos
fatores reais de melhoria da qualidade de ensino” (PAZ, s.d, p. 14). Mas, com essa conjuncao
entre indicadores, ja& podemos concluir que estd havendo avangos na aprendizagem e fluxo
escolar, visto que a qualidade envolve outros fatores que nao estdo sendo aqui analisados.

Vejamos o caso da Escola Municipal Padre Pedro, localizada no Conjunto Marcos
Freire I, em Nossa Senhora do Socorro.

5 As escolas citadas foram destaques no resultado do Ideb de 2019.
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Figura 9 — Evolucao do Ideb (E. M. Padre Pedro)

Aprendizado Fluxo Ideb SITUAGAO DA ESCOLA
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Fonte: Site QEdu (2019). Disponivel em: https://www.qedu.org.br/cidade/5530-nossa-senhora-do-
socorro/ideb. Acesso em: 25 fev. 2021.

A Escola Municipal Padre Pedro saiu de 4.7, em 2013, e subiu para 6.0, em 2015,
quando a meta projetada era 4.6. A escola manteve 6.0, em 2017 e atingiu 6.1, em 2019.

Com esse salto, em 2015, a escola tornou-se modelo de “escola eficaz” por ter a
capacidade de contribuir para que seus alunos alcancassem “resultados para além dos
esperados, considerando caracteristicas contextuais e escolares (MORTIMORE, 1991, n.p.)
apud KARINO; LAROS, 2017, p. 96). A Escola Municipal Padre Pedro tornou-se referéncia
de qualidade para as outras unidades da rede pelo trabalho desenvolvido. Essa evolucao foi um
marco na educagdo municipal por tornar tangivel o alcance de um indice tao elevado, quando a
meta projetada para 2021 era 5,5.

O caso da Escola Municipal Padre Pedro reflete a nossa hipdtese de que quando ha a
superacdo das dificuldades citadas, os resultados aparecem, a exemplo do equilibrio entre
proficiéncia com nota 6,0 e fluxo de 1,0 (ndo houve retengdo), ou seja, os estudantes estdo
aprendendo e avangando.

Além dessa escola, outras unidades de ensino “viraram a chave” e ligaram o motor e
acelerou rumo a qualidade da educagdo que deve oferecida aos seus estudantes.

2.3 “VIRADA DA CHAVE”: ESTRATEGIAS UTILIZADAS PELA SEMED PARA
AVANCAR NO INDICE EDUCACIONAL

O ano letivo de 2019 representou um divisor de aguas por trazer a confirmagdo de que
um planejamento sistémico com foco na aprendizagem eleva os indicadores educacionais.
Como parte desse planejamento, a Semed criou o Sistema de Avaliagdo da Aprendizagem de
Socorro (Saas), por meio da Portaria n® 105/2019, de 11 de abril de 2019, enquanto um sistema
proprio de mensuragdo dos avancos educacionais, com a finalidade de orientar suas politicas
publicas.

Uma agdo impactante que estava alinhada ao Saas, foi a consolidagdo de formacgdes
continuadas para o corpo docente e equipes gestoras, por meio do Programa de Formacgao


https://www.qedu.org.br/cidade/5530-nossa-senhora-do-socorro/ideb
https://www.qedu.org.br/cidade/5530-nossa-senhora-do-socorro/ideb
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Continuada de Socorro (ProFor-Socorro). As formagdes ocorreram de forma mensal, com carga
horéria de 4h, em turno contrario ao horario de trabalho do professor.

Para favorecer a aprendizagem dos estudantes e orientar o planejamento pedagogico
docente, a equipe do Saas e outros técnicos do Departamento de Gestao da Educacao e da
Aprendizagem, ao qual o Saas esta vinculado, realizaram um estudo minucioso relacionando as
habilidades do Curriculo do Estado de Sergipe (2018) aos descritores das matrizes Saeb,
conforme demostrado abaixo:

Figura 10 — Matriz de Referéncia do Saas: Lingua Portuguesa

MATRIZ DE REFERENCIA DO SAAS

LINGUA PORTUGUESA - 52 ANO

EIXOS DO
CONHECIMENTO

HABILIDADES HABILIDADE DO CURRICULO DE SERGIPE

Identificar a ideia central do texto. (EF35LP03) Identificar a ideia central do texto, articulando e demonsirando

compreenséo global.

Localizar informacéo explicita (EF15LP03) Identificar e localizar informactes explicitas em diferentes

géneros textuais: verbais, ndo verbais, orais e escritos.

Reconhecer  diferentes

textuais

géneros | (EF35LP21) Ler e compreender, de forma auténoma, textos literarios de
diferentes géneros e extensbes, inclusive agueles sem ilustragdes,

estabelecendo preferéncias por géneros, temas, autores locais e nacionais.

Procedimento de
Leitura

Identificar elementos constitutivos de
texto

(EF35LP23) Ler e apreciar poemas e outros textos versificados, observando
efeitos de sentido nas rimas, aliteractes e diferentes modos de divisdo dos
versos, estrofes e refréo

Reconhecer diferentes modos de
organizacédo composicional de textos

(EF35LP01) Ler e compreender, silenciosamente e, em seguida, em voz alta,
com autonomia e fluéncia, textos curtos com nivel de textualidade adequado,

€m Versos considerando a perspectiva interdisciplinar, sempre respeitando as

possibilidades e interesses do leitor.

Fonte: Acervo da Semed.

O Curriculo de Sergipe (2018) teve sua implementacdo iniciada em 2019, o que
influenciou a analise e o desenvolvimento de habilidades no processo formativo. Sendo assim,
o trabalho foi focado no desenvolvimento de habilidades ¢ ndo no treino de questdes para a
avaliagcdo. Com as agoes citadas, o municipio plantou a semente do planejamento com foco em
desenvolver habilidades e competéncias.

Por meio do Saas, foram aplicadas trés avaliagdes de Lingua Portuguesa e Matematica,
para todos os estudantes matriculados do 2° ao 9° ano do Ensino Fundamental, cujas
informagdes coletadas identificaram o nivel de proficiéncia e a evolugdo do desempenho dos
avaliados.

Para realizar o trabalho, foi composta uma equipe formada por um coordenador e dois
especialistas, sendo um em Lingua Portuguesa e outro em Matematica, os quais executaram as
seguintes etapas de trabalho: elaboracdo de matrizes de referéncia, aplicacdo de avaliagdes
diagnosticas, recebimento de gabaritos, envio de gabaritos para correcao, analise dos resultados,
formacdo para entrega de devolutivas e intervencdes pedagogicas. Pela primeira vez na
trajetoria do municipio, as avaliacdes foram corrigidas digitalmente, com resultados inseridos
em um sistema para analise da comunidade escolar.

Outra agdo que merece destaque foi o investimento em aquisi¢ao de livros didaticos
complementares de Lingua Portuguesa e Matemadtica para os estudantes do 2° ao 9° ano,
viabilizada pela Iniciativa 90 do Plano de A¢des Articuladas do Ministério da Educagao (PAR).
A utilizacdo dos referidos livros otimizou o trabalho docente e a aprendizagem dos estudantes.

Além dos livros, a vivéncia de experiéncias ludicas contribuiu para elevar a
aprendizagem dos estudantes que foram, diretamente, avaliados pelo Saeb. Para os estudantes
das turmas dos 5° anos, a Semed realizou a “Gincana Mais Saber” com o objetivo de promover
o conhecimento e a socializagdo de saberes, a partir da revisdo dos objetos de conhecimento
estudados na sala de aula, contemplando a integracao da comunidade escolar.
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Figura 11 — Escolas finalistas da Gincana Mais Saber

W g

Fonte: Acervo da Semed.

Para realiza¢do, foram elaborados um Projeto Pedagogico e um Regulamento, o qual
estabeleceu a organizagao da gincana em duas fases: escolar e municipal. Na fase escolar, houve
aplica¢do de simulados de Matematica para todos os estudantes, cujo resultado selecionou 15
unidades escolares para a fase municipal. Nesta, foram desenvolvidas duas etapas: semifinal e
final, com entrega de premiagdes.

Para os estudantes das turmas de 9° anos, foram realizados os “‘Auldes’ Mais Saber”
que consistiram em aulas coletivas que reuniram todos os estudantes dos 9° anos, matriculados
em sete escolas municipais que ofereciam anos finais do Ensino Fundamental.

Os ““Auldes’ Mais Saber” ocorreram aos sabados, durante os meses de setembro e
outubro, com foco nos conhecimentos de Lingua Portuguesa e Matematica. A proposta
pedagdgica objetivou revisar as habilidades que foram objetos da avaliag¢do, por meio de muita
musica, jogos e brincadeiras. Os “Auldes” também promoveram a interagdo entre os jovens de
diferentes escolas, além de abordar as competéncias socioemocionais necessarias a realizagdo
de uma boa prova.
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Fi

'Fonte: Acervo da Semed

Outra agdo que merece destaque foi o acompanhamento do fluxo durante todo o ano
letivo, éxito que se refletiu na redugdo da evasao escolar.

Por todo o trabalho realizado, afirmamos que o municipio “virou a chave” para elevar
os indices educacionais. O conceito “virou a chave” ou “virada da chave” ¢ compreendido por
nés como a implementagdo de um conjunto de agdes que impactou, positivamente, os resultados
educacionais.

A “virada da chave”, em 2019, representou um crescimento de 0.5 décimos rumo ao
alcance do indice, saindo da 6 posi¢do, em 2017, chegando atingir o 3° lugar na classificagdao
estadual. Vejamos: 1° lugar — Itabaianinha, com 5.7; 2° lugares — Amparo do Sao Francisco e
Macambira, com 5.4; 3° lugar — Nossa Senhora do Socorro, com 5.1.

Destacamos, ainda, que Nossa Senhora do Socorro ¢ o 2° municipio do estado que
possui mais escolas com Ideb 6 ou acima de 6, como verificado na tabela abaixo:

Tabela 4 — Escolas destaques, em 2019.
DESTAQUES DOS ANOS INICIAIS

Escolas com 6 ou acima de 6 Escolas com 5.9 Escolas que cresceram mais de
1 ponto
E. M. Apulcro Mota: 6.0 E. M. Barquinho Amarelo | E. M. Apulcro Mota: 1.3
E. M. Padre Pedro: 6.1 E. M. Josefa de Santana E. M. Gentil Daltro: 1.7
E. M. Izidio Marques de Melo: 6.3 | E. M. Maria Vitoria E. M. Santa Terezinha: 1.4
E. M. José Teixeira da Cruz: 6.7 E. M. Maria Vitéria Costa: 2.4

Fonte: Elaboragdo do autor.

Na tabela, percebemos o quanto as escolas avangaram no Ideb, com destaque para as
quatro escolas que cresceram mais de um ponto, 0 que nos instiga a pesquisar quais as agdes
foram desenvolvidas para obterem tamanho éxito, tema este para uma futura pesquisa.

Ampliando o foco de nossa andlise, percebemos que das 27 escolas, somente duas
estdo com o Ideb abaixo de 4.6. Também, verificamos que 16 escolas estdo com um Ideb entre
4.6 ¢ 5.5; e que 5 unidades estao com Ideb entre 5.6 € 5.9.

Tabela 5 — Escolas destaques, em 2019.

Intervalos de indices (continua na pag. 16)
3.6a3.9 4a4.5 4.6 249 5a5.5 5.6a5.9 Acima de 6
E. M. E. M. Mariana E. M. Analia E. M. Diva E. M. E. M. Izidio
Manoel de | P. Vasconcelos Vieira Maria Barquinho Marques
Jesus Amarelo
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E. M. Gentil E. M. Eduardo E. M. Josefa E. M. José
Daltro Viana de Santana Teixeira da
Cruz
E. M. Jodo E. M. Leonel E. M. Maria | E. M. Padre
Garcez Brizola Vitoria Pedro
E. M. Jodo E. M. Nair E. M. Santa E. M.
Vasconcelos Menezes Terezinha Apulcro
Prado Mota
E. M. Major E. M. Nossa
Jodo Teles Senhora de
Lourdes
E. M. Manoel E. M. Honorina
Cunha Costa
E. M. Pedro E. M. Maria da
Moreira Conceigdo
Vasconcelos
E. M. Rosalvo E. M. Acrizio
Queirds Cruz
1 1 8 8 5 3
Obs.: 1 escola ndo teve indice. E 16 escolas atingiram a meta do municipio que ¢ 5.1

Fonte: Elaboracdo do autor.

A organizagdo acima ilustra que as unidades escolares estdo avangando. Entretanto,
algumas desigualdades estdo estabelecidas entre as escolas com Ideb que varia entre 3.6 € 6.7,
situacdo que precisava ser analisada pela gestdo municipal. Destacamos, por sua vez, que as
escolas com o Ideb mais baixo podem estar contribuindo, negativamente, para que o municipio
avance em seu indice.

Sabemos que varios fatores contextuais influenciaram nos resultados obtidos em 2019.
Entretanto, nos falta félego para analisar a questdo com mais afinco, sendo essa a tematica de
nova pesquisa. Todavia, sabemos que as escolas que avancaram foram eficazes e fizeram a
diferenca na vida dos estudantes. Percebemos, por sua vez, que o conceito de “efeito escola”
foi posto em pratica, visto que foi “utilizado para medir a capacidade de as escolas, por meio
de seu projeto pedagogico e de suas politicas internas, influenciarem o desempenho cognitivo
de seus alunos” (ANDRADE; SOARES, 2008, p. 381).

Sendo assim, verificamos que os projetos pedagdgicos implementados pelas escolas
da rede, a partir das orientagdes da Secretaria Municipal de Educagdo, com foco na
aprendizagem dos estudantes e na qualificacdo das equipes gestoras e corpo docente,
influenciaram na “virada da chave”, em 2019.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Analisando o avanco do Ideb do municipio de Nossa Senhora do Socorro, acreditamos
que a pesquisa em tela se constitui em uma devolutiva para a sociedade e trard contribui¢des
para rede, por trazer um painel conjuntural dos avangos educacionais ao longo dos anos de
2015, 2017 ¢ 2019, sob uma otica analitica e descritiva.

Se considerarmos que o Ideb reflete os indicadores de fluxo e proficiéncia, inferimos
que mais estudantes das escolas municipais de Nossa Senhora do Socorro estdo passando menos
tempo para concluir a primeira etapa do Ensino Fundamental (do 1° ao 5° ano) e que estdo
aprendendo, conforme resultados de proficiéncia das avaliacdes.

Pela evolucao, inferimos que a qualidade educacional também pode estar avangando.
A conclusdo nio € precisa, visto que os indicadores analisados ndo sdo os unicos elementos que
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aferem a qualidade educacional. Ressaltamos, por sua vez, que a presente pesquisa ¢ um recorte
da realidade em anélise, visto que acompanhamos a média municipal. E essa média escondeu
os extremos, a exemplo das escolas que estdo com seus indices muito abaixo do desejado ou
que cairam o indice de um ano para outro. Para observamos tais realidades, seria necessario por
uma lupa sob as escolas municipais para observarmos suas nuances € 0s cenarios contextuais,
sendo esse o objeto de nova investigagao.

Em nossa trajetoria analitica, apontamos algumas fraquezas que estdo sendo
superadas, paulatinamente, por um movimento coletivo e sinérgico que engaja, a cada
momento, mais atores educacionais e familiares. Percebemos, ainda, que o progresso
educacional percorreu uma trajetoria historica que envolveu diferentes gestdes municipais entre
os anos de 2015 e 2019, as quais continuaram e consolidaram, a cada ano letivo, um trabalho
focado nos investimentos educacionais.

Compreendemos que com didlogo, planejamento pedagogico, execugdo das acdes e
monitoramento, as escolas publicas municipais conseguem avancar nos indicadores.
Percebemos que um conjunto de agdes envolvendo a implementacgao de processos pedagogicos,
financeiros, planejamento, recursos humanos e gestao escolar, implementados pela Semed para
as unidades escolares, foram essenciais para a “virada da chave” no alcance da meta projetada
pelo Inep para 2019.

Com essas agdes, Nossa Senhora do Socorro emergiu, em 2019, como o municipio de
médio porte referéncia em gestdo educacional por todo o esforgo realizado pelos estudantes,
pelas familias, pelo corpo docente, pelas equipes gestoras, pelos demais profissionais da
educagao e por todos os técnicos da Secretaria Municipal de Educagdo. Por toda atuagdo, o
municipio passou, em 2021, a ser pesquisado pela Catedra Sérgio Henrique Ferreira, do
Instituto de Estudos Avancados Polo Ribeirdo Preto (IEA-RP), da USP, que tem como titular o
Prof. Dr. Mozart Neves Ramos. Em suma, destacamos que o municipio de Nossa Senhora do
Socorro protagonizou um movimento coletivo que fez a “chave girar” a favor da aprendizagem
dos estudantes socorrenses.
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