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N&o ha dialogo, porém, se n&o ha um profundo amor ao mundo e aos
homens. Nao é possivel a pronuncia do mundo, que é um ato de
criagao e recriagao, se nao ha, amor que a infunda. Sendo fundamento
do dialogo, o amor &, também, didlogo. Dai que seja essencialmente
tarefa de sujeitos e que nao possa verificar-se na relagdo de
dominagdo. Nesta, o que ha é patologia de amor: sadismo em quem
domina; masoquismo nos dominados. Amor, ndo, porque € um ato de
coragem, nunca de medo, 0 amor é compromisso com 0s homens.
Onde quer que estejam estes, oprimidos, o ato de amor esta em
comprometer-se com sua causa. A causa de sua libertacdo (FREIRE,
1970, p. 51).



RESUMO

Esta dissertacdo foi desenvolvida no contexto do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliagdo da Educacdo do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Este caso de
gestao problematizou a implementag&o do curriculo flexivel de uma Escola de Ensino
Médio em Tempo Integral (EEMTI) pertencente a rede publica estadual de ensino do
estado do Ceara, e pretendeu responder a seguinte questdo de pesquisa: Como a
adequacao do curriculo flexivel da educacao integral as demandas da politica de
Ensino Integral do estado e as expectativas do corpo discente pode ser viabilizada
pela equipe de gestdo de uma escola publica? O objetivo geral do estudo foi
compreender como se da a gestao da parte flexivel do curriculo da EEMTI e os
objetivos especificos foram: descrever o processo de oferta e de ensino dos Tempos
Eletivos, parte do curriculo com maior registro de auséncia durante o periodo letivo;
analisar a gestdo do curriculo flexivel dentro da escola, no que diz respeito aos
elementos de protagonismo juvenil e de identificagdo com a escola; e propor um Plano
de Acao Educacional (PAE) que se configure em um instrumental de apoio para a
gestdao das EEMTI trabalhar na melhoria do processo de definicdo dos Tempos
Eletivos. Para alcancar tais objetivos, foi utilizada como metodologia a pesquisa de
natureza qualitativa. Para tanto, a coleta de dados foi realizada por meio de um grupo
focal, realizado de forma on-line devido ao quadro atual de pandemia por Covid-19.
Este grupo foi composto por alunos escolhidos a partir dos seguintes critérios: cursar
a 3?2 série, ter se ausentado no ano letivo de 2019 de algum tempo eletivo, sendo esta
auséncia registrada no Livro de Acompanhamento Pedagdgico da Escola e ter acesso
regular a internet. Este estudo foi feito a partir de dois eixos teoricos: (i) curriculo na
escola em tempo integral, o qual se refletiu sobre como as politicas publicas de
educacéo integral para o Ensino Médio e o Curriculo da escola, juntos, poderiam atuar
frente ao desenvolvimento desse protagonismo e (ii) protagonismo juvenil, com
reflexdes que visaram esbogar a importancia da gestao da parte flexivel do curriculo
da EEMTI para a consolidagdo do protagonismo jovem. Os dados analisados na
pesquisa promoveram o desenho de possibilidades de enfrentamento as dificuldades
relacionadas a gestdo do itinerario formativo, culminando num plano de acao,

estruturado em atividades que sugeriram a imersdo da comunidade escolar na



educacéo integral e em tempo integral. Além disso, foram pensados um planejamento
coletivo de formagéao para os professores do itinerario formativo; a organizagdo de um
espaco para o descanso dos estudantes; a construcdo de um plano para atender ao
desenvolvimento do protagonismo juvenil e do Grémio Estudantil; a imers&o de alunos
do 9° ano das escolas municipais na EEMTI para o conhecimento da proposta da
educacéo integral em tempo integral; e a construcdo de um relatério enumerando
problemas estruturais da EEMTI para encaminhamento a SEDUC, com vistas a
justificar a necessidade de melhoria da estrutura fisica escolar.

Palavras-chave: Curriculo. Ensino Médio em Tempo Integral. Gestdo do curriculo

Flexivel. Itinerarios formativos. Protagonismo juvenil. Tempos eletivos.



ABSTRACT

This master degree dissertation has been developed in the context of the
professional master degree in education management and evaluation at the center for
Public Policy and Evaluation of Education at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The case of management that has been studied in this dissertation
concerns about the interfaces of the implementation from a flexible curriculum at the
project of the two period of a day studies in a public high school, morning and
afternoon, which has been developing by Ceara state, in northeast Brazil, as an
educational policy, since 2016, one including social straregy and human being
promotion. Considering this context, this present study adopted the term “Full Time
Public High School”. This research has intended to find possible answers for the
following question: How to a flexible curriculum could be appropriated to a Full Time
Public High School, according to the policy of education purposed by the office
education bureau of Ceara state government, and as a complement of this question,
how could the flexible curriculum could demand the expectations from students
community, through the management workgroup in a public high school structured by
a Principal and Coordinators. The main objectives of this study has been drawing in
three perspectives: first one, the description of the offering and chosen of the
designated, free subjects named by the office education bureau "elective subjects”,
which has presented by an official menu. This "freen choice" has revealed a contrastive
behaviour by students, who used to be absent from the elective subjects. The second
perspective concerns about the management of the flexible curriculum in the school
every day life, day by day by students, in their youth leadership, how do they developed
a meaningful relationship with school. The third perspective has been proposed an
action plan an education action plan as a support tool for the management workgroup
of a Full Time Public High School. The education action plan, in its executation, could
improve the process of choice by free subjects/elective subjects. To achieve the goals
stand by on three focused objectices, a qualitative methodology was based this study.
Therefore, data collection has been carried out through a focused group. The
interaction happened on-line by cyberspace due the context of current pandemic
situation provocated by Covid-19. The group was composed by students, who choice

was based on the following criteria: attending the 3rd year graduation public high



school, the final level, who having been absent from elective subjects/free subjects in
2019 school period, their absences have been recorded in the monitoring coordination
book. The group used to have regular acess to internet. This study has been made
and done according to two theorical axes/bases: (1) full time public high school
curriculum, whose study, discussion and knowledge about as public education policies
for high school and school curriculum, those toghether, could develop the youth
leadership and (2) how the youth leadership, in their young needs, social expectation,
aimed to outline reflections and their contribution to the management of the flexible
curriculum at a full time public high school. This is a need to a consolidation for the
youth leadership. The data, which have been analyzed in this research, as a result of
studies, reflections and discussions, have been promoted a drawing of possible actions
to face the difficulties related in the management of the formed/ training itinerary - the
structure of choice of free/elective subjects and basic curriculum. The education action
plan has been structured in six meaningful steps, whose have been numbered as a
chain: (1) To invitate school community/school neighboorhood/students tutors -
parents, relatives, responsable adults for students, who should be invited for an
experiencing students day, as an educative immersion in the two period school day;
(2) To promote a teacher's planning developement, as a collective of actions - to study,
to experience, to share didatical practises drive to the formed/ training itinerary; (3) To
improve a relaxing/lounge school area. Considering the exaustive day in school,
students need a relaxing lounge/area; (4) To elaborate/ create a representative youth
leadership strategy plan, which could promote the students citizen development as a
collective youth leadership school representation, named by "Grémio estudantil”"; (5)
To invite the 9th/Ninth grade students from elementary public schools of the
neighboorhood for a moment, an immersion in the two period day high school. The
elementary school is managed by Municipal Education Bureau and (6) To write a
descriptive report about school's building fragilities, physical building deterioration,
which must describe the needs of improvement in the school building. This report must
be addressed to the Office Education Bureau of Ceara State Government - SEDUC.

Keywords: Curriculum. Full Time Public High School. Flexible curriculum
management. Formative itineraries. Elective subjects/Free subjects. Youth leadership.

Education policy.
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1 INTRODUGAO

O estudo aqui apresentado tem como cenario uma Escola de Ensino Médio em
Tempo Integral (EEMTI), localizada na cidade de Fortaleza, estado do Ceara. Ele tem
natureza descritiva e exploratoria, estando alicergcado em evidéncias coletadas a partir
de observagdes e de registros da dindmica que gira em torno das disciplinas eletivas
que compdem a parte flexivel do curriculo desta unidade escolar. Sou pesquisador e
também Diretor Escolar nesta mesma instituicao, formado em Licenciatura Plena em
Matematica e pds-graduado nos cursos de Arte-Educagdo e Cultura Popular, de
Gestao e Coordenacéao Escolar e de Educacao Inclusiva.

Sendo assim, a intencao deste trabalho € poder contribuir com a educagao em
tempo integral, além de colaborar com a pesquisa sobre a politica de educacéao
integral do estado, com vistas a aprofundar pontos relacionados aos curriculos e as
expectativas dos estudantes que fazem parte desta forma de educar. Para tanto,
serao brevemente situadas no tempo as Politicas de Ensino Médio em Tempo Integral,
tanto no ambito nacional quanto no estadual, assim como elencadas as
fundamentagdes legais que as permeiam, na tentativa de se entender situagdes que
possam estar relacionadas ao problema desta pesquisa e, dessa forma, ser proposto
um plano de intervencao.

Percebe-se que alguns estados brasileiros vém consolidando experiéncias de
ampliagado da jornada escolar com diferentes propostas de organizagao do tempo, do
espaco e da gestdo pedagdgica, voltadas a efetivar a melhoria da formagéo dos
alunos e a construgao de um projeto de vida para os mesmos. Uma dessas propostas
€ a implementacao dos itinerarios formativos como centro da organizacgao curricular
das escolas, que podem ser definidos, de forma simpldria, como sendo o caminho que
o aluno trilha, por meio de suas préprias escolhas dentre as disciplinas que integram
a parte flexivel do curriculo escolar, como coloca Teixeira et al. (2017). Desde 2016,
o estado do Ceara vem consolidando uma proposta de formagao integral para o ensino

médio. Nessa proposta, o itinerario formativo tem como norte a parte flexivel do
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curriculo, na qual estdo as disciplinas eletivas que tém relagao direta com os anseios
dos alunos em seus projetos de vida'.

Esses componentes permitem aos discentes construirem sua propria trajetéria
formativa, a partir da criagdo de seu proprio curriculo. Logo, tais disciplinas eletivas
precisam, entdo, estar alinhadas aos projetos de vida dos alunos, desafio este a ser
alcancgado pelo estudante, pelos professores e pela gestdo escolar da EEMTI.

Sendo assim, dentre os inumeros caminhos de pesquisa disponiveis para um
gestor escolar, escolhi seguir com a pesquisa sobre a dindmica dos tempos eletivos
no tempo integral porque ela se apresenta, em minha opinido, como um grande
desafio a ser enfrentado no fazer escolar da EEMTI, além de também precisar voltar
o olhar para o incentivo do protagonismo juvenil na escola.

Logo, entendo que o processo de escolha das disciplinas eletivas seja um
momento representativo dos desafios de promog¢ao do protagonismo juvenil e de uma
melhor correspondéncia entre o curriculo da escola e as demandas de formagao dos
alunos.

Desde a implementagdo da politica em 2016, a escola vem tentando
aperfeicoar o desenvolvimento desse processo de escolha do itinerario formativo de
seus alunos. Mesmo assim, é possivel perceber, recorrentemente, que um numero
consideravel de alunos transita ou se esconde pela escola, saindo especificamente
dos tempos eletivos, buscando outros espacgos ou, até mesmo, outros tempos eletivos
diferentes daqueles escolhidos por eles. Esse movimento indica dificuldades
relacionadas a gestao curricular que precisam ser trabalhadas pela escola.

Apesar de nao ter participado do processo de transicdo de escola de tempo
parcial para escola com funcionamento em tempo integral, pude entender e
compreender esta passagem por meio de entrevista a um professor que participou
ativamente deste desenvolvimento.

Como Diretor Escolar da unidade escolar que € palco deste estudo,
acompanhei, desde o inicio do ano de 2018, o desenvolvimento do processo de

escolha das disciplinas eletivas que integram a parte flexivel do curriculo da escola e,

' E importante ressaltar que a proposta de itinerario formativo do ensino profissional tem
caracteristicas muito diferentes da concepgédo de itinerario formativo trazida pela atual
reforma do ensino médio brasileiro, que se volta mais para a concep¢édo académica de
itinerario formativo. Essa diferenca sera apresentada detalhadamente no capitulo 2.
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tendo em vista o cenario apresentado, a seguinte questdo de investigagao conduziu o
desenvolvimento desta pesquisa: Como a adequagao do curriculo flexivel da
educacao integral as demandas da politica de Ensino Integral do estado e as
expectativas do corpo discente pode ser viabilizada pela equipe de gestdo de uma
escola publica?

Diante desta questao, o objetivo geral desta pesquisa foi compreender como
se da a gestao da parte flexivel do curriculo em uma escola publica de educagao em
tempo integral no Ceara e, para alcangarmos este propdsito maior, partimos de trés
objetivos especificos, quais sejam: (i) descrever o processo de oferta e de ensino dos
Tempos Eletivos, que é a parte do curriculo com maior registro de auséncia durante o
periodo letivo; (ii) analisar a gestao do curriculo flexivel dentro da escola, no que diz
respeito aos elementos de protagonismo juvenil e de identificagdo com a escola; e (iii)
propor um PAE que se configure em um instrumental de apoio para a gestdo, em
busca de melhoria no processo de definicdo dos Tempos Eletivos.

Partindo desta configuragdo de pesquisa e levando em consideragéo outras
possiveis dificuldades de implementagao dos itinerarios formativos nas escolas da
rede estadual de educacgdo integral do Ceara, acredito que a pesquisa aqui
apresentada tem a potencialidade de antecipar desafios e reflexdes que podem ser
considerados a nivel nacional.

Para tentarmos colaborar com uma facil compreensao dos pensamentos, das
analises, das ponderagbes e das sugestdes que aqui foram abordados, este trabalho
estd organizado em mais trés capitulos. O primeiro deles ja é este breve texto
introdutorio.

O segundo € um capitulo descritivo que versa, de forma mais abrangente, sobre
o Ensino Médio em Tempo Integral no contexto brasileiro, como parte da atual reforma
do Ensino Médio, passando pelo cenario cearense e, especificamente, pela escola
foco desta pesquisa, numa tentativa de estabelecer uma cronologia histérica de como
se esbogou a trajetéria do tempo integral para a criacdo de suas politicas
educacionais, tratando de forma mais especifica, a proposta de construcdo dos
itinerarios formativos dos estudantes.

Nele, foi trazido um sucinto histérico da educagao no pais sob alguns aspectos
relacionados ao ensino em tempo integral, apresentando a ainda atual reforma do

ensino médio, que esta sendo implementada a nivel nacional, e a proposicdo de
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construcao dos itinerarios formativos dos educandos, de acordo com o que dispde a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e contextualizada a implementacédo da
politica de educacao integral no estado do Ceara, com um detalhamento de sua
proposta curricular.

Também foi feita uma descrigdo minuciosa da EEMTI pesquisada, retratando,
desde a sua estrutura fisica, até sua estrutura humana, assim como foram elencados
os projetos nela desenvolvidos e também as dificuldades relacionadas a gestao dos
tempos eletivos que compdem a parte flexivel de seu curriculo.

O terceiro capitulo visou a alcangar uma analise de como vem se consolidando
a gestao do curriculo flexivel da escola, abordando aspectos da gestao das disciplinas
eletivas e dos clubes estudantis que compdem esta parte do curriculo da EEMTI em
questao, estrutura curricular que se configura como o ponto central da escrita deste
estudo. Ele foi dividido em duas segbes: a primeira apresentou os aspectos
metodoldgicos da investigagdo e especificados os instrumentos de pesquisa. Neste
sentido, também foi esclarecida a metodologia de pesquisa quanto a forma de
aplicacao do grupo focal de alunos, realizado de forma virtual devido ao momento de
pandemia por Covid-19, abordando a dindmica dos tempos eletivos, assim como
também a entrevista com o docente, também realizada virtualmente, que abordou
especialmente o processo de transicdo da escola pesquisada de tempo parcial para o
tempo integral. A segunda sec¢ao se deteve a apresentar os dados de pesquisa e as
discussobes tedricas que nortearam a analise dos dados obtidos, para que fosse
possivel tecer reflexdes que contemplassem o objetivo proposto para o capitulo e
contribuissem para responder a questao de pesquisa. Para tanto, foram utilizados dois
eixos que subsidiaram a analise: (i) Curriculo na EEMTI e (ii) Protagonismo Juvenil.

A partir desses eixos, foram mobilizados para esta escrita os teéricos Sousa
(2020), Santos e Rodrigues (2019), Paiva (2018), Castro (2017), Matuoka (2017),
Vento, Araujo e Santos (2017), Silva (2014), Arroyo (2013, 2000), Felicio (2012),
Gonzalez e Moura (2009), Gerhardt e Silveira (2009), Freire (2005), Ferretti, Zibas e
Tartuce (2004), Ribas Jr. (2004), Gondim (2003) e Peruzzo (2003), dentre outros.

Os dados analisados na pesquisa promoveram o desenho de possibilidades de
enfrentamento as dificuldades relacionadas a gestdo do itinerario formativo,
culminando num plano de agao estruturado em agdes que sugeriram um projeto de

imersdo da comunidade escolar na educagao integral e em tempo integral; um
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planejamento coletivo que contemple momentos formativos para os professores da
base flexivel do curriculo; a organizacdo de um espacgo reservado para o descanso
dos estudantes; a construgdo de um plano para atender as demandas de
desenvolvimento do protagonismo juvenil e do Grémio Estudantil; a criagdo de um dia
de imersdao dos alunos do 9° ano das escolas municipais na EEMTI para o
conhecimento da proposta da educacéo integral em tempo integral e da construgao
de um relatério enumerando problemas estruturais para envio a SEDUC, justificando
a necessidade de melhoria da estrutura fisica escolar da EEMTI.

Posto isto, a sequir, inicia-se o capitulo 2 desta pesquisa que descreveu, de
forma mais geral, o ensino em tempo integral no Brasil. Ele parte da ainda atual
reforma do Ensino Médio, caminhando pelo contexto cearense até chegar a EEMTI
pesquisada, estabelecendo, desta forma, um esbogo da trajetdria do tempo integral
para a criagcédo de suas politicas educacionais e, também, da proposta de construgao

dos itinerarios formativos dos alunos.
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2 ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL E NO CEARA:
CONSTRUGAO DO ITINERARIO FORMATIVO NA FORMAGAO INTEGRAL

O estado do Ceara tem investido bastante no tempo integral como proposta de
melhoria da qualidade do ensino. A rede publica estadual de ensino cearense conta,
atualmente, com 728 escolas. Dentre elas, 277 ja tém a jornada escolar prolongada,
sendo 122 Escolas Estaduais de Educacao Profissional (EEEP) e 155 Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral, o que representa um total de 38% das escolas da
rede estadual de ensino (MOTA, 2020a).

De acordo com a perceptivel crescente opgcao de alguns estados brasileiros
pela educagdo em tempo integral, a jornada escolar ampliada traz consigo a
possibilidade de composic¢ao de itinerarios formativos, que séo construidos por meio
da parte flexivel do curriculo. Tal percurso, como organizagao curricular, possibilita ao
estudante trilhar caminhos que qualificam e que titulam suas escolhas, e que se
aproximam de seus anseios pessoais.

Sendo assim, conceituar educacéo integral ainda € um tema bastante discutido
nos dias de hoje. Varias sao as conceituagdes que giram em torno. O conceito mais
utilizado esta ligado ao processo educativo que trabalha o sujeito em sua totalidade.
Cavaliere (2002) coloca a educagao integral como sendo aquela em que a escola
acolhe o aluno, ciente de sua multidimensionalidade, e se compromete a apresentar
um trabalho que colabore para o desenvolvimento equanime de todas essas
dimensodes.

Este tipo de educacdo é construido em contextos distintos, de formas
diferentes, sendo que esta pluralidade vem mostrando procuras que ultrapassam o
ensino das disciplinas da base comum, indo além dos muros da escola. Partindo deste
pensamento, podemos inferir que a educacéo integral deve estar apta a lidar com as
inumeras condi¢cdes que permeiam os sujeitos que por ela sdo atingidos, assim como
deve, como um de seus objetivos, construir relagdes que foquem no desenvolvimento
desses sujeitos em todas, se ndo em muitas de suas dimensdes.

Nesse sentido, assim como o aluno tem diversas caracteristicas que o definem,
a educacao integral também tem um carater polissémico em sua definicdo. A
educacao brasileira, em seu contexto atual, apresenta um conceito plurivoco para a

educacéo integral, sugerindo a impossibilidade de entendé-lo em sua totalidade, se
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levarmos em consideragao apenas um de seus aspectos. Guara (2009) apresenta o

conceito de educagao integral a partir de quatro vertentes:

a) ela é a formagao integral como tentativa de equilibrar os aspectos cognitivo,
afetivo, psicomotor, social, dentre outros, por meio do processo educativo;
b) ela é articuladora das praticas educacionais, sobretudo as escolares, que

devem dialogar com as experiéncias e com os conteudos transversais;

c) ela é articulada pela escola com outros espagos comunitarios, considerando
o conhecimento como educacéao formal e como educagao nao-formal, sendo
que a primeira tem prioridade sobre a segunda;

d) ela € a ampliagdo e/ou expansao do tempo de permanéncia do aluno na

escola, focando suas atividades para a melhoria do rendimento escolar.

A definida no item “d” é a vertente mais utilizada nos ultimos anos, e como o
estudante passa mais tempo na escola, pressupde-se que o curriculo dela seja
diversificado e que responda as demandas do seu publico. Diante deste pensamento,
faz-se necessario diferenciar educacgéao integral de educagdo em tempo integral. Para
Gongalves (2006), o conceito mais utilizado para definir educagao integral é
considerar o sujeito ndo somente em dimensao cognitiva, mas também em sua
condi¢gdo multidimensional, compreendendo-o como um sujeito que € corpéreo, que
tem afetos e que esta inserido num contexto de relacdes, considerado em sua
dimensao biopsicossocial. J&4 a educagédo em tempo integral € concebida pelo autor
como sendo a ampliagdo da jornada escolar e também do espago escolar que sera
utilizado neste amplificar temporal.

Percebe-se que a escola de educacgao integral tem a responsabilidade de
conhecer o estudante para além do sujeito que precisa ser consciente de seus direitos
e deveres, participativo na sociedade a qual esta inserido e critico quanto ao que lhe
€ colocado tanto no ambiente social quanto no escolar. Tal tipo de educagao considera
o individuo levando em consideracdo seu corpo, sua mente, suas duvidas, seus
sentimentos, seus desejos e seus sonhos. Nesse sentido, a escola desempenha um
papel primordial na elucidagdo e na viabilizagdo de um projeto de vida possivel,

caminhando para a concretizagdo dos objetivos propostos no Projeto Politico
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Pedagogico (PPP) da escola. Diante do exposto e tomando as duas defini¢gdes

colocadas, para Gongalves (2006, p. 130),

O aprender pressupde a superacao de enigmas, algo que desafia o ja
sabido e que instiga o desejo de superar. Agora, s € possivel tal
ampliacdo e apropriagdo de conhecimento se for estabelecida uma
relacdo [...] entre o que o define como sujeito e o mundo que o rodeia.

Gongalves (2006) também informa que abordar a educacao integral e a
educagao em tempo integral acarreta no compromisso com a educagao publica para
além de interesses politicos partidarios, assim como também exige 0 engajamento
dos sujeitos que compdem esta escola para o seu desenvolvimento, para o
cumprimento de sua funcéo social, tornando possivel para os jovens que dela fazem
parte entenderem e compreenderem o mundo em que vivem, além de viabilizar suas
transformacgdes pessoais.

Percebe-se que a educacgao integral na escola em tempo integral € um grande
desafio, assim, os sujeitos integrantes desta forma de ensinar precisam ter em mente
a funcao social da escola, a formagao estudantil para a cidadania e o curriculo escolar.
Nesse sentido, o aumento do tempo de trabalho escolar da educacido em tempo
integral acaba sendo uma ferramenta para tornar possivel a educacgéo integral,
ampliacdo que pede a constante visita ao curriculo escolar.

Sendo assim, na perspectiva da Educacgao Integral, o curriculo se torna um
ponto extremamente importante no processo educativo, precisando ser concebido
como um processo de construgcado que possa intrincar as areas do conhecimento com
vistas a atender tais demandas. Além disso, leva em consideragao o contexto em que
0s sujeitos e a escola estao inseridos, necessitando propor atividades que privilegiem
a vivéncia e o convivio, e que proporcionem novas linguagens e novos conteudos para
o caminho ao encontro dos interesses dos alunos.

Logo, esse curriculo precisa ser construido no chao da escola, sendo flexivel,
mas com o cuidado de ndo perder o sentido de sua singularidade, em se falando da
organizagao e da construgédo do conhecimento. Este ultimo deve ser construido, ao
mesmo tempo em que se aumentem as chances de aprendizagens significativas e

gue incentivem a autonomia discente.
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Diante do exposto, infere-se que, com um curriculo desta natureza, toda a
rotina escolar precisa ser repensada e modificada ja que o objetivo principal da
educacao integral é formar e desenvolver os estudantes. Partindo deste pensamento,
este tipo de educacédo nao pode ser pensado somente com o aumento da jornada
educacional e de sua oferta. Esta ultima precisa ser aumentada em termos
quantitativos (ampliagao do tempo de jornada) simultaneamente em que precisa ser
aumentada em termos qualitativos (ressignificacdo dos conteudos propostos
envolvendo todos os sujeitos ligados ao processo de ensino e aprendizagem).

Isto sugere que a educacdo em tempo integral repense e reavalie a
forma de trabalho da unidade escolar, assim como os conteudos que compdem a sua
estrutura curricular, com vistas a articular o saber com foco na aprendizagem do aluno.

Para que isto acontega, a educacgao integral precisa ser internalizada como um
direito do aluno. Infere-se, entdo, que esta postura ou pensamento pode instigar na
escola o compromisso com o desenvolvimento integral dos educandos, tornando-a
um espago em que a aprendizagem dos conteudos escolares € apenas um dos
objetivos a serem alcangados, sendo também tdo importante quanto a formagao
integral do cidadao reflexivo, critico, participativo e consciente de seus direitos e
deveres, desafio que deve motivar toda a comunidade escolar.

Sendo assim, apresentaremos, na se¢ao 2.1, um sucinto historico da educacéao
no pais, apontando alguns aspectos relacionados ao ensino em tempo integral. A
secdo ainda apresenta a atual reforma do ensino médio, que esta sendo
implementada a nivel nacional, e a proposicdo de construgao dos itinerarios
formativos dos educandos, para entendermos, mais adiante, outros aspectos
importantes para a descrigao deste caso de gestao.

A secédo 2.2 contextualiza a implementacéo da politica de educacgao integral no
estado do Ceara, com um detalhamento de sua proposta curricular, apresentando a
ainda atual reforma do ensino médio, que esta sendo implementada a nivel nacional,
e a proposicao de construcdo dos itinerarios formativos dos educandos, de acordo
com o que dispde a BNCC.

Ja na secao 2.3 sera feita uma descricao minuciosa da EEMTI pesquisada, que
€ palco deste estudo, retratando desde a sua estrutura fisica, até sua estrutura

humana, assim como seréo elencados os projetos nela desenvolvidos e também as
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dificuldades relacionadas a gestao dos tempos eletivos que compdem a parte flexivel

de seu curriculo.

2.1 BREVE HISTORICO DO ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO BRASIL

Destacamos, brevemente, que a historia da educacéao integral em nosso pais &
marcada por trés acontecimentos importantes: o primeiro deles é o surgimento das
Escolas-Parque ou Escolas-Classe que tomaram base nas propostas escolanovistas
imaginadas por Anisio Teixeira na década de 50; o segundo € a formacgao dos Centros
Integrados de Educacgado Publica (Ciep), idealizados pelo educador Darcy Ribeiro,
estabelecidos no Rio de Janeiro nos periodos de 1983 a 1986 e de 1991 a 1994; e o
terceiro € a criagdo do Programa Mais Educacdo, estabelecido pela Portaria
Interministerial n® 17/2007 e pelo Decreto Federal n® 7.083/2010, que versam sobre
determinacdes para a Educacao Integral (ELISIARIO, 2017).

Anisio Teixeira ensaiou, na década de 50, a primeira vivéncia de educagaéo em
tempo integral no estado da Bahia por meio do Centro Carneiro Ribeiro, com vistas a
proporcionar a educagao integral de qualidade para todos (VALENTINI; ZUCCHETTI,
2017). Este educador acreditava que a escola ideal deveria desenvolver o seu
trabalho em tempo integral, tanto com o professor quanto com o aluno (CORDEIRO,
2001).

Na perspectiva da educagdo mais abrangente, Valentini e Zucchetti (2017)
salientam que Darcy Ribeiro, também educador brasileiro, seguindo os mesmos
principios de Anisio Teixeira, criou na década de 80 os Ciep, outra proposta de
Educacdo em Tempo Integral que oferecia formagcédo que favorecia os distintos
interesses dos alunos, proporcionando a educacao para a vida.

Nos anos 2000, baseado nas experiéncias dos dois educadores citados
anteriormente, o Ministério da Educagédo e Cultura (MEC) criou o Programa Mais
Educacéo (PME), numa parceria ministerial de areas diferentes, englobando Uniéo,
Estados e Municipios, com o intuito de incutir a Educacgao Integral na rede publica de
ensino a nivel nacional por meio da ampliacdo do tempo escolar, consolidando-se no
terceiro marco do cenario da educacéo integral brasileira (VALENTINI; ZUCCHETTI,
2017).
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Este programa ja se encontra na terceira edicao e, desde a primeira, objetiva
melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos que
cursam do 3° ao 9° ano do ensino fundamental, promovendo o acompanhamento
pedagogico destes alunos, no contraturno, com atividades complementares que giram
em torno das artes, da cultura, do esporte e do lazer (BRASIL, 2016a). E importante
destacar que, em sua primeira versao, o programa assemelhava-se mais com a
educacéao integral do que na segunda versdo. Esta ultima identificava-se com o
oferecimento de aulas de refor¢go nas duas disciplinas.

Apesar da importancia do Mais Educacéao para a educagao integral e em tempo
integral, das alteragdes significativas que ele sofreu no ano de 2017, e levando em
consideragao que a etapa do ensino basico considerada para este estudo € o Ensino
Médio, além de que este programa se relaciona diretamente com o Ensino
Fundamental, ndo o problematizaremos neste estudo, dando assim maior énfase a
Reforma do Ensino Médio e a BNCC.

Nesse ambito, as experiéncias de Anisio Teixeira e de Darcy Ribeiro
relacionadas a ampliagdo do tempo escolar, e que visaram a melhoria da qualidade
da educagao, datam de antes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional
(LDB). Sendo assim, levando-se em consideragao o ambito nacional, a educagao em
tempo integral vem caminhando para ter sua oferta de forma universal. Cavaliere
(2014) reforga este pensamento ao se referir a regulamentagédo da escola em tempo
integral como um direito universal citando a LDB como proponente da educagéo em
tempo integral, mas voltada para o ensino fundamental. Esta mesma autora explica
que “A LDB afirma em seus Artigos 34 e 87 que a ampliacédo da jornada escolar sera
feita “progressivamente”, “a critério dos sistemas de ensino”, para o “ensino
fundamental”, nas “redes escolares urbanas” (CAVALIERE, 2014, p. 1208).

Depreende-se das orientagdes e sugestdes da LDB que o ensino em tempo
integral € dependente da autonomia das redes de ensino e das escolas, além de ser
voltado exclusivamente para o ensino fundamental, podendo ser considerado, entao,
dentro das leis e legalidades, como um embrido do tempo integral na educagao
brasileira.

Cavaliere (2014) afirma que apds as sugestbes presentes na LDB, foram
consolidadas novas orientacbes normativas como a do Fundo de Manutencdo e

Desenvolvimento da Educagdao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
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Educacao (Fundeb), que vem tentando aperfeicoar e melhorar a oferta do tempo
integral das escolas ofertantes. A esse respeito, Cavaliere (2014) explica que a LDB
vem sendo refinada, e que a lei do Fundeb é de suma importancia, pois especifica
maior financiamento para a matricula nas escolas de tempo integral e sua importancia
no impulso ao tempo integral para toda a educacgéao basica.

A mesma autora coloca que os dois Planos Nacionais de Educagao (PNE)
carregam certas diferencas no que dizem respeito as escolas em tempo integral. No
PNE do decénio de 2001-2011, ela indica que ficou determinada a prioridade de tempo
integral para as criangas das camadas sociais mais necessitadas, para as criangas de
idades menores e para as familias de renda mais baixa, quando os pais trabalham
fora de casa. A autora também afirma que é acentuado, neste PNE, o sentido
compensatorio atribuido a escola de tempo integral e esclarece que esta escola nao
vem, neste documento, como um item especifico ou como uma meta, mas sim com
indicagdes dissolvidas nos itens do documento que se estruturam de acordo com
niveis e modalidades de ensino apenas para a educacgao infantil e para o ensino
fundamental. Ja em relagdo ao PNE do decénio de 2014-2024, a analise da autora
mostra que este documento ganhou substantiva importancia no debate educacional e
informa que o sentido compensatério continua presente, particularmente pela
priorizagao dos setores mais pobres da populagdao (CAVALIERE, 2014).

Sendo assim, dentre as politicas publicas educacionais que tém ganhado
espaco na agenda do pais nas ultimas décadas, as iniciativas da educagao em tempo
integral se consolidaram como estratégia potente entre os estados, municipios e
também no ambito federal, principalmente apds a aprovagao do PNE (BRASIL, 2014).
A Lei n°® 13.005/2014, que institui o plano, trata da ampliagao da jornada educacional
em tempo integral por meio de sua meta 6 (CAVALIERE, 2014). O PNE traz em sua

redacao que

A Meta 6 do Plano Nacional de Educagédo prevé a ampliagao da
educagdao em tempo integral para, no minimo, 50% das escolas
publicas e o atendimento de, pelo menos, 25% dos alunos da
educacao basica. A meta reflete o objetivo de ampliar o tempo de
permanéncia de criangas, adolescentes e jovens matriculados nas
escolas publicas, com ampliacdo de tempos, espacos, atividades
educativas e oportunidades educacionais, em beneficio da melhoria
da qualidade da educacao dos alunos da educacgao basica (BRASIL,
2014, p. 97).
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Esta meta do PNE sugere um aumento significativo de escolas que oferecem a
educagcdo em tempo integral assim como também recomenda um aumento
consideravel de seu publico alvo. Partindo deste pensamento e da orientagdo do
documento, varios estados brasileiros vém acreditando nesta forma de educar com
vistas a melhorar a qualidade da educacgao e implementando programas de educagao
integral, prioritariamente no ensino fundamental.

Sendo assim, com relagdo ao ensino médio, mais recentemente a Lei n°
13.415/2017 instituiu uma politica de estimulo a implementag¢ao de escolas de ensino
médio em tempo integral no pais (BRASIL, 2017a). Esta legislagdo nasceu da Medida
Provisdria (MP) n°® 746/2016, que institui a Politica de Fomento a Implementagao das
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral criada pelo MEC, que compde a Portaria
n°® 1.145/2016, a Portaria n°® 727/2017 e a Portaria n° 1.023/2018. Estes trés
documentos sdo atos normativos que tém o objetivo comum de garantir a correta
aplicacao da Lei n°® 13.415/2017 em suas finalidades.

Posto isto, a Portaria n°® 1.145/2016 assinala a necessidade de desenvolver
acdes compartilhadas entre os estados e o Distrito Federal visando a melhoria do
ensino médio, assim como a universalizagdo do acesso e da permanéncia de todos
os jovens com idade entre 15 e 17 anos no ensino médio, com vistas a atender a meta
3 do PNE do decénio 2014 a 2024 (BRASIL, 2016b).

Seu texto também reforca a necessidade de apoiar os sistemas de ensino
publico brasileiros, para que seja oferecida a educagédo em tempo integral nestas
redes atendendo, desta maneira, a meta 6 do PNE. O documento também menciona
a indispensabilidade de dar suporte a esses sistemas de ensino publico na preparacao
de agdes que viabilizem a melhoria da qualidade da oferta do ensino médio, indo ao
encontro do que orientam as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM), atendendo, assim, a meta 7 do PNE (BRASIL, 2016b). Para atingir tais
objetivos, a Portaria instituiu o Programa de Fomento a Implementagcéo de Escolas
em Tempo Integral, criada pela MP n° 746/2016.

A Portaria n® 727/2017 estabelece novas diretrizes, novos parametros e
critérios para o Programa, em conformidade com a entdo convertida Lei n°
13.415/2017. Tal Portaria traz orientagdes referentes a implementagéo pedagdgica do

programa e do trabalho em tempo integral das escolas publicas que compdem as
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redes de ensino do pais. Este documento apresenta alguns critérios de selecéo para
novas escolas elegiveis ao ensino em tempo integral e traz, ainda, (BRASIL, 2017d)
que o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é um fator utilizado na priorizagéo de
escolha das escolas que participarao do programa. Assim, caso nao haja este indice,
sera utilizado o indicador de nivel socioecondmico (INSE) da escola.

Caso exista o interesse de inclusdo de novas escolas no programa (que nao
tenham matricula de ensino médio apontadas no censo ou que sejam novas escolas
da rede), as Secretarias de Educagao Estaduais (SEE) precisam enviar oficio de
solicitagdo a Secretaria de Educacao Basica (SEB) do MEC, desde que a unidade
escolar em questdo cumpra com os critérios estabelecidos na Portaria e também
evidencie como pretende alcancar o numero minimo de 350 alunos até o final do
terceiro ano de inclusao da escola no programa. Além disso, € necessario ter o prédio
escolar apto para o trabalho em tempo integral até o més de outubro do ano da
inclusédo da escola.

Esta Portaria apresenta ainda orientagdes de monitoramento e de permanéncia
das escolas no programa. De acordo com seu texto, em seu artigo 22 (BRASIL,
2017d), “Uma vez selecionadas, tanto as SEE como as escolas participantes serao
submetidas a avaliagdes de processo e de resultado como critério para se manterem
no [Ensino Médio em Tempo Integral] EMTI.”. Para isso, a avaliagdo do processo
levara em conta critérios especificos no ambito dos estados, do Distrito Federal e das
escolas.

No ambito dos estados e do Distrito Federal, tais critérios para avaliagédo do
processo das SEE sao “l - vigéncia de marco legal em forma de Lei Estadual ou
Distrital; Il - analise da execucao do plano de implementacao e plano de marcos de
implementagéo; e Il - prestacdo de contas da Secretaria em dia.” (BRASIL, 20174, p.

7). Ja no nivel escolar, critérios para avaliagdo do processo das SEE séo

| - ter ndmero minimo de matriculas em tempo integral conforme
estabelecido no § 1° do art. 8° a esta Portaria;

Il - apresentar carga horaria definida nos paragrafos 3°, 4° e 5° do
art.12 a esta Portaria, conforme dados oficiais do Censo Escolar; e

[Il - alcangar condig&o de infraestrutura conforme requisitos do Anexo
Il e de acordo com o estabelecido no § 3° do art. 20 a esta Portaria
(BRASIL, 2017d, p. 7).
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Tal avaliacdo acontecera anualmente, tanto a nivel dos estados e do Distrito
Federal, quanto a nivel escolar, utilizando como critério, 0 avango no indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (ldeb), tanto no fluxo (aferido por meio do
censo escolar), quanto na proficiéncia (aferida a partir da nota média padronizada que
compde o ldeb). O Comité Estratégico de Monitoramento e Avaliagdo do Programa,
presidido pelo Secretario de Educagdo Basica do MEC e composto por
representagdes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), do Conselho Nacional de Secretarios de Educagao (Consed), do
Ministério da Fazenda, dentre outros, € responsavel por acompanhar as ag¢des de
monitoramento e de avaliagdo do programa, além de sugerir uma meta a ser
alcangada tanto pela escola quanto pela SEE (BRASIL, 2017d). A Portaria n°
727/2017 também direciona a proposta pedagdgica das escolas de ensino médio em
tempo integral, a qual se baseara na ampliacédo da jornada de trabalho escolar e
também na formagao integral e integrada do educando, além de utilizar a BNCC e a
nova estrutura do ensino médio (BRASIL, 2017d).

Ja a Portaria n°® 1.023/2018 estabelece diretrizes, parametros e critérios para a
realizagéo de avaliagdo de impacto do Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, além de orientagdes sobre a sele¢cdo de novas escolas para
o Programa. Seu texto salienta ainda que suas disposi¢gdes sao aplicadas apenas as
novas adesdes de unidades escolares, ndo trazendo nenhum efeito as adesdes
anteriores a sua publicagéo, as quais permanecem regidas pela Portaria n°® 727/2017
(BRASIL, 2017d, 2018a).

Observa-se também que estes dois documentos instituem mudancgas
profundas e significativas na educagao do pais, em se falando da educag¢dao em tempo
integral, ja que esta forma de educagao deve compor, mesmo que de forma gradativa,
a educagao publica brasileira oferecida nas redes de ensino, além de estas redes
estarem de acordo com a nova estrutura da ultima etapa do ensino basico, proposta
pela reforma do ensino médio.

E importante frisar, ainda a respeito da Portaria n® 727/2017, que 0 seu anexo
Il (BRASIL, 2017d) elenca numa tabela, o numero minimo de escolas e de matriculas
garantido por estado. Para o Ceara, por exemplo, sdo garantidas 17 escolas e 7.650
alunos. Atualmente o estado do Ceara ja conta com um numero aproximadamente 9

vezes maior de escolas estaduais (155 escolas) (CEARA, 2020a) e com um nimero
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aproximadamente 63 vezes maior de alunos matriculados (476.425 alunos), ocupando
o 3° lugar do pais em propor¢ao de numero de alunos do tempo integral, de acordo
com a redagao do Diario do Nordeste (CEARA..., 2020) sobre dados do MEC para o
censo escolar de 2019. Este numero € superior ao total de alunos matriculados no
tempo integral nos estados da Paraiba e do Piaui que somam, juntos, 278.954 alunos,

conforme mostra a Figura 1 a seguir:

Figura 1 - Proporcao de alunos no tempo integral em relagéo a matricula por

estado

Censo Escolar
Levantamento do Ministério da Educagédo aponta
os dados da quantidade de alunos por estado

Total de Tempo

UF  Matriculas integral Proporgao (%)

PB 630.590 141.821 22,49
Pl 614.694 137.133 22,30
CE 1.512.528 476.425 D 21,47
PE 1.433.057 289.344 20,19
TO 314.082 63.190 20,11
MA 1.541.940 293.715 19,04
AL 565.064 100.512 17,78
RJ 2.125.227 359.462 16,91
sC 1.233.918 185.014 14,99
PR 1.870.323 279.885 14,96
SP 6.912.750 969.166 14,01
BA 2.453.160 326.466 13,3
GO 1.057.096 140.147 13,25
RS 1.620.773 199.086 12,28
MS 536.245 62.079 .67
RN 550.154 61.464 LT
SE 365.425 35.177 9,62
MG 3.261.375 294.849 9,04
MT 679.875 59.139 8,69
AM 965.661 71.276 7.38
ES 667.072 45.797 6,86
PA 1.842.482 112.610 6,11
AC 211.407 11.563 5,46
RO 319.026 127.71 4,00
AP 170.220 5.461 3,20
RR 135.925 4.300 3,16

Fonte: Ceara... (2020, p. 2).
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Infere-se que estes dois estados apresentem experiéncias exitosas quanto a
implementagdo do tempo integral em suas redes de ensino, dada a expressividade
dos numeros apresentados na Figura 1 e, em especial, o estado da Paraiba, que lidera
o ranking dos estados apresentados.

O Governo paraibano aprovou, por meio da Lei n° 10.488/2015 (PARAIBA,
2015), o seu Plano Estadual de Educacao (PEE), de decénio 2015 a 2025, cujo texto
apresenta 28 metas, dentre as quais 20 delas estao previstas no PNE do decénio de
2014 a 2024. Dentre as metas adaptadas para o estado, 8 delas foram elaboradas
para atender pontos especificos da educagido paraibana, contendo a proposta de
elaboragdo de um programa de educagado integral com jornada ampliada,
acrescentando ainda que tal educacgao precisa “acolher os alunos e seus projetos de
vida e construir um ambiente prazeroso de produg¢ao do saber com a diminuigao dos
indices de evasao escolar” (COSTA, 2019, p. 22).

Sendo assim, desde o ano de 2016, a rede publica de ensino da Paraiba utiliza
um modelo pedagogico e de gestdo escolar que tem como base o protagonismo
juvenil e o projeto de vida dos educandos, por meio do Programa das Escolas Cidadas
Integrais (ECI) e Escolas Cidadas Integrais Técnicas (ECIT), em 150 escolas,
oferecendo 45 mil vagas para estudantes em tempo integral (SOUZA, 2020).

O trabalho nessas escolas acontece em 9 horas diarias para o ensino médio e,
em algumas escolas, para o ensino fundamental (6° ao 9° ano). De acordo com Souza
(2020) o sistema de ensino em tempo integral deste estado articula os conteudos da
BNCC com os conteudos da parte diversificada do curriculo com o objetivo de
construir e formar cidadaos competentes e socialmente ativos, além de preparados
para o mundo do trabalho. Segundo Costa (2019), as ECI se diferenciam das escolas
regulares pelo protagonismo juvenil, pelas disciplinas eletivas, pelo estudo orientado
com vistas a melhoria da aprendizagem, pelo acolhimento ao estudante, pelas
praticas experimentais de laboratério, pelos clubes juvenis, pela preparagao do aluno
para o Enem e para o mercado de trabalho, além da tutoria docente voltada para o
ambito académico e pessoal.

Dessa forma, percebe-se que os alunos paraibanos experimentam estudos
orientados voltados para sanar dificuldades de aprendizagem, além de preparagéo
para a continuidade de estudos apds a conclusao do ensino médio, com disciplinas

eletivas que promovem o crescimento cultural, de aprofundamento de conhecimentos
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especificos diversos e que auxiliam na constru¢ao de seus projetos de vida (SOUZA,
2020).

Podemos observar a semelhanga de implementagdo do tempo integral nos
estados da Paraiba e do Ceara como experiéncias que se alinham a proposta nacional
de uma educacgado de qualidade que incentiva o protagonismo juvenil, que oferece
subsidios para a construgado de um projeto de vida possivel, que acolhe, que orienta
e que tenta formar, na medida do possivel, o cidadao apto a viver e conviver em
sociedade.

Posto isto, esta secao trouxe um breve histérico da histéria da educacdo em
tempo integral no Brasil, fazendo um resgate de informagbes que vao desde as
primeiras discussdes sobre Educacgao Integral no pais até a institucionalizacdo da
demanda de educagcdo em tempo integral estabelecidas nos planos nacional e
estaduais de educacgao e nas leis que regulamentam a educagdo em tempo integral
para sua implementacao nas redes educacionais em todo o pais.

A secao também apresentou o que esta disposto na LDB, no PME e nos PNE,
em suas metas acerca do tempo integral, assim como a Lei n® 13.415/2017 e as
Portarias n° 1.145/2016, n° 727/2017 e n° 1.023/2018 que garantem a sua correta
aplicacao, instituindo mudangas realmente profundas e significativas na educagao
brasileira no que diz respeito a educagdo em tempo integral. As portarias
mencionadas tém valor significativo, j4 que geraram um movimento positivo de
mudancgas nas redes educacionais para atenderem as demandas e as necessidades
da educacgao integral e da educagdo em tempo integral. Mesmo assim, pode-se
perceber que elas ndo apresentam um posicionamento claro e objetivo sobre a
proposta curricular das escolas que funcionam no regime de tempo integral, elemento
essencial para compreendermos como a educacéo integral efetivamente se consolida
no cotidiano escolar.

Experiéncias semelhantes de implementagdo do tempo integral como a da
Paraiba e do Ceara, e relacionadas ao que dispde a Portaria n°® 727/2017, reforgaram
a importancia da politica de ensino médio em tempo integral, politica esta que vem
modificando a educagao no pais.

Outro ponto que precisa ser tocado diz respeito a reforma do ensino médio
prever uma politica de incentivo as escolas que funcionam em tempo integral,

pressupondo investimentos para que estas escolas possam concretizar suas metas
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educacionais segundo seus curriculos. Isso vai de encontro ao que se coloca na
Proposta de Emenda Constitucional (PEC) n°® 241/55, que estabeleceu um teto para
0s gastos publicos para o pais a partir do ano de 2017 e para os 20 anos posteriores
(BRASIL, 2016c). Esta proposta implica, entdo, na redugao de recursos para todas as
areas, inclusive na area da educacao. Sobre esse assunto, Amaral (2016) afirma o
poder de destruicdo desta PEC em todas as areas sociais, em especial, da educagao,
alertando para o possivel retrocesso da piramide social do pais, cuja base
engrandeceu consideravelmente nos ultimos anos devido a adogao de politicas de
distribuicdo de renda e de inclus&o social.

O contexto em que a reforma do ensino médio aconteceu (e ainda acontece),
foi permeado tanto pela implementacdo da BNCC quanto pela limitagao dos recursos
publicos para educacgéao, o que nos leva a refletir sobre a viabilidade da destinagao de
recursos para a consolidagao da politica da educagéao integral no ensino meédio. Esse
€, portanto, um elemento importante que precisa ser lembrado no que diz respeito as
proprias condi¢gdes de implementagao da politica publica.

Sendo assim, diante deste aparato informativo e dentro desta politica de ensino
médio em tempo integral, a se¢do seguinte abordara a presente reforma do ensino
meédio, assim como um de seus pontos mais importantes e centrais para este caso de

gestdo: a construcao dos itinerarios formativos.

2.1.1 Os itinerarios formativos e a reforma do ensino médio

A reforma do ensino médio consiste basicamente na reestruturacdo do atual
sistema de ensino do pais com o propésito de melhoria da educacao desta etapa do
ensino basico. Para tanto, devera ter uma parte do curriculo oferecida para todas as
escolas de forma obrigatéria e a outra parte oferecida de forma flexivel.

O movimento em prol da reforma desse nivel de ensino é algo pensado e
discutido muito antes de sua efetiva implementacdo, podendo ter sua analise
principalmente a partir de documentos como o Projeto de Lei (PL) n® 6.840/2013 e da
MP n° 746/2016. Para uma melhor compreensdo do assunto, € interessante
contextualizar aproximadamente os trés anos anteriores a sua implementacéo.

Apods o processo de impeachment da Presidente Dilma em 2016, assumiu a

Presidéncia o seu entdo vice-presidente, Michel Temer. Em sua gestdo, Temer deu
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continuidade a alguns avangos educacionais desta gestdo e, neste cenario, foi
elaborado o PL n° 6.840/2013 que visava a instituir a jornada em tempo integral das
escolas de ensino meédio por areas do conhecimento, além de propor mudangas na
LDB, implicando na organizagdo dos curriculos do ensino médio em areas do
conhecimento (BRASIL, 2013). Também foi elaborada a MP n°® 746/2016, que institui
a politica de estimulo para o desenvolvimento da implementagdo das escolas de
ensino médio em tempo integral no pais e, também, deu inicio a promogao de
importantes alteragdes na estrutura do ensino médio de forma geral (CAMPOS NETO;
LIMA; ROCHA, 2017).

Sendo assim, a atual reforma do ensino médio brasileiro € um assunto que
merece destaque para o desenvolvimento desta escrita e também para o melhor
compreensao deste estudo. Tal reforma apresenta uma proposta que dialoga
diretamente com o oferecimento de itinerarios formativos, que, por sua vez, tém
relacédo direta com o caso de gestdo acerca da implementagédo do curriculo flexivel
numa escola do estado do Ceara. Sendo assim, é importante esclarecermos o que
sao estes percursos de formacgao.

Para tentarmos definir a expressao ‘“itinerario formativo”, utilizando como
recurso o dicionario on-line Priberam da Lingua Portuguesa (c2021), precisamos
definir cada uma das duas palavras da expressao e, em seguida, unir esses
significados construindo uma interpretagcdo. Sendo assim, a palavra ‘itinerario”
significa roteiro. Ja a palavra “formativo” significa que é relativo ou contribui para a
formacao ou a educacéo.

Logo, se combinarmos os significados das duas palavras consultadas,
podemos dizer de forma singela que itinerario formativo € o roteiro, o plano ou o
caminho que favorece ou auxilia na formagao ou educagéo de alguém. De posse desta
informacéo, percebemos que ela vai ao encontro da definicdo de itinerario formativo
colocada por Teixeira et al. (2017, p. 16031), que diz que “ltinerarios formativos
indicam os caminhos possiveis que um estudante pode seguir durante sua trajetoria
académica e de formacédo.”. Os autores apontam a Resolugdo n°® 06/2012 (BRASIL,
2012), que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Profissional
Técnica de Nivel Médio como uma das primeiras normativas voltadas para a

viabilidade de diversificagdo da organizagao do curriculo.



39

Tal documento disponibiliza a organizagao curricular de maneiras diferentes,
considerando isto o foco de sua redacao, criando o conceito de itinerario formativo
dentro do curriculo como uma forma distinta de organizagao curricular, o que permite
ao aluno opgodes de escolha. Os autores frisam, sobre 0 mesmo documento, que o
curriculo do Ensino Médio precisa ofertar tempos e espagos que permitam itinerarios
formativos diversificados que busquem uma melhor adequacgao as necessidades dos
educandos.

Dessa forma, o itinerario formativo contempla uma sequéncia de possibilidades
que podem e devem ser articuladas a partir de estudos quanto aos itinerarios de
profissionalizagdo no mundo do trabalho, da estrutura sécio ocupacional e dos
fundamentos cientifico-tecnolégicos de processos produtivos de bens ou servigos,
orientando e configurando para o estudante, uma trajetéria educacional consistente
(TEIXEIRA et al., 2017).

Outrossim, é interessante ressaltar que existe uma plausivel diferenga entre a
visao de itinerario formativo da educacgao profissional e a visao de itinerario formativo
da reforma do ensino médio. Nesta reforma, os itinerarios formativos estédo
relacionados a formacao académica do estudante, e levam em consideracao as areas
de conhecimento que vao ao encontro de seu interesse particular. Ja na formacao
profissional, os itinerarios formativos, apesar de também estarem relacionados ao
interesse particular do aluno, estdo voltados para a modalidade de educacao
profissional, considerando as possibilidades das instituicbes educacionais
profissionais de nivel médio (TEIXEIRA et al., 2017). A BNCC (2017b, p. 467)

assegura, em nota de rodapé que

No Brasil, a expresséo ‘“itinerario formativo” tem sido tradicionalmente
utilizada no ambito da educagao profissional, em referéncia a maneira
como se organizam os sistemas de formacéo profissional ou, ainda,
as formas de acesso as profissdes. No entanto, na Lei n® 13.415/17, a
expressao foi utilizada em referéncia a itinerarios formativos
académicos, o que supde o aprofundamento em uma ou mais areas
curriculares, e também, a itinerarios da formacgao técnica profissional.

Mesmo passando para o leitor a seguranga de que a oferta dos itinerarios
formativos pela escola deve proporcionar ao aluno este aparato de possibilidades,

Teixeira et al. (2017) alertam para possiveis dificuldades no oferecimento dos
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componentes eletivos, ao dizer que as escolas devem oferecer possibilidades de
formacao que supostamente seriam escolhidas de acordo com os interesses dos
estudantes. Contudo, nesse processo de escolha, ha o fator limitante das condi¢des
de cada instituicao de ensino. Logo, como a definigado dos itinerarios formativos sera
feita pelos sistemas de ensino, e nao pelos alunos, as escolas poderao ofertar, na
pratica, limitadas opg¢des de escolha aos estudantes.

Diante do exposto, infere-se a importancia de a oferta dos componentes
curriculares pelas unidades de ensino primar pela flexibilidade na construgdo dos
itinerarios formativos. Teixeira et al. (2017, p. 16036) explicam que “ltinerarios
formativos flexiveis vao permitir o avan¢o quando houver condi¢ées para isso, ou
garantir estudos de complementagcao em determinadas areas de conhecimentos”.

Partindo destes pensamentos de Teixeira et al. (2017), tais itinerarios compdem
uma das grandes inovagdes da atual Reforma do Ensino Médio, que vem sendo
implementada a nivel nacional desde 2017, e que considera a parte flexivel do
curriculo como um espago que permite o aluno adentrar nos conhecimentos e nas
aprendizagens das areas que estejam ligadas ao seu interesse pessoal.

Percebe-se, entao, que a reforma do Ensino Médio brasileiro se fundamenta na
intencionalidade de oferecer uma educag¢ao que dialogue mais efetivamente com as
necessidades dos estudantes desta etapa, respondendo, assim, as atuais demandas
da sociedade, conforme constam nas diretrizes da proposta (BRASIL, c2018a).
Compartilhamos, entdo, desse entendimento da importancia de se pensar em uma
educacgao, a nivel de ensino médio, que preze por qualificar os alunos a lidarem com
as demandas atuais da sociedade, ainda que haja criticas com relagao a estrutura da
reforma do ensino médio que serdo colocadas mais adiante.

Como a proposta de itinerarios formativos € um dos pontos mais importantes
da reforma do ensino médio, é preciso retomar a Lei n°® 13.415/2017. Sendo assim, &
valido colocar o pensamento de Ferretti (2018), ja que lhe salienta a MP n° 746/2016
como sendo o inicio do desfecho do PL n° 6.840/2013, que promovia estudos e
proposi¢coes para a reformulacédo do ensino médio, projeto de lei que sofreu muita
hesitacdo da sociedade a época. Dentre as partes que compunham sua redacgéo,
algumas integraram a Lei n° 13.415/2017, em especial a que dizia respeito aos

itinerarios formativos.
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O PL 6.840/2013 propunha a alteragao da LDB, tanto para instituir a jornada
em tempo integral para o ensino médio, quanto para firmar a organizagao curricular
desta etapa da educacgédo basica em areas do conhecimento. Dentre as principais
alteragbes propostas por esta PL, consideram-se mais importantes as relacionadas
aos artigos 24 e 36 da referida lei, que sugerem novas redagdes relacionadas a carga
horaria minima anual para o ensino basico e a organizagao do curriculo do ensino
médio segundo as areas do conhecimento (BRASIL, 2013).

Ferretti (2018) aponta que a Lei n°® 13.415/2017 se originou de forma autoritaria
€ que, por consequéncia, incentivou ocupag¢des de muitas escolas da rede publica
brasileira por uma parcela de estudantes que nelas estudavam, revelando
descontentamento destes alunos tanto pela forma como foi imposta esta lei, quanto
por sua redacgéo. Este autor refor¢ca este pensamento ao sugerir que tal medida do
governo do presidente deste periodo, Michel Temer, teve cunho arbitrario. Cartelli Jr.
(2018) complementa este pensamento sobre o autoritarismo do contexto desta
reforma ao colocar que ela ja nasceu doente e que néao foi feito um diagndstico antes
de sua efetivagao.

Mesmo com a arbitrariedade da implementacao de tal lei, sua esséncia traz
uma preocupacao pertinente e diretamente relacionada ao atual quadro educacional
do pais, fazendo referéncia a necessidade de uma reforma para tornar o curriculo das
escolas mais flexivel, com vistas a melhor atender aos interesses dos estudantes do
Ensino Médio por conta da baixa qualidade desta etapa do ensino ofertado no pais,
além da urgéncia de transforma-lo num ensino atrativo aos discentes diante dos
desanimadores indices de abandono e de reprovacédo (FERRETTI, 2018).

Diante desta realidade, a mudanca na estrutura do ensino médio tornou-se
urgente, tanto em relagdo ao tempo dedicado a jornada do trabalho desenvolvido na
escola quanto a sua organizagéao curricular. O site do MEC (BRASIL, c2018a) coloca
que a Lei n°® 13.415/2017 alterou a LDB e instituiu uma mudanga estrutural do ensino
médio, aumentando o tempo minimo do aluno na instituicdo escolar de 800 horas para
1.000 horas anuais até o ano de 2022, determinando uma nova organizagao curricular,
mais flexivel, contemplando a BNCC, garantindo a oferta de diversas possibilidades
de escolhas para os alunos e os itinerarios formativos com foco nas areas do

conhecimento e na formagéao técnica e profissional.
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Diante disso, € interessante expor algumas questdes problematicas acerca da
reforma advinda da Lei n°® 13.415/2017 a luz dos pensamentos de Hernandes (2019),
que tece criticas relacionadas a uma possivel descaracterizagdo do curriculo e de
dificuldades que a escola tera no oferecimento de tais itinerarios. Assim,
consideramos importantes para analisar, criticamente, as intencionalidades e os
efeitos da reforma do ensino médio. Uma delas aborda o estabelecimento de um teto
na carga horaria anual escolar de 1.800 horas para cumprimento do ensino de
conteudos escolares. Talvez este seja um dos pontos mais polémicos que envolvem
tais criticas. O autor se refere a Lei n° 13.415/2017, que tem como intuito principal
alterar o curriculo do Ensino Médio a fim de que o Poder Publico utilize menos
recursos financeiros, associando isto ao tempo de trabalho na escola. Esta lei
determina um tempo maximo de carga horaria destinada ao cumprimento da BNCC
que definira direitos e objetivos de aprendizagem do Ensino Médio que nao podera
ultrapassar 1.800 horas do total da carga horaria da ultima etapa da educagéao basica,
de acordo com a definicdo dos sistemas de ensino do pais. O autor refor¢ga que, na
pratica, tal lei diminuira as 2.400 horas que devem ser aplicadas nos conteudos
escolares do Ensino Médio, estabelecendo um teto maximo de 1.800 horas que ficara
a escolha dos sistemas de ensino.

Diante deste pensamento, a reforma pode ser vista como uma ferramenta de
favorecimento do aumento das diferencas entre as classes sociais. Ao se referir a
reforma como contrarreforma, o autor coloca que ela afirma se reportar ao interesse
de todos, principalmente da classe trabalhadora, mas que, na verdade, ela intenta
realizar ajustes necessarios a luz do capital, alertando ainda que as escolas com mais
condigdes financeiras poderao utilizar o tempo escolar com ensinos significativos para
o desenvolvimento cientifico e cultural do aluno. Na contramao disso, as escolas
publicas, palco dos alunos socialmente mais carentes, poderao proporcionar a eles
conteudos escolares basicos, com formagao aligeirada, profissionalizante, ja que a
escolha das disciplinas e dos arranjos curriculares sera de responsabilidade dos
sistemas de ensino, considerando suas condi¢cdes de oferta, e ndo de acordo com a
vontade dos alunos.

A ampliacéo da jornada escolar ndo parece ser o principal motivo da imposigcéo
da reforma, segundo a rapidez com que foi tramitada, sem dar margem a um

diagndstico para a expressiva ampliagao da carga horaria de trabalho da escola e
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também pelo questionavel interesse do setor privado em sua aprovagao. Outrossim,
o autor cita ainda que a questao do tempo integral foi o assunto que menos permeou
as audiéncias publicas, possivelmente por existir um consenso sobre o fato do tema
ampliar em grandes proporgdes o investimento publico para a educacéo. Infere-se, a
partir dai, a provavel influéncia de empresarios na elaboragao da reforma do ensino
médio brasileiro. Diante disto, séo listadas algumas empresas brasileiras que
tornaram possivel esta reforma, as quais Hernandes (2019) se refere ironicamente
como projeto neoliberal. Este suporte foi feito por meio de intelectuais organicos, de
féruns, de financiamento de pesquisas, de avaliagdes, de producédo de marketing e de
construcéo de modelos, ou seja, tudo isto deu suporte a elaboragéo e a aprovagao da
Lei n® 13.415/2017.

Pode-se, assim, ser previsto um inevitavel empobrecimento do curriculo na
reforma, além de deixar o aluno da escola publica a mercé da vontade do Estado.
Ainda sobre isso, o Professor da Universidade Federal de Alfenas (Unifal) explica que
a Lei n® 13.415/2017 responsabiliza os sistemas de ensino acerca de quantas e de
quais areas do conhecimento e quais conteudos escolares serdo oferecidos aos
estudantes. Dessa maneira, isso deixa implicito que as outras areas de conhecimento
podem ser oferecidas, ou ndo, de acordo com as definicdes dos sistemas de ensino.
Ele defende que isto podera levar a profundas desigualdades nas escolas, explicando
que os alunos de escolas publicas terdo que “se contentar com que o Estado, em
tempos de ajuste fiscal, puder, quiser ou pretender Ihes oferecer, excetuando-se
portugués, matematica e inglés” (HERNANDES, 2019, p. 5).

Tal medida pode descaracterizar o curriculo das escolas publicas em relacéo
aos saberes das ciéncias, da filosofia e da arte, além do que as disciplinas de quimica,
fisica, biologia, filosofia, historia, geografia, artes, sociologia e educacgao fisica,
poderao ficar de fora do curriculo do Ensino Médio ou terem reduzidas suas cargas
horarias a quase nada. Assim, ocorre o reforco do pensamento de que a escola
desempenha uma fungao importantissima na formagao do jovem estudante da ultima
etapa do ensino basico.

Hernandes (2019, p. 6) ratifica esse pensamento, citando Demerval Saviani,
quando este explica que “a escola fundamental de nivel médio tem o papel de
recuperar a relacao entre conhecimento e pratica”. Trata-se de explicitar, no Ensino

Médio, como as ciéncias, a quimica e a fisica, por exemplo, poténcias espirituais,
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saberes eruditos, tornam-se, na produgao, poténcia material” (SAVIANI, 2007 apud
HERNANDES, 2019, p. 6). Tais disciplinas possibilitam ao aluno aprender e elaborar
conceitos considerados complexos.

Percebe-se a proposta da reforma do ensino médio esta travestida de
flexibilidade, mostrando que, por meio dela, os alunos aprenderao de forma auténoma,
por meio da pesquisa. Refutando esta ideia, Hernandes (2019, p. 7) coloca que a
proposta acaba desobrigando o educando de ter acesso a parte do curriculo formal
na escola com os professores, ou seja, em outras palavras, ele explica que “o Estado
se libera de prover escola e professores para esses estudantes e os responsabiliza
por sua aprendizagem”.

Diante do exposto, a reforma condiciona o educando para o mercado de
trabalho e, em relagao a formagao técnica proporcionada pelo arranjo V da Lei n°
13.415/2017, acelera uma espécie de treinamento do alunado para simplesmente
atender as demandas do mercado de trabalho. Sendo assim e de posse dessa
informacéao, entende-se que a escola passa a nao mais ser plenamente responsavel
pela formagao formal do aluno, ficando também a cargo do setor produtivo ou dos
ambientes de simulagao. Infere-se, nesse viés, que o saber sistematizado agora da
espaco as vivéncias de trabalho.

Essa formacéo apressada pode oferecer certificacdo profissional, ao mesmo
tempo em que o aluno pode completar o Ensino Médio antes mesmo de concluir o
curso. Essa capacitacido torna impossivel a dimensao politica da educacéo, indo de
encontro ao que coloca a LDB, a qual aponta para a formacao cidada do estudante.
Desta forma, este processo de treinamento do aluno dificulta para ele a devida
apropriacdo de conhecimentos formais essenciais que funcionam como ferramentas
de transformacgao da sociedade. Logo, os empresarios estao diretamente interessados
na forma como a escola educara o aluno, ja que este sera treinado para compor a
mao de obra destes proprietarios de empresas (HERNANDES, 2019).

Infere-se que esta manobra disfarcada de flexibilidade na formagdo do
estudante tem como um de seus objetivos limitar o aporte financeiro que cabe a
educacgao publica, mantendo, assim, o aluno pobre atrelado ao interesse empresarial,
setor que participou ativamente do processo de elaboracdo da reforma do Ensino
Médio, ou seja, os alunos egressos da educagao publica atenderdo as necessidades

do mercado de trabalho. Tais empresarios entendem que isto € o “melhor” para os
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alunos pobres: pouco conhecimento elaborado, mais conhecimento basico. Esses
interesses incentivam, inclusive, a educacgao a distancia. Esta ideia é ratificada quando
o autor coloca que o novo Ensino Médio oferecera a classe trabalhadora uma
formacao intelectual insatisfatoria, limitando tal formagao para ocupagdes diminutas,
assim, os jovens desta classe popular serdo treinados para tarefas a serem
desenvolvidas em empresas, processo que contribuira para o aumento da diviséo
social.

Falando-se dos itinerarios formativos, a critica € relativa a educacao escolar
dual. A responsabilidade de escolha pelos sistemas de educagao a proposi¢gao de
itinerarios formativos com arranjos curriculares seria um retrocesso a educagao
escolar dual, proposta pela Lei n°® 5.692/1971, que teve como um de seus objetivos
limitar o acesso dos jovens pobres ao ensino superior publico, encaminhando-os para
o mercado de trabalho (BRASIL, 1971). Ao colocar o arranjo curricular de formagéao
técnica e profissional entre os itinerarios formativos, o Poder Publico se desobriga e
se desonera do Ensino Médio publico, como também da educagao superior publica
para acesso ao publico carente, alimentando ainda as corporagdes do exército com

jovens trabalhadores de baixa qualificagdo. De acordo com Hernandes (2019, p. 11),

[...] a Reforma do Ensino Médio procura adequar essa modalidade de
ensino para os estudantes das classes populares ao modo de
producao capitalista dos tempos atuais, que exige um trabalhador
flexivel que se adapte as forgas do trabalho, também flexiveis.

Ferretti (2018, p. 31) também critica a reforma do ensino médio em relagéo a
precocidade das escolhas dos jovens quanto ao itinerario formativo em detrimento da
simplificacdo dos conteudos da base comum.

Outro ponto polémico esta relacionado as aulas que poderdo ser ministradas
por profissionais graduados nao licenciados. Essa possibilidade, considerada como
uma negligéncia direcionada ao professor, € motivada pela inser¢céo de profissionais
de “notdrio saber” na escola. Tal situagao questiona o papel da educacao formal e
reforca a contrariedade do ensino pelo profissional de notério saber. Segundo o que
estabelece a LDB (BRASIL, 1996) acerca da formagao dos profissionais da educagao
para que possam atuar no Ensino Médio, eles devem ter nivel superior, por meio de

curso de licenciatura plena. Esse curso visa a preparacao do professor para dominar
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0 processo de ensino e aprendizagem na perspectiva de fazer o aluno progredir. Os
dois processos, de ensino formal e de ensino técnico profissional, tém finalidades
diferentes, j4 que um ensina para o progresso do aluno, € o outro para fazé-lo
aprender técnicas de uma profissdo. Diante do exposto, faz-se necessario explicar
brevemente como uma base curricular se aplica neste contexto de reforma

educacional.

2.1.2 A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

O PNE aprovado pela Lei n° 13.005/2014 definiu, em sua meta 3, a construgao
de uma base nacional curricular comum para o ensino médio. (BRASIL, 2014). Sendo
assim, a partir desta lei, o MEC, no ano de 2015, iniciou o processo de construcao da
BNCC, mesmo em meio aos efeitos do processo politico que o pais vivia com o
impeachment da Presidente Dilma, a consequente ascensdo de seu vice, Michel
Temer, e também as recorrentes mudangas de Ministros e de suas respectivas
equipes de trabalho.

Nesse contexto, o Conselho Nacional de Educacao (CNE) também mudou sua
formagao com a quebra da continuidade de algumas politicas até entdo desenvolvidas
pela Presidente Dilma, por conta da presidéncia interina de Michel Temer, com
impacto importante na proposta da BNCC e na sua consequente trajetdria de
implementagdo (CORREA; MORGADO, 2018). Estes autores informam ainda que

A realizacao do | Seminario Interinstitucional promovido pelo Ministério
da Educacdo (MEC) reuniu assessores e especialistas para
desencadear o processo a partir da publicagdo da Portaria n® 592, que
instituiu a Comissao de Especialistas para a sua elaboragdo em 2015.
Em outubro do mesmo ano, teve inicio a consulta publica para a
construgcdo da primeira versdo da BNCC, com a participagdo da
sociedade civil, de organizagdes e entidades cientificas, tendo o MEC
recebido mais de 12 milhdes de contribuigdes. Em junho de 2016, para
debater a segunda versao da BNCC, que tinha sido sistematizada por
um grupo de professores da Universidade de Brasilia (UnB) e da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), foram
realizados por todo o Brasil seminarios com professores, gestores e
especialistas abertos a participacdo publica (CORREA; MORGADO,
2018, p. 4-5).
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Os autores complementam ainda que em agosto de 2016 foi iniciou-se a
elaboragao da terceira versdao do documento, tendo como base a segunda verséao e
seu processo colaborativo. Ao final deste processo, foi entregue pelo CNE, no dia 06
de abril de 2017, a terceira versdo do documento, sendo homologada pelo MEC em
novembro do mesmo ano.

E valido ressaltar ainda que as mudancas sofridas na BNCC, até chegarem em
sua ultima versao, mudaram significativamente as propostas curriculares, sobretudo,
as do ensino médio, ultima etapa a ser homologada, intensificando a
interdisciplinaridade e uma maior conexao entre os conteudos e a realidade do
estudante.

Por conseguinte, com a organizagdo em areas do conhecimento, cada uma
destas €& composta por competéncias e por habilidades relacionadas aos
conhecimentos essenciais que cada educando da ultima etapa do ensino basico
precisa ter. E interessante frisar, para maior compreensdo, que, nesse interim de
mudancgas do documento, surgiu a PEC n° 241/55, que também limitou gastos com a
educacao.

Sendo assim, a Lei n® 13.415/2017, que define o uso da BNCC, foi homologada
pela Resolugdo CNE/Conselho Pleno (CP) n° 2/2017 (BRASIL, 2017c). Ela institui e
orienta a implantacdo de uma base curricular para a educacgao basica, pela qual os
municipios deverdo organizar os seus curriculos escolares e seus PPP, tomando
como suporte esta lei que determina aprendizagens essenciais que todos os
estudantes do pais deverdao adquirir, ao longo de sua trajetéria escolar,
obrigatoriamente, a partir do ano de 2020. O site do MEC (BRASIL, c2018a, p. 1)
explana que a BNCC

E um conjunto de orientagdes que devera nortear a (re)elaboracdo dos
curriculos de referéncia das escolas das redes publicas e privadas de
ensino de todo o Brasil. A Base trara os conhecimentos essenciais, as
competéncias, as habilidades e as aprendizagens pretendidas para
criancas e jovens em cada etapa da educacdo basica. A BNCC
pretende promover a elevagdo da qualidade do ensino no pais por
meio de uma referéncia comum obrigatéria para todas as escolas de
educacao basica, respeitando a autonomia assegurada pela
Constituicdo aos entes federados e as escolas.
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Como esta base apresenta conteudos minimos a serem trabalhados na
educacgao basica, ela incentivou vertentes de apoiadores e também de criticos ao
longo dos debates, das discussodes e dos estudos para seu desenvolvimento, gerando
receios na sociedade quanto a sua efetiva implementacéo, com base em fundamentos
ora contrarios ora favoraveis a esta base curricular. Isto posto, a BNCC pode ser
considerada como um instrumento de efetivacdo do principio de igualdade de
conhecimentos adquiridos pelos alunos e de reversao das desigualdades que marcam
historicamente a escola brasileira, ponto alto oferecido por esta base, ao mesmo
tempo em que se pode dizer que o reconhecimento disto ndo é algo facil, pois circunda
o conflito de posicionamentos distintos, muitas vezes diferentes, quando se leva em
consideracao as diferentes etapas do ensino basico e, em seu contexto, suas areas
de conhecimento e seus componentes curriculares, ponto baixo oferecido por esta
mesma base (MICARELLO, 2016).

Ainda é valido ressaltar que o documento traz, em sua redagao, quais
competéncias devem ser desenvolvidas pelo aluno ao longo da educacao basica, na
perspectiva de educar para que este estudante possa ter e desenvolver seu
autoconhecimento além de conseguir mobiliza-lo positivamente, para que possa
valorizar sua cultura, adquirindo também uma cultura digital, para que possa trabalhar
valores como empatia, autocuidado, respeito a diversidade, ao meio ambiente, ao
outro, dentre muitos outros valores (BRASIL, 2017b).

E valido colocar que, mesmo com as inimeras competéncias que o aluno pode
e deve desenvolver por meio do norte oferecido pela BNCC, esta ndo pode e ndo deve
ser o unico documento norteador para as escolas neste processo, em especial das
que pertencem ao movimento de reforma do ensino médio. Tais escolas ndo podem
se esquecer de seus espacos, de seus pensamentos, de suas concepgdes sobre
educacdo e ensino para efetivar a aprendizagem discente (CANDIDO; GENTILINI,
2017). Este documento é legitimo e, junto aos demais norteadores, precisa orientar o
trabalho desenvolvido na escola.

Posto isto, ratifica-se a legitimidade deste percurso que compreende a trajetéria
de consolidagéo deste documento, que é fundamentado na Constituigdo Federal (CF)
(BRASIL, 1988, p. 141), por meio do artigo 210, cuja redagéo versa que “serado fixados
conteudos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formagao

basica comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais”. Tal
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percurso também é respaldado pela LDB, em seu artigo 26, cuja redagao traz que
devem ser respeitadas as caracteristicas locais de cada escola (BRASIL, 1996).

Em relagdo ao ensino médio, o texto da LDB coloca que o curriculo para esta
etapa sera composto da BNCC e de itinerarios formativos, a serem organizados por
meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, e levadas em consideracao as
areas do conhecimento. Outro documento que ampara a trajetéria da BNCC é o PNE
do decénio de 2014 a 2024, especialmente em atencdo a sua meta 7, que também
trata da importancia de se ter uma base curricular comum. O documento repete as
metas do Ideb a serem alcangadas entre 2015 e 2021 e apresenta estratégias para
este alcance neste periodo pautadas na melhoria da aprendizagem estudantil,
implantando orientagcbes pedagdgicas e a BNCC (BRASIL, 2014). Seu texto também

afirma que

Os itinerarios podem ser estruturados com foco em uma area do
conhecimento, na formagao técnica e profissional ou, também, na
mobilizacdo de competéncias e habilidades de diferentes areas,
compondo itinerarios integrados (BRASIL, 2017b, p. 477).

Como dito anteriormente, Teixeira et al. (2017) e Hernandes (2019) alertaram
para as possiveis dificuldades no oferecimento dos componentes eletivos por meio
dos itinerarios formativos pela escola, entidade que deve proporcionar ao aluno um
aparato de possibilidades diversas na composicao de tais percursos formativos. Sobre
isto, a BNCC (BRASIL, 2017b) explicita que essa diversidade deve levar em
consideracgao a realidade a qual a escola esta inserida, assim como as aspiragdes dos
sujeitos que compdéem a comunidade, além dos recursos que a unidade escolar
dispde, com vistas a dar subsidios para os estudantes construirem e desenvolverem
seus projetos de vida, integrando a sociedade e o mundo do trabalho de forma
autbnoma e consciente.

Posto isto, percebe-se que o processo de implementacdo da BNCC, iniciado
desde a publicagdo de sua lei e obrigatério a partir do ano de 2020, é uma presente
realidade que demanda a reelaboragao dos curriculos escolares, a adequacao dos
PPP destas escolas, a formagédo dos professores e o didlogo com a comunidade

escolar, dentre outras.
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Para o ensino médio, a BNCC estrutura esta ultima etapa da educagao basica
também levando em consideragdo as areas do conhecimento, cada uma com
competéncias especificas a serem desenvolvidas no decorrer desta etapa. A BNCC
define aprendizagens essenciais que precisam ser garantidas pelas propostas
pedagodgicas e pelos curriculos, também, de acordo com itinerarios formativos
propostos pela Lei n° 13.415/2017 (BRASIL, 2017a), que trata da Reforma do Ensino
Médio.

Nesse contexto, Candido e Gentilini (2017) deixam claro que a BNCC deve
ajudar e conduzir o trabalho do professor com vistas a construirem uma avaliagéao
adequada e coerente, mas sempre questionando como a escola recebera esta base
nacional e se havera espaco para particularidades e individualidades da escola. Eles
colocam que a escola, ao mesmo tempo em que tem autonomia e liberdade de
pensamento, deve estar em sintonia com o sistema e com toda a legalidade que gira
em torno dele.

Diante do que foi exposto nesta secdo, € importante frisar que este estudo
apresentou polémicas e criticas que giram em torno do processo da implementagao
da reforma do ensino médio brasileiro, mas opta pela perspectiva da educacgao sob o
prisma desta reforma educacional de forma objetiva e instrumental, A vista disso,
apesar das criticas apresentadas anteriormente, a reforma minimamente contempla
as diferentes juventudes com vistas a respeitar as suas diferengas e distintas
escolhas, como também os seus diferentes anseios.

E interessante deixar explicitado que, enquanto sujeitos das escolas publicas,
que possam ter as mesmas caracteristicas e que passem pelo mesmo problema de
pesquisa deste estudo, os profissionais da educacado se coloquem a disposicao da
proposta educacional integral e em tempo integral. Importante ressaltar que, como
agentes publicos, exista a contribui¢cdo junto aos sujeitos ou entes educacionais que
estdo diretamente relacionados a exequibilidade do oferecimento dos itinerarios
formativos, mas que também atuem como um relatores e sujeitos de cobranga de
execucao e de efetivacdo desta proposta.

Sendo assim, para que haja uma efetiva implementagdo da base nacional e
para que seu reflexo seja positivo na aprendizagem estudantil, tal implantagéo
depende de uma ampla responsabilizacdo das redes educacionais no que diz respeito

a reforma do ensino médio e a revisao e adequacao de seus curriculos, da busca de
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recursos para a concretizacdo dos objetivos propostos pela BNCC e pela reforma em
si. Salvaguardo este comprometimento, pode-se garantir a qualidade da educacéo.
Infere-se que a reforma do ensino médio aspira para os jovens brasileiros uma
formacao escolar que ofereca qualidade e diversidade quanto as possibilidades de
itinerarios de formacao. Partindo deste pensamento, e da proposta nacional de
educacao em tempo integral, podemos afirmar que este posicionamento também tem
espacgo na proposta curricular do programa de Ensino Médio em Tempo Integral do

estado do Ceara, proposta esta que sera explanada logo a seguir.

2.2 ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NO CEARA

A rede publica estadual de ensino do estado do Ceara vem respondendo as
politicas publicas em educagao integral propostas a nivel nacional. Tendo como base
a meta 6 do PNE (que trata da ampliagdo da oferta da educagdo em tempo integral
no pais) e da Meta 6 do PEE (que também trata da ampliagao da oferta da educagao
em tempo integral, mas no estado cearense), o estado do Ceara estd aumentando
gradativamente o numero de escolas da rede que funcionam em tempo integral.

Segundo Mota (2020a, p. 3), da Assessoria de Comunicag¢ao da Secretaria de
Educacao do Estado do Ceara (Ascom), “Com a ampliagéo, 277 das 728 unidades de
ensino passaram a ter a jornada prolongada. Deste total, 155 sdo Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (EEMTI) e 122 s&o Escolas Estaduais de Educacédo
Profissional (EEEP).” Desse modo, percebe-se essa evolugédo no estado.

Nesse contexto, Sousa (2020) faz um resgate da histéria do tempo integral no
estado do Ceara. De acordo com sua pesquisa, a primeira vivéncia escolar em tempo
integral no estado aconteceu na escola Colégio Estadual Justiniano de Serpa. De

acordo com a pesquisadora,

A primeira experiéncia de escola em tempo integral na rede publica
estadual do Ceara aconteceu em 2005 quando o Colégio Estadual
Justiniano de Serpa participou do projeto piloto de escolas de tempo
integral. Na ocasido aderiram ao novo curriculo 400 dos 490 alunos
matriculados, que tiveram sua jornada diaria ampliada, permanecendo
na escola das 7 as 17 horas. Além dos reforcos de Portugués,
Matematica e Lingua Estrangeira, os alunos frequentavam cursos de
informatica, artes e profissionalizantes (SOUSA, 2020, p. 33).
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Apesar desta primeira experiéncia, as EEEP estabelecem a primeira politica de
ampliagao da jornada escolar, guardando semelhancas significativas com a proposta
das EEMTI. Melo (2015) informa que a oferta da educagao profissional integrada ao
ensino médio foi uma reinvindicagdo do Programa Brasil Profissionalizado, programa
que financia a educacao profissional da rede estadual cearense. O Governo do
Estado, pensando em ampliar a proposta deste Programa, decidiu oferecer o ensino
médio integrado a educagao profissional em tempo integral, com uma proposta
educacional distinta, com vistas a elevagao da escolaridade, a formagado para a
cidadania, a preparacgao para o trabalho e ao prosseguimento dos estudos.

A mesma autora também coloca que as EEEP propdéem a formacéao discente
de forma integral, tomando como base os quatro pilares da educagao propostos pela
Uniao das Nagdes Unidas para Educacgao, Ciéncia e Cultura (Unesco): Aprender a
conhecer; Aprender a fazer; Aprender a viver; e Aprender a aprender, sistematizados
por Jacques Delors (MELO, 2015). A autora deixa implicito que a formagéao oferecida
pela EEEP nao se limita a formacéo técnica, indo muito além, proporcionando aos
jovens a possibilidade de poder ir além do conhecimento técnico, serem criticos,
participativos, conscientes de seus direitos e também de seus deveres e,
principalmente, ter uma visdo dos processos e nao apenas do produto.

Percebe-se, entdo, que a proposta da EEMTI se assemelha, em muito, a
proposta da EEEP, principalmente em se falando da formacao do estudante em tempo
integral, da parte diversificada do curriculo e dos conhecimentos escolares, para a
vida e para o bom convivio em sociedade. Teixeira et al. (2017) ratifica a importancia
da formacgao integral do aluno fazendo um link com a formacgao profissional ao expor
que esta também trabalha a formacdo humana do estudante numa tentativa de
formacao integral do aluno.

Os autores utilizam pensamentos de Grinspun (2001), que defende que a
educacéo tecnoldgica esta ligada as tecnologias educacionais, tendo correlagédo com
a educacao profissional e com a educacao técnica. Também frisam a importancia da
formacéao integral do sujeito na educacgéao profissional, salientando que esta devera
formar cidadaos mais criticos e reflexivos, com vistas a uma formagao mais completa
para o mundo do trabalho.

Sendo assim, dentro do que estabelecem a Lei n® 16.287/2017, a meta 6 do

PNE e, em especial, a meta 6 do PEE do Ceara, as EEMTI estdo sendo implantadas
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na rede de ensino do estado do Ceara, em carater de universalizacdo, até o ano de
2024 (BRASIL, 2014). Esta proposta de melhoria da qualidade da educacgao por meio
da ampliagao da jornada educacional esta de acordo com o Documento Orientador
das EEMTI da rede publica estadual de ensino do Ceara (CEARA, 2020a).

Este documento orienta o trabalho desenvolvido nas escolas pertencentes a
esta rede, dando orientagbes pedagdgicas e diretrizes para um trabalho que va ao
encontro da qualidade educacional aspirada por meio da Lei n°® 13.415/2017. Tal
manual traz a proposta pedagdgica e curricular da EEMTI, tratando em linhas gerais,
a BNCC e a distribuicao dos componentes curriculares a serem trabalhados de acordo
com as areas do conhecimento. Ele também traz orientacbes de como serao
abordadas e trabalhadas a parte diversificada e, em especial, a parte flexivel do
curriculo, que sera mais abordada neste estudo adiante. De acordo com este manual
(CEARA, 2020a, p. 5), o curriculo escolar da EEMTI é de suma importancia na

formacéo integral dos estudantes, pois

€ um meio de atribuicdo de sentido as diversas atividades realizadas
no interior da escola com planejamento e aplicabilidade de efeito para
além do ambiente escolar [...] uma vez que a intencionalidade
educativa ganha significado quando se pauta na correlagao direta
entre a autonomia do sujeito frente a autonomia curricular da escola.

Logo, a implantacdo do tempo integral precisa ser feita de forma organizada.
De acordo com o mesmo Documento Orientador (CEARA, 2020a), que resgata as
orientagcdes de Heloiza Luck em sua redacgao, levando em consideracdo os seus

pensamentos, o trabalho da gestédo escolar

deve se voltar aos seguintes aspectos: realizagao do planejamento,
organizagao, lideranga, orientagcdo, mediacdo, coordenagao,
monitoramento e avaliacdo dos processos necessarios a efetividade
das agdes educacionais orientadas para a promog¢ao da aprendizagem
e formagao dos alunos (LUCK, 2009 apud CEARA, 2020a, p. 28).

Percebe-se que o trabalho de Gestdo Escolar da EEMTI visa,
fundamentalmente, a aprendizagem do aluno, foco que aponta sempre para a
constante melhoria dos resultados escolares como o norte do trabalho gestor e da
escola. Aliada a este trabalho, esta a fungéo dos professores, que também converge

para o aprendizado do aluno. Sob essa perspectiva, o Documento Orientador das
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EEMTI (CEARA, 2020a, p. 33) ratifica que o papel do professor consiste em “participar
do processo de planejamento [...]; orientar a aprendizagem dos alunos; organizar as
atividades inerentes ao processo de ensino-aprendizagem; contribuir para o
aprimoramento da qualidade do ensino”.

Este trabalho docente é orientado pela proposta curricular do tempo integral.
Tal proposta esta em conformidade com as DCNEM que propéem a BNCC, integrada
a Ciéncia e Tecnologia, proporcionando a preparagao para a continuidade dos
estudos, para o trabalho e para a formagao em geral (CEARA, 2020a).

Esta proposta também coloca a obrigatoriedade do estudo das disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica, assim como dos conhecimentos do mundo fisico e
natural, da realidade social e politica (em especial, da brasileira), além das artes, da
educacao fisica e da historia do Brasil. Para isso, estas disciplinas sdo organizadas
em areas do conhecimento (Matematica, Linguagens, Ciéncias Humanas e Ciéncias
da Natureza), que ocupam 75% da carga-horaria de aulas do Ensino Médio (CEARA,
2020a).

Para além disso, a avaliagdo educacional trabalhada de forma diagndstica,
somativa e formativa, os principios e concepg¢des, a organizagao e a estrutura da
gestdo escolar da escola publica e o plano de participagdo da comunidade também
sdo tematicas trazidas neste Documento Orientador (CEARA, 2020a), que também
sugere algumas leituras para o melhor entendimento do funcionamento de uma
EEMTI.

A parte flexivel do curriculo proposto pela politica da educagdo em tempo
integral no Ceara é um elemento essencial para compreensao deste caso de gestéo.
Nela, estao presentes os componentes eletivos que possibilitardo a construgao de seu
itinerario formativo diversificando e aprofundando conhecimentos que n&o sao
priorizados no curriculo tradicional (CEARA, 2020a).

Estes componentes eletivos sao ofertados em aulas geminadas de 2 h/a, de
forma estruturada, tomando como base as cinco areas de conhecimento de maneira
a permitir ao estudante a organizagédo de seu proprio itinerario formativo, conforme

suas preferéncias. O quadro a seguir traz elencadas estas areas de conhecimento:
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Quadro 1 - Areas de conhecimento dos componentes eletivos

SIGLA AREA

CELT Linguagens e suas Tecnologias
CEMT Matematica e suas Tecnologias
CECN Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
CECH Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
CEFP Formacéo profissional

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) com base no Documento Orientador das EEMTI de 2020
(CEARA, 2020a).

Para estas areas de conhecimento, o Documento Orientador (CEARA, 2020a)
salienta que elas estabelecem relagdes e semelhangas com os componentes eletivos
com foco na area de Linguagens e suas Tecnologias (que amplia a autonomia, o
protagonismo, a criticidade, o estabelecimento de relagdes, a participacdo das
manifestagdes artisticas e o uso das diferentes midias); na area de Matematica e suas
Tecnologias (com a utilizagdo de conceitos, procedimentos e estratégias para
resolugdo e formulacdo de problemas, descricdo de dados, selecdo de modelos
matematicos e desenvolvimento do pensamento computacional); na area de Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas (para definicdo de aprendizagens relacionadas a
analise e avaliacao de relagbes sociais, politicas e culturais); na area de Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias (para a construgao e a utilizagdo de conhecimentos com
vistas a argumentagdo, proposigcdo de solugbes e enfrentamento de desafios
relacionados a vida e ao ambiente) e na area do Mundo do Trabalho (com a
preparagao basica para o trabalho como promocédo de competéncias que permitam
ao aluno sua insergao ativa, criativa e responsavel no mercado).

O Documento Orientador (CEARA, 2020a) também expde que, relacionados a
estas areas do conhecimento, serdo oferecidos os componentes curriculares da base
comum e da parte diversificada do curriculo, e os componentes eletivos da parte

flexivel, durante as trés séries do Ensino Médio, de acordo com o Quadro 2 abaixo.
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Quadro 2 - Matriz curricular da EEMTI

, Carga horaria semanal
Area Componente curricular _
(intervalo)

Lingua Portuguesa 05

Redacéao 01
Linguagens e Suas Arte 01 02
Tecnologias Educacao Fisica 01 02

Lingua Estrangeira
9 9 01 02
(Obrigatéria)
Matematica e suas Matematica | 00 06
Tecnologias Matematica Il 00 06
Biologia 02 03
Ciéncias da Natureza
Quimica 02 03
e suas Tecnologias

Fisica 02 03
Historia 02 03
Ciéncias Humanas e Geografia 02 03
Sociais Aplicadas Sociologia 01 02
Filosofia 01 02

Total Base comum 30

. Carga horaria
Componente curricular
semanal

Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Demais
Parte Diversificada . o 04
Praticas Sociais

Formacao para a Cidadania 01

Total Parte Diversificada 05

. Carga horaria
Componente eletivo
semanal

Componente Eletivo 1 (Linguagens e
Parte Flexivel . 02
suas Tecnologias)

Componente Eletivo 2 (Matematica e 02
suas Tecnologias)
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Componente Eletivo 3 (Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias) 02
Componente Eletivo 4 (Ciéncias 02
Humanas e suas Tecnologias)
Componente Eletivo 5 (Formacgao 02
Profissional)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) de acordo com o Documento Orientador das EEMTI
cearenses (CEARA, 2020a, p. 8).

Observando o Quadro 2, percebe-se que o trabalho em tempo integral
desenvolvido pelas EEMTI apresenta em sua estrutura, além da ampliacédo da jornada
escolar, a proposta de tempos eletivos que irdo compor o itinerario formativo do aluno,
parte do curriculo em que ele pode escolher as disciplinas que mais se aproximam de
seu projeto de vida.

De acordo com o Documento Orientador das EEMTI (CEARA, 2020a), o
itinerario formativo € o percurso escolhido pelo aluno, ao longo do ensino médio, por
meio dos arranjos curriculares organizados e oferecidos pela escola, de acordo com
a importancia desses arranjos em relagao ao contexto local.

Diante desta defini¢do, os arranjos curriculares mencionados sdo os préoprios
tempos eletivos ou disciplinas eletivas e clubes estudantis, e eles supostamente
ajudarao o aluno a consolidar o seu projeto de vida. Sendo assim, podemos dizer que
‘O projeto de vida € um meio de motivar os estudantes a fazerem bom uso de
oportunidades educativas, além de pensar nas tendéncias e exigéncias da vida
académica e do mercado de trabalho.” (CEARA, 2020a, p. 10). Este mesmo

documento orientador explica que

O projeto de vida é foco para que agdes educativas da vida escolar
tenham ligacdo com a formagao para valores e perspectivas de futuro.
Os estudantes sao corresponsaveis por essas acdes cabendo aos
educadores a tarefa de orienta-los e apoia-los. A construg¢ao do Projeto
de Vida acontece no decorrer do ano letivo, a partir das vivéncias e
reflexdes sobre suas identidades, habilidades, interesses e sonhos,
fomentados pelas oficinas e atividades desenvolvidas pelo NTPPS
(CEARA, 20204, p. 10).



58

Os clubes estudantis, que também compdem o curriculo flexivel das EEMTI,
sao considerados como uma categoria de oferta apontada como eixo, e que trabalha
ao longo do semestre letivo, tematicas distintas (CEARA, 2020a). O Documento
Orientador afirma ainda que eles, a partir de sua formacgao de alunos, devem ter sua
proposta de trabalho discutida e apreciada pela gestao da escola segundo um nome
para tal clube, objetivo, metodologia, atividades e materiais utilizados, de acordo com
dialogo e interesse comum entre os seus participantes.

Este componente eletivo é de fundamental importancia no desenvolvimento do
estudante, ja que tal componente desperta no aluno a curiosidade de buscar assuntos
de seu interesse relacionados ao mundo em que ele mesmo sera um dos sujeitos de
transformacao. Isso incentiva o senso de responsabilidade e também o protagonismo
juvenil, que sao objetivos da proposta do tempo integral. Segundo o Documento
Orientador (CEARA, 2020a) o clube estudantil tem foco no protagonismo estudantil
de acordo com o que propde a BNCC, na busca por uma educacgao integral que
contemple uma preparagao basica para o trabalho, com vistas a se construir uma
sociedade mais justa, mais solidaria, mais democratica e mais inclusiva.

Nesse sentido, os clubes estudantis sdo componentes eletivos muito
importantes no processo de formagao desta autonomia estudantil, ja que eles focam
no aluno e na construgao de seu protagonismo. Eles também colaboram para o
avanco da aprendizagem dos alunos, além de melhorar a convivéncia no ambiente
escolar, o que vai ao encontro da proposta cearense de ensino em tempo integral. O
Documento Orientador (CEARA, 2020a) afirma que os clubes ajudam de forma
significativa na melhoria da aprendizagem dos alunos, no protagonismo, no respeito
as diferengas, na gestdo do tempo e na convivéncia escolar.

O Documento Orientador (CEARA, 2020a) aborda, ainda, a parte flexivel do
curriculo, como os componentes eletivos funcionam e como sao ofertados aos
professores lotados em uma EEMTI. Como essas disciplinas fazem parte do itinerario
formativo do aluno, tém sua lotagao docente diferenciada se levarmos em relacéo as
disciplinas da base comum. Tal documento (2020, p. 13) diz que “Os componentes
eletivos sdo os componentes curriculares ofertados pela escola, ministrados por
professores, por tutores, por membros da comunidade ou que sejam de autogestédo

dos estudantes.”.
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Tais disciplinas eletivas e clubes estudantis integram o manual conhecido como
Catalogo de Eletivas. De acordo com o Documento Orientador (CEARA, 2020a, p. 5)
“O Catalogo de Componentes eletivos para o ano de 2020 € um guia de referéncia
que sugere uma diversidade de ementas elaboradas pelos professores da rede
estadual de Ensino Médio Regular em Tempo Integral do estado do Ceara.” Logo, o
Catalogo de componentes eletivos diversifica o leque de opgdes de tempos eletivos
entre os quais o aluno pode cursar ao longo de um semestre letivo, sendo, dentro do
Documento Orientador, outro documento que norteia o trabalho desenvolvido numa
EEMTI. Ele é o documento que tem como objetivo principal aperfei¢oar as disciplinas
eletivas ofertadas numa EEMTI com vistas a padronizagcdo das mesmas. Este
documento é atualizado semestralmente.

Quando sugeridas novas disciplinas para o semestre seguinte e que nao
compdem o catalogo de eletivas vigentes, o professor responsavel por esta nova
disciplina deve elaborar uma ementa com o nome da nova disciplina, sua definigéo,
seus objetivos de aprendizagem, os conteudos sugeridos para o seu desenvolvimento
e a area de conhecimento a qual estava relacionada. Tal ementa é apreciada pela
equipe técnica da Secretaria da Educacao (Seduc). Apos analisada e aprovada, a
nova disciplina é, entdo, incorporada ao Catalogo de Eletivas atualizado para o
semestre imediatamente posterior. As versdes digitais para o catalogo foram iniciadas
a partir do ano de 2018, ano em que ja havia algumas disciplinas criadas por
professores da rede estadual de ensino.

Nele, ha inovagdes acerca das ementas das eletivas que foram organizadas
conforme as areas de conhecimento da atual BNCC e que tém como ponto de partida
desenvolver os itinerarios formativos em dialogo com o projeto de vida e com a
educacéo integral dos nossos estudantes, tendo em vista a parte diversificada do
curriculo nos seus dois componentes curriculares: o Nucleo de Trabalho, Pesquisa e
Demais Pratica Sociais (NTPPS) e o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT).

Nessa perspectiva, a parte diversificada dialogara diretamente com a parte
flexivel do curriculo, pois os componentes eletivos possibilitam fortalecer as
aprendizagens essenciais que todo o estudante deve desenvolver no seu percurso
formativo e, assim, assegurara o acesso e a permanéncia na escola para subsidiar
um ensino de qualidade na busca da equidade e do direito de aprendizagem (CEARA,
2020a, p. 5).
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O Documento Orientador também estabelece a forma de calculo para a
definicdo do numero de disciplinas eletivas a serem oferecidas no semestre letivo
como sendo o numero de turmas existentes na escola multiplicado por 4. O resultado
desta multiplicagado sera o quantitativo de disciplinas eletivas que podera ser ofertado
em cada semestre letivo. O numero 4 se justifica devido ao fato de cada estudante
dever cursar quatro disciplinas eletivas em cada semestre letivo, além de um clube
estudantil, perfazendo uma carga horaria de 10 horas semanais (CEARA, 2020a).

E importante frisar que as versdes anteriores deste documento propunham uma
organizacao diferente da apresentada nesta versdo mais atual. Tal mudanca esta na
organizagado dos componentes eletivos que era proposta segundo eixos tematicos de
trabalho e, nesta ultima versdo do documento, tal organizagdo segue o proposto na
BNCC segundo areas do conhecimento. As dissertagdes de Augusto (2020) e Tulio
(2019), que também trouxeram um detalhamento da politica de educagdo em tempo
integral do estado do Ceara, fazem um delineamento dessas versdes anteriores do
catalogo.

O Catalogo de Eletivas da edicdo de 2020 (CEARA, 2020c) aponta 80 ementas
de disciplinas eletivas da area de Linguagens e suas tecnologias, 18 da area de
Matematica e suas Tecnologias, 52 da area de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, 50 da area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, 48 da area de
Formacao Profissional, num total de 248 disciplinas eletivas, além de proposta de 52
tipos de clubes estudantis. Abaixo, na Figura 2, podemos observar o leiaute da ementa
da disciplina eletiva “Leitura e Produgdo Textual, da area de Linguagens e suas

Tecnologias, que compde este Catalogo:
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Figura 2 - Leiaute da ementa da disciplina eletiva “Leitura e Produgao Textual” do
Catalogo de Eletivas de 2020

LINGLIEGEWS E SUAS TECHOL OGS

LEITURA E PRODUCAD TEXTUAL 40H/A

Diefinican

A disciplina objetira trabalhar com o desenvolvimenito da habilidade leitora de forma prazerosa,
Tormanda leitores capazes de inkerpretar deferemtes textos & genenos. Pretende-se corstruir wm
espasca dindmica de leflura & disoussio dos. textos lidod no intuito de desenvolver a inberacia, a
troca de experiencias, @ ampliacio do vocabulsrio e o gosto peda feftura.

Dtpetives de Aprendizagem

Despertar o nteresse pela leiturs: deservalver habsdidsdes de feftura; amolsar o vocabulario com
atividades de interacso; dessnvolver habilidade lettora e escrita de modo prazevaso; conheces

| diferentes generos textuads & nterpreta-los; desenvolver atitudes de mieracio e troca de
ENHETRENCAS

Conteados Sugeridos

| - GEreros Textuais;
- Leitura compartilhada;
- Vocabulario;

| - Estratggias de leitura;
- Compreensao leitors;
- Leitura de magens;
- dirica = Poesia.

Areas do Conhecimento Afins Observacoes

| = Linguagers & suss tacnofogiss.

Fonte: Catalogo de Eletivas de 2020 (CEARA, 2020c, p. 23).

A estrutura da ementa dos Clubes Estudantis € semelhante a da disciplina
eletiva, como mostra a Figura 3, referente a ementa do Clube Estudantil “Clube da

Dancga”, que segue abaixo:
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Figura 3 - Leiaute da ementa do Clube Estudantil “Clube da Danga” do Catalogo de
Eletivas de 2020

CLUEE ESTUDANTIL

CLUBE DE DANCA

Definicao
A darca & uma das rés principais artes cenicas da antiguidade, ao lado do testre = da mirica.
Todos oz poves = natoes da murdo, antigos & moderras, poasuem & manifeitacko da danca em sua
cultura. o sigrifica que b um enonmes campa a 5= explorss = 03 alunos, extrapolando o populss,
squilo gue & conhecido por sles, poderdo sprender & apretentar dancas dentro do ambiente escolar,
demorstrando maltiplas formas de aprendizasdo. Opcionalments, trata-ie tambam da danca para
lide=res de torcida ou, e=m ingl&s cheerlesden, gue corsiste no o argarizsdo dis musica, danca
elementos de genastica para incentivar torcedores 3 animarem sews Hmses.

Ditgedivos do Aprendizagem
- Comstruir uma ou mas corepgrafias de danca a sevem apressntadas ao final da eletivas;

- Aprender mats sochre dancas de diversas regades do Brasil e do mundag
- Desermalver tecnicas bimicas de comstrucio de coreografios;

- Treinas tecnicas coreograficas de danca & ginastica para montar nuemenas & serem agresentados sm
| jogoa da escola.

Conteudos Sugeritos

- Termicas de cormstrucio coreografica;
- Refactes entre musica, danca e cultura;

- Gin&stica.
Arpas do Cophecimentn &fins Observactes
- Linguagers & sus Tecrologias, - Elaboracéo de plana de trabatho semestral

- Comstricdo de Contrato de Coopesacao

- Grupos de trabaibo &m oflulas coperativas

- Processamenio de grupo a cada encantng

- futoavalischo & cada modula de 8 horas! aula
de atfvidades

- Elaboracdo de Produto Finsd

vox =t EEMTI do Entado do Ceard

Fonte: Catalogo de Eletivas de 2020 (CEARA, 2020c, p. 285).

Diante da exposicao de tais componentes eletivos, percebe-se que eles estédo
diretamente ligados ao projeto de vida dos alunos. A esse respeito, o PPP da EEMTI
pesquisada (EEMTI PESQUISADA, 2021, p. 9) afirma que “A constru¢ao do Projeto

de Vida acontece no decorrer do ano letivo, a partir das vivéncias e reflexdes sobre
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suas identidades, habilidades, interesses e sonhos, fomentados pelas oficinas e
atividades desenvolvidas pelo NTPPS”.

Sendo assim, a parte diversificada dialoga diretamente com a parte flexivel do
curriculo, ja que as disciplinas eletivas proporcionam o fortalecimento da
aprendizagem essencial por meio do percurso formativo do aluno, assegurando,
assim, acesso e permanéncia na escola com um processo de ensino de qualidade, no
qual é possivel o aprofundamento dos conhecimentos dos alunos e a formagao de um
itinerario formativo que proporcione o prosseguimento dos estudos e também que os
prepare para o mundo do trabalho.

O projeto de vida do aluno pode ser interpretado como uma mola propulsora
para que ele consiga realizar seus sonhos, suas aspiracdes, seus anseios. E uma
construgcéo que pode motiva-lo e orienta-lo na composic¢ao de seu percurso formativo
na escola. Esta € a grande incentivadora desses sonhos e aspiragdes, devendo
oferecer subsidios para que o discente se esforce para conseguir fortalecer a
concretizacdo desses objetivos ao longo do ensino médio, utilizando-se, como uma
de suas ferramentas, dos componentes eletivos.

Assim, esses componentes possibilitam aos alunos a construgao de seu proprio
percurso formativo, no sentido da organizagéo de seu préprio curriculo, oportunizando
que eles ampliem, variem e aprofundem conhecimentos de uma disciplina ou até
mesmo uma area de conhecimento de seu interesse, inferindo-se, neste ponto, um
grande desafio.

Partindo dai, muitos sdo os desafios a serem enfrentados pelas EEMTI. Dentre
eles, podemos elencar a ampliagao da oferta de ensino, a adaptacao das escolas da
rede estadual para o acolhimento em tempo integral e também a melhoria do
rendimento escolar, considerando indicadores como fluxo escolar, proficiéncia e
resultados de aprovacgao, reprovacao e abandono (Metas 6 e 7 do PNE). Para este
ano de 2020, esta ampliagdo continuara progressivamente, com a conversdo de
escolas de ensino médio regular para EEMTI. Para que isso acontega, deve-se
estruturar cada uma dessas escolas com condi¢cdes basicas de funcionamento, por
meio de sua adequacgao e equiparagao, na tentativa de assegurar a educagdo com
qualidade e equidade, além do foco na aprendizagem discente.

Diante do exposto, percebe-se a importadncia do tempo integral para o

desenvolvimento do aluno aliado a uma perspectiva de Educacgao Integral Omnilateral.
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Com o tempo educacional ampliado e oferecido pela EEMTI, a educacéo ultrapassa
a natureza pedagdgica e instrutiva, atravessando um universo de socializagao com
base no didlogo, o que colabora com o desenvolvimento integral do aluno. Isso ratifica
a importancia da diversificagao da proposta pedagdégica da escola, com componentes
eletivos diversos e com didaticas que proporcionem ao discente desenvolver suas
capacidades e potencialidades.

Sendo assim, a sec¢ao 2.3 trara a exposig¢ao de alguns aspectos estruturais e
pedagogicos observados na EEMTI palco deste estudo, na tentativa de esbogar um
perfil da unidade escolar que possa reforgar o capitulo analitico que abordara a gestao

das disciplinas eletivas nesta escola.

2.3 CONTEXTO DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
PESQUISADA

Diante do exposto na segao anterior e da estrutura curricular mostrada no
Quadro 1, podemos dizer que este € o novo modelo de trabalho da Escola de Ensino
Médio pesquisada. Esta escola foi fundada em 02 de agosto de 1952, para atender
aos filhos dos trabalhadores de uma empresa federal e a comunidade onde esteve
inserida (EEMTI PESQUISADA, 2021).

Apds 64 anos como escola de ensino regular, ou seja, a partir do ano de 2016,
a escola aderiu a politica do estado e passou a atender a comunidade? em tempo
integral. De acordo com entrevista feita com atual Coordenador Escolar, que ja
trabalhava na instituicdo no periodo desta transicdo para o regime de educagao
integral, esse processo ocorreu de forma tranquila, apesar de ele considerar este
periodo como sendo um momento de diminuicdo substantiva de alunos, que estava
em crescente avango.

O coordenador afirma que nao houve resisténcia ao projeto por parte dos

docentes da casa, mas houve relutancia por parte de alguns alunos devido a

2 E importante registrar que o autor da dissertagéo ndo participou do momento de transicdo
da escola para o regime para a educacao integral. Assim, para obter informag¢des mais
precisas sobre esse momento importante na histéria da escola, foi realizada uma entrevista
com o atual coordenador escolar que ja atuava na instituicdo nesse momento. Ainda assim,
esclarece-se, que as informagdes aqui apresentadas ainda podem representar uma visao
parcial desse processo, por ouvir apenas um sujeito.
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ampliagao do tempo de estudos escolares. Ele informa também que a Diretora Escolar
que atuava naquele momento de transigao aposentou-se poucos meses apos a escola
se tornar uma escola de jornada ampliada.

Em seu lugar, a Seduc enviou uma gestora interventora para cuidar dos
processos legais e burocraticos enquanto seria feita selegao publica para o cargo da
diregcdo. Esse processo foi efetivado em novembro do ano de 2017 quando fui
selecionado.

O gestor complementa que o processo de transicdo da escola para o tempo
integral aconteceu apressadamente e que todos precisaram aprender a trilhar uma
nova perspectiva de educacao integral, ja que a instituicdo teve uma experiéncia
anterior com o Programa Mais Educagao, servindo, entdo, como base para pensar o
seu funcionamento em jornada ampliada. Esse ponto de vista pode ajudar a explicar
algumas dificuldades que provavelmente estejam relacionadas a essa transi¢do. Além
disso, também pode auxiliar na compreensado da questdo das pessoas que fizeram
parte desse processo terem aderido ou ndo a Politica de Tempo Integral e a gestao
da parte flexivel do curriculo da escola, assim como pode elucidar como elas lidam
com isso.

A escola esta localizada no Bairro Carlito Pamplona em Fortaleza, no estado
do Ceara, sendo uma das 155 escolas de educacgao integral do estado e possuindo,
no ano de 2019, 213 alunos segundo o censo escolar. Este bairro periférico faz parte
da Secretaria Executiva Regional | (SER 1), que abrange a parte oeste da cidade de
Fortaleza, vizinho aos bairros Pirambu, Alvaro Weyne, Vila Ellery, Jacarecanga, Monte
Castelo e Cristo Redentor, com uma area de aproximadamente 1.268.000 m?,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2000). Localizado a
aproximadamente 5 km do Centro da cidade, o bairro do Carlito Pamplona é

considerado um bairro comercial. De acordo com Costa (2009, p. 9),

A Localidade tem como principais atividades produtivas a Industria de
Castanha Iracema, a segunda maior industria de beneficiamento de
castanhas de caju do mundo, com capacidade de processamento
anual de mais de 70.000 toneladas de castanha in natura. A localidade
também abriga outras diferentes plantas fabris, a maioria delas
concentradas na avenida principal do bairro, a Francisco Sa, que
funciona como seu corredor comercial. L4, é possivel encontrarem-se
inimeros pontos comerciais, com suas fachadas encobertas por
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placas e outdoors, e mercadorias expostas no meio da rua,
convidando a populagdo para o0 seu consumo.

Levando em consideragao o formulario de matricula dos alunos matriculados
no ano de 2019, 26,9% deles vém do bairro Alvaro Weyne, 16,3% da Barra do Cear3,
15,3% do Carlito Pamplona e 12,5% do Cristo Redentor, também bairros periféricos.
Os demais vém de bairros nao vizinhos de periferia. O questionario socioeconédmico
aplicado aos responsaveis por estas matriculas revela que 73,8% dessas familias
ganham até 1,5 salarios minimos, informagao que vai ao encontro do que coloca o
Inep (INEP, 2020), acerca do INSE da EEMTI pesquisada, cuja classificacdo é de
numero 4, médio INSE3. No ano de 2020, 194 alunos estavam regularmente
matriculados.

A unidade escolar possui PPP construido e aprovado pela comunidade escolar
no ano de 2019* Tal documento indica que a ampliagdo do tempo escolar deve
acompanhar ndo somente o seu aspecto formativo, mas também o cognitivo, estético,
eético, historico, por meio de atividades inter e transdisciplinares que valorizem as
potencialidades estudantis (EEMTI PESQUISADA, 2021).

O PPP também frisa que a essencialidade do projeto de Escola Publica Integral
em tempo Integral centra-se exatamente na garantia de novo conceito e de uma nova
proposta curricular para a Escola Publica do Ceara, um conceito que agrega de modo

articulado as categorias de “Escola” como espago social de aprendizagem; de

3 O indicador de nivel socioecondmico (INSE) é um dos indicadores educacionais fornecidos
pelo Inep e atribuido a cada escola brasileira em uma escalade 1a 7, sendo 1 — Muito Baixo,
2 — Baixo, 3 — Médio Baixo, 4 — Médio, 5 — Médio Alto, 6 — Alto e 7 — Muito Alto. Esta
categorizacido € uma média que vai do numero 1, que significa dizer que os alunos da escola
em questdo possuem em seus lares apenas bens elementares (televisdo em cores,
geladeira ou telefone celular, por exemplo), com renda familiar de até 1 salario minimo e
cuja escolaridade dos pais chegam até o ensino fundamental completo, até o nivel 7, que
significa dizer que os alunos da escola em questdo possuem em seus lares além de bens
elementares, mais bens suplementares (freezer, telefone fixo ou carro, por exemplo), com
renda familiar acima de 7 salarios minimos, com contratacdo de servigos de empregado
doméstico e cuja escolaridade dos pais chegam a completar o ensino superior e/ou pos-
graduacgao. Logo, o nivel 4 (Médio) significa dizer que parte dos alunos da EEMTI
pesquisada possui em seus lares além dos bens complementares, bens suplementares, com
renda familiar que varia entre 1 e 1,5 salarios minimos e cujos pais cursam ou completaram
o ensino fundamental. Nota Técnica: INSE das Escolas de Educacao Basica — Inep.

4 O PPP da escola ainda nao foi aprovado pelo Conselho Estadual de Educagio devido a
saida da secretaria escolar e ao momento de isolamento social em que o pais se encontra
por conta da pandemia por Corona virus (Covid-19).



67

“Publica” como direito inalienavel e intransferivel de todos e de “Curriculo Integrado”
como pratica articuladora de multiplas dimensbes da formagcdo humana (EEMTI
PESQUISADA, 2021).

Na essencialidade deste novo conceito, estdo presentes outros principios
fundamentais a partir dos quais toda a acdo educativa devera estar sustentada. Esses
principios s&do traduzidos no PPP da escola em trés pontos: a escola como
comunidade de aprendizagem; a aprendizagem cooperativa como meétodo
pedagogico estruturante; e o protagonismo estudantil como principio imperativo para
a proposta do ensino médio (EEMTI PESQUISADA, 2021).

O PPP ainda estabelece que a proposta curricular da Escola em Tempo Integral
busca atender ao que esta disposto nas Diretrizes Nacionais Curriculares do Ensino
Médio (Resolugdo CNE/CEB n° 02 de 30/01/2012) e, de acordo com o documento,
fomenta uma perspectiva interdisciplinar e contextualizada do conhecimento, a partir
das quatro areas do conhecimento da BNCC (Matematica, Linguagens, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza) (EEMTI PESQUISADA, 2021).

A construgdo do projeto curricular de tempo integral baseia-se em quatro
dimensdes pedagdgicas, a saber: a pesquisa como principio pedagdgico; o trabalho
como principio educativo; a desmassificacdo do ensino; e os itinerarios formativos
diversificados (EEMTI PESQUISADA, 2021). Para tanto, o PPP da escola indica que
sera incorporada a Base Comum Curricular, a Parte Diversificada, composta por
algumas estratégias que viabilizam a incorporagédo dessas dimensdes na organizagao
curricular: o NTPPS; o PPDT e os Tempos Eletivos.

A escola conta com 40 funcionarios em seu quadro funcional, distribuidos

segundo o quadro a seguir:
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Quadro 3 - Quadro funcional da EEMTI pesquisada

Segmento Numero de funcionarios
Area administrativa 03
Cozinha 02
Servicos Gerais 04
Vigilancia 04
Professores 22
Nucleo Gestor 03

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

De acordo com o Quadro 3, podemos observar que deste total, 3 funcionarios
prestam servigcos na area administrativa (2 em processo de aposentadoria), 13
funcionarios prestam servigos de manutengao e os 28 demais colaboradores atendem
a area pedagodgica. Dos 22 professores da escola, 9 sao professores efetivos e 13 sao
professores temporarios, o que representa 41% e 59% do total de professores,
respectivamente.

O nucleo gestor é formado, além de mim, Diretor Escolar, por dois
Coordenadores Escolares. O primeiro possui habilitagdo em Letras Portugués e Inglés
e especializagcdo em Gestao Escolar. Ele atua no acompanhamento pedagdgico
discente. Ja o segundo possui habilitagdo em Matematica e mestrado em Ensino de
Ciéncias e Matematica, atuando com o acompanhamento pedagdgico docente.

Ambos os coordenadores, juntamente comigo, atuamos no planejamento, na
organizagao, na avaliagao do processo de gestao escolar, tentando alcangar objetivos
e cumprir metas educacionais, prestando servicos de qualidade em Educacéao para a
comunidade onde a escola esta inserida, como frisa Estrela (2009).

Para auxiliar o trabalho desenvolvido pela gestao, a escola dispde, dentre os
22 professores, de 2 Professores Coordenadores de Area (PCA) de Conhecimento,
sendo um para a Area de Ciéncias da Natureza e Matematica e o outro para a Area
de Ciéncias Humanas, estando com caréncia na Area de Linguagens e Cédigos. Estes
dois professores sao efetivos da rede estadual de ensino, assumindo 10 horas de
atividades relacionadas a coordenacao dos professores de sua area de conhecimento
e 20 horas de regéncia de sala de aula. Esta funcdo esta prevista na Portaria n°

1589/2019 que estabelece as diretrizes para a lotacdo de professores nas escolas
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publicas estaduais para o ano de 2020. De acordo com este documento, s&o
atribui¢cdes do PCA:

a) coordenar o planejamento dos professores de sua area do
conhecimento com validacao/autorizagcdo do Coordenador Escolar;

b) articular com os professores de sua area estratégias que favorecam
a aprendizagem dos alunos;

¢) acompanhar a execucgao dos planos de aula dos professores de sua
area do conhecimento e os resultados de aprendizagem;

d) subsidiar, orientar e sugerir praticas pedagdgicas alternativas aos
professores;

e) apoiar o processo de formacao continua dos professores de sua
area do conhecimento;

f) participar das formacgoes, presenciais ou a distancia, ofertadas pela
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacgao
(Crede)/Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (Sefor)
guando solicitado;

g) auxiliar os professores na elaboragcdo e execugdo de projetos
(CEARA, 2019, p. 41).

Estes profissionais, juntamente com a Coordenagao Pedagdgica, contribuem
para o planejamento das ag¢des pedagdgicas da escola, por area de conhecimento,
sempre nas tercas-feiras (Linguagens e Cddigos), nas quartas-feiras (Matematica e
Ciéncias da Natureza) e nas quintas-feiras (Ciéncias Humanas). Dentre as agdes,
estdo listados o preenchimento dos diarios de classe, a elaboracdo de aulas,
trabalhos, atividades e avaliagcbes para os alunos, assim como as corregdes dos
mesmos, além de auxiliar a gestdo escolar para que o processo pedagdgico acontega
a contento (EEMTI PESQUISADA, 2021).

Percebe-se com estas analises do Quadro 3 que varios profissionais estao
engajados para garantir a execugao de um trabalho que acontecera ao longo de um
dia de aula. Sendo assim, durante este dia letivo de quase 10 horas de duragao, a
rotina de aulas é permeada por disciplinas da base comum, assim como por tempos
eletivos e clubes estudantis que compdem o itinerario formativo, bloco articulado ao
bloco de formagao geral basica, ambos propostos pela BNCC.

Infere-se que a evolugao que gira em torno dos indicadores educacionais tenha
relagdo com o engajamento dos profissionais da escola. Esta possui dados
educacionais que estdo em processo de melhoramento nos ultimos trés anos, como

podemos observar no Quadro 4 logo abaixo.
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Quadro 4 - Fluxo Escolar da EEMTI Pesquisada (2017-2019)

Matricula
o Aprovados | Reprovados | Transferidos Abandono
Ano inicial
letivo N° N° N° N°
N° abs. % % % %
abs. abs. abs. abs.
2017 191 156 | 81,7 1 0,5 23 12 11 5,8
2018 189 156 | 82,5 5 2,7 17 9 11 5,8
2019 208 175 | 84,1 11 53 17 8,2 5 2,4

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Se levarmos em consideracdo os indicadores do Ensino Médio relativos as
escolas publicas urbanas do estado do Ceara, podemos refletir que a EEMTI
pesquisada ainda precisa e pode melhorar. Mesmo com um sensivel aumento da
aprovagao de 2017 para 2018, percebe-se que o indice de aprovagao do estado do
Ceara é superior ao indice de aprovagao da EEMTI| em questao, tanto no ano de 2017
(em 6,4%), quanto em 2018 em (7,5%), conforme comparagao dos Quadros 4 e 5. De
forma analoga, e mesmo com a singela diminui¢gao da reprovagao de 2017 para 2018,
percebe-se que o indice de reprovacado do estado do Ceara é superior ao indice de
reprovacdo da EEMTI pesquisada, nos mesmos anos em 4,7% e 2,3%
respectivamente, conforme comparacdo dos mesmos quadros.

O Quadro 4 também revela uma linha decrescente de pedidos de transferéncia,
que pode ser considerada positivo numa analise inicial do trabalho que vem sendo
desenvolvido na unidade escolar tanto por meio do PPDT quanto por conta do Projeto
de Acompanhamento da Infrequéncia Estudantil, sendo este trabalho provavelmente
refletido na queda do abandono em 3,4% de 2018 para 2019.

Esta acdo estd contemplada no PPP da escola e compreende o
acompanhamento diario da frequéncia dos alunos pelo Coordenador responsavel, em
cada sala de aula, onde é feito um levantamento de quais sdo os alunos faltosos e
encaminhada esta lista para cada Professor Diretor de Turma que efetua o contato
com os alunos e com suas familias para saber as circunstancias motivadoras dessas
auséncias (EEMTI PESQUISADA, 2021). Apds o efetivo contato, os estudantes
geralmente retornam para a rotina escolar. A lista com os nomes dos alunos menores

que néao retornam a escola € encaminhada para o Conselho Tutelar. Logo, o PPDT
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tem grande importancia na reducao da infrequéncia estudantil, na participagao e na
demonstragao da preocupacao da familia em justificar as faltas dos educandos.

Pelo Quadro 4, ainda se percebe que nao houve alteragdo no indice de
abandono da escola no periodo de 2017 para 2018, diferentemente do indice de

abandono a nivel estadual, que sofreu uma queda de 1,6% como mostra o Quadro 5.
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Quadro 5 - Fluxo Escolar do Ensino Médio das Escolas Publicas Estaduais Urbanas do Estado do Ceara x Fluxo Escolar do Ensino

Médio das Escolas Publicas do Brasil (2017-2019)°

Escolas Publicas Estaduais Urbanas do ) )
Escolas Publicas do Brasil
Estado do Ceara
Ano letivo
Aprovados Reprovados Abandono Aprovados Reprovados Abandono
Neabs. | % | N°abs. | % | N°abs. | % N° abs. % | N°abs. | % | N°abs. | %
2017 234.086 | 88,1 | 13.948 | 52| 17.810 | 6,7 | 4.908.135 | 81 | 729.813 | 12 | 419.981 | 6,9
2018 236.360| 90 | 13.011 | 5 | 13.362 | 5,1 | 4.758.991 | 81,3 | 682.548 | 11,7 | 410.969 | 7
2019 - - - - - - - - - - - -
2020 - - - - - - - - - - - -

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) com base no Portal QEdu.

5 Os dados de 2019 e de 2020 n3o estdo disponiveis no portal QEdu, tendo sido solicitados via E-sic para os Governos do Estado do Ceara e
Federal, sendo o quadro completado futuramente para o momento da defesa deste caso de gestéo.



73

Se compararmos os percentuais da escola com os percentuais das escolas
publicas brasileiras no mesmo periodo, podemos dizer que a escola EEMTI em
questao apresenta desempenho superior a média nacional, mas, em relagdo aos
dados estaduais, ha uma distancia consideravel, especialmente no percentual de
aprovagao. Ja em relagdo ao abandono, a escola tem indices inferiores tanto em
relacdo aos indices do estado do Ceara quanto aos indices do pais conforme o
Quadro 5.

A EEMTI em questédo tem, em sua pratica educativa, o acompanhamento de
seu desempenho nas avaliagbes externas (EEMTI PESQUISADA, 2021), com o
objetivo de melhorar a qualidade do ensino oferecido, esbogando estratégias para o
combate aos problemas que influenciem o desempenho discente.

Dentre estas avaliagdes externas, o Sistema Permanente de Avaliagao da
Educacao Basica do Ceara (Spaece) ganha destaque por avaliar as competéncias e
as habilidades dos alunos do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e Matematica
(CEARA, 1992). Lima (2015, p. 48-49) explica que

[...] a TRI é um conjunto de modelos matematicos onde a
probabilidade de resposta a um item € modelada como fungao da
proficiéncia (habilidade) do aluno (variavel latente, ndo observavel) e
de parametros que expressam certas propriedades dos itens. Quanto
maior a proficiéncia do aluno, maior a probabilidade dele acertar o
item. Na TRI, possui uma propriedade importante que é o fato dos
parametros dos itens e as proficiéncias dos individuos serem
invariantes. Por causa dessa propriedade, a TRI, associada a outros
procedimentos estatisticos, permite comparar alunos, estimar a
distribuicdo de proficiéncias da populagao e subpopulagdes e ainda
monitorar os progressos de um sistema educacional.

Ceara (2020) coloca a proficiéncia como uma medida que representa um
conjunto de habilidades adquiridas pelos educandos em Lingua Portuguesa e
Matematica. Logo, a proficiéncia pode ser entendida, a grosso modo, como sendo a
habilidade que o educando tem de responder as condi¢cdes colocadas em determinado
item ou questao, dentre o rol de itens do Spaece para as duas disciplinas.

Como a proficiéncia de um aluno € uma medida ou numero que representa o
seu dominio em Lingua Portuguesa e Matematica, podemos dizer que a escala de

proficiéncia € um conjunto de numeros ordenados cujo objetivo é traduzir medidas em
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diagnosticos qualitativos de desempenho escolar para as duas disciplinas (CEARA,

2015). O quadro a seguir sintetiza esta escala para o Spaece.

Quadro 6 - Escalas de proficiéncias do Spaece para as disciplinas de Lingua

Portuguesa e Matematica

LINGUA PORTUGUESA

ABAIXO DE 225 225 p----- 275 275 p----- 325 ACIMA DE 325

MUITO CRITICO CRITICO INTERMEDIARIO ADEQUADO
MATEMATICA

ABAIXO DE 250 250 p----- 300 300 +----- 350 ACIMA DE 350

MUITO CRITICO CRITICO INTERMEDIARIO ADEQUADO

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) com base no Boletim Pedagdgico do Spaece 2010

(CEARA, 2010).

Por meio da analise destas escalas e dos Quadros 7 e 8, percebemos que, em

relacdo a proficiéncia em Lingua Portuguesa, a EEMTI em questdo aumentou

expressivamente em 28,64 pontos de 2018 para 2019, saindo do nivel critico para o

intermediario. Na Matematica, o aumento foi de 26,39 pontos neste mesmo periodo e,

mesmo permanecendo no nivel critico, houve um avango consideravel.

Este

crescimento pode estar relacionado a implementagdo do tempo integral na escola ja

que, com a ampliagéo da jornada, a partir do ano de 2016, e com parte desse tempo

sido dedicado ao refor¢o do conteudo base nas duas disciplinas citadas, a escola

tenha conseguido concretizar o avango. Os quadros 7 e 8 sintetizam estes

crescimentos, os resultados da regional a qual a escola pertence e também o

crescimento no Ceara.
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Quadro 7 - Resultados da 32 Série do Ensino Médio em Lingua Portuguesa —
Spaece (2014-2019)

LINGUA PORTUGUESA
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
EEMTI Pesquisada 253 269,4 | 2711 | 270,7 256 | 284,64
Sefor 1 - - - - 276,2 | 283,1
Ceara 263,6 - 265,9 | 272,8 | 2716 | 278,6

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Quadro 8 - Resultados da 32 Série do Ensino Médio em Matematica — Spaece (2014-

2019)
MATEMATICA
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EEMTI Pesquisada 2702 | 263 | 2585 | 253 | 241 | 2674
Sefor 1 - - - - 268,3 | 268,6
Ceara 266,3 - 2654 | 269,1 | 2725 | 274,6

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Percebemos pelos Quadros 7 e 8 que o crescimento em proficiéncia das duas
disciplinas na escola é superior ao da regional e ao do estado do Ceara. E importante
deixar claro que no ano de 2015, a aplicagdo do Spaece foi amostral e se limitou
apenas as escolas que aderiram ao Projeto Jovem de Futuro do Instituto Unibanco. A
série histérica para as Credes e Sefor se iniciou a partir do ano de 2017, com
resultados efetivos no ano de 2018. Outro indicador que norteia o trabalho
desenvolvido na escola é o ldeb®, cuja projecdo para o ano de 2019 revelou um
crescimento significativo, e que acompanha o crescimento da Sefor 1, conforme o

Quadro 9 a seguir:

6 Brasil (c2018b) explica que Ideb foi criado em 2007, pelo Inep, para mensurar a qualidade
do aprendizado no pais e definir metas para a melhoria do ensino no pais, possibilitando o
monitoramento da qualidade da Educacéao pela sociedade. Ele é calculado pela aprovacao
e pelas médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep. As metas estabelecidas
por esse indicador sdo diferenciadas para cada escola e rede de ensino, com o objetivo
unico de alcangar 6 pontos até o ano de 2022, média considerada adequada pois
corresponde ao sistema educacional dos paises desenvolvidos.



Quadro 9 - Evolugao do Ideb — Ensino Médio (2017-2019)
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Meta Meta Meta
de de de
Ideb Ideb Ideb
alcance alcance alcance
observado observado observado
do Ideb do Ideb do Ideb
em 2015 em 2017 em 2019
para para para
2015 2017 2019
EEMTI
- - 4.1 3,9 4,1 4,7
Pesquisada
Ceara 3,9 34 43 3,8 45 42

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

E importante destacar que as metas de alcance do Ideb de 2017 e de 2019
foram calculadas a partir do Ide Médio, que é um indicador de qualidade educacional
criado pela Seduc, em 2016, para o acompanhamento do rendimento das escolas com
o objetivo de dar suporte as Crede, a Sefor e as escolas estaduais de ensino médio
na avaliacdo de desempenho em busca da melhoria na qualidade do ensino. Ele é
obtido por meio da logistica de calculo do Ideb e usa as proficiéncias de Lingua
Portuguesa e Matematica obtidas a partir da aplicagédo do Spaece, considerando
também a média harménica do rendimento das séries do Ensino Médio. O indicador
estabelece a meta a ser alcangada individualmente por cada unidade de ensino. A
partir desses resultados, sdo calculadas metas atingidas pelas regionais, as quais, por
sua vez, estabelecem o rendimento do Estado (CEARA, 2018). Vale ressaltar que a
escola ndo tem valor de |deb apontado para o ano de 2015 e que a meta estabelecida
para a EEMTI em questido para o ano de 2017 n&o foi alcancada, diferentemente da
meta estabelecida para o ano de 2019 que foi superada, conforme mostra o Quadro
9. De acordo com consulta feita ao site do Inep (INEP, 2020), a escola também ja
alcancou a meta estabelecida para o ano de 2021 para este indicador. Acredita-se,
também, que este crescimento esta relacionado a implementagéo do tempo integral
na escola.

Alinhado ao trabalho da escola, segundo indicadores educacionais, funcionam
os projetos escolares, que sdo desenvolvidos na escola ao longo do ano letivo. Eles

sdo importantes no desenvolvimento estudantil, buscando aumentar a participagao do
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estudante, reduzir o absenteismo discente e encorajando a aprendizagem cooperativa
para, assim, incidir na melhoria da performance escolar (EEMTI PESQUISADA, 2021).
Sendo assim, os projetos que acontecem de forma regular na escola seguem nos

quadros 10 e 11 logo abaixo:



Quadro 10 - Projetos regulares propostos pela Seduc-CE e implementados na EEMTI pesquisada
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) Séries Disciplinas o i
Projeto ) Objetivos Resultados esperados Periodo
contempladas envolvidas
) - Compreender a pesquisa
Promover, em articulagdo com a o ]
» o _ como principio educativo;
politica publica de educagao do
. L . aprofundar a proposta
Ceard, a reorganizagao curricular . .
) o pedagogical/referenciais Fev. a Dez. de
NTPPS 12,22 32 Todas do ensino médio, de modo a ) )
) ) tedricos-metodoldgicos; 2020
garantir ao adolescente e ao jovem ) )
) . internalizar o
conhecimentos e competéncias .
] planejamento como
para a vida e para o trabalho. »
pratica de trabalho.
Manter a assiduidade dos alunos,
estimulando sua permanéncia na
escola e elevando o grau de
] . Alunos assiduos,
sucesso na aprendizagem. Motivar . ) Fev. a Dez. de
PDT 18,28 32 Todas engajados e alinhados

os alunos para aprendizagens
significativas e encoraja-los a ter
perspectivas otimistas quanto ao

seu futuro pessoal e profissional.

aos pilares da educacéo.

2020

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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E interessante frisar que alguns projetos vém como demanda da Seduc-CE
para serem executados na escola, visando a melhoria do fazer e dos indices
escolares, como os apresentados no Quadro 10. Além de eles passarem por um
processo de adesao pelas escolas regulares da rede estadual, também fazem parte
da estrutura curricular das escolas de ensino médio em tempo integral. Ja os projetos
apresentados no Quadro 11 sao do “chao da escola” e foram pesquisados e criados

a partir das necessidades do alunado no cotidiano escolar.



Quadro 11 - Projetos regulares da EEMTI Pesquisada
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Projeto

Séries

contempladas

Disciplinas

envolvidas

Objetivos

Resultados esperados

Periodo

Feira das

eletivas

18, 28, 32

Todas

Usar o conhecimento para a vida,
além de aticgar o interesse pelo
diferente, conhecer novos rumos e
compor o projeto de vida do aluno.
Ajudar a mostrar caminhos diversos
e novas possibilidades de atuacao.

Capacitar os alunos no uso dos
conceitos tedricos no
desenvolvimento das aulas praticas;
Resolver situagdes problemas;

questionar, aprender a aprender.

Jun. e
Dez. de
2020

Consciéncia

Negra

12,28, 32

Area de
CH

Identificar e conhecer as
especificidades e cultura afro-
brasileira reconhecendo as
diferengas nas vivéncias humanas,
presentes na sua realidade em
outras comunidades, préximas ou
distantes no tempo e no espago,
aceitando as diferengas sociais e
étnico-raciais; compreender a
importancia que a Lei 10.639/03

representa no contexto soécio-politico

Resgatar e valorizar a raga negra,
como um dos fatores de construgéo
da cultura brasileira; Conhecer os
fatos histéricos que contaram com a
participagéo heroica de africanos e
afros descendentes; Conhecer e
respeitar o modo de vida de
diferentes grupos sociais, em
diferentes tempos e lugares, em
suas manifestagdes culturais,

econdmicas e sociais,

Nov. de
2020
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para a cultura afrodescendentes e
afro-brasileira e os avangos da luta
contra o racismo e preconceito que o

Pais tanto sofre.

reconhecendo semelhangas e

diferencas entre eles.

Férum da

Diversidade

12, 22, 32

Todas

Combater o preconceito relacionado
ao género, ao sexo e a identidade de

género

Reconhecer que existem diversas
feminilidades e masculinidades.
Refletir sobre os aspectos da
socializagao feminina e masculina
que transformam as diferencas entre
homens e mulheres em
desigualdades. Conhecer os
diferentes tipos de familia
existentes. Refletir sobre a divisdo
das tarefas masculinas e femininas
com base nos papéis atribuidos aos

Sexos.

Ago. a
Dez. de
2020

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Os projetos da escola sédo organizados de forma particular por parte das areas
de conhecimento para o desenvolvimento de ag¢des que, em sua maioria, nao
acontecem ao longo do ano letivo, possuindo duragéo curta e previsdes de datas
especificas, contempladas no calendario escolar, o que revela poucos tragos de
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e envolvimento com a comunidade escolar.
Estas caracteristicas de inter e transdisciplinaridade sdo melhores percebidas por
meio dos componentes curriculares Nucleo de Trabalho, Pesquisa de demais Praticas
Sociais e Formacao Cidada, da parte estrutural diversificada do curriculo.

Enquanto escola em tempo integral, o projeto mais antigo € o da Feira das
Eletivas que acontece desde o ano da implantagdo. Ele consiste em usar o
conhecimento desenvolvido ao longo das disciplinas eletivas para a criagdo de um
produto final que expresse esse conhecimento, apreciado numa exposi¢ao no
desenlace de cada semestre letivo. Seus objetivos sdo usar o conhecimento para a
vida, além de atigar o interesse do educando pelo diferente, de conhecer novos rumos
e de compor o seu projeto de vida, ajudando a mostrar caminhos diversos e novas
possibilidades de atuagédo. Seu planejamento acontece ao longo de todo o ano letivo
pelos professores e nucleo gestor, ja que se passa uma vez a cada semestre letivo
(EEMTI PESQUISADA, 2021).

Dos projetos mais novos, ganha destaque o Férum da Sexualidade, Género e
Diversidade que visa a combater o preconceito relacionado ao género, ao sexo e a
identidade de género tanto na escola quanto na sociedade. Ele acontece de forma
interdisciplinar, cujas tematicas relacionadas séo trabalhadas em sala de aula, ao
longo do segundo semestre, pelos professores da area de Ciéncias Humanas,
Diretores de Turma e professores do NTPPS.

Por tentar conhecer os diferentes tipos de familia existentes na escola, este
projeto ganhou a admiragédo dos alunos e dos professores sendo, provavelmente, o
projeto mais esperado por eles e cujo desenlace acontece por meio de Forum ao final
do ano letivo. Para tanto, sdo convidados sujeitos ligados as diversas causas
Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais, Queer, Intersexo, Assexual e Demais
orientagdes sexuais e identidades de género (LGBTQIA+) para compor uma mesa de
debate, com o tema escolhido (pelos alunos em forma de enquete no primeiro

semestre) para ser discutido no semestre seguinte. Logo apods as discussdes e
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explanagdes da mesa, sdo oferecidas oficinas de aprendizagem relacionadas ao tema
do Férum.

Quase todos os projetos, dindmicas, metodologias e rotinas de trabalho
passaram pela transicdo de escola regular para escola em tempo integral. Este
processo foi de dificil implementagao por ser algo novo para a comunidade escolar e
por demandar, além das mudangas na estrutura, mudancas na filosofia de
funcionamento, e infere-se que este encadeamento de mudancgas esta acontecendo
até hoje.

Por se tratar de uma escola antiga, de quase 60 anos a época, houve a
necessidade de adaptar a estrutura fisica da cozinha e do patio escolar, ambiente que
funciona também como refeitério, assim como foi necessaria a construgcao de
vestiarios para que os alunos pudessem tomar banho, ja que passariam boa parte do
dia na escola.

Além das mudancas estruturais, as mudancas de rotina também causaram
algumas reclamacodes. Principalmente no inicio desta transi¢cdo, houve muitas queixas
de professores em relagdo as mudangas de suas rotinas que, por forgca do tempo
integral, ultrapassaram as paredes das salas de aula. Esta situagdo pode ser
explicada pela necessidade da escola do apoio do docente para monitorar o horario
do almogo ou a movimentagao dos vestiarios dos estudantes na hora do banho, por
exemplo.

Como o dia do tempo integral é bem dindmico, o cansacgo discente é inevitavel.
Sendo assim, apds o0 almogo também tem o horario de descanso dos alunos que, por
nao haver espaco reservado para este fim, ficam espalhados pela escola no patio, nas
galerias, em baixo das arvores, ou em qualquer espago que eles achem apropriado e
que seja autorizado pela Gestdo. Alguns professores ajudam a observar este
momento.

Como nao ha processo seletivo para ingresso na EEMTI, a matricula da escola
é alimentada com o remanejamento externo dos alunos egressos do ensino
fundamental das escolas da Prefeitura de Fortaleza, além da procura de matricula
para alunos oriundos de escolas da rede particular. Ao longo do ano letivo, a escola
também recebe transferéncias de escolas regulares e de outras EEMTI.

O funcionamento da EEMTI é ainda confundido com o funcionamento da EEEP.

N&o € incomum pais ou responsaveis perguntarem, no ato da matricula, qual o curso
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profissionalizante que a escola oferece ou quais 0s cursos que a escola oferta. Sendo
assim, desde o ano de 2017 tenta-se amadurecer um projeto de orientagdo as familias
sobre a filosofia e dindmica de funcionamento do tempo integral da EEMTI
pesquisada, sobre suas regras estabelecidas em regimento escolar e a importancia
do engajamento familiar na vida estudantil do aluno.

Este processo de conscientizagdo da familia vem sendo feito somente durante
0 momento da matricula do aluno, pelo Grupo Gestor, e também quando os familiares
procuram a escola para pedir explicagdes sobre o que tiverem duvidas. Para o ano de
2020, foi idealizado e planejado o “Dia da Integracdo da Familia na EEMTI
pesquisada” para explicar aos responsaveis pelos alunos todo o funcionamento da
escola em tempo integral, processo interrompido pelo atual momento de pandemia
que suspendeu as atividades desenvolvidas nas unidades escolares de todo o estado.

Diante do cenario relatado nesta se¢ao, pode-se perceber como uma escola
com organizagao, realidades, e estruturas caracteristicas de uma EEMTI, que passou
e ainda passa por um processo de implementagao para funcionar efetivamente como
escola em tempo integral deve atuar. A seguir, explicaremos, de forma sucinta, como
se relacionam os itinerarios formativos e as disciplinas eletivas na escola para

detalharmos as dificuldades de trabalho com tais componentes eletivos.

2.3.1 ltinerario formativo e componentes eletivos

Todo processo de educagao escolar, por ser intencional e sistematico, implica
a elaboragao e a realizagdo de um programa de experiéncias pedagogicas a serem
vivenciadas dentro e fora da escola. A esse conjunto de atividades entendemos por
curriculo. O propésito curricular nas EEMTI refere-se tanto a proposta feita por cada
Unidade de Ensino, quanto ao caminho, ao trajeto que o discente percorrera no
periodo de formacgdo escolar que compreende a conclusdo da Educagao Basica
(CEARA, 2020a).

Sendo assim, infere-se que o discente construira, em trés anos, baseado na
proposta curricular da escola onde esta matriculado, o percurso formativo que esta
diretamente ligado aos professores, gestores e demais colaboradores da educacéo.

De acordo com o documento Orientador das EEMTI,
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A construcao do percurso formativo que efetivamente sera percorrido,
ao longo dos trés anos do Ensino Médio, dependera, pois, dos sujeitos,
do objeto de estudo e do contexto em que a escola esta inserida.
Esses itinerarios deverdao ser organizados por meio da oferta de
diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto
local e a possibilidade que o sistema de ensino estadual preconiza
(CEARA, 20203, p. 5).

Logo, o caminho que o aluno percorre durante sua trajetéria escolar, em se
tratando de uma escola em tempo integral, é trilhado basicamente pelas disciplinas
da base comum curricular e desenhado pelas disciplinas eletivas e pelos clubes
estudantis por meio do curriculo, em especial, da base flexivel, sobre a qual esta
pesquisa esta debrucada.

A escola pesquisada, enquanto escola em tempo integral, e com uma gestao
comprometida com a qualidade da educacao oferecida por ela, esfor¢ca-se para o
oferecimento de um curriculo flexivel que atenda as necessidades e aos anseios de
seus alunos. Este processo vem acontecendo desde o ano de 2016, ano de
implantagao do tempo integral nesta unidade escolar.

Vale destacar que aimplantacéo desta forma de educar ainda esta em processo
de implantagao, ja que a escola continua se adequando as condigdes colocadas na
reforma do ensino médio e, como dito anteriormente, a construgcdo do itinerario
formativo ainda € um ponto polémico, ja que tal reforma ainda néo foi efetivamente
implementada em toda a rede de ensino.

Ainda assim, o oferecimento de disciplinas eletivas e de clubes estudantis
proporciona ao estudante a escolha de tais disciplinas para a composi¢cdo do seu
proprio itinerario formativo com o desenvolvimento de competéncias e habilidades que
julgue ser apropriadas para sua formacgao.

O processo de escolha na escola passou por adaptagdes que a gestao escolar,
juntamente com o corpo docente da escola, achou necessarias para um melhor
oferecimento do itinerario formativo aos alunos, que serao detalhadas a seguir.

As jornadas pedagodgicas, realizadas no inicio de cada ano letivo, vém sendo
palco dos planejamentos que giram em torno da melhor forma de oferecimento dos
tempos eletivos, de quais disciplinas eletivas oferecer, obedecendo sempre as
preferéncias dos estudantes, respeitando suas aspiragdes e tentando, a medida do

possivel, oferecer tais tempos eletivos, de acordo com a legislagdo em vigor.
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O processo de escolha dos tempos eletivos pelos alunos sofreu mudancas em
seu modelo de atuagéo desde o inicio da implantagdo do tempo integral até o ano de
2018, como busca de melhoramento deste processo de selecgdo. A intengao principal
da escola foi experienciar outras formas de escolha para que se encontrasse uma
forma justa e eficaz, a fim de que cada aluno se sentisse contemplado numa disciplina
eletiva que fosse ao encontro de suas preferéncias.

Nos anos de 2016 e 2017, o processo de escolha das disciplinas eletivas era
feito por inscricdo, em bancadas representadas pelas eletivas oferecidas pela escola,
em cada dia da semana, numa espécie de feira. No inicio do semestre de cada ano,
a segunda semana de aula era dedicada a escolha dos tempos eletivos. Na segunda-
feira, os alunos escolhiam os tempos eletivos que aconteceriam nas segundas-feiras,
na terca-feira eram escolhidos os tempos eletivos que aconteceriam nas tergas-feiras,
e assim sucessivamente. As bancadas eram dispostas no patio da escola, e em cada
uma dessas bancadas estava o professor/tutor responsavel por aquela disciplina
eletiva. Ele recebia as inscricdes dos alunos interessados de acordo com o0 numero
de vagas disponiveis nas eletivas sob sua responsabilidade.

Percebia-se um momento que sugeria desorganizagcao na escola ja que estas
inscricdbes aconteciam concomitantemente para todas as eletivas por todos os alunos
da escola. Quando era liberado este momento de inscrigdes, geralmente apds o
intervalo do turno da tarde, percebia-se alunos correndo para a fila da bancada da
eletiva que eles gostariam de cursar, provocando, as vezes, pequenos acidentes e,
muitas vezes, brigas e discussbes por causa da aglomeragdo que acontecia para
garantir um bom lugar na fila.

Mesmo com professores auxiliando na organizagao, este processo era sempre
acompanhado de muitas reclamagdes, principalmente de alunos que ndo conseguiam
se inscrever nas disciplinas eletivas que queriam, ou de discussdes entre alunos
causadas por algum deles que “furava” a fila ou que estava guardando o lugar de outro
aluno. Os professores também reclamavam porque achavam o momento
desordenado e desrespeitado por parte de alguns alunos.

Durante a jornada pedagdgica de 2018 foi feita a primeira avaliagao junto aos
professores acerca do processo de escolha das eletivas do ano de 2017, processo
avaliativo que n&o ocorreu na jornada pedagogica de 2017 com relagédo ao ano de

2016. A avaliagao dos docentes se revelou negativa, apontando para a necessidade
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de mudanga para que o procedimento de escolha dos tempos eletivos acontecesse a
contento, de forma mais justa e eficaz. Neste momento, foi pontuado que o processo
nao garantia que os alunos conseguissem se inscrever nas eletivas que queriam.

Sendo assim, para o ano seguinte, de 2018, o processo sofreu uma pequena
modificagdo visando a ser mais adequado, ao mesmo tempo em que pretendia
diminuir brigas e discussbes dos discentes, além dos pequenos acidentes
ocasionados quando os alunos corriam para as filas. Diante desta suposta
desorganizagao, os professores sugeriram que, ao invés de todas as salas saissem
ao mesmo tempo para realizar o processo de inscri¢ao, este processo fosse feito de
sala por sala, uma sala por vez, de acordo com um sorteio pré-estabelecido entre a
gestdo da escola e as liderancas estudantis de cada sala, sendo o sorteio feito
momentos antes do procedimento de escolha dos tempos eletivos. O processo de
escolha era semelhante ao desenvolvido em 2017, mas, ao invés de ter toda a escola
se inscrevendo nas bancadas de inscri¢ao, de forma macro, tinha-se apenas uma sala
de aula por vez, de forma micro. Este foi 0 molde de escolha para o ano de 2018.

A jornada pedagogica de 2019 fez 0 mesmo processo de avaliagéo junto aos
professores acerca do procedimento de escolha das eletivas do ano de 2018. A
avaliacdo dos professores também se revelou negativa ja que pontuaram que, a
medida que ia se aproximando o0 momento de escolha dos alunos das ultimas turmas,
as discussbes e as reclamagbes aumentavam devido as vagas das disciplinas
preferidas por eles ja terem se esgotado e eles terem que se inscrever em disciplinas
gue nao sentiam interesse.

Infere-se uma dificuldade da gestao curricular com esta alternéncia do processo
de sistematizacao da escolha das disciplinas eletivas, revelando ser um problema que
vem se solidificando ao longo da implementacdo do tempo integral na escola. Isto
evidencia que a escola ainda ndo encontrou uma forma melhor de organizagao do
processo de escolha dos tempos eletivos para atender as demandas do corpo
discente.

Sendo assim, proposto pela gestdo da escola a partir de 2019 como sugestao
de mudancga ao processo de escolha das disciplinas eletivas, no inicio de cada
semestre letivo, professores destes tempos eletivos e alunos lideres de clubes
estudantis apresentam a todos os alunos, de sala em sala, cada tempo eletivo e sua

respectiva proposta como uma espécie de propaganda. Em seguida, cada aluno
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elenca, em instrumental de escolha, trés op¢des de tempos eletivos de seu interesse
por dia, para cursar um tempo eletivo em cada dia da semana, método de escolha que
foi proposto pela escola desde o referido ano. Esta forma de escolha indica uma
tentativa de a escola contemplar, ao maximo, que cada aluno consiga se inscrever em
uma disciplina eletiva ou em um clube de seu interesse. Os documentos s&o
computados e organizados segundo um rol de alunos, em cada turma. Caso as
escolhas de um tempo eletivo excedam ao numero de vagas oferecidas, o aluno é
direcionado para sua segunda opgao e assim sucessivamente.

Apos consolidado este processo de escolha e de enturmagdo dos alunos,
durante o semestre letivo, cada um deles cursa quatro disciplinas eletivas e um clube
estudantil, perfazendo um total de dez horas semanais de itinerario formativo.

Sendo assim, a escola trabalha segundo as diretrizes do tempo integral de
acordo com os documentos norteadores estaduais, com o PPP e com o regimento
escolar. Mesmo com todo este aparato de trabalho, percebem-se algumas
complicagbes provenientes do funcionamento das disciplinas eletivas, a serem

tratadas a sequir.

2.3.2 Dificuldades na gestao das disciplinas eletivas

Algumas evidéncias relacionadas ao curriculo flexivel, coletadas durante o
trabalho desenvolvido na escola, solidificam este caso de gestdo dando
sustentabilidade a pesquisa. A primeira delas diz respeito as auséncias dos alunos
nos tempos eletivos.

Nao é incomum perceber alunos pelos corredores da escola no horario das
disciplinas eletivas e dos clubes estudantis desde a implantagdo do tempo integral no
ano de 2016, entretanto, a escola nao dispde de registros dessas auséncias em anos
anteriores a 2019 que validem essa percepgao aventada. A preocupagao em registrar
essas auséncias se efetivou a partir do ano de 2019, em que adverténcias passaram
a ser protocoladas junto a coordenacgéao escolar.

No primeiro semestre de 2019, foram registradas 42 adverténcias para alunos
efetivamente matriculados nas eletivas, que estavam ausentes das aulas, embora

estivessem nas dependéncias da escola. No segundo semestre, foram registradas 53
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adverténcias. O total de 95 adverténcias em 2019 corresponde a 59% do total de 161
adverténcias registradas pela escola no ano em questao.

Como as eletivas sao oferecidas de acordo com as preferéncias dos alunos, e
mesmo assim eles ausentam, isso mostra um suposto desinteresse, dessa forma, a
escola vem constantemente tentando se organizar para atender as suas demandas.
Entretanto, é possivel perceber um hiato nessas tentativas de organizagao: ou o aluno
nao esta conseguindo se expressar claramente com relagdo ao que efetivamente ele
quer, e a escola ainda nao captou isto; ou a escola nao consegue traduzir as
demandas dos alunos em propostas de eletivas atrativas, claras, ou ainda pode ser
que o processo de escolha nao seja claro o suficiente.

Partindo destas reflexdes, aplicou-se uma pesquisa, inicialmente no ano de
2019, pela gestao escolar, relativa a dinamica das disciplinas eletivas: 73 dos 113
alunos consultados dentre alunos de 12 a 32 séries afirmaram ter se ausentado pelo
menos uma vez de alguma disciplina eletiva, o que corresponde a um percentual de
64% dos respondentes.

Destes 73 alunos, 47 (64,4%) afirmaram ter se ausentado no turno da tarde
enquanto os outros 26 (35,6%), afirmaram ter se ausentado no turno da manha3,
sugerindo que o horario em que acontecem mais auséncias € o periodo vespertino.
De forma complementar, nesta mesma pesquisa, 91 alunos, que representam 80,5%
dos 113 alunos consultados, assinalaram nao gostar de pelo menos uma das
disciplinas eletivas ou clubes oferecidos no ano de 2019. Entende-se que esse é um
indicativo de que a auséncia dos alunos nas disciplinas eletivas pode estar
relacionada a insatisfacdo deles com tais disciplinas. Isso vai de encontro a
expectativa de sucesso destes tempos eletivos tanto pela gestao escolar, quanto pelo
corpo docente das eletivas e pelos alunos responsaveis pela condugéo dos clubes, ja
que as disciplinas eletivas e os clubes foram escolhidos pelo préprio aluno ausente.

Outro aspecto que pode esclarecer um pouco melhor a relagao dos alunos com
os tempos eletivos da escola esta relacionado a motivacdo para a auséncia nos
tempos eletivos. Quando questionados sobre a auséncia, tais alunos alegam motivos
dos mais diversos, que vao desde o nao ter se identificado com a disciplina, o cansacgo
fisico, o ndo estar querendo assistir aquela aula naquele momento, o estar com sono

ou até o nao estar se sentindo bem.
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Nessa mesma pesquisa, foram registrados motivos de insatisfagdo com as
disciplinas eletivas de 73 alunos que responderam a questdo. O quadro a seguir expde

os motivos mais frequentes:

Quadro 12 - Motivos de insatisfacdo em relacio as disciplinas eletivas oferecidas em

2019 segundo pesquisa realizada no mesmo ano

Motivo Alunos
Cansaco 21
Nao gostar da eletiva/clube 22
Nao estava a fim de assistir aula 13
Queria estar em outra eletiva/clube 9
Outro motivo’ 8

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

E importante frisar que nos anos anteriores ao ano de 2019 ndo havia uma
preocupacgao especifica de sistematizagao relacionada aos dados de funcionamento
das disciplinas eletivas ou dos clubes estudantis. Sendo assim, os registros de 2019
sdo os Unicos dados consolidados pela escola.

Outro dado que evidencia a dificuldade na gestdo das eletivas na escola é
observado no registro das trocas de inscricdo dos tempos eletivos apos a
consolidagéo do processo de inscricdo. No segundo semestre de 2019, apds findar o
processo de escolha de disciplinas eletivas pelos alunos, 50 desses discentes
realizaram trocas nas inscricoes das disciplinas eletivas, que representam 25% dos
alunos da escola.

Ja no primeiro semestre de 2020, este numero quase triplicou, pois foram
registradas 134 trocas de eletivas distribuidas entre os alunos das trés séries do
ensino meédio, o que representa um total de 69,8% dos alunos da unidade escolar.

Outro elemento que pode estar relacionado diretamente com as condi¢des de
oferta do curriculo flexivel na escola esta relacionado a limitagao dos espacos e dos

equipamentos de apoio para o desenvolvimento dos tempos eletivos. A implantagao

" Dentre os outros motivos, estdo listados dor de cabega, terem se enganado, estarem doentes,
problemas pessoais e alguns alunos ndo quiseram expor o motivo.
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do tempo integral na escola em 2016 demandou reformas estruturais de adaptagao
para esta nova realidade, limitadas a construcdo de 2 vestiarios, caixa d’agua,
subestacao elétrica e adaptacado da cozinha. Entretanto, desde a implementagao do
tempo integral, ainda ndo houve reformas na escola visando a outros elementos
essenciais para o uso adequado do espaco, como a constru¢cao de refeitério, a
climatizagao das salas de aula e a reestruturagao dos laboratérios de informatica e de
ciéncias.

Considera-se, entdo, que a escola ndo possui espagos adequados para a
realizacao das eletivas, e os espacos existentes oferecem dificuldades em atender as
demandas das eletivas. Aliado a isso, a infraestrutura de equipamentos disponiveis
pela escola nao é suficiente em relagdo a demanda de uso para atender a todas as
eletivas, principalmente se elas acontecerem de forma concomitante. Infere-se que
estas problematicas estejam relacionadas com a auséncia dos alunos nos tempos
eletivos.

Como o documento orientador de funcionamento das EEMTI n&o especifica
quais espacos fisicos e quais equipamentos de apoio devem ser utilizados para o
acontecimento das disciplinas eletivas, a escola fica livre para definir em quais

espacos acontecerao tais tempos eletivos. A escola dispde de:

a) dez salas de aula, das quais quatro estéo interditadas pela Engenharia Civil
da Seduc;

b) um laboratério educacional de informatica (LEI) climatizado;

c) um laboratorio educacional de ciéncias (LEC);

d) uma sala de video climatizada;

e) uma biblioteca e o espago que fica defronte a ela;

f) um patio que também funciona como refeitorio.

Como sao poucos os espacgos escolares que permitem o funcionamento com
um minimo de qualidade, as eletivas e os clubes acontecem nas salas de aula n&o

interditadas® ou nesses ambientes elencados, sendo que, com relagdo aos

8 Das 14 salas de aula existentes na escola, apenas 6 estéo aptas para o uso seguro, sendo
que as 8 demais estao interditadas pela equipe de engenharia da Seduc.
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laboratérios e a sala de video, ja é obrigatorio o oferecimento de uma eletiva pelos
professores lotados nesses ambientes a cada 100h/a de lotacdo de acordo com a
Portaria n® 1589/2019. O LEI e a sala de video s&o os ambientes mais requisitados
pelos professores e pelos alunos para a realizagao dos tempos eletivos, por serem
locais climatizados e equipados com aparelhos de Datashow, computador e caixa de
som.

Como o uso destes dois ambientes escolares sdo os mais disputados pelos
professores, para dar igualdade de oportunidades para que todos eles possam utilizar
esses espacgos, foi criada uma planilha eletrénica de agendamentos para estes
ambientes, em relagdo ao més vigente. Cada professor pode agendar o espaco a ser
utilizado com, no minimo, 48 horas de antecedéncia, para que o espago seja
preparado pelo professor regente e para que este se organize, junto com o professor
solicitante do espacgo, para o funcionamento a contento da aula, quer seja da base
comum ou das partes diversificada e flexivel do curriculo. A reserva dos ambientes é
feita pelos professores e também pelos alunos (por intermédio da Coordenagao),
ambos pela internet. Esta planilha foi implementada no segundo semestre do ano de
2019.

A analise da desta planilha eletronica de agendamento dos ambientes mostra
que no més de agosto de 2019 ndo houve reserva somente nos dias 01, 02, 12 e 14,
nos dias 04 e 17 do més de setembro e nos dias 01 e 12 do més de novembro. Nos
meses de outubro e dezembro houve pelo menos uma reserva dentre todos os dias
letivos. Em numeros, dos 100 dias letivos do segundo semestre, em apenas 8 deles
(8%) ndo houve nenhum agendamento por parte dos professores.

Além dos equipamentos fixos do LEI e da sala de video, a escola dispde de 3
projetores multimidias, 2 caixas de som grandes e 2 notebooks que s&o volantes,
podendo ser levados para outros ambientes como salas de aula, espaco defronte a
biblioteca ou para o patio da escola, por exemplo. A reserva destes equipamentos
também € muito concorrida pelos responsaveis das disciplinas eletivas e pelos alunos
responsaveis pelos clubes estudantis para a realizacado dos seus respectivos tempos
eletivos.

Tais equipamentos sao reservados da mesma forma que os ambientes LEI e
sala de video. A planilha eletrénica de reserva destes 7 equipamentos, também foi

implementada no segundo semestre de 2019, os dados compilados revelam que nao
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houve reserva nos mesmos 8 dias apontados pela planilha eletrénica de reserva de
ambientes, representando também um percentual de 8%.

Outra evidéncia que nos ajuda a compreender este caso de gestdo esta na
configuragédo do quadro de professores efetivos da escola, que limita a diversificagdo
na oferta das disciplinas eletivas criadas para ajustar as lota¢gdes desses professores,
que ingressaram na rede publica de ensino por meio de concurso publico.

Segundo a Portaria n° 1.589/2019, a carga horaria de um professor efetivo
lotado inteiramente numa escola em tempo integral € de 27 horas-aula de regéncia de
classe com 13 horas de planejamento (CEARA, 2019). Entretanto, por conta do
numero de turmas da escola e do quantitativo de aulas por disciplinas ha casos em
que nao é possivel lotar este professor em sua disciplina nas 27 horas de regéncia de
sala de aula, ficando ociosas, por vezes, 1, 2 ou mais horas-aula. Em casos como
esses, a Célula de Gestao de Pessoas da Superintendéncia Escolar orienta que seja
oferecida ao docente lotado exclusivamente na escola com horas ociosas a regéncia
de uma ou mais disciplinas eletivas para a complementacdo da lotagdo. Essas
disciplinas possuem carga horaria de 2 horas-aula e sdo propostas pelos proprios
professores.

O Quadro 13 a seguir mostra que em 2017, 9 dos professores efetivos da
escola foram lotados nestes moldes. Ja em 2018, 6 professores efetivos e, em 2019,
7 professores efetivos, sendo que nenhuma destas lotacbes se relacionou com
disciplinas eletivas voltadas para as Artes ou para os Esportes, areas notadamente

de maior preferéncia dos alunos.
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Quadro 13 - Professores lotados na EEMTI Pesquisada nas disciplinas da Base

Comum e em Disciplinas Eletivas (2017-2019)

DISCIPLINAS DA DISCIPLINAS DA BASE FLEXIVEL
BASE COMUM (ELETIVAS)
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Professores
15 11 10 9 6 7
efetivos
Professores
contratados por
6 10 9 4 8 11
tempo
determinado
TOTAL 21 21 19 11 14 18

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Os registros em atas das ultimas reunides de Conselho de Classe também
podem demonstrar problemas na relacdo dos docentes com a configuragdo das
eletivas. No conselho de classe do 2° bimestre de 2017, por exemplo, 4 professores
efetivos dentre os 10 professores de disciplinas eletivas que estavam presentes na
reuniao alertaram para a desmotivagdo, o desinteresse e as auséncias de alguns
alunos em suas aulas, mesmo estando estes presentes na escola.

Ja no conselho de classe do 2° bimestre de 2018, dos 13 professores de
disciplinas eletivas, 10 professores efetivos (nos quais estavam inclusos os mesmos
4 professores efetivos do conselho de classe do 2° bimestre de 2017) apontaram para
a continuidade dos casos alertados e inferiram o aumento dessas auséncias em
relacdo ao ano anterior.

Constatou-se que estas observacdes dos professores se repetiram também
nos conselhos de classe do ano de 2019. Percebeu-se na fala desses professores
efetivos, principalmente nestes dois ultimos conselhos de classe, expressdes do tipo

LT3

“alguns alunos fogem da minha eletiva”, “alguns alunos sé querem dormir na minha
aula”, “alguns alunos dizem que a minha eletiva ndo € boa”, “na minha eletiva quem
manda sou eu” e “ndo vou correr atras de menino para assistir a minha aula”. Essas
falas estao registradas na ata referente aos conselhos de classe do 1° e 2° bimestres

de 2019.
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Os relatos mencionados merecem atencéo e posterior andlise, ja que, com
elas, infere-se que existe um provavel sentimento de posse da eletiva ministrada por
esses professores efetivos, sugerindo que eles sdo os donos das disciplinas, que
decidem o que nelas sera ministrado, qual assunto a eletiva abordara, sugerindo
também que as disciplinas eletivas por eles ministradas vao de acordo com as suas
vontades e/ou habilidades para oferecé-la. Isso vai de encontro ao que o aluno busca
ao escolher uma disciplina eletiva, supostamente do seu interesse e curiosidade, ja
que este aluno esta em processo de construgao do seu proprio itinerario formativo.

E interessante destacar que a mudanca da carga horaria do professor na escola
pode ser um problema para ele, pois sua lotacdo depende do numero de turmas
formado a cada ano letivo. Quanto maior for o nUmero de turmas formadas, maior o
numero de turmas em que o professor sera lotado. Caso contrario, se 0 niumero de
turmas diminuir, também diminuira o numero de turmas em que ele se lotara, ou seja,
a diminuigdo do numero de turmas influencia diretamente na lotagdo do professor, que
pode precisar ser lotado em duas escolas ou, até mesmo, em diversas escolas.

Outro aspecto que evidencia a dificuldade na gestdo das eletivas na escola é
observada na dificuldade de oferecimento dos tempos eletivos sugeridos pelos alunos.
Nos anos de 2018 e 2019, a Seduc sugeria 8 eixos tematicos propostos para a
composigao das disciplinas eletivas a serem oferecidas pelas EEMTI, quais sejam: 1)
Aprofundamentos de conteudos da base comum, 2) Artes e cultura, 3) Comunicacgao,
uso de midias, cultura digital e tecnolégica, 4) Educagdo ambiental e sustentabilidade,
5) Educagao cientifica, 6) Educacdo em direitos humanos, 7) Esporte, lazer e
promog¢ao da saude e 8) Mundo do trabalho e formagao profissional.

Com excecdo das disciplinas de reforco em Lingua Portuguesa e em
Matematica do eixo 1, Empreendedorismo e Educacao Fiscal do eixo 8, que tém
carater obrigatério no curriculo das EEMTI, havia liberdade para a escola ofertar
disciplinas eletivas dentre os demais eixos e de acordo com as preferéncias dos
alunos, que eram previamente levantadas ao final de cada ano letivo por iniciativa da
escola, elencadas no Quadro 25 referente ao periodo de 2017 até o ano presente, que
se encontra como apéndice deste estudo.

No ano de 2018, apenas uma disciplina eletiva do eixo 2 (Artes e Cultura) foi
oferecida, ao passo que 5 disciplinas foram oferecidas do eixo 7 (Esportes, Lazer e

Promogao da saude). O oferecimento das disciplinas eletivas, em cada semestre
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letivo, sempre foi feito de acordo com uma consulta de preferéncias de eletivas dos
alunos, ao final do semestre letivo anterior.

Para isto, cada aluno escreve em um papel o nome de uma eletiva ou de uma
area que sinta vontade de cursar. Este papel é depositado numa urna, durante as
ultimas semanas do semestre, e estas manifestagcdes de interesse escritas serao
organizadas e tabuladas pelo grupo gestor para viabilizar, dentro das possibilidades
da escola, o oferecimento das eletivas preferidas pelos estudantes, no semestre
seguinte.

O levantamento destas preferéncias feito ao final de 2018 revelou a vontade
dos alunos poderem assistir mais disciplinas relacionadas aos eixos 2 e 7. Logo, a
escola ofereceu, no ano de 2019, 11 disciplinas eletivas do eixo 2 (10 eletivas a mais
que em 2018) e 9 disciplinas eletivas do eixo 7 (4 eletivas a mais que em 2018). Assim,
houve um crescimento significativo de disciplinas oferecidas nestes dois eixos,
principalmente das disciplinas do eixo 2, relacionadas as Artes e Cultura.

No ano de 2020, houve uma espécie de engessamento na oferta das eletivas.
Com esta mudancga, normatizada pela Portaria n° 1589/2019, verificou-se uma
reducao de 40% de disciplinas eletivas relacionadas as Artes e de 25% de disciplinas
eletivas relacionadas aos Esportes.

A oferta dos componentes eletivos pela escola, informados neste Quadro 13,
revelam ainda a diversidade esperada para os itinerarios formativos orientada tanto
pela reforma do ensino médio por meio da Lei n°® 13.415/2017 (BRASIL, 2017) quanto
pela BNCC (BRASIL, 2018b), ora por eixos tematicos (nos anos de 2017 a 2019), ora
pelas areas do conhecimento (no ano de 2020).

A escola vem tentando oferecer um percurso formativo com o maior numero
possivel de possibilidades de disciplinas eletivas a serem escolhidas pelos
estudantes, mesmo com a alternancia da forma como sao escolhidas tais disciplinas,
que vem acontecendo desde a implantagdo do tempo integral.

Infere-se que tais mudangas no processo de escolha desses componentes
eletivos possam contribuir para aumentar a dificuldade da gestao do curriculo flexivel
pela escola, ja que esta forma de escolha do itinerario formativo pelo aluno vem
sofrendo mudangas consecutivas em seu formato, podendo, assim, facilitar que um

estudante venha a cursar uma disciplina que nao queira, por exemplo. Isso sugere



97

que a escola possa também ter dificuldades em favorecer a construcao efetiva do
projeto de vida pelo aluno.

Diante de tais mudancas, percebe-se que a escola se esforga, segundo as
diretrizes do tempo integral, para atender as demandas estudantis relacionadas as
disciplinas eletivas, tentando contemplar a maioria, sendo todas as preferéncias e
sugestdes dos estudantes, para tentar garantir que eles possam cursar disciplinas que
gostem ou que sejam interessantes para eles. Ainda assim, mesmo com todo esse
empenho, percebem-se diversas alteracbes apds as escolhas das disciplinas e
auséncias de alunos nas disciplinas por eles escolhidas.

Partindo desta inquietacdo e com a tabulagdo do questionario aplicado aos
alunos no fim do ano de 2019, evidenciou-se a preferéncia dos alunos com relagao a
area tematica de eletivas que eles nao se ausentariam em hipétese alguma, conforme

o Quadro 14 a seguir:

Quadro 14 - Preferéncia dos alunos em relagéo a area tematica das disciplinas

eletivas segundo pesquisa realizada no ano de 2019

Disciplina Alunos
Outra eletiva® 13
Nao respondeu 11
Ligada as artes 34
Ligada aos esportes 36
Ligada ao mercado de trabalho 12
Ligada as disciplinas da base comum 7

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Percebe-se que 70 dos alunos respondentes, que corresponde a 61,9% do total
de alunos consultados, afirmaram n&o se ausentar, em hipotese alguma, de
disciplinas eletivas relacionadas as artes e aos esportes, areas tematicas que

sofreram reducgao significativa do numero de eletivas oferecidas em 2020, inferindo

® Dentre outras disciplinas eletivas, estdo listadas Literatura, Medicina Popular, Anatomia,
Desenho e Psicologia.
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que sera mais dificil atender as necessidades dos alunos em relagao as disciplinas
eletivas apos o implemento da Portaria n°® 1.589/2019.

Diante de todo o exposto, percebe-se um grande desafio: como sera possivel
a gestao da EEMTI poder atuar para viabilizar uma melhor adequagao do curriculo
flexivel da educacéo integral com vistas a atender as expectativas dos alunos?

O questionamento acima sugere que este caso de gestdo merece atencéo, ja
que leva em consideragao possiveis dificuldades de implementacdo dos itinerarios
formativos na escola deste estudo e também nas escolas de ensino médio da rede
estadual de educacao integral do Ceara, conferindo a pesquisa aqui apresentada a
potencialidade de antecipar desafios e reflexdes que podem ser considerados a nivel
estadual e nacional.

Sendo assim, é preciso compreender como se da a gestao da parte flexivel do
curriculo da EEMTI em questdo, descrevendo o processo de oferta e ensino dos
Tempos Eletivos, que € a parte do curriculo com maior registro de auséncia durante o
periodo letivo, ao mesmo tempo em que se analisa a gestdo do curriculo flexivel
dentro da escola, no que diz respeito aos elementos de protagonismo juvenil e a
identificagcdo com a escola, para que seja possivel propor um PAE que se configure
em um instrumental de apoio para que a gestéo trabalhe na melhoria do processo de

definicdo dos Tempos Eletivos.



99

3 ANALISE E REFLEXAO SOBRE A GESTAO DOS COMPONENTES ELETIVOS
NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL PESQUISADA

Nos capitulos anteriores, abordamos os cenarios educacionais, a nivel nacional
e estadual, no que diz respeito a educagdo em tempo integral, fazendo um breve
resgate historico desta pratica educacional, das leis que giram em torno desta pratica,
tais como a Lei n°® 13.415/2017, a LDB, o PNE e a propria CF, além da politica de
tempo integral empregada no Ceara, trazendo como cenario a EEMTI escolhida para
este estudo.

Desde o ano de 2016, tal escola vem lidando com situagdes relacionadas a
parte flexivel do curriculo, além do protagonismo que circunda a trajetéria do
estudante na escola e, por vezes, fora dela. Esses pontos sdo importantissimos para
a analise dos dados obtidos na pesquisa de campo realizada, dados que auxiliaram
na compreensao das razdes que motivam os alunos a se ausentarem das disciplinas
que compdem o curriculo flexivel da escola.

E consenso na comunidade escolar que o curriculo é de grande importancia no
processo de ensino e de aprendizagem de toda e qualquer unidade de ensino. Arroyo
(2013) alerta para esta importancia destacando-a tanto em relagéo a teoria quanto
aos sujeitos que sdo responsaveis pela agcdo educativa, aos quais chama de
docentes-educadores e alunos-educandos. Em se falando da escola em tempo
integral, a parte flexivel desse curriculo ganha destaque devido ao fato de oferecer ao
estudante a oportunidade de escolher os componentes eletivos para que o mesmo
possa construir seu proprio itinerario formativo, incentivando, assim, seu
protagonismo.

Sob essa perspectiva, objetivando proporcionar uma maior autonomia para os
estudantes do ensino médio, um aprofundamento do trabalho experimental e a
construgdo de um autoconhecimento discente, a Politica de Ensino Médio em Tempo
Integral na Rede Estadual de Ensino do Ceara, normalizada pela Lei n°® 16.287/2017,
propde caminhar ao encontro destes beneficios, favorecendo o desenvolvimento da
formacao dos alunos a partir de uma educagao integral em tempo integral em parte
das escolas que compdem a rede estadual de ensino do Ceara. A escola pesquisada

vem também consolidando suas agdes junto a politica desde 2018.
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Sendo assim, este capitulo visa a alcangar uma analise de como vem se
consolidando a gestao do curriculo flexivel da escola, abordando aspectos da gestéao
das disciplinas eletivas e dos clubes estudantis que compdem esta parte do curriculo
da EEMTI em questao, estrutura curricular que se configura como o ponto central da
escrita deste estudo.

Para tanto, ele é dividido em duas se¢des que organizam o entendimento desta
dissertagdo. A primeira € responsavel por apresentar os aspectos metodoldgicos da
investigacdo que tentardo responder a questdo norteadora desta pesquisa. Nesta
secao, também serdo especificados os instrumentos de pesquisa utilizados para ir a
campo e alcangar o contexto de pesquisa. Nesse sentido, também foi esclarecida a
metodologia de pesquisa quanto a forma de aplicagdo do grupo focal de alunos,
evento realizado de forma virtual devido ao momento de pandemia por Covid-19,
abordando a dinamica dos tempos eletivos, assim como a entrevista com o docente,
também realizada virtualmente, abordando especialmente o processo de transi¢ao da
escola pesquisada de tempo parcial para o tempo integral.

Ja a segunda sec¢ao se detém a apresentar os dados de pesquisa tendo como
base as discussodes tedricas que norteiam a analise dos dados obtidos, para que seja
possivel tecer reflexdes que contemplem o objetivo proposto para o capitulo e
contribuam para responder nossa questao de pesquisa. Esta secao foi dividida em
duas subsecdes.

A primeira delas, a subsecédo 3.1, é intitulada Aspectos Metodoldgicos de
Pesquisa, e abordara os aspectos metodolégicos deste caso de gestdo, levando em
consideracao a explicagao sobre o tipo de estudo, a utilizagdo dos dados, os sujeitos
e instrumentos mobilizados, além de informacdes importantes e relevantes sobre a
conducédo da pesquisa em si. Foram mobilizados para esta escrita os tedricos Sousa
(2020), Gerhardt e Silveira (2009), Gondim (2003) e Peruzzo (2003).

Ja a segunda, a subsecéo 3.2, é intitulada Analise dos Dados, e apresentara e
analisara os resultados obtidos com a coleta dos dados realizada no més de novembro
do ano de 2020 e no més de margo do ano de 2021, a partir do grupo focal realizado
com os estudantes da EEMTI pesquisada e da entrevista realizada com o
Coordenador Escolar respectivamente. As analises foram feitas ao mesmo tempo em
que iluminadas pelos pensamentos da base tedrica, trazendo um desenvolvimento de

escrita tedrico-analitica, segundo dois eixos: Curriculo na escola em tempo integral e
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Protagonismo Juvenil. Esta base tedrica foi formada pelos autores Santos e Rodrigues
(2019), Paiva (2018), Castro (2017), Matuoka (2017), Vento, Araujo e Santos (2017),
Silva (2014), Arroyo (2000, 2013), Felicio (2012), Gonzalez e Moura (2009), Freire
(2005), Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) e Ribas Jr. (2004). Sendo assim, segue abaixo

a primeira das subsecdes.

3.1 ASPECTOS METODOLOGICOS DE PESQUISA

Nesta secao serdo abordados os aspectos metodologicos desta pesquisa, em
que serao explicados o tipo de estudo, a utilizagdo dos dados, os sujeitos e
instrumentos mobilizados para a consecugao da pesquisa.

Essa investigacdo caracteriza-se como um estudo qualitativo, por ser mais
apropriado para que a escola possa entender, compreender e analisar as motivagdes
de auséncias dos alunos dos tempos eletivos escolhidos por eles mesmos. Gerhardt
e Silveira (2009, p. 31) acrescentam que “a pesquisa qualitativa ndo se preocupa com
representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de
um grupo social, de uma organizagao”.

Nesse sentido, por aspirar compreender tais motivacdes, e devido a este tipo
de pesquisa melhor se adequar a presente investigagdo, o estudo qualitativo aqui
apresentado tera como base a obtencédo de dados primarios na medida em que este
tipo de dado €& mais apropriado para poder conhecer e avaliar atitudes,
comportamentos e/ou intengdes dos alunos que estejam relacionados a gestao da
parte flexivel do curriculo da EEMTI pesquisada.

Entretanto, o atual momento de pandemia modificou a rotina de todas as
instituicbes do pais, em especial das escolas. Dessa forma, o estudo de campo de
forma mais abrangente ficou inviavel devido as determinagdes de seguranca sanitaria
no pais com o isolamento e com o distanciamento social. Gondim (2003, p. 152)

explica que

O uso dos grupos focais esta relacionado com os pressupostos e
premissas do pesquisador. Alguns recorrem a eles como forma de
reunir informacdes necessarias para a tomada de decisao; outros os
véem como promotores da auto-reflexdo e da transformacéo social e
ha aqueles que os interpretam como uma técnica para a exploragao
de um tema pouco conhecido, visando ao delineamento de pesquisas



102

futuras. E importante, entdo, discorrer acerca das modalidades e tipos
de grupos focais.

Com vistas a investigar os fatores motivantes das auséncias dos alunos e
compreender tais fatores, optou-se como instrumento principal para esta investigagao
o grupo focal, realizado de forma on-line. Esse tipo de ferramenta pode ser utilizada
respeitando o distanciamento e o isolamento social e pode ser efetiva na producao
dos dados de pesquisa. Morgan (1997 apud GONDIM, 2003) define os grupos focais
como sendo uma técnica que reune informagdes por meio do didlogo em grupo para
se discutir determinado assunto na tentativa de compreendé-lo, segundo a percepgao
daqueles que o compdem.

Como o objeto de estudo desta investigacdo se trata da parte flexivel do
curriculo da escola, em especial dos componentes eletivos, € coerente buscar a
compreensao das pessoas que estao diretamente relacionadas a esses componentes
sob o processo de gestéo curricular. Entdo, diante do contexto de pandemia em que
o estado do Ceara se encontra, reforga-se o pensamento e a decisao de que o0 grupo
focal on-line se torna mais adequado para esta pesquisa.

Posto isto, os alunos eleitos para compor este grupo focal tiveram uma
experiéncia no processo de escolha das disciplinas eletivas e dos clubes estudantis.
Adicionalmente, tornou-se necessario estabelecer alguns critérios para selecionar os
alunos que comporiam tal grupo focal.

Sendo assim, os participantes de pesquisa sao alunos da 32 série que, em
algum momento do ano letivo de 2019, ausentaram-se dos tempos eletivos e que tal
auséncia tenha sido registrada no Livro de Acompanhamento Pedagdgico da Escola,
porque, para entender as razdes que motivam a auséncia dos estudantes nas eletivas,
€ interessante ouvir quais sdo as motivagdes desses alunos segundo suas
perspectivas. Além disso, por conta da necessidade da realizagdo do grupo focal de
forma on-line, foi estabelecido também como critério para sua a definicdo o aluno ter
acesso regular a internet.

Outro elemento importante para o gerenciamento do grupo focal diz respeito as
estratégias para conducdo do mesmo. Sousa (2020, p. 76) problematiza que “o
pesquisar ndao é somente influenciado como também é parte da pesquisa”. Logo, ao

mesmo tempo em que atua como pesquisador, este também desempenha o papel de
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objeto da investigacdo por dela fazer parte. Esse pensamento vai ao encontro das
ideias de Deslauriers (1991 apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009) que colocam o
pesquisador simultaneamente como sujeito e objeto de sua prépria pesquisa, sendo
que, diante disso, o resultado desse processo se torna impossivel de se prever,
levando-se em consideragao que € limitado e parcial o conhecimento do pesquisador,
importando, apenas, que o processo de pesquisa seja capaz de gerar informagdes e
dados novos.

Portanto, infere-se que este tipo de estudo oferece um grau de subijetividade,
principalmente pelo fato de eu mesmo, enquanto pesquisador, estar diretamente
ligado ao contexto da pesquisa (SOUSA, 2020). De acordo com os pensamentos de
Peruzzo (2003, p. 19)

[...] a0 mesmo tempo em que o investigador pode interferir no grupo
pesquisado, ele se torna receptaculo de influéncias, estando sujeito a
transpor um subjetivismo que poderia comprometer o estudo. Apesar
de todos os cuidados que se pressupde sejam tomados por quem faz
uma pesquisa participativa — até em razdo da disponibilidade de
técnicas disponiveis —, as influéncias sofridas e o fator humano
implicados no processo sao pontos criticados, por serem considerados
transgressores dos principios da neutralidade e, consequentemente,
comprometedores dos resultados.

Logo, como o pesquisador tende a influenciar e ser influenciado pela pesquisa,
é relevante pensar em estratégias para priorizar um distanciamento de suas ideias em
relagéo ao objeto de investigagédo. Gerhardt e Silveira (2009, p. 61) acrescentam que
“‘quanto mais o pesquisador se distanciar das ideias preconcebidas do conhecimento
corrente e se preocupar com sua problematica, mais tera chances de que o novo
conhecimento produzido relativo ao objeto de estudo traga contribui¢cées”.

Uma vez que a condugdo do grupo focal como abordagem metodoldgica, a
rigor, deve ser feita por alguém que n&o seja o proprio pesquisador, escolheu-se para
esta fungdo a Coordenadora Pedagogica, devido ao fato de ela ndo ter conhecido o
processo de escolha dos componentes eletivos pelos alunos nos anos anteriores e
por ndo estar diretamente envolvida emocionalmente nesse processo, ja que integrou
a equipe da escola a partir ano de 2020. Ou seja, fortalece-se o distanciamento do
investigador e do objeto de pesquisa comentado anteriormente, além de estas

caracteristicas contribuirem para se estabelecer um processo fluido de confianga
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entre quem esta conduzindo a entrevista e os alunos, para serem obtidas respostas
claras, n&o truncadas e desinibidas.

Sendo assim, de acordo com o levantamento feito ao Livro de
Acompanhamento Pedagdgico da escola e com o contato telefénico feito com os 19
alunos elegiveis, segundo os critérios de sele¢gdo para a composi¢céo do grupo focal,
foram previamente convidados para as entrevistas 12 alunos e, dentre eles,
manifestaram interesse de participacéo 9 alunos'®, sendo que um saiu no momento
de realizacédo do grupo focal on-line devido a problemas de conexao com a internet,
ficando exatamente 8 alunos.

O debate foi realizado no dia 12 de novembro, iniciando as 10h, acontecendo
sem pausas ou intervalos e, para tanto, foi utilizado como recurso um roteiro com treze
perguntas' relacionadas a dinamica de escolha e de organizagédo das disciplinas
eletivas e dos clubes estudantis, ao conhecimento da proposta desses componentes,
a percepgcao desses alunos acerca da forma como o processo de escolha das
disciplinas € gerenciada pela escola, as motivagdes de escolha, de trocas, de
auséncias, dentre outros. O tempo de realizagdo do grupo focal durou
aproximadamente 1 hora e 34 minutos

Para manter o anonimato dos alunos, requisito constante no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e no Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido (Tale)'?, documentos que também se encontram nos apéndices,
estabeleceu-se uma dinadmica de identificagdo de tais participantes, seguindo cada
um com a letra A, referente a aluno, e uma numeragcao compreendida entre 1 e 9,
correspondendo ao numero total de alunos participantes do grupo focal on-line. Em
relagédo a transcrigdo da fala dos alunos que compuseram o grupo focal, foi utilizado
o formato italico para diferencia-las das citagdes diretas de outros tipos de materiais
(tedricos, normativos, informativos, dentre outros).

Para corroborar com a narrativa do periodo de transigao de tempo regular para

escola em tempo integral da escola pesquisada, fez-se necessario ouvir um professor,

'°A indicagéo de participantes do grupo focal de alunos segue a numeragao de A1 a A9 mesmo
com a saida do participante A7, ja que este se ausentou durante o desenvolvimento das
entrevistas.

"Este roteiro encontra-se como apéndice D desta pesquisa.

12Esses documentos se encontram nos apéndices B e C.
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mais especificamente o Coordenador Pedagdgico'®. Ele vivenciou esse periodo e
contribuiu para relatar questdes que circundam essa transicdo, a gestdo das
disciplinas eletivas nesse periodo, as mudancas no processo de escolha destas
disciplinas, a relagdo dos docentes e discentes com o curriculo flexivel e a
organizagao das disciplinas eletivas na escola, ja que, enquanto Diretor Escolar, eu
nao estava presente na escola nesta época.

Nao sendo possivel a condugdo desta escuta pela Coordenadora da escola
devido a recorrentes problemas relacionados ao fornecimento de internet, ndo foi
possivel que esta entrevista fosse feita por outra pessoa, de modo a propiciar o
distanciamento do objeto de estudo defendido por Gerhardt e Silveira (2009). Posto
isto, o proprio pesquisador conduziu a pesquisa. Sendo assim, essa entrevista foi
conduzida por mim e durou aproximadamente 1 hora, sendo realizada no dia 24 de
margo de 2021, iniciando as 13h, acontecendo sem intervalos. Para tanto, também foi
utilizado como recurso um roteiro, com oito perguntas relacionadas a dinamica da
parte flexivel do curriculo e ao processo de transigdo para o tempo integral. Esse
roteiro também encontra-se como apéndice desta pesquisa. Para manter o anonimato
do docente, requisito constante do Tale, estabeleceu-se dinamica similar a utilizada
para os alunos, empregando simplesmente a palavra Professor. Como somente um
professor foi entrevistado, n&o se julgou necessario atribuir um niumero para ele.

A necessidade de entrevistar um docente foi aventada no momento de
qualificacdo deste estudo, em que um dos professores componentes da banca de
qualificagdo sugeriu que fosse ouvido um ou mais professores sobre o periodo de
transicdo da escola pesquisada de tempo parcial para tempo integral, e para também
se poder entender acerca da percepgédo docente sobre a dindmica da gestdo do
itinerario formativo desta escola.

Tal necessidade foi ratificada nos primeiros movimentos de analise dos dados
obtidos pelo instrumento de pesquisa do grupo focal de alunos que indicavam a falta
de informagdes sobre o processo de implementagao da politica de tempo integral na

escola pesquisada e também como se deu, inicialmente, a gestdo das disciplinas

BA entrevista com o Coordenador Escolar, apesar de dialogar diretamente com os dados
obtidos por meio do grupo focal, ndo se configura como um dado de pesquisa, pois ela foi
utilizada para contextualiza-la em relagdo ao periodo de transicdo em que a escola
pesquisada passou a ter a jornada ampliada com o tempo integral. Aliado a isto, ela também
ajudou na escrita da dissertacéo para um melhor entendimento dos dados.
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eletivas e dos clubes estudantis pela Coordenacéo Escolar. Sendo assim, optei pela
entrevista semiestruturada por considerar esse instrumento de pesquisa mais
adequado para o contato com o Coordenador Escolar. Ela foi realizada no dia 24 de
margo deste ano e contou como recurso o instrumental disposto no Apéndice E desta
pesquisa. O contato com o professor foi feito no final do més anterior, em fevereiro, e
a entrevista foi planejada para ser conduzida pela Coordenadora Escolar. Como esta
estava tendo problemas recorrentes com a internet, preocupei-me com a possivel
demora para a entrevista acontecer e, diferentemente da conducéao feita ao grupo
focal por esta professora, eu mesmo conduzi tal entrevista, que foi feita por meio de
videoconferéncia devido ao momento de isolamento social rigido em que o estado
cearense se encontrava. Ela teve cerca 1 hora de duragdo, ocorrendo sem
interrupgoes, e a transcricao de suas informacgdes foi concluida no dia 03 de abril.
Posto isto, a préxima subseg¢ao abordara a analise dos dados obtidos na
pesquisa de campo, a luz dos pensamentos dos autores utilizados nos eixos tedricos
“Curriculo na escola em tempo integral” e “Protagonismo Juvenil”, para ser possivel a
elaboragao de um PAE que possibilite 0 apoio da gestao da EEMTI para que a mesma
possa, de fato, trabalhar na melhoria do processo de definicdo dos tempos eletivos de

seu curriculo flexivel.

3.2 ANALISE DOS DADOS

Esta subsecéao se propde a apresentar e analisar os resultados alcangados com
a coleta dos dados realizada em novembro de 2020 e em margo de 2021, a partir do
grupo focal realizado com os alunos e da entrevista realizada com o Coordenador
Escolar, respectivamente. Para tanto, tais analises precisam de uma base tedrica que
forneca um alicerce para dar sustentabilidade a esse desenvolvimento analitico.

O referencial tedrico de qualquer estudo se configura como o suporte para o
desenvolvimento das analises que giram em torno do assunto abordado por tal
trabalho. Nesse sentido, € fundamental que os autores escolhidos pelo pesquisador
oferecam base a determinado estudo com suas ideias e seus pensamentos. Tal
escolha norteia o processo de pesquisa, por meio de pensamentos ja publicados

sobre o tema comum. Seguindo esta ideia, a presente investigagao conta com alguns
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estudiosos que subsidiardo sua escrita de forma a dar sustentacdo aos meus

posicionamentos. Silva (2014, p. 42) reforga este pensamento ao dizer que

O referencial tedrico de uma pesquisa consiste na base conceitual que
sustenta as argumentagbes do estudo. E construido a partir dos
conceitos apresentados por diferentes autores. A construcido da
fundamentacdo tedrica, embora trabalhosa, €& essencial para
delimitacdo da posicdo da proposta de pesquisa em relagdo ao
assunto investigado. Requer uma série de decisdes do pesquisador
acerca dos autores a serem utilizados, da posicao desses autores em
relagao ao tema.

Logo, teremos, nesta se¢édo como um todo, discussdes tedricas que permeiam
e sustentam as reflexdes e as analises advindas dos dados coletados na pesquisa de
campo sob a perspectiva dos componentes eletivos que compdem a estrutura
curricular flexivel da EEMTI pesquisada. Para tanto, optei por selecionar dois eixos
que vao mobilizar a apresentacao das analises, quais sejam: o curriculo na escola em
tempo integral e o protagonismo juvenil, por achar adequados ao que propde o
presente estudo e, possivelmente, para ajudar a responder a questao de pesquisa.

Nesse contexto, € interessante frisar que a proposicdo desses eixos nesse
estudo tem natureza tedrica e também analitica, ja que também trardo, ao mesmo
tempo, os dados de pesquisa, os apontamentos tedricos e as consideracdes e
interpretagdes sobre estes dados. Sendo assim, para o primeiro eixo teérico-analitico,
propde-se analisar como a politicas publicas de educacédo integral para o Ensino
Médio e a organizagéao curricular da escola impactaram na gestdo da parte flexivel do
curriculo da EEMTI. Ja para o segundo, seréo tecidas algumas reflexdes com vistas
a analisar as possibilidades de consolidagdo do protagonismo juvenil a partir da
estrutura do curriculo flexivel da EEMTI.

Além desses arcaboucos, colaboraram também para as analises deste estudo
o0 Documento Orientador das EEMTI e o PPP da escola pesquisada. Posto isto, de
acordo com os instrumentos de pesquisa aqui utilizados e conforme os eixos de
pesquisa escolhidos, os dados serdo descritos analiticamente a seguir e, para uma
melhor compreensdo das analises acerca de pontos relacionados ao curriculo da
EEMTI, dividiremos as subsecgbes 3.2.1 e 3.2.2 em subtitulos, visando a facilitar a
leitura e a permitir que a mesma seja mais fluida. Sendo assim, iniciamos as analises

a segquir.
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3.2.1 Curriculo na escola em tempo integral

Esta subsecdo se valera das contribuicbes de Santos e Rodrigues (2019),
Paiva (2018), Castro (2017), Matuoka (2017), Arroyo (2000, 2013), Felicio (2012) e
Freire (2005), assim como do Documento Orientador das EEMTI do Ceara (CEARA,
2020a) e da BNCC (BRASIL, 2018b). Compreende-se que a ampliacdo da jornada
escolar precisa estar imbuida dos principios da educagéo integral para que sua pratica
formativa alcance o propdsito de atuar na formagédo das multiplas dimensées dos
sujeitos. Nesse sentido, o curriculo é considerado uma pecga fundamental para que o

aluno possa se desenvolver em sua totalidade.

3.2.1.1 Disciplinas eletivas voltadas para o mundo do trabalho e disciplinas eletivas

voltadas para as inteligéncias multiplas

A partir das falas advindas do grupo focal, foi possivel perceber que os
estudantes, ora dedutivamente, ora intuitivamente, entendem a ideia de educacio
integral e de curriculo, mesmo que ainda ndo dominem as nuances referentes a
perspectiva de educacgao integral e da educagdo em tempo integral, principalmente no
que diz respeito a proposta da parte flexivel do curriculo de uma EEMTI.

Sobre isso, € importante destacar que o Documento Orientador das EEMTI
cearenses (CEARA, 2020a, p. 13) declara que o curriculo flexivel & composto pelos
componentes eletivos, que sdo as Disciplinas Eletivas e os Clubes Estudantis, que
“possibilitam aos estudantes a construcdo do seu percurso formativo, a partir da
elaboragdo do seu proprio curriculo”. Podemos perceber a presenca desse
entendimento nas falas dos alunos quando sdo questionados acerca do que eles
sabem sobre a proposta das disciplinas eletivas para a formag¢ao académica deles.

As exposi¢des dos alunos participantes do grupo focal demonstram como os
conceitos de curriculo flexivel, educagao integral e de educagdo em tempo integral
sdo compreendidas por eles:

Olha, assim... Eu entendi que algumas eletivas servem pra poder
saber o que tu quer la fora, entende? Se a pessoa gosta de esporte,
ela vai pros esportes. Ai tu tem também aquela questdo de saber
trabalhar com outras pessoas que tu ndo conhece, porque as eletivas
s&o abertas, né? Pra cada série. E tu fazer as coisas pra quando tu
chegar la fora, conseguir um emprego que tu ndo passe muita raiva
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trabalhando com uma pessoa desconhecida e tal. Essas coisa ai. Eu
entendi isso. (A3, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de
2020).

E... o meu 1°ano teve um trabalho de inicio do NTPPS e eu e meu
grupo [...]. A gente fez da importancia das eletivas e dos clubes pra
nossa escola né? E ai a gente falava sobre essa questdo, porque séo
matérias extracurriculares e ai a gente aborda... a gente até falou
sobre as teorias de Howard Gardner sobre as nove inteligéncias
multiplas e as eletivas, sdo basicamente isso. E explorar outras
inteligéncias porque a nossa... a gente nao pode so focar nas matérias
normais, tipo... Portugués, Historia. S&do importantes? S&o... mas a
gente tem outras inteligéncias. Muitas pessoas se saem muito melhor
em esportes que é uma inteligéncia delas, que eu ndo me lembro mais
0 nome, entre outras né? eu concordo com [nome do aluno omitidoj...
tipo, vocé vai ter contato com outras pessoas. Vocé vai aprender a
trabalhar em grupo porque a sua sala é muito fechado e a eletiva néo,
ela abre... ela abre um leque de assim de possibilidades pra vocé fazer
€ as vezes vocé acha que num gosta de uma coisa e as vezes meio
que acaba indo para uma eletiva que vocé nem goste muito e acaba
se descobrindo que goste muito daquilo. E isso pode ajudar a escolher
uma profissao, por exemplo. E isso. (A5, Grupo Focal realizado no dia
12 de novembro de 2020).

Antes de tecer consideragdes analiticas das duas falas dos participantes acerca
da educagao integral sob o eixo a ser abordado nesta subsecao, € interessante frisar
que, enquanto o aluno A3 estabeleceu uma relacao direta do curriculo com o mundo
exterior, 0 aluno A5 ja estabeleceu uma relagao do curriculo com o mundo interior da
escola, ao fazer referéncia aos conceitos de inteligéncias multiplas, por exemplo. Os
alunos demonstram, portanto, formas essencialmente diferentes de processar o lugar
do curriculo em sua formagao.

Outro ponto que merece destaque antes das analises é pontuar que a escola
pesquisada, enquanto facilitadora da formagao integral e em tempo integral tenta, a
medida do possivel, ndo associar o itinerario formativo somente a sua natureza
utilitaria para que nado sejam minados questionamentos e possibilidades de
intervencdo e de sugestao ou contribuigdo do estudante em relagdo a sua formagao
da base flexivel.

Sendo assim, ao analisar estes dois discursos, percebe-se que, quando
questionados a respeito da educacao integral, os alunos fazem uma associagao direta
com a incorporacao das disciplinas eletivas na rotina da escola. O aluno A3 faz uma
relacéo direta das eletivas com a preparacgao para o trabalho, e o aluno A5 ja faz, em

sua fala, um dialogo com o desenvolvimento das multiplas inteligéncias. Ambos os
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alunos associam os componentes eletivos do itinerario formativo oferecido pela escola
pesquisada a aquisicdo de conhecimentos diferentes dos oferecidos pela base
comum, referidos pelo aluno A5 como “matérias normais”.

Nesse sentido, em didlogo com as associagdes feitas pelos estudantes em
suas falas a respeito do propdsito da educagéo integral para a formagéo dos seus
alunos, Felicio (2012) indica que o conhecimento oferecido pela escola deve ser
mobilizado pelo aluno nas situagdes que permeiam sua vida e também para responder
as exigéncias da sociedade, numa perspectiva integral de ensino. A aprendizagem
advinda dai também esta relacionada ao curriculo, ao itinerario formativo desse
estudante e as questbes que estdo ligadas ao mundo do trabalho por ele
vislumbradas.

Indo ao encontro destes pensamentos, a proposta das disciplinas eletivas € a
de se alinhar as expectativas dos alunos, quer seja por gosto pessoal, ou por
vislumbrar uma objetivo de preparo para o mercado de trabalho, dentre outras
possibilidades. Howard Gardner, teérico conhecido pelo estudo sobre as inteligéncias
multiplas, acreditava que a educagdo oferecida ao aprendente, unida as
oportunidades que o0 mesmo encontra em sua trajetéria educacional, oportunizariam
o desenvolvimento de capacidades inatas deste estudante (FERRARI, 2008).

Ferrari (2008) indica que, para Gardner, cada pessoa nasce com uma gama de
talentos que a cultura ndo consegue moldar, e o erro das escolas é nao levarem em
consideracao os varios potenciais que cada individuo carrega em si (FERRARI, 2008).

Sendo assim, a perspectiva gardnerana dialoga com a proposta de educagéao
integral e em tempo integral, ja que se parte do principio de que o educando € detentor
de varias potencialidades desde o seu nascimento, e que estas capacidades
individuais podem e devem ser trabalhadas pela escola. Percebe-se, a partir dai, que
ha coeréncia na fala do aluno A3 quando o mesmo associa as inteligéncias multiplas
de Gardner a politica de educacgao integral desenvolvida no estado do Ceara no que
diz respeito ao itinerario formativo. Em relagdo as disciplinas eletivas, nestes
componentes, o aluno tem a oportunidade de ampliar competéncias nele mesmo
existentes, de desenvolver outras competéncias disponiveis no leque de componentes
eletivos oferecidos pela escola, além de vivenciar conhecimentos distintos dos que

sao trabalhados pela base comum.
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Percebe-se, ainda, na fala dos alunos A3 e A5, a importancia atribuida ao
mundo do trabalho quando fazem referéncia as disciplinas eletivas, ja que a disciplina
escolhida pelo estudante pode estar diretamente ligada a isso ou fornecer elementos
para uma escolha mais assertiva de emprego na sociedade. Felicio (2012) também
reflete sobre esse assunto ao colocar que a proposta do funcionamento de uma escola
em tempo integral deve focar na realizagcdo de atividades para além do curriculo
obrigatério, indo ao encontro do desenvolvimento integral do aluno, que
provavelmente vai além da formagao estudantil que contempla o mundo do trabalho.
Infere-se, a partir dai, que o mundo do trabalho ganha destaque, pois o estudante
vislumbra uma formacao que contemple possibilidades de melhor se alocar nesse
mercado. Dessa forma, pode-se levantar a hipétese de que, no Estado do Ceara, essa
associagao entre a educagao integral e o mundo do trabalho é mais acentuada por
conta dos resultados expressivos das escolas profissionais de ensino médio integrado
ao ensino técnico que, desde a criagao da politica estadual de educagao profissional
em 2009, sao referéncia da formagao de qualidade de seus alunos.

Mesmo com esta associagao feita ao mundo do trabalho é importante retomar
a reflexdo de que a propria realidade educacional do ensino médio cearense guarda
diferencgas entre o ensino integral em tempo integral e o ensino profissional em tempo
integral. Uma delas é concebida a partir dos principios de educagéao integral trazidos
pela Secretaria de Educacao do estado do Ceara. De acordo com o site da Seduc-CE
(CEARA, ¢2021), o ensino integral com a jornada ampliada aumenta as oportunidades
de aprendizagem, favorecendo o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
socioemocionais, além do protagonismo jovem por meio da escolha de componentes
eletivos de seu itinerario formativo. Ja a educacéo profissional em tempo integral tem
esses mesmos principios, mas parte do pressuposto de que o didlogo com o mundo
do trabalho é feito por meio do seu curriculo profissionalizante.

Em outras palavras, a educacao profissionalizante também elenca as
disciplinas oferecidas pela base comum, sendo elas trabalhadas tanto nas escolas de
tempo parcial quanto nas de ensino em tempo integral mas, além destas, as EEEP da
rede estadual cearense Ilecionam disciplinas relacionadas ao ensino
profissionalizante. Logo, os itinerarios formativos oferecidos por essas escolas sao
distintos, o que nos faz perceber que a proposta de educacao integral das EEMTI vai

muito além da perspectiva de educacéo profissional porque o estudante é um sujeito
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integral (FELICIO, 2012), e ndo compartimentalizado, seccionado. Nessa perspectiva,
infere-se que uma das fungdes da escola € ensinar o aprendente a saber pensar,
argumentar e analisar o mundo sob um ponto de vista integral.

Posto isso e, tendo como referéncia a fala dos alunos ao tentarem definir a
perspectiva de educagéao integral, problematiza-se, entdo, que ha uma diferenga na
referéncia que os dois alunos trazem para fazer essa definicdo: enquanto o aluno A3
associa as disciplinas ao mundo do trabalho, o aluno A5 ja faz referéncia as
inteligéncias multiplas. Percebe-se, entdo, que a fala do aluno A5 dialoga de forma
mais estreita com a compreensao de desenvolvimento integral do aluno, conforme
estabelecido por Felicio (2012), que caracteriza a educacgao integral como ampla,
extensa, abrangente, e que engloba tanto a formacado profissional — que
possivelmente atende aos principios de educagao que se propde a valorizar e
trabalhar muitas dimensdes do educando — quanto a educagéo em tempo integral.

Sendo assim, com o tempo educacional ampliado e oferecido pela EEMTI,
entende-se que a formacao tende a ultrapassar a natureza pedagdgica e instrutiva,
atravessando um universo de socializagao com base no dialogo e colaborando para o
desenvolvimento integral do aluno, considerando-se, nesse contexto, o curriculo
flexivel. Esse pensamento dialoga com as concepgdes de educacgao integral e de

curriculo trazidas por Felicio (2012, p. 12), ao argumentar que

[...] a proposta prevé a construgao de um curriculo integrado, por meio
do qual o tempo integral seja assumido como um unico processo para
o desenvolvimento do individuo, e ndo como o turno e contraturno, em
que onde o primeiro é destinado as atividades formais dos conteudos
curriculares obrigatérios e, o segundo, destinado as atividades
consideradas menos importantes na formacgéo do individuo.

Logo, o curriculo tem fundamental importancia nesse ultrapassar, dando
sentido as inumeras atividades desenvolvidas e realizadas no ambito da escola, sendo
conhecimentos e saberes que podem e devem ser utilizados ndo unicamente entre os
muros da escola, mas também em seu exterior. Corrobora com essa ideia Felicio
(2012, p. 5), ao afirmar que “o conhecimento escolar e outros conhecimentos, para
além deles, devem constituir um curriculo necessario a vida” e que “o curriculo deve

ser assumido como um processo de construgcao capaz de entrelagar as diferentes
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areas do conhecimento, a fim de responder a uma multiplicidade de exigéncias do
individuo e do contexto em que se vive” (FELICIO, 2012, p. 7).

A autora ainda complementa seu pensamento acerca do curriculo como este
sendo fundamental e ferramenta de ampliagéo do foco na aprendizagem do aluno da

escola com funcionamento em tempo integral. Ela coloca que ha uma

[...] necessidade de compreender o curriculo para a ETI com uma
perspectiva integral, que redimensione o modo de funcionamento das
escolas, que supere a concepgao cristalizada dos conteudos
curriculares e da fragmentagédo desses, para a constituicdo de
concepgoes que remetam a articulacdo dos saberes que amplia o foco
da aprendizagem a partir de proposigdes e ndo de disciplinas
escolares (FELICIO, 2012, p. 16).

Indo ao encontro destas ideias, a BNCC (BRASIL, 2018b, p. 30) declara que os
curriculos “devem ser adequados a realidade de cada sistema ou rede de ensino e a
cada instituicdo escolar, considerando o contexto e as caracteristicas dos seus
alunos”. Esta colocagdo também vai ao encontro do pensamento de Paulo Freire
(2005), que nao limita o curriculo apenas a um rol de conteudos a serem explanados
ao longo de um ano letivo. Este autor ja previa, em sua época, o curriculo como sendo
um dispositivo de representacao dos principios e dos anseios da sociedade, tais como
a natureza da educacéo oferecida pela escola e o tipo de cidadao que dela saira como
produto. Segundo este estudioso, a compreenséao do curriculo n&o pode ser reduzida
a simples relagdo de conteudos a serem trabalhados num periodo letivo. Ele deve
estar relacionado a vida da escola, levando em considerag¢ao o que é feito e o que nao
é feito em seu ambito, as relagdes entre os sujeitos que a compdem e, principalmente,

a alianga entre teoria e pratica.

3.2.1.2 Desalinho no entendimento sobre disciplinas eletivas e curriculo

Ainda em relagao ao discurso dos alunos A3 e A5, ao mesmo tempo em que
lampejos de entendimento da proposta de ensino integral se apresentem em suas
falas, podemos também perceber a compreensao das disciplinas eletivas como
“disciplinas extracurriculares”, como colocado pelo aluno A5 sobre o curriculo da

EEMTI ainda da fala anterior. Sob esse aspecto, € importante destacar que o
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Documento Orientador das EEMTI do Ceara (2020a) apresenta a perspectiva de que
essas disciplinas eletivas sdo componentes curriculares, que visam a contribuir para
a formagao integral do individuo, reconhecendo tanto a contextualizagdo quanto a
interdisciplinaridade. Em face a isso, propde também a articulagdo das dimensodes do
trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, visando a formacgao integral do
aprendente e a qualidade social do ensino médio para ele oferecido. Sendo assim, em
contraponto ao entendimento do aluno A5, as disciplinas eletivas fazem parte da
estrutura curricular de uma EEMTI. Essa compreensao sobre os componentes eletivos

também se manifesta na fala do aluno A6, quando o0 mesmo expressa que

E a gente aprendeu que sdo matérias extracurriculares para
complementar o nosso curriculo e como [nome do aluno omitido] falou,
é tipo... realmente abrange muito mais nossas opg¢bes, porque a gente
tem as nossas matérias obrigatérias dentro da sala né? As eletivas
s&o tipo... as matérias que a gente gostava de fazer e ndo sdo
obrigatdrias, dentro da sala, tipo... € que a gente gosta de vélei, ai
escolhe volei. A gente gosta do laboratorio de ciéncias, vai pro
laboratério. Realmente abrange muito as opg¢bes que a gente tem. (A6,
Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).

Para um melhor entendimento do que foi exposto pelo aluno A6 no grupo focal,
€ importante apresentar o significado da palavra extracurricular no intuito de
entendermos o que sao atividades extracurriculares. Sendo assim e indo ao encontro
da legislagédo educacional brasileira, apresentamos o ponto de vista de Matias (2015,

p. 22). Esse autor afirma que atividades extracurriculares sé&o

atividades estruturadas relacionadas a acgdes esportivas, artisticas,
culturais e pedagdgicas, que ultrapassam o contexto da sala de aula
sem vinculacdo direta com conteudos curriculares. Elas podem ser
realizadas em quadras de esportes, associagcdes comunitarias,
organizagdes nao governamentais (ONGs), bibliotecas, museus,
cinemas, teatros, espagos cedidos por igrejas, empresas e 0rgaos
governamentais (CENPEC, 2002 apud MATIAS, 2015, p. 22).

Percebe-se, a partir dai, que extracurricular esta relacionado a algo que nao faz
parte de um curriculo, e neste caso de gestao, algo que notadamente nao faz parte
de um curriculo escolar. A autora Castro (2017, p. 14) alerta para equivocos
relacionados a etimologia desta palavra, que traz distintos significados e percepgodes

que nao estado conectados com a educagao em tempo integral. A autora explica que
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a origem dessa palavra tem “diferentes percepg¢des e significados que néo
correspondem a aspectos ligados a educacao de tempo integral”, e que ela “causa
ambiguidade [...], sendo que o prefixo “extra” significa “esta fora”. Percebe-se que
estas definicdes expostas acima vao de encontro as falas dos alunos A3, A5 e A6,
revelando que trazem um entendimento que n&o se aplica a politica cearense de
EEMTI.

Demarca-se, entdo, que no momento de realizagdo do grupo focal se
evidenciaram algumas dificuldades dos demais alunos em se expressarem no que diz

respeito as disciplinas eletivas, percepg¢des parecidas com a do aluno A8 quando diz

E, eu acho que tipo assim... Eu ndo sabia o que era eletiva. Eu entrei
no [nome da escolaj... ai me falaram que tinha eletiva, ai fiquei assim
perdida... Meu Deus! O que é eletiva? Eu ficava me perguntando e
aos poucos eu fui frequentando e fui aprendendo. Eu acho que é meio
que um apoio [...] para sua carreira de estudante, porque [...] acho
que cada eletiva guarda um pouco de aprendizado para mais a frente,
[...] pro futuro. Eu acho que ajuda muito. Ajuda bastante. No caso,
mesmo que seja uma eletiva que vocé ndo conhece, mas vocé vai
aprender sobre aquilo. Eu acho que serve de aprendizagem. (A8,
Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).

A partir dessa fala do aluno A8, que vai ao encontro das falas dos alunos A5 e
A6, compreende-se que ndo ha uma percepg¢ao compartilhada pelos alunos da escola
sobre a proposta do ensino integral e em tempo integral da EEMT], indicando, assim,
a importancia da escola mobilizar o corpo estudantil para conhecer a sua proposta, os
principios do tempo integral, a estrutura curricular e, principalmente, a estrutura das
disciplinas eletivas que irdo constituir o itinerario formativo do estudante.

Sobre esse aspecto, a fala do coordenador da escola revela a informacgao de
que a escola ja informa e compartilha, em momentos de dialogo com a comunidade,
a sua proposta de formacao por meio da EEMTI de forma individualizada com os
pais/responsaveis no momento de matricula dos alunos. Devido ao periodo de
pandemia, que vem forgando o isolamento social rigido no estado cearense, o
atendimento as familias no periodo de matriculas é feito com horario marcado, sob
agendamento, e sdo passadas informacdes sobre a proposta de ensino da EEMTI,
seus projetos, seu funcionamento e a dinamica das disciplinas eletivas e dos clubes.

O Coordenador Escolar explica que
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Entdo, no ato da matricula [...], é feita uma conversa muito tranquila
com o0s pais e com 0s alunos, tanto é que a gente pede né? E esse
ano na pandemia foi feito isso. Todo mundo de alcool, mas nés
recebemos 0s pais pra mostrar como a escola de tempo integral
funciona e costumamos perguntar aos pais e quando o aluno esta
junto, se realmente ¢ aquilo que ele quer, porque ndés mostramos como
é o cotidiano, [...] como funciona a linha de formagéo, o que ele vai
aprender né? E o Projeto Professor de Turma, o Projeto Nucleo de
Trabalho e Pesquisas, o NTPPS. Ento, existe uma conversa antes, a
clientela que hoje chega a escola, ela esta muito mais tranquila do que
aquela clientela que realmente sentiu o projeto cair sobre ela e eles
s&o muito abertos ndo é? Tanto que nés, de certa forma, conseguimos
nos mapear de forma empirica, qual é a tendéncia do aluno de 1°ano,
0 que é que ele gosta de cursar em eletiva e clubes, no 2°ano e 3°ano.
(Professor, Entrevista realizada no dia 24 de margo de 2021).

Essa pratica vem sendo realizada de forma sistematica desde o ano de 2020,
ano em que iniciou a pandemia. O grupo gestor da escola é responsavel por esse
acolhimento das familias devido ao fato de a secretaria estar desfalcada de pessoal e
por contar apenas com o secretario escolar. Entretanto, € preciso considerar que,
apesar de fazer parte da rotina das atividades da gestao no periodo de matriculas,
essa nao é uma pratica institucionalizada no PPP ou noutro documento normativo.
Essa acao seria uma caracteristica que contribuiria para tornar essa pratica
pertencente a escola como uma das acdes empreendidas cotidianamente e
coletivamente, e ndo circunscrita apenas as agbes de alguns membros do corpo
gestor. O atendimento é feito de forma dialdégica, em conversa com 0s responsaveis
e com o aluno novato, quando presente, no momento de matricula. A avaliacido do
Coordenador Escolar com relagao a esse acolhimento e esclarecimento inicial € muito
positiva, ja que ele comenta que “nds estamos realmente em uma crescente ndo é?
Nb6s estamos melhorando a oferta, melhorando o servigo” (Professor, Entrevista

realizada no dia 24 de margo de 2021).

3.2.1.3 Demanda dos estudantes por inovagdo pedagogica

Além da necessidade de se conhecer a proposta das disciplinas eletivas pelos
estudantes, outro elemento de analise que trazemos para essa sec¢ao diz respeito a
percepgao sobre a estrutura dos componentes curriculares do curriculo da EEMTI. Os
alunos do grupo focal fizeram referéncia a importdncia de esses componentes

seguirem um formato mais dindmico, capaz de despertar o interesse deles em
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participar da execuc¢ao de tais componentes. A partir das falas do grupo focal foi
possivel perceber que, quando as disciplinas eletivas seguem uma proposta mais
dindmica ou inovadora, o aluno se sente mais a vontade, mais motivado e mais
disposto a participar das aulas. Este pensamento é exemplificado na fala do aluno A5,

que diz:

[...] a eletiva ja é pra vocé sair do método tradicional do ensino, que é
vocé ficar sentada e o professor la na frente e ele falar e vocés
escutam né? As vezes da e tudo mais. Mas tipo, quando é mais
dindmico, é algo muito mais motivador. [...] Essas que sdo mais na
quadra, de danca, teatro, sempre vdo chamar mais atengéo, porque
vocé vai ta fazendo alguma coisa mais diferente [...] Eu sei que
algumas eletivas tem que ser na sala de aula porque, tipo, vocé vai
dar uma eletiva e precisa da lousa, mas talvez se fosse... mesmo que
seja muito tedrica essa coisa, eu sei que tem gente que gosta né? [...]
a gente ja fica demais em sala de aula, em sete aulas, s6 dentro da
sala de aula, entdo seria bom a gente espairecer, digamos né? Mudar
um pouco. (A5, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de
2020).

Infere-se que tornar interessante, dindmica, desafiadora e convidativa qualquer
que seja a disciplina a ser ministrada por um docente possa ser um caminho
importante para contribuir com a melhoria do processo do ensino e da aprendizagem.
Entende-se que a parte flexivel do curriculo esta, na maioria das vezes, relacionada
ao projeto de vida dos estudantes, que é uma das formas de motivar os alunos a
aproveitarem, da melhor forma possivel, as oportunidades educativas que a escola
oferece. Logo, a escolha das disciplinas que compdem essa parte flexivel dara forma
ao percurso formativo que corresponda aos anseios estudantis.

O curriculo, nesse sentido, precisa estar diretamente conectado ao processo
de ensino escolar, com vistas a alcances positivos de resultados (conhecimentos),
sendo a referéncia inicial do processo educativo e pensado segundo objetivos bem
definidos. Ao criticar o curriculo, questionando se seus conteudos, de fato, interessam
aos alunos, e se 0 que os docentes ensinam nas escolas realmente prendem a
atengao dos estudantes, Arroyo (2013) reforca o pensamento de que as aulas
ministradas pelos professores precisam chamar a atencdo do aprendente, estimular
sua participacao e promover o seu aprendizado de forma contextualizada.

Assim sendo, Paiva (2018) explica que, em entrevista ao Centro de Referéncias

em Educacao Integral, Miguel Arroyo afirma que é indispensavel a construgdo um
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curriculo alinhado aos interesses dos educandos. Logo, a ideia de chamar a atengao
do estudante e fazer com que ele participe no processo de ensino e aprendizagem
precisa estar alinhada ao planejamento curricular da escola, em especial da EEMTI,
0 que esta ligado a pratica docente.

Nessa perspectiva, Arroyo (2000) reflete sobre as dificuldades que giram em
torno do processo de ensino na realidade do professor e, de acordo com esse
educador, os professores vém buscando melhorar as condicbes de trabalho nas
escolas numa tentativa de oferecerem um processo de ensino mais humanizado.
Podemos entender essa humanizacdo do processo de ensino colocada pelo autor,
dentre outras inumeras possiveis interpretagcbes, como sendo, também, o
desenvolvimento de métodos de ensino que privilegiem situagdes relacionadas ao
cotidiano dos estudantes.

Ao contextualizar o ensino, o professor pode proporcionar ao aluno perceber o
quanto as informacdes, as ideias, as compreensdes e 0s pensamentos que sao
apresentados no processo de ensino estao proximos dele e do seu cotidiano, criando,
neste processo, situagées que promovam efetivamente a aprendizagem.

Ja o Documento Orientador das EEMTI (CEARA, 2020a) refere-se a
contextualizacdo como algo a ser valorizado e explorado pela parte flexivel do
curriculo, com vistas a proporcionar ao estudante do ensino médio uma educaciao com
qualidade social. Logo, uma das ferramentas que o professor pode e deve langar mao
nas disciplinas eletivas do itinerario formativo € a contextualizacdo do processo de

ensino. De acordo com Santos e Rodrigues (2019, p. 267),

Os educadores que se empenharem em contextualizar o ensino
devem partir de todas as caracteristicas que sdo e que envolvem os
educandos no processo de ensino. E importante que a
contextualizagdo do saber proporcione uma educacao significativa que
acontega com os educandos de forma que estes possam se perceber
como participantes do processo de ensino.

Percebe-se, na fala destas educadoras, que contextualizar o ensino também
precisa partir do empenho docente. Entende-se, a partir dai, que o processo de
contextualizacao das aulas do professor precisa de sua dedicagao para que 0 mesmo
consiga atingir o estudante de forma efetiva, proporcionando a ele uma aprendizagem

verdadeiramente significativa. Alcancar este tipo de aprendizagem no aluno,
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provavelmente, instiga no docente para uma mudanga de paradigmas, de métodos de
ensino, e se entende que essa mudancga seja para melhor.

Diante disso, a critica manifestada na fala do aluno A5, que julga negativamente
o meétodo tradicional utilizado no processo de ensino da base comum da escola
pesquisada, em que o aluno fica sentado, parado, escutando o que o professor esta
falando enquanto ensina, sendo reproduzido nas aulas da base flexivel, afina-se com
os pensamentos de Arroyo (2013) e de Santos e Rodrigues (2019), pois infere-se que
o professor precisa envolver o aluno no processo de ensino numa tentativa de melhor
galgar sua aprendizagem de forma dinamica.

Para tanto e indo ao encontro da necessidade de mudanga positiva de
paradigmas e de métodos pelo docente no processo de ensino, Arroyo (2013) explica
que o professor atinge novas aprendizagens em seu fazer cotidiano de sala de aula
quando reconhece que se faz necessario conhecer o jovem aprendente para poder
proporcionar a ele uma aula que consiga prender sua atengao e que também possa
despertar seu interesse. O autor deixa implicito que, nesses momentos, o professor
percebe que a pratica docente é capaz de agregar aos conhecimentos adquiridos em
sua formacao académica, novos conhecimentos assimilados no processo de ensino e
aprendizagem que permitem dar novos formatos a dindmica estabelecida em sala de
aula, e que visam a efetiva promog¢ao do conhecimento ao estudante.

Infere-se, com esses pensamentos, que a contextualizagao do curriculo auxilia
o professor na interagdo com o aluno. Santos e Rodrigues (2019) explicam que o
docente, ao contextualizar suas aulas, precisa perceber o educando como referéncia
nesse processo. Elas colocam que os objetivos educacionais da escola se relacionam
diretamente com o estudante, contribuindo para o desenvolvimento curricular da
instituicdo e promovendo, assim, a participacdo ativa do aluno. Infere-se, a partir
dessa ideia, que a participagdo do estudante no processo de ensino e aprendizagem
se estenda para o ato de ele mesmo pensar e repensar sua prépria educacédo. O
pensamento do aluno A5 acerca de uma disciplina eletiva mais dinamica e diferente
do método tradicional de ensino utilizado na base comum é reforgcado pelo
pensamento do aluno A9, quando este responde a pergunta sobre o que ele mais

gosta e o que ele menos gosta nas disciplinas eletivas. Este estudante coloca
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Bom, o que eu mais gosto é o contetido em si, 0 que vai ser passado
e o professor, que eu acho que motiva muito quando vocé tem uma
interagdo com o professor no momento da eletiva. E o que eu menos
gosto é essa parte de ficar que nem a gente fica na sala de aula,
sentado. Entao as vezes eu sempre vou... a maioria das vezes, eu vou
€ de laboratério, que mesmo que tenha aquele momento de sentar e
a professora ou professor ficar dando aula na lousa, também tem
aquele momento pratico, entéo isso ajuda um pouco. (A9, Grupo Focal
realizado no dia 12 de novembro de 2020).

Assim, com a analise dessa fala, € importante e interessante refletir sobre o
que o estudante do ensino médio espera da EEMTI. Partindo dai, Matuoka (2017)
pondera acerca do que os jovens esperam da ultima etapa do ensino basico. Essa
autora inicia sua explanagao colocando que a escola ideal € aquela que garante a
presenga constante dos professores, a inclusdo na escola de pessoas com
deficiéncia, a infraestrutura e a seguranga. Destacamos que essa ideia ndo vem de
estudiosos da educacao, mas sim dos pensamentos de alunos colhidos na pesquisa
intitulada Repensar o Ensino Médio, feita com 1551 estudantes brasileiros com idades
entre 15 e 19 anos, de escolas pertencentes tanto a rede publica quanto a rede
privada, sobre professores, participagédo social e educagao técnica.

Na pesquisa, os estudantes destacaram esses quatro quesitos para que seja
possivel uma escola ideal, ao mesmo tempo em que deixam claro que eles também
sao fatores de insatisfacdo nas escolas em que estudam. Aproximando essa pesquisa
a realidade da EEMTI, podemos nos ater a dois desses quatro fatores: a presenca
constante dos professores e a infraestrutura (a ser tratada na préxima segao sobre o
Protagonismo Juvenil).

Quando a pesquisa se refere a presenga constante do professor, pode-se
pensar, no minimo, em duas vertentes diferentes: o professor simplesmente assiduo,
que nao se enquadra no absenteismo docente; e o professor que, além de assiduo,
esta de fato presente no processo de ensino, garantindo ao alunado uma aula de
qualidade, que va ao encontro dos interesses dos estudantes e que, acima de tudo,
trabalhe para tentar garantir o aprendizado dos discentes.

Posto isso, pode-se dizer que esse professor da ultima vertente tende a ser o
professor que se dedica a atingir os estudantes de forma efetiva, que tenta

proporcionar aos alunos uma aprendizagem significativa e que, provavelmente,
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motiva-se a mudangas positivas de paradigmas e a mudangas positivas de métodos
de ensino para melhor atender os discentes.

Esses pensamentos convergem com as ideias de Arroyo (2013) e de Santos e
Rodrigues (2019), ja que a contextualizagdo curricular, em especial na EEMTI no que
diz respeito a parte flexivel de seu curriculo, tem como premissa a qualificagéo positiva
do processo de ensino e aprendizagem. Dessa maneira, leva-se em consideragao
vivéncias e experiéncias da vida cotidiana dos estudantes, visando a uma
aprendizagem de natureza significativa e de qualidade por fazer sentido para eles.

Indo ao encontro dessas concepgodes, infere-se que o aluno A9 espera da
educacao integral na EEMTI, em especial das aulas do itinerario formativo, que o
processo de ensino e de aprendizagem dessa parte do curriculo possa, além de
garantir o pleno desenvolvimento de suas dimensdes, também oferecer um processo
educacional que seja diferente do ofertado nas aulas referentes a base comum
curricular. Quando este processo nao segue os moldes elencados, compreende-se
que a aula se torna desinteressante e cansativa, pensamento que também se alinha
a fala do aluno A4 que diz “N&o gosto quando a eletiva faz me sentir como se tivesse
dentro de sala, [...], por isso que a maioria das vezes eu durmo” (A4, Grupo Focal
realizado no dia 12 de novembro de 2020) e também ao discurso do aluno A5 que

coloca que

[...] as vezes a gente ta cansada e os professores as vezes nao
ajudam, eles ficam fazendo as mesmas coisas e fica muito cansativo,
[...] as vezes fica muito chato, vocé ndo vé a hora de sair dali,
principalmente quando é a tarde, no finalzinho da tarde, vocé nao vé
a hora de ir embora, de sair de la. Ai os professores as vezes ja hdo
mudam muito a dindmica da eletiva. Dai fica uma coisa muito chata,
vocé ja sabe o que vai ter. (A5, Grupo Focal realizado no dia 12 de
novembro de 2020).

A partir dessas falas e ideias, depreende-se que a educacéo integral e em
tempo integral ndo conseguira atingir os objetivos de formacéo integral do individuo
se ela reproduzir o mesmo curriculo e também repetir as mesmas praticas de ensino
ou copiar praticas da educacao profissional. Os depoimentos dos alunos A4, A5 e A9
sugerem a escola que sua pratica deve conhecer melhor o seu aluno e também deve

melhor acompanhar o trabalho desenvolvido pelo professor das disciplinas eletivas, ja
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que ele é o profissional considerado como um dos principais sujeitos do processo de
ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, Arroyo (2013) ratifica que o curriculo precisa nascer a partir das
necessidades dos educandos. Sendo assim, percebe-se nesse pensamento que o
curriculo ndo pode partir somente da formagédo académica docente, da organizagéo
escolar ou da preparacao do professor para uma disciplina pré-estabelecida no rol de
disciplinas que ja compde a estrutura curricular existente numa escola. Imagina-se
que o curriculo seja dinamico e leve em consideragao os interesses dos estudantes,
que certamente estao diretamente relacionados aos seus talentos e inteligéncias.

E esperado que o perfil dos alunos de uma escola mude & medida em que
esses estudantes chegam, sdo reconhecidos e se reconhecem, passam pelo ciclo da
ultima etapa do ensino basico durante os trés anos do processo de ensino e
aprendizagem, e finalmente se tornam egressos. Novos alunos chegam a escola e
todo esse ciclo se repete, mas com aprendentes diferentes daqueles que concluiram
o ensino médio. Novos alunos pressupdéem novos perfis e aquele curriculo, que
atendeu anteriormente aos alunos egressos, nem sempre consegue atender as
demandas dos novos estudantes que na escola chegaram. Logo, mesmo tendo como
certa a dinamicidade do curriculo, supde-se que ele seja pensado e repensado
partindo das necessidades e das expectativas do aluno do tempo presente, tendo em
mente que, provavelmente, o0 mesmo sofrera atualizagdes ou reestruturacdes para
poder atender aos estudantes futuros. Nesse sentido, o fazer do professor precisa
acompanhar as mudancgas que o curriculo provavelmente sofrera. Em se falando de
sua parte flexivel, a pratica docente pode caminhar junto a dinamicidade que os
componentes eletivos supostamente pedem.

O aluno A9, assim como a maioria dos alunos participantes do grupo focal,
afirmou que se motiva a escolher uma disciplina eletiva pelo professor que a ministra
e pelo conteudo programatico do componente. Isso leva ao entendimento de que o
professor e o conteudo da disciplina eletiva sdo os dois principais critérios de escolha
dos componentes eletivos. A fala do aluno A1 exemplifica essa percepg¢ao, quando o

mesmo diz que:

Eh... tia, depende, as vezes eu gosto muito do contetido e o professor
é chato. Ai eu gosto menos do professor e gosto mais da eletiva. Ai
tem vez que eu gosto mais do professor que da eletiva, entdo varia.
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Entao eu vou dizer que gosto mais do professor e menos das eletivas,
mas eu curto um pouco. (A9, Grupo Focal realizado no dia 12 de
novembro de 2020).

Percebe-se esse pensamento também nas falas dos alunos A2, A5 e A8. O
aluno A2 colocou “Oh, pra mim ai depende, tipo se o professor for legal, tipo a eletiva
do [nome do professor omitido], ele tem interatividade legal com os alunos e chama
bastante atengéo por causa disso” (A2, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro

de 2020). Este mesmo aluno ainda coloca que:

Oh, tipo quando caia aqui para escolher a eletiva que vocé gosta. Tem
dias que eu néo tinha nenhuma eletiva que me chamava atengéo né?
Mas assim... era pelo professor, como [nome do professor omitido]
disse, e, tipo, que eu achava interessante né?” (A2, Grupo Focal
realizado no dia 12 de novembro de 2020).

Com relagao a esse segundo critério para a escolha das eletivas, percebido na
fala dos alunos, que diz respeito ao conteudo a ser lecionado na disciplina, o aluno A8
explica em sua fala “eu gosto de ir por causa dos professores e o conteudo” (A8, Grupo
Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020). Em suas falas, os alunos A2, A5, A8
e A9 também externam que a tematica a ser abordada no componente eletivo € outro
parametro adotado no momento de escolha do itinerario formativo na escola.

Sendo assim, observa-se que, quando o aluno percebe uma disciplina eletiva
em que ele se identifica com o professor e com o conteudo ao qual este componente
eletivo se propde, o estudante provavelmente a escolhe. Isso é reforcado quando o

professor ndo é da prépria escola. Sobre isso, o aluno A5 coloca que

E os professores, tipo, quando um professor de fora, ndo que o0s
professores da casa sejam ruins, ndo é isso, a gente tem muito
professor bom! Mas é que, tipo, as eletivas mais diferentes sao
geralmente professores de fora e eles tem outras coisas a acrescentar.
Eles tem outros tipos de eletivas a acrescentar, que se torna muito
mais interessante. (A5, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro
de 2020).

Em contrapartida, quando ha fragilidades nessa estrutura bom professor-
conteudo, essas vulnerabilidades podem influenciar o desinteresse do alunado. Na
fala do Coordenador Escolar em entrevista, ele ilustra, por meio de um exemplo

negativo, esse pensamento, exemplificando a pratica do professor de uma disciplina
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da base comum da escola pesquisada que também ministra disciplina eletiva da base
flexivel, de lingua estrangeira. O Coordenador critica a forma como o docente ministra
suas aulas, na medida em que utiliza exatamente a mesma metodologia, de forma
linear, que trabalha na disciplina relativa a base comum. O coordenador também
destaca que o professor ndo tem o conhecimento especifico para esta regéncia,

quando diz que:

Vocé tem um professor de [nome da disciplina omitida] que quer, de
repente, dar aula de idioma, quando ele ndo tem qualificagéo [...] Eu
também quero ensinar o que eu gosto mas nao tenho qualificagcdo pra
tanto, né? Na perspectiva da gestdo, a gestdo sempre tentou
minimizar essas discrepéncias, essas coisas [...] € um processo
complexo nesse sentido. (Professor, Entrevista realizada no dia 24 de
margo de 2021).

O Documento Orientador das EEMTI (CEARA, 2020a) nio apresenta
orientagdes ou pré-requisitos sobre a formagao docente para o itinerario formativo. Ele
apenas informa por quais profissionais os componentes eletivos podem ser
ministrados. Nesse sentido, percebe-se uma fragilidade na politica de educagao
integral no que diz respeito aos itinerarios formativos, pois ela permite que docentes
sem formagao ou sem conhecimentos necessarios ministrem aulas nas disciplinas
eletivas.

Aliada a essa vulnerabilidade estda a ndo previsdo, dentro da estrutura da
politica das EEMTI, de um instrumento institucional para a escola lidar com situacoes
dessa natureza. Informalmente, a escola estudada da suporte aos docentes nos casos
em que ha dificuldades no processo de ensino e oferece processos formativos para
diminuir tais dificuldades, dentro das possibilidades do capital intelectual da equipe
pedagogica. Tais possibilidades sédo discutidas nos planejamentos semanais da base
flexivel. O Coordenador Escolar levanta essa circunstancia, dando um exemplo de
como poderia ser feito no caso desse professor que ministra aula de lingua

estrangeira, quando sugere

Entao... o qué que a gente poderia fazer para que isso fosse melhor?
E ai abre pro trabalho interdisciplinar. O professor pode conversar com
a area de Linguagens e Coédigos para que a area de Linguagens e
codigos possa dar uma assessoria a ele, a partir da Linguistica
Aplicada, ele poder entrar em sala de aula porque a aula [...] que ele



125

dé ndo pode ser a aula de idioma estrangeiro, que ele quer ensinar,
ndo é? Ele precisa saber que existe um chamado “comunicative
approuch” de desenvolver as quatro habilidades ao mesmo tempo.
(Professor, Entrevista realizada no dia 24 de margo de 2021).

A sugestdo do Coordenador €& bastante coerente e revela a possivel
necessidade de melhoria desses planejamentos coletivos relacionados a parte flexivel
do curriculo da EEMTI pesquisada. Percebe-se que o apoio ao professor que enfrenta
dificuldades durante o processo de ensino na disciplina eletiva de sua
responsabilidade pode contribuir na superagdo de tais dificuldades e aprimorar o
processo de ensino e a consequente melhoria da aprendizagem dos alunos.

Levando em consideracéao as falas dos alunos A2 e A8, assim como a fala do
Coordenador em relacéo a esse mesmo professor, eles também criticaram a disciplina
eletiva pela forma como o referido docente a conduzia, frisando o cansago que tal

disciplina oferecia. Sobre o assunto, os alunos falaram que

O motivo que eu ndo queria cursar? Eu acho que a de [nome da
disciplina], mas era mais no 1° ano... mas ndo era porque eu nao
queria cursar, era porque era com o [nome do professor]. Ai eu fiquei,
hum, o [nome do professor]? Ele ndo ensina de um jeito... Tipo, eu me
interesso por Linguagem, essas coisas, mas era porque era o [nome
do professor] (risos). Meu Deus! Eu nao gostava muito, ndo queria
muito. (A2, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).

Eu tava doente e me colocaram na [nome da disciplina], eu acho. Meu
Deus! Mas foi uma das eletivas mais cansativas, eu acho... Mas fora
essa, eu acho que ndo tem nenhuma néo. (A8, Grupo Focal realizado
no dia 12 de novembro de 2020).

A fala do Coordenador acerca das competéncias docentes para o ensino da
disciplina eletiva de lingua estrangeira, utilizado no exemplo por ele dado, vai ao
encontro do que os alunos do grupo focal esperam para as demais disciplinas da base
flexivel do curriculo: um processo de ensino em que haja dinamismo, ludicidade,
criatividade e, principalmente, algo que seja diferente da pratica tradicional, ja utilizada
pelos professores na sala de aula da base comum. Na visdo do Coordenador, o
professor do exemplo nédo tem habilidades essenciais para o ensino da disciplina
eletiva de lingua estrangeira. Infere-se, pelas falas dos alunos A2 e A8, que esse

possivel desconforto no componente eletivo em especifico esteja associado a
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conducgao dada pelo professor a disciplina e ndo a proposta da disciplina eletiva em
Si.

Caminhando junto com esse pensamento, existem também situagbes em que
o professor é considerado um bom docente pelos estudantes, porém os conteudos
abordados na disciplina eletiva sob sua responsabilidade ndo sio interessantes aos
olhos dos alunos. Os alunos A5 e A9 ratificam esse pensamento ao dizerem que “os
assuntos as vezes se tornam meio repetitivo, mas eu acho que o professor sempre
tenta fazer algo de novo” (A9, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020)
e “eu também vou pelo que eu gosto e também pelos professores, tipo... se for...
influencia muito, se for um professor que vocé gosta, por exemplo, vocé vai, vocé sabe
que vai legal de qualquer forma” (A5, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro
de 2020). Essas ideias sO nao estdo presentes nas falas dos alunos A3 e A4.

E importante refletir sobre isso porque, a partir das falas desses alunos, a
escola pode tracar estratégias de como melhor orientar e alocar os docentes nas
disciplinas eletivas, ja que se infere que o professor € um dos critérios de escolha dos
componentes eletivos pelos alunos. Isso pode ajudar no aprimoramento da gestao do
curriculo flexivel, tornando-a estratégica.

Indo ao encontro dos pensamentos de Felicio (2012), tornar a gestao curricular
tatica ou estratégica caminha lado a lado com a educacéo integra, sendo pensada
como um direito do estudante. Dessa maneira, como um direito assegurado pela Carta
Magna (BRASIL, 1988), a educagéo de qualidade precisa ser garantida e oferecida
ao estudante. A partir dai, entende-se que para propiciar tal qualidade da educacao,
a escola precisa langar méo, dentre outros recursos, de bons professores, que sejam
comprometidos, que tenham boas metodologias de ensino e que conhegam seus
alunos para poder contribuir com a instituicdo, contextualizando o curriculo e o

processo de ensino, pois € importante que a EEMTI assuma que

o curriculo para a ETI na perspectiva da Educacado Integral deve
motivar e desafiar os professores e alunos na proposigao de atividades
que conectem os mundos divergentes dos alunos, de modo que seu
desenvolvimento e aprendizagem se tornem significativos e relevantes
para sua experiéncia de vida (FELICIO, 2012, p. 16).

O pensamento de Felicio (2012) se acopla as ideias de Freire (2005) no

momento em que este autor coloca que € necessario existir uma conexao entre o que
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€ ensinado ao aprendente, os conteudos e o mundo desse aprendente, para que o
curriculo ganhe forma e, principalmente, ganhe sentido para os estudantes. Para
tanto, o autor reforga que para que esta conexao seja possivel, a atividade docente
precisa se ancorar na formacao permanente do professor.

Essa ideia se alinha com o que foi exposto anteriormente acerca da
necessidade de mudancga de paradigmas e de metodologias do professor frente as
queixas dos alunos quanto as aulas da base flexivel, que ndo eram consideradas por
eles como exposi¢cdes que chamassem a atencédo do aluno, que estimulassem sua
participacado e que promovessem o seu aprendizado de forma contextualizada.

Sendo assim, a escola precisa (re) pensar a gestdo dos componentes eletivos
para melhor planejar o processo de apoio aos docentes dessa parte do curriculo e
também para um possivel melhor estabelecimento de parametros de lotagao para os
professores nas disciplinas eletivas. Dessa forma, €& necessario aloca-los em
componentes eletivos ja sugeridos pelos estudantes para que, além de se sentirem
seguros, os docentes também possam estar mais preparados, detendo o saber
necessario para ministrar tal disciplina eletiva, tendo a escola, assim, como ajudar no

aprimoramento de gestao das eletivas de forma estratégica.

3.2.1.4 Escolha do itinerario formativo mobilizada pelo afeto

Percebe-se que as emocbes e sentimentos (afetividade) estdo sendo
considerados por muitos estudiosos como uma pega fundamental no processo de
ensino e aprendizagem “por criar um clima propicio a construgdo dos conhecimentos
pelas pessoas em formacéo” (RIBEIRO, 2010, p. 404). De acordo com essa autora, a
afetividade € importante para a aprendizagem cognitiva dos estudantes, pois é por
meio desse caminho afetivo que a aprendizagem acontece, sendo que o professor
nao pode omiti-la ou negligencia-la no processo educacional.

Nesse contexto, infere-se que a jornada em tempo ampliado proporciona, em
sua rotina, uma relagao mais préxima entre alunos, professores, funcionarios e gestao
escolar, afinal de contas, todos passam dois turnos de trabalho partilhando essa
rotina. Neste periodo, sdo vivenciadas, dentre outras situagdes, relagcdes de
sentimentos, de cooperacdo, de respeito, de desafio, de descontracdo e de

aprendizagem. Focando-se na relagcao entre professor e aluno, e partindo da iniciativa
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docente, as relagdes embasadas em bons sentimentos “ajudam os alunos a
superarem dificuldades escolares” (RIBEIRO, 2010, p. 404).

Indo ao encontro dessa concepgao, € possivel compreender que, a0 mesmo
tempo em que a afetividade positiva pode ajudar o aluno durante o processo de ensino
e aprendizagem escolar, a afetividade negativa pode atrapalha-lo. Nesse sentido,
Ribeiro (2010, p. 404) coloca que

Araudjo (1995) e Camargo (1997) chegam a concluséo de que os
sentimentos negativos interferem desfavoravelmente e comprometem
0 processo de aprendizagem das criangas com dificuldade. Nesse
sentido, é valioso o parecer de Testerman (1996), que estima que
“todo mundo tem necessidade de saber que é valorizado e amado”.

Levando em consideracdo esse pensamento, percebe-se que a afetividade
permeia as relagdes educativas na EEMTI, e o estudante precisa sentir do docente
que, por ele, é querido e valorizado. Sendo assim, ao serem questionados sobre o
que os motivam a escolherem os componentes eletivos do itinerario formativo, os
participantes do grupo focal informaram, com maior frequéncia, a afinidade com o

professor da disciplina. De acordo com a fala do aluno A1,

[...] normalmente é o professor. Que esse professor eu ja tenho
familiaridade e com a [...] matéria que ele podera dar. Eu posso até
nem conhecer tanto, mas o professor que eu ja tenho familiaridade, eu
ja vou me sentir melhor, mais motivada para ir a essa aula. Entdo
normalmente é o professor. (A1, Grupo Focal realizado no dia 12 de
novembro de 2020).

Essa fala dialoga e refor¢ca o exposto anteriormente acerca do pensamento de
que o professor, em si, € um critério de escolha das disciplinas do itinerario formativo
pelos estudantes. Diante disso, infere-se que a boa relagdo entre professor e aluno
pode colaborar para o desenvolvimento positivo do ensino, melhorando o interesse e
a participacao discente, desde que haja uma relagdo amigavel entre eles. Para isso,
a relacdo deve se basear em elogiar, incentivar, trocar ideias sobre conteudos e
atividades, demonstrar simpatia ou, pelo menos, nao oferecer sentimentos agressivos
ou ofensivos (RIBEIRO, 2010, p. 404).

Sendo assim, percebe-se que um dos critérios de escolha dos tempos eletivos

esta relacionado a afetividade. E perceptivel a possibilidade de que os estudantes se
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sintam instigados a buscar ou ndo buscar uma disciplina por causa do docente que
vai ministra-la. Esse pensamento esta presente na fala de praticamente todos os

alunos. Eles explicam que

[...] eu gosto dos professores e também de passar mais tempo com
meus amigos, hé? Porque eu acho, sei la, que vocé estando com
gente que vocé gosta, tem sei la, tipo tem mais contato. Eu acho que
0 ensino integral se torna mais legal. (A1, Grupo Focal realizado no
dia 12 de novembro de 2020).

O que eu gostava mais? Era do almogo!!! (risos)... t6 brincando...
néo... os professores eram legal... a gente conseguia ter mais contato
e no meio periodo a gente néo tinha tanto contato. Entao meio que faz
a gente ficar apegado a eles. A gente fica mais confortavel [...]. (A2,
Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).

Bom... o que eu mais gostava, acho que todo mundo também né? E
da relagdo que vocé cria com 0s professores e com oS amigos, né?
Porque vocé passa o dia todo no colégio e eu acho que a eletiva no
laboratério é uma das coisas que eu mais gostava no 1° ano, eu me
sentia muito motivada pra ir, porque foi 0 meu primeiro contato, assim
com o laboratério e foi uma experiéncia muito boa, que eu ndo vi em
colégio particular. Entao foi bastante interessante esse lado [...]. (A9,
Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).

O aluno A4 afirma amar o sentimento de familia que a escola favorece em sua
rotina ao dizer “eu amo esse sentimento de familia que a escola acaba deixando,
sabe? Com relagdo aos professores e alunos [...]” (A4, Grupo Focal realizado no dia
12 de novembro de 2020). O aluno A6 também menciona gostar da escola e dos
professores quando diz “eu gosto da escola, eu gosto dos professores... me sinto
mais... ndo sei se é s6 na escola, mas eu sinto que parece que eu t6 de férias. E ...
na maioria das vezes eu gosto” (A6, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de
2020). Ja o aluno A5 explica que “convivendo com seus amigos, vocé cria um lago
muito forte, pois esta ali sempre junto com ele. Vocé pega as vivéncias dele... assim
como o0s professores também... vocé cria um lago muito forte com os professores,
com a gestao”. (A5, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020). A esse
respeito, Ribeiro (2010, p. 404) coloca que

Fica evidente que os estudantes apreciam mais as disciplinas
ministradas por professores com os quais se relacionam melhor, pois
a conduta desses profissionais influencia a motivacao, a participacao
e a dedicagao aos estudos. Motivar um estudante, entdo, ndo € uma
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questao de técnica, mas depende da relagdo que se estabelece com
esse sujeito.

Compreende-se, com estas falas, que a afetividade também desempenha um
papel importante e determinante na escolha do itinerario formativo, levando como
parametro de escolha da disciplina eletiva, o professor que esta a frente dela. Freire
(1996, p. 24) coloca que nenhuma auténtica formac&o docente pode estar alheia ao
exercicio da criticidade e da promogao da curiosidade ingénua do educando para a
curiosidade epistemologica, sem o “reconhecimento do valor das emogdes, da
sensibilidade, da afetividade [...]. Compreende-se, com o pensamento do autor, que
um dos pontos mais importantes no processo de ensino é a compreensao do valor
dos sentimentos, das emocg¢des e do desejo do aprendente.

Nesse sentido, Ribeiro (2010) dialoga diretamente com Freire (1996), em
relacdo a necessidade de se compreender os sentimentos como integrantes do
processo de ensino e aprendizagem. A funcdo docente passou por mudangas ao
longo dos anos e se tornou um trabalho cujo desenvolvimento vai além da sala de
aula. Segundo Ribeiro (2010, p. 405)

Na atualidade, o papel do professor tornou-se muito mais amplo e
complexo, pois ele deixou de ser apenas o repassador de informagbes
e conhecimentos e ja se reconhece como um parceiro do estudante
na constru¢ao dos conhecimentos, parceria que implica novos saberes
e atitudes que possibilitem aos estudantes integrar no processo de
aprendizagem das disciplinas os aspectos cognitivo e afetivo e a
formacéao de atitudes. Entretanto, tudo indica que a grande maioria dos
professores carece da formacéao afetiva.

Essa autora defende que um processo de ensino e aprendizagem que leva em
consideragcao a afetividade pode tanto estimular quanto inibir o processo de
aprendizagem dos estudantes. Caso a afetividade tenha natureza negativa, isso pode
levar a dificuldades de aprendizagem dos alunos e, caso a natureza da afetividade
seja positiva, pode levar a uma melhor relagédo do aprendente com as disciplinas do
curriculo e com o professor, garantindo melhores resultados de aprendizagem. A Pds-
Doutora em Educacdo ainda frisa que, de acordo com as diretrizes nacionais
relacionadas a formagao docente, o “estabelecimento de relagdes afetivas repercute

no trabalho educativo e que somente os professores que valorizam o estabelecimento
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dessas relagdes criam as condi¢gdes necessarias a integragao social dos seus alunos”
(RIBEIRO, 2010, p. 405).

Sendo assim, ratifica-se o pensamento de o professor, como sendo um dos
critérios de escolha do estudante para a composicao de seu itinerario formativo, além
de inferir-se que este mesmo docente leva em consideragao a afetividade durante o
processo de ensino e aprendizagem da disciplina sob sua responsabilidade.

Vale ressaltar ainda que, levando-se em consideracédo a escolha do itinerario
formativo movida pelo afeto, um aluno pode escolher uma disciplina eletiva
simplesmente porque também foi escolhida por seus amigos. Partindo desse
pensamento, € importante que a escola promova a reflexdo sobre que tipo de
comprometimento o estudante esta atribuindo a sua formacédo quando escolhe seu
itinerario formativo com o objetivo de estar junto dos amigos, ja que aquele tem a

possibilidade de escolher disciplinas que se identificam com o seu projeto de vida.

3.2.1.5 Necessidade de diversificagdo das disciplinas eletivas

Outro aspecto abordado no grupo focal diz respeito a forma como o processo
de escolha das disciplinas eletivas e dos clubes é gerenciada pela escola. Percebe-
se a compreensdo dos alunos em relacdo a desorganizagdo que permeava a
metodologia de selecdo dos componentes eletivos para a composi¢céo do itinerario
formativo do estudante nos primeiros anos de EEMTI. O aluno A4 comenta como era
esse procedimento ao dizer “eu acho esse processo de agora bem melhor, evita
quebra de pernas ou outras quedas desnecessarias. Parecia o fim do mundo, meu
Deus! Vocé caia e tinha que se levantar logo, ou pelo contrario ndo entraria na eletiva
que queria” (A1, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).

Essa descricdo do processo de escolha das disciplinas eletivas feita pelo aluno
A1 vai ao encontro da descricdo feita pelo Coordenador Escolar que participou
diretamente das primeiras experiéncias da escola com a gestéo das eletivas. Sobre o
processo de escolha das eletivas a serem cursadas pelos alunos, o coordenador

relata que:

O formato era feito no estilo “pregdo da bolsa de valores”. Como é
isso? Nos tinhamos um patio grande, colocavamos as eletivas em
mesas, um professor para inscrever os alunos em cada mesa e 0S
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alunos vinham pra fazer essa escolha. E tumultuava muito, era muita
zoada, era muita confuséo [...]. (Professor, Entrevista realizada no dia
24 de margo de 2021).

Ao mesmo tempo, as falas dos alunos A1 e A2 indicam que a partir do ano de
2018 o processo de escolha das eletivas passou por algumas melhorias, mas que
essa gestao ainda esta em desenvolvimento. Esses alunos expdem que ndo sabiam
como era o processo de escolha das disciplinas eletivas, diferentemente dos alunos
que estavam concluindo o ensino médio na escola, que ja estavam acostumados com
tal dinamica. Eles confirmaram a informacao trazida pela coordenadora de que esse
era um momento de desordem na escola, e que o0 processo de escolha havia sido
explicado para eles superficialmente. Além disso, a estratégia inicialmente encontrada
pela gestdo no caso do aluno ndo conseguir vaga na disciplina em que se inscreveu
era a de alocar tal aluno em outros componentes eletivos, o que motivava as
auséncias. Os alunos A1 E A2 explicam que, apesar da melhoria nesse processo de
escolha dos anos seguintes, muitos estudantes ainda cursam disciplinas com as quais
nao tém afinidade.

Percebe-se nessas falas que o processo de escolha das disciplinas da parte
flexivel do curriculo, tomando o recorte temporal dos alunos que compuseram o grupo
focal de 2018 a 2020, contou com avancos em seu desenvolvimento. E importante
frisar que, apesar das melhorias apresentadas pelos alunos em seus relatos, outras
dificuldades elencadas pelos mesmos ainda permanecem no processo de escolha das
eletivas. A escola ainda lida com o descontentamento de alunos que ndo conseguiram

cursar as disciplinas por eles escolhidas, como na fala do aluno A5:

Nao, com certeza o processo desse ano foi mil vezes melhor que o do
primeiro ano. No 1° ano foi uma coisa realmente triste, mas eu...
assim, como é que eu posso dizer? Ainda tem uma questdo. O
processo é bom, ndo é perfeito porque algumas pessoas ainda ficam
com eletivas que ndo gostam, mas acho que se deve a questdo da
oferta, que as vezes é um pouco limitada. Tipo, no dia, tem umas cinco
eletivas, vamos supor, mas s6 que vocé sé vai gostar de uma ou entéo
ndo vai gostar de nenhuma e vai botar a menos pior. Ai vocé vai
ficando com umas bem ruins entende? Quando vocé vai ficando com
a segunda ou a terceira e ai vocés vao desmotivadas por causa disso.
(A5, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).
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Com base nas falas dos alunos A1, A2 e A5, é importante observar que, sendo
a politica de tempo integral um projeto novo, infere-se a necessidade de ajustes na
etapa de implementagao desta politica, ja que a oferta do curriculo flexivel, por meio
das disciplinas eletivas, vem apresentando fragilidades. Tal oferta demanda ainda
procedimentos e estratégias que vao além do processo de organizagao do curriculo
da base comum.

Um exemplo claro desse pensamento esta no fato de que, para o aluno cursar
disciplinas da parte flexivel do curriculo, ele precisa passar por um processo de
escolha desses componentes, e tal processo interfere diretamente na relagdo que se
estabelece desse aluno com os curriculos, ora com maior resisténcia, ora com menor
resisténcia.

Percebe-se a grande responsabilidade da escola em conhecer tanto o que a
politica de tempo integral orienta acerca dos curriculos quanto o que ela pode e deve,
dentro desta legalidade, ajustar nesse curriculo e no processo de escolha a ele
relacionado, para que o estudante possa participar de um processo limpo de selegao
de componentes eletivos, e também usufruir de um curriculo que va no sentido do seu
projeto de vida e de seus interesses pessoais. Felicio (2012, p. 7-8) refor¢ca esse

pensamento ao colocar que

a [Educacdo em Tempo Integral] ETI, incorporando em sua
configuragdo, as perspectivas da Educacdo Integral, mediante a
ampliagdo de permanéncia do aluno na escola, requer um curriculo
entendido como processo a ser construido no cotidiano das
instituicbes educacionais, que permita a flexibilidade das acgdes e
atividades sem perder o sentido da unidade na construgcao do
conhecimento, que produza uma nova dindmica na organizagao do
tempo do aluno na escola, que amplie as oportunidades e situacdes
que promovam aprendizagens significativas e emancipatorias.

Observa-se que essa ideia da autora se alinha aos pensamentos de Arroyo
(2013) e de Santos e Rodrigues (2019) acerca da contextualizagdo curricular,
metodologia que pede a qualificagdo positiva do processo de ensino e aprendizagem,
considerando vivéncias e experiéncias do cotidiano dos alunos, com vistas a oferecer
a esses estudantes uma aprendizagem significativa e qualitativa.

E importante frisar que o curriculo flexivel da EEMTI faz parte de sua

identidade, que, por sua vez, contribui para desenvolver a identidade de seus
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estudantes. Esse processo de desenvolvimento da identidade estudantil, estando
diretamente ligado ao curriculo da EEMTI, pressupde que essa escola esteja
empenhada em construir um bom curriculo. Para que isso ocorra, a instituicido deve
oferecer um processo de ensino em que o aprendente possa ter, a sua disposicao,
um leque de oportunidades e de condi¢cdes de aprendizagem contextualizadas que
permitam que ele possa aprender de forma significativa e emancipatéria como Felicio
(2012) coloca. Essa aprendizagem, defendida por Freire (2005), € aquela que permite
ao estudante migrar da consciéncia ingénua (em que o estudante tem dificuldades em
compreender contextos ou situagdes em que precise perceber sua prépria posi¢ao no
mundo) para a consciéncia critica (em que o estudante, por meio dos estudos, é capaz
de resolver problemas) (BASSIANO; LIMA, 2018).

Para se alcancgar tal aprendizagem emancipatoria, Freire (2005) cita, como
exemplo, escolas de Sao Paulo, que sofriam com problemas ora de ordem
quantitativa, ora de ordem qualitativa, ou seja, ora a escola nao assistia a todos os
estudantes, ora ela ndo oferecia um curriculo que alcangasse as necessidades e
interesses deles. Para o autor, no momento em que a escola se preocupa com pelo
menos um desses problemas, ela consegue provocar nas pessoas a consciéncia
delas, inferindo-se, assim, que a escola podera melhor trabalhar na tentativa de
alcancgar esse tipo de aprendizagem para seus estudantes.

Sendo assim, é coerente associar a aprendizagem emancipatoéria defendida por
Paulo Freire (2005) aos principios da educacao integral e em tempo integral. Entao,
quando a EEMTI mobiliza seu capital humano e intelectual para atender a todo o seu
corpo discente, com um curriculo pensado e organizado, que vai ao encontro das
necessidades e dos interesses desse publico, imagina-se que esses estudantes
possam aprender de forma contextualizada, significativa, sendo atendidos os
interesses propostos em seus projetos de vida de forma libertadora.

Esse pensamento também alerta a escola sobre a necessidade de maior
diversificacdo da oferta dos tempos eletivos e sobre a visdo de seu PPP, que
apresenta essa variedade como uma de suas dimensbdes pedagdgicas: os itinerarios
formativos diversificados (EEMTI PESQUISADA, 2021).

Atualmente, a oferta de eletivas na escola pode ser considerada como mais
diversificada se tomarmos como elemento comparativo o quantitativo de disciplinas

ofertadas pela instituicdo em anos anteriores. De acordo com cada portaria anual de
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matricula (CEARA, 2020a), o numero de alunos matriculados define o numero de
turmas da escola, que impacta diretamente no numero de disciplinas eletivas a serem
oferecidas no ano letivo. Assim, o aumento das matriculas na escola impulsionou o
numero de disciplinas eletivas que poderia ser oferecido ano a ano, conforme

informagdes do Quadro 15 a seguir:

Quadro 15 - Quantidade de disciplinas eletivas oferecidas por ano

Ano Quantidade de Disciplinas eletivas oferecidas
2016 12
2017 20
2018 24
2019 28
2020 24
2021 28

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) com base no Sistema Integrado de Gestao Escolar
(Sige Escola).

De 2016 a 2019, a quantidade de disciplinas eletivas da escola pesquisada vem
tracando uma trajetdria crescente, apesar da sensivel queda de matricula no ano de
2020, quando se iniciou a pandemia por Covid-19. Ainda assim, a escola conseguiu
retomar, para este ano de 2021, o mesmo numero de turmas e de disciplinas eletivas
oferecidas ano de 2019.

A atual oferta das eletivas atende as disposi¢cdes do documento orientador do
EEMTI (CEARA, 2020a) e da Portaria de matricula para este ano de 2021 (CEARA,
2020b). A escola vem a avangando com o atendimento individualizado as familias,
compartilhando informagdes sobre a proposta de ensino da EEMTI e das disciplinas
eletivas e clubes no ato da matricula. Uma das a¢des para a tentativa da melhoria e
do aumento da diversificagdo dos componentes eletivos € o pedido de sugestdes de
disciplinas eletivas que os responsaveis de alunos novatos gostariam que seus filhos
cursassem no semestre seguinte. Se o novato vem acompanhando o responsavel, ele
ja escolhe o itinerario formativo no ato de matricula, e a ele também sao pedidas
sugestdes de componentes eletivos para o semestre seguinte. Essa pratica que

acontece no ato de matricula nao ¢é institucionalizada, mas vem se instaurando desde
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o inicio da pandemia, em margo de 2020. As sugestdes dos alunos novatos séo
catalogadas e somadas as sugestdes dos alunos da escola em geral que s&o colhidas
no final de cada semestre letivo e apreciadas por todos os docentes ao final do
semestre corrente para possivel oferecimento no semestre seguinte.

E valido lembrar que diversificar o quadro de disciplinas eletivas oferecido na
EEMTI também depende da Portaria de matricula, pois a escola ndo tem autonomia
de oferecer quantas disciplinas eletivas ela considerar mais adequadas para a
consecucdo do ano letivo. Tal Portaria determina a quantidade de componentes
eletivos que a escola tera, logo a diversificagao sera limitada a este quantitativo. Como
a matricula da escola pesquisada aumentou para 225 alunos efetivamente
matriculados de acordo com o Sige (CEARA, c2018) neste ano de 2021, com 7 turmas
de alunos, a Portaria n° 0612/2020 determina a abertura de 28 disciplinas eletivas,
como demonstrado no Quadro 25, quantitativo que é definitivo para todo o ano.

Mesmo com as iniciativas de tentativa de aumento da diversificagdo do
itinerario formativo oferecido na EEMTI pesquisada e com os ajustes solicitados pelos
alunos durante o periodo de realizagdo do processo de escolha das disciplinas
eletivas e dos clubes, percebe-se, ainda, estudantes que alegam néo terem sido
contemplados em disciplinas que queriam cursar. Podemos visualizar essa
consequéncia do processo na fala dos alunos A1, A5 e A7. O aluno A1 comenta, a
esse respeito, que “tinha os professores com as propostas de eletivas deles, ai vocé
tinha que ir 14 e falar qual a eletiva que queria e muita gente ndo conseguiu a que
queriam e acabavam ficando numa eletiva que ndo queriam, entendeu?” (A1, Grupo
Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).

O processo de diversificacdo da oferta do itinerario formativo pela EEMTI, como
dito anteriormente, € uma dimensdo pedagogica constante do PPP (EEMTI
PESQUISADA, 2021), que dialoga diretamente com a necessidade desse tipo de
escola conhecer o seu aluno e poder oferecer os componentes eletivos de acordo com
suas aspiragdes. Levando-se em consideragao essa dimenséo pedagdgica, percebe-
se uma sensivel melhoria nessa diversificacdo ao mesmo tempo em que se infere a
necessidade de mais avango nesse processo de variagdo dos componentes eletivos
oferecidos na EEMTI. E possivel observar isso nas falas anteriores dos alunos, assim

como também na fala do Coordenador, que expoe
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[...] acredito que estamos realmente melhorando essa situacao, né?
E... conseguimos adaptar no susto mesmo a questdo de eletiva e do
clube para esse meio virtual e eu percebo por ai, por esse viés, mas
eu acredito que ainda precisa melhorar ndo é? Eu acredito que
enquanto a gente ndo conseguir ouvir a escola, ouvir a comunidade
escolar, ndo é? o que o aluno deseja, o que o aluno quer, néo é?
Contrapor esse desejo ao que é ofertado pela Seduc. (Professor,
Entrevista realizada no dia 24 de margo de 2021).

Nesta se¢do foram discutidos e analisados os dados obtidos tanto no grupo
focal de alunos quanto na entrevista com o professor da escola foco deste estudo, ao
mesmo tempo em que estes mesmos dados foram iluminados pelos pensamentos e
ideias dos autores que compdem o referencial tedrico por meio do eixo Curriculo na
escola em tempo integral.

A partir das analises e das discussdes proporcionadas por esses dados de
pesquisa e de referéncias conceituais, pdde-se perceber que os estudantes da EEMTI
pesquisada demonstram conhecer, basica e minimamente, conceitos relacionados ao
curriculo flexivel da EEMTI, a educacéo integral e a educagdo em tempo integral.
Assim, eles fazem uma associagao direta com a incorporagéo das disciplinas eletivas
da base flexivel do curriculo narotina da escola, estendendo essa associacdo também
ao mundo do trabalho.

Mesmo observando lampejos de entendimento da proposta do ensino integral
e do ensino em tempo integral no entendimento desses alunos, foi possivel também
perceber que eles se equivocam ao acreditarem que as disciplinas eletivas sao
disciplinas extracurriculares, ou seja, que as disciplinas eletivas ndo fazem parte do
curriculo da EEMTI. Entdo, sugere-se que a instituicdo precisa mobilizar o corpo
discente para conhecer melhor a sua proposta, os principios do tempo integral, a
estrutura curricular e, principalmente, a estrutura das disciplinas eletivas que irdo
formar o itinerario formativo estudantil.

Ao longo desta subsecao, foi possivel também observar, por meio da analise
da fala dos participantes do grupo focal, que existem diferengas entre disciplinas
eletivas, que apresentam sua proposta voltada para o mundo do trabalho, o que
remete uma associacgao do curriculo da EEMTI com o0 mundo exterior a escola, e as
disciplinas eletivas voltadas para o desenvolvimento das inteligéncias multiplas, o que

associa o curriculo ao conhecimento obtido dentro da escola.
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Foi possivel entender também, partindo das analises, que existe um desalinho
no entendimento de alguns alunos no que diz respeito as disciplinas do itinerario
formativo fazerem ou a n&o fazerem parte do curriculo da EEMTI, ja que alguns deles
consideram esses componentes como disciplinas extracurriculares.

Outro ponto a ser destacado se trata da demanda dos estudantes por inovacao
pedagogica no itinerario formativo. As analises também alertaram para a importancia
de estes componentes eletivos seguirem um formato que seja mais dinamico,
contextualizado, diferente do utilizado na base comum, e que, sobretudo, seja capaz
de despertar o interesse dos estudantes em participar da execugao das disciplinas
eletivas e dos clubes estudantis.

Elas também revelaram que, dentre os critérios de escolha dos componentes
eletivos pelos alunos, estdo o proprio professor que ministra a disciplina eletiva e
também o conteudo programatico do componente, sugerindo que, quando o estudante
percebe uma disciplina eletiva em que ele se identifica com o professor ou com o
conteudo ao qual este componente eletivo se propde, provavelmente ele escolhe tal
disciplina. Isso revela que a escolha do itinerario formativo também é mobilizada pelo
afeto, ja que no rol docente da EEMTI existem professores mais “afetuosos”, que
tendem a “atrair’” mais estudantes para as disciplinas eletivas que propdéem, e
professores menos “afetuosos” que tendem a “repelir’ mais estudantes das disciplinas
eletivas que eles oferecem.

Pode-se também perceber que, quando a EEMTI (re)pensa em um curriculo
que va ao encontro das necessidades e interesses dos estudantes, de forma
contextualizada e significativa, provavelmente, ela consegue atender de forma
emancipatoria aos interesses que estdo propostos nos projetos de vida dos alunos.

Infere-se também com as analises que, apesar das melhorias apresentadas
pelos alunos em seus relatos acerca do processo de escolha do itinerario formativo,
esse procedimento ainda precisa de ajustes e melhorias para poder conseguir diminuir
dificuldades que permanecem nesse processo, principalmente o fato de alguns
estudantes ainda ndo conseguirem cursar disciplinas que desejam.

Logo, depreende-se que é preciso ainda melhorar e avancar em alguns pontos
que fazem parte da rotina da EEMTI, na diversificagdo do itinerario formativo no que
diz respeito ao curriculo, em especial de sua parte flexivel, e também no que tange ao

processo de ensino dos professores, com a finalidade de se conseguir atingir os
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objetivos propostos tanto pela politica de tempo integral cearense quanto pelo PPP
da escola pesquisada. Além disso, percebe-se que também é necessario incentivar e
promover o protagonismo dos estudantes, tematica esta que sera abordada logo a

seguir.

3.2.2 Protagonismo juvenil

Nesta secdo sera feita uma reflexdo sobre como Escola e Curriculo podem,
juntos, auxiliar no desenvolvimento do protagonismo estudantil. Para tanto, serdo
utilizados os pensamentos de Vento, Araujo e Santos (2017), Matuoka (2017),
Gonzalez e Moura (2009), Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) e Ribas Jr. (2004). Serao
explanados, por estes autores, os conceitos de participagdo, empreendedorismo,
cidadania e resiliéncia, assim como as reflexdes sobre o ente colegiado Grémio
Estudantil. Também, eles vao ao encontro da definicdo de protagonismo juvenil aqui
ratificada e construida, a qual sera importante para a analise dos dados de pesquisa.

Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) colocam que o conceito de Protagonismo
Juvenil ndo € um conceito atual no pais. Segundo esses estudiosos, a tematica data
dos anos 20 e 30 quando as ideias de John Dewey foram adotadas por muitos tedricos
da educacgao, reportando que organizagdes como o Grémio Estudantil surgiram na
década de 60 e os Conselhos Escolares, com a participagdo da familia, nos anos 80.

Ja nos anos 90, foram emitidos distintos documentos oficiais que mostraram e
reconheceram essa participagédo, alegando que, por ela, cada escola se torna um
espaco pedagogico atraente e desafiador para os estudantes, que beneficia o
progresso intelectual, social e afetivo do aluno, além de se tornar um ambiente
democratico, confiavel e culturalmente rico para a comunidade. Sendo assim, nesse
contexto, surge o termo Protagonismo que, de acordo com Ferretti, Zibas e Tartuce
(2004, p. 412), “[...] associam-no sempre ao jovem, a juventude. S&o raras as
referéncias ao “protagonismo dos pais”, preferindo-se nesses casos o termo
“participacao”.”

Ao tentarem caracterizar e definir o termo Protagonismo em relacdo aos
estudantes, os autores o relacionam a conceitos como participagao, formacao para a
cidadania, identidade, autonomia, educacdo e resiliéncia. Em seus estudos,

consideram que tal termo sugere diferentes interpretacdes e, além disso, sobrepde
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tais conceitos, considerando, ainda, que protagonismo e participagdo aparecem em

alguns casos como termos sinénimos.

3.2.2.1 Desinteresse dos estudantes pelos clubes estudantis e necessidade de

diversificagdo deste componente eletivo

De acordo com as definigdes de protagonismo e, de posse das exposi¢cdes dos
estudantes participantes do grupo focal, pode-se inferir que suas falas sugerem que o
protagonismo dos alunos da EEMTI pesquisada esta aquém do que colocam os
autores e também do que dispde o Documento Orientador das EEMTI cearenses.
Esse documento afirma que “os Clubes Estudantis tém foco na juventude e
protagonismo do estudante” (CEARA, 2020a, p. 19). Ferretti, Zibas e Tartuce (2004)
explicam que a identidade e a autonomia jovem s&o conceitos que estao diretamente
relacionados ao protagonismo jovem, que também €& aspirado pelo documento
norteador das EEMTI cearenses. Nao se percebe, na fala dos estudantes, nem a
autonomia nem o protagonismo citados pelos autores ao analisarmos a fala do aluno

A2 quando ele coloca

Eu nem lembro do clube. Eu participo é de cinema, dessas coisas, que
eu meio que néo ligo muito, mas ndo é que néo seja interessante, ndo
sei, é que as pessoas ndo apresentam uma proposta tipo que me
prenda, me chama bastante atencéo, ai eu fico com cinema, algum
que néo fagca muita coisa. (A2, Grupo Focal realizado no dia 12 de
novembro de 2020).

Por meio dessa fala, infere-se que o Clube Estudantil pouco desperta o
interesse dos educandos por fragilidades relacionadas a sua proposta de
funcionamento, além da forma como é conduzido pelos estudantes que por ele sao
responsaveis. Esse pensamento também pode ser observado nas falas dos alunos
A4, A5 e A6. O discurso do aluno A4 revela seu descontentamento com a falta de
engajamento que acontece durante o processo de realizagdo dos clubes na EEMTI
pesquisada, ao dizer “ndo gosto da falta de compromisso que as vezes anda
ocorrendo” (A4, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020), que é
ratificado pela fala do aluno A1, que coloca “as vezes eu ndo gosto do aluno

apresentando a matéria porque muitas vezes eles ficam é brincando e ndo realmente
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apresentando a eletiva” (A1, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).
Observa-se, nas colocagdes feitas pelo aluno A5, que ele também ndo gosta desses

componentes eletivos quando relata

Olha, eu geralmente ndo gosto muito dos clubes. Eu acho que as
propostas sdo muito assim... eu ndo gosto muito das propostas [...]
ndo tem uma coisa para eu fazer no clube, eu acho mais besta.
Geralmente eu pego uma de cinema porque eu fico sé assistindo. (A5,
Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).

O aluno A6 também comunga desse mesmo pensamento ao falar que nao
gosta muito dos clubes, mas que € obrigado a assistir tal aula, sendo que, dependendo
do clube, ele pode gostar. Ele exemplifica isso dizendo que existe um clube de estudo,
mas que poucos estudam, que a maioria dos estudantes matriculados no componente
nao frequenta e que, na verdade, ficam na quadra poliesportiva. Os alunos A8 e A9
nao fizeram maiores consideracdes a este respeito, contudo afirmaram concordar com
o aluno A5.

Diante do exposto, outra questao que pode ser percebida, a partir dos relatos
dos alunos no grupo focal, diz respeito a pouca diversificacdo da oferta dos clubes,
problema semelhante ao relatado para as disciplinas eletivas. Em relacédo a
determinado clube, o aluno A8 coloca que “sé fui porque ndo havia mais vaga nas
outras” (A8, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020). O aluno A1
reforca esse pensamento ao colocar “Tia, € porque [nome do aluno omitido] leva uma
eletiva de “Fitdance”, ai eu ndo dangava porque ndo era o que eu queria. O meu era
do [nome do professor omitido], s6 que n&o tinha mais vagas, ai eu tive que entrar no
da [nome do aluno omitido]’ (A1, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de
2020).

Ao serem questionados sobre os motivos que os levaram a se ausentar das
disciplinas eletivas e dos clubes, os alunos sugeriram, em suas falas, a possivel falta
de planejamento dos professores e dos alunos responsaveis pelos componentes
eletivos, situacdo que ajuda a provocar o tédio, o desédnimo, a preguica, a
desorganizagao e, principalmente, o cansaco.

Vale ressaltar que o processo de escolha de clubes estudantis é feito da mesma
forma que sdo escolhidas as disciplinas eletivas sendo que, diferentemente destas,

nao existe um numero limite de clubes a serem criados de acordo com os documentos
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orientadores da politica de ensino médio em tempo integral. Nesse contexto, a escola
pesquisada orienta que os clubes estudantis tenham, pelo menos, 5 alunos
participantes. Em consulta ao sistema Sige (CEARA, ¢2018), percebemos que n&o
existe uma associacao pré-estabelecida das criagdes e das escolhas dos clubes as
areas do conhecimento. O Quadro 16 representa o numero de criagcbes desses

componentes, nos anos de 2018 a 2021.

Quadro 16 - Quantidade de clubes estudantis oferecidos por ano

Ano Quantidade de Clubes Estudantis oferecidos
2018 20
2019 11
2020 16
2021 10

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) com base no Sige Escola.™

Para a visualizagao desses clubes, foi criado o Quadro 26, que se encontra nos
apéndices deste estudo. E importante destacar que, se tomarmos como referéncia a
BNCC e as areas do conhecimento, a maioria dos clubes sugeridos e escolhidos do
ano de 2018 até 2021 tomam como base a area de Linguagens e Cédigos e suas

Tecnologias.

3.2.2.2 Protagonismo pouco desenvolvido no ensino fundamental e na EEMTI

pesquisada

Infere-se, a partir das falas anteriores, a necessidade de a escola ajudar o
estudante a construir a autonomia e a identidade que ainda estao latentes no processo
de construcdo do itinerario formativo. Para tanto, a escola, enquanto facilitadora e
mediadora no processo de construgdo do projeto de vida do aluno, vem tentando
incentivar o protagonismo, principalmente ouvindo o aluno, materializando esse ouvir
e colhendo sua opinido em relagdo ao que ele deseja cursar nesse itinerario de

formacado. Esse processo vem passando ainda por dificuldades se levarmos em

4 N&o existem dados alimentados para os anos de 2016 e 2017.
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consideracao que, supostamente, o aluno tem esse protagonismo pouco incentivado
ou desenvolvido nas séries anteriores, antes de chegar ao ensino médio, no ensino

fundamental. O Coordenador entrevistado considera que

[...] o cardapio passou a ser apresentado antes que o semestre
acabasse, ja pra que eles comegassem a pensar nas escolhas, ndo
€? E fizessem as escolhas de uma forma mais madura e tranquila. E
isso aconteceu tanto com as eletivas como com os clubes estudantis,
que é um outro no, porque se pede um protagonismo a um aluno que
passou cinco ou seis anos sem exercé-lo no fundamental e ao chegar
ao médio se depara com esse protagonismo. (Professor, Entrevista
realizada no dia 24 de margo de 2021).

Por meio da fala do Coordenador, € interessante lembrar e reforgar a parceria
que deve existir entre o Estado e o Municipio no que diz respeito ao direito do aluno a
educacao. Infere-se que, como responsavel pelo ensino fundamental, a prefeitura
municipal precise intensificar o incentivo ao protagonismo do aluno para que ele possa
amadurecer esse processo, e chegar ao ensino médio tendo, no minimo, nog¢des da
importancia de ele mesmo ser o protagonista de sua trajetéria estudantil, o que
possivelmente influenciara em sua trajetéria fora da escola, ao concluir o ensino
médio. Mais interessante ainda seria se o estudante tivesse, também no ensino
fundamental, o tempo de estudo ampliado como na EEMTI. O Coordenador

complementa ainda que

Vou colocar uma visdo mesmo minha. Eu acredito que se a gente quer
que o protagonismo, a gente tem que comecgar desde o fundamental,
desde o infantil mesmo. Entao é essa questao de escolha, do saber
da escolha. Esse exercicio de pensamento, ele tem que comegar com
certa antecedéncia. (Professor, Entrevista realizada no dia 24 de
marco de 2021).

Essas colocagbes nos fazem refletir um pouco mais acerca da identidade e da
autonomia dos estudantes, conceitos diretamente relacionados ao protagonismo
jovem. Para desenvolver esse pensamento, € preciso esclarecer que o livro de
acompanhamento pedagégico da EEMTI pesquisada nao registra nenhuma
reclamagao ou sugestdo de intervengao dos estudantes relacionadas aos Clubes
Estudantis. Sendo assim, essa suposta falta de iniciativa discente vai de encontro ao

papel transformador definido por Ribas Jr. (2004, p. 3). Este autor esclarece que o
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protagonismo “refere-se a nossa capacidade de participar e influir no curso dos
acontecimentos, exercendo um papel decisivo e transformador no cenario da vida
social. Exercer o protagonismo significa ndo ser indiferente em relagao aos problemas
de nosso tempo”. Tal pensamento evidencia que a concretizacdo das aspiragcdes
estudantis estao relacionadas com o ato de empreender e de “exercer a capacidade
de imaginar, planejar e colocar em pratica sonhos e projetos” (RIBAS JR., 2004, p. 3).
A suposta falta de iniciativa do aluno pode ser trabalhada positivamente na escola,
com a implementacdo de momentos e de espagos em que 0 aluno possa expor seus
pensamentos, seus descontentamentos e suas reinvindicagdes de forma organizada
e responsavel, com a participacao do Grémio Estudantil, ente colegiado que sera
melhor abordado mais adiante. Partindo da ideia de que o préoprio aluno é responsavel
pela construgdo de seu protagonismo, a escola atua como facilitadora, apoiadora,
mediadora e criadora de espacos e de situagdes que oportunizem o desenvolvimento
desse protagonismo.

Diante desses pensamentos e das ideias do Coordenador e do autor, acredita-
se ser importante pensarmos em como a parceria entre os governos Estadual e
Municipal pode estabelecer no ensino basico o incentivo ao protagonismo juvenil
desde as séries iniciais do ensino fundamental. Ndo se pode pensar em protagonismo
jovem apenas na ultima etapa do ensino basico. Assim, esse jovem precisa ser
encorajado e incentivado a caminhar desde as primeiras séries do ensino
fundamental, até chegar as séries finais do ensino basico, no ensino médio, para que
o estudante possa desenvolver a autonomia e a participagdo, em sua trajetéria,
durante todo o processo educacional.

Ribas Jr. (2004) ainda associa o Protagonismo Jovem a rebeldia contra o
sistema como forma de resisténcia e de liberdade para os jovens. Tal rebeldia é
exemplificada por ele com a contestagdo do mundo e do poder, com a indignagéo
ética, com a vontade de modernizar e de engrandecer os limites da liberdade. Ele
também relaciona o Protagonismo a uma forma de participagdo cidadad do jovem,
apontando a possibilidade de a escola, como instituigdo formadora do estudante, ser
uma ferramenta de desenvolvimento desse protagonismo, contudo ele alerta que
“nem toda forma de participagao contribui de forma positiva para o desenvolvimento
social. O tipo de participagao a ser promovido das escolas € o protagonismo juvenil

que pressupde um compromisso com a democracia” (RIBAS JR., 2004, p. 3).
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Percebe-se também, no texto do autor, que ha uma relagdo muito préxima entre
os termos Protagonismo e Participagédo. Ele se apoia no conceito de participagao
advindo da perspectiva do Fundo das Nagbdes Unidas para a Infancia (Unicef),

instituicdo que informa que a participacao

[...] € um direito do adolescente que implica a possibilidade de (i)
manifestar sua opiniao, (ii) intervir com sua agéo e (iii) garantir com
sua avaliagdo que as politicas a eles destinadas pelos servicos,
programas e beneficios sejam estruturadas de acordo com suas
necessidades e interesses. Essa participacao implica um processo de
didlogo permanente em que o que deve prevalecer ndo é uma
opiniao isolada, seja do adolescente, seja do adulto, mas o
resultado de diferentes visbes acomodadas num consenso
construido com respeito de ambos (RIBAS JR., 2004, p. 3, grifo
NoOsso).

Essa definicdo remete a possiveis situacdes em que o estudante responsavel
por um clube estudantil receba, por exemplo, reclamacdes de alunos que escolheram
esse clube sobre a forma de condugdo do mesmo ou de descontentamentos
relacionados ao componente eletivo. Em consonancia com os pensamentos do autor
(RIBAS JR., 2004), o aluno a frente do clube deve ter a autonomia para resolver tais
problemas, procurando solug¢des ou alternativas resolutivas, sendo protagonista. Ao
mesmo tempo, essa definicdo acima colocada questiona em que proporcao as escolas
estariam incentivando a participacido de seus educandos. Sendo assim, infere-se que
a participagdo, que é muito proxima do protagonismo, também tenha relagéo
igualmente préxima com o empreendedorismo jovem. De acordo com Ribas Jr. (2004,
p. 3), “O conceito de protagonismo juvenil guarda afinidade com uma outra ideia de
valor que pode contribuir para a renovagao dos métodos educacionais: o conceito de
empreendedorismo juvenil.” Com isso, o autor explica que o empreendedor é aquele
que realiza seus planos individuais.

Sendo assim, pode-se inferir que dentro da escola, para o aluno ser
considerado protagonista, ele precisa utilizar a autonomia e a participagao que Ihe séo
supostamente incentivadas pela instituicdo, para que possa construir sua identidade
partindo do itinerario formativo numa perspectiva que se estenda ao exterior da escola.
Esses incentivos devem proporcionar subsidios para ele melhor se engajar em
situagdes futuras tais como uma melhor participacdo nos ambitos social, politico e

econdmico, dentre outros. Diante destas ideias, a EEMTI oferece, por meio da base
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curricular flexivel, a disciplina eletiva Jovem Empreendedor, ou simplesmente
Empreendedorismo, como professores e estudantes da EEMTI pesquisada a ela
costumam se referir. Essa € uma disciplina que faz parte do rol de componentes
eletivos semestrais do itinerario formativo ofertado na EEMTI e cuja orientacdo de
oferecimento parte da propria Seduc, ndo sendo a mesma sugerida como de costume
pelos estudantes no momento em que manifestam sugestdes de novas disciplinas ao
final do semestre vigente para o semestre seguinte. A disciplina de
Empreendedorismo é descrita por Mota (2020b) como sendo uma disciplina da EEMT]
da rede estadual de ensino e uma ferramenta utilizada na escola pelos estudantes
para torna-la um espagco em que seja possivel criar ideias criativas para tentar, de
forma inteligente, solucionar situagdes cotidianas da sociedade, incentivando nesses
aprendentes a inovacao e o dinamismo. Ele explica que a disciplina é fruto da parceria
da Seduc com o Programa Jovem Empreendedor através da empresa Junior
Achievement.

De acordo com consulta feita a partir do mapa de enturmacéo dos alunos nos
componentes eletivos da escola pesquisada, nos anos de 2018 a 2020, no sistema
Sige (CEARA, ¢c2018), poéde-se perceber que somente o aluno A6 n&o cursou a
disciplina eletiva de Empreendedorismo. Infere-se entdo que, ao contrario do pouco
interesse dos estudantes em relacdo aos Clubes Estudantis, os alunos buscam
disciplinas eletivas que inspirem possibilidades de consolidagdo de seus projetos de
vida e também oportunidades de engajamento no mercado de trabalho, como no caso
deste componente eletivo de empreendedorismo. Quando questionado acerca de seu
conhecimento sobre a proposta das disciplinas eletivas para sua formagao académica,

pOde-se perceber esta ideia na fala do aluno A7, que disse

Na minha opinido a de empreendedorismo, ela pode fortalecer ainda
mais o aluno. Ela pode te transferir logo pro mercado de trabalho. [...]
a proposta eu acho que é [...] tipo focar o aluno pra [...] alguma coisa
mais pra frente, pra algum projeto de trabalho. Mas pra mim o que me
chamou mais atengéo foi s6 o clube do Enem e o empreendedorismo.
(A7, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro de 2020).

Apesar de quase todos os alunos do grupo focal terem cursado a disciplina
eletiva Jovem Empreendedor, apenas o aluno A7 se manifestou acerca dessa

disciplina de forma a expressar que tal componente € significativo e que possui ligagcao
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com o mercado de trabalho. Isso leva a reflexdo acerca da importancia de o curriculo
do itinerario formativo contemplar disciplinas que incentivem o empreendedorismo
jovem.

E importante destacar que, apesar dessa disciplina eletiva ser considerada
interessante, se levarmos em consideragao os beneficios da aprendizagem que ela
pode oferecer ao estudante, a escola precisa ter um olhar cuidadoso em relagéo a
esse componente, oportunizando ao aluno o entendimento de que o atual contexto
social, econbémico e politico vem distorcendo o verdadeiro significado da palavra
empreendedorismo, muitas vezes, erroneamente, substituido pelo ato de
sobrevivéncia do ser humano. Um exemplo disso € um aluno que, hipoteticamente,
vende doces na saida da escola para garantir uma renda para sua familia. Neste caso,
o estudante ndo esta empreendendo, mas sim, sobrevivendo ou se utilizando de
estratégias de sobrevivéncia. Partindo desse pensamento, a abordagem dos
conteudos da disciplina eletiva de Empreendedorismo pode ser feita de forma
interdisciplinar com as disciplinas de Formacgao para Cidadania e NTPPS, ambas da
base diversificada, criando assim um espac¢o de discussdo acerca dos aspectos
éticos, econOmicos, politicos e, sobretudo, sociais, que circundam o
empreendedorismo, para que nao sejam apresentados e discutidos, com os
estudantes, pontos de uma realidade que nao existe.

Partindo desse ponto de vista, Ribas Jr. (2004) expressa e destaca a
importancia do desenvolvimento do protagonismo e do empreendedorismo dos
estudantes na escola. Por consequéncia, entende-se que esse processo precisa
necessariamente visar a uma mudancga social positiva da realidade, com vistas a
desenvolver a solidariedade e a efetiva compreensao dos problemas sociais pelos
estudantes. Esse pensamento ndo diz respeito somente a entender as desigualdades
de nossa sociedade, mas também a dedicar tempo para transformar positivamente a
realidade de nossa sociedade que, ha séculos, mostra-se imensamente desigual.
Nesse sentido, Ribas Jr. (2004, p. 4) alerta que “é fundamental que a escola e os
educadores criem condigdes pedagdgicas que possam propiciar esse aprendizado
social e que tratem o protagonismo juvenil com a mesma prioridade que deve ser
concedida ao aprendizado da lingua, da matematica e dos demais componentes

curriculares basicos”.
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O autor ressalta ainda que sdo acgdes de cidadania que proporcionam
oportunidades do conhecimento dos estudantes sobre a realidade social e que
facilitam uma compreensao mais rebuscada de situagbes relacionadas aos direitos
humanos, ética, justica social, tolerancia, paz, diversidade sociocultural e superagéo
de preconceitos, deixando claro que a escola, quando se utiliza desta estratégia,
expande suas possibilidades de realmente educar também para uma cidadania
solidaria.

Esse pensamento vai ao encontro da Educacdo Libertadora defendida por
Freire (1999), autor que considerava a educagao dessa natureza numa perspectiva
conscientizadora em que professor e aluno pudessem ter acesso a realidade do
mundo, que por vezes era negativa, para tentar modifica-la positivamente, como
sujeitos ativos e transformadores da existéncia, numa investida de liberdade. Segundo
Ribas Jr. (2004, p. 4), em sua literatura, Paulo Freire “sublinhava que a educagao
libertadora é aquela que ajuda as pessoas a serem sujeitos de sua propria historia e
a transformar as circunstancias da realidade quando ela se antepde ao pleno
desenvolvimento humano”. Um dos passos para se conseguir tal liberdade, defendida
por Freire (1999), era incentivar e fortalecer a democracia.

Sendo assim, e indo ao encontro desse pensamento freireano, Ribas Jr. (2004)
da onze sugestbes para a escola poder promover um Protagonismo Juvenil
Democratico, que podem ser sintetizadas na seguinte frase: a escola precisa estimular
o protagonismo jovem por meio de discussdes voltadas para a cidadania, nas quais
os alunos sejam ouvidos e estimulados a propor assuntos de seu interesse, utilizando
projetos que promovam o desenvolvimento de relagbes de amizade e a construgéo do
respeito as diversas diferencas, dentre outros valores, tanto na escola quanto na
comunidade, estimulando a criagdo de grémios estudantis com participacdo dos
estudantes nas discussdes e decisdes da escola e envolvendo esses alunos na

gestao de seu préprio desenvolvimento educacional.
3.2.2.3 Estrutura fisica da EEMTI pesquisada aquém do ideal segundo os estudantes
Outro referencial importante e que aborda o Protagonismo Juvenil foi

encontrado na literatura dos autores Gonzalez e Moura (2009). Eles exploram um

conceito importante para o entendimento do Protagonismo Juvenil que € a resiliéncia,
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conceito que “aplicado a vida humana e animal, representa a capacidade de
resisténcia a condi¢cbes durissimas e persistentes e, dessa forma, diz respeito a
capacidade de pessoas, grupos ou comunidades ndo so de resistir as adversidades,
mas de utiliza-las em seus processos de desenvolvimento pessoal e crescimento
social” (ANTUNES, 2003 apud GONZALEZ; MOURA, 2009, p. 385). Posto isto,
Ferretti, Zibas e Tartuce (2004), em dialogo com Gonzalez e Moura (2009, p. 384),

colocam ainda que

Nesse contexto, o protagonismo desdobra-se consoante com a
resiliéncia, termo que tem sido utilizado para tratar da formacgéao
cidada, na perspectiva de que 0s jovens possam superar, por suas
proprias forcas e vontade, a realidade socialmente histérica em que
estao enraizados na condicao de produtores e produtos.

Sendo assim, para o estudante, a resiliéncia consistira “na necessidade de ser
agil, de acolher, com facilidade, as diversidades e adversidades e criar a
solidariedade, reajustando-se rapidamente aos problemas ocorridos, incentivando a
autodescoberta, o autoconhecimento e a sua automotivagéo” aprendendo nas mais
diversas situacdes criadas no contexto escolar (GONZALEZ; MOURA, 2009, p. 385).

Uma dessas diversas situagdes que permeiam o contexto escolar esta
relacionada a estrutura fisica da escola. Tal situacdo vem contribuido para a
insatisfacdo dos alunos no que diz respeito tanto ao prédio escolar quanto aos
equipamentos utilizados como recurso didatico para os componentes eletivos. Isso
pode ser observado nas ideias de alguns alunos. De acordo com a fala do aluno A5,

ele coloca que

[...] de material disponivel uma questao bem complicada, porque eu
lembro quando eu tinha eletiva no laboratério, muitos materiais
estavam vencidos, entdo ficava meio complicado a gente fazer certas
coisas. Eu lembro que tinha uma professora, que ndo era da escola,
era [nome da professora omitido], foi no nosso 1°ano. Ela trazia coisas
do laboratério onde ela trabalhava para poder ajudar, entende? Pra
gente fazer alguma coisa, porque realmente os materiais eram muito
ruins, muito escassos ou entdo tava vencido, essas coisas. Tipo, o
espacgo, muitas vezes ndo tem estrutura necessaria para poder realizar
uma eletiva. Tipo eletiva na quadra, por exemplo, as vezes a bola fura,
uma coisa desse tipo, tem as vezes essas ocasibes, falta alguma
estrutura. E... tipo eletiva de danca, de teatro. A de danca ali no pétio,
beleza mas néo é ideal. A eletiva de danca precisa de um espelho,
tem toda uma coisa, sabe? A escola do teatro, se tivesse um
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lugarzinho como um palco para se apresentar, um auditério, por
exemplo. Eu sei que eu té assim: indo muito além do que pode ser
feito, tipo, é o que seria ideal entende? E o que falta ainda, a estrutura
é muito escassa. (A5, Grupo Focal realizado no dia 12 de novembro
de 2020).

Sendo a infraestrutura um dos fatores indicados na pesquisa Repensar o
Ensino Médio (MATUOKA, 2017), ela também foi apontada como um dos motivos da
insatisfacdo dos estudantes. Infere-se pela fala do aluno A5, ao dizer que sua
colocacgao esta pensando além do que pode ser feito na escola, que € atribuida a esta
a responsabilizacdo de n&o haver insumos para o trabalho nas disciplinas eletivas a
escola.

Compreende-se, a partir destes dados, que a infraestrutura da escola também
esta diretamente ligada aos interesses dos estudantes no que diz respeito ao itinerario
formativo, ora que disciplinas eletivas, que fazem parte de seus projetos de vida,
precisam do suporte fisico de salas, ambientes, equipamentos e outras ferramentas
de trabalho.

3.2.2.4 Grémio estudantil ndo reconhecido como representativo pelos estudantes da
EEMTI pesquisada

Outro ponto que merece destaque no desenvolvimento do protagonismo jovem
na EEMTI diz respeito ao ente colegiado Grémio Estudantil. Ndo pudemos perceber
nas falas dos alunos, nem na fala do Coordenador Escolar, quaisquer associagdes ou
mengdes feitas ao Protagonismo Juvenil dos alunos da EEMTI pesquisada aos entes
colegiados, em especial, ao Grémio Estudantil. Gonzalez e Moura (2009, p. 383)
defendem que o Protagonismo na escola precisa ser incentivado por meio do Grémio
Estudantil, pois “o protagonismo juvenil, inserido na pratica do Grémio Estudantil,
surge das reformas educacionais como uma proposta inovadora e tem, como cerne,
o envolvimento dos educandos no exercicio do voluntariado social”. Eles colocam que
o protagonismo compreendido por seus defensores como “uma pratica servidora,
critica, construtiva, criativa e solidaria, na qual a atuagdo dos jovens estudantes
direciona-se para viabilizar solu¢des imediatas”.

Nesse sentido, este ente colegiado assume um importante papel na escola,

contribuindo, partindo de debates e agdes, para a formagao estudantil de um novo
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sujeito participativo que contribui para mudangas positivas na sociedade atual.
(GONZALEZ; MOURA, 2009).

Vento, Araujo e Santos (2017) destacam de maneira importante o protagonismo
em sua escrita. Assim como Ferretti, Zibas e Tartuce (2004), Ribas Jr. (2004) e
Gonzalez e Moura (2009), Vento, Araujo e Santos (2017) também relacionam o
protagonismo a participagédo, ao colocar que, esta ultima, possibilita a avaliagdo da
qualidade da democracia da escola, dizendo que quanto maior for a participagao,
maior sera a democracia.

Indo ao encontro dos pensamentos de Gonzalez e Moura (2009), Vento, Araujo
e Santos (2017, p. 3) também defendem a importancia do Grémio Estudantil na
formacéao do protagonismo juvenil, como “um espacgo para que os estudantes possam
exercer sua cidadania, colaborar e melhorar a sua comunidade [...] tornando-os
protagonistas”. De acordo com as autoras, esse ente colegiado atua fortemente
defendendo os interesses dos estudantes, despertando neles sua consciéncia critica
promovendo, neste processo, a cultura e a integragdo académica, reforgando lagos
de confianca e de responsabilidade (VENTO; ARAUJO; SANTOS, 2017).

Aliado a isto, Vento, Araujo e Santos (2017, p. 7) alertam para a necessidade
de uma formacgao voltada para os Grémios Estudantis com vistas a superacao de
desafios postos a estes entes colegiados quanto ao cumprimento de sua fungéo na
escola. Tal formacdo precisa ser voltada para a cidadania e para os valores
democraticos, pois o “aluno ndo sera protagonista se nao for incentivado a
participacdo com responsabilidade, se nao for estimulado a compreender sua
condigao de sujeito socio histérico do processo educacional”.

Sendo assim, a proposta do protagonismo juvenil, como modelo de participagao
social democratica na escola, precisa criar possibilidades para que os estudantes
possam exercer a criticidade e a criatividade com o objetivo de conquistarem
gradativamente sua autonomia. Nesse sentido, os Conselhos Escolares, o Conselho
de Classe, as Representacdes Estudantis de Turma e o Grémio Estudantil sao
exemplos de agentes que proporcionam esta autonomia (VENTO; ARAUJO;
SANTOS, 2017).

Vento, Araujo e Santos (2017) explicam que Protagonismo anda de méaos
dadas com valores tais como a liberdade e a solidariedade, os quais sao

indispensaveis a pratica do protagonismo e considerados como principios da
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concepcao da educacéao brasileira proposta pela LDB. Sendo assim, percebe-se que
Escola e Curriculo podem e devem, de fato, juntos, viabilizarem o desenvolvimento
desse protagonismo estudantil com vistas a contribuir para a formacao integral do
aluno e para a formagao do cidadao ativo e participativo na sociedade.

Nesta segdo, assim como na segdo anterior também foram discutidos e
analisados dados oriundos do grupo focal de alunos e da entrevista com o professor
da escola foco deste estudo, ao mesmo tempo em que estes dados foram clareados
pelas ideias dos autores que compdem o referencial tedrico por meio do segundo €ixo,
Protagonismo Juvenil.

A partir das analises e das discussdes proporcionadas por estes dados de
pesquisa e pelo referencial tedrico, pdde-se perceber que os estudantes da EEMTI
pesquisada pouco se interessam pelos clubes estudantis, igualmente pouco dando a
devida importancia que este componente curricular merece e, consequentemente,
perdendo oportunidades impares de exercerem o protagonismo que tais clubes
podem desenvolver e promover.

Infere-se, a partir desse pensamento, a necessidade de a escola ajudar o aluno
a construir a autonomia e a identidade que ainda estdo latentes no processo de
construgéo do itinerario formativo com a ajuda dos estudantes no exercicio desse
protagonismo.

Neste interim, foi possivel observar a necessidade de diversificagado da oferta
dos clubes como colocado pelos estudantes como ponto de desinteresse. Aliado a
isso, foi possivel também perceber que a estrutura fisica da escola € uma das
ferramentas utilizadas na construgao do itinerario formativo, tanto no que diz respeito
ao prédio escolar dentre salas e espacos, quanto aos equipamentos utilizados como
recurso didatico para os componentes eletivos. Sendo assim, a pouca diversificagao,
a deficiéncia e a falta de tais recursos fisicos podem estar diretamente ligados ao
desinteresse dos educandos.

Observa-se como fundamental a parceria que deve existir entre o Estado e o
Municipio no que diz respeito ao direito do aluno a educagéo. Assim, a parceria das
duas esferas é essencial para o incentivo ao protagonismo do aluno a fim de que ele
possa amadurecer esse processo no ensino fundamental e possa chegar ao ensino
médio tendo nogdes da importancia de ele mesmo ser o protagonista de sua trajetoria

na escola e na vida. Inferimos que o ideal seria se o estudante tivesse, também no
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ensino fundamental, o tempo de estudo ampliado como na EEMTI, assim como o
remanejamento desses alunos para a EEMTI ao concluirem o ensino fundamental.

Outro ponto importante a ser destacado € a ndo percepcgao, nas falas dos
alunos e do Coordenador Escolar, de quaisquer associagdes ou mencgodes feitas ao
Protagonismo Juvenil dos alunos da EEMTI pesquisada ao Grémio Estudantil, o que
nos leva ao pensamento de que a EEMTI precisa melhor dialogar com esse ente
colegiado para incentivar e promover o protagonismo juvenil na escola pesquisada.

Outra questdao que merece destaque € o fato de a estrutura fisica, que diz
respeito tanto ao prédio escolar quanto aos equipamentos utilizados durante as aulas
da base flexivel, estarem deficitarios em relacdo a sua demanda de uso, observagoes
que possivelmente desmotivam os estudantes.

Logo, entende-se que € necessario ainda melhorar e avangar em alguns pontos
que fazem parte da rotina da EEMTI, no incentivo e no apoio ao jovem no que diz
respeito ao seu protagonismo como requisito para o avango no desenvolvimento da
educacao de forma integral. Sendo assim, entendemos que, partindo desta e da segéo
anterior, reunimos entendimentos que nos darao suporte para a constru¢ado de um
plano que sirva para auxiliar a EEMTI a superar dificuldades relacionadas a gestéao da

parte flexivel do curriculo e ao desenvolvimento do protagonismo juvenil.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL PARA A GESTAO DA PARTE FLEXIVEL DO
CURRICULO E O PROTAGONISMO DOS ESTUDANTES

A presente pesquisa procurou, por meio deste caso de gestdo, responder a
como poderia ser possivel adequar o curriculo flexivel da educagao integral frente as
demandas da politica de Ensino Integral do estado do Ceara e também as
expectativas do corpo discente, aspectos a serem viabilizados pela equipe de gestéao
de uma escola publica.

Neste processo foi feita, a partir do Capitulo 2, uma contextualizagao da histéria
da educacao integral e em tempo integral no Brasil € no Ceara, e descritos de forma
minuciosa, tanto a escola palco deste caso de gestdo quanto o seu contexto. Assim,
o objetivo seria fosse possivel atingir a compreensao de como se da a gestao da parte
flexivel do curriculo da EEMTI e também descrever o processo de oferta e ensino dos
tempos eletivos, que séao a parte do curriculo com maior registro de auséncias de
alunos durante o ano letivo. Para tanto, por meio do Capitulo 3, analisou-se a gestao
do curriculo flexivel dentro da escola no que diz respeito aos elementos de
protagonismo juvenil e a identificagdo com a escola e com seu curriculo, para propor,
neste quarto capitulo, um Plano de A¢ao Educacional (PAE) que possa contribuir com
o trabalho efetivo da EEMTI.

Sendo assim, para se ter dados de pesquisa igualmente consistentes aos de
situacoes ideais de pesquisa de campo realizadas de forma presencial, levou-se em
consideracgao o fato do atual quadro de pandemia que ainda esta instaurado a nivel
mundial, em especial no estado do Ceara. Dessa forma, recorreu-se, para a pesquisa
de campo, ao Grupo Focal realizado de forma virtual com alunos da 32 série da EEMTI
pesquisada no ano de 2020, e a entrevista semiestruturada, também realizada de
forma virtual no ano de 2021, com um professor desta mesma EEMTI, que também é
o Coordenador Escolar. Tais agdes tinham como foco entendermos tanto os fatores
motivantes das auséncias dos alunos nas disciplinas do itinerario formativo quanto o
processo de transicdo da escola pesquisada de tempo parcial para tempo integral. E
relevante ressaltar que, para isso, foram respeitados o distanciamento e o isolamento
sociais rigidos, demandados pela pandemia por Covid-19.

Diante do exposto, para contribuir com um melhor entendimento do PAE

elaborado e apresentado a seguir, e tomando como base os resultados da analise
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qualitativa dos dados obtidos pelo Grupo Focal com alunos e da entrevista com o
docente, construiu-se o Quadro 17 a seguir. A explanacao apresenta, de forma
sintética, alguns achados interessantes, pontos de vista que foram considerados como
sendo informagdes que supdem grandes desafios para a educagao integral e em
tempo integral de acordo com as impressdes apresentadas tanto pelos estudantes
quanto pelo professor entrevistado. Segue entdo o quadro com os dados e possiveis

acdes a serem desenvolvidas:



Quadro 17 - Dados de Pesquisa e agdes propositivas por eixo de andlise
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Eixo de pesquisa Dados de pesquisa Acao propositiva N°
Concepgao minima dos alunos e/ou falta de Projeto de imersao na educacéo integral e em
esclarecimento sobre educacao integral e tempo integral da comunidade escolar (grupo
educacdo em tempo integral que geraram gestor, professores, pais, maes e/ou responsaveis,
divergéncias relacionadas & estrutura alunos e membros da comunidade interessados). ]
curricular flexivel. Neste processo ocorrera a analise e a possivel
) ) ) redefinigdo do protocolo de escolha das disciplinas
Necessidade de ajustes e melhorias no ) o o
) eletivas, com critérios delimitados para tentar tornar
processo de escolha dos tempos eletivos. .
Curriculo na escola a escolha mais eficaz.
em tempo integral Parte das disciplinas eletivas ndo séao
consideradas dinamicas, estimulantes para Planejamento coletivo e processo formativo de
participagao e atrativas pelos alunos em professores da base flexivel do curriculo pela
relacdo ao processo de ensino do professor. | Coordenagdo Escolar com vistas a diversificar as )

Disciplinas eletivas ndo sao diversificadas

Curriculo em desalinho com as
necessidades e com os interesses dos

estudantes.

disciplinas eletivas, a criar situagbes e espagos de
participagéo em atividades diversificadas para os

estudantes.
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Cansaco dos estudantes os desmotiva e

Organizagao de espago destinado ao descanso dos

Protagonismo

Juvenil

incentiva as auséncias nas disciplinas L 3
) estudantes no horario pés almogo.
eletivas e nos clubes.
Pouco interesse dos estudantes pelos Elaboracdo de um Plano para atender as demandas
clubes estudantis. de desenvolvimento do Protagonismo Juvenil na
Clubes estudantis nao séo diversificados. | perspectiva de diversificar os clubes estudantis e de 4
Nao reconhecimento do Grémio Estudantil criar situagdes e espagos de participacao dos
como representacgao dos alunos da EEMTI | estudantes em atividades diversificadas através do
pesquisada. Grémio Estudantil.
Dia de imers&o na EEMTI de alunos do 9° ano de
Protagonismo juvenil possivelmente néo é escolas municipais que alimentam a matricula da
incentivado e trabalhado nos estudantes EEMTI pesquisada com a apresentagao da 5
desde o ensino fundamental. proposta do tempo integral, apresentagoes
artisticas, projetos e outros.
- . Relatério apontando os problemas estruturais
Estrutura fisica da EEMTI precaria, faltade | B )
) ) . identificados e encaminhados para a Sefor 1 e para
equipamentos e equipamentos existentes . .
a Coordenadoria de Educagdo em Tempo Integral 6

que nao suprem a demanda de uso nas

disciplinas eletivas e nos clubes estudantis

(Coeti), relatando e justificando a necessidade de

melhoria dos ambientes e espagos da EEMTI.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Diante da organizagao dos achados de pesquisa apresentados e sintetizados
no Quadro acima, esta pesquisa segue para a construgdo do PAE, que sugere a
superacao desses achados que sao considerados desafios, e que também foram
levantados nas secgoes tedrico-analiticas do capitulo anterior. Sendo assim, entende-
se que gestores, docentes, estudantes e comunidade precisam trabalhar de forma
coletiva e coesa, visando a mudangas positivas de paradigmas, de posturas e de
comportamentos para, assim, alcangar-se o sucesso aspirado pelo presente plano,
cujas propostas serdo apresentadas a seguir.

4.1 ESTRUTURA DO PLANO DE AGAO: PROPOSTAS DE INTERVENGAO

Para a proposi¢ao deste plano de agao é importante, inicialmente, conhecer a
ferramenta 5W2H. De acordo com Paula (2015), essa técnica consiste num checklist
administrativo contendo determinadas atividades, o periodo de tempo para a
execucao delas e os sujeitos que por elas serdo responsaveis. Tais tarefas, segundo
o autor, precisam ser desenvolvidas com clareza e eficiéncia por todos os sujeitos
envolvidos no projeto, neste caso, o plano de agdo. Para tanto, este devera em sua
estrutura, definir o qué, porque, onde, por quem, quando, como € por quanto serao
feitas todas as suas acgdes. Essa ferramenta de trabalho pode ser utilizada em
inumeras areas de atuacao e auxilia em atividades do cotidiano.

A partir dai, infere-se que a metodologia 5SW2H pode ser utilizada para construir
um plano de agéo e de trabalho de maneira agil, ao mesmo tempo em que pode ser
apropriada e proveitosa para quem dela se utiliza. Paula (2015) esclarece ainda que
tal ferramenta, em sua nomenclatura, advinda da unido das letras iniciais de sete
palavras da lingua inglesa relacionadas a 7 perguntas norteadoras do plano, pode ser
entendida, de maneira mais simples, separando tal nomenclatura em duas partes: 5W
e 2H. O Quadro 18 descreve de forma mais clara os significados de cada pergunta do
método SW2H, traduzindo para a lingua portuguesa, visando ao melhor entendimento

do plano de agao.
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Quadro 18 - Ferramenta 5W2H

Letra Pergunta Traducgao para a
Inicial expressa na Lingua Referéncia ao Plano de Acao
Lingua Inglesa Portuguesa
What? O qué? Acéo a ser executada
Who? Quem? Responsavel pela agao
w Where? Onde? Local de execucgao da acao
When? Quando? Periodo de execucao da agao
Why? Por que? Motivo da execucéo da acao
H How? Como? Modo de execucao da acao
How much? Quanto custa? Custo da execugao da acao

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

De acordo com os autores Behr, Moro e Estabel (2008, p. 39),

[...] quando nos depararmos com determinada tarefa, perguntaremo-
nos cada uma dessas palavras e escreveremos as respostas. Essa
ferramenta ajuda a melhorar a segregacao de tarefas dentro de um
processo e a ver, de maneira gerencial, como 0s processos estao se
desenvolvendo.

Levando-se essa potente ferramenta para o ambito educacional, entende-se
que, a medida em que a comunidade escolar, principalmente estudante e professor,
estando envolvidos nas acdes e tarefas sob sua responsabilidade, o plano de acao
podera melhor distribuir responsabilidades no processo de melhoria da gestdo do
curriculo flexivel da EEMTI, ao mesmo tempo em que incentiva e desenvolve o
protagonismo jovem. Sendo assim, levando em consideragdo as vulnerabilidades
apresentadas no Quadro 17 e baseados na metodologia 5W2H detalhada no Quadro
18, apresentar-se-a, a seguir, o plano, estratificado em seis propostas de acao,
detalhadas nas sec¢bes seguintes.

O presente plano de acao tem previsdo de implementagcdo e de execucao no
periodo de dois semestres letivos, no ano de 2022, tendo como estratégia mobilizar
toda a escola, principalmente as figuras das liderangas estudantis por turma, o Grémio
Estudantii e os docentes do itinerario formativo, ja que se espera, com o

desenvolvimento e efetivacdo do plano, sanar dificuldades relacionadas a gestdo do
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curriculo flexivel e também melhor desenvolver o protagonismo estudantil na EEMTI.
O plano sera apresentado a toda a comunidade escolar visando a colher sugestdes
de melhorias e também a convidar quem tiver interesse em ajudar em sua execugao,
pois infere-se que esse processo apresentara desafios e possiveis dificuldades em
seu desenvolvimento. Com isso, na segao seguinte sera apresentado o detalhamento

de cada uma das propostas de a¢des do plano.

4.1.1 Acao 1: Projeto de imersao na educacao integral e em tempo integral da

comunidade escolar da EEMTI pesquisada

A meta desta agdo é orientar a comunidade escolar, em especial os alunos
matriculados na EEMTI pesquisada, seus pais, maes ou responsaveis, professores,
funcionarios e pessoas interessadas, por meio de formacdo sobre a Politica de
Educacao Integral e em Tempo Integral no estado do Ceara e como ela se aplica na
EEMTI pesquisada. O Quadro 19 a seguir projeta a Agéo 1 baseado na metodologia
5W2H:

Quadro 19 - Atividades de imersédo na educacgao integral e em tempo integral da

comunidade escolar da EEMTI pesquisada segundo a ferramenta 5W2H

0 que? Projeto de imersao na educacgéo integral e em tempo integral da
comunidade escolar da EEMTI pesquisada.
Pouco esclarecimento sobre educagéo integral em tempo integral, o
Por que? que gerou divergéncias relacionadas a estrutura curricular flexivel,
que também revelou a necessidade de ajustes e melhorias no
processo de escolha dos tempos eletivos.
Onde? Na escola.
Quando? A partir do més seguinte ao término do periodo de matriculas em todo
inicio do ano letivo.
Quem? Toda a comunidade escolar.
Como? 1. Construcao da Cartilha de metodologia do Tempo Integral na
EEMTI Pesquisada.
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2. Divulgacéao da proposta de educacgao integral em tempo integral da
EEMTI pesquisada aos familiares e comunidade.
3. Formacgao de Professores, liderangas estudantis e Grémio
Estudantil.
4. Analise e possivel redefinicdo do protocolo de escolha das
disciplinas eletivas, com critérios delimitados para tentar tornar a

escolha mais eficaz.

Horas de trabalho dos profissionais envolvidos, uso do patio ou
quadra poliesportiva, ou reuniao virtual pelo Google Meet, lanches
Quanto? (caso os encontros acontegam de forma presencial). Custo de
impressao da Cartilha de metodologia do Tempo Integral na EEMTI

Pesquisada.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O primeiro passo previsto para a execugcao dessa agao € a construgcéo da
Cartilha de Metodologia do Tempo Integral na EEMTI Pesquisada. Esse passo
consiste em compartilhar com a comunidade a compreensdo da politica e o
entendimento da estrutura curricular e do funcionamento da EEMTI. Essa atividade
sera planejada na Jornada Pedagdgica para o ano de 2022 e, para o melhor
desenvolvimento deste planejamento, ela contara com o apoio do Nucleo Gestor, dos
PCA, dos Professores Diretores de Turma e do Grémio Estudantil para, juntos,
estudarem a politica e o Documento Orientador das EEMTI com vistas a compor uma
Cartilha, a qual ira conter os principais pontos do estudo das tematicas abordadas na
Jornada.

Visando ao incentivo e a melhoria da metodologia de ensino da EEMTI, seréao
utilizadas, como recurso da formagéo, as comunidades de aprendizagem?, a partir da

aprendizagem dialégica. Essa atividade tera grande peso no desenvolvimento da agao

5 As Comunidades de Aprendizagem sdo uma proposta baseada na transformagio do
contexto educativo, realizada pelos(as) agentes educacionais da instituicao escolar em
conjunto com familiares e estudantes, visando a melhoria e a aceleragédo das
aprendizagens de todos os conhecimentos escolares, com énfase na leitura e na escrita,
por parte de todas as pessoas envolvidas no processo educativo. Tal proposta educativa
parte da concepgéao de que a interculturalidade € o grande pano de fundo da aprendizagem,
a qual esta alicercada na relagao entre os sujeitos, permeada pela concepgéao dialdgica de
Freire (MARIGO et al., 2010, p. 2).
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devido a Cartilha ser um documento que apresentara, de forma simples e objetiva,
informagbdes importantes que supostamente ajudardo a esclarecer duvidas
relacionadas ao funcionamento da EEMTI, ao curriculo (em especial, o curriculo
flexivel) e seu processo de escolha de componentes eletivos. Estima-se que cada
cartilha tenha um custo que gire em torno de R$ 3,50 gerando um total aproximado
de R$ 500,00.

O segundo passo esperado para a execugdo dessa agdo consistira na
divulgagao da proposta de educacéo integral em tempo integral da EEMTI pesquisada
a comunidade escolar e a comunidade externa para melhor conhecer a politica da
EEMTI com vistas a fortalecer o trabalho desenvolvido na escola e a integragdo desta
com a familia. Essa atividade acontecera no més de margo de 2022 e contara com a
participacdo do Nucleo Gestor e do Grémio Estudantil, sendo realizada por meio de
palestra para a comunidade escolar com a leitura e a pretendida compreensao do
conteudo da Cartilha.

Na palestra, serdo distribuidos os livretos a todos os alunos, professores e
funcionarios da EEMTI pesquisada, assim como os demais participantes interessados.
O Nucleo Gestor, juntamente com o Grémio Estudantil, apresentara os principais
pontos da politica e do Documento Orientador das EEMTI, pontos contidos na Cartilha,
com vistas a facilitar o entendimento de toda a comunidade escolar. Serdo abordados
todos os assuntos nela contidos e esclarecidas as duvidas que, porventura, possam
ali surgir.

Acredita-se que essa seja a atividade mais importante da acéo, pois é essencial
que a comunidade também esteja a par da perspectiva da politica de educagao
integral do estado. Entende-se que, em especial a familia, precisa acompanhar a vida
estudantil dos aprendentes para que eles possam atingir aos anseios expressos num
dos principais objetivos da educacgdo: a aprendizagem do aluno. Essa atividade esta
prevista para acontecer no més de abril de 2022 e coincidira com a primeira reunido
de pais e responsaveis do ano.

O terceiro passo da execucdo da acado é a Formacgao dos Professores, das
liderangas estudantis e do Grémio Estudantil, que tem por objetivo ampliar o
conhecimento dos mesmos sobre a politica com vistas a melhorar a pratica educativa
na EEMTI, além de preparar o Grémio Estudantil para as futuras formacdes dos

estudantes. Ela acontecera com a condugdao do Nucleo Gestor e dos PCA, com
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execugao prevista para Fevereiro a Junho de 2022, durante os planejamentos da base
flexivel, com carga horaria minima de 50h/a de formagédo através de palestras,
debates e minicursos, com certificagdo, caso o docente frequente, no minimo, 75%
desta carga horaria. Destas 50h/a, 20 delas s&o destinadas a formagéo continuada,
com perspectivas de melhoria da metodologia de ensino do professor do itinerario
formativo, abordando algumas das metodologias ativas'® da atualidade.

Esta formagao para as liderangas estudantis e para o Grémio visa, também, a
contribuir para a promog¢ado do protagonismo na EEMTI. Com esse momento
formativo, pretende-se fortalecer este ente colegiado com vistas a também promover
sua afirmacao enquanto representatividade estudantil na EEMTI pesquisada. Para
incentivar a participacdo dos estudantes, sera oferecido certificado de curso de
formacdo para Grémios Estudantis e liderangas. No momento desse momento
formativo, também serdo colhidas bases para a construgao coletiva do Estatuto do
Grémio da EEMTI Pesquisada, ja que tal documento esta vencido.

E importante deixar claro que professores, alunos e Conselho Escolar
indispensavelmente deverdo participar desse momento formativo. As familias e os
membros da comunidade externa que manifestarem interesse em participar e
aprender sobre a politica de educacgéo integral também poderao estar presentes. Na
ocasiao, serao abordados tanto a politica em si quanto seus reflexos na EEMTI, em
especial, na EEMTI pesquisada, trabalhando o Documento Orientador das EEMTI.
Sendo assim, toda a comunidade externa a escola sera convidada a participar desse
momento informativo por meio de comunicados impressos e de divulgacao nas redes
sociais. Por esses meios, todos serédo informados acerca da importancia da palestra
para o esclarecimento de possiveis duvidas sobre a tematica abordada, sendo que os
membros da comunidade externa ficardo a vontade para participarem ou nao da

palestra.

6Segundo Mitre et al. (2008, p. 2136), as “metodologias ativas utilizam a problematizagéo
como estratégia de ensino-aprendizagem, com o objetivo de alcangar e motivar o discente,
pois diante do problema, ele se detém, examina, reflete, relaciona a sua histéria e passa a
ressignificar suas descobertas. A problematizagdo pode leva-lo ao contato com as
informacoes e a producdo do conhecimento, principalmente, com a finalidade de solucionar
0s impasses e promover o seu proprio desenvolvimento. Ao perceber que a nova
aprendizagem € um instrumento necessario e significativo para ampliar suas possibilidades
e caminhos, esse podera exercitar a liberdade e a autonomia na realizacdo de escolhas e
na tomada de decisdes”.
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O quarto passo esperado para a execugao dessa agao consistira na analise e
na possivel redefinicdo do protocolo de escolha das disciplinas eletivas, com critérios
delimitados, para tentar tornar a escolha desses componentes mais eficaz. Para tanto,
Nucleo Gestor e Grémio Estudantil serdo responsaveis por apresentar, analisar e
sugerir melhorias no protocolo de escolha do itinerario formativo da EEMTI
Pesquisada a comunidade escolar, com vistas a melhorar o protocolo de escolha das
disciplinas eletivas e dos clubes estudantis, para torna-lo mais eficiente e justo. Esta
atividade tem seu inicio previsto no final do 1° semestre letivo de 2022, a partir de uma
palestra para comunidade.

Em se falando do itinerario formativo estudantil € importante esclarecer tanto
para os alunos da EEMTI pesquisada, quanto para as familias deles, que a escolha
dos estudantes é feita de acordo com um protocolo, e que ele vem passando por
mudancas ao longo dos anos de 2018, 2019 e 2020 (este ano ultimo devido a
pandemia) visando a sua melhoria. Nesse sentido é pertinente mostrar para eles os
critérios e a forma como a escolha das disciplinas eletivas e dos clubes estudantis
acontece para que, a partir dai, possam surgir ideias construtivas para aprimorar o
protocolo de escolhas e a EEMTI poder oferecer um processo limpo e adequado, na
tentativa de garantir ao aluno que ele possa cursar o componente eletivo de seu
interesse e escolha.

Sendo assim, ao final de todo primeiro semestre letivo, a comunidade escolar
sera novamente reunida, para discutir acerca do protocolo de escolha do itinerario
formativo, e recolhera sugestdes de melhoria deste protocolo para validagéo e
imediata implementagdo no semestre seguinte. Na ocasido, sera feito um balango do
que foi realizado ao longo do semestre letivo. Esse momento antecedera o processo
de escolha de disciplinas eletivas e clubes estudantis do semestre posterior.

Diante da exposicdo desta proposta de Acédo 1, o que provavelmente valera
para as proximas acdes a serem aqui propostas neste plano, € consideravel frisar a
importancia de cada atividade numa perspectiva continua, pois a politica de educagao
integral pode passar por mudancas e/ou adaptacbes que provocariam a possivel
atualizacao da cartilha, o que motivara uma nova formacao da comunidade escolar e,
possivelmente, alguma mudanga no protocolo de escolha dos componentes eletivos.
Logo, € interessante pensar cada acdo desse plano com seu desenvolvimento

sugerido de forma permanente.
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Dando continuidade ao plano, a proxima acado abordara a construgdo de um
planejamento coletivo para o estudo e a formagao dos professores da base flexivel do

curriculo da EEMTI pesquisada.

4.1.2 Agcao 2: Planejamento coletivo e Avaliacao do processo formativo de

professores da base flexivel do curriculo

Nesta agc&do é proposto o planejamento coletivo da formagao continuada do
professor da EEMTI pesquisada, a ser realizado na prépria escola, visando a melhoria
de sua pratica metodoldgica e didatica, para esta ir ao encontro dos anseios dos
alunos no que diz respeito aos estudantes poderem usufruir de aulas mais dindmicas,
que instiguem a participagdo e que sejam diferentes das aulas ministradas pelos
professores da base comum. Essa acao dialoga diretamente com a Agao 4, pois
ambas visam a variacdo dos tempos eletivos, dentre disciplinas eletivas e clubes
estudantis. Nela sera proposto o estudo de metodologias que promovam a
diversificagao desses componentes visando a criagdo de mais espacgos e de situagdes
qgue incentivem a participacao ativa dos alunos da EEMTI pesquisada, além de avaliar
0 processo de ensino do itinerario formativo dessa EEMTI.

Percebe-se que, ao longo da histéria da educacdo, varias orientagbes
pedagogicas de praticas novas, desafiadoras e diferentes das utilizadas nos moldes
tradicionais de ensino, e que se opdem a aprendizagem bancaria'’ criticada por Freire
(1970), vém sendo utilizadas para proporcionar a constru¢ao efetiva de conhecimento
no processo de ensino e aprendizagem.

Sendo assim, a meta dessa acéo consiste em proporcionar ao professor da
base flexivel do curriculo da EEMTI ferramentas que auxiliem sua pratica docente com
vistas a promover a participagdo mais ativa do aluno nas aulas, dinamizando a rotina
das mesmas, tornando-as mais atrativas aos olhos do aprendente. Uma aula

planejada, com objetivos claros e bem delineados, provavelmente pode ser

"Paulo Freire (1970) utilizava a palavra "bancaria" para se referir 8 metodologia utilizada pelo
docente que via o estudante como um banco em que depositava o conhecimento, ou seja,
o aluno era considerado como uma espécie de pote vazio em que o professor acrescentava
a agua do conhecimento com o intuito enché-lo.
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considerada uma boa aula, a0 mesmo tempo em que proporciona ao discente o

conhecimento que ela intenta. O Quadro 20 a seguir sintetiza a agdo 2:

Quadro 20 - Planejamento coletivo e Avaliagdo do processo formativo dos
professores da base flexivel do curriculo da EEMTI Pesquisada segundo a
ferramenta 5W2H

O aqua? Planejamento Coletivo e Avaliagdo do processo formativo de
ué?
q professores da base flexivel da EEMTI pesquisada.

As disciplinas eletivas ndo sao consideradas diversificadas pelos
estudantes e, algumas delas ndo sédo consideradas dinamicas,
estimulantes da participacéo e atrativas em relagao ao processo de
Por que? ensino do professor, ja que isso, assim como a disciplina eletiva em
si, s&o critérios de escolha pelo aluno. Percebe-se, também, que o

curriculo esta em desalinho com as necessidades e com 0s interesses

dos alunos.
Onde? Na escola.
Quando? Nos planejamentos coletivos da base flexivel.
Quem? Toda a comunidade escolar.

1. Ouvir sugestdes de melhorias dos estudantes e dos professores do
itinerario formativo para as aulas das disciplinas eletivas, a serem
sistematizadas pela Coordenacao Escolar.

2. Analisar as sugestdes do Brainstorming para escolher metodologias
ativas apropriadas para a formacgao, estabelecendo um cronograma
de execugao. Construir instrumental de pesquisa de satisfagao para
avaliacao da formacgéo.

Como?
3. Avaliar a acdo em dois momentos: um na metade de seu
desenvolvimento, para possiveis ajustes e correcéo de rotas, e outro
ao final, para avaliar a agdo como um todo.

4. Avaliar o processo de ensino do professor do itinerario formativo,
por meio de consulta aos alunos de todas as disciplinas eletivas,
utilizando como recurso instrumental de pesquisa de satisfagao

construido segundo aspectos do processo de ensino das disciplinas
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do itinerario formativo, na feira de disciplinas eletivas e clubes

estudantis.

Horas de trabalho dos profissionais envolvidos, uso do LEI, ou reunido

Quanto? virtual pelo Google Meet, lanches (caso os encontros acontegcam de
uanto”
forma presencial). Custos de impressao do instrumental de pesquisa

de satisfagao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Diante da exposi¢cdo do quadro acima, é importante levar em consideragao os

pensamentos de Schewtschik (2017, p. 10665) que expde que

Tem-se reservado ao planejamento a fungao de direcionar o trabalho
para que ele acontega conscientemente, organizando e
proporcionando mudangas. No campo da educagéo o planejamento
tem um carater condicionado a essa transformacéo, pois ao final da
execucao deste espera-se que o objetivo seja alcangado e promova
uma mudanca de comportamento do aluno frente ao conhecimento.

Logo, um bom planejamento das aulas do itinerario formativo é de fundamental
importancia para se alcangar a melhoria do processo de ensino no que diz respeito a
parte flexivel do curriculo da EEMTI. Entende-se, com base nos pensamentos de
Tozetto (2017), que os momentos formativos sdo importantissimos para a formagéao
continuada do professor, ja que recai sobre ele algumas das demandas advindas das
necessidades de formacao dos estudantes no que diz respeito ao itinerario formativo,
reafirmando a necessidade de constru¢ao do saber docente, o que toma como base
as demandas oriundas da base flexivel do curriculo da EEMTI.

Para tanto, € imprescindivel um planejamento bem estruturado. Sendo assim,
para o primeiro passo dessa acao, faz-se necessario ouvir o aluno para identificar, a
partir de seu ponto de vista, circunstancias que precisam ser melhoradas no processo
de ensino e, assim, melhor direcionar a formagdo dos professores do itinerario
formativo da EEMTI, com vistas a aprimorar as aulas das disciplinas eletivas. Neste
momento, sera feita uma escuta ativa ao Grémio Estudantil, as liderancgas estudantis

e aos professores da base flexivel pela Coordenacdo Escolar, por meio de um
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brainstorming® para colher dos principais sujeitos envolvidos no processo de ensino
do itinerario formativo, sugestées de melhorias para as aulas das disciplinas eletivas,
que serao devidamente sistematizadas pela Coordenagao Escolar e que servirdo de
base para nortear a formagao do professor da parte flexivel do curriculo. Esse passo
esta previsto para acontecer no més de fevereiro de 2022.

A partir das sugestbes do Brainstorming, ja catalogadas e tabuladas pela
Coordenacéo Escolar, parte-se para o segundo passo da agao, que € o planejamento
da formacdo. Tais sugestdes serdo analisadas para que seja possivel escolher
metodologias ativas que melhor se adequem as necessidades de formacao dos
professores. O uso de tais metodologias dialoga diretamente com o que expde Arroyo
(2000) sobre a importancia da contextualizacdo do ensino para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem. A partir da proposta de metodologias para a
formacado dos professores, sera estabelecido o cronograma de formagdes desses
docentes. Na ocasido, também sera construido um instrumental de pesquisa de
satisfacdo dos estudantes para avaliagdo das aulas dos professores do itinerario
formativo apds a conclusdo deste processo de formagdo. Tais formagdes estdo
previstas para iniciarem no més de margo de 2022. Como ja existe a proposta de
formacédo dos professores do itinerario formativo na Agado 1, estes cursos sobre
metodologias ativas acontecerdo dentro da carga horaria dos planejamentos da base
flexivel, com carga horaria proposta de 20h/a, contemplando o que propbe o PPP da
escola acerca da formacgao continuada dos professores oferecida na prépria escola
(EEMTI PESQUISADA, 2021).

Esses momentos formativos acontecerao nos trés ultimos bimestres do ano de
2022, ja que o primeiro bimestre deste ano sera dedicado ao planejamento da
formacgéo. Ela acontecera de acordo com seis encontros, dois em cada bimestre,
quinzenalmente, durante os planejamentos da base flexivel. A proposta é que seja
abordada, no minimo, uma metodologia ativa em cada um desses bimestres. Os
momentos formativos serdo ministrados pelos PCA e pela Coordenacgao Escolar. Essa
formacao podera contar com o apoio da Coordenadoria Estadual de Formacgao

8De acordo com Nébrega, Lopes Neto e Santos (1997, p. 249) o “brainstorming, por ser uma
técnica de grupo, tem por objetivo coletar idéias [sic] de todos os participantes, sem criticas
ou julgamentos. Logo, destina-se ao recolhimento de idéias e sugestdes viabilizadoras de
solugbes para determinados problemas ou situagdes de trabalho improdutivo”.
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Docente e Educagdo a Distancia (Coded) da Seduc para contribuir com o
desenvolvimento da formacao continuada do professor da EEMTI pesquisada, dentro
das possibilidades de agenda da equipe responsavel desta Coordenadoria.

Durante este processo, no terceiro passo, sera avaliada a agao pela gestao
escolar, pelos professores da base flexivel e também pelo Grémio Estudantil, em dois
momentos: um para a correcao de possiveis descompassos, e propor adaptagoes,
alteracbes e/ou mudancas de rotas ainda no desenvolvimento da acdo, em maio de
2022; e outro para a avaliacdo da agcao como um todo com vistas a propor a
continuidade e a periodicidade desta rotina anual de formagbes continuadas para o
professor do itinerario formativo, em agosto de 2022.

No quarto passo, ao final de cada semestre letivo, também serao feitos dois
momentos avaliativos do processo de ensino das disciplinas eletivas para poder dar
um feedback aos professores das disciplinas eletivas do itinerario formativo, tomando
como base o ponto de vista dos estudantes. Esse processo sera feito em consulta aos
alunos da EEMTI pesquisada, sobre todas as disciplinas eletivas oferecidas nos dois
semestres, partindo do instrumental de pesquisa de satisfagdo construido no
planejamento desta agdo. Esse documento levara em consideragao aspectos
relacionados ao processo de ensino de cada disciplina do itinerario formativo pelo
professor. Tal pesquisa acontecera na feira de disciplinas eletivas e clubes estudantis
que acontece ao final de cada semestre letivo da EEMTI Pesquisada.

Os dados advindos dessa pesquisa de satisfacdo serdo tabulados e
organizados numa apresentagao simples feita pela Gestdo Escolar e apresentados
aos professores da base flexivel de forma individualizada, no retorno das férias e do
recesso natalino. E importante este processo se tornar uma pratica da EEMTI, em que
cada professor do itinerario formativo receba esse retorno dos gestores escolares
sobre sua pratica de ensino, com vistas a melhoria desta pratica pois, de acordo com
Kuhn, Berwig e Pinto (2015, p. 3),

YA Coded da Secretaria da Educagdo do Estado do Ceara (Seduc-CE), em funcionamento
no Centro de Educacdo a Distancia (CED), tem como obijetivo precipuo desenvolver,
implementar e acompanhar a formagao continuada dos professores da rede publica estadual
de ensino do Ceara, por meio das modalidades presencial, semipresencial e a distancia,
além de ofertar cursos de aperfeicoamento complementar para os estudantes (CEARA,
c2021).
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A instituicdo deve pensar no bem-estar de seu colaborador e esta deve
ser uma preocupagao constante do gestor. Isso nos indica que, para
além da avaliacdo de desempenho, é imprescindivel a realizagao de
varios momentos de feedback, os quais significam dar o retorno, a
resposta a um determinado pedido ou acontecimento, ou ainda,
dialogar a respeito de acontecimentos internos, atitude e resultados.

Infere-se que o feedback dado ao docente do itinerario formativo pelos gestores
escolares incentive o profissional a buscar a melhoria do processo de ensino sob sua
responsabilidade na EEMTI, tornando as aulas destas disciplinas alinhadas ao
interesse e a participacao ativa do educando. Dando continuidade ao plano, a préxima
acgao tratara da viabilizacdo de um espago em que os estudantes possam descansar

durante o dia de aula que, segundo 0os mesmos, € repleto de aulas e atividades.

4.1.3 Acao 3: Organizacao de espaco destinado ao descanso dos estudantes no

horario pés almogo

A meta desta acgao é estruturar um local para o descanso dos alunos, repouso
este que acontecera sempre apos o fim do turno matutino e antes do inicio do turno
vespertino, para tentar minimizar o cansaco de uma parcela dos estudantes que
provavelmente os desmotiva e incentiva as auséncias nas disciplinas do itinerario
formativo.

Essa acéo dialoga diretamente com a Acéo 6, a ser detalhada mais adiante,
por se tratar de uma atividade relacionada a necessidade de melhorias da estrutura
fisica da EEMTI. Como dito anteriormente a luz dos pensamentos de Matuoka (2017),
a infraestrutura do prédio escolar € um dos fatores que provoca a insatisfagao dos
estudantes do ensino médio. Logo, é de responsabilidade da EEMT]I, baseada no que
dispbée o Programa de Fomento as EEMTI (BRASIL, 2019), em conformidade com a
Lei n° 13.415/2017, proporcionar uma estrutura minima para o adequado
funcionamento do processo escolar. Sendo assim, o Quadro 21 a seguir sintetiza a

Acéo 3:

Quadro 21 - Organizagao de espaco destinado ao descanso dos estudantes no

horario apds almogo segundo a ferramenta 5W2H

O qué? Descanso dos estudantes na EEMTI pesquisada.
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Cansaco dos estudantes os desmotiva e incentiva as auséncias nas
Por que? disciplinas eletivas e clubes, revelando a necessidade de um local

apropriado para descanso.

Na escola, numa sala vazia que nao esteja sendo utilizada como sala

Onde?
de aula da base comum.

Organizagao no 2° semestre de 2021 para implantagdo no 1°

Quando?
semestre de 2022.

Quem? Gestao escolar, Conselho Escolar e Grémio Estudantil.

1. Ouvir a opinidao dos alunos sobre que equipamentos eles
consideram necessarios para compor o espago em que eles irdo
descansar.

2. Escolher a sala a ser utilizada, validando o uso de recurso para a
compra do material necessario pelo Conselho Escolar. Elaborar
coletivamente documento com regras de uso do ambiente pelos

Como? alunos.

3. Cotacéao Eletrénica.
4. Reuniao para leitura das regras do documento elaborado para
todos os alunos da EEMTI pesquisada, iniciando a agao.

5. Avaliagéao, a ser feita em dois momentos: o primeiro com um més

do inicio, para possiveis ajustes e corre¢ao de rotas, e 0 segundo ao

final do 1° semestre, para avaliar a agcdo como um todo.

Horas de trabalho dos profissionais envolvidos, uso do LEI, ou reunido
Quanto? | virtual pelo Google Meet, lanches (caso os encontros acontegcam de

forma presencial). Recurso de Manutencéo de 2022.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Diante do quadro exposto, € importante frisar os pensamentos de Arroyo (2013)
e de Santos e Rodrigues (2019) acerca da contextualizagao curricular, que também
dialogam com a estrutura fisica da escola, ja que a qualificacao positiva do processo
de ensino e aprendizagem também depende das boas condi¢gdes do espagco em que
0 processo educacional acontece. Tal desenvolvimento leva em consideracao
praticas, vivéncias, saberes e experiéncias da vida cotidiana do aluno, que também

acontecem num determinado local, num determinado espaco fisico. Entao,
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destacando-se o espaco escolar, é importante que a EEMTI pense e oferegca uma
educacéo cujo fruto seja uma aprendizagem significativa e que faga sentido para o
aprendente.

Logo, pensar num espago que oferega conforto para um breve descanso pode
contribuir para o alcance da qualificacdo do processo de ensino e de aprendizagem
nao s6 no que diz respeito a parte flexivel do curriculo da EEMTI, mas para todo o
curriculo.

Para o primeiro passo dessa agao, € fundamental ouvir dos estudantes o que
eles consideram necessario para compor um espaco da EEMTI em que possam
descansar, ou relaxar para dar continuidade ao segundo turno de atividades
pedagogicas. Essa primeira etapa baseara a compra do material que constituira o
local de repouso dos alunos.

Para o segundo passo, sera levada a necessidade de descanso dos alunos
para apreciagao do Conselho Escolar, ja que a agao requer recurso a ser utilizado
para a equipacgao da sala para descanso dos estudantes da EEMTI. Neste momento,
também sera escolhida a sala mais viavel para a agao e discutidos e elencados quais
itens devem ser adquiridos para estruturar este ambiente, tais como tapetes,
almofadas, colchonetes e outros equipamentos sugeridos no primeiro passo. Essa
atividade tem previsao de execugao no més de outubro de 2021.

Como nao se sabe ao certo quais aportes financeiros estarao disponiveis para
0 ano de 2022, infere-se que a execugdo do segundo passo de tal agdo sera
financiada pelo recurso de manutencao disponibilizado para a escola anualmente.
Sabendo-se que o processo de aquisicao de produtos e servicos pelas escolas da
rede estadual de ensino seguem o que preconiza a Lei n° 8.666/1993 (BRASIL, 1993),
infere-se que a compra seja feita por meio de cotagdo eletronica??, terceiro passo da

acao.

2°De acordo com o Decreto n° 28.397/2006 (CEARA, 2006, p. 1) a Cotagao Eletrbnica é o
“conjunto de procedimentos para aquisi¢do de bens e de servigos comuns de pequeno valor,
visando a selecdo de proposta mais vantajosa, através da rede corporativa mundial de
computadores”. Os bens e servicos comuns de pequeno valor referem-se “aqueles que se
enquadram na hipotese de dispensa de licitagdo prevista no inciso Il, do Art. 24 da Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, e alteracbes posteriores, desde que nao trate de parcelas
de uma mesma compra ou servico de maior vulto que possa ser realizada de uma s6 vez”.
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Caso nédo haja recurso suficiente para financiar esta agdo, a escola pode
mobilizar o Grémio Estudantil para instigar os alunos da EEMTI pesquisada, numa
espécie de mutirdo, com o intuito de angariar os itens sugeridos para estruturar e
equipar a sala de descanso. Essa mobilizag&o incentivaria o protagonismo estudantil,
ao mesmo tempo em que afirmaria este ente colegiado como representante oficial dos
interesses dos estudantes na EEMTI pesquisada. A previsédo de execugao dessa agao
seria entre os meses de janeiro a margo de 2022, periodo em que o recurso de
manutencao provavelmente estara disponivel para planejamento e uso pela escola.

O quarto passo da acao acontecera concomitantemente aos dois primeiros, o
qual sera construido, de forma coletiva, o documento que norteara o uso da sala de
descanso da EEMTI pesquisada pelos alunos. Este documento trara informagdes que
regulamentarao a utilizagdo do espacgo e de seus equipamentos. Esse regulamento
contera informagdes importantes tais como o numero de estudantes permitidos na
sala por vez, o tempo de permanéncia dos alunos para o descanso, as posturas e
comportamentos exigidos, dentre outros.

Antes de iniciar de fato o uso da sala, o documento sera lido para todos os
estudantes pela Gestao Escolar e pelo Grémio Estudantil, em forma de assembleia,
com vistas a pactuar a agdo pelo bom uso do espago, a partir de regras e
regulamentos, e para dar inicio a agdo em si no més de abril de 2022.

No quinto passo, assim como na agao anterior, durante o processo, sera
avaliada a acdo pela gestdo escolar e também pelo Grémio Estudantil, em dois
momentos: um para a corre¢ao de possiveis desalinhos, ao final do més de abril de
2022, para propor adaptagdes, alteragdes e/ou mudancas de rotas ainda no
desenvolvimento da acao, e outro para a avaliacdo da acdo como um todo, ao final do
més de junho de 2022.

Dando seguimento a proposta deste plano, sera apresentada a seguir a Agao
4 que sugere a elaboragdo de um plano para atender as demandas de

desenvolvimento do Protagonismo Jovem.
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41.4 Acao 4: Plano para atender as demandas de desenvolvimento do
Protagonismo Juvenil, diversificagcao de clubes estudantis e criagao de
situacoes e espagos de participacao dos estudantes por meio do Grémio
Estudantil

A meta desta agdo é construir um planejamento que consiga promover o
desenvolvimento do protagonismo dos estudantes da EEMTI, além de diversificar os
clubes estudantis com vistas a criar situacbes e espacos de participacdo dos
estudantes em atividades diversificadas, com o apoio do Grémio Estudantil, a
empoderar os aprendentes e a incentiva-los a explorarem, de forma produtiva, as
oportunidades a eles oferecidas e advindas do itinerario formativo.

Diante do pouco interesse do estudante pelos clubes estudantis, considerados
nao diversificados levando-se em consideragdao seu ponto de vista, e do nao
reconhecimento do Grémio Estudantil pelo aluno como um ente colegiado que
represente a classe discente, foram pensadas atividades que envolvam o Grémio na
perspectiva de evidenciar sua importancia na representagdo dos alunos da EEMTI

pesquisada. Sendo assim, apresenta-se o Quadro 22 a seguir com a Agao 4.

Quadro 22 - Plano para atender as demandas de desenvolvimento do Protagonismo
Juvenil, diversificacao de clubes estudantis e criacdo de situacdes e espacos de
participagdo dos estudantes por meio do Grémio Estudantil segundo a ferramenta
5W2H

Elaboragdo de um Plano para atender as demandas de

O qua? desenvolvimento do Protagonismo Juvenil na perspectiva de criar
que: . n . -
situacoes e espacgos de participagdo dos estudantes em atividades

diversificadas preferencialmente mediadas pelo Grémio Estudantil.

Pouco interesse dos estudantes pelos clubes estudantis considerados

b , por eles como nao diversificados, além do n&o reconhecimento do
or que” . . B

Grémio Estudantil como representagao dos alunos da EEMTI

pesquisada.

Onde? Na escola.

Quando? Nos planejamentos coletivos da base flexivel.
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Quem? Coordenacéao Escolar, liderancgas estudantis e Grémio Estudantil.

1. Analisar as sugestdes do Brainstorming para escolher metodologias
ativas apropriadas para a formagao, estabelecendo um cronograma de
execucgao. Construir instrumental de pesquisa de satisfacéo para
avaliacao da formacgéo.

2. Aquisicao de caixas de som e fiagdes para a revitalizagao da radio
escolar que proporcionara subsidios para propagar musicas e
informacgdes durante o intervalo.

c ? 3. Apresentacdes artisticas e culturais idealizadas pelos alunos das
omo: disciplinas eletivas de artes e cultura e pelos professores de Artes, a
serem exibidas nos horarios de intervalos com o apoio da radio escolar.
4. Gincana interdisciplinar com formacao de grupos de todas as séries,
com jogos de perguntas e respostas, de todas as disciplinas do
curriculo da base comum.
5. Campeonato esportivo interclasse, que acontecera
concomitantemente a Feira de Disciplinas Eletivas e Clubes Estudantis.

6. Avaliagcao da acao.

Horas de trabalho dos profissionais envolvidos, uso do LEI, ou reunido
Quanto? virtual pelo Google Meet, lanches (caso os encontros acontegcam de

forma presencial). Recurso de Manutencao de 2022.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Diante do quadro acima e da idealizacdo dessa acado apoiada pelo Grémio
Estudantil, é valido reforgar os pensamentos de Gonzalez e Moura (2009) e Vento,
Araujo e Santos (2017), que defendem o incentivo do protagonismo jovem na escola
por meio do Grémio Estudantil, sendo que esta ultima autora argumenta a
necessidade de uma formacéo voltada para este ente colegiado visando a efetivagcéo
de sua funcio na escola. Sendo assim, infere-se que essa acao sera mais efetiva com
a corresponsabilizacdo do Grémio em sua estruturacéo e na execugao das atividades,
para que tal agao possa ter resultados mais efetivos quanto ao seu reconhecimento
pelos demais estudantes e também para o incentivo do protagonismo na EEMTI.

Para a execucgao das atividades da agao sintetizadas no Quadro 22, a acao

como um todo devera ser planejada. Como estratégia para promover o protagonismo,
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todas as atividades contardo com esse ente colegiado em suas execugdes com vistas
a dar maior visibilidade e aceitabilidade a organizacéo discente em relagéo aos demais
alunos da EEMTI. Sendo assim, o primeiro passo dessa agéo consiste em planejar e
também em compor um cronograma das agdes, das apresentagdes artisticas e
culturais e demais atividades para os alunos da EEMTI pesquisada. Essa atividade
tem inicio previsto para o més fevereiro, se estendendo até o més de margo de 2022.

O segundo passo da acdo constitui-se por uma reunido com o Conselho
Escolar para validacdo da aquisicao de equipamentos faltantes para a revitalizagcao
da radio escolar, que visa a auxiliar nas atividades que acontecerdo durante os
intervalos escolares, das quais fardo parte transformar o horario de lanches e almogos
em momentos informacionais com recados e noticias importantes para os alunos e
professores, ao mesmo tempo em que se pode ouvir musica. Essa atividade
acontecera em margo de 2022 e a compra dos equipamentos podera acontecer nesse
mesmo periodo.

O terceiro passo compreende a utilizagcdo dos intervalos como espacgo de
participagcdo dos alunos, entdo, nesses horarios, acontecerdo apresentagoes
artisticas e culturais com vistas a incentivar e a consolidar a formagao integral dos
estudantes da EEMTI pesquisada. Tais apresentagdes serao idealizadas pelos alunos
das disciplinas eletivas relacionas as artes e a cultura, e também pelos professores
de Artes. Para tanto, devera ser construido um cronograma de apresentagdes, que
definira a periodicidade das apresentacgdes, que provavelmente iniciara a partir do més
de abril de 2022.

O quarto passo sera realizado ao longo do semestre com a realizagéo da
Gincana Interdisciplinar, que tem por objetivo principal estimular a integracdo e o
protagonismo a partir do curriculo da EEMTI Pesquisada. A gincana acontecera
durante o 1° semestre, com a formagao de grupos de estudantes de todas as séries,
ocasiao em que serao feitos jogos de perguntas e respostas de todas as disciplinas
do curriculo da base comum. A gincana acontecera em dois momentos: um em abril
e outro em junho de 2022.

Dando seguimento as atividades dessa acgéo, no quinto passo, consistira no
Campeonato interclasse na EEMTI. Essa atividade visa a estimular a integracao e o
protagonismo estudantil por meio do esporte. Ela acontecera concomitantemente a

Feira de Disciplinas Eletivas e Clubes Estudantis, e serao contemplados os esportes
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escolhidos pelos alunos do 1° semestre de 2022. Esse campeonato acontecera no
més de junho de 2022.

Assim como nas ac¢des anteriores, durante o processo, sera avaliada a agao
pela gestdo escolar e também pelo Grémio Estudantil, no sexto passo, em dois
momentos: um para a correcao de possiveis desalinhos, no més de abril, para propor
adaptacgdes, alteracbes e/ou mudancgas de rotas ainda no desenvolvimento da agao;
e outro para a avaliagado da agdo como um todo ao final do més de junho de 2022.

Dando seguimento a proposta deste plano, sera apresentada, a seguir, a Agao
5 que propde a imersado de alunos concludentes do ensino fundamental de escolas
municipais da prefeitura de Fortaleza como forma de incentivo do protagonismo juvenil

destes estudantes na EEMTI pesquisada.

4.1.5 Acao 5: Dia de imersao na EEMTI de alunos do 9° ano de escolas
municipais que alimentam a matricula da EEMTI pesquisada para a
apresentacao da proposta do tempo integral, apresentagées artisticas,

projetos e outros

A meta desta acdo € reforgcar a parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Fortaleza (SME) para que possa incentivar o desenvolvimento do
protagonismo dos estudantes das escolas municipais com a imersao dos alunos do 9°
ano destas escolas num dia letivo da EEMTI. Essa vivéncia vai ao encontro do que
dispbe o art. 211 da CF de 1988 (BRASIL, 1988) sobre o regime de colaboracao entre
Unido, Estados e Municipios, e pode contribuir para que o aluno egresso do ensino
fundamental, que alimenta a matricula do ensino médio, e em especial da EEMTI,
possa conhecer a rotina do tempo integral e absorver a importancia do protagonismo
jovem na construgdo do préprio percurso estudantil na escola e para fora dela. O

Quadro 23 a seguir detalha a Agao 5:

Quadro 23 - Dia de imersao na EEMTI de alunos do 9° ano de escolas municipais
que alimentam a matricula da EEMTI pesquisada para a apresentacédo da proposta
do tempo integral, apresentagdes artisticas, projetos e outros segundo a ferramenta

5W2H
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Solidificar a parceria entre Seduc e SME para incentivar e ampliar o
O qua? Protagonismo Jovem na EEMTI pesquisada por meio do estimulo ao
qué” . o
protagonismo dos alunos egressos das escolas municipais que

alimentam a matricula da EEMTI.

5 ? Protagonismo juvenil possivelmente ndo é incentivado e trabalhado
or que” :
nos estudantes desde o ensino fundamental.

Onde? Na escola.

No més anterior ao periodo de remanejamento externo de alunos das
Quando?

escolas municipais de Fortaleza para as escolas estaduais do Ceara.

Coordenacao Escolar, professores da base flexivel, professores do
Quem? NTPPS e Diretores de Turma, liderancas estudantis e Grémio
Estudantil.

1. Organizacao e planejamento do cronograma de execugao de
atividades artisticas, culturais e esportivas.
2. Mostrar aos alunos convidados a rotina da EEMTI por meio de
dinamicas, palestras e outros.
3. Vivéncia de uma aula interdisciplinar de Formacao para Cidadania a
partir do Professor Diretor de Turma e do professor do NTPPS.
4. Apresentagdes artisticas e culturais idealizadas pelos alunos e
Como? pelos professores de Artes do itinerario formativo.

5. Campeonato esportivo com esportes tais como futebol masculino e
feminino, carimba e ping pong, dentre outros, e de acordo com a
preferéncia dos alunos visitantes.

6. Divulgacao de matricula que acontecera ao final do dia de imerséo,
através da entrega de folder de matricula e mimo para cada aluno
convidado presente.

7. Avaliagéo da acéo.

Horas de trabalho dos profissionais envolvidos, uso do LEI, ou reunido

Quanto? virtual pelo Google Meet, lanches (caso os encontros acontegam de
uanto”

forma presencial). Custo de compra de bombons de chocolate e de

impressao de cartdo de agradecimento pela presenga dos convidados.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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O planejamento da agao contara com a condugéao do Grémio Estudantil e com
0 apoio das Liderancgas estudantis, dos Professores do NTPPS e Diretores de Turma e
da Gestdo Escolar no primeiro passo. Os momentos que envolvem o planejamento
serdo primordiais para o sucesso da agao, pois nele sera organizado e planejado todo
o cronograma de execugéo das atividades artisticas, culturais e esportivas. O Grémio
Estudantil, como dito anteriormente, estara a frente deste momento como estratégia de
promogao do protagonismo estudantil na EEMTI pesquisada, participando de toda a
execugdo das atividades. Neste momento, também ser&o feitos os agendamentos com
os gestores das escolas municipais, que podera ser por meio de encontros virtuais pelo
google meet ou presenciais, visando a organizar a agao que acontecera em dias
diferentes, um dia para cada escola municipal convidada. Essa atividade tem execugao
prevista para os meses de agosto e setembro de 2022. Os demais passos acontecerao
num mesmo dia, possivelmente no més de outubro de 2022, quando geralmente
antecede o periodo de escolha das escolas estaduais pelos alunos da rede municipal
por meio do remanejamento externo?’.

O momento de imersédo dos alunos das escolas que alimentam a matricula da
EEMTI é umas das atividades mais importantes deste plano de acao, pois além de
contribuir para a promogéao do protagonismo na EEMTI pesquisada, ja que a atividade
sera conduzida pelo Grémio Estudantil e pelas Liderangas estudantis, mediados pela
Gestao Escolar, ela possivelmente contribuira para o aumento da matricula da EEMTI
pesquisada no ano seguinte.

Neste segundo passo, os alunos da casa mostrardo aos alunos convidados
situagbes que permeiam a rotina da EEMTI a partir de dindmicas, de apresentag¢des
dos produtos das disciplinas eletivas e dos clubes estudantis, dentre outros, utilizando
a linguagem jovem para descrever o que sao os componentes eletivos do itinerario

formativo com a utilizacdo de palestras e de outros recursos.

2De acordo com a minuta da Portaria de Matricula da Rede Publica Municipal de Ensino de
Fortaleza, de forma articulada com a Rede Publica Estadual de Ensino do Ceara, o
remanejamento externo garantira ao aluno concluinte do ensino fundamental da escola da
rede publica municipal a continuidade dos estudos, ingressando no ensino médio, na escola
da rede publica estadual. Cada escola municipal tera acesso a um relatério informando as
opcdes de escolas estaduais que oferecerao vagas para o ano de 2021 (FORTALEZA,
2020).
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Seguindo a cronologia, no terceiro passo, os alunos convidados participarao de
uma aula inaugural com os professores do NTPPS e do PPDT, mediada pelo Grémio
Estudantil. Essa aula abordara a tematica de formagao para a cidadania sobre assunto
relevante a ser escolhido no planejamento da ac&o. Para tanto, sera utilizada a
metodologia de aprendizagem cooperativa e o trabalho com as competéncias
socioemocionais?.

No quarto passo, para incentivar a formagao integral dos alunos visitantes e
também os alunos da EEMTI pesquisada, durante os horarios de lanches e almocgo,
serao feitas apresentagdes artisticas e culturais idealizadas pelos alunos e pelos
professores de Artes do itinerario formativo. Essa atividade é importante porque pode
incentivar o protagonismo juvenil nos alunos das escolas convidadas quanto nos
estudantes da EEMTI pesquisada por meio das Artes. Essa atividade dialoga com a
Acéao 4, ja que o momento de sua execugdo devera ser auxiliada pelo uso da Radio
Escolar.

O quinto passo da agao conta com o campeonato esportivo com esportes como
o futebol, nas modalidades masculino e feminino, o carimba e o ping-pong, além de
outros que podem ser inseridos de acordo com a preferéncia dos alunos visitantes.
Essa atividade € importante porque também pode estimular o protagonismo jovem
tanto nos alunos das escolas convidadas quanto nos estudantes da EEMTI
pesquisada, desta vez com o auxilio do esporte.

O sexto passo diz respeito a divulgagcdo de matricula da EEMTI pesquisada e
tem previsao de acontecimento ao final do dia de imersao, a partir da entrega de folder
de matricula e de um mimo para cada aluno convidado presente. A gestdo escolar,

juntamente com o Grémio Estudantil, agradecera a presenga de todos, reforgcando

22De acordo com o Instituto Ayrton Senna (c2021, p. 1), “a educacao integral nas escolas deve
garantir o desenvolvimento de competéncias que combinem aspectos cognitivos e
socioemocionais. Isso significa possibilitar aos alunos tanto a aprendizagem de qualidade
em habilidades que tém o seu desenvolvimento mais relacionado a componentes
curriculares como Geografia, Historia, Lingua Portuguesa e Matematica, quanto a
aprendizagem de qualidade do conjunto de capacidades que dao base para que os
estudantes mobilizem, articulem e coloquem em pratica conhecimentos, valores, atitudes e
habilidades importantes para a relagdo com os outros e consigo mesmo, para o
estabelecimento de objetivos de vida e para o enfrentamento de desafios de maneira criativa
e construtiva. A esse conjunto de capacidades individuais damos o nome de competéncias
socioemocionais. Elas sdo manifestadas em pensamentos, sentimentos e comportamentos.
Seu desenvolvimento se da ao longo da vida, com base em experiéncias formais e informais,
ou seja, no ambito escolar e fora dele”.
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com eles as vantagens de se estudar na EEMTI e salientara que a escola estara de
bracos abertos esperando a todos para la estudarem no ano seguinte.

No sétimo passo, assim como nas agdes anteriores, sera avaliada a agao pela
gestao escolar e também pelo Grémio Estudantil, em dois momentos: um para a
corregao de possiveis desalinhos, ja que a agéo se repetira em dias diferentes para
escolas diferentes, e propor adaptacoes, alteragdes e/ou mudancgas de rotas ainda em
seu desenvolvimento; e outro para a avaliagdo da agcdo como um todo.

Dando continuidade a proposta deste plano de agao, apresenta-se a seguir a
Acéao 6 que propde a construgcdo de um relatorio apontando os problemas estruturais
identificados na escola para encaminhamento a Sefor 1 e para a Coeti com vistas a

relatar e a justificar a necessidade de melhoria dos ambientes e espacos da EEMTI.

4.1.6 Acao 6: Construgcdao de relatério enumerando problemas estruturais da
EEMTI pesquisada para encaminhamento a Sefor 1 e Coeti com vistas a
relatar e a justificar a necessidade de melhoria dos ambientes e espagos
da EEMTI

A meta dessa acao é manifestar, por meio de relatorio acerca do espaco fisico
escolar da EEMTI pesquisada, a descricao dos problemas relacionados a estrutura
predial da unidade escolar. Essa agéo dialoga diretamente com o que esta exposto
nos principios da gest&o escolar da EEMTI do Documento Orientador (CEARA, 2020a,
p. 28), que coloca o primeiro principio como sendo “Promover as condigdes, 0s meios
e todos os recursos necessarios ao adequado funcionamento da escola com vistas a
garantia do direito a aprendizagem dos alunos”.

Sendo assim, o objetivo dessa agéo gira em torno de aprimorar os ambientes
do prédio da EEMTI pesquisada, como também os equipamentos que dele fazem
parte, no intuito de oferecer melhores condi¢cdes de trabalho tanto para os estudantes
quanto para os professores e demais colaboradores que ali desenvolvem suas
atividades. Monteiro e Silva (2015, p. 28) expdem que

Uma escola necessita de instalagées e materiais de qualidade, pois o
processo de ensino-aprendizagem é muito complexo e requer mais do
que estrutura, ele requer competéncia e habilidade. E necessario que
se adotem politicas publicas que deem subsidios para as escolas se
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manterem, porque uma sala de aula ideal ndo é composta apenas por
alunos bem disciplinados e fardados adequadamente, mas a qual da
um sentido real a palavra educagao, professor bem instruido e
valorizado, aluno respeitado e estrutura de matérias e recursos
didaticos disponiveis.

Nesse sentido, levando em consideracdo os pensamentos destes autores,

apresenta-se o Quadro 24 a seguir com o detalhamento da Agéo 6:

Quadro 24 - Construgao de relatério enumerando problemas estruturais da EEMTI

pesquisada para encaminhamento a Sefor 1 e Coeti com vistas a relatar e a justificar

a necessidade de melhoria dos ambientes e espagos da EEMTI segundo a

ferramenta 5W2H

O qué?

Construir relatério apontando os problemas estruturais identificados na
EEMTI pesquisada e encaminhar para a Sefor 1 e para a Coeti
relatando e justificando a necessidade de melhoria dos ambientes e

espacgos da EEMTI.

Por que?

A estrutura fisica da EEMTI pesquisada é considerada precaria, nela
faltam alguns equipamentos e os equipamentos existentes ndo suprem

a demanda de uso nas disciplinas eletivas e clubes estudantis.

Onde?

Na escola.

Quando?

No primeiro trimestre de 2022.

Quem?

Gestao Escolar, Conselho Escolar, liderangas estudantis e Grémio
Estudantil.

Como?

1. Reuniao para enumerar problemas estruturais da EEMTI pesquisada
e para a formacao da Comissao Escolar para elaborac¢ao do relatdrio.
2. Revisao e elaboragao do relatorio final.

3. Elaboracéo de oficio para encaminhamento do relatorio final a Sefor
1 e a Coeti.

4. Apresentagao do relatorio a Comunidade Escolar.

Quanto?

Horas de trabalho dos profissionais envolvidos, uso do LEI, ou reuniao
virtual pelo Google Meet, lanches (caso os encontros acontecam de

forma presencial). Custos de impressao do relatério final.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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O primeiro passo desta agao sera convocar uma reunidao com a Gestao Escolar,
o Conselho Escolar, as liderancgas estudantis e o Grémio Estudantil. Neste momento, é
preciso esclarecer a todos da necessidade de melhorias para a escola no que diz
respeito a sua condicao fisica, para que possa haver um melhor desenvolvimento do
trabalho escolar. Sendo assim, todos poderdo sugerir quais benfeitorias sao
necessarias.

Essa atividade é importante porque, além de promover a gestdo democratica,
podera também elucidar necessidades de equipamentos de trabalho e demandas de
reparos na estrutura predial da EEMTI pesquisada por varios olhares. Na ocasido
devera ser constituida a Comissao Escolar que sera responsavel por sistematizar as
sugestdes dos participantes num relatério preliminar. Ela sera composta por um
representante da Gestdo Escolar, um representante do Conselho Escolar, um
representante das liderangas estudantis e um representante do Grémio Estudantil. Essa
atividade tera sua execugao prevista para a segunda quinzena do més de fevereiro de
2022.

Na sequéncia, o segundo passo da ag¢ao consiste na revisdo do documento
preliminar, elaborado no primeiro passo, pela Comissao Escolar. Como se trata de um
documento importante, que expressa algumas das necessidades da EEMTI
pesquisada, além de conter pontos de necessidade de melhoria fisica da escola,
precisa também estar bem fundamentado de acordo com o que dispde a legalidade da
politica de tempo integral cearense. Sendo assim, o periodo previsto para essa
atividade sera a primeira quinzena do més de marco de 2022.

O terceiro passo compreende a elaboracdo de oficio de solicitacdo de
atendimento das solicitacbes da comunidade escolar, constantes do relatério. Esse
documento sera redigido pela Diregao da EEMTI Pesquisada logo apds a concluséo da
elaboragao do relatério, com previsao para o inicio da segunda quinzena do més de
margo de 2022. Sendo assim, oficio e relatério serdo submetidos ao protocolo da Seduc
para despacho a Sefor 1 e Coeti.

No quarto passo, sera apresentado o relatorio a comunidade escolar por meio
da primeira reunido de responsaveis. Esta atividade também estimula a gestdo
democratica na EEMTI por meio da transparéncia no que diz respeito as acdes da

EEMTI pesquisada, tendo execugéao prevista para o més de abril de 2022.
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Tendo sido apresentadas todas as acbes propostas para a melhoria do
desenvolvimento do trabalho da EEMTI a partir do presente plano de acédo, em especial
da EEMTI pesquisada, € importante destacar que tais ag¢des, em sua execucgao,
precisam de monitoramento para o devido acompanhamento do desenvolvimento do
plano de acao, sendo possivel, a partir dai, definir o melhor momento para avalia-lo.
Durante esse processo de monitoramento, a ser feito preferencialmente pela Gestao
Escolar da EEMTI pesquisada, sera possivel identificar descompassos, listar cada um
deles, distinguir suas motivagcdes ou causas para, assim, propor alternativas de solugao
desses desalinhos. Esse procedimento culminara na avaliagdo do PAE aqui proposto,

que sera pontuada a seguir.

4.2 AVALIACAO DO PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Com a proposicao das ag¢des do presente plano de agao, idealizadas sugerindo
a participacao de toda a comunidade escolar, dentre alunos, professores, liderancas
estudantis e Grémio Estudantil, € importante deixar claro que tais agbes nédo sao
imutaveis ou inadaptaveis. Como sao propostas de acdes, podem ter adaptagdes e/ou
mudancas que poderdao ser demandadas de acordo com a dindmica do
desenvolvimento do processo escolar da EEMTI pesquisada.

Apesar de a maioria das agdes sugeridas contemplarem uma atividade que
avalie o percurso da acao, faz-se necessaria uma avaliacdo do plano como um todo,
envolvendo representagdes de toda a comunidade escolar, no intuito de qualificar o
plano com vistas a ponderar quais a¢des podem ou ndo permanecer na rotina de
trabalho da EEMTI pesquisada, quais ajustes sdo ainda necessarios na execugao das
acdes propostas e até mesmo para serem sugeridas novas atividades ou novas agdes
que contemplem necessidades n&o percebidas anteriormente.

A avaliagcdo do PAE, em forma de reunido com os participantes da efetiva
execugao do plano, pode ser considerada como uma forma de verificar se os resultados
esperados foram alcangados, alcangados de forma parcial ou ndo alcangados pela
EEMTI pesquisada na execugdao em si. Dessa forma, pode-se também mensurar a
exequibilidade de cada acao e adapta-las de forma a deixa-las mais executaveis. De
forma complementar, nesta mesma reuniao, sera possivel conferir se os prazos foram

cumpridos para poderem ser redimensionados.
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Outro ponto importante para a avaliagdo do plano de acao é refletir se houve o
uso racional dos recursos investidos para a execucao das acdes. Sendo assim, dentre
as acbes e atividades financiaveis, € importante ponderar se tal recurso foi bem
investido no ponto de vista dos participantes desta reunido. Outra questdo é a
conclusao ou ndo dos passos propostos para cada agao do plano, que pode apontar
para fragilidades em sua eficacia e efetividade.

Por conseguinte, esta avaliagdo sera importante para melhor direcionar a
execucgao do plano no ano posterior ao de sua implementacdo, de modo a transformar
sua proposta inicial em uma proposta altamente executavel e, assim, promover a
gestao democratica viva na EEMTI, proporcionando e incentivando a participagao ativa

de todos os sujeitos que dela fazem parte.



186

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como base o propdsito de compreender como se da a
gestao da parte flexivel do curriculo em uma escola publica de educagdo em tempo
integral. Partindo desse plano, a pesquisa tem o potencial de contribuir com a
educacédo em tempo integral, em especial da educagéo integral em tempo integral do
estado do Cearda, além de colaborar com a pesquisa sobre a politica de educagao
integral do estado, aprofundando pontos relacionados ao curriculo da base flexivel e
as expectativas dos estudantes que estao sendo formados pela EEMTI.

Percebe-se que o estado cearense vem consolidando sua experiéncia na
ampliacdo da jornada escolar, com uma proposta de organizagao do tempo, do
espaco e da gestdo pedagdgica, voltados a efetivar uma formacao de qualidade e
construcédo de um projeto de vida que va ao encontro das expectativas de seus
estudantes. Os itinerarios formativos, como centro da organizacdo curricular da
EEMTI, e sobretudo da EEMTI cenario deste estudo, vém contribuindo de forma
significativa para a formacgao integral dos aprendentes, atendendo ao que dispéem os
documentos orientadores do tempo integral e ao PPP da escola pesquisada. Percebe-
se que essa formacgao integral em tempo integral vem ajudando os estudantes a
construirem seu itinerario formativo com a criagéo de seus préprios curriculos.

Apesar da beleza e da grandiosidade atribuidas ao sucesso do processo de
ensino e aprendizagem, no que diz respeito ao provavel sucesso conferido ao aluno
em seu percurso, existem alguns reveses nesse desenvolvimento que precisam ser
postos em pauta pela EEMTI para que sejam resolvidos ou minimizados, a fim de que
0 processo escolar possa ser fortalecido e para que a escola consiga atingir os
objetivos propostos no inicio da caminhada educacional.

Da mesma forma em que a escola passa por adversidades ao longo do
desenvolvimento do processo escolar, esta pesquisa também passou por alguns
desafios. Para mim, enquanto pesquisador, este estudo teve, desde seu inicio,
natureza desafiadora, principalmente pelo fato de seu desenvolvimento acontecer
concomitantemente as minhas atribuicbes profissionais como Diretor Escolar
cabendo, a mim, constantemente, planejar e organizar o tempo dentre a labuta da

escola e a dedicacao a escrita desta dissertagao. Este foi um dos maiores desafios.
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Outro revés diz respeito as limitacdes forgadas pela pandemia relacionadas ao
distanciamento e ao isolamento rigido motivados pelo grande numero de pessoas
contaminadas no ano de 2020, o que que me fez optar pelos instrumentos de pesquisa
utilizados de forma remota, de forma on-line.

Outro desafio que permeou a escrita desta dissertagao foi a falta de registros e
informacgdes sistematizadas na escola pesquisada nos anos de 2016 a 2017 (anos
anteriores a minha chegada a EEMTI pesquisada) e também no ano de 2018, caréncia
que dificultou o levantamento de alguns dados nestes anos em especifico.

Construir um olhar investigador também se revelou um desafio, pois muitas
partes da pesquisa poderiam ser influenciadas pelo envolvimento emocional que
naturalmente existe, ja que atuo como gestor da escola pesquisada desde 2017.
Sendo assim, foi necessario efetivar um distanciamento desse relacionamento com a
escola para que, no desenvolvimento da pesquisa, pudesse prevalecer o olhar
pesquisador.

Partindo deste pensamento e levando em consideragdo as analises aqui
realizadas neste estudo a partir das falas dos estudantes do grupo focal on-line e
considerando também a fala do Coordenador Escolar na entrevista, pudemos
perceber que existem pontos desafiadores que precisam ser melhorados no que diz
respeito ao curriculo flexivel e ao protagonismo juvenil da EEMTI pesquisada, pontos
que possivelmente sdo também vivenciados em outras EEMTI.

Tais falas apontam para a necessidade de orientacdo da comunidade escolar
no que diz respeito a Politica de Educacgéo Integral e em Tempo Integral no estado do
Ceara além de como ela se aplica na EEMTI pesquisada, e também no que diz
respeito a melhoria da pratica metodolégica e didatica do professor do itinerario
formativo, para que o processo de ensino e aprendizagem possa ir ao encontro dos
anseios do aluno, estimulando a sua participagéo.

Outro ponto percebido nessas falas esta relacionado a precariedade da
estrutura fisica escolar, tanto no que é relativo ao prédio escolar, quanto aos
equipamentos utilizados nas aulas das disciplinas eletivas. Entende-se que na EEMTI,
apesar das benfeitorias e adaptagdes realizadas em sua estrutura predial para o seu
funcionamento em jornada ampliada, sua estrutura ainda esta aquém do que deveria
estar de acordo com a visao do aluno. Uma questao que deixou isso muito claro foi a

caréncia de um lugar apropriado para o descanso dos estudantes, tentativa de
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minimizar o cansagco de uma parcela dos alunos, situacdo que provavelmente
desmotiva e incentiva o discente a se ausentar das disciplinas do itinerario formativo.

Percebeu-se, também, com as analises, que a escola precisa estabelecer uma
rotina que promova continuamente o desenvolvimento do protagonismo dos
estudantes, tendo sempre em seu planejamento a busca pela diversificagdo dos
componentes eletivos. Para isso, uma atencéo especial dos clubes estudantis, com o
apoio do Grémio Estudantil, € necessaria, com vistas ao empoderamento dos
estudantes para incentiva-los a aproveitarem, da melhor forma possivel, as
oportunidades advindas do itinerario formativo, além de fortalecer este ente colegiado.

O principal ponto que foi apenas tangenciado por esta pesquisa e que, por
questao de escolha, ndo pode ser abordado, foi a visdo do professor da parte flexivel
acerca dos principais problemas que envolvem essa parte do curriculo, assim como
seu ponto de vista sobre as fragilidades que cercam o desenvolvimento do
protagonismo estudantil na escola. Essas concepg¢des sdo muito importantes para o
desenvolvimento do trabalho desenvolvido na EEMTI, logo seria muito interessante
se houvesse mais tempo para ouvi-los, porém isso foi fruto de uma escolha que optou
por deixar esta escuta para um momento futuro.

Posto isto, essa lacuna remete a certeza de que o estudo aqui apresentado,
mesmo com importancia, relevancia e devolugao para a sociedade, ja demonstradas
em sua justificativa, ndo ira resolver todos os problemas enfrentados pela EEMTI.
Inevitavelmente, a pesquisa deixou alguns hiatos que também merecem atengao e
investigacao futuras, contudo se entende que este trabalho contribuira para resolver
parte das dificuldades que intricam a labuta escolar desenvolvida na escola de jornada
ampliada. Outra lacuna diz respeito a alguns elementos da base de analise ficarem
de fora em razdo do tempo, e optou-se por critérios mais internos a escola. Os critérios
mais externos, como a efetiva participacéo da familia, por exemplo, deixar-se-a para
outra oportunidade, como proposicao futura de estudo.

Acredita-se que este ponto relacionado ao incentivo e a participacdo dos
sujeitos que compdem a familia do aluno pode contribuir para que a vida estudantil
deste aprendente possa trilhar por caminhos melhores estruturados, construindo-se
um projeto de vida mais consistente a partir de escolhas mais assertivas dos

componentes eletivos do itinerario formativo, assim como se desenvolvendo um
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protagonismo em que o estudante possa ter voz e vez ndo so6 na escola, mas também
para fora dela, na sociedade em que esta inserido.

Confia-se que o objetivo geral desta pesquisa foi alcangado, ja que
compreendeu-se como se da a gestdo da parte flexivel do curriculo na EEMTI, por
meio da descri¢ao do processo de oferta e de ensino dos tempos eletivos, das analises
da gestdo desta parte do curriculo que levaram em consideragao elementos de
protagonismo juvenil e de identificagdo com a escola. Além disso, é necessario
destacar a proposicdo de um PAE que provavelmente se configura como um
instrumental de apoio para a gestdo escolar com vistas a melhoria do processo de
desenvolvimento do trabalho da EEMTI.

Diante disso e voltando a pergunta de pesquisa, pode-se afirmar que a
adequacao do curriculo flexivel da educacéao integral as demandas da politica de
Ensino Integral do estado e as expectativas do corpo discente pode ser viabilizada
pela equipe de gestdo de uma escola publica. Para que isso ocorra, € necessario que
se leve em consideragao que toda a comunidade escolar precisa estar alinhada ao
que demanda a politica de tempo integral. Esse alinhamento requer uma rotina
continua de formacgdes para professores, alunos, colaboradores e comunidade, além
do constante incentivo ao protagonismo jovem, a fim de que o trabalho desenvolvido
na EEMTI ecoe numa s6 voz com vistas a um trabalho alinhado que pouco produza
ou nao produza descompassos ao longo de seu desenvolvimento.

Essa harmonia possivelmente tera seu produto final desembocando no que se
considera mais importante durante todo o processo de ensino e aprendizagem na
formacéao integral em tempo integral: a efetiva aprendizagem do aluno. Logo, o PAE
aqui apresentado tem potencial para contribuir ndo sé com a escola pesquisada, mas
com as EEMTI que compdem a rede de ensino do pais, assim como também contribuir
com a producdo de pesquisa na area educacional.

Infere-se a importancia da pesquisa que gira em torno da educagao integral em
tempo integral, principalmente no que diz respeito aos itinerarios formativos da parte
flexivel do curriculo. Percebe-se que, como centro da organizagao curricular da
proposta de educacéo integral, tais itinerarios precisam de ser melhores planejados,
desenvolvidos e executados para poderem oferecer ao estudante da EEMTI melhores

caminhos para a efetivacao positiva de seu projeto de vida.
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APENDICE A - Disciplinas eletivas oferecidas de 2017 a 2020

Quadro 25 - Disciplinas eletivas oferecidas de 2017 a 2020

Ano

Eixo

Eletivas

2017

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Lingua Espanhola:

Bienvenidos a Bordo!

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Portugués Basico

2) Artes e cultura

Danca

Esporte, lazer e promocéo da saude

Massoterapia

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Uma Viagem ao Mundo das

Letras

7) Esporte, lazer e promogao da saude

Handebol

7) Esporte, lazer e promogao da saude

Futsal: Aprendendo a

Conviver entre as quatro

linhas
7) Esporte, lazer e promogao da saude Vélei
7) Esporte, lazer e promogao da saude Futsal Misto

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Refor¢go Matematica: O
fantastico mundo da

Matematica

7) Esporte, lazer e promogao da saude

Futsal Masculino

7) Esporte, lazer e promogao da saude

Futsal Feminino

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Matematica Basica

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Refor¢co de Matematica

4) Educagao ambiental e sustentabilidade

Educacao Ambiental

8) Mundo do trabalho e formagao

profissional

Fundamentos Econdmicos
do Capitalismo e Educagao

Financeira
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8) Mundo do trabalho e formacao

profissional

Jovem Empreendedor |

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Histdria da Sexualidade

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

A Utilizagcdo de Documentos

Histéricos no Enem

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Historia da Sexualidade |l

3) Comunicacao, uso de midias, cultura

digital e tecnologica

Comunicacao e Marketing

em Géneros Digitais — Il

3) Comunicacao, uso de midias, cultura

digital e tecnologica

Comunicacgao e Marketing

em Géneros Digitais

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Geografia do Ceara: Terra
dos 03 Climas

Artes e cultura

Laboratorio de Musica

2018

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Refor¢co Matematica (1° e 2°

Anos)

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Reforco Matematica - 3° Ano

1) Aprofundamentos de conteudos da base

comum

Géneros Textuais em Lingua

Espanhola

5) Educacéo cientifica

Bioquimica na Cozinha: Uma
deliciosa mistura de

Macromoléculas

5) Educacéo cientifica

Laboratorio em Biotecnologia

5) Educacéo cientifica

Desvendando Os

Microrganismos

5) Educacéao cientifica

Laboratério de Microscopia e

Experimentacdo de Biologia

4) Educacgao ambiental e sustentabilidade

Horta Escolar

5) Educacao cientifica

Praticas de Quimica Analitica

7) Esporte, lazer e promogao da saude

Volleyball
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7) Esporte, lazer e promogao da saude Basquete
7) Esporte, lazer e promogéo da saude Futsal Feminino
7) Esporte, lazer e promogao da saude Futsal Masculino

1) Aprofundamentos de conteudos da base .
Refor¢co Matematica

comum
1) Aprofundamentos de conteudos da base R
Francés
comum
8) Mundo do trabalho e formagao .
o Empreendedorismo
profissional
3) Comunicacao, uso de midias, cultura Suporte e Manutencgao de
digital e tecnologica Computadores

1) Aprofundamentos de conteudos da base
Historia da Sexualidade

comum
1) Aprofundamentos de conteudos da base
Atualidades
comum
7) Esporte, lazer e promogao da saude Jiu-Jitsu
2) Artes e cultura Expressao Corporal (Danga)

8) Mundo do trabalho e formacao .
Gestao de Projetos
profissional

8) Mundo do trabalho e formag&o _ .
o Educagéo Financeira
profissional

5) Educacéo Cientifica Iniciacdo Cientifica

3) Comunicagao, uso de midias, cultura . .
o o Informatica Aplicada
digital e tecnoldgica

2019 7) Esporte, lazer e promogao da saude Primeiros Socorros
7) Esporte, lazer e promogao da saude Futsal
7) Esporte, lazer e promogao da saude Jiu Jitsu
7) Esporte, lazer e promogao da saude Muay Thai
1) Aprofundamentos de conteudos da base Acompanhamento
comum Pedagogico de Matematica
7) Esporte, lazer e promogao da saude Futsal Feminino

7) Esporte, lazer e promogao da saude Voleibol Feminino
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7) Esporte, lazer e promogao da saude Voleibol Masculino
7) Esporte, lazer e promogao da saude Futsal Masculino
7) Esporte, lazer e promogao da saude Handball Misto

1) Aprofundamentos de conteudos da base | Acompanhamento em Lingua

comum Portuguesa

1) Aprofundamentos de conteudos da base _ _ .
Tertulias Literarias

comum
6) Educagéo em Direitos Humanos Género e Diversidade
2) Artes e cultura Quadrinhos
2) Artes e cultura Xilogravura
2) Artes e cultura Desenho e Pintura
Educacao Cientifica Quimica dos Chas

1) Aprofundamentos de conteudos da base _
Quimica para o Enem

comum
5) Educacao Cientifica Praticas de Quimica
5) Educacgao Cientifica Labio

5) Educacgao Cientifica Monitébio

5) Educacgéao Cientifica Nasa

1) Aprofundamentos de conteudos da base . )
Biologia para o Enem
comum

1) Aprofundamentos de conteudos da base o .
Histdria do Ceara
comum

2) Artes e cultura Folclore Brasileiro

1) Aprofundamentos de conteudos da base _ _ .
Filosofia e Liberdade
comum

2) Artes e cultura Grafite

2) Artes e cultura Fotografia com Smartphone

2) Artes e cultura Xilogravura

2) Artes e cultura Teatro Performance

2) Artes e cultura Danca

)
)
)
2) Artes e cultura Jogos Teatrais
)
)
)

2) Artes e cultura Musica Coral
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2020

Linguagens e Codigos e suas Tecnologias

Canto

Matematica e suas Tecnologias

Desenho Geomeétrico

Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias

Educacao, Saude e Bem

Estar

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Histdria para o Enem

Matematica e suas Tecnologias

Olimpiada de Matematica

Linguagens e Codigos e suas Tecnologias

Reforgo de Portugués

Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias

Circuitos Elétricos

Linguagens e Cdodigos e suas Tecnologias

Futsal

Linguagens e Cdodigos e suas Tecnologias

Géneros Textuais

Matematica e suas Tecnologias

Matematica Basica |

Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias

Quimica para o Enem

Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias

Teatro

Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias

Ciéncias através de Jogos

Formacgao Profissional

Educacéao Financeira

Linguagens e Codigos e suas Tecnologias

Expressdes Artisticas

Contemporaneas

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Geografia do Ceara

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Mitologias Gerais

Matematica e suas Tecnologias

Apoio e Monitoramento as

Tarefas Escolares

Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias

Danca

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Folclore Brasileiro

Formacao Profissional

Introducéo a Programacéo e

Ferramentas Google

Formacgao Profissional

Jovem Empreendedor |

Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias

Roboética Educacional

Linguagens e Codigos e suas Tecnologias

Francés Basico

Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias

Horta na Escola

Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias

Praticas Laboratoriais de

Quimica
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Formacao Profissional

Suporte e Manutengao de

Computadores

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Topicos de Filosofia

Contemporanea

Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias

Voleibol

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).%

2 Para o ano de 2020, as ementas das eletivas foram organizadas conforme as areas de
conhecimento da atual BNCC, e nao mais por eixos tematicos.
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE ‘“Jf

FEDERAL DE Julz DE FORA

Gostariamos de convidar o(a) seu(sua) filho(a) a participar como voluntario(a)
da pesquisa Atividades eletivas de uma Escola de Ensino Médio em Tempo
Integral da cidade de Fortaleza (CE): gestao da parte flexivel do curriculo. O
motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € a melhoraria da gestdo do curriculo
flexivel da escola e do consequente protagonismo estudantil de seus alunos, com
vistas a ampliar o leque de oportunidades dos estudantes da escola. Nesta pesquisa,
pretendemos identificar as motivagdes das auséncias dos alunos das disciplinas
eletivas e dos clubes estudantis, a partir da analise de evidéncias detectadas para
posteriormente o pesquisador poder sugerir estratégias de resolugao de problemas
relacionados a essas auséncias.

Caso vocé concorde com a participagao de seu(sua) filho(a), vamos fazer as
seguintes atividades com ele(a): um grupo focal, metodologia a ser realizada de forma
on-line em razao do periodo de pandemia que inviabiliza a pesquisa de campo
presencial devido ao isolamento e distanciamento social motivados pelo Covid-19,
sendo realizado respeitando o distanciamento e isolamento social, no qual ele(a)
respondera algumas perguntas relacionadas as auséncias dos alunos das disciplinas
eletivas e clubes estudantis, para tentarmos entender as razdes que motivam a
auséncia desses estudantes. Sendo assim, € interessante ouvir dele(a) quais séo
essas motivagbes segundo sua perspectiva, fato este que pode ser efetivo na
producédo dos dados desta investigacdo. Esta pesquisa tem alguns riscos que giram
em torno da possibilidade de o sigilo da identidade dele(a) ser, de alguma forma,
quebrado.

Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, sera utilizado um
pseuddnimo em substituicdo do nome verdadeiro dele(a). A pesquisa pode ajudar com
uma melhor gestdo do curriculo flexivel para atender aos anseios dos alunos,
professores e gestores, além de encontrar respostas que apontem para agdes
interventivas positivas que consigam diminuir ou minimizar as auséncias dos

estudantes nas disciplinas eletivas.
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Para participar deste estudo seu filho(a) ndo vai ter nenhum custo, nem
recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se ele(a) tiver algum dano por
causa das atividades que fizermos nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagao. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para permitir ou recusar a participacdo de seu(sua) filho(a). Mesmo que vocé
permita a participagdo de seu(sua) filho(a) agora, vocé pode voltar atras ou parar a
participagao dele(a) a qualquer momento. A participagao € voluntaria e o fato de néo
querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em que
seu(sua) filho(a) é atendido(a). O pesquisador nao vai divulgar o nome dele(a). Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. O nome de
seu(sua) filho(a) ou o material que indique a participacédo dele(a) nao sera liberado
sem a sua permissao. Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinacéo final, de acordo com a legislagéao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo com a participagdo de meu(minha) filho(a) na pesquisa

e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2020.

Assinatura do Responsavel Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Paulo Roberto Angelo da Silva
Rua Domingos Bonifacio, 142, Carlito Pamplona, Fortaleza — CE
CEP: 60.311-820
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Fone: (85) 99669- 6640

E-mail: paulosilva.mestrado@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de

pesquisa:

Rubrica do Pesquisador:
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APENDICE C - Termo de Assentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE ‘“Jf

FEDERAL DE Juiz DE FORA

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
Atividades eletivas de uma Escola de Ensino Médio em Tempo Integral da cidade
de Fortaleza (CE): gestao da parte flexivel do curriculo. O motivo que nos leva a
realizar esta pesquisa € a melhoraria da gestdao do curriculo flexivel da escola e do
consequente protagonismo estudantil de seus alunos, com vistas a ampliar o leque de
oportunidades dos estudantes da escola. Nesta pesquisa, pretendemos identificar as
motivagdes das auséncias dos alunos das disciplinas eletivas e dos clubes estudantis,
a partir da analise de evidéncias detectadas para posteriormente o pesquisador poder
sugerir estratégias de resolugao de problemas relacionados a essas auséncias.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com
vocé: um grupo focal, metodologia a ser realizada de forma on-line em razdo do
periodo de pandemia que inviabiliza a pesquisa de campo presencial devido ao
isolamento e distanciamento social motivados pelo Covid-19, sendo realizado
respeitando o distanciamento e isolamento social, no qual vocé respondera algumas
perguntas relacionadas as auséncias dos alunos das disciplinas eletivas e clubes
estudantis, para tentarmos entender as razdes que motivam a auséncia desses
estudantes. Sendo assim, é interessante ouvir quais sdo essas motivagdées segundo
sua perspectiva, fato este que pode ser efetivo na producdo dos dados desta
investigacdo. Esta pesquisa tem alguns riscos que giram em torno da possibilidade de
o sigilo de sua identidade ser, de alguma forma, quebrado.

Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, sera utilizado um
pseuddnimo em substituicdo de seu nome verdadeiro. A pesquisa pode ajudar com
uma melhor gestdo do curriculo flexivel para atender aos anseios dos alunos,
professores e gestores, além de encontrar respostas que apontem para agdes
interventivas positivas que consigam diminuir ou minimizar as auséncias dos

estudantes nas disciplinas eletivas.
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Para participar deste estudo o responsavel por vocé devera autorizar e assinar
um termo de consentimento e vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades
que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagéo. Vocé
tera todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar
ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar
atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participacao € voluntaria e o
fato de ndo querer participar n&o vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma
em que vocé é atendido(a). O pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados
da pesquisa estarao a sua disposi¢ao quando finalizada. Seu nome ou o material que
indique sua participacao nao sera liberado sem a sua permissdo do seu responsavel.
Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinacao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, e 0 meu
responsavel podera modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o
consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar

da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2020.

Assinatura do Responsavel Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Paulo Roberto Angelo da Silva
Rua Domingos Bonifacio, 142, Carlito Pamplona, Fortaleza — CE
CEP: 60.311-820
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Fone: (85) 99669- 6640

E-mail: paulosilva.mestrado@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de

pesquisa:

Rubrica do Pesquisador:
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APENDICE D - Roteiro de perguntas do Grupo Focal com estudantes sobre a

dinamica dos tempos eletivos da escola pesquisada
1) Fale um pouco sobre vocé (nome, idade, série, turma) e sobre sua trajetoria
estudantil (em qual escola de ensino fundamental estudou, se também era uma escola
em tempo integral).
2) Fale um pouco sobre o que vocé mais gosta na escola em tempo integral.

3) Vocé conhece a proposta das disciplinas eletivas para sua formagcao académica?

4) O que vocé acha da forma como o processo de escolha das disciplinas eletivas é

gerenciado pela escola?

5) O que te motiva a escolher a disciplina eletiva/clube estudantil que vocé cursara no

semestre?

6) O que vocé mais gosta nas disciplinas eletivas? E o que menos gosta?

7) O que vocé mais gosta nos clubes estudantis? E o que menos gosta?

8) O que te motivou a se ausentar de disciplina(s) que vocé escolheu?

9) Vocé ja trocou de disciplina eletiva alguma vez? Por que? Foi mais de uma vez?

10) Vocé ja cursou alguma disciplina eletiva que ndo queria cursar? Se a resposta foi

sim, qual foi o motivo?

11) Como vocé avalia a forma como as disciplinas eletivas sdo organizadas na escola

(tempo, espacgos, materiais disponiveis, professores)?

12) Como vocé avalia os conteudos abordados pelos professores nas disciplinas

eletivas?



215

13) Como vocé avalia a educacgao integral da sua escola? O que vocé propde para

mudar ou melhorar?
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APENDICE E - Roteiro de perguntas da Entrevista ao Coordenador Escolar
sobre a transicao para o tempo integral e sobre a dinamica dos tempos

eletivos da escola pesquisada

1) Se apresentar e pedir para falar da trajetoria dele na escola.

2) Pedir para contar como foi o processo de transi¢do de escola regular para educagao
integral em tempo integral.

3) Falar sobre o processo de gestdo das eletivas em especifico: Como é? Tem sido

territorio de disputa na escola? Como?

4) Qual a avaliacdo que faz sobre a atual forma de gestao das eletivas sobre o seu

papel como Coordenador?

5) Como o coordenador vé a relagdo dos professores com o curriculo flexivel da

educacao integral? (receptividade a modalidade, curriculo, dentre outros.)

6) Como o Coordenador vé a relagéo dos alunos com o curriculo flexivel da educagao

integral? (receptividade a modalidade, curriculo, dentre outros.)

7) Como vocé avalia a forma como as disciplinas eletivas sdo organizadas na escola

(tempo, espagos, materiais disponiveis, dentre outros.)?

8) Como vocé avalia a implementagdo da educagédo integral da sua escola? O que

vocé propde para mudar ou melhorar?
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APENDICE F - Clubes Estudantis oferecidos de 2018 a 2021

Quadro 26 - Clubes Estudantis oferecidos de 2018 a 2021

Ano Eixo Clubes Estudantis
2018 2) Artes e cultura Coreano
2) Artes e cultura Cinema
2) Artes e cultura Musica
1) Aprofundamentos de conteudos da base _ _
Aprendizagem Cooperativa
comum
2) Artes e cultura Danca
7) Esporte, lazer e promogao da saude Futsal
1) Aprofundamentos de conteudos da base _
Equipe de Estudo
comum
1) Aprofundamentos de conteudos da base
Enem
comum
7) Esporte, lazer e promogao da saude Basquete
7) Esporte, lazer e promogao da saude Jiujitsu
2) Artes e cultura Cultura japonesa
1) Aprofundamentos de conteudos da base
Estudos
comum
7) Esporte, lazer e promogao da saude Jiujitsu
2) Artes e cultura Projeto de vida
7) Esporte, lazer e promogao da saude Basquete
B . Mdusica e seriados na pratica
7) Esporte, lazer e promogao da saude ] _
da lingua inglesa
7) Esporte, lazer e promogao da saude Moda
2) Artes e cultura Cinema
7) Esporte, lazer e promogao da saude Futsal feminino
7) Esporte, lazer e promogao da saude Futsal
1) Aprofundamentos de conteudos da base
2019 Enem

comum

2) Artes e cultura

Street Dance
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2) Artes e cultura

Teatro

2) Artes e cultura

Decoracao

6) Educacédo em Direitos Humanos

Juventude e Sexualidade

7) Esporte, lazer e promogao da saude Jiujitsu
5) Educacéo cientifica Robdtica

2) Artes e cultura Musica

5) Educacéo cientifica Jogos

2) Artes e cultura Moda

2) Artes e cultura Séries

Xadrez e outros jogos de

2020 | Linguagens e Codigos e suas Tecnologias
tabuleiro
Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias Danca
Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias Luta e artes marciais
Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias Radio Escolar
Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias Estudos Cooperativos
Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias Jornal Escolar
. o _ Cinema e producdes
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias o
audiovisuais
. o _ Jogos cooperativos,
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias . ] .
recreativos e pré-desportivos
. o . Xadrez e outros jogos de
Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias .
tabuleiro
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias Danca
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias Jornal Escolar
. o _ Cinema e producoes
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias S
audiovisuais
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias Estudos Cooperativos
Linguagens e Cdédigos e suas Tecnologias Cinema
Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias Luta e artes marciais
. _ _ Jogos cooperativos,
Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias ) .
recreativos e pré-desportivos
2021 | Linguagens e Codigos e suas Tecnologias Musica
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Linguagens e Codigos e suas Tecnologias Lutas e Artes Marciais
Matematica e suas Tecnologias Matematica
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias Teatro
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias Dancga
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias Leitura

. o . Cinema e producoes
Linguagens e Codigos e suas Tecnologias

audiovisuais
Linguagens e Caodigos e suas Tecnologias Desenho e Pintura
Linguagens e Cdodigos e suas Tecnologias Cabelo e Maquiagem
Linguagens e Cdodigos e suas Tecnologias Culinaria Brasileira

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).%

2] partir do ano de 2020, as ementas das eletivas e clubes foram organizadas conforme as
areas de conhecimento da atual BNCC, e ndo mais por eixos tematicos.



