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RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no dmbito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) e
descreve e analisa os fatores intraescolares que tém impactado na saida de
estudantes de uma escola publica localizada no Estado do Ceara. Alicergou-se na
indagacdo de como a gestdo do percurso escolar dos alunos da instituicdo pode
contribuir para a permanéncia de seus estudantes na instituicdo. O estudo tem por
objetivo identificar e analisar os fatores intraescolares que tém impactado na
transferéncia dos estudantes da instituicdo de ensino estudada, analisando como
estes podem ser amenizados por ela de modo a criar condicbes de permanéncia. O
recorte que caracteriza o caso estudado se justifica pelo fato de o autor, na sua
atuacdo como coordenador escolar da instituicdo pesquisada, ter observado
frequentes saidas de estudantes para outras unidades de ensino. Saidas essas,
antes da conclusdo do Ensino Médio Integrado. Investigou-se o fluxo escolar da
instituicdo, com o olhar detido sobre o numero de transferidos. Como objetivos
especificos, tem-se: (i) Descrever o contexto educacional em que se insere a
instituicdo de ensino estudada, os dados sobre transferéncias de alunos da escola e
os fatores que tém contribuido para que os estudantes saiam da escola antes de
concluirem o ciclo de trés anos; (ii) identificar e analisar que elementos internos a
instituicdo tém impacto na saida dos estudantes para outras unidades de antes da
conclusao desta etapa de ensino; e (iii) propor um Plano de A¢ao Educacional que
se configure como um instrumental de apoio a instituicdo para repensar suas
praticas no intuito de favorecer condicbes de permanéncia do aluno na escola.
Como instrumentos metodoldgicos, utilizamos de pesquisa documental para
evidenciar o caso de gestao, um questionario eletrénico e dois grupos focais a fim de
coletar e analisar percepcdes de alunos e ex-alunos acerca dos aspectos internos
que contribuiram e/ou contribuem para a saida ou permanéncia dos estudantes
da/na instituicdo. Por meio da analise dos dados, constatamos que fatores internos a
instituicdo como as praticas de ensino, os espacos de participagcao estudantil e,
especialmente, aspectos ligados ao clima escolar impactam diretamente na relagao
do aluno com instituicdo de modo a incidir na decisdo de permanecer ou sair da

escola, sendo identificados nestes elementos pontos de fragilidades. Foi a partir



destas constatagdes que propomos o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) que tem
como principal objetivo oferecer melhores condi¢gdes de acesso e permanéncia do
estudante na escola, por meio da qualificagdo de sua trajetoria estudantil, marcada
pela correspondéncia de suas expectativas, pela qualidade do clima escolar e pela

abertura de espacos de dialogo e participagao.

Palavras-chave: Educacao Profissional. Evasao. Permanéncia. Fatores internos e

externos. Clima escolar.



ABSTRACT

This dissertation was developed under the Professional Master's Degree in
Education Management and Evaluation (PPGP) of the Center for Public Policy and
Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF) and
describes and analyzes the intra-school factors that have impacted at the exit of
students from a public school located in the State of Ceara. It was based on the
question of how the management of the institution's students' educational trajectory
can contribute to the permanence of its students in the institution® The study aims to
identify and analyze the intra-school factors that have impacted the transfer of
students from the educational institution studied, analyzing how these can be
mitigated by it in order to create conditions for permanence. The cut that
characterizes the case studied is justified by the fact that the author, in his role as
school coordinator of the researched institution, has observed frequent departures of
students to other teaching units. These departures, before the conclusion of
Integrated High School. The institution's school flow was investigated, with an eye on
the number of transferees. The specific objectives are: (i) Describe the educational
context in which the studied educational institution is located, data on transfers of
students from the school and the factors that have contributed to students leaving
school before completing the three-year cycle; (ii) identify and analyze which
elements internal to the institution have an impact on the students' departure to other
teaching units before the conclusion of this teaching stage; and (iii) to propose an
Educational Action Plan that is configured as an instrument to support the institution
to rethink its practices in order to favor conditions for the student to remain in school.
As methodological tools, we use documentary research to highlight the case of
management, an electronic questionnaire and two focus groups in order to collect
and analyze perceptions of students and alumni about the internal aspects that
contributed and/or contribute to the departure or permanence of students from/in the
institution® Through data analysis, we found that factors internal to the institution,
such as teaching practices, spaces for student participation and especially aspects
related to the school climate, directly impact the student's relationship with the
institution in order to influence the decision to stay or leaving school, with weak points
being identified in these elements. It was based on these findings that we proposed

the Educational Action Plan (PAE), whose main objective is to offer better conditions



for students' access and permanence in school, through the qualification of their
student trajectory, marked by the correspondence of their expectations, by the quality

of the school atmosphere and by openness spaces for dialogue and participation.

Keywords: Professional Education. Evasion. Permanence. Internal and external
factors. School atmosphere.
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1 INTRODUGAO

A partir da segunda metade da década de 2000, a expans&o do ensino médio
integrado a educacgao profissional ganha notério espago na agenda das politicas
publicas educacionais brasileiras. Além das discussdes sobre o tema, o Governo
Federal tomou para si, através do programa federal Brasil Profissionalizado, criado
em 2007, a responsabilidade de criar condigbes para que as redes estaduais e
municipais de ensino, por adesado, implantassem suas propostas de ensino
profissionalizante.

E nesse contexto que se inserem as Escolas Estaduais de Educagdo
Profissional (EEEP) do Estado do Ceara. O Governo do Estado investiu esforgos no
projeto de adesao ao programa federal, sendo uma das unidades da federagcédo que
mais recebeu investimentos em formagéao de profissionais, em recursos pedagoégicos
e em infraestrutura para abrigar as novas demandas da modalidade de ensino.

Implantadas no Estado em 2008, a politica de Educagao Profissional
apresentou em uma década uma larga expansao, segundo dados da Coordenadoria
de Educacéo Profissional (Coedp) (CEARA, 2018). No ano de 2008, foram criadas
25 escolas em 20 municipios, com oferta de 4 cursos técnicos e atendendo 4.181
alunos. Em 2018, dez anos apds a sua criacao, a rede ja dispunha de 119 escolas
de ensino profissionalizante em 95 municipios do Estado, com oferta de 52 cursos
técnicos e atendendo a 52.571 estudantes, aproximadamente 12% dos alunos do
ensino médio do estado. Até 2017, segundo a pasta da educagao, 75.719 alunos
haviam concluido a formacao técnica profissional nestas escolas (CEARA, 2018).

Este modelo de ensino tem vivenciado bons resultados educacionais nas
avaliagcdes externas, de acordo com Mariano, Arrais e Sousa (2015), apoiadas em
informacdes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), 80% das escolas publicas do Estado Ceara com melhores médias de
notas no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) de 2014 sdo escolas
profissionais. Ainda de acordo com este mesmo estudo, 8 das 10 melhores escolas,
considerando a nota Enem/2014, sdo deste modelo de ensino. Quanto aos alunos
egressos, segundo Cavalcante et al. (2018), é possivel observar 60,8% dos alunos
concluintes do ensino médio profissionalizante inseridos no mercado de trabalho ou

em uma universidade.
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Apesar dos numeros positivos da modalidade, ha um notado movimento de
saida de alunos destas escolas antes da conclusao do ciclo de trés anos de
formagao, o que mostra que esta modalidade de ensino médio integrada a educagéao
profissional, no caso cearense, as EEEP, nao estdo isentas de velhos dilemas da
educacao publica brasileira, como o abandono (saida da modalidade), por exemplo.

O fluxo é elemento indispensavel a compreensao da dinamica da educacao, é
ele que demarca o sucesso e o0 insucesso da escola. Nele estdo os indicadores de
progressao dos alunos e suas condigdes, sejam as marcadas pelas taxas de
promogao, repeténcia e evasado sejam pelas taxas de rendimento, expressas pela
aprovacgao, reprovagdao e abandono (ALAVARSE; MAINARDES, 2010). Segundo
Alavarse e Mainardes (2010, p. 1), conceitualmente, fluxo escolar relaciona-se “ao
acesso, permanéncia e conclusédo do processo de escolarizagdo. Existindo para
esses indicadores taxas especificas - taxas de matriculas, brutas e liquidas, taxas de
concluintes, além da mencionada taxa de evasao”

No ambito deste conceito, embora historicamente o abandono e a reprovagao
tenham caracterizado a educacao brasileira e questionado o papel da escola, da
familia e do Estado na missdo de educar, tais aspectos nado tém se revelado
significativos nos dados da instituicdo de ensino estudada, a escola onde se observa
0 caso de gestdo, localizada no Estado do Ceara. Outro elemento, tem se
destacado, no entanto: as taxas de transferéncia. Elas sim, tém se revelado acima
da média de toda a rede de escolas profissionais do Estado no mesmo periodo.
Essas taxas sdo elementos significativos, ndo somente pelo fato de influirem nas
taxas de matriculas finais das instituicbes, mas também pelas razdes que levam
estes estudantes a se transferirem.

As transferéncias escolares sdo pouco exploradas, e, por consequéncia tém
pouco espago nas pesquisas académicas. Estas tém se dedicado mais
especificamente aos aspectos sobre evasido, abandono, reprovacgao/aprovacao e
desisténcias. Aqui, o fenbmeno é apresentado e analisado de modo a funcionar
como instrumento para que encontremos as razbes de permanéncia. A
compreensao das razdes de saida e de permanéncia sao elementos chave para que
a instituicdo possa se antever e, deste modo, pensar e repensar estratégica e
pedagogicamente suas praticas, evitando a desergao e criando melhores condigcdes

de permanéncia dos estudantes na escola.
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E nesse intento, que se torna necessario problematizar os indices de
transferéncias desse modelo de escola para outras modalidades, uma vez que as
EEEP tém se consolidado, no Estado, como uma educacdo de referéncia em
qualidade de ensino e de resultados de aprendizagem. No caso da EEEP que
estamos investigando, essa referéncia em qualidade de ensino comprovados pelos
melhores indices para o ensino médio na avaliagdo do Sistema Permanente de
Avaliacdo Educagdo Basica do Ceara (Spaece) e no indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (ldeb) do municipio, e o segundo melhor entre as 14 escolas de
ensino médio da 15% Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacgao
(Crede)".

A presente pesquisa partiu de inquietagdes nascidas a partir de minhas?
observagbes como Coordenador Escolar responsavel pelo Estagio Supervisionado,
funcdo que exercgo na instituicdo desde abril de 2017. Sao constatagées do contexto
de uma escola publica cearense, que, segundo base de dados oficiais do Censo
Escolar e da Secretaria da Educacdo do Ceara (Seduc/CE), registra anualmente
uma diferenga significativa entre o numero de alunos que ingressam na primeira
etapa do ensino médio e o numero de alunos que concluem o ciclo de ensino trés
anos apos. Sao fungdes inerentes a pasta da disciplina de Estagio Supervisionado
das turmas de terceiro ano, em que cabe também a fungdo, segundo a
Coordenadoria da Educacao Profissional do Estado do Ceara, de “acompanhar, em
articulagdo com a equipe gestora e coordenador de curso, notas, infrequéncia,
desempenho académico, recuperacédo e evasao dos estudantes junto a Secretaria
da Escola” (CEARA, 2017a, p. 27). Tal evidéncia nos interessou do ponto de vista de
pesquisa.

Partindo deste pressuposto, identificar, caracterizar e analisar este fenémeno,
especialmente nos cursos técnicos, segundo Licher e Dore (2011), podera contribuir
para se pensar a prevencgao do problema e também para a implementagao de novas

praticas pedagdgicas dentro da escola. Além disso, entendemos que, embora nao

As Coordenadorias Regionais sdo o6rgdos subordinados a Secretaria da Educacao
responsaveis pelo apoio técnico, administrativo, financeiro, tecnolégico e de Recursos
Humanos, além de assessoramento e acompanhamento das ag¢des e projetos
pedagdgicos junto as escolas dos municipios sob sua jurisdigao.

Apesar de o texto estar escrito na primeira pessoa do plural, em poucos momentos dele,
quando trato da minha relagao pessoal e profissional com o tema em estudo, optei pelo
uso da primeira pessoa do singular.
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seja motivo de preocupacado para o sistema de ensino, pois os alunos em sua
maioria ndo saem dele, a andlise detida do processo de transferéncias no ensino
médio € importante para dimensionar o proprio incentivo empreendido pelo governo
do Estado do Ceara em politicas de ampliagdo da jornada escolar. Sdo exemplos, as
EEEP e as Escolas de Ensino Médio de Tempo Integral (EEMTI) que tém se
mostrado como pauta importante da agenda das politicas publicas educacionais do
governo do Estado e as transferéncias destes alunos para a modalidade de ensino
regular ndo deixam de ser uma evasao deste modelo de ensino em especifico.

A partir dessa constatagcdo e das evidéncias que constroem este caso de
gestdo, apresentamos como questdo de pesquisa: Como a gestdo do percurso
escolar dos alunos da instituicdo de ensino estudada pode contribuir para a
permanéncia dos estudantes nessa modalidade de Ensino Médio? Encontrar as
razoes para estas saidas prematuras da instituicdo e principalmente encontrar novos
caminhos a serem desenhados pela instituicdo e pela comunidade em geral sera a
bussola norteadora deste trabalho.

Diante dessa questido e dos apontamentos levantados, o estudo tem por
objetivo geral identificar os fatores intraescolares que tém impactado na
transferéncia dos estudantes da instituicdo de ensino estudada, analisando como
estes podem ser amenizados por ela de modo a criar condigées de permanéncia. Os
objetivos especificos que concorrem para evidenciar o objetivo geral e problematizar
a questao de investigagcao sobre a qual dissertamos sao: (i) Descrever o contexto
educacional em que se insere a instituicdo de ensino estudada, os dados sobre
transferéncias de alunos da escola e os fatores que tém contribuido para que os
estudantes saiam da escola antes de concluir o ciclo de trés anos; (ii) identificar e
analisar que elementos internos a instituicdo tem impacto na saida dos estudantes
para outras unidades de ensino antes da conclusao desta etapa de ensino; e (iii)
propor um Plano de Acao Educacional (PAE) que se configure como um instrumental
de apoio a instituicdo para repensar suas praticas no intuito de favorecer condigcbes
de permanéncia do aluno na escola.

A construgao desta dissertagdo se organiza em quatro capitulos. No capitulo
1, apresentamos os aspectos introdutérios e gerais da pesquisa, no capitulo 2, de
carater descritivo, por meio de pesquisa bibliografica, dedicamo-nos ao
detalhamento do caso, a contextualizacdo da educacao profissional no Brasil no

contexto recente (pds-redemocratizagéo) no Estado do Ceara e a insergéo da escola
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estudada neste contexto, além da descricdo das evidéncias que fundamentaram o
caso de gestéo.

No capitulo 3, no primeiro momento, os dados do fenbmeno estudado séo
postos a luz da analise apoiados no referencial tedrico de Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2005), Cavaliere (2007), Cunha e Costa (2009), Licher e Dore (2011), Thiesen
(2011), Romero e Cangugu (2011), Moreira (2012), Silva, Pelissari e Steimbach
(2013) e Magalh&es Junior e Oliveira (2015), Vinha et al. (2016) e Ferreira (2019).

No segundo movimento desse terceiro capitulo, apresentamos a metodologia
qualitativa de pesquisa aplicada no estudo, na qual nos utilizamos de questionario
eletrbnico que obteve uma amostra de 138 alunos de um universo de 457 que
frequentam a instituicdo pesquisada sobre as distintas e interligadas dimensdes dos
seus processos de escolarizagao, tais como suas relagdes com a escola, com seus
pares e professores/gestores, com o curriculo, aspectos ligados a sociabilidade e
suas expectativas em relacdo a escola, entre outros. A fim de observar melhor as
subjetividades destas percepcdes estudantis, foram realizados ainda dois grupos
focais, sendo o primeiro composto por alunos regularmente matriculados na escola e
no curso com menor taxa de diplomacdo da escola e outro com ex-alunos
transferidos. Juntos, estes instrumentos captaram a diversidade de sujeitos e as
subjetividades de suas percepc¢des acerca do objeto estudado. No ultimo movimento
deste capitulo, fizemos a analise dos dados da pesquisa de campo a luz de nossas
escolhas teodricas.

No quarto e ultimo capitulo, de carater propositivo, apresentamos o PAE que,
baseado nos achados da pesquisa bibliografica e de campo e a partir da
compreensao do problema estudado, visa apontar caminhos possiveis para a sua
superacao. O objetivo do presente plano de agao € contribuir para implantagdo de
acgdes efetivas que contribuam para um clima escolar mais positivo, para um clima
de acolhimento entre os mais variados agentes internos e da comunidade escolar,
no qual as expectativas positivas criadas pelos alunos em relagdo a escola sejam
contempladas. Além disso, o PAE visa ampliar espacos de participacédo estudantil de
modo a também corroborar com o engajamento dos jovens estudantes com a

instituicdo estudada, criando condi¢gdes favoraveis as suas permanéncias.
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2 O ENSINO MEDIO TECNICO PROFISSIONALIZANTE NO BRASIL: DESAFIOS
E POSSIBILIDADES

Este capitulo tem por objetivo descrever o contexto educacional brasileiro e
cearense no que tange ao Ensino Técnico Profissionalizante, bem como a insergao
da instituicdo de ensino estudada neste cenario. Apresentamos, inicialmente, os
marcos legais de destaque pds-constituicdo de 1988 no que se refere a politica de
ensino técnico profissionalizante no Brasil, na mesma medida desafios e
possibilidades relacionadas a essa politica. Num segundo momento, abordamos
como o Estado do Ceara se insere nesta politica de expansdo do ensino médio
profissionalizante a partir de 2008 e, por fim, descrevemos o caso de gestdo que
dialoga com os estudos desta dissertagdo no contexto da instituicdo de ensino
pesquisada bem como as evidéncias que sustentam o caso.

No que tange ao desenvolvimento da pesquisa de dados que alicercam a
pesquisa e as evidéncias do caso, realizamos consultas aos arquivos de registro
interno da secretaria da escola, as atas de resultados finais emitidas pelo Sistema
Integrado de Gestdo Escolar (Sige), as pastas estudantis dos alunos transferidos
que fazem parte do acervo de arquivos fisicos da secretaria escolar da instituicao
estudada, aos dados publicos do portal da educagao profissional do Estado do
Ceard e também aos dados anuais de rendimento e fluxo escolar do Censo
Escolar/lnep do intersticio 2012-2019. Essas informacgdes ofereceram solidez ao
caso de gestdo, sustentando em numeros a saida prematura de alunos antes da
conclusao do ciclo formativo de trés anos.

A caracterizacdo quantitativa do fendmeno de saida de estudantes da escola
a partir dos dados do Censo Escolar/Inep no intersticio 2012-2019 é apresentada
desde o primeiro ano de funcionamento da escola (2012) até o final do ano letivo de
2019. Estes dados sdo colocados a luz comparativa dos dados médios de
transferéncias de alunos de toda a rede de EEEP do Estado do Ceara, a partir de
pesquisa documental e da busca de dados consolidados do Censo Escolar/Inep
considerando este movimento também em nivel estadual. Por fim, ainda neste
intento, descreveremos mais detidamente e pormenorizado as transferéncias que

ocorreram nos anos de 2017, 2018 e 2019.
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2.1 OS DESAFIOS DA EDUCAGAO PROFISSIONAL NO BRASIL A PARTIR DA
CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

Nesta primeira segcdo deste capitulo descritivo, tratamos dos textos
normativos no ambito da educacao profissional a partir da Constituicao Federal de
1988, que traz a formacao/qualificagcdo para o trabalho como uma das fungdes da
escola. Depois passamos a analisar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB), Lei n® 9.394/1996 (BRASIL, 1996) no que tange a educagao
profissional e ainda o Decreto Federal n° 5.154/2004, que regula atualmente esta
modalidade de ensino. Procuramos mostrar brevemente como a atual politica
publica de educacao profissional, na qual o Ceara esta inserido, configurou-se
nacionalmente.

A Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1998) é um marco da
redemocratizacdo do Brasil, e no tocante a educacéo, ela repercutiu esta dimenséao
democratica e cidada. A concepgao de educagao como um direito de todos esta bem
explicita no texto magno no seu artigo 205, que a tem como um “direito de todos” e
cujo objetivo é “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988). O artigo 206, que
prevé a igualdade de condi¢gdes para acesso e permanéncia de criangas e jovens na
escola, a gratuidade do ensino como principios importantes, por sua vez, antecipa e
orienta de certa forma a ténica das politicas publicas da década seguinte, 1990,
fortemente marcadas pela abertura da escola publica as massas. No entanto, se
podemos dizer que as politicas publicas educacionais da década de 1990 foram
responsaveis pela ampliagdo do acesso, nao podemos dizer que elas foram
eficazes, em mesma medida, na garantia das condigdes da permanéncia e da
progressao exitosa dos alunos no percurso formativo da educacédo basica. A
observagao de elementos dessa natureza nos leva a concluir que dois principios,
preconizados pela Carta Magna, ainda sao direitos que perseguimos: permanéncia e
qualidade. Noutras palavras, em que pese o0 acesso vir alcangando indices de
alguma maneira tranquilizadores, ainda ha muito que se fazer para que alcancemos
esses dois aspectos de fundamental importédncia para a garantia do direito a
aprendizagem.

Diante dessa constatacdo, verificamos desafios da educacdo publica

brasileira da década de 1990 que ainda persistem na nossa realidade. Embora
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atenuadas, a reprovacgao, a repeténcia, o abandono, a evasdo e os déficits de
aprendizagem verificados nas mais variadas avaliagdes em larga escala locais,
nacionais e internacionais.

Ainda sobre o artigo 205 da Constituicdo Federal de 1998, é importante
observar que a “qualificacdo para o trabalho” € dimensdo constitutiva e previséo
constitucional importante na garantia do direito & educacédo (BRASIL, 1998). E neste
artigo, portanto, que o tema do ensino profissionalizante € introduzido
constitucionalmente e o estado assume para si, juntamente com a familia, a
responsabilidade de promové-lo.

A dimensao da preparagao para o trabalho tem previséo legal na LDB, que na
Secao | do Capitulo Il art. 22 coloca a garantia da formagdo comum e o fornecimento
dos “meios para progredir no trabalho” como finalidades da educacédo basica
(BRASIL, 1996). Esta finalidade especifica, a de formacdo para o trabalho, é
atribuida legalmente ao Ensino Médio e expressa no art. 35, nos incisos Il e lll nos
quais o trabalho assume posto importante dentre as demais finalidades desta etapa

de ensino, conforme podemos verificar

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacido basica, com
duragao minima de trés anos, tera como finalidades:

| - a consolidagao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparacéo basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢cdes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacgdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino
de cada disciplina (BRASIL, 1996, p. 27837).

A LDB tratava naquela redacéao inicial (artigo alterado posteriormente), em
seu art. 39, a respeito da educagao profissional, a integragédo e suas diversas formas
ao ensino da ciéncia, da tecnologia e ao desenvolvimento das aptidées da vida
produtiva, bem como a formas de acesso, de avaliagao e certificacdo. De acordo
com Magalhdes Junior e Oliveira (2015), a prescri¢cao legal da Lei n°® 9.394/1996,
mostra claramente a intencdo em vincular a Educagao Profissional integrada as

diferentes formas de educacgao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, com o objetivo
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de conduzir o “cidaddo a um permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva” (BRASIL, 1996, p. 27837). Coube ao Decreto Federal n°® 2.208/1997
regulamentar a modalidade de educagdo profissional prevista primeiro na
constituicdo e depois na Lei n° 9.394/1996 (MAGALHAES JUNIOR; OLIVEIRA,
2015).

Sobre a educacgéo profissional técnica de nivel médio ofertada principalmente
na década de 1990 e inicio da década de 2000, ainda no governo do presidente
Fernando Henrique Cardoso, Lima (2014) analisa-a a luz da tese de que o projeto

para formacao profissional foi elaborado

a partir da légica da produgao, onde as caracteristicas encaminham
praticas educativas sintonizadas com as demandas do mercado de
trabalho, ditadas pelos arranjos econdémicos e pautada pelas
necessidades mais urgentes estabelecidas pelo setor produtivo.
Nesta perspectiva, podemos inferir que as competéncias esperadas
para a formacao, sdo aquelas basicamente direcionadas ao trabalho
técnico a ser exercido pelo educando, numa perspectiva utilitarista,
caracterizando-se assim, por ter um cunho tecnicista (LIMA, 2014, p.
23).

A educacéo profissional prevista pela LDB que, conforme Magalh&es Junior e
Oliveira (2015), indica uma intencdo integradora com os mais variados
conhecimentos, pesa a constatagdo de uma dualidade que dissociava e fragmentava
a formacao geral do ensino técnico profissionalizante e um carater tecnicista como
aponta Lima (2014). Segundo este ultimo autor, as politicas publicas, nesta
perspectiva, serviam a uma necessidade mais de mercado do que propriamente
social e de garantia de uma formagao plena cuja dimensédo de formacéo para o
trabalho fazia parte constitutiva desta plenitude. Embora exista este tom critico,
quanto as politicas de educacgao profissional desenhadas e implementadas no fim
dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, vale nota que, tais falhas apontadas nestas
politicas, devem-se, a nosso ver, a questdes muito mais ligadas a auséncia de
condicdes estruturais e técnicas do que propriamente a ideia de formar “para o
mercado”. Em outras palavras, com escolas precarias, sem professores com
formagdo adequada ou com estrutura incapaz de atender as exigéncias de uma
formagado técnica, muito menos de uma educacido integral, contemplativa das
dimensdes humanas de formacgao, as politicas de ensino técnico ndo conseguiram

imprimir qualidade ao ensino e aos seus demais produtos.
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Em 2002, Luis Inacio Lula da Silva assume a presidéncia e o governo do pais
com o discurso anunciado, que segundo Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005),
pretendia promover outro tratamento a educacido profissional, superando as
distor¢cdes conceituais e praticas das politicas publicas para esta modalidade de
ensino que dissociava a educacgao técnica da educacao basica, que de certa forma
aligeirada e treinava técnica e superficialmente o jovem trabalhador. O Decreto n°
5.154/2004 revogou o Decreto n° 2.208/1997 que regulamentava a educagao
profissional prevista na LDB, oficializou o discurso do novo governo no que tange a
esta modalidade de ensino, assumindo o compromisso de, de fato, integrar
educacéao basica e profissional, regulamentando-a, no seu art. 4° a ser desenvolvida
de forma articulada com o ensino médio, permitindo as formas integrada,
concomitante e subsequente (BRASIL, 2004). Conforme prevé o seu primeiro

paragrafo do art. 4°:

§ 1° A articulagdo entre a educacgao profissional técnica de nivel
médio e o ensino médio dar-se-a de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitagéo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicao
de ensino, contando com matricula unica para cada aluno;

Il — concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o
ensino fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a
complementaridade entre a educacio profissional técnica de nivel
médio e o ensino médio pressupde a existéncia de matriculas
distintas para cada curso, podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis; ou

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos unificados;

lIl - subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o
ensino médio (BRASIL, 2004, p. 2).

Todas estas formas de ofertas sao orientadas pelas premissas como o
“trabalho como principio educativo” e a “indissociabilidade entre teoria e pratica” e o
Parecer n° 39/2004 também orienta a ‘articulagcdo’ com a nova forma de
relacionamento entre a Educagéo Profissional e o Ensino Médio (BRASIL, 2005).
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) apontam que, embora este parecer reconhecga a

forma integrada, considera de “natureza diversas” os conteudos do ensino médio e
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os da educacéao profissional de nivel técnico, o que evidencia uma dicotomia que
prometia superar.

Para estes autores, a integracdo anunciada no discurso politico e no texto
legal do Decreto n® 5.154/2004 ndo se confirmou de imediato e o que se observou
foi uma fragmentagao iniciada internamente dentro do Ministério da Educagao (MEC)
que separou a politica de educacéao profissional da Secretaria de Educacao Basica,
depois pela criagcdo de programas como o Programa Escola de Fabrica como
modelo restrito a aprendizagem profissional (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS,

2005). Segundo estes autores,

apesar das declaragbes favoraveis a integracdo entre formacao
basica e formacado especifica, a politica de educacdo profissional
processa-se, nos dois primeiros anos do governo Lula, mediante
programas focais e contingentes numa ftravessia marcada por
intensos conflitos e no terreno da contradicao
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1087).

No primeiro mandato do governo Lula, os programas Escola de Fabrica, o
Programa Nacional de Integracdo da Educagéo Profissional com a Educacéo Basica
de Jovens e Adultos (Proeja) e o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens
(Projovem) foram alguns dos projetos de educagao profissional que as suas
maneiras (finalidade e organizagao), “resgatam um preceito que pretendiamos ter
superado desde a revogacao da Lei n°® 5.692/71, qual seja, tomar a qualificagao
profissional como politica compensatéria a auséncia do direito de uma educacao
basica sélida e de qualidade” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1104) e
caracterizaram uma postura contraditoria.

Ademais, outra realidade verificada no cenario brasileiro pos-
redemocratizacdo foi a falta de capacidade financeira e técnica dos estados e
municipios que, embora alimentassem o desejo de implementacdo de projetos de
educacéo profissional integrada ao ensino médio basico n&do dispunham de dotagdes
orcamentarias capazes de financiar estruturas para esta modalidade de ensino,
cabendo a sua oferta, de forma limitada, pela rede federal de ensino.

A segunda metade dos anos 2000 € um marco importante para a Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio, pois, em 2007, é langado o Plano de
Desenvolvimento da Educagéo (PDE) que previa um conjunto de programas com

vistas a melhoria da educagdo, em especial a educacido basica. Entre estes
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programas estava o de incentivo a Educacgado Profissional como uma forma de
ampliar as possibilidades de acesso, permanéncia do aluno na escola e ampliagao
da carga horaria com formacdo integrada e articulada. E no contexto das metas
contidas no PDE 2007, considerando esta articulagdo entre o ensino médio e a
formacao profissional, que o Decreto n° 6.302/2007 do Governo Federal cria o
Programa Brasil Profissionalizado (BRASIL, 2007). O programa fomentou a
expansao e ampliacao das escolas estaduais de educacgao profissional e tecnoldgica
e estas instituicbes ampliariam a oferta de vagas de cursos técnicos de nivel médio.
A assisténcia financeira da Unido foi atrativo para que o programa ganhasse adeséao
voluntaria dos estados.

Este Programa foi criado, segundo o préoprio MEC, com os objetivos de

| - expandir o atendimento e melhorar a qualidade da educacéao
brasileira;

Il - desenvolver e reestruturar o ensino médio, de forma a combinar
formacéao geral, cientifica e cultural com a formacgao profissional dos
educandos;

[l - propiciar a articulacdo entre a escola e os arranjos produtivos
locais e regionais;

IV - fomentar a expansao da oferta de matriculas no ensino médio
integrado a educacgao profissional, pela rede publica de educagao
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, inclusive na
modalidade a distancia;

V - contribuir para a construcdo de novo modelo para o ensino médio
fundado na articulagéao entre formacao geral e educacao profissional;
VI - incentivar o retorno de jovens e adultos ao sistema escolar e
proporcionar a elevagdao da escolaridade, a construgdo de novos
itinerarios formativos e a melhoria da qualidade do ensino médio,
inclusive na modalidade de educacao de jovens e adultos;

VII - fomentar a articulagéo entre a educacéao formal e a educacéo no
ambiente de trabalho nas atividades de estagio e aprendizagem, na
forma da legislacao; e

VIII - fomentar a oferta ordenada de cursos técnicos de nivel médio
(BRASIL, 2007, p. 4).

A previsao de investimento do programa foi fundamental para a expanséo do
ensino profissionalizante por parte dos governos estaduais, pois sozinhos, nao
detinham capacidade orcamentaria de montar tamanha estrutura que a educagao
profissional demanda. O art. 2° do Decreto previa que o programa, por meio do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) prestaria “assisténcia
financeira a agdes de desenvolvimento e estruturagdo do ensino médio integrado a

educacao profissional mediante selecdo e aprovagao de propostas, formalizadas
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pela celebracdo de convénio ou execugao direta” (BRASIL, 2007, p. 4). Os estados
interessados deveriam apresentar suas propostas de adesdo ao programa com
detalhamento do projeto pedagdgico, orcamentario bem como o cronograma de
atividades. A analise e a seleg¢ao das propostas, conforme o Decreto, seria realizada
por equipe técnica do MEC vinculada ao programa.

O Decreto ainda orienta para que os cursos e programas de educagao
profissional sejam organizados e regulamentados pelo ministério através de
itinerarios formativos, que apontem uma organizacdo de todas as etapas que
compdem a organizacdo da oferta da Educacdo Profissional pela instituicdo de
Educacdo Profissional e Tecnolégica, no ambito de um determinado eixo
tecnologico, possibilitando continuo e articulado aproveitamento de estudos e de
experiéncias profissionais (BRASIL, 2007).

Em 2008, no conjunto de instrumentos legais que fundamentam a educagao
profissional, € criada a Lei n° 11.741/2008 que altera dispositivos da LDB, que
estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional (BRASIL, 2008a). Esta nova
lei fortalece, redimensiona, institucionaliza e integra as ag¢bes da educagao
profissional técnica de nivel médio, da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e da
educacédo profissional e tecnoldégica, dando nova redacgdo ao titulo do capitulo lll,
antes “Da Educacao Profissional”, agora “Da Educacéao Profissional e Tecnoldgica” e
que prevé neste capitulo, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica integrada aos
diferentes “niveis e modalidades de educacdo e as dimensdes do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia” de forma articulada em instituicbes especializadas de ensino
(BRASIL, 20083, p. 5).

Em 2009, o programa ja contava com a adesado de todos os estados e do
Distrito Federal e, segundo o MEC, ja havia investido no primeiro ano de
funcionamento, R$ 522.722.362,66 em formacgado, recursos pedagdgicos e em
infraestrutura. A Tabela 1 mostra o total de investimentos e os estados beneficiados

por estes investimentos, no ano de 2008.
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Tabela 1 — Valores repassados pelo Governo Federal a 18 estados em 2008 no

ambito do Programa Brasil Profissionalizado

UF Formacao e recursos Infraestrutura Total

R$ 3.273.414,03

Sem repasse

R$ 3.273.414,03

AP R$ 831.112,83 R$ 3.937.130,36 R$ 4.768.243,19
BA R$ 5.238.058,97 R$ 57.129.000,00 R$ 62.367.058,97
CE R$ 8.519.643,17 R$ 115.721.923,75 R$ 124.241.566,92
MA Sem repasse R$16.587.469,88 R$ 16.587.469,88
MS R$ 290.674,33 Sem repasse R$ 290.674,33
MT R$ 7.310.020,00 R$ 36.230.813,85 R$ 43.540.833,85
PA R$ 1.725.584,73 R$ 16.500.587,73 R$ 18.226.172,46
PB R$ 6.465.198,00 R$10.577.350,17 R$ 17.042.548,17
PE R$ 803.940,00 Sem repasse R$ 803.940,00
Pl R$ 3.419.540,70 Sem repasse R$ 3.419.540,70
PR R$ 48.424.821,50 R$ 77.807.959,84 R$ 126.232.781,34
RN R$ 886.442,99 R$ 63.558.944,36 R$ 64.445.387,35
RR R$ 433.860,00 Sem repasse R$ 433.860,00
RS R$10.096.912,32 R$ 5.663.412,85 R$ 15.760.325,17
SC R$ 7.128.268,66 R$ 10.425.447,31 R$ 17.553.715,97
SE R$ 871.624,33 Sem repasse R$ 871.624,33
TO R$ 2.863.206,00 Sem repasse R$ 2.863.206,00

Total R$108.582.322,56 R$ 414.140.040,10 R$ 522.722.362,66

Fonte: Adaptado de Brasil (2009).

Na Tabela 1, podemos ver o montante de investimentos via Governo Federal
por meio do Programa Brasil Profissionalizado as redes estaduais de ensino que
aderiram ao projeto ainda no primeiro ano de sua implantagdo. Destaca-se como
destino destes investimentos os estados do Parana e do Ceara que receberam
respectivamente, somando os recursos destinados a formacdo, recursos
pedagogicos e infraestrutura, R$ R$ 126.232.781,34 e R$ 124.241.566,92. Os
valores recebidos pelo Estado do Ceara, em 2008, se justificam, segundo o MEC,
pois tais recursos destinaram-se, nestes primeiros momentos, para estruturagao da

politica no Estado,

a construcdo de 20 novas escolas de ensino médio integrado a
educacao profissional e tecnologica, ampliacdo de sete escolas
existentes e reforma de mais uma unidade de ensino. Todas
estaduais. Os recursos contemplam, ainda, a aquisicdo de acervo
bibliografico, equipamentos e mobiliarios (BRASIL, 2009, recurso
online).

No intersticio 2008-2011, segundo dados extraidos do Sistema Integrado de
Monitoramento Execuc¢do e Controle (Simec) do MEC em 2016, ja haviam sido
investidos um total de R$ 1.830.436.627,87 no programa. No que tange ao numero

de matriculas no ambito do programa, observa-se um gradativo aumento que
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corresponde a expansao da oferta de vagas pelas unidades federativas que também
gradativamente apresentam aumento no numero de matriculas. Segundo dados da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologia (Setec), érgao vinculado ao MEC,
em 2009, foram realizadas 43.244 matriculas no ambito do programa. Em 2015, este
numero quase dobra e no acumulado do periodo somava o total de 565.361

matriculas. Esta evolugdo ascendente nas matriculas é explicitada na Tabela 2.

Tabela 2 — Expansao de matriculas realizadas no ambito do programa Brasil

Profissionalizado

Ano Total de Matriculas
2009 43.244
2010 78.124
2011 83.370
2012 90.634
2013 93.799
2014 94.690
2015 81.500
Total Geral 565.361

Fonte: Brasil (2016, p. 35).

Em 2019, o MEC em resposta a requerimento de informagdo acerca de
programas federais relacionados a tecnologia na educagdo, requerimento da
Comissao de Educacao da Camara dos Deputados, esclareceu que nao dispunha
de programa ativo exclusivo a tecnologia na educacdo, mas faz mencdo ao
Programa Brasil Profissionalizado como um dos programas, cujo um dos objetivos é
equipar as instituicdes educacionais com recursos tecnoldgicos. Na mesma Nota
Técnica (n° 38/2019/CGPE/DPR/Setec), o MEC informa que de 2007 a 2016, o
programa chegou a 24 estados, construiu 86 novas escolas e ampliou ou reformou
256 escolas e ainda entregou 635 laboratorios destinados a aulas praticas (BRASIL,
2019).

Ainda segundo esta mesma nota, baseados em dados da Setec e do
Tesouro, entre 2011 e 2018, o Programa Brasil Profissionalizado acumulou um total
de 630.477 matriculas, com um investimento nestes 12 anos de R$
1.521.675.839,00 (um bilhdo, quinhentos e vinte e um milhdes, seiscentos e setenta
e cinco mil oitocentos e trinta e nove reais). Estes dados estdo apresentados na
Tabela 3.
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Tabela 3 — Expansao de matriculas e investimento no ambito do Programa Brasil

Profissionalizado no intersticio 2011-2018

Ano Matriculas Orgcamento
2011 2.272 R$ 280.709.934
2012 94.247 R$ 544.893.966
2013 98.435 R$ 192.941.086
2014 100.254 R$ 61.091.621
2015 94.821 R$ 189.562.251
2016 88.634 R$ 106.956.732
2017 80.690 R$ 136.064.903
2018 71.124 R$ 9.455.346
Total 630.477 R$ 1.521.675.839,00

Fonte: Brasil (2019, p. 2).

Vale observar que os dados das Tabelas 2 e 3 apresentam discrepancias
relevantes no que tange as matriculas alcangadas pelo programa, muito embora em
ambos 0s casos 0s numeros apresentados tenham como fonte os dados da Setec, o
que nos faz olhar com certo cuidado as informagdes veiculadas no documento.
Ainda assim, os dados nos permitem evidenciar que o programa teve amplo alcance,
com pico no ano de 2014 e que nos anos seguintes apresenta queda continua no
nuamero de matriculas. Estes dados também nos mostram que o programa foi
fundamental para a interiorizacdo do ensino técnico, chegando aos estados e
municipios, seja com a constru¢do de novas escolas, seja em reformas de outras,
assim como contribuiu, significativamente, para a constru¢do e instalacdo de
equipamentos laboratoriais voltados as praticas dos cursos ofertados pelas unidades
de ensino, laboratérios indispensaveis aos cursos técnicos.

Em 2014, com pressupostos como a ampliagcédo e universalizagao do ensino, a
promogao de sua qualidade, o aumento de investimentos e valorizacdo dos
profissionais foi aprovada a Lei n°® 13.005/2014 que institui o Plano Nacional de
Educacédo (PNE), com vigéncia de 10 anos, com ele a educagao profissional ganha
novamente destaque legal, primeiro porque no inciso IV do art. 2°, a formacgéao para o
trabalho ganha destaque como uma das diretrizes do plano decenal, depois por da

énfase a formacao profissionalizante nas metas 10 e 11:

Meta 10: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matriculas de educagdo de jovens e adultos, nos ensinos
fundamental e médio, na forma integrada a educagéo profissional.

Meta 11: triplicar as matriculas da educacao profissional técnica de
nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50%
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(cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico (BRASIL,
2014, p. 5).

As estratégias para alcangar a meta 10 se centravam em manter o programa
nacional de educagao de jovens e adultos, com ampliacédo de matriculas e fomento a
integracdo da EJA com a educacgao profissional, reestruturagcdo da rede fisica de
escolas, diversificagdo curricular, desenvolvimento de metodologias e de
instrumentos de avaliacédo especificos, formagao continuada para os profissionais da
educacgao e assisténcia estudantil. A meta 11 por sua vez, para seu alcance, previa
a expansao das matriculas de educacao profissional técnica de nivel médio nas
redes federal e estaduais de educacdo profissional, oferta na modalidade a
distancia, oferta de matriculas gratuitas em entidades privadas e elevagao dos
investimentos em assisténcia estudantil.

No intersticio 2009-2019 observa-se uma ascendéncia no numero de
matriculas na Educagédo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) na rede
publica, que é responsavel por elevar o percentual desta modalidade de ensino em
relagdo as matriculas do ensino médio no mesmo periodo, conforme mostra a

imagem 1.

Imagem 1 — Expansao das matriculas na EPTNM no Brasil — 2009-2019

/ Matriculas da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio em
Matriculas relagdo ao total de matriculas de Educagdo Bdsica de Nivel Médio

Matriculas de Educacdo Profissional Técnice  Brasil - 2009-2019
de Nivel Médio (Rede Total)

Por rede - Brasil - 2009 e 2019

187

2009 2019
Total 1.252.240 1.874.974
Publica 738999 1.106.556
Privada 513.241 768.418

Fonte: MEC/Inep/DEED - Microdados do Censo Escolar.,

Elaboragdo: Todos Pela Educacdo. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Notas: o e @ Fonte: MEC/nep/DEED - Microdados do Censo Escolar. Eloboragdo: Todos Pela Educagdo.
Notus:oea

Fonte: Todos Pela Educagéo (2020, p. 90).
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Segundo dados levantados pela Organizagdo N&o Governamental (ONG)
Todos Pela Educacao, em 10 anos, intersticio 2009-2019, as matriculas na EPTNM
na rede publica de ensino deu um salto de 367.557, se somada as matriculas da
rede privada o numero de matriculas podem chegar a quase um 1,9 milhdo, sendo
59% destas, na rede publica. O aumento no numero de matriculas nesta modalidade
de ensino, segundo a ONG, elevou o percentual de matriculas EPTNM em relagéo a
Educacgédo Basica de Nivel Médio, que saiu de um patamar de 11,6% em 2009 e
alcangou 18,7% em 2019.

Nestes numeros tem relevancia a participacdo da Rede Federal de ensino
que recebeu grande investimento. Segundo o MEC (BRASIL, 2016), o orgcamento
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em 2003, era de 1,7
bilhdo, com a expansao da rede, chegou, em 2015, com execugao orcamentaria de
10,6 bilhdo, representando um aumento de 523%. Ainda segundo o 6rgdo, em
valores absolutos, foram investidos, neste periodo, 64,4 bilhdes, sendo possivel a
interiorizacdo dos Institutos Federais e a implantagdo de programas importantes

como o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

2.2 A EDUCACAO PROFISSIONAL NO ESTADO DO CEARA NO CONTEXTO
RECENTE

Nesta segunda secéo deste capitulo descritivo, contextualizemos a educagéao
profissional cearense a partir de 2008, quando foram criadas as EEEP no Estado,
descrevendo sua missao, sua estrutura curricular, seu quadro de expansao de oferta
de vagas, cursos com suas possibilidades e desafios.

A educacéo profissionalizante do Ceara esta inserida na politica de expansao
do Ensino Médio Técnico Profissionalizante, legalmente amparado pela LDB de
1996 (BRASIL, 1996), que ja previa a Educacao Profissional integrada ao ensino
médio regular. Esta modalidade de ensino foi concebida como forma de
enfrentamento aos dois principais problemas vividos pelos jovens brasileiros: a baixa
escolaridade e a desqualificagao para o mercado de trabalho.

Embora o Estado do Ceara tenha aderido ao Programa Brasil
Profissionalizado em 2008, o Conselho Estadual de Educagao do Ceara (CEE/CE),
em 2006, ja havia regulamentado o Ensino Técnico Profissionalizante, por meio da

Resolucdo n° 413/2006, que considera como objetivos da educagao
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profissionalizante “proporcionar qualificacédo, habilitagdo e especializacdo de jovens
e adultos, com as competéncias e habilidades gerais e especificas para o exercicio
de atividades produtivas, sociais e artistico-culturais” (CEARA, 2006, p. 1).

No art. 2° da referida resolucdo, o CEE/CE aponta como principios

norteadores da educacao profissional técnica de nivel médio a:

| — articulagdo com o ensino médio de forma integrada, concomitante
ou subsequiente; Il — respeito aos valores estéticos, politicos e éticos;
Il — desenvolvimento de competéncias para a laborabilidade; IV —
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo; V -
especificidade dos perfis profissionais; VI — atualizagdo permanente
dos cursos e curriculos; VIl — autonomia da escola na elaboracéo de
seu projeto pedagdgico (CEARA, 2006, p. 1).

O processo de criagcdo das EEEP no Estado do Ceara inicia-se em 2008,
quando primeiro, o Estado celebra o convénio com o FNDE. Por meio deste
convénio o estado adere oficialmente ao Programa Brasil Profissionalizado e,
depois, pela criacado, por meio de Lei Estadual daquele mesmo ano. A Lei Estadual
n°® 14.273/2008, criou legalmente as EEEP com o compromisso de que lhe seriam
“asseguradas as condi¢des pedagogicas, administrativas e financeiras para a oferta
de ensino médio técnico e outras modalidades de preparacdo para o trabalho”
(CEARA, 2008, p. 1). Esta lei prevé jornada integral como meio de garantir a
articulagao necessaria entre o ensino médio e a educagao profissional.

A sua missao neste novo cenario da educacao profissional no Brasil esta em
ofertar um ensino com equidade e “Integrar a formagao escolar de nivel médio com
uma habilitagdo profissional técnica através de educagao académica de exceléncia,
formagao para o mundo do trabalho, praticas e vivéncias em protagonismo juvenil”
(CEARA, 2010, p. 2), sem perder a centralidade do individuo.

Os recursos repassados ao Estado do Ceara pelo Governo Federal via FNDE
possibilitaram a construgdo, a reforma e modernizagdo de escolas técnicas,
estruturagdo de laboratorios, financiamento de recursos pedagogicos e de formagao
e qualificagdo dos profissionais da educacgéo. Além disso, dispor de jornada integral,
alimentacao, fardamento, material didatico e transporte escolar para seus alunos.

A Seduc/CE adotou para as EEEP, dentre as trés possibilidades de
articulagao estabelecidas pelo Decreto n°® 5.154/2004, pelo curriculo integrado, ou

seja, aquela forma ofertada somente a quem ja tenha concluido o Ensino
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Fundamental, com matricula unica na mesma instituigdo, de modo a conduzir o
estudante a habilitagao profissional técnica de nivel médio ao mesmo tempo em que
conclui a ultima etapa da Educagao Basica. O Curriculo prevé uma matriz composta
por trés areas de formacado: Formacado Geral composta por 13 disciplinas da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) com carga horaria total de 2.620h, mais a
Formagao Profissional (disciplinas especificas de cada curso de acordo com o
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e ainda as Atividades Complementares. O

Quadro 1 traz a organizagao curricular proposta para as EEEP do Ceara.

Quadro 1 — As trés areas de formacao que compdem a Matriz Curricular das EEEP

do Estado do Ceara

Area de Formacao Disciplinas Carga Horaria
Lingua Portuguesa 360
Artes 40
Inglés 120
Espanhol 120
Educacao Fisica 120
Historia 240
Base Nacional Geografia 240
Comum Curricular Filosofia 140
Sociologia 140
Matematica 420
Biologia 240
Fisica 240
Quimica 240
Subtotal 2.620
Disciplinas especificas de Varia entre 800 e 1.300h, mais
Formacao cada curso de acordo com o carga horaria minima relativa ao
Profissional Catalogo Nacional de Cursos estagio supervisionado, que é de
Técnicos 50% para cursos da area da saude
e de 25% para os demais cursos.
Horério de Estudo
Projeto de Vida
Formacao para a Cidadania
Atividades Projetos Interdisciplinares 880 - 1.280 (ha uma variagéo de c/h
Complementares Mundo do Trabalho a depender do curso técnico)
Oficina de Redagéao
Empreendedorismo
Preparacao e Avaliacao da
Pratica de estagio
Lingua Estrangeira Aplicada
Total 5. 400

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Alguns programas ja concebidos serviram de inspiracdo para o desenho do
curriculo das EEEP cearenses, entre eles o Programa de Desenvolvimento dos
Centros de Ensino Experimental do Estado do Pernambuco, projeto de educagéao de
tempo integral ja em funcionamento naquele Estado. Segundo Magalh&es Junior e
Oliveira (2015), os componentes curriculares que compdem a Base Diversificada
tiveram como referéncia o curriculo do programa de educagao integral de
Pernambuco, “como atividades complementares, a unidade curricular Tecnologia
Empresarial Socioeducacional (Tese), focada na elaboragao do Projeto de Vida dos
alunos e outra unidade denominada Tematicas Praticas e Vivéncias, voltada para
acdes empreendedoras dos jovens” (MAGALHAES JUNIOR; OLIVEIRA, 2015, p.
95). A partir de 2013, foram realizadas alteragdes nesta parte da formagdo com a
introducdo de disciplinas como Projeto de Vida, Mundo do Trabalho e
Empreendedorismo. Além destas, o curriculo das EEEP contou com alteragdes
minimas nas disciplinas técnicas que compdem os cursos ofertados ao longo dos
anos, de modo que a carga horaria das disciplinas foi reorganizada dentro de cada
matriz dos cursos, sem, contudo, alterar a carga horaria total da formacao técnica.

Além destas disciplinas, a formagdo técnica integrada €& componente
curricular obrigatério das EEEP, a disciplina de Estagio Supervisionado acontece na
ultima etapa de formacao, no terceiro ano, com carga horaria de 600h para os
cursos do eixo da saude e 400 horas para cada um dos outros cursos ofertados pela
rede, € componente curricular obrigatério a todos os cursos técnicos e € orientado
pela Lei n°® 11.788/2008 (BRASIL, 2008b). Para realizacdo deste componente, o
Governo do Estado concede bolsa-estagio e auxilio-transporte, além de contratar
seguro contra acidentes pessoais e compra equipamentos de protecéo individual
para cada aluno estagiario.

Segundo a Seduc/CE, em 2018, o programa de estagios supervisionados das
EEEP contava com 4,5 mil empresas parceiras, atendendo a 15 mil estudantes
estagiarios, com 60,8% dos alunos que concluem o ensino meédio profissionalizante
inseridos no mercado de trabalho ou em uma universidade (CAVALCANTE et al.,
2018, recurso online).

A Seduc/CE adotou esta matriz curricular para toda a rede de escolas
profissionais e orienta que “cada uma com suas especificidades, devem dialogar
entre si, estabelecendo as conexdes necessarias, numa dindmica de

interdependéncia, de modo a formar um todo integrado” (CEARA, 2010, p. 19).
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Desde a sua criagao, em 2008, a expansao desta politica tem sido bem nitida.
Segundo dados da Coordenadoria de Educagao Profissional (Coedp) do Estado, no
ano de 2008, foram criadas 25 escolas deste modelo em 20 municipios, ofertando 4
cursos técnicos e atendendo a 4.181 alunos, em 2018, dez anos apds a sua criagao,
a rede ja dispunha de 119 escolas de ensino profissionalizante em 95 municipios do
Estado com oferta de 52 cursos técnicos e atendendo a 52.571 estudantes,
aproximadamente 12% dos alunos do ensino médio do Estado. Até 2017, segundo a
pasta da educacéao, 75.719 alunos haviam concluido a formagao técnica profissional
nestas escolas. Esta expansao pode ser mais bem acompanhada por meio dos
dados do Tabela 4.

Tabela 4 — Expansao da Educacgao Profissional no Ceara de 2008 a 2018

Ano N° de escolas em N° de N° de cursos Matricula Inicial
funcionamento municipios (18, 22 e 32 series)

2008 25 20 4 4,181
2009 51 39 13 11.349
2010 59 42 18 17.481
2011 77 57 43 23.916
2012 92 71 51 29.885
2013 97 74 51 35.981
2014 106 82 53 40.897
2015 111 88 52 44.897
2016 115 a0 53 48.089
2017 116 93 53 49.894
2018 119 95 52 52.571

Fonte: Ceara (2018, recurso on-line).

Também segundo a Seduc/CE, até 2014, o Governo do Estado e Governo
Federal através do FNDE, ja haviam investido R$1.036.097.010,22, nestas escolas,
71% e 29% respectivamente e mais R$ 435.904.666,11, que se referem a gastos
com custeio® (CEARA, 2015, recurso online). Os crescentes investimentos podem

ser verificados na Tabela 5.

3 Gastos com custeio corresponderam ao item de material de consumo e despesas fixas e
alimentacdo dos educandos. O custeio antes do Plano Plurianual (2012 a 2014) era
realizado como Educacéo Basica, ndo sendo possivel a identificacido detalhada dos itens
de custeio relacionado a educacado profissional nos anos de 2008, 2009 e 2011 e
parcialmente em 2010. Assim, nestes anos, foi feito um calculo aproximado, segundo
numero de alunos matriculados e numero de escolas em funcionamento.
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Tabela 5 — Recursos Financeiros investidos na Educacao Profissional do Ceara no
periodo de 2008 a 2014

Recursos investidos (R$) Total (R$)

Ano Federal Estadual

2008 0,00 2.734.025,15 2.734.025,15
2009 22.674.215,07 30.068.709,51 52.742.924,58
2010 64.507.454,63 159.923.487,47 224.430.942,10
2011 14.920.840,77 146.884.529,28 161.805.370,05
2012 87.538.689,16 135.748.389,70 223.287.078,86
2013 38.635.876,28 115.319.137,72 153.955.014,00
2014 68.096.884,07 149.044.771,41 217.141.655,48
Total 296.373.959,98 739.723.050,24 1.036.097.010,22

Fonte: Ceara (2015, recurso on-line).

A Seduc/CE segue alguns parametros para a escolha tanto das escolas que
se tornardo EEEP como também dos municipios que recebem estas instituigdes,
como a localizacdo em areas de vulnerabilidade social e indicadores de
desempenho educacional baixos. A orientacdo é de que a escolha dos Cursos
Técnicos que cada escola ira oferecer seja feita de acordo com as caracteristicas
socioeconémicas dos municipios e os planos estratégicos de desenvolvimento
econdmico e produtivo do Estado do Ceara (CEARA, 2018).

Este modelo de escola e ensino tem se mostrado exitoso quanto aos indices
médios de aprovagao e reprovagdo no intersticio 2012-2018, 98,97% e 0,79%
respectivamente, segundo dados do Censo Escolar/lnep de 2012 a 2018. Estes
dados somados ao percentual de seus alunos egressos inseridos no mercado de
trabalho e no ensino superior, 60,8%, segundo Cavalcante et al. (2018), colocam
este modelo de ensino em destaque na vitrine de politicas publicas educacionais
que tem dado certo. Sua expansao permitiu que este modelo de escola chegasse a
todas as regides do Estado.

Na Regido dos Inhamuns, onde se localiza a escola pesquisada, regiao
jurisdicionada a 152 Coordenadoria Regional de Educagado, ha duas EEEP, uma
inaugurada em 2008, localizada em Taua, maior municipio da regido em termos
populacionais e em extensao territorial, e a segunda EEEP da regional € a instituigao
de ensino estudada, localizada no municipio de Parambu, escola onde
desenvolvemos o estudo de caso, fundada em 2012 e a 882 escola inaugurada da

rede. Escola que detidamente sera apresentada na proxima se¢ao deste capitulo.
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2.3 A ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL INVESTIGADA

Na terceira se¢ao deste capitulo descreveremos a instituicdo de ensino onde
se observa o caso de gestdo. A descricdo da escola esta dividida em duas
subsecgdes. Na primeira secao a instituicao é apresentada no contexto regional, suas
caracteristicas fisico-estruturais, quadro de recursos humanos, cursos ofertados,
perfil de publico atendido, processos seletivos para ingresso, praticas de gestao,
organizagcado dos tempos e espacos, processos avaliativos, projetos desenvolvidos
na escola. Na segunda subsecdo, dedicar-nos-emos a apresentagdo e
caracterizagao das evidéncias do caso de gestdo observado na instituicdo, ou seja,
o fenbmeno de saida de estudantes da instituicido antes da conclusdo do ciclo

formativo.

2.3.1 Aspectos caracteristicos e organizacionais da instituicao

E neste contexto de expans&o do ensino técnico profissionalizante do Estado
do Ceara marcado por significativos investimentos nesta politica que se insere a
escola estudada, em que se observa o0 caso de gestdo que se pretende investigar.
Foi inaugurada em maio de 2012, construida numa area de 1.200 m? ao custo de R$
8,6 milhdes e de acordo com as especificagbes técnicas e arquitetbnicas do projeto
arquitetonico de uma “Escola Padrao MEC™ pensada pelo Programa Brasil
Profissionalizado. Naquele ano de 2012, segundo a Seduc/CE, as unidades de
ensino desta modalidade de ensino ja se somavam “92, distribuidas em 71
municipios, ofertando 51 cursos, e atendendo a cerca de 30.000 alunos” (CEARA,
2010, p. 8). Esta situada em um municipio localizado no semiarido nordestino, com
populagao estimada, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
de 31.521 pessoas e com Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)
[2019] de 0,570, entre os dez piores IDHM do Estado do Ceara (IBGE, 2019).

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da instituicdo de ensino estudada a

concebe como um lugar de aprendizagens significativas oferecendo um ensino de

4 Escolas cuja estrutura fisica atende a todas as especificagdes técnicas e arquiteténicas
padrbes presentes no projeto executivo de construgdo das EEEP no ambito do Programa
Brasil Profissionalizado.
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qualidade, propicio a producao de conhecimento de ideias e que cuja visdo, missao

e valores, sao respectivamente:

Ser uma instituicdo de ensino comprometida com a formacgao
completa do jovem enquanto ser social, oferecendo qualidade no
ensino profissional técnico em nivel médio, sendo referéncia para a
regido dos Inhamuns e o Estado do Ceara nesta modalidade de
ensino.

Garantir uma educagado de qualidade que proporcione aos alunos
éxito na vida pessoal e profissional, consequentemente, contribuir
para melhoria da qualidade de vida da sociedade.

A Escola Estadual de Educacao Profissional [OMITIDO] organizara
sua proposta pedagodgica a partir dos seguintes valores: autonomia,
transparéncia, competéncia, cooperagdo, justica, solidariedade,
participacdo, responsabilidade, humildade, honestidade, dialogo,
respeito, exceléncia, ética, igualdade e equidade ([nome da escola
omitido], 2019a, p. 15).

A instituicdo esta sob jurisdicdo e acompanhamento da 152 Crede-TAUA,
sediada no municipio de Taua, distante 340 km da capital Fortaleza. Taua também
esta localizada no Sertdo dos Inhamuns, regido que ocupa uma area de 24.061 km2
que compreende 16% do territorio estadual, sendo a maior extensao de terras com
vegetacdo de matos secos e caatingas arbdreas do Estado (CEARA, 2012).

Sua jurisdicdo abrange, além do municipio de Taua, todas as escolas de
ensino médio dos municipios de Aiuaba, Arneiroz, Parambu e Quiterianépolis. Seu
papel na regido “é articular e coordenar a execugdo das politicas e diretrizes
tracadas pela Seduc/CE além de desenvolver a cooperacdo técnica com os
Municipios e as Escolas” (CEARA, 2012, recurso online). A atuacdo da Crede na
coordenacao, a articulagdo, as formagdes continuadas para gestores,
coordenadores, professores e demais técnicos abrange 14 escolas que ofertam
ensino médio dentro da regional, sendo duas de modalidade de Ensino Médio
Integrado ao ensino Profissionalizante, duas de Ensino Médio de Tempo Integral,
uma de EJA, uma Escola Indigena e oito de ensino médio regular. Estas

informacgdes estdo no Quadro 2 a seguir:
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Quadro 2 — Escolas de ensino médio sob jurisdicdo da 152 Crede -Taua

N° Nome da escola Mu_nlc!p|o/ Modalidade
distrito
Escola de Ensino Médio (EEM) Parambu- : -
9 Ana de Siqueira Gongalves Monte Sion Ensino Médio Regular
Ensino Médio de Tempo Integral
6 EEMTI Ana Noronha Parambu (somente a partir de 2020)
10 | EEMTI Antonia Vieira Lima | 2ua- Santa Ensino Médio Regular
Tereza
1 [nome da escola omitido] Parambu Ensino Medp Iptegr_ado ao ensino
Profissionalizante
14 EEM José Ferreira Barbosa Aiuaba Ensino Médio Regular
Cento de Educagao (.je . Cento de Educacao de Jovens e
11 Jovens e Adultos (Ceja) Taua
i - ; Adultos
Luzia Araujo de Freitas
> EEEP Monsenhor Odorico de Taus Ensino Médio Integrado ao Ensino
aua o ;
Andrade Profissionalizante
3 EEM Maria Dolores Petrola Arneirds Ensino Médio Regular
4 EEM Maria José Coutinho Quiterianopolis Ensino Médio Regular
5 EEMTI Lili Feitosa Taua Ensino Médio de Tempo Integral
7 EEM Maria das Dpres Cidrao Taua Ensino Médio Regular
Alexandrino
8 EEM Ralmundo_ A(_jjacw Cidrao Taua- Ensino Médio Regular
de Oliveira Marrecas
Escola Indigena Tabajara T ,
12 Carlos Levy Quiterianopolis Escola Indigena
13 EEM de Barra Aiuaba- Barra Ensino Médio Regular

Fonte: Adaptado de Ceara (2012).

A instituicdo foi construida obedecendo todas as especificacbes técnicas e
arquitetonicas dos padrdes presentes no projeto executivo de construcdo das EEEP
no ambito do Programa Brasil Profissionalizado, em 6 blocos distintos em fungéo a

que se destinam, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Estrutura fisica da instituicdo de ensino estudada

Bloco Caracterizagao
Dois acessos principais e uma saida de emergéncia;
Conjunto de sanitarios;
Sala Técnica;
Platéia com capacidade para aproximadamente 200 pessoas,
Auditério incluindo 2 lugares
para P. O (Pessoa Obesa), 2 lugares para P. C.R (pessoa com
mobilidade reduzida) e 4 lugares
para P. C.R (pessoa em cadeira de roda).
Rampa para acessibilidade ao palco;
Palco, com espaco de apoio contendo sanitario e bancada com pia.
Hall coberto, que serve também como foyer do auditério;
Circulacgéo vertical principal no hall, feita por rampa;
Bloco de Acesso Biblioteca;
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Administrativo

Bloco Caracterizacao
e Biblioteca\ Plataforma de acessibilidade ao pavimento superior da biblioteca.
Secretaria com almoxarifado e reprografia;
Coordenacgao pedagdgica;
Coordenagao de estagio;
Bloco Diretoria;

Sala de professores/ reuniao;
Conjunto de sanitarios e copa para professores e funcionarios.

Bloco
Pedagdgico

Laboratério de biologia;
Laboratério de quimica;
Laboratério de fisica;
Laboratoério de matematica;
Laboratorio de linguas;
Laboratério de informatica.
Sala técnica de apoio;
Depdsito de material pedagdgico;
Depésito de material multimidia;

Doze salas de aula, localizadas no pavimento superior;
Dois conjuntos de sanitarios para alunos, sendo um em cada
pavimento, com depodsito de material de limpeza;

Atrio central de vivéncia, com circulacdo vertical feita através de
escada.

Bloco de Servigos

Depésito de material de limpeza;
Sanitarios e vestiarios de funcionarios;
Cantina;

Cozinha com as seguintes divisdes:
Depésito e manutengao de mobiliario;
Patio de servigos (carga/ descarga);
Central Gas Liquefeito de Petrdleo.

e Vivéncia Area coberta com refeitorio;

Sala do Grémio estudantil;

Teatro de arena;
Area descoberta com bancos e jardineiras.
Pequena arquibancada;
Quadra Vestiarios masculino e feminino com adaptagéo para P. N.E.;
Poliesportiva Depdsito para material esportivo;

Coberta; Sala multiuso;

Sala da coordenacao de educacéo fisica.

Bloco de Ensino
Profissionalizante

Laboratérios especiais que abrigarao diferentes propostas
pedagdgicas de ensino
Técnico profissionalizante;
Um conjunto de sanitarios para alunos;
Patio de carga/ descarga de materiais

Fonte: Brasil ([2007], recurso online).

A escola pesquisada tem capacidade de receber 540 alunos e oferta, em

2020,

os Cursos Técnicos em Redes de Computadores,

Agronegécio

Administracdo, Comércio e Logistica. Nos primeiros anos de seu funcionamento,

ofertou o Curso Técnico em Secretaria Escolar, que foi substituido pelo Curso

Técnico em Administragédo, sob o argumento de baixa procura, mesma razéo que fez
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a escola também n&o mais ofertar novas matriculas para o Curso Técnico em
Comeércio no ano de 2019, que foi substituido pelo Curso Técnico em Logistica. A
instituicdo hoje oferta cursos com enquadramento no eixo tecnolégico de Informagéao
e Comunicagdo (Curso Técnico em Redes de Computadores), no eixo tecnolégico
de Recursos Naturais (Curso Técnico em Agronegdécio) e no eixo de Gestdo e
Negocios (Cursos Técnicos em Administracdo, Comércio e Logistica). Estes cursos
tém cargas horarias que variam entre 980h a 1.300h e ainda 300h de estagio
supervisionado, obrigatorio a certificagao técnica.

Os profissionais técnicos formados nestes cursos tém um amplo campo de
atuacao nos limites de suas respectivas formacgdes tanto dentro como fora do proprio
municipio e da regido, contribuindo para o desenvolvimento econémico, seja por
meio de mao de obra qualificada, seja por meio de atitudes empreendedoras. Os
cursos técnicos ofertados pela escola bem como as caracteristicas destes cursos

sao apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4 — Caracterizacao dos cursos técnicos ofertados pela instituicdo de ensino

estudada

Curso Técnico Caracterizagao do Curso*.

Eixo Tecnologico: Informagao e Comunicagéo (compreende tecnologias
relacionadas a infraestrutura e processos de comunicagao e
processamento de dados e informacdes).

Carga Horaria do Curso: 1300h/a de disciplinas técnicas + 300h de
Estagio Supervisionado
Perfil Profissional: Apto a instalar e configurar dispositivos de comunicagao
digital e programas de computadores; configurar servigcos e implantar
seguranca em redes de pequeno e médio porte.

Redes de Areas de atuacdo: Orgdos publicos municipais, estaduais e federais.

Computadores Fabricas de Softwares. Empresa de Desenvolvimento. Lojas de T.I.
Empresas de Suporte e Manutencdo de Computadores. Empresas de
Telecomunicagdes (Provedores de Internet e Telefonia). CPD - Central de
Processamento de Dados. Empresas de Suporte Técnico ao Usuario.
Orgaos publicos municipais, estaduais e federais.

Eixo Tecnologico: Gestao e Negbcios (compreende tecnologias
associadas a instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de
gestao).

Carga Horaria do Curso: 820h/a de disciplinas técnicas + 300h de Estagio
Supervisionado
Perfil profissional: Apto a atuar na assisténcia e assessor ia de chefias,
diretorias e geréncias de empresas, fundagdes, autarquias e 6rgaos
publicos. As atividades de apoio envolvem gestédo de recursos humanos,
materiais, financeiros, mercadologicos e da informagéo, com o intuito de
contribuir com a produtividade e competitividade das empresas.
Areas de Atuacgdo: Orgdos publicos municipais, estaduais e federais.
Industrias. Varejos. Atacados. Distribuidoras. Empresas de Consultoria e

Administragao
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Curso Técnico

Caracterizacdo do Curso*.

Assessoria Empresarial. Empresas Prestadoras de Servigos.

Comeércio

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negocios (compreende tecnologias
associadas a instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de
gestao).

Carga Horaria do Curso: 980h/a de disciplinas técnicas + 300h de Estagio
Supervisionado
Perfil profissional: Apto a organizar e planejar vendas de produtos/servigos
em estabelecimentos comerciais, visando a fidelizacdo de clientes em
consonancia com os objetivos da empresa.

Areas de Atuacdo: Supermercados ou Hipermercados. Lojas de
Confecgao e acessorios. Sapatarias e acessorios. Lojas de
Departamentos. Lojas de Materiais Esportivos. Out Lets. Farmacias.
Shopping Centers. Oticas. Distribuidoras ou Lojas de Cosméticos ou
Perfumarias. Concessionarias de veiculos ou motocicletas. Lojas de
Méveis, Eletros e Eletrénicos. Lojas de Auto Pecas para veiculos e
motocicletas. Empresas prestadoras de servigos em geral (setor publico e
privado).

Logistica

Eixo Tecnologico: Gestao e Negocios (compreende tecnologias
associadas a instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de
gestao).

Carga Horaria do Curso: 980h/a de disciplinas técnicas + 300h de Estagio
Supervisionado
Perfil profissional: Apto a atuar no campo profissional da industria,
comércio e servicos, dos setores publicos e privados, podendo
desempenhar diversas atividades como otimizar processos, planejamento,
controle e monitoramento das diversas atividades logisticas.

Areas de Atuacgdo: Operadores logisticos. Transportadoras. Distribuidoras.
Industrias. Portos. Aeroportos. Centros de distribuigdo. Armazéns ou
Depésitos. Orgéos publicos e privados (setor de transporte, almoxarifado,
etc.). Hospitais (estoques e suprimentos). Supermercados ou
hipermercados. Lojas de modo geral (Confecgéo, sapatos, departamentos,
etc.). Empresas prestadoras de servigos em geral (setor publico e privado).

Agronegécio

Eixo Tecnoldgico: Recursos Naturais (O eixo tecnolégico de Recursos
Naturais compreende tecnologias relacionadas a extragao e produgao
animal, vegetal, mineral, aquicola e pesqueira).

Carga Horaria do Curso: 1260h/a de disciplinas técnicas + 300h de
Estagio Supervisionado
Perfil profissional: Apto a aplicar técnicas de gestao, avaliacao,
comercializagéo e assisténcia técnica para a melhoria da eficiéncia do
mercado agricola e agroindustrial.

Areas de Atuacdo: Orgdos publicos municipais, estaduais e federais.
Fazenda de producgao agricola. Fazenda de criagao de animais. Loja do
setor agropecuaria. Sindicatos, associagao e cooperativas rurais.
Empresas e instituicbes com atuag&o no agronegdcio cearense.

Fonte: Adaptado de Ceara (2017b; 2017c; 2017d).

Ao todo, a instituicdo pesquisada ja certificou 736 profissionais técnicos em

cinco diferentes cursos, com destaque para o Curso Técnico em Redes de

Computadores que apresenta a maior média de técnicos formados por ciclo, 34,1

alunos, seguido pelo Curso Técnico em Administracdo, com 32,5 e pelo Curso
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Técnico em Agronegoécio com 31,6. O curso Técnico em Secretaria Escolar
apresentou uma média de certificacdo de 28 alunos por ciclo e com a menor média
de certificagdo o Curso Técnico em Comeércio, 25,8. Esta, inclusive, foi uma das
razdes que levou a escola ndo ofertar estes cursos, substituindo-os por outros,

conforme apresentado anteriormente. Este panorama é apresentado na Tabela 6.

Tabela 6 — Cursos Técnicos oferecidos pela escola no periodo de 2012-2020

Cursos Técnicos Periodo N° de ciclos de N° de Média de técnicos
ofertados formacao técnicos  formados por ciclo
completos formados
Secretaria escolar 2012-2015 2 56 28
Administragéao 2014-2020 4 130 32,5
Agronegocio 2012-2020 6 190 31,6
Redes de 2012-2020 6 205 34,1
Computadores
Comeércio 2012-2020 6 155 25,8
Logistica 2019-2020 0 - -

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

No ano letivo de 2019, a escola apresentou matricula final de 449 alunos (91
alunos a menos do que sua capacidade). Ela é unica escola de ensino médio do
municipio, entre as trés que existem, que oferece ensino de tempo integral e
integrado ao ensino técnico de nivel médio. Uma segunda escola localiza-se
também na sede municipal e oferecia ensino regular até o final do ano de 2019,
sendo transformada em Escola de Ensino Médio de Tempo Integral em 2020. A
terceira escola de Ensino Médio fica localizada em um distrito do municipio, distante
8 km da sede, ela é uma escola de ensino regular e foi fundada em 2017.

O processo seletivo de alunos para a formagao de turmas de 1° ano da escola
pesquisada € um dos primeiros trabalhos desenvolvidos pela instituicao para o ano
letivo e geralmente inicia-se ainda no final do ano anterior. E orientado por Portaria
de Matricula de selegdo de alunos especifica para escolas profissionais, uma vez
que dispdée de um numero limitado de vagas, 180, sendo 45 para cada um dos
quatro cursos ofertados no inicio de cada ano. A escola, atendendo as orientacdes
da Portaria do executivo, langa edital para selecdo dos alunos contendo os critérios
de selecao e o quadro de vagas. Para a seleg¢ao dos alunos de 2020, por exemplo, o
Edital n° 07/2019 da escola estudada trouxe as seguintes orientagbes sobre a

classificagao dos alunos:
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6.1 Os alunos serao classificados de acordo com a média aritmética
das notas relativas as disciplinas (conforme item anterior) cursadas
nos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano, ou EJA anos
finais do ensino fundamental).

A classificagao sera em ordem decrescente, obedecendo ao numero
de vagas existentes, e de acordo com o curso pretendido pelo aluno.
6.2 Havendo empate serao considerados o0s seguintes critérios
(nessa ordem) para fins de classificacao:

6.2.1 a maior idade;

6.2.2 maior média na disciplina de Lingua Portuguesa;

6.2.3 mantida a situacado de empate, sera priorizado o estudante que
tiver maior média na disciplina de Matematica ([nome da escola
omitido], 2019b, p. [3]).

Observados estes e outros critérios, a instituicdo, que recebe alunos de todos
os bairros do municipio e de 30 comunidades do interior, atende ainda, segundo o
mesmo edital, a destinagédo de cotas para alunos egressos de escolas particulares e
para alunos residentes no bairro onde se localiza a escola mais um adjacente,

conforme Quadro 5.

Quadro 5 - Distribuigdo de vagas dos alunos novatos para o ano letivo 2020

Curso Vagas rede publica Vagas rede privada Total
Técnico em Ampla concorréncia 25 Ampla concorréncia 06 45
Redes de Residéncia no Bairro 11 Residéncia no Bairro | 03
Computadores Brasilia e Centro Brasilia e Centro
Técnico em Ampla concorréncia 25 Ampla concorréncia 06 45
Agronegécio Residéncia no Bairro 11 Residéncia no Bairro | 03
Brasilia e Centro Brasilia e Centro
Técnico em Ampla concorréncia 25 Ampla concorréncia 06 45
administracéo Residéncia no Bairro 11 Residéncia no Bairro | 03
Brasilia e Centro Brasilia e Centro
Técnico em Ampla concorréncia 25 Ampla concorréncia 06 45
Logistica Residéncia no Bairro 11 Residéncia no Bairro | 03
Brasilia e Centro Brasilia e Centro
Total de vagas 180

Fonte: [nome da escola omitido] (2019b, p. [3]).

Nos processos seletivos que acontecem no final de ano e inicio do ano
subsequente, nos anos letivos de 2012, 2017, 2018, 2019 e 2020 a instituicao
conseguiu formar as quatro turmas de 1° ano com 45 alunos cada, além de lista de
espera, nos demais anos, 2013, 2014, 2015 e 2016, ndo chegou formar as 4 turmas
de 45 alunos cada uma.

A lista de espera é formada pelos alunos que concorreram as vagas

destinadas a cada um dos cursos, mas que pelos critérios de selegdao nao ficaram
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entre os classificados, ou seja, entre os 45 alunos mais bem colocados. Até 2019, no
ato da inscricao no processo seletivo, o candidato a vaga escolhia uma primeira e
uma segunda opg¢ao de curso, para caso ndo se classificasse entre as 45 vagas da
primeira opg¢ao ser dada a oportunidade de matricula no curso de segunda opgao,
havendo vaga. Vale notar que a primeira e segunda opg¢ao de curso no processo
seletivo nem sempre pertenciam ao mesmo eixo tecnolégico, o que poderia
acontecer de aluno classificavel, com receio de perder a vaga oferecida, matricular-
se em um curso com matriz curricular muito diversa de sua primeira opgao.

Tendo como base minha observacdo como profissional da escola ha 4 anos e
relatos de profissionais docentes e da equipe gestora da escola, identifico que,
historicamente, o processo seletivo da instituicdo tem sido marcado por uma procura
maior pelos Cursos Técnicos em Redes de Computadores e Administracdo. Essa
procura tem levado a selegdo de melhores alunos do ponto de vista das notas
obtidas no Ensino Fundamental, para tais cursos, garantido que os alunos
selecionados de fato tenham indicado estes cursos como primeira opg¢ao no ato da
matricula. Inicialmente, essa constatacdo parece ser um dos fatores que contribuem
para a permanéncia destes alunos na escola e nestes cursos até a conclusdo dos
ciclos (ja que s&o os cursos apresentam as maiores médias de diplomagao por ciclos
na escola). Minha observagdo da rotina da escola como coordenador também
permite perceber que os cursos com menor procura, por sua vez, ndo completam
seu quadro de vagas, o que levou a instituigdo a sugerir que os candidatos
classificaveis que ficaram na lista de espera dos cursos com maior procura deem
entradas em cursos com menor procura. Paralelamente a isso, também percebo, por
conta de minha pratica profissional, que as turmas destes cursos com menor procura
tém se caraterizado por apresentar, em média, menores rendimentos, maiores déficit
de aprendizagem, menor engajamento com a escola e, por fim, menores taxas de
diplomagao por ciclo. No ano de 2020, o processo seletivo solicitava apenas uma 12
opg¢ao de curso, mas ao final do processo, cursos com menor procura € que nao
formaram as 45 vagas foram completados novamente com alunos excedentes de
outros cursos.

A instituicdo funciona em turno integral como 9hora/aulas de 50min cada uma,
distribuidas entre os turnos manha e tarde, estes horarios sao organizados e

distribuidos conforme Quadro 6.



Quadro 6 — Distribuicdo do tempo da jornada de tempo integral da instituicdo de

ensino estudada

Turno Tempos Horarios
1° 7h as 7h50min
2° 7h50min as 8h40min
1° Intervalo 8h40min as 9h
Manha 3° 9h as 9h50min
4° 9h50min as 10h40min
5 10h40min as 11h30min
2° Intervalo 11h30min as 13h
6° 13h as 13h50min
7° 13h50min as 14h40min
Tarde 3° Intervalo 14h40min as 15h
8° 15h as 15h50min
9° 15h50min as 16h40min

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Durante o segundo semestre do terceiro ano, etapa em que acontece o
Estagio Supervisionado, em um dos turnos, os alunos realizam estagio nas
empresas parceiras e no outro, assistem as aulas das disciplinas que compdem a
Formagdo Geral (BNCC) e das disciplinas que compdéem as Atividades
Complementares. Quando o estagio supervisionado acontece pela manha, os alunos
tém uma quinta aula a tarde (das 16h40min as 17h30min) quando, entdo, os alunos
finalizam a jornada integral diaria e séo liberados.

A instituicdo tem seu quadro de pessoal formado por 48 profissionais, sendo
4 profissionais que juntos compdem o nucleo gestor da instituicdo, além de um
assessor financeiro e um secretario escolar. O diretor esta na funcdo desde 2013,
quando em processo seletivo, chegou ao cargo, sendo reconduzido em 2018. As
duas coordenadoras pedagdgicas estdao na instituicdo desde a sua inauguragéo,
uma no cargo desde o inicio e a outra desde 2018. A funcdo de Coordenador
Escolar de Estagios esta sendo ocupado por mim desde abril de 2017. Estes seis
profissionais tém vinculo empregaticio diretamente com a Seduc/CE. O Quadro 7

apresenta mais detalhadamente estas informagdes.
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Quadro 7 — Caracterizagao do corpo técnico administrativo da escola estudada

Quant. Funcéo Formacao Vinculo Tempo na
escola
1 Diretor Geral | Licenciatura em Pedagogia, | Temporario 7 anos

Especialista em Gestao
Escolar e Mestre em

Educacéo.
_ 2 Coord. 1- Licenciatura em Lingua Efetivo 8 anos
% Pedagogicas Portuguesa e Especialista
8 em Gestao escolar.
3 2- Licenciada em Biologia e | Temporario 8 anos
S Especialista em Gestao
> escolar.
1 Coordenador Licenciatura em Lingua Efetivo 3 anos
Escolar de Portuguesa / Especialista em
Estagios. Gestao Escolar / Mestrando

em Gestao e Avaliacao da
Educacéio Publica

@ 1 Secretario Téc. em Sec. Escolar/ Temporario 4 anos
o Escolar Licenciado em Biologia/
% £ Bacharel Administracéo
@ < 1 Assessor Bacharel em Administragdo/ | Temporario 2 anos
< Financeiro Licenciado em Filosofia

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os demais técnicos administrativos e auxiliares de servico somam 14
colaboradores, eles compdem o corpo de funcionarios cujo vinculo empregaticio se
da por meio de empresas terceirizadas pela Seduc/CE, sdo regidos pela
Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT). Estes profissionais, a depender da fungcao
que ocupam, sao responsaveis pela limpeza de todos os ambientes internos da
instituicdo, manuseio e preparo de alimentos servidos aos estudantes, vigilancia da

instituicdo entre outros servicos. Estes e suas fungdes estdo detalhados no Quadro 8

Quadro 8 — Caracterizagao do corpo de auxiliares de servigo da instituicdo estudada

Quant. Funcgao Formacéo Vinculo
1 Coord. de Cozinha Ens. Fundamental Temporario-Regime CLT
1 Chefe de cozinha Ens. Fund. incompleto Temporario - Regime CLT
4 Aux. de Servigos Ens. Médio Temporario - Regime CLT
3 1 - Ens. Médio incompleto
Aux. Cozinha 1 - Ens. Médio Temporario - Regime CLT
1 - Ens. Fund. incompleto
1 Aux. de Sec. escolar Ens. Médio Temporario - Regime CLT
1 Cuidadora de Licenciatura em Pedagogia | Temporario - Regime CLT
educacgao especial
3 Vigilante Ens. Médio Temporario - Regime CLT

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Seu corpo docente é formado por 27 professores habilitados nas suas
respectivas areas de atuagdo, com tempo médio de vinculo com a escola de cinco
anos e meio. Estes professores sao responsaveis pelo ensino das disciplinas da
Formacdo Geral, Atividades Complementares e também das disciplinas que
compdem a formacgao técnica dos cursos. As informacdes referentes ao quantitativo,

formacgao, tipo de vinculo e tempo na escola estdo a seguir no Quadro 9.

Quadro 9 — Informacgdes sobre o corpo docente da instituicdo de ensino estudada

N° de Formacgéao Vinculo Tempo na escola
docentes
Lingua 3 Licenciatura em Lingua Temporario | Dois ha 8 anos e
Portuguesa Portuguesa outro ha 4 anos
Artes 1 Licenciatura em Artes Temporario 4 anos
Inglés 1 Licenciatura em Inglés Temporario 1 ano
Espanhol 1 Licenciatura em Espanhol Temporario 1 ano
Ed. Fisica 1 Licenciatura em Ed. Fisica | Temporario 6 anos
Matematica 3 Licenciatura em Matematica | 2 efetivos Um ha 2 anos,
1 outro ha 3 anos e
Temporario | outro ha 4 anos
Fisica 1 Licenciatura em Fisica Temporario 8 anos
Quimica 2 Licenciatura em Quimica Temporario | Um ha 8 anos e
outro ha 5 anos
Biologia 1 Licenciatura em Biologia Temporario 8 anos
Histéria 2 Licenciatura em Histéria Temporario | Um ha 1 e outro
ha 7 anos
Geografia 1 Licenciatura em Geografia | Temporario 8 anos
Filosofia e 1 Licenciatura em Histéria Temporario 8 anos
Sociologia
Informatica 1 Técnico em Informatica Temporario 8 anos
Basica e
laboratorista
Regente de 1 Licenciada em Lingua Temporario 8 anos
multimeios Portuguesa
1 — Bacharel em Temporario 6 anos
Administracao CLT
1 — Bacharel em Temporario 6 anos
Administracao CLT
Professores 1 — Bacharel em Temporario 6 anos
das Administracédo CLT
disciplinas 7 1 — Tecndblogo em Temporario 6 anos
técnicas agronegocio CLT
1 - Licenciado em Temporario 8 anos
Agropecuaria CLT
1 Técnico em Informatica Temporario 6 anos
CLT
1 — Bacharel em Informatica | Temporario 8 anos
CLT

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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O quadro de pessoal docente da Rede Estadual de Escolas de Educacao
Profissional e por consequéncia da EEEP estudada é formado por trés modalidades
de contratados distintos: professores efetivos, professores temporarios e professores
horistas contratados pelo regime da CLT, via contrato com o Instituto Centro de
Ensino Tecnoldgico (Centec). Os professores das disciplinas da Base Geral (BNCC)
sdo selecionados via concurso publico para o provimento de cargos efetivos de 40
horas semanais ou em processo seletivo publico simplificado com regime
temporario, sendo estes processos realizados pelas Crede e por meio de analise de
curriculo. O fato de os professores da Base Comum e Diversificada serem
contratados com 40h semanais independentemente da carga horaria de regéncia
propriamente dita € um ponto positivo, pois esta dedicagdo exclusiva a escola
promove maior vinculo dos docentes a instituicdo, assegurando que se dediquem
somente a ela.

Dos 27 professores da instituicdo, 7 atuam diretamente nas disciplinas
técnicas dos 5 cursos ofertados hoje pela escola, sdo bacharéis ou tecnélogos que
lecionam as disciplinas técnicas (professores técnicos), sdo contratados pelo Centec
por meio de parceria com a Seduc/CE. Os processos seletivos publicos sao
realizados pelo proprio instituto e consta de prova escrita de conhecimentos,
avaliagao didatica oral, prova de titulos com analise da formagdo minima exigida e
teste psicoldgico. Esses professores horistas selecionados pelo Centec sao
contratados pelo regime da CLT com carga horaria semanal variando entre 10 e 44
horas semanais, de acordo com a demanda da escola e tém valor hora/aula
diferenciada dos demais professores da instituigao.

As praticas de gestdo da EEEP estudada tém sido orientadas pelo Projeto
Jovem de Futuro, uma tecnologia criada e desenvolvida pelo Instituto Unibanco para
a gestdo das escolas de ensino médio. A parceria entre Seduc/CE e o Instituto
Unibanco foi assinada em 2012, por meio do Convénio n° 001/2012. O Projeto atua
na formacéo de gestores escolares e professores através do curso Gestdo Escolar
para Resultados de Aprendizagem (GEPR). Segundo Mofacto (2014), o objetivo é
desenvolver uma gestdo escolar voltada para resultados, promover a reflexdo sobre
0 papel da escola e dar apoio a gestdo. Para o Instituto Unibanco, o GEPR é um

preconizador da:
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integracdo de diferentes processos e ferramentas de gestdo, tais
como: a mobilizagdo de recursos; a divisdo de responsabilidades; a
adocgao de sistemas de informagao voltados para o monitoramento; o
controle e avaliagdo; a adocao de praticas capazes de melhorar o
clima escolar e a utilizagdo de estratégias de comunicacdo para
garantir ampla adesdo da comunidade as agbes da escola
(INSTITUTO UNIBANCO, [2015], p. 11).

O projeto utiliza o chamado Circuito de Gestédo, que consiste em um modelo
de gestdo caracterizado por uma seérie de rotinas que permitem que a escola
organize e execute suas atividades de gestdo e as instancias regionais orientem e
monitorem as atividades de cada escola. O projeto se utiliza de premissas como
gestdo da qualidade, eficiéncia e utiliza um método que orienta e sistematiza os
principais processos e procedimentos de gestdo escolar, como o planejamento
(levantamento dos principais problemas e elaboracédo do plano de agao e definigao
de metas), execugdo do plano de acado (desenvolvimento das agdes previstas no
plano de acdo), monitoramento (acompanhamento das agbes desenvolvidas),
Avaliagao de resultados (avalia-se o impacto do plano de ag&o sobre os problemas)
e por ultimo, havendo necessidade, ocorre a correcdo de rotas. Os principais
projetos desenvolvidos pela EEEP estudada (Quadro 10) fazem parte do plano de

acgao previsto no circuito. Segundo o Instituto Unibanco:

cada escola realiza um diagnostico da sua situagéo, elabora um
planejamento e inicia a execugcdo do seu plano de agao. Depois,
monitora e avalia a execugao e, caso necessario, corrige rotas. O
circuito completo, com suas quatro etapas, é realizado a cada trés
meses de forma consecutiva. Entre as etapas de Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados e Correcdo de Rotas, é realizada uma
reunido entre as escolas, a Reunido de Boas Praticas (RBP), com o
objetivo de compartilhar agdes e métodos bem-sucedidos, que
contribuem para o atingimento das metas (INSTITUTO UNIBANCO,
[2015], recurso online).

As acdes, embora parecam ser desenvolvidas separadamente, sao
interligadas na pratica e realizadas por vezes simultaneamente. A Figura 1 mostra o
infografico de funcionamento de um ciclo completo do Circuito de Gestao sugerido

pelo Projeto Jovem de Futuro e adotado pela escola.
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Figura 1 — Infografico de funcionamento do ciclo completo do circuito de gestao

INICIO
L ]

META

TRIMESTRE 2

Fonte: Instituto Unibanco (2017, recurso on-line).

Ja no que diz respeito ao planejamento das ag¢des pedagdgicas, o PPP da
escola aponta que elas sao elaboradas a partir “do diagnéstico do nivel de
conhecimento do aluno, considerando as experiéncias anteriores, bem como as
deficiéncias na aprendizagem do mesmo” ([INOME DA ESCOLA OMITIDO], 2019a,
p. 17). Por esta razao, as atividades pedagodgicas/projetos que compdem o plano de
acao da instituicdo sdo, em parte, pensados a partir dos resultados da avaliagao
diagnostica aplicada no inicio do ano letivo como forma de diagnosticar a
aprendizagem dos alunos. O PPP também orienta que as avaliagbes da
aprendizagem sejam somativas, continuas, sistematicas e processuais com

predominio dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos.
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A avaliagdo da aprendizagem ¢é feita por disciplinas e bimestralmente, e
considera aspectos como assiduidade, seja no que diz respeito a frequéncia as
aulas, como entrega dos exercicios e participacdo nas atividades praticas.
Geralmente sao utilizadas trés avaliacbes, em que a nota do bimestre em cada
disciplina € a média aritmética da assiduidade e das participacdes nas atividades, de
trabalho em grupo e o desempenho na avaliagdo bimestral composta de caderno de
questdes de multipla escola que ¢é aplicada no final de cada bimestre letivo.

A instituicao tem participado de diversos eventos como a Olimpiada de Lingua
Portuguesa (OLP), Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
(Obmep), Olimpiada Nacional em Histéria do Brasil (ONHB), Olimpiada Brasileira de
Astronomia (OBA), Olimpiada Brasileira de Robdtica (OBR). Além disso, todos os
anos desenvolve sua propria feira de ciéncias, evento este que credencia alguns
trabalhos para competir em nivel de regional.

Varios projetos sdo desenvolvidos na escola, sejam baseados em avaliagbes
diagnosticas realizadas, seja a partir de necessidades observadas cotidianamente
pela instituicdo. Entre estes projetos estdo os que compdem o plano de agéo do
Circuito de Gestdo como o Presenga VIP, Nivelando e Transformando em Lingua
Portuguesa, Nivelando e Transformando em Matematica e 3° ano em Foco. No
Quadro 10 estao elencados os projetos desenvolvidos pela escola e um resumo de

suas acoes:

Quadro 10 — Projetos desenvolvidos pela instituicdo de ensino estudada

Nome do projeto Detalhamento

Projeto desenvolvido com a 12, 22 e 3?2 séries, envolvendo todas as

disciplinas e acompanhado pela Coordenacao pedagdgica e pelos

Professores Diretores de Turma (PDT), com o objetivo de reduzir a

Presenca VIP infrequéncia escolar em 10% ao longo do 2°, 3° e 4° periodos do ano
letivo, de abril a novembro.

Acao: Realizacao de ag¢des de monitoramento e intervengao, junto aos
alunos infrequentes, por meio de ciclos de monitoramento e agbes
motivacionais junto aos alunos, contando com a parceria da Gestao e
Grémio Estudantil.

Nivelando e Projeto voltado para os alunos da 12 série com desempenhos critico e
Transformando | muito critico na avaliagao diagnéstica de entrada aplicada no inicio do

em Lingua ano letivo, projeto sob responsabilidade do Nucleo Gestor, professor de

Portuguesa Lingua Portuguesa da 12 série e professor regente de multimeios,

realizado entre os meses de margo e novembro. Tem o objetivo de
elevar em 50% a proficiéncia em lingua portuguesa dos alunos que se
encontram nos niveis critico e muito critico na disciplina.
Acéo: Realizacdo de aulas de nivelamento em leitura, interpretacao,
producédo textual, bem como desenvolvimento das habilidades da matriz
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Nome do projeto

Detalhamento

de referéncia do Spaece em Lingua Portuguesa, utilizando-se dos
Horarios de Estudo e de Projeto Interdisciplinares.

Nivelando e
Transformando
em Matematica

Projeto voltado para os alunos da 12 série com desempenhos critico e
muito critico na avaliagdo diagndstica de entrada aplicada no inicio do
ano letivo, projeto sob responsabilidade do nucleo gestor, professor de
matematica da 12 série e professor do laboratério de matematica. Tem
o objetivo de reduzir em 50% o numero de alunos que se encontram
nos niveis critico e muito critico em matematica.
Acéo: realizacido de aulas de nivelamento em conhecimentos basicos
da matematica, bem como desenvolvimento das habilidades da matriz
de referéncia do Spaece em Matematica, utilizando-se dos Horarios de
Estudo e de Projeto Interdisciplinares.

3° Ano em Foco

Projeto voltado para os alunos de 3° ano da escola, sob
responsabilidade do Nucleo gestor, coordenac&o de cursos técnicos e o
professor do laboratério de matematica entre os meses de maio e
outubro. Tem o objetivo desenvolver a¢gdes motivacionais como rodas
de conversas com alunos egressos, profissionais das mais diversas
areas de atuacao, universidades publicas e privadas, seminarios e
palestras sobre profissdo e carreira, de modo a aumentar em 10% o
numero de alunos que ingressam no Ensino Superior.

Circulo de
Leitura

Projeto voltado para alunos do 1° e 2° ano, sob responsabilidade e
supervisao do professor de Lingua Portuguesa, desenvolvido durante
todo o ano. O projeto busca formar entre os préprios estudantes
liderancas multiplicadoras, que passam a atuar como uma espécie de
tutores dos demais grupos de alunos. Tem como objetivo apoiar a
formacéo de leitores reflexivos e ampliar o seu acesso ao
conhecimento, por meio da leitura grupal de obras que ressaltam
valores éticos.

Projeto Social
do Estagio
Supervisionado

Projeto realizado por cada uma das turmas de 3° ano da instituigdo
durante o segundo semestre do ano letivo, € parte obrigatoria da
disciplina de estagio supervisionado e é elaborado a partir da
necessidade social sentida pelos estudantes, este projeto é
desenvolvido sob coordenacgao dos Orientadores de Estagios e apoio
de Coordenacao de Estagios e dos Cursos. O objetivo é promover
transformacéao na realidade da comunidade, dar visibilidade ao trabalho
da instituicdo por meio de acbes com tematicas sobre meio ambiente,
educacgao, cultura, defesa de direitos e cidadania.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A escola tem recebido alunos no primeiro ano do ensino médio vindos do 9°

ano do ensino fundamental da Rede Municipal de Ensino que, a partir das

avaliagdes diagnosticas realizadas pela escola, apresentam déficits em leitura,

interpretacao textual e escrita, e também defasagem quanto a dominios matematicos

basicos. Por esta razao, foram formulados e implantados os projetos “Nivelando e

Transformando em Lingua Portuguesa”, “Nivelando e Transformando em

Matematica”. Ja o projeto “Circulo de Leitura” esta voltado para promogdo e
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inventivo a leitura de modo que alunos assumam atitude protagonista, e a partir das
leituras possam compartilha-las com seus pares em grupos de leitura coletiva.

Também por meio do acompanhamento diario da frequéncia escolar dos
alunos foi verificado, no ano de 2019, altos indices de infrequéncia. Havia no
momento em que o projeto foi instituido, turmas em que o indice de infrequéncia
passava de 30%, indice considerado alto para esta modalidade de ensino,
constatacdo nao rara, principalmente nas turmas de 32 série, em que as
infrequéncias eram maiores. Isso levou a instituicdo a pensar em estratégias para
combater o fendbmeno. Neste sentido, o projeto Presencga VIP foi concebido visando
reduzir a infrequéncia escolar, com acompanhamento diario em cada uma das
turmas, com contato com as familias daqueles alunos que faltam a escola sem
justificativas. Este levantamento elege todo més a turma mais frequente da escola,
sendo esta premiada com troféu e divulgacdo na escola e nas reunides de pais.
Outros projetos s&o os desenvolvidos pelos alunos estagiarios dos cursos técnicos
obedecendo aos eixos de atuagao de cada curso técnico e objetivam desenvolver
acdes tematicas, a depender do curso, sobre meio ambiente, educagao, cultura,
defesa de direitos e cidadania.

Ademais outros projetos sdo desenvolvidos na escola na ocasidao da
realizacao e participacao da escola no Projeto Ceara Cientifico, projeto da Seduc/CE
que envolve todas as escolas e estudantes da rede publica de ensino do Estado,
cujo objetivo é estimular a pesquisa cientifica, desenvolver tecnologias inovadoras
no ambito das escolas que possam atender as necessidades da comunidade. No
ambito deste projeto, na fase escolar, cada professor costuma orientar um projeto na
escola, acompanhando e orientando os estudantes no desenvolvimento de seus
projetos.

No tocante as avaliagdes externas, a instituicdo tem conseguido se destacar
pelos resultados dentro da Coordenadoria Regional de Ensino. Das 14 escolas
jurisdicionadas a 152 Crede, 11 participaram dos ultimos eventos de avaliagado
externa — Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Basica (Saeb) e Spaece.
Nestes, a EEEP estudada tem o segundo melhor desempenho no Ideb de 2017 e
2019 entre todas as escolas da 15% Crede e o melhor, entre as trés escolas
localizadas no municipio de Parambu. A instituigdo atingiu, em 2019, o Ideb
projetado para 2021 Os resultados do Ideb assim como as projegdes para 2021 das

escolas da regional Crede 15 estdo detalhadas por escola na Tabela 7.
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Tabela 7 — Notas do Ideb de 2017 e 2019 e as proje¢des para 2021 das instituigdes

de ensino médio sob jurisdicdo da Crede 15

Nome da Escola Ideb (N x P) Proiecoes
2017 2019 2021
EEM Ana de Siqueira Goncalves 3.9 4.4 4.4
EEEP Joaquim Filomeno Noronha 4.7 55 5.1
EEM Ana Noronha 3,6 42 4.0
EEM Antoénia Vieira Lima 41 40 45
EEEP Monsenhor Odorico de Andrade 5,0 6.0 55
EEM Maria das Dores C. Alexandrino 3,3 3,5 3.7
EEMTI Liceu Lili Feitosa 3,8 3,8 42
EEM Raimundo Adijacir C. de Oliveira 3,3 3.5 3.8
EEM Jose Ferreira Barbosa 4.0 4.1 4.5
EEM Maria Jose Coutinho 3,7 4.0 4.1
EEM Maria Dolores Petrola 4.4 46 49

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A EEEP estudada também se destaca entre as trés escolas de ensino meédio
situadas no municipio de Parambu com as melhores resultados em Lingua
Portuguesa e Matematica na Avaliacdo do Spaece entre 2017 e 2019, apresentando
nesta série de resultados, maiores percentuais de alunos nos niveis adequados e
intermediarios nos dois componentes curriculares avaliados em relagao as duas

outras escolas, conforme Grafico 1.

Grafico 1 — Percentual médio de alunos por padrdo de desempenho nas escolas de

ensino médio do municipio de Parambu no Spaece (Triénio 2017-2019)

Escola Il m Escola ll m Escola pesquisada

26
Adequado BN 3,30%
—

Intermedidrio IS ©,50%

17,30%

Matemética

36,60%
Critico I 30%
37,80%

51,50%
Muito critico 7,10%
36,90%

6,80%
Adequado N 6,20%

19,90%

Componente curricular

31,20%
Intermediario 32,80%

47,19%

41,70%
Critico 41,10%
24,40%

Lingua Portuguesa

20,20%
Muito critico 19,80%
8,60%

Fonte: Adaptado de CAEd ([2020]).

Sao, portanto, estes alguns dos aspectos e das caracteristicas contextuais
que ajudam compreender e situar a EEEP estudada no cenario educacional do

Estado do Ceara, da regiao dos Inhamuns e do municipio de Parambu. A escola tem
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apresentado bons resultados dentro da realidade local e regional observados nas
avaliagdes externas, mas apresenta um significativo numero de alunos transferidos
para outras unidades de ensino, o que tem contribuido para reduzir o numero de
alunos que concluem o ciclo de trés anos de formagédo. A secdo seguinte fara a

apresentacao das evidéncias deste fendmeno.

2.3.2 O cenario de transferéncias dos alunos da instituicao de ensino estudada

para outras unidades de ensino

A fim de se evidenciar o fendbmeno das transferéncias presentes no fluxo
escolar da instituicdo de ensino estudada, traremos a luz da observagédo os dados
finais de cada ano letivo da instituicdo desde 2012 até o ano letivo de 2019 do
Educacenso do Inep. Além disso, analisamos também os registros internos
fornecidos pela secretaria da escola, estes bem mais significativos do ponto de vista
quantitativo, no que diz respeito ao objeto principal deste estudo de caso, as
transferéncias. Vale salientar ainda que por questbes de limitacdes da proépria
pesquisa, nos dedicaremos mais detidamente aos movimentos registrados no ultimo
triénio 2017-2018-2019.

Segundo os dados do Censo Escolar/Inep, de 2012 até o ano de 2018, toda a
rede EEEP do Estado do Ceara apresentou uma taxa média anual de transferéncia
de apenas 0,38% enquanto a EEEP estudada apresentou, neste mesmo periodo,
4,36% de transferéncia, ou seja, uma taxa 11 vezes maior. Este dado revela,
portanto, que a escola apresenta numero de transferéncias que esta acima da média
de todas as outras EEEP do Estado do Ceara. Em 2012, primeiro ano letivo da
instituicdo, ela apresentou uma taxa de transferéncias 18 vezes maior que a média
das escolas com a mesma modalidade de ensino. Estes dados estdo detalhados e

podem ser mais bem observados na Tabela 8.

Tabela 8 — Dados de matricula inicial e de transferéncias da instituicdo de ensino

estudada e da Rede de EEEP do Estado do Ceara (Continua)
Redes de EEEP do Estado do EEEP estudada
Ano letivo Matricula Transferéncias Matricula Transferéncias
inicial Ne° % inicial Ne° %
2012 29.924 164 0,54 169 17 10,05

2013 36.001 149 0,41 282 8 2,28
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. Rgdes de EEEP do Esitad.o do ’ EEEP est (Conclus3o)
Ano letivo Matricula Transferéncias Matricula Trac.ccicee
inicial N° % inicial N° %
2014 40.899 153 0,37 396 13 3,28
2015 44.052 160 0,36 400 13 3,25
2016 48.089 188 0,39 414 19 4,58
2017 49.850 112 0,22 437 19 4,34
2018 52.984 195 0.37 435 12 2,75
2019 * * * 465 14 3,01
Média historica - 0,38 404 14,37 4,36

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
* Resultados ainda ndo consolidados

O numero de transferidos incide diretamente no percentual de alunos
concluintes dos cursos oferecidos pela escola em cada ano, apresentando uma
variacao entre 63% a 81%, e uma média de diplomacédo 73,85% em relacdo aos
alunos que ingressam no primeiro ano do ciclo. Os numeros médios da rede de
EEEP, neste aspecto, também tém sido melhores. No ciclo de formacédo 2012-2014,
primeiro ciclo de formag&o da escola, a titulo de exemplo, a rede apresentou uma
taxa de diplomagcdo média 14% maior que a da escola. Embora seja possivel
verificar uma aproximacgao entre as taxas no ciclo 2013-2015, ano em que elas mais
se aproximaram, ainda assim a taxa de diplomacgao da escola ficou abaixo da média
do Estado para esta modalidade. Em média, 26% dos alunos que ingressam na
escola no 1° ano do ciclo ndo o terminam no final do 3° ano, ou seja, dos 1.010
alunos que ingressaram na escola no inicio dos ciclos, 274 ndo o concluiram. Este

dado comparativo é detalhado na Tabela 9.

Tabela 9 — Diplomacao média dos ciclos de formacgao da instituigdo de ensino
estudada e da rede de EEEP do Estado do Ceara

Ciclo de Ingressantes N° de concludentes % de % de diplomados
formacgéao no 1° ano do no 3° ano do ciclo diplomados Estado
ciclo na escola
2012-2014 183 126 68,85 83
2013-2015 147 112 81,63 82
2014-2016 152 113 74,34 83
2015-2017 176 135 76,70 87
2016-2018 171 108 63,15
2017-2019 181 142 78,45
Total/Média 1.010 736 73,85 84

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Os dados da Tabela 9 evidenciam uma realidade em que se constata que, a
medida que se avancga nas séries do ensino médio técnico, reduz-se a quantidade
de alunos em cada uma delas. Esta realidade observada aqui guarda semelhangas,
num ambito geral, a uma realidade constatada também na escola publica,
especificamente com aquilo que se convencionou a chamar de ‘efeito funil’, ou seja,
ha um espaco mais amplo de entrada, inicio de uma etapa de ensino ou de um ano
letivo, por exemplo, mas um estreitamento na saida, conclusao da etapa ou do ano
letivo, em que nem todos conseguem ter éxito. Neste complexo fendbmeno estdo em
jogo dois grupos de causas deste fenbmeno: fatores socioecondmicos e culturais e
fatores intraescolares (RAFAEL; SOUSA; FREITAS, 2013).

A Tabela seguinte (Tabela 10) mostrara os desligamentos da escola durante
os ciclos formativos, ano a ano, a partir do numero de alunos que iniciam uma
determinada série no inicio do ano e o numero de alunos que a concluem naquele
mesmo ano. Este levantamento foi feito com base em consultas feitas as Atas de
Resultados Finais que compdem o Relatério Anual do Ano Letivo da escola,
documento elaborado pelo secretario escolar depois do final do ano letivo. Foram
feitas consultas aos oito relatérios anuais referentes aos anos letivos do intervalo
2012-2019. Este dado é importante, pois nos permitira identificar em que etapa do
ciclo formativo estes alunos mais se desligam da escola.

Verificamos que as transferéncias da escola para outras unidades de ensino
ocorrem durante os trés anos, todavia, de maneira mais acentuada durante o 1° ano
do ciclo e diminuem gradativamente a medida que avangam nas demais séries desta
etapa da educacéao basica. A escola, no ano de 2019, completou o 6° ciclo completo

de formacédo. Este levantamento esta detalhado na Tabela 10.

Tabela 10 — Quantitativo de ingressantes e concluintes dos cursos oferecidos pela

instituicdo de ensino estudada ano a ano

Triénio Ingressantes Concluintes
1° ano 2° ano 3° ano

2012-2014 183 161 134 126
2013-2015 147 137 121 112
2014-2016 152 132 119 113
2015-2017 176 148 135 135
2016-2018 171 135 115 108
2017-2019 181 163 144 142
2018-2019 180 168 154 -

2019 180 156 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Vale salientar que, ao se comparar os dados de transferéncias trazidos pelos
quadros cuja fonte € os registros da Secretaria Escolar da instituicdo de ensino
estudada com os dados cuja fonte € a base de dados consolidados do Censo
escolar/lnep, observar-se-a divergéncias, isto se deve ao fato de que o Censo
Escolar ndo computa as transferéncias que ocorrem em todas as séries entre o
encerramento do ano letivo, que ocorre no inicio de janeiro do ano subsequente, e a
data base da captacado da matricula inicial do Censo pelo Inep, que ocorre na ultima
quarta-feira do més de maio deste mesmo ano. Todavia, trazer os dados de controle
interno da secretaria da escola é relevante, pois evidencia que o quadro aqui
investigado sobressai-se mais quantitativamente do que os dados oficiais do Inep.

Por esta razdo, desde ja antecipamos que os dados de controle interno da
secretaria da escola registram 140 transferéncias do triénio 2017-2019, ao passo
que os dados oficiais do Censo Escolar/lnep registram apenas 45 no mesmo
periodo. Isto se deve, como dissemos, as diferentes metodologias de registro
adotadas pelo Inep e pela secretaria da escola. Embora pese a constatacdo das
duas metodologias distintas de registro, Censo Escolar/Inep e a Sige/Seduc/CE, a
secretaria tem acesso aos dois dados, principalmente os pormenores dos que estao
sob sua geréncia, nos parece que, percep¢ado nossa como parte da gestdo da
escola, esta pauta €& assunto pouco explorado ou pouco colocado a luz de
questionamentos. A existéncia dos dois sistemas de registro de transferéncias, nado
explica a pouca atengdo ao assunto, o que nos leva a levantar a hipotese de que
seria, em parte, ao fato de que estes alunos na sua maioria, migram apenas de uma
modalidade para outra, neste caso, para modalidade regular de ensino, nao
significando uma saida definitiva do sistema nem da etapa de ensino. Esta
constatacdao se confirma ao menos na escola pesquisada. Em consulta aos dados
de controle interno da secretaria da instituigcao registradas no triénio 2017-2018-2019
identificamos que as transferéncias de alunos na EEEP estudada ocorrem
predominantemente até o més de agosto, 82% delas. Evidenciamos os dados deste
triénio, por ser este intersticio o abarcado mais detidamente por esta pesquisa. O
levantamento que fizemos mostra que as transferéncias ocorrem
predominantemente nos oito primeiros meses do ano, meses em que néo € possivel
perceber com clareza um possivel quadro de reprovacédo, uma vez que nao estarao

concluidas as notas médias finais referentes ao 3° e 4° periodos, o que se pode
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concluir de maneira ainda preliminar que este fator (reprovacéo) nao &, inicialmente,

o motor gerador das transferéncias. Este levantamento é expresso no Quadro 11.

Quadro 11 — Periodos do ano em que ocorreram as transferéncias da instituicao de
ensino estudada no triénio 2017-2018-2019

1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Total de
Ja| Fe | Ma|Abr| Ma | Ju | Jul | Ag |[Set| Ou | No | De | Tot | transferén
2017 | - 3 6 1 6 2 5 6 2 3 - 4 | 38 Ci?f no
2018 (13| 4 | 5 | 7 | 7 | - | 2| 7 | -] 3] - |1 |49 Tnenio
2019 | 5 | 5 5 2 | 11 1 6 6 1 3 2 6 | 53
Trié |18 |12 |16 | 10 | 24 | 3 |13 |19 | 3 9 2 |11 -
» | 96 alunos (40% do | 59 alunos (42% do 25 alunos (18% do total)
.g total) pediram total) pediram pediram transferéncias 140
S transferéncias transferéncias neste neste periodo.
_'CS) neste periodo. periodo.
w

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Tendo como referéncia os mesmos 140 alunos transferidos registrados pela
secretaria no triénio 2017-2018-2019 podemos observar que, deste total, 91, ou
seja, 65% dos alunos se transferiram para unidades de ensino regulares localizadas
no municipio de Parambu, sendo 88 (62,8%) para uma Escola Estadual de Ensino
Médio Regular que chamaremos aqui de Escola Il, localizada também na sede do
municipio (transformada em EEMTI em 2020) e 3 alunos (2,2%) para Escola
Estadual de Ensino Médio Regular, identificada aqui na pesquisa como Escola lll,
localizada na zona rural do municipio. Os dados evidenciam, portanto, que o aluno
esta optando pelo ensino regular em detrimento do ensino técnico profissionalizante.
Os demais alunos transferiram-se para outras unidades da rede de ensino dentro ou
para outras redes de ensino fora do estado. Estes dados estdo expressos no Grafico
2.
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Grafico 2 — Destino dos alunos transferidos da instituicdo de ensino estudada
no triénio 2017-2018-2019

88
62,8%

49
35%

3

2.2%

EEEM Ana Noronha EEEM Ana Siqueira Qutras unidades de ensino
fora do municipio e/ou estado
Escola Il Escola lll

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os dados das transferéncias registradas no triénio 2017-2019 pela secretaria
escolar da instituicdo apontam também que elas ocorrem com mais frequéncia na 12
etapa do ciclo, ou seja, durante a 12 série do Ensino Médio, e segue-se numa linha
descendente nas outras etapas do ensino. Do total de 140 transferéncias registradas
neste intersticio, 80, ou seja, 57% ocorreram ainda durante a 12 série, 53,
equivalente a 38%, no curso da 22 série e apenas 7 alunos, 5%, na terceira etapa.
Estes dados alimentam a hipotese de que estes alunos, em parte, ndo se adaptam
as mudancas da rotina totalmente nova e curriculo amplo e diversificado da 12 série
do ensino médio técnico profissionalizante, vale notar que 100% dos alunos sao
egressos de ensino de um turno apenas, e para estes, a chegada a escola é a
primeira experiéncia com o ensino de tempo integral. Este fato, segundo Ferreira
(2019), e “a adaptagao a essa nova rotina € um processo, muitas vezes, dificultoso,

pois além da carga horaria, existe uma maior quantidade de disciplinas e conteudos’
(FERREIRA, 2019, p. 32). Esta outra evidéncia esta mais detalhada na Tabela 11.

Tabela 11 — Etapas do ensino médio em ocorreram as transferéncias no triénio
2017-2018-2019

Ano 1° ano EM 2°ano EM 3°ano EM Total
2017 18 20 0 38
2018 25 19 5 49
2019 37 14 2 53
Total 80 53 7 140

Fonte: [nome da escola omitido] (2017-2019). Elaborado pelo autor

Ao se analisar as notas avaliativas de 23 alunos da 12 série do ano letivo de

2019 que pediram transferéncias neste mesmo ano, observamos que, no que se
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refere as notas do primeiro periodo, 13 deles, ou seja, 56,5%, nao tinham sequer
uma unica nota abaixo da média (nota 6,0), valor minimo exigido. Se observadas
todas as médias bimestrais nas quais foram avaliados, apenas trés alunos destes,
13%, apresentaram média do periodo (soma das Médias de todas as disciplinas
divididas pelo numero de disciplinas ministradas naquele periodo) inferior a 6,0, isso
mostra que, ao que parece, um risco iminente de reprovagao nao €, a0 menos para
parte significativa deste grupo analisado, a razdo que motivou a saida da escola.
Questbes mais ligadas a adaptagao a escola e ao tempo integral parecem ter um
peso maior. Pelo menos € o que nos apontam as justificativas apresentadas a escola
por estes alunos, conforme veremos posteriormente.

Os dados de fluxo da escola cuja fonte € o Educacenso/lnep dos ultimos 3
anos, revelam que as taxas de abandono também tém sua contribuicdo na notoria
diferenca que existe entre o numero de alunos que ingressam na escola no inicio do
ciclo formativo e o numero daqueles que sao diplomados no final dele, mas que séo
as transferéncias que desequilibram e distanciam de modo mais significativo os dois
dados. A Tabela 13 mostra o fluxo escolar registrado pelo Censo escolar no triénio
2017-2019.

Tabela 12 — Fluxo Escolar da instituicdo de ensino estudada (2017-2019)

Ano  Matricu  Aprovados Reprovados Transferidos Abandono
letivo  N° abs. N° % N° % N° % N° %
2017 437 410 93,8 2 0,45 19 4,34 5 1,14
2018 435 417 95,8 2 0,45 12 2,75 4 0,91
2019 465 449 96,5 0 0% 14 3,01 1 0,21

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Reiteramos que os dados do Censo Escolar/lnep ndo computam nenhum
movimento de transferéncia entre o término de ano letivo, que ocorre geralmente no
inicio de janeiro, e a data base para captura do numero das matriculas iniciais das
instituicbes de ensino que ocorre na ultima quarta-feira do més de maio. Por
exemplo, o ano letivo de 2018 da EEEP estudada foi finalizado em 17 de janeiro de
2019 e o ano letivo de 2019 teve sua data de captura de matricula inicial pelo Censo
Escolar/Inep somente em 29 de maio de 2019, ou seja, toda movimentagao de saida
da escola, neste intervalo ndo é contabilizado pelo Censo, por esta razao se verifica

a notavel diferenga no numero de transferidos apontados pelo Censo Escolar/Inep e
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os dados internos registrados pela secretaria escolar, registram respectivamente, 45
e 140 transferéncias, no triénio 2017-2019.

Adicionalmente, a escola adota o procedimento de criacdo de uma lista de
espera, formada pelos alunos que participaram do processo seletivo e néo ficaram
entre os classificados, mas que tém interesse em ingressar na escola. Este
procedimento de convocacgao da lista de classificaveis € permitido até o inicio do 2°
semestre, quando as disciplinas técnicas comecam a fazer parte da rotina das
primeiras séries, com excecdo do curso de Redes de Computadores que ja tém
disciplinas técnicas no curriculo desde o inicio do ano. Nesse sentido, o fato da
maior parte dos alunos que compdem a lista de classificaveis serem convocados
para assumirem as vagas daqueles alunos da 12 série que se transferem para outras
unidades de ensino ainda nos primeiros meses do ano letivo € um detalhe
importante que ajuda a compreender a diferengca entre os dados do Censo
Escolar/Inep e os dados da secretaria escolar.

Por exemplo, no ano de 2018, 180 alunos ingressaram na 1?2 série, todavia,
apenas 168 concluiram-na, 12 alunos a menos, quando observamos o numero de
alunos da 12série transferidos durante aquele ano veremos que 25 alunos pediram
transferéncias, estes numeros divergem exatamente porque muitas vagas sao
assumidas por alunos desta lista de classificaveis.

A préxima Tabela (13) traz os numeros de saida de estudantes da escola
pesquisada disponibilizados pelo Censo Escola/lnep, a partir do ano letivo de 2012,
ano em que a instituicdo passou a funcionar. Além dos dados médios de toda a rede
de Escolas Estaduais de Educacao Profissional do Ceara. Isto possibilitara uma
observacao analitica comparativa em nivel estadual, permitindo perceber se de fato
os dados de transferéncias e abandonos, movimentos de saidas que estao
diretamente ligados a reducao de diplomados pela escola nos finais dos ciclos, estao
distantes dos dados apresentados pela média estadual da rede de EEEP, para este
fim, serdo utilizados apenas dados oficiais do Censo Escolar/Inep.

Quando voltamos nosso olhar as taxas de transferéncias em uma linha
comparativa em nivel de estado (dados médios de todas as EEEP), constataremos
que em todos os anos em que foi possivel parametrizar os dados, a escola estudada
apresentou indice superior. As taxas percentuais anuais da instituicdo variam entre
10,05% e 2,75% entre os anos de 2012, ano de sua fundagao e o ano de 2019, ao

passo que a rede varia entre 0,54% e 0,22%. A rede de EEEP apresenta uma taxa
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média de transferéncia média 11 vezes menor que a da instituicdo neste periodo.
Estes dados comparativos do movimento de saida de alunos no intersticio 2012-
2019 estado detalhados na Tabela 13.

Tabela 13 — Comparativo de saida de alunos da escola estudada com a Rede de
EEEP do estado do Ceara no intersticio 2012-2019

Matricula inicial Transferéncia Abandono

Ano Rede Escola Rede Escola Rede Escola
estudada estudada estudada

2012 29.924 169 0,54% 10,05% 0,52% 1,3%
2013 36.001 284 0,41% 2,81% 0,32% 1,76%
2014 40.899 396 0,37% 3,28% 0,35% 0,75%
2015 44.052 400 0,36% 3,25% 0,25% 1,00%
2016 48.089 414 0,39% 4,58% 0,22% 2.65%
2017 49.850 437 0,22% 4,34% 0,15% 1,14%
2018 51.984 435 0,37% 2,75% 0,08% 0,91%
2019 - 465 - 3,01% - 0,21%

Média 0,38% 4,26% 0,27% 1,01%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Como verificamos, ha um quadro sinuoso de transferéncias na instituicdo que
se analisado isoladamente ja € em si revelador de um problema de pesquisa,
somado aos dados de abandono, eles marcam a diferenga entre o numero de alunos
que entram na escola no 1° ano e aqueles que saem diplomados. Se analisados
comparativamente com os dados de toda a rede de EEEP do Estado do Ceara, este
problema ainda € mais evidente.

Em consonancia com Morais (2017) compreendemos que a mudanga abrupta
que passam estes alunos que terminam o Ensino Fundamental e de repente se
veem no Ensino Médio ja traz consigo uma série de transformagdes a vida destes,
mudancas curriculares, no numero de disciplinas e de professores, na intensidade e

profundidade de conteudos abordados. Este mesmo autor aponta que

Uma inevitavel mudanga de escola também confere ao aluno o
convivio com novos professores, novas regras institucionais e novos
colegas de turma, muitas vezes oriundos de escolas diferentes. A
adaptagao do aluno ao novo conjunto de variaveis que interferem na
educabilidade, advindos da mudanca de escola, merece ser
investigada. A dificuldade de adaptagdo do aluno pode influir em
dificuldades de rendimento e, consequentemente, resultar em evasao
ou abandono escolar (MORAIS, 2017, p. 63).
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Se esta mudancga ja é impactante no cenario apontado por Morais (2017), ela
adquire ainda maior relevancia quando se trata da chegada ao ensino médio de
tempo integral e ao que parece, este fator tem contribuicdo importante na decisao do
aluno de sair da escola. Constatamos que o “Cansaco fisico da jornada de estudo de
Tempo Integral” e a “Dificuldade de adaptacéo a modalidade de Tempo Integral” sao
as duas razdes mais alegadas pelos alunos da escola estudada como justificativas
para o pedido de transferéncias junto a secretaria da escola, segundo os registros
internos da secretaria da escola. O registro da justificativa para a saida da escola é
uma acgao de rotina recente por parte da secretaria. Evidéncia disto € a observacao
de que apenas 67 justificativas foram registradas formalmente junto a secretaria no
periodo de 2017-2019 das 140 transferéncias efetivadas nesse periodo. Este

levantamento esta explicitado no Quadro 12.

Quadro 12 — Justificativas apresentadas pelos alunos a escola no momento em

solicitam transferéncia para outra unidade de ensino

Razao para o pedido de transferéncia Quantidade
Cansaco fisico da jornada de estudo de Tempo Intearal 15
Dificuldade de adaptacdo a modalidade de Tempo Integral 19
Problemas de saude 07
Necessidade de realizar outra atividade em um dos turnos diurnos 02
Mudanca de endereco 13
Nao gosta da escola 01
Nao apresentou justificativa 03
Ficar mais tempo com a familia 03
Auséncia de transporte escolar 03
Matricula em curso técnico ndo desejado 01
Total 67

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

No Quadro de justificativas apresentadas pelos alunos a escola, no momento
em que comunicam o pedido de transferéncia da instituicdo, destacam-se o
“Cansaco fisico da jornada de estudo de Tempo Integral” e “Dificuldade de
adaptacdo a modalidade de Tempo Integral”, que correspondem por 50% das
razdes, este € um dado relevante, mesmo sendo justificativas mais genéricas e que,
portanto, guardam razdes mais especificas implicitas a elas, nos parece que a
escola tem governanga sobre os aspectos que elas representam, diferentemente da
justificativa “Mudanga de endere¢o”, que embora represente 19% das justificativas
respondem por um fator externo a escola e por isso, coloca-se fora do olhar da

nossa pesquisa.
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A instituicdo no que diz respeito as suas praticas pedagogicas, procura
associar os conteudos estudados a uma experiéncia pratica, como visitas técnicas,
aulas de campo, aulas praticas nos laboratorios, palestras e oficinas, atividades que
dinamizam as experiéncias de ensino da instituicdo. Muito embora a escola careca
de recursos que financiam o deslocamento de seus alunos para empresas, fazendas
e sitios de produgao em outros municipios ou até mesmo na zona rural do municipio,
as aulas de campo acontecem, em menor numero, € em sua maioria, 0O
deslocamento €& financiado pelos proprios alunos, isto é alvo recorrente de
reclamacgdes dos alunos e por parte dos professores.

A escola também desenvolve, com frequéncia, além das suas atividades
curriculares, eventos esportivos como campeonatos, torneios de futsal, participagao
em eventos esportivos municipais e estaduais, também desenvolve manifestagdes
artisticas como a danca, o teatro, saraus literarios. Quanto aos horarios de
intervalos, de modo esporadico, tem criado e oportunizado situagdes que facilitam a
interacdo entre os estudantes, como jogos, apresentagdes artisticas que facilitam e
fortalecem os vinculos entre alunos, professores e a instituigao.

Embora desenvolva estas atividades e, como exposto, projetos pedagdgicos
importantes e acgbes rotineiras de monitoramento de frequéncia escolar,
desempenho nas avaliagdes internas e relacionamento interpessoal, o que ocorre é
que a escola, muitas vezes, € surpreendida com os pedidos de transferéncias, o que
a tem levado a vivenciar tentativas frustradas de convencer o aluno a permanecer na
instituicdo. Quando isto ocorre, resta seguir o protocolo de transferéncia para outras
instituigdes.

A partir deste quadro de evidéncias observado e caracterizado pela saida dos
estudantes da escola estudada para outras unidades de ensino, objeto deste estudo,
que consequentemente tem reduzido o numero de alunos que concluem o ciclo de 3
anos de formacgao, acreditamos ter cumprido o objetivo 1, no qual se deteve este
capitulo, a saber: descrever o contexto educacional em que se insere a instituicao
estudada, os dados sobre transferéncias de alunos da escola e os fatores que tém
contribuido para que os estudantes saiam da escola antes de concluir o ciclo de trés
anos. Assim como acreditamos ter demonstrado a necessidade de se analisar este
fendmeno, pois consideramos que tal analise fornecera os subsidios tanto para
compreensao como para propormos o Plano de Acdo Educacional, que sera

apresentado no ultimo capitulo desta dissertagao.
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Dito isto, dedicar-nos-emos, no préximo capitulo, a identificar e analisar que
elementos relativos a rotina, a sua organizagdao concernente ao tempo e aos
espacos escolares sua proposta curricular, suas praticas pedagogicas e suas
relagdes pessoais internas que possam estar impactando na saida dos estudantes
para outras unidades de ensino antes da conclusdo desta etapa, sempre inclinados
a responder a questdao norteadora desta pesquisa, ou seja, como a gestdo do
percurso escolar dos alunos da instituicdo estudada pode contribuir para a

permanéncia dos estudantes nessa modalidade de ensino médio?
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3 ANALISANDO OS FATORES QUE IMPACTAM NA SAIDA OU PERMANENCIA
DOS ALUNOS NA/DA INSTITUIGAO DE ENSINO ESTUDADA

Este capitulo tem por objetivo identificar e analisar que elementos internos a
instituicdo influenciam na saida dos estudantes para outras unidades de ensino
antes da conclusdao do ensino médio técnico profissionalizante. Ele tem carater
analitico e esta dividido em trés sec¢des.

Na primeira se¢do, dedicamo-nos a apresentacdo e exposi¢cao dos
pressupostos tedricos e metodologicos que auxiliaram a sustentacdo deste estudo
apoiados nos achados da pesquisa. Nesta secdo abordamos o Ensino Técnico
Profissionalizante de Nivel Médio, seu curriculo, seus desafios e dimensoes internas
a escola como o clima escolar, a organizagdao dos tempos e dos espagos que
adquirem relevancia quando se trata de escola de tempo integral.

Na segunda segao apresentamos a metodologia empregada pela pesquisa de
campo para investigar o problema junto aos alunos e ex-alunos da escola estudada.
Nela, expomos e detalhamos a metodologia e os instrumentos selecionados para a
coleta de dados, incluindo os atores pesquisados.

Utilizamo-nos de metodologia qualitativa para coleta de informagdes,
impressdes e percepgdes dos sujeitos diretamente envolvidos com o estudo de
caso, com o uso de questionarios e grupo focais. Os questionarios aplicados aos
alunos regularmente matriculados na instituicdo permitiram coletar o maior numero
de informacgdes, impressdes e percepgdes possiveis sobre a rotina escolar, clima
escolar, curriculo, praticas de ensino e sobre a organizagao dos tempos e uso dos
espacos e dardo informagdes mais amplas sobre estes aspectos da instituigio.

Os dois grupos focais, por sua vez, um formado por alunos regulamente
matriculados na ultima etapa de ensino do curso que com menor taxa de diplomacgao
da escola e o outro formado por ex-alunos deste mesmo curso que pediram
transferéncia da escola antes da conclusdo do curso técnico possibilitou a
identificacdo de aspectos internos da instituicdo no processo de formagdo dos
estudante e que atuam na decisao de sair ou permanecer na instituicdo. Na terceira
e ultima secdo deste capitulo, analisamos os dados coletados na pesquisa de

campo.
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3.1 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, dividida em trés subsecbes tematicas, apresentamos o
referencial tedrico sobre o Ensino Técnico Profissionalizante de Nivel Médio a luz de
estudos sobre o tema com seus desafios, especialmente aqueles ligados a saida e
permanéncia dos estudantes dos cursos técnicos profissionalizantes.

Na primeira subsecao, refletimos sobre o processo de adaptagao dos alunos
a modalidade de tempo integral, a nova rotina escolar marcada por uma
reconfiguragdo da organizagdo dos espacgos, das relagées pessoais, do curriculo e
das praticas de ensino, as quais, estes alunos recém-chegados, ainda nao
experimentaram anteriormente. Para estas reflexdes nos apoiamos nos estudos de
Cavaliere (2007), Lucher e Dore (2011), Silva, Pelissari e Steimbach (2013) e
Ferreira (2019). Além disso, problematizamos sobre a evasao no contexto dessa
modalidade de ensino, constituida de causas multifatoriais, que vao desde a
multiplicidade de movimentos estudantis da modalidade a escassez de estudos e
referenciais tedricos sobre o tema, o que repercute na politica publica.

Na segunda subsec¢do, analisamos as colocagdes de Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2005) a respeito do desafio de implementar uma proposta de integralidade
capaz de unir formacado basica e técnica sem a dualidade que historicamente
marcou o0 ensino técnico de nivel médio. Também nos apoiamos nos apontamentos
de Thiesen (2011) a respeito das categorias tempo e espago e suas imbricagdes
diretas na forma e na organizagao do curriculo e nas contribuicbes de Magalhaes
Junior e Oliveira (2015).

Na ultima subsecdo, analisamos o papel do clima escolar na construcédo de
lacos entre os alunos e a instituicdo, buscando identificar como as relagdes entre
alunos, entre alunos e professores, alunos e os demais profissionais, contribuem
para decisdo do aluno entre permanecer ou sair da instituicdo, apoiado nos
apontamentos de Cunha e Costa (2009), Moreira (2012), Romero e Cangugu (2011)
e ainda Vinha et al. (2016).

3.1.1 Os desafios da Educagcao em Tempo Integral: Contextos de acesso e

permanéncia
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Embora criado como forma de enfrentamento a dois principais problemas
vividos pelos jovens brasileiros - a baixa escolaridade e a desqualificagdo para o
mercado de trabalho -, a Educacéo Profissional Técnica de Ensino Médio vivencia
também problemas como abandono estudantil o que tem configurado um dos seus
principais desafios, assim como o proprio ensino médio regular que coloca outra
possibilidade ao jovem. Desde o processo de redemocratizagdo assistimos um
aumento significativo do acesso das criancas e jovens a educacao basica, todavia,
neste mesmo tempo, a educacgao publica brasileira tem experimentado altas taxas
de evasao e repeténcia que, de certa forma, ainda evidenciam uma escola
excludente e seletiva.

Silva, Pelissari e Steimbach (2013) reconhecem o avancgo significativo da
oferta de vagas nesta modalidade de ensino, mas constatam o panorama de
abandono. Para Ferreira (2019) é justamente esta modalidade de ensino uma das
alternativas para atrair os jovens para o ensino médio, ao tempo que procura reduzir
a evasao, porém tem enfrentado "desafios como o acesso aos cursos, a
permanéncia, a qualidade oferecida e o percentual de alunos que concluem
(FERREIRA, 2019, p. 21).

O fendmeno da evasdo dos cursos técnicos é desafio do ponto de vista de
estudo também. Licher e Dore (2011) argumentam que a associagao da evasao
escolar a situagées muito diversas (retencéo, saida da instituicdo e/ou do sistema de
ensino, a ndo conclusdo do nivel de ensino, saida e depois retorno, alunos que
nunca ingressaram a um determinado nivel de ensino) e as manifestagoes distintas

de como ocorrem nos mais diferentes niveis de ensino fazem com

que a literatura sobre o0 assunto avalie como limitado ou insuficiente o
entendimento da evasao escolar como sendo uma educagao
incompleta, pois os individuos que estdo realizando a educacao
obrigatéria e nao a seguem de forma continua, entrando e saindo do
sistema, podem se inserir em varias das situagbes referidas sobre
evasao (LUCHER; DORE, 2011, p. 150).

Além dessas diversas associacbes que tém sido feitas ao fendbmeno da
evasao dos cursos técnicos, que dificulta sua compreensdo, ha outro, este
relacionado as causas da evasao escolar que segundo Licher e Dore (2011) é algo
complexo de se entender, pois de forma analoga a outros processos vinculados ao

desempenho escolar, a evasdo é influenciada por um conjunto de fatores
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relacionados tanto ao estudante e a sua familia quanto a escola e a comunidade em
que vive (LUCHER; DORE, 2011, p. 151).

Quanto a essa abordagem, quer seja, a da experiéncia pessoal dos
estudantes, os estudos tém apontado para “n” razbes, associando-as a fatores que
vao além das intrinsecas aos proprios individuos como sua rede de relacionamento,
seu comportamento, suas atitudes, ndo adaptagcdo ao tempo integral e seu
engajamento a escola, como fatores pertencentes a esfera extraescolar, seja de
ordem social, econémica, cultural e/ou familiar, seja a fatores intraescolares, estes
ligados as proprias instituigdes como o seus curriculos, suas praticas pedagogicas,
praticas de reprovagao, recursos pedagogicos, estrutura fisica, professores, clima
escolar ou desinteresse pelo curso técnico.

Quanto aos aspectos mais ligados aos estudantes, Licher e Dore (2011)
apontam circunstancias de seu percurso escolar, sua rede de relacionamento, seus
valores, comportamentos e atitudes, maior ou menor engajamento do estudante a
escola. Neste sentido, a rede de relacionamentos que sao estabelecidos pelos
alunos dentro da escola € significativa e importante para uma compreensao da
evasdo dos cursos técnicos na perspectiva do aluno. Para estes autores, a forma
como o estudante convive com seus colegas, com seus professores e a comunidade
escolar atua na decisao entre ir ou ficar. Argumento semelhante defendem Silva,
Pelissari e Steimbach (2013) em estudo sobre abandono e permanéncias na
educacao profissional técnica de nivel médio, indicando que a construgcao de
significado positivo da escola por parte dos alunos e as relagdes que estabelecem

entre si sdo pontos condicionais para o abandono ou permanéncia deles na escola.

forjado nas relagbes entre os proprios alunos, ja que eles levavam
para la quase todas as relagcbes sociais que, em condi¢gbes normais,
deveriam ter fora da escola. Trata-se de uma pratica curricular quase
sempre oculta, em que os jovens formam-se e forjam-se por si
proprios. Esse é, em nossa visao, o elemento central para que se
criem as condicbes de permanéncia dos alunos na instituicao
(SILVA; PELISSARI; STEIMBACH, 2013, p. 410).

Em relagdo ao abandono da Educagao Profissional Técnica de Ensino Médio,
ainda carecemos de estudos e de maior reflexdo para entendermos melhor este
fenbmeno. Para Silva, Pelissari e Steimbach (2013), esta tarefa passa

necessariamente pela compreensao, num certo limite socioloégico, da juventude no
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panorama do abandono escolar e sua relagdo com a cultura escolar, a sociedade, o
mundo do trabalho a as multiplas tensdes entre a escola e os jovens. Para isso,
segundo os autores, faz-se necessario que se discuta de maneira aprofundada os
processos de construgdo de suas identidades, a diversidade de condicdes que os
cercam, sejam elas sociais, econdémicas, culturais e ainda, o papel da escola neste
cenario de construgdo. Um exemplo destas condigdes que circundam os jovens e 0s
tém levado a procura do ensino profissional tem sido a possibilidade de uma melhor
qualidade do ensino ofertado e de profissionalizacdo, uma vez que a inser¢ao no
mercado de trabalho € uma importante imposicdo do momento, resultado das
transformacgdes sociais e do mundo do trabalho.

Para esses autores, a categoria juventude, compreendida apenas como um
recorte de faixa etaria, principalmente no pdés-guerra, traz sérios limites a sua
compreensao. Para eles, € preciso analisa-la como um construto de condicdes
histérico-sociais, pois sem essa analise, torna-se sem sentido. Como a viséo de
escola construida pelos jovens passa por transformagdes que tém levado uma
ressignificagdo do espago escolar, importando conhecer, neste sentido, um duplo
movimento que ocorre na ultima etapa da educagdo basica, primeiro o abandono
escolar e depois o esvaziamento de significado do espago escolar. Os autores

apontam que

a categoria juventude e as transformagbes mais gerais que afetam a
sociedade como um todo, também a visdo de escola elaborada pelos
jovens tem sofrido metamorfoses, de modo que o espaco escolar (ou
a instituicdo escolar) passa por um processo de ressignificagdo
(SILVA; PELISSARI; STEIMBACH, 2013, p. 405).

Um dos aspectos a serem compreendidos, segundo os apontamentos de
Silva, Pelissari e Steimbach (2013), é a transformacgdo relacionada ao mundo do
trabalho, uma vez que, configura uma das preocupagdes dos jovens que depositam
na ultima etapa da educacido basica uma oportunidade de profissionalizagdo e
emprego. Esta transformacgao tem implicagdes nas esferas econdmicas e produtivas,
ditando novas relagdes sociais em que é o individuo que deve ser empregavel, ou
seja, é ele quem deve procurar se instruir e desenvolver competéncias e habilidades
para este novo mundo. E neste contexto que a escola assume a incumbéncia de
desenvolver novas politicas curriculares que convergem  educacéo,

profissionalizacao e adaptacao da escola a sociedade. Esta nova reconfiguragao das
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relagbes com o mundo do trabalho, com a escola e a sociedade tém marcado
sobremaneira a condi¢des de vida do jovem e suas tensdes vividas e é por isso que

estes autores defendem a necessidade de se delimitar

sociologicamente a categoria juventude e, mais do que isso, que se
discuta de maneira aprofundada como se dao os processos de
construgcao identitaria do jovem na sociedade atual. A fim de
esclarecer as relagdes entre os sentidos e significados que os jovens
atribuem a escola e o panorama de abandono que temos verificado,
faz-se necessario analisar as imbricacbes entre os processos de
construcao identitaria, a cultura escolar, a sociedade de modo geral e
0 mundo do trabalho em particular, a luz das contradicdes e dos
movimentos que a realidade contemporanea impde (SILVA;
PELISSARI; STEIMBACH, 2013, p. 406).

Para isto, segundo ainda estes mesmos autores, faz-se necessario que se
discuta de maneira aprofundada os processos de construgcao de suas identidades, a
diversidade de condigbes que os cercam, sejam elas sociais, econdmicas, culturais e
ainda, o papel da escola neste cenario de construgao.

Tais condigdes apontadas por Silva, Pelissari e Steimbach (2013), séo
consonantes com o que indica Cavaliere (2007), que ao analisar a escola de tempo

integral, observa que tragos da realidade brasileira

concorrem com a escolarizagdo; a informalidade nas relagbes de
trabalho, a persisténcia do trabalho infantil, mesmo que em suas
formas mais toleradas como o trabalho doméstico, para as meninas, e
as funcbes genéricas e informais de ajudante para os meninos, enfim,
l6gicas de sociabilidade da infancia e da adolescéncia que se chocam,
muitas vezes, com a escola e particularmente com a jornada ampliada
(CAVALIERE, 2007, p. 1020).

Silva, Pelissari e Steimbach (2013) entendem também que a construgao da
identidade do jovem como sujeito social se da pelas interagées dos grupos sociais
aos quais faz parte. Este processo de constru¢ao, segundo os autores, € composto
ora por aproximacgdes, ora por distanciamentos dos grupos, das pessoas e das
situacdes, como isso ocorre em multiplos espacos e € a partir desta dindmica que
ele atribui significados as suas experiéncias, as pessoas e as instituicdes, “cabe
salientar as relagdes que esses sujeitos estabelecem com a escola e com seu
processo de escolarizacao”, pois isto explica a importancia diferente que ele da a

escola “indo de uma obrigatoriedade que se deve suportar até a possibilidade de
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usar a escola como motor de projecao posterior” (SILVA; PELISSARI; STEIMBACH,
2013, p. 409). Assim, o significado que cada um constréi da sua experiéncia escolar,
segundo os autores, contribui decisivamente para que estes sujeitos permanegam
ou abandonem a escola.

O estudo de Ferreira (2019), direcionado especificamente na saida prematura
dos estudantes dos cursos técnicos oferecidos pelas EEEP do Ceara, identificou que
alguns dos fatores motivadores da saida destes estudantes sdo os mesmos
apontados pelos estudos sobre evasdo do ensino regular, todavia alguns séao
peculiares a esta modalidade de ensino “como a ndo adaptagéo ao tempo integral e
a reprovagao nas disciplinas da base técnica” (FERREIRA, 2019, p. 42).

Ferreira (2019) chama atencao para o fato de que a educacao profissional
seja a primeira experiéncia do aluno com a escola de tempo integral, o que, para o

autor, dificulta sua adaptacgao, pois

grande parte dos estudantes que chegam a escola tem a primeira
experiéncia com o tempo integral, e a adaptagao a essa nova rotina é
um processo, muitas vezes, dificultoso, pois além da carga horaria,
existe uma maior quantidade de disciplinas e conteidos (FERREIRA,
2019, p. 32).

Essa mesma dificuldade de adaptacao a escola de tempo integral € apontada
também por Cavaliere (2007), que assevera que mesmo nos horarios parciais, sao
grandes as dificuldades de adaptagdo a escola, caso a escola de tempo integral
apenas reproduza a escola convencional, os problemas de adaptagdo a esta
modalidade de ensino se potencializam. Por esta razdo, segundo a autora, a
infraestrutura precisa ser preparada do ponto de vista de espacos, dos profissionais
e da organizacdo do tempo e que as necessidades basicas (alimentacao, higiene,
saude), as manifestagdes culturais, artisticas, o lazer, a organizagédo coletiva e a
tomada de decisdes, entre outras, devem adquirir uma dimens&o educativa.

Cavaliere (2007) mostra que no Rio de Janeiro, na experiéncia dos Centros
Integrados de Educacdo Publica (Ciep) de 5% e 82 séries®, faixa etaria em que a
satisfagcdo e a adesdo do préprio alunado sdo essenciais para a sua permanéncia,

houve casos em que a jornada integral, empobrecida pela rotina pouco diversificada

> Desde a implementagdo do ensino fundamental de nove anos a nomenclatura passou a
ser 6° ao 9° anos.
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€ a ocupagao pouco interessante dos horarios com aulas convencionais, a
inadaptacao tornou-se recorrente, o que gerou um conceito negativo destas escolas
e seu esvaziamento, e que apesar das expectativas iniciais da populacdo em
relacédo as estas escolas, o desprestigio e o conceito negativo se instauraram.

Sao muitas as razdes implicadas neste movimento. Além disso, Lischer e
Dore (2011) apontam que a tarefa de compreender o fenémeno do abandono dos
cursos técnicos é mais dificil dada as varias possibilidades de movimentos que
podem acontecer entre cursos, entre eixos tecnologicos, modalidades de ensino
técnico, entre instituicdes, além das multiplas possibilidades de itinerarios formativos.
Estes movimentos podem sinalizar, inclusive, uma saida definitiva.

Na busca desta compreensao, Lischer e Dore (2011) indicam que € preciso ir
além das motivagbes individuais que levam ao abandono (como valores,
comportamentos e atitudes, maior ou menor engajamento do estudante a escola),

entendendo que a:

identificacdo e a analise dos fatores intraescolares que intervém nos
processos de abandono sdo dimensbes que ndo podem ser
desconsideradas na implantagao e avaliacdo da politica publica para
0 ensino técnico, seja no plano federal, estadual ou municipal. O
estudo das areas de formagéo e/ou dos eixos tecnolégicos na oferta
de cursos técnicos &, sem duvida, fundamental a compreensao dos
fatores que vém favorecendo o abandono e/ou dificultando a
permanéncia de estudantes nas escolas técnicas (LUSCHER;
DORE, 2011, p. 169).

Essas autoras reconhecem a complexidade do fendmeno, e que embora seja
de dificil compreensdo, indicam que os aspectos institucionais, ou seja,
intraescolares tém papel preponderante e contribuem para que os alunos
permanegcam ou abandonem a instituicdo, entre estes aspectos estdo: composi¢cao
do corpo docente, recursos disponibilizados, estrutura fisica, praticas pedagdgicas e
asseveram que sua compreensao passa por esta necessidade de considerar tais
fatores: “as areas tecnologicas em que os cursos sdo ofertados, as praticas
pedagodgicas, a programagao das disciplinas, os programas de estagio e de outras
praticas profissionais, os processos de avaliacdo, a formacao docente, entre outros
aspectos” (LUCHER; DORE, 2011, p. 150).

Ferreira (2019) encontrou evidéncias de que praticas pedagogicas

excludentes sdo decisivas para que os alunos pecam transferéncias destas
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instituicdes antes da conclusdo do ciclo de trés anos. Segundo Ferreira (2019, p.
95): “[...] ainda é comum praticas pedagdgicas que nao contribuem para esse
processo de formagdo e acabam desmotivando os alunos a permanecerem na
escola”. O autor aponta, por exemplo, que “algumas delas tém muitas disciplinas e
diversas avaliagdes, sendo que algumas delas ndo conseguem aferir se de fato os
estudantes estdo aprendendo os conteudos, e outras s6 tém servido para construir
uma nota” (FERREIRA, 2019, p. 96). Ele verifica que as praticas de reprovagao nas
disciplinas da Base Comum Curricular e das disciplinas da Base Técnica, impactam
diretamente na interrupgao da trajetéria de estudos dos jovens na escola, e que nao
encontram o devido apoio para continuarem na institui¢ao.

Para Luscher e Dore (2011), apesar da diversidade de situagcbes a quem tém
sido associadas a evasdo escolar dos cursos técnicos, além da escassez de
informacdes, de referencial tedrico e dos estudos empiricos que dificultam o estudo
e a sua compreensdo, € nesta compreensdao que se encontra a chave para
solucionar o problema, pois permitira usa-la como subsidio para pensar estratégias
pedagbgicas e politicas publicas de enfrentamento do problema na escola. E a
prevencdo, ou seja, a identificagdo prévia do problema e acompanhamento dos
individuos que apresentam sinais de que abandonardo a escola, a principal
estratégia de combate ao problema, segundo a maioria dos estudos sobre o tema.

Ferreira (2019) também aponta que intervengdes urgentes sejam feitas para
que “os resultados obtidos pelas EEEP ndo sejam ofuscados por processos de
exclusdo como a reprovagao e evasao escolar, que elas atinjam seu objetivo
principal que é transformar vidas” (FERREIRA, 2019, p. 97).

De modo semelhante concluem Magalhdes Junior e Oliveira (2015),
reconhecendo que a politica de educacgao profissional de tempo integral cearense
tem uma marca positiva e que tem atendido aquilo que se propés, todavia admitindo
também a existéncia, nas palavras deles, de “percalgos” que podem atropelar a
consolidagao dos efeitos desta politica.

Ldscher e Dore (2011) assumem que “o abandono no ensino técnico requer o
exame aprofundado tanto de suas caracteristicas descritivas como de suas causas,
de maneira a permitir a compreensao verticalizada e ampliada da questdo”
(LUSCHER; DORE, 2011, p. 169). Além disso, apontam também que sua solugéo é
complexa e envolve a participagado de diversos agentes, inclusive externos. Neste

sentido, os autores nos parecem apontar, que 6rgaos e instituicbes como os



82

Conselhos Tutelares, as Secretarias de Assisténcia Social e seus 6rgao vinculados
como os Centros de Referéncia de Assisténcia Social (Cras) e os Centros de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social (Creas), e demais 6rgaos
competentes de protegdo a infancia e a Juventude seriam importantes parceiros
neste trabalho preventivo e de combate a estas saidas.

Sampaio (2018) reforca a necessidade de um trabalho conjunto, articulado e
numa rede de cooperacgao, pois segunda ela, problemas escolares complexos, como

a evasao e o abandono,

cujas causas também se relevam complexas e multifatoriais, exigem,
para seu enfrentamento, uma variedade de medidas que sO serao
efetivas se operadas conjuntamente por multiplos agentes, tais como
familia, escola, sociedade civil e o poder publico, e alicercadas em
politicas publicas que garantam os direitos constitucionais das
criangas e adolescentes, dentre os quais se pode citar a educagao
publica e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade (SAMPAIO, 2018, p.
27).

Uma questdo também importante revelada pelas constatacdes e analises de
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) foi a da auséncia de articulagdo de politicas
multissetoriais capazes de inserir estes jovens egressos dos programas de
educacgao profissional no mercado de trabalho. Para eles, “politicas de insercao
profissional ndo abrangem somente a preparagdo profissional” (FRIGOTTO;

CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1102).

E neste complexo cenario que se tem observado a saida prematura de
estudantes dos cursos técnicos de nivel médio, e que se tem configurado como um
dos principais desafios desta modalidade de ensino, problema também verificado no
ensino médio regular. Fendmeno que, conforme aqui apresentado, mostra um grau
de dificuldade de compreensado ainda maior dadas as varias causas e 0s varios
movimentos observados, aliada, ainda, a escassez de referencial tedrico e de
pesquisas sobre o tema.

Como vimos, analisar este fenbmeno — evasdo dos cursos técnicos —
associado a multiplos fatores € um dificil processo, pois nhem sempre €& possivel
isola-los, portanto, ndo € uma tarefa facil. Conforme apontamos, ora estédo ligados
aos proprios alunos, ora a razbées além-muros da instituicdo escolar e que acabam
se revelando internamente a escola, na mesma medida a fatores ligados as préprias

instituicbes como suas praticas pedagodgicas, a reprovagao, O0S recursos
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pedagogicos utilizados, a estrutura fisica, clima escolar, o desinteresse pelos cursos
técnicos, pelos seus curriculos e por sua organizagao.

Na base da compreensao do fenbmeno estdo os apontamentos de que se faz
necessario também compreender a prépria juventude e o conjunto das dimensdes e
dindmicas sociais, politicas, econdmicas e culturais que a molda. Mostramos nesta
subsecgao a urgéncia desta compreensao como etapa sem a qual ndo sera possivel
desenhar e implementar acdes e politicas publicas de combate a este tipo especifico
de abandono, sob pena de assistirmos esta importante politica publica educacional,
que tem assumido lugar de destaque tanto em expansao quanto nos seus proprios
resultados, ser minimizada.

Na segunda subsecdo apresentamos referencias tedricos que tratam de
fatores internos as instituicbes como a adequacao curricular, o gerenciamento de
tempos e espacgos na escola, especialmente nas instituicbes de tempo integral e
suas implicagdes, uma vez que estes elementos, juntamente com as praticas de

ensino sao fundadoras da rotina escolar e de sua dinamicidade.

3.1.2 Aspectos do Ensino Médio Técnico Profissionalizante: Adequacgao

curricular e gerenciamento de tempos e espacos

Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), desenvolver um curriculo integrado
foi e continua sendo um desafio da Educacao Profissional Técnica de Ensino Médio.

Segundo eles, um curriculo integrado tem

[...] o trabalho como principio educativo no sentido de que este
permite, concretamente, a compreensao do significado econdmico,
social, historico, politico e cultural das Ciéncias e das Artes e da
Tecnologia.

[...] baseia-se numa epistemologia que considere a unidade de
conhecimentos gerais e conhecimentos especificos numa
metodologia que permita a identificacdo das especificidades desses
conhecimentos quanto a sua historicidade, finalidades e
potencialidades. Baseia-se, ainda, numa pedagogia que visa a
construgao conjunta de conhecimentos gerais e especificos, no
sentido de que os primeiros fundamentam os segundos e estes
evidenciam o carater produtivo concreto dos primeiros (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1098).

Em estudo que analisa as politicas de educacao profissional de nivel médio

no Brasil, no inicio dos anos 2000, esses autores apontam que o0 anuncio de
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iniciativas e politicas publicas que corrigiriam distorgdes conceituais e praticas do
governo anterior (gestdao de Fernando Henrique Cardoso) que dissociava educagéao
técnica e basica, que abreviava e treinava superficialmente o jovem trabalhador,
mostrou-se contraditoria pelas agbes que se seguem até 2005 no que tange a
politica de educacao profissional. Como por exemplo, a acdo que colocou Secretaria
de Educacao Basica, separando-a da politica de educagao profissional. Depois pela
criacao de programas como o Programa Escola de fabrica como modelo restrito a
aprendizagem profissional.

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) reiteram, apoiadas em Ramos (2005), que

somente

a sobreposicao de disciplinas consideradas de formacao geral e de
formagdo especifica ao longo de um curso ndo é o0 mesmo que
integracdo, assim como ndo o é a adicdo de um ano de estudos
profissionais a trés de ensino médio. A integracdo exige que a
relacdo entre conhecimentos gerais e especificos seja construida
continuamente ao longo da formagédo, sob os eixos do trabalho, da
ciéncia e da cultura (RAMOS, 2005, p. 122 apud FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 1093).

Esses autores levantam questdes antigas a respeito da integracdo de fato
entre o ensino basico de nivel médio e formacao profissional que no inicio se
mostrou, segundo os autores, contraditéria, fragmentada e incapaz de superar tais
caracteristicas, apresentando apenas iniciativas focais malogradas de integracao
curricular, no inicio dos anos 2000.

Quanto a essa integragdo, Cavaliere (2007) reconhece a necessidade de se
repensar a escola de tempo integral com um olhar especial sobre o curriculo e a

funcao desta modalidade de ensino na sociedade brasileira, apontando que

€ a construgdo de uma proposta pedagdgica para escolas de tempo
integral que repense as fung¢des da instituicdo escolar na sociedade
brasileira, que a fortaleca através de melhores equipamentos, do
enriquecimento de suas atividades e das condi¢cdes adequadas de
estudo e trabalho para alunos e professores, o que podera trazer
algo de novo e que represente crescimento na qualidade do trabalho
educativo (CAVALIERE, 2007, p. 1032).

Sobre o tema, Magalhdes Junior e Oliveira (2015) apontam que o Ensino

Médio Integrado a Educagdo Profissional esta centrado numa nova proposta
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curricular para escola publica cearense, pois atende ao jovem “valorizando o
itinerario formativo do individuo, aproveitando a capacidade de cada um
independentemente do ambiente e da escolarizagdo” (MAGALHAES JUNIOR;
OLIVEIRA, 2015, p. 92). Para esses autores, o curriculo, através de sua
organizacao, € o que atribuiu significado ao conhecimento escolar, mediante uso da
interdisciplinaridade e contextualizagdo o que permite superar a fragmentagéo do
saber.

Ao se discutir o curriculo, o tempo e o espago ganham notdria relevancia e
Thiesen (2011) faz importantes analises sobre estas dimensdées no campo
educacional. Segundo ele, a categoria binominal tempo-espago € determinante na
organizacao curricular da escola e, por consequéncia, sao fundadores da rotina
escolar. De acordo com o autor, esta categoria € elemento pedagogico agregador de
significado a ela, sua dindmica determina também o sentido da escola para o aluno.
Ele, o espaco, € nicho de relagdes sociais dos alunos, ambiente que circulam, vivem
e convivem 1/3 do dia. Nestes espacos, eles sofrem, adoecem, sorriem, conhecem
pessoas, aprendem ou n3o, superam ou ndo desafios. E neste espaco da escola
integral que os alunos, na sua maioria, experimentam a maior dinamicidade de
relagdes sociais, € nesta dinamicidade se aproximam ou se afastam da instituigao,
num espago nunca neutro.

Para Thiesen (2011), no ambito da aprendizagem, o tempo € o das relagdes,
sdo as vivéncias que dao significado aos acontecimentos. No que tange ao espaco,
este estd além do “espago fisico”, ele €& lugar, com seus significados,
representacdes, valores e significados. No que se refere a atividade educativa,
segundo ele, a dimensdo humana transforma o espagco em lugar, quando criamos
nele a localizacdo de expectativas, esperancas e possibilidades, assim, eles deixam
de ser apenas espacgos e assumem uma condigao cultural, humana e subjetiva e
que a escola deve significar “ambientes vivos com diferentes representacgdes,
sentidos e significados. Sua organizagdo espaco/temporal deve considerar a
pluralidade de vozes, de concepcgdes, de experiéncias, de ritmos, de culturas, de
interesses, etc.” (THIESEN, 2011, p. 153).

Thiesen (2011) assevera que habitos assimilados pela rotina escolar como
objetivos, meétodos, agrupamento discente, fragmentagao curricular,
compartimentacado rigida de horarios escolar, hierarquizacdo das relacbes e a

determinagcdo dos espagos que o0s sujeitos ocupam dentro da escola séo
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construgdes sociais engendradas desde a ldade Média e recontextualizadas pela
modernidade e se configuram como aspectos hereditarios histéricos que ainda
balizam a organizagéo das escolas e servem de orientagdo para as rotinas escolares
atuais. O autor constata que eventos académicos das ultimas décadas vém
apontando fortes criticas ao modo como a escola se organiza, como ela estrutura
seus tempos e espagos pedagogicos e sobre os resultados que ela vem alcangando,
e argumentam a favor de novas possibilidades de autonomia da escola que, apesar
de seus limites, tem condicbes de pensar e implementar novos modelos de
organizagao.

Ao observar este panorama, Thiesen (2011) elenca trés aspectos que
marcam a educacao atual e, por consequéncia, os modos de organizacéo curricular
das escolas: (i) ndo abandono dos conceitos mecanicistas e naturalistas de tempo e
espaco produzidos na primeira fase da modernidade, (ii) contradigdo entre o
discurso inovador de parte dos educadores, mas que na pratica, continua atrelada a
uma racionalidade técnica e instrumental, e (iii) cenario de muitos processos de
mudanca. O autor reconhece uma maior liberdade dos sistemas de reestruturarem
suas redes, a flexibilidade da legislacdo no que tange ao curriculo e a
ressignificagdo das praticas de ensino, gragas a formacg&o continuada, mas que
vivemos ainda num movimento de transi¢cdo, no qual coexistem iniciativas que
desafiam a tradicdo secular, mas que ndo encontram ainda sustentacdo para
transformar efetivamente a realidade. E por esta razédo que Thiesen (2011) defende
a definicdo e organizagao curricular e pedagdgica e as atividades correlatas,
alinhadas a novas concepgbes de tempo e espacgo, por acreditar que isso pode
significar positivamente também novas oportunidades de aprendizagens aos
estudantes.

Reconhecendo a importancia deste binbmio, espago-tempo, Silva, Pelissari e
Steimbach (2013) também reconhecem que ha caréncia de ressignifica-los nas
instituicbes de ensino médio. A partir deste reconhecimento, os autores, sugerem a
inser¢cdo, na formacao de professores, de estudo das juventudes e suas relagdes
com a escola de modo a construir relagdes menos preconceituosas € menos
estereotipadas. Além disso, sugerem novas experiéncias curriculares que, por sua
vez, conferiria uma escola com significado para os jovens, superando as velhas

concepgdes de organizagao disciplinares formais, de tempo e de espago. A
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ressignificagdo destes elementos permitiiam, segundo eles, vivéncias proprias da
juventude, considerando suas linguagens e suas visdes de mundo.

Ainda no ambito destas discussdes, Cavaliere (2007), baseado em literatura
académica nacional e internacional, aponta que o tempo escolar vem se construindo
como um objeto de analise e sendo apresentado com elemento significativo das
reflexdes sobre a escola. Para autora, a ampliagcdo do tempo de escola, vem sendo
justificada de distintas formas, ora como forma de alcancar melhores resultados,
uma vez que os alunos sdo mais expostos a situagdes da rotina escolar, ora como
elemento de adequacao da escola as demandas da sociedade moderna, ora como
elemento de mudancga do préprio papel da escola na formacao dos individuos.

A escola de tempo e integral com sua ampliagao da permanéncia diaria do
aluno na escola, segundo esta autora, embora nao se dé de forma automatica, pode
propiciar novas praticas qualitativamente diferentes aquelas de tempo parcial, e que
o tempo ampliado somente se sustenta se for capaz de mobilizar novas experiéncias

de ensino, para isso,

além de defini¢gdes curriculares compativeis, toda uma infraestrutura
precisa ser preparada do ponto de vista de espacos, dos
profissionais e da organizagdo do tempo. Numa escola de tempo
integral, as atividades ligadas as necessidades ordinarias da vida
(alimentagao, higiene, saude), a cultura, a arte, ao lazer, a
organizacao coletiva, a tomada de decisbes, sao potencializadas e
adquirem uma dimensdo educativa. Diferentemente, a rotina
otimizada e esvaziada de opgdes em uma escola em turno parcial,
imediatamente centrada nos conteldos escolares, dificiimente pode
propiciar esse tipo de vivéncia. Nesse sentido, ou seja, entendendo-
se mais tempo como oportunidade de outra qualidade de experiéncia
escolar, € que a escola de tempo integral pode trazer alguma
novidade ao sistema educacional brasileiro (CAVALIERE, 2007.p.
1022).

Nesta subsecdo, vimos que no campo das discussdes do ensino técnico de
nivel médio, as categorias tempo e espago tem papel relevante, com repercussao
direta no curriculo e em outras dimensdes internas a escola. Nesta modalidade de
ensino, o curriculo € apontado como fortemente marcado pela dualidade e pela
fragmentacao entre a formagéo basica e a formagéo técnica profissional. Ademais
tem se discutido também a capacidade desta modalidade de oferecer uma formacao
integral e omnilateral (ou seja, oposta a unilateral, que é provocada pelo trabalho

alienado, pela divisdo social do trabalho), capaz de abarcar a formagao econémica,



88

social, histérica, politica e cultural, cientifica, artistica e no campo das tecnologias,
numa perspectiva de ensino capaz de construir uma formagao conjunta, uUnica, mas
ampla e completa.

Também analisamos o cenario que envolve o curriculo do ensino técnico e a
necessidade de ressignificar as categorias tempo e espago no ambito desta
modalidade de ensino, principalmente, quando esta escola é também de tempo
integral, e por serem categorias que impactam diretamente na dimensdo do
curriculo, com sua estrutura e sua organizacao.

Na proxima subsecdo, analisamos outra categoria, o clima escolar, aspecto
também interno a escola, mas que dada a sua relevancia, merece uma exposi¢ao
dedicada como elemento que responde pelas relagbes sociais internas ao espago
escolar, e que tem uma relagao direta com a maneira com que cada aluno enxerga e
se relaciona com a instituicdo. Acreditamos que, nesta teia de relagdes, os alunos
atribuem ou néo sentido e significado a escola, de modo que esta categoria também
impacta na decisao dos estudantes de permanecer ou sair da instituicao antes da

concluséo do ciclo formativo.

3.1.3 Implicagoes do clima escolar na trajetéria estudantil

O clima escolar é elemento fundamental para a compreensao da permanéncia
ou saida dos estudantes da escola de tempo integral. Se em uma escola de tempo
regular ja é uma dimensao importante, ndo s6 para a aprendizagem, mas também
para o sentimento de pertencimento, de se sentir parte da instituicdo e do grupo, na
escola de tempo integral, o fator clima ganha ainda mais relevancia.

Para Cunha e Costa (2009), o clima escolar € representado pela cultura
interna da escola, suas agdes pedagodgicas e administrativas, as atitudes dos seus
sujeitos (alunos, professores, gestores) em relagao a instituicdo, as concepgoes e as
participagbes de cada sujeito quanto ao que é realizado na escola. Segundo os
autores, baseados em estudos nacionais e internacionais, clima escolar refere-se ao
conjunto de percepgdes e sensagdes em relagdo a instituicdo de ensino que, em
geral, descortinam os fatores relacionados a estrutura pedagdgica e administrativa,
além das relagcbes humanas que ocorrem no espaco escolar. O “clima escolar

representa uma espécie de personalidade coletiva da escola, a atmosfera geral que
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pode ser percebida de imediato, e através da qual pode-se determinar a efetividade
desta” (CUNHA; COSTA, 2009, p. 6).

De acordo com Cunha e Costa (2009), se considerado o conceito de clima
escolar, como um agrupamento das expectativas mutuas que os agentes partilham

no espacgo escolar, ele (clima escolar)

parece ser capaz de contemplar tanto a dimensédo da agéncia, das
escolhas dos atores, quanto o ambiente herdado por eles, nas
expectativas consolidadas através do conhecimento acerca das
escolas, na forma de suas reputagdes e, simultaneamente, o padrao
de relacionamento interno as instituicbes o qual favorece a que
ajustes comportamentais sejam operados pelos atores de forma a
tendencialmente sintonizarem com o que deles se espera (CUNHA;
COSTA, 2009, p. 2).

Esses autores observam que, a partir da década de 1970, estudos
académicos questionam a énfase dada aos insumos escolares e a inobservancias
aos fatores intraescolares como um fator determinante ao sucesso ou fracasso
escolar. Com um olhar voltado para o cotidiano da escola, os estudos se deslocam
para o perfil dos alunos, das escolas; estas, capazes de promover um ensino eficaz,
apesar dos fatores externos desfavoraveis. Nestas instituicbes eficazes, estes
estudos indicam que elas “apresentam um clima escolar marcado pela percepcéao de
um ‘ethos’ que, para além da satisfacdo de seus membros, representa a existéncia
de uma comunidade escolar com objetivos determinados e forte entendimento entre
seus integrantes” (CUNHA; COSTA, 2009, p. 6).

Conforme apontam esses autores, o clima escolar também se associa ao
grau de afetividade da instituicdo. Entre as variaveis deste clima, estao as relagdes
sociais construidas pelos sujeitos no ambiente escolar, destaca-se que aqueles que
nao internalizam as normas e a cultura do grupo tendem a se distanciar.

A questdo do clima escolar também foi estudada em profundidade por Vinha
et al. (2016), que o coloca como um os elementos fundamentais na composi¢cao das
impressdes dos sujeitos da comunidade escolar em relagcéo a instituicdo de ensino,
impressdes e percepgdes estas que estido relacionadas a organizagdo, sua estrutura
pedagdgica e administrativa e as relagcbes humanas que acontecem dentro do
espaco escolar. De modo muito semelhante ao que postulam Cunha e Costa (2009),

Vinha et al. (2016) apontam que o clima escolar:
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Refere-se a atmosfera de uma escola, ou seja, a qualidade dos
relacionamentos e dos conhecimentos que ali sdo trabalhados, além
dos valores, atitudes, sentimentos e sensagbes partilhados entre
docentes, discentes, equipe gestora, funcionarios e familias. Trata-
se, assim, de uma espécie de “personalidade coletiva” da instituicao,
sendo que cada escola tem seu proprio clima. Ele determina a
qualidade de vida e a produtividade dos docentes, dos alunos, e
permite conhecer os aspectos de natureza moral que permeiam as
relagdes na escola. O clima, portanto, € um fator critico para a saude
e para a eficacia de uma escola (VINHA et al., 2016, p. 101).

Vinha et al. (2016), baseados em estudos apresentados por Thiébaud (2005),
mostram que ha evidéncias de que os alunos ‘sao sensiveis’ ao clima escolar e que
este interfere de modo muito significativo nas suas percepgcbes sobre a escola
podendo alterar suas atitudes e sua adaptacdo a instituicido. Estes autores ainda
pontuam que o clima escolar é elemento-chave a possibilidade e ao
desenvolvimento de situacdes de sociabilidade e do sentimento de pertencimento do
aluno para com a escola, e que ele é fundamental ao planejamento das escolas.
Segundo estes autores, o clima escolar positivo significa que, dentro da escola, os
processos de aprendizagem sao de qualidade, sao boas as relagbes interpessoais,
ha senso de justiga, ha sensagao de seguranga e de pertencimento a escola. Para a
construgdo de um ambiente assim, Vinha et al. (2016) apontam que faz-se
necessario a constru¢cdo de um ambiente democratico, promogdo de uma rede
interna de poio, garantia de seguranca e atividades que estimulem a participagao
estudantil, todas a¢des acontecendo simultaneamente e estrategicamente pensadas
para criacdo de um clima de respeito dentro da escola.

Evidéncias de que elementos do clima tém relagdo com a evasao escolar
também aparecem em estudo que investiga a evasao nos cursos técnicos do Proeja
na Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica de Minas Gerais. Nesse
estudo, Moreira (2012) aplicou questionario com o intuito de avaliar, entre outros
fatores, o grau de influéncia dos relacionados ao clima escolar na decisdo do aluno
de abandonar o curso técnico, ele identificou que estes fatores relacionados ao clima
corroboram na decisdo. No estudo, Moreira (2012) considera como fatores
contextuais relacionados ao clima, o interesse dos professores pela formagao do
aluno, o grau de exigéncia dos professores, dificuldade de relacionamento dos
alunos com os colegas e com os professores sentimento de solidao (sentir-se
sozinho), sentimento de ndo pertencimento um grupo no curso ou na escola. Embora

Moreira (2012) nao apresente detalhes percentuais desses outros elementos, dos
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alunos participantes da pesquisa, 30,9% assinalaram que o grau de exigéncia de
seus professores influenciou na decisao de abandonar o curso técnico.

Em outro estudo que analisou possiveis causas intraescolares do abandono
escolar em escolas publicas de Ensino Médio do Estado do Ceara, Romero e
Cangugu (2011) constataram também que aspectos ligados ao clima escolar podem
ter relagdo com a evasdo. Com base nas informagdes dos questionarios contextuais
aplicados aos alunos do 3° ano de Ensino Médio participantes do Spaece de 2011 e
nas taxas de abandono escolar divulgadas pelo Inep das instituigdes nas quais estes
alunos estavam matriculadas naquele ano, os autores verificaram que em escolas
cujo clima escolar é tido como satisfatorio as taxas de evasao escolar tendem a ser
menores, € em escolas em que o clima escolar é tido como insatisfatério as
instituigdes tendem a apresentar taxas mais elevadas de evasao.

Desta forma, segundo os autores, “praticas educacionais na escola podem
estar influenciando na permanéncia do aluno na escola e a gestdo escolar tem como
possivel agenda de trabalho, avaliar fatores intraescolares que, afetam a este
problema” (ROMERO; CANGUCU, 2011, p. 2). E neste sentido que os autores
consideram o clima escolar como elemento de importante significado a trajetoria
escolar dos alunos e seu desempenho, uma vez que esta associado a qualidade do
ambiente escolar, sendo esta qualidade, parte de uma variedade de fatores que

explicam a o sucesso e 0 abandono escolar. Segundo eles,

Os resultados mostraram a relacdo da desergao ou permanéncia dos
alunos como as praticas educacionais na escola, especificamente o
clima escolar que possibilita ter um ambiente de acolhimento e de
convivéncia respeitosa entre os alunos e profissionais da escola
(ROMERO; CANGUGCU, 2011, p. 10).

A adaptacdao e o sentimento de pertencimento, parecem nos ser também,
elementos essenciais para compreendermos a saida de estudantes dos cursos
técnicos da escola pesquisada. E neste sentido que acreditamos que o clima escolar
constroi-se como aspecto significativo para entender por que alunos pedem
transferéncias da escola pesquisada para outras unidades de ensino. Acreditamos
na hipétese de que, a ndo internalizagdo das normas e da cultura da instituicdo, o
ambiente alheio e novo a que estes alunos acabam de chegar, acaba por distancia-
los e de maneira direta ou indireta acaba por influenciar na decisdo de sair da

escola.
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Essa hipotese sustenta-se, uma vez que, a ndo adaptacdo vem sendo
apontada por parte dos alunos como justificativa de saida da escola pesquisada.
Além disso, verificamos que a maioria dos alunos que solicitam transferéncias da
instituicdo a fazem ainda durante a primeira série do ensino e se concentram nos
primeiro meses do ano, portanto, etapa do Ensino Médio e fase do percurso
formativo em que tanto a adaptacdo quanto o sentimento de pertencimento estao
num estagio prematuro de construcgao.

Expostos estes referenciais tedricos a respeito dos eixos tematicos aqui
abordados, dedicamo-nos, na proxima secado deste capitulo analitico, a apresentar
0s recursos e as metodologias de pesquisa. Sobre o0 método qualitativo de pesquisa
fazendo uso de instrumentos como questionario e grupos focais. Procuramos
justificar cada um destes instrumentos utilizados, os critérios de escolha dos nossos
sujeitos participantes, além de apresentar aspectos carateristicos da aplicagao de

cada instrumento.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA: A DEFINICAO DOS INSTRUMENTOS DE
PESQUISA

Para alcangcarmos os objetivos propostos nesta pesquisa empregamos a
metodologia qualitativa caracterizada pelos instrumentos utilizados, a captagcéo da
diversidade de sujeitos e de suas percepg¢des acerca do objeto estudado e também
na subjetividade que envolve, ndo somente estes instrumentos, mas também a
analise dos dados coletados. Aqui, conforme aponta Flick (2009, p. 24), ao se referir
ao método, “o objeto em estudo € o fator determinante para a escolha do método”.

Reconhecamos nesse intento, as possibilidades de influéncia do pesquisador
na escolha e na produgdo dos instrumentos de pesquisa, uma vez que O
pesquisador faz parte do quadro de docentes da instituicdo estudada mais
especificamente em uma fungcdo da gestdo. Tal possibilidade se da pelo carater
subjetivo que assume a pesquisa qualitativa. Flick (2009) adverte que, embora o
pesquisador se utilize de todos os mecanismos de controle, é dificil isentar-se de tal
influéncia.

A metodologia qualitativa, no presente estudo de caso, € operacionalizada a
partir dos instrumentos: (i) questionario, aplicado de forma on-line e (ii) realizagcéo de

dois grupos focais, sendo um com alunos matriculados na terceira série da escola, e
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outro com ex-alunos que pediram transferéncia da instituicdo antes da conclusédo do
ensino medio.

O primeiro instrumento de pesquisa utilizado foi o questionario eletronico via
internet. Nele, utilizamos a ferramenta Google Forms para envio das perguntas ao
publico da amostra, 295 alunos regularmente matriculados nas 22 e 32 séries da
instituicdo. Utilizamo-nos de questionario constituido de 30 questdes, em que as 5
primeiras sao de identificacdo e os demais itens foram organizados no formado de
resposta do tipo escala Likert de cinco graus ou fatores de concordéancia sobre as 25
afirmativas apresentadas sobre os aspectos internos a instituicdo, sendo os niveis
de concordancia: 1 - Concordo totalmente, 2 - Concordo, 3 - Nao concordo nem
discordo, 4 — Discordo e 5 — Discordo totalmente.

Este tipo de questionario, disponibilizado via link por meio de aplicativos de
trocas de mensagens, permite que o questionario chegue de forma cémoda a estes
respondentes. Segundo Flick (2013), este tipo de pesquisa (pesquisa on-line) tem

varias vantagens como:

Baixo custo. Como vocé tem que imprimir seus questionarios, pode
economizar dinheiro em envelopes e selos. Os questionarios que
vocé recebe de volta ja estdo inseridos no computador e sdo mais
facilmente inseridos para o software estatistico.

Tempo. Os questionarios on-line retornam mais rapidamente do que
0s questionarios enviados pelo correio.

Facilidade do uso. Os questionarios on-line sao mais faceis de
formatar e mais faceis de navegar para o participante.

Auséncia de restricbes espaciais. Vocé pode alcangar pessoas em
longas distancias sem esperar que os questionarios cheguem ao seu
destino.

indice de resposta. O numero de perguntas ndo respondidas na
maioria dos casos € menor nas pesquisas de levantamento on-line,
enquanto os questionarios abertos tendem a ser respondidos de uma
maneira mais detalhada e as respostas ja4 sdo dadas em formato
digital (FLICK, 2013, p. 167).

Além das razdes ja apontadas por Flick (2013), esse recurso se tornou
impositivo por conta do momento que vivemos de ensino remoto, parte das medidas
impositivas de isolamento social em razdo da pandemia do Covid-19, o que

inviabiliza a aplicagao de questionarios in loco®.

6 No Estado do Ceara o Decreto n° 33.510/2020 (CEARA, 2020), que decretou situagao de
emergéncia em saude no ambito do Estado do Ceard, em decorréncia do novo
Coronavirus (Covid-19), impds suspensao das atividades educacionais presenciais em
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Dada esta imposicédo, a forma on-line é o instrumento neste momento com
capacidade de maior alcance de alunos e de maior agilidade e facilidade de
respostas, sobre percepgdes da rotina escolar, clima escolar, curriculo, praticas de
ensino e sobre a organizagdo de tempos e uso dos espagos e nos dardo um
panorama geral sobre estes aspectos da instituicdo, sobre o olhar dos alunos.

Nosso recorte para este primeiro instrumento foram os alunos que estao
matriculados em quatro turmas de 22 série, e de quatro turmas de 3?2 série do Ensino
Médio Integrado ao Ensino Técnico na escola pesquisada. As turmas de 22 série
participantes sdo dos Cursos Técnicos em Redes de Computadores, Agronegdcio,
Administracdo e Logistica, todas iniciadas em 2019. As turmas de 3?2 série
participantes, por sua vez, sdo dos Cursos Técnicos em Redes de Computadores,
Agronegécio, Administracdo e Comércio, iniciadas em 2018.

Optamos por excluir da participacdo deste instrumento os alunos da 12 série,
uma vez que a pesquisa avalia as percepgdes dos alunos a respeito de aspectos
internos a escola mais intimamente ligados ao ensino presencial, e pelo fato de
estes alunos terem experimentado de pouca vivéncia presencial na escola (apenas
30 dias letivos) do inicio do ano letivo de 2020 até o Decreto governamental de
isolamento social que instaurou o ensino remoto em razado da pandemia da Covid-
19. Entendemos que esta experiéncia pouco consolidada poderia comprometer as
respostas ao questionario.

O nosso primeiro contato com os participantes deste instrumental a fim de
apresentar a pesquisa, seus objetivos, sua metodologia e o posterior convite, se deu
também de forma remota em participagdo previamente agendada, em duas web-
aulas com professores. Numa primeira participagdo, em web-aula da disciplina de
Espanhol, no dia 13 de novembro de 2020, este trabalho foi feito para os alunos da
22 série e no dia 17 de novembro de 2020, numa web-aula da disciplina Fisica, foi

feito o mesmo trabalho com os alunos da 32 série. O Link com questionario

todas as escolas, universidades e faculdades, das redes de ensino publica,
obrigatoriamente a partir de 19 de margo de 2020. Depois disto, sucessivos decretos tém
mantido as atividades educacionais de forma nao presencial. A escola pesquisada, a
exemplo de toda a rede, tem mantido atividades presencias em casos excepcionais e
apenas as agbes de carater administrativo. O ensino tem se dado de forma remota,
através de plataformas digitais e modulos impressos para atendimento aos alunos sem
acesso a internet. A vinda do aluno a escola também tem acontecido em casos
excepcionais, como por exemplo, na entrega de kits de alimentacdo distribuidos aos
estudantes.
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eletronico foi compartilhado tanto no chat da plataforma digital (Google Meet) em
que a web-aula acontecia como também posteriormente nos grupos de Whatsapp de
cada uma das turmas participantes da pesquisa, num total de 8.

Neste primeiro instrumento de pesquisa participaram 138 alunos regularmente
matriculados na instituicdo, sendo 64 dos participantes, alunos regularmente
matriculados na 22 série e 74, alunos da 32 série, 46% dos 295 alunos para quem
enviamos o0 questionario. Esta amostra de participantes corresponde,
respectivamente, a 43% e 50% dos alunos matriculados na 22 e 32 séries e 28% do
total de alunos matriculados na escola. O questionario foi aplicado entre os dias 13 e
20 de novembro de 2020.

Embora este questionario tenha se mostrado revelador de evidéncias
importantes, consideramos, a partir dos dados coletados, que se fazia necessario o
uso de outro instrumento que pudesse trazer mais detalhes de subjetividade as
percepgdes dos sujeitos envolvidos na pesquisa. Segundo Flick (2009, p. 45),
“‘dados de questionarios dificiimente, revelam o contexto de cada resposta, e isso
apenas podera ser alcancado a partir do uso explicito de métodos adicionais, tais
como entrevistas complementares em parte da amostra”. Os apontamentos deste
autor ganharam sentido no contexto da pesquisa e nos levou a adotar o uso de
grupo focal como instrumento complementar, capaz de nos oferecer ‘mais detalhes
de subjetividade as respostas dos questionarios’ nos permitindo assim maior
aprofundamento das respostas no primeiro instrumento.

Segundo Flick (2013) os grupos focais oportunizam uma ‘comunidade de
interacao’ tornando evidente 0 modo como as agdes e colocagdes dos participantes
sao desenvolvidas e alteradas e possibilitam ao pesquisador aprofundar-se na coleta
de dados. Para ele, nos grupos focais, “os participantes provavelmente expressam
mais e vao além a suas declaragdes do que nas entrevistas individuais. A dinamica
do grupo torna-se uma parte essencial dos dados e da sua coleta” (FLICK, 2013, p.
119).

Gatti (2005), ao se referir ao grupo focal, aponta que ele pauta-se
intencionalmente além do que os participantes pensam ou expressam, também na
forma como pensam e por que pensam daquela forma. O contexto de interagao
criado permite, segundo a autora, a manifestagcao de pontos de vistas, de emocodes

que corroboram para captura de nuances, dificilmente captados por outros métodos.
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Ao refletirmos sobre a metodologia a ser utilizada, entendemos que o terreno
da pesquisa qualitativa oferece um campo com maior risco de influéncia do proéprio
pesquisador tanto no instrumento como na analise, principalmente por ser eu, ao um
s6 tempo pesquisador e agente do cenario pesquisado. Entretanto, a pesquisa
qualitativa oferece os subsidios que o objeto de pesquisa no qual nos empenhamos
aqui suscita para a sua elucidagado, e a sua natureza subjetiva permeia tanto os
métodos como as analises e, portanto, traz consigo as responsabilidades éticas nas
quais procuramos nos apoiar. Fine et al. (2006, p. 116), ao discorrer sobre 0 método
qualitativo, apontam que “é essencial considerarmos o poder, as obrigagdes e as
responsabilidades das pesquisas sociais em sua plenitude” para que o pesquisador
tenha éxito e seja levado a sério nas pesquisas das ciéncias sociais”.

Segundo Fine et al. (2006, p. 116) ha uma evidente tendéncia em se observar
0 pesquisador da ciéncia social como “contaminador potencial, algo a ser separado,
padronizado e controlado” em que se faz necessario uma renuncia dos aspectos
subjetivos, para este autores, mesmo que seja o papel dos ‘outros’ se revelarem e a
nossa de pouco ou nada se revelar. Concordamos com os autores de que apenas
escondemos uma suporta neutralidade que é pouco provavel que exista. Segundo
estes autores, o simples fato de o pesquisador se identificar através de sua
autobiografia ja o posiciona como autoridade e ja o desloca do campo da
neutralidade (FINE et al., 2006).

Desde modo, estamos assumindo que, embora munidos de critérios éticos e
metodologicos, a postura de neutralidade € pouco provavel, mas procuramos abrir
um espaco de fala e escuta para os participantes destes grupos focais, onde o “eu”
agente do cenario estudado, deu lugar ao pesquisador mediador e um campo de
didlogo onde o ‘outro’, os participantes tenham espaco livre para a fala e as
reflexdes.

A subjetividade, caracteristica do método qualitativo, também esta nas
analises das narrativas e, portanto, passiveis de fuga a neutralidade e carregadas de
impressdes do pesquisador, no entanto, munido de referenciais tedricos que
sustentam tais impressdes e cujo elemento critico advém da triangulagdo das
narrativas dos variados agentes pesquisados e ouvidos nos variados instrumentos
de coleta de dados, as referéncias bibliograficas e os apontamentos do pesquisador.
Segundo Fine et al. (2006) a triangulagao na pratica da ciéncia social é trabalho em

que uma camada é colocada sobre a outra “para construir um edificio confirmatério”
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para estes autores “na analise quantitativa dos dados, a triangulagao ocorre quando
multiplos itens dentro da mesma escala medem o mesmo constructo, ou quando
duas escalas diferentes unem-se para medir o mesmo constructo” (FINE et al., 2006,
p. 127).

A despeito da mediagdo dos grupos focais serem realizadas pelo proprio
pesquisador, registram-se aqui as precaugdes éticas no sentido de, conforme aponta
Gatti (2005), nos isentarmos de emissdo de opinides e criticas a respeito dos
apontamentos, opinides e comentarios dos participantes que de repente pudesse
inibir os participantes. Gatti (2005) aponta que o moderador deve ser
constantemente guiado pelas suas metas, uma vez que estas sdo conselheiras de
suas intervencdes. Também deve ser um profissional capaz de conduzir o grupo
focal nos caminhos tracejados pelos objetivos da pesquisa. Neste aspecto,
consideramo-nos, credenciados para exercer este papel, seja no sentido da
apropriagao dos objetivos da pesquisa e do grupo focal, seja em quais informagdes
levantar de modo a alcangas tais objetivos.

Empenhados na tarefa de colher as percepcboes dos diversos participantes
dos grupos focais sobre os mais variados aspectos internos na escola que
corroboram para as suas permanéncias ou saidas da instituicdo. Cientes de que na

conducao dos grupos focais, € importante, como defende Gatti (2005),

o0 respeito ao principio da n&o diretividade, e o facilitador ou
moderador da discussao deve cuidar para que o grupo desenvolva a
comunicagdo sem ingeréncias indevidas da parte dele, como
intervencbes afirmativas ou negativas, emissdo de opinibes
particulares, conclusbées ou outras formas de intervengao direta
(GATTI, 2005, p. 8).

Também é importante ressaltar a aprovagao do projeto desta pesquisa pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de Juiz de Fora —
UFJF, reforcando as conformidades éticas dos métodos aplicados para a coleta de
dados’.

O primeiro grupo focal foi composto por uma amostra de sete alunos que

participaram do primeiro instrumento (questionario eletrénico). O primeiro critério de

7 Certificado de Apresentagdo para Apreciagéo Etica (Caae) n° 41913220.9.0000.5147. O
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Juiz de Fora - CEP/UFJF
manifestou aprovacdo do protocolo de pesquisa proposto, por meio do parecer n°
4.556.381.
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inclusdo ao grupo focal considerou os alunos regularmente matriculados na ultima
etapa de ensino no curso que tem maior taxa de transferéncia e menores taxas
médias de diplomacdo, ou seja, Curso Técnico em Comércio. Dos 31 alunos
matriculados na turma, 23 participaram do questionario.

Com o intuito de formar um grupo heterogéneo dentro deste mesmo corte, 0
primeiro grupo focal foi composto a partir do sorteio de trés alunos entre aqueles que
apresentaram maior grau de concordancia para as 25 afirmativas do questionario,
para definicdo deste parametro consideramos aqueles participantes que
concordaram com mais de 20 das afirmativas apresentadas, sorteio de um aluno
entre aqueles que apresentaram maior numero de respostas ndo concordo nem
discordo as afirmativas, e outro sorteio de quatro alunos entre aqueles que
concordaram que, em dado momento do percurso formativo, ja haviam pensado em
abandonar o curso ou pedir transferéncia para outra escola.

Os oito alunos sorteados foram contatados via telefone nos dias 20 e 21 de
novembro de 2020, e todos eles aceitaram participar do grupo focal. Depois disso,
foi criado um grupo em um aplicativo de troca de mensagens e midias para que
pudéssemos esclarecer duvidas sobre a pesquisa e agendarmos a reunido virtual.

As entrevistas com os participantes do grupo focal aconteceram no dia 25 de
novembro de 2020 de forma virtual com apenas sete participantes dos oito alunos
sorteados e contatados em data anterior, um participante ndo compareceu a reunido
do grupo focal e um teve sua participagdo comprometida por problemas de conexao
com a internet. A entrevista, excetuando os minutos de tolerancia para que os
participantes entrassem a sala virtual e a parte de apresentacao, teve uma duragao
de 1h10min e todos os alunos participaram satisfatoriamente do grupo focal. A
reunido foi gravada e transcrita posteriormente.

Como forma de guardar o sigilo das identidades dos sujeitos participantes dos
grupos focais desta pesquisa, os alunos foram identificados no corpo textual da
dissertagdo com a letra P, identificagao de ‘Participante’, seguida de uma numeragao
de 1 a7, de acordo com ordem alfabética dos nomes dos participantes.

No intento de nos aprofundarmos nos elementos que corroboram para a
compreensao da questdo de pesquisa e para o alcance dos objetivos do estudo,
consideramos importante e necessario também criar um segundo grupo focal, este,
formado pelo corte de ex-alunos do Curso Técnico em Comércio que pediram

transferéncia da escola durante o curso da 12 série no ano de 2018, ultimo ano em
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que foram ofertadas novas matriculas para este curso técnico na escola. Portanto,
os participantes deste segundo grupo focal em dado periodo do ano letivo de 2018
foram colegas de aula dos participantes do primeiro grupo focal. O objetivo é
identificar e colher pormenores sobre que aspectos intraescolares, no processo de
formacao do estudante, atuaram decisivamente para que estes alunos saissem da
instituicao.

Feito este primeiro recorte para a formagao deste segundo grupo focal, foi
realizada pesquisa documental nos arquivos da secretaria da escola pesquisada,
atas de resultados finais e pastas estudantis de alunos transferidos para identificar
estes possiveis participantes. Nessa busca, encontramos dez registros de alunos
transferidos para outras unidades de ensino, além de um registro de abandono neste
ano de referéncia, ou seja, 2018. Dentre os dez, dois alunos foram excluidos da
possivel participagdo, em razdo dos motivos pela qual pediram transferéncias,
mudanca de cidade dos pais, portanto, razdo externa a escola. Verificamos que
estes dois alunos, em consulta ao Sige, sistema gerenciado pela Seduc/CE, ainda
encontram-se regularmente matriculados em escolas da rede estadual de educagao
fora do municipio.

Restando oito possiveis participantes, que segundo registros da secretaria da
escola, pediram transferéncias para a unica escola de ensino regular localizada na
sede do municipio onde também esta localizada a escola pesquisada. Apods esta
primeira constatagdo, fizemos consulta novamente ao Sige e verificamos que
apenas trés desses, ainda continuam estudando, os outros sete alunos
abandonaram a escola destino ainda naquele ano ou nos anos seguintes.

Essas informagbes foram confirmadas pela secretaria da escola de ensino
regular para qual pediram transferéncias. Foi também em contado com a secretaria
e a coordenagao pedagogica da escola de ensino regular, destino destes alunos
transferidos, que conseguimos contatos telefénicos atualizados que permitiram o
contato com os seis dos oito alunos restantes da amostra, sendo trés regularmente
matriculados e trés alunos que abandonaram a escola destino, sobre os outros dois
nao havia contato.

Feito o contato, os trés alunos ainda regularmente matriculados concordaram
em participar da pesquisa. No contato com os alunos que abandonaram a escola de

ensino regular para qual pediram transferéncias nao obtivemos éxito. Eles se
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mostraram indiferentes a participagdo na pesquisa e nao quiseram participar,
embora, em dois casos, tenha havido varias tentativas.

A realizagdo do segundo grupo focal aconteceu no dia 06 de dezembro de
2020, em um domingo, dado os compromissos estudantis e de trabalho dos
participantes, tais compromissos individuais dificultaram a realizagdo da reuniao,
uma vez que precisavamos de horarios de disponibilidades que fossem comuns a
todos. A reunidao aconteceu de forma virtual com os trés participantes, teve duracao
de 1h24min, considerando o tempo de apresentacao inicial, entrevista e interacao
com os participantes e ainda as consideracdes finais. Todos os participantes
apresentaram interacao satisfatoria na entrevista.

Assim como no primeiro grupo focal, a fim de guardar o sigilo das identidades
dos sujeitos participantes desse instrumento de pesquisa, os alunos seréo
identificados como participantes P8, P9 e P10, sequenciando a numeragao dos
participantes do primeiro grupo focal. A reunido virtual foi gravada, a fim de oferecer
condigdes de transcricdo posterior. Nestes dois grupos focais, ambos formados por
alunos ligados ao curso com maior taxa média de transferéncias, investigamos
elementos como a rotina e clima escolar, organizagdo dos espagos e do tempo, o
curriculo, praticas pedagdgicas, além de evidéncias de como estes elementos se
apresentaram de forma a criarem experiéncias diferentes para estes grupos focais,
de modo que alguns alunos tomaram a decisdo de sair da escola e outros de
permanecerem nela, e qual o papel desempenhado pelos profissionais da escola,
principalmente pelos professores e gestores em cada um destes cenarios.

Aplicados estes instrumentos, e coletados os dados, nos quais nos
dedicamos em apresenta-los de forma detalhada nesta seg¢do, assim como as
metodologias utilizadas, cabe-nos agora, a luz dos principais referenciais tedricos
também apresentados neste capitulo, analisa-los de modo a compreender o
fendmeno estudado, a partir dos dados coletados no questionario aplicado e dos
testemunhos dos participantes dos dois grupos focais. Esta analise é feita na segéo

seguinte.

3.3 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, analisamos os dados da pesquisa de campo, colhidos por meio

da aplicagdo do questionario eletrénico aos alunos regularmente matriculados na 22
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e 3?2 séries da escola estudada, dos dados provenientes da realizagcdo dos dois
grupos focais a luz dos referenciais teoricos selecionados e apresentados na
pesquisa bibliografica.

Na primeira subsegao, examinamos os apontamentos referentes a imagem da
escola perante a comunidade, em especial pelas familias e futuros alunos, o
contexto de influéncia que determinam a procura pela escola para realizacdo de
matriculas, bem como as expectativas criadas a partir desta imagem.

Na segunda subsecdo, dedicamo-nos a analises das percepg¢des dos
estudantes sobre as praticas de ensino aplicadas na instituicdo as manifestacdes
dos alunos que suscitam a necessidade de dialogo, participacéo e escuta, além dos
aspectos sugestivos do que poderia ser realizado, pontos presentes nas falas dos
participantes dos grupos focais.

Na terceira e ultima subsecao, analisamos aspectos dos dados de pesquisa
que evidenciam elementos constituintes do clima escola que incidem diretamente na

permanéncia ou desergao do aluno na escola.

3.3.1 A influéncia de atores externos na construcao de expectativas por parte

dos alunos em relagao a escola

Ha elementos anteriores ao ingresso dos alunos na instituicdo que explicam,
em parte, as razdes pelas quais familias e alunos se convencem de que a instituicdo
€ sim capaz de contempla-los em suas expectativas pessoais, educacionais e
profissionais futuras, sejam eles de curto e de longo prazo. Tal constatagcao se da
pela imagem predominantemente positiva que goza a instituicdo dentro da
comunidade. Aspectos como a qualidade do ensino, oportunidades advindas da
formagao profissional que reverberam em diferenciais para ingresso no mundo do
trabalho, e as experiéncias positivas difundidas por alunos egressos e outros atores
importantes que atuam como agentes de influéncia anterior ao ingresso na escola,
como familia e professores do ensino fundamental. Estes elementos e agentes, ao
tempo que constroem e difundem, também explicam o prestigio da escola.

A composigao desta teia de influéncia e como ela se manifesta, ajuda-nos a
compreender expectativas prévias dos alunos sobre a escola, que constroem aos
poucos a decisdo de primeiro participar do processo seletivo, depois, caso

selecionado, efetivar sua matricula em um dos cursos ofertados pela instituicdo. Esta
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rede de influéncia leva também o aluno a decidir para que curso técnico deve
concorrer, elemento relevante para entendermos que a compatibilidade entre o que
0 aluno espera e o que o curso técnico oferece é também elemento constitutivo do
engajamento do estudante com a escola.

Para compreender o abandono e também a permanéncia dos alunos nesta
modalidade de ensino, cabe-nos, segundo Egre e Amorim (2013), a tarefa de
analisar a complexa relacdo dos motivos de ingresso, a trajetoria daqueles que
permanecem, dos desistentes e dos egressos deste publico. Neste sentido, para
estes autores, as expectativas alimentadas pelos distintos sujeitos envolvidos neste
processo “como os adolescentes que ingressam, as familias, professores, instituicao
e sociedade em relacédo a esta modalidade de ensino podem sinalizar contradigdes
que explicam a permanéncia e o abandono” (EGRE; AMORIM, 2013, p. 2). No
estudo de Egre e Amorim (2013) a identificacdo do aluno com a area técnica
escolhida aparece como elemento de permanéncia, ao lado das perspectivas futuras
no mercado de trabalho, a boa avaliagdo dos professores e os estagios. No estudo,
caso esta identificagdo n&do aconteca, ela se revela como dos principais motivos de
uma possivel evasao desta modalidade de ensino, ficando evidente em dos cursos
técnicos analisados.

Um dos participantes do Grupo Focal 01 ao ser indagado se o curso técnico
ao qual estava matriculado correspondia as expectativas que tinha antes de se
matricular na escola afirmou que sim e completa “Eu acho que eu nem coloquei
segunda opg¢ao, ou eu queria comércio ou entdo nao ficava na escola” (P6, Grupo
Focal 01, 2020), pelo menos para este aluno esta correspondéncia foi decisiva para
a sua permanéncia.

Almeida e Melo-Silva (2011), em estudo de revisdo literaria sobre as
influéncias dos pais no processo de escolha profissional dos filhos, apontam que o
curso destas tomadas de decisbes € marcado por diferentes conflitos e demandas
suscitadas pelas as aspiragdes da carreira e do futuro do jovem. Entendemos que
tais conflitos também tomam lugar especial no momento de escolha da escola que
irdo cursar a ultima etapa da educagao basica, e de modo especial o0 ingresso na
escola de ensino profissionalizante, uma vez que, tal escolha também traz consigo
outra: em qual curso técnico devo matricular-me? A escolha do curso é, portanto, de
certa maneira, uma escolha de um itinerario formativo que o conduzira as suas

realizagdes profissionais.
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Ha nesse complexo movimento decisério, as influéncias do meio social e
econdmico. Este ultimo revelado pelo desejo de qualificagcdo profissional
oportunizado pelo ensino técnico e a insergdo no mercado de trabalho, ou seja, a
decisdo em ingressar em uma escola técnica, corresponde, em certa medida, por

uma escolha também profissional que, segundo Almeida e Melo-Silva (2011):

encontra-se sobreposto a uma complexa rede de fatores que
comporta tanto uma dimensao individual quanto social, envolvendo
influéncias do meio familiar, dos grupos de pares, da formacao
educacional, do mundo do trabalho e mais amplamente do contexto
social, politico, econdmico e cultural. Todos esses fatores atuam
continuamente, influenciando e sendo influenciados pela trajetéria
vocacional humana (ALMEIDA; MELO-SILVA, 2011, p. 75).

Essas autoras reconhecem que os projetos de futuro dos adolescentes tém
sido impactados pelas suas relagdes familiares, marcados pelo compasso das
transformacgdes tanto das relagcbes humanas quanto as inerentes ao mundo do
trabalho. No que se refere especialmente ao ensino profissional, ensino ofertado
pela instituicdo pesquisada, ele figura como elemento importante dentro do cenario
da educagado basica, uma vez que, representa, como aponta Silva, Pelissari e
Steimbach (2013), ao analisarem o jovem no contexto atual, uma convergéncia entre
a educacao propedéutica e a formagdo para o emprego. Estes apontamentos
encontram correspondéncias em achados de nossa pesquisa de campo.

Os participantes dos grupos focais evidenciam em seus relatos a forga
coercitiva familiar em suas decisbes sobre o futuro ingresso na instituicdo. Os
participantes do Grupo Focal 01, perguntados por que, dentre as escolas de ensino
médio no municipio, se interessaram por fazer a matricula na escola pesquisada,
indicaram uma indicacao familiar para tal, o participante P6 destaca, por exemplo,

que o desejo da mae para que ele se matriculasse na escola foi decisivo

Eu, P6, nao foi nem tanto o que me chamou atengdo, mas foi o que
chamou mais ateng¢do de minha mae... que tinha bons professores,
tal, essas coisas. Foi mais na opiniao de minha méae, a minha néo foi
nem tanto. Eu entrei mais na profissionalizante por vontade dela®
(P6, Grupo Focal 01, 2020).

8 Utilizamos italico nos excertos que ilustram as falas dos participantes dos grupos focais.
Esse recurso, metodologicamente, tem a finalidade de diferenciar as falas desses
participantes das citagdes diretas recuadas, auxiliando assim, nosso leitor.
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Para esse participante, P6, a vontade da mae foi mais decisiva do que
propriamente a sua. Percebemos que as maes exercem papel destacado neste
contexto, o que de coaduna com os achados de Almeida e Melo-Silva (2011) em sua
revisdo literaria, que identificam que as maes, mais que os pais, estdo geralmente
mais presentes nestes processos de escolhas.

Outro participante, P3, em mais uma evidéncia da influéncia de membros
familiares, relatou que foi influenciada pelo entusiasmo da irma& que ja havia
estudado na escola e falava muito bem sobre a escola e o curso técnico: “quando
minha irma entrou na escola e me contava sobre o curso, eu me interessei mais
ainda” (P3, Grupo Focal 01, 2020). O participante P8, do Grupo Focal 02, confirma o

papel decisivo desses sujeitos:

Entéo, tipo... quando eu fui me inscrever, a maioria dos meus amigos
estava se inscrevendo la, e eu meio que fui influenciado por isso, foi
mais por influéncia” Sdo alunos da escola profissional, ex-alunos e
professores do nono ano, bastante. As falas dos professores
influenciam, as vezes, na decisdo (P8, Grupo Focal 02, 2020).

Conforme relato de P8, os alunos egressos exercem um papel de marketing
natural da escola que repercute na adesao a ideia de matricular-se na escola. Tal
imagem positiva da escola também ¢é bastante difundida pelos professores do ensino
fundamental, sobretudo os professores do 9° ano. O participante 04, atribui sua
decisdo ao fato de a maioria de seus colegas também irem para escola e também a

influéncia da professora do 9° ano.

Minha decisdo também tem relagdo com o fato de que a maioria
também dos meus amigos iria para la e é uma boa escola. Na escola
onde fiz 0 9° ano também os professores falavam muito bem da
escola, que era uma boa escola e que tinha 6timos professores e por
estas razbes optei em ir para la (P4, Grupo Focal 01, 2020).

Esse é um elemento também importante, a decisdo dos amigos de
ingressarem na escola também influencia na decisdo. Dayrell (2007) afirma que os
amigos, o0s grupos de colegas aos quais pertencem tornam-se uma referéncia na
trajetéria do jovem, uma vez que sdo nestes grupos que organizam problemas,

trocam ideias e constroem similaridades nas relagdes com os outros.
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Os depoimentos dos participantes P5 e P3 vao além, segundo eles, a
influéncia foi determinante até na escolha do curso. Estas percepgdes estado

expressas de formas explicitas em seus depoimentos

Eu fui muito por influéncia, na escolha do curso. A filha de minha
professora fazia administragdo e ela falava de administragdo demais,
fazia aquela propaganda, entao eu fiquei assim... Deve ser um curso
massa demais, mas assim... Meu objetivo era entrar em
administragdo ou comeércio entdo coloquei administracdo primeira
opgao e comeércio em segundo, e eu entrei em Comeércio (P5, Grupo
Focal 01, 2020).

A minha irmé& e minha prima que estudavam no mesmo curso, e elas
falavam demais dele, e entdo passei a criar muitas expectativas, fora
que, e olha que quem me conhece sabe que eu amo muito
matematica, ai sobre os calculos e é tudo aquilo... correspondeu
minhas expectativas. Era o que eu queria mesmo (P3, Grupo Focal
01, 2020).

Ha impressdes nos achados da pesquisa de campo que nos permitem afirmar
que a escola dispde de prestigio junto a comunidade, fato € que os alunos atribuem
a formagao na escola a um fator diferencial positivo capaz de destaca-los frente a
formagdo do ensino médio regular, principalmente no que tange ao mercado de
trabalho. Os depoimentos apontam, inclusive em constructos prévios ao ingresso na
escola, a qualidade do ensino ofertada e a crenga de que a formagéao técnica abre
caminho para o mercado de trabalho.

O participante P2 do Grupo Focal 01 aponta que o que chamou a atengao na
escola “foi a qualidade do ensino, o curso técnico, as vantagens que isso traria para
a minha vida estudantil nessa questdo” (P2, Grupo Focal 01, 2020). Numa fala que
se aproxima e complementa a fala desta estudante, o participante P1 afirma que
entrar na escola sempre foi um sonho e que ao sair da escola depois de cursar todo
0 ensino meédio ‘ja sairia com um curriculo e em relagdo ao trabalho, quando eu
coloco meu curriculo ja sou bem vista pela sociedade” (P1, Grupo Focal 01, 2020).
Na sequéncia, P4 destaca a formacgao técnica, “algo que na escola de ensino regular
néo seria possivel’. A formagao técnica é elemento atraente para o jovem que vé na
escola uma dupla oportunidade, concluir a educagdao basica e formar-se
profissionalmente. A formacdo técnica, neste sentido, € para os estes alunos,

elemento qualificador do curriculo e facilitador de inser¢do no mercado de trabalho.



106

Para P5, a certificacdo técnica € “uma oportunidade de quando terminasse,
facilitasse, eu conseguir emprego”

Estes elementos também aparecem nos relatos dos participantes do segundo
grupo focal, formado por alunos da escola e também confirmam estas constatagbes
do primeiro grupo focal. O P9 aponta a “qualificagdo de profissionais, disciplinas
diferentes, a estrutura da escola, o ambiente” como representacdo de um mundo
novo e elemento desencadeador de grande ansiedade.

O participante P10, além de elogiar o perfil técnico dos professores, e
reconhecer o prestigio da escola, indica que também escolheu ir para escola porque
“também tinha a questdo que no final do periodo de trés anos... tem o estagio. E
uma coisa que o0s alunos mais falam, esperam e também tem a parte de vocé ja sair
com o certificado do curso na méo. Isto € uma vantagem enorme!” (P10, Grupo
Focal 02, 2020). O estagio curricular é a ultima disciplina técnica do curso, sendo
realizado em parceria com empresas locais no ultimo semestre do ciclo formativo,
com concessdo de bolsa estagio pelo Governo do Estado do Ceara. E uma vitrine
importante para a escola e para politica publica, e pode significar o ingresso do
aluno no mercado de trabalho, ja que, n&o raro, muitas empresas, ao término do
estagio, contratam os estagiarios. Em razéo disso, ele € destacado pelo participante
como componente importante.

Os aspectos positivos atribuidos a escola, como a confianga de que a
formagado técnica se configura como elemento de acessibilidade ao mercado de
trabalho, aliado as altas expectativas, criadas pelos agentes de influéncia,
corroboraram de maneira significativa para decisdao de entrar na escola. Isto fica

evidente na fala de P5, ao afirma que:

Apesar de eu nao ter tido apoio da familia para ir para escola, eu
decidi por esses motivos: tanto pela indicacdo da professora, quanto
pelo interesse no curso técnico. A minha familia se mostrava contra a
minha deciséo, primeiro pela questao da distancia, né? Eu moro aqui
no [nome omitido] distancia muito grande da escola, e como eu néo
tinha transporte, e ainda nao tenho, eles se mostravam contrarios.
Eles falavam, primeiro, que ndo iam poder ajudar e isso e aquilo, e o
segundo ponto foi o que falavam da escola, que a escola tinha varios
pontos negativos que o pessoal que ia para la do interior sofria muito
bullying, que o pessoal da cidade tirava muita onda com pessoal do
interior, isso e aquilo, mas um dos pontos principais para essa
questao, foi o meio de transporte e a dificuldade de minha familia em
ajudar nas despesas (P5, Grupo Focal 01, 2020).
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Embora sejam evidenciadas expectativas positivas, foi a primeira vez que, no
grupo focal, uma percepgao negativa da escola é relatada. Na fala dele, a razéo pela
qual a mae nao o apoiava na decisdo, seria o receio de que o filho sofresse
discriminagdo, como uma pratica interna da escola. O aluno, posteriormente, afirmou
nao ter sido vitima de nenhuma atitude discriminatéria ou preconceituosa por ser do
interior.

Silva, Pelissari e Steimbach (2013), em pesquisa que estuda a permanéncia e
abandono na educacao profissional técnica de nivel médio, verificaram que os
motivos que levaram os alunos a procurarem os Cursos Técnicos Integrados ao
ensino médio sao a profissionalizagdo esperada, portanto as projecdes de futuro
profissionais.

No ambito desta pesquisa aqui desenvolvida é relevante considerar as razoes
pelas quais estes alunos procuram a escola para realizarem a matriculas e também
os motivos que os levam a escolher determinados cursos. Isso, a nosso ver,
embasados nos estudo de Silva, Pelissari e Steimbach (2013), corroboram para a
compreensao da permanéncia ou abandono dos cursos técnicos da escola
pesquisada. Estes autores identificaram que, nos cursos com a maior taxa de
permanéncia no intersticio pesquisado, a ida motivada por uma escolha pessoal,
pela profissionalizacdo esperada e a proje¢cao de uma sequéncia dos estudos criou
uma ‘relagdo de maior proximidade’ com a instituicdo e, a escola para aqueles
alunos era dotada de alta significagédo, funcionando como uma espécie de ‘motor de
projecao social posterior’.

Constatamos que ha por parte dos alunos também uma autocobranca sobre
os resultados nas avaliagbes da escola. Eles manifestam nos relatos uma
preocupagao anterior ao ingresso na escola que questiona suas capacidades de
corresponder as demandas da instituicdo, seja na compreensao daquilo que €
abordado pelos professores, seja na conversdo deste entendimento em notas. Ha
um indicativo em suas falas de que a compreensdo dos conteudos e os resultados
positivos nas avaliagdes das mais variadas disciplinas corroboram também para
adaptacao ao tempo integral na escola. Esta constatagéo fica evidente nas falas dos

participantes do primeiro grupo focal:

Eu meio que tive facilidade de conseguir aprender com facilidade,
facilidade de me adaptar a questao do tempo integral. A minha



108

expectativa maior era essa, questdo das notas. Mais por ser uma
escola nova e eu ingressando no ensino médio... eu acho que todo
aluno que vai passar do fundamental para o ensino médio ele sente
essa pressédo de continuar tirando as notas que ele sempre tirou ou
melhorar suas notas que antes ndo eram tdo boas. Sera que eu vou
conseguir melhorar minhas notas agora no ensino médio? Eu acho
que muitos alunos também tém essa expectativa (P2, Grupo Focal
02, 2020).

No comeco uma das minhas expectativas era tirar boas notas e tal,
além de me adaptar bem a escola e no primeiro ano essas
expectativas, assim, ndo foram muito correspondidas, eu me adaptei
bem a escola, mas ndo consegui absorver bem os conteudos, ja no
segundo ano, tudo melhorou e consegui absorver melhor os
conteudos e todas as minha expectativas ali foram todas
correspondidas, por minha expectativa era de melhorar o meu
entendimento e conseguir melhores notas e eu consegui (P2, Grupo
Focal 04, 2020).

Minha expectativa quando eu entrei na escola, era mais no sentido
de tirar boas notas e me destacar nas coisas do curso de nao
reprovar (P6, Grupo Focal 05, 2020).

Este aspecto ligado a preocupagdo em alcangar ‘boas notas’, ‘ndo reprovar’,
adequar-se ao ‘nivel da escola’ nas falas dos participantes do primeiro grupo focal
nao aparecem nas falas do segundo grupo focal de forma tdo evidente. No segundo
grupo focal, as principais expectativas com relagcdo a escola voltam-se para a
dindmica da nova rotina e a relacdo com os demais alunos e também com os
professores. O P9 do segundo grupo focal relata que “era um mundo novo a escola.
Eu nunca tinha visto uma escola... Com a qualificagcdo de profissionais, disciplinas
diferentes, a estrutura da escola, o ambiente. Era um mundo novo. Fiquei muito
ansiosa para entrar e saber como é que era” (P9, Grupo Focal 01, 2020).

As expectativas que os alunos alimentam com relagéo a escola é elemento
importante, uma vez que, se sao correspondidas ou se n&do, podem impactar na
forma como os alunos se engajam a ela, seja pelo contentamento, seja pelas
frustacbes de suas expectativas em estagio anterior a entrada na escola. Silva,
Pelissari e Steimbach (2013) identificaram em cursos técnicos com alto indice de
abandono que as frustragbes as expectativas estdo intimamente interligadas a este
abandono. Segundo estes autores, a procura por estes cursos € aquecida pela
influéncia da familia, pelo marketing ideolégico dos discursos, principalmente por
parte dos professores, de mercado promissor, falta de profissionais qualificados na

area, garantia de altos salarios. No entanto, a imersédo da pesquisa de campo destes
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autores, principalmente em relagdo os alunos egressos, desmistifica esse “fetiche”
alimentado pelos alunos, como uma insergao fora de suas areas de formacéo.

As percepcdes dos alunos a respeito da satisfagdo as suas expectativas
foram colhidas numa amostra de 138 participantes da 22 e 32 séries de todos os

cursos ofertados na escola via questionario eletrénico, conforme Quadro 13.

Quadro 13 — Percepgao dos alunos acerca do atendimento as suas expectativas

criadas em relagédo a escola e aos cursos técnicos

Respostas dos participantes as afimativas dentro da escala

Escala de (numero absoluto/percentual)
concordancia/discordancia Concordo Nao concordo | ~. Discordo
Concordo : Discordo
totalmente nem discordo totalmente
O curso técnico atende 57 o o o o
minhas expectativas. (41,3%) 67(48,6%) 13 (9,4%) 1(0,7%) | 0(0%)
A escola corresponde as 38

expectativas que criei antes (27.5%) 68 (49,3%)| 22 (15,9%) [10(7,2%)| 0 (0%)

de matricular-me nela.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

No que se refere a contemplagcdo das expectativas em relagdo a escola,
76,8% dos alunos da amostra afirmam que a escola corresponde as suas
expectativas, enquanto 23% dos alunos mostrou neutralidade ou discordou da
afirmativa, nimero ainda expressivo, se considerarmos que esta correspondéncia &
responsavel pelo engajamento do aluno com a escola e por consequéncia a sua
permanéncia nela. Por sua vez, percebemos que, para 89,9% dos alunos ouvidos,
0s cursos técnicos nos quais se matricularam contemplam suas expectativas. Isso
mostra que a escola deve promover uma autoanalise sobre que aspectos mais
gerais de sua rotina e de sua estrutura podem ser melhorados para atender mais
adequadamente as expectativas de seus alunos.

Silva, Pelissari e Steimbach (2013) identificaram que mais da metade das
causas de abandono estavam relacionadas diretamente aos motivos que levaram
estes alunos a escola, ou seja, as suas expectativas. Silva, Pelissari e Steimbach
(2013), a partir dos depoimentos colhidos, identificaram que os alunos preferiram se
transferir para o ensino regular ndo necessariamente pela preferéncia a esta
modalidade, mas a nao preferéncia pelo ensino técnico e integral, modalidade na
qual eram alimentadas grandes expectativas enquanto cursavam o ensino

fundamental, inclusive por suas familias também. Estes autores apontam que
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Ao nao encontrarem atrativos no curso técnico — pelo contrario, ao
sentirem dificuldades de adaptacdo e perceberem que os quatro
anos de curso podem, talvez, trazer as mesmas implicagdes que um
curso regular de trés anos —, os alunos os abandonam em diregéo ao
ensino médio regular, a fim de concluir essa etapa da vida escolar
em menos tempo. E sdo exatamente esses condicionantes que
levam os alunos a abandonar alegando as outras duas questdes que
ressaltamos nesse grupo: falta de gosto pelo curso ou dificuldade
nas disciplinas (SILVA; PELISSARI; STEIMBACH, 2013, p. 413).

Pelo que identificamos na pesquisa de campo e baseado no que apontam
estes autores, a contemplacdo das expectativas positivas prévias dos alunos
respondem em partes pela permanéncia do aluno na escola, ao passo que a nao
contemplagao destas expectativas respondem, também em partes, pelas saidas.

Ha elementos e expectativas relacionados as escolhas dos cursos técnicos
que nos permitem afirmar que a matricula no curso de primeira op¢édo do aluno ou
em outro desde que corresponda aos seus anseios, figuram como indutores de
satisfacado do estudante e sua permanéncia na escola. O participante P6 afirma que
caso nao tivesse sido selecionado para o curso técnico de sua primeira opgao “Eu
acho que eu nem coloquei segunda opg¢éo, ou eu queria comercio ou entdo néo
ficava na escola. Correspondeu as minhas expectativas, foi bem o que eu esperava,
os professores sdo bons” (P6, Grupo Focal 01, 2020). De acordo com sua fala, sua
permanéncia na escola se deu neste contexto de fala, primeiro por estar em seu
curso de escolha, depois por tal curso comtemplar as expectativas, aliadas ainda a
boa avaliagao dos professores, o que contribuiu para a sua permanéncia.

Os excertos das falas dos demais participantes do Grupo Focal 01
comprovam a constatacao de que a contemplagdo das expectativas em relacdo ao

curso € motivo de satisfacdo e de vinculagao do aluno a escola

Eu ndo queria fazer comércio, mas comeércio atendeu todas as
minhas expectativas, eu mudei totalmente os meus pensamentos.
Né&o é aquele curso totalmente chato. Tem algum professor que a
gente fica meio sem entender mais é s6 dar um pouquinho mais de
atencdo que tudo da certo. O curso que eu queria fazer era
administragdo, mas, na verdade, administracdo, eu queria fazer por
conta do status que o administrador tem, ndo era um amor uma
paixdo, entendeu? Era s6 pelo status. E ja comércio, de comego
conquistou meu coragdo no decorrer dos trés primeiros meses. Eu
acho que acabei me apaixonando pela matéria pelo jeito que a aula
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ia eu fui me apaixonando e hoje eu agrade¢o muito para ter ido para
Comércio, por que eu coloquei administragdo e agronegdécio como
primeira e segunda op¢do, mas pelo visto o curso que eu me
identifiquei foi comércio (P1, Grupo Focal 01, 2020).

Meu objetivo era entrar em administragdo ou comércio ent&o
coloquei administragdo primeira opgdo e comeércio em segundo, e eu
entrei em Comércio. Depois que eu fui ver como é que funcionavam
as matérias, gostei muito do curso também e ndo me arrependo de
ter ficado. Agradego muito a Deus por ter ficado nesse curso, porque
eu me identifiquei muito, muito, muito (P5, Grupo Focal 01, 2020).

Eu ja me identificava mais e é um ramo que emprega mais no
municipio de Parambu que s6 tem comércio, ai eu criei uma
expectativa muito grande sobre o curso e as expectativas foram
todas supridas, porque eu gostei, gostei muito... Eu nem gostava
assim muito de matematica e nem entendo muito bem, mas a
matéria de matematica financeira, eu amei e eu consegui entender
aqueles calculos que estavam ali. Além disso, é um o6timo curso
ainda me fez aprender algumas coisas de matematica que eu néo
sabia (P4, Grupo Focal 01, 2020).

Eu vi que realmente as coisas que eu gostava estavam no curso de
comeércio: calculo e matematica, essas coisas (P3, Grupo Focal 01,
2020).

A fala de P4 do primeiro grupo focal é reveladora de uma crenga de que a
formagao técnica oferecida no curso pode inseri-lo no mercado de trabalho. Sobre
esta questado, Silva, Pelissari e Steimbach (2013) chegaram a conclusao de que a
permanéncia dos alunos na instituicdo e no curso técnico € respondida em parte,
mesmo com risco de nao figurar uma realidade, pelo fato de eles visualizarem
melhores possibilidades de empregabilidade oportunizadas pela formacéao técnica.

Um fato observado com relagdo as expectativas dos alunos em relagao a
escola e, principalmente em relacdo aos cursos técnicos, € que os trés alunos
participantes do segundo grupo focal, ou seja, de ex-alunos, é que nenhum deles
realizou matricula no curso de sua primeira opgéo. Esta observagdo nao nos parece
apenas coincidéncia, mas sim elemento relevante dentro do rol das n variantes que
nos auxiliam na compreensdo da permanéncia e saida dos cursos técnicos da
escola. Para P9, embora o fato de a matricula em curso alheio a sua primeira opg¢ao
nao ser determinante na decisédo de sair da escola, tal fato a frustrou, mas a rede de

relacbes com os colegas foi elemento de permanéncia.

O curso de comércio ndo era o curso de minha primeira opgéo e ja
comeca dai. O meu histérico, ndo sei se vocé lembra, era numas
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notas diferentes, ndo era em numero, vocé lembra? E isto, acabou
ndo podendo me dar as notas. Eu queria muito ir para administragao.
Isto ai acabou que ja me desanimou ali ja desanimou. Eu queria ir
para um lado da administracdo e ndo deu certo, mas nao influenciou
na decisdo de sair da escola. No inicio, para mim, fiquei triste, mas
no que eu entrei, vi as meninas, colega e tudo (P9, Grupo Focal 02,
2020).

O participante P10 também confirma que o curso no qual se matriculou néo
era sua primeira opgao no ato da inscricdo, no processo seletivo e, embora nao
tenha, segundo ela, sido motivo de decepg¢ao, assim com o P9, aponta que a rede
de relacionamentos com professores e colegas a agradou. Este aspecto foi decisivo
para a saida do P8 da escola. Segundo ele, o fato de o curso de comércio no qual

se matriculou nao ter sido nem a primeira nem a segunda opg¢ao dele:

Sim. Eu acho que foi o que mais me influenciou. Eu ndo sai da
escola pelo fato de eu ndo me adaptar ou s6 pelo simples fato de nao
ter passado no curso que eu queria, mas foi pela questao de eu ter
média para entrar no curso que eu queria. Minhas opgbes eram
Administracao ou Agronegdécio e me colocaram no curso que eu nao
desejava, mesmo eu tendo 8,20, se eu ndo me engano de média e
teve gente que entrou nos outros cursos com 7 e 6 (P8, Grupo Focal
02, 2020).

Situagdes como essas podem ocorrer nos processos seletivos da escola. O
aluno pode participar do processo seletivo de um curso e ficando apenas no grupo
de classificaveis ser direcionado para o de segunda opgao ou um terceiro curso,
geralmente aquele que n&o formou a turma de 45 alunos. No caso do curso de
comeércio, em todos os anos em que foram ofertadas matriculas, ele apresentou
procura inferior ao numero de vagas e foi completado com candidatos classificaveis
de outros cursos, com consulta ao aluno, vale notar. O fato de entrarem alunos com
menores notas que outros, conforme relato do aluno, se da em razdo do
atendimento ao que orienta a portaria de matricula da Seduc/CE que reserva 30%
das vagas aos alunos do bairro onde se localiza a escola, o que pode ocorrer de um
aluno cotista dispor de uma vantagem no processo seletivo em relagado ao candidato
da ampla concorréncia. Este fato ocorreu nas edicbes de 2018 e 2019 gerando
reclamacgdes da comunidade.

Vimos, nesta subsecao, que parte da elucidacdo e compreensao dos fatores

de permanéncia e também de evasao dos cursos técnicos passa necessariamente



113

pela analise das razdes prévias de ingresso, o contexto dos que permanecem, dos
desistentes e egressos deste publico (EGRE; AMORIM, 2013). Procuramos analisar
o contexto prévio de ingresso, em parte respondida pelas altas expectativas,
prestigio da instituicdo referendada pela qualidade do ensino e na credibilidade da
instituicdo como motor de propulsdao para o mercado de trabalho. Constatamos que
este contexto de expectativas € construido por agentes de influéncia como
familiares, amigos e professores que exercem uma espécie de marketing da
instituicdo e que por consequéncia corrobora sobremaneira com a decisdo de
ingressar na escola e na escolha dos cursos técnicos.

Na proxima subsecdo deste capitulo analitico, tratamos da trajetéria interna
dos estudantes na instituicdo, com o olhar sensivel para as suas praticas
pedagdgicas sob o olhar dos alunos e também analisamos espacos e tempos de
participagéo, fala e escuta dos estudantes, suas suscitagdes de dialogo e outros
aspectos internos que contribuem para a compreensao de permanéncia e saida da

instituicao.

3.3.2 Aspectos da dinamica interna da escola: as praticas pedagégicas e a
reivindicagao por um espaco de fala e escuta por parte dos alunos

O significado da escola para o jovem estudante que a frequenta forja-se pela
sua experiéncia social e cultural anterior a ela, mas, sobretudo constroi-se na
relacdo com os seus pares, seus professores, gestores e demais profissionais da
educacado numa dindmica social que, de acordo com Silva, Pelissari e Steimbach
(2013, p. 410), constitui-se num “elemento central para que se criem as condi¢des
de permanéncia dos alunos na instituicdo”. Nesta perspectiva, vale considerar todos
0S espacgos, pois neles se dao as relagdes de aproximacgao e distanciamento entre
0s sujeitos e as relagdes destes sujeitos e a aprendizagem. Neste nicho social
complexo, a escola tanto pode se mostrar distante das expectativas destes jovens,
sendo uma personificagdo de uma rotina enfadonha, vazia de significado, porém
necessaria a certificagdo (DAYRELL, 2007), como pode ser o ‘motor social’ que os
projetam socialmente, tendo, portanto, um significado positivo (SILVA; PELISSARI;
STEIMBACH, 2013).

Nesta terceira e ultima subsecéo, deste capitulo analisamos sob a 6tica dos

alunos, as praticas pedagodgicas da instituicdo, suas relagbes com os docentes e
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ainda suas manifestagbes que suscitam dialogo, participagdo e escuta, elementos,
portanto, desta dinamica interna de relagbes entre agentes e destes com a
aprendizagem que merecem atencéo, partindo do pressuposto de que o aluno € um
ser de relagbes e de que além da dimens&o cognitiva, necessita desta dimensao
social.

As relacbes dos alunos com os professores, bem como as praticas
pedagdgicas destes ultimos, tém relacdo também com a permanéncia ou abandono
dos cursos técnicos. Estudos e apontamentos de Cavaliere (2007), Thiesen (2011),
Romero e Cangucu (2011), Lucher e Dore (2011) e Ferreira (2019), trazidos no
ambito desta pesquisa, dao conta disso. Partindo destes apontamentos, procuramos
coletar as percepgdes dos participantes da amostra da pesquisa sobre as praticas
pedagogicas dos professores da instituicido e se de alguma forma estas praticas
incidem em maior ligagdo e engajamento dos alunos com a escola, ou seja, nas
razdes de permanéncia ou, por outro lado, nas razdes de abandono ou de possivel
abandono.

Esses aspectos sobre as praticas escolares se fizeram presentes tanto nos
dados de pesquisa advindos do formulario eletrénico quanto também nos relatos dos
grupos focais. Pelo formulario eletrénico, procuramos capta-los por meio da escala
de concordancia as assertivas apresentadas aos alunos sobre como a escola
organiza seus tempos e seus espagos pedagogicos de forma a oportunizar melhores
condigdes de aprendizagem, partindo das premissas defendidas por Thiesen (2011)
de que a organizagao dos tempos e dos espacgos na escola determina em grande
medida as praticas curriculares e de ensino das instituicdes. Além disso, procuramos
captar como os alunos avaliam a dinamicidade de espagos e as metodologias de

ensino utilizadas pelos professores. Os resultados sédo apresentados no Quadro 14.

Quadro 14 — Percepgdes dos alunos acerca da organizagao dos tempos e espagos

de aprendizagem e das praticas de ensino

Respostas dos participantes as afimativas dentro da escala
(numero absoluto/percentual)

Escala de concordancia/ ~
Nao

discordancia Concordo , Discordo
Concordo concordo Discordo
totalmente ; totalmente
nem discordo

A escola organiza os
tempos de ensino de 54 70

forma a oportunizar a (39,1%) (50,7%)
melhor aprendizagem.

12 (8,7%) | 2(1,4%) | 1(0,7%)
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Respostas dos participantes as afimativas dentro da escala
(numero absoluto/percentual)

Escala de concordancia/ -
Nao

discordancia Concordo . Discordo
Concordo concordo Discordo
totalmente ] totalmente
nem discordo

A escola organiza os

espacos de ensino de 41 86 o o o
forma a oportunizar | (29,7%) | (62.3%) | 10(72%) | 1(0.7%) | 0(0%)
melhor a aprendizagem.
Considero o numero de 492
disciplinas adequadas a o 80 (58%) 11 (8%) 5(3,6%) 0 (0%)
. (30,4%)
formacéo integral.
Os professores 31 78

desenvolvem atividades
diversificadas de ensino.

(22,5%) (56,5%) 22 (15,9%) 5(3,6%) | 2(1,4%)

Laboratorios, biblioteca,
sala de leitura séo
utilizados pelos meus 48 77
professores como (34,8%) (55,8%)
ambientes de
aprendizagem.

10 (7,2%) 3(2,2%) 0 (0%)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Nés procuramos captar as percepgdes sobre a organizagao dos tempos e dos
espacos de aprendizagem mediante uso de trés assertivas no questionario
eletrénico: i) A escola organiza os tempos de ensino de forma a oportunizar a melhor
aprendizagem; ii) A escola organiza os espagos de ensino de forma a oportunizar
melhor a aprendizagem; e iij) Laboratérios, biblioteca, sala de leitura sao utilizados
pelos meus professores como ambientes de aprendizagem. Na escala de
concordancia a estas afirmativas, de modo geral se verificou um alto indice de
concordancia, ao passo que o numero de alunos que discordaram com as assertivas
sdao bem menores dentro da amostra. Depreende-se, assim, que os alunos
concordam que tanto os espagos, como os tempos s&o organizados de modo que
oferecam condigcdes favoraveis de melhores praticas de ensino. Vale notar que no
que tange a estas afirmativas, apenas o percentual de 8% dos alunos optou por se
manter indiferente diante dessas perguntas.

As respostas em relagdo a organizagcéo dos tempos de ensino sao positivas,
pois ao concordarem que a forma como a escola organiza os tempos pedagdgicos
oportunizam condicdes favoraveis de aprendizagem, dialogam com o que Cavaliere
(2007) aponta como justificativa para extensdo do tempo de escola na modalidade
de ensino de tempo integral: a ampliagdo do tempo de escola se justifica uma vez

que — nao de forma automatica — significa alcance de melhores resultados sobre os
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alunos, dado a maior exposigao destes as praticas e as rotinas escolares. Dentro do
rol de variantes sob governabilidade da escola, o tempo de escola, segundo
Cavaliere (2007), constatado em outros estudos, € um dos mais consistentes dentro

daquilo que se chama de “efeito escola”. Segundo Cavaliere (2007), nestes estudos:

o tempo de escola € medido e analisado de diversas formas, ou seja,
ao longo do ano, da semana e do dia, na duracgao e distribuicdo das
folgas e férias, no tempo efetivamente atribuido as atividades
consideradas de “ensino”, no tempo para a execug¢ao autbnoma de
tarefas, no tempo mobilizado pela escola em atividades fora dela
(CAVALIERE, 2007, p. 1019).

Quando analisamos mais especificamente as praticas de ensino utilizadas
pelos docentes da instituicdo, verificamos que 79% dos respondentes do formulario
eletrdnico apontam concordancia com as praticas diversificadas de ensino, aspecto,
portanto, positivo na analise dos estudantes. Em estudo que analisa estes aspectos
na experiéncia do Ciep do Rio de Janeiro, apoiada em estudo anterior (CAVALIERE,
2002), Cavaliere (2007) identificou que a jornada de tempo integral neste modelo de
escola era empobrecida pelas das praticas de ensino, uma vez que, ndo ofertavam
atividades diversificadas de ensino, além da ocupacao pouco interessante do tempo
integral, o que levou a criagdo de conceitos negativos sobre estas escolas e a
modalidade de ensino ofertada e, por consequéncia, a um esvaziamento de alunos
destas instituicbes. Cavaliere (2007, p. 1019) aponta que “a satisfagcado e adesao do
préprio alunado sdo essenciais para a sua permanéncia’.

A respeito do uso dos Laboratérios, biblioteca e sala de leitura pelos
professores, ou seja, os ambientes de aprendizagem disponibilizados pela instituicdo
que dao, ndo automaticamente, maior dinamicidade ao ensino e podem oportunizar
experimentos praticos, 90,6% dos alunos da amostra concordam com a afirmagao
de que estes ambientes sdo utilizados, o que nos permite inferir que ha uma
preocupacgao de que os alunos ndo tenham simplesmente uma ampliagdo da jornada
de escolar, mas que tenham também ampliadas as oportunidades e as diversidades
de ensino. A respeito desta ampliagdo de tempo na escola, Cavaliere (2007, p.
1021) defende que “somente se justifica na perspectiva de propiciar mudangas no
carater da experiéncia escolar”.

Vale notar que, a satisfacéo as assertivas tem elevado grau de concordéncia,

mas, ainda assim, ndo € uma unanimidade dentre os respondentes do formulario, o
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que convida a instituicdo a langar um olhar reflexivo sobre aqueles alunos que
parecem nao concordar com a diversidade e dinamicidade de praticas e atividades
de ensino dos docentes da instituicdo, 15,9% mostraram-se neutros e 5% nao
concordam com a assertiva de que esses espacos sao utilizados pelos professores
como ambientes de aprendizagem.

Assim como os participantes do primeiro instrumento de pesquisa aplicado, o
formulario eletrénico, que avaliaram positivamente as praticas de ensino utilizadas
pelos docentes da instituicdo, os participantes do Grupo Focal 01 reconhecem a
diversidade de metodologias e as praticas de ensino dos docentes, embora, como ja
dissemos, ndo deixam de reconhecer o volume de atividades a que sao submetidos.

O P2 avalia positivamente o trabalho realizado pelos professores uma vez

que, segundo ele,

eles ndo se prendem a um s6 método. Eles sempre tentam trazer
algo diferente, aliar jogos com o conteudo que tem a ver com
conteudo, um filme que tem a ver com o conteudo. Eles sempre...
porque eles véem que é muito cansativo, ta sempre naquela aula, ai
eles sempre tentam trazer algo diferente, algo que alie o contetdo
para a gente entender melhor que se torne uma coisa mais leve (P2,
Grupo Focal 01, 2020).

Esta diversidade metodolégica evita de os alunos, segundo o P7, “cairem no
tédio e entendam. Eles fazem o possivel para que a gente entenda da maneira mais
facil” Os demais participantes do Grupo Focal complementam a afirmacao destes
participantes, em seguida, reafirmando o carater diversificado e dinamico dos
professores.

Cavaliere (2007) assevera que o exercicio da fungédo da escola tem, no tempo
integral, um forte aliado, no entanto, para além de seu curriculo, ela precisa ser
pensada em seus aspectos estruturais, sejam eles de espago e tempo, e dimensodes
ligadas aos seus profissionais, uma vez que, estes sdo fundamentais a aplicacéo de
uma nova experiéncia escolar.

Além desta dimensao pedagogica propriamente dita, ha, na dindmica interna
da instituicdo, outros aspectos que, como veremos mais adiante, também adquirem
importancia significativa na rotina de tempo integral, logo merecem atengéo. Além
disso, na rotina de tempo integral é irrefutavel a necessidade de criacdo de espagos

de escuta para que ouvindo o aluno, a escola tenha condicbes de desenhar
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melhores e afaveis possibilidades de permanéncia nela. Cavaliere (2007) aponta
que a instituicdo escolar é do aluno e para o aluno, é seu lugar de direito e que,
portanto, eles necessitam ser reconhecidos, seus direitos e deveres acolhidos de
modo que “sejam, efetivamente, as protagonistas do processo educacional”
(CAVALIERE, 2007, p. 1031).

Neste sentido, a criacédo de espagos de fala e a escuta surge como condigéo
indispensavel a esta condicdo de reconhecimento do aluno e ao seu efetivo
protagonismo e exercicio democratico. A escuta do aluno proporciona a reflexao
sobre a sua necessidade de evoluir e sua relagéo consigo e com o outro (ELIAS;

VERAS, 2008), nas palavras destas autoras,

a fala possibilita o desenvolvimento e a atualizagao na relagdo com o
outro, podendo ser uma grande aliada da escola, pois na medida em
que o aluno se expressa por meio da linguagem, a sua atividade
intelectual e consequentemente sua formagdo de ideais s&o
desenvolvidas e aprimoradas. Ressalta-se que a falta de
comunicagao interfere negativamente num adequado andamento das
interagdes sociais (ELIAS; VERAS, 2008, p. 184).

Vale considerar, portanto, conforme apontam as autoras, que o espaco para
fala e escuta sdo parceiras ndo s6 do desenvolvimento social, mas também
intelectual, e, como ja evidenciamos em se¢des anteriores, estas duas dimensdes
tém relacdo intima com a permanéncia ou saida dos alunos da escola. Ainda,
segundo estas autoras, a n&do observancia destes espagos traz uma espécie de
atrofia a instituicdo que reverbera no alcance de suas metas, ao passo que as
manifestacdes de opinides, sugestdes, anseios, expectativas além de serem aliadas
da instituicdo, promovem sentimento de unidade e de confianga (ELIAS; VERAS,
2008).

Os grupos focais realizados no ambito desta pesquisa de campo revelaram
que os alunos reclamam espaco de escuta e fala, Esta reclamagao esta presente
nas falas de todos os participantes do primeiro grupo focal, formados por alunos

regularmente matriculados na escola, evidenciados em falas como
tem que parar e perguntar por que é que vocé ndo esta se sentindo
bem sim (P2, Grupo Focal 01, 2020).

Eu acho que toda semana deveria ter alguém do nucleo gestor... Eu
sei que é muito corrido as coisas na escola, mas eu acho que toda
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semana deveria ter alguém, sabe? Para conversar com os alunos,
perguntar o que é que ta indo bem o que néo ta indo (P1, Grupo
Focal 01, 2020).

O que P1 e P7 falaram. Em cima do que eles falaram também, em
minha opinido, a escola deveria criar uma roda de conversa
mensalmente, entre nucleo gestor e cada sala de aula da escola. O
nucleo gestor iria passar em todas as salas individualmente, sem
juntar todo mundo. Passava e naquele dia, naquele horario, o nucleo
gestor escutaria a opinido de todos os alunos daquela sala. Depois
juntar no geral a opinido de todos. Se eles quiserem tirar o frango da
refeicdo, por exemplo, pegariam as opinibes de todos os alunos e se
a maioria votasse por retirar, colocaria outra coisa, assim atenderiam
as expectativas dos alunos (P4, Grupo Focal 01, 2020).

E isso mesmo que ja foi dito, pensar em préticas de esportes, rodas
de conversa para ouvir os alunos e buscar uma forma que todo
mundo seja atendido, seja satisfeito, mas a gente sabe que nem todo
mundo vai (P5, Grupo Focal 01, 2020).

Quando perguntado aos participantes do Grupo Focal 01 sobre o que
consideram importante a instituicdo desenvolver para favorecer condigdes de
permanéncia dos alunos nela, P6 sugere além de questdes ligadas a alimentagéo, a
dinamica dos intervalos para torna-los mais chamativos e acrescenta que se faz
necessario “alterar algumas formas de ensino”.

Um primeiro ponto da fala do participante se refere a alimentacéo oferecida,
aspecto importante, se considerarmos as colocag¢des de Cavaliere (2007, p. 1023)
de que na escola de tempo integral, as atividades basicas “da vida (alimentacao,
higiene, saude), a cultura, a arte, ao lazer, a organizagdo coletiva, a tomada de
decisdes, sdo potencializadas e adquirem uma dimensdo educativa”. O segundo
aspecto que nos deteremos mais adiante, sobre a dinamica dos intervalos, elemento
importante, uma vez que, intervalo € um momento de encontro, de socializagdo, do
didlogo e de descanso.

A respeito do terceiro aspecto da fala do participante, solicitamos que
detalhassem melhor o que seriam ‘estas formas de ensino’. Neste momento, o P6

sugere:

Algumas dindmicas... tipo aproveitar alguns espacos da escola. Era
para a escola ter educacdo fisica, essas coisas. Por que tem o
esporte ai, mas é para quem participa da sele¢do, quando tem um
campeonato. Deveria ter um horario certo para os esportes, tem
muitas pessoas que gostam. Uma aula mais dinédmica ali no patio...
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alguma coisa assim. O que chama mais atencdo dos alunos e deixa
a escola conhecida (P6, Grupo Focal 01, 2020).

Na fala do participante, fica evidente que o espaco fisico da quadra
poliesportiva voltado para as praticas de educacéo fisica ndo € ou é pouco utilizado.
No que tange a este aspecto da pratica da educacéao fisica, pesa um aspecto
desfavoravel, ou seja, indisponibilidade de agua para os asseios ap0s as atividades,
razao pela qual, a disciplina tem um aspecto mais tedrico. Quando estas atividades
ocorrem na escola, nos horarios de expediente, contempla apenas um pequeno
grupo de estudantes que representa a instituicdo em competicdes oficiais. E neste
sentido que o participante reclama por horarios praticos de educagao fisica na
escola que atenda a todos os alunos.

A falta de agua na escola, insuficiente a estes asseios apds as praticas,
inviabiliza muitas praticas. P7 completa que até tem a aula de educacéo fisica, “mas
€ sempre em um horario em que, quem ndo mora la perto, ndo pode participar, ai
néo tem graga”. Isto se deve ao fato de a escola disponibilizar horarios depois do
expediente para praticas esportivas (futsal) que ndo contempla a todos que desejam
praticar. Estas falas revelaram a necessidade da escola organizar-se mais
adequadamente em relagdo aos horarios das aulas praticas da disciplina de
educacao fisica de modo a permitir que todos, independentemente de onde residam,
tenham a oportunidade de participarem destas atividades. A escola dispée de ampla
quadra poliesportiva destinada a estas praticas.

O P2 do mesmo Grupo Focal (GF 01), em seguida concordando com o P6 e

P7, assevera:

E interessante criar aulas mais interativas e tal. Eu acho que é assim
também... trazer coisas que ajudam aluno na compreenséo e
também no melhoramento do cansaco. Trazer atividades mais
interativas que melhorem até a socializagdo dos alunos a exemplo da
educacdo fisica. Como P6 falou, teve uma vez todinha, uma aula, do
[nome omitido] e s6 foi para explicar o conteudo e se eu ndo me
engano no primeiro ano (P2, Grupo Focal 01, 2020).

Neste trecho da fala do participante, é ressaltada a rotina cansativa de muitas
aulas, e suscita mais interatividade nas metodologias utilizadas pelos professores.

Nesta perspectiva, as aulas de educacado fisica parecem na perspectiva de
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representar esta dinamicidade, esta atividade socializadora e alternativa ao cansago
fisico experimentado pela rotina de tempo integral.

Sobre isto, Freitas, Batista e Melo (2017), em um estudo que analisa as
diferentes relagdes dos diferentes perfis de estudantes com a escola (tempo integral
e regular) e com o saber em territérios de vulnerabilidade, identificaram que nestes
territérios a infraestrutura escolar ganha ainda mais énfase, dado ao fato de que a
escola, além de ser um espaco de aprendizagem cientifica, figura como “um
importante equipamento social, podendo ser um dos poucos espagos que oferecem
uma estrutura para lazer, esporte, arte e cultura quando comparado ao entorno da
comunidade” (FREITAS; BATISTA; MELLO, 2017, p. 83).

Ha uma passagem na fala do P2 em que a dimensao do dialogo e da escuta,
presentes no preambulo desta subsecao se evidencia. O aluno protesta uma postura
de escuta da escola em relagdo ao que pensam e sentem: “a escola também deve
parar e perguntar para os alunos qual € o ponto em que eles ndo estdo se sentindo
bem” (P2, Grupo Focal 01, 2020). Protesto reiterado em seguida no mesmo trecho
da fala, seguidos de exclamagdes de concordancia pelo P6 e P7.

Em seguida, na fala do P1 esta reivindicagdo por espagos de escuta com a
gestao da escola fica ainda mais evidente, na concepgéo dele,

toda semana deveria ter alguém do nucleo gestor... Eu sei que é
muito corrido as coisas na escola, mas eu acho que toda semana
deveria ter alguém, sabe? Para conversar com os alunos, perguntar
0 que é que ta indo bem o que néo ta indo. Para saber, por exemplo,
se o professor ta ensinando bem, se esta dando para entender. Ver
se 0 erro estd no aluno ou no professor. E isso que eu acho que
poderia ser uma boa coisa para fazer bem para escola, porque a
gente so vé alguém do nucleo gestor indo até a sala de aula somente
no final do periodo (P1, Grupo Focal 01, 2020).

A auséncia de dialogo entre a gestédo e os alunos, fato que parece evidente, é
preocupante, uma vez que, a manifestacdo de fala € principio democratico
importante, e necessario a instituicdo, pois é para ele que ela é constituida. E a partir
de suas manifestagdes de satisfagdo e/ou de insatisfagdo sobre as rotinas e as
dindmicas sociais e pedagogicas da escola que a instituicdo deve pensar sua
organizagao de espacos, de tempo, seu curriculo, a relagdo com o outro e com o
saber. De acordo com Dayrell (2007, p. 1109), os jovens “amam, sofrem, divertem-

se e pensam a respeito de suas condicdes” e que, portanto, necessitam posicionar-
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se, apresentar seus desejos e propostas. Cavaliere (2007, p. 1031) lembra que “a
escola é, por natureza, a instituicdo do aluno e para o aluno. Com todas as suas
limitagdes, € a instituigdo onde o aluno € sempre a parte principal, onde seu lugar é
um direito constitucional”.

Neste sentido, faz-se necessario que a instituicdo pesquisada para se
constituir mais adequadamente como espaco do e para o aluno, abra mais espacos
para que possa ouvi-los em suas ideias, sugestdoes, reclamacdes num ethos
realmente participativo. O P4 concordando com a fala do colega sugere a escola
“criar uma roda de conversa mensalmente, entre nucleo gestor e cada sala de aula
da escola”, na concepgao dele, a escuta ativa sobre as percepgdes sobre os
aspectos do cotidiano da escola “que ajudaria muito. Tanto o nucleo gestor ajudaria
os alunos como os alunos ajudariam o nucleo gestor” A praticas de rodas de
conversa também é sugerida pelo P5 como elemento condicional para satisfagao
dos alunos.

Perguntamos se eles se sentem ouvidos e atendidos nas reinvindicagdes que
fazem nos espacgos de escuta ja existentes na escola, nas assembleias de classe
com os Diretores de Turma, uma vez que, estas assembleias sdo espacos de escuta
importantes. P6 afirma que sim, mas nem sempre, ja P2, por sua vez, indica que
esta escuta se da pela representacdo do lider de sala, que, em sua condi¢do, por
vezes, nao verbaliza o que de fato acontece ou esta acontecendo com a turma e na
turma.

No que tange aos organismos colegiados de representacéo estudantil, temos,
na escola, um Grémio Estudantil constituido com todas as suas diretorias com
autonomia e dirigido pelos estudantes, inclusive com sala prépria para reunides de
planejamento. Sempre que ocorrem reunides consultivas e deliberativas na escola
também com representagdo de outros 6rgaos colegiados, com representantes de
pais, de docentes, sempre sdo convocados representacdo do grémio, nota-se, no
entanto, ao menos nos ultimos grémios constituidos, integrantes pouco envolvidos
e/ou com pouco interesse de participacao. No que se refere as liderancas de sala de
aula, sdo mais ativos e tém se constituido como porta vozes das salas junto a gestao
e aos docentes.

Estas representagdes estudantis e os demais estudantes tém recebido
atencdo especial da Seduc/CE, através da Coordenadoria de Protagonismo

Estudantil, responsavel pela gestdo das ag¢des e iniciativas para promog¢ao do
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protagonismo estudantil nas escolas da rede estadual de ensino. Esta coordenadoria
tem duas células, a primeira € a Célula de Projetos Educacionais, Articulagao e
Mobilizacdo Estudantil (Cepea), célula facilitadora das acbes voltadas para
estudantes para vivéncias de atividades coletivas e individuais voltadas para a
dimenséo social, cidada e aprendizagem cooperativa, a segunda célula, a Célula de
Projetos Culturais, Esportivos e de Olimpiadas Estudantis (Cecoe), com a misséo de
motivar o protagonismo, a manifestacdo de habilidades e talentos, atividades
educativas de interacdo e entretenimento dentro e fora do ambiente escolar
(CEARA, 2019).

Na escola, ha espacos sistematizados de escuta, representado pelas
assembleias de classe, momento em que cada turma, mediada pelo Professor
Diretor de Turma, tem a oportunidade de emitir suas opinides e sugestdes sobre
aspectos do cotidiano da turma, praticas pedagdgicas, convivio com os colegas e
com os professores. No entanto, diante dos relatos dos alunos do primeiro grupo
focal, ao que parece, eles ndo veem, neste momento, um espaco efetivo de
participacao estudantil, de escuta, de fala, de reflexdes sobre a escola, o que suscita
uma qualificacdo deste momento de modo a efetivamente se constituir, na
percepgao deles um momento de dialogo, avaliagao e proposicéo.

Diante destas observagdes, € possivel afirmar que ja existem acdes dentro da
secretaria no sentido de formar e fomentar a participagdo social e politica dos
estudantes na escola, assim como também ja existe na organizagéo na escola. O
gue nos parece ser necessario € qualificar estes espacos, pois é evidente, a julgar
pelas falas dos estudantes, que eles ndo observam estes espagcos como tal, assim
como também n&o se veem representados pela figura de seus lideres, evidéncia de
uma crise de representatividade destas liderangas, o que suscita agdes de
fortalecimento destes lideres dentro da comunidade estudantil.

Na terceira e ultima subsecéo deste capitulo analitico, continuaremos tratando
de aspectos caros do clima escolar que também se mostraram relevantes no
contexto interno da instituicdo e que também contribuem para compreensédo das

razdes de permanéncia dos alunos na escola pesquisada.

3.3.3 Percepcoes e imbricagdes do clima escolar na instituicao pesquisada
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No campo da pesquisa e do debate académico até muito recentemente se
atribuia grande peso as dimensdes extraescolares como determinantes do sucesso
ou fracasso escolar. Segundo Cunha e Costa (2009), nas trés ultimas décadas do
séc. XX comecam aparecer estudos que questionam esta tbnica, ao tempo que
passam a apresentar dimensdes internas a escola como elementos de relevo e
significado no intento desta compreensao. Nesta perspectiva, segundo os autores,
ha um deslocamento do olhar para os agentes da escola e as especificidades de
cada instituicdo de ensino, linha em que estudos cujo foco € o clima escolar e a
efetividade s&o associados a aprendizagem dos alunos.

Aspectos relativos ao clima escolar da instituicdo investigada aparecem com
frequéncia nos dados levantados na pesquisa de campo, sobretudo nos dois grupos
focais realizados. Os depoimentos dao a dimensdao da afetividade e do
relacionamento interpessoal dos alunos com os demais membros da escola como de
notada importancia. Os vinculos sociais anteriores e os construidos nos primeiros
contatos dos alunos na escola corroboram em muito para adaptagao. P4, do Grupo
Focal 01, ao ser questionado sobre ao seu processo de adaptacdo a escola, relata
que o fato de conhecer seus colegas, agora do 1° ano do Ensino Médio facilitou o
processo. Depoimento semelhante é dado pelo P9, ex-aluna da escola. Tais

percepgdes aparecem quando elas afirmam que

se adaptar a sala de aula com o0s colegas, isso ai tirei de letra, por
que assim, a maioria dos meus colegas, eu ja conhecia do ensino
fundamental e os outros eu fiz amizade. A P3 mesmo, nao conhecia
ela, mas depois fiz amizade com ela e tal (P4, Grupo Focal 01, 2020)
Isso.

Eu tinha muitos colegas com quem ja tinha estudado no nono ano, ai
entao, foi tranquilo (P9, Grupo Focal 02, 2020).

Esta rede de relagdes pessoais entre os alunos, anterior aos seus ingressos
na instituicdo parece contribuir para o aluno permanecer ou sair da escola. O
participante 8, do segundo grupo focal, ex-aluno, que solicitou transferéncia da
escola ainda na primeira semana de aula, ao ser questionado se houve uma
percepgao por parte dele de algo dentro da instituigdo capaz de convencé-lo a ficar,
respondeu categoricamente que ndo. No entanto, afirma que ficaria se houvesse ex-
colegas na mesma sala para qual foi selecionado. Isto fica evidenciado na seguinte

afirmacao:
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N&o. Acho que a coisa que realmente me faria ficar la, seria
realmente os meus colegas, mas néo teve. Porque realmente n&o
teve uma coisa que me convencesse a ficar la. Na verdade, eu fui
sozinho para essa turma. Todos 0s meus colegas foram todos para
outro curso (P8, Grupo Focal 02, 2020).

Esse ‘ethos’ social sadio marcado pela afetividade e satisfagdo muatua entre
os alunos (CUNHA; COSTA. 2009), também aparece na fala do P9, ex-aluna da

escola.

A minha adaptacdo foi tranquila, estudava bastante. Eu gostava
bastante. Foi bastante tranquilo. Como todos falaram, né? Tem
aquela animacédo. Era otima. Vocé tem a hora do almocgo, tira um
cochilo das 12h até as 13 horas. Era muito bom, isso. Era muito bom
passar o dia todo com os colegas, com colegas que vocés se dava
bem. Tem aquela interagcdo, aquela animacdo toda. Foi super
tranquila, minha adaptagéo (P10, Grupo Focal 02, 2020).

A rede de relacionamento do aluno repercute diretamente no processo de
adaptacao dele a escola, pelo que vemos. Este € um elemento importante, uma vez
que, a “Dificuldade de adaptacédo a modalidade de Tempo Integral” é a razdo mais
alegada pelos alunos que solicitam transferéncias da escola, 28% dos 67 registros
de justificativas de transferéncias, dao conta disso. Pesquisas como a de Ferreira
(2019) indicam que a adaptacao € a chave da compreensao deste tipo de evasao.

A rotina nova de estudo, com nova organizagédo de tempo, de espago, novos
professores, novas metodologias e uma nova dindmica social com novos sujeitos
influencia esta adaptagdo do aluno a nova escola. Os participantes dos grupos
focais reconhecem isso, quando um dos participantes (P4) afirma que ha alunos que
nao se adaptam ao ensino de tempo integral por dificuldades de socializagdo o que

os leva a tomarem a decisido de sair da escola.

O problema ta naquela pessoa que nao se adaptou e ndo se
costuma vir passar o dia na escola, porque tem pessoas que nao
conseguem se adaptar com aquele tanto de gente ou entdo nao
conseguem se socializar com ninguém tal e prefere sair. Entéo, no
meu ponto de vista, o problema ta no na pessoa que saiu € nado na
escola (P4, Grupo Focal 01, 2020).

Outra percepgao importante inferida nas falas dos participantes dos grupos

focais é a necessidade que tem o aluno de pertencer a um grupo social na recente
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chegada a nova escola, essa necessidade vem acompanhada do receio de ‘ficar
sozinho’, sentir-se excluido. Em outros momentos, é explicitado que os vinculos
anteriores e a rapida insergdo aos grupos a recém chegada a escola é elemento

importante para adaptagao. A fala do P5, do primeiro grupo focal, demonstra isso:

Para mim, foi facil também me adaptar a questdo de estudar o dia
todo e com pessoal também, eu fiz amizade rapido. Eu s6 conheci
uma pessoa também, que foi aqui do [topénimo omitido] comigo e
logo na terceira semana a pessoa desistiu, ai eu pensei que eu ia
ficar um pouco excluido, mas fiz amizade rapidinho. Me adaptei bem
(P5, Grupo Focal 01, 2020).

Esta questao de adaptacéo inicial vinculada a socializagdo e a nova rotina €
mencionada com énfase pelos participantes. Sdo os alunos da primeira série 0s
responsaveis por 57% dos pedidos de transferéncias nesse triénio, do total de 140
registradas pela escola e analisados aqui no ambito da pesquisa. Portanto, parece
haver uma relagao entre estes dados, considerando que é durante a primeira série,
e também nos primeiros dias, semanas e meses do ano em que esta adaptacao
ocorre ou néo, levando o aluno a permanecer ou n&o na escola.

A fala de P5 demonstra uma necessidade de socializar-se, de sentir-se
pertencente a um grupo e de definir seu lugar social dentro daquela nova dinamica.
Tal necessidade do estudante responde aos anseios da sua propria juventude e sua
condigdo de sociabilidade, cuja contemplacdo ou nao define sua relagdo com a
escola. Dayrell (2007) aponta que € nesta dinamica que a escola pode se mostrar
distante dos seus interesses, para este autor, a escola é um espago onde este jovem
expressa “suas necessidades de comunicagao, de solidariedade, de democracia, de
autonomia, de trocas afetivas e, principalmente, de identidade” (DAYRELL, 2007, p.
1111) num esforgo de transformacao do espaco fisico num espacgo social com base
em suas relagdes de amizade. As colocagdes deste autor ganham sentido no fato de
que, o aluno ao chegar a nova escola anseia ser contemplado também como jovem,

o que fica nitido na fala do participante. Para Dayrell (2007):

As relagdes entre eles (jovens) ganham mais relevancia do que as
regras escolares, constituindo-se em uma referéncia determinante na
construgao de cada um como aluno, tanto para adesao quanto para a
negacao desse estatuto. No caso dos jovens pobres, a sociabilidade
ganha uma maior dimensdo, a medida que a auséncia de
equipamentos publicos e de lazer nos bairros desloca para a escola
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muitas das expectativas de producédo de relacbes entre os pares
(DAYRELL, 2007, p. 1121).

O sentimento de pertencimento, ou seja, de se sentir parte do grupo é
dimensao importante do clima escolar. A sensagdo de pertenga, componente do
clima escolar, tem repercutido na escola, segundo Vinha; Morais e Moro (2017), em

melhores resultados. Ela assevera que

os alunos que se sentem pertencentes aprendem mais, tém maiores
responsabilidades, participam mais e sao mais motivados, uma vez
que se sentem valorizados e percebem que seus professores estao
fortemente conectados a comunidade escolar. A boa qualidade do
clima escolar esta associada a baixo nivel de absenteismo e evasao
escolar e aumento da permanéncia (VINHA; MORAIS; MORO, 2017,

p. 8).

Outro elemento constitutivo do clima escolar € o sentimento de acolhimento,
de cuidado, confianga, num ambiente marcado por acdes de apoio centrado no
aluno (VINHA; MORAIS; MORO, 2017). No que tange a estes aspectos do clima
escolar, a partir de uso de assertivas presentes no questionario eletrdnico,
procuramos identificar em que medida os alunos percebem o clima escolar nas
relagcbes com os gestores da instituicado, professores e demais alunos. Para isto nos
utilizamos de trés assertivas: (i) Eu me sinto acolhido na escola pelos gestores, (ii)
Eu me sinto acolhido na escola pelos professores e (iii) Eu me sinto acolhido na

escola pelos demais alunos. Conforme mostra o Quadro 15.

Quadro 15 — Percepc¢ao de acolhimento dos alunos em relagédo a eles mesmos,

professores e gestores da escola investigada

Respostas dos participantes as afimativas dentro da escala
(numero absoluto/percentual)

Escala de Nao
concordancia/discordancia | Concordo Concordo concordo Discordo Discordo
totalmente nem totalmente
discordo
Eu me sinto acolhido na 50 o o o o
escola pelos gestores. (36,2%) 66 (47.8%) | 18 (13%) | 3(2,2%) 1(0.7%)
Eu me sinto acolhido na 49 o 23 o o
escola pelos professores. (35,5%) 62 (44,9%) (16,7%) 3(2.2%) 1(0,7%)
Eu me sinto acolhido na 27 46
escola pelos demais (19.6%) 58 (42%) (33,3%) 6(4,3%) 1(0,7%)

alunos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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O grau de concordancia/discordancia as afirmag¢des que buscavam investigar
esta sensacao de acolhimento por parte dos alunos é percebida pela maioria dos
138 participantes da pesquisa conforme o quadro. Vale destacar que dentre os trés
grupos indicados (gestores, professores e estudantes), é em relagdo aos alunos que
o grau de concordancia as assertivas fica menos evidente, apenas 60% concordam
ou concordam totalmente com a afirmativa “Eu me sinto acolhido na escola pelos
demais alunos”. Também € com relagdo aos colegas que aparece o maior numero
de alunos que se dizem discordar da afirmativa “Eu me sinto acolhido na escola
pelos demais alunos”, seis alunos, de um total de 137 participantes. Numero
aparentemente irrisério, mas que pode representar exatamente um grupo de alunos
propensos a exclusédo e ao desengajamento da escola.

Consideramos importante o compromisso da escola voltado para o
acolhimento ao aluno com agdes permanentes de gestores, professores e
funcionarios entre si, seja para com os alunos e ainda devendo criar condicdes e
espacos para que este acolhimento também se efetive entre eles. Este sentir-se
acolhido aparece como elemento relevante nas percepg¢des dos participantes dos
grupos focais, apresentados acima, e parecem contribuir para as suas permanéncias
na escola. O P6 do Grupo Focal 01, aluna da escola, interpelando a fala da
participante 01, respondendo a razao pela qual ndo saiu da escola, responde que

Assim... A questao de eu também néo ter saido, essas coisas, é por
que eu também criei um vinculo muito forte com os amigos e colegas
e também por que alguns, alguns, alguns professores também criei
uma amizade e que conversaram... tipo conversando comigo e tal. E
algumas pessoas que pediram para nédo sair, essas coisas (P6,
Grupo Focal 01, 2020).

Neste caso especifico, o vinculo social com os amigos, colegas de escola e o
bom relacionamento com os professores, marcado por um espacgo de dialogo, foram
considerados pelo aluno como decisivos na permanéncia na escola. Ocorre, neste
caso, uma aproximagao do aluno a instituigdo ndo necessariamente por uma razao
estritamente pedagdgica, mas significativamente pela atmosfera afetiva e de
acolhimento percebida pela estudante. E aquilo que Romero e Cangucu (2011)
chamam de “algo a mais” que se chama clima escolar e que “associados a qualidade

do ambiente da escola, compreendendo uma variedade de fatores e podem explicar
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0 sucesso escolar e consequentemente a desergédo do aluno da escola” (ROMERO;
CANGUCU, 2011, p. 4).

E da relacdo dos alunos com os professores e com os gestores no cotidiano
escolar que também se constata, ou ndo, a afetividade, o senso de justica, a
percepcao do tratamento isondmico, seja nas agdes pedagdgicas da sala de aula,
seja nas intervengdes disciplinares quando ocorrem transgressdes as normas da
instituicao.

O professor € um dos personagens principais deste contexto aqui em analise.
Ao serem indagados como avaliavam a maneira como o0s docentes ministram suas
aulas e os métodos de avaliagado da aprendizagem dos alunos, o P1 do Grupo Focal
01, avaliou como 6tima e complementa dizendo que os professores “Procuram
sempre uma maneira de ajudar o aluno, de fazer com que o aluno entenda. Entéo, ta
6timo do jeito que ta”. Neste momento de fala, P1 é interpelado por P7, concordando
com seu colega e completando que “realmente eles sempre buscam uma maneira
diferente para melhorar as aulas, para nédo fazer os alunos cairem no tédio e
entendam. Eles fazem o possivel para que a gente entenda da maneira mais facil’.

Segundo Vinha, Morais e Moro (2017, p. 6), na escola em que ha “qualidade
no processo de ensino e aprendizagem, senso de justica (as regras sao necessarias
e obedecidas e as sangdes sao justas) e individuos que se sentem seguros,
apoiados, engajados, pertencentes a escola e respeitosamente desafiados”, ha
também percepcao de um clima escolar positivo.

Estes elementos constitutivos do clima escolar também aparecem nos grupos
focais e corroboram na compreensao das razées de permanéncias e de saidas da
instituicdo. O Grupo Focal 01, formado por alunos matriculados na escola, quando
perguntado se se sentiam ouvidos e atendidos nas suas reinvindicagbes nos
espacos de escuta. P6 afirma que “Algumas vezes, nem sempre. Ta mais para
menos do que para mais”, P2, diz que estas perguntas s&o dirigidas na maioria das
vezes ao lider de sala e este, muitas vezes, néo representa em sua fala o que de
fato esta acontecendo. Esta fala € confirmada por P5.

Ficam bem nitidas pelos relatos, nos dois grupos focais, algumas
insatisfagdes pela diferenciagdo de tratamento dispensada a alguns alunos ou grupo
de alunos, tanto por professores como também por gestores, inclusive, um dos
participantes atribui a estes tratamentos distintivos os motivos de muitas saidas de

alunos na escola. O estudante expoe
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Tem um ponto que eu sempre quis falar. Eu acho assim que um dos
motivos de muitas desisténcias, eu acho que também seja a
desmotivacdo por uma parte da escola. Ali na escola, tenho
observado o seqguinte: tem turmas que sé&o mais valorizadas do que
outras, e outro, muitos professores desmotivam os alunos chegando
a sala de aula, - ah, que turma tal é melhor que turma tal, se destaca
melhor que a outra turma. E isso que a gente vé. Nos eventos ou em
qualquer coisa que tem na escola, umas turmas sao mais bem
valorizadas, mais bem colocadas. Ai tem uma pergunta que eu posso
fazer: Por que [nome do curso omitido] é mais bem visto do que os
outros cursos? Por que a propria escola... eu vejo isso. A propria
escola coloca isso como melhor. Pode perguntar para qualquer um,
por que [nome do curso omitido] é isso, [nome do curso omitido] é
aquilo (P5, Grupo Focal 01, 2020).

Apos esta fala, os participantes P1 e P7 de forma simultdnea confirmam o
depoimento do colega participante. Segundo o participante P4, que continua falando
e defendendo a necessidade de valorizar a turma da qual faz parte “Pega os pontos
positivos e ser apresentado a comunidade como é apresentado no Curso Técnico de

Administragdo”. Os participantes P1 e P2 completam

Parar de enxergar somente nossos pontos negativos, que isso é
verdade. Enxergar os pontos positivos do nosso curso. Quase
ninguém enxerga (P1, Grupo Focal 01, 2020).

Tem professor que chega ali na sala querendo comparar. A sala tal
esta melhor que aqui. Nao sei o qué... ndo sei se com o intuito de a
gente melhorar e tudo, mas acaba que ndo melhorando e acaba
colocando um sentimento de 6dio de revolta (P2, Grupo Focal 01,
2020).

Os relatos dos participantes do grupo focal indicam haver uma forte
estigmatizagdo da turma e de determinados alunos que contribui ainda mais para o
clima de insatisfagdo entre os alunos e que interfere no clima escolar. Esta
constatagao também ocorre no Grupo Focal 02, formado por ex-alunos da escola,
alunos que em dado momento pediram transferéncia da escola para outras unidades
de ensino. Veremos que P8 e P9 interagem com as questdes norteadoras, isto se
deve a pouca convivéncia do P10 no ambiente escolar, uma vez que solicitou
transferéncia na primeira semana de aula. O apontamento destes elementos de
diferenciacao dispensada pelos professores aparece, pela primeira vez, quando foi

perguntado aos participantes deste grupo focal se poderiam relatar alguma
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expectativa criada, mas que por alguma razdo nao foi correspondida. P9, ao interagir

com a indagacéo, disse que

esperava algumas coisas de algumas professoras e professores.
Porque eu ndo vou mentir. Eu ndo sei nem se pode falar isso aqui,
mas tem muitos professores que a gente nota a questao de puxa
saco e, as vezes, a gente sentia que aquela pessoa puxava mais
para um lado... mas para um lado do que para outro. Um grupinho
tal... Eles acabam que magoando a gente, que a gente acaba falando
as coisas. Eu criava a expectativa que todo mundo seria igual, que
todo professor tratava todo mundo igual (P9, Grupo Focal 02, 2020).

Na fala de P9, nota-se um sentimento de exclusdo, de nao pertencimento ao
grupo. Tal sentimento o impacta negativamente e o leva a responder verbalmente
como forma de defesa. Isso, segundo Vinha, Morais e Moro (2017, p. 9) “pode
representar um fator de risco da qualidade de vida escolar, contribuindo para o
surgimento de problemas comportamentais, sentimento de mal-estar e o
aparecimento dos conflitos, violéncia e outros comportamentos de risco”. O
sentimento inferido na fala do P9 reaparece na fala de outro participante do mesmo

grupo focal, embora o participante reconheca a exceléncia dos professores, afirma

Como P9 falou, tem a parte da adulagdo, né? Que é enorme né?
Alguns professores tratam determinados alunos diferentes, uns por
que sdo mais inteligentes, alguns por que bajulam os professores
mais... tem isso também. Eu tinha até birra com a Diretora de Turma,
como todos sabem. Eu tinha raiva dela, era uma bajuladora de uma
colega minha, tanto que eu tinha até raiva de minha colega, mas
realmente por que a bajulagcdo era enorme mesmo. Eu acho de se
vocé é professor e vocé gosta de um aluno, trate ele dentro da sala
de aula como trata a todos, na rua vocé pode bajular o tanto que
vocé quiser, mas dentro da sala de aula isso era diferente (P10,
Grupo Focal 02, 2020).

Pergunto se esta situagdo observada acabou frustrando algumas expectativas
com relagao a escola, P10 afirma que sim e complementa dizendo que o tratamento
diferenciado dispensado pela professora faz que com os alunos, de forma
antecipada, ja rotule as aulas daquele (a) como “aula tensa, chata’.

Os efeitos do clima escolar exerceram papel mais forte sobre os participantes
do Grupo Focal 02, formado por ex-alunos da escola e ex-colegas de aula dos
participantes do primeiro grupo focal (formado por alunos regularmente matriculados

na escola). Embora estes aspectos se evidenciem nos dois grupos focais, no
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segundo grupo, eles ganham maiores contornos. Essas percepg¢des distintas entre
sujeitos sobre o clima escolar numa mesma realidade, segundo Vinha, Morais e
Moro (2017, p. 26) “podem ser usadas como um recurso importante de melhorias
significativas, promovendo o diadlogo entre os grupos para chegar a um acordo sobre
a missao e os objetivos da escola”.

Participantes do Grupo Focal 02 relembram um fato importante de
participacdo democratica que envolvia a turma na qual estavam matriculados.
Tratava-se da escolha de uma representacdo da turma para uma campanha de
arrecadacéao de fundos, nesta campanha os valores arrecadados eram usados como
critério de eleigao de rei e rainha do ‘arraia’ da escola, no ambito das comemoracdes
das festividades juninas da escola. Os participantes lembram que a escolha coletiva,
portanto, democratica da turma n&o prevaleceu, sendo sobrepujada pela indicagao
tendenciosa da professora que conduzia e mediava o processo. Segundo o

participante,

Entdo, a nossa propria professora... tinham outras pessoas que
candidataram, e ela, mais um grupinho apoiaram uma pessoa SoO.
Entdo, o que aconteceu? Ela em si, ndo deixou a votacao aberta. Ela
combinou com outros alunos para que votassem naquela pessoa, em
quem ela quis que representasse a sala. E tanto que, naquele dia,
era para mandar varios la para baixo e ela mandou somente 0s dois:
um menino e uma menina. Tu lembra, né, P10? (P9, Grupo Focal 02,
2020).

Esse episddio repercutiu de forma muito negativa no clima da sala de aula,
segundo os participantes P9 e P10. O P9 questiona o papel da professora no que
tange a postura de imparcialidade que deveria ter “cadé o papel do professor em ser
com a turma, no sentido de que todos sdo iguais? Por que era uma votagdo aberta.
Era uma votagdo aberta. Eram os alunos que tinham que votar, e ndo era ela” (P9,
Grupo Focal 02, 2020). Isso, segundo o mesmo participante levou os alunos “a ficar
triste a criar 6dio” e, no mesmo contexto de fala, o P10 afirma “A gente fica tipo com
uma raiva” este episddio, segundo os participantes, teve sua contribuicdo para
decisao posterior de sair da escola. P8 ndo se manifestou sobre evento, pois ja
havia se transferido da escola. Outro elemento importante deste roteiro reside no
fato de que esta acdo antidemocratica veio de um docente Diretor de Turma,
principal responsavel por trabalhar aspectos ligados ao exercicio dos principios

cidadaos e ainda a gestdo da dimensao socioemocional dos estudantes da turma da
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qual estava vinculada. Vale notar que tanto as experiéncias relatadas pelos
participantes dos Grupos Focais 01 e 02 foram vivenciadas no contexto da mesma
turma de alunos e as convergéncias nos relatos dos participantes s&o indicadores de
que o problema de fato existe e que os alunos tendem a ser impactados de formas
distintas, uns convivem com os problemas relatados, outros, ndo, e tais eventos
corroboram para suas saidas da escola.

A despeito disso Vinha, Morais e Moro (2017) aponta que € um dos principais
objetivos da escola, esta instrucdo dos principios fundadores da autonomia

intelectual e sociomoral, segundo ela,

A escola é a que pode nos instituir enquanto ser humano numa vida
em sociedade, uns com os outros (juntos), ensinando tudo aquilo que
nos humaniza: conversar com o outro, lidar com o outro,
compreender o outro, coordenar perspectivas, conviver juntos,
estudar juntos, aprender a viver com e para o outro. Por ser um local
de convivio com a diversidade e de aprendizagem da vivéncia no
espaco publico, a instituicao escolar é local ideal para que as praticas
democraticas ocorra. Essa experiéncia revela-se nas agoes em todas
as instancias, na qualidade das relagbes, nas tomadas de decisdo,
nos espagos de participacdo, no acesso ao conhecimento, na
representatividade, no respeito a diversidade (VINHA; MORAIS;
MORO, 2017, p. 41).

E nitido o sentimento de exclusdo e a impressdo de que se sentiram em dado
momento injusticados pelo tratamento dispensados a eles na escola. Segundo os
participantes do Grupo Focal 02, ha na instituicdo excelentes professores e que
dispensam excelente tratamento aos alunos e de forma isonémica, no entanto, ha
momentos em que isso ndo ocorre. Segundo o participante 10, tem professores que
ao se dirigirem a determinados alunos ja o faz com mais empolgag¢ao, ao passo que
sao mais intolerantes com outros. Na opinido dela, isso ndo deveria ocorrer, e que
deveria existir um tratamento dispensado igualmente a todos os alunos. Segundo o
participante 08, também do segundo grupo focal, esta imagem é percebida também
pela comunidade e pelos futuros alunos. O participante 08 afirma que isso acontece
e aponta uma situacédo que vivenciou dentro da escola pesquisada, que exemplifica
esse tratamento diferenciado a determinados grupos de alunos:

Nao é nem s6 em sala de aula. Quem vé de fora, quem nao estuda
na escola vé como que a escola trata algumas pessoas em
particular. Antes de a gente entrar, é nitido que a escola em si coloca
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algumas pessoas. E como se fosse uma hierarquia e a gente té
embaixo. Entao, isso é bem chato. Muito, muito chato.

Sao os mesmos alunos que sao escolhidos basicamente para tudo.
Sao os rostos da escola. Eu ndo acredito que seja por que seja... ah,
porque eles sdo os mais empenhados, que tém uma média mais alta.
Tem muita gente na escola, muito inteligente e que as vezes ndo sgo
vistos, ndo tém a mesma visibilidade que outros alunos tém na
escola (P8, Grupo Focal 02, 2020).

A percepcgao de senso de justica, a existéncia e publicizacado de regras claras
e justas, ciéncia e obediéncia a elas por parte dos alunos, assim como a aplicagao
de penalidades adequadas por parte da escola contribuem de modo positivo para o
clima escolar. Estas percepg¢des estdo contidas dentro da dimenséao de clima escolar

que segundo Vinha, Morais e Moro (2017), diz respeito a

como gestores, professores e alunos intervém nos conflitos
interpessoais na escola. Abrange, também, a elaboragdo, o
conteudo, a legitimidade e a equidade na aplicacdo das regras e
sangoes, identificando os tipos de puni¢des geralmente empregadas.
compreende, ainda, a ordem, a justica, a tranquilidade, a seguranca
no ambiente escolar e a coeréncia na aplicagdo das regras e
sancgodes (VINHA; MORAIS; MORO, 2017, p. 10).

Segundo estes autores a escola precisa focar na resolugao dos problemas de
natureza comportamental, de conflto e que envolvam dificuldades de
relacionamento, ou seja, desviar o olhar dos problemas e focar na solugéo. E neste
sentido que os pesquisadores apontam que € mais construtivo desenvolver projetos
que promovam “bem-estar” de todas da escola. Para isto se deve investir em
qualidade do clima escola com uma gestdo aberta a mudangas, promogéo de uma
rede de apoio a todos da escola, criar condi¢gdes para uma escola promotora do
acolhimento, do dialogo, da justi¢a, da transparéncia e da participacao juvenil (num
ambiente democratico).

O participante P6, do primeiro grupo focal, afirmou que ao longo dos quase
trés anos na escola ndo pensou em nenhum momento deixar o curso técnico, no
entanto, apontou que ja havia cogitado deixar a escola por discordar das normas e

sanc¢des as transgressodes praticadas,

Ja senti vontade de sair, por causa...tipo a pessoa assinar um B.O.
por conta de um chiclete, eu acho uma besteira ndo poder usar. Tem
gente que tem mais privilégio do que outros. Querendo ou néo
querendo, vao dizer que nao tem, que isso ndo existe, mas tem ai.
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Por que ja teve casos de alunos que sairam da escola e voltaram. A
pessoa sair da escola e voltar? Nao ¢é para isso acontecer. Algumas
coisas... tipo algumas confusbées que tem, pessoas se ddo bem
outras se ddo mal, ai vai, ai. Eu tiro por mim mesmo, quando eu
briguei, eu fui suspenso 3 dias. Esta certo, é regra da escola. Eu
achei muito certo ter suspensdo, mas quando foi [nomes omitidos]
que brigaram, por que nao foram suspensos? Por que eles brigaram,
foram aos socos assinaram o B.O. e nao foram suspensos? E por
que que eu e [nome omitido] que somos da classe baixa, saimos, e 0
[nome omitido] brigou com um [nome omitido] ai ndo aconteceu
nada? Por qué? Esse é meu ponto que tem que ver isso. E injustica.
E uma das coisas que acontece dentro da escola e que deixam a
desejar (P6, Grupo Focal 01, 2020).

O participante questiona a falta de sentido de determinadas normas, € mais
uma vez o tratamento distinto dispensado no momento de aplicar as sangbes. O
termo BO a que o aluno se refere, € a sigla para Boletim de Ocorréncia, tende a
fazer uma associagédo pejorativa ao livro de registro de intervengdes disciplinares
que administragdo usa para registro escrito de indisciplinas e conduta
comportamental vedada dentro da escola. O termo BO é adotado e usado nao sé
por alunos, mas também por professores e gestores, o que € revelador de maior
preocupacao. O uso recorrente da expressao na escola dita, de certa forma, a
aceitagao do termo dentre os sujeitos da instituicdo, e que pode associar a imagem
dos alunos indisciplinados a um carater estigmatizador que o desqualifica diante de
seu grupo, de sua turma e de seus pares de forma geral. Neste sentido, as
intervengdes, ao tempo que procuram orientar, podem assumir um Vviés
desencadeador de outros conflitos, o que nao favorece um clima positivo e
necessario ao ambiente escolar.

Os alunos participantes do Grupo Focal 01 lembram um episédio em que,
dentro das acdes do Projeto Presenga VIP, cujo objetivo era reduzir a infrequéncia
na escola, se sentiram prejudicados. No ambito do projeto, todos os dias eram
colhidos dados de todas as turmas e ao final do més eram contabilizadas a
infrequéncia por turma, aquela com menor indice de infrequéncia ganhava a
recompensa de descer primeiro para o almogo, regalia na concepg¢ao dos alunos,
pelo fato de ndo terem que enfrentar uma longa fila no refeitério e almocgar por
ultimo. Também era concedida, no ambito deste projeto, a posse do Troféu
Presencga VIP por parte da turma com menor infrequéncia no més. No momento da
passagem do profissional da escola responsavel pela coleta da infrequéncia, os

alunos da turma estavam apresentando um seminario, e por esta razdo, naquele dia
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a infrequéncia da turma nao foi contabilizada o que a colocou em ultima colocagao
do ranking isso gerou uma revolta na hora do intervalo do almog¢o, com tumulto e
desordem no refeitério. Neste evento, a insatisfacdo e, mais uma vez, a sensagao de
injustica foi relatada pelo P3, aluno da escola, e confirmada pelos participantes P7,

P2 e P6 em seguida.

As vezes, sim. As vezes, nao. Tipo assim eu ndo vou so6 falar em
relagdo as assembleias de classe que acontecem nos bimestres, vou
falar de uma situacdo que a gente passou, porque a gente nao foi
escutado. E tipo assim.... Como se nossa opinido ndo importasse.
Foi o lance que teve ano passado, sobre as faltas que trouxe muita
revolta para alguns alunos, né? Passaram em outras salas e por
conta que nossa tinha alguma apresentacdo ndo passaram, porém
ndao voltaram la para perguntar e quando fomos ver estavamos com o
ultimo toque, sendo que a gente poderia ter sido o primeiro. Eu néo
gostei disso, muitos alunos ndo gostaram disso, por que muito... por
que a gente nao foi escutado (P3, Grupo Focal 01, 2020).

Verdade (P7, Grupo Focal 01, 2020).

Mexer nos toques, foi totalmente sem futuro, foi totalmente sem
légica (P2, Grupo Focal 01, 2020).

Foi naquele tempo que metade nossa turma assinou B.O. Os
meninos, na verdade (P6, Grupo Focal 01, 2020).

Notemos que ha um consenso quanto a esta percepg¢ao pela sequéncia de
falas, sem interpelagdo do mediador, indicativo importante de que esta impressao é
generalizada, ao menos para aquela turma. Segundo P5, eventos desta natureza
sao sim motivadores de desisténcias e também de motivagao, porque evidencia que
ha turmas na escola mais valorizadas que outras, em que a depender da turma, a
escola ‘escolhe’ enfatizar aspectos negativos ou positivos. Segundo o aluno isto
também ocorre com ao tratamento dispensado aos cursos técnicos que sao
ofertados na escola. Ele aponta que “Nos eventos ou em qualquer coisa que tem na
escola, umas turmas sdo mais bem valorizadas, mais bem colocadas. Ai tem uma
pergunta que eu posso fazer: Por que [nome do curso omitido] € mais bem visto do
que os outros cursos?” (P6, Grupo Focal 02, 2020).

Na pesquisa de campo, seja via questionario eletrénico, seja através dos
grupos focais, também procuramos captar as percep¢des dos participantes no que
diz respeito ao relacionamento deles com os gestores da escola. Via questionario

medimos o0 grau de concordancia ou discordancia com relagdo a seguinte assertiva:
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“De modo geral, tenho bom relacionamento com Nucleo gestor”, os participantes dos
questionarios apresentaram uma alto grau de concordancia com a assertiva, 85,5%
concordaram que tém um bom relacionamento com os gestores, 13%, mostraram-se
neutros e apenas 2 alunos disseram nao ter bom relacionamento com os gestores.
Nas falas dos grupos focais, ha movimentos de aproximacédo as evidéncias mais
consistentes a este relacionamento colhido pelo questionario, mas novamente
apontam haver eventos em que percebem diferenca no tratamento dispensado a
determinados alunos ou grupo de alunos. Isto aparece na fala do participante 05,
que assevera perceber por membros “Nucleo gestor, alguns’.

O bom relacionamento com gestores e professores € apontado por quase
todos os participantes dos grupos focais, embora seja quase sempre seguido de
ressalvas, e apontamentos de eventos em que este bom relacionamento é ofuscado
por momentos que, na percepcao deles, € danoso ao clima positivo. Nota-se isso na
fala do P4, que apds confirmar este bom relacionamento, aponta a néao
compreensao por parte de integrantes da gestdo de seu estado de saude em

determinado dia.

as vezes, eu chegava la embaixo sentindo dor, eu estando com
problemas de saude e eu vou até dizer o nome [nome omitido]
muitas vezes ndo compreendia. Por vezes, falava com [nome
omitido] ou com [nome omitido] e ndo me entendiam perfeitamente.
Me conheciam pela minha cara por tantas vezes que eu procurava.
Estes problemas foram no comecgo, depois quando [nome omitido]
viu o resultado dos exames e ftal... [nome omitido] teve mais
compreensdo. Falo assim por que no comec¢o [nome omitido] néo
teve essa compreenséo (P4, Grupo Focal 01, 2020).

Indagados nos grupos focais sobre como foi a acolhida por parte dos colegas,
professores e nucleo gestor, ao chegarem a escola, o P10 (Grupo Focal 02), afirma
que “No comecgo, né? Tudo séo flores, né? Vocé sempre & bem acolhido, por alguns,
bem acolhidos”, mas que este tratamento tende a mudar com o passar do tempo,
principalmente com a demonstracado de predilegdes a alguns alunos. Perguntados
sobre, se o tratamento afetuoso de professores e gestores em relagdo ao alunos, na
opinido deles, fazia diferenga para o aluno que cogita a hipétese de sair da escola, a

P10 afirma que:

Sim. Porque é tipo assim, o gestor ele é a mdezona da escola, o
paizdo na escola. Entdo se é o paizdo da escola, tem que amar os
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filhos do mesmo jeito, isso ndo acontece. Eles sdo de um jeito,
tratam uns de um jeito, outros de outro. Isso influencia bastante,
porque tem alunos que se sentem muito magoados, como eu ja me
senti algumas vezes e por isso influencia bastante (P10, Grupo Focal
01, 2020).

Com base em evidéncias como essas é possivel afirmar que em grande
medida o ato de acolhimento, entendimento, compreensao e a percep¢ao de agoes
afetuosas corroboram para a saude emocional dos alunos e, consequentemente,
para um clima harmonioso, assim como a nao observagdo destas acdes e
percepgbes podem implicar em danos emocionais aos sujeitos da comunidade
escolar e também, consequentemente, para o clima interno da escola. E, pois, neste
sentido, que a superacdao destas dificuldades observadas e encontradas pelos
alunos, reside em desenhar e executar agdes efetivas de acolhimento, leitura e
compreensao dos jovens com suas particularidades e suas identidades. Isso
permitira transcender os esteredtipos de alunos, que homogeneizam o tratamento
pedagogico dispensado a eles pela escola e ndo permitem chegar ao aluno real,
este sim, carregado de contatos com sua identidade juvenil.

A criagao de uma rede de contato entre estes jovens, sem distingdo, uma teia
afetuosa em que sejam demonstradas as suas potencialidades e o quanto suas
presencas ali sdo importantes, tem o potencial de contribuir para a humanizacao da
escola e das relagcbes de seus membros, estabelece-se uma atmosfera de
satisfagdo. Isto € importante do ponto de vista pedagdgico e da aprendizagem dos
alunos, pois cada vez mais estudos apontam esta correlagcéo entre clima escolar e
aprendizagem. Segundo Vinha, Morais e Moro (2017) apoiados nos estudos de

revisdo literaria de Thapa et al. (2013) sobre o tema, indicam que

o clima escolar positivo exerce forte influéncia sobre a motivagéo
para aprender, atenua o0 impacto negativo do contexto
socioecondmico sobre o sucesso académico, age como um fator
protetor para a aprendizagem e desenvolvimento de uma vida
positiva em jovens, contribui para o desenvolvimento emocional e
social dos alunos e para o bem-estar dos estudantes e professores,
esta diretamente relacionado ao bom desempenho académico nos
diferentes niveis de ensino e pode colaborar ndo s6 para 0 sucesso
imediato do estudante, como também seu efeito parece persistir por
anos (VINHA; MORAIS; MORO, 2017, p. 8).

Evidéncias encontradas nos relatos dos grupos focais indicam a ocorréncia

predilecdes de gestores e docentes a determinados alunos, grupos de alunos,
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turmas e cursos ofertados na escola. Tais percepg¢des apontadas pelos participantes
tém impacto sobre estes jovens, e por esta razdo, convidam a instituicdo por meio da
gestdo e de seus docentes a rever suas praticas cotidianas, sejam elas
pedagogicas, sejam socio-relacionais, exercicio quase sempre indissociavel. Parece-
nos que as consequéncias mais imediatas destas praticas sdo a instabilidade do
clima escolar, sentimento de exclusido, ndo pertenca e estigmatizacéo, que, por sua
vez, reverberam sobremaneira na aprendizagem e na experiéncia socioeducativa da
escola.

Observamos que aspectos meritocraticos permeiam em grande medida agdes
internas na escola. Tais aspectos estdo inclusive, no processo anterior ao seu
ingresso - estagio no qual a instituigdo nao tem geréncia, ja que segue orientagcdes
normativas de portaria do executivo que regula o processo seletivo de matriculas,
embora o processo seletivo traga agbes afirmativas. Esse perfil meritocratico da
escola também se expressa na concessao do "Prémio Alunos Estrelas”, que premia
com o reconhecimento e colocagdo dos nomes e fotos dos alunos destaques nas
avaliacdes nos murais da escola e na concessao do “Troféu Presenca VIP” a turma
com menor infrequéncia da instituicdo. Trés exemplos que a meritocracia se
evidencia, e em todos eles, os resultados desses alunos na avaliagcdo servem como
critério e justificativa.

A respeito da meritocracia na escola Marcato e Conti (2017), apoiados em
Dubet (2004), ponderam que embora esta seja o principio de justica adotado pelas
democracias, como forma de substituir o modelo vigente nas aristocracias, este
principio ndo € necessariamente justo, uma vez que desconsidera que os sujeitos
dela experimentam carateristicas “socialmente e individualmente desiguais”
(MARCATO; CONTI, 2017, p. 67).

Com base no argumento dos autores, considerando que a meritocracia na
escola parte da observacdo do mérito do aluno, e considerando também que este
traz consigo (des)vantagens que o coloca em situagéo de desequilibrio diante dos
outros, a escola aplicando-a nos moldes que a sociedade a concebe, traz sérios
entraves a promog¢ao de uma verdadeira justiga social. Ao aplica-la, a escola nao so6
incorre num sério risco de reproduzir desigualdades ja experimentadas pelos alunos
fora dela, mas também legitima-las, e este ndo deve ser o papel da escola, pelo

contrario, o seu papel € combaté-lo.
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Esta meritocracia no ambiente escolar reforga, segundo Soares e Baczinski
(2018), as desigualdades sociais dos alunos, ao tempo que da legitimidade a
superioridade de um grupo sobre outro. De acordo com o argumento destas autoras,
a meritocracia se mostra principalmente na avaliacdo escolar que, a sua maneira,
permite a comparagao e a hierarquizagao entre turmas, grupos e individuos numa
espécie de competicdo. Para Soares e Baczinski (2018), apoiadas em Luckesi
(2009), a avaliagdo quando tomada pelo professor como classificatéria e ndo a de
diagndstico, ela mesma torna-se ancora para o processo de crescimento.

Para Marcato e Conti (2017), para esta meritocracia ser justa, pressuporia a
igualdade de oportunidades e de oferta sem prejuizos daqueles menos favorecidos.
Mesmo sendo verificadas agbes pedagdgicas compensativas para os alunos que
apresentam maiores dificuldades de aprendizagem na escola, € mesmo se
verificando resultados exitosos nestas agdes, sao insuficientes para colocar em pé
de igualdade todos os alunos dada as distintas bagagens culturais, roteiros e
cenarios sociais experimentados anteriores ao ingresso na escola. Tal constatagao

nos leva a concordar com Marcato e Conti (2017, p. 69) quando estes afirmam que

os problemas pedagégicos decorrentes desse modelo de suposta
igualdade de oportunidades: quando o aluno é submetido a
competicdo extrema, ha um rapido aprofundamento das diferengas e
os “perdedores” acabam sendo deixados de lado, marginalizados,
mesmo que dentro da escola (MORCATO; CONTI, 2001, p. 69).

Este elemento (a meritocracia) € ponto importante em relagédo ao objeto em
analise, uma vez que, também se reflete nos relatos dos grupos focais. Segundo um
participante do Grupo Focal 2 “Alguns professores tratam determinados alunos
diferentes, uns porque sao mais inteligentes” (P10, Grupo Focal 02, 2020). Esta fala
revela uma face duplamente preocupante, primeiro pelo tom meritocratico que
assume a avaliagdo que permitiu, na concepgao do participante, eleger os mais
inteligentes, distorcendo, assim, as fungbes da avaliagdo escolar, depois porque
este fato faz com que docentes dispensem tratamentos distintos aos alunos a
depender do grupo que ele pertence. Inclui-se aqui a afetividade dispensada.

Leidens (2009) em estudo sobre a afetividade no ambiente escolar aponta
que, ao ir para a escola, o aluno rompe vinculos sociais e afetivos para ingressar em
um ambiente novo e, portanto, precisa socializar-se. Sao, neste sentido, as relacdes

afetivas que determinam sucesso ou o insucesso deste aluno no novo ambiente.
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Neste contexto, segundo a autora, o professor exerce a funcdo mediadora das
emocgodes, origem, segundo ela, da atividade intelectual.

Sobre a analise da trajetoria interna dos estudantes na escola, foco desta
subsecéao, nos parece evidente que aspectos constitutivos do clima escolar, como as
percepgcbes da afetividade, da sensacdo de acolhimento e do senso de justica
funcionam como elementos de conexao entre estudantes e a instituicdo de ensino
pesquisada. A dimensao da sociabilidade, dos vinculos sociais anterior ao ingresso
e os construidos nos primeiros momentos de convivéncia entre os alunos, e entre
estes e os demais membros da comunidade escolar funcionam como conectores e
promotores da sensagao de pertencimento ao grupo e a instituicdo o que repercute
na permanéncia do aluno na instituicdo. Por outro lado, a auséncia destas
percepgdes positivas, aliada a sensacao de exclusao e de injustica corrobora para
um sentimento de insatisfagdo que pode levar ao desligamento do estudante da
escola.

Diante das analises realizadas e das constatagbes aqui postas, cabe-nos
agora a tarefa de, em uma postura propositiva, também apresentar a sugestao de
um roteiro aos atores da instituicdo que possa corroborar para o aperfeicoamento
das praticas pedagogicas internas da instituicdo, as atitudes de acolhimento e
afetividade, criando espacos efetivos de socializacdo, de escuta e fala numa
perspectiva de fortalecer a dimensao participativa, colaborativa e protagonista dos
estudantes.

O Plano de Agao educacional que apresentaremos a seguir parte do principio
de que a instituicdo precisa rever sua praxis num movimento de aproximagao com
este jovem que a procura, repensando sua relagdo com ele, buscando seu
engajamento, sua conquista e assim tendo melhores condigbes de ofertar uma

educacgao verdadeiramente integral e qualitativa como se propde.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSIGCAO FACILITADORA DO
ACESSO, ACOLHIMENTO E PERMANENCIA NO ALUNO NA ESCOLA DE
EDUCAGAO PROFISSIONAL

Neste ultimo capitulo, de natureza propositiva, apresentamos um Plano de
Acao Educacional sugerindo agbes que a instituicdo, por meio de seus diversos
atores, pode coletivamente desenvolver para mitigar percalgos a permanéncia dos
alunos na instituicdo, e assim reduzir as transferéncias dos alunos da instituicao
antes da conclusao do ciclo formativo de trés anos. Tais proposi¢ées nascem a partir
das analises realizadas e das consequentes constatacdes aferidas até aqui no
ambito desta pesquisa, e que sdao merecedoras de atencgao.

A primeira delas € que ha um forte contexto de influéncia determinante na
escolha dos alunos pela instituicdo e pelos cursos ofertados, que em parte é
determinante pela identificagdo ou ndo dos alunos com os cursos técnicos de suas
escolhas, elemento indutor importante de satisfagdo e que reverbera na
permanéncia ou saida do estudante na escola. Este contexto de influéncia é
sustentado em parte pelo gozo da instituicdo de um elevado prestigio perante a
comunidade, atestada pelos seus resultados académicos e pela formacédo tecno-
profissional, que responde pelas altas expectativas dos alunos em relagdo a escola
e a inser¢cdo no mercado de trabalho. Tal prestigio coloca sobre seus alunos uma
autocobranga por notas, que por inferéncia, caso nédo alcangadas poderia significar
frustragdo e desengajamento da instituicdo. Ha, portanto, nesta constatacdo, uma
necessidade da instituicdo qualificar suas estratégias de apresentagao e divulgagao
da escola, seus cursos, sua estrutura organizacional, administrativa, sua proposta
pedagogica e seu curriculo.

A segunda constatagdo nos pareceu ser a dimensdo mais sensivel e que
mais claramente responde pela permanéncia ou desergao dos estudantes da escola:
o clima escolar. Nesta analise, constatamos que a qualidade das relagdes pessoais,
da afetividade, da satisfacdo, da sensagdo de acolhimento € decisiva para a
permanéncia, ao passo que a percepg¢ao negativa destes elementos podem levar a
saida do estudante da escola. Esta segunda constatagao suscita a¢des estruturadas
de acolhimento que oportunizem vivéncias socializadoras que aproximem alunos,

professores e gestores num ethos de respeito, afetividade e sentimento de pertenca.
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A terceira e ultima, construida a partir das percepgdes dos estudantes sobre
as praticas pedagdgicas da instituicdo e das manifestagbes que reclamam espacgos
de escuta e fala nos dao conta de que ha uma avaliagdo positiva, embora néo seja
unanimidade, no que tange ao primeiro aspecto. Quanto a segunda dimensao
também analisada, verificamos uma reivindicagao por espacos de fala e escuta por
parte dos alunos, uma vez que, os espagos existentes ndo oferecem contemplagao
satisfatéria as suas necessidades de comunicagdo e de reivindicagdo. Tal
verificacdo convida-nos a apresentar uma proposicao no sentido de qualificar estes
espacos por meio dos lideres estudantis e do érgéo colegiado estudantil ja
formalmente constituido na escola, o Grémio Estudantil.

A partir destas constatagdes, nos inclinamos a construgcdo deste PAE, numa
proposicao de agdes coletivas da instituicdo com foco no aluno em dois estagios,
num primeiro momento, ainda anterior ao ingresso dele na escola, no qual a escola
vai até este aluno e se apresenta como possibilidade de ingresso, e em um segundo
estagio, com foco também no aluno, que compreende sua trajetoria estudantil na
escola, passando pelo seu efetivo acolhimento e acdes promotoras de clima escolar
favoravel a sua permanéncia e, ainda, agées que buscam apresentar solucdes a
uma participagcdo efetiva do aluno na escola, com espago de escuta, fala e
proposigdes.

Na proxima secao apresentamos o modelo estrutural do nosso Plano de Acéo
Educacional, o delineamento das ag¢des a partir de seus eixos principais, suas
justificativas, os atores responsaveis pela sua implementagdo, bem como as fazes

de sua implementagéao.

4.1 ASPECTOS GERAIS DO PAE: ESTRUTURA E SEUS EIXOS PROPOSITIVOS

Para o desenho deste presente PAE, langcamos mao da ferramenta 5W2H,
instrumento estruturador de elaboragdo de projetos. Construido sob sete eixos, este
responde com detalhes aos elementos essenciais de um planejamento de natureza
como a do PAE, ou seja, apontando acao, justificativa, local, cronograma, sujeitos
responsaveis pela agéo, publico alvo, metodologia e custo. Este instrumento de
natureza serve de aparato estratégico, que segundo Meira (2003), possibilita que as
informacdes essenciais do plano sejam evidenciadas e as agbes minuciadas. Esta

ferramenta estratégica é representada no Quadro 16.
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Quadro 16 — Ferramenta de planejamento estratégico 5W2H

What O que? Que acéo deve ser executada?
R Por que sera feito? Qual sua justificativa? Quais
?

Who Por qué* seus objetivos?

Where Onde? Onde (em que ambientes) serad executada esta

5w ' acao?
Quando serd executada (cronograma dos

l?

When Quando? procedimentos a serem executados)?

Why Quem? Por quem sera executada? Quem sdo os

responsaveis pela execugao?

Como sera feito? Quais os procedimentos
How Como? metodoldgicos a serem adotados para atingir os

2H objetivos do plano?

How Much Quanto custa? Quanto custara desenvolver a acao?

Fonte: Adaptado de Meira (2003).

Como podemos ver, esta metodologia permite, com simplicidade e €ficiéncia,
apresentar elementos estratégicos essenciais a execuc¢ado do plano, atendendo aos
principios da simplicidade, o que facilita a apresentacdo e apreensdo das agodes
pelos sujeitos responsaveis por elas. Apresenta também o principio da
exequibilidade, é importante que acgbdes sejam eficazes, mas também exequiveis
dentro da estrutura organizacional em que se pretende aplica-las.

O PAE tem o objetivo de contribuir com agdes que, adotadas pela instituigéo,
podem mitigar percalgos presentes no processo de acesso dos alunos a escola e na
trajetdria destes ja na institui¢ao.

O primeiro eixo de agdes estruturadas oferece um mapa de agdes que visam
a um contato de apresentacao da escola, de seus cursos, de sua estrutura e sua
proposta de ensino a comunidade. Possibilitando com isso, que a decisdo de se
matricular na escola bem como a escolha do curso seja mediada por escolhas
racionais e em consonancia com as reais expectativas dos futuros alunos.

O segundo eixo tem por objetivo fortalecer agdes de acolhimento que
permitem aos alunos recém-chegados a oportunidade de, no novo ambiente,
apresentarem-se com suas identidades e expectativas, conhecer a dinamica da
escola, conhecer colegas, professores. Por ultimo, este PAE traz propostas com o
intento de fortalecer o protagonismo juvenil, permitindo que estes tenham melhores
oportunidades de formacgado, orientacdo e mediacdo no desempenho de suas
liderangas frentes aos seus liderados, de forma que suas agbes legitimem suas
representatividades e participem mais ativamente do processo que permeia a rotina

da escola. Estas acdes sao portando essenciais a uma trajetoria exitosa do aluno na
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escola, garantindo sua permanéncia durante todo o ciclo de formagdo do ensino

meédio técnico oferecido na instituicao.

Os eixos estruturantes do PAE, as evidéncias relacionadas e as acgdes

propositivas sdo apresentados no Quadro 17.

Quadro 17 — Eixos estruturantes do PAE, evidéncia relacionada e agdes a serem

desenvolvidas

Eixo estruturante

Evidéncia relacionada

Acbes

01. A influéncia
de atores
externos na
construgao de
expectativas por
parte dos alunos
em relacéo a
escola

Ha elementos anteriores ao ingresso
dos alunos na instituicdo que explicam,
em parte, as razées pelas quais
familias e alunos se convencem de que
a instituicdo seja capaz de contempla-
los em suas expectativas. Esta
influéncia determina a ida do aluno a
escola e a escolha do curso. A
compatibilidade entre o que o aluno
espera e 0 que o curso técnico oferece
é elemento constitutivo do engajamento
do estudante com a escola.
Neste sentido, as expectativas
alimentadas pelos distintos sujeitos
envolvidos neste processo e 0s
aspectos do cotidiano da escola podem
apresentar contradigdes que explicam
a permanéncia e o abandono. Além
disso, a identificacdo do aluno com
area técnica aparece como elemento
de permanéncia, ao lado das
perspectivas futuras no mercado de
trabalho, a boa avaliagdo dos
professores e os estagios. Caso esta
identificagcdo n&o aconteca, ela pode se
revelar como um dos motivos de uma
possivel evasdo desta modalidade de
ensino.

1. Realizacdo de seminarios
de apresentagdo da escola.
Um para os estudantes do
9° ano do Ensino
Fundamental da Rede
Municipal de Ensino e outro
para as familias destes
estudantes, com distribuicdo
gratuita da cartilha dos
cursos técnicos ofertados
na escola.

2. Mesa redonda nas
emissoras de radio
comunitarias sobre a
proposta da modalidade de
ensino ofertada na escola e
as perspectivas futuras no
mundo do trabalho para os
jovens técnicos.

3. Um dia na EEEP. O aluno
ainda no curso do 9% ano do
Ensino Fundamental é
convidado a experimentar a
jornada de tempo integral,
com vistas a conhecer a
rotina, projetos, espacos,
experimentos laboratoriais,
palestras tematicas,
atividades culturais.

02. Percepgdes
sobre o clima
escolar da
instituicao

Os depoimentos nos grupos focais dao
conta de que a dimenséo da
afetividade e do relacionamento
interpessoal dos alunos com os demais
membros da escola, marcada por uma
atmosfera de satisfacdo tém notada
importancia, primeiro porque tais
aspectos estdo correlacionados a
prépria aprendizagem, em segundo por
que corrobora sobremaneira para
adaptacéo a escola e ao tempo integral
e ainda por que tem influéncia sobre a
permanéncia ou saida do aluno da

4. Formacéao coletiva da
equipe gestora e
professores sobre clima
escolar, convivéncia
institucional e suas
implicagdes na
aprendizagem e na
permanéncia dos alunos na
escola. Esta agdo culmina
na construgao de pacto pelo
melhoramento do clima
escolar da instituigao.
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Eixo estruturante

Evidéncia relacionada

Acdes

escola. Verificamos a necessidade de
agdes que contribuam para o
acolhimento e para o clima escolar
positivo. A¢gdes que transponham o tom
meritocratico que, por consequéncia,
deixam transparecer predile¢cdes de
uns em detrimento de outros, a
sensacao de injustica e estigmatizagao.

03. Aspectos da
dindmica
pedagogica da
escola: as
praticas
pedagdgicas € a
reivindicagao por
um espaco de
fala e escuta por
parte dos alunos.

A pesquisa revelou que ha uma
caréncia de espagos de escuta e fala
dos estudantes, para que possam
emitir suas opinides, sugestoes,
anseios, expectativas a gestao da
escola. Ha nestas manifestagdes uma
forte denuncia de que os alunos nao
veem nos espagos ja estabelecidos,
uma oportunidade direta de dialogo
com a gestado, assim como nao se
veem representados pelas liderancas
estudantis, o que é revelador de que as
liderancas e o Grémio Estudantil
experimentam, dentro da instituicéo,
uma crise de representatividade.

5. Formagao e preparacao
das liderancas estudantis na
escola para uma atuacéo
efetiva de representacao
dos estudantes junto a aos
professores, a gestdo da
escola e a coordenadoria
regional.

6. Promocéao de rodas de
conversa bimestralmente
entre Nucleo Gestor,
Gremistas e lideres de sala
para discutir aspectos da
dindmica interna da escola,
avaliagdo do semestre letivo
e programacao de eventos
do bimestre seguinte.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

No conjunto de agdes propositivas deste PAE, consideramos pertinente

destacar a importancia de apresentar a pesquisa realizada e a proposta de Plano de
Acdo para a comunidade escolar - gestores, professores, grémio estudantil,
conselho escolar e lideres de sala. A proposta € que essa apresentacdo fomente
uma discussao sobre os resultados de pesquisa, de modo a evidenciar as minucias
dos achados e das proposigbes que objetivam mitigar os problemas que foram
trabalhados. Assim, destacamos que esse espaco de apresentacado da pesquisa e
PAE pode incidir em alguma adaptagdo ou reformulacdo do Plano de Acéo
Educacional, caso a escola opte por implementar o plano, mas essa € uma
possibilidade ja prevista, levando-se em conta que a proposta aqui apresentada tem
uma estrutura académica, que prevé revisbes e adequagbes caso seja
implementada na realidade da escola.

Apresentados este quadro sintético dos eixos e agdes estruturantes do PAE,
nas proximas secoes, discorremos detalhadamente sobre estas agdes, de modo

que, para cada eixo estruturante, apresentamos uma sec¢ao para apresentagao das
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acdes por meio da ferramenta 5W2H, apontando a natureza da acdo, sua
justificativa, locais onde serao realizadas, o cronograma, os sujeitos responsaveis

pela acao, publico alvo, metodologia e custo destas agdes.

4.2 APRESENTAGAO DA ESCOLA, DOS CURSOS TECNICOS OFERTADOS E DA
SUA PROPOSTA DE ENSINO A COMUNIDADE ESCOLAR.

Conforme apresentamos, por meio de evidéncias coletadas na pesquisa de
campo, aspectos da instituicido observados e difundidos pela comunidade escolar
constroem um imaginario sobre a instituicdo e uma rede de influéncia que explicam
as decisdes de familias e de alunos de ingressarem na instituicao e sendo ela capaz
de contempla-los em suas expectativas e anseios. Tal imaginario e tal influéncia
determina além da ida do aluno para a escola, também a escolha do curso técnico.

Identificamos que a compatibilidade entre o que o aluno espera e 0 que a
escola e especialmente o curso técnico oferece é elemento constitutivo do
engajamento do estudante com a escola e explica em parte sua permanéncia nela.
Logo, faz-se necessario que a instituicdo promova um rol de agbes que permitam
apresentar-se a comunidade escolar, especialmente as familias e aos alunos de 9°
ano do Ensino Fundamental, futuro publico da escola. Com estas agdes sendo
empreendidas pela instituicdo, as decisdes das familias e dos alunos terdo como
base uma apresentacdo da escola de modo a evidenciar a estrutura fisica, a
organizagao dos tempos e dos horarios, o quadro docente, a proposta de ensino, os
cursos técnicos, e oferecer uma vivéncia pratica na instituicido antes do processo
seletivo para conhecer o dia a dia da instituigéo.

O objetivo desta apresentacao é oferecer subsidios e evidéncias para que a
decisao de ingressar na instituicdo, a escolha dos cursos técnicos e as expectativas
alimentadas pelos seus futuros alunos nao apresente contradigdes que culminem
com a saida prematura do aluno da escola, uma vez que, a identificagdo entre as
expectativas do aluno com relacdo a escola e ao curso técnico € elemento de
permanéncia nesta modalidade de ensino.

A primeira estratégia dessa ac¢ao a ser implementada é a realizagdo de dois
seminarios de apresentacdo da escola, uma aos estudantes do 9° ano do Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Ensino e outro as suas familias. A rede

municipal de ensino tem em sua organizagéo, as escolas polos onde se concentram
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as turmas de 9° ano, a proposta ¢€ visitar in loco estas instituicbes e em parceria com
a Secretaria Municipal de Educacédo e, com os gestores destas, promover tais
seminarios de apresentacao da escola para as turmas de 9° ano. Como mostramos,
os pais tém papel decisivo da rede de influéncia que determina a escolha pela
escola e pelo curso técnico. A realizagcdo de um seminario de apresentacdo da
escola, semelhante ao apresentado aos estudantes também oferecera informacodes
relevantes aos pais para que, conjuntamente com os filhos fagam suas escolhas.
Apresentamos no Quadro 18 uma sintese detalhada da agéo voltada para a
realizacdo do seminario de apresentacdo da escola aos alunos de 9° ano nas

instituicées polos que ofertam a ultima etapa do Ensino Fundamental.

Quadro 18 — Seminario de apresentacao da escola aos estudantes do 9° ano do

Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino e as suas familias

Detalhamento da agao

Realizacao de seminarios de apresentacido da escola aos estudantes do 9°

ano do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino e as suas familias.
A acao se justifica pelo fato de que os alunos de 9° ano futuro aluno da

instituicao pesquisada e suas familias pouco conhecem sobre a escola, sua
estrutura fisica e organizacional, sua proposta de ensino, os cursos ofertados
Por qué? | e suas matrizes curriculares, a modalidade de ensino, o quadro docente e os

resultados alcangados pela instituicdo. Os seminarios funcionardo como um
espago de apresentagao formal da instituicdo e como um momento de dialogo

com os futuros estudantes e suas familias.

Onde? O seminario para os alunos deve ocorrer nas escolas polos que tenham
turmas de 9° ano. Nos espagos como auditérios e patio central e na auséncia
destes espacos, na prépria sala de aula. O seminario para as familias deve ser
realizado no auditério da instituicao pesquisada.

Durante todo o més de dezembro, més que antecede o processo seletivo para
ingresso na instituicdo e escolha dos cursos técnicos.
Pelo diretor, pelo coordenador de estagio, por um coordenador pedagdgico,
Quem? | pelos coordenadores dos cursos técnicos e ainda por um aluno de terceiro ano
de cada um dos cursos técnicos ofertados na escola.
Articulagao, estruturagdo e apresentagdo de seminario destinado aos alunos
matriculados no 9° ano do Ensino Fundamental.
Articulagao, estruturacao e apresentagao de seminario destinado as familias
Como? dos alunos matriculados no 9° ano do Ensino Fundamental.
Edicao, reproducéo e distribuicdo de uma cartilha dedicada a apresentacao
dos cursos técnicos ofertados na escola.

O qué?

Quando?

Quanto R$ 300,00 para custeio de deslocamento dos profissionais envolvidos no
custa? seminario.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Com esta acdo, objetiva-se oferecer informacdes sobre a instituigao

pesquisada para seus potenciais futuros alunos e suas familias, para que estes,



149

conhecendo-a, possam tomar decisdes racionais sobre a escola e 0 curso técnico
que pretendem concorrer caso optem pela instituicdo. No seminario, o diretor fara
uma apresentagdo por meio de um relato e de uma exposigédo de fotos e de videos
dos ambientes internos da escola, além de apresentar como se organiza os tempos
e 0s espacgos e as particularidades da modalidade de ensino e sobre o0 ensino de
tempo integral.

O coordenador pedagodgico ficara responsavel por apresentar a proposta
curricular da escola, as atividades culturais, esportivas, as competicoes e olimpiadas
de conhecimento que a instituicio participa e as premiag¢des da instituicao a fim de
evidenciar a proposta diversificada da instituicdo. Os coordenadores dos cursos
técnicos ficam responsaveis por apresentar a natureza dos cursos técnicos, as
disciplinas, o perfil dos profissionais formados, as possibilidades de campos de
atuacdo. O coordenador escolar de estagios se responsabiliza em fazer uma
apresentacdo do programa de estagios supervisionados da instituicdo, seus
objetivos, as parcerias com as empresas publicas e privadas para o
desenvolvimento da disciplina, estatisticas de insercdo no mercado de trabalho e no
ensino superior.

Os depoimentos dos alunos sao relevantes nesta acdo, uma vez que contardo
suas experiéncias e as contribui¢gdes da escola para a formagao pessoal, profissional
e socioemocional ao longo do ciclo formativo. Além disso, é importante também abrir
um espago para perguntas dos alunos. Ao fim do seminario, espera-se que 0s
alunos tenham condicdes de tomarem decisbes mais coerentes com suas
expectativas e menos idealizadas sobre a escola e a modalidade de ensino que ela
oferece. Vale observar um aspecto importante sobre esta acdo, que em razao de
medidas de isolamento social em decorréncia da pandemia do Covid-19, pode ser
realizada virtualmente, via plataformas digitais, carecendo, neste caso, de
adaptagdes. Caso estejamos ainda sob orientagdo de isolamento social em razéo da
pandemia, esta agdo também pode ser realizada remotamente, sendo exigida maior
mobilizagdo junto as escolas de ensino fundamental, que possivelmente, nestes
tempos, administram grupos de pais nos aplicativos de troca de mensagem.

Uma acdo complementar se faz necessaria aos seminarios, consiste na
edicdo e reproducao de uma cartilha dedicada a apresentagao dos cursos técnicos
ofertados na escola, de forma mais detalhada e minuciosa, também tendo como

publico alvo os alunos de 9° ano e os pais destes. A cartilha ter& como objetivo
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apresentar os cursos técnicos, os eixos tecnologicos, carga horaria dos cursos, as
disciplinas que os compdem e breve descrigdo de cada uma delas, perfil do técnico
formado, areas de atuacdo, salarios, apresentacdo detalhada da disciplina de
estagio e ainda os cursos superiores em que as disciplinas ministradas nos cursos
dialogam. Ela funcionard como um guia dos cursos técnicos de modo a oferecer os
itinerarios dos cursos e assim alunos e familias terdo condi¢des de escolherem
aquele itinerario oferecido que mais respondam pelas suas expectativas. Ela pode
ser facilmente adaptada para circulacao digital em grupos de aplicativos de troca de
mensagens dos alunos e também de seus pais, com a vantagem de ser produzida e
veiculada a custo zero, uma vez que circulard em uma verséo apenas digital.

A segunda estratégia desta acdo consiste na concessdo, por parte dos
profissionais da escola, de entrevistas nas emissoras de radio comunitarias do
municipio onde se localiza a escola pesquisada a fim de apresentar a proposta de
ensino da instituigdo, particularidades do curso técnico, no ensino de tempo integral,
a organizagao da escola, os resultados obtidos, as agbes pedagdgicas e as
atividades esportivas e culturais desenvolvidas. Esta acdo é detalhada no Quadro
19.

Quadro 19 — Rodas de entrevistas nas emissoras de radio comunitarias do municipio

para apresentacao da escola pesquisada

Detalhamento da agao

Participacao por parte do diretor escolar, coordenadores escolares e
coordenacao dos cursos técnicos de entrevistas nas duas emissoras de
radio comunitarias do municipio onde se localiza a escola pesquisada a
O qué? fim de apresentar a proposta de ensino da instituicdo, particularidades do
curso técnico, no ensino de tempo integral, a organizacao da escola, os
resultados obtidos, as acdes pedagdgicas e as atividades esportivas e

culturais desenvolvidas.
A razao que justifica esta acdo € mesma que justifica as agdes 1, 2 e 3,
no entanto tem o objetivo de alcangar aqueles alunos e/ou familias que
por alguma razao nao foram comtemplados nas ag¢des anteriores. Ha de
Por qué? se considera também a realidade de que nem todos os pais dispdem de
tempo, internet e tecnologia para participarem das trés primeiras acgoes,
o radio é um veiculo ainda mais democratico, e esta agao tem por
objetivo chegar as areas rurais de dificil acesso.
Nas duas emissoras de radio comunitarias da cidade, cujas ondas sdo

Onde? ) e e
capazes de cobrir todo o territério do municipio.
Quando? _ . Durante a seg_unda quinzena do més de degembro. Perfodq o
imediatamente anterior ao processo seletivo para ingresso na instituicao.
Quem? Diretor escolar, coordenadores dos cursos técnicos e o coordenador de

estagios.
Como? Realizagao de reuniao com toda a equipe envolvida para definicdo da
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Detalhamento da agao
abordagem a ser feita nas entrevistas. Contado com as diretorias das
radios comunitarias para o agendamento das entrevistas, de preferencia
as s entrevistas devem ser agendadas em horarios dos programas
jornalisticos do meio dia (horario nobre do radio nos pequenos
municipios). Agendadas as entrevistas faz-se necessaria uma ampla
divulgagao nas redes sociais da escola e nos grupos de mensagens
institucionais para a comunidade escolar e o publico alvo da acao seja
contemplado.

Quanto custa? Sem custos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Estas duas estratégias sdo complementares e conjuntamente representam
um esforco da instituicdo de mostrar-se a comunidade escolar em sua natureza
pedagogica e em sua proposta de educacgdo para a comunidade, especialmente
para seu futuro publico, para que estes, esclarecidos sobre a instituicdo e sua
proposta de ensino, possam tomar suas decisodes.

A terceira estratégia dessa acgao consiste no Projeto Um Dia na EP, projeto
que se destina aos alunos do 9° ano que tém interesse em ingressar na escola e que
terdo a oportunidade de vivenciarem a rotina de um dia de ensino em tempo integral

na escola. Este projeto é detalhado no Quadro 20.

Quadro 20 — Detalhamento do Projeto Um Dia na EP

Detalhamento da acao
O aluno ainda no curso do 92 ano do Ensino Fundamental é convidado
a experimentar a jornada de tempo integral, com vistas a conhecer a
rotina, projetos, espacos, experimentos laboratoriais, auldes
O qué? experimentais dos cursos técnicos e atividades esportivas e culturais.
Nesta proposta, os alunos convidados passardo um dia na escola, das
7h as 16h40min vivenciando a rotina e conhecendo a instituicdo e
experimentando praticas pedagdgicas.
Oportunizar uma experiéncia do ensino de tempo integral, conhecer os
espacos administrativos, pedagdgicos, esportivos e de socializacio da
escola, assim compreender nogdes de organizagédo dos tempos e dos
espacos da escola, uma vez que estes alunos sdo egressos de
escolas de ensino regular e ndo conhecem a modalidade de ensino
ofertado na escola na qual pretendem ingressar.
Nas dependéncias da escola pesquisada, ambientes administrativos,
auditorio, salas de aulas, laboratérios de informatica, de biologia, de
quimica, biblioteca, refeitério, quadra poliesportiva e patio principal,
espaco de socializacdo nos intervalos.
Na segunda quinzena de dezembro, posterior aos seminarios (agao 1
e 2) e das entrevistas nas emissoras de radio.

Nucleo gestor, professores, laboratoristas, regente de multimeios e
alunos regularmente matriculados na instituicao.
Planejamento da agao com gestores e professores;
Mobilizacdo das escolas de 9° ano, familias e alunos;

Por qué?

Onde?

Quando?

Quem?

Como?
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Detalhamento da agao
Divulgacao da programagao do evento na escola para os alunos de 9°
ano;

Levantamento do quantitativo de alunos que participaram do evento,
para organizagao dos espacos e providencia de alimentacéo;
Recepcédo as 7h da manha dos alunos no auditorio;

Oferta de 4 aulbes tematicos dos cursos técnicos, ministrados pelos
professores da base técnica;

Demonstracdes de experimentos nos laboratorios de ciéncias;
Apresentacodes culturais durante o intervalo no patio da escola;
Visita as salas de leitura e a biblioteca para apresentagao dos projetos
que sao desenvolvidos nestes ambientes;

Promocgao de um torneio de futsal com times mistos, alunos da escola
e futuros alunos, para encerramento da programacéao d evento;

Quanto custa? Sem custos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Partindo do fato de que o publico alvo desta acdo durante todo o ensino
fundamental ndo vivenciou nenhuma experiéncia com o ensino de tempo integral e
considerando que suas decisdes, seja de opgao pelo ingresso na escola
pesquisada, seja a escolha do curso, partem de um imaginario de um vir a ser, ou
seja, sdo tomadas, sem vivenciar nenhuma experiéncia nesta modalidade de ensino,
€ interessante que se oportunize, este momento, para que estes tenham ainda mais
embasamento em suas escolhas.

O Projeto Um Dia na EP exigira um trabalho de cooperacéo dos profissionais
da instituicdo estudada, além de suas capacidades de construir parcerias, pois estes
profissionais serdao responsaveis por articular os contatos e criarem as condicoes
para que o evento aconteca. E salutar que toda a programacao do dia do evento ja
esteja pronta antes dos seminarios, para que na oportunidade destes, alunos e
familias ja sejam comunicadas e ali seja iniciada a articulagdo para a realizagéo do
evento. A articulacdo com profissionais das escolas polos que ofertam o 9° ano é
fundamental, até para que este dia seja contabilizado como dia letivo nestas
instituicbes, também é necessario uma articulagcdo com a secretaria de educacao do
municipio para a viabilizagdo do transporte destes alunos da principal escola polo,
responsavel por mais de 50% das matriculas desta série na rede municipal, até a
escola pesquisada.

No dia do evento, o turno da manha fica reservado a recepcao dos alunos no
auditério e as aulas tematicas de 50 minutos, uma para cada um dos cursos que
ofertardo vagas no ano letivo subsequente, sendo duas antes e duas apds o

intervalo da manha. E importante que os alunos também convivam com os alunos da
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escola nos momentos de intervalo. No intervalo de 2h entre turnos, é importante que
na primeira hora seja reservado para almogo e a segunda, para um momento de
apresentacoes artisticas, como declamacdes de poesias, apresentagao da banda da
escola e de grupos de danga. A programacdo deste momento ficaria sob
responsabilidade dos professores de linguagens e codigos e do Grémio Estudantil
da escola.

O turno tarde fica reservado a apresentagao dos laboratérios de ciéncias da
escola, e de experimentos quimicos e fisicos destes, incumbéncia dos professores
de Ciéncias da Natureza, com a participacdo de alunos da escola, visita aos
laboratorios de informatica e a biblioteca. O grupo seria dividido em quatro
subgrupos e seria programado um rodizio dos grupos nestes ambientes, mas
garantindo que todos eles possam conhecer e vivenciar uma experiéncia nestes
espacos. O ideal é que cada grupo tenha 30min de programagao em cada ambiente.
Apoés esta programagdo, seguida do intervalo de lanche da tarde, todos os alunos
convidados e os alunos matriculados da escola sdao convidados para a quadra
poliesportiva para acompanharem o jogo de futsal com times mistos dos dois grupos
de alunos, convidados e veteranos, ultima atividade do projeto.

Esta ultima agao tem por principal objetivo oferecer uma vivéncia do que é o
ensino técnico ofertado na escola em tempo integral, apresentar uma abordagem
introdutdria sobre os cursos técnicos ofertados na escola, subsidiara a tomada de
decisao para aqueles que, por ventura, ainda tenham duvidas sobre o curso do qual
deve concorrer vaga. Além disso, servira para conhecer os espacos fisicos da
instituicdo, experimentar a rotina interna, circular nos espagos de socializacéo e,
desta forma, interagir com os alunos veteranos, conhecer a organizagdo dos
espacos e dos tempo e os projetos desenvolvidos na escola. E extremamente
pertinente que os alunos tenham a sensag¢ao de acolhimento por parte da equipe
gestora, docente e discente da escola.

O projeto Um Dia Na EP encerra as agbes de apresentagao da escola ao seu
futuro publico e, em conjunto com as agdes que a antecederam, oferece subsidio
para que familias e, principalmente, os alunos possam fazer suas escolhas. Seja
num primeiro instante para participar do processo seletivo para ingresso na
instituicdo, seja para qual curso técnico concorrerdo. Estas acbes embasardao as
decisbes e corroboram para que haja maior identificagcdo entre as expectativas

criadas e aquilo que a escola oferece. Tal identificacdo tem papel importante para
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adaptagao do aluno a escola, ao curso técnico, ao tempo integral, a construgcéo de
uma imagem positiva e ao engajamento deste com a instituicdo, elementos que
incidem sobre a permanéncia ou saida prematura da instituicdo, conforme vimos.

Na seg¢do seguinte apresentamos agdes planejadas que a instituicdo pode
implementar internamente naquela dimensdao mais sensivel e que mais merece
atencao, ou seja, o clima escolar da instituicdo. A pesquisa evidenciou que aspectos
ligados ao clima escolar da instituicao influenciam diretamente na permanéncia e ou

evasao da escola.

4.3 AVALIACAO, DISCUSSAO E ACOES DE MELHORIA DO CLIMA ESCOLAR NA
INSTITUICAO PESQUISADA

Os instrumentos da pesquisa de campo aplicados no ambito desta pesquisa
revelaram que a dimensdo da afetividade e do relacionamento interpessoal dos
alunos com os demais membros da escola é marcado por uma atmosfera positiva de
satisfacdo e tém notada importancia, uma vez que corrobora para a adaptacdo a
nova instituicdo e ao tempo integral.

Vindos de contextos sociais educacionais distintos, o novo ambiente significa
uma abrupta mudanga de ares tanto do ponto de vista pedagogico, uma vez que
implica estabelecer relagdes de saber com novas disciplinas, com o novo curriculo,
Com 0S NOVOS espagos, com a nova organizagao de tempos, mas também do ponto
de vista social, uma vez que, terdo também que criar vinculos sociais com novos
gestores, com novos professores e, principalmente, com novos colegas de aula e de
escola. A qualidade destas novas relagdes esta intimamente ligada a adaptagéo dos
alunos ao novo ambiente. Adaptacdo esta que € razdo de permanéncia ou de
evasao da escola.

A literatura apresentada no trabalho consoante com os achados da pesquisa
de campo aponta que a observagao de um clima escolar positivo tem reflexo direto
na propria aprendizagem e que também tem influéncia sobre a permanéncia ou
saida do aluno da escola. Um ambiente de acolhimento, de afetividade, boas
relagcbes interpessoais, de contemplacao das expectativas dos recém-chegados, de
entendimento entre os participantes incide na forma como cada aluno se adapta a

escola, de modo que, se sado percebidos, os alunos tendem a se adaptar e a se
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vincularem a instituicdo, criando por consequéncia uma forte sensagao de pertenca
ao grupo com forte reflexo na permanéncia na escola.

Por outro lado, se ha a percep¢ao de um clima escolar deteriorado, em que as
relacbes entre alunos e seus pares e também com gestores e professores
apresentam indicios de problemas, se nao sao boas relagdes, se nao ha percepcao
de senso de justica, se ha um sentimento de nao pertencimento a um grupo, ao
Ccurso ou a escola, isto compromete a adaptagdo e a aprendizagem, e este aluno
tende a se afastar ainda mais deste grupo e consequentemente a sair
prematuramente da instituicdo. As relacdes pessoais entre os alunos e destes com
gestores e professores ganham ainda mais importancia na modalidade de tempo
integral. Entre os alunos, as relagdbes ganham dimens&o social além de meros
colegas de aulas, com gestores e professores, ela vai além, determina o nivel de
relacdo do aluno com o saber, com as normas e regras de convivéncia.

A pesquisa indicou que os alunos reconhecem o mérito da instituicdo, no
entanto, eles indicam também sérios problemas intimamente ligados ao clima
escolar da instituicido, como praticas que evidenciam predilecbes de uns em
detrimentos de outros, a sensagao de injustica, a estigmatizagdo e as praticas de
tom predominantemente meritocratico que afastam aqueles que, por estas razdes,
nao conseguem se adaptar a escola e acabam saindo.

E em razdo destes achados que consideramos ser importante o0 compromisso
da instituicdo para repensar a dimensdo do clima escolar. E neste sentido que
apresentamos estas ag¢des cujo objetivo é contribuir para a reflexdo do problema e
desenvolvimento de agdes que corroborem para um clima escolar efetivamente
positivo, uma atmosfera de acolhimento ao aluno que favorega sua permanéncia na
escola.

Aliado a estas constatagdes, sugerimos a aplicagdao de questionario para
alunos em que eles avaliem aspectos do clima escolar, como a relagdo com seus
pares, professores, gestores, com a aprendizagem, sua satisfagdo com a escola,
com as metodologias de ensino, com os espagos de participagdo politica e de
socializacao.

No que tange a este aspecto, sugerimos o questionario elaborado por
pesquisadores e pos-graduandos do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacao

Moral (Gepem) da Universidade do Estado de S&o Paulo (Unesp) e da Universidade
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de Campinas (Unicamp)®. Considerando que a avaliagdo do clima escolar ndo é um
fim em si, mas subsidio para uma intervencdo, é necessario uma profunda
problematizagdo, num primeiro momento, em relagdo aos achados da pesquisa e
depois dos resultados do questionario aplicado a todos os alunos da escola que
complementaram os resultados da primeira, subsidiardo a escola na discussao e
promocao de acoes efetivas para promogao do clima escolar positivo.

A dimenséao do clima escolar € a mais sensivel dentro da trajetoria interna do
aluno na escola pesquisada, portanto &€ necessario investir na formagao de gestores
e professores, num ciclo de discussdes e estudo sobre o tema, sempre com o olhar
sobre os achados da pesquisa e do questionario sugerido como agao subsidiaria
complementar. Estes dois publicos — coordenadores escolares e professores — séo
os mediadores desta convivéncia interna, portanto, partindo destes achados e do
conhecimento das implicagbes do clima escolar sobre a aprendizagem dos
estudantes e sobre como ele atua para permanéncia ou a saida do estudante da
escola. Especialmente estes atores podem imprimir um novo ethos de convivéncia

institucional. Esta acao é descrita no Quadro 21.

Quadro 21 — Momentos coletivos de formagéo de gestores e docentes sobre clima

escolar e convivéncia institucional

Detalhamento da acao
Formacao e discussao coletiva de coordenadores escolares e
O qué? professores sobre clima escolar, convivéncia institucional e suas
implicagbes na aprendizagem e na permanéncia dos alunos na escola.
Necessidade de refletir sobre a importancia do clima escolar para
aprendizagem dos alunos, da boa convivéncia entre os atores da
Por qué? escola, da socializagao entre os estudantes para sensagao de
pertencimento, de acolhimento e do senso de justica para satisfagédo
do estudante com a escola e a sua permanéncia.
Nas dependéncias da escola pesquisada, especialmente no auditdrio,

Onde? e
local onde todos os gestores e professores possam participar.
Quando? Durante os meses de fevereiro', margo, abril,. maiq e j.un.hg, durante os
alinhamentos pedagdgicos mensais da instituicdo.
Diretor escolar, coordenadores escolares, o pesquisador do estudo de
Quem? caso e um pesquisador conviAdaQO com notdrio saber sobre o tema
clima escolar de preferéncia um membro do Gepem da
Unesp/Unicamp.
Como? Oferecer ciclos formativos e de discussio sobre o tema clima escolar,

especialmente na instituicio.

® O questionario consta no Manual de orientagdo para a aplicagdo dos questionarios que
avaliam o clima escolar, nas paginas 24 a 34. O referido manual foi elaborado pelo
Gepem da Unesp/Unicamp (VINHA; MORAIS; MORO, 2017).
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Detalhamento da agao
Tema | — Clima escolar: percepgbes, achados e implicagbes sobre

aprendizagem e a convivéncia interna na instituicdo pesquisada.
Tema Il — Possibilidades para um clima escolar satisfatério marcado
pela boa convivéncia e pelo ethos de acolhimento e respeito mutuo.

Tema lll - Percepgbes sobre o clima escolar: Apresentagdo dos
resultados da avaliagdo dos alunos sobre clima escolar da instituicdo.
Tema IV — Préticas da gestdo e da docéncia no cotidiano escolar que

repercutem no clima escolar.
Tema V — Construcao coletiva das acdes de preventivas e
interventivas do pacto pelo clima escolar da instituigdo.

Quanto custa? | Sem custos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A transformacéo do clima escolar de uma instituicdo implica em mudancga de
cultura instalada, sejam elas de gestdo, de ensino e de convivéncia, que via de
regra, ndo se dao em curto prazo. Esta nova cultura de relacionamento com o outro
e com a aprendizagem, exige uma profunda reflexdo e uma autoavaliacdo. Esta
agao tem por objetivo oportunizar espagos para ambos os movimentos. O ciclo de
palestras formativas, apresentagdo e andlises de dados, espacgos de dialogos,
autoavaliacdo dos gestores e docentes desta dimensdo contribuird para que a
proposi¢cao de nova cultura ganhe adesao de todos. Esclarecemos que os temas sao
sugestbes que consideramos pertinentes, e embora os apresentemos junto a um
roteiro, obviamente, estes temas ficam abertos a problematizacdo da comunidade
escolar e a forma como a instituicdo deseja organizar estes momentos.

Entendemos que trés movimentos sao importantes neste ciclo formativo
propositivo. O primeiro movimento € marcado pela necessidade de apresentagao
conceitual do clima escolar, exposicao dos achados da pesquisa no que se refere ao
tema e relaciona-lo as questdes ligadas a permanéncia do aluno na escola (Tema I).
Ainda neste primeiro movimento, sugerimos a participacdo de um profissional que
tenha estudos e pesquisas publicadas sobre o clima escolar e que possa apontar
possibilidades para construgdo de clima escolar satisfatério marcado pela boa
convivéncia e pelo ethos de acolhimento e respeito mutuo e como isso pode
reverberar na aprendizagem do aluno e no sentimento de pertencimento a escola
(Tema Il). A nossa sugestao é que seja feito contato com um dos pesquisadores do
Gepem da Unesp/Unicamp para ver a disponibilidade e agendamento desta

formacdo. E salutar que se crie sempre condicdes para manifestacdo do
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protagonismo, de discussdao e participacao efetiva de docentes e da equipe
pedagdgica.

O segundo movimento formativo é complementar aos achados da pesquisa.
Consiste em apresentar e analisar os dados consolidados da pesquisa sobre clima
escolar que tenham sido aplicados a todos os alunos regularmente matriculados na
instituicdo (Tema Ill). E importante que, apds esta apresentacdo e munidos de dados
e evidéncias consolidadas sobre o clima escolar da instituicdo a direcao, a equipe
pedagogica e os docentes fazendo uso, mais uma vez, de seu protagonismo para
que possam desenhar outros momentos formativos em pares, os quais se possam
viabilizar pesquisa de e compartiihamento de referencial tedrico, de experiéncias
exitosas de projetos sobre o clima escolar, de analises e discussdes sobre os dados,
com foco nos eixos fundamentais do clima escolar como a relagdo do aluno com o
ensino e com a aprendizagem, as relagdes sociais e os conflitos na escola, as
regras, as sangdes, a relagdo da escola com a familia do aluno e a infraestrutura e a
rede fisica da escola.

Ainda neste segundo movimento formativo, cada gestor e professor, cientes
dos dados, podem fazer uma auto avaliacdo de praticas internas que sao obstaculos
e quais sao promotoras de um clima escolar positivo (tema V). Assim como em
momento anteriores, a mediagcédo fica a cargo da coordenagao pedagogica e da
direcao escolar, ao tempo que ela também deve participar.

O terceiro movimento formativo funda-se na construgdo coletiva de gestores e
docentes de um pacto pelo clima escolar da instituicdo (Tema V). Os eixos do pacto

estao descritos no Quadro 22.

Quadro 22 — Sugestdes de ag¢des a serem adotadas pela instituigdo pesquisada no

Pacto pelo clima escolar

Eixo Descricao Sugestdo de acdo
Neste eixo é importante observar | Estipular metas de crescimento para
os contelidos das aulas, a forma a turma baseados nas notas
como elas sdo ministradas, os bimestrais dos alunos, sem
Relacao do espacos de participagédo dos ranqueamento entre as turmas, com a
aluno com o alunos no processo de participacao dos alunos na
ensino e com | aprendizagem, a forma como séo construcao da meta;
a avaliados e como o professor faz Estipular metas percentuais de
aprendizagem uso desta avaliagao. No que frequéncia escolar dentro da prépria
tange a estes aspectos, embora turma sem ranqueamento entre
os participantes dos grupos focais turmas, tal como propde o Projeto
reconhegam as agdes positivas Presencga VIP;
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Eixo

Descricéo

Sugestao de acao

da instituicdo, fazem ressalvas ao
tom meritocratico que, por vezes,
assume as avaliagdes dos alunos
qgue leva a estigmatizagéo e as
praticas prediletivas por parte de
professores e gestores.

As relacbes

sociais e 0s

conflitos na
escola

Neste eixo, é importante a
insercao de acdes que facilitem a
relacdo afetuosa e respeitosa dos

alunos com seus pares, com 0s
gestores, com os professores e
com os funcionarios. Além da
mediacao e resolucao dos
conflitos na escola.

Inclusdo do tema: As relacdes sociais
e os conflitos na escola na disciplina
de Formacao para a Cidadania, no
ambito do projeto Professor Diretor de
Turma.

Criacao coletiva de um pacto de
convivéncia em sala de aula.
Exposicéo de cartazes tematicos nos
espacos de circulagao da escola com
temas como o bullying, preconceito,
respeito, mensagens afetivas,
condutas a serem adotadas de cada
setor.

Mediagao de conflitos e resolugao de
problemas de adaptagcao ao
regimento interno ao regimento
interno realizado por comisséo
formada por membro do nucleo
gestor, professor diretor de turma,
aluno e em casos de reincidéncia ou
mais sério com responsavel legal.
Desenvolver um trabalho interno de
desconstrugao do termo BO, dado ao
livro de registro de intervencdes e
mediacgao de conflitos e infragcbes por
parte dos alunos.

As regras, as
sangoes.

Ha, de acordo com as falas de
alguns participantes do grupo
focal uma percepcéao de
aplicacéo de sancoes distintas e
infracbes semelhantes, regras
sem sentido. Neste eixo, faz-se
necessario refletir sobre o
regimento interno da escola com
espacos de participacao
estudantil no processo.

Criar féruns de apresentacao,
discussao e reformulacéo do
regimento interno da instituigdo com
participacao de gestores, professores,
funcionarios e representacdes dos
estudantes.

A relacao da
escola com a
familia do
aluno.

A parceria entre escola e familia
é fundamental a trajetéria exitosa
do estudante. O estreitamente
desta relagdo ndo so6 estimula a
relagdo de confianga entre as
duas instituicdes como também
possibilita uma mediacao
conjunta de conflitos e
problemas, como é o caso
evasao dos cursos técnicos e da
escola.

Realizar reunides de pais
individualizadas por turmas, mediadas
pelo professor Diretor de Turma e um

membro do Nucleo Gestor da
instituicao.

A satisfacdo dos alunos com a

Disponibilizar horarios para as
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Eixo Descricéo Sugestao de acao
infraestrutura e infraestrutura da escola é fator praticas de educacao fisica as 12
a rede fisica agregador de engajamento do turmas na quadra poliesportiva nos
da escola estudante com a escola. O finais do segundo turno do tempo
acesso aos espagos pedagogicos | integral, desde modo os alunos nao
e de recreativas, de praticas precisariam retornar as salas de aulas
esportivas, e de socializagao. depois destas praticas, que por sua
Os participantes do grupo focal vez despensa o0 asseio na escola,
citam a falta de acesso as aulas inviavel pela indisponibilidade de
praticas de educacao fisica, a agua;
falta de opgdes de espagos Promocao de secdes de cinema no
durante os horarios de intervalos espaco do auditério durante os
e ainda fazem alusao ao cardapio | intervalos entre turnos, configurando
das refei¢des oferecidas pela num evento de entretenimento e
escola. descanso das atividades escolares;

Aquisicao de bancos coletivos para
serem dispostos no patio da escola,
assim facilitando rodas de conversas
e momentos de socializagao dos
estudantes durante os intervalos;
Abertura dos espagos como
laborat6rios de lingua, de informatica,
Biblioteca, Sala de Leitura e quadra
poliesportiva durante o intervalo entre
turnos sob supervisdo de profissionais
da escola.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O pacto por uma nova cultura de convivéncia escolar ndo se esgota nestas
acdes propositivas aqui apresentadas, mas complementam-se as outras
possibilidades sugeridas a partir das constatagées advindas do questionario de
avaliacdo do clima escolar e, obviamente, das reflexdes dos momentos formativos
aqui propostos nesta agao.

No que tange a acao de realizagdo de reunides de pais individualizadas por
turmas, mediadas pelo professor Diretor de Turma e um membro do Nucleo Gestor
da instituicdo, ela podera significar maior aproximagao da escola com a familia de
modo que problemas e potencialidades de cada turma e grupos de alunos sejam
tratados de forma mais particularizados, oferecendo um rico momento de
conhecimento entre escola, familia e alunos. Esta € uma razdo alternativa as
reunides de pais que ocorrem de forma coletiva envolvendo as quatro turmas de
cada série em um unico momento, ndo permitindo abordagens particularizadas de
cada turma ou grupo de alunos. Estas reunides tém se pautado em grande medida
por pauta informativa. No conjunto, estas agdes oferecem um ponto de partida

importante para a instauracdo de uma cultura do acolhimento e compreensao do seu
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maior patriménio, seus alunos. Assim, instaurando uma melhor convivéncia destes
na instituicao, pode —se propiciar condicao relevante para as suas permanéncias.

Na secdo seguinte apresentamos uma agao propositiva, alternativa as
reclamacgdes dos participantes dos grupos focais, reivindicatorias de espagos de
participagao, escuta didlogo. Servira também como um guia sugestivo para que a
instituicdo crie espagos para o protagonismo e a fala dos estudantes por meio de

suas liderangas e de seus 6rgaos colegiados.

4.4 A PROMOCAO DE ESPACOS DE DIALOGO, PARTICIPACAO E ESCUTA AOS
ESTUDANTES

Nesta ultima secado propositiva, apresentamos agdes que, reunidas e de
forma associada, podem significar espacos de participagdo efetiva dos alunos,
ressignificando a importancia e o papel das liderangas estudantis na escola e, ainda,
oportunizando momentos de escuta, fala e atuagao dos estudantes.

Achados da pesquisa de campo nos revelaram que, embora existam espacos
institucionalizados de fala e de escuta dos estudantes na escola, seja por meio de
assembleias estudantis, seja mediante representagdo de seus lideres estudantis e
do Grémio Estudantil, eles ndao se sentem suficientemente contemplados nestes
espacos. Ha uma forte demanda para que sejam criados espagos de dialogo entre
eles e a gestdo principalmente. Eles também n&o se veem representados pelas
liderangas estudantis, o que é revelador de que as liderangas experimentam, dentro
da instituicdo, uma crise representatividade.

Tais manifestacbes convidam a instituicdo a desenvolver acgbes de
fortalecimento das liderancas estudantis, além da qualificagdo dos espacos de
escuta e falas dos alunos, para que verdadeiramente se constituam como ambientes
democraticos de participacdo e manifestagdo politica e social discente. Estes
espacos de dialogo entre alunos, professores e gestores sdo fundamentais a escola
e de forma ainda mais significativa a de tempo integral, caso da instituicdo
pesquisada.

O envolvimento dos estudantes em discussdes consultivas e deliberativas do
dia a dia da escola é importante para que esta escola faga sentido para eles, a final
ela precisa comtemplar, na medida do possivel, seus anseios e suas expectativas,

caso contrario, os alunos tendem a se afastar dela. Eles necessitam participar da
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construgcado das propostas de gestdo pedagdgica e dos espacos de aprendizagem e
de socializagdo. Necessitam, e por direito, participar da constru¢édo conjunta de
solucdes para os problemas vivenciados nela, além da participagdo na construgao
de seu projeto politico, de seu regimento, e até da gestao financeira da escola, por
meio de uma escuta sobre o que é prioridade de aquisicao de equipamentos e/ou
manutencgao, sendo a execugao financeira um resultado do olhar técnico de gestores
e docentes, mas também da escuta de publico, os estudantes.

No ambito das constatacdes desta pesquisa no que tangem a participacéo
mais efetiva dos estudantes e as falas que suscitam de forma muito evidentes
espacos de participagao, escuta e fala, dois pontos nos parecem merecedores de
maior atengao neste quadro propositivo. O primeiro deles é a nossa percepcao de
que ha uma crise de representatividade nas liderangas estudantis constituidas e a
segunda é a falta de um momento que se figure para os estudantes como um
espaco que realmente possibilite uma didlogo direto destes com docentes e
gestores, momento em que sejam ouvidas suas avaliagdes sobre as praticas de
ensino, sobre os espagos da escola e sua gestdo, sobre a socializagdo dos
estudantes na escola, avaliagdo dos pontos positivos e negativos em suas
concepgdes e ainda as suas proposi¢coes. Esta nos pareceu ser a mais evidente e
contundente reivindicagado presente nas falas dos participantes da pesquisa.

Tais constatagdes suscitam, neste espago propositivo, uma agao integrada
que potencialize a representatividade das liderancas estudantis, por meio de
formagado e incentivo a uma representacdo mais efetiva de seus pares junto aos
docentes e a gestdo da escola e ainda uma acgdo que qualifique espagos de
participagdo dos estudantes na escola. Estas a¢des sao integradas e apresentadas
no Quadro 23.

Quadro 23 — Acgéao formativa de liderangas estudantis e a promocéao de espacgos de

participacao

Detalhamento da acéo
Promocgao de momentos voltados para a formacgao das liderancas
O qué? estudantis na escola e a qualificagdo das assembleias de classe a ser
realizada bimestralmente.

Necessidade de formar as liderangas estudantis para efetivo exercicio
dentro e fora da escola de modo a se efetivarem nas concepgdes de
Por qué? seus pares sujeitos capazes de representa-los em suas reivindicagoes
€ na apresentacgao de suas expectativas junto a gestao e aos
docentes. Aliada a reclamacao de espacos de escuta e fala verificada
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Detalhamento da agao
nos relatos dos participantes da amostra da pesquisa.

Onde? Nas dependéncias da escola pesquisada, auditério ou sala de aula.
Quando? Durante os meses de fevereiro, margo, abril, maio e junho, outubro e
dezembro.

Diretor escolar, coordenadores escolares, agente do protagonismo
estudantil da coordenadoria regional, professores diretores de turma.
1. Oferecendo momentos formativos as liderangas estudantis.
Tema I: A importancia do protagonismo estudantil na escola;
Tema Il: O papel da lideranga em sala de aula e na escola;
Tema lll: A mediacao de conflitos em sala e como construir consensos;
Tema IV: Férum de liderangas estudantis: casos de sucessos.

Quem?

Como? e : : :
2. Qualificagéo da assembleia de classe realizada bimestralmente.

3. Promocgéo de rodas de conversa bimestralmente entre Nucleo
Gestor, Gremistas e lideres de sala para discutir aspectos da dinamica
interna da escola, avaliagdo do semestre letivo e programacéo de
eventos do bimestre seguinte.

Quanto custa? Sem custos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

As liderangas estudantis sdo figuras essenciais a efetiva participagcdo e
protagonismo juvenil na escola, elas, na condicdo de aprendizes e individuos em
pleno desenvolvimento e formagdo, fazem jus a uma mediacdo de docentes e
gestores para que seus potenciais de protagonistas, dimensdo importante de suas
formacdes sejam materializadas. Neste sentido, é que se faz necessario, que a
escola ofereca espacos de formacgao destas liderangas e que, sobretudo, dé
condicdes para que atuem. Para isto os estudantes que ocupam funcéo de lideranca
necessitam, sob mediagdo da escola, entenderem a relevancia e as incumbéncias
de suas fungdes e como devem conduzir e mediar a construgado de pautas coletivas
com seus pares reivindicatorias e pautas que garantam que anseios e expectativas
do corpo discente sejam contempladas nas decisdes da escola.

As proposicoes apresentadas nesta secdo se inserem nesta dimensao da
formacgao e participacado estudantil. A primeira delas funciona como pré-requisito da
segunda. O eixo formativo da agdo consiste em promover durante o primeiro
semestre letivo do ano quatro momentos formativos e de troca de experiéncias
exitosas entre lideres estudantis das escolas jurisdicionadas a Crede 15. Os dois
primeiros momentos servirdo para apresentar a relevancia do protagonismo juvenil
na escola, o papel das liderangas e como sua atuacéo pode transformar o ambiente

escolar. Esta tarefa deve ser executada por agentes da célula de protagonismo da
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regional com mediacéo da gestao da escola, tendo como publico-alvo, lideres e vice-
lideres e os estudantes gremistas.

Os outros dois momentos formativos se pautam em orientagbes sobre como
estes lideres estudantis podem mediar conflitos internos ocorridos na sala de aula e
na escola, como se efetivarem de fato como liderangas diante de seus pares para
mediar discussdes e construir consensos e pautas coletivas que representem os
anseios de seus pares junto a gestdo e aos docentes da escola. Por ultimo, ainda
neste eixo formativo, interessante pensar em momentos que possibilitem troca de
experiéncias entre liderangas de distintas escolas da regional, acreditamos que esta
acao pode ser uma importante aliada da formagcao e da motivacdo ao exercicio da
liderangca. Neste contexto de pandemia do COVID-19, estas agbes podem ser
realizadas remotamente.

Exposto esta dimensdo formativa, €& importante outra, a dimenséao
propriamente participativa dos estudantes, do exercicio protagonista destes lideres
na escola. Para isso, esta participagao precisa ser motivada, espagos precisam ser
criados que legitimem este protagonismo, ou como propomos aqui, estes espagos ja
existentes precisam ser ajustados e qualificados de modo que estes jovens se
sintam realmente ouvidos e contemplados em suas falas. Dessa forma, propomos
que os alunos sejam realmente motivados pela gestdo e pela figura do Professor
Diretor de Turma a participacdo. Aqui propomos a requalificacdo das Assembleias
de Turma, este € o momento em que todos os alunos se reunem com objetivo de
refletir sobre o cotidiano da turma, as praticas de ensino, a convivéncia interna entre
os colegas da turma e sobre a rotina da escola. Os alunos avaliam pontos positivos,
pontos negativos e ddo sugestdo de como resolver possivel situagdes problemas.

A assembleia de turma, portanto, ja se configura com um espaco
institucionalizado de participagao estudantil, ocorre, no entanto, observagao interna
nossa como profissional da instituicdo, que se soma aos achados da pesquisa, que
este espaco nao tem respondido de forma contemplativa as necessidades dos
estudantes, e os lideres de turmas n&o tém, na concepgao dos alunos participantes
da amostra, a representatividade que lhes sdo conferidas democraticamente. E
neste sentido que propomos uma qualificacdo deste espaco importante de
participacao.

Para isso, propomos a criagao de um roteiro de modo a facilitar a mediacao

do lider no momento de escuta de seus pares e depois, que seja registrado em ficha
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propria os principais pontos discutidos, as avaliagdes dos alunos e as sugestdes
dadas pelos alunos. Devidamente registradas e organizadas, as liderangas podem
leva-las ao o conselho de turma a fim de apresenta-las, momento em que estéo
presentes representantes da gestéo, de pais de alunos, professores da turma, lider e
vice-lider da turma, sendo responsabilidade do lider apresenta-las ao conselho. O
que se tem notado é que estes processos sao realizados de modo falhos e
abreviados. Primeiro, as assembleias, conforme relatos dos diretores de turma e dos
proprios lideres, tém ocorrido sem a participagcdo da maioria dos estudantes.
Segundo, nédo é feito nenhum registro dos apontamentos e das discussdes das
assembleias para posterior leitura e analise por parte de professores e gestores e,
por ultimo, o momento de fala dos lideres nos conselhos é abreviado, sem espaco
de analise mais ampla dos apontamentos.

Apds, as assembleias de classe realizadas, os relatérios produzidos,
contendo os principais apontamentos de cada uma das turmas, portanto, fruto de
uma construgdo coletiva mediatizadas pelos lideres estudantis, € hora da gestao
escolar criar 0 espaco para escuta e fala direta dos estudantes com a instancia
gestora, por meio da promog¢ao de roda de conversa - Conversa com a Gestéo,
momento a ser realizado bimestralmente mediado pelo nucleo gestor e a
participacdo de gremistas e lideres de sala para discutir aspectos da dinamica
interna da escola, praticas de ensino, clima escolar, dificuldades de aprendizagens,
espacos de socializagdo, agenda de eventos culturais e esportivos, pontos positivos
e negativos do bimestre letivo, problemas do dia a dia da escola além de reunir
sugestdes dos alunos. Neste momento € importante que se apresente a agenda de
eventos da escola para que sejam também ouvidos sobre ela.

Criadas a partir dos achados no ambito desta pesquisa e das observacoes
também como membro da equipe de profissionais da instituicdo, acreditamos que
este conjunto de agdes contribua para que a instituicao reflita sobre suas acdes e
oferega mais condigdes de participagédo e protagonismo dos jovens estudantes. Vale
ressaltar que estas agdes n&o tém um carater académico e que, portanto, no
contexto da pratica estédo sujeitas a contextualizagcbes de modo a mais bem atender
situacdes ndo contempladas nos elementos aqui apresentados e analisados no
escopo da pesquisa.

Esta abertura a adaptagdes, no contexto da pratica, das agdes contidas neste

plano pode ser necessaria, no entanto, ha questdes neste plano que ndo se pode
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abrir mao, como a participagao coletiva nas agdes, que deverao envolver o gestor, a
equipe de coordenagao pedagdgica, os professores, alunos, familia e outros agentes
externos. Outro elemento indispensavel € o carater permanente das a¢des. E por
ultimo, é extremamente pertinente a postura de acompanhamento das ag¢des por
parte da gestdo escolar. Esta vigilancia das agdes permitira avaliar se elas estdo
sendo implementadas e se estdo realmente promovendo uma nova cultura na
escola. Isso permitira que a equipe analise cada acdo, que estdo intimamente
interligadas, e verifique se ha a necessidade de novas adequacdes e desenhos de
rotas alternativas de modo a contornar obstaculos a esta nova cultura escolar que
busca ressignificar a escola, as relagdes entre os seus membros e com a
comunidade, com o saber, além dos espacos de efetivagcdo da participagao
estudantil e de seu protagonismo.

Adiante, apresentamos as consideragdes finais acerca dos elementos
basilares que foram apresentados, descritos e analisados na pesquisa. Neste
intento, sdo consideradas as percepgdes dos atores escolhidos e trazidos a luz da
presente pesquisa, que corroboraram para embasamento dos temas abordados, dos

apontamentos e considerag¢des analiticas registradas em seu interior.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Identificar os fatores intraescolares que tém impactado na transferéncia dos
estudantes da instituicdo de ensino estudada, analisando como estes podem ser
amenizados por ela de modo a criar condicdes de permanéncia foi a bussola deste
estudo. Para isso, exploramos aspectos internos a escola como: a integralidade de
ensino médio e o ensino profissionalizante, a adequacgao curricular, a organizagao e
gerenciamento dos tempos e dos espacgos, as praticas pedagogicas, a relagdo do
jovem estudante com a familia, com a escola, com a comunidade e o mercado de
trabalho e como estes elementos corroboram para a construgcédo das identidades dos
jovens estudantes, suas expectativas, sua aproximacgao e/ou seu distanciamento da
escola. Além disso, exploramos, em razdo de ser o achado mais significativo da
pesquisa, o tema clima escolar, no intento de identificar quais destes elementos
estavam mais intimamente ligados a saida ou a permanéncia destes estudantes na
escola.

No que tange ao conjunto de fatores que explicam as razbdes de saida e
permanéncia dos estudantes na escola, com apoio na bibliografia estudada,
destacadas como referéncias para analise do caso em estudo e na pesquisa de
campo, seja por meio do questionario aplicado a uma amostra de estudantes, seja
na realizagdo dos dois grupos focais, verificamos que os fatores internos a escola
respondem pela permanéncia e pela saida de estudantes da escola, mas que
também existem fatores anteriores ao ingresso destes estudantes na instituicdo que
tém influéncia na adaptacao a nova escola.

Dentre os fatores que nos auxiliaram na compreensdo do fenbmeno estao
elementos anteriores ao ingresso dos alunos na escola. Atraidos pela imagem
positiva que goza a instituicdo dentro da comunidade, aliada a formacgao profissional
oferecida pela escola, os jovens depositam expectativas positivas como a de
maiores possibilidades de ingresso no mundo do trabalho depois da formacéo
técnica. No entanto, a chegada a escola, marcada por uma abrupta mudanga, as
dificuldades no processo de adaptagao e a nova rotina de tempo integral se tornam
razdes que explicam a saida de muitos jovens estudantes da escola. Geralmente,
estes jovens migram, segundo nossos dados de pesquisa, 65% deles, para outras

escolas do mesmo municipio que ofertam a modalidade de ensino médio regular.
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Na dimensao mais sensivel e mais importante no rol de fatores que explicam
as razbes de permanéncia e de saida de estudantes da escola, estdo os aspectos
ligados ao clima escolar e a qualidade das relagdes interpessoais dos alunos na
escola, seja entre seus pares, seja as relagdbes com seus professores, e com o saber
e também com os membros do nucleo gestor. Verificamos que a existéncia e a
qualidade das relagbes interpessoais ocorridas entre os estudantes em estagio
anterior ao ingresso na escola e aquelas construidas no novo ambiente séo fato de
engajamento, sentido e significado a escola. Tais relagbes impactam na forma e no
tempo em que os estudantes se adaptam a nova escola, a nova rotina e,
consequentemente, na decisdo de permanecerem ou sairem da instituicdo antes da
conclusao do ciclo formativo.

Identificamos, comprovadamente pelos dados da pesquisa de campo, que a
rede de relacionamentos do aluno e a qualidade destas relagcbes repercutem
diretamente no processo de adaptacao dele a escola. Ao passo que, se este novo
espago marcado por uma inédita rotina de estudo, de organizacao de tempo, de
espaco, presencga de inumeros professores, com distintas metodologias, a dindmica
social no qual convivem sujeitos de fora de seu ciclo sdo fatores que podem
contribuir para a sua desergdo, caso ndo sejam bem administrados.

Constatamos que praticas pedagdgicas meritocraticas incidem na forma como
determinados alunos e/ou grupos de alunos s&o tratados na escola. Isso cria,
segundo percepgao implicita nos dados de pesquisa, a sensagdo de que
tratamentos distintos sao dispensados aos estudantes, 0 que nos pareceu, a partir
das falas dos estudantes, fator de distanciamento da escola. Este € um aspecto
preocupante, uma vez que, quando a meritocracia € adotada em praticas
pedagogicas dentro das instituicbes de ensino, estas ndo s6 sdo incapazes de
combater as desigualdades sociais como as legitimam dentro de suas instancias.

Ademais, outro aspecto sensivel verificado foram as explicitas manifestagcdes
dos estudantes que suscitam dialogo, participagdo efetiva e manifestacdo do
protagonismo estudantil na escola. Ha uma crise de representatividade estudantil, na
qual os alunos ndo se sentem representados pelas suas liderangas, ao tempo que
denunciam a auséncia de espacos qualificados de participacdo, discussao e
apontamentos sobre os mais variados aspectos da escola. Esses sdo aspectos que

nos parecerem sensiveis e que também incidem em maior ligacdo e engajamento
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dos alunos com a escola, ou seja, nas razdes de permanéncia ou nas razdes de
abandono ou de possivel abandono.

Diante das constatacdes aqui trazidas, que devem ser vistas pela instituicdo
como ponto de partida para, num primeiro momento, refletir sobre sua pratica, e no
segundo, desenhar e implantar a¢des capazes de responder positivamente ao
enfrentamento destes problemas é que construimos e propusemos um Plano de
Acado Educacional. As proposicdes nele trazidas tém o intuito de superar as
dificuldades aqui apresentadas, num leque de acdes que ligadas intimamente umas
as outas, executadas por todos os atores da comunidade escolar, num exercicio
permanente de agdo — avaliagdo — agdo podem gerar bons resultados. A natureza
complexa do problema - que envolve cultura institucional interna-, a exigéncia de um
trabalho coletivo e permanente em prol de um objetivo comum é um dos desafios a
implementagdo do plano. Exige-se, portanto, analise, dedicacdo, conquista dos
atores a participagao, acao e avaliacao.

A relevancia desta pesquisa esta no fato de que pode significar mais um
elemento de compreensdo sobre a politica publica educacional das Escolas
Profissionais do Estado do Ceara que, depois de 13 anos de sua implementacgao,
precisa ser constantemente avaliada. Este estudo oferece matéria para reflexado
sobre os percursos ja implementados e que podem qualifica-los. Ha poucos estudos
sobre esta politica publica, especialmente sobre o problema marcado pela
interrupcado das trajetérias formativas de milhares de estudantes que optam pelo
ingresso nestas escolas de ensino profissionalizantes, mas que por razdes diversas,
como as apontadas aqui, acabam se evadindo desta modalidade de ensino.
Segundo os dados da Coedp/Seduc/CE, somente 83% dos alunos que ingressaram
nas EEEP de 2008 até 2015 foram diplomados até 2017 (CEARA, 2017b, recurso
on-line). Esta pesquisa contribui significativamente para a compreensao das razées
motivadoras desta evasao ao tempo que aponta caminho para sua superagéo. A
politica de educacao de tempo integral no Ceara tem se ampliado, faz-se necessario
sua compreensao e este trabalho contribui para isto.

Além destas consideragdes, algumas ponderagdes a respeito das dificuldades
no desenvolvimento desta pesquisa fazem-se necessarias registrar. Sendo as
principais: i) a dificuldade de isolar dimensdes importantes da compreensdo do
objeto de estudo, as razdes de permanéncia e de evasao dos estudantes do ensino

técnico sdo multifatoriais e de dificil isolamento; ii) a escassez de estudos
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consolidados sobre o tema o que dificultou, em certa medida, a construcdo de
embasamento tedrico; iii) a limitagdo da prépria pesquisa em dar conta de outras
evidéncias que ajudariam na compreensao do objeto de estudo, por exemplo fatores
externos a escola que também corroboram para permanéncia ou evasao da escola;
v) as limitagdes de isolamento social impostas pela pandemia do Covid-19, que
dificultaram os levantamento de dados, e forcaram adaptacbes a aplicagcdo dos
instrumentos de pesquisa e, principalmente, a coleta de assinatura dos termos por
parte dos participantes e de seus responsaveis, quando estes eram menores de
idade e ainda e vi) conciliar as atividades como pesquisador e as atividades laborais
dentro da instituicio em que atuamos. No contexto de pandemia as atividades
laborais exigiram e exigem ainda mais energia e dedicagao.

Ainda, gostariamos de registrar dois pontos. Sdo objetos de estudos que
ficam em aberto que, por escolhas do percurso desta pesquisa, ndo foi possivel
contempla-los e que ficam como questdes abertas a futuros estudos. O primeiro
deles é um estudo aprofundado in loco sobre o clima escolar da institui¢gao, incluindo
no estudo todos os agentes internos a ela, gestores, professores, alunos e demais
funcionarios da escola e qual o impacto deste no ambiente escolar. O segundo
objeto de pesquisa em aberto suscita maior complexidade e ampliagcdo do campo de
pesquisa: a saida de estudantes das escolas profissionais do Estado do Ceara para
a escola regular carece ser compreendida em uma dimensao ampliada de rede, ou
seja, a exemplo deste estudo, restrita a uma instituicdo, faz-se necessario estudo
semelhante em nivel de rede (todo o Estado)

Ademais e diante dos apontamentos, achados, analises e conclusdes a que
chegamos, cumpre-nos o cuidado de aqui registrar que ndo tivemos a intengdo, em
absoluto, de atribuir menor mérito ao trabalho desenvolvido pela instituicdo
investigada, seu trabalho esta consolidado e reconhecido pela comunidade.
Também nao desconsideramos a politica publica de expansao das escolas de tempo
integral do Ceara e em especial as escolas profissionais. Este estudo primou pela
busca do aperfeicoamento das praticas internas da instituicdo em nivel micro e para
a gestao da politica publica me nivel macro.

As escolas profissionais do Estado do Ceara tém grande mérito, chancelado
pelos seus resultados, tém contribuido para a qualidade do ensino publico do Estado
e do pais, tém também formado e inserido muitos jovens no mercado de trabalho.

No entanto, existem desafios, e é neste sentido que registramos aqui nosso desejo
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de que este trabalho possa representar uma luz a compreensao destes, e tanto
escolas quanto a secretaria possam atuar na prevengao e no combate do problema
aqui estudado. Estamos falando de escola publica, nenhum aluno a menos deve ser
além de um mantra, um exercicio permanente de nossa pratica como educadores.

Este desejo ndo é puramente uma questao utdpica, € uma questao de justi¢ca social
no atendimento dos jovens cearenses.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
PAIS/RESPONSAVEIS PELOS ALUNOS MENORES DE 18 ANOS
MATRICULADOS NA INSTITUIGAO DE ENSINO ESTUDADA QUE

PARTICIPARAM DO QUESTIONARIO

Prezado senhor ou senhora responsavel pelo menor , sob

sua responsabilidade, estda sendo convidado a participar como voluntario (a) da
pesquisa “Um olhar sobre a saida e a permanéncia de estudantes do Ensino
Médio Integrado de uma Escola Estadual de Educacgao Profissional do Ceara”.
O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa parte do entendimento de que a
compreensao das razdes e do processo de transferéncias dos estudantes da escola
pode ser util para que ela, compreendendo o fenbmeno, possa reduzi-lo. Nesta
pesquisa pretendemos identificar os fatores intraescolares que tém impactado na
transferéncia dos estudantes da [nome da escola omitido], analisando como estes
podem ser amenizados pela gestdo escolar.

A participagao do menor consiste em responder um questionario eletronico, via
plataforma de pesquisa on-line (Google Formularios). O tempo estimado para os
procedimentos junto aos participantes sera de, aproximadamente, cinco minutos,
podendo ser um pouco menos ou Um pPouco mais.

A pesquisa contribuira com a sua rotina de participagao social, uma vez que
buscara aprimorar a gestdo da escola. Os resultados da pesquisa também vao ser
divulgados a comunidade académica e a comunidade de educadores por meio de
publicagdes, apresentacbes em eventos académicos, oficinas de formacdo de
pedagogos/as e professores/as, entre outras formas de divulgagdo, que incluem a
comunidade escolar como um todo.

Os riscos que envolvem a participacao nesta pesquisa podem ser: desconforto
ou constrangimento durante a produgao das respostas e exposi¢ao da privacidade.
Esses riscos serao diminuidos com algumas providéncias que nos comprometemos
a tomar: para preservar a privacidade dos participantes e a confidencialidade de
informacdes pessoais durante todas as fases da pesquisa, ndo serao divulgados o
nome do participante nem seus dados pessoais, € todos os participantes vao ser
referidos por pseuddnimos e/ou sequéncia de numeros e letras (P1 para referenciar

o “Participante 1”7, por exemplo), nas transcrigdes e relatos de pesquisa.
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Para participar desta pesquisa, o menor sob sua responsabilidade e vocé nao
irdo ter nenhum custo, nem receberdo qualquer vantagem financeira. Apesar disso,
se 0 menor tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com ele nesta
pesquisa, ele tem direito a buscar indenizacao.

Ele tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre
para participar ou recusar-se a participar. Vocé como responsavel pelo menor
podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo dele a qualquer
momento. Mesmo que vocé queira deixa-lo participar agora, vocé pode voltar atras e
parar a participagao a qualquer momento. A participacao dele é voluntaria e o fato
em nao deixa-lo participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma
em que ele é atendido. Os resultados da pesquisa estarao a sua disposi¢cao quando
finalizada. O nome ou o material que indique a participagcdo do menor nao sera
liberado sem a sua permissdo. O menor nido sera identificado em nenhuma
publicagao.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera
fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o
pesquisador avaliara os documentos com para a sua destinacéo final, de acordo
com a legislagao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagcéo brasileira (Resolugdo n° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagcdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Em caso de duvida ou necessidade de esclarecimentos sobre o estudo é
possivel entrar em contato com o responsavel pela pesquisa, José de Melo
Rodrigues, pelo telefone: (88) 999918951 e pelo e-mail:
josemelorodrigues.mestrado@caed.ufif.br. O comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Juiz de Fora devera ser acionado no caso de denuncia e/ou
intercorréncias na pesquisa pelo telefone (32) 2102-3788, e-mail: cep.
propesg@ufijf.edu.br, endereco: Rua José Lourenco Kelmer, s/n — Campus
Universitario da UFJF, Juiz de Fora (MG) — CEP: 36036-900.

Declaro que concordo em deixa-lo participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.



182

APENDICE B - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
ALUNOS MENORES DE 18 ANOS MATRICULADOS NA INSTITUIGAO DE
ENSINO ESTUDADA QUE PARTICIPARAM DO QUESTIONARIO.

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“Um olhar sobre a saida e a permanéncia de estudantes do Ensino Médio
Integrado de uma Escola Estadual de Educagdo Profissional do Ceara”. O
motivo que nos leva a realizar esta pesquisa parte do entendimento de que a
compreensao das razbes e do processo de transferéncias dos estudantes da
escola pode ser util para que ela, compreendendo o fendbmeno, possa reduzi-lo.
Nesta pesquisa pretendemos identificar os fatores intraescolares que tém
impactado na transferéncia dos estudantes da [nome da escola omitido],
analisando como estes podem ser amenizados pela gestao escolar.

Caso vocé concorde em participar, devera responder um questionario
eletrbnico, via plataforma de pesquisa on-line (Google Formularios). O tempo
estimado para os procedimentos junto aos participantes sera de,
aproximadamente, cinco minutos, podendo ser um pouco menos OuU um Pouco
mais. Os riscos que envolvem a participacdo nesta pesquisa podem ser:
desconforto ou constrangimento durante a producéo das respostas e exposicao da
privacidade. Esses riscos serdo diminuidos com algumas providéncias que nos
comprometemos a tomar: para preservar a privacidade dos participantese a
confidencialidade de informagdes pessoais durante todas as fases da pesquisa,
nao serao divulgados o nome do participante nem seus dados pessoais, e todos os
participantes vao ser referidos por pseuddénimos e/ou sequéncia de numeros e
letras, nas transcricdes e relatos de pesquisa.

A pesquisa contribuira com a sua rotina de participagao social, uma vez que
buscara aprimorar a gestdo da escola. Os resultados da pesquisa também vao ser
divulgados a comunidade académica e a comunidade de educadores por meio de
publicacbes, apresentacdes em eventos académicos, oficinas de formacéao
de pedagogos/as e professores/as, entre outras formas de divulgagado, que incluem
a comunidade escolar como um todo.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e
assinar um termo de consentimento. Para participar deste estudo vocé nao vai ter

nenhum custo nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé
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tiver algum dano por causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa,
vocé tem direito a buscar indenizagao. Vocé tera todas as informagdes que quiser
sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo
que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a
qualquer momento. A sua participacao € voluntaria e o fato de ndo querer participar
nao vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido
(a). O pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estarao a
sua disposicao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua
participacado nao sera liberado sem a permissao do responsavel por voceé.

Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.
O responsavel por vocé podera retirar o consentimento ou interromper a sua
participagcado a qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera
fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo,
0 pesquisador avaliara os documentos com para a sua destinagao final, de acordo
com a legislagéo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugdo n° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Em caso de duvida ou necessidade de esclarecimentos sobre o estudo é
possivel entrar em contato com o responsavel pela pesquisa, José de Melo
Rodrigues, pelo telefone: (88) 999918951 e pelo e-mail:
josemelorodrigues.mestrado@caed.ufjf.br. O comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Juiz de Fora devera ser acionado no caso de denuncia
elou intercorréncias na pesquisa pelo telefone (32) 2102-3788, e-mail: cep.
propesg@ufjf.edu.br, enderegco: Rua José Lourengo Kelmer, s/n — Campus
Universitario da UFJF, Juiz de Fora (MG) — CEP: 36036-900.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacgdes, € 0 meu
responsavel podera modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o
consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que concordo em
participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as

minhas duvidas.
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
OS ALUNOS MAIORES DE 18 ANOS MATRICULADOS NA INSTITUICAO DE
ENSINO ESTUDADA QUE PARTICIPARAM DO QUESTIONARIO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
“Um olhar sobre a saida e a permanéncia de estudantes do Ensino Médio
Integrado de uma Escola Estadual de Educagado Profissional do Ceara”. O
motivo que nos leva a realizar esta pesquisa parte do entendimento de que a
compreensao das razdes e do processo de transferéncias dos estudantes da escola
pode ser util para que ela, compreendendo o fendmeno, possa reduzi-lo. Nesta
pesquisa pretendemos identificar os fatores intraescolares que tém impactado na
transferéncia dos estudantes da [nome da escola omitido], analisando como estes
podem ser amenizados pela gestédo escolar.

Caso vocé concorde em participar, devera responder um questionario
eletrbnico, via plataforma de pesquisa on-line (Google Formularios). O tempo
estimado para os procedimentos junto aos participantes sera de, aproximadamente,
cinco minutos, podendo ser um pouco menos ou um pouco mais. Os riscos que
envolvem a participagao nesta pesquisa podem ser: desconforto ou constrangimento
durante a produgado das respostas e exposi¢cdo da privacidade. Esses riscos serao
diminuidos com algumas providéncias que nos comprometemos a tomar: para
preservar a privacidade dos participantes e a confidencialidade de informacdes
pessoais durante todas as fases da pesquisa, ndo serao divulgados o nome do
participante nem seus dados pessoais, e todos os participantes vao ser referidos por
pseudénimos e/ou sequéncia de numeros e letras (P1 para referenciar o
“Participante 17, por exemplo), nas transcrigdes e relatos de pesquisa.

A pesquisa contribuira com a sua rotina de participagao social, uma vez que
buscara aprimorar a gestao da escola. Os resultados da pesquisa também vao ser
divulgados a comunidade académica e a comunidade de educadores por meio de
publicacbes, apresentacdes em eventos académicos, oficinas de formagao
de pedagogos/as e professores/as, entre outras formas de divulgacao, que incluem
a comunidade escolar como um todo.

A sua participacao € voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer
qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé € atendido (a). O

pesquisador ndo vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua



185

disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagao
nao sera liberado sem a sua permissao. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma
publicacdo que possa resultar. Sua participacdo nao tera nenhum custo, nem
recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por
causadas atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a
buscar indenizacdo. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa
e estara livre para participar ou recusar-se a participar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera
fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o
pesquisador avaliara os documentos para a sua destinacéao final, de acordo com a
legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolu¢cdo n° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos.

Em caso de duvida ou necessidade de esclarecimentos sobre o estudo é
possivel entrar em contato com o responsavel pela pesquisa, José de Melo
Rodrigues, pelo telefone: (88) 999918951 e pelo e-mail:
josemelorodrigues.mestrado@caed.ufif.br. O comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Juiz de Fora devera ser acionado no caso de denuncia e/ou
intercorréncias na pesquisa pelo telefone (32) 2102-3788, e-mail: cep.
propesqg@ufjf.edu.br, endereco: Rua José Lourenco Kelmer, s/n — Campus
Universitario da UFJF, Juiz de Fora (MG) — CEP: 36036-900.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.
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APENDICE D - QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS REGULARMENTE
MATRICULADOS NA INSTITUICAO DE ENSINO ESTUDADA

Questionario

Bloco 1 - Dados Pessoais:
1. Nome completo:
2. ldade:

3. Sexo:

() Masculino () Feminino

4. Matriculado no Curso Técnico em
() Redes de Computadores

() Agronegécio

(') Administragao

() Comércio

() Logistica

5. Etapa do Ensino Médio

() 28 Série () 32 Série

Bloco 2: Percepgdes a cerca da escola, do Ensino Médio de Tempo Integral, do
ensino profissionalizante, do clima escolar, dos espacos, dos tempos e do Curriculo

da EEEP [nome da escola omitido].

Indique o grau de concordancia/discordancia com cada uma das afirmacdes

Ne° Escala de concordéancia
Afirmacéo Concordo |Concordo |Nao concordo | Disc | Discordo
totalmente nem discordo | ordo | totalmente

06 | Foi minha a decisao de
matricular-se na escola.
07 | Matriculei-me no curso
técnico que desejava.

08 | Eu me sinto acolhido na
escola pelos gestores.
09 | Eu me sinto acolhido na
escola pelos
professores.

10 | Eu me sinto acolhido na
escola pelos demais
alunos.

11| A escola organiza os
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tempos de ensino de
forma a oportunizar a
melhor aprendizagem.

12

A escola organiza os
espagos de ensino de
forma a oportunizar
melhor a aprendizagem.

13

Gosto de estudar na
[nome da escola
omitido].

14

Gosto de estudar numa
escola de tempo
integral.

15

Considero que o tempo
de permanéncia na
escola é adequado.

16

Considero o curriculo
adequado a formacao
integral.

17

Considero o numero de
disciplinas adequadas a
formacao integral.

18

Ha integracdo entre as
disciplinas da Base
Comum, as disciplinas
da Base Técnica e da
Base Diversificada.

19

Adaptei-me  facilmente
ao ensino de tempo
integral.

20

Pensei em abandonar o
curso ou pedir
transferéncia para outra
escola.

21

De modo geral, tenho
bom relacionamento
com Nucleo gestor.

22

De modo geral, tenho
bom relacionamento
com professores.

23

De modo geral, tenho
bom relacionamento
com os colegas.

24

Os professores
desenvolvem atividades
diversificadas de ensino.

25

Acredito que a escola
contribui de modo
decisivo na minha
insercdo no mercado de
trabalho e/ou no ensino
superior.

26

Os diversos espacgos da
escola, além da sala de
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aula, sao utilizados para
socializagao.

27

Laboratorios, biblioteca,
sala de leitura séo
utilizados pelos meus
professores como
ambientes de
aprendizagem.

28

O curso técnico atende
minhas expectativas.

29

As disciplinas técnicas
sdo desenvolvidas numa
perspectiva tedrica e
pratica.

30

A escola corresponde as
expectativas que criei
antes de matricular-me
nela.
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APENDICE E - ROTEIRO DO GRUPO FOCAL 01: ALUNOS
REGULARMENTEMATRICULADOS NA 32 SERIE DO CURSO TECNICO EM
COMERCIO DA INSTITUIGAO DE ENSINO ESTUDADA

Roteiro (Grupo Focal 01)

01. Por que, entre as escolas de ensino médio no municipio, vocés se interessaram
por fazerem a matricula na [nome da escola omitido]?

02. Quais as expectativas com relacdo a educacao profissional e ao curso técnico de
suas escolhas?

03. O curso técnico na qual estdo matriculados corresponde as expectativas que
vocés tinham antes de se matricularem na escola?

04. Como foi a adaptagao a escola e ao tempo integral?

05. Como avaliavam a maneira como os professores ministravam aulas e os
métodos de avaliagdo da aprendizagem dos alunos?

06. Gostaria que falassem um pouco sobre os momentos de socializacdo que vocés
tém entre vocés, alunos, fora dos momentos de aula. O que fazem nesses
momentos? Como vocés acham que a organizagdo da escola poderia favorecer
essa socializagdo?

07. Em algum momento, ja pensaram em mudar de curso ou em sair da escola antes
de concluir o ciclo formativo de trés anos? Por que ndo sairam?

08. O que vocés consideram que a escola pode desenvolver para auxiliar na

permanéncia dos alunos na escola e nos cursos técnicos?
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APENDICE F - ROTEIRO PARA A REALIZAGAO DO GRUPO FOCAL 02: EX-
ALUNOS DO CURSO TECNICO EM COMERCIO QUE SOLICITARAM
TRANSFERENCIA DA INSTITUICAO DE ENSINO ESTUDADA PARA OUTRAS
UNIDADES DE ENSINO NO MUNICIPIO

Roteiro (Grupo Focal 02)

01. Por que, entre as escolas de ensino médio no municipio, vocés se interessaram
por fazer a matricula na [nome da escola omitido]?

02. Quais eram as expectativas com relagdo a educacao profissional e ao curso
técnico de suas escolhas? Foram correspondidas?

03. Adaptaram-se ao formato da escola em tempo integral? Quais foram as
principais dificuldades?

04. Por que pediram transferéncia para outras unidades de ensino? Em que
momento tomaram esta decisao?

05. A escola se mobilizou de alguma forma antes ou depois de ser comunicada do

desejo de vocés de sairem da escola?



