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RESUMO

A presente dissertagcdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagédo (PPGP) do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). O caso de gestdo analisa a Escola Estadual de Educagéo Profissional
Professor Francisco Aristételes de Sousa, uma escola de ensino médio em turno
integral que oferece o ensino médio integrado ao ensino profissional em uma unica
matricula, localizada no municipio de Itaitinga, regido metropolitana de Fortaleza, no
Estado do Ceara. A escola, inaugurada em 2010, vem desde o inicio de suas
atividades apresentando resultados acima da média das escolas estaduais nas
avaliacbes externas que participou, em virtude desses bons resultados propomos
como questado norteadora deste estudo: Como vem sendo realizado o sistema de
acompanhamento pedagogico implementado pela EEEP Professor Francisco
Aristételes de Sousa? O objetivo geral desta pesquisa foi analisar o sistema de
acompanhamento pedagdgico realizado pela EEEP Professor Francisco Aristételes
de Sousa e como este acompanhamento poderia ser adaptado para implementagao
em outras escolas. Os objetivos especificos definidos para este estudo foram:
descrever a organizagdao e o funcionamento do sistema de acompanhamento
pedagogico na escola pesquisada; analisar o sistema de acompanhamento, tendo
em vista o conceito de avaliagdo formativa; elaborar um plano de ag¢ao a partir da
analise feita do sistema de acompanhamento pedagdgico que ajude na sua
implementacdo em outras escolas publicas. O processo de investigagao utilizou uma
abordagem qualitativa, com a realizacdo de pesquisa bibliografica e documental,
exploratorio-descritiva, com o objetivo de obter informagdes que possibilitem o
tratamento dos dados obtidos. Os sujeitos de pesquisa escolhidos foram a
coordenagao pedagodgica e os professores da Base Nacional Comum, tendo sido
realizadas entrevistas coletivas com a coordenagdo pedagdgica e professores.
Pbde-se observar através dos dados obtidos na pesquisa a existéncia de um
eficiente acompanhamento pedagdgico, embasado em avaliagdes diagnosticas e
projeto de nivelamento, acompanhamento esse compreendido e apoiado pelo corpo
docente. Observou-se também um bom clima escolar e um ambiente de trabalho de

colaborativo e de formacdo em servigo. A pesquisa culminou na elaboragdo de um



Plano de Acdo Educacional (PAE) que possibilite sua sistematizacdo a fim de

contribuir com outras escolas em sua pratica pedagogica.

Palavras-chave: Acompanhamento Pedagdgico. Avaliagdo Diagnostica. Gestao

Pedagogica. Lideranga.



ABSTRACT

This dissertation was developed under the Professional Master's Degree
in Education Management and Evaluation (PPGP) of the Center for Public Policy and
Education Evaluation (CAEd) of the Federal University of Juiz de Fora (UFJF). The
management case analyzes the Professor Francisco Aristotle of Sousa State School
of Professional Education, a full-time high school that offers high school integrated
with professional education in a single enrollment, located in the municipality of
Itaitinga, metropolitan region of Fortaleza, in the State of Ceara. The school,
inaugurated in 2010, has, since the beginning of its activities, presented results
above the average of state schools in the external evaluations it participated in. Due
to these good results, we propose as a guiding question for this study: How the
pedagogical monitoring system has been implemented by EEEP Professor Francisco
Aristotle of Sousa? The general objective of this research was to analyze the
pedagogical monitoring system carried out by EEEP Professor Francisco Aristotle of
Sousa and how this monitoring could be adapted for implementation in other schools.
The specific objectives defined for this study were: to describe the organization and
functioning of the pedagogical monitoring system in the researched school; analyze
the monitoring system, bearing in mind the concept of formative assessment; prepare
an action plan based on the analysis made of the pedagogical monitoring system that
will help in its implementation in other public schools. The investigation process used
a qualitative approach, with bibliographic and documentary research, exploratory-
descriptive, in order to obtain information that enables the processing of the data
obtained. The chosen research subjects were the Pedagogical Coordination and the
Teachers of the Common National Base, with collective interviews being carried out
with the Pedagogical Coordination and teachers. It was possible to observe through
the data obtained in the research the existence of an efficient pedagogical
monitoring, based on diagnostic evaluations and a leveling project, this monitoring
understood and supported by the faculty. There was also a good school climate and
a collaborative work environment and in-service training. The research culminated in
the elaboration of an Educational Action Plan (PAE) that enables its systematization
in order to contribute to other schools in their pedagogical practice.
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1 INTRODUGAO

A presente dissertacdo buscou identificar os principais fatores que
contribuem para que a Escola Estadual de Educagéo Profissional (EEEP) Professor
Francisco Aristoteles de Sousa aprimore os indicadores de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica.

A EEEP Professor Francisco Aristételes de Sousa esta localizada no
municipio de ltaitinga, pertencente a Coordenadoria Regional de Desenvolvimento
da Educagao (CREDE) 1, que compreende 0os municipios da regido metropolitana de
Fortaleza. Foi inaugurada em 2010, comeg¢ando suas atividades regulares em 2011.

A escola em foco vem apresentando resultados significativamente acima
das médias da CREDE e do Estado nas avaliagbes em larga escala as quais é
submetida, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), o Sistema Permanente de
Avaliagdo da Educagao Basica do Ceara (SPAECE) e o Sistema de Avali¢cdo da
Educacao Basica (SAEB); no resultado do SAEB 2019, por exemplo, a média da
escola em Lingua Portuguesa foi de 310,51 acima da média das escolas estaduais
do estado de 277,95, o mesmo ocorrendo com Matematica que a escola obteve
316,31 acima dos 274,9 da média das escolas estaduais (INEP, 2020).

Em 2019 os resultados do SPAECE, avaliagdo em larga escala do estado
do Ceara, a EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa obteve em Lingua
Portuguesa a média de 312,2 enquanto a média estadual foi de 278,6, em
Matematica a média da escola foi de 311,7 e a média estadual de 274,6
(CAED/UFJF, 2020). Tais informagdes serao melhor detalhadas no Capitulo 2 desta
dissertacao.

Buscando elevar os resultados dos indicadores de aprendizagem dos
alunos ingressos no 1° Ano, indicando assim uma melhora do processo de ensino-
aprendizagem, a EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa realiza um
acompanhamento pedagdgico embasado em avaliagdes diagnosticas internas e
externas, além da de entrada e acompanhamento durante o ano letivo, avaliagbes
essas embasadas para o 1° Ano nas matrizes do SPAECE e para o 2° e 3° Ano nas
matrizes do SPAECE e ENEM.

O presente trabalho descreveu e analisou o0 acompanhamento
pedagodgico realizado pela EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa e
verificou a possibilidade de sua adaptabilidade a outras escolas da rede estadual.
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Os dados apresentados corroboram a perspectiva de que o referido
acompanhamento pedagodgico surtiu efeitos positivos no enfrentamento e superagao
dos baixos resultados em indicadores da aprendizagem dos alunos que ingressam
no 1° Ano quando comparados com os resultados desses mesmos alunos ao final do
3° Ano.

As avaliagcbes diagndsticas de entrada n&o sédo exclusividade da EEEP
Professor Francisco Aristételes de Sousa, o que a diferencia de outras escolas é o
fato de que essas avaliagdes sdo elaboradas pelos professores e coordenagao
pedagdgica, seus resultados sdo estudados e utilizados de forma a subsidiar as
decisdes pedagogicas. Tais avaliagbes tem o objetivo de identificar a real situagao
de aprendizagem dos alunos, as habilidades e competéncias que o aluno adquiriu e
as que ele ainda precisa adquirir, funcionando realmente como um diagnéstico da
situacado de aprendizagem do aluno. A escola busca aprimorar 0 processo ensino-
aprendizagem, verificando sua efetividade através de indicadores educacionais com
acdes, principalmente em Lingua Portuguesa e Matematica subsidiadas por
avaliacbes diagndsticas que tem por objetivo verificar a evolugdo dos alunos,
possibilitando o planejamento e replanejamento das ag¢des, realizando um
acompanhamento processual e individual de cada aluno, no qual os alunos séao
classificados por niveis de proficiéncia e descritores criticos, obtendo assim um
apoio mais direcionado e personalizado.

Além das avaliagbes diagnosticas, existe um direcionamento de parte da
carga horaria da parte diversificada do curriculo para as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, na qual os professores com carga horaria disponivel
participam das acgdes, seja ministrando aulas de nivelamento dos alunos, seja em
suas disciplinas, planejando suas aulas com descritores das matrizes de referéncia
do SPAECE e as competéncias e habilidades das matrizes de referéncia do ENEM,
as avaliagdes, principalmente as bimestrais, sdo elaboradas em fungdo dos
conteudos de nivelamento juntamente com os conteudos curriculares para o
bimestre em questao.

O pesquisador é professor de Matematica efetivo da rede estadual e da
rede municipal de Fortaleza, leciona desde 1998, tendo algumas experiéncias como
coordenador pedagdgico na rede estadual, é gestor da EEEP estudada desde a sua
inauguragao em 2010. No periodo em que atua na gestdo da escola, busca em
conjunto com a equipe pedagodgica e professores solugbes para melhoria dos
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indicadores educacionais dos alunos ingressos no 1° Ano e veteranos, possibilitando
ao fim do ensino médio uma melhora significativa desses indicadores e
consequentemente um aumento da qualidade educacional de acordo com os
parametros e metas estabelecidos.

Neste sentido a presente pesquisa tem como pergunta norteadora: como
vem sendo realizado o sistema de acompanhamento pedagdgico implementado pela
EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa? Neste contexto, tem-se como
objetivo geral analisar o sistema de acompanhamento pedagdgico realizado pela
EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa e elaborar um plano de agao que
permita sua adaptacdo a realidade de outras escolas, seja ela profissional, tempo
integral ou regular. Em consonancia com o objetivo geral, apresentam-se os
seguintes objetivos especificos: i) descrever a organizagao e funcionamento do
sistema de acompanhamento pedagdégico da EEEP Professor Francisco Aristoteles
de Sousa; ii) Analisar o sistema de acompanhamento pedagdgico da EEEP
Professor Francisco Aristoteles de Sousa, tendo em vista o conceito de avaliacao
formativa; e iii) elaborar um Plano de Acgéo a partir da analise feita do sistema de
acompanhamento pedagdgico que ajude na sua implementagdo em outras escolas
publicas.

A pesquisa é qualitativa, com base no estudo de caso da EEEP Professor
Francisco Aristételes de Sousa. Para aprofundar o entendimento do projeto serao
realizadas entrevistas com a coordenagao pedagogica e com os professores lotados
nas disciplinas de formacao geral. Também foi realizada uma analise documental e
bibliografica com o objetivo de melhor compreender as agdes realizadas e resultados
obtidos pela equipe pedagodgica da escola.

A presente dissertacdo foi dividida em trés capitulos, além dessa
introdugado. O segundo capitulo contextualiza a escola estudada e o caso de gestao,
analisando e descrevendo as solugdes encontradas pela equipe escolar para a
melhoria dos indices educacionais da escola. Tal capitulo foi dividido em trés
secoes, a primeira secao trata do contexto da politica de educagao profissional do
Brasil desde a Constituicdo Federal de 1988 até a implementagdo das Escolas
Estaduais de Educacao Profissional no Estado do Ceara em 2008. Em sua segunda
secao, trata especificamente da implantagcdo de Escolas Estaduais de Educacgao
Profissional no Estado do Ceara, desde a legislacdo que permitiu sua criagdo a sua
organizacao pedagodgica e distribuicdo pelo Estado. Na terceira secao foi falado
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especificamente da EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa, sua criacao,
estrutura organizacional e modelo de acompanhamento pedagdgico.

No terceiro capitulo é feita a discussdo tedrica sobre os aspectos
envolvidos no caso de gestdo estudado com foco em Gestdo Pedagdgica, Lideranca
e Avaliagdo Diagndstica, que serviram de base para a analise dos dados coletados
na pesquisa realizada com a equipe pedagdgica da escola. Procurou-se analisar o
acompanhamento pedagogico realizado pela escola objeto de estudo, analisando
sua organizacao e funcionamento, sob a 6tica da avaliagdo formativa, observou-se
uma coordenagao pedagdgica presente e atuante, um grupo coeso que se apoia e
decide coletivamente e que ao final do ensino médio consegue superar a maioria
das dificuldades diagnosticadas através das avalia¢des diagnosticas.

No quarto capitulo, os dados coletados durante a pesquisa foram
sistematizados e foi apresentado o Plano de Acg&o Educacional (PAE), com o
proposito de permitir a adaptagdo do acompanhamento pedagdgico estudado a
realidade de outras escolas publicas.

Procura-se assim propor uma solucdo viavel ao problema dos baixos
indices nos indicadores de aprendizagem dos alunos que ingressam no ensino
médio estadual, através de praticas pedagdgicas eficientes com o apoio de

avaliacdes diagnésticas formativas.
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2 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO COM APOIO DE AVALIAGOES
DIAGNOSTICAS FORMATIVAS EM UMA EEEP

Neste segundo capitulo tem-se como objetivo detalhar como é feito o
acompanhamento pedagdgico com apoio de avaliagdes diagnosticas na EEEP
Professor Francisco Aristételes de Sousa. Para tanto, é exposto o funcionamento da
escola, sua estrutura organizacional, os resultados de suas avaliagbes internas,
externas e como a escola superou as dificuldades encontradas decorrentes dos
baixos resultados nos principais indicadores de aprendizagem dos alunos que
ingressam no 1° Ano do ensino médio.

O acompanhamento pedagdgico é uma estratégia de orientagcdo e de
ensino com o objetivo de melhorar o aproveitamento dos alunos na escola, com um
olhar e atendimento individualizado para cada aluno. O acompanhamento realizado
pela EEEP Professor Francisco Aristételes de Sousa é feito neste sentido,
acompanhando de perto a execugao do que foi planejado, acompanhando os alunos
0 mais proximo possivel, de forma a ajuda-los a superar os desafios encontrados, e
estimular o desenvolvimento de suas habilidades cognitivas e atitudinais.

O trabalho realizado pela escola vai ao encontro do que diz Lick (2009),
quando nos fala da gestdo de resultados educacionais como um acompanhamento
sistematico da aprendizagem do aluno, a fim de identificar alunos e areas de
aprendizagem que necessitam de uma atencdo pedagogica diferenciada tanto
individual quanto coletiva.

Este capitulo esta dividido em trés secdes, a primeira discorre sobre o
contexto histérico que culminou com o projeto do Governo Federal, Brasil
Profissionalizado em 2007 e que permitiu ao Governo do Estado do Ceara criar a
partir de 2008 as Escolas Estaduais de Educacao Profissional com ensino médio
integral e integrado a educacéo profissional. A segunda se¢gdo mostra como ocorreu
0 processo de criacdo das EEEPs, sua implantacdo e organizacao pedagodgica. E a
terceira secao trata diretamente sobre a EEEP Professor Francisco Aristételes de
Sousa, sua estrutura fisica, organizagdo pedagogica, como especial atengdo ao

acompanhamento pedagogico apoiado em avaliagdes diagnosticas.
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2.1 EDUCAGAO PROFISSIONAL NO BRASIL DA REDEMOCRATIZACAO A
CRIACAO DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EEDUCAGCAO PROFISSIONAL NO
CEARA

A partir do reestabelecimento do regime democratico em 1985, quando
assumiu o governo o Presidente José Sarney, a educagéo brasileira passou por
muitas mudancgas, as primeiras foram a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), Lei 9.394/1996. Em seu art. 205 a

Constituicdo Federal prevé que:

A educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)

Ja a LDB/96 ratifica e detalha os principios da Educacédo Nacional em seu
art. 3, quando prevé a gratuidade do ensino publico, igualdade nas condigbes de
acesso e a garantia de um padrao de qualidade para a educacéao brasileira. No que
se refere a educacao para o trabalho em sua Sec¢ao IV — Do Ensino Médio, o art. 35
fala que o ensino médio é a etapa final da educagao basica, no art. 36, paragrafo 2°
fala que o ensino médio deveria atender a formacdo geral do educando, mas
também poderia prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas, e, no paragrafo

4° do mesmo artigo, é reforcado a ideia do paragrafo 2° quando afirma que:

A preparacao geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitagdo
profissional, poderao ser  desenvolvidas nos préprios
estabelecimentos de ensino médio ou em cooperagcdo com
instituicdes especializadas em educacdo profissional. (BRASIL,
1996)

Observa-se que tanto a Constituicdo Federal de 1988, quanto a LDB de
1996, afirmam compromisso com a educacdo para todos os brasileiros com
qualidade, estabelecem o ensino médio como etapa final da Educacédo Basica e
prevé a possibilidade da educagao profissional em nivel médio nos proprios
estabelecimentos de ensino médio ou em cooperacdo com instituicbes

especializadas.
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O decreto 2.208/1997, durante o Governo Fernando Henrique Cardoso de
forte influéncia neoliberal’, regulamentou a LDB/96 no que diz a educagdo
profissional, significando na pratica a desarticulacdo do ensino médio geral do
ensino profissional, onde em seu art. 5 diz que “A educacao profissional de nivel
técnico tera organizagdo curricular propria e independente do ensino médio,
podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este”. O art. 3 dispde

que:

A educacao profissional compreende os seguintes niveis: | — basico:
destinado a qualificagao, requalificacdo e reprofissionalizagdo de
trabalhadores, independente de escolaridade prévia; Il — técnico:

destinado a proporcionar habilitacado profissional a alunos
matriculados ou egressos do ensino médio, devendo ser ministrado
na forma estabelecida por este Decreto; Ill — tecnoldgico:
correspondente a cursos de nivel superior na area tecnoldgica,
destinados a egressos do ensino médio e técnico. (BRASIL, 1997)

Complementarmente ao art. 3, o art. 5 da LDB/96 diz que o nivel técnico
tera organizacao prépria, independente e prevendo apenas as formas concomitante
ou sequencial ao ensino médio. Separando assim legalmente o ensino médio de
formacdo geral do ensino profissionalizante, admitindo apenas de forma
concomitante ou sequencial, com curriculos diferentes e desarticulados do ensino
médio.

O decreto 2.208/1997 tinha como um de seus objetivos desvincular a
educacao profissional do ensino médio geral, ofertar uma formagao profissional
rapida de forma a atender puramente as necessidades do mercado em formar o
maior numero possivel de mao-de-obra, o mais rapido possivel.

Com o governo do Presidente Luis Inacio Lula da Silva a partir de 2003, o
governo federal passou a ter um novo olhar para com as causas sociais, buscando
além do desenvolvimento econémico o desenvolvimento social, com politicas de
emprego e renda, garantia de direito as minorias e na area da educagao uma escola

publica e de qualidade. Apresenta ainda em 2003 a Proposta de Politicas Publicas

1 Neoliberalismo é uma doutrina socioecondmica que retoma os ideais do liberalismo classico ao
preconizar a minima intervencao do Estado na economia, através de sua retirada do mercado, que,
em tese autorregular-se-ia e regularia também a ordem econOmica. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/o-que-e/geografia/o-que-e-neoliberalismo.htm. Acesso em: 18 abr.
2021.
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para a Educacgéo Profissional e Tecnoldgica (PPPEPT), com o objetivo de orientar,
estimular e coordenar as a¢des promovidas pela Secretaria de Educagdo Média e
Tecnoldgica do Ministério da Educagéo e do Governo na area.

Em busca de uma educagdo unitaria e universal, na qual ndo ha
separacao entre a educagao geral e a politécnica, e depois de muito dialogo com a
sociedade em 2004, o decreto 5.154 revogou o decreto 2.208/1997, com o retorno
da possibilidade da integragdo do ensino médio e a educagéo profissional técnica de
nivel médio em seu artigo 4, ndo se caracterizando ainda em uma educacéo unitaria,
mas foi um primeiro passo neste sentido.

Em abril de 2007 o Governo Lula lancou o decreto 6.094 que dispds sobre
a implementagao do Plano de Metas “Compromisso Todos pela Educacao”, no qual
estabeleceu o regime de colaboragao entre Estados, Distrito Federal, Municipios e
Unido, familias e comunidades com o objetivo de melhoria da qualidade da
educacao basica.

Estabeleceu-se como indicador para a verificagdo da qualidade da
educacao o IDEB. A vinculacdo de Estados, Distrito Federal e Municipios ao
programa € feito por adesdo voluntaria, assumindo assim compromisso em
promover a melhoria da qualidade da educagao basica, o estabelecimento de um
Plano de Acbes Articuladas (PAR), conjunto de acbes a serem desenvolvidas,
cabendo a Unido prestar assisténcia técnica e financeira no sentido de coordenar e
apoiar as acgbes implementadas pelos Estados, Distrito Federal e Municipios
(BRASIL, 2007).

Avancgando no fortalecimento da educacgao profissional técnica de nivel
médio, €& publicado do decreto 6.302/2007, criando o Programa Brasil
Profissionalizado, buscando estimular a integracdo do ensino médio a educacéao
profissional, articulando a formacao geral e educacao profissional, respeitando os
arranjos produtivos e tradigdes regionais e locais. O programa previa desde a
integragcao e colaboragao entre os sistemas de formacgao profissional, financiamento,
apoio técnico, formacgao inicial e continuada de professores, gestores, técnicos e
aumento da oferta de vagas e cursos oferecidos.

Como consequéncia do decreto 5.154/2004 a Lei Complementar
11.741/2008 veio incluir na LDB/96 seu art. 36 possibilitando a articulagcdo e
integracdo da educagao profissional técnica de nivel médio com a formacéao geral,
estabelecendo trés formas de oferta de educacado profissional, integrada,
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concomitante e subsequente, sendo os diplomas da educacgao profissional técnica
de nivel médio com validade nacional e habilitando para o prosseguimento dos

estudos em nivel superior,

O fortalecimento do ensino técnico como opgao formativa de nivel
médio, com organizagdo flexivel e competente, permitira aos
sistemas de ensino atender as aspiragdes, necessidade e
possibilidades de expressivo contingente de estudantes cuja
trajetéria escolar ndo aponta na direcdo de educacgido superior.
(SCHWARTZMAN, 2016, p. 121)

Pode-se observar assim uma tentativa do governo federal em atender a
demanda da sociedade de possibilitar uma formacgao integral ao estudante com cada
vez mais equidade, oferendo oportunidades de formagcdo menos limitantes ao seu
desenvolvimento.

No ano de 2017 foi aprovada a Lei 13.415/17 que cria a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), apesar de ser mencionada desde a Constituicado Federal
de 1988, em seu artigo 210, que estabelecia conteudos minimos para o ensino

fundamental, posteriormente a LDB/96 em seu artigo 26° quando diz:

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino
e estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela. (BRASIL, 1996)

Também prevista na Lei 13.005/2014 que aprova o Plano Nacional de
Educacao (PNE) 2014-2024, explicitamente em sua Meta 7, estratégia 7.1, diz que
se deve implantar uma base nacional comum de curriculos para cada etapa da
educacao basica, mediante colaboracao entre os entes federativos, apesar de ser
mencionada, durante todos esses anos ainda faltava sua criagao de fato.

A BNCC comecou a ser elaborada no Governo da Presidente Dilma
Rousseff, mas sua versao aprovada foi realizada apés o impeachment, no Governo
Temer, aprovada de forma rapida ndo permitindo o devido debate, nem com a
sociedade nem no congresso.

As mudancgas propostas pela BNCC sao profundas, principalmente com
relagao ao ensino médio organizado em quatro areas do conhecimento (Linguagens
e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
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Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias), porém seu curriculo devera
contar com itinerarios formativos que incluem as quatro areas do conhecimento
incluindo a formacao técnica e profissional.

Uma contradicdo do governo Temer € que para a implementagdo da
BNCC e, progressivamente, o ensino em tempo integral para o ensino medio, além
das mudangas curriculares e estruturais das escolas para ofertar o tempo integral,
formacao técnica, formacao de professores, entre outras mudancas, se precisa de
investimentos, o que vai de encontro a Emenda Constitucional n°® 95 que congela os
gastos em educagéao por vinte anos.

As escolas de educagéao profissional como estdo organizadas no estado
do Ceara terdo poucas adaptacgdes, pois ja oferecem um itinerario formativo que é a
formacéao técnica e profissional, a carga horaria € maior que a minima proposta pela
BNCC, além de ja trabalhar o protagonismo e projeto de vida. Mesmo assim estéo
sendo realizados estudos promovidos pela SEDUC buscando uma melhor
adaptacao as mudancgas, mudancas estas que deverdo ser implementadas de
acordo com as caracteristicas de cada unidade escolar, municipio e publico
atendido.

Diante do exposto nessa sec¢ao pode-se observar as principais mudancas
ocorridas no Brasil, no que diz respeito a educacao profissional de nivel médio, da
democratizacdo de 1985 até a atualidade. A seguir, sera analisado o contexto da
educacado profissional na rede estadual do Ceara, sua criagdo, implantacao,
organizacdo pedagogica e desenvolvimento da rede de escolas profissionais

estaduais.

2.2 ENSINO MEDIO INTEGRADO A EDUCACAO PROFISSIONAL NO ESTADO DO
CEARA

A partir das mudancgas no cenario nacional com o decreto 5.154/2004 e
principalmente com o decreto 6.302/2007 que criou o Programa Brasil
Profissionalizado, com o objetivo de fortalecer a educagao profissional técnica de
nivel meédio, possibilitando além da integracdo do ensino médio a educacgao
profissional técnica de nivel médio, apoio financeiro e técnico por parte da Uniado, foi
dada a oportunidade em regime de colaboracdo com estados, via adesido e
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contrapartidas dos tesouros estaduais, aportes de recursos federais para a
construgdo, adequagéao e equipamentos aos estados que aderissem ao programa.
Com o alinhamento entre o Governo Federal e Estadual a partir de 2007,
com o Governo Cid Ferreira Gomes alinhado ao Governo Lula, o Estado do Ceara
viu na criacdo das Escolas Estaduais de Educacao Profissional a oportunidade de
desenvolver a educag¢ao do Estado, como também de formar mao-de-obra local que

suprisse as necessidades do crescimento econdmico do Estado.

2.2.1 Implantagao das EEEPs

O Estado do Ceara viu com a opcao de financiamento através de
recursos do Programa Brasil Profissionalizado, a possibilidade da criacdo de escolas
em tempo integral, com o ensino médio integrado ao ensino profissional, oferecendo
uma educacio de qualidade onde o estudante sairia apto ao mercado de trabalho,
mas também com a opg¢ao de seguir ao nivel superior, a lei 14.273/2008 criou as
Escolas Estaduais de Educacgao Profissional (EEEP), permitindo inicialmente a
criacao das 25 primeiras escolas.

Estas 25 primeiras escolas de educagao profissional ja foram implantadas
em consonancia com o Programa Aprender pra Valer que foi criado pela lei
14.190/2008 que em seu artigo 3, entre outras agdes previa 0 acompanhamento da
gestao escolar via superintendéncia escolar, elaboracdo de material didatico-
pedagodgico para contribuir com a formacgéo de professores, avaliagao censitaria do
ensino médio e a articulagao do ensino médio a educacéao profissional, para alunos e
também para egressos do ensino medio.

Com a criagao das escolas de educacao profissional, o Governo do
Estado tinha como objetivos preparar os jovens para o mundo do trabalho, com
articulagcdo entre o conhecimento geral e o pratico, de acordo com as necessidades
locais, com tecnologias inovadoras para o ensino médio (CEARA, 2014).

Essas 25 escolas, eram escolas que atendiam a demanda regular da
SEDUC, precisando entdo serem adaptadas para o atendimento integral, desde seu
espaco fisico, equipamentos, organizacado curricular, ao quadro de funcionarios.
Inicialmente contavam com quatro cursos técnicos de nivel médio: Enfermagem,

Guia de Turismo, Informatica e Seguranca do Trabalho. Posteriormente os cursos
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ofertados nas novas escolas foram escolhidos em fungdo das caracteristicas
socioecondmicas e necessidades dos municipios.

Até o ano de 2010 todas as escolas entregues eram em prédios
adaptados, mas a partir deste ano comegaram a serem entregues prédios novos
com estruturas conhecidas como Padrao MEC, desenvolvidas especificamente para
escolas do Programa Brasil Profissionalizado, atualmente o Estado do Ceara conta
com 122 Escolas Estaduais de Educacdo Profissional, com 52 cursos técnicos

ofertados em 98 municipios.

Tabela 1 — Evolugdo do nimero de EEEPs no Estado

Fonte: CEARA (2020)

O Estado do Ceara é dividido em 184 municipios, onde 98 sao atendidos
com pelo menos uma escola estadual de educacdo profissional, mostrando a
preocupagao do governo estadual com a equidade e o desenvolvimento sustentavel,
utilizando a educacdo como uma ferramenta importante para o desenvolvimento
econdmico e social do estado, se efetivando como uma politica de estado através de
uma rede sélida de escolas profissionais distribuidas em todo o estado do Ceara.

Todas essas realizagdes no que se refere a educacao profissional
somente foram possiveis, gracas as alteragdes nas legislacbes Federal e Estadual,
mencionadas anteriormente que, além de permitirem legalmente a politica de
educacao profissional e a criagdo das escolas, também destinaram recursos e as
formas de financiamento delas.

Pode-se observar no quadro 1, um paralelo entre as legislagdes do
Governo Federal e do Estado do Ceara que embasaram as principais politicas
educacionais desde a LDB/96 até a BNCC em 2017 no ambito federal e da criacao
das Escolas Profissionais em 2008 até a portaria de matricula para o ano de 2020

no ambito estadual.
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Quadro 1: Principais Mudangas nas Legislagdes Federais e do Estado do Ceara - Educagao
Profissional (1996 — 2019

- Lei 9.394/1996 — LDB

- Decreto 2.208/1997 — Desarticula o ensino
médio geral do profissional.

- Decreto 5.154/2004 — Revoga o Decreto
2.208/1997 e possibilita a integragéo do ensino
médio ao profissional.

- Decreto 6.094/2007 — Compromisso Todos
pela Educagéo.

- Decreto 6.302/2007 — Brasil Profissionalizado.

- Lei Complementar 11.471/2008 — Articula a
integracao da educacéo profissional de nivel
médio com a formagéo geral.

- Lei 13.005/2014 — PNE (2014-2024)

- Lei 13.415/2017- BNCC

- Lei 14.273/2008 — Cria as Escolas Estaduais de
Educacéo Profissionais (EEEPSs)

- Lei 14.190/2008 — Programa Aprender pra Valer

- Decreto 30.282/2010 — Cria a Coordenadoria de
Educacéo Profissional (COEDP)

- Decreto 30.865/2012 — Regulamenta a lotagéo
de professores da base comum nas EEEPs

- Portaria 1.493/2019 — Determina a forma de
ingresso dos alunos nas EEEPs

Fonte: Elaborado pelo o autor (2021)

Observando o quadro 1 acima, comprova-se que cada acdo promovida

pelos governos, s6 foram possiveis através da vontade politica deles para mudar a

legislacéo e garantir as fontes de recursos de suas implementacgdes.

As escolas profissionais tém entre seus objetivos, preparar os jovens para

o mundo do trabalho, através da apropriacdo de fundamentos cientificos e

tecnologicos dos processos produtivos, articulando teoria e pratica auxiliando na

construgdo de seus projetos de vida. Como escola publica, 80% das vagas sao

destinados a estudantes de escolas publicas, e os outros 20% para alunos da rede

particular.

2.2.2 Organizagao Pedagodgica das EEEPs

As EEEPs foram criadas com o compromisso de oferecer uma educagao

de qualidade com formacao técnica de nivel médio, na qual o aluno teria a opgéo de

escolher entre ingressar no mercado de trabalho ou seguir os estudos em nivel
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superior, rompendo com o paradigma anterior de que o ensino técnico de nivel
meédio n&o oferecia boa qualidade de ensino.

Como opgao a SEDUC resolveu oferecer o Ensino Médio Integrado (EMI),
oportunizando a juventude do Ceara mais oportunidades de formacgao, articulando e
integrando o ensino médio com a educagéao profissional em uma unica instituicdo e
uma unica matricula. Desde a criagdo das EEEPs em 2008, elas funcionam em
tempo integral, de 07:00 as 17:00 horas, com 9 aulas diarias e 45 aulas semanais,
oferendo aos estudantes trés refeicbes por dia, fardamento, material didatico,
espacos pedagogicos e um curriculo que contempla tanto a formagéo geral, quanto
a profissional. A matriz curricular das EEEPs possui no total 5.400 horas e esta
dividida em trés areas.

a) Formacéo geral: conta com todas as disciplinas da base nacional para
o ensino médio, com treze componentes curriculares: Lingua Portuguesa, Artes,
Inglés, Espanhol, Educacgédo Fisica, Historia, Geografia, Filosofia, Sociologia,
Matematica, Biologia, Fisica e Quimica. Com carga horaria de 2.620 horas, mas de
acordo com a necessidade do curso técnico ofertado, algumas disciplinas podem ter
a carga horaria aumentada (CEARA, 2020).

b) Formagao Profissional: com conteudos curriculares de acordo com o
curso técnico ofertado, seguindo o estabelecido pelo Catalogo Nacional dos Cursos
Técnicos (CNCT) elaborado pelo Ministério da Educagdo (MEC), a formacgao
profissional possui carga horaria variavel entre 800 e 1.200 horas, incluindo o
Estagio Supervisionado obrigatério e remunerado pelo Governo do Estado do Ceara
(CEARA, 2020).

c) Parte Diversificada: € composta por conteudos que buscam a formagao
de um melhor cidadao, ética e profissionalmente, fortalecendo o desenvolvimento
pessoal e social do aluno, com disciplinas comuns a todos os cursos, tais como,
projeto de vida, empreendedorismo, mundo do trabalho e oficina de redagao
(CEARA, 2020).

Um dos diferenciais da organizacao curricular das EEEPs, em relacao as
escolas que possuem apenas a formagado geral, € a preocupagdo com O
desenvolvimento integral dos alunos e ndo apenas o conhecimento técnico e
cientifico, para isso busca-se oferecer como parte do curriculo, componentes
curriculares que ajudem os alunos a desenvolver suas capacidades de

relacionamento, pensar e planejar seu futuro de acordo com suas potencialidades,
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autoconhecimento, desenvolvendo suas competéncias e habilidades de maneira
integrada com os conhecimentos técnicos que |hes s&o apresentados, segundo o
Manual Operacional do Modelo de Gestdo - Tecnologia Empresarial
Socioeducacional (TESE) adotado pelas escolas profissionais do Estado do Ceara.
Por se tratar de um projeto novo na época para a Secretaria da Educagao
(SEDUC), foram criados em 2009 setores responsaveis pela organizagdo da
educacao profissional em nivel médio da rede estadual, setores estes que em 2010
deram origem, através do Decreto N° 30.282/2010, a Coordenadoria de Educacéao

Profissional (COEDP), com as seguintes competéncias:

| — definir o modelo de gestdo e pedagdgico das Escolas de
Educacdo Profissional e implementa-los em articulagdo com a
SEFOR, CREDES e Instituigbes colaboradoras;

Il — coordenar as diversas areas, garantindo a integracdo dos
resultados pactuados e a sustentacdo e continuidade da rede de
Escolas de Educacao Profissional;

Ill — definir objetivos, metas e o padrao de funcionamento da rede de
escolas em tempo integral com oferta de educagcao profissional e
garantir, em articulagdo com a CREDE e SEFOR, a infraestrutura
fisica, recursos materiais, e insumos que permitam as Escolas
Estaduais de Educacao Profissional, o desenvolvimento satisfatério
de suas atividades;

IV — fomentar o desenvolvimento de perfil protagonista e
empreendedor dos alunos do ensino médio das Escolas Estaduais
de Educacéo Profissional;

V — contribuir com a formacao de jovens, no ambito das Escolas de
Educacao Profissional, imbuidos de uma visao ético-politica, capazes
de serem lideres em processos de mudancas, participando criativa e
solidariamente no 44 encaminhamento de questdes que dizem
respeito ao bem comum. (CEARA, 2010)

O citado decreto tem como objetivo adicionar o Ensino Médio Integrado
(EMI) a missao da SEDUC, como também definir o campo de atuagcdo da COEDP na
estrutura da SEDUC.

Como forma de alcancar os objetivos definidos em seu Decreto de
criacdo, a COEDP escolheu para as escolas profissionais um modelo de gestao
inspirado nas escolas em tempo integral de Pernambuco, denominada Tecnologia
Empresarial Socioeducacional (TESE), com base na Tecnologia Empresarial
Odebrecht (TEO), sendo uma adaptagédo de um modelo empresarial para 0 ambiente
escolar, tendo como estratégias responsabilizacdo, estabelecimento de metas,
monitoramento Ciclo PDCA: Plan/Do/Check/Act (planejar, executar, verificar/avaliar,

agir), bem como o compromisso pelos resultados pactuados nos instrumentos de
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gestao (ICE, 2010). E como principios desenvolvidos buscam desenvolver valores
éticos de comportamento social, respeito a pessoa, ao publico e a meio ambiente,

eles seguem as seguintes premissas mostradas no quadro 2.

Quadro 2: Premissas Techologia Empresarial Socioeducacional:

Protagonismo Juvenil Procura desenvolver no jovem o0 senso
critico, a autonomia e a criatividade, sendo
ele o principal construtor do seu projeto de
vida, responsavel pelo préprio
desenvolvimento e ativo socialmente.

Formacao Continuada Busca um educador comprometido com o
préprio desenvolvimento e em constante
formagéo, atualizado e comprometido com a
qualidade da educagdo que oferece aos
estudantes.

Atitude Empresarial Procura desenvolver a eficiéncia em todos
0s processos da escola, da gestdo ao aluno,
com metas definidas e estratégia para o
alcance delas.

Corresponsabilidade Objetiva que todos que compbdem a
comunidade escolar (educadores, pais,
alunos, funcionarios) e parceiros externos,
sejam responsaveis e comprometidos com a
qualidade de ensino e o sucesso pessoal e
profissional dos estudantes.

Replicabilidade Trata da possibilidade de acdes e projetos
de sucesso serem adaptados e utilizados por
outras instituicdes de ensino.

Fonte: (ICE, 2010)

A composicao dos profissionais das escolas profissionais € regida pela
Lei 14.273/2008 e posteriormente regulamentada pelo Decreto N° 30.865/2012, que
estabelecem que os professores da base comum curricular que trabalham nas
EEEP’s podem ser efetivos da rede estadual ou contratados de forma temporaria,
todos lotados com 40h em periodo integral. Os professores das disciplinas técnicas
sdo contratados a partir de um convénio entre a SEDUC e o Instituto Centro de
Ensino Tecnolégico (CENTEC), que realiza a selegao e firma os contratados os
professores das disciplinas técnicas, com quantidade de professores e carga horaria
variavel de acordo com o curso técnico.

O nucleo gestor das escolas €& composto por um diretor e trés
coordenadores escolares, podendo concorrer pessoas com ou sem vinculo com o
governo do estado, todos sao escolhidos através de selegcdo publica para o
provimento dos cargos; para o cargo de diretor existem mais trés etapas além da
selegao publica: curso de formagao, analise comportamental e entrevista. Apods
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selecionado, o diretor devera escolher entre os aprovados na selecédo publica para
0s cargos de gestao seus coordenadores.

Para o ingresso dos alunos, como a procura é maior que a oferta de
vagas, faz-se necessario uma selegédo que é regulamentada anualmente através da
portaria de matricula editada pela SEDUC, a Portaria N° 1.493/2019 determina,
como vem ocorrendo nos ultimos, que seja feita a média aritmética dos resultados
obtidos pelos candidatos do 6° ao 9° Ano do ensino fundamental, para questao de
classificagdo e de acordo com o curso escolhido. Como requisito para ingresso em
uma escola profissional o aluno deve ter concluido o ensino fundamental, ter
disponibilidade para jornada escolar integral, ter idade minima de 14 anos completos
até o dia 15 de junho do ano em que fez a matricula, ou 14 anos e 6 meses
completos até 30 de junho do ano em que fez a matricula para os cursos do Eixo
Tecnolégico Ambiente e Saude, conforme a Resolugédo 01/2004 da Camara da
Educacao Basica do Conselho Nacional de Educacgédo. Das vagas destinadas aos
novatos na 12 Série, 80% sao destinadas a alunos da rede publica de ensino e 20%
a alunos de escolas particulares, também de acordo com a portaria de matricula N°
1.493/2019, editada a cada ano pela SEDUC.

Na presente secgao foi possivel observar a organizagao pedagdgica das
EEEPs. Na secédo seguinte sera analisado o eixo que trata da escola objeto de

estudo, suas caracteristicas fisicas e organizacionais.

2.3 ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL PROFESSOR
FRANCISCO ARISTOTELES DE SOUSA

Nesta secdo é apresentado a Escola Estadual de Educacgao Profissional
Professor Francisco Aristételes de Sousa, desde sua inauguragao, inicio de suas
atividades académicas, localizagdo, quadro de funcionarios, a organizagao
pedagdgica, organizacao curricular e cursos oferecidos. Também €& apresentado o
método de acompanhamento pedagodgico implementado pela escola que utiliza
resultados de avaliagdes diagndsticas internas e externas, além do estudo das
matrizes de referéncia do SPAECE e ENEM como base para elaboragcao de agoes

gue visam a melhoria dos niveis de aprendizagem dos estudantes.
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2.3.1 EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa: Caracteristicas

A Escola Estadual de Educacao Profissional Professor Francisco
Aristételes de Sousa esta localizada no Municipio de Itaitinga, criada pelo Decreto N°
30.282/2010, de 05 de agosto de 2010, inaugurada no dia 17 de setembro de 2010.
Itaitinga € um Municipio localizado na regido metropolitana de Fortaleza, distante
32km da capital cearense, tem como principal atividade econdmica a extracao
mineral de rochas para a construgéo civil, argila para telhas, tijolos e rocha calcaria,
0 municipio possui uma realidade social muito dificil, a cidade concentra a maioria
dos presidios do estado, sendo um total de 11 unidades até o momento, com todas
as implicagOes decorrentes deles mesmos.

De acordo com dados apresentados pelo IBGE, ltaitinga possui uma
populacdo de 38.325 pessoas em 2020, estimativa dada pelo Censo de 2010, em
uma area de 153.686km°. Fazia parte do Municipio de Pacatuba, sendo
desmembrada e elevada a categoria de cidade em 1992 (IBGE, 2020).

Itaitinga possui quatro escolas estaduais de ensino médio, sendo somente
uma profissional, no ano de 2018 outras duas se tornaram em tempo integral, mas
apenas com a formacgao geral, ambas sem ainda concluir o primeiro ciclo de trés
anos do ensino médio com ensino integral.

A estrutura fisica da EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa foi
construida de acordo com o projeto do MEC para as escolas do Programa Brasil
Profissionalizado, esses tipos de escolas sdao conhecidas como padrdo MEC,
comecaram a ser entregues em 2010, sendo a EEEP Professor Francisco Aristoteles
de Souza, a terceira deste tipo a ser inaugurada em todo o Estado do Ceara. A
escola conta com 12 salas de aula, um Laboratério de Informatica, um Laboratério
de Linguas, um Laboratério de Fisica, um Laboratério de Quimica, um Laboratério
de Biologia, um Laboratério de Matematica, um Auditério com 178 assentos, uma
ampla Biblioteca, uma Cozinha, um Refeitério, uma Quadra Coberta com vestiarios,
dois Laboratérios Especiais para os Cursos Técnicos, uma Sala do Grémio, um
Anfiteatro, uma Reprografia, Secretaria, Direcdo, Salas dos Professores,
Coordenacao Pedagodgica, Coordenagdao de Estagio e Estacionamento para 40
veiculos e bicicletario.

Tendo como referéncia o ano letivo de 2020, podemos observar alguns

indicadores socioeconémicos dos alunos, como género, renda, transporte que utiliza
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para chegar a escola e beneficiarios do Programa Bolsa Familia?, nos graficos 1 ao
5.

Grafico 1: Alunos por Género — EEEP Professor Francisco Aristoteles de Souza

® iasculine
@ Feminino

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

O gréfico 1 mostra que a maioria dos alunos é do sexo feminino.

Grafico 2: Renda Mensal Familiar dos Alunos — EEEP Professor Francisco

Aristételes de Sousa

@ Ate RS 1.100,00
@ De R$ 1.100,00 a R$ 2.200,00
@ De R$ 2.200,00 a R$ 3.300,00

A @ Acima de R$ 3.300,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

No grafico 2 é possivel observar que a maioria dos alunos possuem renda
mensal familiar menor que dois salarios minimos, de acordo com o Cadastro Unico

para Programas Sociais do Governo Federal (Cadastro Unico) que considera baixa

2 Bolsa Familia € um programa de transferéncia direta do Governo Federal, direcionado as familias
em situagdo de pobreza e extrema pobreza em todo o Pais, buscando garantir o direito a alimentagao
e 0 acesso a educagéo e a saude. Disponivel em: https://www.caixa.gov.br/programas-sociais/bolsa-
familia/Paginas/default. Acesso em: 20 abr. 2021.
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renda, as familias com renda total de até trés salarios minimos (R$ 3.135,00), a

maioria dos alunos da escola sio considerados de baixa renda.

Grafico 3: Pessoas que residem na moradia (incluindo o aluno) — EEEP Professor

Francisco Aristoteles de Sousa

@ Sozinho
® Al
Deda?
®Decsal0
® Wais de 10

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Pode-se observar, analisando o grafico 3, que a maioria das familias dos

alunos sdo compostas por pelo menos quatro pessoas.

Grafico 4: Meio de Transporte que utiliza para chegar a Escola — EEEP Professor

Francisco Aristoteles de Sousa

@ Transporte Escolar

@ Transporte Préprio (carro, moto, )
Bicicleta

@ Coletivo

@ Nio utiliza transporte

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Analisando o grafico 4, a grande maioria dos alunos utiliza o transporte
escolar como maneira de ir para a escola, mostrando a fragilidade e dependéncia do
poder publico para o acesso a escola. Ainda mais por ser a unica escola de
educacao profissional do Municipio, fazendo com que alunos de todas as
localidades a frequentem.
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Grafico 5: Familias que recebem Bolsa Familia — EEEP Professor Francisco

Aristoteles de Sousa

® Sim
® Nio

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Pode-se observar no grafico 5 que a maioria dos alunos néo recebem o
Bolsa Familia, apesar de, analisando o grafico 2, mais de 79% possuirem renda
familiar inferior a dois salarios minimos.

Como mencionado anteriormente a equipe gestora é padréo a todas as
escolas profissionais, além do nucleo gestor formado por um diretor, trés
coordenadores pedagodgicos, também conta um coordenador administrativo-
financeiro e uma secretaria escolar.

O corpo docente da escola é formado por 27 professores, entre base

comum e técnica, distribuidos por disciplina/lotagao, conforme a tabela 2:

Tabela 2 — Distribuigdo dos professores da EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa por
disciplina e/ou lotagcéo
(continua)

Lingua Portuguesa

Matematica

Geografia

Historia

Filosofia/Sociologia
Artes
Inglés

Espanhol

Educacao Fisica
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Fisica

Quimica

Biologia

Laboratorio de Informatica

Sala de Multimeios/Biblioteca

Cursos Técnicos de Administragao e Logistica

Cursos Técnicos de Redes de Computadores e Informatica

= W W = A N R -

Curso Técnico de Manutengao Automotiva

N
~

TOTAL

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Dentre os professores da escola, apenas duas professoras de Portugués,
uma de Histéria, o professor de Artes e a regente da sala de Multimeios séo efetivos
e todos possuem habilitacdo para as disciplinas que lecionam. Professores efetivos
ou temporarios, como ja mencionado, sdo submetidos a um processo de selegao
para ingressar na escola, além de assinar um termo de adeséao a filosofia de gestéao
das escolas profissionais.

Anualmente sdo oferecidas 180 vagas para alunos novatos, entre 04
cursos, cada um com 45 vagas. Os cursos oferecidos atualmente sdo cinco, com
dois cursos se alternando, sao eles: Administracdo, Informatica, Logistica,
Manutencdo Automotiva e Redes de Computadores, sendo que Manutencao
Automotiva e Informéatica se revezam ano a ano na oferta. Os cursos sé&o escolhidos
pela SEDUC, considerando o perfil socioeconbmico dos municipios e o projeto de
desenvolvimento do governo estadual.

De acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), do
Ministério da Educacdo (MEC), que disciplina a oferta de cursos de educacao
profissional técnica em nivel médio, a escola oferece cursos em trés eixos
tecnolégicos, Administracao e Logistica, Eixo Gestdo e Negdcios, Informatica e
Redes de Computadores, Eixo Informacdo e Comunicacdo, e Manutengao
Automotiva, Eixo Controle e Processos Industriais.

O curso de Administracdo possui uma carga horaria de 1.000 horas,
sendo exigido do Técnico em Administracdo que seja capaz de “executar atividades
administrativas, confeccionar e enviar documentos, utilizar conceitos de gestao,

além de ter conhecimento e operar sistemas de informacdes de pessoal e materiais.
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Podendo atuar nas areas de marketing, recursos humanos, logistica, financas e
produgdo nos mais variados tipos de organizagéo” (BRASIL, 2017).

O curso de Informatica possui uma carga horaria de 1.200 horas, o
Técnico em Informatica deve ser capaz de “instalar aplicativos, sistemas
operacionais, periféricos em desktops e servidores. Também deve configurar
computadores, redes de pequeno porte, manutencdo de computadores e
desenvolver aplicacbes para desktops e a banco de dados. Tem como campo de
atuacdo a prestacdo de servigos autbnomos, empresas de assisténcia técnica e
servigos de acesso a internet” (BRASIL, 2017).

O curso de Logistica possui uma carga horaria de 800 horas, sendo
exigido do Técnico em Logistica que ele seja capaz de “realizar procedimentos de
armazenamento, transporte e distribuicdo em cadeias de suprimento, programar a
manutencido de maquinas e equipamentos, que possa ser responsavel por monitorar
estoques, desde a compra, armazenamento e distribuicdo. Possui como campo de
atuacao empresas do terceiro setor” (BRASIL, 2017).

O curso de Manutengao Automotiva possui uma carga horaria de 1.200
horas, o Técnico em Manutencido Automotiva deve ser capaz de “coordenar e
executar servicos de manutencdo de veiculos e maquinas agricolas, realizar
diagnosticos, elaborar e executar planos de manutengao preventiva e corretiva, além
de instalar equipamentos, dispositivos e acessoérios. Podendo atuar em fabricas de
automoveis, revendas de veiculos, oficinas mecanicas, lojas de acessorios e pecas
e empresas de inspecgao e certificagao veicular’ (BRASIL, 2017).

O curso de Redes de Computadores possui uma carga horaria de 1.000
horas, sendo exigido do Técnico em Redes de Computadores que ele seja capaz de
“operar, instalar e configurar redes de computadores fisica e logica, além de realizar
sua manutencao, configurar e administrar sistemas operacionais em redes de
computadores e implementar politicas de seguranca nas mesmas. Como campo de
atuacado pode ser um prestador de servigos, trabalhar em empresas de suporte a
redes ou provedores de internet” (BRASIL, 2017).

Todos os cursos contam com laboratérios adequados com equipamentos
e infraestrutura para o bom andamento das aulas praticas, além de recursos para

manutencao e reposi¢do de materiais ao longo do curso.
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O corpo discente € formado por alunos egressos do 9° Ano das redes
municipais e particulares de ltaitinga e municipios vizinhos, seguindo as normas

para todas as EEEPs ditas anteriormente.

2.3.2 Resultados nas Avaliagc6es Externas Obtidos pela Escola

Avaliagdes externas, pela sua abrangéncia sdo também conhecidas como
avaliacbes em larga escala, sdo organizadas por quem €& externo a escola, com
publico alvo e objetivos definidos previamente, tem a fungédo analisar e verificar a
qualidade da educagdo de uma rede de ensino, mas também podem produzir
analises por escola e aluno, como forma de auxilio pedagdgico as unidades
escolares. A seguir tem-se como busca analisar os resultados das principais
avaliacdes externas as quais a escola objeto de estudo € submetida.

A EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa vem apresentando
bons resultados em avaliagdes externas desde sua criagao, esses bons resultados
tém como um dos fatores de sucesso o acompanhamento pedagdgico realizado pela
escola, acompanhamento pedagdgico este, dotado de intencionalidade, embasado
em avaliacdes internas inicialmente, a partir das quais seus resultados sao
analisados e se elabora um programa de nivelamento com o objetivo de elevar os
niveis de proficiéncia dos alunos.

O SPAECE é a avaliagdo em larga escala do Estado do Ceara, possui
matrizes de referéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, de acordo com a série
estudada. Através dos testes realizados, o SPAECE constr6i uma medida de
desempenho das habilidades, conhecida como proficiéncia. Sdo estabelecidos
quatro padrdées de desempenho em sua escala de proficiéncia, a seguir: “muito
critico”, “critico”, “intermediario” e “adequado”. No ensino médio, em Lingua
Portuguesa a escala € de 0 a 500, com os seguintes padrbes de desempenho: 0 a
225 (muito critico), 225 a 275 (critico), 275 a 325 (intermediario) e acima de 325
(adequado); em Matematica os padroes de desempenho sdo: 0 a 250 (muito critico),
250 a 300 (critico), 300 a 350 (intermediario) e acima de 350 (adequado)
(CAEd/UFJF, 2020).

Nas tabelas 3 e 4 abaixo, pode-se ter um indicativo do acompanhamento
realizado pela escola, onde se observa os resultados do SPAECE dos alunos do
Municipio no 9° Ano em Lingua Portuguesa e Matematica, e compara-se parte dos
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alunos desse grupo que ingressaram na escola do estudo ao final do 3° Ano,
também as médias da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica. Percebe-se
uma evolugdo nos niveis de proficiéncia que migraram dos niveis muito critico e
critico, para os niveis intermediario e adequado. Lembrando que é um indicativo,

pois ndo sao o total de alunos do 9° Ano e sim uma parte deles.

Tabela 3 — Comparativo SPAECE 9° Ano (ltaitinga) — 3° Ano (EEEP Prof. Fco. Arist.) — Matematica

Fonte: CAED/UFJF (2020)

Nota-se na tabela 3 acima, o comparativo da média dos alunos em

Matematica.

Tabela 4 — Comparativo SPAECE 9° Ano (ltaitinga) — 3° Ano (EEEP Prof. Fco. Arist.) — Portugués

Fonte: CAED/UFJF (2020)
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Na tabela 4 acima tem-se o comparativo da média dos alunos em Lingua
Portuguesa.

Analisando as tabelas 3 e 4 pode-se afirmar que, em média, os alunos do
Municipio de 55% a 79% nos niveis muito critico e critico, e através das acdes
pedagogicas, a escola conseguiu inverter esta situacdo com mais de 80% desses
alunos nos niveis intermediario e adequado. Vale a pena observar que a disciplina
de Lingua Portuguesa conseguiu zerar o nivel muito critico em 2019.

A excecao foi o SPAECE 2019, ano atipico em relagao a disciplina de
Matematica, a escola, por motivos diversos, perdeu toda a equipe da disciplina de
Matematica, na metade de 2018 um professor da matéria pediu desligamento, ndo
podendo ser substituido devido ao periodo eleitoral, e no inicio de 2019 os outros
dois professores de Matematica também deixaram a escola. A escola teve entao trés
professores novatos na escola para o ano de 2019, infelizmente dois deles ndo se
adaptaram a filosofia da escola e foram substituidos, um no meio do ano e outro ao
fim do ano letivo de 2019. Comegando o ano com dois professores novatos e um
com um ano na escola, com o objetivo de manter e melhorar os resultados dos anos
anteriores.

Outro indicativo da efetividade das acgbes realizadas pela EEEP Professor
Francisco Aristételes de Sousa, € comparando os resultados obtidos com as outras
escolas do Municipio. Observa-se na tabela abaixo através dos resultados do
SPAECE o nivel de proficiéncia que estas escolas recebem os alunos do 9° Ano do
ensino fundamental e o nivel de proficiéncia de saida ao final do 3° Ano do ensino
médio. Veja que se tem observado novamente o mesmo grupo de alunos e sua
evolugao, pois o que cursou 0 9° Ano em 2013 é o mesmo grupo de alunos que

cursou a 32 Série em 2016, e assim por diante.

Tabela 5 — Comparativo SPAECE 9° Ano (Municipio) — 3° Ano (Estadual) — Proficiéncia
continua

2016 | 251,3|248,1| 2019 | 263,3 | 257,4 | 273,2 | 256,5 | 265,0 | 256,2 | 312,2 | 311,7

2015 | 243,2|244,9| 2018 | 244,4 | 249,1 | 259,3 | 249,6 | 259,6 | 254,4 | 3051 | 3429




43

2014

239,7

239,2

2017

250,3

246,6

2544

244.7

263,5

254,6

305,7

333,1

2013

252,7

257,5

2016

233,6

233,6

253,7

246,7

249,5

2447

301,4

331,7

Fonte: CAED/UFJF (2020)

A tabela 5 também mostra a mudancga de nivel de proficiéncia dos alunos
segundo a escala do SPAECE, de critico ou muito critico para intermediario. Nao
havendo apenas aumento numérico, como também em nivel de proficiéncia.

Nos graficos 6 e 7 abaixo, pode-se observar o desempenho da escola
estudada no Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB), com avaliagdes
externas compostas por provas e questionarios, sendo o principal indicador da
qualidade da educacdo do Brasil, servindo também como evidéncia para a

implementagéo de politicas publicas (INEP, 2020).

Grafico 6: Resultado SAEB 2019 Lingua Portuguesa — EEEP Professor Francisco Aristételes de
Sousa

Médias de Proficiéncia Desempenho da Escola nas Edicdes do Saeb

Total Municipio

Escolas Estaduais do seu Municipio

Escolas Municipais do seu Municipio
Total Estado

Escolas Estaduals do seu Estado

Escolas Municipals do seu Estado

Total Brasil

Escolas Federais do Brasil

Escolas Estaduais do Brasil

2M 2013 2015 2017 2019

Escolas Municipais do Brasil

Fonte: INEP (2020)
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Gréfico 7: Resultado SAEB 2019 Matematica — EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa

Médias de Proficiéncia Desempenho da Escola nas Edigdes do Saeb
@?"g\ »
Total Municipio 27714 3

Escolas Estaduais do seu Municipio 277,14
Escolas Municipais do seu Municipio

Total Estado 279,74
Escolas Estaduais do seu Estado

Escolas Municipais do seu Estado

Total Brasil

0
0

Escolas Federais do Brasil

Escolas Estaduais do Brasil

Escolas Municipais do Brasil 2011 2013 2015 2017 2019

Fonte: INEP (2020)

Pode-se observar pelo resultado do SAEB 2019, que a escola objeto do
estudo, esta acima da média de proficiéncia do Municipio em que se situa, do
Estado e do Brasil, ficando apenas abaixo da média de proficiéncia das Escolas
Federais, o SAEB é um dos componentes do IDED, que inclui os resultados de
avaliacdes externas, no caso o SAEB e o rendimento escolar, que € a aprovagao.

Na tabela 6 abaixo encontra-se o resultado do IDEB 2019, que é

influenciado pelos resultados do SAEB visto nos graficos 6 e 7.

Tabela 6 — Resultados do IDEB 2019

EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa 5,8
Municipio de ltaitinga (Geral) 4,5
Ceara (Geral) 4.4
Brasil (Geral) 4,2
Ceara (Apenas Escolas Privadas) 5,7
Brasil (Apenas Escolas Privadas) 6,0

Fonte: INEP (2020)

A tabela 6 mostra que a escola vem se destacando, se colocando sempre
acima da média de outras escolas de seu segmento, escola publica, e até mesmo

acima da média das escolas privadas do Estado do Ceara. Vale ressaltar que o
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IDEB tem como componentes o rendimento escolar, que é a aprovacido escolar
verificada através do Censo Escolar e a média do desempenho das avalicoes
aplicadas pelo INEP (MEC, 2020). Verifica-se que a escola esta conseguindo elevar
seus niveis de aprendizagem, situagdo ja observada nas tabelas 4 e 5, com a
diminuicdo de alunos nos niveis de proficiéncia inferiores.

No grafico 8 abaixo podera ser observado a aprovagao escolar através de

dados coletados do Censo Escolar nos ultimos cinco anos.

Grafico 8: Aprovagdo EEEP Professor Francisco Aristételes de Sousa (em%)
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Fonte: BRASIL/INEP (2020)

O grafico 8 também permite dizer que a escola ndo apenas esta
melhorando os seus indices de proficiéncia, mas esta fazendo isso mantendo
elevados niveis de aprovagao.

A seguir é feito um comparativo dos resultados do ENEM em relagéo a

média das escolas publicas e particulares do Estado do Ceara.
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Gréfico 9: Comparativo resultados ENEM (2018) EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa e
média das escolas publicas e particulares do Ceara

® EEEP PROFESSOR FRANCISCO Media das escolas Media das escolas
ARISTOTELES DE SOUSA publicas no estado particulares no estado

Linguagens, codigos e suas tecnologias (Motz de 02 1.000

P, -

Matematica e suas tecnologias (Notz ¢= 0 5 7.000]

_—

Ciéncias humanas e suas tecnolegias (Nots de 05 1.000

Ciéncias da natureza e suas tecnologias (MNotz ce 02 1.000]

N, 501,
4847

T N ala

Redacado (Nots d= 03 1.000)

N 02,9

Fonte: Raio X das Escolas do Brasil (2020)

Quando sado comparados os resultados obtidos pela EEEP Professor
Francisco Aristoteles de Sousa com os resultados obtidos pela média das escolas
publicas do Estado, verifica-se que a escola foco desta pesquisa obtém indices
melhores em todas as modalidades e, no caso de redagao, supera até mesmo a
média das escolas particulares, tanto do Estado, quanto do pais. Os resultados
obtidos pela escola em todas as avalicbes externas vistas anteriormente indicam
que se trata de um caso que merece ser estudado, sendo preciso observar as
praticas gestoras responsaveis por esses resultados.
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Utilizam-se as avaliagbes externas como instrumento de verificagdo da
eficacia escolar, como também ajudando no diagnostico de onde melhorar, tanto
para redes, como escolas e alunos. ldentificando tanto escolas que precisam de
uma atencdo especial, apontando inclusive onde se precisa melhorar e suas
possiveis causas, como também escolas de sucesso que podem ser estudadas a

fim de replicar as agdes responsaveis por seus resultados positivos.

2.3.3 O Acompanhamento Pedagoégico Apoiado em Avaliagées Diagndsticas na

EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa

Os resultados apresentados pelo nivel médio de proficiéncia do aluno
ingresso no 1° Ano e ao final do 3° Ano demonstram o sucesso das acgdes
pedagdgicas da EEEP Professor Francisco Aristételes de Sousa. Sucesso este, em
grande parte, pelo acompanhamento pedagdgico que € realizado e aprimorado
desde 2011. O acompanhamento se da com diversas acdes desde a revisao do
Projeto Politico Pedagogico (PPP), nivelamento, monitoria, planejamento, avaliagdes
contextualizadas e simulados.

Os trés coordenadores dividem as responsabilidades de
acompanhamento pedagdgico. Sendo esse organizado por area e série, embora
tenha um coordenador sempre responsavel pelos estagios. Dessa maneira cada
coordenador € responsavel por uma série e uma area de uma maneira mais
abrangente, as séries sao 1%, 22 e 32 e as areas sdo Linguagens e Cddigos,
Matematica unida a Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas. Ser responsavel
nao quer dizer que somente aquele coordenador conhece e pode resolver sobre
determinado assunto, mas que, em primeira perspectiva, € ele que deve ser
procurado. Em busca de uma maior interagdo todos os coordenadores trabalham
juntos na mesma sala e participam de todos os planejamentos.

O trabalho de acompanhamento pedagdgico comega com a semana
pedagdgica, ela é realizada com nucleo gestor, professores e em alguns momentos
com todos os funcionarios da escola. Nela é realizado o planejamento das atividades
escolares para o ano letivo, também é feita uma reflexao sobre os resultados obtidos
e se projeta 0 que se deseja alcancar para o ano em curso. Tudo que é discutido e
feito em grupo, até mesmo a pauta da semana pedagogica é feita com a
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contribuicdo de todos, com a participagdo do grupo sédo alinhadas agbes, como
devem ser trabalhadas as diversas disciplinas e estabelecidos ou restabelecidos os
objetivos pactuados. E na semana pedagdgica que o Projeto Politico Pedagdgico é
revisitado e discutido pelo grupo.

Ldck (2009) fala que o planejamento pedagogico € um processo continuo,
a partir de uma visao geral da escola, contribui para a consisténcia das a¢cdées e com

um propoésito,

Compete, pois, a gestao escolar estabelecer o direcionamento e a
mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar a cultura das escolas,
para realizar agbées conjuntas, associadas e articuladas, sem as
quais todos os esforcos e gastos sdo despendidos sem muito
resultado. (LUCK, 2009, p. 24)

Além do planejamento geral realizado na semana pedagdgica, sao
realizadas reunides semanais de planejamento por area, com a participagado de
todos os professores, onde sdo discutidas as metodologias utilizadas,
compartilhadas experiéncias, andlise do progresso dos alunos e o alinhamento de
estratégias para as turmas com maiores dificuldades. Nessas semanas séao
organizados os projetos e agles interdisciplinares e analisados os resultados
bimestrais por aluno, turma e disciplina, procurando sempre trabalhar de forma
proativa, evitando ao maximo o desgaste e a sobrecarga de agir reativamente, ou
seja, procura-se se antecipar os problemas e resolvé-los antes que se acumulem ou
até mesmo ocorram.

Os planejamentos semanais sao divididos por area de conhecimento, por

limitacdo de horario, podemos melhor observar no quadro 3 abaixo.

Quadro 3: Plane'iamento Semanal por Area do Conhecimento

Terca Linguagens e Cddigos
Quarta Matematica e Ciéncias da Natureza
Quinta Ciéncias Humanas

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Todos os coordenadores participam de todos os planejamentos semanais,

mesmo que nao seja sua reponsabilidade direta, como forma de ter uma visao do
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todo que esta sendo planejado na escola, e como forma de integragdo entre as
areas. Os professores técnicos também participam dos planejamentos nas areas
gue mais se identificam com os seus cursos.

Corroborando com o que é feito na escola, onde todos os coordenadores
participam de todos os planejamentos, Luck (2009, p. 35) diz que “Planejar € um

processo de reflexao”,

Quem planeja, examina e analisa dados, comparando-0s
criteriosamente, coteja-os com uma visdo em conjunto, estuda
limitacoes, dificuldades e identifica possibilidades de superacido das
mesmas. (LUCK, 2009, p.35)

Existe por parte da coordenacdo pedagdgica um acompanhamento
processual e individual para cada professor, onde além dos planejamentos
semanais, os professores elaboram seus planos de aula e agenda que séao
analisados pela coordenagdo pedagdgica, além da andlise das atividades e
avaliagdes, sempre verificando e adequando ao que foi decidido coletivamente.

A escola dispdée de organismos colegiados como Conselho Escolar,
Conselho de Classe, Unidade Executora e Grémio Escolar, todos sao atuantes e
disponiveis quando necessarios, além desses organismos, como a escola € em
tempo integral e todos os professores da Base Nacional Comum e a maioria dos
professores técnicos, trabalham em regime de 40 horas semanais, quase sempre
dispde-se com exceg¢ao do segmento de pais de todos na escola. Em virtude desta
caracteristica muitas vezes nao sao utilizados os organismos representativos dos
segmentos, fazem-se as consultas e tomam-se as decisdes em conjunto com toda a
comunidade escolar, ou por segmento de interesse.

Por exemplo se existir uma decisdo pedagdgica, se necessario, reune-se
todos os professores em um horario para deliberar em conjunto. Se é preciso falar
com uma série, ou com a escola toda, a reuniao é feita na quadra coberta, todos
podem solicitar uma reunido e de acordo com o caso, a gestdo decide a melhor
forma de agir, se ela mesma consegue resolver, se serao utilizados os organismos
colegiados, ou se serao reunidos com a comunidade escolar.

As acbes realizadas pela escola objeto de estudo como forma de
melhorar o aprendizado dos alunos estao de acordo com o que fala Libaneo (2006):
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A aprendizagem escolar € uma atividade planejada, intencional e
dirigida, e ndo algo casual e espontaneo. Aprendizagem e ensino
formam uma unidade, mas nao sao atividades que se confundem
uma com a outra. A atividade cognoscitiva do aluno é a base e o
fundamento do ensino, e este da direcdo e perspectiva aquela
atividade por meio dos conteudos, problemas, métodos,
procedimentos organizados pelo professor em situagbes didaticas
especificas. (LIBANEO, 2006, p. 86)

O projeto de nivelamento € baseado em avaliagdes diagnosticas feitas
pela escola, fundamentadas em descritores do SPAECE e nas competéncias e
habilidades do ENEM. O nivelamento é realizado nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica em todas as turmas do ensino médio, distribuindo os
descritores, competéncias e habilidades por série.

E realizada a avaliagdo diagndstica com todas as turmas e, de acordo
com o resultado, os alunos sao distribuidos por niveis de aprendizagem, dentro da
mesma série, trabalhando assim as dificuldades especificas de cada grupo,
trabalhando cada grupo de acordo com suas caracteristicas com equidade,

trabalhando distintamente os diferentes, porém com o mesmo objetivo:

O conceito de equidade intraescolar nao deve ser considerado de
modo independente do conceito de eficacia. O cenario mais positivo
ocorre quando as caracteristicas associadas a equidade intraescolar
também estdo associadas a eficacia escolar. (FRANCO, 2007, p.
281)

A primeira avaliagao diagnostica é realizada no inicio do ano, geralmente
na segunda semana de aula, depois dos alunos separados por nivel de proficiéncia,
pode ser feita uma escolha fixa de descritores para todos os grupos de alunos,
variando apenas o nivel de exigéncia de cada descritor, ou dependendo da analise
feita podem ser escolhidos grupos com descritores diferentes, mas geralmente se
comega com 0s mesmos descritores e cada grupo vai avangando no seu ritmo, para
que sejam sanadas todas as dificuldades.

Para as aulas de nivelamento os alunos da mesma série sdo separados
por niveis de proficiéncia e descritores criticos, existe um horario especifico em que
eles se deslocam para suas novas salas, cada um com seu professor. Para a
selecao deste profissional das areas de Linguagens e Cddigos, Matematica e
Ciéncias da Natureza, sdo analisadas as caracteristicas do docente e a necessidade

da turma, tudo isso decidido coletivamente em planejamento.
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O professor de cada sala de nivelamento é fixo e acompanha a evolugao
daquele grupo de alunos. Procura-se fazer um horario prevendo que cada série que
estdo organizadas em quatro turmas, possam fazer o nivelamento com oito
professores, diminuindo o numero de alunos por professor, de modo a permitir esse
acompanhamento mais de perto e individualizado com o aluno. Além dessas aulas
especificas de nivelamento as cargas horarias de Lingua Portuguesa e Matematica
s&o aumentadas também com o mesmo objetivo.

A escola também distribui para os alunos apostilas com mais de 200 itens
com descritores de Lingua Portuguesa e Matematica como material de apoio aos
estudantes. Todos os professores trabalham o nivelamento, diretamente ou
indiretamente, os que nao trabalham diretamente, trabalham em suas disciplinas os
descritores, habilidades e competéncias, e os professores de Linguagens e Cddigos,
Ciéncias da Natureza e Matematica atuam aplicando diretamente, ministrando aulas
de nivelamento.

A matriz curricular das escolas profissionais, permite uma certa autonomia
as escolas que de acordo com seu planejamento possam realizar uma certa
adaptacao para algumas agdes e projetos como o nivelamento, abaixo podera ser
observado no quadro 4, a matriz curricular dos cursos ofertados pela escola objeto

deste estudo.

Quadro 4: Matrizes Curriculares dos cursos ofertados pela EEEP Professor Francisco Aristételes de
Sousa em 2020
continua
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Observa-se no quadro 4 que foram colocados em destaque os
componentes de Lingua Portuguesa, Matematica, horario de estudo e projetos
interdisciplinares. A escola realiza agbes direcionando a carga horaria de horario de
estudo e projetos interdisciplinares para aulas de nivelamento ou diretamente para
Lingua Portuguesa e Matematica, pois no 1° Ano é preciso mais carga horaria para o
nivelamento, com o passar dos semestres, € preciso mais carga horaria para Lingua
Portuguesa e Matematica diretamente, pois a carga horaria dessas duas disciplinas
vai caindo com o passar dos semestres. Nao existe uma regra rigida, tudo é
estudado coletivamente semestre a semestre, pois a carga horaria dos componentes
curriculares muda semestralmente de acordo com o curso técnico.

E realizado com os alunos no inicio do ano um estudo das matrizes do
SPAECE e ENEM. O SPAECE é necessario para o nivelamento e o ENEM para
aqueles que desejarem o ensino superior, um depende do outro, pois o estudo do
SPAECE fornece a base e o estudo do ENEM mais chances de ingressar em um
curso superior. O estudo das matrizes é importante principalmente para que os
alunos saibam o porqué das acdes da escola e os objetivos deles mesmos.
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As aulas e as avaliagcbes sado contextualizadas, principalmente as
bimestrais, feitas no estilo ENEM que, além dos conteudos do bimestre, também
contam com os descritores estudados nas aulas de nivelamento. S&o elaborados
cadernos de provas, menores que os do ENEM com menos disciplinas e questdes,
gabaritos de leitura ética e tempo determinado para a prova, preparando de forma
gradual e positiva ndo apenas para as avaliagbes em larga escala, mas outras
possiveis selecdes que os alunos possam ser submetidos.

As avaliacbes bimestrais sdo consideradas pela escola como uma forma
de simulado para o ENEM, mas além das avaliacbes bimestrais a escola realiza,
duas vezes ao ano, simulados com conteudos mais abrangentes, inclusive para as
disciplinas da base técnica.

E executado também um projeto de monitoria, onde os alunos s&o
separados em células de aprendizagem usadas nas aulas de nivelamento, para
cada grupo existe um aluno monitor que auxilia os colegas com dificuldades.
Algumas disciplinas também utilizam a monitoria em suas aulas, ndo sendo um
projeto exclusivo para as aulas de nivelamento.

Em busca de uma formacdo integral dos alunos e de uma maior

articulagao e contextualizagdo dos conhecimentos, Vicente (2004) diz que:

[...] as escolas, devem desenvolver outros projectos e actividades
que contribuam para a formagado pessoal e social dos alunos [...].
Sao consideradas formacgbes transdisciplinares: educagdo para a
cidadania; dominio da Lingua Portuguesa, Valorizagdo da Dimenséao
Humana do Trabalho e utilizagdo das Tecnologias de Informacéao e
Comunicacgao. (VICENTE, 2004, p. 71)

A escola possui varios projetos que trabalham diversas habilidades dos
alunos, projetos esses que sdo permanentes e fazem parte da matriz curricular dos
cursos, como o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), implantado na Rede
Estadual do Ceara desde o ano de 2008, no qual um professor é escolhido para
mediar os processos de ensino-aprendizagem entre alunos de uma determinada
turma e os demais professores e gestao, permitindo assim ao Diretor de Turma um
melhor acompanhamento das diversas situagdes que ocorrem em determinada
turma.

Outros projetos que estao na matriz curricular da escola sao: o Projeto de

Vida e o Empreendedorismo que fazem parte da TESE, modelo de gestao utilizado
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pelas Escolas Estaduais de Educacao Profissional do Ceara, buscando desenvolver
nos estudantes a autonomia, criatividade, autoconhecimento, protagonismo e uma
atitude empresarial para o mundo do trabalho.

Além dos projetos ja determinados pela matriz curricular das escolas
profissionais, existem os que a propria escola desenvolve, visando também
desenvolver a autonomia, socializagdo, melhora da autoestima, o respeito para com
o proéximo, resiliéncia, trabalhar a interdisciplinaridade, habilidades motoras e
sociais, no quadro 5 a seguir, sera destacado os principais projetos desenvolvidos
pela escola, sendo que todos os anos os projetos sdo avaliados e reavaliados

coletivamente.

Quadro 5: Principais Projetos desenvolvidos na EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa
Projetos Publico Alvo Responsaveis

Conhecendo a Escola Profissional Pré-Canditados a Alunos | Coordenagao/Alunos

Oficina dos Sonhos

Alunos Novatos

Coordenacgao/Alunos

Feira Cientifica

Todos os Alunos

Coordenacao/Professores

Feira Cultural

Todos os Alunos

Coordenacao/Professores

Festival de Artes

Turmas de Artes

Professor de Artes

Jornal Escolar

Todos os Alunos

Professores

Café Literario

Todos os Alunos

Professora de Multimeios

Letramento

Todos os Alunos

Professores de Linguagens

Clube de Leitura (Leitor do Més)

Todos os Alunos

Professores de Linguagens

Clube de Ciéncias

Todos os Alunos

Professores de Matematica e
Ciéncias da Natureza

Saraus Todos os Alunos Professores de Linguagens

Africanidades Todos os Alunos Professores de  Ciéncias
Humanas

Linguas Todos os Alunos Professores de Inglés e
Espanhol

Seminario Integrado (Ciéncias da
Natureza)

Todos os Alunos

Professores de Matematica e
Ciéncias da Natureza

Projetos na Hora do Almocgo
(Diversos)

Todos os Alunos

Coordenacao/Professores

Auldes Preparatoérios (ENEM)

Alunos de 2° e 3° Anos

Coordenacao/Professores

Interclasses

Todos os Alunos

Professor de Educacéo Fisica

Monitorias (Diversas)

Todos os Alunos

Coordenacgao/Professores

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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O presente estudo se baseia na identificacdo de praticas de gestdao bem-
sucedidas na escola objeto de estudo, que possam ser sistematizadas para uma
possivel adaptacdo em outras realidades de nossa rede de ensino.

No préximo capitulo € realizada uma andlise do acompanhamento
pedagogico realizado pela EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa, unindo
estudos bibliograficos sobre gestdo escolar e os dados coletados na escola

pesquisada.
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3 REFERENCIAL TEORICO, ASPECTOS METODOLOGICOS E ANALISE DOS
RESULTADOS DA PESQUISA

No segundo capitulo apresentou-se a escola pesquisada, suas
caracteristicas, estrutura organizacional, seu acompanhamento pedagodgico apoiado
em avaliagbes diagnosticas, os niveis de proficiéncia alcangados em avaliagbes
externas, bem como os projetos desenvolvidos por ela. Também se apresentou um
breve historico sobre a educacao profissional no Brasil e Ceara desde a
redemocratizacdo em 1988 até os dias atuais, com destaque especial para a
LDB/1996, a Lei 6.302/2007 que criou o Programa Brasil Profissionalizado e a Lei
Estadual 14.273/2008 que criou as Escolas Estaduais de Educacéo Profissional
(EEEP) no estado do Ceara.

Neste capitulo é analisado o acompanhamento pedagdgico embasados
em avaliagbes diagnosticas realizadas pela EEEP Professor Francisco Aristételes de
Sousa, que contribuem para que a escola alcance os bons resultados verificados no
segundo capitulo.

Este capitulo foi dividido em trés secbes. A primeira seg¢ao trata do
referencial tedrico estudado com énfase em trés temas, Gestdo Pedagdgica,
Lideranga e Acompanhamento Pedagdgico, que ira fundamentar a pesquisa de
campo, com foco nos principais atores envolvidos no processo.

A segunda seg¢ao € dedicada a metodologia utilizada na pesquisa
detalhando o que e como foi 0 processo para a coleta de dados, atores envolvidos e
instrumentos selecionados para a coleta de dados.

Por fim, na terceira segcdo sdo apresentados e analisados os dados
obtidos na pesquisa através da investigagdo de campo, relacionando com os
referenciais teoricos estudados na pesquisa bibliografica, fazendo um paralelo entre

teoria e pratica.

3.1 GESTAO PEDAGOGICA, LIDERANCA E ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

Esta primeira segéo se trata do referencial tedrico estudado, com énfase
em trés temas, Gestdo Pedagdgica, Lideranca e Avaliagao Diagndstica, para isso o
trabalho tem como base o trabalho dos seguintes autores Heloisa Lick (2009), José



S57

Carlos Libaneo (2006), Thelma Polon (2011), Nuno Augusto Vicente (2004) e
Cipriano Luckesi (1999).

As pesquisas sobre Gestdo Pedagogica e Lideranga, desenvolvidas por
Ldck, Luckesi e Polon, trazem contribuicdes para analise do caso na medida em que
discutem sobre o papel de lideranga da gestdo da escola, principalmente o diretor
escolar como coordenador, motivador e integrador da atividade escolar e a
importancia do planejamento e acompanhamento pedagdgico. No tocante ao
acompanhamento pedagodgico, Libaneo e Luckesi, destacam sobre os tipos de
avaliacdo, a importancia de uma avalicdo diagndstica e processual como
instrumento fundamental para auxiliar o professor e coordenagdo pedagdgica na

tomada de decisido e do aluno em seu processo de crescimento para a autonomia.

3.1.1 Gestao Pedagoégica

Lick (2009) fala que a Gestdao Pedagdgica é a dimensao da gestao
escolar na qual todas as outras dimensdes devem convergir, diz que o principal
objetivo da escola é que os alunos aprendam e sejam capazes de desenvolver seu
potencial e habilidades necessarias, os possibilitando participar de forma ativa da
sociedade, aprendendo e contribuindo. Sendo a Gestdo Pedagdgica o processo de
articulagdo de concepgdes, estratégias, métodos e conteudos capazes de atingir tal
objetivo.

Para que essa intencionalidade seja atingida, todos os esfor¢cos da escola
devem contribuir e estar a servico da Gestdo Pedagogica, sendo a mesma
subsidiada pelas demais dimensdes, cabendo a gestdo escolar principalmente na
figura do diretor, liderar, promover, estabelecer e acompanhar a gestdo pedagdgica,

para que o resultado do trabalho escolar seja a efetiva aprendizagem dos alunos,

Os gestores escolares, constituidos em uma esquipe de gestao, séo
os profissionais responsaveis pela organizagdo e orientacao
administrativa e pedagdgica da escola, da qual resulta a formatagao
da cultura e ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e
estimuladores do desenvolvimento, da construcdo do conhecimento
e da aprendizagem orientada para a cidadania competente. (LUCK,
2009, p. 22)
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Na escola objeto da pesquisa, a equipe gestora é formada pelo diretor e
trés coordenadores escolares, os quatro dividem as fungdes pedagdgicas da escola
com a orientagdo do diretor que acumula além da fungdo pedagogica compartilhada
com os coordenadores as fungdes administrativas e financeiras com o apoio da
secretaria escolar e da assessora financeira, apesar de dividir o trabalho
organizacional da escola, a responsabilidade continua centrada na pessoa do
diretor.

Outra atribuigdo da equipe gestora é integrar a escola como, por exemplo,
fazer com que as decisdes tomadas nos planejamentos de area ou gerais se tornem
de conhecimento da comunidade escolar.

Para Luckesi (1999), para que a Gestao Pedagdgica possa alcangar seus
objetivos € necessario haver planejamento, pois € nele que se estabelecem os
objetivos, metas e se visualizam os meios para atingi-los. Mas este planejamento
nao pode ser apenas um ato burocratico de preencher formularios que se vé na
semana pedagodgica onde se preenchem as colunas dos obijetivos, publico alvo,
conteudos ministrados, recursos utilizados e avaliagdo, o planejamento pedagogico
deve ir além do formulario. Devendo ser e conter o conjunto de agbes coordenadas
que agem em busca de atingir determinados objetivos da forma mais eficiente e
econdmica possivel.

O planejamento pedagdgico de uma escola deve ser multidisciplinar,
procurando facilitar ao maximo o processo ensino-aprendizagem, definindo
prioridades e especificidades de cada unidade escolar, e assim como toda unidade
escolar por mais que pertenga a mesma rede de ensino, com prédios similares, suas
comunidades escolares sao unicas, tornando cada unidade escolar uUnica, assim o
planejamento de cada unidade também ¢é unico.

Deve também atender as necessidades da comunidade escolar, fazendo
do corpo docente um agente transformador da realidade social do aluno, sempre
buscando maneiras de envolver a escola em um ambiente de aprendizado, trabalho
criativo e multidisciplinaridade gerando assim um ciclo virtuoso de conhecimento e
trabalho cooperativo.

Em sua elaboragao o planejamento possui agdes e atividades individuais,
mas ele também deve ser coletivo, onde os professores tem voz e decidem em
conjunto com a gestdo escolar os rumos da escola, entretanto ainda cabendo ao

diretor e a coordenacao escolar coordenar as diretrizes da instituicdo, promovendo
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as minimas condicbes para que o decidido coletivamente saia do papel e se
transforme em realidade (LUCKESI, 1999),

Planejar a educagdo e a sua gestdo implica em delinear e tornar
clara e entendida em seus desdobramentos, a sua intengao, os seus
rumos, os seus objetivos, a sua abrangéncia e as suas perspectivas
de sua atuagdo, além de organizar, de forma articulada, todos os
aspectos necessarios para a sua efetivagéo. (LUCK, 2009, p. 32)

O planejamento necessita ser monitorado e avaliado, a fim de se verificar
a efetividade de suas ag¢des, se o que foi pensado esta realmente sendo alcangado,
e para que sejam feitas as devidas corre¢des de percurso durante o ano letivo, caso
contrario seu sucesso ou nao sera verificado apenas ao final do ano, quando nada
mais podera ser feito para que se atinjam os objetivos tragados. Por isso a

importancia do monitoramento constante do que foi planejado,

[...] o monitoramento é uma atividade inerente a gestao e realizada
de forma continua, sistematica e regular, visando determinar em que
medida a implementacdo do plano ou projeto esta sendo feita de
acordo com o planejado e com as melhores possibilidades para a
realizac&o dos objetivos propostos. (LUCK, 2009, p. 45)

De acordo com Luck (2009), a avaliagdo de desempenho atribui valor a
gestao, ao trabalho docente e a todos os segmentos escolares que buscam a
qualidade da formacéo e aprendizagem dos alunos, procura também desenvolver o
espirito de autocritica dos funcionarios, sempre em busca de aprimoramento
profissional, serve como modelo de orientacdo, permite verificar aspectos que
precisam ser melhorados e estabelece um ritmo de trabalho que possibilita
estratégias de capacitagao em servigo.

Observou-se nesta segdao a importancia da Gestdo Pedagdgica no
planejamento e monitoramento do trabalho pedagogico, pois nela esta o principal

objetivo escolar que € a aprendizagem dos alunos.

3.1.2 Lideranga

Desde a origem das discussdes sobre administragdo escolar, € atribuida

e discutida a centralidade do papel do diretor escolar na escola, comegando na
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concepgao centralista que considera a o diretor como o centro no qual gravitam as
funcdes burocraticas da escola, até perspectivas mais atuais como as do inicio dos
anos 1990, que vieram apo6s a Constituicao de 1988, e a LDB/1996, tendo como uns
de seus principios a descentralizacdo e a democratizagcdo da gestdo publica,
afetando também a educacédo publica, valorizando e incentivando a autonomia e a
participagdo da comunidade escolar no processo de tomada de decisédo (POLON,
2011).

Em uma gestdo democratica o diretor deixa de ser o centro da tomada de
decisdo da escola, para ser o elo que orienta, estimula e valoriza a participagao na
tomada de decisbes da comunidade escolar, seu trabalho se fundamenta na sua
competéncia de lideranca, expressa na capacidade de influenciar a participagao das
pessoas na vida escolar (LUCK, 2009).

Uma escola sera tdo mais democratica quanto mais for incentivada a
participacdo da comunidade pelo diretor escolar, cabe ao diretor promover um clima
de confianga, um ambiente colaborativo, escutar a comunidade, valorizar as
capacidades das pessoas e criar a pratica de decisdes colegiadas e
compartilhamento de responsabilidades (LUCK, 2009).

Desde os anos 1990 as escolas contam com organismos de decisdes
colegiadas, como os Conselhos Escolares e Unidades Executoras, nos quais a
comunidade escolar atua através de representantes dos diversos segmentos que a
compdem, pais, professores, funcionarios, alunos e nucleo gestor. Contudo,
segundo Luck (2009), a efetivagdo de uma gestdo democratica vai além das
participagcbes em oOrgaos colegiados, pois existem inumeras possibilidades de
participagcdo da comunidade como organizacdo de eventos, mutirdes de limpeza,
recuperacdo de material pedagodgico, plenarias para tomada de decisbes
importantes para a vida escolar, dentre outras atividades, além dos orgaos
colegiados que devem ser devidamente trabalhados, orientados e incentivados pela
gestao da escola, caso contrario, serao 6rgaos criados apenas para cumprir uma

obrigacao legal,

[...] cabe, pois, ao diretor, promover na escola o ambiente propicio
para a orientacdo dessa participagcdo. Para tanto, dentre outros
cuidados, compete-lhe:

- Criar na escola uma visao de conjunto, que estabelece o sentido de
unidade e orienta o sentido de cooperacao e acgao articulada.
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- Promover clima de confianca e reciprocidade na construgdo de um
ambiente colaborativo.

- Promover a integragdo de esforcos, a articulagdo de areas de
atuacdo, a quebra de aresta e o enfraquecimento de atritos,
dissensos e diferencas.

- Criar cultura de valorizagdo das capacidades, realizagbes e
competéncias das pessoas pela celebracido dos seus resultados,
como um valor coletivo da escola e da educacéo.

- Desenvolver a pratica das decisbes colegiadas e compartilhamento
de responsabilidades. (LUCK, 2009, p. 72)

De acordo com Luck (2009), a gestdo democratica esta assentada no
papel de lideranga do diretor em garantir a participagdo e cooperagcédo de todos os
participantes da escola, na busca de um ambiente educativo e de aprendizagem
orientado por elevadas expectativas, definidas em conjunto e amplamente
divulgadas.

Dois aspectos importantes da gestdo democratica e da lideranga exercida
pelo diretor escolar sdo a lideranga compartilhada e a colideranga, Lick (2009) fala
que ambas se diferenciam, pois, a lideranca compartilhada se refere a tomada de
decisdo e atuagdo colegiada por consenso, onde todos tem vez e voz para
influenciar. Ja a coliderancga é divisdo do poder entre os membros da gestédo escolar,
divisdo essa que deve ocorrer de forma articulada e transparente para que nao haja
sobreposi¢cao de atribuicdes ou que se perca o foco central das agdes. Ambas, a
lideranga compartilhada e a colideranga, devem ser geridas pelo diretor escolar, sem
exageros e sem o medo de perder espago ou poder.

Observou-se dois aspectos importantes mencionados por Ltck (2009) no
paragrafo anterior, as ferramentas de gestao se corretamente utilizadas pelo diretor,
lideranga compartilhada e colideranga que sao facilitadoras do sucesso escolar, na
medida em que o diretor ouve a comunidade e decide coletivamente, ele tira o peso
e responsabilidade da decisao de si e os divide com o grupo, além de nao ter que
‘pensar’ sozinho a escola, divide a responsabilidade pelo que for decidido pelo
grupo. Um grupo que decide coletivamente, que discute uma ideia e chega a um
consenso, trabalha mais motivado e acreditando que aquilo realmente pode
funcionar, porque fez parte do processo decisério, ao contrario, um grupo que
recebe apenas determinagdes a serem cumpridas, ira trabalhar com muito menos
entusiasmo, pois nao fez parte do processo decisério e estd muito menos

convencido que aquilo é o melhor a ser feito.
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Polon (2011), em sua pesquisa sobre a centralidade da gestdo
pedagogica, apresenta trés perfis de lideranga existente entre diretores escolares de
escolas eficazes, a seguir: Pedagogica, Organizacional e Relacional.

As caracteristicas da Lideranga Pedagogica estdo relacionadas com
diretores e equipe gestoras que orientam e acompanham o planejamento escolar,
assistindo aulas e orientando pedagogicamente professores, promovendo reunides
pedagogicas, planejando em conjunto com os professores, fazendo sugestbes e
criticas ao trabalho pedagodgico realizado. A Lideranga Organizacional esta
relacionada as tarefas que buscam dar suporte ao trabalho pedagdgico, fornecendo
0os materiais necessarios para as atividades escolares, como também elaborando
relatérios sobre o rendimento escolar, notas dos alunos, escrituragao escolar. Sobre
a Lideranca Relacional é associada a fatores relacionados a presenca no cotidiano
escolar, como atendimento de pais, professores e alunos, além da organizacao de
confraternizagdes escolares, fatores esse que estdo associados ao clima escolar
(POLON, 2011).

A pesquisa realizada por Polon (2011) mostra que as escolas que
possuem como caracteristica predominante do diretor, a Lideranga Pedagdgica, sao
as escolas com os melhores resultados, indicando que se deve valorizar a dimensao
pedagogia com o objetivo de construir uma escola de qualidade.

A lideranga é compartilhada na escola objeto de estudo, nao apenas entre
0 nucleo gestor, mas também entre professores, alunos, pais e funcionarios, todos
opinam, dao sugestodes, pois se acredita que quem melhor conhece sua realidade é
gquem a esta vivenciando. A comunidade € ouvida e sempre se procura dar uma
resposta a cada questionamento, sugestao ou pedido, da forma de avaliar, como
sera o interclasse, materiais para eventos, laboratorios, limpeza, sempre aqueles
que estao diretamente em cada situagao s&o ouvidos.

A gestdo democratica €, portanto, essencial nas relagcbes escolares, pois
possibilitam a existéncia de mecanismos coletivos de participacdo e tomada de
decisdo, como os conselhos escolares, grémio estudantil, PPP e Estatuto, ambos
construidos de forma coletiva.

Vale a pena ressaltar, como dito no capitulo 2, que a escola por ser em
tempo integral e quase todos os professores trabalharem em regime de 40 horas
semanais no local, faz que, a exceg¢ao dos pais, que toda a comunidade escolar

esteja sempre presente na escola, sendo comum reunirem todos ou por segmento
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para informar, ou deliberar sempre que necessario. Isso facilita a reunido dos érgéos
colegiados ou de toda a comunidade, possibilitando a toda a ela a participagéao e
ciéncia das decisdes escolares.

Destacou-se nesta segdo a importédncia de uma gestdo democratica,
lideranga compartilhada e colideranca, para que a unidade escolar possa trabalhar

de forma integrada e harmoniosa, bem como de uma lideranga pedagdgica eficiente.

3.1.3 Acompanhamento Pedagoégico

De acordo com Libaneo (2006), a avaliagdo do ensino e da aprendizagem
€ um processo dinamico do qual se retiram informacdes sobre seu estado atual de
desenvolvimento, com atribuigdo de juizo de valor. Utilizando-se de instrumentos de
medida como a observacido, avaliacbes, atividades de classe e domiciliares,
instrumentos esses que subsidiem a analise do professor.

Para o autor a avaliacdo deve cumprir no minimo trés fungdes, a
pedagdgica, que trata dos objetivos gerais e especificos e os meios para alcanga-
los, sendo o inicio do processo avaliativo; a funcdo diagnédstica, que trata dos
critérios utilizados pelo professor e aluno visando diagnosticar os avangos e
dificuldades verificados durante o trabalho docente em comparagao com os objetivos
tracados anteriormente; e, a fungéo de controle, que verifica ao final do processo, se
0os objetivos tragados no inicio foram alcangados, servindo de instrumento de
classificagao e controle, sendo seu resultado convertido em nota ou conceito.

Luckesi (1999) faz uma contextualizagdo das formas como ¢é utilizada a
avaliacao, desde a idade média pelas escolas Jesuitas no Brasil, até os dias atuais.
A avaliagdo era e ainda é utilizada, na maioria das vezes, como instrumento de
controle social, disciplinador, ameacgador, reprodutor da sociedade vigente,
domesticador das pessoas e certificador, menos para a sua principal funcao que é a
verificagcdo da aprendizagem e a possibilidade de diagnosticar deficiéncias de
aprendizagem do aluno para que o professor possa ajuda-lo a sanar tais
dificuldades.

Por esses motivos pouco vemos pais, professores, alunos e a sociedade
realmente preocupados com o que o aluno sabe, observa-se que sempre se

pergunta, “Qual foi a nota?”, “Qual sua classificagao?”, “Vocé foi aprovado?”, dando
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a entender que a nota ou algo semelhante é muito mais importante do que o
conhecimento adquirido.

Para Luckesi (1999), a avaliagdo € um juizo de valor, um julgamento que
se faz sobre um objeto avaliado, o que leva a uma tomada de deciséo, ou se aceita
este juizo como estatico, ou tenta-se transforma-lo. A sociedade, na maioria das
vezes, utiliza a avaliagdo como forma de classificagdo, em uma abordagem
qualitativa, determinando aquele resultado como estatico. Observe agora um
exemplo, entre varios cenarios possiveis, se um aluno fez uma prova e recebeu a
nota 3 (trés), ele entdo realizou uma prova de recuperagdo do mesmo assunto e
conseguiu um 9 (nove), ele deveria ficar com a “média” 9 (nove), porque
representaria o atual nivel de conhecimento dele, mas o que acontece é que se
somam as duas notas e se calcula a média delas, valor esse que jamais representou
o nivel de conhecimento do aluno.

Sendo o objetivo da gestdo pedagdgica a transformagéo do aluno e seu
desenvolvimento, a avaliacdo deve deixar de ser autoritaria, ameacgadora,
classificadora, e sim, deve ser vista por professores e alunos como um instrumento
pedagdgico de diagndstico e dialético, que auxilia o educando no desenvolvimento
de competéncias e crescimento para a autonomia. Ela também deve possibilitar a
escola e ao sistema de ensino verificar se esta atingindo seus objetivos (LUCKESI,
1999),

[...] a avaliagdo devera ser assumida como um instrumento de
compreensado do estagio de aprendizagem em que se encontra o
aluno, tendo em vista fomar decisbes suficientes e satisfatorias para
que se possa avangar no processo de aprendizagem. (LUCKESI,
1999, p. 81)

Luckesi (1999) também diz que a avaliagao diagnéstica, para ser possivel
e eficaz, deve estar comprometida com a proposta pedagdgica da escola, que por
sua vez deve ser representativa do meio em que a escola esta localizada,
possibilitando ao aluno se apropriar criticamente dos conhecimentos necessarios ao
entendimento da sociedade em que vive.

E importante observar que, tanto professores, quanto alunos devem
compreender como se dara o processo avaliativo, como interpretar os resultados
das avaliagbes e a partir dai, tracar metas e objetivos de aprendizagem a serem
alcancados durante o processo,
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A avaliacdo é uma tarefa didatica necessaria e permanente do
trabalho docente, que deve acompanhar passo a passo 0 processo
de ensino e aprendizagem. Através dela, os resultados que vao
sendo obtidos no decorrer do trabalho conjunto do professor e dos
alunos sdo comparados com os objetivos propostos, afim de
constatar progressos, dificuldades, e reorientar o trabalho para as
correcdes necessarias. (LIBANEO, 2006, p. 195)

O processo avaliativo deve estar em constante evolugdo, como processo
dinamico que é, buscando sempre se adequar a realidade do aluno e aos objetivos
de aprendizagem estabelecidos. Nao cabendo apenas uma forma de avaliar, mas
um conjunto de formas que possam melhor retratar o processo e o progresso obtido.

Libaneo (2006) fala que a avaliagdo € um ato pedagdgico que revela a
qualidade e também a intencionalidade do professor, e que ndo é o unico meio de
verificagdo do rendimento escolar, existem também a observagdo em sala de aula,
correcdo de exercicios, didlogos dirigidos com a classe, instrumentos esses que
servem inclusive de subsidio para a elaboragao das avaliagcdes. O professor deve ter
ciéncia de que o resultado da avaliacdo € um reflexo do seu trabalho, se a “turma
nao vai bem”, & porque o trabalho do professor, que é ensinar, também nao esta
indo bem.

Luckesi (1999) fala que avaliar é diferente de verificar. Pois avaliar exige a
analise e sintese dos dados, com uma atribuigdo de valor ou qualidade, quando se
atribui qualidade, se enseja uma agao a ser tomada por parte do professor sobre a
qualidade no caso verificada, se mantém, ou se age sobre ela, enquanto que a
verificacdo se caracteriza pela observacao, obtencéo, analise e sintese dos dados,
congelando e delimitando o objeto de estudo, encerrando o processo, o ato de
avaliar é parte do processo de aprendizagem, exigindo de quem avalia uma decisao
do que fazer.

Na EEEP Professor Francisco Aristételes de Sousa a avaliacdo é
processual e continua, de inicio serve para conhecer o aluno ingresso, seus pontos
fortes e fracos, para, a partir dai, realizar um trabalho individual de acompanhamento
da evolugado desde aluno e, cada nova avaliagdo diagnoéstica, ver sua evolugao. A
cada nova diagndstica, € analisada a evolugdo e como agir dali em diante, chegando
ao nivel de que os resultados obtidos na escola serem semelhantes aos aferidos nas

avaliagdes externas para um mesmo periodo.
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A avaliagdo ndo € apenas uma atribui¢cdo de valor, ela promove uma agao
seja de corregao, seja de readequagdo, caso o resultado seja muito diferente do
esperado. Se bem utilizada, a avaliagdo pode se tornar um diagndéstico da qualidade
dos resultados parciais e processual até os resultados finais (LUCKESI, 1999).

Pode-se observar nesta secdo como € possivel realizar um
acompanhamento pedagdgico tendo como um de seus instrumentos de analise e
diagndstico, avaliagbes formativas internas durante o ano letivo. Na se¢éo seguinte
€ analisado o eixo que trata dos aspectos metodoldgicos da pesquisa, desde a
coleta de dados, o tipo de pesquisa, os procedimentos e instrumentos utilizados,

bem como seu embasamento teodrico.

3.2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Nesta secdo é abordada a metodologia aplicada para a investigagao e
coleta de dados referentes ao estudo de caso, composta por dois momentos,
primeiramente serdo explicados o levantamento bibliografico e documental
realizados, no segundo sera elucidado como sera feita a pesquisa de campo.

Gil (2008) considera o estudo de caso como um profundo estudo de um
ou poucos objetos, permitindo seu conhecimento amplo, detalhado e possibilitando a
investigacdo de um fendmeno dentro de sua realidade, utilizando para isso varias
fontes de evidéncias, ndo tendo como propdsito um conhecimento preciso, mas sua
expansao e generalizagao de suas proposi¢des teoricas.

Visando atender aos objetivos de descrever e analisar o sistema de
acompanhamento pedagoégico da EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa,
optou-se por uma pesquisa do tipo qualitativa, que permite uma abordagem mais

profunda de determinado tema,

[...] no contexto das abordagens qualitativas, o estudo de caso
ressurge na pesquisa educacional com um sentido mais abrangente:
o de focalizar um fendbmeno particular, levando em conta seu
contexto e suas multiplas dimensdes. Valoriza-se o aspecto unitario,
mas ressalta-se a necessidade de analise situada e em
profundidade. (ANDRE, 2013, p. 97)
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André (2013) ainda fala que as abordagens qualitativas permitem
observar conhecimentos como um processo em construgdo pelos seus sujeitos e
suas interagdes diarias influenciando e sendo influenciados pela sua realidade. Gil
(2008) também diz que essa observagao e analise dependem muito da capacidade e
estilo do pesquisador.

Os procedimentos de pesquisa utilizados no presente trabalho vao de
encontro ao que André (2013) diz sobre os principais métodos de coleta de dados:
fazer perguntas e saber ouvir, observar eventos com atengcdo nos acontecimentos e
ler documentos, métodos esses que, se bem planejados e aplicados, permitem ao
pesquisador um melhor conhecimento da realidade e processos estudados.

A investigacao sobre o objeto de estudo se deu inicialmente através de
um levantamento documental e bibliografico, onde o pesquisador teve acesso a
documentos escolares como o PPP, Regimento Escolar, resultados das avaliagdes
internas e externas, segundo Gil (2008), a pesquisa documental e bibliografica muito
se assemelham, sendo sua diferenca fundamental, pois, enquanto a pesquisa
documental se utiliza de dados que n&o receberam um tratamento analitico, a
pesquisa bibliografica se utiliza das contribuicdbes de diversos autores sobre um
determinado assunto.

Foram utilizadas diversas fontes para a realizagdo das pesquisas
documental e bibliografica, desde os documentos escolares, livros, periddicos, sites
cientificos, documentos de 6érgaos oficiais, como a Secretaria de Educagdo do
Estado do Ceara, MEC, e Constituicdes Federais, além de Leis Federais e

Estaduais,

As fontes de informagdo nas pesquisas qualitativas podem ser
obtidas diretamente pelo pesquisador, quando ele mesmo observa,
filma, grava, participa de uma situagdo, grupo, ou convive na
comunidade, etc. Mas também pode obter fontes indiretas, por meio
de testemunhos, documentos, produtos, obras, etc., produtos e
relatos que “contam” a histéria, a opinido e as concepgbes sobre
pessoas, grupos e comunidades. (MAIA, 2020, p.16)

Além do levantamento e analise documental e bibliografica o trabalho
pretende realizar entrevistas coletivas com o objetivo de obter informagdes que
possibilitem um tratamento dos dados obtidos, segundo o entendimento do
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referencial tedrico estudado, Gestdo Pedagodgica, Lideranga e Avaliagéao
Diagnéstica.

Para Gil (2008), a entrevista permite mais interagdo social entre o
pesquisador e o entrevistado, sendo uma técnica eficiente para a obtencao de dados
em profundidade sobre o comportamento humano, possui flexibilidade, pois é
possivel esclarecer as perguntas, caso necessario, além de se observar a expressao

corporal do entrevistado,

A entrevista € uma interagao social, com troca de didlogo e objetivos
definidos. Recomenda-se que a entrevista seja realizada pelo préprio
pesquisador, pois € um momento muito rico de coleta de dados.
(MAIA, 2020, p. 29)

No que diz respeito ao questionario, Gil (2008) fala que ele deve traduzir
0s objetivos da pesquisa em questbes especificas e as respostas proporcionam as
caracteristicas da populacdo pesquisada, necessitando de conhecimento técnico

para sua elaboracdo, mas ndo para a aplicacao,

Nenhuma questao do questionario deve ser em vao. Todas tém uma
finalidade. Cada uma tem um propdsito e se recomenda agrupar as
questdes pelos objetivos pretendidos. Por exemplo. O objetivo é
reunir caracteristicas da vida profissional. Entdo, as questbes sobre
ano de formacéo, area, profissdo atual, motivacdo para o trabalho,
etc., ficam todas perto. (MAIA, 2020, p. 20)

Foram escolhidos como sujeitos desta pesquisa a coordenagao
pedagdgica da escola, composta por trés coordenadores escolares, e os professores
da Base Nacional Comum das areas de Linguagens e Codigos, Matematica e
Ciéncias da Natureza, que participam mais diretamente do nivelamento.

Todos os coordenadores sao professores efetivos da rede estadual de
ensino e dividem entre si e com a direcdo escolar a responsabilidade e o
acompanhamento pedagogico da escola. Como instrumento de pesquisa para os
trés coordenadores e professores, foram elaboradas entrevistas semiestruturadas
que constam nos “Apéndice A” e “Apéndice B”, entrevistas que foram realizadas e
gravadas através de videoconferéncia.

Através das entrevistas pode-se obter um maior aprofundamento de como
€ realizado o acompanhamento pedagdgico realizado pela escola e posterior a
elaboragao do Plano de A¢ao Educacional adaptavel a outras escolas.
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Foram aplicados dois questionarios: um para os professores, que contou
com a participacdo de quatorze deles, e outro com os coordenadores escolares, que
contou com a participacao dos trés coordenadores da escola.

A entrevista com os professores foi dividida em duas partes, em virtude
do tempo disponivel para a realizagdo das perguntas, e os professores foram
divididos em dois grupos em virtude dos dias de planejamento, sendo dois dias para
Linguagens e Cdédigos e dois dias para Matematica e Ciéncias da Natureza. Em
virtude de mudancgas contratuais com a Secretaria de Educacado o professor de
Inglés participou apenas de um dos dias e o professor de Fisica ndo péde participar
da entrevista.

Com os coordenadores foi possivel realizar a entrevista em um soé
momento devido a maior disponibilidade para agendar horario e a menor quantidade
de entrevistados.

As entrevistas coletivas foram agendas e realizadas via videoconferéncia,
com relagao as entrevistas com os professores, no primeiro momento, pelo tipo das
perguntas, levou um tempo além do previsto e foi tratado apenas da experiéncia
pessoal de cada participante, ja no segundo momento em que todos participavam
livremente, um complementando a resposta do outro, foi possivel concluir a
entrevista, apesar desse segundo momento conter a grande maioria das perguntas.

Os professores também foram divididos em dois grupos, um para
Linguagens e Cddigos e outro para Matematica e Ciéncias da Natureza, havendo no
total quatro encontros, dois para cada grupo de professores.

Para as entrevistas com os coordenadores, trés ao total, foi possivel
aplicar todas as perguntas em um unico momento.

Em virtude de mudangas ocorridas por ocasido da convocagao de
professores do ultimo concurso realizado pela SEDUC, teve-se algumas auséncias
nas entrevistas, o professor de Fisica que fazia parte da escola desde o ano de 2010
nao pbéde participar, pois ja se encontrava desligado da escola quando essas
ocorreram e o professor de Inglés, pelo mesmo motivo, participou apenas do
primeiro encontro.

O método de videoconferéncia se mostrou bastante produtivo, tanto pela
facilidade de agendamento, como pelo deslocamento, pois cada um participou de
onde |he fosse mais acessivel e pela possibilidade de gravacéo de toda a entrevista
para posterior analise.
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O quadro 6 abaixo, mostra como sao identificados os entrevistados no
texto, no quadro separamos para melhor compreensao os coordenadores, as areas
entrevistadas, no caso de portugués e matematica procuramos identificar os

numeros pela série de cada um.

Quadro 6: Identificagdo dos Entrevistados da Pesquisa
Coordenadores Identificacdo Tempo de Atuacéo na Escola ‘

Coordenador C1 10 anos
Coordenadora C2 9 anos (7 em coordenagao)
Coordenadora C3 1 ano
Professores Identificacdo Tempo de Atuacéo na Escola

Linguagens e Codigos

P1 2 anos
Portugués P2 6 anos

P3 7 anos
Artes A1 8 anos
Multimeios/Biblioteca P4 4 anos
Inglés 11 5 anos
Espanhol E1 5 anos
Educacéo Fisica ED1 8 anos

Professores Identificacdo Tempo de Atuacao na Escola

Matematica e Ciéncias
da Natureza

M1 2 anos
Matematica M2 1 ano

M3 2 anos

B1 2 anos
Biologia B2 4 anos
Quimica Q1 2 anos
Fisica F1 10 anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Com a analise das respostas as entrevistas, pretende-se compreender
melhor o acompanhamento pedagogico realizado pela escola, encontrar quais sao
os fatores contribuintes para o sucesso escolar, a divisdo de tarefas entre os

sujeitos, o estilo de gestdo, como a escola € pensada, as decisdes sdo tomadas,
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como se da o trabalho dos professores, da coordenagdo pedagogica e como 0s

resultados escolares sao trabalhados.

3.3 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

E feita nesta segdo a analise dos dados produzidos, obtidos através dos
instrumentos de pesquisa utilizados sob a luz do referencial teorico.

Observa-se que, apesar das reunides serem separadas por area e
coordenacgdo, sendo de fato trés grupos de entrevistados, transparece pelas
coincidéncias das falas que apenas um grupo esta sendo entrevistado.

As entrevistas foram divididas em secgdes: i) Caracterizagado e experiéncia
profissional — nessa primeira sec¢do cada profissional fala de sua experiéncia
profissional, desde a escolha da profissdo ao seu trabalho na escola objeto de
estudo; ii) Concepcgao sobre o nivel de aprendizagem dos alunos — essa segunda
secao trata-se de como cada profissional enxerga o nivel cognitivo dos alunos recém
ingressos; iii) Planejamento a acompanhamento pedagodgico — essa segao trata-se
das acgbes de planejamento e acompanhamento pedagodgico desenvolvidos pela
escola; iv) Avaliagao diagnostica/nivelamento — a analise dessa sec¢ao permitira uma
melhor compreensdo de como sao feitas as agdes de avaliagbes diagndsticas e
nivelamento; v) Projetos escolares — nesta segdo os entrevistados terdo
oportunidade de apresentar os outros projetos desenvolvidos na escola; Vi)
Sugestdes — na sexta secao os profissionais a partir de seu ponto de vista sugerem

0 que pode ser aprimorando em relacdo ao acompanhamento realizado pela escola.

3.3.1 Caracterizagao e Experiéncia Profissional

Esta secdo é composta pelos dados coletados com os entrevistados
sobre o percurso de formacdo e atuacdo profissional e sua experiéncia como
professor/coordenador na EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa.

Foram entrevistados ao todo, dezesseis profissionais: treze professores e
trés coordenadores. Em relagao a sua formacao inicial, apenas o professor de Inglés
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€ oriundo de uma universidade particular, todos os outros se graduaram em
universidades publicas, onde se destaca a Universidade Estadual do Ceara — UECE.

Os entrevistados invariavelmente relataram dificuldades financeiras na
infancia e adolescéncia, reforcando que viram na educacgao, a op¢cao de mudar sua
realidade e esperam, trabalhando como educadores, ajudar os alunos na mesma
mudanca.

Muitos dizem que se descobriram professores ainda no ensino médio em
aulas de reforco aos colegas, outros dentro da universidade durante o curso, mas
confessam apaixonados pela profissédo, principalmente depois que trabalhar em uma
escola profissional, onde veem os frutos do trabalho.

Um consenso nos dois grupos de professores entrevistados foi a ma
imagem que alguns profissionais da educacao tém sobre o trabalho em escolas
profissionais, sendo relatado que foram desencorajados a ingressar na escola, pois
se tem uma visédo de que se trabalha muito, que se perde um dia de folga por ser em
regime de tempo integral. Foi falado também que essa visdo é desmistificada
quando chegam e observam os diferenciais da escola como estrutura fisica e o
regime de trabalho em dedicagao exclusiva, além da satisfagcdo ao ver os avangos
obtidos pelos alunos, fatores que superam em muito, qualquer contratempo em
relacao ao regime em tempo integral, pois anteriormente muitos ndo viam resultado
positivo em seu trabalho ou saida para a educagéao publica.

Quando perguntado como é sua experiéncia profissional na EEEP
Professor Francisco Aristoteles de Sousa, os relatos sdo muito semelhantes, abaixo

sdo observados dois desses relatos:

O grande diferencial da nossa escola para mim sio dois pontos, o
nosso publico que, embora a gente viva com meninos complicados,
com meninos que ndo querem nada, a gente tem o outro lado da
moeda também, a gente recebe alunos sensacionais que se
transformam, e a nossa equipe também, colegas que vestem a
camisa e se ajudam mutuamente [...] trabalhar na EEEP ¢é algo que
me faz feliz. (P2, 2021)

Encantada com o sistema de ensino da escola profissional. Ja tinha
trabalhado com todas as possibilidades que a educacao fisica me da
[...] Sempre falo aos novatos que chegam muitas vezes assustados
com a rotina muito louca, para pensar no que esta fazendo, a gente
sempre esta fazendo algo, que aqui é cinquenta anos em cinco, aqui
se vocé ndo aprender, é porque vocé realmente ndo quer, porque
todas as chances que vocé tem de aprender e tudo aquilo que vocé
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pensa em colocar em pratica em relacdo ao seu trabalho e a sua
disciplina, aqui a gente consegue fazer, ndo sei como, porque a
gente nunca tem muito tempo, mas na profissional a gente consegue
desenvolver o trabalho. E eu sou muito contente em desenvolver as
minhas habilidades e aprender ao mesmo tempo no local de
trabalho. (EF1, 2021)

Os professores sdo unanimes em falar sobre as condi¢cdes de trabalho da
escola, outro diferencial importante levantado é a disciplina com os alunos, que
respeitam os professores, também relatam o apoio da gestdo e o ambiente

colaborativo de trabalho, onde os colegas servem de suporte uns aos outros:

Quando eu cheguei na Aristételes, meu Deus, eu estou num céu,
sério, eu liguei para a minha mae e disse “Mae, os meninos fazem
filinha para pegar o lanche”, os alunos respeitam, o diretor esta la
olhando, tem apoio pedagdgico, ele perguntou quais os reagentes
que eu queria para o0 meu laboratério, entdo, assim, foi uma realidade
muito diferente, né. E outro mundo tu ndo tem nocdo, nem
comparagdo com a escola anterior com a escola de hoje. Apoio de
colegas de sentar para a reunido pedagdgica, de orientacdo da
coordenagéo, apesar de vocés também que cobram bastante, tem
tudo isso, e acho que é por isso que as coisas dao certo. (Q1, 2021)

A professora Q1 relatou ter vindo de outra cidade, de uma escola
localizada em uma éarea de risco, onde a estrutura fisica ndo era boa, o laboratério
era frequentemente arrombado e seus materiais roubados. Os professores tinham
que comprar material para trabalhar, e chegando na escola objeto de estudo se
encantou com a estrutura e o ambiente encontrado no local.

P1 disse que “exatamente o fator acompanhamento pedagdgico e a
parceria com os professores foi pra mim essencial, um divisor de aguas”. Pois a
EEEP foi sua primeira experiéncia profissional, além disso, chegou para substituir
uma professora que estava indo para o doutorado, o que aumentou sua
inseguranca. Relata que a coordenagao pedagogica conseguiu ensinar muita coisa
em um periodo curto e agradece a colega E1 pelo apoio nas atividades como aula

de redagédo, ENEM, SPAECE e preparagao dos auldes

Minha experiéncia € uma experiéncia extremamente positiva, eu
aprendi na escola muita coisa que eu ndo aprendi na Universidade, é
uma experiéncia muito positiva que eu reconhego todos os fatores
que me levaram a esse éxito, digamos assim diante de tantas
dificuldades, dentre os que eu ja elenquei essa parceria de grupo, um
grupo muito bom. Eu tenho medo de sair da escola porque eu tenho
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medo de ir para um lugar que ndo tenha um grupo bom que nem
esse aqui. (P1, 2021)

Visao compartilhada na fala da professora E1 que disse que, quando
iniciou na escola pesquisada, nunca tinha ouvido falar em SPAECE, ndo sabia o que
fazer, mas encarou o desafio, e que hoje acha muito melhor trabalhar com os
descritores, porque consegue coloca-los de forma mais aprofundada e trabalhar
melhor nos textos o portugués junto com o espanhol.

Em sua fala a coordenadora C2 disse que “A escola é para mim 0 meu
referencial, tudo que eu sei, o que aprendi, eu aprendi na escola”. A EEEP foi a
segunda experiéncia profissional da coordenadora C2, ela veio de uma escola
regular na qual passou um ano, mas ndo gostou da experiencia e que estava
desacreditada da educagéao publica, chegou a EEEP para lecionar Educagao Fisica
por falta de carga horaria na escola anterior, disse que aprendeu muito, até mesmo
a planejar, considera o trabalho gratificante, pois consegue ver os frutos de seu
trabalho.

Diante dos relatos observa-se que a escola € um ambiente de
aprendizagem e formagao n&o apenas do corpo discente, sendo um importante local
de aprendizagem e formacgao do corpo docente, permitindo a troca de experiéncias
entre os pares, apoio e instrugdo por parte da coordenagao pedagdgica, em um
ambiente propicio a aprendizagem, cooperativo € que, mesmo com a eventual

mudanga em seus quadros, o trabalho continua avangando,

[...] presenca do diretor ou membros da equipe pedagogica em sala
de aula, participacdo nas discussbes do planejamento escolar,
acompanhamento dos aspectos académicos do curriculo, busca da
inovacdo e valorizagdo dos espacos de encontro para reflexao,
estudo e trabalho em cooperacéo pelos professores, confirmam a
expectativa quanto a possibilidade de se constituir numa influéncia
positiva sobre os resultados dos alunos. (POLON, 2011, p.14)

A fala de Polon (2011) ainda corrobora a fala dos entrevistados sobre a

complexidade educacional perante as prioridades em face de:

a) as qualidades pessoais e profissionais dos diretores e
membros da equipe; b) as pressdes exercidas pelas
demandas préprias as diferentes frentes de atuagao
existentes na escola, a saber, aspectos politico-pedagdgicos,
administrativo-organizacionais e humano-relacionais; c) as
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condigbes materiais da escola e o nivel socioeconédmico do
publico atendido; d) o tipo de rede de ensino em que se
inserem, pelo fato dessas redes serem em grande parte
determinantes de valores, cddigos proprios e condigbes de
trabalho; e, e) pela cultura institucional estabelecida.
(POLON, 2011, p. 14)

Outra caracteristica levantada pelos professores foi que a escola também
ajudou a desenvolver seu lado afetivo, segundo a professora P3, ela informou que
sempre foi muito ligada ao académico, que o0 seu “negdcio” era a sala de aula e
ensinar puramente o conteudo, e acha que a ltaitinga (escola), a fez desenvolver
seu lado afetivo, seja por passar o dia na escola, e ter mais contato com os alunos,
seja pelos momentos de almogo em conjunto, descobriu que ndo € apenas o
académico que faz a diferencga e disse, “o lado afetivo tem que ser desenvolvido, a

gente precisa se aproximar deles”,

Eu era o tipo de professor classico, uma coisa que mudou muito
minha realidade foi o Projeto Diretor de Turma [...] eu tinha que
trabalhar o lado humano, foi ai, o Projeto Diretor de Turma foi uma
coisa que me deu muito destaque, além de ser muito conteudista, o
aluno tem que saber, € obrigacao dele e pronto, e a dire¢do de turma
me fez perceber que além do aluno sentado na cadeira, do livro
didatico, das atividades, existe um ser humano e perceber que as
adversidades, os problemas externos, ndo necessariamente os
internos, [...] vocé percebe que tem muita coisa além. (M3, 2021)

Observa-se nas falas da professora P3 e do professor M3, o quanto a
escola os ajudou a desenvolver seu lado afetivo e a compreender melhor a realidade
do aluno, que nao se pode entender o aluno simplesmente pelo seu cognitivo, e se
quiser realmente torna-lo a superar seus desafios, deve-se conhecer melhor o aluno
e desenvolver a afetividade. O depoimento dos professores vai de encontro ao que

diz Libaneo (2006) quanto a importancia da afetividade para com os alunos:

Na aprendizagem escolar ha influéncia de fatores afetivos e sociais,
tais como os que suscitam a motivacao para o estudo, os que afetam
as relacbes professor-aluno, os que interferem nas disposicoes
emocionais dos alunos para enfrentar as tarefas escolares, os que
contribuem ou dificultam a formacgao de atitudes positivas dos alunos
frente as suas capacidades e frente aos problemas e situagdes da
realidade e do processo ensino e aprendizagem. (LIBANEO, 2006, p.
87)



76

Os professores e coordenagcao veem que o aluno ndo é apenas um
numero, um indicador, que é uma pessoa que precisa estar minimamente bem, ao
menos na escola para poder se desenvolver, que muitas vezes escutar o que esta
acontecendo surte mais efeito do que uma puni¢cdo. E para aqueles que trabalham
em uma escola em tempo integral € incomum ndo se envolver afetivamente com os
alunos.

O professor 11 destacou que o que mais o encantou foram os projetos
desenvolvidos pela escola, 0 companheirismo dos colegas o apoio da gestédo, que
essa continue escutando os professores, dando dicas, e que considera a escola,
muitas vezes um refugio, ndo sé para os alunos, mas para os professores também,
pelo ambiente colaborativo e de amizade. “Estou saindo, mas a experiéncia da
escola eu levarei para o resto da minha vida”. O professor 11, como falado
anteriormente, foi substituido por um professor chamado do ultimo concurso, depois
de cinco anos de escola.

Lick (2009) fala em sintonia com os entrevistados que o trabalho em
equipe se forma quando existe um esforgo coletivo para resolver um problema ou
produzir um resultado, compartilhando responsabilidades pelo resultado, havendo

assim um comprometimento coletivo pelo sucesso da aprendizagem,

Sem a aprendizagem continuada em servico, a escola deixa de ser
uma organizagédo de ensino e de cultivar a aprendizagem como um
valor e um modo de ser e de fazer de todos na escola. A “hora-
atividade” tem como um dos seus objetivos oportunizar aos
professores tempo em servigo para a sua capacitacao profissional
[...], cabendo ao diretor escolar organizar e dar regularidade nessa
participacdo utilizando plenamente o tempo disponivel. (LUCK, 2009,
p. 88)

Entre os coordenadores apenas C2 veio do grupo de professores, o
coordenador C1, é coordenador desde a inauguracédo da escola e a coordenadora
C3 chegou no inicio de 2020. Todos relatam que a carga de trabalho, apesar de
grande, é bem dividida entre eles, e ndo se sentem sobrecarregados. C1 relatou que
aprendeu e aprende muito com a escola, que o clima escolar € bom, e que a escola
€ mais disciplinada que sua escola anterior, ja C3 falou que veio para somar em um
grupo bastante coeso e que a experiéncia de uma escola profissional era o que

faltava em sua trajetéria, veio para aprender e esta aprendendo muito com o grupo.
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Na secdo seguinte é analisado o eixo que trata da sobre o nivel de

aprendizagem dos alunos ingressos na escola objeto de estudo.

3.3.2 Concepcgao sobre o Nivel de Aprendizagem dos Alunos na Visao dos

Professores e Coordenadores

Nesta secado sao apresentados os dados coletados sobre a compreensao
dos entrevistados a respeito do aprendizado prévio dos alunos que ingressam na
EEEP Professor Francisco Aristételes de Sousa.

E consenso entre os entrevistados as deficiéncias de aprendizagem
encontradas nos alunos ingressos no 1° Ano, dificuldades basicas, segundo a fala

dos professores, deficiéncias essas a nivel de ensino fundamental I,

Eu percebo que os meninos chegam com muitas dificuldades de
leitura e de escrita, dificuldades muito basicas assim de
compreensao de informagbes explicitas no texto e dificuldades de
escrita também muito basicas de, por exemplo, paragrafagao,
construcao de paragrafos, por exemplo tenho alunos agora que nao
sabem usar o ponto final, ndao sabem usar a virgula. (P3, 2021)

A professora P2 disse que existe todo um “trabalho de formiguinha”, que
perdura todo o ensino médio, e que surte resultado, a professora P1 falou que “o
trabalho que é feito na escola é impressionante, eu fico impressionada porque os
alunos eles apresentam em sua maioria uma evolugao muito positiva diante do nivel
que eles chegam’.

A fala dos professores vai ao encontro do que diz Luckesi (1999), sobre

como deveria ser a vivéncia escolar:

O acesso e a permanéncia na escola, assim como qualquer nivel de
terminalidade (em termos de anos de escolaridade), nada
significardo caso nao estejam recheados pela qualidade do ensino e
da aprendizagem, ou seja, pela apropriagéo significativa de
conhecimentos que elevem o patamar de compreenséo dos alunos
na sua relagéo com a realidade. (LUCKESI, 1999, p. 65)

Os professores de Matematica e Ciéncias da Natureza concordam que os

alunos chegam com muitas deficiéncias no ensino médio, o professor M3 relatou
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que o trabalho feito pela escola é surpreendente, que muitas vezes a deficiéncia
nem €& cognitiva e sim de conteudos que os alunos nem chegaram a ver no ensino

fundamental, isso relatado pelos professores, M3, Q1, B1 e B2,

Que sado capacidades cognoscitivas? S&o as energias mentais
disponiveis nos individuos, ativadas e desenvolvidas no processo
ensino, em estreita relacio com os conhecimentos. O
desenvolvimento das capacidades se verifica no decorrer do
processo de transmissdo-assimilagdo de conhecimentos e €&, ao
mesmo tempo, condicdo para a aquisicdo e aplicagdo dos
conhecimentos. (LIBANEO, 2006, p. 80)

A escola deve prover aos alunos conhecimentos sistematizados que,
contribuindo para o seu desenvolvimento intelectual, sejam uteis para
a atividade permanente de estudo e para a vida pratica. Sem o
dominio dos conhecimentos ndo se desenvolvem as capacidades
intelectuais, ndo & possivel a assimilagdo de conhecimentos de
forma sélida e duradoura. (LIBANEO, 2006, p. 81)

Libdneo (2006) diz que um dominio de conhecimentos prévios é
fundamental para a aquisicdo e aplicacdo de novos conhecimentos, a fala dos
professores relata a auséncia de varios conhecimentos que dificultariam e muito a
continuidade do processo de ensino-aprendizagem, sendo necessario algum tipo de
intervengado para que existam condigbes minimas que tornem o aluno capaz de
assimilar os conteudos referentes ao nivel em que se encontra.

A professora B1 enfatizou que, “além dessa dificuldade na matematica, no
basico, no simples, eles também vém com dificuldades de saber estudar, eles nao
sabem estudar, eles ndo tém aquela autonomia, eles nao conseguem”. A professora
B2 observa que o trabalho intensivo e extensivo que é feito na EEEP auxilia muito,
porque, além de ter todos os professores licenciados em suas disciplinas,
conjuntamente com a valorizagéo do tempo pedagdgico, contribui para a melhora da
aprendizagem.

Ja o coordenador C1 enfatizou que, apesar do nivel que os alunos
chegam, ainda assim em sua maioria sdo os melhores de cada escola do Municipio,
ja que existe selegao via historico escolar para ingressar na escola, e que, tal fato,
de certa forma faz o trabalho de nivelamento menos arduo, pois o aluno vem com
dificuldades, mas estas se ddo muito mais pela auséncia de um sistema que os

motive, e quando encontram esse ambiente na EEEP voltado para a aprendizagem,
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em tempo integral, com profissionais comprometidos, acabam obtendo resultados
positivos.

A fala dos professores e da coordenagédo converge em muitos pontos,
concordam que, apesar das dificuldades enfrentadas pelo nivel inicial dos alunos,
essas dificuldades sédo superadas ao final do ensino médio, se alinham também
quando dizem que essas dificuldades muitas vezes nao se referem em sua maioria
ao fator cognitivo, mas se associam a falta de estimulos a aprendizagem e a
auséncia de conteudos vistos pelos alunos no ensino fundamental.

Na proxima segao é analisado o eixo que trata o planejamento e o

acompanhamento pedagdgico.

3.3.3 Planejamento e Acompanhamento Pedagoégico

Nesta estd apresentada a analise dos dados referente as acdes de
planejamento e gestdo pedagdgica realizadas pela escola EEEP Professor
Francisco Aristételes de Sousa.

Os entrevistados foram capazes de relatar como s&o realizados os
planejamentos, sua operacionalizagéo e de que maneira a coordenagao pedagdgica
os auxilia e acompanha, também existe a visdo da coordenacado de como sao feitas
tais acoes.

Primeiramente foi relatado que existe uma jornada pedagdgica no inicio
do ano, onde sao definidos os objetivos para o ano, bem como as estratégias e
acdes para alcancar tais objetivos. E pedido a cada professor ao final da jornada
pedagogica um plano de trabalho, no minimo semestral, detalhado por bimestre,

como relata a professora P2 e coordenadora C2, abaixo:

Nos temos, a priori né, a jornada pedagdgica, nés fazemos aquele
planejamento semestral, geralmente ficam um dia, um dia e meio, as
professoras de Portugués reunidas e nés tragamos metas para o
ano, mas entregamos a principio o do semestre. Entdo mesmo com
as dificuldades a gente busca fazer um trabalho unissono, sempre
converso muito com a professora do 3° Ano, uma coisa que ela
sempre fala, “eu preciso que os meninos cheguem na 32 Série
conhecendo isso, isso e isso”, para o 1° Ano também a gente tinha
essa mesma fala, a gente precisa que os meninos saiam do 1° Ano
sabendo a, b e c. (P2, 2021)
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A gente comeca o ano fazendo planejamento coletivo, a nossa
jornada pedagdgica, discutindo os objetivos que a gente tem para
aquele ano, as estratégias que a gente vai utilizar, sempre no grupo,
ouvindo o que todo mundo tem a dizer, tentando buscar as ideias
que mais se adequam a realidade da escola e que vao favorecer a
aprendizagem do aluno. Entdo todo ano a gente faz esse momento,
e todo mundo tem oportunidade de se pronunciar. (C2, 2021)

Além do planejamento realizado na jornada pedagdgica que normalmente
é feito durante uma semana, também foi relatado que existem planejamentos
semanais, realizados por area do conhecimento, terga-feira para Linguagens e
Cddigos, quarta-feira para Matematica e Ciéncias da Natureza e quinta-feira para
Ciéncias Humanas, onde € feito o ajuste do planejamento programado jornada
pedagdgica com o semanal levando em conta possiveis alteragoes.

A coordenadora C2 relatou que, além dos planos semestrais, é pedido um
plano de aula, onde cada professor recebe um caderno de plano de aula que é
entregue semanalmente para analise da coordenagao pedagdgica, como diz abaixo

a professora P2:

A escola tem um caderno de planejamento que nds preenchemos o
conteudo, objetivo, série, o que é que eu pretendo com aquele
conteudo para aquela semana, eu preencho esse caderno, € eu
entrego para a coordenacgido, a coordenacado |é e faz algumas
ponderagdes, se concorda ou acrescenta, ou tira alguma coisa, e
nisso a gente caminha e tem dado muito certo ao longo desses anos.
(P2, 2021)

Toda semana € realizado um planejamento coletivo por area, cada
area no seu dia, e a gente reuni os professores e conversa sobre a
realidade da escola, sobre a realidade das turmas, sobre o que
precisa ser feito, como pode ser feito, os projetos que a gente vai
implantar na escola, entdo assim a gente discute com o grupo a
melhor forma de trabalhar pros meninos e constréi ali, sempre as
melhores opgdes que a gente tem para seguir. (C2, 2021)

Observa-se que o planejamento realizado no inicio do ano precisa ser
acompanhado, avaliado e ajustado frente as novas situagdes e resultados

observados, como fala Lick (2009):

Embora, no entanto, o planejamento esteja associado a fase que
antecede as acgbes, € necessario ter em mente que deve estar
também presente em todos os momentos e fases das mesmas,
constituindo-se dessa forma, em um processo continuo: planeja-se
antes, durante e depois das acbes, pois nao €& possivel prever
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antecipadamente todas as condicdes de execucao de planos,
notadamente, das dinamicas sociais, como € o caso da educagao.
(LUCK, 2009, p. 33)

A professora P3 lembrou que o planejamento realizado é muito baseado
na realidade do aluno, devido a avaliagdo diagndstica realizada no inicio do ano
letivo, e enfatizou que, principalmente o planejamento do 1° Ano, é feito com base
nos descritores do ensino fundamental e médio.

A coordenadora C2 disse que o acompanhamento do nivel de
aprendizagem dos alunos, também € feito observando quando as notas estdo
fechadas nos bimestres, verificando-se por turma e disciplina o rendimento dos
alunos e, caso seja necessario algum tipo de intervengao, como por exemplo repetir
conteudo, isso é conversado com o professor, relatou também que as vezes é
necessaria essa parada, para que se possa seguir com melhor aproveitamento.

Os professores falam que a interdisciplinaridade € algo muito marcante no
planejamento, desde o planejamento inicial onde todos estdo reunidos e
principalmente nos planejamentos por area, quando podem organizar os conteudos
sempre que possivel em determinados periodos, para que uma disciplina auxilie e

complemente a outra, observamos isso no relato do professor M3:

O planejamento € realizado sempre tentando contemplar a
interdisciplinaridade, e acho fundamental isso [...], se eu puder
organizar e fazer o quebra cabega de que o0 menino veja a mesma
coisa ao mesmo tempo por varias perspectivas. (M3, 2021)

Percebe-se uma unido muito forte entre os professores das mesmas
areas, como os professores das Linguagens em Codigos, unidos e coordenados
com o objetivo de recuperar as deficiéncias de aprendizagem e assegurar que a
aprendizagem dos alunos esteja condizente com o0 ano em que se encontram. A
mesma unido e objetivos € vista no grupo da Matematica e Ciéncias da Natureza,
inclusive entre as areas, como na fala da professora B2 quando diz que a area das
Ciéncias da Natureza fornece um apoio para as agdes de nivelamento em Portugués
e Matematica, pois além de contextualizar os conteudos, trabalham sempre com
foco nos descritores.

Em suas falas os professores M3, B2 e Q1 relatam que enviam os planos
de aula, depois recebem o feedback desses planos por parte da coordenagao e que,
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nas reunides semanais nos grupos sao alinhados os pontos, projetos, corregcdes de

rota e se avaliam o que esta obtendo resultados positivos € o que nao esta,

Somos muito bem acompanhados, tudo o que a gente propde, todas
as nossas reunides sdo acompanhadas, depois a gente troca ideias,
chega num ponto comum e tenta auxiliar da melhor maneira, tanto
em acdes coletivas, quanto em nossas disciplinas. (B2, 2021)

Pela fala dos entrevistados quando relatam que as decisdes sao tomadas
em consenso, enfatizam que todos podem expressar suas ideias e opinides e que,
mesmo assim existem planejamentos a realizar, planos de aula a serem elaborados,
que existe um ambiente democratico, com uma lideranga compartilhada entre o
grupo, e decisbes tomadas em conjunto, onde os professores se sentem parte do

processo de decisdo dos rumos da escola,

A lideranca compartilhada e colideranga exercidas na escola, é
importante que se destaque, sera tanto mais afetiva quanto mais
disseminada for entre as pessoas que participam da comunidade
escolar [...] A lideranca compartilhada corresponde a pratica de
tomada de decisdo e atuagdo colegiada por consenso (e nao por
votacdo) em que todos os participantes tém espaco e o usam para
influenciar os rumos e as condicbes do desenvolvimento que se
pretende promover. (LUCK, 2009, p. 78)

A coordenadora C2 compartiiha da mesma visdo, quando diz que o
acompanhamento realizado pela coordenagdo € um acompanhamento de escuta,
que da sugestbes, mas que escuta muito. Luckesi (1999, p. 116) confirma tais
afirmacdes dizendo que “Decisdes individuais e isoladas ndo sao suficientes para
construir resultados de atividade que é coletiva”. Temos entdo um trabalho
assentado em uma responsabilidade coletiva, em que todos se sentem ouvidos e
parte do processo de decisdo e execugao do que é planejado.

Na préxima secao, é analisado o eixo que trata a avaliagdo diagndstica e

as agdes de nivelamento.

3.3.4 Avaliagao Diagnéstica/Nivelamento
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Nesta secao pretende-se estudar como sdo realizadas as acbes de
nivelamento com base em avaliagdes diagndsticas, sendo perguntado, por exemplo,
em quais momentos as avaliagdes diagnosticas sao realizadas, quais sao as agdes
decorrentes dessas avaliagcbes e como € realizado o trabalho de nivelamento na
EEEP Professor Francisco Aristételes de Sousa.

Os entrevistados relatam a realizagdo de algumas avaligbes diagndsticas
no decorrer do ano, uma de entrada que embasara o trabalho pedagdgico, realizada
na primeira ou segunda semana de aula, e algumas de acompanhamento no
decorrer do ano. Também relatam que nos ultimos anos a SEDUC também vem
realizando suas proprias diagndsticas, que no inicio ndo contribuiam muito, mas com
as mudancgas nos conteudos abordados no ultimo ano veio somar de maneira mais

significativa ao trabalho ja realizado pela escola,

As diagnodsticas séo feitas no inicio e no decorrer do ano, séo
reaplicadas para a gente ver se 0s meninos realmente conseguiram
aprender mesmo o que foi trabalhado e depois dessa diagndstica a
gente faz o estudo desse resultado e ver qual é a necessidade de
trabalho dos meninos. (C2, 2021)

A importancia das avaliagbes diagndsticas relatada pela experiéncia dos
entrevistados € reafirmada por Libadneo (2006), abaixo, observa-se também a
importancia das avaliagbes diagndsticas subsequentes necessarias para verificar a

assertividade das acbes tomadas:

O levantamento das condi¢des prévias dos alunos para iniciar nova
matéria, os indicios de progresso ou deficiéncias detectados na
assimilacdo de conhecimentos, as verificacbes parciais e finais sdo
elementos que possibilitam a revisdo do plano de ensino e o
encaminhamento do trabalho docente para a direcdo correta.
(LIBANEO, 2006, p. 201)

Libaneo (2006) também fala que a avaliacao é uma tarefa permanente,
possibilitando acompanhar gradativamente o processo de ensino-aprendizagem,

comparando os resultados obtidos com os objetivos propostos,

A avaliagdo do ensino e da aprendizagem deve ser vista como um
processo sistematico e continuo, no decurso do qual vdo sendo
obtidas informacgdes e manifestagcdes acerca do desenvolvimento das
atividades docentes e discentes, atribuindo-lhes juizos de valor.
(LIBANEO, 2006, p. 190)
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A professora P2 falou da importéncia de realizar a avaliagao diagndstica
logo no inicio do ano, pois assim tem-se uma visdo logo no comego do que € mais
urgente a ser trabalhado, e que com esses resultados em méos, sdo tragados
planos para sanarem tais dificuldades. A professora P1 disse que no 1° Ano
principalmente, todo o planejamento é realizado com base na avaliagado diagnostica,
na dificuldade de cada turma e dentro de cada turma se constatam niveis diferentes
de proficiéncia linguistica. As professoras E1 e P3 falam abaixo um pouco de como

sdo realizadas as diagndsticas no 1° e 3° Ano e o trabalho realizado posteriormente:

O nivelamento do 1° Ano a gente trabalha principalmente os
descritores para desenvolver a leitura, que sdo os primeiros
descritores, porque a gente sabe que a leitura é o que vai dar o
encaminhamento para o restante, entdo o foco do nivelamento do 1°
Ano é sempre desenvolver os sete primeiros descritores que eles
acham que ja dominam, para poder desenvolver os demais, e ai eu
procuro trabalhar sempre entre um descritor e outro, na resolu¢éo de
atividades a gente vai tirando duvidas de gramatica por exemplo.
(E1, 2021)

No 3° né, normalmente as diagndsticas acontecem no inicio do ano
[...] nas primeiras semanas de aula, isso para leitura, como eu
trabalho também com escrita, a minha diagndstica € a primeira
redacdo do ano que normalmente também é na primeira semana de
aula. (P3, 2021)

A redacéo inicial dos meninos me permite entender em que nivel eles
estdo, se compreendem um texto dissertativo argumentativo e ai eu
faco um trabalho, um acompanhamento o ano todo, aulas,
laboratérios, atendimento individual, peco para o aluno com mais
dificuldades fazer mais redacgdes, reescrever redacdes. (P3, 2021)

Luckesi (1999) corrobora com a fala dos entrevistados quando diz que a
avaliacao auxilia em uma tomada de decisdo mais assertiva, ou seja, devera ser um
instrumento de verificagdo da aprendizagem do aluno, onde tanto o acerto, quanto o

erro, sao informagdes importantes quem embasam as agdes dos educadores,

A funcao diagnodstica se refere a analise sistematica das agbes do
professor e dos alunos, visando detectar desvios e avangos do
trabalho docente em relacdo aos objetivos, conteudos e métodos.
Através desta fungao, a avaliagao permeia todas as fases do ensino,
assegurando o seu aprimoramento permanente, possibilitando o
cumprimento da fungéo pedagdgico-didatica. (LIBANEO, 2006, p.
190)
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Depois de realizada as avaliagbes diagndsticas e estudados seus
resultados os professores relatam que os alunos sao distribuidos por niveis de
proficiéncia e que é feito todo um trabalho direcionado e personalizado que busca
superar as dificuldades diagnosticadas, falas acima da coordenadora C2 e do
professor M3, confirmadas pela professora B2 logo abaixo, que ainda enfatizou se

tratar de uma metodologia de muito sucesso:

Ressaltar a grande importancia de uma prova diagndstica bem feita,
porque eu me lembro dos meninos planejando a prova, na reuniao
vendo o que eles iam colocar na prova, que descritores se
relacionavam com os conteudos que os meninos deviam trazer do
ensino fundamental, produziam a prova, aplicavam a prova [...]. Essa
questdo de separar os meninos por niveis, porque quando vocé da
uma aula mesmo que seja uma boa aula, com um bom material na
sala de aula para todo mundo, para a mesma turma vocé acaba nao
contemplando todos os niveis [...], 0 aluno que tem dificuldade ele
nao vai aparecer, porque eu me lembro que muitas vezes eu aplicava
material em sala de aula, os meninos que nao tinham um nivel tao
alto, eles acabavam copiando, fazendo as questées junto com outros
colegas e a gente nao percebia [...]. A importancia da diagndstica
bem feita € essa, vocé entender, vocé conhecer realmente o aluno
vai fazer a prova s6 ele, entdo vocé sabe o nivel real que o aluno
esta, e quando vocé separa pelos niveis é quando vocé consegue
fazer um trabalho diferenciado, mesa a mesa, acompanhando o
menino questdo por questdo, calculo por calculo, dando aquele
trabalho personalizado. (B2, 2021)

A professora M2 em sua fala, disse que uma de suas maiores dificuldades
era a elaboracédo do material para o nivelamento, pois os professores de Matematica
e Portugués sao os principais responsaveis pela elaboracdo dos materiais utilizados
por si e pelos professores das areas afins com os alunos durante as aulas de
nivelamento. Ressalta também que o material estruturado distribuido pela SEDUC a

partir de 2020 veio a contribuir muito para a elaboragdao do material de nivelamento,

Apo6s as diagnosticas tém a divisdo dos alunos pelos niveis, tem
aulas de nivelamento direcionadas para cada nivel de aprendizagem,
com resolucédo de questdes direcionadas para aquele aluno, tipo o
aluno que tem menos dificuldade vai trabalhar com descritores mais
avangados, os que tem mais dificuldades com descritores mais
basicos. (P3, 2021)
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As professoras B1 e Q1 relatam que, quando se da a divisdo das turmas
para o nivelamento, elas trabalham diretamente com o grupo de alunos do grupo
muito-critico, enfatizam que o trabalho a ser feito vai além do basico da matematica,
deve-se trabalhar também a autoestima, sendo necessario um trabalho

individualizado de motivacao e valorizagao a cada conquista realizada,

A importancia da unido das areas, é muito importante no
nivelamento, na minha opinido, a agao principal € quando as ciéncias
da natureza se unem com a matematica para fazer esse trabalho
maravilhoso que ocorre ha alguns anos na escola. (M2, 2021)

A coordenadora C2 revela que o nivelamento ocorre durante o todo o ano
letivo, sendo trabalhado dentro da grade curricular, nos componentes, estudo e
projetos interdisciplinares, mencionou também a importancia de explicar aos alunos

como e o porqué do trabalho realizado,

A gente deixa claro para os meninos, porque trabalhar os descritores
que é uma necessidade, que é a base do conhecimento que eles tém
que ter para o ENEM, entdo a gente faz o trabalho com os meninos
de ligacao entre descritores e competéncias e habilidades para eles
verem como existe uma relagdo muito grande, como um descritor ele
esta relacionado a determinada competéncia, determinada habilidade
e entenderem que nao é um trabalho separado. (C2, 2021)

Ainda segundo a coordenadora C2, além dos professores das areas de
Linguagens e Cddigos, Matematica e Ciéncias da Natureza, todos os professores da
escola, inclusive os técnicos, realizam um estudo dos descritores do SPAECE e das
competéncias e habilidades do ENEM, com o objetivo de identificar e trabalhar
juntamente com os seus conteudos.

Na secao seguinte € analisado o eixo que trata da sobre os projetos

escolares desenvolvidos além do projeto de nivelamento.

3.3.5 Projetos Escolares

Nesta segdo esta apresentada a analise dos dados referente aos outros
projetos desenvolvidos pela EEEP Professor Francisco Aristételes de Sousa.
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Os entrevistados relatam os principais projetos desenvolvidos na escola,
coincidindo com os projetos apresentados na segao 2.3.3, entre eles, estdo a Feira
de Ciéncias (CECITEC), Projeto Cultural, Festival de Artes, apresentagdes na hora
do almogo, jornal escolar, interclasses, Café Literario, Sai do Sofa, auldes
interdisciplinares no 3° Ano, projetos de linguas estrangeiras, saraus e projetos de
Biologia do 1° Ano, é consenso entre os entrevistados que, além da aquisicdo de
conhecimentos nas diversas areas dos projetos, existem ganhos relacionados ao
convivio, autonomia, trabalho em equipe, organizagéo, respeito aos diferentes e ao

contraditorio,

A minha visdo sobre todos os projetos da escola é que eles
incentivam a autonomia, incentivam o trabalho em grupo, a resolugao
de conflitos, porque muitas vezes eu vou para um grupo que eu nao
goste de determinada pessoa, mas eu tenho que trabalhar com ela, e
organizacao porque ao longo desses anos, e acompanhando os
projetos eu percebo quanto os meninos aprendem sobre organizacao
e eu acho que eles levam isso para fora da escola, para a vida deles.
(P3, 2021)

A coordenadora C2 concorda que, com os projetos desenvolvidos pela
escola, os alunos aprendem e desenvolvem muito a autonomia, criatividade,
resolucao de conflitos e habilidade de falar em publico, caracteristicas essas
necessarias ao sairem da escola, seja na continuidade da vida académica, seja no
mundo do trabalho, além de favorecerem a aprendizagem como relatado na fala

abaixo:

Noés fazemos o projeto cientifico, € uma pratica da escola desde o
inicio, assim, favorece muito a aprendizagem dos meninos, porque a
gente faz o letramento ensinando a eles o que é um projeto cientifico,
como funciona, como escrever e no ano seguinte eles vao para a
pratica e desenvolvemos projetos muito bons. (C2, 2021)

A ligacéo entre teoria e pratica, no processo de ensino, ocorre em
varios momentos do trabalho docente: a verificacdo dos
conhecimentos e experiéncias dos alunos em relagdo ao conteudo
novo, para torna-los como ponto de partida; a comprovacido de que
os alunos dominam os conhecimentos, aplicando-se em situagdes
novas; a demonstracdo do valor pratico dos conhecimentos; a
ligagdo dos problemas concretos do meio ao conhecimento cientifico.
(LIBANEO, 2006, p. 157)
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Libaneo (2006) ainda fala da importéancia em estabelecer o vinculo entre
os conteudos escolares e as experiéncias cotidianas dos alunos, demonstrando a
eles, entre a teoria e a pratica, e que nossos conhecimentos de hoje sao frutos de
necessidades das geragdes anteriores.

Na secgdo seguinte € analisado o eixo que trata da sobre as sugestdes a

respeito do acompanhamento realizado na escola objeto de estudo.

3.3.6 Sugestoes

Esta secdo é composta pelos dados coletados com os entrevistados
sobres a sugestdes apresentadas referentes ao acompanhamento pedagdgico
realizado pela EEEP Professor Francisco Aristoteles de Sousa.

Os entrevistados elogiaram o acompanhamento realizado pela escola, o
professor M3 falou que em sua visdo a escola possui uma dinamica tao fluida que
ele sente dificuldade em sugerir alguma melhoria, indo de encontro ao que disse a

professora Q1, logo abaixo:

Eu me sinto livre e apoiada, quando a gente tem uma ideia a gente
lancga, a gente pode pensar no que queremos fazer, a escola da essa
liberdade mesmo, e depois vamos apoiar o que precisa, eu sempre
tive muito apoio da coordenacéo. (Q1, 2021)

A professora B2 destacou que também é dificil pensar em sugestoes,
relatou que se tem uma equipe muito confortavel, também se sente apoiada e por
isso da dificuldade de pensar em sugestdes, ela se sente ouvida e apoiada pelo
grupo.

Como sugestdes as professoras EF1 e B2, apesar de estarem em grupos
diferentes de entrevistados, concordam que a escola deve melhorar a divulgagéo do
trabalho realizado por ela, que, tantos os professores, quanto os alunos gostam e
precisam de uma maior visibilidade. Para que a comunidade tenha mais
conhecimento do que é feito pela escola e também uma forma de valorizar o
trabalho de professores e alunos. Os professores B1 e M2 também concordaram

com a fala.
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Como falado anteriormente os planejamentos sdo realizados por area,
existindo projetos que abrangem toda a escola e outros de areas especificas, todas
as agbes decididas em conjunto. A professora P3, sugeriu que os auldes
interdisciplinares realizados pela area de Matematica e Ciéncias da Natureza,
fossem realizados também pelas outras areas, pois considera fantastica a dindmica
e um complemento a interdisciplinaridade ja realizada pelas outras areas.

Gongalves (2021) disse que a visdo interdisciplinar, estabelece novas
conexdes e reflexdes, possibilitando ao aluno uma nova visdo do que esta sendo

estudado, como nos diz Silva e Carvalho (2020), logo abaixo:

O fazer interdisciplinar nos proporciona reflexdes, que nos
impulsionam para a busca do ndo revelado, da conexdo, da
formacgao complexa, da tecitura, das subjetividades, de uma vivéncia
aportada em humildade, afetividade, amor, prazer, movimento,
ressignificacdo. Esse fazer exige de nds, sujeitos envolvidos com a
educacdo, a coragem para inovar nossas acgbes didatico-
pedagdgicas, pautadas em atitude para nos reinventar em tempo que
nos exigem para além do que estamos acostumados a vivenciar, a
experimentar e a criar novas formas de ousadia para encarar os
desafios e transforma-los em ‘molas’ propulsoras da inovagao, da
ressignificagcao. (SILVA; CARVALHO, 2020, p. 10-11)

Na fala com a coordenacdo, foram elencadas algumas situagdes de
atencdo que podem ser melhorados no acompanhamento pedagdgico como:
melhorar o acompanhamento individual com o professor, uma maior aproximagao

com os alunos e deixar mais clara a divisdo de tarefas entre os coordenadores,

O feedback do plano de aula é feito por escrito, ndo é feito
conversado com o professor, a gente sempre conversa, mas naquela
reunido em que estdo todos, € nem todos falam naquela reuniao,
assim, sempre tem aqueles que falam mais, impoe mais a fala deles,
e alguns professores, eles tém opinides muito boas, tem sugestbes
muito boas, e eles se calam quando estao no grupo. (C2, 2021)

A coordenadora C2, também disse que esse acompanhamento individual
existe, quando percebem alguma dificuldade de algum professor com o plano, ou
quando um professor os procura para sugestées, mas reforca ndo € uma pratica
regular com todos os professores. Ponto que em sua visdo pode ser melhorado.
Azevedo (2012) corrobora com a coordenadora C2, dizendo que:
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Cabe também a coordenacgéo pedagdgica perceber as dificuldades e
necessidades da equipe de docentes, na medida em que organiza e
orienta a discussao coletiva a respeito do planejamento das praticas
pedagdgicas, permitindo que todos explicitem as suas opinides e
sugestodes. (AZEVEDO, 2012, p. 24)

A coordenadora C3 disse, e tem sua fala confirmada pelos coordenadores
C1 e C2, observando que a coordenagao deve estar mais proxima do aluno, ouvi-los
de forma mais frequente, a coordenadora C2 enfatiza que € importante escutar mais
o aluno, estar mais proximo dele, para o pedagodgico caminhar melhor e sugere que
poderia ser feita uma conversa periédica com alguns alunos de cada sala, com o
objetivo de conhecer melhor os processos internos de cada turma.

Azevedo (2012) concorda com a fala dos coordenadores, quando fala da
responsabilidade do coordenador pedagdgico com acompanhamento do trabalho
pedagdgico e da necessidade de estar atento ao cenario em sua volta, refletindo

sobre sua pratica na busca da melhoria dos processos de ensino-aprendizagem,

As relagbes interpessoais permeiam a pratica do coordenador que
precisa articular as instancias escola e familia, sabendo ouvir, olhar e
falar a todos que buscam sua atengcido. O coordenador pedagdgico
deve identificar as necessidades de professores e com eles
encontrar solugdes que priorizem um trabalho educacional de
qualidade. (AZEVEDO, 2012, p. 23)

Cabem aos Professores Diretores de Turma, o acompanhamento mais
direto com os alunos, levando para a gestdo situagdes que necessitam de maior
atencdo. Existem reunides semanais com todos os diretores de turma e a
coordenagao pedagogica, onde esses falam de suas turmas e discutem situagdes
individuais que precisam de um acompanhamento mais direto.

Leite e Andrade (2020) mostram logo abaixo com as atribuicbes do diretor

de turma s&o importantes como apoio a coordenacgao pedagogica:

Pedagogicamente, o professor diretor de turma deve atuar junto aos
seus pares e a coordenagao pedagogica, no sentido de fornecer as
informacbes da turma sobre comportamento, assiduidade e
aproveitamento; discutir e definir estratégias com os demais
professores para os processos de ensino e aprendizagem; coordenar
relagdes interpessoais e intergrupais; fornecer informagdes aos pais
da situagdo do aluno e comunicar a estes os horarios de
atendimento; convocar reunido para a escolha de representante de
pais e lider de sala; propor atividades educativas de interagdo com a
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familia e a comunidade escolar para o estreitamento de relagdes.
(LEITE; ANDRADE, 2020, p. 9)

Outro consenso entre os coordenadores € que, apesar da divisdo de
tarefas entre eles estar bem resolvida, muitos professores e alunos, os procuram por
afinidade, por vezes gerando sobrecarga, além do que, quando vao por afinidade, o
atendimento tende a ser mais demorado, os trés concordam que devem melhorar o
encaminhamento, principalmente quando o responsavel por determinada tarefa
estiver presente.

Diante dos apontamentos estudados acima, € apresentado no préximo
capitulo um Plano de A¢édo Educacional (PAE) fundamentado no referencial tedrico e
nos resultados obtidos na pesquisa que possibilite a adaptacdo do sistema de

acompanhamento pedagdgico a realidade de outras escolas.
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4 PROPOSTA DE UM SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
EMBASADO EM AVALIAGOES DIAGNOSTICAS PARA A MELHORIA DA
APRENDIZAGEM

A presente pesquisa buscou investigar como ocorre o sistema de
acompanhamento pedagodgico embasado em avaliagdes diagnosticas realizado pela
escola estudada, descrevendo sua organizagdo e funcionamento e observando-o
sob a ética de avaliagao formativa, possibilitando que o sistema estudado possa ser
adaptado a realidade de outras escolas. A principal motivagcao para a realizacao
desta pesquisa € o sucesso obtido pela escola estudada em sua metodologia de
acompanhamento pedagdgico, sucesso esse verificado através da evolugdo dos
alunos, aferida em avaliagbes diagndsticas internas e externas, e aprimorar o
sistema de acompanhamento pedagdgico ja implementado pela escola objeto de
estudo com base nas sugestdes dadas pelos entrevistados.

No segundo capitulo, foi apresentado um panorama sobre o ensino
profissional nacional e estadual. Foi descrita a organizagao e o funcionamento das
Escolas de Educacido Profissional do Estado do Ceara. Foi descrito também a
escola objeto do estudo, sua estrutura organizacional, suas caracteristicas, seu
acompanhamento pedagdgico, os projetos desenvolvidos, bem como a evolugao de
seus indicadores educacionais.

No terceiro capitulo, foi feita uma analise do acompanhamento
pedagdgico realizado pela escola estudada, sob o olhar dos referenciais teoricos
que fundamentaram este trabalho e dos dados obtidos através da aplicagdo dos
instrumentos aos sujeitos da pesquisa. As entrevistas e analises foram separadas
por eixos estruturais a partir das hipdteses apresentadas no inicio do estudo do
caso: Gestao Pedagodgica, Lideranca e Avaliagdo Diagnéstica.

Através da analise das entrevistas observou-se um grupo coeso, com
objetivos definidos e decididos coletivamente, onde todos possuem voz e vez. Uma
coordenacgao pedagdgica muito presente e atuante, mas que nao impde sua visao, e
sim acompanha e sugere conjuntamente com os professores. Vicente (2004), vai ao
encontro do observado, quando fala que se deve ter um modelo de gestao flexivel,
baseado na confianga, e a lideranca deve ser partiihada de forma a incentivar a

participacao de todos.
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Observa-se também que, apesar das dificuldades de aprendizagem
verificadas com os alunos novatos, o trabalho pedagodgico realizado embasado em
avaliacdes diagnosticas e no projeto de nivelamento, essas dificuldades conseguem
ser superadas, em sua maioria, no decorrer do ensino médio.

A partir dos dados coletados durante a pesquisa, apresenta-se no quadro
7 abaixo uma sistematizacdo das principais conclusbes observadas e acodes

propostas tanto para a escola objeto de estudo, como para as escolas interessadas

no sistema de acompanhamento pedagdgico apresentado.

Quadro 7: Dados da Pesquisa x Agdes Propostas

icontinuai

Na jornada pedagdgica sao analisados
os resultados dos anos anteriores e sédo
tracadas metas em conjunto para o ano

Realizagdo da jornada
pedagdgica no inicio do ano
letivo.

que se inicia. Elaboracao de
E elaborado um planejamento anual, | planejamentos anuais,
semestral e semanal, para este Ultimo | semestrais, bimestrais e

e constantemente se pede sugestdes
para as situacdes escolares.

Os profissionais sao ouvidos em suas
sugestbes desde queixas, sugestdes
sobre as rotinas de trabalho, até as
compras para o seu setor.

A gestdo deve melhorar a divulgagao
dos projetos realizados e resultados
obtidos pela comunidade escolar.

Gestao existe um caderno de plano de aula. semanais.

Pedagégica Sema_nalmente sdo ] realizados | Criacdo do caderno de
planejamentos por area de | plano de aula para
conhecimento, onde os cadernos de | acompanhamento dos
plano de aula s&o analisados pela | planejamentos semanais.
coordenagdo pedagdgica, discutidos e | Realizar visitas quinzenais
adaptados em grupo. da gestao escolar as salas
Existe um planejamento participativo de | de aula para ouvir e
escuta, onde todos propdéem suas | estabelecer um canal direto
opinides, e n&o um planejamento | de comunicagdo com o0s
impositivo. alunos.

A coordenacido pedagdgica deve estar

mais proxima dos alunos, ouvi-los com

mais frequéncia.

A lideranga é compartiihada com a | Tonar clara a fungdo de
coordenagdo, secretaria, professores e | cada um e a quem recorrer
funcionarios. de acordo com a situagao.
Todos sao considerados educadores, | Realizar reunioes
todos tem voz e a maioria das decisdes | quinzenais da gestdo por
ocorrem coletivamente. segmento  escolar para

Lideranca Existe uma abertura por parte da gestdo | escuta ativa.

Incentivar a participagao dos
organismos colegiados, bem
como a escuta individual.
Criar um grupo responsavel
pela divulgacdo dos projetos
e resultados da comunidade
escolar.
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Acompanhamento

Pedagdgico

Séao realizadas avaliagdes diagnésticas
de ingresso em todas as séries em
Portugués e Matematica. Avaliacbes
essas repetidas duas vezes durante o
ano para verificar 0 progresso a
evolugcao dos alunos.

E feito um estudo do resultado das
avaliagdes diagndstica para embasar as
acdes de nivelamento.

Elaboragdo de um material estruturado
pelos para aplicagdo nas aulas de
nivelamento.

Realizagdo de um programa de
nivelamento com base nos resultados
das avaliagdes diagnésticas e
separando os alunos por niveis de
proficiéncia e descritores criticos.

Estudo dos descritores do SPAECE por
todos os professores com o objetivo de
verificar a sua compatibilidade com os
conteudos ministrados, além das
competéncias e habilidades do ENEM
inerentes ao ensino médio.

Realizar a aplicacdo de
avaliagcdes diagndsticas de
entrada e no decorrer do
ano letivo.

Elaborar um programa de
nivelamento, tendo como
base o0s resultados das
avaliagdes diagnésticas.
Elaborar material
estruturado para aplicacao
nas aulas de nivelamento.
Realizar com todos os
professores um estudo dos
descritores do SPAECE e
competéncias e habilidades
do ENEM para aplicagcdo em
suas aulas.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Na proxima secao, as acdes propostas no quadro 7 sdo explicadas de

forma mais detalhada, como maneira de melhor demonstrar as escolas interessadas

o conjunto de boas praticas elencadas pelo presente estudo.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

A ferramenta de gestao utilizada para a elaboragdo das propostas de
intervencédo é a ferramenta 5W2H, possibilitando uma organizacao logica e
estruturada do pensamento para sua possivel implantagdo, além de ser uma

ferramenta adaptavel a diferentes tipos de situagdes e organizagdes,

O 5W do nome corresponde as palavras de origem inglesa What,
When, Why, Were e Who, e 0 2H, a palavra How e a expressdo How
Much. Traduzindo: O qué, Quando, Por qué, Onde, Como, Quem e
Quanto. (BEHR, 2008, p.39)

A seguir é descrito de forma mais detalhada, as a¢des mostradas no

quadro 7, onde foram colocadas as principais a¢oes realizadas pela escola objeto de
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estudo, como forma de orientagdo ou de sugestdes que possam ser adaptadas as
escolas da rede estadual do Ceara, constituindo assim um conjunto de boas praticas

a serem estudadas.

4.1.1 Eixo Gestao Pedagdgica

De acordo com Luck (2009), a Gestdo Pedagdgica € a mais importante
das dimensbdes da gestdo escolar, sua atuagcdo para ter efetividade deve ser
intencional e sistematica de modo a promover a aprendizagem dos alunos. Como
materializagdo desta intencionalidade, temos os planejamentos realizados pela
escola, desde a jornada pedagdgica, planejamentos semanais, e o0

acompanhamento desses processos pela gestdo pedagdgica da escola.

Quadro 8: Jornada Pedagdgica

O que? Realizacao da jornada pedagdgica.

Por qué? | Andlises dos resultados dos naos anteriores, pactuagao de metas, revisdo do
PPP, definicdo de projetos e elaboragao de planejamentos para o0 ano que se
inicia.

Onde? Escola interessada.

Quando? | Semana anterior ao inicio do ano letivo.

Quem? Gestao escolar.

Como? E elaborada uma pauta para a jornada pedagdgica, onde toda a comunidade
escolar sugere temas e formato da jornada, apos a escuta € elaborado um
horario buscando contemplar a ideias dos professores e funcionarios.

Quanto? R$ 500,00 referente a 5 (cinco) cafés da manha para os professores e
funcionarios.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

A realizacdo da jornada pedagdgica € de fundamental importancia para
que o ano letivo possua um referencial a ser seguido, nela é revisado o PPP, sao
elaborados calendario letivo, planejamentos, estabelecidos que projetos serao
desenvolvidos, também sdo analisados os resultados do ano anterior e
estabelecidas as metas para o0 ano que se inicia.

Todas as decisbes sao tomadas coletivamente, com espago para
sugestdes de pauta para a jornada pedagdgica. Existem momentos de planejamento
gerais, por area e individuais, possibilitando aos professores uma maior integracao

que é levada para o ano letivo como um todo.
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Quadro 9: Elaboragéo do Planejamento

O que? Elaboragao dos Planejamentos para o ano letivo anual/semestral.

Por qué? | Para definicdo como e o que sera ensinado durante o0 ano letivo.

Onde? Escola interessada.

Quando? | Jornada pedagdgica.

Quem? Coordenacao Pedagdgica e professores.

Como? Durante jornada pedagédgica sédo dedicados horarios para discussodes, e
planejamentos coletivos e individuais.

Quanto? | Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Os planejamentos sao elaborados e entregues a coordenagao

pedagdgica durante a jornada pedagdgica, este é constantemente visitado com o

objetivo de verificar sua implementagao, ou se é necessaria alguma alteragdo. Apods

0s momentos em grupo e por area do conhecimento cada professor ira elaborar

seus planejamentos individuais, mas ainda em ambientes coletivos que possibilitem

a troca de informacgdes e sugestdes entre os outros professores e a gestéo.

Quadro 10: Planejamentos Semanais

O que? Realizacdo de planejamentos semanais.

Por qué? | Realizagédo de planejamentos semanais por area de conhecimento.

Onde? Escola interessada.

Quando? | Durante todo o ano letivo.

Quem? Gestéao escolar e professores.

Como? As reunides serdo por area de conhecimento, em um total de trés reunides
por semana na terca-feira, Linguagens e Cdbdigos, na quarta-feira,
Matematica e Ciéncias da Natureza e na quinta-feira, Ciéncias Humanas.

Quanto? | Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Os planejamentos semanais sao importantes para o acompanhamento do

planejamento anual, sdo ouvidas novas sugestbes, € também analisado pelos

grupos o que esta funcionando e o que precisa de ajustes. Sdo analisadas as

principais dificuldades encontradas pelos alunos, datas dos projetos, bem como

possiveis alteragdes do calendario escolar.
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Também sao verificados os resultados das avaliagdes diagndsticas, e a
partir de sua analise realizar alteragdes pedagogicas importantes para a melhoria do

aprendizado dos estudantes,

[...] sem planejamento, que organize e dé sentido e unidade ao
trabalho, as acboes tendem a ser improvisadas, aleatérias,
espontaneistas, imediatistas e notadamente orientadas pelo ensaio e
erro, condigbes que tantos prejuizos causam a educagdo. Sem
planejar, trabalha-se, mas sem direcdo clara e sem consisténcia
entre as agdes. (LUCK, 2009, p. 32)

Em sintonia com a fala de Luck (2009) acima, Libaneo (2006) reforga a
importancia do planejamento, em organizar e coordenar as atividades docentes de
acordo com os objetivos propostas, como também sua revisdo e adaptacéo durante

0 processo de ensino.

Quadro 11: Caderno de Plano de Aula

O que? Elaboracéo e aplicagédo do caderno de plano de aula.

Por qué? | Acompanhamento dos planejamentos semanais.

Onde? Escola interessada.

Quando? | Durante todo o ano letivo.

Quem? Coordenacgao pedagdgica e professores.

Como? Professores preenchem o caderno de plano de aula de acordo com o
planejamento anual/semestral para andlise da coordenagdo pedagdgica e
debate no planejamento por area.

Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

O caderno de plano de aula é um instrumento pedagdgico importante
para o acompanhamento por parte da coordenacao pedagodgica. Ele permite verificar
se 0 que foi planejado no inicio do ano esta sendo cumprido, fazer as devidas
alteracdes e sugestdes caso necessario. Na sequéncia, é realizada uma analise com
cada professor para posterior analise durante o planejamento semanal por area do
conhecimento. Atualmente essas analises s&o realizadas na maioria das vezes por
escrito no proprio caderno de plano de aula, mas existe uma sugestao observada na
pesquisa que essa devolutiva seja pessoal em forma de uma conversa antes do

planejamento semanal.
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Quadro 12: Visitas Quinzenais as Salas de Aula

O que? Realizar visitas quinzenais as salas de aula.

Por qué? | Se aproximar, ouvir e estabelecer um canal direto de comunicagdo com os
alunos.

Onde? Escola objeto de estudo e escola interessada.

Quando? | Durante todo o ano letivo.

Quem? Gestao escolar.

Como? Programando visitas as salas de aula quinzenalmente.

Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Como forma de aproximar a gestdo dos alunos, é proposta a realizagao

de visitas quinzenais do nucleo gestor as salas de aula como forma de escutar os

alunos em seu local de estudo, mas também de deixar mais evidente que a gestao

esta de portas abertas para escuta-los.

O objetivo é pedagdgico, conhecer a opinido dos alunos sobre a prépria

aprendizagem, quais as maiores dificuldades encontradas, conversar sobre as

regras de convivéncia, disciplinas criticas, como eles avaliam as aulas, professores e

gestdo, formas de avaliagédo, calendario escolar, escutar sugestdes, criticas, dar

retorno as demandas passadas e conversar sobre a rotina da escola para que a

gestao possa agir proativamente em relagdo a comunidade discente.

4.1.2 Eixo Liderancga

Ao encontro do que Luck (2009) diz, temos como principio de uma gestao

democratica o papel do diretor escolar na promog¢ao da participacao efetiva dos

professores e de toda a comunidade escolar na tomada de decisbes em busca de

uma educacéao de qualidade.

Quadro 13: Reunides Quinzenais

O que? Realizacdo de reunides quinzenais por segmento escolar.

Por qué? | Fazer uma escuta ativa e estabelecer um canal direto entre a gestdo e
comunidade.

Onde? Escola interessada.

Quando?

Durante todo o ano letivo.
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Quem? Gestao escolar.

Como? Nos horarios de almoco, planejamento, pais, encontro com lideres de sala,
entre outros.

Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Como forma de estabelecer um contato direto entre a gestdo e os
diversos grupos que compdem a escola, principalmente os que estdo presentes
diariamente na escola, se procura realizar reunidées quinzenais por segmento, seja
no auditorio, quadra, ou em salas de aula, quando se tratam dos alunos que sao
mais NuMerosos.

O objetivo desses encontros, além de uma maior aproximagao da gestao
com a comunidade escolar, € escutar com a comunidade vé a escola, o que esta
dando certo, o que pode ser aprimorado, o que podemos fazer de novo em um
ambiente menos formal e onde se tem a possibilidade de escutar toda a comunidade
escolar. Mostrar para os diversos segmentos que compdem a escola que eles fazem
parte dos processos de decisdo. Além de deixar claro que a escola esta sempre

disponivel a recebé-los em qualquer ocasiao que necessitem.

Quadro 14: Divulgagéo de Projetos e Resultados Escolares

O que? Realizar a divulgagao de projetos e dos resultados escolares.

Por qué? | Para valorizagdo do trabalho realizado pela equipe escolar, aumentar a
visibilidade da escola perante a comunidade e a rede estadual

Onde? Escola objeto de estudo e escola interessada.

Quando? | Durante todo o ano letivo.

Quem? Gestao escolar e professores.

Como? Cartazes na escola, jornal mural e divulgagao nas redes socias da escola.

Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Um ponto de atengdo na pesquisa realizada, é a melhor divulgacéo sobre
o que de bom a escola realiza, foi constatado que a escola realiza muitas acdes
positivas, mas que nao tem o devido destaque.

Com o objetivo de valorizar trabalho realizado pela comunidade escolar, &

proposto criar um grupo envolvendo gestdo e professores, que serao responsaveis



100

por realizar a divulgagdo interna e externa dos projetos desenvolvidos e dos

resultados alcancados pela escola, alunos e professores.

4.1.3 Eixo Acompanhamento Pedagégico

O Acompanhamento Pedagdgico embasado em avalicbes diagndsticas é
uma caracteristica da escola objeto de estudo, indo ao encontro do diz Luckesi
(1999, p. 32) “...a avaliagdo educacional devera manifestar-se como um mecanismo
de diagndstico da situagdo, tendo em vista o avango e o crescimento e ndo a

estagnacéo disciplinadora”.

Quadro 15: Avaliagdes Diagnésticas

O que? Realizacao de avaliagdes diagndsticas em todas as séries no inicio e durante
0 ano letivo.

Por qué? | Verificar as dificuldades de aprendizagem dos alunos e sua evolugéo.

Onde? Escola interessada.

Quando? | Durante todo o ano letivo.

Quem? Gestao escolar e professores de Matematica e Lingua Portuguesa.

Como? Avaliagbes realizadas com base nos descritores do SPACE no 1° ano e
descritores do SPAECE e competéncias e habilidades do ENEM para 2° e 3°
ano.

Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

As avaliagbes diagndsticas sao instrumentos que permitem verificar de
maneira efetiva os niveis de proficiéncia dos alunos, os descritores que dominam e
0s que ainda ndo dominam. Através dessas avaliagdes os alunos sdo organizados
em grupos por niveis de proficiéncia e descritores criticos para que se possa dar
inicio ao projeto de nivelamento.

Além da avaliagcdo diagnéstica de entrada, sao realizadas mais duas
avaliacdes diagnosticas que permitem verificar a evolugao das acdes pedagodgicas
realizadas, e remanejamentos dos grupos formados em virtude da evolugdo dos

alunos.
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Quadro 16: Projeto de Nivelamento

O que? Elaborar e aplicar um programa de nivelamento em Lingua Portuguesa e
Matematica.

Por qué? | Recuperar as deficiéncias encontradas através das avalia¢des diagnosticas.

Onde? Escola interessada.

Quando? | Durante todo o ano letivo.

Quem? Gestao escolar e professores.

Como? Os alunos sao organizados por niveis de proficiéncias e descritores criticos e
sdo direcionadas aulas dentro da grade curricular para aulas especificas de
nivelamento, onde se pode dar um atendimento mais direcionado a cada
aluno em seu nivel de aprendizagem.

Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Com o resultado da primeira avaliacdo diagndstica e analise de seus
resultados, os alunos sdo separados por niveis de proficiéncia e descritores criticos
nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica.

A escola estudada utiliza a carga horaria diversificada do curriculo para
destinar aulas especificas para o nivelamento, os professores de Linguagens e
Cddigos realizam o nivelamento em Lingua Portuguesa e os professores de
Matematica e Ciéncias da Natureza realizam o nivelamento em Matematica.

Estas ag¢des permitem um olhar mais direcionado e individualizado para
cada aluno, a escola possui 4 (quatro) salas de cada série, mas sao divididos em 8
(oito) grupos por série para facilitar o acompanhamento do professor responsavel.

Outra atitude adotada pela escola é que os conteudos vistos no
nivelamento sao cobrados nas avaliagdes bimestrais, como forma reforcar a
importancia das aulas que servem de base para o conhecimento que esta sendo

visto no ensino médio.

Quadro 17: Material Estruturado

O que? Elaborar um material estruturado para ser utilizado nas aulas de nivelamento.

Por qué? | Servir de material a ser utilizado nas aulas nivelamento, exercicios para os
alunos e apoio para os professores de disciplinas afins que participarao do
projeto de nivelamento.

Onde? Escola interessada.

Quando? | Durante todo o ano letivo.

Quem? Gestéo escolar e professores de Lingua Portuguesa e Matematica.
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Como? Os professores elaboram esse material com apoio da gestdo em seus
horarios de planejamento.

Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Para as aulas de nivelamento sao produzidos materiais estruturados que
servem de apoio aos alunos e professores, esses materiais sdo produzidos pelos
professores de Lingua Portuguesa e Matematica com o apoio da gestao escolar.

Depois do material elaborado, ele é diagramado e sdo confeccionadas
apostilas para a distribuicdo aos alunos e professores aplicadores do nivelamento,
sem custos pois sao confeccionadas na propria escola com os recursos repassados
pela SEDUC.

Luck (2009) menciona como um importante meio de formagao em servico,
promovida e orientada pela coordenagdo pedagodgica a troca de experiéncias e
material pedagdgico entre os professores, estudo sobre as competéncias docentes,

além de elaboragao de materiais pedagdgicos individuais e por areas de atuagao.

Quadro 18: Estudo de Descritores, Habilidades e Competéncias

O que? Realizar um estudo dos descritores do SPAECE e competéncias e
habilidades do ENEM.

Por qué? | Para realizar onde se encaixam nos conteudos ministrados e mostrar a
importancia dos mesmos aos alunos e como os descritores tem ligagdo com
as competéncias e habilidades.

Onde? Escola interessada.

Quando? | Jornada pedagdgica.

Quem? Gestéao escolar e professores.

Como? E dedicado um horario durante a jornada pedagdgica para esse estudo.

Quanto? Sem custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2021)

Durante a jornada pedagdgica todos os professores da escola, inclusive
os professores da base técnica realizam um estudo dos descritores do SPAECE e
das competéncias e habilidades do ENEM, para que eles possam realizar a relagdes
e em suas aulas mostram aos alunos quais descritores, competéncias e habilidades
estdo sendo utilizadas em cada aula.

Como foi dito pela coordenadora C2, outro objetivo é fazer com que os
meninos realizem a ligagdo entre os descritores e as competéncias e habilidades,
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mostrando que a relacdo € muito grande e que os descritores sdo o fundamento
para que eles possam obter sucesso no ENEM, motivando-os ainda mais para as
aulas de nivelamento.

As agdes que constam neste plano sdo realizadas pela escola objeto de
estudo, com foco no acompanhamento pedagdgico realizado, escuta ativa da
comunidade escolar, avaliagdes diagndsticas, projeto de nivelamento, estudo dos
descritores, competéncias e habilidades.

Diante do que foi exposto, espera-se ter contribuido para que o modelo de
acompanhamento pedagdgico estudado possa ser analisado e adaptado a escolas

que tenham interesse em aplica-lo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como finalidade analisar o funcionamento do
modelo de acompanhamento pedagdgico realizado pela EEEP Professor Francisco
Aristételes de Sousa, e como esse acompanhamento pedagdgico vem conseguindo
melhoras significativas das competéncias e habilidades dos alunos, melhoras essas
verificadas através de avaliagbes diagndsticas internas e externas.

Além de analisar o acompanhamento pedagdgico realizado pela escola
objeto de estudo, outro objetivo da pesquisa foi a proposicdo de um Plano de Agéo
Educacional (PAE) que possibilite sua adaptacdo a realidade de outras unidades
escolares.

Para a construcido do PAE, foram realizados uma analise documental,
estudo tedrico, bem como uma pesquisa de campo que contou com a participagao
da coordenagao pedagdgica e dos professores da base comum das areas de
Matematica, Linguagens e Cddigos e Ciéncias da Natureza. A pesquisa qualitativa
realizada através de entrevistas semiestruturadas e a analise dos dados coletados
foram essenciais para o estudo, pois possibilitaram conhecer em detalhes o
funcionamento da dindmica do acompanhamento pedagdgico realizado pela escola.

A pesquisa teve como principais limitagdes a substituicdo de professores
durante o ano letivo de 2021 em virtude da convocagao de professores concursados,
0 que acarretou algumas auséncias e a pandemia do coronavirus que inviabilizou
entrevistas na forma presencial.

Pbde-se observar que a escola estudada possui uma coordenagao
pedagogica presente e atuante, uma liderangca compartilhada, onde as decisbes séo
tomadas coletivamente, um 6timo clima escolar que favorece a integragao entre as
areas, apoio entre os pares e a formagao em servico.

As praticas observadas na escola objeto de estudo foram observadas sob
a oOtica da Gestdo Pedagdgica, Lideranca e Acompanhamento Pedagdgico,
responsaveis por um melhor detalhamento e compreensao de como é realizado o
trabalho pedagogico e as razbes para a melhora dos indicadores educacionais
observados na escola objeto de estudo.

Sobre a gestao pedagdgica, observou-se a importancia do planejamento
desde a semana pedagogica, elaboragdo dos planos anuais, planejamentos
semanais por area acompanhados pela coordenacgao, os cadernos de plano de aula,
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também acompanhados pela coordenacao, com os devidos feedbacks e analises no
planejamento semanal.

Como ponto de atencao foi dito que o feedback aos apontamentos dos
cadernos de plano de aula deveria ser individual e pessoal € ndo apenas anotado no
caderno pela coordenacdo como ¢é feito atualmente, e que a coordenacao
pedagodgica deve estar mais proxima dos alunos.

A pesquisa revelou que ocorre uma lideranca compartilhada, manifesta
desde a jornada pedagodgica, planejamentos semanais, reunides por segmentos
escolares ou gerais com toda a comunidade, assim como indicou que existe uma
cultura de escuta e decisdes coletivas.

Como sugestbes a pesquisa revela que a escola deve melhorar a
divulgagao dos projetos e resultados alcangados pela comunidade escolar, para que
a comunidade conheca mais o que é feito pela escola, e como forma de valorizar o
trabalho de professores e alunos.

A analise dos dados das entrevistas mostrou a importancia das
avaliacbes diagndsticas para o planejamento dos professores, projeto de
nivelamento, acompanhamento do trabalho pedagdgico, elaboracdo de materiais
estruturados, e autoconhecimento dos alunos, se configurando em uma ferramenta
pedagogica essencial para a escola.

Espera-se que, apos a investigagcdo realizada, o presente trabalho,
através dos conhecimentos apresentados, possa provocar reflexdes que possam ser
utilizadas na escola objeto de estudo, em escolas interessadas no modelo de
acompanhamento pedagogico analisado e motivar novos estudos sobre o tema,
contribuindo assim para a melhoria da pratica pedagogica e da qualidade da

educacao publica do Estado do Ceara.
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APENDICE A - ENTREVISTA COLETIVA COM OS COORDENADORES

Prezado Coordenador(a),

Sou aluno do curso de Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagao da
Educacao Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagéao
da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), gostaria de contar com a sua
colaboragdo em responder o questionario que segue.

Este roteiro de entrevista tem por objetivo central analisar o
acompanhamento pedagdgico realizado pela EEEP Professor Francisco Aristételes
de Sousa com base em avaliagdes diagndsticas e sua contribuicdo para a elevagao
dos indicadores educacionais da escola objeto de estudo.

As informacgdes terdo o sigilo garantido e terdo uso puramente académico.
Desde ja agradeco sua importante contribuicdo para o estudo em questao.
Atenciosamente,

Mario de Souza Miranda
SE(}Z\O |- CARACTERIZA(;AO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1. Fale-me um pouco sobre seu percurso de formagao e atuagao profissional.
2. Como é sua experiéncia como Coordenador(a) Pedagogico na EEEP Professor

Francisco Aristoteles de Sousa.

SEGAO Il - CONCEPGAO SOBRE O NIiVEL DE APRENDIZAGEM DOS ALUNOS
NA VISAO DOS COORDENADORES

3. Como vocé descreveria o aprendizado prévio dos alunos que ingressam na EEEP

Professor Francisco Aristételes de Sousa?
SECAO Ill - PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

4. Como é realizado o planejamento escolar? Dependendo da resposta, pedir para
detalhar momentos individuais e coletivos.

5. Como é realizado o0 acompanhamento pedagdgico do planejamento?
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SEGAO IV — AVALIAGAO DIAGNOSTICA/NIVELAMENTO

6. Em quais momentos sido aplicadas as avaliagbes diagnosticas dos alunos
ingressos e das outras séries?

7. Quais ag¢des decorrentes dos resultados das avaliagdes diagnodsticas?

8. Como é realizado o trabalho de nivelamento na escola? Depois da resposta pedir

para detalhar como é feito por area e disciplina ao longo do ano letivo.

SEGCAO V - PROJETOS ESCOLARES

9. Quais outros projetos sdo planejados e desenvolvidos pela escola, além do
nivelamento?

10. Quais impactos sao verificados por vocé nas situagdes de aprendizagem e
formacgédo para a cidadania, em decorréncia do trabalho pedagdgico realizado

pela escola.

SEGAO VI - SUGESTOES

11. O que vocé gostaria de sugerir para as agbes de acompanhamento pedagdgico

da escola?
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APENDICE B - ENTREVISTA COLETIVA COM OS PROFESSORES

Prezado Professor(a),

Sou aluno do curso de Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagao da
Educacao Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educagéao
da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), gostaria de contar com a sua
colaboragdo em responder o questionario que segue.

Este roteiro de entrevista tem por objetivo central analisar o
acompanhamento pedagodgico realizado pela EEEP Professor Francisco Aristoteles
de Sousa com base em avaliagbes diagndsticas e sua contribuicdo para a elevagao
dos indicadores educacionais da escola objeto de estudo.

As informacgdes terdo o sigilo garantido e teréo uso puramente académico.
Desde ja agradeco sua importante contribuicdo para o estudo em questao.
Atenciosamente,

Mario de Souza Miranda

SECAO | - CARACTERIZACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1. Fale-me um pouco sobre seu percurso de formagao e atuacgao profissional.
2. Relate como é sua experiéncia como Professor(a) na EEEP Professor Francisco

Aristoteles de Sousa.

SEGAO Il - CONCEPGAO SOBRE O NIiVEL DE APRENDIZAGEM DOS ALUNOS
NA VISAO DOS PROFESSORES

3. Como vocé descreveria o aprendizado prévio dos alunos que ingressam na EEEP

Professor Francisco Aristételes de Sousa?
SECAO Il - PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

4. Como é realizado o planejamento escolar? Dependendo da resposta, pedir para
detalhar momentos individuais e coletivos.

5. Como é realizado o0 acompanhamento pedagdgico do planejamento?
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SEGAO IV — AVALIAGAO DIAGNOSTICA/NIVELAMENTO

6. Em quais momentos sido aplicadas as avaliagbes diagnosticas dos alunos
ingressos e das outras séries?

7. Quais ac¢des decorrentes dos resultados das avaliagdes diagndsticas?

8. Como é realizado o trabalho de nivelamento na escola? Depois da resposta pedir

para detalhar como é feito na sua area e disciplina ao longo do ano letivo.

SEGCAO V - PROJETOS ESCOLARES

9. Quais outros projetos sdo planejados e desenvolvidos pela escola, além do
nivelamento?

10. Quais impactos sao verificados por vocé nas situagdes de aprendizagem e
formacédo para a cidadania, em decorréncia do trabalho pedagdgico realizado

pela escola.

SEGAO VI - SUGESTOES

11. O que vocé gostaria de sugerir para as agdes de acompanhamento pedagogico

da escola?



