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Resumo:

O objetivo desta pesquisa é discutir os desafios relativos a gestdo da Pragca CEU Coronel
Adelmir Romualdo de Oliveira e inspecionar como as transformacges urbanas vivenciadas nos
espacos publicos da cidade de Juiz de Fora possibilitam novas perspectivas e demandas de uso
da praca CEU, o que se torna um desafio a ser enfrentado pelos gestores publicos. O presente
trabalho buscou, por intermédio de uma pesquisa bibliografica e documental, além de entrevistas
semiestruturadas com o representante da Praca CEU, e um ex-professor da oficina de danca. O
intuito é de identificar as principais atividades desenvolvidas, bem como apontar, de forma
preliminar, alguns dilemas na gestdo desse espaco publico de lazer da cidade. Portanto, foi
percebido que, ao final da pesquisa, foram identificadas situacdes passiveis de melhoria, como,
por exemplo, melhor sinalizacdo das atividades levadas a efeito.
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Abstract:

The objective of this research is to discuss the challenges related to the management of Praca
CEU Coronel Adelmir Romualdo de Oliveiraand to inspect how the urban transformations
experienced in the public spaces of the city of Juiz de Fora enable new perspectives and
demands for the use of the Praca CEU, which becomes a challenge to be faced by public
managers. The present work sought, through bibliographic and documentary research, in
addition to semi-structured interviews with the representative of Praga CEU, and a former
teacher of the dance workshop. The intention is to identify the main activities developed, as well
as to point out, in a preliminary way, some dilemmas in the management of this public leisure
space in the city. Therefore, it was noticed that, at the end of the research, situations that could
be improved were identified, such as, for example, better signaling of the activities carried out.
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1 INTRODUCAO

O lazer, seja como foco de reivindicacdo popular, seja também alvo de estudos
académicos, recebeu maior notoriedade no Brasil quando passou a ser considerado um direito
social previsto na Constituicdo de 1988. No entanto, para sua efetivacéo, o lazer deve extrapolar
0 &mbito legal a ser garantido pelo Estado por meio de politicas publicas que tornem acessivel
esse direito a todos, indistintamente. (AREIAS, 2011). Os direitos sociais sdo direitos
fundamentais que devem ser oferecidos a todos os cidaddos. A Constituicdo Federal no art. 6°
ao 11° relaciona como parte do fundamento dessa Carta Magna o direito a salude, a alimentacéo,
ao transporte, a seguranca, a previdéncia e a assisténcia social, @ moradia, ao trabalho, assim

como o lazer.

Para Gomes (2014), os conceitos de lazer podem gerar diversas interpretacfes e, por
iSso, precisam ser contextualizados pois ndo sdo universais. Desse modo, torna-se
imprescindivel tal reflexdo, tendo em vista a necessidade de repensar e superar a crenca de que

apenas ha uma histdria Unica e universal do lazer e somente um conceito a ser legitimado.

O lazer constitui relagdes dialégicas com a educacéo, com o trabalho, com a politica,
com a economia, com a linguagem e com a arte, entre outras dimensdes da vida social,
sendo parte integrante e constitutiva de cada coletividade. Nesse sentido, o lazer pode
e deve dialogar com o trabalho, mas ndo de uma forma binaria, que exclua outros
fendmenos sociais; tampouco o bindmio lazer-trabalho seria 0 mais importante a ser
contemplado na produgdo teérico conceitual sobre a teméatica (GOMES, 2014, p. 12).

Das ultimas décadas do século XIX até os dias atuais, a sociedade vem sofrendo
mudancas sociais, econdmicas e politicas de carater estrutural, resultando em transformacdes
significativas na dindmica mundial e no mundo do trabalho. O avango tecnoldgico, introduzido
na cadeia produtiva, apresenta-se como um dos principais fatores desta mudanca (BRUHNS,
2001 apud LOUREIRO; SOUZA, 2006, p. 157). Como exemplo dessas transformacoes,
Gongalves (2011) pondera que diversos organismos reorganizaram suas estruturas de lazer e
tempo livre dos trabalhadores com surgimento de novos projetos que buscam “preencher” o
lazer das camadas populares.

O inicio do meu interesse pelo tema da pesquisa, mais especificamente o CEU Coronel
Adelmir Romualdo de Oliveira, se deve a partir de minhas experiéncias pessoais vivenciadas
na Praca CEU. Como moradora, nascida e criada na Zona Norte da cidade de Juiz de Fora -

MG, tive a oportunidade de acompanhar a implementacéo e execucdo do projeto CEU na regido



que se iniciou em 2015, transformando um espaco, antes desprovido do fomento de atividades
de lazer e também de seguranca local, num simbolo de uma nova abordagem por meio de uma
estrutura impulsionadora para as préaticas de lazer e atividades que envolvem esportes, arte e
cultura, ampliando novas perspectivas para a comunidade local.

A gestdo do lazer se refere a administracdo das instituicbes e acOes voltadas as
experiéncias do ambito do lazer, envolvendo os espagos em que ocorrem as diversas
atividades e eventos, atendendo aos interesses culturais, bem como aos aspectos legais,
aos fatores relativos a seguranca, ao marketing e a comunicacdo. Desta forma, percebe-se a
importancia do foco na questdo dos espagos, no sentido de proporcionar oportunidades de
vivéncias positivamente significativas (HOURCADE; GUTIERREZ, 2004).

Em minha experiéncia pessoal, sendo aluna da rede publica de ensino por toda trajetoria
escolar, desde a infancia até o fim da adolescéncia, tive acesso a espagos publicos que oferecem
experiéncias de lazer em prol da arte e da cultura. Através de visitas técnicas a museus, pragas,
cinemas e a teatros da cidade, por influéncia da escola, foi possivel ter experiéncias que, ao
longo dos anos, inconscientemente, construiram em mim o desejo de ampliar meus horizontes e
me apresentaram novas perspectivas e uma nova visdo de mundo, tendo sido 0 ingresso na
universidade parte desta influéncia.

Posto isso, é essencial entendermos quais sao as possibilidades e os dilemas relativos de
uma gestdo publica de um espaco de lazer, tendo em mente todos 0s conceitos apresentados
acima sobre a necessidade da interpretacdo do contexto em que uma atividade de lazer €
atribuida, em conjunto ao parecer dos direitos sociais que busca atender a uma determinada
demanda social no contexto de suas atualidades. Ao direcionar esse topico para 0 nosso objetivo
estudo, no caso a Praca CEU Coronel Adelmir Romualdo de Oliveira, em Juiz de Fora - MG,
podemos questionar: Quais sdo as possibilidades e os dilemas relativos a sua gestdao? Como sua
gestdo é promovida? Sua promocéo tem o devido alcance? O objetivo geral desta pesquisa serd
discutir os desafios e as possibilidades relativos a gestdo desse espaco publico de lazer. E, como
objetivos especificos, espera-se discutir a trajetoria das Pragas CEU’s no Brasil ¢ debater os
desafios ao se pensar o lazer num espaco publico.

Quanto a estrutura deste trabalho, ele se subdivide em cinco topicos, para além desta
introducdo. No primeiro, serdo apresentados os procedimentos metodologicos; no segundo, a
trajetoria das Pragas CEU’s no Brasil sera evidenciada. No item a seguir, uma discussdo tedrica
sobre politicas publicas, o lazer e a gestdo de um espaco publico, para, na sequéncia, apresentar

os resultados e discuti-los. Por fim, se tém as considerac6es finais, momento em que se procura



sintetizar algumas conclusdes do trabalho.

2 METODOLOGIA

No que tange as estratégias metodoldgicas deste trabalho, a proposta é apresentada por
meio de trés abordagens, sendo elas:

1. Levantamento de bibliografias que dialoguem com a tematica proposta, tendo como
referencial, livros, documentos, artigos, reportagens, entre outras publicacdes sobre a histéria
de desenvolvimento e a iniciativa de inclusdo da comunidade por meio da politica publica, entre
outras publicacdes sobre o lazer e espacos publicos. Ringel et. al. (2015, p. 4), a0 mencionar
Gil (2002), defende que “a pesquisa bibliografica também ¢ indispensavel nos estudos
histéricos. Em muitas situac6es, ndo ha outra maneira de conhecer os fatos passados se ndo com
base em dados bibliograficos”. O autor cita que a principal vantagem de realizar uma pesquisa
bibliogréafica est4 no fato de permitir ao investigador a cobertura de varios acontecimentos mais
amplos em relacdo ao que uma pesquisa permite coletar.

2. Pesquisa exploratoria com abordagem qualitativa. Como descreve Zanette (2017), a
pesquisa tem como foco tal abordagem investigativa para uma anéalise interpretativa e ndo de
quantificacdo de dados. Sendo assim, serdo realizadas entrevistas semiestruturadas com o
representante da Praca CEU com vistas a adquirir conhecimentos sobre o funcionamento do
espago.

3. Analise dos dados coletados serdo abordados conforme a ordem dos assuntos, o que,
segundo Leite (2017 p. 548 apud LUDKE; ANDRE, 1986), “fornecem condi¢des para que se
possa compreender, decodificar, explicar e, ainda, enfatizar a multiplicidade do campo de
pesquisa, realizando essa ampla compreensdo por meio do contato direto com a situagdo
investigada”. Por isso, a partir das entrevistas, os dados coletados serdo analisados buscando
descrever e intercalar os conceitos dos autores citados para compreender o objetivo proposto.

Para Yin (2009), o mais importante é buscar casos que representem de fato o fenémeno
e estruture o estudo para atingir os objetivos pretendidos que sdo desdobrar as questdes que
norteiam a inclusdo, nesse caso, a gestdo da equipe e gestdo das vivéncias de lazer na Praca
CEU. A metodologia utilizada apresentou-se através de entrevistas realizadas com funcionarios

da Praga CEU nas datas de 16 e 22 de janeiro de 2022 (no caso, o coordenador do espago e um



professor da oficina de danga).?

Quanto as entrevistas, a opcao por apreender o ponto de vista do gestor do espaco se da
pelos conhecimentos que ele possui, pela visdo ampla da realidade que contempla; J& 0 ex-
professor de danca foi ouvido porque foi o Unico educador ou ex-educador que se dispds a
partir da entrevista, visto que todos os demais docentes consultados ndo puderam contribuir com
essa investigacdo. A opcao por ouvir o professor se dé pelo fato dele atuar mais diretamente
com o publico, portanto perceber como se da a relacdo das pessoas com 0 espaco.

O tdpico seguinte terd como discussdo o Projeto CEU e as caracteristicas principais que

0 espaco possui na cidade de Juiz de Fora.

30O PROJETO CEU

O Centro de Artes e Esportes Unificados, apresentado como Praca CEU, é uma iniciativa
do Governo Federal mediada pelo Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC). O Projeto
CEU é um programa criado em 22 de janeiro de 2007 pelo decreto n° 6.025, com o intuito
acelerar o crescimento econémico do Brasil, viabilizando a implementacdo das pracas em
centenas de municipios por todo o pais.

O projeto foi criado em 2010 pelo governo federal e idealizada através da unido de cinco
ministérios com o intuito de desenvolver um projeto que integrasse em um Gnico equipamento
“atividades e servigos culturais, praticas esportivas e de lazer, formagdo e qualificagdo para o
mercado de trabalho, servicos socioassistenciais, politicas de prevencdo a violéncia e inclusédo
digital” (BRASIL, 2013). De inicio, eram chamados de Praca do PAC, mas, em 2013, foram
rebatizados com o nome atual. (BRASIL, 2013; BRASIL, 2015; TSUKUMO, 2014 apud.
OLIVEIRA; COSTA, 2018).

Ao longo de quase duas décadas os CEU’s vém se apresentando como o espaco do
convivio, lugar que condensa o cotidiano das atividades humanas e que carregam sobre si
aspectos que qualificam a representatividade dos bairros nos usos e na configuracao espacial.
(ISRAEL, 2020, p. 140).

2 De forma complementar, dialogou-se com frequentadores da Praca CEU, com vistas a compreender como
percebem as atividades oferecidas e com que frequéncia visitam o espaco. Esses dialogos se deram de forma
aleatdria e ndo probabilistica, muito em decorréncia dos contatos da autora com conhecidos que frequentam o local
e 0 objetivo foi perceber como visualizam o espac¢o. Essas conversas se deram entre 16 e 19 de janeiro de 2022 por
intermédio do aplicativo Google Meet.



O projeto foi elaborado de forma integrada em um mesmo espacgo, com programas de
acOes culturais, praticas esportivas e de lazer, afim de promover a cidadania em territorios de
alta vulnerabilidade social nas cidades brasileiras. Segundo o Portal ePragas, atualmente o CEU
contém mais de 400 unidades instaladas em todo pais. Para que um projeto CEU seja executado
em um municipio € preciso seguir certa padronizacao arquitetonica que utiliza como referéncia
trés tipos de modelos com dimensdes entre de 700 m? a 7.000m2. Na Figura 1, pode ser visto o
Mapa de unidades CEU no Brasil que mostra a disposi¢éo dos locais que possuem esse tipo de

projeto.

Figura 1 - Mapa de unidades CEU no Brasil
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Fonte: Mapa da Cultura (2021). Disponivel em: mapas.cultura.gov.br/. Acesso em: 28 nov. 2021

As pragas contam com biblioteca, cineteatro (48, 60 ou 125 lugares), laboratorio
multimidia, salas de oficinas, espacos multiuso, Centro de Referéncia em Assisténcia Social
(CRAS), além de pista de skate. Os CEUs maiores (3.000 e 7.000 mil m2) também contam com
quadra de eventos coberta, playground e pista de caminhada. (PRACINHAS DA CULTURA,
2021).

Com o intuito de potencializar uma regido por meio de uma rede de equipamentos
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publicos, a Prefeitura de Juiz de Fora e o Governo Federal, em parceria da Industria de Material
Bélico do Brasil (Imbel), responsavel pela antiga Praga “Almirante Tamandaré” (Figura 2),
decidiram por edificar a Praga CEU Coronel Adelmir Rumualdo de Oliveira. Sua inauguragdo
ocorreu em 15 de marc¢o de 2015 na rua Juscelino Kubitschek, n® 5899, no Bairro Benfica, em

Juiz de Fora - MG, em terreno doado pela Imbel.

Figura 2 - Praga Almirante Tamandaré

Fonte: Acervo Mauricio Lima Correa. http://mauricioresgatandoopassado.
blogspot.com/2016/02/pracas-0-fotos.html. Acesso em: 25 nov. 2021

Segundo o Portifélio da ACAV (s.d), a gestdo da praca CEU se encontra em parceria
com a Fundacéo Cultural Alfredo Ferreira Lage (FUNALFA) e a organizacao social Associacdo
Cultural Arte e Vida (ACAV), nomeada em 2018 pelo Ministério da Cultura como Ponto de
Cultura, j& que a associacdo contribui para as atividades culturais em sua comunidade, para o

acesso, para a protecéo e pelos direitos dos cidaddos no Brasil.

Figura 3 - Praca CEU de Juiz de Fora - MG



Fonte: PJF <https://www.pjf.mg.gov.br/noticias/view.php?modo=link2&idnoticia2=70335>.
Acesso em: 25 nov. 2021

Segundo Sun Alex (2016), um espaco publico de uma cidade pode se definir de diversas
formas e tamanhos, desde a calcada até a vista de uma janela. Um espaco publico pode ser
desenvolvido para ser um lugar designado ou um lugar publico de uso cotidiano, assim como
sdo as pragas e parques. “A palavra “ptblico” indica que os locais que concretizam esse espaco
sdo abertos e acessiveis a todas as pessoas sem exce¢do, como definem os autores. Desde 0
inicio do século XX, as politicas nos espacos publicos tém-se desenvolvido como uma
ferramenta para atender uma deficiéncia social, seja por momentos de p6s-guerra, desastres
naturais, desenvolvimento tecnolégico, econémico ou também politico, a construcdo de pracas
sempre visa atender uma demanda social atual.

Todavia, a proposta valoriza a educag¢do como instrumento protagonista de toda a agéo
de inclusdo social, de elevagdo da qualidade de vida e facilitador para a implantacéo
local de qualquer outra politica publica voltada a prestacéo de servigos publicos, tais
como salde e seguranca, na area preventiva, ou mesmo emprego e renda, para além

dos aspectos ligados a esporte e lazer, hoje ja contemplados nos CEU’s (ISRAEL,
2020).

Como se observa na citacdo acima, embora a Praca CEU tenha um apelo ao lazer e a
cultura, o acesso se da mediado pela educacao, isto €, se antevé a possibilidade de realizar agdes
ligadas a educacao no espaco, de maneira a favorecer que 0s usuarios possam apreender novos

paradigmas ligados a diferentes saberes.

4 POLITICAS PUBLICAS E ESPACOS DE LAZER: um olhar para as Pragas CEU’S



O sentimento de pertencimento de uma populacdo com relacdo a um determinado local
é capaz de gerar beneficios para os dois lados. Apropriamo-nos da cidade quando nos
identificamos com ela, e a partir desta relacdo de identidade com o ambiente urbano, passamos
a dar sentido ao lugar ao que antes era apenas um local e, assim, podemos atuar neste ambiente
atribuindo uma nova imagem, ou seja, personalizando o espago. (LIBERALINO, 2007, p.42
apud SANTOS; et. al. 2019, p. 9).

A rua, além de ser o testemunho da forma do percurso e da forma do parcelamento do
solo, é o lugar do encontro da vida cotidiana. A praga, independentemente de sua forma, em sua
origem, correspondia a uma abertura privilegiada do tecido urbano, que, em sua funcao
principal, era a sintese do encontro e do comércio, abrigando a prépria condi¢cdo de expressao
das relaces sociais (ALVAREZ, 2008).

Em uma pesquisa feita pelo Laboratério da Paisagem, da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Federal de Juiz de Fora, os autores Rosa; Fantin; Okada (2020),
mostram como as areas de lazer da cidade sdo mal distribuidas, tendo maior parte concentrada
na regido central e escassamente nas regides periféricas, a imagem abaixo de fato mostra esse

desequilibrio.

Figura 4 - Mapa dos Espacos de Lazer no distrito sede de Juiz de Fora

Legenda

¢’ RP CENTRO

@ RP CENTROESTE
(7 RPLESTE

(5 RP NORDESTE
& RP NORTE

() RPOESTE

() RP SUDESTE
& RPSUL

Espagos de Lazer

Por Regiao de Plangjamento (RP)
do distrito sede do municipio de Juiz de Fora

ESPAGO DE LAZER

Google Earth




Fonte: ROSA; FANTIN; OKADA (2020 p. 135.)

Considerando os 121 espacos de lazer considerados pela metodologia em Juiz de Fora,
percebeu-se que a regido Central € onde mais se concentram espacos de lazer, totalizando 34
dos espacos de lazer (28,10%), sucedida da regido Norte com 26 (21,48%) e Sudeste com 7
(5,78%), a0 passo que as menos expressivas sdo a regido Oeste com 10 espacos (8,26%) e a
regidao Nordeste com 11 espacos (09,10%) contabilizados (ROSA; FANTIN; OKADA, 2020).
Dessa forma, serd mesmo que o lazer € acessivel e inclusivo a todos? Tendo a realidade dos
dados apresentados, podemos inferir a insuficiéncia das areas publicas de lazer para diferentes
habitantes de Juiz de Fora.

A acessibilidade e a inclusdo sdo sempre um constante desafio para as politicas publicas,
pois um espaco publico pode ser além de apenas um “espago”, pois nele podem-se realizar
atividades que visam promover ainda mais o local para maximizar seu alcance e incluir
diferentes grupos sociais de maneiras alternativas. Hoje, o lazer é tido como um direito social
em diversos documentos de politicas publicas. Entretanto, um problema a ser enfrentado é a sua
concepcdo instrumental, justificada em muitos casos a partir de critérios de utilidade, a reboque
de outras politicas sociais, como a saude, a educacdo e até a seguranca (LOUREIRO; SOUZA.
2006). No que tange & Praca CEU Coronel Adelmir Romualdo de Oliveira, se percebe a busca
por realizar uma aplicabilidade de projetos que visam a acessibilidade e a¢des inclusivas como

uma ferramenta de alcance para interagir com a comunidade.

Figura 5 - Atividades de lazer na Praca CEU em Juiz de Fora - MG
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Fonte: Autora

As oficinas sdo oferecidas de segunda-feira a sexta-feira de 07:00 as 22:00h e aos

sébados, domingos e feriados de 10:00 as 19:00h, inclusive com diversas oficinas esportivas e

artisticas gratuitas para a comunidade, sendo elas:

Tabela 1 - Cronograma de oficinas na Praca CEU em Juiz de Fora - MG

OFICINA HORARIO FAIXA ETARIA
Futsal 6:00 as 16:00 Livre
Teatro 06:00 as 18:00 Livre

Balé cléssico 06:00 as 18:00 Livre

Jazz 06:00 as 18:00 Livre

Danca urbana A partir das 06:00 Livre
Violdo 06:00 as 16:00 10 anos
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Flauta 06:00 as 16:00 6 anos
Capoeira 06:00 as 18:00 6 anos
Basquete 06:00 as 18:00 10 anos
Ginastica 06:00 as 18:00 Adulto

Alongamento 06:00 as 18:00 Adulto
Artesanato 06:00 as 16:00 Adulto

Fonte: Coordenag&o Praga CEU

Toda a Praca € aberta para acesso livre da comunidade, mesmo para as pessoas que nao
participam de nenhuma oficina. H& uma logistica para 0 uso mais organizado, como, por
exemplo, 0 uso das quadras poliesportivas e do cine teatro que exige um agendamento adiantado
em uma fila de espera. Também sdo de livre acesso a biblioteca e o laboratério de informatica,
determinando um tempo limite de duas horas por usuério. O espaco oferece oficinas de flauta,
violdo, teatro, capoeira, ginastica, alongamento, futsal, basquete, balé, jazz, dangas urbanas e
danca. Disponibiliza também mesas de ping-pong, um parquinho e o espaco com aparelhos para
o0 exercicio fisico, pista de corrida que contorna a Praca, além dos eventos incentivadores como
0 Desafio de Ténis de Mesa que ja estd em sua 14° edicdo, a Col6nia de Férias, que esta em sua
8° edicdo, o Cine CEU e apresentacfes de danca e eventos de zumba e outros exercicios

promovidos nas salas de multiuso.

5 OS DESAFIOS DA GESTAO DO LAZER NA PRACA CEU

Primeiramente, foi possivel conhecer a perspectiva do coordenador geral do espaco.
Pedagogo, especialista em politicas publicas e gestdo de investimentos estratégicos na educacao
bésica. Atuou na FUNALFA (Fundagdo Cultural Alfredo Ferreira Lage) a partir de marco de
2015, iniciando seu trabalho na pragca como coordenador de eventos culturais e, ap6s um ano,

se tornou coordenador geral até os dias atuais.

Foi questionado sobre seu tempo e experiéncia atuando como representante da
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instituicdo, sobre projetos futuros e passados executados na praca, sua visao politica em relacdo
a administracdo publica, barreiras e conquistas, além de relatos compartilhados que surgiram
durante a conversa. Feitas essas consideracdes, o objetivo deste capitulo é discutir os desafios
da gestdo da Praca CEU, a partir das seguintes categorias: inclusdo, gestdo da Praca CEU e

percepcOes em torno do lazer.

5.1 Incluséo na Praca CEU

Inicialmente, em uma abordagem de visitacdo em um cendrio anterior a pandemia, a
praca contava com o funcionamento de seus espagos abertos, oficinas, atendimento social, entre
outras subdivisdes que costumavam receber visitantes, ndo em sua totalidade, da regi&o norte
da cidade. Como abordado anteriormente, a realizacdo da entrevista com o coordenador
representante possibilitou uma visdo politico-administrativa do espago e foi possivel conhecer
esse panorama em paralelo. Em entrevista 0 mesmo explica como a rotina de trabalho da
coordenacdo geral tém ‘“varias camadas”, e como esse mecanismo aborda a forma de

funcionamento do equipamento, criando estratégias para o uso dos espacos.

Podemos somar a fala do coordenador sobre as “camadas” da administragdao publica ao
conceito de Pochmann (2004, p. 392), onde o autor define essa estratégia como uma articulacéo
dos programas sociais que interagem em torno do que ele chama de “trés eixos-chave”,
composto pela “redistribui¢ao de renda, a emancipagao social, politica e econdmica e 0 apoio
ao desenvolvimento local. Uma abordagem que se complementa que a administracdo da praca,
envolve projetos, a coordenacdo pedagdgica dos professores de arte, cultura e de esporte, ou
seja, sempre buscando parcerias e 0 didlogo direto ou indireto na zona norte.

O coordenador geral da praca relata com muito carinho sobre os prop6sitos e os objetivos
em atender a comunidade. Um dos questionamentos deste estudo era descobrir por que
direcionar as praticas de lazer para as necessidades locais. Ao questionar se o coordenador geral
acredita que a praga atende aos requisitos como alternativa de lazer para os moradores e se

atinge as pessoas que vocé buscado atingir 0 mesmo responde:

“Desde o dia 15 de Margo de 2015 até hoje a gente busca se adequar e atender as
demandas, as necessidade e as politicas publicas, seja ela de cultura, esporte, lazer ou
qualquer outra. A comunidade é muito diversa, ela é muito diferente, os desejos sdo
diferentes, os desejos das faixas etérias sdo diferentes, isso tudo é um desafio. Eu néo
posso dizer que a gente atende plenamente, mas que a gente busca diariamente, a gente
busca atender esses anseios”. (Coordenador geral da Praga CEU).
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Sendo assim, é possivel ver a praga como um equipamento que, assim como outras
geréncias publicas, tém seus pontos fortes e fracos, mas que estdo sempre em busca de melhorias
para que suas ofertas tenham alcance para todos os grupos. Apos didlogos com frequentadores,
eles relataram terem conhecimento, mas ndo possuem nenhum vinculo com o espaco por falta
de tempo ou de interesse. Apds o levantamento das pesquisas, foi identificado que os visitantes
ndo conhecem a fundo os projetos executados e ofertados pela praga CEU. Ao questionar o
coordenador geral do espago sobre uma estratégia de inclusdo e acesso de comunicacdo a
populacdo o mesmo relata:

“Um equipamento como este que oferece arte, cultura, esporte, lazer, teatro,
biblioteca... atinge uma grande parcela da regido norte em seu centro mas, estamos
desconectados, por exemplo, das pessoas que estdo na zona norte e ainda sim afastados
da praca e ndo consegue acessar por que ndo tem transporte ou meios de investimentos
para passar uma tarde de lazer. Existem fatores que mostram que ndo conseguimos
acessar a todos. A distancia é o maior dos abismos que temos para atingir certas
populacbes da zona norte. Temos Varios desafios, o principal deles é identificar, fazer
um diagnéstico e estar sempre atento as necessidades, buscar entender quais sdo essas

questdes que permeiam e faz com as pessoas nao acessem esse equipamento”
(Entrevista com o Coordenador da praga CEU).

Mesmo que a praga CEU tenha um leque de acesso aos principais canais de comunicacéo
da cidade como rédio, TV e internet, ainda sim as barreiras de acesso sdo identificadas mesmo
que estando em constante busca de melhorias. Ap6s o levantamento das pesquisas foi
identificado o desconhecimento ou falta de acesso aos projetos de inclusdo por meio dos

entrevistados.

5.2 Gestdo da Praca CEU

Em seu relato, o coordenador do espago explica que a praca CEU é considerada uma
“0.S” (Organizagao Social), sendo gerida pelo terceiro setor através de um contrato de gestao.
“Tem-se um conselho gestor tripartite onde participam seis pessoas da comunidade, seis pessoas
da sociedade civil organizada e seis pessoas do poder publico”. Esse conselho sendo uma gestao
compartilhada entre poderes é muito importante para o direcionamento administrativo da praga
CEU, sendo diretamente impactante em seu funcionamento. Com isso, foi possivel estender o
contrato de gestdo por mais trés meses. Essa medida foi diretamente impactante ao
funcionamento da praca CEU dando a possibilidade de sequencialmente oferecer o programa

de coldnia de férias para seus frequentadores.

“Se ndo fosse por ele a praga ndo teria gestdo desde 13 de dezembro (2021) quando
seu contrato iria acabar, o conselho brigou, foi até o poder publico, vereadores, na
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prefeita Margarida Saloméo [...] € uma organizacdo importante, pode passar gestdo
municipal, gestdo da praca mas o conselho fica” (Entrevista com o Coordenador da
praca CEU).

Sendo a praca CEU uma politica diretamente ligada a FUNALFA, o érgdo publico
responsavel pela politica da cultura do municipio de Juiz de Fora que administra o0 CEU e
gerencia as atividades do seu conselho gestor da praca. Segundo o Portal da Prefeitura de Juiz
de Fora (s.d), 0 6rgdo também é responsavel pela administracdo da Biblioteca Municipal Murilo
Mendes, do Centro Cultural Bernardo Mascarenhas (CCBM), do Museu Ferroviario de Juiz de
Fora, do Anfiteatro Jodo Carrico e do Centro Cultural Dnar Rocha. Além de também gerenciar
a Lei Municipal de Incentivo a Cultura (Lei Murilo Mendes), cuidar das atividades do Conselho
Municipal de Cultura (Concult) e do Conselho Municipal de Preservagéo do Patrimonio Cultural
(Comppac).

Em paralelo, o coordenador expde como a relacdo praca CEU e a FUNALFA estéo
diretamente ligadas, pois, segundo ele, a fundacédo é responsavel por decisdes de carater mais
estrutural, embora essa articulacdo seja continua, € o que da as diretrizes para o desenrolar do
trabalho, sendo uma relagéo de troca, transparéncia e construgdo muito importante pois como o

trabalho se da por um contrato de gestdo, as diretrizes sdo dadas pelo poder publico.

5.3 Percepc¢des em torno do lazer

Se n6s perguntarmos se as atividades realizadas na Praca CEU estdo mais ligadas ao
lazer ou a recreacdo, ndo é possivel mensurar essa relacgdo. Como o coordenador da praca
considera:

“Nao ¢é possivel fazer uma balanga do que é mais ¢ 0 que ¢ menos, mas sempre
entendendo a grande importancia e necessidade que ambos tém na vida do
individuo. E um grande erro pensar que a recreacdo e o lazer ndo sdo para todo
mundo, algo que precisamos desconstruir. Acredito que a praca € um super

equipamento de recreacdo e de lazer. (Entrevista com o Coordenador da praca
CEU).

E perceptivel que a existéncia da legislacdo e o fortalecimento de importantes
organizacOes lideradas pelos diferentes sujeitos sociais fortaleceram o novo debate sobre a
equiparacdo de oportunidades de lazer desses segmentos a de toda a populacdo. Mesmo assim,
as visdes de lazer disponiveis precisam avancar bastante para assegurar atividades cotidianas
para que 0s sujeitos possam buscar 0s meios para combater a sua exclusao social (SILVA et. al,
2011, p. 41).
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Para um melhor entendimento das atividades realizadas na Praca, em entrevista com um
ex-funcionario que atuou como professor da oficina de danca por quase dois anos, ao ser
questionado sobre sua visdo do lazer e se considera as atividades realizadas na praga importantes
e efetivas, o mesmo define o lazer como “bem estar, diversao, fazer uma coisa que ndo ¢ do seu

cotidiano. para distrair a mente dos dias conturbados”.

“O tempo que a gente fica 14, fazer ginastica, danga.. eu gosto muito das atividades...
eu sou de uma certa idade, tem gente mais idosa que eu e tem 0s jovens, geralmente
guando tem ginastica a gente fica junto com os mais jovens, na danca também,
brinca... Isso ¢ muito importante pra vida porque sendo ia ficar s6 os “velhos”, ai
perde a graca” (Entrevistada de 65 anos - moradora de benfica ha 55 anos)

Para o professor, o maior objetivo era passar 0 maximo de informacdes possiveis
considerando o desafio de aplicar as aulas para diferentes perfis e faixa etarias, considerando
gue muitos visitantes e praticantes das oficinas ndo tém condi¢des para pagar aulas particulares
o professor de danca conta que diante dessa realidade o seu maior objetivo é formar nenhum
dancarino profissional, mas sim mostrar uma possibilidade que pode ser trabalhar com a danca
no futuro, coisa que segundo ele, ja aconteceu, “criangas e maes vieram falar comigo sobre isso
0 que me motivava muito”. Como citado acima pelos autores Liberato (2007) e Santos (2019),
sobre o sentimento de pertencimento de uma comunidade, baseado nos relatos, é possivel
entender a importancia do papel da incluséo nos diferentes padrées e buscas pela comunidade.

Assim, a capacitacdo ocupacional técnica e gerencial de negdcios visa a elevar o0s
padrdes de competitividade, incorporando novas tecnologias e estimulando a contratagéo de
beneficiarios dos programas sociais. Neste sentido, cabe aos Féruns de Desenvolvimento Local
a funcdo de envolvimento da sociedade civil organizada nas mais distintas regides geograficas
da cidade, valorizando o empoderamento dos segmentos excluidos em torno da constituicdo de
uma agenda popular de desenvolvimento local (POCHMANN, 2004, p. 395).

Sendo assim, apds passarmos pelos conceitos bibliograficos em conjunto aos conceitos
coletados por meio da metodologia de entrevistas, podemos considerar que sua composicao
relaciona tanto a recreacdo quanto o lazer enquanto funcdes realizadas em prol do tempo livre

que permite cultuar a cultura, a arte e 0 esporte enquanto vivéncias do lazer.
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CONSIDERACOES FINAIS

De fato, o lazer est4 inserido em nossa constituicdo como um direito social fundamental
para todas as pessoas. Embora o estudo bibliografico seja de uma contribuicdo de grande
relevancia, o questionamento por ele proposto ndo se esgota, pelo contrario, ao pesquisar o tema
é possivel abrir espago para novos estudos futuros. Com o estudo de campo foi possivel entender
aléem do produto técnico, os relatos do publico-alvo em questdo defendem a ideia de que a
comunidade demanda de projetos consistentes que englobam de fato, necessidades reais do dia
a dia. Com isso, entende-se que a construcdo de um equipamento de lazer enquanto politica
publica ndo é de fato um equipamento sem um projeto, sem uma administracdo e uma gestao
gue promova suas atividades e seu alcance de comunicacao para toda a comunidade. Um projeto
bem executado necessita de bons profissionais que direcionam e gerem a maquina publica.

Para entender a praga CEU Coronel Adelmir Romualdo de Oliveira em Juiz de Fora sob
a visdo de seus frequentadores e também gestores deve se compreender que, como um
instrumento da Prefeitura de Juiz de Fora, a Praca CEU esta cada vez mais buscando a realizacdo
de atividades nas areas da arte, esporte, lazer, cultura e cidadania. E importante ressaltar que
houveram algumas limitagfes do estudo durante as entrevistas realizadas com o publico-alvo,
por conta do recente cenario de pandemia, ndo foi possivel realizar uma observacao dos usuarios
pelo equipamento. Além do mais, todas as entrevistas foram feitas por meio virtual, causando

certa dificuldade de contato com os entrevistados.

O foco da Praca CEU consiste em acdes, projetos, programas e servigos do CEU que
almejam a vivéncia de direitos constitucionais e cidad&os; a promogéo da cidadania; a melhoria
da qualidade de vida das pessoas; a diminuigdo da violéncia e a atenuagéo da vulnerabilidade
social na regifo. E fundamental que ocorra a inclus&o das criangas, adolescentes, jovens, adultos
e idosos propiciando a oportunidade de participarem de atividades em um espago criativo de
educacdo integral, ampliada e voltada a constru¢do de conhecimento. Logo, as estratégias sdo
ofertar atividades de artes, cultura, lazer e esporte para as comunidades do entorno
especificamente e a todos os cidaddos de forma geral e estimular a pratica de expressdes
culturais e artisticas, as atividades fisicas, aléem de disponibilizar servigos socio-assistenciais.
Assim, ser um espago de convivéncia, de boa receptividade e de estimulos as relagdes inter-
geracionais.

Sendo assim, o estudo proposto teve a oportunidade de criar reflexfes e ampliar uma
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visdo sobre como um equipamento publico pode impactar diretamente a vida das pessoas em
suas proximidades. A praca CEU de Juiz de Fora contribui para a constru¢do de uma visao sobre
0 campo do lazer que se desenvolve junto com os avangos de consciéncia e de necessidade social

que se desenvolvem ao longo dos anos.
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