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RESUMO

O trabalho objetivou analisar as contribuicGes do Projeto Professor Diretor de Turma
(PPDT) para o cumprimento da missdo, da visdo de futuro e do fortalecimento dos valores da
Escola Sdo Miguel, no interior do Ceara. O projeto visa auxiliar e estreitar as relagbes entre 0s
alunos, suas familias e a escola, além de ser uma proposta que busca a melhoria da qualidade
e a equidade do ensino, com o intuito de amenizar as necessidades educacionais dos atores
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Nesta pesquisa sobre o PPDT foram
analisados outros trabalhos relevantes desenvolvidos sobre esta temética, como Santos (2014),
Dias (2016), Bandeira (2020) e Moreira (2020), que deram centralidade ao PPDT em suas
respectivas pesquisas, a partir de variados enfoques, perspectivas e objetivos. A discussao
tedrica da dissertacdo foi organizada a partir de trés eixos, sendo eles: politicas publicas
educacionais, clima escolar e desenvolvimento socioemocional. Revisando estudos e
conceitos que se alinhem com o propoésito da pesquisa e de acordo com os objetivos do PPDT.
Na metodologia foram utilizadas as pesquisas documental e bibliogréfica, além da realizacdo
de entrevistas com a diretora escolar, o coordenador do PPDT na escola e com os professores
diretores de turma, e a aplicacdo de questionario com os alunos egressos da escola, dos anos
de 2018, 2019 e 2020. Os resultados apontaram que alguns aspectos comprometem o
desenvolvimento da politica, principalmente no que concerne a reduzida carga horéria do
professor diretor de turma e o0 escasso apoio e participacdo das familias nas aces da escola.
Notou-se, também, uma aproximacao entre os objetivos do PPDT, com a missdo, a visao de
futuro e os valores da escola pesquisada, porém, tal aproximacdo ndo € suficiente para
integrar totalmente as agcdes do PPDT com a perspectiva de futuro, os valores e a missdo da
escola. Portanto, para amenizar esses aspectos, foi proposto um Plano de Acdo Educacional,
constituido por um conjunto de intervengdes que visa aprimorar e aperfeicoar a politica do
PPDT com acdes que vao desde a articulagcdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), com os
objetivos do PPDT, até a criagdo de um cronograma de conteddos para a disciplina de
Formacdo Cidadd e Desenvolvimento Socioemocional. Essas agbes visam promover um
ambiente favoravel para a aprendizagem, mas acima de tudo favorecer o desenvolvimento

integral e cidad&o dos estudantes.

Palavras-chave: Projeto Professor Diretor de Turma. Politicas Publicas Educacionais. Clima

Escolar. Desenvolvimento Socioemocional.



ABSTRACT

The piece of research aimed to analyze the contributions of the Project Professor Director of
Class (from the Portuguese PPDT) to fulfill the mission, vision of the future, and strengthen
the values of the School Sdo Miguel, in the Ceara’s State countryside. The project aims to
help and strengthen relationships among students, their families, and the school, and being a
proposition that seeks quality improvement and equity in teaching in order to soften the
educational needs of the actors involved in the teaching and learning process. In this piece of
research on PPDT, there were analyzed other relevant pieces developed in this theme as
Santos (2014), Dias (2016), Bandeira (2020), and Moreira (2020) that centered PPDT in their
research from different approaches, perspectives, and objectives. The theoretical discussion
of this dissertation was organized into three axes: educational public policies, school climate,
and socio-emotional development. There were revised studies and concepts that align with
the purpose of this research and the PPDT goals. In the methodology, document and
bibliographical research as well as interviews with the school principal, PPDT coordinator in
the school, and the egress students of the years 2018, 2019, and 2020. The results point to
some aspects that compromise the development of the policy, mostly with respect for
shortened working hours to the professor director of the class and the scarce support and
participation of families in the school. It was also noted that an approximation of the PPDT
goals with the mission, vision of the future, and values of the researched school; however,
such an approximation is not enough to completely integrate the PPDT actions with the
perspective of the future, values, and mission of the school. Therefore, to soften these aspects,
it was proposed a Plan of Educational Action, constituted by a set of interventions that aim to
improve the PPDT policy with actions that from the articulation with the Political and
Pedagogical Projected (PPP), Citizens Formation and Socioemotional Development. These
actions need to promote a favorable environment for learning and, beyond that, to favor the

integral and citizen development of the student.

Keywords: Project Professor Director of Class. Educational Public Policies. School Climate.
Socioemotional Development.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo aborda os efeitos da implementacdo do Projeto Professor Diretor de
Turma (PPDT) na Escola S&o Miguel®, no interior do Ceard. Trabalho desde 2016 nessa
escola como professor efetivo e regente de sala de aula, com a disciplina de Matematica,
cumprindo uma carga horéria de 40 horas semanais. Dentre os diversos programas e projetos
trabalhados e adotados pela escola, destaco o PPDT, implementado desde 2010. Ndo atuo
como professor diretor de turma por op¢do minha e da gestdo escolar. Decidimos que minha
lotacdo seria totalmente em sala de aula na disciplina de minha formacgdo. Porém, mesmo nédo
sendo diretor de turma, sou padrinho de uma das turmas para a qual leciono e atuo de acordo
com as acdes desenvolvidas no PPDT, aliando a disciplina de Matematica com assuntos
relacionados a Formacdo Cidada, ndo realizando algumas acbes burocraticas que o projeto
exige.

A Escola Sdo Miguel € a Unica instituicdo de ensino médio do municipio, que se
localiza na zona rural, e que ainda possui trés anexos. A escola trabalha com um namero de
aproximadamente 560 alunos e estd sob a jurisdicdo da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacgdo (Crede) 2. Geograficamente, esta localizada na regido norte do
estado do Ceara, pertence a rede publica estadual de ensino e oferece exclusivamente o ensino
médio, na modalidade regular, nos turnos matutino, vespertino e noturno.

Acredito ser de grande importancia analisar e estudar o processo de implementacédo do
PPDT, além dos efeitos de sua execucdo na escola, na vida dos alunos e na comunidade
escolar de um modo geral e, principalmente, no que diz respeito aos resultados obtidos, a
partir das acdes desenvolvidas. E importante verificar quais sdo os efeitos que as acdes tém
nos resultados internos da escola, se realmente esses resultados sofrem influéncias do PPDT
no que diz respeito aos indices de evasdo, reprovacdo e aprovacao; e se 0 PPDT também
influencia nos resultados das avaliagdes externas, especialmente, o Sistema Permanente de
Avaliacédo da Educacdo Basica do Estado do Ceara (Spaece). Isso pode ser feito por meio de
um estudo comparativo das turmas que tém o acompanhamento do projeto com as que nao sdo
acompanhadas. Outro ponto de grande importancia € o acompanhamento dos alunos e das
turmas, o qual visa estreitar a relacdo entre a escola e as familias.

O PPDT auxilia a gestdo da escola e todos os professores, sejam eles professores

diretores de turma (PDT) ou ndo, na definicdo e execucdo de seus planejamentos, pois esses

! Nome ficticio, para manter em sigilo 0 nome da instituicéo.
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professores, por meio do projeto, passam a conhecer melhor a realidade dos alunos, e, com
isso, permitem adequar os contetidos e a¢des de acordo com suas realidades.

Mesmo diante das potencialidades do Projeto Professor Diretor de Turma, ele precisa
ser melhor compreendido para que possam ser feitas possiveis recomendacdes de adequacdes
visando ao aumento da eficacia de suas acOes de acordo com as realidades existentes. Por
iSs0, esta pesquisa estd diretamente relacionada ao trabalho que desempenho na escola, em
apoio ao PPDT. Alem disso, justifica-se devido a relacdo que esse projeto possui com 0s
demais projetos desenvolvidos na escola e com os atores envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem.

O PPDT é um projeto no qual um professor assume 0 compromisso de
responsabilizar-se pelos alunos e, para isso, deve conhecer a realidade do aluno e utilizar
essas informacdes para desenvolver as acdes de aprendizagem. De acordo com o documento
de Chamada Publica de 2010:

O afeto e o conhecimento sociobiogréafico do aluno da entrada na plenitude
feliz do acesso a escola, concorrendo para uma permanéncia nesta e
revelando o caminho para o sucesso em sala de aula com aprendizagens
eficientes, significativas que redundam na eficacia do ensino (CEARA,
2010, p. 3).

A proposta dessa politica é que o professor diretor de turma desenvolva uma
articulacdo que Ihe permita ter um conhecimento pormenorizado de cada um dos alunos da
turma, fornecendo os elementos necessarios para melhor orienta-los em suas necessidades
educacionais. O professor diretor de turma atua também como mediador entre os alunos, 0s
demais professores da turma, os pais ou responsaveis e o nicleo gestor da escola (CEARA,
2014a), no intuito de minimizar conflitos e imprevistos comuns a dindmica escolar.

Com essa proximidade maior entre o professor diretor de turma e os alunos, acredita-
se que o corpo docente pode aperfeicoar também o seu fazer pedagdgico & medida em que
conhece mais seus discentes, suas necessidades afetivas, cognitivas, sociais e suas
habilidades.

Seu trabalho é multifacetado, dindmico e ultrapassa as questdes puramente
pedagogicas, uma vez que deve considerar o emocional como quesito
essencial no desenvolvimento do cognitivo - dessa forma, intervem nas
atitudes dos alunos, aproximando-se, conhecendo-se, rompendo barreiras
relacionais, compreendendo o contexto vivencial de cada um e sugerindo
solucdes, estratégias e agdes para dirimir ou minimizar conflitos a fim de que
se sintam seguros para atingirem o objetivo inicial: obter sucesso e
aprendizagem em diferentes competéncias (CEARA, 2014a, p. 10).
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Um dos fatores que pode afetar a execugdo do projeto é a diversidade do publico
atendido pela escola, pois eles vivem em contextos diferentes. Alguns alunos dependem de
transporte escolar, pois residem em regido serrana; outros alunos precisam conciliar trabalho e
estudo; outra parte dos alunos sdo pais/maes de familia, o que dificulta sua permanéncia na
escola; dentre outros fatores. Por isso, compreende-se a importancia do projeto na escola, pois
0 professor diretor de turma e os demais professores tém a possibilidade de aproximar o
estudo oferecido com a realidade dos discentes.

Com as acdes desenvolvidas no projeto, pretende-se, conforme consta na Chamada
Publica de 2010, que os alunos criem liberdade para desenvolver seu raciocinio e se tornarem
sujeitos ativos, criticos, participativos e responsaveis. Espera-se que as a¢les previstas no
PPDT permitam trabalhar suas habilidades e comportamentos, para que possam ser cidaddos
protagonistas e apliquem os conceitos estudados na vida cotidiana (CEARA, 2010).

A grande maioria dos professores que se tornam PDT ao longo dos anos séo
professores contratados, que conciliam o projeto a disponibilidade de tempo para fechamento
da carga horaria. H4 também uma resisténcia dos professores efetivos em assumirem a funcéo
de professor diretor de turma, o que € um dos pontos limitantes do projeto na escola. Nesse
sentido, fazendo uma comparagdo com o contexto da producéo de texto, abordado no ciclo de
politicas, ha uma falha nos textos normativos, pois ndo ha uma definicdo clara de quais
professores podem assumir a funcdo de PDT. Esse ponto deve ser levado em consideracao,
principalmente porque ha escolas com realidades diferentes, algumas com um ndmero maior
de professores efetivos e outras com um nimero maior de contratados.

De modo a ratificar os impactos que o projeto gera, acfes sdo desenvolvidas
adequando-se a realidade da escola, como, por exemplo, os féruns de combate a evasdo
escolar. Eles tém como tematica central a infrequéncia e a evasao e, normalmente, ocorrem no
1° semestre do ano, com a participacdo de representantes da comunidade local e autoridades
locais e regionais ligados a educacao.

Sé&o realizadas visitas domiciliares a alunos em situacéo de risco de abandono, aos que
apresentam uma baixa frequéncia e aos discentes que tém dificuldades de aprendizagem, além
de atendimento individual a pais e alunos, para tratar de aspectos do desenvolvimento e da
aprendizagem dos alunos. O estudo da formacédo para a cidadania, no qual séo trabalhadas
tematicas de acordo com a realidade e a necessidade dos alunos, bem como os principios para
0 convivio em sociedade, serdo abordados no decorrer desta dissertacéo.

O objetivo geral da pesquisa é estudar as contribui¢es do Projeto Professor Diretor de

Turma no cumprimento da missao, da visdo de futuro e do fortalecimento dos valores da
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Escola Sdo Miguel, no interior do Ceard. Para se alcancar o objetivo geral, faz-se necessario
estudar alguns elementos que permitem compreender os efeitos do projeto no contexto da sua
implantacdo. Tais elementos estdo desdobrados nos seguintes objetivos especificos:

a) descrever o processo de implementacdo do PPDT na escola, como se deu a
efetivacdo do projeto e qual era seu objetivo inicial,

b) analisar as intervencdes e acOes adotadas a partir da implementacdo do PPDT na
Escola Sdo Miguel, observando o que mudou do inicio do projeto até os dias atuais,
em relacdo a alguns indicadores educacionais;

c) propor um Plano de Acdo Educacional para aprimorar e fortalecer as acoes
adotadas do PPDT na escola.

Esses objetivos visam verificar o que foi feito ao longo dos anos, o que foi modificado
para aprimorar essas acdes e 0 que ainda pode ser feito para que a escola possa alcancar o seu
proposito de formar cidaddos conscientes e capazes de transformar a sociedade em que vivem.

O PPDT é uma politica publica educacional, mantida e estabelecida pela Secretaria de
Educacdo do Estado do Ceara (Seduc-CE). A relevancia deste tema para o desenvolvimento
desta dissertacdo se deve ao fato de que o PPDT precisa ser melhor compreendido para
verificar sua adequacao as realidades e contextos existentes, para que possa ter uma eficacia
maior nos resultados a serem obtidos.

A pesquisa estd ancorada no trabalho que desempenho na escola, em apoio ao PPDT, e
na relacdo que esse projeto possui com os demais projetos desenvolvidos na institui¢cdo. O
projeto possibilita a interacdo dos atores envolvidos nas acbes dentro da escola, ou seja,
professores, alunos, pais ou responsaveis e nucleo gestor.

A dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. No primeiro capitulo, apresentamos
a introducdo, onde o caso de gestdo estudado é descrito brevemente, além do vinculo do
pesquisador com ele. Somado a isso, apresentamos a contextualizacdo do caso, com um breve
panorama do PPDT, bem como o problema de pesquisa, a questdo norteadora, 0os objetivos da
pesquisa e a justificativa para este estudo.

No segundo capitulo, fazmos a descrigdo do caso de gestdo que serviu como base para
esta pesquisa, apresentando um panorama do PPDT e 0s aspectos que o caracterizam como
politica publica na educacdo cearense, com destaque para a sua origem, implementacdo no
estado e 0s aspectos principais do PPDT. Além disso, trazemos a descricdo da Escola S&o
Miguel e abordamos, especificamente, a implementacdo do PPDT na escola, apontando os

desafios apresentados.
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No terceiro capitulo, de cardter tedrico, metodologico e analitico, baseado no
referencial bibliografico, abordamos, primeiramente, os contextos da implementacdo de uma
politica publica, dentro dos eixos do clima escolar e das competéncias e habilidades
socioemocionais. A revisdo de literatura considera as contribuicfes de Mainardes (2006a;
2006b), Mainardes (2018), Mainardes; Marcondes (2009), Condé (2012), Souza (2006),
Sottani et al. (2018), Moro, Vinha e Morais (2019), Miranda, Bertagna e Freitas (2019),
Vinha et al. (2016), Candian e Rezende (2013; 2020), Coelho e Dell’Aglio (2019), Melo ¢
Morais (2019), Melo (2017), Vinha, Wrege e Moro (2017), Cangucu (2015), Santos e Bragato
(2018), Pereira e Rebolo (2017), Soares (2007), Valentini et al. (2020), Abed (2014), Vital et
al. (2019), Santos et al. (2018), Marin et al. (2017), Silva et al. (2019), Prado e Amoroso
(2015), Fernandes et al. (2021), Gomide e Alves (2017), Corigliano (2020), Ramazotti,
Galante e Simdes (2020), Oliveira (2019), Plataforma Educacional (2018) e Brasil (2018). Em
seguida, apresentamos os procedimentos metodolégicos e os instrumentos de pesquisa
propostos para a realizacdo da pesquisa de campo, que se deu por meio de pesquisa e
bibliografica, bem como da realizacdo de entrevistas e aplicacdo de questionarios. Como
fundamento tedrico-metodoldgico, recorremos aos autores Marconi e Lakatos (2003), Gatti
(1999), Patias e Hohendorff (2019), Ventura (2007), André (2013), S&-Silva, Almeida e
Guindani (2009) e Duarte (2004).

As entrevistas foram realizadas com a diretora escolar, o coordenador do PPDT na
escola pesquisada e os PDT, via Google Meet. O questionario foi aplicado, via Google Forms,
com os alunos egressos da escola pesquisada, dos anos de 2018, 2019 e 2020, com uma
mostra de 84 respondentes, sendo 28 egressos de cada ano analisado. Este capitulo é
finalizado com a apresentacéo e analise dos dados coletadas, dando enfoque ao objetivo geral
da pesquisa e aos eixos tedricos analisados, bem como sob a visdo de estudiosos que versam
sobre a temética abordada.

No quarto capitulo, de carater propositivo, apresentamos o Plano de Acéo
Educacional (PAE), que é um conjunto de intervengdes, com o intuito de aperfeicoar e
aprimorar a politica do PPDT na escola pesquisada, com base na analise dos dados e
resultados coletados na pesquisa. No quinto capitulo, apresentamos as consideragdes finais

sobre o trabalho desenvolvido.
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2 A IMPLEMENTACAO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA NA
ESCOLA SAO MIGUEL, NO INTERIOR DO CEARA

Neste capitulo, temos como propoésito analisar os efeitos da implementacdo do PPDT,
desde 2010, na Escola Sdo Miguel, no Ceard, apresentando a sua dindmica e de que forma se
deu sua adesdo nas escolas publicas estaduais do Ceara e na escola objeto deste estudo. Para
tal, apresentamos um breve histérico da implementacdo do projeto no Estado, desde os
aspectos de sua origem, que se deram em Portugal.

Apresentamos a dindmica de trabalho do PPDT com base nos documentos oficiais da
Seduc-CE. Trazemos, também, uma descricdo das atribuicdes e perfil do PDT; de aspectos
das aulas de formacéo cidadd; dos documentos estruturantes do projeto, norteados pelo dossié
da turma; e de elementos da reuniéo intercalar.

Ainda neste capitulo, apresentamos a descri¢cdo da Escola Sdo Miguel, com aspectos
de sua estrutura fisica, material e de funcionarios, além da apresentacdo dos resultados de
rendimento e desempenho da escola, uma descrigdo do processo de implementagéo do PPDT
na escola e as a¢des desenvolvidas com as adequaces realizadas durante esse periodo.

Com isso, o leitor se familiarizard com o objetivo do projeto e como se deu essa
proposta no desenvolvimento das acdes da escola, com o intuito de verificar os efeitos da

implementacdo do PPDT na instituig&o.

2.1 BREVE HISTORICO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA

O Projeto Professor Diretor de Turma tem um destaque especial pelas suas acbes e
atividades que promovem uma formacéo cidada para os discentes. O PPDT teve sua origem
no Estado do Ceara a partir do XVIII Encontro da Associagdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educacdo (Anpae), realizado no Ceard no ano de 2007, onde foram
apresentadas as experiéncias das escolas publicas portuguesas que adotavam esse projeto.
Com base nessa apresentacdo, gestores municipais das cidades de Eusébio, Madalena e
Canindg, iniciaram um projeto piloto em trés escolas.

Esse encontro foi ministrado pela professora Haidé Eunice Ferreira Leite (professora e
diretora de turma em Braga-Portugal), que apresentou uma mesa redonda com o tema: “As

funcbes do diretor de turma na escola portuguesa e o seu papel no incremento da
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convivéncia”. O encontro apresentou, ainda, experiéncias do projeto nas escolas portuguesas,
0 que, possivelmente, chamou a atenc¢éo dos dirigentes da educacéo da Seduc-CE.
No cenario portugués, as escolas enfrentaram inimeras dificuldades que afetaram o

desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem, dos quais Leite (2008) destaca:

As dificuldades de comunicacdo, de relacionamento e sobretudo de
desenvolvimento de estratégias de cooperacdo entre a escola e a familia sdo
hoje amplamente discutidas. A relacdo entre pais e professores tem sido,
diversas vezes, pautadas por conflitos de interesse, causando
constrangimentos a nivel relacional, o que prejudica a aprendizagem e o
desenvolvimento do aluno (LEITE, 2008, p. 1).

Esses fatores também séo vivenciados na realidade cearense. O projeto busca estreitar
a relacdo entre escola e familia, mas varios aspectos influenciam o desenvolvimento dessa
relacdo, dificultando o desenvolvimento das acGes e o conhecimento das realidades
vivenciadas pelas familias, limitando a definicdo de a¢des mais direcionadas.

Leite ainda considera que a responsabilidade em aproximar e estreitar a relacdo com as

familias é da escola, e ressalta:

Essa aproximacdo podera ser feita por um dos professores da turma que, para
além de lecionar a sua area especifica, tera também o cargo de Diretor de
Turma promovendo um clima favoravel a aprendizagem e um conhecimento
aprofundado e sistematizado das familias dos alunos. Funcionara também
como elo de ligacdo entre os professores do Conselho de Turma (LEITE,
2008, p. 1).

A autora aborda que essa responsabilidade tem que partir da escola, na Figura do PDT,
pois esta teria mais subsidios para desenvolver as acdes propostas e/ou novas agdes que
fossem definidas, como é o propdsito da politica. Porém, é preciso demonstrar as familias a
importancia da escola e dos projetos que sdo desenvolvidos, com o intuito de auxiliar e
preparar os alunos para a vida em sociedade. As responsabilidades devem ser divididas em
todos os setores do processo educacional para que todos se sintam incluidos e com
responsabilidades.

Leite (2008) destaca de que forma o PDT pode auxiliar nessa tarefa de envolver a

familia na escolarizagéo dos filhos.

[...] o Diretor de Turma se mostra também como mediador fundamental no
sentido de orientar os pais no acompanhamento da vida escolar dos seus
filhos e, envolvendo-os na realizacdo de atividades educativas com os alunos
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e os professores da turma no ambito escolar ou de outros contextos de
aprendizagem (LEITE, 2008, p. 4).

A relacdo entre escola e familia € um aspecto crucial para o bom desenvolvimento das
acOes do PPDT. Porém, para tal proposito, 0 mediador desse processo deve ser uma pessoa
bem orientada e com boa relacdo com as familias para que possa intermediar as demandas da
escola e das familias a fim de alinhar as a¢Ges a essas necessidades. Porém, o PDT nédo deve
ser o0 Unico responsavel - o projeto deve contar com o apoio dos demais docentes e do ndcleo
gestor, e ter subsidios para gerir bem essa relacdo, como, por exemplo, ter acesso a
informacBes de como esta o desenvolvimento da aprendizagem de cada discente em cada uma
das disciplinas para melhor definir as ac6es, aléem do apoio do nucleo gestor para desenvolver
acOes motivacionais e com apoio das familias, dentre outros aspectos.

Como vem sendo destacado, nas premissas da politica em estudo, o professor diretor
de turma é uma peca fundamental para intermediar a relacdo entre os atores do processo

educacional. Segundo Leite (2008), compete a ele:

Favorecer a articulagdo entre os professores, alunos, pais e encarregados de
educacéo, buscando promover o trabalho cooperativo, especificamente entre
professores e alunos no sentido de adequar estratégias e métodos de trabalho,
com caréater curricular e avaliativo, além de compreender as especificidades
de cada aluno (LEITE, 2008, p. 1).

O professor diretor de turma é quem deve conduzir essa articulacdo, contando com o
apoio dos demais professores das turmas e com o auxilio efetivo do nucleo gestor, além do
apoio da representacdo de pais e alunos, para intermediar a comunicagdo com esses
segmentos. Dessa forma, as acfes podem ser desenvolvidas com mais efetividade.

Diante das diferentes realidades vivenciadas em Portugal, existe uma composi¢éo
organizativa dos agrupamentos escolares formada por um Conselho Executivo, uma
Assembleia, um Conselho Pedagdgico e um Conselho Administrativo. Cada 6rgdo possui
funcgdes especificas, desde as administrativas as pedagogicas, visando atender as necessidades
e suprir as demandas existentes.

Esse aspecto apresentado sobre o PPDT fornece indicios positivos sobre o projeto,
pois demonstra a articulacdo e a atuagdo de todos os envolvidos no processo educacional,
alinhando as metodologias adotadas com o curriculo e adequando-as as particularidades

vivenciadas pelos alunos.



25

Leite (2008) destaca que o projeto € uma modalidade administrativa e pedagogica.
Diante da realidade das escolas portuguesas, Leite (2008) estabelece os possiveis critérios que
tornam o Diretor de Turma o agente ideal para mediar as situa¢fes no cenario escolar, do qual
ela destaca: “docéncia e gestdo; escola e familia; professor e aluno.

Com relacéo ao aspecto docéncia e gestdo, Leite (2008) fala:

Com relacdo as atribuicBes do diretor de turma no sentido de mediar os
aspectos relativos a docéncia e a gestdo é preciso destacar a importancia
desse cargo no trato das problemaéticas relativas aos alunos e aspectos
curriculares com seus pares, além do trato coletivo com a participacdo de
todos o0s segmentos nas decisbes e encaminhamentos, oportunizando
alternancias no exercicio da representatividade (LEITE, 2008, p. 4).

Nesse aspecto, o professor diretor de turma é um ator essencial, porém ele deve ter
uma boa relacdo com a turma e com os demais professores para que as limitacdes possam ser
bem compreendidas. Desse modo, as a¢des a serem desenvolvidas precisam ser bem pensadas
e definidas a fim de minimizar as limitagdes existentes, levando sempre em consideracdo a
opinido e as sugestdes de todos os envolvidos no processo educacional, até porque a escola €
um ambiente democratico.

No que diz respeito a relagdo entre aluno e professor, Leite (2008) diz: “[...] o Diretor
de Turma contribui quando esclarece para seus colegas professores as principais dificuldades
identificadas nos alunos por conta do seu diagnéstico e conversa com a familia, além de
anunciar as capacidades, aptiddes e vocac¢des dos discentes” (LEITE, 2008, p. 5).

A relacdo entre o diretor de turma e os alunos deve ser a mais proxima possivel para
que o professor conheca bem as realidades vivenciadas dos discentes e para que estes sintam-
se tranquilos em apresentar suas dificuldades. Esse aspecto permite ao professor conhecer seu
aluno, realizar um diagnéstico mais eficaz e, junto ao colegiado de professores, tracar acdes
direcionadas para minimizar as limita¢cbes. Um fator que dificulta essa relagdo é o fato de
alguns discentes ndo se sentirem a vontade em apresentar suas dificuldades, por medo,
vergonha, ou por ndo quererem se expor. Isso limita o conhecimento mais aprofundado dos
alunos e de suas realidades.

Esses trés critérios apresentam os aspectos fundamentais do professor diretor de turma,
no que diz respeito as suas atribuigdes e, também, no sentido de mediar as relagdes entre 0s
atores do processo educacional. Além disso, sdo fatores que podem ter chamado a atencéo das

autoridades educacionais cearenses para a implantacdo desse projeto no estado, pois sé&o
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elementos que norteiam 0s objetivos das instituicdes escolares, para o desenvolvimento de um

ensino de qualidade.

2.2 IMPLEMENTACAO DO PPDT NO CEARA

A partir de 2008, o projeto ganhou um destaque maior e comecou a ser implantado em
25 escolas de Educacdo Profissional existentes na época e, a cada ano, o projeto foi se
expandindo para outras escolas da rede estadual. Em 2009, o projeto foi ampliado para mais
26 escolas de educacdo profissional.

Como o projeto teve efeitos positivos na sua implantacdo, em 2010, a Seduc-CE
promoveu a expansdo para as escolas de ensino regular da rede publica estadual, realizando
uma Chamada Publica para adesdo das escolas publicas estaduais, sendo estabelecidas
algumas regras, tal como a adesdo de escolas publicas estaduais que ofertassem o 1° ano do
ensino medio. Caso a escola ndo ofertasse 0 ensino médio, poderia ser efetivada em uma
turma de 9° ano do ensino fundamental. Outro ponto estabelecido é que néo ficou obrigatdria
a adesdo ao projeto em todas as turmas de 1° ou 9° ano, podendo a escola agir em caréater de
experiéncia. Também ficou facultado as escolas a adesdo a partir do 1° semestre letivo ou
somente no 2° semestre letivo de 2010.

Para a estrutura de organizacao e operacionalizacdo do projeto, Leite destaca que o
PPDT conta com “0 apoio de uma célula de coordenacdo geral na Seduc-CE, das
Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacédo - Credes e dos profissionais nas
unidades de ensino” (LEITE, 2015, p. 55).

O PPDT, no Estado do Ceard, tem o intuito de ser um aliado da escola, valorizando o
aluno, ndo apenas como um ser social, mas também como um ser individual, que necessita de
atencdo especifica, estabelecendo uma relacdo afetiva e construindo um historico sdcio
biografico do discente. O projeto auxilia as escolas a promoverem a garantia do acesso e da
permanéncia dos alunos nas instituicdes.

Esse projeto tem em suas premissas uma aproximacgdo com um dos critérios adotados
na experiéncia portuguesa, que é a de estreitar as relagdes entre os atores envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem, pois trata-se de acompanhar o aluno de uma maneira
proxima e efetiva, procurando estabelecer relacdes de cooperatividade e de convivio social.
Com base na politica, essa aproximacdo deve ser realizada por meio de atendimentos

individuais que o PDT deve realizar com os alunos e com o0s pais. Porém, esse aspecto fica
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limitado devido ao pouco tempo que o PDT tem para realizar esses atendimentos, ja que a
politica prevé apenas uma hora semanal para tal atendimento, o que pode ser considerado
muito pouco devido as demandas de trabalho do PDT.

De acordo com Leite (2015):

O referido projeto estd em dialogo com trés dimensbes complexas. A direcéo
recebe forte pressdo social para dar resultados positivos e imediatos. A
gestdo pedagdgica requer formagdo continua, bom acompanhamento dos
processos de ensino e aprendizagem, bem como o constante desafio das
inovacbes midiaticas e tecnoldgicas. A familia no contexto atual vive as
consequéncias das desigualdades sociais, em um mundo competitivo e de
incertezas (LEITE, 2015, p. 58).

Percebe-se que a triade: sociedade, escola e familia esta diretamente ligada a aspectos
do PPDT, pois a gestéo escolar deve alinhar as a¢fes do projeto com as informacdes obtidas
acerca da realidade dos alunos, a fim de adequar as estratégias e metodologias de ensino, com
0 intuito de desenvolver competéncias para o convivio social. Consequentemente, 0
desenvolvimento desses aspectos podera minimizar as desigualdades sociais enfrentadas pelas
familias e gerar resultados positivos para a sociedade.

A implementacdo do PPDT no Ceard levou em consideracdo a realidade vivida pelo
estado na época, o que é valido para se adotar uma politica educacional visando minimizar as
problematicas existentes. Foi implementada, inicialmente, em escolas profissionais, e s6
depois ampliada para as escolas regulares, porém caberia um estudo mais aprofundado e
detalhado das escolas e de suas modalidades de ensino para que se pudesse conhecer as
diferentes realidades das instituicdes. Dessa forma, o projeto poderia ter sido elaborado
considerando essas situacdes, de modo a contemplar e atender as necessidades especificas
para cada modalidade de ensino.

Para o cenario educacional estadual, o PPDT tem o foco no estudante e visa auxilia-lo
na construcdo de um pensamento critico e de torna-lo participativo em aspectos cotidianos,
por meio do estudo de tematicas relacionadas a vida em sociedade. Contudo, é necessario
verificar os impactos das acbes, de acordo com o0s objetivos propostos no PPDT, para
evidenciar esses aspectos e dar mais subsidios técnicos e pedagogicos para se ter um trabalho

mais eficaz e obter resultados mais efetivos.

2.3 ASPECTOS PRINCIPAIS DO PPDT
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O PPDT é uma politica que pretende estreitar a relacdo entre familia e escola,
conhecer de forma mais préxima cada aluno da turma que € acompanhada e, a partir da
relacdo mais estreita com o PDT e os demais professores, visa também promover a cidadania
e 0 desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Em suas premissas, o PPDT pretende
garantir aos alunos o acesso, a permanéncia, a formacdo cidadd e o sucesso académico. No

Quadro 1 estdo apresentados 0s principais objetivos e acdes do PPDT.

Quadro 1 - Principais objetivos e acdes do Projeto Professor Diretor de Turma

Objetivos Acdes
Favorecer a articulacdo entre professores, alunos, pais ReuniBes bimestrais
e responsaveis, buscando promover um trabalho Atendimento individual a pais e alunos

cooperativo, especificamente, entre professores e
alunos, no sentido de adequar estratégias e métodos de

trabalho.
Manter a assiduidade dos alunos, estimulando sua Estudo e andlise do dossié da turma
permanéncia na escola e elevando o grau de sucesso ha Visitas domiciliares
aprendizagem.
Motivar os alunos para aprendizagens significativas e Aulas de Formagéao Cidada
encoraja-los a ter perspectivas otimistas quanto ao seu Desenvolvimento socioemocional

futuro pessoal e profissional.

Fonte: Adaptado de Ceara (2010).

Nota-se que cada objetivo do PPDT esta relacionado a acGes direcionadas, que visam
estreitar a relacdo entre escola e familia, com ac¢des individuais e coletivas, que promovem o
desenvolvimento cidaddo, por meio do trabalho de aspectos socioemocionais. Para o alcance
de tais objetivos e 0 sucesso das a¢des, & necessario ter um conhecimento mais aprofundado
dos discentes e de suas realidades, esbarrando muitas vezes na falta de compromisso e
cooperatividade de alguns estudantes e de algumas familias que ndo querem expor suas
vivéncias.

Portanto, de acordo com o documento de Chamada Publica de 2010, é necessario

compreender que:

O Projeto Diretor de Turma caracteriza-se, fundamentalmente, por um
conhecimento aprofundado e sistematizado do aluno. Na mediagcdo que se
realiza entre os alunos e os demais professores da turma, promove-se 0
desenvolvimento de um trabalho cooperativo, que oportuniza aos professores
conhecer as probleméticas que fazem parte do cotidiano de cada aluno e
implicam diretamente no seu desempenho escolar (CEARA, 2010, p. 1).

A fim de conhecer melhor os alunos e suas realidades, o PDT realiza um diagnostico

dos alunos nos primeiros dias de aula, com as informagdes iniciais sobre a vida do estudante,
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tais como o historico familiar e o estudantil, além das condicBes financeiras. Essas
informacdes sdo repassadas na primeira reunido, intitulada Diagnostica, para a definicdo de
acoes.

No decorrer do ano, sdo realizados atendimentos aos pais e alunos, além de
intervencbes de acordo com as necessidades que surgem, seja de cada estudante
individualmente ou da turma. Porém, essa pratica, muitas vezes, é limitada pelo curto tempo
que o PDT tem para desenvolver as a¢des, travando o andamento das propostas idealizadas na
politica.

Tais aspectos podem ser alcangados se “o Projeto Diretor de Turma potencializa uma
escola que vé os alunos em constante transformacao, valorizando suas especificidades. Uma
escola que tem a perspectiva de formar cidaddos livres, criticos, responsaveis” (CEARA,
2010, p. 3).

Esses aspectos de aproximacdo que o projeto propde, se bem executados, favorece um
ambiente escolar dindmico e tranquilo, 0 que pode gerar também um convivio positivo no
ambito familiar. Para tal aproximacdo, o PDT utiliza os instrumentais do dossié da turma, o
qual seré posteriormente detalhado, onde as informacdes dos alunos sdo registradas, a fim de
serem utilizadas para a definicdo das acOes, além dos atendimentos individualizados aos
alunos e pais, quando necessario. Outro ponto essencial para trabalhar essa aproximacao sdo
as aulas de Formacdo Cidada. Nelas séo trabalhados temas relacionados ao convivio social e
familiar. Esses aspectos ndo sdo suficientes para que a comunidade escolar possa ter um
conhecimento mais aprofundado da politica, mas sdo informacdes importantes para que eles
conhecam o seu propdsito e, assim, possam sugerir e propor melhorias de acordo com seu
entendimento e com o que julgue necessario para 0s alunos.

Com os temas trabalhados dentro do PPDT pretende-se tornar essa aproximagao mais
evidente, possibilitando gerar ndo somente um aprendizado cognitivo, mas um aprendizado
emocional, para que os aspectos assimilados nos estudos possam ser aplicados no cotidiano
dos alunos. Porém, essa aproximacao so sera efetiva se o PDT tiver um conhecimento prévio
da realidade dos alunos e adequar as tematicas abordadas com essas diferentes realidades
vividas diariamente (CEARA, 2010). As didaticas empregadas e estimuladas pelo projeto tém
0 intuito de chamar a atencdo do aluno para a escola, para que ele se sinta a vontade para
frequentar e estar no ambiente escolar, de modo que, em consequéncia disso, sua assiduidade

possa ser maior, na tentativa de diminuir a evasao escolar.
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O PDT néo consegue conhecer todos os alunos, devido a varios fatores, como o curto
tempo para trabalhar com eles, o fato de alguns alunos ndo se sentirem a vontade em
socializar suas realidades, dentre outros fatores. Por isso, o professor procura trabalhar
teméticas mais proximas da realidade dos alunos, sempre as adaptando de acordo com o que
julgar necessario, trabalhando situaces especificas, podendo utilizar materiais proprios, ja
que a politica ndo dispde de um material unico que fundamente o trabalho nessa disciplina,
apenas propde os temas e o professor elabora suas agOes e materiais de acordo com as
tematicas.

A seguir, sdo apresentados aspectos do PPDT e sua atuacdo com os discentes e demais

segmentos da escola para alcangar 0s objetivos estabelecidos para o projeto.

2.3.1 Professor Diretor de Turma

Os professores selecionados para atuar como PDT precisam adequar suas areas
especificas as realidades dos alunos e as caracteristicas e dindmica do projeto, o que pode
levar certo tempo. Em vista disso, os professores precisam de formacdes especificas para se
apropriarem dessa nova dinamica, o0 que, muitas vezes, se apresenta como um problema.

Na escola pesquisada, o PDT é escolhido pelo conhecimento da gestdo sobre os
professores. Sdo considerados como critério de escolha aqueles que tém mais familiaridade
com o programa e que a gestdo avalia ter o perfil adequado ao projeto, ou que ja tiveram
alguma experiéncia em trabalhar com o PPDT, tendo como maior motivacdo o complemento
da carga hordria, ja que os professores ndo recebem nenhum adicional para serem PDT.

Sobre as atribuices dos professores diretores de turmas, 0 Manual de Orientacdes das
acdes do PDT (CEARA, 2014a) diz que:

Acompanhar cada aluno, individualmente, orientando-0 em seus estudos e
em seu comportamento integrando com os demais, dentro e fora da sala de
aula; intervir em comportamentos e atitudes que venham a contribuir
positivamente para o crescimento dos alunos e para o bom relacionamento
com o grupo; mediar interesses e conflitos entre alunos, professores, familia
e ndcleo gestor; observar e registrar, dentre outros itens, assiduidade,
pontualidade e rendimento académico, buscando medidas que possam
favorecer o aluno em seu efetivo desempenho; atender aos pais, quando
necessario e/ou solicitado, informando os registros; cooperar na elaboracao
de propostas de apoio pedagégico e definir estratégias de ensino-
aprendizagem; e coordenar e presidir as Reunides de Pais (CEARA, 2014a,

p. 11).
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O que esta apresentado no Manual de OrientacGes do PDT vai ao encontro do que se
propbe a Chamada Publica de 2010, pois postula que o PDT acompanhe os estudantes,
procurando quebrar as barreiras e limitacGes existentes entre ambos, para estreitar as relacoes
entre eles, com o propdsito de auxiliar no desenvolvimento educacional e pessoal dos
discentes.

Ainda nesse contexto, o PDT tem a funcdo de realizar atendimento aos pais ou

responsaveis, como apresenta o documento de Chamada Publica de 2010:

Todos os atendimentos aos pais devem ser registrados explicando a razdo da
visita e seu encaminhamento. O responsavel pelo educando deve assinar no
final a sua visita. Existe instrumental proprio para esse fim. No caso dos
alunos, procede-se exatamente com o mesmo principio (CEARA, 2010, p.
9).

A realizacdo dos atendimentos aos pais € um elemento que tem o propoésito de
aproximar as familias e a escola, além de contribuir para que o PDT possa colher informac6es
da realidade das familias e dos discentes e verificar como é o comportamento desses junto
aquelas. Isso é feito no intuito de ter um diagnostico das caracteristicas emocionais do
estudante. Essas informagdes contribuem para definir as acdes a serem adotadas pela escola e
pelos professores em sala de aula, tais como: os aspectos que devem ser tratados no
atendimento a pais e alunos; as tematicas mais apropriadas para serem trabalhadas; a
definicdo da divisdo da carga horéria dos PDT para o cumprimento de suas atribuicdes, dentre
outras agoes.

Em relacdo a carga horéaria para o cumprimento de suas tarefas, o programa destina aos
PDT quatro horas semanais distribuidas da seguinte maneira:

a) duas horas para estudo e analise do dossié da turma;

b) uma hora para atendimento de pais e alunos;

c) uma hora referente a aula de formacéao para a cidadania.

Ter uma carga horéria destinada as acdes do PPDT é essencial para o melhor
desenvolvimento do projeto. Porém é um tempo muito curto para desempenhar todas as
demandas necessarias para um desenvolvimento eficaz das agdes. Uma turma tem, no
minimo, 30 alunos. Entdo, apenas uma hora semanal para atendimento a pais e alunos € muito
limitado. O professor acaba tendo que priorizar alguns casos em detrimento de outros, o que
pode causar um mal-estar entre os discentes, que podem se sentir preteridos. Destinar,

também, apenas uma hora semanal para a aula de formacdo cidadd é pouco tempo para se
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essenciais e necessarias das turmas, o que pode ndo atender as

principais demandas dos discentes.

Para atender a

essas demandas, a Chamada Publica de 2010 destaca o perfil e as

principais tarefas do professor diretor de turma:

Vi.
Vil.

Em relacdo ao

Motivacdo para desempenhar a funcao;

. Participar, articular e coordenar o trabalho desenvolvido pelos varios

professores dos Conselhos de Classe;

iii. Conhecimento da legislacdo em vigor, avaliacdo e estatuto dos alunos;

Estabelecer relacionamento com alunos, pais ou responsaveis;

Promover e fomentar bom relacionamento entre alunos e comunidade
educativa;

Gerir situacOes de conflitos;

Promover um ambiente facilitador do desenvolvimento pessoal, cognitivo e
social dos alunos (CEARA, 2010, p. 5).

PDT, este deve ser uma pessoa organizada e que tenha controle da

turma. Na escola pesquisada, os PDT buscam atender a essas caracteristicas, mas isso € muito

subjetivo, porque cada pessoa possui suas proprias caracteristicas e algumas precisam se

readequar as situacoes.

Porém, eles buscam seguir esses aspectos a fim de possibilitar um

bom desenvolvimento do projeto na escola, pois facilita na execucdo das a¢des existentes e na

definicéo de novas ages.
Diante do apresentado na Chamada Publica de 2010 (CEARA, 2010), nota-se que as

funcGes do PDT visam a mediacdo das relacbes entre os atores do processo educacional,

buscando um ambiente de atividades propicio para o desenvolvimento cidaddo do estudante.

Para o desenvolvimento de tal aspecto, temas sé@o trabalhados para compreender os fatores da

vida em sociedade.

De acordo com Leite (2015):

Atualmente, professores com formacdes em areas especificas atuam no
projeto com a responsabilidade de dirigir as turmas, orientando-as sobre
questbes especificas de aprendizagem, evasdo escolar, indisciplina,
formagdo, acompanhamento e orientagcdo junto a familia, dentre outras
atribuicBes, muitas vezes sem a devida formacdo pedagdgica (LEITE, 2015,
p. 15).

A inovagdo sugerida pela Seduc-CE e desenvolvida na escola pelos
professores sugere dupla funcdo ao docente, isto é, lecionar as disciplinas
conforme sua lotacdo e dirigir as turmas. Além da fungdo docente lhe é
atribuida outra funcéo mais abrangente, pois passa a desenvolver a funcédo de
dirigir turmas, tornando-se responsavel pelos alunos, interagindo com seus
pares, a coordenacdo pedagogica, a direcdo da unidade de ensino e o0s
familiares dos estudantes (LEITE, 2015, p. 22).
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Todas as atribuicbes e funcdes relacionadas ao PDT sdo de suma importancia para o
desenvolvimento efetivo e satisfatorio das acdes do PPDT. Contudo, é necessario que 0s
professores selecionados para serem PDT tenham a consciéncia de seu papel junto aos
discentes, as familias e a escola, além de estarem dispostos a disponibilizar seu tempo,
conhecer a dindmica do projeto e readequar suas metodologias e didaticas para atender as
necessidades apresentadas.

Outro aspecto que tornaria o papel do PDT mais evidente e eficaz dentro de suas
atribuicbes seria o desenvolvimento de formacgdes continuadas, tendo como foco a
apresentacdo de experiéncias exitosas das escolas onde o projeto é desenvolvido, a fim de que
todos possam conhecer como é realizado o trabalho e quais os resultados obtidos na vivéncia
de outras realidades.

Isso permitiria uma readequagdo das acdes ja realizadas, além de uma apropriacdo
maior do projeto por parte das instituicGes escolares envolvidas. Dentro dessas formacoes
com esse formato, ainda ha a possibilidade de apresentar novas propostas pedagdgicas para o
desenvolvimento das agdes previstas no projeto, ou outras que forem incorporadas no decorrer

do processo.

2.3.2 Disciplina Formacdao para cidadania

Os assuntos trabalhados no PPDT, principalmente no estudo da Formacdo Cidadd, tém
0 intuito de criar perspectivas futuras e otimistas nos alunos. Como ja foi dito, é prevista uma
hora de aula semanal para a disciplina de Formacdo para a Cidadania, que é ministrada pelo

préprio PDT, conforme destacado no documento de Chamada Publica:

Esta disciplina é de suma importancia pelo fato de colocar os alunos em
presenca com o DT? e assim existir um melhor conhecimento dos mesmos e
consequentemente, um melhor relacionamento, aproximacdo e afetividade.
Tem por filosofia de base o autoconhecimento, a auto avaliacdo, enfim, o
jovem é protagonista da sua prépria experiéncia, julgando-a e avaliando-a a
luz dos verdadeiros valores (CEARA, 2010, p. 17).

Com base no texto, nota-se que, com essa disciplina, busca-se o desenvolvimento
cidaddo do individuo como um ser social, além de apresentar a importancia da sua

participacdo nos segmentos da sociedade. A partir das tematicas abordadas, que se realizam

2 Diretor de Turma (DT).
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de forma diversificada, a disciplina tende a tornar o processo educativo mais dindmico e

atraente.

A Formacéo Cidada se configura como uma &rea curricular ndo disciplinar
que deve ser trabalhada pelo viés da transversalidade. Ocupa o espago de 1
(uma) hora/aula semanal dentro do curriculo escolar. Sua operacionalidade
ultrapassa o conceito de “aula”, uma vez que ¢, também, a oportunidade que
o Diretor de Turma tem para trabalhar questdes que a turma estd, clara ou
veladamente, solicitando debater ou refletir, os mais diversos temas que
possam contribuir de maneira interventiva no processo de crescimento e
amadurecimento dos alunos enquanto cidaddos socialmente responsaveis,
criticos e participativos (CEARA, 2014a, p. 13).

Para o desenvolvimento dos aspectos socioemocionais, o PDT trabalha com a
disciplina de Formacdo para a Cidadania, na qual é destinada uma hora da sua carga horaria
para trabalhar essa area curricular ndo disciplinar. A disciplina faz parte de uma area
curricular transversal e, nela, sdo desenvolvidas atividades individuais e coletivas em sala de
aula e com a comunidade. Para tal, podem ser utilizados videos e dinamicas que levem o0s
alunos a refletirem sobre si, sobre o0 outro e o sobre meio em que vivem. A disciplina tem
metodologia flexivel, podendo se ajustar a turma ou ao responsavel pelo desenvolvimento da
atividade, ou seja, o desenvolvimento das aulas adequa-se a realidade de cada sala, com
tematicas previamente estabelecidas, que também estejam adaptadas a realidade das mesmas e
de suas necessidades. O professor tem autonomia para desenvolver dinamicas e/ou atividades
especificas de acordo com as tematicas estudadas.

Ainda de acordo com a Chamada Publica de 2010, essa disciplina tem como

finalidade:

i. Desenvolver competéncias necessarias ao exercicio da cidadania;

ii. Promover o desenvolvimento da auto-estima, de regras de convivéncia e
do respeito matuo que contribuam para a formacéo de cidaddos autbnomos,
participativos, tolerantes e civicamente responsaveis;

iii. Desenvolver valores da solidariedade e do respeito pela diferenga;

iv. Proporcionar momentos de reflex&o sobre a vida da turma, da escola, e da
comunidade, bem como os principios democraticos que orientam 0 seu
funcionamento;

v. Fomentar situacdes de didlogo e reflexdo sobre experiéncias vividas e
preocupacdes sentidas pelos alunos;

vi. Proporcionar situacGes de expressdo de opinido, de tomada de deciséo
com respeito pelos valores da liberdade e da democracia;

vii. Adquirir conhecimentos importantes para a compreensdo do
funcionamento da sociedade e das instituicdes (CEARA, 2010, p. 18).
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Pela interpretacdo do texto da politica, nota-se que a dinamica da aula deve ser
flexivel para atender as necessidades das turmas de acordo com as suas realidades. Essa
flexibilizagdo estd prevista na Chamada Publica de 2010 (CEARA, 2010). Para tal, é
necessario ter um conhecimento prévio e bem fundamentado da turma e de suas necessidades
para que as tematicas estudadas possam ter impactos na vida social e familiar dos discentes, o
que pode ser alcancado por meio de uma pesquisa com 0s proprios discentes ou com as
familias, para se saber quais tematicas sdo relevantes e impactantes para o futuro dos alunos,
pois isso levaria em consideracdo a realidade das familias.

As aulas de Formacao Cidada sdo um ponto essencial do projeto e do desenvolvimento
das acbGes do PDT, pois nessas aulas os alunos se sentem mais livres e a vontade para
discutirem e debaterem determinadas tematicas, que por algum motivo ndo se sentem a
vontade para abordar em casa. De acordo com o Manual de Orientagdes do PDT (CEARA,
2014a), deve-se, nessa disciplina, debater ou refletir os mais variados temas que contribuam
no processo de crescimento ou amadurecimento dos alunos como cidaddos socialmente
responsaveis, criticos e participativos. Contudo, um dos aspectos limitantes do projeto é o
curto tempo para se trabalhar as tematicas, uma vez que apenas uma hora semanal ndo é o
suficiente para se fazer um debate efetivo dos assuntos. Ampliar a carga horaria da Formacéo
Cidada poderia ser um aspecto relevante, pois o PDT teria mais tempo para trabalhar as
tematicas e desenvolver aspectos importantes com os discentes.

As aulas de Formacdo para a Cidadania possibilitam um espago de discusséo e
formacdo, onde podem ser trabalhados variados temas que ndo estdo contemplados no
curriculo escolar. Esses aspectos podem ser alcancados com base nos temas e dimensdes
sugeridos no texto da politica apresentado na Chamada Publica de 2010, em que o0s
professores devem se apropriar desses assuntos para serem trabalhados com os alunos
(CEARA, 2010).

A disciplina de Formagdo para a Cidadania deve assumir um espago de
desenvolvimento educacional. E uma politica flexivel em suas agbes para o alcance dos
objetivos e cada escola conduz suas ac¢des e dinamicas de aulas de acordo com suas realidades
e vivéncias diérias. E essencial conhecer o contexto em que a escola esté inserida e adaptar o
projeto a ele. Para alcancar tal objetivo, € proposto o trabalho de conte(dos que sdo flexiveis.
Eles sdo definidos de acordo com a necessidade e a realidade de cada turma e de cada escola,
onde os materiais elaborados e utilizados devem ser elaborados pelo PDT, em colaboracao

com todos os professores da turma e o Nucleo gestor, levando em consideragdo alguns
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aspectos dos alunos, como: idade, nivel de desenvolvimento, interesses dos alunos, dentre
outros (CEARA, 2010). Os materiais a serem elaborados s&o feitos de acordo com formacdes
que os PDT recebem das regionais e dos materiais disponibilizados nessas formacdes,
subsidiados pelo Instituto Alianca. Entretanto, cada escola pode elaborar seus materiais, como
apostilas com as tematicas estabelecidas de acordo com os materiais disponiveis, apenas como
material complementar, e que sdo disponibilizados nas formacdes, desde que levada em
consideracdo a realidade de cada instituicéo.

A disciplina de Formagdo Cidada néo tem o rigor de quantificar uma nota, de avaliar o
desempenho académico, o que torna o ambiente sem pressao e 0s alunos se sentem mais livres
para expor suas ideias, além de auxiliar no desenvolvimento de aspectos emocionais e
cognitivos, que podem auxiliar no desenvolvimento das demais disciplinas. Porém, deve ser
apresentada de forma atrativa para os discentes, para que eles possam se tornar participativos

e se sintam dispostos a contribuir com os debates.

2.3.3 Dossié de Turma

Para o desenvolvimento das acdes e o acompanhamento dos alunos, o professor diretor
de turma conta com documentos e instrumentais que o auxiliam na construcdo das
informacgdes e geram subsidios para o desenvolvimento de estratégias. Dentre os documentos
adotados, o de maior relevancia é o dossié da turma, que € utilizado para organizacdo e
registro de todas as acdes desenvolvidas no projeto, como acompanhamento dos discentes e
da turma. Esse documento fundamental, o dossié da turma, com base na Chamada Publica de
(CEARA, 2010, p. 7):

[...] é organizado numa pasta (az) para cada turma e respectivo ano escolar.
Pode e deve também ser concomitantemente digitado em computador e
inserido numa pasta para cada direcdo de turma. Depois é s6 imprimir e
colocar os instrumentais na pasta az que ficara guardada em armario no
espaco em que a escola reservar para a direcdo de turma. Este dossié é para
ser consultado pelo ndcleo gestor, professores da turma, supervisor,
superintendente ou outras pessoas superiormente hierarquicas e analisado
pelo diretor de turma sempre que necessario € no atendimento aos pais de
cada discente ou responsaveis pela educacfo. E nessa pasta que se colocam
todos os instrumentais que nos vao levar ao conhecimento de cada aluno. A
capa deve ser dividida por separadores elaborados em papel colorido 40
quilos por onde se distribuem os respetivos instrumentais.
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O dossié da turma € onde ficam registradas todas as informacdes da turma e dos
discentes, e que podem ser utilizadas para tomar decisdes acerca do desenvolvimento da

turma. Dias (2016) ainda ressalta que:

O dossié da turma é um registro documental decorrente da coleta de
informagdes iniciais acerca do aluno e da sua familia, além de todas as a¢oes
desenvolvidas no decorrer do projeto. Cada turma tem o prdprio dossié,
organizado em uma pasta, contendo todos 0s instrumentais necessarios ao
detalnamento das informacOes e das agdes do projeto e dos agentes
envolvidos. O dossié fica em local acessivel, disponivel para a consulta dos
professores e dos gestores, sempre que necessario. Desde sua elaboracéo, o
dossié serve como base para as demais a¢des do PPDT ao longo do ano. E
um documento de formulagdo continua que norteia as a¢Bes pedagdgicas
(DIAS, 20186, p. 38).

A fala de Dias demonstra que o dossié ndo € apenas uma acdo burocratica, ele é
construido coletivamente e serve como uma ferramenta de aprendizagem e de pardmetros para

0 bom funcionamento do PPDT. E composto de uma série de instrumentais, como:

ficha biografica do aluno; autoavaliagdo global, comprovantes dos
comunicados aos pais/responsaveis sobre horario de atendimento; registro de
avaliacdo; registros de atendimento aos pais/responsaveis; registros de
atendimento aos estudantes; comprovante de comunicados de reunido;
informacdo sobre o apoio pedagogico; registro de intervencdo indisciplinar e
informacdo aos pais ou responsaveis pelo aluno sobre a aula de campo;
horario do professor diretor de turma; horario da turma; calendario escolar;
registro fotografico da turma; mapeamento da sala; caracterizagdo da turma;
convocatorias de reunibes; atas de reunibes; registros de ocorréncias
diversas; registros de construcdo de dossié; plano da disciplina Formacéo
para a Cidadania; avaliacdo; coleta de informagOes para avaliagdo; projetos
da turma; relatérios de aulas de campo e legislacdo educacional (DIAS,
2016, p. 38).

Cada um desses instrumentais auxilia na dindmica de funcionamento do PPDT e visa
amenizar as problematicas existentes nas turmas e, consequentemente, da escola. E com as
informacdes desses instrumentais que o PDT, juntamente aos demais envolvidos no processo,
definem acgdes e estratégias para atender as necessidades dos discentes.

Nota-se, com a Chamada Publica, que ha a apresentacdo dos instrumentais que
compdem o dossié e como eles devem ser preenchidos (CEARA, 2010). Porém, ndo s&o
apresentadas explicagdes mais detalhadas dos instrumentais, qual a sua importancia e como
podem ser utilizados. O documento traz essa limitagcdo, que pode deixar a entender que o

dossié € apenas um aspecto burocratico do projeto, mas esse ndo € seu objetivo. O dossié tem
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0 intuito de ser um documento consultivo e informativo, como o proprio documento oficial
apresenta.

Assim, Leite aborda a responsabilidade atribuida aos PDT:

O DT precisa aprofundar seus conhecimentos, dominar as politicas
educacionais que chegam as escolas, no sentido de avaliar e perceber o que
tais politicas exigem do seu trabalho, a fim de que o professor ndo seja o
Unico a arcar com responsabilidades que muitas vezes ndo pertencem
somente a ele (LEITE, 2015, p. 61).

A autora vem ratificar que o PDT precisa se apropriar da politica, adequando suas
metodologias e dividindo responsabilidades para que cada envolvido participe do processo
educacional, com o intuito de melhorar o desenvolvimento das a¢cdes. Porém, em muitos casos
a responsabilidade fica somente sobre o PDT, deixando-o0 sobrecarregado, o que dificulta a
execucdo de suas tarefas e 0 acompanhamento da turma e dos discentes.

E importante que o dossié de turma seja valorizado e estudado pelos PDT, pois todas
as informacGes e acordos realizados com alunos, pais e professores ficam registrados,
respaldando o trabalho do PDT junto ao desenvolvimento do processo educacional, colhendo
provas de seu trabalho e de que foram realizadas acGes para atender as necessidades dos
discentes dentro do processo de ensino e aprendizagem.

O dossié da turma, além de ser uma acdo burocratica, € uma importante acao
pedagogica, que permite conhecer os alunos e suas vivéncias diarias, fornecendo, dessa
forma, informacdes sobre as perspectivas dos discentes, o que orienta o trabalho dos
professores, da gestdo escolar e, principalmente, do préprio PDT para adequar as tematicas
abordadas com as particularidades dos alunos e da turma. O documento também favorece o
desenvolvimento de estratégias para aproximar as familias da escola, com o intuito de
promover o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

Esse documento é uma ferramenta que auxilia os PDT em suas vivéncias pedagdgicas
diarias, pois, por meio de suas informacdes, permite verificar o progresso do aluno durante
cada periodo letivo, possibilitando a definicdo de estratégias especificas para cada limitagdo e
dificuldade apresentada pelos discentes, tornando o ensino com mais qualidade e,
principalmente, com equidade.

O dossié apresenta, em sua composicdo, inicialmente, a folha de rosto, com
identificacdo da turma, o ano e 0 nome do diretor de turma. Em seguida, tem o calendario

escolar com a previsdo de todas as atividades escolares a serem realizadas no ano em curso
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(CEARA, 2010). A proxima parte do dossié é o registro fotografico dos alunos ou Carémetro,
que ¢ o “registro fotografico de todos os alunos da turma com identificagao” (SANTOS,
2014).

Na sequéncia, o dossié apresenta 0 mapa da turma, que o documento de Chamada

Publica de 2010 destaca como

0 mapeamento da turma deve ser feito em primeira instancia com
flexibilidade. Os alunos sentam onde querem responsabilizando-se pelo seu
comportamento e regras gque sdo negociadas entre todos e tém que
contemplar a disciplina, concentracdo, atencdo, interesse e respeito pelo
outro. Tém prioridade em serem colocados na fila da frente os alunos que
tenham dificuldades visuais, auditivas. A partir do momento em que
desrespeitem as regras, automaticamente o mapeamento sera refeito com o
consenso de todos os professores da turma (CEARA, 2010, p. 8).

O mapeamento precisa ser cumprido por todos os professores da turma com rigor, para
criar o espirito de responsabilidade nos alunos. Contudo, em atividades em grupo ou outras
atividades realizadas, o professor pode flexibilizar esse mapeamento, deixando claros os
motivos para tal acéo.

O proximo item do dossié é a caracterizacdo da turma, que, de acordo com Santos
(2014):

Esse instrumental é construido a partir das fichas biograficas dos alunos e o
objetivo é colher dados s6cio biograficos que trardo para o DT (e para a
escola como um todo) informag0es tais como: nivel de escolaridade dos pais;
com guem vive o aluno; se o aluno foi reprovado em alguma etapa de sua
escolarizacdo etc. A ideia é que com os dados coletados possa ser construido
um diagnostico estatistico da turma, a ser apresentado na reunido intercalar
(SANTOS, 2014, p. 26).

A caracterizacdo da turma é relevante, pois fornece informagdes socioeconémicas dos
discentes, gerando subsidios para trabalhar tematicas voltadas para a sua realidade, além de
ter a possibilidade de definir acGes que aproximem a escola das familias, como o estudo das
profissdes e de sua relevancia para a sociedade.

Na sequéncia, tem o horério e relagdo da turma, no qual se coloca a relagdo dos
alunos, o horéario da turma e o horéario de todos os professores, bem como seu endereco, e-
mail ou telefone. Em seguida, tem-se a ficha biografica, que deve ser organizada de acordo

com a relagdo nominal dos alunos e em ordem alfabética. A ficha deve ser preenchida
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individualmente pelos alunos e € onde sdo arquivados os dados individuais dos alunos
(CEARA, 2010).

Ainda no dossié, tem-se o instrumental de registro de faltas, onde sdo registradas as
faltas por discente, por disciplina e por més. Tem também o instrumental de atendimento de
pais e alunos, onde devem ser registrados todos os atendimentos, explicando a razdo do
atendimento e o seu encaminhamento. Outro instrumental importante € o de registro de
ocorréncias, que € feito quando ha algum problema no ambito educacional e/ou
comportamental de um aluno e o diretor de turma registra e busca solucionar a questdo,
podendo até comunicar imediatamente a gestdo, dependendo da gravidade do caso.

O proximo instrumento é destinado as convocatorias, que € o documento de
organizacdo da pauta das reunibes realizadas durante o ano e é organizado e definido pelo
nacleo gestor, como: reunido de constituicdo do conselho de classe; reunido intercalar;
reunido de conselho de turma; reunido de pais para diretores de turma - bimestral de pais e/ou
responsaveis. Todos os convocados devem assinar a convocatoria mostrando ciéncia do
convite. E, “Posteriormente, as Convocatorias ‘originais’, que deverdo ser arquivadas em
pasta especifica para esse fim na Direcdo da escola e as cOpias arquivadas nos dossiés dos
diretores das respectivas turmas” (CEARA, 2010, p. 10).

Na sequéncia, temos o arquivo das atas, que é o documento que descreve todas as
decisdes, opinides, sugestdes e criticas debatidas nas reunides realizadas pelo PDT e que deve
ser assinado por todos os participantes. Esse € o documento que auxilia o professor diretor de
turma no desenvolvimento dos educandos.

Os instrumentos de avaliacdo devem ser construidos pelo PDT e apresentados para 0s
alunos, com o intuito de demonstrar como eles serdo avaliados. As atividades de Formacéo
para Cidadania devem estar presentes nesse instrumental.

Por fim, temos o arquivo com todos 0s projetos que a turma desenvolve e 0s
documentos legais que norteiam o desenvolvimento do projeto e as a¢Oes educacionais.

Nota-se que 0s instrumentais que compdem o dossié de turma percorrem todos 0s
aspectos organizacionais, burocraticos e pedagogicos de uma turma e dos discentes,
realizando um acompanhamento bem proximo ao desenvolvimento educacional dos alunos,
tornando o documento algo flexivel, que possibilita estabelecer diferentes acGes para
diferentes problemas diagnosticados.

O dossié da turma é um importante documento que resguarda as agdes desenvolvidas e

fornece informacdes para subsidiar estratégias e acdes, com o intuito de aperfeicoar as
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praticas pedagdgicas de acordo com as especificidades de cada aluno. Para efetivacdo de tais
aspectos, é necessario que os PDT saibam utilizar essas informacdes a favor do
desenvolvimento educacional e do desenvolvimento das agdes pedagdgicas, e é importante
que as escolas, além dos dossiés por turmas, também possam ter um dossié geral do projeto,
com todas as acdes e informacdes gerais definidas em assembleia com os professores e nucleo

gestor.

2.3.4 Reuniao Intercalar (Reunido diagnostica e bimestral)

Para a definicdo das acBGes, ha momentos especificos para discutir 0s aspectos
pertinentes as turmas. Estes ocorrem durante todo o ano, normalmente, no final de cada
periodo letivo, e sdo: a reunido diagndstica e as reunibes bimestrais, que contam com o
Conselho da Turma, 6rgdo formado pelo PDT, professores da turma, representantes de pais e
alunos e nucleo gestor.

De acordo com o Manual de Orientagdes das acGes do professor diretor de turma
(CEARA, 2014a, p. 18), a reunido diagnostica “visa socializar diagndsticos da turma”, e é
realizada sempre no inicio do ano letivo e antes da reunido bimestral, por volta de um més
apos o inicio das aulas.

Para a Reunido diagnostica, Dias destaca que:

[...] os demais agentes educacionais passam a conhecer de modo mais
consistente o panorama de cada turma, 0 que serve como parametro para as
reflexdes e o planejamento de ac¢Oes especificas que atendam as necessidades
da turma. A reunido diagnostica torna-se, portanto, uma acdo do PPDT
riquissima em conhecimento, descobertas, analises e reflexdes que orientam,
inclusive, a revisdo do PPP, provocando transformacdes na gestdo da escola
como um todo (DIAS, 2016, p. 41).

A reunido diagnoéstica é o ponto de partida para que os envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem conhecam a realidade e as especificidades de cada aluno que esta
matriculado na turma e possam iniciar o planejamento especifico e as estratégias pedagodgicas
que serdo utilizadas na turma. Além disso, esse momento € importante para tragar o
desenvolvimento de aspectos cognitivos, afetivos e na relacdo interpessoal, o que deve ser
registrado para comparar se houve evolucdo nas reunides futuras.

A reunifo bimestral, com base no Manual de Orientacdes das agdes do PDT (CEARA,

2014a), serve para avaliacdo e replanejamento das acdes e praticas em sala de aula, e é um
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momento de reflexdo sobre a situacdo dos alunos quanto aos aspectos cognitivos e
socioemocionais. Essa reunido deve ocorrer sempre ao final de cada bimestre, ap6s o0s
professores das disciplinas emitirem a média da avaliagdo quantitativa, e devem totalizar
quatro encontros durante o ano.

Sobre a Reunido Bimestral, Dias aponta que é:

[...] elaborado um plano de apoio com base nas dificuldades dos alunos no
periodo avaliado e colocado em pratica pelos professores sob a coordenacao
do DT, na busca de solucionar os problemas da turma. No término do ano
letivo, é realizado ainda o Conselho de Turma Final, momento em que sdo
discutidos os aspectos relacionados aos alunos que apresentam baixo
desempenho académico, decidindo sobre a sua promogao ou ndo para a série
seguinte (DIAS, 2016, p. 42).

Nas reunides bimestrais, devem ser discutidas e refletidas as praticas pedagdgicas que
foram executadas nas turmas no decorrer do periodo letivo. Para uma ampliacdo da
participacdo das acdes, é importante ouvir a representacdo de pais e dos alunos, deixando-0s
livres para sugestdes, criticas e elogios que porventura pretendam realizar. Além disso, essas
reunides servem para avaliar aqueles alunos que avancaram e os que apresentam dificuldades
de aprendizagem e de se relacionar com os demais, com o intuito de replanejar as acOes e
praticas pedagogicas para minimizar essas problematicas.

Santos (2014) aponta gque as reunifes bimestrais apresentam dois pontos importantes

que merecem destaque:

O primeiro refere-se a avaliacdo dos professores, feita previamente pelo
grupo de alunos da turma e apresentada pelo lider de sala perante o
colegiado. Para cada um dos professores da turma sdo apresentadas
impressdes positivas e negativas elencadas pelo grupo de alunos, tendo como
ponto de partida as interacdes que acontecem em sala de aula. A mesma
avaliacdo é feita para o nucleo gestor da escola e demais funcionarios. [...] O
segundo ponto que destacamos é a participagdo do representante dos pais
e/ou responsaveis que tem na reunido intercalar um espago para apresentar as
observac@es levantadas pelo grupo de pais. Essas observacdes também tem
como objetivo apontar questdes positivas e negativas da escola a partir da
visdo desses atores (SANTOS, 2014, p. 35).

A participagdo dos alunos, pais e dos professores nas reunifes € relevante para analisar
a visao deles acerca do projeto, se realmente ele pode impactar na vida dos discentes, tanto
cognitiva quanto socialmente. E relevante, também, para analisar quais os efeitos que esse

projeto tem no desenvolvimento dos alunos e permitir, por meio desses pontos de vista, tracar
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estratégias e metodologias com o intuito de atender as necessidades dos envolvidos e
melhorar o desenvolvimento da aprendizagem.

Os professores diretores de turma devem considerar importante esse momento das
reunides diagndsticas e bimestrais, pois € 0 momento para socializar a¢fes e estratégias, com
0 intuito de qualificar o ensino e proporcionar o desenvolvimento de aspectos emocionais e
relacionados ao convivio social. Diante do papel do PDT de mediar a relagdo entre
professores, alunos, familias e ndcleo gestor, uma das ferramentas essenciais para se
desenvolver esses aspectos é a reunido intercalar, que acontece no meio do periodo escolar.

Para tal, é definida uma pauta que deve seguir a seguinte estrutura apresentada no Quadro 2:

Quadro 2 - Sugestdo de Pauta da Reunido Intercalar apresentada na Chamada Publica de 2010

Pontos Descricao
Ponto 1: Na data, local e horéario previamente combinad~os, contapo_lo com a presenca de
Informacdes todos 0s convocados e, d_e posse da_gocum(,entagao necessaria, 0 diretor da} tyr_ma a
do niicleo ser avaliada passa a preS|d|_r a reuniao. Apbs cumprimentar os presentes, inicia 0s
gestor trabalhos, socializando as mformac_;oes prev~|amen,te coltjlda_ls QO nucleo gestor da
escola. Terminadas as informacges, da sequéncia a pauta.
Ponto 2: Nesse momento, todos 0s presentes recebem o Carémetro (fotografia dos alunos) e,
Entrega de somente aos professores, sdo distribuidos os demais documentos: caracterizacdo da
instrumentais turma e os horarios da turma e do diretor de turma (dentro de uma pasta, para
aos posterior utilizacdo). E explicada a significacio e a importancia desses
professores da instrumentais para cada professor.
turma
Ponto 3: O presidente da reunido agradece a presenca do representante dos pais, em seguida,
Analise e convida-o a dar um depoimento (em seu nome e em nome da comunidade que

reflexdo com representa) sobre o desempenho geral da escola, sobre a atuacdo do diretor de
0S turma e sobre as mudancas que o Projeto Diretor de Turma e a disciplina Formagéo

representantes
dos pais e dos
alunos sobre a

Cidada possam ter causado no comportamento de seu filho, em particular, e nos
demais alunos da escola. E orientado a divulgar na comunidade o trabalho realizado
pela escola e, principalmente, a propagar a importancia da participacdo dos pais na

dindmica da educacdo dos filhos, uma vez que a presenca da familia na escola proporciona
turma enormes beneficios a formacao e desempenho cognitivo dos alunos.
O presidente da reunido solicita que, olhando para o Carémetro (fotografias da
turma), relacionem um conjunto de informacdes sobre os alunos, obedecendo a
Ponto 4: sequéncia em que aparecem nas fotos. De posse das informag@es colhidas na
Caracterizacdo reunido prévia com a turma, os alunos comegam a expor informacdes relativas a
da turma atitudes de seus colegas. Todos os presentes acompanham, anotando nas fotos
através de legendas (a serem definidas) com caneta de tinta vermelha, a medida em
gue 0s nomes e nimeros dos alunos forem sendo mencionados
Prosseguindo com a avaliacdo da turma, o lider e vice-lider passam a relacionar 0s
alunos que apresentam maiores dificuldades de aprendizagem, apontando possiveis
Ponto 5: intervencdes para sanar as dificuldades (a indicacdo de fazer as anotacGes nas fotos,
Avaliacéo com caneta de tinta vermelha, continua). Os melhores alunos da turma, possiveis
intercalar da | monitores, sdo citados. Em seguida, lider e vice-lider, sdo convidados a dar inicio a
turma avaliacdo dos professores. “Avaliagdo dos professores™: O diretor de turma pede

aos alunos que passem a apontar 0s pontos positivos e 0s pontos negativos de cada
professor, seguidos das respectivas sugestes para melhorar a qualidade das aulas
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Pontos Descricao

(nesse momento, € fundamental que o condutor da reunido aja com bastante
diplomacia, para evitar clima de constrangimento e hostilidade entre professores e
alunos). Para que 0 momento seja, verdadeiramente, ocasido de crescimento
profissional e conscientizacdo de mudanca de postura, por parte dos alunos, cada
ponto negativo mencionado deve ser esmiucado. E fundamental que fique bem
claro para os alunos e para os professores 0 que cabe a cada um deles para que as
aulas atinjam sua finalidade. Os alunos prosseguem avaliando o desempenho do
diretor de turma, do nlcleo gestor e da escola, como um todo, sempre repassando as
indispensaveis sugestdes, quando o atendimento ndo for satisfatorio. Também
transmite informacdes sobre as aulas de Formacédo Cidadd, relatando se estdo
contribuindo de fato para a formacao integral dos alunos.

Ponto 6: Finalmente, o presidente da reunido solicita ao representante dos pais e aos alunos
Outros que avaliem a importancia de sua participacdo na reunido.
assuntos

Fonte: Adaptado de Ceara (2010).

Essa reunido € relevante, pois ela trata de pontos importantes no desenvolvimento das
acOes a serem desenvolvidas nas turmas, como a avaliacdo dos professores, o que permite
verificar quais docentes estdo cumprindo com suas fungdes e contribuindo para o
desenvolvimento do projeto. Outro aspecto relevante que essa reunido fornece é a participacao
dos pais, pois permite estreitar a relacdo entre familia e escola, favorecendo o
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. Além disso, essa reunido gera
inimeras informacBes que podem ser utilizadas pelo PDT e pelo nucleo gestor para definir
estratégias e acbes pedagdgicas com o intuito de sanar as dificuldades que se apresentam na
turma em determinadas situagoes.

Um aspecto que se percebe que parte dos professores ndo gostam é a avaliacdo
realizada pelos alunos sobre os docentes. Muitos ndo concordam por acharem os estudantes
sem critério e por expor as praticas dos docentes. Por outro lado, essa avaliacdo permite
diagnosticar qual a visdo dos discentes em relacdo aos professores, 0 que possibilita ao
professor readequar suas metodologias para atender as necessidades da turma.

Todos esses aspectos das reunides devem ser bem intermediados pelo PDT antes dos
encontros para nao expor de maneira desnecessaria os envolvidos no processo educacional. O
PDT deve incentivar os alunos a realizarem suas atribuicdes de maneira consciente, com 0
proposito de auxiliar no desenvolvimento das agdes, além de mediar a reunido eliminando
possiveis conflitos que possam existir, a fim de estabelecer as melhores estratégias para
minimizar as problematicas existentes.

Portanto, as reunides previstas no PPDT para as turmas acompanhadas sao

importantes, desde que sejam bem intermediadas, para que possam atingir seu propoésito de
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diagnosticar, acompanhar e definir acdes e estratégias, a fim de favorecer um ambiente de

aprendizagem para os discentes.

2.4 DESCRICAO DA ESCOLA SAO MIGUEL

O Distrito de Iratinga, também conhecido como S&o Miguel, é o maior distrito do
Municipio de Itapajé. Esta localizado as margens da BR 222 e foi criado pela Lei n° 1.153 de
22/11/1951 (ESCOLA SAO MIGUEL, 2020).

O Distrito possui algumas edifica¢Oes histdricas relevantes, como a capela e o solar de
Sdo Miguel. Este altimo é uma edificacdo que data do Império e foi construido por ordem de
D. Pedro Il para servir como base de apoio para guardar material e hospedar os operarios que
construiriam o acude de S&o Miguel no periodo de 1887 a 1888. Atualmente, existem
construcdes de padrdo médio ao longo da via principal, mas, nas localidades, ainda existem
construgdes bem rudimentares e, por vezes, precarias (ESCOLA SAO MIGUEL, 2020).

A populacao tem como principais fontes de rendas os pequenos comércios, a producdo
e a venda de bordados, além do servigo publico municipal, em sua grande maioria, como
professores.

Em 1° de Fevereiro de 1983, por meio do Decreto n° 15. 774, foi criada a Escola de 1°
Grau X, ministrando os cursos de educacdo basica, ofertando as séries iniciais e finais do
ensino fundamental. Escola Sdo Miguel (nome ficticio), que deu o nome da unidade escolar,
foi um ilustre cidaddo de Iratinga e trabalhava no tnico cartério da localidade (ESCOLA SAO
MIGUEL, 2020).

No ano de 1998, iniciou-se o processo para implantacdo do ensino médio e, no mesmo
ano, obteve, por meio do Parecer n® 344/1998 do Conselho de Educacdo do Ceara (CEC), a
permissdo para funcionar as primeiras turmas do ensino médio (ESCOLA SAO MIGUEL,
2020). Entretanto, essa etapa passou a funcionar efetivamente no ano 2000, com a primeira
turma de ensino médio funcionando com 27 Alunos. Nos dias atuais, a escola funciona apenas
com o ensino médio (ESCOLA SAO MIGUEL, 2020).

A primeira gestora da escola foi a filha de Antbénio. As gestdes seguintes foram
realizadas por indicacdo até o ano de 2000. Com a eleicdo do Governador Tasso Jereissati
(1995-2002) o processo de escolha de diretores escolares tornou-se mais democratico. O
diretor passava por uma prova de conhecimentos e titulos e, numa segunda fase, candidatava-

se a uma eleicéo, disputando o voto e a aprovacao de toda a comunidade escolar. Os antigos
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gestores que ja tivessem trés gestbes consecutivas ndo poderiam mais candidatar-se
(ESCOLA SAO MIGUEL, 2020).

A Escola Sdo Miguel, onde atuo como professor titular da disciplina de Matematica,
desde o ano de 2016, nas trés séries do ensino médio, € composta pela sede e por mais trés
anexos, que ficam nos distritos de Pitombeira, Baixa Grande e Santa Cruz, sendo que a sede
possui trés turmas de 1° ano, trés turmas de 2° ano e trés turmas de 3° ano. Em cada anexo ha
uma turma de 1° ano, uma turma de 2° ano e uma turma de 3° ano, totalizando 18 turmas na
escola, sendo seis de cada série do ensino médio (ano de 2020).

As escolas onde sdo ministradas as aulas dos anexos pertencem a rede municipal de
ensino, que cede o espaco fisico para a rede estadual, sendo que nos anexos de Baixa Grande
e Santa Cruz as aulas ocorrem no periodo noturno, enquanto no anexo de Pitombeiras,
ocorrem no turno da tarde.

Na sede da escola, as aulas ocorrem no periodo diurno, sendo quatro turmas no turno
da manhd, com duas turmas do 1° ano, uma turma do 2° ano e uma turma do 3° ano. No turno
da tarde, funcionam cinco turmas, sendo uma turma de 1° ano, duas turmas de 2° ano e duas
turmas de 3° ano (ano de 2020).

A Escola Sdo Miguel possui ambiente de ensino com seis salas de aula, uma diretoria,
uma secretaria escolar, uma sala de professores, a qual serve também para planejamentos e
espaco onde se retinem os professores durante o intervalo. Possui o Centro de Multimeios (ou
biblioteca), que contém cerca de 2 mil exemplares de livros. Os compéndios sdo usados como
apoio e fonte de pesquisa para os professores e alunos, além das obras literarias, constituido
por livros didaticos e paradidaticos. As salas estdo em um bom estado de conservacao.

A escola dispde de dois Laboratorios, sendo um de Informéatica com 30 computadores
e um de Ciéncias, que possui grande quantidade de instrumentos e de produtos para
realizacbes de aulas praticas. Os professores dispdem de quatro Datashow, TV, pinceis,
quadro, entre outros instrumentos disponiveis nos espacos de aprendizagem (Centro de
multimeios, Laboratorio de Informética e Laboratério de Ciéncias) para a realizacdo de suas
aulas (ESCOLA SAO MIGUEL, 2020).

Ha na escola uma cantina onde € preparada e servida a merenda escolar, bem como um
reservatorio que armazena agua da chuva que é utilizada no dia a dia da escola, banheiros para
os alunos e professores e um espaco que serve de patio para os discentes, local onde se
realizam o0s eventos estudantis. Ainda sobre a infraestrutura da escola, hd& uma quadra

poliesportiva destinada aos eventos e praticas esportivas.
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A escola dispde, também, de uma sala destinada ao PPDT. Essa sala € de uso dos PDT
e da gestdo escolar e é nela que sdo realizados os atendimentos aos pais e alunos e a escuta
ativa, momento em que se reinem o PDT, professores e a gestdo para tratar de
comportamentos dos alunos e realizar acordos com eles. Nessa sala, também é guardado todo
material que diz respeito ao PPDT, como o dossié das turmas acompanhadas.

No que tange aos recursos humanos, a escola possui uma equipe de gestdo formada
pela diretora escolar, trés coordenadores, uma assessora administrativo-financeira, um
secretéario escolar e um funcionario terceirizado que auxilia nos servigos burocraticos. Dois
funcionarios trabalham na area da limpeza e preparacdo da merenda escolar. Na portaria, para
0s demais servi¢cos de manutencdo do prédio, ha um porteiro. A equipe docente é composta de
28 professores em regéncia de sala de aula, sendo trés destes exercendo a funcao de professor
coordenador de area (PCA)® de modo simultaneo; nove deles também na fungdo de PDT.
Além dos docentes em regéncia de sala, ha trés professores lotados nas funcgdes de apoio: um
docente na funcdo de professor regente do laboratorio educacional de informatica (LEI), um
na funcdo de professor regente do laboratorio educacional de ciéncias (LEC) e um na funcédo
de professor regente do centro de multimeios.

Mostramos, a seguir, um quadro-sintese com 0 quantitativo, o cargo/funcdo e a

formacéo académica dos profissionais que atuam na escola.

3 De acordo com as orientacGes gerais para a selecio do Professor Coordenador de Area no ambito da
rede Estadual do Ceard, o Professor Coordenador de Area: “1. 1 A fungdo de Professor
Coordenador de Area (PCA) foi criada na rede estadual do Ceara para subsidiar o trabalho de
planejamento e formacdo continua dos professores, tendo em vista potencializar o tempo de hora-
atividade dos seus pares que acontece na propria escola; 1. 2 Entende-se que a escola é um lécus
privilegiado para formagdo continua dos professores. Neste sentido, o PCA deve contribuir para o
processo de formagdo em servico de seus pares; 1. 3 O PCA deve assessorar 0s coordenadores
escolares no acompanhamento do trabalho docente, procurando colaborar com os professores no
desenvolvimento de novas estratégias pedagdgicas com o objetivo de qualificar o processo de
aprendizagem dos alunos. Tendo como atribui¢des: a) Com a formagéo continuada dos professores
por meio do Pacto Nacional pelo Fortalecimento Médio (Pacto), que acontecera na propria escola, o
PCA desempenhard, quando escolhido por seus pares para desempenhar as atividades de Orientador
de Estudo, tendo sido observado as diretrizes para selecado e indicacdo de orientadores de estudo
no ambito do pacto nacional pelo fortalecimento do ensino médio, esta sera uma das atribuicdes
do PCA; b) Coordenar o Planejamento dos professores da sua Area do Conhecimento, sob
orientacdo do Coordenador Escolar; c) Articular com os professores de sua area estratégias que
favorecam a aprendizagem dos alunos; d) Acompanhar a execugdo dos planos de aula dos
professores de sua &rea do conhecimento e os resultados de aprendizagem; e) Subsidiar, orientar e
sugerir praticas pedagogicas alternativas aos professores; f) Apoiar no processo de formagdo
continua dos professores de sua Area do Conhecimento; g) Participar das formacdes ofertadas pelas
Crede e Sefor, quando solicitado; i) Auxiliar aos professores na elaboracéo e execucao de projetos
interdisciplinares” (CEARA, 2014b, p. 1, grifo nosso).
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Quadro 3 - Organograma da Escola Sdo Miguel

Quantidade Funcéo Formacéo
. Licenciatura em pedagogia com especializacdo em
01 Diretor escolar Lingua Portuguesa e Gestao Escolar.
01 com Licenciatura em Pedagogia com
especializacdo Lingua Portuguesa e Gestdo Escolar
03 Coordenador escolar 01 com Licenciatura em Pedagogia e Matematica
com especializagdo em Matematica e Gestdo Escolar
01 com Licenciatura em Letras Habilitagdo em
Lingua Portuguesa e Gestdo Escolar.
01 Secretario escolar Licenciatura em Pedagogia
01 Assessor(a) financeiro(a) | Licenciatura em Ciéncias Contabeis e Gestdo Escolar
01 Servicos burocréticos Ensino médio
01 Porteiro Ensino médio
02 Merendeiro(a) Ensino médio
01 com Licenciatura em Lingua Portuguesa e com
03 Professor coordenador de Habilitagdo Inglés
area 01 com Licenciatura Historia e Geografia
01 com Licenciatura em Biologia e Quimica
01 com Licenciatura em Estudos Sociais e Historia e
01 Professor regente do LEI Gestio Escolar
01 Professor regente do LEC 01 com Licenciatura em Biologia
01 Professor regente do centro 0lcom Habilitagdo em Biologia e Bacharel em
de multimeios Fonoaudiologia e Gestdo Escolar
03 com Licenciatura em Historia
01 com Licenciatura em Geografia
01 com Licenciatura em Letras e Habilitacdo em
Lingua Portuguesa.
09 Professor diretor de turma 01 com _I__|ce|10|atura em Pedagogia e com
Habilitacdo em Lingua Portuguesa
0lcom Licenciatura em Educacéo Fisica
01 com Licenciatura em Biologia com habilitacdo
em Inglés - Espanhol - Lingua Portuguesa
01 com Licenciatura em Matematica
02 com Licenciatura em Geografia
Professor lotado nas X . RO
07 A 04 com Licenciatura em Histéria
Ciéncias Humanas ; . ; .
01 com Licenciatura em Sociologia
06 com Licenciatura Matematica
Professor lotado nas . . . .
11 o 03 com Licenciatura em Biologia
Ciéncias da Natureza . . .
02 com Licenciatura em Fisica
07 com Licenciatura em Lingua Portuguesa
Professor lotado nas . ) -
10 01 com Licenciatura em Inglés

Linguagens e Codigos

02 com Licenciatura em Educacao Fisica

Fonte: Adaptado de Escola S&o Miguel (2020).

A Escola S3ao Miguel tem a missdo de “promover continuamente o ensino de

qualidade garantindo uma efetiva aprendizagem despertando a consciéncia critica e cidada a

igualdade social”. A visdo de futuro da escola ¢ a de que “seremos uma escola comprometida

com o nivel da qualidade de ensino, aplicando uma metodologia que contribua para elevar o

indice de aprovacgao e reduzir a evasdo”. Tem como valores, “o trabalho com o compromisso,
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inovacdo e respeito, somando esforcos no desenvolvimento de habilidades e competéncias
que tornem possivel ao aluno melhorias na qualidade de vida” (ESCOLA SAO MIGUEL,
2020).

A escola recebe alunos de vérias escolas municipais que chegam com diferentes niveis
de aprendizagem, verificados por meio de uma avaliacdo diagnostica que os alunos realizam
ao chegar a escola e que serve de subsidio para o inicio dos trabalhos com os discentes. Nessa
avaliacdo diagnostica, sdo abordados contetdos bésicos do ensino fundamental que deveriam
ter sido assimilados pelos alunos. A escola é composta por alunos que residem na sede do
distrito e outros que vém de diversas localidades adjacentes. A escola enfrenta muitos
problemas de infrequéncia e evasdo escolar. Os Graficos 1, 2 e 3 permitem a visualizacdo dos
os dados de aprovacdo, reprovacao e evasdo da Escola Sdo Miguel no periodo de 2010 a
2019. O Gréfico 1, a sequir, apresenta as taxas de aprovacao na série histérica de 2010 a 2019

da Escola Sdo Miguel.

Gréfico 1 - Historico de aprovacao da Escola Sdo Miguel
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Fonte: Sige Escola ([2021]).

Verificamos que as taxas de aprovagdo se mantiveram, na maioria dos anos, superiores
a 90% e somente em 2012 (87,70%), 2014 (89,30%) e 2015 (88,30%), estiveram abaixo de
90%. Nota-se, também, que ha oscilagdes nesse indice. No periodo analisado, houve um
acréscimo de 3%, 0 que representa um pequeno crescimento. No ano de 2017, a taxa de
aprovacao foi de 93,43%, tendo em seguida sofrido uma reducédo de 1,78%, chegando em
2018 a 91,65%. De 2018 para 2019, houve um crescimento de 3,35%, 0 que é um crescimento

nos dois Ultimos anos avaliados superior @ media da série historica analisada.
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A seguir, o Gréafico 2, apresenta as taxas de reprovacdo na serie histérica de 2010 a
2019 da Escola Sdo Miguel.

Gréfico 2 - Historico de reprovacdo da Escola S&o Miguel
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Fonte: Sige Escola ([2021]).

Para os indices de reprovacdo, nota-se uma oscilacdo nos anos analisados. Se
analisarmos o periodo de um modo geral, houve um crescimento na taxa de reprovacdo de
1%, ao compararmos 2019 com 2010. Para um periodo de 10 anos, é um crescimento baixo,
porém ndo deve ser desprezado. A anélise da evolucdo das taxas de reprovacao e aprovacao
pode nos ajudar a entender o quantitativo das evasdes, além de nos permitirem trabalhar ac6es
motivacionais, visando a permanéncia do aluno na escola. Uma dificuldade que se apresenta e
que influencia esse indice é a visdo de futuro dos alunos, pois os discentes ndo demonstram
ter perspectivas futuras, o que acaba aumentando as chances de uma evasédo. Isso pode ser
explicado por dificuldades de aprendizagem ou, muitas vezes, pelos alunos néo se sentirem
pertencentes ao ambiente escolar. O menor indice de reprovagdo ocorreu em 2011, quando
ndo houve reprovacdo na escola. Em todos os anos seguintes foi superior a 2010 e 2011. A
maior taxa de reprovacao se deu no ano de 2018, com 3,71%, e, em 2019, teve uma reducao
de 1,71%. Uma reducdo importante se considerarmos os Ultimos dois anos avaliados. Porém,
esse indice ainda € superior a maioria dos anos analisados.

O Gréfico 3, a seguir, apresenta o historico da taxa de evasdo da escola no periodo de
2010 a 2019.
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Gréfico 3 - Histdrico da taxa de evasdo da Escola Sdo Miguel
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Fonte: Sige Escola ([2021]).

Analisando a série historica da taxa de evasdo apresentada no Grafico 3, percebe-se
que, ao longo desses anos, a reducdo da taxa de evasdo foi de 4 pontos percentuais ao
compararmos 2019 com 2019, uma reducdo consideravel. Porém, nota-se que, entre 2011 e
2015, o indice de evasdo se manteve superior a 2010. Observa-se que, em 2012, alcangou 0
maior indice de evasdo, chegando a 10,70%, e sé a partir de 2016 esse indice foi reduzindo
gradualmente até chegar ao indice atual de 3%, no ano de 2019.

Fazendo uma andlise geral dos trés indices, nota-se que em 2011 a escola ndo teve
reprovacédo, porém ndo teve 100% dos alunos aprovados, pois teve uma evasdo de 9,8%, que,
somados aos 90,20% de aprovacdo, somam 100%. J& no ano seguinte, houve uma reducédo de
2,5 pontos percentuais na taxa de aprovacdo, enquanto a reprovacao passou de 0% para 1,6%
e a evasdo aumentou 0,9 ponto percentual. Tais nUmeros mostram as oscilages ocorridas no
periodo, o0 que pode ser explicado pelas dificuldades de aprendizagem dos discentes, podendo
provocar desmotivacdo e, consequentemente, refletindo nos indices de reprovacéo e evaséo.

Outro ponto analisado € que quando a taxa de aprovacdo diminui, os indices de
reprovacgao e/ou evasdo aumentam, fato que s6 ndo ocorreu em 2016, pois nesse ano a taxa de
aprovacao aumentou 1,7 ponto percentual em relacdo a 2015, e a taxa de reprovacdo tambem
aumentou em relacdo a 2015, um total de 0,2 %. A taxa de evasdo diminuiu 1,9% em relagéo
ao ano anterior.

Diante do exposto nos Graficos 1, 2 e 3 sobre os indices de rendimento da Escola S&o
Miguel, percebe-se que a taxa de evasdo teve uma reducdo importante no periodo analisado,
atingindo o menor indice no dltimo ano, o que é positivo. A taxa de aprovacdo se mantém

com uma taxa superior a 90% ao longo dos anos. Ja a taxa de reprovagdo oscila muito, e teve
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um acréscimo no periodo analisado, 0 que sugere que ainda € necessario trabalhar acGes de
acordo com a realidade da escola e que as dificuldades que a escola enfrenta ainda precisam
ser trabalhadas para o desenvolvimento da aprendizagem.

Depois de analisar os dados de rendimento, é importante analisar também os
resultados relativos ao desempenho alcancados pelos alunos do ensino médio da escola por
meio das proficiéncias médias4 nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, no
Spaece e no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)®.

O Spaece trabalha com padrdes de desempenho, que sdo categorias definidas a partir
de cortes numéricos que agrupam os niveis da Escala de Proficiéncia, com base nas metas
educacionais estabelecidas pelo Spaece. Esses cortes ddo origem a quatro Padrdes de
Desempenho - Muito critico, Critico, Intermediario e Adequado -, 0s quais apresentam o
perfil de desempenho dos alunos. Como mostra a Tabela abaixo.

Tabela 1 - Escala de avaliacdo dos niveis de proficiéncia média utilizada no Spaece

Disciplina Nivel_ de _ _ Nl'v_eis de Proficiénci_a _

escolaridade Muito Critico Critico Intermediario Adequado
5° Ano EF até 125 125a175 175a 225 acima de 225
Lingua 9° Ano EF até 200 200 a 250 250 a 300 acima de 300
Portuguesa 3% Série EM até 225 2252275 275a 325 acima de 325
EJA EM 2° Periodo até 225 225a275 275a325 acima de 325
5° Ano EF até 150 150 a 200 200 a 250 acima de 250
Matematica 9o Ar!o EF até 225 225a275 275a 325 ac!ma de 325
32 Série EM ate 250 250 a 300 300 a 350 acima de 350
EJA EM 2° Periodo até 250 250 a 300 300 a 350 acima de 350

Fonte: Spaece ([2018]).

A seqguir sdo apresentadas as proficiéncias em Lingua Portuguesa e Matematica, no

Spaece6, da Escola Sdo Miguel, ao longo de uma série historica.

4 A proficiéncia média é um importante indicador para verificar a evolugdo do desempenho dos
alunos ao longo dos anos e corresponde a média aritmética das proficiéncias dos estudantes em cada
disciplina e etapa avaliados, distribuido em uma escala de proficiéncia. A escala de proficiéncia tem
uma variacdo de 0 a 500 pontos. Essa escala é dividida em intervalos de 25 pontos, chamados de
niveis de desempenho. Como apresentado no Anexo I. (SPAECE, [2018]).

® O Enem avalia 0o desempenho obtido em provas das quatro areas do conhecimento (Ciéncias
Humanas, Ciéncias da Natureza, Linguagens, Codigos e suas Tecnologias e Matematica) e em uma
redacdo. [...] Ao todo, os alunos respondem 180 questBes objetivas, sendo 45 por prova, e produzem
um texto dissertativo-argumentativo (TANCREDE, [2020]).

® Segundo Santos et al. (2015, p. 99), “O caderno do teste contém 52 itens, distribuidos em 26 itens de
Lingua Portuguesa e 26 itens de Matemaética, que deverdo ser respondidos em trés horas pelos
alunos da 1%, 22 e 32 séries. O resultado da correcdo desses testes gera um banco de dados com uma
gama consideravel de informagdes relacionadas a proficiéncia dos estudantes, o qual sera analisado
fazendo uso da Teoria de Resposta ao Item (TRI). A TRI viabiliza a comparabilidade entre anos de


https://vestibular.mundoeducacao.uol.com.br/enem/
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Gréfico 4 - Proficiéncia em Lingua Portuguesa, no Spaece, na Escola Sdo Miguel
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados cedidos pela secretaria escolar (2020).
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Analisando o Gréafico 4, nota-se que a proficiéncia média de Lingua Portuguesa teve
um crescimento de 6,3 pontos quando comparado 2019 com 2010, a qual se encontrava no
nivel critico e permaneceu no mesmo nivel, tendo oscilagfes durante esses anos e alcangando
a maior média em 2016, com 262,4 pontos. Verifica-se, também, que nesse periodo o pior
resultado foi em 2015, com 239,8 pontos, pois, nesse ano, a série avaliada foi somente a 12

série do ensino.

Gréfico 5 - Proficiéncia em Matemaética, no Spaece, na Escola Sdo Miguel
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados cedidos pela secretaria escolar (2020).
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edicOes do SPAECE, além de utilizar os parametros: discriminagdo, item que discrimina os alunos
gue desenvolveram as habilidades dos que ndo desenvolveram; dificuldade do item, analisado a
partir do percentual de acerto dos alunos ao item; e probabilidade de acerto ao acaso, que analisa a
probabilidade de o aluno ter respondido o item através de chute (CEARA, 2009b; KLEIN, 2005)”.
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No Gréafico 5, que trata da proficiéncia média em Matematica, percebe-se que no
periodo analisado houve um crescimento de 15,3 pontos quando comparados 2019 e 2010,
onde se encontrava no nivel critico e permaneceu no mesmo nivel. Em Matemaética, também
houve muitas oscila¢fes nas proficiéncias, tendo a maior proficiéncia foi em 2013, com 280,6
pontos, saindo do nivel critico e indo para o intermediario. Mesmo diante das oscilacGes e
com os crescimentos, se analisarmos a série historica, a escola ainda tem muito a desenvolver
e melhorar diante desses resultados, visto que se encontra no nivel critico. Nesse sentido, a
seguir, sera apresentado o comparativo entre a escola e a Crede, e entre a escola e o estado,

para analisar os resultados e verificar o quanto ainda precisa melhorar.

Gréfico 6 - Comparativo Escola-Crede-Ceara, no Spaece, em Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados cedidos pela secretaria escolar (2020).
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No Grafico 6, temos o comparativo da proficiéncia de Lingua Portuguesa entre a
escola, a Crede e o Estado do Ceard. Nota-se que em 2011, 2012, 2013 e 2016, a escola
apresentou proficiéncia maior que a da Crede e apenas em 2013 a proficiéncia da escola foi
superior a do Ceard, sendo que a diferenca de proficiéncia em Lingua Portuguesa da escola

em relacdo a Crede e ao estado nunca foi superior a 20 pontos.
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Gréfico 7 - Comparativo Escola-Crede-Ceard, no Spaece, em Matematica
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Ja no Grafico 7, temos o comparativo da proficiéncia de Matemaética entre a escola, a
Crede e o Estado do Cearda. Percebe-se que em 2010, 2013, 2014 e 2016 a escola obteve uma
proficiéncia maior que a da Crede, apenas em 2013 teve a proficiéncia superior ao estado e a
diferenca de proficiéncia em Matematica em relacdo a Crede e ao estado foi superior a 20
pontos apenas em 2017.

Percebe-se, com esses dados em relacdo ao Estado do Ceara, que a escola ndo esta
distante dos resultados do estado. Porém ainda tem possibilidades de crescimento no que se
refere ao desempenho, pois na maioria dos anos analisados a escola teve médias de
proficiéncias inferiores a Crede e ao estado. Nossa interpretacdo € que as agdes estdo gerando
impactos desejaveis, mas precisam ser mais efetivas, possibilitando que a escola alcance o
padréo desejado de desempenho dos alunos.

Apds uma analise dos resultados do Spaece, € importante analisar os resultados do
Enem na escola, para se ter uma visdo geral do desempenho da escola em uma avaliacdo
nacional. Em relacdo ao Enem, temos os seguintes dados do Gréafico 8, apresentado a seguir.
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Gréfico 8 - Resultado da média geral do Enem da Escola Sdo Miguel
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados da coordenagdo pedagdgica da escola (2019).

Em relagdo ao Enem, a Coordenacdo Pedagdgica da escola realiza a média geral da
escola, que é calculada por meio das médias dos resultados dos alunos na avaliacdo e em
todas as areas avaliadas, baseados nos dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), para medir o desempenho da escola nessa avaliagéo.

Quando comparados 2019 com 2010, a escola sofreu uma reducdo no periodo avaliado
de 62,61 pontos. A escola atingiu o maior resultado em 2011, com 526,24 pontos e, nos
demais anos, obteve a média sempre abaixo dos 500 pontos, ou seja, a escola apenas em 2011
apresentou um resultado superior a 50%, se considerarmos que a avaliagdo varia entre 0 e
1000 pontos’. Isso demonstra a dificuldade na realizagdo desse exame em ambito nacional,
fator que pode explicar o fato de os alunos se encontrarem no nivel critico no Spaece.

Diante do apresentado sobre os indicadores de rendimento e desempenho, pode-se
perceber o quanto a Escola tem a desenvolver seus aspectos educacionais, com novas
metodologias, alinhando contetdos abordados no Enem com préticas de ensino que
favorecam a aprendizagem, pois nos Gltimos anos ela ja registrou avancos em alguns indices.

Este estudo tem o intuito de analisar os efeitos da implementacdo do PPDT na Escola
Sdo Miguel no Ceara, com a intencdo de verificar se a instituicdo esta cumprindo sua misséo,
sua visdo de futuro e se esta fortalecendo seus valores.

" As notas somente podem ser calculadas pelo Inep. O que sabemos é que elas sdo mensuradas pelo
sistema de avaliagdo de TRI, que é considerada a metodologia mais avancada para medir o
conhecimento dos alunos e o comportamento deles na hora do exame. Por meio desse sistema, 0s
participantes do Enem n&o séo avaliados somente pela quantidade de acertos em todas as quatro
provas, mas também pelos pardmetros (caracteristicas) de cada um dos itens e pelo padréo de
resposta de cada inscrito. Em relagdo as notas maximas e minimas “ndo existe uma regra, pois 0s
valores variam conforme as caracteristicas dos itens de cada edi¢do do exame”. Porém, as “[...] as
médias gerais do exame costumam ser proximas a 500” (TANCREDE, [2020], recurso online).
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Na proxima secdo, podemos destacar o desempenho no Spaece por turmas nos
periodos de 2013 a 2019, buscando fazer um comparativo entre as turmas que eram
acompanhadas por PDT e as que ndo tinham esse acompanhamento. Inicialmente, eram
escolhidas as turmas de 1° ano, conforme as orientaces da Chamada Publica e, com o passar
dos anos, essa escolha ficou a critério das gestdes escolares. Atualmente, opta-se por escolher,
preferencialmente, turmas de 1° e 3° anos do ensino médio, por serem turmas que estdo
ingressando e saindo do ensino médio, respectivamente. Porém, nada impede que turmas de

2° ano possam ser contempladas com o acompanhamento do PDT.

2.5 ANALISE DOS RESULTADOS DE DESEMPENHO, POR TURMA E POR ANO (NO
SPAECE) DA ESCOLA SAO MIGUEL

Dando continuidade a analise dos dados de desempenho da Escola Sdo Miguel, nesta
secdo é feita uma analise dos resultados de desempenho da escola, por turma e por ano,
realizando um comparativo entre as turmas acompanhadas e ndo acompanhadas pelo PDT.

A sequir, sdo apresentados os resultados das médias de proficiéncia do Spaece em
turmas acompanhadas por PDT e em turmas que ndo participavam do projeto no periodo de

2013 a 2019, nas disciplinas avaliadas: Lingua Portuguesa (LP) e Matematica (MT).

Grafico 9 - Média de proficiéncia no Spaece, no 1° ano de 20138
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Fonte: Adaptado de Spaece ([2018]).

8 O indicativo “(PPDT)” indica as turmas que naquele ano foram acompanhadas por PDT. Nos anos de
2013 e 2014, a avaliagdo do SPAECE ocorreu de forma amostral.
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De posse desses resultados, podemos observar que em 2013, das turmas de 1° ano,
apenas o 1° A foi acompanhado por PDT. Nota-se que o0 1° A, que era acompanhado por PDT,
apresentou um melhor rendimento comparado com as demais turmas do 1° ano, em Lingua
Portuguesa, ficando mais de 2 pontos superiores ao 1° D, que foi o segundo melhor
rendimento, e aproximadamente 5 pontos superiores a média geral de Lingua Portuguesa. Em
Matematica, ficou com mais de 6 pontos superiores ao 1° D, que também obteve o segundo
melhor rendimento, e mais de 10 pontos superiores a média geral de Matematica. Nota-se,
também, que a média geral da turma foi superior as médias das demais turmas, e
aproximadamente 8 pontos superiores a média geral do 1° ano. Em 2013, observa-se, também,

que todas as turmas do 1° ano se encontram no nivel muito critico.

Gréfico 10 - Média de proficiéncia no Spaece, no 2° ano de 2013
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Fonte: Adaptado de Spaece ([2018]).

Em relacdo as turmas do 2° ano, 0 2° C é a unica turma acompanhada por PDT e
apresenta em Lingua Portuguesa resultado inferior em 6 pontos a apenas uma turma que ndo é
acompanhada por PDT, a 2° D. Em relacdo a média de Lingua Portuguesa a 2° C é superior 13
pontos a média geral de Lingua Portuguesa. Em Matematica, apresenta resultado inferior a
duas turmas ndo acompanhadas por PDT: em relagdo a 2° D € inferior aproximadamente 19
pontos e a 2° F é inferior 7 pontos. Ja em relacdo a média geral de Matematica, 0 2° C
apresenta desempenho superior, em 7,6 pontos. Em comparacdo com a média geral das
turmas, 0 2° C apresenta resultado superior em 10,3 pontos, em relacdo a média geral do 2°
ano. Nota-se, também, que as turmas 2° C, 2° D e 2° F, sdo as Unicas tumas no nivel critico,
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das quais apenas 0 2° C era acompanhada por PDT, as demais turmas ficaram no nivel muito

critico. Se analisarmos a média geral do 2° ano, o nivel é o muito critico.
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Ja no 3° ano, somente a 3° A era acompanhado por PDT. Em Lingua Portuguesa,
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Gréfico 11 - Média de proficiéncia no Spaece, no 3° ano de 2013
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apresentou o melhor desempenho, sendo aproximadamente 16 pontos superiores a 3° D, que
foi o segundo melhor resultado, e pouco mais de 28 pontos superiores a média geral de
Lingua Portuguesa. Em Matematica, a 3° A, foi inferior & 3° D em 19,2 pontos, e a 3° C, 8,2
pontos, sendo superior 9,4 pontos em relacdo & média geral de Matematica. Se compararmos a
média da turma, ela esta 18,9 pontos superior & média geral dos 3° anos. E importante destacar
que a 3° D foi a turma com melhor rendimento se compararmos a média geral, j& que era uma
turma ndo acompanhada por PDT. No 3° ano, observa-se que apenas o 3° F ficou no nivel
muito critico, as demais turmas alcangaram o nivel critico, mesmo nivel se analisarmos a
média geral do 3° ano.

Cabe destacar que o PPDT privilegiava atender turmas da 12 e 32 série do ensino
médio e as que mais necessitassem na 22 série, levando em consideracdo seu desempenho ou
outros critérios, como altos indices de infrequéncia, riscos de evasdo, problemas
comportamentais, dentre outros. Nesse ano, apenas uma turma da 22 série foi acompanhada
por PDT, e notou-se que seu desempenho ndo deixou a desejar comparado a outras turmas
acompanhadas, porém essa turma foi escolhida pelo seu comportamento. Os discentes que
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faziam parte da turma eram tidos como indisciplinados. Assim, essa turma foi escolhida para

que o PDT trabalhasse os aspectos comportamentais com os discentes.

Gréfico 12 - Média de proficiéncia no Spaece, no 1° ano de 2014
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Fonte: Adaptado de Spaece ([2018]).

Em 2014, quatro turmas do 1° ano eram acompanhadas por PDT: 1° A, 1°B, 1°C e 1°
D. Percebe-se que nas turmas de 1° ano, o 1° A foi a turma que apresentou o melhor
desempenho em Lingua Portuguesa, com 7,6 pontos a mais que a 1° E, que teve o segundo
melhor rendimento, e que ndo era uma turma acompanhada por PDT. Em Matematica, a 1° A
também foi o melhor desempenho, ficando 14,7 pontos a mais que a 1° E. As demais turmas
com acompanhamento de PDT oscilaram em seu desempenho em relagdo a média das turmas,
sendo que a 1° D obteve o terceiro melhor desempenho ficando aproximadamente 3 pontos
abaixo da 1° E, seguido da 1° C. Das turmas acompanhadas por PDT, a 1° B foi a que
apresentou o menor desempenho. Das turmas de 1° ano, trés ficaram no nivel muito critico: 1°
B, 1°F e 1° G, das quais a 1° B era acompanhada por PDT. As demais turmas ficaram no nivel

critico, porém, se analisarmos a média geral, o 1° ano ficou no nivel muito critico.
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Gréafico 13 - Meédia de proficiéncia no Spaece, no 2° ano de 2014
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Nos segundos anos, as turmas 2° A e 2° B eram acompanhadas por PDT. A 2° B foi a
que apresentou o melhor desempenho em Lingua Portuguesa, ficando 14,6 pontos superiores
a2° A, que teve o segundo melhor resultado. Em Matematica, a 2° B foi 2,4 pontos superiores
a 2° C, que teve o segundo melhor resultado e ndo era acompanhada por PDT. A outra turma
acompanhada por PDT, a 2° A, ficou em 3° lugar em relagdo ao seu desempenho em
Matematica. Comparando as médias das turmas, é preciso dar destaque para a 2° C, que ficou
com o segundo melhor desempenho, cerca de 10 pontos a menos que a 2° B e 2,3 pontos a
mais que a 2° A. Nos 2° anos, observa-se que as turmas: 2° D, 2° E, 2° F e 2° G, ficaram no
nivel muito critico, enquanto as demais turmas e na média geral do 2° ano, foi alcangado o

nivel critico.
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Gréafico 14 - Media de proficiéncia no Spaece, no 3° ano de 2014
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Fonte: Adaptado de Spaece ([2018]).

Nesse ano, a escola ndo tinha turmas do 3° ano acompanhadas por PDT. Mas,
realizando uma comparacdo das médias gerais do 3° ano com os demais anos, pode-se notar
que as médias de Lingua Portuguesa, Matematica e a média geral sdo superiores aos demais
anos de 2014. Nos 3° anos, apenas a 3° B ficou no nivel muito critico, enquanto que as demais
alcancaram o nivel critico, com muitas oscilagfes, por exemplo, 0 3° A, com 287,9 pontos,
ficou proximo do nivel intermediario, enquanto que a 3° C, com 251,6 pontos, ficou préximo
do nivel muito critico, ou seja, mesmo dentro do proprio nivel, ha uma notoria diferenga nos
resultados.

Novamente, no ano de 2014, as duas turmas da 2% série escolhidas para serem
acompanhadas por PDT foram as que apresentaram problemas com indisciplina e com riscos
de evasdo. Entdo, naquele ano, a pretensdo era trabalhar o projeto para minimizar essas

problematicas.
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Gréafico 15 - Média de proficiéncia no Spaece, por turma, no ano de 2015
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No ano de 2015, somente as turmas do 1° ano da escola foram avaliadas no Spaece, sendo
quatro turmas (1° A, 1° B, 1° C e 1° D), e estas apresentaram os desempenhos em Lingua
Portuguesa e Matematica superiores as turmas ndo acompanhadas por PDT, sendo que a
turma com o melhor resultado foi a 1° B, seguida, respectivamente, da 1° C, 1° A e 1° D.
Destaca-se, ainda, que, em Lingua Portuguesa a 1° F teve o menor desempenho, e em
Matematica, a 1° E teve um resultado aquém do esperado, ficando mais de 13 pontos abaixo
da 1° F, obtendo, também, com o menor desempenho na média por turma, com mais de 25

pontos a menos que a 1° B, turma com o melhor rendimento. Neste ano, todas as turmas

ficaram no nivel muito critico.
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Gréafico 16 - Média de proficiéncia no Spaece, por turma, no ano de 2016
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A partir de 2016, o Spaece passou a avaliar somente o0 3° ano do ensino médio, por ser
0 ultimo ano dos alunos na escola. Nesse ano, nas 3° séries, a escola teve duas turmas
acompanhadas por PDT (3° A e 3° C) e os resultados apresentaram pequenas oscilagcdes. Em
Lingua Portuguesa, todas as turmas ficaram no nivel critico, 0 mesmo nivel se apresenta para
a disciplina de Matematica. Sendo que as turmas com o melhor desempenho foram 3° A e 3°

D. Em relagdo a média geral também se enquadram no nivel critico.

Gréfico 17 - Média de proficiéncia no Spaece, por turma, no ano de 2017
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Em 2017, os 3° anos tinham trés turmas acompanhadas por PDT (3° A, 3° C e 3° D),
sendo que, em Lingua Portuguesa, essas turmas ficaram com desempenho inferior a turma do
3° B (que ndo tinha PDT), e em Matemaética, a 3° C teve o melhor desempenho, a 3° D o
segundo melhor resultado e a 3° A o quarto melhor resultado. Se compararmos a media por
turma, a 3° C foi a turma que obteve o melhor rendimento, enquanto a 3° D e a 3° A obtiveram
o terceiro e quinto melhor resultado, respectivamente. Vale destacar que, em Lingua
Portuguesa todas as turmas ficaram no nivel critico, j& em Matemética as turmas 3° A
(acompanhada por PDT), 3° B, 3° E e 3° F ficaram no nivel muito critico, enquanto os demais
ficaram no nivel critico. A média geral em Lingua Portuguesa ficou no nivel critico, em
Matematica no nivel muito critico e a média geral do 3° ano ficou no critico. Outro ponto de
destaque € que das turmas acompanhadas por PDT, a 3° A teve o menor desempenho por
turma, ficando acima somente do 3° E, com uma diferenga de 10 pontos.

Gréafico 18 - Média de proficiéncia no Spaece, por turma, no ano de 2018
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Fonte: Adaptado de Spaece ([2018]).

No ano de 2018, das seis turmas de 3° ano, s6 a 3° E ndo era acompanhado por PDT,
isso por ser uma turma do anexo, que funcionava a noite e ndo tinha um professor com o
perfil de PDT que pudesse acompanhar a turma. Em Lingua Portuguesa, das turmas
acompanhadas por PDT, a 3° B e a 3° C ficaram com desempenho inferior a 3° E, com uma
diferenga de aproximadamente 17 e 20 pontos, respectivamente. J& em Matematica, s6 a 3° B
teve desempenho inferior a 3° E, com uma diferenca de aproximadamente 2 pontos. J& na

média por turma, a que apresentou melhor desempenho foi a 3° A, com aproximadamente 4
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pontos de diferenca para a 3° G, que teve o segundo melhor rendimento, enquanto a 3° B e a
3° C foram as turmas que ficaram com desempenho abaixo da 3° E, com uma diferenca de 9,5
e 8,6 pontos, respectivamente. Nesse ano, todas as turmas, tanto em Lingua Portuguesa
quanto em Matematica, alcancaram o nivel critico.

Nesse ano, vale destacar que, das turmas da 3? série, somente a 3° F teve um melhor
desempenho em Lingua Portuguesa do que em Matematica, e no 3° C houve uma grande
diferenca nas meédias de proficiéncia entre Lingua Portuguesa e Matematica, sendo o resultado

em Matematica superior em, aproximadamente, 24 pontos.

Gréafico 19 - Média de proficiéncia no Spaece, por turma, no ano de 2019
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Fonte: Adaptado de Spaece ([2018]).

Ja em 2019, as cinco turmas do 3° ano da escola eram acompanhadas por PDT. Em
Lingua Portuguesa, o melhor resultado foi da 3° C, com uma diferenca de aproximadamente 5
pontos para a 3° B, segundo melhor desempenho, e uma diferenca de aproximadamente 24
pontos para a 3° E, que obteve o menor resultado. Ja em Matematica, o melhor resultado foi
da 3° B, com aproximadamente 13,5 pontos superiores a 3° A, que teve o segundo melhor
desempenho e, aproximadamente, 25,4 pontos de diferencga para a 3° D, que obteve o menor
desempenho. No comparativo geral das médias das turmas, a melhor média foi da 3° B, com
uma diferenca de, aproximadamente, 9 pontos para a 3° C (segundo melhor resultado por
turma) e de, aproximadamente, 20 pontos para a 3° E, que obteve o menor resultado. Nesse
ano, todas as turmas, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica, alcancaram o nivel

critico.
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Pode-se observar que ha um padrdo claro nas comparacdes das turmas acompanhadas
por PDT em relacdo as demais, ou seja, ndo podemos chegar a uma conclusédo precisa sobre
0s possiveis impacto do PPDT a partir dos resultados do Spaece nas turmas acompanhadas.
Em alguns casos, as turmas com PDT apresentaram resultados melhores que as demais
turmas, porém, em outros casos, as turmas com PDT apresentaram desempenho semelhante
ou inferior as turmas ndo acompanhadas por PDT. Isso demonstra que ndo ha um padrédo
nesses resultados e que o PPDT precisa ser mais bem compreendido para alcancar seus
proprios objetivos na escola. Demonstra também de que forma o PPDT contribui para o
alcance da miss&o, da visdo de futuro e do fortalecimento dos valores da escola.

O site do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd) s6 fornece os
dados detalhados por turma a partir do ano de 2013. Nesse sentido, nesta dissertagédo foram
calculadas as médias das proficiéncias dos alunos por turma, a cada ano, nas disciplinas
avaliadas e no geral da turma, destacando as turmas que eram acompanhadas por PDT para
possivel comparacdo das turmas no seguimento desse estudo, tendo a possibilidade de
verificar se as turmas acompanhadas por PDT apresentam melhor desempenho em relagdo as
turmas que ndo sao acompanhadas.

Nos anos de 2013 e 2014, as trés series do ensino médio foram avaliadas de forma
amostral e, a partir de 2015, apenas uma série passou a ser avaliada, sendo o 1° ano em 2015,

e de 2016 em diante, 0 3° ano é que passou a ser avaliado no Spaece.

2.6 A IMPLEMENTACAO DO PPDT NA ESCOLA SAO MIGUEL

O PPDT foi implementado na Escola Sdo Miguel, de forma experimental, em janeiro
de 2010. A Seduc-CE langou uma Chamada Publica para adesdo do projeto com os termos
estabelecidos para tal adesé@o e a escola, por cumprir os requisitos basicos, decidiu aderir ao
projeto no 1° semestre em uma turma do 1° ano da sede. Com o bom desenvolvimento das
acoes do projeto nesse mesmo ano, no 2° semestre, o projeto foi ampliado para as outras duas
turmas de primeiro ano da sede, totalizando trés turmas acompanhadas por PDT e, a cada ano,
vem se expandindo e se reformulando devido as suas ac¢des e praticas pedagogicas. O Quadro

4 apresenta a quantidade de turmas e séries atendidas pelo PPDT na Escola Sdo Miguel.
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Quadro 4 - Quantidade de turmas e séries atendidas pelo PPDT, no periodo de 2010 a 2020,

na Escola Séo Miguel

Ano N° de turmas atendidas | Séries atendidas Sede/anexo

2010 3 1° anos Sede

2011 5 1° e 2° anos Sede

2012 8 1°, 2° e 3° anos 7 turmas na sede e 1 no anexo
2013 3 10, 2° e 3° anos Sede

2014 6 1° e 2° anos Sede

2015 8 1° e 2° anos 7 turmas na sede e 1 no anexo
2016 10 1°, 2° e 3° anos 8 turmas na sede e 2 nos anexos
2017 9 1°, 2° e 3° anos 6 turmas na sede e 3 nos anexos
2018 11 1°, 2° e 3° anos 6 turmas na sede e 5 nos anexos
2019 12 1°, 2° e 3° anos 6 turmas na sede e 6 nos anexos
2020 12 1°, 2% e 3% anos 6 turmas na sede e 6 nos anexos

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do dossié do PPDT na Escola (2020).

Como apresentado no Quadro 4, o PPDT vem sendo ampliado. Inicialmente, apenas
com turmas sendo atendidas na sede, e ampliando-se para 0s anexos em 2016. Outro ponto de
destaque é que as turmas mais atendidas sdo turmas de 1° e 3° anos do ensino médio. A
justificativa para essas escolhas € que, inicialmente, o projeto previa o atendimento a turmas
do 1° ano, pois sdo turmas que iniciam o ensino médio e precisam se adequar a nova realidade
de ensino. Ja as turmas do 3° ano, foi uma adequacdo realizada com a consolidacdo do projeto
e, como é o ultimo ano do ensino médio, visa entregar para a sociedade cidaddos mais
conscientes de suas agdes e capazes de transformar o contexto em que estéo inseridos.

No Gréfico 20, pode-se observar o aumento das turmas com atuacao do PPDT.

Grafico 20 - Numero de turmas com o PPDT na Escola Sdo Miguel

12
12 11
11 10

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

QUANTIDADE DE TURMAS COM PPDT
Fonte: Sige Escola ([2021]).
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Alguns PDT assumiram duas turmas no mesmo ano de lotagdo, em turnos diferentes,
como em 2011, 2012, 2017, 2018, 2019 e 2020. O Quadro 5, a seguir, apresenta 0 numero de
PDT por ano, quantos eram efetivos, e quantos eram contratados, e quantas turmas atendiam.

Quadro 5 - Numero de DT efetivos/contratados e quantidade de turmas que atendiam da

Escola Sédo Miguel

Ano N° de DTS Efetivos/contratados Turmas que atendiam
2010 3 Todos contratados Cada um atendeu uma turma
2011 4 Todos contratados Um DT assumiu duas turmas
2012 6 Todos contratados Dois DT assumiram duas turmas
2013 3 Todos contratados Cada um atendeu uma turma
2014 6 5 contratados e 1 efetivo Cada um atendeu uma turma
2015 8 5 contratados e 3 efetivos Cada um atendeu uma turma
2016 10 8 contratados e 2 efetivos Cada um atendeu uma turma
2017 8 7 contratados e 1 efetivo Um DT assumiu duas turmas
2018 10 Todos contratados Um DT assumiu duas turmas
2019 11 Todos contratados Um DT assumiu duas turmas
2020 10 Todos contratados Dois DT assumiram duas turmas

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do dossié do PPDT na Escola (2020).

Como exposto no Quadro 5, o projeto foi se consolidando ao longo dos anos com o
acréscimo de turmas atendidas e com a maioria dos PDT sendo professores contratados, tendo
como principal justificativa a disponibilidade de tempo a mais que estes possuem. Ja 0s
professores efetivos, sdo lotados com toda sua carga horaria em regéncia de classe, mas
assumem turmas como padrinhos/madrinhas, exercendo funcGes semelhantes as do PDT,
porém sem algumas atribuicdes burocraticas que sdo exigidas pelo projeto.

Das funcOes exercidas pelos padrinhos/madrinhas das turmas, podemos destacar: o
acompanhamento individual aos alunos, orientando-os nos estudos; a realizacdo de
atendimentos a pais e alunos quando necessario; a mediacdo de interesses e conflitos entre
alunos, professores, pais e nucleo gestor; a coordenacdo da reunido de pais e mestres,
destacando as particularidades da turma e de cada aluno; a responsabilidade pelos registros
sobre o desempenho académico e comportamental dos alunos.

E relevante destacar que, inicialmente, o PPDT s6 contemplava as turmas da sede da
escola. S6 em 2012 que o anexo de Baixa Grande recebeu uma turma acompanhada com
PDT. Porém, a professora que assumiu essa funcdo ficou aproximadamente por 2 meses e se
desligou do programa alegando néo ter se identificado com as a¢fes a serem desenvolvidas,
sendo que, depois disso, essa turma ficou sem outro acompanhamento e 0 anexo nao teve

outra experiéncia eficaz naquele ano.
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Em 2013, houve eleicdo para direcdo da escola, sendo a mesma diretora para sede e
anexo. A professora, que assumiu o cargo pela primeira vez, tinha como missédo, em sua fala
de campanha, expandir e dar maior visibilidade ao PPDT. Sua proposta era aumentar cada vez
mais a quantidade de turmas atendidas e fazer com que cada vez mais 0 projeto fosse
abracado por todos os professores, pois a docente, antes de assumir a gestao, era professora da
escola e tinha experiéncia como professora diretora de turma, enxergando potencial no projeto
e expressando o desejo de expandi-lo na escola.

Com o inicio da nova gestdo escolar em 2013, a ex-diretora de turma e recém-eleita
diretora da Escola Sdo Miguel, como uma admiradora do projeto, comecou a estudar a
possibilidade de implementa-lo nos anexos. No comeco, houve grande resisténcia da regional,
pois néo se acreditava que ele funcionaria bem longe da escola sede, apesar de no ano anterior
ter uma turma na extensdo. Porém, posteriormente, foi possivel implantar no anexo
Pitombeira uma turma com PDT.

Admiradora do projeto e parceira do PPDT, a diretora solicitou e foi atendida pela
Crede 2 para implementar, em 2016, no anexo Baixa Grande, o PPDT, no 1° ano F. Desde
entdo, o PPDT na escola vem sendo expandido, ndo s6 na sede, mas também nos anexos. Com
a premissa de que o PPDT trabalha com assiduidade do aluno, favorecendo sua permanéncia
na escola, a diretora se valeu desse fator para solicitar a implementacao do projeto nos anexos,
pois é uma realidade diferente por funcionar a noite.

Dois desses anexos sofrem bastante com problemas de transporte escolar,
consequentemente, gerando infrequéncia. Entdo, a diretora viu a possibilidade de aliar as
acOes desse projeto com as problematicas sofridas por eles, possibilitando, ainda, uma
aproximacdo e participacdo mais ativa das familias nas acdes desenvolvidas na escola por
meio do projeto. As acles apresentadas também funcionavam como um meio de chamar a
atencdo dos alunos, fazendo com que eles permanecessem na escola e mostrando que 0s
conhecimentos repassados ndo desenvolvem somente aspectos cognitivos, mas também
fatores socioemocionais, que auxiliam na formacéao cidada, beneficiando um desenvolvimento
pessoal e profissional.

Com base nesses parametros e no papel da escola de formar cidaddos conscientes e
capazes de transformar o meio em que vivem € que, atualmente, a escola é formada por 18
turmas, distribuidas na sede e em trés anexos, das quais 9 turmas sdo na sede e 3 em cada
anexo. Dentre as turmas, 12 delas sdo acompanhadas com PDT, sendo cinco turmas de

primeiro ano, uma turma de segundo ano e seis turmas de terceiro de ano, ja que a gestao da
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escola prioriza contemplar turmas do primeiro e terceiro anos com PDT, sendo que sdo seis
turmas na sede e seis turmas nos anexos contempladas com PDT.

Porém, as turmas que ndo sdo acompanhadas com PDT possuem padrinhos/madrinhas,
que sdo professores regentes das turmas e que executam acgdes semelhantes ao PDT, deixando
de realizar, apenas, algumas acfes burocraticas. Ao todo, sdo nove diretores de turma, isso
porque trés professores sdo PDT de duas turmas. Todos sdo professores contratados e, desses,
apenas um professor estd iniciando como PDT este ano, enquanto os demais ja tém
experiéncia como diretores de turma e ja atuam na escola por um tempo médio de seis anos
(ano de 2020).

Desde o inicio do programa, a escola trabalha com a maioria dos professores
contratados, mas ja teve professores efetivos que também foram PDT. Porém, a maior parte
sdo contratados, muito pelo fato de identificacio com o programa, mas também sdo
professores com mais disponibilidade para complementar a carga horaria. No inicio do
programa na escola, alguns professores tinham um certo receio de assumir uma turma como
PDT, portanto os efetivos preferiam ser lotados somente em regéncia de suas respectivas
areas, ficando para os contratados complementarem suas cargas horarias com a adesao de uma
turma como PDT.

Todos os professores diretores de turma participam de formacdes para aprimoramento
das préaticas metodoldgicas de suas funcdes. A escola dispde de um coordenador especifico
para acompanhar as a¢fes do projeto na escola. Esse coordenador participa de formagdes
regionais e depois repassa as informaces para os PDT da escola, onde os professores
debatem e discutem quais a¢des serdo mais eficazes para as turmas acompanhadas, sempre
adequando as acOes as especificidades das turmas e dos discentes.

Uma grande dificuldade que o PDT enfrenta para realizar as acfes é a questdo do
tempo, pois 0 PDT s6 tem uma hora para atendimento de pais e alunos e, na maioria das
vezes, ndo é suficiente para resolver as demandas exigidas. Outro aspecto € que as acgdes
desenvolvidas sdo executadas na aula de Formacgdo Cidadd, também no curto tempo de uma
hora e, na maioria das vezes, ndo da tempo executar o planejado, pois o professor deve agir de
acordo com o desenvolvimento dos alunos, sem prejudica-los e sem deixar ninguém de fora
das acdes.

O Projeto Professor Diretor de Turma foi implantado na escola em 2010, dois anos
apos a implantacdo experimental no estado. Desde entdo, o projeto vem crescendo a cada ano

e ganhando mais visibilidade dentro da comunidade escolar por meio de suas acdes de
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inclusdo e do estudo de temas transversais ao ensino. A escola, ancorada nos documentos
oficiais, adequa as acbes ao cotidiano dos discentes, promovendo a participacdo deles e
desenvolvendo, de acordo com a realidade vivenciada, novas agdes que pretendem cumprir 0s
objetivos do projeto. Tais acOes e temas trabalhados séo divididos més a més e o DT, com o
apoio dos demais professores, procuram executar o que foi tracado. Inicialmente, analisamos
como era esse estudo no ano em que o projeto foi implantado na escola e, depois, tecemos
uma comparagcdo com os temas estudados no ano de 2019. O Quadro 6 apresenta as agdes e
temas trabalhados com os alunos no ano de 2010.

Quadro 6 - AcOes e temas transversais trabalhados na Escola Sdo Miguel, no ano de 2010

Més ACOES TEMAS TRANSVERSAIS
Marco Apresentagdo do PPDT Historico de vida
Abril Ficha biogréafica Histérico de Vida
Maio Escolha das liderancas de classe Perspectivas pessoais e profissionais
Junho Reunido diagnostica para detalhamento Perspectivas pessoais e profissionais
do projeto e caracteriza¢do da turma
Agosto Apresentacdo do PPDT. * Histérico de vida. *
Reunido para detalhamneto das a¢des do Familia.
segundo semestre
Setembro Ficha biogréfica. * Histérico de Vida. *
Apoio a alunos que apresentam Familia.
dificuldades de aprendizagem.
Outubro Escolha das liderancas de classe. * Perspectivas pessoais e profissionais.
Apoio a alunos que apresentam *
dificuldades de aprendizagem. Estudo de profissoes.
Novembro Reunido diagnostica para detalhamento | Perspectivas pessoais e profissionais.
do projeto e caracterizacao da turma. * *
Apoio a alunos que apresentam Estudo de profiss@es.
dificuldades de aprendizagem.
Dezembro Sugestdes, Criticas e opinides acerca do Avaliacdo do projeto
projeto

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do dossié do PPDT na Escola (2020).
* Essas acOes também ocorreram no segundo periodo, nas turmas que aderiram ao projeto no segundo
semestre.

No Quadro 6, observamos que as acdes do projeto estavam mais focadas, inicialmente,
em conhecer e detalhar o projeto para as turmas e o foco das tematicas era mais voltado para o
desenvolvimento de aspectos pessoais e profissionais, como a convivéncia em familia e
estudo de profissdes, para ja ir delimitando as possiveis profissdes que os alunos pretendiam
seguir. O Quadro 7 apresenta as acOes e temas trabalhados com os alunos no decorrer do ano
de 20109.
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Quadro 7 - AclOes e temas transversais na Escola Sdo Miguel, no ano de 2019

Més Acdes Temas transversais
Janeiro Apresentacdo do PPDT Histérico de vida
Fevereiro Ficha biogréafica Histérico de Vida
Marco Mobilizacdo dos professores da turma nas reunides Etica
bimestrais para tracar estratégias pedagdgicas diversificadas
e diferenciadas atingindo a heterogeneidade da turma e
permitindo o crescimento intelectual e emocional do aluno.
Abril Trabalho afetivo com as liderangas de turma dando voz e Trabalho
vez nas reunides e decisdes da escola (a partir desse més e
segue nos demais meses);
Anélise constante para reconhecimento das necessidades do
aluno e com isso tragarmos um plano de trabalho.
Maio Apoio cognitivo e socioemocional a alunos com baixo Competéncias
indice de aprendizagem. socioemocionais
Abordagem de temas transversais com base nos problemas
apresentados nas turmas.
Junho Ac0es de margo, abril e maio Competéncias
socioemocionais
Agosto Ac0es de margo, abril e maio Lideranga
Valorizacdo e motivacdo de alunos
Setembro Ac0bes de margo, abril, maio e agosto Bullyng
Outubro Ac0bes de margo, abril, maio e agosto Solidariedade
Novembro Acbes de marco, abril, maio e agosto Preconceito
Dezembro Suestdes, Criticas e opinides a cerca do projeto Avaliagéo do projeto

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do dossié do PPDT na escola (2020).

O Quadro 7 apresenta as acdes desenvolvidas e os temas estudados pelos alunos no
decorrer do ano de 2019. Por serem ac¢Bes continuas e de acompanhamento dos alunos, elas se
repetem no segundo semestre, principalmente, por se tratar das reunides que devem ocorrer
periodicamente e para ter uma constante analise do desenvolvimento cognitivo e emocional
dos alunos. Néo € algo fixo, pois pode ser adaptado no decorrer do processo, dependendo da
necessidade de cada turma. Essas acOes e esses temas sdo definidos na primeira reunido do
PPDT, chamada reunido diagnostica que, de acordo com o Manual de Orientacdo do PDT
(CEARA, 2014a, p. 18), “¢ uma reunido que visa socializar diagnosticos sobre a turma. E
realizada entre o inicio do ano letivo e a primeira Reunido de Avaliacdo Bimestral, por volta
da 5* semana ap0s o inicio das aulas”.

Nessa reunido, o PDT tem a oportunidade de apresentar aos professores e ao nucleo
gestor as particularidades e especificidades de cada discente, tornando possivel compreender
um pouco da realidade e vivéncias diarias do aluno, a fim de verificar seu progresso no
decorrer do ano e ainda dar subsidios para tracar agdes pedagdgicas direcionadas para cada

turma e/ou aluno diagnosticado.
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Portanto, nessa reunido, o PDT procura tracar um perfil dos alunos e, a partir dessas
informacdes, debate-se sobre as acdes a serem desenvolvidas e os temas a serem trabalhados
na turma no decorrer do ano.

Nota-se, nos Quadros 6 e 7, algumas semelhan¢as como a apresentacdo do projeto, o
preenchimento da ficha biografica e o historico de vida dos discentes, o que faz parte da
proposta inicial do projeto para o desenvolvimento das acdes. No decorrer das acOes e temas
trabalhados, percebe-se que houve adequacdo desses aspectos, com o intuito de atender as
necessidades das turmas e dos alunos diante das realidades vivenciadas, visto que no inicio do
projeto era algo muito novo e deveria haver primeiro uma apropriacdo do projeto, de suas
acOes e dos objetivos que deveriam alcancar.

Para evidenciar essas a¢des desenvolvidas pelos PDT na escola e nas turmas, algumas
praticas sdo executadas a fim de cumprir o que esta proposto no programa, das quais podemos

destacar algumas baseadas nos objetivos do programa.

Quadro 8 - Objetivos e a¢des do PPDT na Escola Sdo Miguel

Objetivos Acdes
Favorecer a articulagéo entre As reunifes bimestrais, com a participacdo de representantes dos
professores, alunos, pais e pais, dos alunos, do ndcleo gestor e dos professores da turma, para
responsaveis, buscando diagnosticar e analisar o desenvolvimento da turma e estabelecer
promover um trabalho estratégias para alcancar as metas estipuladas;
cooperativo, especificamente, | O atendimento individual a pais e alunos, com o registro escrito, de
entre professores e alunos, no acordos realizados entre eles.

sentido de adequar estratégias
e métodos de trabalho.

Manter a assiduidade dos O estudo e andlise do dossié da turma, realizado pelo DT,;
alunos, estimulando sua Escuta ativa, com os professores da turma e alunos com baixo nivel
permanéncia na escola e de aprendizagem e/ou indisciplinados, com o intuito de firmar
elevando o grau de sucesso na acordos, para o seu desenvolvimento escolar;
aprendizagem. Foérum de combate a evasao escolar, com a participacéo de

autoridades como: coordenador da crede, representantes do
conselho tutelar, representantes da secretaria de educacéo, dentre
outros (acontece normalmente na ultima semana de margo);
Visitas domiciliares a alunos, com nivel critico de rendimento ou
alta possibilidade de evasdo. Nesse momento séo feitos acordos
com o aluno e com os responsaveis, para que o discente retorne
para suas atividades escolares. Esse momento também é registrado
por escrito, com os acordos firmados e com registros fotograficos;

Motivar os alunos para O estudo da formacdo cidada que é fundamentado em quatro
aprendizagens significativas e pilares: aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a ser; e
encoraja-los a ter perspectivas aprender a viver juntos;
otimistas quanto ao seu futuro | Mapeamento de sala, com o intuito de evitar conversas paralelas e

pessoal e profissional. focar no processo de ensino-aprendizagem;

O estudo e desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do dossié do PPDT na escola (2020).
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De acordo com o Quadro 8, algumas acdes sdo desenvolvidas com o intuito de
qualificar o ensino e garantir a permanéncia do aluno na escola. As reunifes bimestrais
acontecem no final de cada periodo letivo para verificar o desenvolvimento dos alunos nas
disciplinas e, a partir dessa reunido, definir acdes para o aperfeicoamento e aprimoramento
das tarefas a serem realizadas. Nas reunides discute-se também o andamento das acdes em
sala de aula, definindo alguns pontos, como o0 mapeamento da turma e o que deve ser
trabalhado més a més nas competéncias socioemocionais. Define-se, também, quais alunos
precisam de atendimento mais especifico, bem como quando realizar uma escuta ativa ou
fazer visitas domiciliares.

Todos esses pontos trabalhados nas reuniGes bimestrais sdo registrados em ata, assim
como as acOes realizadas pelos PDT durante todo o processo de desenvolvimento do projeto,
com registros escritos e fotograficos, principalmente das visitas domiciliares e do Férum de
Combate a Evaséo.

A gestdo escolar propde, desde 2016, o Forum de Combate a Evasdo Escolar que
acontece sempre na Ultima semana do més de marc¢o, na qual representantes de varios setores
da sociedade s&o convidados a participar, com o intuito de conscientizar os discentes da
importancia de permanecer na escola, para o pleno desenvolvimento da aprendizagem,
visando o desenvolvimento da Formacdo para a Cidadania e para a Formacdo Profissional.
Dentre os convidados, estdo: prefeito, representantes dos vereadores, Conselho Tutelar,
representantes do transporte escolar, coordenador da Crede, demais diretores escolares,
representantes de pais e a comunidade escolar.

Cada representante tem um momento para falar, explicitando a funcdo de seu 6rgéo
para o desenvolvimento da educacdo e para o combate a infrequéncia e a evasao escolar, que
sdo os pontos centrais do forum. Os representantes apresentam seus pontos de vista acerca
desses dois pontos centrais, retratando os impactos negativos que esses aspectos refletem na
aprendizagem dos discentes e no seu desenvolvimento como cidaddos e profissional. Esses
foruns sdo registrados apenas fotograficamente.

Sobre o atendimento a pais e alunos durante todo o ano de 2019, temos as turmas
acompanhadas por PDT de acordo com os seguintes dados apresentados no Quadro 9:
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Quadro 9 - Quantidade de atendimentos a pais e alunos das turmas com DT, da Escola Sao

Miguel
Sede
Turma N° de alunos atendidos N° de pais atendidos

1°a - 38 alunos 28 (73,7%) 10 (26,3%)
1°b - 34 alunos 24 (70,6%) 9 (26,5%)
2°a - 36 alunos 28 (77,8%) 9 (25%)
3°a - 46 alunos 35 (76,1%) 10 (21,7%)
3°b - 47 alunos 33 (70,2%) 12 (25,5%)

Anexo - Pitombeiras
1° ¢ - 23 alunos 19 (82,6%) 6 (26,1%)
2°d - 22 alunos 15 (68,2%) 5 (22,7%)
3°c - 13 alunos 10 (77%) 4 (30,8%)

Anexo - Baixa Grande

1°e - 30 alunos 21 (70%) 8 (26,7%)
2° f - 26 alunos 20 (77%) 7 (27%)
3°e - 40 alunos 30 (75%) 12 (30%)

Anexo - Santa Cruz
3°d - 16 alunos | 14 (87,5%) | 3 (18,7%)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do dossié do PPDT na escola (2020).

Analisando o Quadro 9, nota-se que a média de atendimento aos alunos é de
aproximadamente 75%, sendo que muitos sdo reincidentes nesse atendimento, enquanto 0s
pais sdo atendidos numa propor¢do média de aproximadamente 25%, justificada pelo PDT
pela falta de compromisso ou disponibilidade de muitos responsaveis e outros pelas poucas
condicdes para se dirigirem até a escola. Por isso, a solucdo, muitas vezes, € a visita
domiciliar, que conta com outro instrumental.

Normalmente, nas primeiras visitas, por serem como um alerta, o registro é
fotografico, e quando se torna recorrente, faz-se o registro por escrito. Essas visitas
domiciliares séo realizadas pelo PDT, por um professor que leciona na turma e, quando
possivel, um dos coordenadores da escola, com o intuito de demonstrar a preocupacdo dos
docentes com a situacdo do aluno em relacdo a escola. De um modo geral, os professores,
mesmo 0s que ndo sdo PDT, apoiam o projeto, auxiliando sempre no que é necessario com
acoes e acordos estabelecidos.

Diante de um contexto que apresenta muitos problemas que impactam diretamente no
principal fator de uma escola, que é a aprendizagem, muitos projetos e acles sdo
desenvolvidos para amenizar essas problematicas. O PPDT atua tanto em fatores educacionais
quanto em fatores socioemocionais, e ambos os fatores sdo essenciais para a aprendizagem

dos alunos.



77

Mesmo a escola enfrentando diversas dificuldades que afetam o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem, o projeto na escola também apresenta limitacGes que
dificultam a execucédo das acdes, como ja foi citado, a questdo do tempo. O PDT tem pouco
tempo para trabalhar e executar as acOes propostas e, por isso, muitas vezes acaba se
sobrecarregando em suas fungdes, ja que ndo exerce somente a funcdo de PDT, uma vez que
leciona em sua area de formacao e em varias turmas.

Outro aspecto que dificulta a execucdo das agdes do projeto e que influenciam nos
resultados da escola é o fato de que nem todas as turmas sdo acompanhadas por PDT. Mesmo
tendo padrinhos/madrinhas que acompanham essas turmas, exercendo fungdes semelhantes
aos PDT, isso ndo tem 0 mesmo impacto, pois esses professores ndo trabalham a disciplina de
Formacdo Cidadd, que é uma parte fundamental do projeto, e ndo preenchem o dossié da
turma, que € um documento essencial para o acompanhamento dos discentes e das acGes
desenvolvidas. Tudo isso influencia negativamente para o desenvolvimento do projeto na
escola.

Um ponto também que se destaca como limitacdo do projeto é que a maioria dos PDT
sdo contratados e muitos assumem o projeto para completar a carga horaria, fazendo com que
tenham que se adequar a essa nova realidade para executar as aces desenvolvidas e trabalhar
de acordo com as premissas do projeto.

O PPDT é considerado um dos principais projetos da escola, pois atua diretamente no
cotidiano dos alunos. O PDT acompanha diariamente o aluno, faz visitas domiciliares, no
caso de um aluno que ndo frequenta a escola ha alguns dias, realiza atendimentos individuais
a pais e alunos para verificar e deliberar acdes para o andamento da aprendizagem dos
discentes. Por isso, € relevante estudar os efeitos do PPDT na escola e na vida dos discentes,
com suas ac¢les de acompanhamento e pedagdgicas.

No capitulo seguinte, buscamos compreender a implementacédo e os efeitos do PPDT,
sob o ponto de vista dos atores envolvidos nesse processo na escola, observando as praticas e
acOes desenvolvidas e buscando identificar a relacdo com a implementacdo de politicas
publicas educacionais e a abordagem do clima escolar e das competéncias e habilidades
socioemocionais. Com base nessa abordagem, seremos capazes de propor agdes que possam
aperfeicoar e aprimorar o PPDT na escola, propiciando um ambiente favoravel a todos os

envolvidos nesse processo.
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3 ANALISE DA DINAMICA DAS ACOES ESCOLARES PARA O
DESENVOLVIMENTO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA -
PPDT

O objetivo geral da pesquisa é de analisar as contribui¢cbes do PPDT no cumprimento
da missdo, da visdo de futuro e do fortalecimento dos valores, na Escola Sdo Miguel, no
interior do Ceard. Assim, neste capitulo, analisamos o desenvolvimento e a dindmica das
acoOes escolares para o desenvolvimento e adequacao do projeto na escola.

Para tal analise, fazemos o estudo teorico das etapas de implementacdo das politicas
publicas educacionais, por meio das reflexdes dos autores sobre a tematica, aléem de analisar a
implementacdo do PPDT no ambito escolar, no desenvolvimento do clima escolar e das
competéncias e habilidades socioemocionais.

Na primeira secdo, desenvolvemos uma analise literaria de autores com trabalhos
reconhecidos no contexto dessas trés linhas, apresentando suas relacées com o PPDT. A
primeira subsecdo aborda as politicas publicas para compreender como sdo desenhadas e
como € o processo de implementacdo de uma politica, sob a 6tica de suas etapas; outra
subsecdo aborda o clima escolar relacionando as ac@es que a escola realiza a partir do PPDT,
com o intuito de favorecer um ambiente favoravel; e, por fim, a Gltima subsecédo trata do
desenvolvimento socioemocional, analisando a sua importancia para os discentes e como 0
PPDT pode auxiliar os estudantes nesse processo. Refletimos como importante o &mbito da
implementacdo de politicas publicas como uma subsecdo de abertura do referencial tedrico,
pois julgamos importante analisar o projeto como uma politica publica educacional, mesmo
que o foco da andlise dos dados direcione para o clima escolar e as competéncias e
habilidades socioemocionais.

Na segunda secdo € apresentada a metodologia da pesquisa e sdo apresentados 0s
instrumentos propostos para a pesquisa de campo: um questionario destinado aos ex-alunos,
com o intuito de analisar a percepcdo dos discentes sobre o projeto, bem como analisar suas
criticas e sugestdes para aprimoramento das acdes. Alem disso, realizamos entrevistas com a
diretora escolar, com o coordenador do PPDT na escola e com os PDT, buscando analisar
como se da o alinhamento das a¢Ges da escola com os objetivos do PPDT e quais 0s subsidios
utilizados para as adequacOes das acOGes que sdo realizadas pela escola, além de analisar

possiveis sugestdes de aprimoramento do programa.
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3.1 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo traz uma abordagem do referencial tedrico sobre trés temas. O primeiro traz
reflexGes sobre a implementacdo das politicas publicas educacionais e suas etapas, visto que o
foco do caso de gestdo é os efeitos da implementacdo do PPDT na Escola Sdo Miguel. Para
tanto, essa analise foi baseada nas perspectivas de Mainardes (2006), Mainardes (2006b),
Mainardes (2018), Mainardes; Marcondes (2009), Condé (2012), Souza (2006) e Sottani et al.
(2018).

A segunda subsecdo refere-se ao clima escolar, verificando suas influéncias dentro do
ambito educacional. Como referéncias trazemos Moro, Vinha e Morais (2019), Miranda,
Bertagna e Freitas (2019), Vinha et al. (2016), Candian e Rezende (2013; 2020), Coelho e
Dell’Aglio (2019), Melo e Morais (2019), Melo (2017), Vinha, Wrege e Moro (2017),
Cangucu (2015), Santos e Bragato (2018), Pereira e Rebolo (2017) e Soares (2007).

Finalizamos a fundamentacéo tedrica com a terceira subsecdo, que aborda o contexto
das competéncias e habilidades socioemocionais. Para tanto, recorremos as concepg¢des de
Valentini et al. (2020), Abed (2014), Vital et al. (2019), Santos et al. (2018), Marin et al.
(2017), Silva et al. (2019), Prado e Amoroso (2015), Fernandes et al. (2021), Gomide e Alves
(2017), Corigliano (2020), Ramazotti, Galante e Simdes (2020), Oliveira (2019), Plataforma
Educacional (2018) e Brasil (2018).

3.1.1 Reflexdes sobre Politicas Publicas Educacionais

De acordo com Mainardes (2006), o campo de pesquisa em politicas educacionais no
Brasil é relativamente novo e ndo consolidado, o que torna importante a reflexdo da
abordagem do ciclo de politicas no &mbito das politicas publicas, sociais e educacionais.

Antes de qualquer reflexdo sobre politicas publicas, é necessario compreender como se
deu sua fundacdo. De acordo com Souza (2006, p. 23), “[...] contou com quatro grandes
“pais” fundadores: H. Laswell, H. Simon, C. Lindblom e D. Easton”. Eesses pesquisadores
deram suas contribuicdes para 0s conceitos existentes de politicas publicas.

De acordo com Souza (2006), Laswell

[...] introduz a expressdo policy analysis (analise de politica publica), ainda
nos anos 30, como forma de conciliar conhecimento cientifico/académico
com a producao empirica dos governos e também como forma de estabelecer
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o0 didlogo entre cientistas sociais, grupos de interesse e governo (SOUZA,
2006, p. 23).

Com base no pensamento de Laswell, é essencial fazer uma analise das politicas
publicas, levando em consideracdo os interesses dos atores envolvidos no processo de
formulacéo dessas politicas.

De acordo com Souza (2006), Simon propds o conceito de racionalidade limitada
pelos decisores politicos (policy makers), ou seja, essa racionalidade é sempre limitada por
informacBes incompletas, pelo tempo para as tomadas de decisdo, pelos interesses dos
decisores politicos, dentre outros. Porém, essa racionalidade pode ser maximizada
satisfatoriamente se for criado um conjunto de regras e incentivos que contemplem o
comportamento dos atores e modele a busca de resultados positivos, sem privilegiar os
interesses proprios.

Pela simplicidade e linearidade da abordagem dos ciclos de politicas, os estudos dos
pesquisadores foram criticados no processo de construcdo e desenvolvimento das politicas
publicas (SOUZA, 2006). Foi o que ocorreu com Lindblom apud Souza (2006), que
questionou a racionalidade proposta por Laswell e Simon, propondo a inser¢do de outras
varidveis na formulacdo e analise das politicas publicas, como as relacdes de poder e a
integracdo entre as varias fases de desenvolvimento das politicas pablicas. Ja Easton (apud
SOUZA, 2006, p. 24) “[...] contribuiu para a area ao definir a politica como um sistema, ou
seja, como uma relagdo entre formulagao, resultados e o ambiente”.

A partir das inimeras contribui¢cbes dos fundadores da politica publica, muitas
definicbes e conceitos surgiram. Souza (2006), a partir dessas analises, resume a politica

publica da seguinte forma:

[...] o campo do conhecimento que busca, a0 mesmo tempo, “colocar o
governo em agdo” e/ou analisar essa a¢do (variavel independente) e, quando
necessario propor mudancas no rumo ou curso dessas acbes (variavel
dependente). A formulacéo de politicas publicas constitui-se no estagio em
que 0s governos democraticos traduzem seus propoésitos e plataformas
eleitorais em programas e a¢des que produzirdo resultados ou mudangas no
mundo real (SOUZA, 2006, p. 26).

A politica publica é um instrumento de transformacdo da sociedade, a partir de suas
acOes e da atuacdo dos atores envolvidos nesse processo, COmo 0 governo, as instituicdes e 0s
grupos de interesses da sociedade. Nesse sentido, para uma andlise das politicas publicas

educacionais, ¢ interessante analisar a abordagem do “ciclo de politicas”, baseado nos
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trabalhos de Stephen Ball e Richard Bowe, pesquisadores ingleses da area de politicas
educacionais.
De acordo com Mainardes (2006, p. 49),

Essa abordagem destaca a natureza complexa e controversa da politica
educacional, enfatiza os processos micropoliticos e a acdo dos profissionais
que lidam com as politicas no nivel local e indica a necessidade de se
articularem 0s processos macro e micro na andlise das politicas
educacionais.

O ciclo de politicas, de acordo com Mainardes (2006) proposto por Ball e Bowe, visa
a uma andlise de toda a politica educacional, desde a sua formulacdo, passando pelo processo
de implementacdo até os resultados alcancados por essas politicas.

De inicio, Ball e Bowe (1992 apud MAINARDES, 2006), tentaram introduzir no
processo politico a nogdo de um ciclo continuo constituido por trés facetas ou arenas politicas:
a politica proposta, que era a politica oficial, relacionada aos interesses de todos 0s segmentos
que a politica emerge; a politica de fato, composta pelos textos politicos e legislativos, que
molda a politica proposta e € a base para que a politica possa ser colocada em pratica; e a
politica de uso, que sdo os discursos e as praticas institucionais, referentes ao processo de
implementacdo das politicas pelos profissionais que atuam na pratica.

Porém, logo em seqguida, Ball e Bowe romperam com essa formulacéo pela rigidez na
linguagem empregada, o que dificultava a interpretacdo do ciclo de politicas, pois as arenas
politicas se mostraram o oposto do que eles propunham para representar o processo politico
(MAINARDES, 2006).

Em 1992, os pesquisadores apresentaram uma visdo mais refinada do ciclo de
politicas, rejeitando os modelos que separam as fases de formulacdo e implementacdo de uma
politica, pois consideram que os profissionais atuantes sdo excluidos desse processo. Indica
que o foco da andlise dos politicos deve incidir sobre a formacdo do discurso da politica e
sobre a interpretacdo dos profissionais atuantes, relacionando o texto da politica & préatica
(MAINARDES, 2006).

Para tal, propuseram um ciclo continuo, constituido por trés contextos principais que
estdo inter-relacionados e ndo sequenciais, que sdo: o contexto de influéncia, “[...] onde
normalmente as politicas publicas s&o iniciadas e os discursos politicos sdo construidos. E
nesse contexto que grupos de interesses disputam para influenciar a definigdo de finalidades

sociais de educacdo e do que significa ser educando” (MAINARDES, 2006, p. 51); o contexto
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da producdo do texto: “[...] os textos politicos normalmente estdo articulados com a
linguagem do interesse publico mais geral. Os textos politicos, portanto, representam a
politica” (MAINARDES, 2006, p. 52); e o contexto da pratica: “[...] € onde a politica esta
sujeita a interpretacdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar
mudancgas e transformacdes significativas na politica original” (MAINARDES, 2006, p. 53).

Em 1994, houve a expansao do ciclo de politicas, acrescentando dois contextos: o
contexto dos resultados (efeitos): “[...] a ideia de que as politicas tém efeitos, em vez de
simplesmente resultados é mais apropriada. Nele as politicas deveriam ser analisadas em
termos de seu impacto e das interagdes com desigualdades existentes” (MAINARDES, 2006,
p. 54); e o contexto da estratégia politica: “[...] esse contexto envolve a identificacdo de um
conjunto de atividades sociais e politicas que seriam necessarias para lidar com as
desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica investigada” (MAINARDES, 2006, p.
55).

Cabe ressaltar, segundo Mainardes e Marcondes (2009), que, para Ball, o ciclo de
politicas € um método, ndo para explicar as politicas, mas para entender como sao feitas,
rejeitando a ideia de que as politicas sdo implementadas. Os textos das politicas tém que se
converter na pratica, na acdo. Para tal, & necessario um processo de interpretacdo e
criatividade no desenvolvimento das politicas.

Ball acreditava, segundo Mainardes e Marcondes (2009), que as politicas séo
desenvolvidas através das disputas de poder, em termos de vantagens e legitimidade social,
baseados no conceito de justica social, que “[...] € um conceito inclusivo, que ndo é especifico
a raca, classe, deficiéncia ou sexualidade; abarca uma concepcdo ampla de questdes de
equidade, oportunidade e justica. E maleavel, tem uma gama ampla de aplicagdo”
(MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 307).

Essa abordagem se mostra dinamica e flexivel. Nesse sentido, Mainardes (2018)
apresenta a definicdo da teoria da atuacdo das politicas, baseado no estudo de Ball, Maguire e
Braun (2012), os quais afirmam que a Teoria da atuagdo “[...] de forma mais aprofundada é
uma ideia anunciada na formulacéo inicial da abordagem do ciclo de politicas, as politicas ndo
sao meramente implementadas, mas sujeitas a processos de recontextualizacdo e recriacao”
(MAINARDES, 2018, p. 4). Ou seja, as politicas sdo interpretadas e materializadas de
diferentes e variadas formas, e o0s atores envolvidos nesse processo tém o controle ndo apenas

de implementar, mas de colocar em acéo, de atuar, podendo fazer as devidas adequacdes.
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De acordo com Mainardes (2006), esse ciclo de politicas, pela sua complexidade,
substitui outros modelos politicos, pois esse ciclo contribui para a analise das politicas,
articulando as perspectivas macro e micro.

A abordagem do ciclo de politicas se mostra consistente para a analise de pesquisas
em politicas educacionais, apresentando, de acordo com Mainardes (2006b) as seguintes
contribuicdes: uma analise completa da trajetéria de uma politica, desde o cenério
internacional, nacional e local até o contexto da pratica, e até mesmo o contexto dos
resultados (efeitos), permitindo a possibilidade de intervir para minimizar as desigualdades
existentes, e permite a necessidade de se pesquisar tanto o0 aspecto macro, quanto 0 micro-
contextual. A pesquisa micro-contextual do contexto de préatica, pode resultar em descobertas
importantes para se compreender a esséncia da politica e seus resultados (efeitos). Ela permite
a utilizacdo de diferentes estratégias de coleta de dados para realizar observacOes, obter
informacdes e tracar acdes, com o intuito de desenvolver o processo educacional. A utilizacéo
do ciclo de politicas como referencial analitico pode ser relacionado a outros referenciais
tedricos mais especificos sobre politicas publicas e permite uma analise em diferentes
contextos, verificando os modos de implementacdo e identificando aspectos que precisem ser
aprimorados.

Segundo Mainardes (2018), mesmo diante das contribui¢des que o ciclo de politicas
pode propiciar, se ndo for explorado em todas as potencialidades que a abordagem tem a
oferecer, 0 seu trabalho pode se tornar limitado e apresentar desafios em sua execucdo. O
autor destaca que os desafios sdo apresentados dentro dos seguintes contextos: da importancia
do dominio da abordagem e de seus fundamentos tedrico-epistemoldgicos; da necessidade de
um referencial especifico para fundamentar a analise; e da necessidade de analisar os
contextos do ciclo de politicas de forma abrangente, coerente e bem fundamentada.

A apresentacéo e o enfrentamento dos desafios nesses contextos, explorando o ciclo de
politicas e a teoria da atuagdo, exigem dos pesquisadores 0 uso consciente e reflexivo da
abordagem do ciclo de politicas, o exercicio da vigilancia epistemoldgica, bem como a
reflexdo permanente dos limites da propria abordagem.

De acordo com Mainardes (2006), varios pesquisadores, em seus estudos, teceram
criticas a este ciclo, exigindo uma teoria mais sofisticada, clara e que se relaciona com 0s
interesses econémicos. Ball tentou suprir essas lacunas, porém foi taxado como inconsistente

em sua abordagem. Mesmo diante das criticas, Mainardes (2006) destaca a abordagem do
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ciclo de politicas como instrumento para uma andlise critica da trajetoria das politicas e dos
programas educacionais, especialmente pela sua flexibilidade.

Apos a andlise da abordagem do ciclo de politicas, para melhor compreender uma
politica publica, € necessario fazer uma anélise das etapas de construcao e formulacdo de uma
politica, na perspectiva do ciclo de politicas.

Nesse sentido, para compreender as concepg¢des de uma politica, Condé (2012) destaca
que toda politica puablica emana de problemas relacionados a sociedade a partir de uma
relacdo direta. Dessa forma, uma politica publica é desenvolvida a partir de interesses
publicos, decisdes e acbes, com o intuito de alocar variados tipos de recursos. Em outras
palavras, ha uma relacdo de poder (CONDE, 2012).

Nesse sentido, segundo Secchi (2010 apud SOTTANI et al., 2018, p. 5):

[...] o processo de cinco etapas de elaboracdo de politicas publicas,
conhecido como Ciclo de Politicas Publicas moderno representa um
esquema de visualizacdo e interpretacdo de uma politica publica, que vai
desde 0 momento em que se identifica um problema, até posteriormente ndo
se necessitar mais de uma politica e esta ser extinta.

A politica, uma vez que sua dinamica envolve relac6es de poder, interfere na formacgéo
das politicas publicas, ja que influencia na construcdo dessas Ultimas, ao definir, a partir das
acOes que deverdo ser desenvolvidas para solucionar os problemas para quais foram criadas,
quem vai usufruir dos beneficios que elas trazem, dentre outros aspectos.

Nessa construcdo, surgem muitos conflitos relacionados a valores, principios,
aspectos financeiros, dentre outros, onde atores e instituicbes se manifestam e limitam esses
recursos. Uma politica pablica é baseada em torno de uma questdo publica, que precisa ser
entendida e compreendida para definir os procedimentos cabiveis para sua formulacdo, como
a definicdo do tempo para resolver o problema, quem deve ser os envolvidos no processo, e
tudo isso demanda tempo em busca de proporcionar eficacia a politica.

Dessa forma, com base em Condé (2012), as politicas se desenvolvem por meio de
questdes publicas. Desse modo, é necessario conhecer efetivamente a questdo a se tratar para
depois tracar a finalidade da politica e seus objetivos, com o intuito de propor alternativas
para soluciona-lo, sempre monitorando o desenvolvimento das acdes e realizando uma
avaliacdo da politica para verificar os indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade.

Nessa perspectiva, € essencial compreender as fases do ciclo de politicas, desde a sua

concepcao inicial até a fase de monitoramento da politica. Inicialmente, a primeira fase do
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ciclo é a agenda, que “[...] ¢ uma “lista” de questdes (issues) relevantes e conduzidas pelo
poder constituido” (CONDE, 2012, p. 85). Nesse sentido, a agenda é as demandas e
problemas existentes na sociedade, que servirdo de subsidio para a definicdo das politicas
publicas, com a finalidade de suprir essas demandas e definir a quem essas politicas
favorecerdo. De acordo com Rua (2009 apud SOTTANI et al., 2018), a agenda é a etapa
inicial, em que os problemas sdo identificados e passam a integrar as atividades de um grupo
no poder, dentro ou fora do governo.

Em seguida, vem a formulagdo e a decisdo. De acordo com Condé (2012), a
formulagao “[...] € a transformacdo de um problema em alternativas de solucdo, conduzidas
por diferentes estratégias e levando em conta o processo decisério sobre as alternativas
apresentadas” (CONDE, 2012, p. 87). Essa fase se relaciona diretamente com o contexto da
producdo de texto, pois é onde a politica ganha corpo e bases iniciais para ser implementada e
colocada em prética. Secchi (2010 apud SOTTANI et al., 2018) considera essa etapa crucial
para a construcdo das soluc@es dos problemas diagnosticados, além de pensar nos objetivos e
tracar as estratégias para as possiveis consequéncias das solugcfes propostas.

Para tanto, € preciso conhecer os problemas para uma tomada de decisdo a fim de
atender as demandas, tendo consciéncia que nem sempre a decisdo tomada refletira no
sucesso da aplicacdo. Nessa dimensdo, também se faz necessario conhecer os atores e as
instituicdes envolvidas, ter um carater analitico sobre a politica, bem como de suas estratégias
de origem e os niveis de conflito.

De acordo com Sottani et al. (2018), Secchi (2010) considerava trés maneiras distintas
de se estruturar a tomada de decisdo, sendo elas: ter um problema e buscar a solucéo, ter
problemas e solugdes e ir ajustando um ao outro e ter uma solucdo e tentar identificar um
problema; o que considerava ideal desde que fossem seguidos os passos do modelo do ciclo
de politicas, iniciando pela identificagdo do problema.

Na sequéncia, Condé faz uma andlise do processo de implementacdo de uma politica,
no qual destaca que é necessario tomar decisdes para sanar os conflitos dessa fase e a
implementacdo ndo pode ser considerada separada da fase de formulacdo, pois problemas
gerais também podem surgir nessa fase.

De acordo com Arretche (2001 apud CONDE, 2012, p. 91), “[...] a implementago é
um campo de incertezas. H& muitos niveis de governo, federativos, a autonomia regional, 0s

niveis de capacitagdo dos gastos e as proprias condig¢oes locais”. Portanto, nessa fase também
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devem ser analisados os atores e instituicdes envolvidos, os niveis envolvidos na politica, as
dimens@es que devem ser observadas e a origem analitica para o desenvolvimento da politica.

Secchi (2010 apud SOTTANI et al., 2018, p. 6) define implementagdo “[...] como
sendo o0 momento em que se produzem resultados concretos das politicas publicas e as
intencBes sdo convertidas em acdes. E uma etapa em que se coloca em prética a verdadeira
fun¢do da Administragdao publica que é executar as politicas publicas”. Por isso, faz sentido
conhecer os atores e instituicdes envolvidas no processo de desenvolvimento da politica para
verificar se realmente estdo cumprindo suas funcGes diante da execucdo de uma politica.

Para finalizar a analise das “fases” do ciclo de politicas, é essencial analisar as fases de
monitoramento e avaliacdo de uma politica. Mas, por que monitorar? Segundo Condé (2012,
p. 95), “[...] porque se deve acompanhar a implementacéo para verificar o cumprimento das
ordenagdes e corrigir erros”. E por que avaliar? De acordo com Condé (2012, p. 96), “[...]
porque o investimento publico realizado em uma politica deve ser verificado quanto ao
atendimento de suas metas, objetivos, alcance, eficiéncia, eficacia e efetividade”.

Por isso, ¢ essencial que “[...] tanto 0 monitoramento quanto a avaliagdo, inclusive
com seus instrumentos, estejam previstos e considerados no desenho da politica (ou do
programa ou do projeto)” (CONDE, 2012, p. 96). A partir desses aspectos, é possivel verificar
se os resultados esperados foram alcancados e se os impactos desejados foram atingidos, de
modo a corrigir, se necessario, o andamento do processo, apontando mudancas e propondo
novas agdes. Como afirma Secchi (2010 apud SOTTANI et al., 2018, p. 6), “[...] trata-se da
etapa onde se avalia o processo de implementacdo e o desempenho, compreendendo a
definicdo de critérios e indicadores que permitem realizar o julgamento do funcionamento
eficaz ou ndo da politica implantada. ”

O campo das politicas publicas e da abordagem do ciclo de politicas ainda precisa ser
mais explorado para uma melhor compreensao das etapas de uma politica e sua idealizacéo
em cada contexto, o que permitird uma gama de possibilidades para sua aplicacdo (SOTTANI
etal., 2018).

Portanto, essas reflexdes teoricas sobre politicas publicas tiveram o intuito de analisar
as caracteristicas gerais de uma politica publica, baseadas nos conceitos e definicbes desse
tipo de politica, a analise da abordagem do ciclo de politicas, verificada por meio de suas
caracteristicas, contribuicOes e desafios, e a anélise das fases de concep¢do de uma politica.
Esses aspectos serviram de subsidio para uma andlise do PPDT como uma politica publica

educacional.
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3.1.2 Clima Escolar

O PPDT, em seus aspectos e objetivos, visa, com suas acgdes, proporcionar um
ambiente escolar ativo, por meio das reuniGes bimestrais, para discutir as dificuldades e
limitacGes da turma, e propor medidas de intervencdo, por meio dos atendimentos a pais e
alunos, para firmar acordos, e eles possam perceber que a escola se preocupa com o0
desenvolvimento dos estudantes. O estudo da Formacéo para a Cidadania busca, por meio de
aprendizagens significativas, estimular os discentes para uma perspectiva pessoal e
profissional, dentre outras acOes que se espera que possam favorecer um clima escolar
positivo e atores envolvidos que se sintam parte da escola.

De acordo com a afirmagéo de Melo e Morais (2019), alunos, professores, gestao,
funcionarios e até as familias passam grande parte do tempo no ambiente escolar. Dai a
importancia de refletir como deve ser a vivéncia dos atores educacionais nesse ambiente,
prezando pelo respeito entre as partes, pois, esses aspectos interferem no desenvolvimento da
educacéo, que podem beneficiar ndo somente a escola e seus membros, mas, toda a sociedade,
que se serd favorecida pelos aspectos intelectuais e relacionais.

Moro, Vinha e Morais (2019) consideram, diante da complexidade e especificidades

do universo escolar, que uma educacédo de qualidade abrange

a possibilidade de uma formacdo plena, que traz no bojo de sua concepcéo
0s aspectos fisicos, cognitivos, afetivos e sociomorais, de modo a contribuir
na educacdo de cidaddos honestos, justos e respeitosos, de modo a
contemplar aprendizagens de conhecimentos necessarios para uma vida
produtiva e satisfatoria em uma sociedade democrética (MORO; VINHA;
MORAIS, 2019, p. 314).

Dentro dessa perspectiva, a educacdo pode fornecer ao estudante recursos que o
preparem para a vida em sociedade, para que ele possa ser um ator ativo no meio em que vive
e, também, desenvolva competéncias cognitivas e socioemocionais para estar preparado
minimamente para vivenciar, de modo satisfatorio, as situac6es que a sociedade impde.

Nesse sentido, Miranda Bertagna e Freitas (2019) consideram que

A educacéo é hoje unanimemente considerada um dos principais veiculos de
socializacdo e promogdo do desenvolvimento individual. No entanto,
condi¢cbes inadequadas de funcionamento, notadamente instituicdes
superlotadas, com niveis elevados de insucesso e alunos em situacdo de
vulnerabilidade social, além da falta de um sistema de formag&o profissional
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coerente, entre outros fatores, tém impactado a organizacdo pedagdgica e o
clima escolar (MIRANDA; BERTAGNA,; FREITAS, 2019, p. 2).

Os autores sinalizam que a educacdo é notadamente um importante campo de
desenvolvimento social, porém muitos obstaculos se apresentam e dificultam a socializacéo.
Esses entraves podem interferir no desenvolvimento de um clima escolar favoravel para a
realizacdo das agOes escolares, uma vez que podem interferir negativamente no ambiente.
Melo e Morais (2019, p. 12), revisitando a literatura, dizem que “0 clima escolar se constitui
de percepcOes e expectativas compartilhadas pelos membros da comunidade escolar sobre os
diferentes aspectos (dimensdes) da institui¢do”.

As vivéncias e experiéncias diarias no ambiente escolar podem auxiliar a desenvolver
um clima positivo, pois sdo essas situagoes do dia a dia que moldam determinados
comportamentos, atitudes, interagdes, e essas percepcOes podem e devem ser utilizadas para
proporcionar um ambiente amistoso, visando o pleno desenvolvimento da aprendizagem e de
aspectos emocionais.

Segundo Melo (2017), clima escolar

[...] pode ser compreendido como o conjunto de percepgdes dos diferentes
membros da comunidade escolar acerca da qualidade das relacdes
interpessoais presentes na instituicdo. Refere-se a atmosfera do ambiente,
estar-se seguro para a aprendizagem, sentir-se acolhido e amparado por
regras nas quais os procedimentos sdo justos e claros a todos, a objetividade
no processo de ensino e aprendizagem, a eficiéncia e coeréncia dos métodos
empregados, ao sentimento de que aquilo que se aprende tem valor e
importancia para si mesmo e para 0s outros, a sensacao de pertencimento e
de responsabilidade com a escola (MELO, 2017, p. 24).

Nota-se que os dois conceitos apresentados sobre o clima escolar vdo na direcdo das
percepcOes dos membros da comunidade escolar em relacdo aos diferentes setores da unidade
institucional, e que podem ser parametro para desenvolver a¢Ges de acolhimento, interacéo,
novas experiéncias, que propiciem um clima agradavel e proporcione aprendizagens
significativas.

Nesse sentido, Pereira e Rebolo (2017, p. 94), ressaltam que “o clima escolar compde
0 cenario educativo sendo um fator que implica sobre o trabalho do professor. O bom clima
existente em uma escola contribui para as relagdes positivas entre professores, alunos, direcdo
e demais trabalhadores da escola.

Um ambiente favoravel esta relacionado também a disciplina empregada na escola,

com as regras aplicadas, se positivas tem um bom desenvolvimento do clima escolar. Caso
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contrario podem desencadear situacdes negativas de desordem, indisciplina, falta de
aprendizagem, problemas comportamentais, dentre outros fatores, além de que as interacdes
interpessoais referem-se também “[...] atmosfera psicossocial de uma escola, sendo que cada
uma possui o seu clima proprio” (VINHA; WREGE; MORO, 2017, p. 5).

Para a concepcdo de clima escolar, alguns fatores sdo essenciais para 0 Seu
desenvolvimento. Miranda, Bertagna e Freitas (2019), revisitando a literatura, encontraram
alguns deles que podem ser destacados: o envolvimento dos pais no aprendizado dos filhos, o
forte vinculo escola-familia com o intuito de atingir os fins educacionais, além da relagédo
positiva entre professores e discentes. Ainda nesse sentido, 0s autores ressaltam aspectos que
contribuem para a compreensédo do clima escolar, como: reconhecimento do professor sobre a
influéncia do clima escolar na conduta do aluno e na sua prdpria conduta, maior satisfacdo de
atuar em escolas onde as regras sdo mais claras, maior comunicagdo entre a equipe de
trabalho e mais disciplina.

Complementando esse raciocinio, Pereira e Rebolo (2017) ressaltam que o clima
escolar é composto por algumas dimensdes, das quais se destacam: comunicacao,
reconhecimento, auxilio, motivacdo, respeito, participacdo e trabalho coletivo. O
desenvolvimento dessas dimensdes, segundo os autores, € que definem o perfil do clima
escolar dentro da instituicdo.

Encontram-se muitos conceitos distintos a respeito do clima escolar, mas, para Vinha
et al. (2016), as concepgdes convergem para um ponto comum de que o clima escolar € “...]
0 conjunto de percepcBes em relacdo a instituicdo de ensino que, em geral, descortina 0s
fatores relacionados a organizacdo, as estruturas pedagodgicas e administrativa, além das
relagdes humanas que ocorrem no espago escolar” (VINHA et al., 2016, p. 101). Ressalta,
ainda, que o clima corresponde as percepcdes individuais elaboradas a partir de um contexto
real, constituido de avaliagdes subjetivas. Pois, esta relacionado com “[...] a qualidade dos
relacionamentos e dos conhecimentos que ali sdo trabalhados, além dos valores, atitudes,
sentimentos e sensagdes partilhadas entre docentes, discentes, equipe gestora, funcionarios e
familias” (VINHA et al., 2016, p. 101).

De acordo com Melo (2017):

o clima escolar parte de sua propria comunidade (funcionérios, estudantes,
familia e a escola) e refere-se & qualidade e consisténcia das interacoes
interpessoais, influenciando o desenvolvimento cognitivo dos alunos, o
social, e o psicologico. Proporcionar um clima positivo traz diversos
beneficios as escolas, como melhoria na convivéncia, satisfacdo dos que la
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atuam, melhor envolvimento com o conhecimento e, consequentemente,
melhora o desempenho académico (MELO, 2017, p. 31).

Como o clima escolar esta associado a “[...] percepcdes e sensacGes em relacdo as
escolas, as relacdes interpessoais no espaco escolar e também voltados para a pratica
pedagdgica e de gestdo” (CANGUCU, 2015, p. 45), um bom relacionamento dentro do
ambiente escolar favorece inimeros beneficios para a educacdo dos discentes e para o
convivio em sociedade.

Nesse sentido, a escola deve buscar um clima positivo que, segundo Melo e Morais
(2019):

[...] é aquele no qual os atores da comunidade escolar se envolvem nas
tomadas de decis@o perante a escola, privilegiando uma boa explicagdo do
professor, bom relacionamento professor-aluno, envolvimento e disciplina
do professor, ao passar e corrigir licbes de casa, tudo em uma atmosfera
organizada, livre de ameacas e danos fisicos (MELO; MORAIS, 2019, p.
13).

Um clima positivo estd diretamente ligado as interacfes entre os atores envolvidos no
ambiente escolar, pois “a consolidagdo do clima da escola esta mais relacionada as pessoas,
gestores, professores, alunos e demais funcionarios e como essas pessoas interagem e se
relacionam, do que por determinacdo do legal do sistema” (CANGUCU, 2015, p. 42). Nesse
sentido, o clima escolar “[...]Jinfluencia na dindmica escolar e, por sua vez, é influenciado por
ela, deste modo, interfere na qualidade de vida e do processo de ensino e aprendizagem”
(VINHA; WREGE; MORO, 2017, p. 5).

O tema clima escolar ocupa diversas areas dentro do campo educacional. De acordo
com Candian e Rezende (2020, p. 26), “o clima escolar tem sido percebido como uma
dimensdo importante para explicar diferencas no desempenho medio das escolas em testes de
proficiéncia aplicados no contexto dos sistemas de avaliacdo educacional em larga escala no
Brasil”. Ou seja, segundo os autores “[...] quanto melhor o clima escolar, melhor o
desempenho médio das escolas” (CANDIAN; REZENDE, 2020, p. 26).

Associar o clima escolar ao resultado académico é importante, mas ndo deve ser o

principal parametro, como ressalta Huebner et al. (2009) em suas pesquisas:

[...] A avaliagéo do processo de escolarizagdo ndo deve se centrar apenas em
variaveis referentes ao sucesso académico. E importante considerar
resultados mais abrangentes, incluindo varidveis ndo académicas, como a
percepcdo dos alunos sobre a qualidade de seus ambientes escolares, bem
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como o seu bem-estar psicolégico (HUEBNER et al., 2009 apud COELHO;
DELL’AGLIO, 2019, p. 215).

Moro, Vinha e Morais (2019) destacam que as pesquisas indicam que um clima
escolar favoravel esta relacionado a diminuicdo da violéncia escolar, do estresse e dos
problemas de ordem comportamental que, consequentemente, reflete nos indices de evaséo e
no desempenho académico dos discentes. Ainda segundo os autores, a promogéo da melhoria
do clima escolar resulta no aumento da motivagdo, do sentimento de bem-estar geral, da
autoestima docente e discente e da qualidade das relacdes interpessoais na escola.

Nesse sentido, Miranda, Bertagna e Freitas (2019, p. 19) destaca que “o clima escolar
educa os novos alunos segundo suas referéncias, construidas a partir das experiéncias e acoes
desenvolvidas na escola sobre a responsabilidade da equipe, tanto de carater pedagdgico
quanto administrativo, portanto ndo pode ser so intuitiva”.

Dessa forma, o clima escolar:

[...] € uma forma de perceber o ambiente e demonstra pertencimento,
respeito matuo, valores. O modo como os membros da comunidade escolar
se sentem nesse grupo influencia 0 comportamento desses mesmos sujeitos,
ocorrendo 0 aumento ou diminuicdo de problemas sociais presentes na
escola, tais como violéncia verbal e fisica. O projeto pedagdgico e praticas
educativas voltados para o envolvimento dos alunos favorecem a disciplina e
um clima propicio ao envolvimento e melhor desempenho escolar (MELO,
2017, p. 25).

Dai a importancia de ter uma gestdo responsavel e que passe confianca, pois o clima
fica mais agradavel quando os professores notam a confiabilidade e o respeito do diretor para
com todos: alguém gque demonstre apoiar, que esta aberto a opinides e que se engaje em todas
as acdes da escola; quando a gestdo é participativa e com decisdes compartilhadas; e quando
demonstra uma boa lideranga e uma boa comunicagéo (VINHA; WREGE; MORO, 2017).

Segundo Santos e Bragato (2018, p. 5),

criar um clima organizacional positivo e de participa¢do dentro da escola é
papel que deve ser desempenhado prioritariamente pelo diretor e de forma
secundaria por seus colaboradores. Logrando éxito nesta tarefa, o gestor s6
tende a favorecer o desenvolvimento da instituic&o.

O diretor (a) escolar ndo pode ser uma pessoa autoritaria, tem que buscar proporcionar
um ambiente agradavel, sempre com a colaboracdo de todos que fazem o0 processo

educacional. Dessa forma, ainda segundo os autores, proporciona uma gestdo democratica,
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fortalecendo os lacos dentro da escola, onde todos se sentem motivados a buscar melhorias
para a instituicao.

Assim, a gestéo da escola ocupa um papel importante e central no desenvolvimento de
um bom clima escolar, pois “[...] € por meio da gestdo, das diferentes formas de organizar o
espaco e a interacdo escolar, que se pode assegurar um ambiente” agradavel e positivo para o
alcance dos objetivos educacionais e a vida dos trabalhadores (PEREIRA; REBOLO, 2017, p.
101). Ainda de acordo com os autores, os resultados de um modelo de gestdo estdo
relacionados a autonomia, a participagdo de um ambiente motivado e a qualidade do trabalho.

Nesse sentido, Rezende e Candian (2013) destacam que, para fazer cumprir o principio
constitucional de gestdo democratica, € essencial por parte da gestdo escolar a
descentralizacdo das decisbes, ou seja, o(a) diretor (a) ainda deve ser o responsavel por
conduzir as decisdes, mas de forma democratica, compartilhando as decisGes ndo somente
administrativas, mas também pedagogicas.

Para Pereira e Rebolo (2017, p. 96), “a gestdo da escola é entendida como uma
condigdo para a promocgdo de um clima de trabalho capaz de influenciar os individuos de
maneira positiva”. Nesse sentido, de acordo, com Soares (2007, p. 153), o primeiro objetivo
da gestao escolar na escola publica é “[...] implantar uma rotina de funcionamento da escola,
de forma que os recursos nela existentes possam ser usados para atender as necessidades de
aprendizagens dos alunos”. Ou seja, para que os alunos se sintam confortaveis e dispostos a
permanecerem diariamente na escola, é necessario que o ambiente seja agradavel e seguro, e
essa é uma das responsabilidades da gestdo escolar.

Ainda de acordo com Soares (2007), outras providéncias podem ser tomadas e que
garantem o bom funcionamento das escolas e, em consequéncia, proporcionam um bom
ambiente escolar, como: “[...] dispor os melhores professores para atender os alunos mais
vulneraveis e ndo trocar de professor e de turma durante o ano letivo, garantir que os alunos
tenham orientacdo segura via bons materiais didaticos e envolver as familias na educacdo de
seus filhos” (SOARES, 2007, p. 153).

Esses aspectos da dindmica de funcionamento da escola e a interagdo das familias no
ambiente escolar geram mais seguranca e conforto para que os discentes interajam e se
desenvolvam tanto em aspectos cognitivos quanto emocionais.

Portanto, nota-se que o clima escolar tem influéncias relevantes no processo de ensino
e aprendizagem e no desenvolvimento socioemocional dos discentes. Estd ligado tanto a

fatores internos quanto externos e deve ser bem trabalhado para uma plena socializagdo do
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aluno, pois um ambiente escolar favoravel auxilia no aprimoramento dos indices educacionais
e desenvolve aspectos comportamentais e socioemocionais dos estudantes. J& um clima
negativo estimula conflitos, problemas comportamentais e outros fatores que colocam em

risco a integridade educacional e social da escola.

3.1.3 Competéncias e habilidades socioemocionais

O PPDT tem uma forte ligagdo com o desenvolvimento socioemocional dos
estudantes, principalmente no estudo da disciplina de Formacdo para a Cidadania e
Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais, na qual temas transversais sdo
estudados de acordo com a realidade dos discentes, quando a aprendizagem se torna mais
significativa, com uma interacdo entre os discentes e 0s demais envolvidos nesse processo.

A respeito do desenvolvimento socioemocional, é importante destacar que

[...] a inclusdo do desenvolvimento de aspectos socioemocionais nas
organizagdes pode ser uma das estratégias para as empresas aprenderem a
acolher os fracassos inerentes ao processo de gestdo do conhecimento, bem
como as dificuldades individuais e do grupo em compartilhar suas
experiéncias e conhecimentos, criando um ambiente favoravel para relagdes
mais empaticas e colaborativas, para gque novos conhecimentos sejam
gerados, circulem e agreguem valor, ampliando o olhar sobre a subjetividade
humana e suas histérias (GOMIDE; ALVES, 2017, p. 130).

Dessa forma, vendo a escola como uma organizacdo educacional, é essencial trabalhar
esses aspectos para que os discentes se apropriem das experiéncias reais, com as dificuladades
e fracassos que a vida impde e, com o auxilio da escola, possam superar esses obstaculos da
vida, como problemas familiares, problemas financeiros, de socializacdo, dentre outros que
fazem parte do dia a dia, e consigam desenvolver o conhecimento socioemocional.

Nesse sentido, é essencial que as escolas proporcionem um desenvolvimento

socioemocional dos discentes, que Silva et al. (2019) definem como sendo

[...] o processo de interseccdo do desenvolvimento da crianga nas
perspectivas social e emocional e esta relacionado a expressdo da emocéo
em contextos sociais, nos desencadeadores sociais de expressdes
emocionais, na construgdo social da experiéncia e compreensdo emocional,
nas ramificacOes sociais das reagdes sociais, e nos efeitos da emogdo no
comportamento social (SILVA et al., 2019, p. 3).
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Valentini et al. (2020), diante do papel e do cenario das instituicdes educacionais,
consideram que a escola € um dos contextos propicios para melhorar a comunicacéo entre 0s
discentes, aumentar a criatividade, a solidariedade, o compromisso, entre outras habilidades.
De acordo com os autores, as escolas, além de desenvolverem competéncias cognitivas,
também precisam desenvolver habilidades ndo cognitivas, relacionadas a questdes
comportamentais e socioemocionais.

Nesse sentido, Prado e Amoroso (2015) acreditam que

[...] saber usar a inteligéncia sécio emocional é um grande passo evolutivo,
pois 0 mundo passa por uma grande e rapida transformacdo, as pessoas
pensam de forma diferente, as culturas, etnias, credos se diversificam e sdo
muitos os ritmos, interesses e culturas dentro de uma sala de aula, e é
exatamente esse 0 espaco utilizado para a aprendizagem (PRADO;
AMOROSO, 2015, p. 3).

Os alunos estdo imbuidos de fatores socioemocionais, e trabalhar esses aspectos na
escola é um ponto positivo, tanto para o0 ambiente escolar, que auxilia os discentes a interagir
com os demais, a lidar com as emoces e, também, no desenvolvimento da aprendizagem,
guanto para a sociedade, pois prepara os alunos para lidarem com as situacGes impostas pelo
mundo cotidiano.

Nesse sentido, Corigliano (2020) destaca que

o desenvolvimento consciente e estruturado dessas competéncias, dentro da
escola, melhora a qualidade de ensino, visto que os resultados podem ser
sentidos diretamente em sala de aula. Saber lidar com suas emocdes ajuda o
aluno a gerenciar seus fracassos e o0 torna mais resiliente ao enfrentar os
obstaculos e as dificuldades encontradas. Isso também corrobora para
garantir a permanéncia do aluno no ambiente escolar, além de promover seu
desenvolvimento de forma integral, para enfrentar os desafios do mundo
contemporéneo (CORIGLIANO, 2020, p. 23).

A funcdo da escola ndo é apenas desenvolver o aspecto cognitivo dos discentes, mas
também apresentar as concepg¢bes do emocional para que os alunos possam se adaptar as
dificuldades e obstaculos que a vida impde, proporcionando um crescimento educacional e,
tambem, como cidadéao pertencente a uma sociedade em constantes transformagoes.

As escolas possuem sua funcdo social, que, de acordo com Fernandes et al. (2021, p.
1), “[...] é o desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas do individuo
capacitando-o a se tornar um cidaddo participativo na sociedade em que vivem”. 1SS0 se

mostra relevante, pois demonstra a preocupacdo da escola com o desenvolvimento
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socioemocional dos estudantes, visto que esses aspectos relacionados possibilitam que os
discentes tenham um pensamento critico, reflexivo e consciente do seu papel perante a
sociedade.

Segundo Prado e Amoroso (2015), a educagéo:

[...] carrega em seu bojo objetivos exclusivamente cognitivos, visando
apenas a aquisicdo de conhecimentos e que estd geralmente pautada nos
assuntos e temas que a cultura e a sociedade ja elaboraram, nem sempre tem
surtido o efeito esperado, pois observa-se que mesmo com tantos avangos
tecnolégicos, de informatizagdo, multimidias utilizados em favor da
educacgdo, ndo se observa nas geracdes mais novas o controle emocional e
social diante de situacBes de conflito e até mesmo de convivéncia cotidiana
(PRADO; AMOROSO, 2015, p. 2).

A educacdo tem um objetivo claro de preparar os alunos para aspectos cognitivos,
mas, na medida em que a sociedade se desenvolve, a educacdo deve acompanhar esse
desenvolvimento e se adequar as realidades, promovendo o aprimoramento de outros
aspectos, pois “a educacdo tem o tem o papel de capacitar os alunos ndo somente em termos
cognitivos, mas também na dimensdo socioemocional” (PLATAFORMA EDUCACIONAL,
2018, p. 22). De acordo com Prado e Amoroso (2015), s6 o desenvolvimento da inteligéncia
cognitiva ndo é suficiente para atender a formacdo dos estudantes, é necessario que 0s
discentes aprendam a trabalhar suas prdprias emogdes, assim como devem aprender a
respeitar o sentimento e emocdes dos outros.

Historicamente, as acGes educacionais estdo direcionadas para o curriculo escolar e o

desenvolvimento cognitivo. Como apresenta Abed (2014, p. 7),

as politicas educacionais, no Brasil e no mundo, [...] deram uma importancia
maior aos “estoques cognitivos”, ou seja, 0os conhecimentos programaticos
transmitidos em cada uma das disciplinas do curriculo escolar. Coerentes
com tal abordagem, as politicas de avaliagdo e as métricas produzidas por
meio delas permaneceram voltadas para esses aspectos, ndo abrangendo as
facetas emocionais e sociais dos estudantes.

Nesse sentido, Vital et al. (2019) observa que o0 processo de desenvolvimento humano
dentro da escola apresenta caréncia da educagdo basica brasileira em formar adolescentes
socio e emocionalmente capazes de progredir nos estudos e ter sucesso no mercado de
trabalho, além de outras adversidades que a vida impde. As autoras ainda ressaltam que é
importante o desenvolvimento de aspectos intelectuais, porém, € necessario que o ambiente

escolar também proporcione a “[...] construcdo de sua personalidade e de suas competéncias
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socioemocionais que implicard nas suas relacdes interpessoais e projetos de vida” (VITAL et
al., 2019, p. 2).

Nesse contexto, e com base na literatura, Fernandes et al. (2018) definem as
competéncias socioemocionais como um conjunto de tragos, comportamentos e habilidades,
que engloba variaveis comportamentais, de personalidade, sociais, de identidade, habitos de
trabalno e emocionais. Os autores ainda destacam que elementos como persisténcia,
capacidades relacionadas ao aprendizado, a forma de pensar e de se comunicar, dentre outros
fatores, também constituem as competéncias socioemocionais, notando que essa categoria
vem sendo compreendido de forma ampla e multidimensional, envolvendo aspectos de
natureza social e emocional.

A Base Nacional Comum Currricular (BNCC) é um documento normativo, que propde
um conjunto de conhecimentos que os alunos devem desenvolver ao longo das etapas de
ensino, e de forma progressiva (BRASIL, 2018). Esse documento prevé o desenvolvimento de
competéncias de aspectos cognitivos, mas também propde o desdobramento de competéncias
socioemocionais, 0 que é essencial, pois, para a educacdo, 0s aspectos cognitivos sdo
importantes, porém 0s aspectos socioemocionais sdo relevantes para desenvolver o
pensamento critico, a criatividade, cidadaos mais preparados para a vida em sociedade, dentre
outros aspectos.

A BNCC prevé que as competéncias e habilidades socioemocionais devem ser
desenvolvidas a cada ano da educacdo, construindo o conhecimento do discente de forma
gradual e de acordo com o desenvolvimento do aluno em cada etapa (PLATAFORMA
EDUCACIONAL, 2018).

De acordo com a BNCC, competéncia é definida como “[...] a mobilizacdo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho” (BRASIL, 2018, p. 8).

Com base em Prado e Amoroso (2015, p. 4), “as competéncias variam entre fatores e
habilidades que vao desde os aspectos cognitivos, afetivos e motores, assim como a
capacidade de integra-los e apresentar, diante do mundo que o cerca, uma estabilidade e
equilibrio diante das situagdes cotidianas”. Pois, segundo as autoras, a educacdo emocional
promove o desenvolvimento do respeito muatuo pelo sentimento dos outros, de ser
responsavel, e passa a lidar e controlar as proprias emocdes, diante das angustias e medos
(PRADO; AMOROSO, 2015).
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Ja as habilidades associadas ao socioemocional, de acordo com Marin et al. (2017),
baseadas na literatura, se referem ao desenvolvimento das relacdes interpessoais e afetivas,
ligadas as percepgdes e comportamentos em determinadas situacdes. O delineamento do
desenvolvimento socioemocional esta ligado ao meio em que vivem, ou seja, as relaces
afetivas, comportamentais, emocionais, entre outras, sofrem modificacGes por meio das
interacdes sociais, do ambiente em que o individuo esta inserido.

De acordo com Valentini et al. (2020, p. 2), “[...] as habilidades socioemocionais séo
caracteristicas individuais presentes ao longo do desenvolvimento”. Os aspectos
socioemocionais vivenciados pelos alunos no ambiente em que vivem e no ambiente escolar
influenciam no seu rendimento e desempenho académicos. Dessa forma, compreendemos que
um desenvolvimento socioemocional satisfatorio gera resultados positivos.

Segundo Ramazotti, Galante e Simdes (2020, p. 4),

0 aprimoramento das habilidades socioemocionais ja existentes auxilia no
desenvolvimento de novas capacidades cognitivas e socioemocionais. Os
encarregados pelas politicas educacionais, assim como os educadores e pais,
constantemente mostraram ter conhecimento da relevancia de ensinar aos
adolescentes como alcangar propoésitos desafiadores, interagir com os outros
e enfrentar o estresse. Desta forma, o aprendizado socioemocional é um
elemento indispensavel aos exercicios curriculares e extracurriculares).

Nesse sentido é que, de acordo com Valentini et al. (2020), as habilidades
socioemocionais desempenham um papel importante no processo de ensino e aprendizagem,
impactando positivamente nos resultados académicos e nas relagdes interpessoais. Indo ao

encontro dessa ideia, Abed (2014) ressalta que

[...] o desenvolvimento das habilidades socioemocionais como objetivo da
educacdo escolar ndo implica em desconsiderar o0s aspectos cognitivos, a
construcdo de conhecimentos e a transmissdo de informacOes. Resgata o
emocional e o social na pratica pedagdgica pedagdgica significa, na verdade,
realocar “subjetividade” e “objetividade” como duas facetas de um mesmo
processo: o aprendizado (ABED, 2014, p. 21).

Para esse desenvolvimento socioemocional, a escola deve propiciar um ambiente
favoravel, de modo que a aprendizagem esteja intrinsicamente ligada a qualidade emocional,

por meio, de acordo com Abed (2014), do

[. ] interesse, engajamento e motivagdo para construir o vinculo com os
ensinamentos e com 0s objetos do conhecimento; a carga emocional, para
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gue os aprendentes atribuam sentido pessoal e se posicionem criticamente
em relacdo ao saber; a disponibilidade para persistir; e a resisténcia a
frustagdo (ABED, 2014, p. 21).

Nesse sentido, o professor é peca fundamental para auxiliar nesse desenvolvimento
socioemocional e ajudar a escola a cumprir seu papel perante os discentes. O docente deve
alinhar e adequar suas praticas pedagdgicas aos aspectos socioemocionais a serem

desenvolvidos pelos alunos e, como ressalta Abed (2014, p. 11),

[...] é preciso transformar o papel do professor: ndo mais um ‘dador de
aula’, mas um mediador cuidadoso que, com suas agles, configura a cena
pedagdgica de modo a promover situacdes de verdadeira e significativa
aprendizagem, colaborando com o desenvolvimento global dos estudantes.

O educador deve ter a sensibilidade para “[...] repensar ndo s6 0s seus conhecimentos,
mas a sua pratica em sala de aula” (PRADO; AMOROSO, 2015, p. 10).

De acordo com Ramazotti, Galante e Simdes (2020, p. 8),

[...] o professor foi, é e sempre sera 0 maior e mais significativo modelo em
sala de aula, além de mediador de construgdes cognitivas de éxito, o que nos
faz entender que, a capacidade do docente de desenvolver as competéncias
socioemocionais dos alunos, indicard o perfil de profissional e pessoa,
enquanto um ser humano dotado de sentimentos, valores e acGes, que se quer
formar.

Diante dessa realidade, € preciso deixar claro que o professor, em sala de aula, ndo vai
solucionar todas as situaces, mas que a sua atuacdo pedagdgica e a sua responsabilidade sdo
no “[...] compromisso com a constru¢do do conhecimento, sustentada pelo desenvolvimento
de competéncias e habilidades que viabilizam e revestem a aprendizagem de profundos
significados” (ABED, 2014, p. 104).

Nesse sentido, Prado e Amoroso (2015) destacam que

[...] diante das circunstancias profissionais, pessoais e emocionais a que 0
professor é submetido em seu cotidiano profissional, aponta-se que é
necessario o desenvolvimento de sua competéncia emocional, de forma que
a partir de seu autoconhecimento, aprender consequentemente a importancia
da aceitacdo do outro e da compreensdo das limitagdes do seu proximo,
podendo entdo manter um bom nivel de auto estima e uma seguranga no
trabalho realizado (PRADO; AMOROSO, 2015, p. 10).
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E essencial que os professores, além de prepararem os alunos a desenvolverem suas
competéncias e habilidades socioemocionais, também se prepararem emocionalmente para
lidar com as situa¢Ges impostas e para poder melhor auxiliar os docentes. Desse modo, além
de ndo deixar o trabalho com um fardo esgotante, ele deve se sentir tranquilo e relaxado para
exercer suas funcdes, fator que auxilia a desenvolver um ambiente agradavel e positivo.

O professor é peca fundamental no desenvolvimento socioemocional dos discentes,

mas o gestor escolar também € essencial nesse processo. De acordo com Oliveira (2019, p. 3),

todo gestor deve estar sempre atento e atualizado, pois desta forma ira
usufruir melhor de ensejos de forma que possa a cada dia melhorar a imagem
da escola, onde, desenvolvendo ideias para o avanco no desempenho escolar
se torne evidente, descobrindo momentos para trazer os pais em visita a
escola e assim expor o trabalho que ali se desenvolve.

Ainda de acordo com Oliveira (2019), o gestor atua em vérias dimensdes escolares,
sendo a mais importante a dimensao pedagdgica, pois esta direcionada ao foco principal da
escola, que é promover a aprendizagem e a formacdo dos alunos. Por isso que as “[...]
habilidades socioemocionais devem ser desenvolvidas por metodologias focadas em causas e
interesses dos alunos. E preciso que haja uma intencionalidade pedagdgica para que o
processo ndo se torne uma abstragdo ou algo sem consisténcia” (RAMAZOTTI; GALANTE;
SIMOES, 2020, p. 10).

Portanto, percebe-se que o desenvolvimento das competéncias e habilidades
socioemocionais sdo fundamentais para o0 aprimoramento do processo de ensino e
aprendizagem, para a promoc¢do do sucesso escolar e para estimular o progresso social dos
estudantes. O desenvolvimento dessas competéncias e habilidades envolve fatores internos e
externos a escola, que devem ser englobados em todo o processo educacional. Para tanto, a
escola deve favorecer um ambiente agradavel, dando responsabilidades para todos o0s
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem de modo a atingir os resultados e metas

estipulados.
3.2 ASPECTOS METODOLOGICOS E OS INSTRUMENTOS DE PESQUISA
Apos a descrigdo do caso de gestdo da escola pesquisada, cabe agora apresentar a

metodologia e os instrumentos de pesquisa que serdo utilizados para analisar as contribuigdes

do PPDT no cumprimento da missdo, da visdo de futuro e do fortalecimento dos valores na
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Escola Sdo Miguel, no interior do Ceara. A partir dos resultados dessa pesquisa, serd possivel
propor intervencdes com o intuito de aperfeicoar essa politica educacional na escola estudada.

Marconi e Lakatos (2003, p. 83) consideram que “[...] 0 método € o conjunto de
atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranca e economia, permite alcangar o
objetivo - conhecimentos validos e verdadeiros —, tracando o caminho a ser seguido,
detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista”. Os procedimentos sdo tracados nesta
pesquisa seguindo uma racionalidade, com o intuito de responder ao objetivo colocado,
corrigindo as rotas e proporcionando adequag6es no decorrer da pesquisa, pois, como afirma
Gatti (1999, p. 2), “[...] o método ¢ a forma de construir o conhecimento”.

O caso de gestdo deve ser um problema relevante na area em que o pesquisador atua,
ou para a sociedade, tendo, o autor, um conhecimento prévio e uma proximidade com o objeto
de estudo, de modo que ndo tenha uma resposta imediata para o problema em questdo, pois é
somente a partir do estudo empirico que se pode responder a questdo de pesquisa. Gatti (1999,
p. 14) ressalta que para o espirito cientifico o importante ¢ “[...] a consisténcia do método
adotado, a coeréncia que se estabelece entre teoria e fato, a l6gica que se consegue defender e
sustentar, os corolarios e consequéncias das analises como ética, e, também o espirito critico
sobre o proprio método”.

Marconi e Lakatos (2003) apontam que nas investigacGes nunca se utiliza apenas um
método ou técnica, mas sim se deve aplicar todos os que forem necesséarios ou apropriados
para determinado caso, tendo, muitas vezes, que combinar dois ou mais instrumentos
metodoldgicos. Dai a importancia de se ter ideias preliminares e que orientem o0
desenvolvimento da investigacdo. E necessario compreender e incorporar as experiéncias do
dia a dia, ou seja, do senso comum, com as experiéncias académicas, experiéncias cientificas,
para se ter instrumentos metodol6gicos viadveis e plausiveis para o bom desenvolvimento de
pesquisa.

De acordo com Patias e Hohendorff (2019, p. 2),

[...] na pesquisa qualitativa, a realidade é multipla e subjetiva, sendo que as
experiéncias dos individuos e suas percep¢des sdo aspectos Uteis e
importantes para a pesquisa. A realidade é construida em conjunto entre
pesquisador (a) e pesquisado (a) por meio das experiéncias individuais de
cada sujeito.

Dessa forma, esta pesquisa tem uma abordagem qualitativa porque envolve evidéncias

descritivas oriundas da experiéncia de trabalho, na qual a pergunta investigativa deste estudo
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se fez necessaria para melhor compreensédo do funcionamento do PPDT na escola em estudo.
Além disso, apresentamos as caracteristicas do PPDT e da escola pesquisada, abordando o
processo de implementacdo do projeto na escola, verificando suas particularidades e
especificidades.

Para Ventura (2007), o estudo de caso é entendido como uma metodologia ou como a
escolha de um objeto de estudo definido por interesses individuais. Tem o intuito de
investigar casos especificos, bem delimitados, contextualizado num espago que possa realizar
uma busca especifica de informagdes. Nesse sentido, Ventura (2007) classifica o estudo de
caso em intrinseco ou particular para compreender melhor um caso particular em si;
instrumental, para se compreender melhor outra questdo; coletivo, quando estende o estudo a
outros casos instrumentais, com o objetivo de ampliar a compreenséo ou a teorizacdo sobre
um conjunto maior de casos.

Ainda sobre o estudo de caso, a autora André (2013) ressalta que ha dois tracos
comuns entre estudo do caso na educacgdo: a) o caso tem uma particularidade que merece ser
investigada; e b) o estudo deve considerar a multiplicidade de aspectos que caracteriza o caso,
0 que vai requerer 0 uso de mdaltiplos procedimentos metodoldgicos para desenvolver um
estudo em profundidade. Ainda nesse sentido, a autora destaca que a delimitacdo dos focos da
investigacdo decorre do fato de que ndo é possivel explorar todos os angulos do fenémeno
num tempo razoavelmente limitado, em que a selecdo dos aspectos mais relevantes e
determinantes do recorte sdo cruciais para atingir os propésitos do estudo e uma compreensao
da situacdo investigada. As informacg6es geradas com o estudo de caso, de acordo com André
(2013), fornecem conhecimentos diferentes de outras pesquisas, pois é mais concreto,
contextualizado e estd mais direcionado para a interpretacdo e, também, pelo fato do
pesquisador estd imerso na situacdo, o que favorece uma melhor compreenséo do problema.

Com base nessas consideracdes a respeito da metodologia, no presente estudo de caso,
lancamos mdo de mais de uma técnica de coleta de dados. Inicialmente, sua base foi
construida por meio da pesquisa documental e analise de dados baseada em leituras de
documentos oficiais e institucionais e revisdo bibliografica. De acordo com Sa-Silva, Almeida
e Guindani (2009, p. 2), “[...] 0 uso de documentos em pesquisa € que ele permite acrescentar
a dimensao do tempo a compreensdo do social”.

Realizamos uma pesquisa documental para caracterizagdo do PPDT, por meio da
Chamada Pdblica de 2010 (CEARA, 2010), do Manual de Orientagdes do PDT (CEARA,

2014a), bem como de documentos da Escola Sdo Miguel. Além disso, lancamos méo de uma
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analise de dados secundarios, ao longo de um periodo historico, por meio de dados da Seduc-
CE, do CAEd e de setores da Escola Sdo Miguel. Essa etapa da pesquisa foi realizada com o
intuito de uma andlise dos resultados do Spaece, de modo geral e especifico por turma; dos
resultados do Enem; dos indices de rendimento da Escola Sdo Miguel sobre evasdo,
aprovacao e reprovacao; bem como dados do PPDT, quanto ao numero de turmas atendidas,
as séries contempladas, numero de professores efetivos ou contratados, dentre outras
informagdes.

Marconi e Lakatos (2003) consideram que o estudo com dados secundérios abrange
toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde publicacGes
impressas, comunicagdes orais e audiovisuais, tendo como finalidade colocar o pesquisador
em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto.

Dessa forma, Marconi e Lakatos (2003) ressaltam que os dados secundarios ndo sao
uma mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de
um tema sob novo enfogue ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras. Os dados
secundarios sdo essenciais para uma compreensdo geral dos efeitos do PPDT na Escola Sao
Miguel, porém também se faz necessario o uso de dados primérios para melhor entendimento
do projeto e para ter uma visdo mais especifica dos atores envolvidos nessa politica.

Nesse sentido, abordaremos os instrumentos de pesquisa escolhidos para serem
utilizados na coleta de dados com os atores envolvidos com o PPDT na escola, a fim de
verificar suas visdes acerca da importancia do projeto na escola e quais possiveis propostas 0s
participantes poderiam sugerir para o aprimoramento da politica.

E importante destacar, também, que a pandemia do Covid-19° trouxe inGmeras
limitacBes para o contexto educacional'®. No desenvolvimento desta dissertagdo, inicialmente,

apresentou-se algumas barreiras que impossibilitaram o detalhamento das informacdes, mas,

® A Covid-19 é uma doenca causada pelo coronavirus, denominado SARS-CoV-2, que apresenta um
espectro clinico variando de infeccBes assintomaticas a quadros graves. De acordo com a
Organizacdo Mundial de Salde, a maioria (cerca de 80%) dos pacientes com Covid-19 podem ser
assintomaticos ou oligossintomaticos (poucos sintomas), e aproximadamente 20% dos casos
detectados requer atendimento hospitalar por apresentarem dificuldade respiratoria, dos quais
aproximadamente 5% podem necessitar de suporte ventilatorio. A principal medida de prevencgéo a
Covid-19 ¢ o distanciamento social (MINAS GERAIS, [2021]).

10 A pandemia do COVID-19 impactou na educacéo brasileira, principalmente, porque: a maioria das
escolas ndo contam com o suporte necessario para o oferecimento do ensino remoto ou a distancia;
as criancas e jovens também ndo estavam acostumados a rotinas pesadas de estudos em casa; se
tornou evidente que as familias estavam distantes da escola; a inacessibilidade as tecnologias
educacionais; ficou evidente as diferengas socioecondmicas entre os estudantes, etc. (QUAIS...,
[2020]).
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no decorrer do periodo pandémico, adequacdes foram realizadas na busca por informacoes,
com o intuito de ndo prejudicar o respectivo estudo.

Para a realizagdo da pesquisa de campo, foram utilizadas ferramentas tecnoldgicas
como alternativas para a coleta de dados, como o Google Meet, para a realizacdo de
entrevistas on-line com a diretora, com o coordenador do PPDT na escola e com 0s
professores diretores de turma , sendo realizadas as gravactes de audio e video; questionarios
no Google Forms - que foram enviados via e-mail -, com ex-alunos da escola que concluiram
0 ensino médio nos trés ultimos anos (2018, 2019 e 2020), dentre outras ferramentas que se
mostrarem viaveis nesse periodo. Para a realizacdo da coleta de dados, a diretora da escola
autorizou a realizacdo da pesquisa e se comprometeu a enviar 0 convite aos postulantes a
participar, e, ainda, posteriormente, enviar 0s questionarios aos alunos egressos.

A escolha de realizar entrevistas se justifica por elas serem fundamentais quando se
precisa/deseja mapear praticas, crencas, valores e sistemas classificatorios de universo sociais
especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢cdes ndo estejam
claramente explicitados (DUARTE, 2004). A respeito das entrevistas, para Marconi e Lakatos
(2003), ela é um procedimento utilizado na investigacdo social, para a coleta de dados ou para
ajudar no diagndstico ou no tratamento de um problema social.

Marconi e Lakatos (2003) destacam, ainda, algumas vantagens da utilizacdo de uma
entrevista, dentre elas, ha: maior flexibilidade, podendo o entrevistador repetir ou esclarecer
perguntas, formular de maneira diferente; maior oportunidade para avaliar atitudes, condutas,
podendo o entrevistado ser observado naquilo que diz e como diz; a oportunidade para a
obtencdo de dados que ndo se encontram em fontes documentais e que sejam relevantes e
significativos; possibilidade de conseguir informacdes mais precisas; permissdo para que 0s
dados sejam quantificados e submetidos a tratamento estatistico.

Nesse sentido, a entrevista € o instrumento mais adequado para a pesquisa com a
diretora da escola, para que ela pudesse apresentar um panorama geral do planejamento
realizado para o desenvolvimento das a¢Ges do projeto e para apresentar sua visao sobre como
as acOes do PPDT se alinham com a misséo, valores e visao de futuro da escola.

Com o coordenador do PPDT na escola, foi realizada uma entrevista para analisar as
adequagcdes realizadas no projeto e que visam atender ao publico presente na escola, além de
identificar em quais bases essas adequacOes foram realizadas e em que aspectos elas se

alinham com a missao, valores e visdo de futuro da escola.
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Com os PDT, também foram realizadas entrevistas para analisar como a dindmica de
funcionamento das acGes em sala de aula contribui para o desenvolvimento cognitivo e
socioemocional dos discentes, além de verificar quais aspectos auxiliam no aprimoramento
dos indices educacionais.

Em relacdo ao questionario, Marconi e Lakatos (2003) consideram-no um instrumento
de coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito e sem a presencga do entrevistador. Para esses autores, a realizagdo de
questionarios traz vantagens, dentre elas: economia de tempo; atinge um maior nimero de
pessoas e, consequentemente, obtém muitos dados; obtém respostas mais rapidas e precisas;
h& maior liberdade nas respostas; ha mais seguranca, pelo anonimato das informacoes.

Esse instrumento foi escolhido para coletar dados com os ex-alunos que foram
acompanhados pelo projeto, egressos dos trés tltimos anos (2018, 2019 e 2020). Foi utilizado
um questionario on-line, criado via Google Formulario e enviado por e-mail para os alunos
egressos, a fim de colher a visdo deles acerca da politica e saber de que maneira essa politica
influenciou suas vidas, tanto na época que estudavam quanto depois que eles concluiram os
estudos.

Portanto, esses sdo 0s aspectos metodologicos da pesquisa e demonstram a
necessidade da utilizacdo de dados primarios com a adogdo dos instrumentos de pesquisa,
propostos por meio de entrevistas e questionarios para compreender a dindmica do projeto na
escola pesquisada, com o objetivo de se apropriar de aspectos mais especificos da
investigacdo. Esses instrumentos dardo subsidios para uma andlise dos resultados obtidos, a
fim de construir propostas de intervencdo para aprimoramento e aperfeicoamento da politica
na escola, para que a instituicdo atinja uma qualidade na educacdo com uma maior eficiéncia,

eficacia e efetividade.

3.2.1 Procedimentos de coleta de dados

Diante do contexto de pandemia que exigiu o isolamento social, foram adotadas
plataformas digitais, como Google Meet e Google Forms, para a realizacdo das entrevistas e
aplicacdo dos questionarios, respectivamente. As entrevistas foram realizadas no final do més
de agosto e inicio do més de setembro e 0s questionarios foram aplicados no inicio do més de
setembro de 2021. A referida pesquisa foi aprovada de acordo com os principios éticos
norteadores em pesquisa, estabelecidos na Resolucdo n° 466/2012 (BRASIL, 2013a) do
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Conselho Nacional de Saude (CNS) e com a Norma Operacional n° 001/2013 do CNS
(BRASIL, 2013b).

As entrevistas, realizadas de forma on-line, via Google Meet, foram gravadas na
propria ferramenta. Inicalmente, foi lido o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), no qual o pesquisador apresentou o0s objetivos da pesquisa, as garantias de sigilo e
deu a liberdade ao respondente para continuar ou ndo com a entrevista, ressaltando que sua
participacdo é fundamental para a compreensdo da politica do PPDT na escola pesquisada, 0
que auxiliaria na construcdo de um Plano de Agdo Educacional para o aperfeicoamento e
aprimoramento dessa politica na escola. Em seguida, foram realizadas perguntas, desde o
perfil do respondente a questdes referentes a dindmica do PPDT na escola.

Os questionarios foram disponibilizados aos respondentes no inicio do més de
setembro de 2021, para uma amostra de 84 ex-discentes da Escola S&o Miguel, selecionados
de forma aleatdria, dos anos de 2018, 2019 e 2020, sendo 28 respondentes para cada ano
citado. Cabe ressaltar que os convites para a participacdo na referida pesquisa foi realizado
pelo nucleo gestor, na pessoa da diretora escolar, da Escola Sdo Miguel, conforme
recomendacdes da Resolucdo n° 466/2012 (BRASIL, 2013a) e da Norma Operacional n°
001/2013 do CNS (BRASIL, 2013b), do comité de ética em pesquisa da Universidade Federal
de Juiz de Fora.

No questionario (Apéndice E), o respondente tinha acesso, logo na primeira pagina, ao
TCLE (Apéndice G), onde foram apresentados 0s objetivos da pesquisa, as garantias de sigilo
e a opcao de continuar ou ndo respondendo o questionario, destacando que sua participacdo é
essencial para entender a dinamica do PPDT na escola e para auxiliar na elaboracdo do PAE,
visando o aperfeicoamento da politica na instituicdo. Na Tabela 2 apresenta-se 0 nimero de

sujeitos participantes dessa pesquisa.

Tabela 2 - NUmero de sujeitos participantes da pesquisa

Sujeitos da pesquisa Instrumento utilizado N° de participantes N° de respostas da
Previstos pesquisa de campo
Diretor (a) escolar Entrevista 1 1
Coordenador (a) do Entrevista 1 1
PPDT na escola
Professores (as) Entrevista 9 9
diretores de turma
Ex-alunos (as) Questionario 84 53
Total - 95 64

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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3.3 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Ap0s a coleta de dados, com a realizacdo das entrevistas e aplicacdo dos questionérios,
depois da transcri¢do das entrevistas, foi iniciado o tratamento das informagdes para analisar
as respostas dos entrevistados, visando destacar pontos de concordancia ou discordancia, que
possibilitassem compreender a dindamica do PPDT na escola, sob uma visdo dos participantes
e, assim, compreender os resultados da pesquisa.

Com relacdo ao questionério aplicado aos egressos, a tabulagdo dos resultados se deu
de forma automatica, visto que a plataforma do Google Forms permite essa organizacao e
sistematizacdo dos resultados de forma prética, possibilitando ao pesquisador uma praticidade
na interpretagdo dos dados.

A principio, na analise dos dados, fazemos uma apresentacdo do perfil da diretora
escolar, do coordenador do PPDT na escola e os perfis dos nove PDT, referentes ao ano letivo
de 2021. Nas entrevistas, de modo a manter o sigilo com relacdo a identidade dos sujeitos
pesquisados, optamos pela identificacdo dos participantes por siglas, de acordo com a ordem
de realizagéo das entrevistas, ficando estabelecido: PDT 1, PDT 2 e, assim, sucessivamente, e
a diretora escolar e o coordenador escolar do PPDT na escola.

A diretora escolar presta servicos a escola ha 23 anos e atua como diretora ha 8 anos.
Tem formacao inicial em Letras e Pedagogia, com p6s-graduacdo em Gestdo Escolar e Lingua
Portuguesa. Possui vinculo temporario, com uma carga horéria semanal de 40 horas,
revezando entre os turnos da manhd, tarde e noite. O projeto foi implantado na escola em
2010, e a diretora escolar foi uma das professoras pilotos na escola, como PDT, tendo
destaque estadual em sua atuacao.

O coordenador escolar tem formacdo inicial em Lingua Portuguesa, com pds-
graduacdo em Gestdo Escolar, Lingua Portuguesa e Literatura. Desde 2008, atua como
professor e, a partir de 2014, entrou na rede estadual como professor efetivo. Em 2016,
assumiu a coordenacgéo da Escola Sdo Miguel. Teve uma passagem pela escola, entre 2011 e
2012, como professor de Lingua Portuguesa em um dos anexos e, em 2016, retornou para a
instituicdo como coordenador escolar e com a fungdo de assumir a coordenagdo do PPDT
dentro da escola. Possui carga horaria semanal de 40 horas, distribuidas nos turnos da manha,
tarde e noite. O coordenador escolar, antes de assumir essa fungdo de coordenador, ja tinha a
experiéncia de ter sido professor diretor de turma em outra escola da rede estadual de seu

municipio.
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No ano de 2021, todos os professores designados para a funcdo de PDT na escola tém
vinculo temporario com a rede estadual e sdo os mesmos PDT do ano de 2020 que, por conta
da pandemia da Covid-19, tiveram todos os contratos renovados pela Secretaria de Educacao
do Estado do Ceara.

Dos nove PDT, quatro sdo da area de Linguagens e Cddigos, um de Ciéncias da
Natureza e quatro de Ciéncias Humanas. Em relacdo ao género, a escola apresenta um PDT
que se identifica com o género masculino e oito com o género feminino. Em relagdo ao tempo

que exercem a docéncia nessa instituicdo e que sdo DT, apresentamos o Quadro a seguir.

Quadro 10 - Tempo de atuacdo dos docentes na escola e como PDT

PDT Tempo que trabalham na escola (em anos) | Tempo que atuam como PDT (em anos)
PDT 1 8 8
PDT 2 10 4
PDT 3 8 8
PDT 4 8 8
PDT 5 6 5
PDT 6 5 5
PDT 7 15 6
PDT 8 6 3
PDT 9 5 2

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Dando continuidade a analise de dados, apresentamos o perfil dos alunos egressos da
Escola S&o Miguel, dos anos de 2018, 2019 e 2020, a partir dos resultados obtidos nos
questionarios que foram respondidos por eles.

Os questionarios foram disponibilizados para uma amostra de 84 egressos, dos quais
obtivemos retorno de 63,1 % (n=53). Vale ressaltar que em nenhum momento 0s
respondentes sdo aqui identificados.

Com relacdo ao perfil dos respondentes, os 53 ex-discentes que deram retorno
responderam a todas as questdes. Desse total, 75,5% (n=40) eram do sexo feminino e 24,5%
(n=13) eram do sexo masculino. Nota-se uma predominancia de mulheres que responderam
aos questionarios. Em relacdo a identidade racial: 73,6% (n=39) se consideram pardo (a);
17% (n=9) se consideram branco (a); e 9,4% (n=5) se consideram preto (a). Dentre as cinco
categorias tipificadas: branco (a), pardo (a), preto (a), amarelo (a) e indigena, nota-se uma
diversidade entre os respondentes, porém com uma predominancia de alunos que se
autodeclararam pardos (as). Acerca da faixa etaria dos respondentes, apresentamos o Grafico

21, a sequir:
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Grafico 21 - Faixa etaria dos alunos egressos

m A 18 anos.
= B. 19 anos.
= C 20 anos.

- D.21anos
m E. 22 angs ou mais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Quanto a faixa etaria, nota-se pouca diferenga nas idades dos respondentes, com uma
predominancia na faixa dos 20 anos, com 32,1% (n=17); seguida da faixa etaria dos 19 anos e
18 anos, com 30,2% (n=16) e 26,4% (n=14), respectivamente. Acima dos 20 anos (Somamos
“21 anos” com “22 anos ou mais”), tem-se 11,3% (n=6), o que podemos concluir que, dos
respondentes, poucos concluiram o ensino médio fora da faixa etaria recomendada.

Agora, com relacdo ao ano em que os respondentes concluiram o ensino médio, temos

0 seguinte gréfico.

Gréafico 22 - Ano de conclusdo do Ensino Médio dos alunos egressos

m A 2018
m B. 2019

€ 2020

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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Com base, no Grafico 22, observa-se que os dados sd@o bem diversificados, porém
obtivemos um numero maior dos alunos egressos do ultimo ano letivo de 2020, com 41,5%
(n=22), e com um menor alcance dos alunos egressos de 2018, com 22,6% (n=12).

Em seguida, para melhor compreensdo do PPDT na Escola S&o Miguel,
apresentaremos a analise das entrevistas e dos questionarios, correlacionando com 0s eixos

tedricos da presente pesquisa.

3.3.1 Contribuigdo do PPDT para a missédo, visdo de futuro e valores da Escola S&o

Miguel

Esta pesquisa visa analisar as contribui¢cdes do PPDT, no cumprimento da misséo, da
visdo de futuro e no fortalecimento dos valores da Escola Sdo Miguel. Desse modo, trazemos
uma analise dos resultados da pesquisa que refletem esses aspectos.

O PPDT foi implantado na Escola Sdo Miguel, em 2010, e, desde entdo, tem ganhado
espaco e notoriedade dentro da comunidade escolar, conforme a fala da diretora sobre a
importancia do projeto:

[...] A nossa escola, por ser uma escola regular, os desafios sdo muitos, e se
muitos desses desafios a gente vem conseguindo, eu sei que..pode-se dizer
que uma boa parte, uma boa responsabilidade é dos diretores de turma, eles
tem realmente segurado muito, nos ajudado muito na questdo da evasdo, na
questdo da aprendizagem, na questdo da reprovacao, eles realmente fazem a
diferenca (DIRETORA ESCOLAR, entrevista concedida em 2 de setembro
de 2021).

A fala da diretora escolar corrobora com um dos objetivos da politica de priorizar a
assiduidade do discente, estimulando sua permanéncia na escola, possibilitando o
desenvolvimento da aprendizagem (CEARA, 2010). A fala vai ao encontro, também, da
misséo da escola de promover um ensino de qualidade, garantindo uma aprendizagem efetiva
gue desperte a consciéncia critica e cidadd, e com a visdo de futuro da escola de se
comprometer com o ensino de qualidade, contribuindo para elevar os indices de aprovacao e
reduzir a evasdo. Fatores preponderantes para o sucesso académico dos discentes.

Esses aspectos da misséo e visdo de futuro da escola sdo desenvolvidos por meio de
acOes que visam alcancar esses fatores, aliados as premissas da politica. Para tanto, o PDT
precisa do engajamento e da participacdo dos demais atores envolvidos no processo de ensino

e aprendizagem, com o intuito de alcancar os objetivos estabelecidos.
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Para o desenvolvimento do trabalho do PDT, é essencial o apoio e a participacdo de
“[...] toda a comunidade escolar, tanto os alunos, como os professores, como a gestdo, como
as aulas de formagéo cidada, eu acho que elas sdo de fundamental importancia, porque ela
ajuda mesmo o aluno” (PDT 3, entrevista concedida em 31 de agosto de 2021). Nesse sentido,
0 apoio dos atores envolvidos no processo de ensino e aprendizagem é de suma importancia
para o desenvolvimento do projeto na escola.

Esse apoio é primordial, principalmente no que diz respeito a gestdo, assim como
destaca Leite (2015) na sua pesquisa sobre formacdo continua do PDT, no contexto da
reforma do ensino médio, na qual constatou-se que todos o0s sujeitos pesquisados

consideraram o papel do nicleo gestor uma conquista. 1sso,

[...] tendo em vista que os professores escutam depoimento de outros
diretores de turmas na regido que ndo se sentem apoiados, motivados no dia
a dia, pelos gestores das escolas onde atuam. Na escola investigada, gestdo e
diretores de turmas enfrentam os problemas juntos, baseados no dialogo e no
respeito. Ha reciprocidade nas preocupacdes (LEITE, 2015, p. 144).

Com o engajamento de todos, é possivel promover um ensino de qualidade, que
desenvolva uma aprendizagem efetiva, a fim de melhorar os indices da escola, fatores que se
enguadram na missdo e na visao de futuro da escola.

Esse envolvimento de todos no processo educacional gera influéncias nos discentes.
Nesse sentido, visando identificar a influéncia e a contribuicdo do PDT na vida estudantil dos
alunos egressos, apresentamos o Quadro 11, onde sera possivel observar o grau de

concordancia dos egressos com relacdo as afirmacdes propostas.

Quadro 11 - Grau de concordéncia dos egressos sobre o papel do PDT em sua vida escolar

Sobre o papel do PDT, | Discordo | Discordo Néo Concordo | Concordo Total
qual o seu nivel de totalmente | maisque | discordo | maisque | totalmente
concordancia para cada concordo nem discordo
uma das afirmativas concordo
abaixo?
Contribuiu para 0% (0) 1,9% (1) 0% (0) 57% (3) | 92,5% (49) | 100%
despertar meu interesse (53)
pelos estudos.
Contribuiu para 0 meu 0% (0) 1,9% (1) 19% (1) | 7,5% (4) | 88,7% (47) | 100%
amadurecimento (53)
pessoal.
Contribuiu para 0 meu 0% (0) 0% (0) 3,8% (2) 22,6% 73,6% (39) | 100%
amadurecimento (12) (53)
profissional.
Incentivou para que eu 0% (0) 0% (0) 38%(2) | 1,9% (1) | 94,3% (50) | 100%
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Sobre o papel do PDT, | Discordo | Discordo Néo Concordo | Concordo Total
qual o seu nivel de totalmente | maisque | discordo | maisque | totalmente
concordancia para cada concordo nem discordo
uma das afirmativas concordo
abaixo?
ndo faltasse as aulas. (53)
Incentivou para que eu 0% (0) 0% (0) 1,9% (1) | 7,5% (4) | 90,6% (48) | 100%
ndo abandonasse a (53)
escola.
Incentivou o 0% (0) 0% (0) 1,9% (1) 18,9% 79,2% (42) | 100%
desenvolvimento do (10) (53)
meu protagonismo
juvenil.
Me ajudou na superacao 0% (0) 0% (0) 0% (0) 57% (3) | 94,3% (50) | 100%
das dificuldades de (53)
aprendizagem.
Tentou resolver os 2,8% (2) 0% (0) 1,9% (1) 11,3% 83% (44) 100%
conflitos que acontecem (6) (53)
na minha turma.
Promoveu a interagao 1,9% (1) 1,9% (1) 1,9% (1) 13,2% 81,1% (43) | 100%
entre a escola e minha @) (53)
familia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Ao observar o Quadro 11, acima, se analisarmos o maior nivel de concordancia
(somando ““concordo totalmente” com ‘“‘concordo mais que discordo”), percebemos que as
acoes percebidas como de maior influéncia do PPDT foi, respectivamente: ajudar os discentes
em superar suas dificuldades de aprendizagem, com 100% (n=53); contribuir em despertar o
interesse pelos estudos, com 98,2% (n=52); incentivar com que o aluno ndo abandonasse a
escola e incentivar o desenvolvimento do protagonismo juvenil, ambos com 98,1% (n=52).

Os aspectos avaliados podem evidenciar que, na percep¢do dos alunos egressos, as
contribuicdes do PPDT tém relacdo direta no cumprimento da misséo, da viséo de futuro e do
fortalecimento dos valores da Escola Sdo Miguel. Isso, tendo em vista que esses dados
demonstram, na visdo dos egressos, que o PPDT tem contribuido para: melhorar os indices da
escola, um dos aspectos da visdo de futuro; buscar promover uma aprendizagem efetiva e a
igualdade social, fatores envolvidos na missdo da escola; fortalecer o trabalho com o
compromisso, inovacgéo e respeito, aspectos ligados aos valores da escola.

Além dos aspectos citados anteriormente, ainda podemos destacar, com base no
Quadro 11, que o PDT contribuiu para o amadurecimento pessoal e profissional e incentivou
que os discentes ndo faltassem as aulas, ambos com 96,2% (n=51); e tentou resolver os

conflitos da turma e promover a interacdo entre escola e familia, ambos com 94,3% (n=50),
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somando “concordo totalmente” com “concordo mais que discordo”. Nota-se que o PDT foi

avaliado positivamente pela maioria dos egressos em todos 0s aspectos avaliados.

A respeito desses dados, complementaremos com as falas dos entrevistados acerca da

missao da escola, apresentado no Quadro 12:

Quadro 12 - Analise dos entrevistados acerca da missdo da Escola Sdo Miguel

Sujeito A missdo da Escola Sdo Miguel é “promover continuamente o ensino de qualidade
pesquisado | garantindo uma efetiva aprendizagem despertando a consciéncia critica e cidadd, e a
igualdade social”. Que relacdo vocé vé entre a¢bes do PPDT e a missdo da escola?
Diretora A questdo da criatividade, [...] eu acho que todos (professores) desenvolvem esse
escolar papel de diretor de turma. Eles tém usado muito a criatividade pra que a gente
permanega com os alunos na escola, a nossa principal missao € essa, € a permanéncia
dos nossos alunos na escola.
Coordenador | [...] oferecer uma educacéo de qualidade, a gente precisa, antes de tudo, trabalhar o
do PPDT na individuo como um todo. Trabalhar de forma integral o discente, para melhor
escola desempenhar seu papel na sociedade.
PDT 1 E a nossa missdo, que é o cuidar, que é o fazer com o aluno permaneca na escola, que
ele aprenda, que ele se sinta valorizado, que ele se sinta respeitado, que ele se sinta
amado, realmente a gente tem uma ligacdo muito forte com as nossas turmas.

PDT 2 Pra vocé ter um ensino de qualidade, vocé tem que estar na escola todo o dia,

frequentando, e o PDDT ajuda muito nisso. Ele vai ajudar o aluno ficar na escola,
[...] permanecer, porque sé tem aprendizagem, e, principalmente, significativa se ele
tiver na escola.

PDT 3 O projeto, ele é mais focado nessa aprendizagem, nesse protagonismo do aluno.

PDT 4 Quando fala em igualdade, em acesso ao conhecimento e a educacéo de qualidade,

pra mim tem tudo a ver com o PPDT, [...] mediando todas as problematicas, pra que
todos estejam dentro da escola [...] todo mundo tenha acesso aquela oportunidade de
conhecimento.

PDT5 [...] essa capacidade do aluno, dele desenvolver o seu projeto de vida, pra que ele
possa sair da escola apto a arrumar um trabalho, a ter autonomia, a ter iniciativa,
aprender a controlar suas emoc0es, a ter pontualidade, em uma oportunidade de

trabalho, em saber que tem hora pra chegar.

PDT 6 [...] desenvolver a afetividade, ele tem que saber reconhecer o lugar dele no mundo,
né, ele tem que saber a importancia dele no mundo, entdo, a partir das aulas nés

estamos formando cidaddos conscientes.

PDT 7 O projeto ele tem praticamente essa mesma missao, essa questdo da igualdade, e o

respeito e é essa a postura que a gente dentro de sala de aula, nds passamos para 0s
nossos alunos.

PDT 8 [...] senso critico, dos alunos, através de tematicas. [...] o0 projeto diretor de turma,

procuro trabalhar o mundo 4 fora, a escola e o trabalho.

PDT 9 Reduzir a desigualdade entre os alunos, a gente percebe que a pandemia, ela

ascendeu a desigualdade [...]. Promover também a consciéncia cidadd, [...] as nossas
aulas de formacéo cidada ela procura deixar os alunos nivelados, saber que eles sdo
iguais, independentemente da condicdo financeira ou social.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

De acordo com as falas apresentadas no Quadro 12, os entrevistados ressaltam a

importancia de cuidar do aluno para a sua permanéncia na escola, desenvolvendo-o de forma
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integral para a construcdo do seu projeto de vida e do seu papel na sociedade, o que se

relaciona com a missdo da escola. Nesse sentido é que o coordenador escolar destaca:

[...] a gente precisa muito trabalhar essa criticidade desses meninos, a gente
precisa trabalhar o emocional, o cognitivo, a gente precisa fazer com que
esses meninos saiam daqui diferentes de como eles entraram. Entdo, esse ai €
o efeito escola, é o fazer a diferenca na vida desses meninos
(COORDENADOR ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de
2021).

Esses sdo, portanto, pontos que vao ao encontro com a misséo da escola.

Ainda sobre esses aspectos, um fato curioso é a diretora escolar citar a criatividade, ja
que ndo é um fator presente na missdo da escola. Porém, ela vé uma relacdo entre as
adaptacdes que os docentes realizam no projeto para manter a permanéncia do aluno na
escola. Diante das falas, percebe-se uma preocupacdo em manter o vinculo com o aluno e sua
permanéncia na escola, isso se da, segundo os entrevistados: pelo acompanhamento da
frequéncia; pela mediacdo dos conflitos; pelas oportunidades de aprendizagem; pela reducgéo
da desigualdade entre os alunos, fator interessante pois trabalha as relacdes interpessoais.
Esses foram alguns aspectos citados que, apoiados ao PPDT, auxiliam a escola a alcancar sua
miss&o.

A fala do PDT 5, sobre o projeto de vida e os aspectos que os discentes devem
desenvolver para a vida em sociedade e para o mercado de trabalho, remete ao
desenvolvimento das competéncias socioemocionais, que sera abordado na subsecao 3.3.4.

A avaliacdo positiva desses aspectos € essencial para uma avaliacdo e
desenvolvimento das acdes na escola, e todos os envolvidos no processo educacional tém
papéis importantes nesses aspectos. Dentre os envolvidos destacamos a gestdo escolar, que é
peca fundamental nesse processo para planejar as acdes e fornecer subsidios para que 0s
docentes possam executa-las.

Esses aspectos da politica e como ela é desenvolvida dentro da escola revelam que o
PPDT busca minimizar as desigualdades sociais existentes e as dificuldades de aprendizagem
apresentadas pelos discentes. Por isso, as agdes relatadas, o engajamento e a participacdo que

foram mencionados nas entrevistas vao ao encontro do pensamento de Leite (2015) de que

a escola e sua gestdo precisam dar conta de inimeras atribuicdes: articulacédo
dos professores, encaminhamentos pedagogicos, situacdes conflituosas entre
estudantes, prescrigdes burocraticas e administrativas, presenca efetiva na
comunidade escolar e local, desenvolvimento de um curriculo inovador,
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formacdo dos estudantes numa perspectiva integral para o exercicio pleno da
cidadania (LEITE, 2015, p. 59).

O desenvolvimento desses fatores se reflete na misséo da escola, de promover o ensino
de qualidade e uma aprendizagem efetiva, principalmente quando é articulado as acGes da
escola e do PPDT, com a realidade dos discentes, ou seja, quando ha um alinhamento da
dindmica da escola com o cotidiano dos estudantes. Dessa forma, eles se sentirdo confortaveis
em estar na escola, possibilitando o desenvolvimento mais efetivo de seus aspectos cognitivos
e socioemocionais.

A articulacdo e o engajamento de todos no processo educacional visa também elevar
aos indices de rendimento da escola, buscando a permanéncia do aluno na instituicéo,
promovendo o interesse deles pelo estudo, tendo como propésito o desenvolvimento do
discente. Esses sdo aspectos que se alinham com a visao de futuro da escola, de buscar o nivel
da qualidade de ensino, com metodologias para elevar os indices de aprovacao e reduzir a
evaséo.

Apresentaremos no Quadro a seguir a fala dos entrevistados sobre como os objetivos
do PPDT estéo de acordo com a visdo de futuro da escola.

Quadro 13 - Analise dos entrevistados acerca da visao de futuro da Escola Sdo Miguel

Sujeito De acordo com a visdo de futuro da escola, que é de ser “[...] uma escola
pesquisado comprometida com o nivel da qualidade do ensino, aplicando uma metodologia
que contribua para elevar os indices de aprovacao e reduzir a evasdo”, de que
forma os objetivos do PPDT estdo em acordo com a visdo de futuro da escola?

Diretora Ha um total engajamento e comprometimento do diretor de turma com a sua
escolar turma ele ndo quer que tenha evas&o, ele ndo quer que tenha reprovagéo, entéo,
assim, ha um comprometimento muito maior.
Coordenador E nessa qualidade do ensino ela vem ali casada também com a questdo do
do PPDT na socioemocional, se 0 meu aluno ta aprendendo, se 0 meu aluno gosta, td bem na
escola escola, emocionalmente, esse aluno tem grande chance de permanecer com a
gente. A questdo da evasdo que nds estamos combatendo.
PDT 1 [...] acompanhamento diario da frequéncia, [...] a gente cuida muito dessa

frequéncia, inclusive tem até o projeto, do aluno, “eu presente”, que tem
premiacgdes, que tem motivacao, e que estd dentro do PPDT.

PDT 2 Aquela histéria da busca ativa, porque a escola, o intuito dela sempre foi a
questdo da evasdo, [...] o indice de evasdo era bem alto, e depois da
implementacdo do PPDT ajudou muito, baixou bastante, a questio da evaséo, [...]
trabalha demais isso, que é a permanéncia do aluno.

PDT 3 [...] A aprendizagem, ela funciona [...] a partir do momento quando ele ganha
confiangca em vocé.
PDT 4 O PPPDT, ele tem como um dos objetivos principais evitar ou erradicar
totalmente a evasdo, a infrequéncia, e elevar os resultados da turma, resultados de
desempenho.

PDT 5 O projeto vai muito de acordo com essa Vvisdo, que é manter o aluno na escola,
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n&o ter a evasao.

PDT 6 A aprendizagem de qualidade, a gente ver o desenvolvimento da escola ao longo
desses anos, a evasdo bem reduzida, os indices de reprovacao reduzidos e,

principalmente, os indices de aprendizagem com uma porcentagem bem mais

elevada.

PDT 7 A questdo da evasdo, ela diminuiu bastante a evaséo, por conta que eu ja falei,

que a gente tem essa a¢do de busca ativa ao aluno, de ir até aquele aluno que ndo

tem acesso, [...] entdo, com essa busca, da entrega de material impresso pra eles,
daquela visita seguindo todos os protocolos, a evasdo ela diminuiu na escola.

PDT 8 A escola , algum tempo atrés tinha um grande indice de evasdo, e a gente procura

sempre t& trabalhando isso. Acompanhando, fazendo visitas, busca ativas, com o

objetivo de que o aluno permaneca na escola.
PDT 9 Reduzir a evasdo. Uma forma de reduzir a evasao € trazer aulas que motivem eles,
que coloca pra ele o norte.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Com base no Quadro 13, percebe-se a tendéncia na fala dos entrevistados para o
combate a evasdo, uma das principais problematicas da escola, e muitas acdoes sdo realizadas
para desenvolver a aprendizagem e diminuir essa taxa. Esse aspecto esta diretamente
relacionado com a visdo de futuro da instituicdo. Em relacdo a melhoria dos indices, o PDT 6

destaca:

Eu vejo que a escola, ela se preocupa muito com a aprendizagem, com o
bem estar do aluno, com os indices da aprendizagem, entdo, ela ta sempre se
adequando ao projeto e o0 projeto se adequando também as caracteristicas da
escola. Entdo, nés temos um ambiente favoravel para o atendimento ao
aluno, onde o aluno se sinta bem, nés temos todo o apoio que é fundamental,
0 apoio da gestdo, pra que nds possamos desenvolver as a¢Bes dentro dessas
missBes, dentro desses valores, pra poder a gente chegar a um resultado
positivo. Entdo, eu creio que todas essas adaptacdes, elas sdo realizadas e a
gente ver nos resultados (PDT 6, entrevista concedida em 1 de setembro de
2021).

Uma das premissas do PPDT é o combate a evasao escolar e, como vimos, a fala dos
entrevistados vai ao encontro desse aspecto por meio de diversas praticas desenvolvidas pela
escola e pelos docentes. Mais uma vez notamos como 0s docentes consideram importante o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais no aperfeicoamento de aspectos
escolares, além de acdes, ja citadas durante essa pesquisa, como 0 acompanhamento da
frequéncia, a busca ativa, aulas motivadoras. Além desses aspectos, o PDT 3 traz algo
interessante, que é a busca pela confianca dos discentes, pois, a partir do momento em que 0
aluno confia na escola e nos professores, ele tende a permanecer na escola e desenvolver uma
aprendizagem mais significativa. Os docentes consideram que esses pontos desenvolvidos

pelo PPDT auxiliam na permanéncia dos alunos na escola. Segundo a diretora escolar:
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[...] a gente sempre faz o alinhamento quinzenal com os diretores de turma.
A gente faz algumas formacdes que a gente ja deixou certo a gente fazer
com o diretor de turma, formagfes essas que vai ajudar o professor a saber
lidar com certas situacfes da rotina, formagdes também que venham
qualificar. A escola da muita importancia ao projeto, trabalhando-o em todas
as turmas, inclusive as que ndo sdo acompanhadas pelo PDT, isso é o
cuidado que a escola tem com os discentes (DIRETORA ESCOLAR,
entrevista concedida em 2 de setembro de 2021).

Diante do que ja foi apresentado, na visdo dos pesquisados, o projeto tem um bom
desenvolvimento, porém alguns aspectos dificultam o andamento das acdes, como a falta de
compromisso dos pais. Segundo eles, algumas a¢des sdo dificultadas porque falta “[...] 0
apoio das familias” (PDT 6, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021), pois muitas
vezes 0s pais ndo tém mais controle sobre os filhos, e isso dificulta uma conversa, um
dialogo, prejudicando a acdo do PPDT sobre aquele discente. No entanto, o PPDT deve ser
voltado também para as familias e, se 0s pais e/ou responsaveis ndo contribuem como
deveriam, muitas vezes pode acontecer pela falta de informacgéo sobre o projeto, sobre como
esta o desenvolvimento de seu filho na escola. Diante disso, é importante haver uma
articulacdo maior por parte da escola, para aproximar as familias da escola, promover um
engajamento maior dos pais para que eles possam contribuir de forma mais direta com o
processo educacional. Portanto, se hd uma resisténcia dos pais em colaborar, cabe a escola
formular estratégias e acdes que tenham um alcance maior dos pais, para que eles atuem
diretamente nas acGes da escola e ndo se restrinjam a uma pequena parcela dos representantes
de pais.

Ao encontro dessa perspectiva, Santos (2014) constatou, em sua pesquisa sobre a
implementacdo do PPDT em uma escola da rede publica do Ceara, que a escola pesquisada
ndo oferece atividades que estreitem a relacdo entre familia e escola. Destacou, ainda, que
“[...] a relacdo que se faz com as familias dos alunos é por pura necessidade de uma das
partes, quase sempre pra resolver problemas” (SANTOS, 2014, p. 84), fator que dificulta a
aproximacéo das familias de forma amigavel e colaborativa.

A visdo dos docentes acerca do PPDT é muito importante, mas também é essencial a
visdo de quem participa do projeto como objeto central, os alunos. Ter uma visdo da outra
parte participante do projeto pode nos fazer refletir sobre pontos da politica que sdo
favoraveis a aprendizagem e outros pontos que devem ser melhorados.

Na visdo dos egressos, é um projeto importante, como podemos ver no Gréafico 23, em

que apresenta o alto nivel de satisfagdo dos ex-discentes acerca do PPDT.
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Gréfico 23 - Nivel de satisfacdo dos egressos sobre 0 PPDT em suas vidas escolares

m A Excelente
= B. Muito bom
= C. Regular

D. Ruim
m E. Péssimo

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Percebe-se que a grande maioria dos estudantes egressos avaliaram como Excelente ou
Muito bom o PPDT em suas vidas escolares, com 96,3% (n=51), enquanto as categorias Ruim
e Péssimo ndo foram nem citados pelos respondentes. Porém, 3,8% (n=2) dos respondentes
consideram regular a atuacdo do PPDT em suas vidas escolares, o que nos mostra que as
acOes do projeto ndo contemplam a todas as necessidades dos alunos, precisando haver
adequacgdes para atender essas demandas, visando minimizar possiveis problematicas.
Conclui-se que, para os respondentes, de um modo geral, o PPDT teve efeito satisfatorio no
desenvolvimento de suas atividades escolares no tempo em que estudavam na Escola S&o
Miguel.

Outro ponto importante de destacar e analisar é a visdo dos egressos sobre a
contribuicdo do PPDT na vida dos estudantes apds o ensino médio. Acerca das consideracfes
dos egressos sobre o PPDT, foi questionado se, ap6s a conclusdo do ensino médio, a
experiéncia em participar e ser acompanhado pelo projeto contribuiu para que o respondente
ingressasse em uma universidade e no mercado de trabalho. Os resultados foram apresentados
no Quadro a seguir.
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Quadro 14 - Contribuicdo do PPDT para ingressar em uma Universidade ou no Mercado de

Trabalho apds o ensino médio

Suas consideragdes acerca do
Projeto Professor Diretor de
Turma

Discordo
totalmente

Discordo
mais que
concordo

Nao
discordo
nem
concordo

Concordo
mais que
discordo

Concordo
totalmente

Total

Apbs a conclusédo do ensino
médio, vocé acredita que sua
participacdo e o
acompanhamento no Projeto
Professor Diretor de Turma
contribuiu para vocé ingressar
em uma universidade?

1,9% (1)

1,9% (1)

13,2%
)

28,3%
(15)

54,7%
(29)

100%
(53)

Apbs a conclusédo do ensino
médio, vocé acredita que sua

1,9% (1)

1,9% (1)

7.5% (4)

28,3%
(15)

60,4%
(32)

100%
(53)

participacdo e 0
acompanhamento no Projeto
Professor Diretor de Turma
contribuiu para vocé ingressar
no mercado de trabalho?
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Com base no Quadro 14, acima, somando as op¢des “Concordo totalmente” com
“Concordo mais que discordo”, percebemos que 83% (n=44) dos egressos consideram que a
sua participacdo e o acompanhamento do PPDT contribuiu para que eles ingressassem na
universidade; enquanto 88,7% (n=47) afirmaram que a experiéncia com o PPDT contribuiu
para que eles ingressassem no mercado de trabalho.

Nota-se que os alunos perceberam uma influéncia satisfatoria do PPDT em suas vidas
apos a conclusdo do ensino médio, com alunos ingressando em universidades por meio das
notas do Enem ou por meio de vestibulares. Observou-se, também, uma percepgdo positiva
em relacdo a preparacdo dos estudantes para o0 mercado de trabalho, uma vez que os alunos
sinalizaram no questionario que o PPDT contribuiu para isso.

Nesse sentido, a escola precisa trabalhar valores para que esses aspectos possam ser
desenvolvidos de modo a auxiliar os discentes na convivéncia social e familiar. Desse modo,
apresentamos as falas dos entrevistados acerca dos valores trabalhados na Escola S&o Miguel
no Quadro 15.
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Quadro 15 - Analise dos entrevistados sobre como os objetivos do PPDT se alinham com o0s

valores da escola

Sujeito
pesquisado

Os valores da escola s@o “o trabalho com o compromisso, inovagao e respeito,
somando esfor¢os de desenvolvimento de habilidades e competéncias que
tornem possivel ao aluno melhorias na qualidade de vida”. De que forma os
objetivos do PPDT se alinham a esses valores?

Diretora escolar

A criatividade, ai eu puxo a inovagdo. Porque eu acho que eles se casam, por
gue como a nossa clientela é muito desafiadora, entdo, inovando, criando,
recriando, pra que a gente faga com que esses alunos aprendam e que eles

permane¢am na escola.

Coordenador do
PPDT na escola

[...] melhoria da qualidade de vida. Que a partir do momento, se vocé tem o
compromisso, o respeito, tudo isso vai ao encontro da melhoria da qualidade
de vida, se o0 aluno aprende, ele vai conseguir 1a fora ter uma boa profisséo.

PDT 1 Entdo, é trabalhado diariamente, seja no atendimento individual, seja nas aulas
de formacéo cidadd, seja num bom dia que a gente ou vai na sala agora
presencial ou vai no grupo, tudo isso é trabalhando os valores, é mostrando
que a gente ta ali pra auxiliar eles no que a gente puder.

PDT 2 E 0 PPDT ele é um suporte muito bom, pra essa questao da inovacéo, porque a
inovacdo ela é uma coisa que ela vem, principalmente por conta da tecnologia.

PDT 3 [...] o respeito, ele é fundamental, em qualquer ser humano, ou numa turma

mesmo.

PDT 4 [...] competéncias ndo s6 cognitivas, mas também emocionais, pra saber lidar

com as situagdes da vida, e visa fazer com que o aluno esteja ali se preparando
pra ter uma profisséo.
PDT 5 Controlar suas emoc0es, focar no projeto de vida, para ter oportunidades
dentro da sociedade.
PDT 6 [...] tornar um aluno responsavel, competente, pra que ele tenha a sabedoria de
que a escola ela também prega os valores, que eles também tem que
desenvolver dentro deles mesmos, através do PPDT.
PDT 7 A questdo da inovacdo. O PPDT ele tem sempre que ta se inovando de
qualquer maneira, até nas aulas de formacéo cidad, se a gente néo tiver se
inovando, for sempre aquela mesmice, os alunos eles vao se afastando.
PDT 8 A gente procura trabalhar o respeito.
PDT 9 A gente tenta deixar algo bem leve pra eles, pra eles ficarem a vontade, a gente

trabalha muito os valores, a gente traz situagdes exemplos nas nossas aulas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O respeito foi citado como o valor mais desenvolvido, que sera melhor abordado na

subsecdo 3.3.3. De acordo com as falas, esse valor ajuda a desenvolver outros valores e

auxilia na busca por uma qualidade de vida melhor. Observa-se, também, que ha um enfoque

diferente em alguns valores citado pelos respondentes, como o PDT 2 e 0 PDT 7, que citaram

a inovagdo, corroborando com a fala da diretora escolar.

Perguntados sobre quais foram os valores mais favorecidos pelo PPDT desde sua

implantacdo em 2010, muitos docentes citaram alguns ndo estipulados nos valores da escola,

mas que sdo desenvolvidos a partir do respeito e que os professores consideram importantes

em suas aulas, como o foco, citado pela diretora escolar. Além disso, foram evocados outros
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valores “[...] a empatia, a parceria, o compromisso, a autonomia” (PDT 3, entrevista
concedida em 31 de agosto de 2021); “[...] a organizacdo e a disciplina” (PDT 7, entrevista
concedida em 3 de setembro de 2021); e a “[...] empatia e resiliéncia” (PDT 9, entrevista
concedida em 6 de setembro de 2021).

Com base no Quadro 15, observamos que a diretora escolar cita a criatividade, dessa
vez associada a inovacgdo, pois a escola sempre tem que estar criando, recriando e inovando
suas praticas para atender as necessidades do publico estudantil da escola. Segundo a

entrevistada, um dos valores marcantes e bem desenvolvidos da escola é a inovagéo, pois

[...] a gente ta sempre procurando alternativas diversas para que esse aluno,
ele ndo venha se evadir. Quando eu assumi a escola, nos primeiros anos,
porque eu j& assumi em julho, eu peguei a carruagem andando, e o0 histérico
as vezes era de 65 alunos que eram evadidos, pra gente ja ter batido uma
meta de 11 alunos, pra nds assim, é uma vitoria. E eu vejo muito isso, nessa
busca, nesse inovar. A gente t sempre tentando inovar, o inovar pra buscar,
pra fazer com que os alunos estejam sempre com a gente, que ele termine o
ciclo dele, que sdo os trés anos (DIRETORA ESCOLAR, entrevista
concedida em 2 de setembro de 2021).

A inovacdo passa muito pelas mudancgas ocorridas na escola, que, de acordo com o
PDT 4, ocorreram mudangas “[...] no Projeto Politico Pedagogico, inclusbes de a¢bes dentro
do calendéario letivo, durante esses anos foram incluidas muitas acdes do projeto, ja com
bastante énfase, além de adaptagdes fisicas, no espago fisico da escola” (PDT 4, entrevista
concedida em 1 de setembro de 2021).

Ainda no que diz respeito a inovacdo, Leite (2015) destaca a relacdo direta com as
formagdes. Segundo ela, “a formacdo de professores é algo indispensavel aos processos
inovadores. A inovacao esta para a formacdo assim como a formacdo depende da inovacéo.
Nesse movimento, ddo-se as praticas e 0 surgimento das pesquisas cOmo processos que se
completam” (LEITE, 2015, p. 114).

No mais, a pesquisa ndo demonstrou aspectos mais detalhados dessa inovacgdo dentro
da escola, o que nos faz refletir que ndo podemos inferir, a partir dos dados da pesquisa, que
esse processo de inovacdo refletiu na reducdo da evasdo. Podemos constatar, diante das falas,
que houve adaptacOes do projeto dentro da escola, no decorrer dos anos, levando em
consideracdo a realidade da clientela, por meio de estratégias que aproximassem os discentes
das acdes desenvolvidas na escola, por meio do PPDT. Mas serd que sO essas mudancas
foram suficientes para impactar na permanéncia do aluno na escola, reduzindo a evasao? Isso

ndo ficou claro na pesquisa, 0 que pode dar subsidios para novos estudos.
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Além de ter contribuido para a vida dos estudantes, também auxiliou no
desenvolvimento dos discentes para ingressar em uma universidade e no mercado de trabalho,
desenvolvendo, também, o trabalho com a responsabilidade, o compromisso e o respeito,
valores essenciais para a vida em sociedade e que estdo alinhados com os valores da escola.

Vale destacar que, de acordo com o conteldo do Quadro 14, que, mesmo com uma
grande maioria tendo considerado satisfatoria a contribuicdo do PPDT em suas vidas, dois
estudantes (3,8%), consideraram que o PPDT n&o contribuiu para que ingressassem na
universidade ou no mercado de trabalho, e ainda 13,2% (n=7), consideraram que nem
discordam nem concordam que o PPDT contribuiu para ingressarem na universidade. O que
nos faz refletir que as acBes adotadas pelo PPDT para alcancar esses aspectos, nao
contemplou a todas as demandas dos discentes ou que os aspectos avaliados ndo eram as
prioridades dos discentes. Esses séo resultados e fatores que podem ser estudados e analisados
para direcionar acGes voltadas para desenvolver esses aspectos.

Nesta subsecdo analisamos as contribuicdes do PPDT para a missao, os valores e a
visdo de futuro da Escola Sdo Miguel. Notamos que, na viséo dos atores pesquisados, o PPDT
tem uma contribui¢do satisfatéria no desenvolvimento desses aspectos, porém, em alguns
resultados, houve divergéncias minimas que devem ser levadas em consideracdo para que a
politica possa ser mais efetiva em suas acdes. Na proxima subsecdo, abordaremos o modo

organizacional do trabalho dos PDT na implantacdo da politica na Escola Sdo Miguel.

3.3.2 A formacao e o trabalho dos PDT na implantacéo da politica na Escola Sdo Miguel

O PPDT foi implantado no Ceard em 2008 e, desde entdo, 0 projeto passou por
mudancas na estrutura da politica, nas acdes desenvolvidas, com o intuito de atender as
demandas que surgiam e para auxiliar os docentes e instiuicdes de ensino a trabalhar com essa
politica e alcancar os objetivos estabelecidos. Na Escola Sdo Miguel, o projeto foi implantado
em 2010 e seguiu essas alteraces que aconteceram no decorrer dos anos.

A diretora escolar foi uma das primeiras professoras a ser PDT. Ela se identificou e se
identifica com o projeto até hoje, e parte de suas acbes como diretora escolar partem de sua
experiéncia no PPDT. De acordo com o coordenador escolar, a diretora foi bastante atuante,
participando de formag6es na Crede e apresentando trabalhos de como era sua atuagdo com o
PDT (COORDENADOR ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021). Essa

identificacdo da diretora escolar com o projeto auxilia no desenvolvimento das acgdes, na
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adequacao da politica com a realidade da escola e, essencialmente, na escolha dos professores
para exercerem a funcdo de PDT e as escolhas das turmas que devem ser acompanhadas pelo
projeto.

Dentre as vérias funcbes do nucleo gestor, uma delas é a escolha dos professores para
exercer a funcdo de PDT, que, segundo os gestores, € realizada com base em pontos que sdo
essenciais para o desenvolvimento das acGes e que refletem no trabalho a ser desenvolvido.
Antes, o coordenador escolar via que a escolha do PDT tinha muito o aspecto da
complementacdo da carga horéria, atualmente o professor deve ter um perfil minimo para
exercer tal funcdo. Para o coordenador escolar “o professor deve ter um perfil minimo para se
enquadrar nessa fungdo” (COORDENADOR ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de
setembro de 2021). Segundo ele, varios pontos sdo importantes para a escolha do PDT, dentre
eles, conhecer o projeto e acreditar no seu potencial; ser responsavel, organizado e dedicado,
com as atribuicdes do PPDT; além de se comunicar bem e se identificar com os alunos, que
fardo parte do seu cotidiano como PDT.

Outro ponto citado pela diretora escolar como critério de escolha do PDT é a empatia,
ou seja, o professor saber se colocar no lugar do aluno e conhecer suas dificuldades. Esse
critério vai muito pelo conhecimento e visdo da diretora, pela sua compreensdo e empatia, e
pelo conhecimento de quais professores tém caracteristicas mais semelhantes a esse valor.
Portanto, trata-se de uma vis&o subjetiva da gestora.

Essa situacdo pode ser pensada no contexto da préatica do ciclo de politicas, pois, nesse
contexto, a politica esta sujeita a interpretacdes e recriacdes (MAINARDES, 2006), ou seja, a
diretora escolar procura fazer uma interpretacdo da politica, de acordo com seu entendimento
para selecionar os professores que serdo PDT, aspecto que se encaixa dentro da Teoria de
Atuacdo, onde as politicas estdo sujeitas a recontextualizacdes (MAINARDES, 2018). No
entanto, a escolha do PDT deveria seguir critérios mais objetivos, os docentes deveriam
passar por um processo, para verificar se conhecem a politica, se conseguem lidar com as
problematicas do dia a dia, se tém influéncia sobre os alunos, se conseguem mediar conflitos,
dentre outros aspectos que o programa propde. Conforme ressalta Conde (2012, p. 57), “[...]
trata-se de conhecer o processo e o conteudo da ‘futura’ acdo a ser implementada. Cada ator
opera com determinado recurso de poder”. Dessa forma, a escolha do PDT estaria mais
condizente com os resultados que espera atingir, porque muitas vezes o professor se relaciona
bem com a turma, mas, quando se torna PDT, ndo consegue desenvolver as agdes que visam

alcancar os objetivos da politica. Isso pode ocorrer por ndo conhecer bem o programa, por ndo
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saber lidar com as problematicas, por ndo ter uma aproximacao com a familia, dentre outros
fatores que o projeto exige do professor.

Nota-se que a escolha do PDT tem como base o perfil apresentado na Chamada
Puablica de 2010 (CEARA, 2010), porém com um direcionamento ja estabelecido pela gestdo
escolar, pois priorizam os professores que ja estdo trabalhando com o projeto, conhecem a
dindmica do PPDT, apresentam as caracteristicas mais essenciais para exercer a funcdo de
PDT e se aproximam do que foi proposto nos documentos norteadores. Portanto, o que pesa
mais nessa escolha é a visdo da gestdo acerca da atuacdo do professor com a turma e com 0s
alunos. Percebe-se que a gestdo escolar ainda se baseia no perfil pré-estabelecido na Chamada
Publica de 2010, e isso é importante pois foi 0 primeiro documento que tragou as principais
caracteristicas do PDT. Ela d& um direcionamento das acdes a serem desenvolvidas e para
adequacdes que a escola pode realizar de acordo com sua realidade. De acordo com a Portaria
n° 1589/2019 (CEARA, 2019), que estabelece as normas para a lotacdo de professores nas
escolas publicas estaduais para o ano de 2020 e da outras providéncias, ressalta que “para ser
Diretor de Turma, o professor deve ter um perfil adequado ao carater e natureza das agdes do
projeto, passando por processo de adesdo pela escola” (CEARA, 2020, p. 41).

Ainda sobre a escolha do PDT, Leite (2015) destaca que a gestao escolar se baseia nas

orientacdes da portaria anual para lotacdo dos PDT, porém, na pratica, ndo é o que se observa.

[...] Alguns professores séo selecionados sem o perfil desejado para exercer
essa funcdo no ambito escolar, em virtude da escassez de recursos humanos
com esse perfil. Como tal perfil ndo é obrigatério, mas desejavel, os gestores
selecionam professores, mesmo que ndo contemplem as competéncias
exigidas para atuarem como PDTs (LEITE, 2015, p. 139).

Fator que nos remete a pensar que na escolha do PDT deve-se levar em consideragéo
as portarias de lotagdes e 0os documentos normativos, porém, a percepcdo dos gestores nesse
processo e a aceitagdo ou ndo dos docentes se sobrepdem, o que gera diferencas nas escolhas
de escola para escola, 0 que pode impactar na execugdo das a¢bes. Além da escolha do PDT,
outro ponto relevante é a escolha da turma a ser acompanhada pela politica.

Com relacdo as turmas a serem acompanhadas pelo projeto, a diretora escolar
ressaltou que a Crede sempre da uma carta de mérito a escola que melhorou seus indices de
evasdo e de reprovagdo, dando a possibilidade de mais uma turma ter o acompanhamento do

PPDT. A diretora escolar ainda destaca que “[...] € um sonho da gestdo colocar o PPDT em
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todas as turmas da escola primeiro, segundo e terceiros anos” (DIRETORA ESCOLAR,
entrevista concedida em 2 de stembro de 2021).

Como apresentado na se¢do 2.4, do capitulo descritivo, a escola, ao longo dos anos, foi
melhorando seus resultados de rendimento, o que possiblitou a escola aumentar a quantidade
de turmas que podem ser acompanhadas pelo PPDT. Isso possibilita fazer um
acompanhamento mais proximo as turmas a fim de melhorar os resultados, implantando as
acoes do PPDT. Porém, cada escola apresenta realidades diferentes, e cada turma, dentro da
escola, possui uma realidade especifica. Portanto, ter uma turma acompanhada pelo projeto
ndo necessariamente significa que ela ira apresentar bons resultados. E essencial promover as
adequacdes de acordo com as realidades existentes para que 0s objetivos e resultados sejam
alcancados.

De acordo com o coordenador escolar, o projeto foi implantado na escola
primeiramente em turmas de primeiros anos do ensino médio, como turmas pilotos, mas, até
onde ele tinha conhecimento, ndo havia um critério definido para tal escolha. Entdo, a partir
de 2016, e de acordo com a Portaria n° 1169/2015-GAB (CEARA, 2015), as escolas tinham
autonomia de lotar professores em turmas que lhe forem convenientes. Sendo assim, a escola
foi revendo os critérios, e adotando o projeto “[...] em turmas com uma concentragdo maior de
riscos de evasdo” (COORDENADOR ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de
2021) e nos terceiros anos do ensino médio, porque sdo as turmas avaliadas em avaliacdes
externas, como o Spaece, Enem e 0 SAEB. Além disso, segundo o entrevistado “[...]os alunos
gue estdo saindo precisam de um projeto de vida ja definido seja no campo profissional ou
pessoal” (COORDENADOR ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021).
Segundo a diretora da escola, esses critérios sdo utilizados porque “[...] 0 primeiro para ele ter
esssa experiéncia e pra ele se fortificar e se manter na escola. O terceiro, porque é o ultimo
ano deles, entdo eles precisam, realmente, de toda uma atencdo especial” (DIRETORA
ESCOLAR, entrevista concedida em 2 de setembro de 2021).

Nota-se que a gestdo escolar percebe que a busca pelo fortalecimento do vinculo com
os alunos é mais forte no primeiro ano do ensino médio e que, no terceiro ano, € onde ha um
direcionamento para ingressar em universidades ou no mercado de trabalho, por isso prioriza-
se adotar 0 PPDT nessas turmas. E uma visdo estratégica, porém as demais turmas nao
acompanhadas pelo projeto, especificamente do segundo ano do ensino médio, devem ser
observadas com cuidado e de acordo com as caracteristicas das turmas. Se for observado que

precisam de um trabalho direcionado para essas turmas, que elas precisam de
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acompanhamento, é valido adotar o projeto também nessas turmas, de acordo com a
disponibilidade da escola.

Sobre os impecilhos que dificultam adotar o projeto em todas as turmas, 0S
entrevistados apresentaram varios pontos. A diretora escolar citou a falta de oportunidade por
parte dos Orgaos superiores em proporcionar a adocdo da politica em todas as turmas. O
coordenador escolar afirmou que esse aspecto tem relacdo com o custo financeiro que a
politica do PPDT tem para o estado. Outro fator que dificulta, segundo a diretora escolar, é a

falta de profissionais que queiram participar do projeto, porque

[...] as vezes a gente até tem esssa oportunidade de colocar diretor de turma
200 horas. Porque as vezes tem pessoas gque ndo guerem aceitar o desafio,
eles até tém o perfil, mas ai eles realmente ndo querem aceitar esse desafio.
Entdo, a gente acaba, realmente, por falta de pessoas e também por a gente
ndo ter essa oportunidade de ter mais vagas para lotagdo (DIRETORA
ESCOLAR, entrevista concedida em 2 de setembro de 2021).

Os professores ainda tém receio de ser PDT por causa das tarefas burocraticas do
projeto. Mesmo tendo tido uma sistematizacdo do programa, a parte burocréatica ainda é um
dos obstaculos principais. Apesar dessas dificuldades em adotar o projeto em todas as turmas,
a diretora escolar ressalta que esta tentando “[...] adaptar o diretor de turma a toda a escola e
ndo somente aquela turma que tem diretor de turma” (DIRETORA ESCOLAR, entrevista
concedida em 2 de setembro de 2021), com a¢des voltadas para o socioemocional. Em turmas
gue ndo tém PDT, é colocado o coordenador de turma, que exerce fungdes semelhantes ao
PDT, fazendo um acompanhamento mais de perto da turma e dos alunos. A¢Bes como mapa
de turma séo implementadas tanto em turmas com PDT quanto naqueles que n&o tém PDT.

O coordenador de turma, antes chamado de padrinho de turma, € um professor lotado
na turma, que tem o papel de acompanhar e desenvolver as acdes da escola na turma de sua
responsabilidade. O professor escolhido para exercer essaa funcdo é informado disso na
semana pedagogica do comeco do ano. O docente tem a opc¢do de ndo aceitar, mas, quando
isso ocorre, em geral, a gestdo conversa com o professor pra saber seus motivos de ndo querer
exercer essa funcdo. No entanto, na maioria dos casos, o professor é convencido a ficar e
acompanhar a turma, lembrando que a indicagéo inicial parte da gestéo.

Além disso, o docente ndo é remunerado para tal fun¢do. O coordenador cuida da
turma, acompanhando o desenvolvimento da turma e dos alunos, realiza reunides diagndsticas
e bimestrais, faz acordos com pais e alunos, desenvolve agdes dentro das turmas, como mapa

de turma, premiagOes para alunos destaques em notas e frequéncia, acordos para manter a
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disciplina, dentre outros. A principal diferenca do coordenador de turma e do PDT é no
sentido de ndo ter a disciplina de Formacdo Cidadd e Desenvolvimento Socioemocional,
ficando a critério dos professores da turma fazer uma abordagem interdisciplinar para
desenvolver as competéncias socieomocionais.

O PPDT, como uma politica pablica, deve dar subsidios para que os docentes exercam
suas funcbes e para remunerd-los de acordo com a carga horaria executada, e ndo para
promover acdes que ultrapassem suas cargas horérias, fazendo com que os docentes trabalhem
horas a mais para dar conta das demandas. Outro aspecto é que o coordenador de turma, por
ndo ser PDT, ndo deve ser cobrado como um, pois ndo é remunerado para tal funcéo. Ele deve
acompanhar a turma de acordo com as necessidades existentes, equilibrando sua carga horaria
em regéncia de classe com as horas de planejamento, sem ultrapassa-las. Mas, essas
adaptacGes entre PDT e coordenador de turma, ficam muito a critério da gestdo escolar e do
seu entendimento de como deve se desenvolver a politica na escola.

No ano de 2021, a gestdo resolveu adaptar algumas praticas, devido a pandemia do
Covid-19, implementando o ensino remoto. As turmas do terceiro ano continuam sendo
comtempladas com o projeto, j& as turmas do primeiro ano, que eram acompanhadas em 2020,
continuam sendo acompanhadas em 2021, no segundo ano; e tem apenas uma turma de
primeiro ano acompanhada pelo PPDT, ou seja, em 2021, tem uma turma de primeiro ano
acompanhada pelo projeto, cinco turmas de segundo ano e seis turmas de terceiro ano,
totalizando doze turmas com o PPDT.

Essas alteragcGes ocorreram porque 0s contratos dos professores temporarios foram
prorrogados, por ndo ter havido nova selecdo para esse cargo. De acordo com a Portaria n°
0057/2021, as unidades escolares foram ““[...] autorizadas a adequarem a distribuicdo da carga
horéaria de seus professores, visando atender da melhor forma possivel a necessidade dos
estudantes no desenvolvimento das atividades letivas e extracurriculares” (CEARA, 2021, p.
15). Portanto, a gestdo escolar resolveu manter a distribui¢do da carga horaria do ano anterior,
fazendo adequagdes que considerou pertinente.

A maioria das turmas de primeiro ano ficou sem o acompanhamento do projeto,
porém, com 0 ensino remoto, os discentes tiveram aulas de Formacdo para a Cidadania e
Desenvolvimento Socioemocional, ja que, na escola pesquisada, cada professor ministra sua
aula para todas as turmas, simultaneamente, nas salas virtuais. Contudo, isso s6 aconteceu no

ensino remoto. Ao voltar para o presencial ou hibrido, as turmas de primeiro ano ficaram sem
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essa disciplina, o que pode ter efeitos negativos, pois, nesse momento de pandemia, todos
devem desenvolver aspectos socioemocionais para se adequar aos contextos existentes.

Com o que ja foi apresentado, percebe-se que o projeto precisa se adequar de acordo
com as realidades que surgirem e desde que o projeto foi implantado na escola, em 2010, ele
passou por varias mudancas na politica no geral e dentro da escola, com o intuito de se
adequar aos diferentes contextos existentes.

O coordenador escolar relatou que, quando se falava do projeto, vinha logo em mente
a palavra ‘burocracia’, e isso espantava as pessoas, haviam muitos instrumentais e ndo era
muito informatizado. Ele destacou que, quando entrou para a coordenacdo da escola, o Estado
do Ceara passava por uma transformacdo, em 2016. Foi elaborada uma espécie de curriculo,
com competéncias consideradas essenciais que deveriam ser trabalhadas com os discentes. De
posse desse material e do estudo realizado sobre ele, a escola passou a aderir as sugestdes
propostas nele, levando em consideracdo aquelas que mais se adequavam a sua realidade. Foi
guando, em 2017/18, passou-se a trabalhar com mais énfase as competéncias socioemoconais,
que, para o coordenador escolar, “[...] foi a grande mudanga que se teve no Projeto Diretor de
Turma, foi o trabalho com as competéncias socioemocionais” (COORDENADOR
ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021), aspecto que sera abordado com
maior detalhamento na subsecéo 3.3.4.

Desde essa mudanca no foco da disciplina de Formacdo para a Cidadania, houve

mudangas também nos instrumentais. Segundo o coordenador escolar,

[...] os instrumentais foram sintetizados, foram vistos ndo mais como uma
questdo burocratica, mas como uma ferramenta pedagogica, a servi¢co do
professor, para identificar quais s&o as reais necessidades da turma, dos meus
alunos, desde a questdo cognitiva até a questdo scioemocional
(COORDENADOR ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de
2021).

A sintetizagdo dos instrumentais foi um fator que ajudou o trabalho dos PDT, pois eles
sdo importantes para obter informacGes acerca dos alunos e da turma. De acordo com o PDT
1, “[...] os registros, eles séo trabalhosos, mas eles sdo essenciais, porque se ndo, ndo tem
como a gente acompanhar e conhecer os meninos” (PDT 1, entrevista concedida em 31 de
agosto de 2021). Esses registros, mais especificamente, o dossié da turma, segundo o PDT 7,
“¢ uma ferramenta que possibilita que a gestdo veja como esta sendo desenvolvido o projeto
dentro das diretrizes do programa” (PDT 7, entrevista concedida em 3 de setembro de 2021).

Trata-se de um documento que fica na escola a disposi¢do dos PDT, da gestdo escolar, dos
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pais e/ou responsaveis pelos discentes e dos demais professores, visando apresentar
informacdes que sdo importantes e relevantes para o trabalho na escola, 0 acompanhamento
das turmas e dos discentes, e compreender a dindmica do PPDT.

Para que o PDT tenha um trabalho aliado as agBes do projeto e as realidades dos
discentes, faz-se necessario formacdes para melhor preparar e subsidiar o trabalho dos
docentes. Na visdo do coordenador escolar, uma das formacGes mais importantes ocorreu no
periodo de transi¢do do projeto, com a implantacdo do dialogo socioemocional, nos anos de
2017/18 (COORDENADOR ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021).
Para 0 PDT 35, essas formagdes sdo muito validas “[...] porque essas formac@es ela nos prepara
para exercer o projeto, ela norteia o professor pra trabalhar essas habilidades e competéncias
socioemocionais dentro da sala de aula” (PDT 5, entrevista concedida em 1 de setembro de
2021).

Nesse ponto, as entidades superiores, como a Seduc-CE e a Crede, observaram a
necessidade de implementar uma acdo que abarcasse todos 0s envolvidos no processo de
aprendizagem, da gestdo aos estudantes. Essa perspectiva vai ao encontro da afirmagdo de
Leite (2015), quando afirma que

[...] a formag&o continua de professores ocupa lugar central nas discussoes e
tem se configurado como um direito e um dever do professor da rede
publica. Constitui-se um espaco de socializacdo dos saberes, das trocas de
experiéncias, enfim, é um espago de configuracdo da profissdo que valida a
categoria (LEITE, 2015, p. 65).

Portanto, com a realizacdo dessas formacdes, 0 governo esta dando subsidios para que
escolas e professores desenvolvam competéncias para a cidadania nos discentes. Porém,
conforme ressalta Condé (2012, p. 83), “atores e institui¢des interagem nos processos das
politicas publicas”. Nesse sentido, 0 governo néo age s0, € necessario a participacao efetiva de
escolas e professores.

Em relacdo a formagdo continuada dos professores para exercer a fungdo de PDT, ha
uma divergéncia desses dados com relacdo a pesquisa de Bandeira (2020) sobre o estudo do
PPDT a luz do ciclo de politicas. Ele constatou na analise dos seus dados que a maioria dos
professores ndo recebeu formacdes para exercer a funcdo de professor diretor de turma,
adquirindo conhecimento sobre as funcgdes através da pratica do dia a dia e com o auxilio dos
PDT que ja atuavam a mais tempo no programa. Observou também que os coordenadores

escolar e regional também néo tiveram formacdes para atuar como coordenadores: o primeiro
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se valeu de sua experiéncia como PDT em uma outra escola, enquanto o segundo adquiriu
mais conhecimento com as visitas escolares e conversas com outros coordenadores regionais.

De acordo com os PDT da escola pesquisada, dentro do programa existem varias
formagdes, sendo elas regionais e internas e, para a PDT 4, ambas sdo importantes porque
“[...] na formacéo, que é oferecida pela Crede, a gente tem uma nocao do que é trabalhado em
rede e, na formacdo interna, ela da uma nocdo da nossa realidade atual, dentro da propria
escola” (PDT 4, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021). Segundo o PDT 2, as
formagdes internas sdo ministradas pela gestdo da escola, complementando com formacdes
por meio de portais, como, por exemplo, 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem (Avaced)'?,
que visa minimizar os problemas que vao aparecendo e que geralmente surgem pela constante
mudanga da sociedade.

De acordo com o PDT 7, essas formagdes internas acontecem semanalmente ou
quinzenalmente, para um alinhamento das acGes e para verificar como esta o desenvolvimento
dos alunos e da turma. Entdo ¢ uma formacao continua na escola e, a cada més, um PDT da
escola participa da formacdo regional. Com base na fala do PDT 6, essas formacoes
promovem trocas de experiéncia, dando subsidios e facilitando o trabalho do PDT. O PDT 9
relatou que “quando se participa de uma formagao, percebe-se a visdo dos colegas acerca do
projeto, passa a entender melhor a dinamica do PPDT através das conversas, do didlogo, ou
seja, da troca de experiéncias, € € possivel perceber o sucesso ou nao de determinada acao”
(PDT 9, entrevista concedida em 6 de setembro de 2021).

Em relacdo as formacdes, o PDT 9 destaca que:

nas nossas formagdes existe uma preocupa¢do muito grande ndo s6 com o
burocratico dos alunos, ficha biogréafica, essas coisas, mas sim em trabalhar
0 emocional do aluno, porque essa pandemia, ela mexeu tanto com o0s
professores, mas principalmente com os alunos. Assim, a gente passou a
trabalhar de forma bem integrada os professores DTs, com experiéncias,
com aulas exitosas e a gente trabalhou muito essa integragdo entre os DTS,
procuraram interagir de forma melhor, trocando experiéncias e isso foi a
forma de adaptacdo, principalmente nesse ano de pandemia, porque antes
ndo tinha muita integragdo, hoje tem, hoje percebemos (PDT 9, entrevista
concedida em 6 de setembro de 2021).

11O Avaced, da Coordenadoria Estadual de Formagdo Docente e Educacdo a Distancia (Coded), é
constituido em software livre, por meio da plataforma Moodle, com o intuito de subsidiar a
aprendizagem das/os profissionais da Seduc-CE bem como das/os estudantes cearenses. O Avaced
gerencia 0s cursos que reunem curadorias das produc6es das/os professoras/es e colaboradoras/es da
rede estadual de ensino, além de ser um repositério que possibilita posteriores consultas e o
desenvolvimento de competéncias digitais para apoiar a educagéo.


http://avaced.seduc.ce.gov.br/
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Essa fala nos indica que houve uma desburocratizacdo do projeto e uma preocupacdo
maior com o bem estar do discente, principalmente pelo momento pandémico vivenciado por
todos. Essa questdo de trabalhar o desenvolvimento emocional dos alunos no cotidiano se
mostrou mais vidvel do que apenas preencher documentos acerca do desempenho, o0 que
também é importante.

As formacdes tém o objetivo de preparar os docentes sobre como trabalhar com o0s

alunos o desenvolvimento socioemocional. De acordo com o PDT 6:

[...] n6s fomos preparados a trabalhar com as competéncias socioemocionais,
para que os alunos pudessem desenvolver as habilidades neles mesmos.
Entdo, nods tivemos toda aquela preparagdo, para poder, também, trabalhar
em sala, para poder facilitar o desenvolvimento das habilidades
socioemocionais dos alunos (PDT 6, ntrevista concedida em 1 de setembro
de 2021).

Todos os respondentes sinalizaram como positivas as formac6es que séo realizadas,
tanto em dimensdo regional, quanto na propria escola, pois focam muito no trabalho do
desenvlvimento das competéncias socioemocionais. Eles relatam que trabalham essa tematica
na disciplina de Formacao Cidada e Desenvolvimento Socioemocional, por meio de rodas de
conversa, trocas de experiéncias, dinamicas, voltados para o desenvolvimento socioemocional
dos discentes. Mesmo com a sinalizacdo positiva sobre as formacdes realizadas, vale ressaltar
que ela ndo deve ser somente uma formacéo inicial, ela deve ser continuada para que os PDT
se atualizem e se aprimorem ainda mais para suprir as necessidades que porventura venham a
surgir, e, também, para debater tematicas que realmente influenciem na vida dos discentes.

Dias (2016), em sua pesquisa sobre o PPDT na gestdo do protagonismo juvenil e da
relacdo escola-familia, destaca que ha uma caréncia na formacdo continuada dos PDT e, por

isso, defende a posicédo de que

[...] é necessario o investimento em uma politica de valorizagdo, por meio da
formacdo continuada e da meritocracia em selecBes e concursos, pelo
exercicio da funcdo de PDT. Em outras palavras, é necessario 0
investimento, por parte da Seduc-CE, na formagdo continuada do PDT, além
da possibilidade de uma valorizacéo da fun¢éo, concedendo-lhe uma espécie
de titulagdo em selecBes e concursos na &rea educacional, por ter exercido tal
fungdo (DIAS, 2016, p. 116).

As formac0Oes sdo essenciais para as acfes do projeto, pois ha trocas de experiéncias,
sdo disponibilizados materiais, 0 que sdo subsidios importantes. Nessas formacoes, sejam

remotas ou presenciais, seria interessante, também, a participagdo da representacdo dos
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discentes que poderia ser por parte do Grémio Estudantil, visto que é a representacdo dos
estudantes mais forte dentro da escola. Além disso, esse aspecto podera auxiliar o grémio a
realizar acOes de motivacdo e desenvolvimento socioemocional com a participagdo dos
demais discentes.

Tais acOes e adaptacOes, que foram realizadas no decorrer dos anos, na politica do
PPDT dentro da escola, visa a dar énfase ao projeto, buscando promover a permanéncia do
aluno, possibilitando desenvolver uma aprendizagem efetiva, 0 que vai de encontro & missao
da escola de promover um ensino de qualidade, e despertar a consciéncia critica e cidada e a
igualdade social (ESCOLA SAO MIGUEL, 2020). Todos esses aspectos perpassam pelos
pilares e premissas do PPDT.

O PPDT é uma politica com um grande potencial que trabalha a permanéncia do aluno
na escola. O seu desenvolvimento emocional, como consequéncia, promove a aprendizagem,
mas alguns aspectos dificultam seu desenvolvimento, como ja foi citado anteriormente, dentre
eles: 0 projeto ndo esta presente em todas as turmas; professores que até tem o perfil, mas nédo
aceitam participar do programa, pois a parte burocratica ainda gera desconforto. Isso decorre
da necessidade de preencher documentos, relatando as informagdes de cada estudante, o que
faz com que o PDT, trabalhe horas a mais, mesmo ndo sendo remunerado para isso, 0 que
muitas vezes € necessario para atender a todas as demandas.

Quando a turma ndo apresenta bons resultados, tanto de rendimento quanto de
desempenho, o PDT responsavel é cobrado por esses resultados. E ele quem tem que intervir
junto aos alunos e professores para melhorar os resultados educacionais da turma, tem que
intervir junto as familias para sanar os problemas que aparecerem e isso acaba desgastando o
docente. Alguns profissionais que percebem essas situacdes ndo se interessam em trabalhar
com o projeto por ficar com esse receio. Embora o trabalho tenha o apoio dos demais
professores e do nucleo gestor, o PDT € o principal responsavel e o que toma a frente dessas
acoes.

Diante desse contexto, alguns aspectos do programa, de um modo geral, poderiam ser
melhorados. O ponto mais destacado nas entrevistas foi a questdo da carga horaria. Os
docentes ressaltaram que ajudaria ainda mais a desenvolver o projeto se a carga horéaria do
PDT fosse ampliada, ou seja, oferecessem uma condigdo de trabalho mais favoravel para o

desenvolvimento das a¢des. De acordo com o coordenador escolar,

[...] a gente acredita que deveria ter um horario maior do professor extra
classe, para que ele possa ta preparando material, dando suporte maior pra
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turma, trabalhando também essa questdo da preparacdo das reunides, dos
momentos com o conselho, com os professores (COORDENADOR
ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021).

Corroborando com essa ideia, a PDT 2 acredita que a mudanca na carga horaria
facilitaria para o professor se organizar e atender melhor aos discentes, ao passo que o PDT 3
acredita que isso aumentaria a dedicacdo com o trabalho do desenvolvimento socioemocional
dos alunos.

Esse aspecto na mudanca ou ampliacéo da carga horaria vem sendo diagnosticado em
varios estudos sobre o PPDT. Bandeira (2020) constatou, em sua pesquisa, que as principais
sugestdes de melhoria de aprimoramento do PPDT, na concepcao dos professores e estudantes

éo

[...] aumento da carga horéaria dos PDTs para o desenvolvimento da politica
em foco, uma vez que, atualmente, sdo disponibilizadas pelas diretrizes
desse projeto apenas quatro horas para a realizacdo de todas as demandas
dos projetos. Assim, sendo necessario o (re) desenho da politica do PPDT a
partir de estudos avaliativos desse projeto por parte da Seduc-CE
(BANDEIRA, 2020, p. 160).

Nessa mesma direcdo, Moreira (2020), em seu estudo sobre o PPDT, diagnosticou na
pequisa de campo a necessidade de alterar o desenho da politica no que diz respeito a carga
horaria, com “[...] uma distribuicdo entre as turmas e a ampliacdo de sua cobertura”
(MOREIRA, 2020, p. 189), para melhor desenvolver as agdes do projeto.

Leite (2015) também constatou que:

O tempo destinado ao atendimento das turmas € insuficiente. De acordo com
os professores, considerando que trabalham duzentas horas, deveriam ser
pelo menos cem horas da carga horéria deles destinada ao projeto. Ha,
portanto, uma sobrecarga de trabalho do professor diretor de turma (LEITE,
2015, p. 142).

Essa mudanca na carga horaria ajudaria a desenvolver ainda mais o projeto, teria um
tempo mais especifico para o atendimento de pais e alunos e, dessa forma, tornaria o trabalho
menos desgastante. 1sso poderia refletir até numa adesdo maior dos discentes ao projeto, eles
se sentiriam mais cuidados e acompanhados.

Outro ponto de destaque € em relagdo aos recursos, o coordenador escolar ressalta que
seria interessante disponibilizar mais recursos para a impressdo de materiais, dessa forma,

segundo ele, o trabalho tende a evoluir. Ainda na parte de recursos, o PDT 4 destaca que
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deveria ser disponibilizado “[...] mais recursos para que o professor possa trabalhar, recursos
no geral, e algum incentivo financeiro para o aluno” (PDT 4, entrevista concedida em 1 de
setembro de 2021). Em relacdo a impressdo de materiais, os dados sugerem que € interessante
ter uma apostila para cada estudante. Assim, o que for trabalhado na disciplina ndo ficaria
solto, mas teria um planejamento mais organizado. Desse modo, o aluno teria mais
ferramentas para seus estudos. No que diz respeito a recursos financeiros para professores e
alunos, ha dificuldades nessa acdo, pois gera mais gastos para o governo do estado, o que
torna a proposta inviavel. Mas, com o intuito de fazer com que os professores ndo usem seus
préprios recursos e os alunos sejam contemplados, poderia haver investimentos financeiros
para as escolas, de modo que cada instituicdo invista em aspectos que dificultam o
desenvolvimento da politica, dentro de suas realidades, contemplando dessa forma tanto os
docentes quanto os discentes.

Esse fator corrobora com o diagndstico de Leite (2015), que, em sua pesquisa,

identificou a

auséncia de incentivo financeiro, gratificacdo ou recurso destinado as
despesas imediatas. Os professores ndo recebem bolsa para atuar no projeto
e tém despesas para a execugdo do projeto e em alguns casos arcam com 0
seu proprio salario. Constantemente, precisam efetuar ligacdes para os
estudantes e/ou familiares e o fazem de seu aparelho telefénico pessoal, por
exemplo (LEITE, 2015, p. 142).

Esse é um fator que prejudica o desenvolvimento do projeto: o professor pode néo se
sentir a vontade em disponibilizar seus recursos para executar as acles. Entdo, se faz
necessario repensar esse aspecto e ver a possibilidade de disponibilizar algum recurso para
amenizar esse problema.

Nesta subsecdo, abordamos aspectos relacionados ao desenvolvimento da politica
dentro da Escola Sdo Miguel, com aspectos satisfatorios, mas também com aspectos que
precisam ser melhorados para o bem da politica no &mbito escolar. Na subsecéo seguinte,
abordamos a anélise dos dados da entrevista e do questionario, a luz do eixo tedrico sobre o

clima escolar.

3.3.3 Percepcoes sobre o clima escolar em relacdo ao PPDT
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Um ambiente escolar favoravel € essencial para desenvolver as acdes do PPDT, além
de estimular a permanéncia do aluno na escola. Esses aspectos estdo diretamente ligados ao
desenvolvimento do clima escolar, fator que abordaremos nesta subsecéo.

Na entrevista, a diretora escolar disse que o projeto € um dos mais importantes, é a
base da Escola Sdo Miguel, isso porque ele trata da prioridade da instituicdo, que € o cuidar
do aluno (DIRETORA ESCOLAR, entrevista concedida em 2 de setembro de 2021). Esse
aspecto prioritario da instituicdo é apresentado na subsecdo 3.3.1, nos Quadros 12 e 13, em
que sdo citados pelos demais entrevistados acerca da missdo e da visdo de futuro da escola,
respectivamente.

Esse cuidado que a escola tem com os discentes se encaixa no conceito de suporte
apontado por Coelho e Dell’Aglio (2019), que “[...] refere-se ao grau em que adultos e pares
se mostram responsivos, ou seja, demonstram aceitacdo, cuidado e atengdo as necessidades
emocionais do adolescente” (COLEHO; DELL’AGLIO, 2019, p. 252). Mas, esse cuidado e a
busca pela permanéncia do aluno na escola ndo podem se confundir com deixar o aluno fazer
0 que quer, é necessario que a escola demonstre sua autoridade, tenha uma estrutura
organizacional definida, na qual “[...] indica o nivel em que, na escola, h4 clareza de
expectativas e das regras, monitoramento e supervisdo dos comportamentos dos alunos”
(COLEHO; DELL’AGLIO, 2019, p. 252).

Para a diretora escolar, um dos pontos importantes para obter a permanéncia do aluno
na escola é saber lidar com ele, com paciéncia, cuidado, identificando suas dificuldades de
aprendizagem, além de observar outros problemas que porventura dificultem seu
desenvolvimento. Esses aspectos de se preocupar com a permanéncia do aluno na escola,
valorizar a sua presenca no ambiente escolar, tratd-lo bem, com educacéo e respeito, auxilia,
também, na promoc¢do de um clima agradavel e favoravel para o desenvolvimento das acGes
do PPDT, e, principalmente, para a aprendizagem.

O PDT 2 ressalta que essa caracteristica da escola de cuidar do aluno vem antes

mesmo da implantacdo do projeto, pois destaca que

[...] é uma escola, que ela sempre, mesmo antes, até da implementacdo do
projeto, pela Seduc-CE, ela sempre foi uma escola humanizada, ela sempre
foi diferenciada e a questdo da propria clientela, em si, vocé trabalhar com
clientela mais rural, vamos dizer assim, tem essa facilidade da gente
conseguir ter um elo maior com os alunos [...], mas com a implementagéo na
nossa escola em si do projeto, s6 veio a fortalecer cada vez mais essa questéo
dessa educagdo humanizada, de dar a importancia ao aluno (PDT 2,
entrevista concedida em 31 de agosto de 2021).
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Portanto, a Escola S&o Miguel, em suas raizes, ja tinha essa premissa de cuidar do
aluno, e, com o PPDT, aperfeicoou essa caracteristica e teve mais recursos para lidar com os
discentes, em suas necessidades e dificuldades. Além desse cuidado com o aluno, nas palavras
do PDT 7 o PDT “[...] tem aquela afetividade ndo s6 com o aluno, ele cria um vinculo com a
familia e a familia [...] ela se torna uma parceira” (PDT 7, entrevista concedida em 3 de
setembro de 2021).

Ao conseguir essa parceria com as familias, ha um esforco em fazer com que o
discente permaneca na escola, com possibilidades de sucesso académico. Para conseguir essa
parceria com as familias, € necessario que a escola promova agdes para 0 engajamento delas,
que elas tenham participacdes significativas nas decisGes das acdes escolares, que elas sejam
informadas dos projetos e atividades que serdo desenvolvidos e, dessa forma, promova uma
maior efetividade das familias dentro da escola, pois, “a participagdo ¢ a acdo de intervir,
participar e sentir-se pertencente a um grupo ou a um ambiente” (PEREIRA; REBOLO, 2017,
p. 98). Além disso, como afirma Soares (2007, p. 136) “a Constituigdo Brasileira estabelece
que a educacdo € dever do Estado e da familia, ou seja, que a educagdo integral do ser
humano exige a contribui¢do de outras estruturas sociais além da escola”.

A escola tem esse papel de criar um ambiente agradavel, pois, como destaca Rezende
e Candian (2013, p. 459), “[...] a escola, é vista como uma organiza¢do cujos gestores tém a
funcdo de reforcar a motivacdo, as expectativas, as buscas das pessoas envolvidas com o
ambiente escolar, promovendo, assim, um clima escolar favordvel entre os agentes escolares”.
Para que isso aconteca, a escola precisa dar subsidios, ferramentas para que os atores
escolares possam desenvolver agdes motivadoras e com o engajamento de todos.

Em relacdo a participacdo da gestdo nas acdes da politica, o PDT 1 destaca que

[...] a gestdo, ela € muito organizada no intuito de fazer reunides,
planejamentos, tudo é muito organizado, tudo tem muito dialogo, e a gestdo
apoia muito a todos nos diretores de turma, em todas as a¢des que nés vamos
fazer, sejam elas diretamente com os alunos, com os pais, ou as reunides que
a gente faz com os professores, que é o conselho de classe, tanto a
diagndstica, quanto as bimestrais (PDT 1, entrevista concedida em 31 de
agosto de 2021).

Entdo, a gestdo escolar tem esse papel de acompanhar o trabalho do PDT no
desenvolvimento das agOes, sem interferir demais e sem tirar a liberdade e a autonomia dos
docentes em suas ac¢des nas turmas. Em direcdo a essa observacdo, o PDT 4 ressalta que a

gestdo da suporte, inclusive porque tem uma coordenagdo voltada, exclusivamente, para o
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projeto, além de acreditar dar énfase e priorizar as a¢des, deixando os PDT trabalharem. Para
0 PDT 8, “a gestdo, ela é muito atuante, n6s temos um coordenador que a todo o0 momento ele
nos da dicas, apresenta sugestdes, [...], enfim, ele € bem atuante quando se trata do projeto
diretor de turma. Muito sugestivo” (PDT 8, entrevista concedida em 3 de setembro de 2021).
A atuacdo da gestdo € essencial, porém a atuacdo dos demais professores da turma
também sdo de suma importancia para o desenvolvimento das acdes do projeto. Segundo 0s

PDT, os professores também tém boa participagdo no PPDT e, de acordo com o PDT 7,

[...] os demais professores, eles também sdo parceiros, até nas muitas vezes,
nas reunides de diretor de turma, que a gente sempre tem uma reunido
bimestral [...], a gente vé que os professores, eles também, sé ndo fazem a
parte burocratica mas, tem muito professor que eles sdo plantonistas, como a
gente chama, hoje eles nos ajudam, que eles sdo uns diretores de turma com
a gente, eles ajudam bastante, eles sdo parceiros (PDT 7, entrevista
concedida em 3 de setembro de 2021).

A atuante participacdo da gestdo e dos professores, em dar suporte para os PDT,
auxilia também no desenvolvimento das ac¢des dentro da escola, principalmente no que diz
respeito a0 combate a evasdo escolar. Para alcangar tal objetivo, vérias acfes sdo
desenvolvidas na escola, algumas com maior facilidade para serem realizadas, outras que
apresentam certas dificuldades. Das quais, podemos citar, para a maioria dos PDT, a busca
ativa é uma das principais acoes, que é facil de executar, pois o professor vai até o aluno e tem
0 cuidado com ele. J4 o PDT 7 considera a busca ativa como uma agdo dificil, mesmo
achando importante, pois 0 mesmo sente dificuldade em se deslocar até a casa do aluno, em
chegar no aluno (PDT 7, entrevista concedida em 3 de setembro de 2021). Porém, essa agdo é
essencial para buscar o aluno, fazer com que ele volte para a escola e, consequentemente,
diminua a evaséo.

Ainda no que diz respeito a atuacdo dos professores e da gestdo no PPDT, segundo o
PDT 4, ela traz reflexos para dentro de sala de aula, nos resultados e no comportamento da

turma,

[...] quando a gente compara uma turma que ndo é acompanhada com a que
é, é visivel que a disciplina, os resultados em notas, a motivacdo, 0s
problemas que surgem, eles s@o menores em relacdo a uma que nédo é, e a
motivacdo do aluno é bem maior em relacdo aqueles que ndo sao
acompanhados (PDT 4, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021).
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Uma ressalva importante é que a questdo da disciplina em sala de aula pode até ser
mais evidente nessas turmas, mas, em relacéo aos resultados educacionais, nao € possivel tirar
conclusdes precisas do impacto do PPDT nessas turmas, pois em muitas ocasifes as turmas
ndo acompanhadas por PDT obtiveram desempenho superior em relagéo as turmas com PDT,
como apresentado no capitulo descritivo, secdo 2.5.

Contudo € preciso considerar que, na percepcao dos participantes do estudo, as turmas
acompanhadas por PDT tém um acompanhamento mais préximo e um cuidado maior com 0s
discentes, proporcionando um ambiente melhor dentro de sala de aula e no desenvolvimento
das atividades escolares. Segundo o PDT 7, em “uma sala que tem diretor de turma, 0 clima é
bem mais harmdnico que aquele que a gente entra que nao tem diretor de turma, mas agora
tem o coordenador de turma, j& td& melhorando, mas no que tem diretor de turma o clima é
bem melhor” (PDT 7, entrevista concedida em 3 de setembro de 2021).

Santos (2014) também diagnosticou a importancia do projeto para a escola. Para o
autor ha um diferencial no comportamento dos alunos em relacdo as turmas acompanhadas
pelos PDT e as que ndo sdo. Ainda destacou, em sua pesquisa, que hd uma mudanca notavel
no comportamento dos alunos, e que com o direcionamento do PPDT para conhecer melhor o
aluno dentro de suas realidades, o projeto de vida passa de uma promessa a uma experiéncia.

Dessa forma, fica mais facil mediar os conflitos e resolver os problemas existentes, o
que beneficia ndo somente a escola, mas as familias também, aproximando-os da escola,
fortalecendo o vinculo do aluno e desenvolvendo um clima agradavel entre as partes.

O PDT 5 ainda destaca que auxilia no amadurecimento do aluno, na sua aceitagdo em
estar na escola, ¢ diminui “[...] até aquela resisténcia que ele tinha, algumas brincadeirinhas de
mal gosto que ele tem com os colegas vai diminuindo, vdo praticando menos o bullying, que
eles vao tendo mais essa consciéncia do respeito, da empatia” (PDT 5, entrevista concedida
em 1 de setembro de 2021), o que ajuda a manter um bom clima escolar.

O desenvolvimento do clima escolar beneficia ndo somente a escola, mas os alunos
também, porque ajuda no seu comportamento como cidaddo. As aulas de Formacéo Cidada e
Desenvolvimento Socioemocional tém também a finalidade de trabalhar valores, visando o
desenvolvimento emocional e um bom clima escolar.

Um dos valores mais desenvolvidos, segundo os entrevistados, € o respeito, ja
destacado anteriormente. De acordo com o PDT 4, “[...] nds temos muitos problemas que sdo
gerados pela falta desse valor, e entdo se eu t6 dentro de sala, focando isso, € bem mais

provavel que o aluno que esta sendo acompanhado por essas acdes, ele va desenvolvendo esse



138

comportamento, um comportamento positivo” (PDT 4, entrevista concedida em 1 de setembro
de 2021). Convergente a essa fala, o PDT 6, destaca que “[...] o trabalho com esses valores,
desenvolve um clima escolar favoravel dentro de sala de aula e no ambito escolar no geral”
(PDT 6, entrevista em 1 de setembro de 2021).

Ainda sobre o respeito, o PDT 6 ressalta “[...] que ele é fundamental pra que possa ter
um clima favoravel dentro da sala de aula e no @mbito escolar no geral” (PDT 6, entrevista
concedida em 1 de setembro de 2021). Segundo o PDT 8,

[...] se ndo houver respeito, ndo ha como o professor conseguir dirigir ali na
sala de aula a disciplina. Ha a necessidade de se trabalhar porque a gente
sabe que nos temos alunos indisciplinados e, a partir do momento que se
trabalha o respeito, também trabalha as demais competéncias (PDT 8,
entrevista concedida em 3 de setembro de 2021).

O PDT 7 ainda ressalta que quando os alunos passam a entender o PPDT, o clima

dentro de sala de aula fica mais favoravel e ainda afirma:

De tanto a gente empregar a questdo das palavras pejorativas, implantar a
disciplina, o respeito entre eles e principalmente com 0s gestores, com 0s
docentes, que estdo ali preparados. Eu vejo muito que a gente plantou, a
gente conseguiu manter esse clima harménico (PDT 7, entrevista concedida
em 3 de setembro de 2021).

Entdo, conforme ja foi mencionado, o respeito foi um dos valores mais citados pelos
entrevistados e que auxilia na construcdo de um clima escolar agradavel, para a vivéncia em
sala de aula e no ambiente escolar e que também favorece uma boa interacdo entre as partes
envolvidas no processo de ensino-aprendizagem. O respeito € um valor essencial e esta

diretamente ligado com o clima escolar, pois, segundo Pereira e Rebolo (2017, p. 98),

0 respeito é uma dimensao do clima escolar que esta diretamente ligado as
relagOes interpessoais que ocorrem na escola. O respeito dentro de um
espaco democratico € um valor positivo que resulta na satisfacdo do
individuo e do grupo. Essas relagdes podem promover um ambiente
agradavel e amigavel [...].

Ha uma importancia muito grande em se estudar e desenvolver os valores, pois,
“valores e atitudes desenvolvidos no espago escolar serdo transferidos a outros contextos
institucionais e sociais. Essa instrumentalidade transcende a relacdo com o0s objetivos
declarados da escola” (MIRANDA; BERTAGNA; FREITAS, 2019, p. 5). Para o trabalho
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desses valores, o PDT 3 procura “[...] interagir mesmo, fazer aquela roda de conversa para o
aluno realmente falar. Eu faco muita dindmica, porque eles sao timidos” (PDT 3, entrevista
concedida em 31 de agosto de 2021).

Ja 0 PDT 5, em suas aulas de Formacdo Cidadd e Desenvolvimento Socioemocional,
gosta de trabalhar temas atuais como ansiedade, depressdo, estudos de caso, assuntos que
estejam no dia a dia dos discentes, para que eles aprimorem seus valores e emoc¢6es. Enquanto

0 PDT 6 busca em suas aulas promover um momento prazeroso

[...] onde o aluno, ele pode colocar em préatica as situacdes vivenciadas na
realidade dele. Nessa aula os alunos, eles se sentem muito a vontade, com o
PDT, com os colegas, entdo, a gente faz rodas de conversa, a gente leva
algumas situacdes do dia a dia, quais foram as frustragdes, como eles estdo
(PDT 6, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021).

O trabalho em relacdo aos valores na escola pesquisada ndo é algo conclusivo, de
acordo com as falas apresentadas e andlise ja realizadas. Nao ha um roteiro especifico de
como trabalhar esses valores. Podemos notar que cada PDT atua de acordo com a realidade de
sua turma e realiza as a¢des que julga mais adequadas. Levar em consideracédo a realidade dos
discentes é algo importante, porém deveria haver atividades e acdes pré-estabelecidas para
trabalhar, estudar e desenvolver os valores essenciais para o estudante aplicar dentro da escola
e para a sociedade.

Os valores trabalhados e as a¢des desenvolvidas visam a permanéncia do aluno na
escola, e a aprimorar o clima escolar, porém, isso é algo desafiador para a escola e para 0s
professores, pois nessa faixa etaria os adolescentes se deparam com varias situacOes, desde
problemas familiares, preocupacdo com oportunidades de emprego, até a busca de sua
autonomia. Portanto, deve-se promover aspectos para que o aluno se sinta bem na escola, se
sinta acolhido, e que mostre uma perspectiva futura positiva. Como destaca Melo (2017, p.
42), os aspectos podem ser de “[...] cumprimento da grade horaria, ambiente escolar seguro,
boa relagdo professor-aluno, projetos estimulantes, ambiente agraddvel, sensacdo de
pertencimento, controle de faltas e ateng¢do aos horarios”. Esses fatores contribuem, de alguma
maneira, para a permanéncia do aluno na escola.

A funcdo do PDT ¢é essencial nesse aspecto da permanéncia do aluno na escola.
Segundo o PDT 9 “[...] é a partir de n6s PDTs que os alunos passam a ter uma interagdo maior
com a escola, eles passam a se perceber como mais importante, até porque a gente ta no

cotidiano deles, diariamente, através de mensagens, atraves do proprio didlogo, através de
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visitas domiciliares” (PDT 9, entrevista concedida em 6 de setembro de 2021). Mas, também,
é preciso que todos os atores educacionais tenham uma participacdo efetiva nesse processo.
Como destaca Melo (2017), a Secretaria de Educacdo deve dar suporte pedagdgico e
estrutural, além de oferecer subsidios para que as escolas identifiguem suas necessidades,
definam os objetivos e acdes prioritarias, e as coloquem em pratica para minimizar as
dificuldades. A gestdo escolar tem também papel fundamental nesse processo, motivando,
incentivando e valorizando os docentes no desenvolvimento de suas acdes escolares e
pedagogicas.

A permanéncia do aluno na escola passa por varios aspectos que auxiliam o discente a
conviver e controlar suas emocdes, até ao engajamento dos atores envolvidos no processo
educacional, visando o desenvolvimento cognitivo e emocional dos discentes. Nesse contexto,
vale ressaltar as percepcdes dos egressos acerca da contribuicdo do PPDT para o0 seu
desenvolvimento escolar, demonstradas no Quadro 16.

Quadro 16 - Grau de concordancia dos egressos sobre a contribuicdo do PPDT para o seu

desenvolvimento escolar

O desenvolvimento do Discordo | Discordo Né&o Concordo | Concordo | Total
Projeto Professor Diretor | totalmente | mais que | discordo mais que | totalmente
de Turma contribuiu para concordo nem discordo
eu concordo

Atuar na construgéo de 0% (0) 0% (0) 5,7% (3) 17% (9) 77,4% 100%

solugdes para 0s (41) (53)
problemas encontrados no
dia a dia da escola.

Expor minhas opinides 3,8%(2) | 0% (0) 3,8% (2) 24,5% 67,9% 100%
durante as aulas. (13) (36) (53)
Falar com o(a)s 0% 0) | 1,9%(1)| 5,7% (3) 17% (9) 75,5% 100%

professores(as) sobre meu (40) (53)
interesse em participar de
projetos na escola.
Participar das decisGes 19% (1) | 3.8% (2)| 3,8%(2) 26,4% 64,2% 100%
escolares. (14) (34) (53)
Participar do grémio 75% (4) | 3,8% (2)| 15,1% (8) 20,8% 52,8% 100%
estudantil. (11) (28) (53)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

De acordo com o Quadro 16, se analisarmos o maior nivel de concordancia (somando
“Concordo totalmente” com “Concordo mais que discordo”), o projeto desenvolveu mais nos
estudantes: na contribuicdo de solugdes para problemas do dia a dia da escola, com 94,4%

(n=50); e também contribuiu para expor suas opinides durante as aulas e em falar com os (as)
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professores (as) sobre o interesse em participar dos projetos da escola, ambos com 92,5%
(n=49).

Além dos aspectos citados acima, segundo os ex-discentes, o PPDT também
contribuiu para um melhor relacionamento com os colegas e a participacdo nas decisoes
escolares, ambos com 90,6% (n=48). O aspecto menos percebido como contribuicdo do PPDT
pelos respondentes foi a participacdo no grémio estudantil, com 73,6% (n=39). E possivel
notar, que em relacdo as demais categorias, a participacdo no grémio estudantil, ndo teve a
mesma relevancia, porém com uma boa avaliagdo da grande maioria. Percebemos, também,
que alguns alunos discordam que o PPDT contribuiu 3,8% (n=2) para expor suas opinides e
5,7%12 (n=3) para participar das decisfes escolares. 1sso nos faz pensar que, na visao desses
estudantes, o protagonismo dos discentes nédo foi priorizado mesmo com a implementacéo do
PPDT. Esse dado diverge da fala dos entrevistados, que destacaram que desenvolvem agdes
para estimular a participacdo dos alunos, o seu protagonismo nas acles e atividades
desenvolvidas.

Nesse sentido, a escola deve promover, por meio de suas agdes e alinhada com o
PPDT, uma aprendizagem significativa do discente, fazendo com que ele seja capaz de ter
uma visdo de futuro positiva. Para isso, € necessario desenvolver acdes motivadoras e
atividades que mostrem o sentido do que estd sendo estudado, que o aluno perceba uma
aplicabilidade do que é visto na escola no mundo real. Dessa forma ele se sentird mais
motivado a buscar uma aprendizagem eficaz e, consequentemente, permanecer na escola.

Um dos fatores que deve ser fomentado nessa direcdo € o clima escolar, fator
primordial no desenvolvimento das acdes do PPDT, pois, em um ambiente favoravel, a
tendéncia é ter mais eficacia nas atividades realizadas. Na subse¢do seguinte, apresentamos 0s

resultados acerca do desenvolvimento socioemocional, outro aspecto essencial do PPDT.

3.3.4 A relagdo do PPDT e as Competéncias Socioemocionais

O PPDT, a principio, trabalhava muito a formacéo do cidaddo critico e, ao passar dos
anos, foi incorporado ao projeto, de forma mais intensificada, o desenvolvimento das
competéncias e habilidades socioemocionais. Nas entrevistas com os sujeitos da pesquisa, foi
ressaltada a importancia do desenvolvimento socioemocional para o aprimoramento da

aprendizagem, conforme ja sinalizado anteriormente.

12 Soma dos niveis “Discordo totalmente” com “Discordo mais que concordo”.
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Com a pandemia do Coronavirus, muitas medidas foram tomadas para combater a
propagacdo do virus. Uma delas foi a suspensdo das aulas presenciais. Nesse sentido, Pereira
e Nascimento (2021, p. 12) destacam que “essa triste realidade trouxe a tona que a educacao
bésica, seja presencial, hibrida, a distncia ou remota, deve ser um processo de formacéo
integral, pautado no desenvolvimento das competéncias cognitivas e socioemocionais”. Ainda
de acordo com os autores, as escolas de ensino basico ndo tém promovido uma formacao
integral, pois priorizam o desenvolvimento cognitivo em detrimento do socioemocional. De
acordo com Santos (2014, p. 79), “[...] a escola ndo deve existir somente para ensinar 0s
conhecimentos culturalmente produzidos pela humanidade e eleitos como importantes, mas
também orientar os individuos para o convivio social e conscientiza-lo de sua importancia
neste contexto”.

Para o PDT 1, o PPDT é um dos principais projetos da escola, contudo a pandemia e o
isolamento social deixaram isso mais evidente, porque se viu a necessidade de trabalhar as
competéncias socioemocionais com os adolescentes para ter um contato mais individual com
o0 aluno, mesmo que de forma remota; de saber como ele esta, para que pudesse desenvolver
de forma apropriada seus conhecimentos académicos. As acOes sdo desenvolvidas com o
intuito de cuidar do aluno. “[...] Se o aluno esta bem emocionalmente, ou seja, se ele esta
conseguindo lidar com a situagdo, ele vai estar mais com a condicdo de aprender”
(COORDENADOR ESCOLAR, entrevista concedid em 1 de setembro de 2021).

Dias (2016), em sua pesquisa, destacou que a disciplina Formacdo para a Cidadania

configura

[...] uma das estratégias importantes do PPDT. Com temaéticas voltadas para
a discussdof/reflexdo, é uma proposta de reforma curricular cujo
planejamento atende as necessidades e aspiracOes especificas de cada turma.
A Formacdo para a Cidadania atua diretamente na gestdo de sala de aula e
fora dela, levando o aluno a refletir sobre seu papel no processo de ensino-
aprendizagem (DIAS, 2016, p. 114).

A disciplina de Formagdo Cidada e Desenvolvimento Socioemocional tem o intuito de
promover um ambiente agradavel, um ambiente de socializacdo de experiéncias do dia a dia
(CEARA, 2010). Nesse sentido, o PDT 3 ressalta que procura interagir com os alunos, fazer
uma roda de conversa, para que eles falem e percam a timidez aos poucos, assim como o PDT
8, que procura trabalhar o lado socioemocional voltado para a formacdo do cidadao, por meio
de din&micas e leituras.

Segundo Dias (2016), o planejamento da disciplina é
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[...] elaborado com base no diagndstico e caracterizacdo da turma, a fim de
verificar as intervencfes a serem propostas, com o envolvimento dos
professores que ndo sdo DT de modo sistematico na aprendizagem dos
alunos, proporcionando uma estrutura de trabalho compartilnado (DIAS,
2016, p. 114).

Por isso, se faz importante o engajamento de todos os envolvidos no processo
educacional e ndo somente o PDT.

De acordo com o PDT 1, é disponibilizada uma matriz com as habilidades
socioemocionais que devem ser trabalhadas nas turmas de primeiro, segundo e terceiro anos,
em que cada PDT avalia qual a habilidade é mais adequada e necessaria para sua turma.
Ainda de acordo com o PDT 1, ap0s a aplicacdo do didlogo socioemocional, houve, também,

a aplicacéo de rubricas, que segundo o PDT 1

[...] ¢ uma autoavaliacdo que o aluno faz das competéncias socioemocionais,
aquelas que ele acredita que ele ja estd bem desenvolvido e aquelas que ele
acredita que ele precisa melhorar. [...] Entdo, no decorrer do ano eles vao se
autoavaliando, [...] porque tanto é uma autoavaliagdo do aluno, como
também tem do diretor de turma. [...] E ai a gente faz o feedback geral com a
turma, e também individual, que sdo os nossos atendimentos. [...] E ai,
geralmente, ela era aplicada quatro vezes ao ano, a gente utilizava ela por
periodo (PDT 1, entrevista concedida em 31 de agosto de 2021).

A Seduc-CE, juntamente com o Instituto Ayrton Senna, promoveu, em 2017, um
seminario sobre as competéncias socioemocionais e desenvolveram esse instrumento
chamado “rubricas dos dialogos socioemocionais” (FREIRE et al., 2019, p. 7). Segundo
Freire et al. (2019), as rdbricas sdo caracterizadas de forma muito préxima com a descricao do
PDT 1.

[...] E uma ficha, na qual professores e alunos respondem questdes acerca
das competéncias socioemocionais. Em seguida, sdo coletadas as respostas e
faz-se um comparativo. Por fim, o professor por meio de feedback, dar inicio
seu trabalho com foco nas competéncias socioemocionais em consonancia
com 0s interesses, anseios reais dos alunos para que possam sustentar seu
projeto de vida (FREIRE et al., 2019, p. 7).

Entdo, a aplicacdo das rubricas sdo essenciais para nortear o trabalho do PDT, em
definir quais sdo 0s assuntos necessarios a serem desenvolvidos nas turmas e permite,
também, que o PDT tenha um conhecimento maior de como estdo as competéncias
socioemocionais do discente.

O PDT 1 ainda ressalta que
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[...] na época em 2014, quando a gente ndo falava muito ainda de
socioemocional, a gente trabalhava os valores da escola, toda aula era um
valor diferente, entdo a gente j& trabalhava o socioemocional sem saber,
assim sem ter um conhecimento direcionado. E ai, depois essas aulas foram
se aperfeicoando com o socioemocional, porque ai a gente, cada aula era
uma competéncia socioemocional que a gente trabalhava, tinha o dia da
aplicagdo das rubricas, tinha o dia do retorno das rubricas, que era o
feedback que a gente fazia, tanto coletivo quanto individual (PDT 1,
entrevista concedida em 31 de agosto de 2021).

Com a insercdo do didlogo das competéncias socioemocionais, 0os PDT conseguiram
trabalhar com mais efetividade, dentro das reais necessidades dos discentes e, a partir de
entdo, conseguiram desenvolver ndao s6 habilidades cognitivas, mas também habilidades
emocionais dos discentes. De acordo com o0 PDT 9 (entrevista concedida em 6 de setembro de
2021), a escola ndo esta preocupada somente com o ensino do conteddo, mas, também, com o
desenvolvimento socioemocional do educando.

Esse didlogo das competéncias socioemocionais, trabalhado pelo PDT, esta baseado
em competéncias gerais e, dentro de cada competéncia, tem as macro competéncias, que sdo
subcontetidos para o desdobramento e desenvolvimento dos valores gerais, abrangendo varios
aspectos do desenvolvimento humano. Essas competéncias e macro competéncias sao uma
espécie de matriz que rege todo o trabalho das habilidades socioemocionais. A Figura 1

apresenta as competéncias e macro competéncias do dialogo socioemocional.

Figura 1 - Competéncias e Macro Competéncias do Di&logo Socioemocional

Determinagio
Organizacio
Foco :
Persisténcia T
Responsabilidade

AUTOGESTAO AMABILIDADE

Tolerdncia
a0 estresse

Autoconfianca

Tolerdncia
a frustacao

RESILIENCIA
EMOCIONAL

B "ENEN

Fonte: Instituto Ayrton Senna (2014, p. 23).

Fica a critério da escola a escolha das competéncias e macro competéncias que devem
ser trabalhadas em cada ano do ensino médio, levando em consideracdo a realidade das
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turmas e as competéncias que os professores acreditam que precisam ser aperfeicoadas nos
alunos, podendo ter uma competéncia em todas as séries. O ideal seria fazer uma divisdo
desses contetidos, para os trés anos, separando as competéncias essenciais para o 1°, 2° e 3°
ano. Dessa forma, ao final do ensino médio, os alunos teriam estudado e tido experiéncias
com todas as competéncias socioemocionais.

Nesse sentido, Costa e Magalhdes Junior (2019), em sua pesquisa sobre o diretor de
turma e a gestdo pedagogica nas escolas profissionais, constataram que um ponto limitante do
projeto ¢ o “[...] trabalho ainda inconsistente com as competéncias socioemocionais”
(COSTA; MAGALHAES JUNIOR, 2019, p. 23), por nio ser algo ainda bem definido e que

precisa de mais capacitacdo dos professores. Para o coordenador escolar, quando

[...] tem esse trabalho com o socioemocional dos alunos. a partir dai, é
possivel ele ter um rendimento maior no cognitivo, entdo ele também tem
um papel fundamental no fortalecimento do vinculo do aluno com a escola, e
é partindo desse pressuposto que n6s passamos pro cognitivo. A partir do
momento que eu tenho esse fortalecimento do vinculo, é possivel a gente
avancar no estagio de aprendizagem do aluno (COORDENADOR
ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021).

O trabalho com as habilidades socioemocionais tem, como funcgéo inicial, estabelecer
0 vinculo entre o aluno e a escola. A partir da sua permanéncia na instituicdo, é possivel
desenvolver de forma mais propicia o aprendizado desse discente. Nas palavras do PDT 3,
“[...] se o aluno estd bem emocionalmente, com certeza ele vai ter um bom aprendizado”
(PDT 3, entrevista concedida em 31 de agosto de 2021). Essa perspectiva coaduna com as
ideias de Abed (2014), que defende que o vinculo é um aspecto fundamental, na construcéo

de uma aprendizagem efetiva.

O vinculo afetivo entre aquele que ensina e aquele que aprende vem sendo
apontado, por diversos autores, como crucial para promover situacdes de
verdadeira aprendizagem. Mesmo com 0 avango dos recursos tecnologicos, o
papel do professor é fundamental para promover a formagédo do estudante em
seus inimeros aspectos (ABED, 2014, p. 71).

O fortalecimento do vinculo entre aluno e escola, e até mesmo com as familias, passa
muito pela confianga adquirida nesse processo. Na fala dos entrevistados, o PDT 8 destacou
que “[...] a gente consegue adquirir que o aluno e a familia tenham uma confianca muito
grande no diretor de turma, ja que ele ¢ muito atuante na vida do estudante” (PDT 8,

entrevista concedida em 3 de setembro de 2021).
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Com o intuito de manter o vinculo estreito com o aluno e a permanéncia deles na
escola, os PDT tém total autonomia para desenvolver a¢Ges motivadoras em sala de aula,

como destaca o PDT 6:

[...] eu tenho dois projetos que eu desenvolvo por conta prépria: os melhores
em notas, o ranking da turma certo, entdo, no final de cada periodo os cinco
melhores alunos, que ficaram com as melhores notas, eles ganham um
mimo, uma gratificacdo pelo reconhecimento do esforco e pela
aprendizagem que ele t& adquirindo no periodo. Entéo, nada melhor do que o
aluno ser reconhecido, ele se torna um aluno até mais importante, ele se
torna um aluno que almeja mais conhecimento que é pra poder ta dentro
desse ranking. Também com relacdo a frequéncia, nas minhas turmas,
também, tem aquele aluno que nunca falta a aula, ndo faltou durante o més,
entdo, eu ja desenvolvo também um projeto que aquele aluno ele vai ganhar
um mimosinho no final do més, caso ele ndo tenha nenhuma falta (PDT 6,
entrevista concedida em 1 de setembro de 2021).

Numa concepcdo geral, essa ideia pode parecer motivadora, mas nem todos os alunos
pensam e aprendem da mesma forma, isso pode gerar uma desmotivacdo e um clima
desagradavel dentro da sala de aula, pois aquele aluno que ndo consegue estar entre 0s
premiados pode achar que ndo é capaz de ter bons resultados, o que pode acarretar até mesmo
na evasdo. O aluno com dificuldade, dificilmente consegue ser premiado, e além da
desmotivacdo, pode gerar indisciplina, pois ele ndo consegue desenvolver a aprendizagem de
forma satisfatéria. Entdo, a motivacdo nao deve ser focada somente na meritocracia, mas no
desenvolvimento integral dos discentes, tanto cognitivos quanto em aspectos do
desenvolvimento socioemocional.

Além disso, destaca-se a importancia de ouvir os alunos, conforme fala do

coordenador escolar:

[..] n6s temos as assembleias de aluno, tém momentos que os alunos
avaliam, os professores, a gente orienta, € algo bem norteado. Ver uma
forma de o professor crescer ali na disciplina, nos resultados, tem momentos
que nés fazemos também pesquisas com 0s alunos, pra a gente saber dos
alunos como é que ta realmente a aprendizagem, como veem determinadas
situacdes na escola, se eles tem sugestdes, criticas, elogios, claro que o aluno
ele ndo tem assim essa maturidade, como nos, professores, essa maturidade
de ser mais criterioso nessa questdo pedagogica, mas é sempre importante a
gente ouvir, ouvir os alunos (COORDENADOR ESCOLAR, entrevista
concedida em 1 de setembro de 2021).
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Esse feedback entre aluno e professor € um vinculo importante, pois o aluno se sente
atil, se sente parte da escola, e pode contribuir ndo sé para o desenvolvimento das a¢6es, mas,
também, para a aprendizagem, e vai desenvolvendo sua responsabilidade.

Nesse sentido, é importante destacar a visdo dos egressos acerca da importancia do
projeto em suas vidas escolares e 0 que eles mais gostaram no PPDT, que sera apresentado no

Gréfico 24, a sequir.

Gréfico 24 - Aspectos do PPDT que os estudantes mais gostaram
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alunos
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tos de avaliagio da turma e
dos professores

M E. Visitas domiciliares

1 Outros: Interagdo pessoal
dos professores com alunos,
se tornam mais préximaos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Nota-se, de acordo com o Gréfico 24, que a afetividade e o cuidado foi o aspecto mais
citado pelos respondentes, com 79,2% (n=42). Conforme discutido anteriormente, acredita-se
gue esse aspecto reflete na permanéncia do aluno na escola e no fortalecimento do vinculo
com a instituicdo. Percebe-se, também, que as aulas de Formacgdo Cidadd ndo foram
mencionadas por muitos respondentes, com 9,4% (n=5), o que nos faz pensar que, na visao
dos estudantes, ha outros aspectos mais importantes no PPDT do que a disciplina em si.

Ainda de acordo com o Gréafico 24, acfes como a participacdo em momentos de
avaliacdo da turma e dos professores, com 7,5% (n=4); o atendimento aos pais e alunos, e a
categoria “Outros”, em que citaram a interacdo entre professores e alunos ser mais préxima,
ambos com 1,9% (n=1), foram as menos citadas pelos egressos. Nenhum dos respondentes
citou que gosta de visitas domiciliares, o que vai de encontro com a visdo dos PDT
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entrevistados, que citaram que uma das acGes mais impactantes € a busca ativa, onde o
professor vai na casa do aluno e estabelece acordos com os pais e alunos. No entanto, é
preciso considerar que ndo gostar das visitas domiciliares pode ter varios motivos, dentre eles,
se sentirem constrangidos, cobrados a ndo desistir dos estudos e incomodados com a
insisténcia dos professores em manté-los na escola.

No Quadro 17, destaca-se a percepcao dos estudantes acerca da contribuicdo do PPDT

no seu desenvolvimento escolar. Para tal, apresentamos os dados no Quadro a seguir.

Quadro 17 - Nivel de concordancia dos egressos sobre a contribuicdo do PPDT no

desenvolvimento escolar

O desenvolvimento do Discordo | Discordo Né&o Concordo | Concordo | Total
Projeto Professor Diretor | totalmente | mais que | discordo | mais que | totalmente
de Turma contribuiu para concordo nem discordo
eu concordo
Melhorar 0 meu 0% (0) 1,9% (1) | 7,5% (4) 18,9% 71,7% 100%
relacionamento com 0s (10) (38) (53)
meus colegas.
Melhorar 0 meu 0% (0) 1,9% (1) | 3,8%(2) | 5,7% (3) 88,7% 100%
relacionamento com o(a)s (47) (53)
meus e/ou minhas
professores(as).
Melhorar 0 meu 38%(2) | 1,9% (1) | 1,9% (1) | 15,1% (8) 77,4% 100%
relacionamento com (41) (53)
minha familia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Considerando o Quadro 17, ao analisarmos o maior nivel de concordancia (somando
“concordo totalmente” com “concordo mais que discordo”), o PPDT contribuiu mais para o
discente: melhorar seu relacionamento com os professores(as), com 94,4% (n=50); seguido
por melhorar o relacionamento com a familia, com 92,8% (n=49); e melhorar o
relacionamento com os colegas, com 90,6% (n=48). Um resultado menos expressiva, mas que
chama atencdo é relativo a melhoria do relacionamento com as familias, pois 5,7% (n=3)
(somando “discordo totalmente” com “discordo mais que concordo”) consideram que o PPDT
ndo tem contribuido, o que perpasssa por questdes ja citadas na se¢do anterior, nas quais 0s
PDT sentem dificuldades em executar algumas agdes, por falta de apoio das familias.

Para que esse vinculo seja efetivo, a escola deve promover agdes de engajamento,
tanto para os alunos quanto para as familias, agdes motivadoras e de pertencimento, em que 0s
discentes e familias sintam-se pertencentes a escola e como atores ativos no processo de

ensino e aprendizagem e no desenvolvimento socioemocional, tendo em vista que 0 sucesso
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em termos de resultados educacionais depende muito do alinhamento de todos os seguimentos
escolares.

De acordo com o PDT 4, “[...] é preciso que a gente tenha aquela vontade de
conversar, de chegar um pouco...ir além do contetdo, e se achegar mais ao aluno, de forma
até pessoal, entrar no lado familiar, conversar mais, interagir mais, é preciso que a gente esteja
aberto para essas questdes” (PDT 4, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021). O PDT
tem que se permitir interagir com os discentes, fortalecer o vinculo com o seu aluno, conhecé-
lo melhor e, a partir disso, ir conquistando a confianca dos discentes e das familias. Nesse

sentido, Prado e Amoroso (2015) destacam que

[...] o professor, precisa de um preparo emocional, ou seja, sentir-se em
equilibrio para gerenciar suas proprias emocdes, quando, sO entdo seré capaz
de auxiliar que seus alunos desenvolvam sua capacidade de agir de forma
equilibrada emocionalmente, lapidando o lado emocional em seus alunos,
torna-se mais ampla ainda a necessidade de preparo deste docente (PRADO;
AMOROSO, 2015, p. 9).

A diretora escolar ressalta que o PDT também precisa ter “[...] empatia de se colocar
no lugar do aluno, de conhecer, de querer td sempre aprendendo, e também assim, da
disponibilidade de estar cuidando. Que a gente sabe, que o professor, ele ja tem muitas
atribuicdes, mas o diretor de turma, ele sempre se dedica horas a mais” (DIRETORA
ESCOLAR, entrevista concedida em 2 de setembro de 2021). A questdo de trabalhar horas a
mais, ja discutido na subsecdo 3.3.2, e que foi reiterado na fala da diretora escolar.

Esse fortalecimento do vinculo e o desenvolvimento socioemocional perpassa pelo
trabalho de assuntos pertinentes aos adolescentes. O PDT 4 ressalta que é importante focar no
“[...] socioemocional, que é a grande problematica dos jovens na atualidade, é saber lidar com
as emocdes, € desenvolver a inteligéncia emocional. Entdo, além de temas do dia a dia deles,
que podem estar evitando problemas pra eles, o foco mesmo ¢ o socioemocional” (PDT 4,
entrevista concedida em 1 de setembro de 2021).

O PDT 5 destaca que gosta de trabalhar “[...] temas atuais, estudos de caso, tambem
trabalha temas como ansiedade, como depressdo, temas muito atuais, que a maioria dos
nossos jovens estdo passando por isso” (PDT 5, entrevista concedida em 1 de setembro de
2021). Na mesma direcdo, o PDT 1 destaca esses aspectos relativos a saude mental dos
discentes que sdo abordados nas aulas: “A questdo de vocé trabalhar essa questdo da

autovalorizacdo deles, porque infelizmente a gente tem muitos problemas de depresséo,
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ansiedade, automutilacdo, a gente vé isso muito nos nossos jovens hoje” (PDT 1, entrevista
concedida em 31 de agosto de 2021).

Esses temas mostram-se muito comuns entre os jovens, e 0s PDT contam com o apoio
da gestdo para desenvolver essas tematicas. Sdo convidados psicologos para ministrar
palestras acerca dos temas; promovem a participacdo de pessoas com testemunhos reais, que
ja enfrentaram ou enfrentam esses problemas; os PDT também desenvolvem rodas de
conversa para debater ou apresentar estudos de caso, dentre outras praticas. Além disso, a
partir da convivéncia dos professores com os alunos e com os atendimentos individuais que
sdo realizados, os discentes se sentem mais a vontade para falar de seus problemas com os
PDT.

O PDT 5 ainda reforca que o trabalho desses temas atuais é para que o aluno se
conheca e, também, controle suas emocdes. A afetividade ndo esté diretamente relacionada as
competéncias socioemocionais, mas a area da psicologia, porém o professor relaciona
aspectos do desenvolvimento socioemocional com a afetividade e trabalha com os alunos,
desenvolvendo esse vinculo afetivo e de proximidade com os discentes.

Nesse sentido, para trabalhar a afetividade com os alunos e com a turma, “[...] o
professor deve cultivar, na sala de aula, a pratica do respeito e valorizacdo das diferencas
individuais, incentivando cada um a se desenvolver dentro do seu proprio estilo de ser,
respeitando o tempo de cada um e partindo de seus interesses” (PRADO; AMOROSO, 2015,
p. 8).

Nesse aspecto, Moreira (2020) ressalta que

[...] € interessante que, além de propor temas e metodologias, seja
estabelecida pela gestdo uma cultura de didlogo com os alunos como forma
de superar os “achismos” por parte desses professores. Apresentar as
possibilidades e limitacfes da escola aos alunos, provoca-los a pensar em
melhores estratégias, externa-las e considera-las, transformando-as em uma
pauta dos encontros pode ser crucial para o planejamento de aulas que
atendam aos interesses da turma (MOREIRA, 2020, p. 123).

Dessa maneira, com habilidades socioemocionais bem desenvolvidas, a aprendizagem
é favorecida, como destacado em outros momentos desse texto. Dados sobre tema correlato a
esse, sobre a superacdo das dificuldades e problematicas escolares e sociais, na visdo dos

egressos, estdo demonstrados no Quadro 18.
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Quadro 18 - Grau de concordancia dos egressos sobre a contribuicdo do PPDT, para a

superacéo das dificuldades e problematicas escolares e sociais

O desenvolvimento do Discordo Discordo Né&o Concordo | Concordo | Total
Projeto Professor Diretor | totalmente | maisque | discordo| mais que | totalmente
de Turma contribuiu para concordo nem discordo
eu concordo
Superar as minhas 0% (0) 0% (0) 57%(3)| 5,7% (3) 88,7% 100%
dificuldades de 47) (53)
aprendizagem.
Ter iniciativa para resolver | 1,9% (1) 0% (0) 38%((2)| 17% (9) 77,4% 100%
meus problemas. (41) (53)
Ter uma formacéo cidada 0% (0) 0% (0) 3,8% (2) | 11,3% (6) 84,9% 100%
gue incentiva a minha (45) (53)
reflexdo sobre questBes
sociais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Com base no Quadro 18, se analisarmos o maior nivel de concordancia (somando
“Concordo totalmente” com “Concordo mais que discordo”), o projeto contribui para a:
formacdo cidadd que incentiva reflexdes sobre questdes sociais, com 96,2% (n=51); além da
superacdo das dificuldades de aprendizagem e em ter iniciativa para resolver os proprios
problemas, ambos com 94,4% (n=50). Analisando de forma mais especifica, 0 aspecto mais
bem desenvolvido e que contribuiu mais para os alunos superarem suas dificuldades foi na
superacdo das dificuldades de aprendizagem com 88,7% (n=47), pois, quando ha um
equilibrio emocional, outros aspectos tendem a se desenvolver com mais facilidade, o que
ajuda no processo de aprendizagem. Conforme observou Prado e Amoroso (2015, p. 7), é
essencial conduzir “[...] ao equilibrio entre aspectos cognitivos, racionais e emocionais
principalmente dos educandos”. E nesse contexto que a Figura do professor se torna mais

importante, pois a

[...] presenga de educadores implicados em construir junto com os alunos,
abrindo espaco para o didlogo e construgdo de novos saberes que vao além
da teoria dos livros passados em sala de aula. E através da troca de saberes e
experiéncias na relagdo aluno-professor que o verdadeiro processo educativo
acontece, favorecendo para além disso, uma constante transformagdo do
sujeito como cidaddo (VITAL et al., 2019, p. 5).

Nota-se uma visdo satisfatoria dos resultados acerca da atuacéo do projeto, porém, sera
que realmente todas as questbes sociais que envolvem a realidade dos adolescentes, foram
realmente abordadas no periodo em que estavam na escola? As acOes desenvolvidas

realmente contemplaram todas as necessidades dos discentes? Eles conseguem avaliar de
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forma concreta a atuacdo do projeto em suas vidas? Sdo questionamentos que precisam de um
estudo mais aprofundado nesse aspecto para compreender a real efetividade do projeto na vida
dos egressos, utilizando-se de instrumentos como entrevistas ou grupo focal.

Na visdo do PDT 2, para que o aluno desenvolva competéncias socioemocionais, é
necessario despertar a motivacdo no aluno. Conforme o trecho da entrevista: “[...] o projeto
diretor de turma, ele vem pra ajudar o aluno a perceber, que ele tem que estd motivado, para
justamente ter o ensino de qualidade, [...] ele vai servir para ajudar o aluno a se equilibrar, e
conseguir passar por esse novo, da melhor forma possivel” (PDT 2, entrevista concedida em 1
de setembro de 2021). Segundo o PDT 6, essa motivagdo ocorre quando “[...] 0 aluno conhece
e reconhece suas forcas e limitacGes, passa a se sentir bem consigo mesmo, a aprendizagem
comeca a fluir, e ele fica mais motivado e interessado em aprender” (PDT 6, entrevista
concedida em 1 de setembro de 2021).

E nesse sentido que Vital et al. (2019) destacam que

0 professor deve voltar o seu olhar para as particularidades do sujeito,
compreendendo sem pré-julgamentos a realidade em que este se encontra,
para que dessa forma seja possivel auxiliar na construcdo de possibilidades
do mesmo sem tirar sua autonomia para decidir por si. Seria assumir um
lugar de apoio para que o sujeito possa ter um olhar ampliado sobre 0 mundo
gue o circunda e possa entdo construir seus projetos de vida de forma mais
segura e consciente (VITAL et al., 2019, p. 5).

Segundo o coordenador escolar, quando o aluno sai da escola “[...] exercitando
valores, como também, exercitando competéncias socioemocionais como a empatia, a
responsabilidade, o compromisso, ele vai ter uma qualidade de vida melhor”
(COORDENADOR ESCOLAR, entrevista concedida em 1 de setembro de 2021). 1sso vai ao
encontro de um dos objetivos do projeto, de formar cidaddos criticos e conscientes do seu
papel na sociedade e com os valores da escola, que visa o trabalho com o compromisso, com a
inovacéo e o respeito, na busca pela qualidade de vida.

Em relacdo as competéncias socioemocionais, Ramazotti, Galante e Simdes (2020)

destacam o papel dos docentes.

[...] O professor foi, é e sempre serd 0 maior e mais significativo modelo em
sala de aula, além de mediador de construcdes cognitivas de éxito, o que nos
faz entender que, a capacidade do docente de desenvolver as competéncias
socioemocionais dos alunos, indicard o perfil de profissional e pessoa,
enquanto um ser humano dotado de sentimentos, valores e acGes, que se quer
formar (RAMAZOTTI; GALANTE; SIMOES, 2020, p. 8).
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O PPDT auxilia, também, no desenvolvimento do projeto de vida dos discentes,
porque “[...] 0 projeto ele trabalha como um todo, essa capacidade do aluno, dele desenvolver
0 seu projeto de vida, pra que ele possa sair da escola apto, a arrumar um trabalho, a ter
autonomia, a ter iniciativa, a aprender controlar suas emogoes, a ter pontualidade” (PDT 5,
entrevista concedida em 1 de setembro de 2021). Tais questfes levantadas pelo PDT 5 passa
por intensificar o desenvolvimento das competéncias socioemocionais e as possibilidades de
insercdo no mercado de trabalho. Em especial, para as turmas de terceiro ano, que estéo
saindo da escola, precisam desenvolver competéncias como “[...] organizacgdo, respeito,
empatia, resiliéncia, tolerancia ao estresse e abertura ao novo, que é esse Novo que o terceiro
ano vai encontrar ao sair da escola” (PDT 7, entrevista concedida em 3 de setembro de 2021).

Enfim, o desenvolvimento socioemocional é essencial para vida dos alunos, para
fortalecer o vinculo entre as partes e, principalmente, para promover a aprendizagem.
Portanto, ajustes sdo necessarios para alcancar esses objetivos. Na proxima subsecdo serad
apresentada uma sintese dos achados da pesquisa e apontamentos para o desenvolvimento do

Plano de Agdo Educacional, de acordo com as necessidades diagnosticadas.

3.3.5 Sintese e apontamentos para o PAE

Diante de tudo que foi apresentado com a analise dos dados obtidos por meio das
entrevistas com 0s sujeitos pesquisados, nota-se 0 quao importante o projeto é para a escola.
Desde a sua implantacdo, em 2010, o projeto tem gerado percepcdes positivas, mesmo diante
das dificuldades enfrentadas pela instituicdo. Porém, alguns pontos devem ser aperfeicoados
para que a escola alinhe sua missao, seus valores e sua visdo de futuro, com os objetivos da
politica e alcance os resultados almejados de forma mais eficaz e efetiva.

Os respondentes puderam fazer sugestdes acerca do PPDT, visando o aperfeicoamento
dessa politica dentro da escola, perpassando pelos seguintes pontos: aperfeigoar o programa,
visando um ensino de qualidade; desenvolver valores essenciais para a vida em sociedade,
garantir a permanéncia do aluno na escola; e atender as necessidades dos discentes, em suas
dificuldades de aprendizagem e de interacdo. Tais aspectos estdo diretamente ligados a
missao, aos valores e a visdo de futuro da Escola Sdo Miguel, e as sugestdes propostas
servirdo de subsidios para a constru¢do do PAE. As informaces coletadas foram apresentadas
no Quadro 19.
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Quadro 19 - Sugestdes de aperfeicoamento do PPDT dos egressos

Aspectos Sugestdes
analisados
Metodologias de e Fazer debates e conversas entre as turmas, com tematicas voltadas para as
ensino e préaticas profissoes;
pedagogicas. e Promover momentos de interacdo entre os alunos, nas aulas, por meio de

gincanas, projetos motivacionais, desenvolvendo o protagonismo;
¢ Mais interacdo entre os alunos, com a criacao de projetos, com atividades em
grupo;
e Uma hora aula destinada ao mercado de trabalho;
e Maior tempo para as aulas de Formacéao Cidada;
e Promover a insercdo de novas tecnologias para aprimorar a comunicacao;
¢ Metodologias mais dindmicas, utilizando-se de ferramentas digitais;
¢ Aulas mais dindmicas, com atividades em grupos para promover a interacdo
entre os alunos;
o Auldes especificos por area;
e Trabalhar com monitorias;
¢ Revisdo de conteudos, com reforco, grupo de estudo;
e Promover palestras ou pecas teatrais que mostrem no enredo os valores
essenciais para a vida;
e Mais dinamismo nas atividades escolares;
o Utilizacao das tecnologias e midias digitais;
e Gincanas ou atividades extracurriculares;
e Apadrinhamento de acordo com o nivel do aluno;

Desenvolvimento e Ouvir os alunos para saber suas dificuldades e o que os motiva;
das competéncias ¢ Motivar os alunos através de esportes;
socioemocionais e e Mais conversa com os alunos;

clima escolar. e Trabalhar mais a comunicagéo;

o Aperfeicoar o valor da ética;
e Trabalhar ainda mais o socioemocional;
e Manter o cuidado com o adolescente;
o Reforgar o estudo dos valores, com foco no socioemocional;
¢ Cuidar do clima escolar e disciplina;
e Ter psicélogo na escola;

Gestédo e Articular a participagdo dos pais na escola;
pedagdgica e e Avaliar e monitorar os resultados da aprendizagem;

resultados « Acompanhamento e avaliagdo diagnéstica;

educacionais e Formar turmas por niveis de aprendizagem;

e Premiar os professores, através do alcance metas, anteriormente estipuladas.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Nota-se que as sugestdes dos egressos perpassam por varios aspectos, desde o cuidado
com o aluno, a a¢des que promovam a interacdo dos discentes e desenvolva o protagonismo
dos alunos. Percebe-se que os estudantes egressos valorizam o cuidado, a conversa, o trabalho
com o socioemocional e a interacdo com todos os atores do processo educacional.

Os entrevistados apontam positivamente para o desenvolvimento do PPDT, mas

também destacam pontos limitantes, que, se melhorados, podem fazer com que o projeto
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atinja seu objetivo de forma mais satisfatdria. Portanto, percebemos algumas necessidades da

escola referentes a execucdo do PPDT, as quais foram sintetizadas e sdo apresentadas no
Quadro abaixo.

Quadro 20 - Sintese dos aspectos que comprometem a atuacao do PPDT na escola, e as

principais sugestdes de melhoria

Eixos tedricos Principais resultados da pesquisa Sugestdes
Poucos professores se interessam em Aumentar o guantitativo de
trabalhar como PDT devido as professores diretores de turma.

condices de trabalho, carga horaria,
horas extras, grandes
responsabilidades, etc.
Nem todas as turmas sao Todas as turmas serem acompanhadas
acompanhadas pelo projeto: muitos pelo projeto.
professores se recusam a serem PDT,
muito pela questdo burocratica; mas
as vezes € porque a carga disponivel
para o projeto na escola, ndo é
possivel inserir novas turmas.
E necessario ter mais recursos para Mais recursos para a impressao e
confeccionar materiais impressos de elaboracdo de materiais.
uso do professor e para ser Disponibilizar esses materiais para
Politicas Publicas disponibilizado para os alunos; professores e alunos.
Educacionais recursos também para auxiliar 0s
docentes na execucdo de acbes do
projeto, para que 0S mesmos nao se
utilizem de recursos proprios.

Poucas horas para o PDT trabalhar: Aumentar a carga horaria para que o

pouco tempo para os PDT PDT possa executar suas funcdes.
executarem e suprirem todas as

demandas exigidas na politica e pela

escola.
Ac0es do PPDT: intensificar acBes Criar um cronograma com as
de permanéncia do aluno na escola e habilidades socioemocionais mais

o fortalecimento do vinculo, como: | essenciais, para ser trabalhado com os
promover o estudo mais direcionado

alunos.
das habilidades socioemocionais; Intensificar a busca ativa, para alunos
Clima Escolar e realizar mais busca ativa, para com alto risco de evasao.
Desenvolvimento aqueles alunos com alto risco de Intensificar o acompanhamento da
Socioemocional evasdo; intensificar a atencdo com a frequéncia dos discentes.
frequéncia do aluno; desenvolver Acdes sob responsabilidade dos
acdes onde os alunos sejam alunos, como: debates ou rodas de
protagonistas. conversa com temas do cotidiano,

feiras culturais sobre profissoes, dentre
outros aspectos.
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Eixos teodricos

Principais resultados da pesquisa

Sugestdes

Desenvolvimento das competéncias
socioemocionais: intensificar mais o
estudo de valores como: respeito,
compromisso, responsabilidade,
empatia..., promovendo reflexdes

Elencar os principais valores que
devem ser desenvolvidos durante o
ano.

Apresentar estudos de caso e historias
para a reflexdo do desenvolvimento

sobre situaces reais e do dia a dia, socioemocional e do clima escolar.
de modo a desenvolver o equilibrio
emocional e o clima escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Nota-se, de acordo com o Quadro 20, que as sugestdes voltadas para o eixo das
Politicas Publicas Educacionais foge da algada da Escola S&o Miguel. Séo aspectos que dizem
respeito aos orgaos superiores Crede e Seduc-CE, principalmente o aumento da carga horaria
para 0os PDT. Isso enquanto as acOes relativas ao clima escolar e Desenvolvimento
Socioemocional podem ser realizadas pela escola, de acordo com as necessidades existentes,
realizando adequacOes pontuais, para atender tais sugestoes.

Apesar dos resultados obtidos na pesquisa de campo apontarem para uma Visao
positiva do PPDT na escola, os sujeitos pesquisados também apresentaram sugestfes que
tornariam as ac¢Ges do projeto mais eficazes em seus objetivos, e isso € bastante relevante, pois
sempre € importante estar inovando e readequando uma politica as necessidades e realidades
gue surgem no dia a dia, e com o PPDT nao é diferente. A cada ano, grupos de alunos entram
na escola, com outras dificuldades e necessidades, e elas precisam ser estudadas, exploradas e
buscar meios para resolvé-las. Dessa forma, o projeto precisa ser aprimorado para atender as
novas especificidades que surgem.

Diante do que foi apresentado nesta secdo, é importante analisar a opinido dos
estudantes acerca da permanéncia do PPDT na escola, visto que eles sdo os principais atores
impactados pela politica. Entdo, em relacdo a permanéncia do projeto na escola,

apresentamos, no Grafico 25, a visdo dos egressos acerca desse aspecto.
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Gréfico 25 - Opinido dos egressos sobre a permanéncia do PPDT na escola

m A. Recomendaria fortemente
m B. Recomendaria
m C. Sou indiferente

D. Ndo recomendaria

M E. Desaconselharia
fortemente

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Observamos, de acordo com o Gréafico 25, que 77,4% (n=41) dos egressos
recomendaria fortemente a permanéncia do projeto na escola; e 18,9% (n=10) recomendaria;
enquanto 1,9% (n=1) é indiferente e a mesma porcentagem ndo recomendaria a permanéncia
do PPDT na institui¢cdo. Portanto, o projeto € bem visto pela maioria dos egressos e eles
consideram importante sua permanéncia para o desenvolvimento dos discentes, o que nos faz
refletir que a politica teve impactos satisfatorios em suas vidas escolares. Contudo, néo
podemos deixar de destacar que um aluno considera indiferente a permanéncia do projeto e
gue outro egresso ndao recomendaria a permanéncia do projeto na escola, 0 que nos leva a
refletir sobre essa visdo dos respondentes: quais seriam as raz@es pelas quais para eles o
projeto ndo tem tanta relevancia e influéncia na vida estudantil dos discentes? De algum modo
a politica ndo teve influéncias significativas em suas vidas ou ndo influencia de forma direta
no desenvolvimento das atividades escolares?

Portanto, o Projeto Professor Diretor de Turma tem grande potencial e, como foi
apresentado, teve influéncias e consequéncias positivas na vida dos educandos. Porém, alguns
aspectos precisam ser melhorados e as informacdes obtidas norteardo a construgdo do PAE,
visando o aperfeicoamento e aprimoramento dessa politica na Escola Sdo Miguel.

Logo, de posse dessas informacbes e da analise dos dados obtidos por meio das
entrevistas e dos resultados do questionario, e diante das sugestes propostas para a melhoria
do PPDT, foi proposto, no quarto capitulo, o PAE, que consiste em um conjunto de acdes que

busca aprimorar e aperfeicoar a atuagdo da politica do PPDT, dentro da Escola S&o Miguel.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

O presente trabalho tem como objeto de estudo o PPDT, que é uma Politica Publica
voltada para o ensino médio da Rede Publica Estadual de Educagdo. No segundo capitulo
apresentamos caracteristicas da implementacdo do PPDT na Escola Sdo Miguel, no interior do
Ceara, caminhando por varios aspectos da politica. No terceiro capitulo, realizamos a analise
da dindmica de funcionamento do PPDT. Utilizamos um referencial tedrico para maior
aprofundamento da politica publica educacional investigada nesta pesquisa. Para isso, nos
baseamos em trés eixos, sendo eles: Politicas Publicas Educacionais, clima escolar e
Desenvolvimento Socioemocional. Em seguida, apresentamos o percurso metodoldgico da
pesquisa e os resultados obtidos mediante as percepcOes do(a) diretor(a) escolar, do(a)
coordenador(a) do PPDT na escola, dos PDT e da reflexdo dos alunos egressos da escola
acerca dos trés eixos investigados na pesquisa.

Os resultados obtidos na pesquisa de campo fornecem os subsidios para a elaboracédo
do PAE. Esse plano busca aprimorar e aperfeicoar o trabalho da gestdo escolar, dos
professores e a participacdo dos discentes em relagdo ao PPDT na escola, no que diz respeito
aos eixos que orientam esse trabalho: Politicas Pablicas Educacionais, clima escolar e
Desenvolvimento Socioemocional. Com base nos apontamentos apresentados nos Quadros 19
e 20, apresentamos um plano que aborda ac¢des viaveis, que podem ser desenvolvidas dentro
da instituicdo com o apoio de todos os segmentos escolares, a fim de minimizar as
problematicas diagnosticadas.

Com a pandemia do Covid-19, as necessidades identificadas ficaram mais evidentes, o
gue demanda novas estratégias e metodologias no funcionamento do PPDT. Este PAE foi
elaborado considerando os resultados desta pesquisa e as demandas advindas da pandemia da
Covid-109.

Para a elaboragéo deste PAE, foi utilizada a ferramenta SW2H, ilustrada na Figura 2.
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Figura 2 - Modelo 5W2H

Why
What [(Por c ué7)] When
(O qué?) Quando?
How S5W2H Where
(Como?) (Onde?)
How much Who
(Quanto?) (Por quem?)

Fonte: Coutinho (2020, recurso online).

Segundo Coutinho (2020), essa ferramenta € relativa a sete perguntas, que torna o
problema claro e objetivo e favorece a tomada de decisdo de forma mais eficaz. Os 5 W se
referem a: What, Why, When, Where e Who; e os 2 H a: How e How much, formando, assim,
0os 5W2H, que, traduzido para a lingua portuguesa significa: o que sera feito, por que sera
feito, quando sera feito, onde seré feito, quem ira fazer, e como sera feito e quanto ira custar,
respectivamente. Ainda de acordo com o autor (COUTINHO, 2020), a ferramenta facilita a
interpretacdo objetiva e transparente do problema e do local onde serd aplicado, além da
importancia de propor uma solucdo mais eficiente para o problema abordado, a fim de buscar
um resultado mais eficaz.

No intuito de melhor compreender o Plano de A¢do Educacional, o presente capitulo
estd organizado em subsecOes que apresentam as acGes propostas e 0 seu processo de
execucdo. Na primeira subsecdo, é apresentada uma acdo interna para escola pesquisada, com
foco em articular os objetivos do PPDT com a missdo, os valores e a visdo de futuro da
escola, aspectos presentes no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicdo. Na segunda
subsecdo, sugere-se mais uma agdo de nivel interno, focada nos conteudos e temas abordados
na disciplina de Formagéo Cidadd e Desenvolvimento Socioemocional. Essa acao se refere a
elaboracdo e estruturacdo de um cronograma de competéncias socioemocionais que devem ser
estudadas e trabalhadas em cada ano do ensino meédio, de modo a atender as necessidades
reais de cada etapa de ensino. Na terceira subsecdo, propde-se o alinhamento do projeto de
Leitura da Escola com o estudo das competéncias socioemocionais, estudando a cada més a
competéncia escolhida, buscando promover as relacGes interpessoais.

Além disso, é importante ressaltar a necessidade de realizar alteragdes no desenho da

politica do PPDT, principalmente no que diz respeito ao aumento da carga horaria referente as
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funcbes do PDT. Porém, essa acdo é de responsabilidade da Seduc-CE. Mesmo que ela nédo
seja um proposito deste PAE e ndo esteja na alcada da escola pesquisada, é importante

ressalta-la mediante os achados da pesquisa.

4.1 PROPOSTA PARA ARTICULACAO DO PPP DA ESCOLA SAO MIGUEL COM 0S
OBJETIVOS DO PPDT

O PPP ¢é um importante documento escolar, que rege as normas internas de uma
instituicdo escolar e onde consta a definicdo da missao, dos valores e da visdo de futuro da
escola, que séo aspectos do objetivo geral desta pesquisa. Diante dos resultados obtidos, pode-
se perceber uma relacdo entre o PPP da escola com os objetivos do PPDT. Mesmo tendo
relacdo entre ambos, ha pontos dissonantes que precisam ser melhor articulados, pois atuam
de forma independente um do outro. Ha, também, aspectos nos objetivos do PPDT que néo
sdo abordados nas definicdes do PPP, que poderiam ser mais explorados pela escola, para que
ela alcance seus objetivos educacionais como, por exemplo, abordar de forma mais especifica
a articulacdo entre os segmentos da escola, a promocdo do trabalho coletivo, dentre outros
aspectos dos objetivos do PPDT.

Desse modo, para haver essa articulacdo, € necessaria a ativa participacdo do nucleo
gestor e dos docentes para o debate e a construcdo de estratégias para adequar o PPP,
principalmente no que diz respeito a missdo, aos valores, a visdo de futuro da escola, aos
objetivos do PPDT, de modo a ndo desvincular esses aspectos da aprendizagem significativa e
da busca por uma melhor qualidade de vida. Como destaca Mainardes (2006b, p. 98), quando
“[...] os professores e demais profissionais exercem um papel ativo no processo de
interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais e, desta forma, o que eles pensam e
acreditam tém implicagdes para o processo de implementagao das politicas”.

Nesse sentido, é essencial que a instituicdo aproxime ainda mais os objetivos do PPDT
com a missdo, a visdo de futuro e os valores da escola, verificando de que modo a politica
pode colaborar para que a escola alcance seus objetivos, envolvendo os pontos citados acima.
Essa incorporacao tornara mais evidente a importancia da politica para a instituicdo. A acao
aqui proposta pode ser realizada por intervencgdo do nucleo gestor e dos professores. Pretende-
se possibilitar que professores e demais envolvidos no processo educacional desenvolvam as
acOes da politica em uma relagdo direta com a missdo, os valores e a visdo de futuro da

escola, visto que isso acontecia de forma casual.
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Se compararmos 0 Quadro 8, no segundo capitulo, que trata dos objetivos do PPDT,
com a missdo, os valores e a visdo de futuro da escola, nota-se essa proximidade entre os
aspectos. Sendo assim, acredita-se que se essa articulacdo for mais estreita e especifica pode-

se instrumentalizar a escola e favorecer o alcance dos objetivos de forma mais eficaz.

Quadro 21 - Proposta de articulacdo do PPP com os objetivos do PPDT

What? A articulagdo do PPP, nos aspectos da misséo, valores e viséo de futuro da escola,
O qué? aos objetivos da politica do PPDT.
Why? Necessidade de articulacdo entre o planejamento da escola nos aspectos acima
Por qué? mencionados do PPP e os objetivos do PPDT para direcionar melhor as agdes,
objetivando uma eficacia maior dos resultados, tanto no &mbito da politica como
dos objetivos da escola.
When? No inicio do ano letivo, durante a semana pedagdgica que antecede o inicio das
Quando? aulas, dando continuidade nos planejamentos coletivos realizados a cada fim de
més, para tracar as agoes do més seguinte, sendo debatido até o més de junho.
Where? Na Escola Sdo Miguel
Onde?
Who? Nucleo gestor (diretora e coordenadores), professores diretores de turma e demais
Por quem? professores.
How? Na semana pedagdgica do inicio do ano, realizar um diagnostico do PPP, no que
Como? diz respeito a missdo, valores e visdo de futuro, verificando se precisa de alguma
adaptacgdo para o ano vigente. No planejamento de fevereiro, promover um estudo
dos objetivos do PPDT, ja relacionando com a misséo, valores e visdo de futuro da
escola, registrando os principais pontos, que serdo estruturados pelo nicleo gestor.
Em marco, promover um debate para articular os objetivos do PPDT aos aspectos
do PPP, anotando as ideias e alteracdes. Em abril, apresentar a estruturacdo das
adaptacOes e mudangas realizadas no planejamento anterior para um momento de
estudo e de adequacBes. Em maio, apresentar a versao final do PPP articulado aos
objetivos do PPDT para votacdo final entre os envolvidos no processo, e 0s ajustes
finais. Em junho, consolidar a verséo final, que sera adotada ap6s o retorno das
férias em julho/agosto.
How much? Sem custos
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Essa acdo requer muito debate e, por isso, ela deve ser realizada em etapas, iniciando
na semana pedagogica do inicio do ano letivo, indo no minimo até o planejamento coletivo do
més de junho, visto que em uma semana ndo é viadvel articular todos esses pontos.
Inicialmente, pretende-se, na semana pedagdgica do inicio do ano, realizar um diagnostico do
PPP, principalmente no que diz respeito a missdo, aos valores e a visdo de futuro da escola,
para verificar se a escola tem alcancado esses objetivos ou se é necessario realizar alguma
adequacdo para 0 ano vigente, até visando o inicio das aulas, deixando combinado a

articulacdo do PPP com os objetivos do PPDT para os planejamentos coletivos futuros. Ainda
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nessa semana pedagogica, pode-se criar uma comissdo, entre os envolvidos no processo, para
estruturar e comandar 0s proximos passos, registrando tudo em ata.

No planejamento coletivo do més de fevereiro, é preciso realizar um estudo dos
objetivos do PPDT, j& verificando aspectos em comum e dissonantes com o PPP da escola,
registrando esses pontos para a estruturacdo dos proximos passos dessa acdo. Durante o
periodo de um planejamento para outro, a comissao deve estruturar todos 0s pontos comuns e
aqueles que ndo tém tanta relacdo, para ser apresentado no proximo planejamento e que sirva
de subsidio para iniciar a articulagdo entre os aspectos abordados.

Em marco, a comissdo deve apresentar os pontos abordados e estruturados no
encontro anterior para nortear o debate de articulacdo dos objetivos do PPDT com o0s aspectos
do PPP. Nesse momento, é importante instigar a participacdo de todos para propor ideias e
sugestdes que valorizem todos os aspectos abordados, fomentar uma roda de conversa
dividida em grupos separados e, depois, socializar, no grupo geral, sempre registrando as
propostas apresentadas. Até o planejamento seguinte, a comissdo deve consolidar todas as
sugestdes para serem apresentadas.

No més de abril, ¢ o momento de avaliar as propostas. A comissdo apresenta o
consolidado do ultimo planejamento e inicia a discussdo dos pontos para diagnosticar se ainda
é preciso fazer mais alteracGes, se € preciso acrescentar algo ou se exclui algum ponto para
estruturar um texto final para essa acéo de articulacdo do PPDT com os aspectos do PPP. Até
0 encontro seguinte, a comisséo realiza os ajustes e adequacdes finais, de acordo com o que
foi exposto no ultimo encontro, para apresentar a redacao final no préximo planejamento.

No planejamento do més de maio, a comissdo deve apresentar o texto final da
articulacdo entre os aspectos abordados nos Gltimos meses, para a votacdo e aprovacdo dos
envolvidos nesse processo, realizando ajustes pontuais, se for necessario. ApGs a aprovacgao
da maioria, a comissdo deve estruturar e inserir a redacdo final da articulacdo entre os
objetivos do PPDT com a misséo, os valores e a visdo de futuro da escola, no PPP da escola.

Em junho, a comissdo apresenta o PPP, j& com a articulagcdo entre os objetivos do
PPDT e a misséo, os valores e a visdo de futuro da escola, definindo a data para iniciar a
adocdo das alteracdes realizadas, se dando no inicio das aulas, apds as férias no més de
julho/agosto.

Com essa agdo, espera-se direcionar as agdes da politica do PPDT, j& atendendo os
objetivos da escola para o cumprimento da missdo, de sua visdo de futuro e para o

fortalecimento de seus valores.
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4.2 PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE CONTEUDOS PARA A DISCIPLINA DE
FORMACAO CIDADA E DESENVOLVIMENTO SOCIOEMOCIONAL

Com base nos resultados obtidos nesta pesquisa, notamos que os PDT trabalham
muitos conteidos e temas com os estudantes, mas isso ocorre de forma aleatoria, dependendo
muito da realidade da turma e do que os professores julgam necessario. Sdo conteudos
importantes. Porém, é essencial focar em aspectos que ajudardo o aluno a se desenvolver em
cada etapa do ensino, e que, a0 mesmo tempo, atinja os objetivos da escola.

O estudo das competéncias socioemocionais € um importante fator para o
desenvolvimento integral do discente e aborda diversos aspectos sociais e emocionais, que
ajudam a desenvolver aspectos cognitivos. Assim, as competéncias desenvolvidas ndo devem
ser estudadas de forma aleatoria, tudo tem que fazer sentido e seguir um direcionamento para
0 alcance dos objetivos tracados.

Nesse sentido, o Instituto Ayrton Senna (2014) destaca que € necessario

[...] estabelecer quais competéncias devem ser priorizadas para serem
trabalhadas no processo educacional. Apenas com essa definicdo a oferta
educacional tera intencionalidade e efetividade, uma vez que esse conjunto
de competéncias passa a direcionar as inovagGes no pProcesso ensino-
aprendizagem, englobando a transformacdo das praticas dos professores,
gestores escolares e secretarias de educagdo (INSTITUTO AYRTON
SENNA, 2014, p. 8).

Levando em conta que o Instituto Ayrton Senna é responsavel pela formacéo dos PDT,
ele deveria, juntamente com a Seduc-CE e as Credes, promover momentos formativos para
articular um direcionamento maior do estudo das competéncias socioemocionais, pois €
essencial que os PDT se apropriem ainda mais a respeito dessas competéncias e se tornem
protagonistas no processo decisorio das suas definigcdes e das suas prioridades.

Dessa forma, tem que se levar em consideracdo cada etapa do ensino. Os alunos,
quando chegam no primeiro ano do ensino médio, passam por uma transi¢do, saem do ensino
fundamental para o ensino médio, ha uma carga maior de estudos, mais disciplinas, uma
rotina diferente. Logo, € essencial desenvolver competéncias para atender essas necessidades,
e € onde se inicia a construgdo do vinculo com a escola: competéncias como respeito, foco,
responsabilidade, organizagao, dentre outros.

No segundo ano do ensino médio, os estudantes ja estdo mais adaptados a rotina de

estudos, e essa etapa € essencial para fortalecer o vinculo com o aluno e desenvolver
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competéncias essenciais para o convivio social e interpessoal, como confianca, respeito,
entusiasmo, assertividade, entre outros.

J& no terceiro ano do ensino médio, é 0 momento para preparar de forma mais intensa
para a vida em sociedade, para 0 mercado de trabalho, desenvolver um projeto de vida mais
direcionado, desenvolvendo competéncias como tolerancia ao estresse, autoconfianca,
tolerancia a frustracdo, dentre outros. Cada etapa do ensino exige competéncias especificas
que devem ser desenvolvidas, a fim de formar cidaddos mais criticos e cientes do seu papel na
sociedade.

Para que essa acdo tenha uma efetividade maior, € necessario que as turmas
acompanhadas pelo PPDT, no primeiro ano do ensino meédio, sejam acompanhadas até o
ultimo ano. Esse era um fator que ndo vinha acontecendo na escola, porém, de 2020 para
2021, a gestdo escolar resolveu adotar essa medida para que o0s alunos possam ser

acompanhados em todo o ensino médio.

Quadro 22 - Proposta de cronograma para a definicéo de contetidos para a disciplina de
Formacdo Cidada e Desenvolvimento Socioemocional

What? Cronograma de contetdos para a disciplina de Formacédo Cidada e
O qué? Desenvolvimento Socioemocional
Why? Porque cada etapa do ensino médio reflete contextos diferentes e exige
Por qué? competéncias diferentes para se adaptar a essas novas realidades.
When? No inicio do ano letivo, durante a semana pedagogica que antecede o
Quando? inicio das aulas, continuando durante todo o ano letivo.
Where? Na Escola Sdo Miguel, em todas as turmas (acompanhadas ou néo pelo
Onde? PPDT).
Who? Nucleo gestor (diretora e coordenadores), professores diretores de turma e
Por quem? | demais professores.
How? O nucleo gestor promovera na semana pedag6gica um momento para o
Como? estudo das competéncias socioemocionais, analisando cada

macrocompeténcia e verificando quais competéncias se relacionam com
cada ano do ensino médio. Esse momento deve ocorrer apds a agdo
apresentada no Quadro 21;

Apbs esse estudo, serdo debatidas quais as competéncias sdo essenciais
para 0 1°, 2° e 3° anos do ensino medio, respectivamente;

Com essa definicdo das competéncias, realiza-se a construcdo do
cronograma, e coloca-se em votacao para que a maioria dos participantes
aprovem;

E importante firmar que, ao final de cada periodo letivo, sera avaliado se 0
cronograma teve resultados positivos e se é necessario realizar alguma
alteracdo para que o objetivo seja alcangado.

How much? | Sem custos
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Para essa acdo, na semana pedagdgica do inicio do ano letivo, o ndcleo gestor devera
promover um momento de estudo das competéncias socioemocionais. Como sdo cinco macro
competéncias, pode-se dividir os participantes em cinco grupos, em que cada grupo estudara
uma macro competéncia e as competéncias nela existentes, verificando qual delas se adequam
a cada ano do ensino médio. Apds esse momento, socializa-se com todo o grupo escolar.

Ap0s a definicdo das competéncias para cada ano do ensino médio, realizado pelos
grupos de estudo, estrutura-se o cronograma definindo as competéncias que devem ser
estudadas em cada periodo letivo. Depois dessa definicdo, coloca-se o cronograma em
votacdo e aprovacdo, realizando os ajustes que se fizerem necessarios.

Sendo aprovado pela maioria, 0 cronograma entra em execucdo na disciplina de
Formacdo Cidada e Desenvolvimento Socioemocional, desde o inicio do periodo letivo. Vale
destacar que é importante firmar um processo avaliativo para diagnosticar se o cronograma
estd tendo os resultados esperados. A cada final de periodo letivo, realiza-se uma avaliacdo
entre todos os envolvidos no processo, verificando se o cronograma foi cumprido, quais 0s
resultados até 0 momento, quais as dificuldades encontradas, se é valido continuar, se precisa
fazer alguma alteracéo, enfim, se a acdo tem surtido os efeitos desejaveis.

Com essa acao, espera-se direcionar as competéncias que devem ser desenvolvidas em
cada etapa do ensino médio, de forma a auxiliar os discentes com as dificuldades existentes,
diante dos contextos vivenciados. Tem, também, como intuito, fazer com que o estudante
chegue ao final do ensino médio com um projeto de vida mais direcionado e com uma
consciéncia mais critica sobre aspectos da sociedade.

No intuito de auxiliar na construcdo dessa acdo, apresentaremos, a Seguir, uma
proposta de competéncias socioemocionais a serem desenvolvidas no decorrer de cada etapa

do ensino médio. Vale ressaltar que é apenas uma sugestao e ndo algo que seja obrigatorio.

Quadro 23 - Proposta das competéncias socioemocionais para cada ano do Ensino Médio

A Competéncias Etapas do ensino médio
Macro competéncias . Lo
sociomocionais 1°ano 2°ano 3%ano

Determinacéo X X
Organizacdo X X X
Autogestdo Foco X X X
Persisténcia X X X
Responsabilidade X X X
Engajamento com Iniciati\_/a_social X
05 OUtroS Assertl_\ndade X X
Entusiasmo X X

Amabilidade Empatia
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Macro competéncias Competéncias Etapas do ensino médio
P sociomaocionais 1°ano 2° ano 3° ano
Respeito X X
Confianca X X
ea Tolerancia ao estresse X
Resiliéncia -
i Autoconfianca X
emocional s <
Tolerancia a frustracdo X

Curiosidade para aprender
Abertura ao novo Imaginacéo criativa
Interesse artistico
Fonte: Adaptado de Instituto Ayrton Senna (2021).

X[ XX

Com base na sugestdo apresentada no Quadro 23, percebe-se uma divisdo das
competéncias por ano, limitando-se a 10 competéncias em cada ano do ensino médio. A
justificativa para limitar as competéncias € que deseja-se que seja trabalhada
aproximadamente uma competéncia por més, explorando-as com mais efetividade, além de
poder trabalhar as competéncias associadas a outras areas, promovendo a
interdisciplinaridade. De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), a
interdisciplinaridade “[...] deve ser compreendida a partir de uma abordagem relacional, em
que se propBe que, por meio da prética escolar, sejam estabelecidas interconexdes e passagens
entre os conhecimentos através de relacdes de complementaridade, convergéncia ou
divergéncia” (BRASIL, 2000, p. 21).

Além disso, a abordagem dessas competéncias pode se dar de diferentes maneiras e
metodologias, dependendo da competéncia estudada e da disponibilidade do PDT. O estudo
das competéncias pode ser abordado por meio de gincanas (conforme sugerido pelos
egressos) para explorar as caracteristicas das competéncias e identificar suas relacbes com a
vida real. Outras metodologias que se mostram viaveis para a abordagem das competéncias
socioemocionais é promover palestras com profissionais ou pessoas que possam falar de sua
experiéncia a partir da definicdo da competéncia estudada, 0 que promove uma vivéncia mais
real para os alunos.

Nesse processo, deve-se, também, promover o protagonismo do discente. Dessa
forma, uma metodologia aplicavel seria promover pecas teatrais, envolvendo historias reais e
desenvolvendo valores essenciais para as relagdes interpessoais. Assim, ha um dinamismo na
abordagem das competéncias socioemocionais e uma motiva¢do maior para os alunos, pois
eles seréo os protagonistas.

O PDT tem que estar preparado para adotar novas metodologias de ensino. Para isso é

essencial que haja formacbes que o preparem ndo sO para estudar as competéncias
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socioemocionais, mas também para dar subsidios de metodologias que possam ser usadas
para desenvolver tais competéncias.

Essas competéncias podem ser estudadas em qualquer ano do ensino médio. Porém,
selecionamos, para cada ano, aquelas que julgamos essenciais para cada etapa do ensino
médio, levando em consideracdo as caracteristicas de cada ano. Vale ressaltar que o estudo
dessas competéncias, alem de desenvolver o socioemocional, auxilia, também, na construgédo

de um clima escolar favoravel.

4. 3 PROPOSTA DE ALINHAMENTO ENTRE O PROJETO DE LEITURA E O ESTUDO
DAS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

A leitura é uma importante ferramenta para a compreensdo de aspectos da sociedade,
para a interpretacdo das problematicas existentes e para auxiliar na busca de solucGes para
minimizar esses problemas, além de contribuir para desenvolver aspectos cognitivos em todas
as areas do conhecimento. Segundo Krug (2015, p. 1), “a leitura é responsavel por contribuir,
de forma significativa, a formacéo do individuo, influenciando-o a analisar a sociedade, seu
dia a dia e, de modo particular, ampliando e diversificando visdes e interpretacdes sobre o
mundo, com relagdo a vida em si mesma”. Ainda de acordo com a autora, a leitura €
fundamental para o saber, pois estrutura nossas interpretacdes e possibilita uma melhor
compreenséo do outro e do mundo. E a partir da leitura que adquirimos e formatamos nossos
posicionamentos, questionamentos, realizamos reflexdes e construimos nossos préprios
conceitos e opinides.

Ao reconhecer a importancia de promover o interesse pela leitura, na Escola S&o
Miguel existe um projeto chamado de “Leiture-Ce”. Todas as turmas participam desse projeto
e, nele, os alunos leem livros sobre diversas areas e assuntos. A escolha dos livros fica a
critério do proprio estudante, e o professor responsavel orienta os estudantes a responder
algumas perguntas sobre o livro. No final de cada més o aluno entrega as perguntas escritas e
apresenta de forma oral, para toda a classe, suas consideracfes e o que o levou a ler aquele
livro.

H& um momento especifico para as apresentacGes, que ocorre na aula do professor de
Lingua Portuguesa, ou em aulas da Area de Ciéncias Humanas, visto que os professores dessa
area também auxiliam no desenvolvimento desse projeto. Um més ele fica sob

responsabilidade da Area de Linguagens e Codigos e no outro a Area de Ciéncias Humanas.
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A proposta aqui sugere uma articulacdo desse projeto com o PPDT. Apds definida a
competéncia socioemocional a ser estudada em cada més, proposta na acdo da subsecdo 4.2,
os PDT, conjuntamente com os professores da Area de Linguagens e Cddigos e da Area de
Ciéncias Humanas, podem selecionar ndo somente livros, mas também textos, estudos de
casos, que estejam relacionados a essas competéncias para que os alunos possam ler, tornando
algo mais direcionado. O estudo de caso deve abordar situacdes reais que deixam em aberto

como proceder de maneira ética e moral, para resolver as situacdes propostas. Dessa forma, as

competéncias desenvolvidas podem estimular a criticidade dos discentes.

Quadro 24 - Proposta de alinhamento do Projeto de Leitura com as competéncias

socioemocionais

What? O alinhamento do projeto de leitura com o estudo das competéncias
O qué? socioemocionais.
Why? O projeto Leiture-Ce, desenvolvido na escola, é importante para desenvolver a
Por qué? leitura e auxiliar os estudantes nas demais disciplinas, porém a escolha dos livros
é de responsabilidade do préprio aluno, de acordo com o seu gosto. Nesse
sentido, como vivemos num ambiente escolar, trabalhando com adolescentes que
passam por diversas mudangas nessa fase, € essencial trabalhar o equilibrio
emocional. Por isso, a sugestao de alinhar as competéncias socioemocionais que
serdo trabalhadas més a més, com livros, textos, estudos de casos.
When? Nos planejamentos coletivos realizados no inicio de cada més.
Quando?
Where? Na Escola S&o Miguel, em todas as turmas.
Onde?
Who? Professores diretores de turma, professores da area de Linguagens e Cddigos e da
Por guem? area de Ciéncias Humanas.
How? Na semana pedag6gica do inicio do ano, a gestdo deve propor uma mudanca na
Como? roupagem do projeto de leitura, vinculando-o, também, ao trabalho com as
competéncias socioemocionais.
No planejamento coletivo, realizado todo més, promover um momento de
discussao entre os PDT, os professores da area de Linguagens e Codigos e da
area de Ciéncias Humanas, para definir o instrumento de leitura que sera
utilizado, relacionando com a competéncia socioemocional estudada no
respectivo més, bem como definir a metodologia que serd empregada para
socializacdo da leitura. Com orientacdo dos professores responsaveis, apresentar
o0 instrumento de leitura nas turmas e a forma como eles devem consolidar no
final do més, orientando-os no que for necessario. Realizar a culminancia do
projeto no final do ano.
How much? Sem custos
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Na semana pedagdgica, no inicio do ano letivo, 0o nucleo gestor deve propor aos

professores que participam do projeto de leitura uma mudanca na roupagem do projeto,

relacionando-o0 as competéncias socioemocionais para que eles escolham livros associados a
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essas competéncias, bem como novas metodologias de socializacdo desses instrumentos.
Deverad haver um intervalo até o préximo planejamento coletivo para definir os primeiros
procedimentos.

No planejamento coletivo realizado todo final de més, para definir as agdes do més
seguinte, a gestdo escolar deve destinar um momento para que os PDT, os professores da area
de Linguagens e Codigos e da Area de Ciéncias Humanas se alinhem e definam qual o
instrumento de leitura sera adotado naquele respectivo més, podendo ser livros, textos,
estudos de caso, pegas teatrais, dentre outros instrumentos, sendo apenas um instrumento por
més.

Apés definir o instrumento que serd adotado, os professores também devem definir a
metodologia que serd empregada para socializa¢do do instrumento de leitura e de acordo com
a competéncia socioemocional estudada naquele més, podendo ser uma roda de conversa,
peca teatral, gincana. Outra ferramenta bastante Util e que chama a atencdo dos alunos € o uso
de tecnologias digitais. O importante é que haja rodizio nas metodologias adotadas para ter
uma inovacgéo no projeto.

Vale ressaltar que cada turma realiza o projeto de forma individual, seguindo as
orientacdes do professor responsavel. Para finalizar o projeto, no final do ano, realizar a
culminancia com todas as turmas juntas e orientar cada turma a socializar uma das leituras
realizadas durante o ano, utilizando uma metodologia diferente de socializagéo.

E importante destacar que, no final de cada més, o aluno entrega o trabalho escrito e
socializa a leitura de acordo com a metodologia definida, relacionando com a competéncia
socioemocional estudada, sob a orientacdo do professor responsavel naquele més. Para tal
trabalho escrito, faz-se necessario realizar algumas adaptacfes nas perguntas propostas. Como
sugestdo, apresentamos o Quadro abaixo, onde apresentam-se as perguntas atuais e perguntas

sugeridas.

Quadro 25 - Sugestdo de perguntas para o Projeto de Leitura, adaptando as competéncias

socioemocionias

Perguntas atuais Perguntas sugeridas
Titulo: Titulo:
Autor: Autor:
Género: Género:
llustrador: Qual é o assunto do seu livro?
Quantidade de paginas: Escreva pelo menos trés mensagens principais da tematica
abordada.
Edicéo: Quais aspectos vocé considera irrelevante?
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Editora: Vocé recomendaria a leitura do seu livro a alguém? Por qué?
Ano de publicacéo: Para qual publico vocé acredita que esse livro foi escrito?
Local: Que mudanca vocé faria na historia?

Qual é o assunto do seu livro?

Qual o seu nivel de satisfagdo com a leitura do seu livro?
Justifique.

Escreva pelo menos trés mensagens

Que relacdo vocé vé da sua leitura com a competéncia

principais da temética abordada. socioemocional estudada nesse més?

Quais aspectos vocé considera Vocé se identificou com a histdria do seu livro? Relate um

irrelevante? pouco.
Por que vocé recomendaria a leitura | Que mensagem vocé acha que o livro quer apresentar para 0s
do seu livro a alguém? leitores?

Para qual publico vocé acredita que -
esse livro foi escrito?

Que mudanca vocé faria na histdria? -

Qual o seu nivel de satisfagdo com a -
leitura do seu livro? Justifique.

Sobre o livro que vocé leu, fale sobre -
a biografia do (a) autor (a), aponte
pontos importantes de sua vida.

Fonte: Adaptado de Escola S&o Miguel (2021).

O instrumento apresentado podera ser adequado conforme o trabalho for se
desenvolvendo. Com essa acdo, pretende-se dar ainda mais sentido ao estudo das
competéncias socioemocionais alinhando-o ao Projeto de Leitura para que possa promover a
reflexdo dos estudantes sobre aspectos das relacGes interpessoais e da vida em sociedade.

Em resumo, as propostas perpassam pelos trés eixos tedricos. A primeira proposta, que
prevé uma articulagdo entre o PPP e 0s objetivos do PPDT, assume a dimensdo do
desenvolvimento de uma Politica Publica Educacional. A segunda e a terceira proposta, que
consistem na criacdo de um cronograma de contetdos para a disciplina de Formacao Cidada e
Desenvolvimento Socioemocional e o alinhamento entre o Projeto de Leitura com o estudo
das competéncias socioemocionais, respectivamente, caminham em direcdo ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades socioemocionais e de um clima escolar
favoravel para a aprendizagem.

Portanto, essas a¢oes foram articuladas para promover um ambiente de aprendizagem,
mas acima de tudo favorecer o desenvolvimento cidaddo dos discentes, alinhando e
articulando acdes ja existentes na escola, com os objetivos inerentes do PPDT, possibilitando
desenvolver, também, uma maior relacdo interpessoal entre os envolvidos nesse processo.
Esses aspectos se fazem necessario principalmente por estarmos convivendo nesse momento
pandémico, em que as relagBes tiveram que ser remodeladas e o emocional foi afetado. Por

iSs0, com essas propostas, pretende-se auxiliar os discentes a se readequarem com essa nova
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realidade, procurando desenvolver habilidades cognitivas, sociais e emocionais para 0

convivio em sociedade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa investigou e buscou analisar os efeitos da implementacdo do Projeto
Professor Diretor de Turma, na Escola Sdo Miguel, no interior do Ceard, para o0 cumprimento
da misséo, da visdo de futuro e o fortalecimento dos valores da escola, com o intuito de
contribuir para o aprimoramento e aperfeicoamento dessa politica dentro da instituicdo.

Como professor da Escola S&o Miguel, uma escola regular, sempre vi o PPDT como
um aliado no processo de ensino e aprendizagem, que auxilia os discentes para um equilibrio
socioemocional e que, consequentemente, contribui para o desenvolvimento cognitivo.
Entretanto, vejo também que o PPDT poderia ainda ser mais explorado, diante de suas
potencialidades e foi isso que nos motivou a desenvolver esse trabalho.

No decorrer deste estudo, tracamos um breve histérico do PPDT no Ceard e
promovemos uma descricdo da politica em seus aspectos principais, além de desenvolvermos
uma descricdo da Escola Sdo Miguel, bem como apresentarmos uma analise descritiva dos
seus resultados de desempenho e rendimento, no periodo de 2010 a 2019. Promovemos
também a descricdo da implementacdo do PPDT na Escola S&o Miguel, realizando
comparagfes com os resultados da instituicdo e suas possiveis influéncias nos resultados.
Também analisamos o contexto ao qual a escola pertence, como uma escola de ensino médio
regular que enfrenta dificuldades de aprendizagem e tem o PPDT como um aliado para
promover a igualdade e equidade entre os discentes.

Em relacdo aos eixos tedricos analiticos, parte da pesquisa que fundamenta este
estudo, notamos uma grande variedade de literatura que aborda a implementacdo de politicas
publicas. Optamos por organizar a andlise a partir de trés eixos: politicas publicas
educacionais, clima escolar e desenvolvimento socioemocional. Sendo assim, buscamos
revisar estudos e conceitos que se alinhassem com o propo6sito da pesquisa em consonancia
com as premissas do PPDT.

Com relagdo ao primeiro eixo, consideramos que a apresentacdo do ciclo de politicas
publicas e suas etapas de implementacdo foi essencial para uma melhor compreensdo do
PPDT como uma politica pablica educacional que prima por apoiar a escola e os docentes
para enfrentarem as diversas problematicas existentes no ambito escolar. Principalmente por
se tratar de uma escola regular, em que as dificuldades de permanéncia na escola sdo muito
evidentes: por ter alunos de diversas localidades adjacentes, o que dificulta 0 acesso a escola;

a baixa participacdo dos pais nas atividades escolares; alunos com problemas de ansiedade;
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alunos que trabalham e estudam, o que muitas vezes os leva a optarem pelo trabalho; dentre
outros aspectos que dificulta sua permanéncia na instituicdo escolar.

O PPDT tem uma forte caracteristica de atuacdo dentro da escola, desde o seu
processo de implementacdo até as adequacdes internas que sdo realizadas para atender os
objetivos da politica. Além disso, € um politica publica que incentiva a escola a alcancar os
seus objetivos de acordo com sua missao, seus valores e sua visdo de futuro, sempre levando
em consideracdo as realidades existentes para que se promova uma aprendizagem efetiva e
uma melhoria na qualidade de vida de sua comunidade.

No que diz respeito ao clima escolar, este estudo proporcionou verificar a relacdo do
PPDT com esse aspecto, pois, como apresentado no capitulo analitico, o clima escolar
possibilita a criacdo de um ambiente favoravel para o desenvolvimento da aprendizagem, e o
PPDT auxilia a desenvolver competéncias e habilidades relacionados ao clima escolar, como
0 respeito. Ao considerar o clima escolar como um dos fatores que interferem na permanéncia
do aluno na escola, o programa atua no fortalecimento do vinculo dos alunos com os
docentes, com a escola e com as familias e com o desenvolvimento de valores.

No entanto, para a promocgdo desses aspectos dentro da instituicdo pesquisada, é
essencial conhecer as premissas do PPDT e que os profissionais que atuam como professores
diretores de turma (PDT) estejam alinhados ao desenho da politica. No desenvolvimento da
investigacdo, em especial na analise dos dados, tornou-se evidente, na fala dos sujeitos
pesquisados, que o fortalecimento do vinculo com o aluno o ajuda a permanecer na escola.
Além disso, o cuidado e atencdo com os discentes, aliado ao estudo de valores essenciais para
a convivéncia humana, promove, também, um ambiente favoravel ao desenvolvimento da
aprendizagem. Porém, alguns aspectos precisam ser aperfeicoados com o aumento da
interacdo entre os atores envolvidos no processo educacional e agdes voltadas para a troca de
experiéncias, didlogos, grupos de estudo, entre outras que priorize 0 engajamento entre 0s
pares.

Outro aspecto fundamental para o fortalecimento do vinculo com o aluno é o
desenvolvimento de competéncias e habilidades socioemocionais, que foi tratado como
terceiro eixo da analise de dados desta pesquisa. Por meio do estudo sobre esse eixo,
percebemos que o0s adolescentes passam por varios problemas em sua fase de
desenvolvimento, que vao desde aspectos corporais, familiares, escolares, até os sociais.
Portanto, o trabalho com a dimensdo socioemocional na escola, além de ajuda-los a

desenvolver a aprendizagem em seu aspecto cognitivo, os auxilia também a enfrentar suas
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dificuldades, seus medos, e proporciona seu crescimento pessoal e a sua formacdo como um
cidadao critico e consciente de seu papel na sociedade.

Dessa forma, a investigacdo sobre a implementacdo do PPDT na Escola S&o Miguel
nos mostrou indicios de aspectos da politica que podem ser melhor compreendidos diante do
contexto escolar, visto que o projeto tem um grande potencial e a escola, por adotar o PPDT
como principal politica publica da instituicdo, tem um ambiente promissor para 0 Seu
desenvolvimento. Realizada a pesquisa de campo e a analise dos dados, algumas das
informagdes colhidas se mostram essenciais para aprimorar a politica na escola pesquisada,
como o aumento da carga horéria para os PDT, que dificulta que o docente atenda a todas as
demandas do projeto. Porém esse aspecto € de responsabilidade da Seduc-CE. Além disso,
destacamos a necessidade de ampliacdo do projeto para todas as turmas e de aumento da
quantidade de professores diretores de turma. Fatores que também passam pelo aval da
Seduc-CE e pela disponibilidade de profissionais qualificados e que queiram participar do
projeto.

Acerca dos outros aspectos investigados na pesquisa para melhorar a atuacdo do
PPDT, destacamos a necessidade de fortalecer ainda mais o vinculo do aluno com a escola,
por meio de acbes que valorizem os discentes e que promovam uma interacdo maior entre
pares, por meio do desenvolvimento de aspectos socioemocionais, além de uma participacao
mais ativa dos demais professores nas acOes e atividades desenvolvidas pelo PPDT. Nesse
sentido, espera-se que o aluno se sinta mais cuidado e, assim, mais vinculado a escola, o que
favorece sua permanéncia. Também se espera que emocionalmente o aluno se sentira melhor,
0 que possibilitara um clima favoravel e agradavel, proporcionando o desenvolvimento da
aprendizagem de forma mais eficaz.

Sobre o percurso da busca por evidéncias e na pesquisa de campo, € importante
destacarmos que a Escola S&o Miguel sempre foi muito parceira, nos atendendo com muita
educacdo. Disponibilizou, com prontiddo, os documentos e informacdes necessarias para 0
desenvolvimento desta pesquisa. Além disso, 0 que mais nos chamou a atencéo na pesquisa
foi o cuidado que os PDT tém com os discentes, a preocupagdo em vé-los se desenvolverem
tanto emocional quanto social e cognitivamente.

A partir dos resultados da pesquisa de campo, que contou com entrevistas com a
diretora escolar, com o coordenador do PPDT na escola, com os PDT e com a aplica¢do do
questionario aos alunos egressos, fica evidente o entendimento de que o PPDT € um projeto

de grande potencial para a educacéo.
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Na referida pesquisa, pode-se notar que o projeto apresenta e estuda aspectos muito
préximos da realidade dos discentes, sdo abordadas situacdes do dia a dia dos estudantes, e ha
um acompanhamento muito direcionado dos PDT. Esses docentes se preocupam em fazer
com que os alunos se sintam parte da escola, onde eles possam desenvolver ndo apenas 0s
seus aspectos cognitivos, mas também, e principalmente, os socioemocionais. H4 um cuidado
para que os discentes desenvolvam competéncias e habilidades que eles levem para suas vidas
pessoais e profissionais, ou seja, ha uma preocupacdo em formar cidaddos criticos e
conscientes de seus papeis na sociedade.

Em relacdo ao PAE, foram apresentadas trés propostas de acdes, por meio das quais
buscamos aproximar e direcionar ainda mais a escola ao PPDT, tais como a articulacdo do
PPP da escola no que diz respeito a missao, visdo de futuro e valores com os objetivos do
PPDT. Outra acdo, relacionada a constru¢do de um cronograma de conteidos que devem ser
abordados na disciplina de Formacdo Cidada e Desenvolvimento Socioemocional, para cada
ano do ensino médio, propde levar em consideracdo as caracteristicas de cada etapa, dando
um direcionamento ao ensino do socioemocional na escola regular. Além disso, a proposta de
alinhar o Projeto de Leitura com as competéncias socioemocionais estudadas em cada més
pressupde um alinhamento maior entre as partes envolvidas e requer material suficiente para
atender as turmas e alunos, além da disponibilidade dos professores em apoiar e desenvolver
essa acao em suas turmas. Ressaltamos, portanto, que essa Ultima acdo pode ser a que
apresente mais dificuldade em sua execugéo.

Diante desse contexto, finalizamos nossas consideraces propondo outros percursos de
pesquisa que podem ser trilhados por futuros pesquisadores no aprofundamento da
compreensdo do PPDT e suas potencialidades formativas. Um percurso possivel seria o de
investigar, por exemplo, o que leva a maioria dos docentes a recusar a fungéo de professor
diretor de turma nas escolas regulares. Além disso, seria interessante investigar a estrutura do
PPDT como politica publica para compreender quais 0s principais pontos limitantes que
impedem que todas as turmas sejam acompanhadas pelo PPDT. Seria também importante
buscar entender quais os impedimentos para ampliagdo da carga horaria, atualmente
insuficiente, das aulas de Formacdo Cidada e Desenvolvimento Socioemocional, que
trabalham aspectos importantes para o desenvolvimento social, emocional e cognitivo dos
alunos e se consolida como um momento em que o aluno se sente confortavel para
compartilhar seus anseios, alegrias, frustracGes e aprender com as experiéncias dos colegas.

Pesquisas nesse sentido podem avangar na contribuigdo para o aperfeicoamento dessa politica
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na Rede Publica Estadual do Ceara, visando a melhoria na qualidade da educacdo oferecida

por essas escolas.
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RESULTADOS DE RENDIMENTO DA ESCOLA SAO MIGUEL, NO PERIODO DE

. Matricula Transferéncias . 3 . . Aprovado Reprovado
S Evasi o, Matricula Final
ene Inicial Recebidas | Expedidas vasao ° atnewta Hna % %
1° ANQ “A™® 30 - 1 1 33 28 26 929 2 7.1
1°ANO "B~ 29 1 B 5 17.2 25 24 96 1 4
I°ANO “C™ 36 - B 2 56 34 32 941 2 59
1° ANO "D~ 49 2 1 1 2 49 49 100
I°ANO E- 15 - 6 133 39 39 100
1° ANO “F 16 1 3 6.5 2 ) 100 - -
2°ANO A 38 - 2 2 53 34 33 97 1 3
2° ANO "B~ 41 2 2 3 73 38 38 100
2°ANO “C” a1 2 - 2 49 41 a1 100 R -
2° ANO D" 37 2 2 2 54 35 34 97.1 1 2.9
2 ANO E 38 1 1 6 15.8 32 32 100
2°ANO “F 58 1 9 15.5 48 48 100
39 ANO “A” 3 - - - 13 3 100
3* ANO "B~ 41 - 3 73 37 37 100
FANO C 31 1 B - - ) E) 100
3° ANO D™ 30 - 3 10 27 27 100
3° ANO “E” 40 1 1 3 7.5 37 37 100 - -
GERAL | 683 | 12 | 13 | 51 7 631 624 | 92 7 1
Fonte: Secretaria da Escola S&o Miguel, com base em dados do SIGE.
*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma
OBS: O célculo geral da taxa de evasdo, aprovacéo e reprovacédo é sobre a matricula inicial.
_ Matricula Transferéncias . o . . Aprovado Reprovado
Serie Imicial Recebidas Expedidas Evasao - AMatricula Final % %
I° ANO A 37 B B 1 27 36 36 100
I° ANO “B™* 36 - - 3 83 33 33 100
I°ANO “C™ 32 B 3 4 125 25 25 100
1° ANO “D” 33 1 - 2 6.1 32 2 100
I°ANO “E- 9 B 2 2 5.1 35 35 100
1°ANO “F 12 3 1 6 143 33 38 100
1° ANO °G’ 37 2 B 4 10.1 35 35 100
1°ANO “H 35 B 2 7 20 26 26 100
2° ANO “A™* 35 1 - 2 58 34 34 100
2° ANO B ™* 31 1 1 1 32 30 30 100
2° ANO “C” 35 1 1 6 17.1 29 29 100
2° ANO "D~ 27 2 1 2 74 26 26 100
2° ANO “E” 33 2 1 2 6.1 2 2 100
2°ANO F~ a1 B 2 11 26.9 28 28 100
3 ANO “A” 30 1 1 1 33 29 29 100
3° ANO B~ 3 1 3 4 93 37 37 100
3° ANO “C” 40 2 1 2 5 39 39 100 - -
3° ANO “D” 27 1 2 - 26 26 100 - -
3° ANO “E” 32 1 4 12,5 27 27 100 - -
3° ANO “F" 51 1 1 6 11.8 45 a5 100 - -
GERAL | 716 | 19 | 23 | 70 0.8 642 642 | 902 - 0

Fonte: Secretaria da Escola Sdo Miguel, com base em dados do SIGE.

*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma

OBS: O célculo geral da taxa de evasdo, aprovacao e reprovacao € sobre a matricula inicial
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2012
Matricula Transferéncias Aprovado Reprovado
Serie Inicial Recebidas Expedidas Evasio % Matricula Final 5 %o - %%
I°ANO “A™* 35 1 5 143 29 27 93.1 2 6.9
1°ANO “B* 37 1 1 10.8 32 31 96.9 1 3.1
1° ANO “C™* 37 1 1 2 5.4 35 35 100
1° ANO D 36 - 1 3 8.3 32 32 100 - -
1°ANO “E 32 1 2 [ 18.7 25 24 96 1 4
1° ANO “F 52 4 2 2 38 52 51 98.1 1 19
29 ANO “A* 32 B 3 9.4 29 29 100
2°ANO “B” 31 - 1 1 3.2 29 29 100 - -
2° ANO “C™* 29 1 1 3 103 26 25 96.1 1 3.9
2° ANO “D” 31 2 4 12.9 25 25 100
2° ANO“E’ 35 - - 3 8.6 32 32 100 - -
2 ANO “F 34 1 1 g 235 26 25 96.1 1 3.9
2° ANO “G * 26 - 3 115 3 2 95.6 1 44
2° ANO “H” 26 1 6 231 19 19 100
3*ANO A" 31 B 3 9.7 28 28 100 - -
3° ANO “B™* 30 - - - 30 29 96.7 1 3.3
3° ANO “C” 30 - 5 16,7 25 25 100 - -
3° ANO “D” 24 - - 24 24 100 - -
3° ANO “E” 27 3 2 7.4 22 21 95.4 1 46
3° ANO “F” 29 1 5 17.2 23 23 100 - -
GERAL | 644 | 8 | 18 | 68 | 107 | 566 556 87,7 10 L6
Fonte: Secretaria da Escola Sdo Miguel, com base em dados do SIGE.
*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma
OBS: O célculo geral da taxa de evasdo, aprovacdo e reprovagdo € sobre a matricula inicial
2013
. Matricula Transferéncias . . . . Aprovade Reprovadoe
Serie Inicial Recebidas Expedidas Evasio % Matricula Final % %
I°ANO A" a5 E 2 14 3 1 953 2 47
1°ANO “C a4 - 1 3 6.8 40 40 100
1°ANO “D” 44 3 3 2 45 2 0 100
1° ANO “E” 33 - 1 1 3 31 31 100 -
1° ANO “F~ 29 3 B 3 103 29 28 9.5 1 35
1°ANO “G” 52 2 5 9.6 45 43 955 2 5
2° ANO “A” 28 2 1 143 2 2 100 -
2°ANO “B” 29 - 1 2 6.9 26 24 923 2 7.
PANOC* rY) 1 7 16.7 36 35 97.2 1 2,
2°ANO “D” 34 E 1 118 30 30 100
2°ANO “F 28 1 2 7.1 25 25 100
2° ANO “G” 59 2 6 10.2 51 50 98 1 2
3°ANO “A* 29 1 - 28 28 100 - -
3°ANO “B” 28 B N - 28 27 96.4 1 3.6
3FANO “C 23 - E 2 8.7 21 21 100
3° ANO “D” 25 2 E 1 1 26 26 100
3° ANO “E” 32 - - 32 32 100 - -
3° ANO “F" 25 - 1 4 24 24 100 - -
3° ANO “G” 42 1 1 3 7.1 39 39 100 -
GERAL | 671 | 10 | 15 48 | 712 | 618 608 9013 10 L5

Fonte: Secretaria da Escola Sdo Miguel, com base em dados do SIGE.

*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma
OBS: O calculo geral da taxa de evasdo, aprovacdo e reprovacdo € sobre a matricula inicial
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- Matricula Transferéncias N . ) Aprovado Reprovado
¥ 4 Al i’
Serie Inicial Recebidas Expedidas Evasio %0 Matricula Final % 7
1° Ano “A™* 35 1 2 5 32 32 100
1° Ano “B™* 35 2 1 2, 32 32 100 -
1° Ano “C™* 35 3 4 114 28 27 96 4 1 36
1° Ano “D™* 33 3 1 3 29 29 100
1° Ano “E- 34 3 2 59 29 29 100
I° ANO °F 26 1 1 1 38 25 22 88 3 12
2° Ano “ATF 34 B 3 88 31 30 96.8 1 32
2° Ano "B 33 B 5 15.1 28 25 893 3 107
2° Ano “°C” 31 - 1 5 16.1 25 24 96 1 4
2° Ano “D” 32 1 4 6 187 23 23 100
2° Ano “E” 24 1 B BE] 23 100
2° ANO “F" 28 - 2 7.1 26 26 100 -
2°ANO G 45 - 5 89 39 38 974 1 2.6
3° Ano “A” 27 1 B 1 37 27 27 100
3% Ano “B” 26 - B - B 26 26 100
3° Ano “°C” 34 1 B 1 29 34 34 100
3° Ano “D” 25 - 1 4 24 24 100 - -
3° ANO “E” 27 - 2 74 25 24 96 1 4
3° ANO “F~ 48 1 - 5 10.4 44 43 97,7 1 23
GERAL | 663 | 6 | 2 | 53 | 83 | 504 578 | 803 | 16 24
Fonte: Secretaria da Escola Sdo Miguel, com base em dados do SIGE.
*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma
OBS: O célculo geral da taxa de evasdo, aprovacdo e reprovagdo € sobre a matricula inicial
- Matricula Transferéncias . , . . Aprovado Reprovado
S Ev % Matricula Final
ene Inicial Recebidas | Expedidas vasao ° atricwia tna % %
1° Ano “A™* 40 1 - - - 41 39 951 2 49
1° Ano “B™* 38 1 2 4 105 33 3 939 2 6.1
1°Ano “C'* 38 1 5 5 132 29 29 100 -
1° Ano “D'* 38 - 3 1 26 34 33 97.1 1 29
1° Ano “E” 28 3 1 1 36 29 27 931 2 6.9
1° ANO “F~ 3 2 2 9 209 34 32 941 2 5
2° Ano “A™* 32 - 1 31 31 3 100 - -
2° Ano “B* 34 1 2 59 30 29 96.7 2 33
2° Ano “C™* 34 1 2 59 31 3 100 - -
2° Ano “D* 34 - 4 118 30 28 933 2 6.7
2° Ano “E 23 1 B 2 87 22 22 100
2° ANO “F~ 24 - 1 1 42 22 20 91 2 9
2° ANO “G™ 41 1 1 4 98 37 35 94.6 2 5.4
3° Ano “A” 34 1 B 3 88 32 28 875 4 125
3° Ano “C” 33 - - 1 3 32 32 100
3° Ano “D” 33 2 2 3 9.1 30 30 100 -
3° Ano “E” 23 2 2 8.7 19 19 100 - -
3° ANO “F” 26 - 1 38 25 25 100 - -
3° ANO “G™ 37 1 - 7 189 31 31 100 - -
GERAL | 633 | 14 | 21 | 52 | 84 | 574 553 883 i | 33

Fonte: Secretaria da Escola Sdo Miguel, com base em dados do SIGE.

*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma
OBS: O calculo geral da taxa de evasdo, aprovacao e reprovagdo € sobre a matricula inicial
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. Matricula Transferéncias . o , . Aprovado Reprovado
Serie Inicial Recebidas Expedidas Evasiio Yo Matricula Final o 7
1° Ano “A”* 38 1 E 3 79 36 35 97.2 2.8
1° Ano "B 37 2 - 2 54 37 34 919 3 8.1
°Ano C™* 39 1 1 Il 103 35 35 100
1° Ano “D” 27 1 3 - - 25 25 100 - -
1° Ano “E” 21 1 - 5 238 16 14 875 2 12.5
1° ANOF™* 19 1 1 2 41 50 47 94 3 6
2° Ao “AT* 37 1 - 2 54 36 35 97.2 1 2.8
2° Ano B * 31 - - - - 31 30 96.8 1 3.2
2° Ano “C™* 32 - 1 1 3.1 30 28 933 2 6.7
2° Ano “D¥ 35 2 4 1 29 32 31 96.9 1 3.1
2° Ano “E” 30 - 2 7 233 21 19 90.5 2 9.5
2° ANO “F 34 - - 3 88 31 28 90.3 3 9.7
3° Ano “AT* 12 - - 1 24 1 41 100
3° Ano “B” 37 1 3 1 2.7 34 34 100 -
3° Ano “C* 34 - - 1 29 33 32 97 1 3
3° Ano “D” 30 2 2 6.7 26 25 96.1 1 39
3° ANO “E” 20 3 2 10 15 15 100 - -
3° ANO “F~ 43 2 - 3 7 42 41 97.6 1 2
GERAL | a7 | 16 | 20 40 | 65 | 573 550 | o0 | 22 35
Fonte: Secretaria da Escola S&o Miguel, com base em dados do SIGE.
*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma
OBS: O célculo geral da taxa de evasdo, aprovacao e reprovacédo é sobre a matricula inicial
Serie Matricula Transferéncias Evasio % | Matricula Final Aprovado Reprovado
Inicial Recebidas Expedidas % %o
1° Ano “A™* 32 4 1 2 6.2 33 28 848 5 15.2
1° Ano “B™* 35 2 - - - 37 37 100 - -
1° Ano “C™* 32 3 1 2 6.2 32 31 6.9 1 3.1
1° Ano “D* 17 5 1 1 5.9 20 20 100 -
1° Ano “E” 23 2 2 3 20 20 100 - -
1° ANO “F* 14 1 - 2 45 43 40 93 3 7
2° Ano “A” 31 - - - 31 31 100 -
2° Ano B* 32 1 1 2 6.2 30 20 100 -
2°Ano C’ 39 2 1 1 2.6 39 39 100 -
2°Ano D~ 30 4 1 3.3 35 35 100 -
2°Ano E 17 - 3 176 14 14 100 - -
2° ANO “F” 43 1 - 3 7 41 39 95.1 2 49
3° Anp “A™* 37 - - - 37 37 100 -
3° Ano “B” 34 - 1 2.9 33 33 100 -
3° Ano “C™* 32 1 2 6.2 29 29 100 -
3° Ano “D"* 27 - 1 3.7 26 26 100 - -
3° ANO “E” 21 3 1 48 17 17 100 - -
3° ANO “F” 30 - 1 3.3 29 29 100 - -
GERAL | 556 | 21 | 15 | 26 | 462 | 536 525 93,43 1 195

Fonte: Secretaria da Escola Sdo Miguel, com base em dados do SIGE.

*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma

OBS: O célculo geral da taxa de evaséo, aprovacao e reprovacao é sobre a matricula inicial
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2018
Serie Matricula Transferéncias_ Evasio % | Matricula Final Aprovado Reprovado
Inicial Recebidas Expedidas % %
1°Ano “A™* 40 2 2 2 5 38 36 947 2 53
1°Ano ‘B 39 1 B 2 51 38 36 547 2 53
1° Ano “C™* 38 - B 2 53 36 31 86.1 5 139
1° Ano “G™* 18 2 - - - 20 20 100 -
1° Ano “E” 22 - 2 9.1 20 20 100 - -
I°ANO “F* 25 B 2 8 23 22 95.6 1 14
2° Ano A" 30 - 1 2 6.7 27 27 100 -
2° Ano“B” 32 1 B 3 94 30 30 100 -
2° Ano°C” 35 1 - 3 8.6 33 32 97 1 3
2 Ano G 15 1 - - 14 13 92.8 1 7.2
2 AnoE 22 B 1 45 21 21 100 -
2° ANO“F™* 43 - 2 46 41 40 97.6 1 2.4
3% Ano "AF 30 - 1 2 6.7 27 27 100 - -
3°Ano B* 27 1 - 1 37 27 25 92.6 2 74
3°Ano “C* 4 - 1 23 13 40 93 3 7
3° Ano “G™* 20 - - 20 19 95 1 5
3° ANO “E” 17 - - 17 16 94.1 1 5.9
3° ANO “F'* 39 1 - 38 38 100 - -
GERAL | 536 | 8 | 6 | 5 | 464 | 513 403 | 9165 20 3,71
Fonte: Secretaria da Escola S&o Miguel, com base em dados do SIGE.
*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma
OBS: O célculo geral da taxa de evasdo, aprovacdo e reprovagdo € sobre a matricula inicial
2019
- Matricula Transferéncias . . . . Aprovado Reprovado
Serie Inicial Recebidas | Expedidas | '°%° % | Matricula Final % %
1° Ano “A™* 11 1 B 2 19 40 40 100 : -
1° Ano "B ™* 30 1 - 2 67 29 28 965 1 35
1°Ano “C™* 22 1 1 - B 22 21 954 1 16
1° Ano “D” 25 1 2 1 4 23 23 100 -
1° Ano “E* 32 1 2 - - 31 31 100 - -
I°ANO “F" 31 2 1 2 64 30 28 933 2 6.7
2° Ano “A™* 33 1 . B 32 32 100 :
2° Ano“B" 37 - - - 37 37 100 B -
2" AnoC" 34 - 4 1L. 30 28 933 2 6.7
2°Ano D" 22 1 1 2 20 20 100 :
2" Ano “E 23 - 1 - - 22 22 100 B
2° ANO“F™* 24 1 1 - - 24 24 100 - -
3° Ano “A™* 3 2 B 1 23 ET 40 90.9 Z] 9.1
3 Ano ‘B * 47 1 1 - - 47 47 100 B -
3° Ano “C* 14 2 - B 12 11 91.7 1 83
3° Ano “D"* 22 - - 22 22 100 - -
3° ANO “E™* 35 1 1 2.9 33 33 100 - -
GERAL | 515 | 11 | 14 | 14 | 3 | 498 487 95 11 2

Fonte: Secretaria da Escola Sdo Miguel, com base em dados do SIGE.

*Turmas acompanhadas por Diretor de Turma

OBS: O célculo geral da taxa de evaséo, aprovacao e reprovacao é sobre a matricula inicial



192

APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA: DIRETOR(A) DA ESCOLA

TEMA: OS EFEITOS DA IMPLEMENTA(}AO DO PROJETO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA - PPDT: UM ESTUDO NA ESCOLA SAO MIGUEL NO
INTERIOR DO CEARA
Prezada Diretor(a) Escolar,

Esta entrevista constitui-se como parte de um projeto de pesquisa de mestrado do Programa
de Pds-Graduacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica, da Universidade Federal de
Juiz de Fora (PPGP/UFJF) do pesquisador Andeson Carlos Santos Morais. A pesquisa versa
sobre os efeitos da implementacdo do PPDT na Escola Sdo Miguel. Sua participacdo é
voluntaria. Portanto, as informacgfes serdo coletadas de forma confidencial e tratadas com
absoluto sigilo. Os dados coletados serdo utilizados para a fundamentacdo da pesquisa,
complementando as informacdes e contribuicdes levantadas por meio das observacdes. Nesta
entrevista ndo ha respostas certas ou erradas, mas é muito importante que o dado reflita a
realidade.

Obrigado pela contribuicao.

1) Qual sua area de formacdo? E seu nivel de escolaridade (graduado (a), especialista,
mestre, doutor (a))?

2) Fale um pouco sobre a sua experiéncia nesta Instituicdo. H& quanto tempo vocé
trabalha como gestora? Ha quanto tempo vocé atua nesta escola? Qual o seu vinculo
com esta instituicdo? Qual sua carga horaria? Em que turnos vocé atua?

3) Fale um pouco sobre o PPDT na Escola S&o Miguel.

4) Como se deu a implantagdo do PPDT nesta instituicdo? Como era desenvolvido o
projeto antes de vocé assumir a gestdo? E depois, que adaptacGes foram feitas? Por
qué? Quais os critérios foram adotados para essas adaptacoes?

5) Quais critérios a gestdo considera relevantes para a escolha do(a)s professores (as) que
exercem a funcdo de DT?

6) Quais critérios sdo utilizados para a escolha das turmas? Por que ndo implantar em
todas as turmas?

7) Como vocé considera o envolvimento do coordenador no trabalho do DT? E com
relacdo ao envolvimento dos demais professores (as)?

8) Na sua opinido, como o PPDT pode favorecer as oportunidades de aprendizagem
do(a)s alunos e alunas?

9) A missdo da escola Sdo Miguel € “promover continuamente o ensino de qualidade
garantindo uma efetiva aprendizagem despertando a consciéncia critica e cidada, e a

igualdade social”. Que relacdo vocé vé entre acGes do PPDT e a missdo da escola?
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10)Os valores da escola sdo “o trabalho com o compromisso, inovagdo e respeito,
somando esfor¢os de desenvolvimento de habilidades e competéncias que tornem
possivel ao aluno melhorias na qualidade de vida”. De que forma os objetivos do
PPDT se alinham a esses valores? Desde a sua implantacdo em 2010, quais foram 0s
valores mais favorecidos pelo PPDT?

11) De acordo com a visdo de futuro da escola, “[...] uma escola comprometida com o
nivel da qualidade do ensino, aplicando uma metodologia que contribua para elevar os
indices de aprovacdo e reduzir a evasdo”. De que forma os objetivos do PPDT estéo
em acordo coma visdo de futuro da escola? Que adaptacGes foram realizadas para
aproximar o PPDT da visdo de futuro da Escola Sdo Miguel?

12) Cite algumas mudancas que poderiam ser realizadas no PPDT para contribuir com o

aperfeicoamento dessa politica na escola.
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA: COORDENADOR(A) DO PPDT NA
ESCOLA

TEMA: OS EFEITOS DA IMPLEMENTAC}AO DO PROJETO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA - PPDT: UM ESTUDO NA ESCOLA SAO MIGUEL NO
INTERIOR DO CEARA

Prezado Coordenador(a) do PPDT,

Esta entrevista constitui-se como parte de um projeto de pesquisa de mestrado do Programa
de Pds-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica, da Universidade Federal de
Juiz de Fora (PPGP/UFJF) do pesquisador Andeson Carlos Santos Morais. Tal pesquisa versa
sobre os efeitos da implementacdo do PPDT na Escola Sdo Miguel. Sua participacdo é
voluntaria. Portanto, as informacgdes serdo coletadas de forma confidencial e tratadas com
absoluto sigilo. Tais dados serdo utilizados para a fundamentacdo da pesquisa,
complementando as informacdes e contribuicdes levantadas por meio das observacdes. Nesta
entrevista ndo ha respostas certas ou erradas, mas é muito importante que o dado reflita a
realidade.

Obrigado pela contribuicao.

1) Qual sua érea de formacdo? E seu nivel de escolaridade (graduado (a), especialista,
mestre, doutor (a))?

2) Fale um pouco sobre a sua experiéncia nesta Instituicdo. Ha quanto tempo vocé
trabalha como coordenador? Ha quanto tempo vocé atua nesta escola? Qual o seu
vinculo com esta instituicdo? Qual sua carga horaria? Em que turnos vocé atua?

3) Fale um pouco sobre o PPDT na Escola S&o Miguel.

4) Como se deu a implantacdo do PPDT nesta instituicdo? Como era desenvolvido o
projeto antes de vocé assumir a coordenacdo? E depois, que adaptacdes foram feitas?
Por qué? Quais os critérios foram adotados para essas adaptacdes?

5) Ha quanto tempo vocé acompanha o PPDT nesta escola? Foram realizadas formacdes
que lhe preparassem melhor para atuar na fungdo? Se sim, quais tipos de formacgdes?
Vocé as considera relevantes? E quanto a formagdo continua, como se d&? Ela
comtempla as suas necessidades como coordenador(a)?

6) Quais critérios a gestdo considera relevantes para a escolha do(a)s professore(a)s que
exercem a funcéo de DT?

7) Quais os critérios utilizados para a escolha das turmas? Por que ndo implantar em
todas as turmas?

8) Como vocé considera o envolvimento da gestdo no trabalho do DT? E com relagdo ao

envolvimento do(a)s demais professores (as)?
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9) Na sua opinido, como o PPDT pode favorecer as oportunidades de aprendizagem
do(a)s alunos e alunas?

10) De acordo com a missdo da escola de “promover continuamente o ensino de qualidade
garantindo uma efetiva aprendizagem despertando a consciéncia critica e cidadd, e a
igualdade social”. Que relacdo vocé vé das acBes do PPDT na misséo da Escola?

11)Em rela¢do aos valores da escola, “o trabalho com o compromisso, inovacdo e
respeito, somando esforgos de desenvolvimento de habilidades e competéncias que
tornem possivel ao aluno melhorias na qualidade de vida”. De que forma os objetivos
do PPDT se alinham a esses valores? Desde a sua implantacdo em 2010, quais foram
os valores mais favorecidos pelo PPDT?

12)De acordo com a visdao de futuro da escola, que é de ser “[...] uma escola
comprometida com o nivel da qualidade do ensino, aplicando uma metodologia que
contribua para elevar os indices de aprovagdo ¢ reduzir a evasdo”. De que forma os
objetivos do PPDT se alinham a visdo de futuro? Quais adaptacdes foram realizadas
para aproximar o PPDT da visédo de futuro?

13) Cite algumas mudangas que poderiam ser realizadas no PPDT que na sua opinido

contribuiriam com o aperfeicoamento da politica nesta escola.
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA: PROFESSORES(AS) DIRETORES DE
TURMA

TEMA: OS EFEITOS DA IMPLEMENTAC}AO DO PROJETO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA - PPDT: UM ESTUDO NA ESCOLA SAO MIGUEL NO
INTERIOR DO CEARA

Prezado(a) Diretor(a) de Turma,

Esta entrevista constitui-se como parte de um projeto de pesquisa de mestrado do Programa
de Pds-Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica, da Universidade Federal de
Juiz de Fora (PPGP/UFJF) do pesquisador Andeson Carlos Santos Morais. Tal pesquisa versa
sobre os efeitos da implementacdo do PPDT na Escola Sdo Miguel. Sua participacdo é
voluntaria. Portanto, as informacgdes serdo coletadas de forma confidencial e tratadas com
absoluto sigilo. Tais dados serdo utilizados para a fundamentacdo da pesquisa,
complementando as informacdes e contribuicdes levantadas por meio das observacdes. Nesta
entrevista ndo ha respostas certas ou erradas, mas é muito importante que o dado reflita a
realidade.

Obrigado pela contribuicdo.

1) Qual sua area de formacdo? E seu nivel de escolaridade (graduado (a), especialista,
mestre, doutor (a))?

2) Fale um pouco sobre sua experiéncia nesta instituicdo. Ha quanto tempo vocé trabalha
como professor (a)? Ha quanto tempo vocé atua nesta escola? Qual seu vinculo com
esta instituicdo? Qual sua carga horéaria? Em que turnos vocé atua? Vocé trabalha em
outras escolas?

3) Ha quanto tempo vocé atua como DT nesta escola? E em outras escolas? Nesse tempo,
foram realizadas formacgdes que lhe preparassem melhor para atuar na funcdo? Se sim,
que tipo de formacdes? Vocé as considera relevantes?

4) Fale um pouco sobre o0 PPDT na Escola Sdo Miguel.

5) Como se deu a implantacdo do PPDT nesta instituicdo? Como foi a sua decisdo de
participar do projeto? O que 0 motivou?

6) Como vocé considera o envolvimento da gestdo nas praticas pedagdgicas
desenvolvidas pelo PPDT, no que diz respeito ao conselho de turma, ao atendimento
aos pais/responsaveis e alunos, ao dossié da turma, as aulas de formacdo para a
cidadania? E o envolvimento do(a)s demais professores (as)?

7) Fale um pouco sobre como é a dindmica da sua aula de Formacéo para a Cidadania e

Desenvolvimento Socioemocional.
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8) Sobre o PPDT, qual/quais atividade(s) vocé tem mais dificuldades de desenvolver? Por
qué? Em quais tem mais facilidade? Por qué? E qual/quais delas vocé considera
menos/mais importantes? Por qué?

9) Na sua opinido, como o PPDT pode favorecer as oportunidades de aprendizagem
do(a)s alunos e alunas?

10) A missdo da escola Sao Miguel é “promover continuamente o ensino de qualidade
garantindo uma efetiva aprendizagem despertando a consciéncia critica e cidada, e a
igualdade social”. Que relacdo voceé vé entre aces do PPDT e a missdo da Escola?

11) Os valores da escola sdo “o trabalho com o compromisso, inovagdo e respeito,
somando esforcos de desenvolvimento de habilidades e competéncias que tornem
possivel ao aluno melhorias na qualidade de vida”. De que forma os objetivos do PPDT
se alinham a esses valores? Desde a sua implantagdo em 2010, quais foram os valores
mais favorecidos pelo PPDT?

12) De acordo com a visdo de futuro da escola, “[...] uma escola comprometida com o nivel
da qualidade do ensino, aplicando uma metodologia que contribua para elevar os
indices de aprovagdo e reduzir a evasao”. De que forma os objetivos do PPDT estdo em
acordo coma visdo de futuro da escola? Quais adaptacbes foram realizadas para
aproximar o PPDT da visdo de futuro da Escola Sdo Miguel?

13) Cite algumas mudancas que poderiam ser realizadas no PPDT que na sua opinido
contribuiriam com o aperfeicoamento da politica nesta escola.
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APENDICE E - QUESTIONARIO AOS EX-ALUNOS(AS)

TEMA: OS EFEITOS DA IMPLEMENTAC}AO DO PROJETO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA - PPDT: UM ESTUDO NA ESCOLA SAO MIGUEL NO
INTERIOR DO CEARA

Prezado (a) ex-discente;

Este questionario é parte de um projeto de pesquisa de mestrado do Programa de POs-
Graduacgdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacgdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de
Fora (PPGP/UFJF), do pesquisador Andeson Carlos Santos Morais. Este estudo versa sobre
os efeitos da implementacdo do Projeto Professor Diretor de Turma na Escola Sdo Miguel.
Sua participacdo € voluntaria. As informacBes serdo coletadas de forma confidencial e
tratadas com absoluto sigilo. Os dados serédo utilizados para a fundamentacdo da pesquisa, de
modo que se possa compreender a percepcdo dos ex-estudantes sobre alguns aspectos do
PPDT desenvolvidos na escola pesquisada.

Obrigado pela contribuigéo.

1) Qual é o seu sexo?

A. Masculino.

B. Feminino.

C. Outro.

2) Como vocé se considera?

A. Branco(a).

B. Pardo(a).

C. Preto(a).

D. Amarelo(a).

E. Indigena.

3) Qual a sua idade?

A. 18 anos.

B. 19 anos.

C. 20anos.

D. 21anos

E. 22 anos ou mais.

4) Em que ano vocé terminou o ensino médio?
2018

B. 2019

C. 2020



Sobre o papel do PDT, qual o Discordo  Discordo Né&o Concordo
seu nivel de concordancia totalmente mais que discordo  mais que
para cada uma das concordo nem discordo
afirmativas abaixo? concordo
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Concordo
totalmente

5) Contribuiu para A B C D
despertar meu interesse
pelos estudos.

6) Contribuiu para o A B C D
meu amadurecimento
pessoal.

7) Contribuiu para o A B C D
meu amadurecimento
profissional.

8) Incentivou para que A B C D
eu nao faltasse as aulas.

9) Incentivou para que A B C D
eu ndo abandonasse a
escola.

10)  Incentivou o A B C D
desenvolvimento do meu
protagonismo juvenil.

11)  Me ajudou na A B C D
superacdo das dificuldades
de aprendizagem.

12)  Tentou resolver 0s A B C D
conflitos que acontecem na
minha turma.

13)  Promoveu a interacao A B C D
entre a escola e minha
familia.

14) Como vocé avalia a participacdo do PPDT na sua vida escolar?

A. Excelente
B. Muito bom
C. Regular
D. Ruim

E. Péssimo

15) O que vocé mais gostou no PPDT?

A. As aulas de formacéo cidada

Atendimento a pais e alunos

Afetividade e cuidado com a turma em frequéncia, notas, disciplinas, etc

Participagdo em momentos de avaliagdo da turma e dos professores

moo w

Visitas domiciliares
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F. Outros. Quais:

O desenvolvimento do Discordo | Discordo | Néao Concordo Concordo
Projeto Professor Diretor de | totalmente | mais que | discordo | mais que totalmente
Turma contribuiu para eu concordo | nem discordo

concordo
16) Melhorar 0 meu A B C D E

relacionamento com 0s
meus colegas.

17)  Melhorar 0o meu A B C D E
relacionamento com o(a)s

meus elou minhas

professores(as).

18) Melhorar 0 meu A B C D E
relacionamento com minha

familia.

19) Atuar na construcao A B C D E

de solugbes para 0s
problemas encontrados no
dia a dia da escola.

20)  Expor minhas A B C D E
opinides durante as aulas.
21) Falar com o(a)s A B C D E

professores(as) sobre meu
interesse em participar de
projetos na escola.

22)  Participar das A B C D E
decisdes escolares.

23)  Participar do grémio A B C D E
estudantil.

24)  Superar as minhas A B C D E
dificuldades de

aprendizagem.

25)  Ter iniciativa para A B C D E
resolver meus problemas.

26) Ter uma formacéao A B C D E

cidadd@ que incentiva a
minha  reflexdo  sobre
questdes sociais.

27) Apo6s a conclusdo do ensino médio, vocé acredita que o PPDT contribuiu para
ingressar em uma universidade?

Discordo totalmente

Discordo mais que concordo

Né&o discordo nem concordo

Concordo mais que discordo

m o o W >

Concordo totalmente
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28) Apds a conclusdo do ensino médio, vocé acredita que o PPDT contribuiu para
ingressar no mercado de trabalho?

Discordo totalmente

Discordo mais que concordo

Nao discordo nem concordo

o w >

Concordo mais que discordo

E. Concordo totalmente

29) Se vocé pudesse opinar sobre a permanéncia do projeto na escola, vocé:
Recomendaria fortemente

Recomendaria

Sou indiferente

Nao recomendaria

moow»

Desaconselharia fortemente
30) Qual sugestdo vocé daria para aperfeicoar o programa, visando promover um

ensino de qualidade?

31) Quais sugestdes vocé daria para o desenvolvimento de valores essenciais para a
vida em sociedade, sendo um atrativo para o(a)s aluno(a)s permanecerem na

escola?

32) Quais sugestdes vocé daria para atender as necessidades dos discentes, em suas

dificuldades de aprendizagem e de interagdo?

Observacdo: questdes adaptadas do instrumento de pesquisa de Bandeira (2020).
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA A
REALIZACAO DA ENTRREVISTA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
O (A) Sr. estd sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
intitulada “OS EFEITOS DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA - PPDT: UM ESTUDO NA ESCOLA SAO MIGUEL NO
INTERIOR DO CEARA”, sob a responsabilidade do pesquisador Andeson Carlos
Santos Morais, mestrando do Programa de Po6s-Graduagdo Profissional em Gestédo e
Avaliacdo da Educacéo Publica (PPGP/CAEd/UFJF).
Nesta pesquisa, pretende-se analisar quais sdo os efeitos da implementacdo do Projeto
Professor Diretor de Turma (PPDT) na Escola Sdo Miguel, no interior do Ceard, desde a sua
implantacdo em 2010, para o cumprimento da missdo, da visdo de futuro e do fortalecimento
dos valores da escola pesquisada.
O PPDT € um projeto no qual um professor assume o compromisso de responsabilizar-se
pelos alunos e, para isso, deve conhecer a realidade do aluno e utilizar essas informacdes para
desenvolver as acdes de aprendizagem e de desenvolvimento socioemocional. Além disso, é
um projeto que visa estreitar a relacdo entre escola e familias, por meio do acompanhamento
mais direcionado, o que auxilia professores e gestdo escolar a planejar acdes de incentivo a
permanéncia do aluno na escola. Assim, o interesse em estudar essa tematica surgiu da
necessidade de compreender os efeitos dessa implementacdo do projeto na escola S&o Miguel,
na vida dos alunos e na comunidade escolar.
Para o alcance dos objetivos tracados nesse estudo, foram adotadas as seguintes técnicas de
pesquisa: pesquisa documental, pesquisa bibliografica, entrevistas e questionario. Os dados
obtidos na pesquisa contribuirdo para a constru¢do de um plano de acdo educacional que
possibilite o aperfeicoamento da implementacdo da politica PPDT na escola pesquisada.
O respondente € livre para decidir se quer participar da pesquisa, assim como podera desistir a
qualquer momento, sem nenhum prejuizo, conforme item IV da Resolucdo CNS 466/12 ou
Cap. Ill da Resolugdo 510/2016. A entrevista sera realizada através de video conferéncia
utilizando as plataformas on line (Google Meet e/ou WhatsApp). Para participar deste estudo
vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se
vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, VOcé
tem direito a buscar indenizacdo. Na sua participacdo, vocé serd convidado(a) a responder
algumas questdes que versam sobre o perfil do sujeito pesquisado e sobre a politica do PPDT.
Em nenhum momento vocé sera identificado. Os Resultados da pesquisa serdo publicados e,
ainda assim, a sua identidade serd preservada. Para participar da entrevista vocé levara
aproximadamente 30 minutos, e ndo tera nenhum gasto financeiro. Os riscos consistem na
identificacdo dos respondentes, pois, embora no inicio da entrevista ndo seja requerido
nenhum nome, ao final, os respondentes podem escolher deixar ou ndo um e-mail para
contato, a fim de receberem o resultado da pesquisa, quando esta estiver finalizada.
A entrevista sera aplicada aos respondentes selecionados para a realizacdo da pesquisa, e sera
evidenciada a importancia da colaboracdo dos mesmos para 0 sucesso deste estudo. Além
disso, 0 acesso as respostas coletadas € restrito ao pesquisador, a assistente de orientacao
Priscila Campos Cunha e ao orientador da dissertacdo de mestrado, o professor Dr. Marcel de
Toledo Vieira. Todos os devidos procedimentos para ndo expor a identidade dos respondentes
serdo tomados no momento da analise e apresentacdo dos resultados. Os beneficios serdo
indiretos e estdo relacionados a compreensdo sobre como a politica publica educacional do



203

Projeto Professor Diretor de Turma contribuird para o cumprimento da missdo, da visdo de
futuro e do fortalecimento dos valores da escola pesquisada.

Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo
ou coacdo. Até o momento da divulgacao dos resultados, vocé também ¢é livre para solicitar a
retirada dos seus dados da pesquisa. E em caso de qualquer divida ou reclamacao a respeito
da pesquisa, vocé podera entrar em contato com:

Andeson Carlos Santos Morais - andesonmorais. mestrado@caed. ufjf. br

Sua participacdo nesta pesquisa € de extrema importancia.

Este termo sera assinado em duas vias, por vocé e pelo responsavel pela pesquisa, ficando
uma via em seu poder.

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito do que li, sobre a pesquisa: “OS
EFEITOS DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE
TURMA - PPDT: UM ESTUDO NA ESCOLA SAO MIGUEL NO INTERIOR DO
CEARA”. Discuti com o pesquisador, responsavel pela pesquisa, sobre minha deciséo
em participar do estudo. Ficaram claros para mim os propositos do estudo, 0s
procedimentos, garantias de sigilo, de esclarecimentos permanentes e isencdo de
despesas. Concordo voluntariamente em participar deste estudo.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas. Caso
concorde em continuar a pesquisa, clique na op¢éo 1, caso ndo concorde clique na opcéo 2.
[11 - Lieaceito participar da pesquisa.

[ 12 - Lien&o aceito participar da pesquisa.

Juiz de Fora, de de 2021

Assinatura do participante Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Andeson Carlos Santos Morais
Endereco: Santa Maria, Zona Rural, Itapajé - CE

CEP: 62. 600-000/Itapajé - CE

Fone: (85) 99764-1979

E-mail: andesonmorais. mestrado@caed. ufjf. br
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APENDICE G - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA A
REALIZACAO DO QUESTIONARIO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
O (A) Sr. esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
intitulada “OS EFEITOS DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA - PPDT: UM ESTUDO NA ESCOLA SAO MIGUEL NO
INTERIOR DO CEARA”, sob a responsabilidade do pesquisador Andeson Carlos
Santos Morais, mestrando do Programa de Pos-Graduacdo Profissional em Gestdo e
Avaliacédo da Educagdo Publica (PPGP/CAEd/UFJF).
Nesta pesquisa, pretende-se analisar quais sdo os efeitos da implementacdo do Projeto
Professor Diretor de Turma (PPDT) na Escola S&o Miguel, no interior do Ceara, desde a sua
implantacdo em 2010, para o cumprimento da missdo, da visdo de futuro e do fortalecimento
dos valores da escola pesquisada.
O PPDT é um projeto no qual um professor assume o compromisso de responsabilizar-se
pelos alunos e, para isso, deve conhecer a realidade do aluno e utilizar essas informagdes para
desenvolver as acGes de aprendizagem e de desenvolvimento socioemocional. Além disso, é
um projeto que visa estreitar a relagdo entre escola e familias, por meio do acompanhamento
mais direcionado, o que auxilia professores e gestdo escolar a planejar acdes de incentivo a
permanéncia do aluno na escola. Assim, o interesse em estudar essa tematica surgiu da
necessidade de compreender os efeitos dessa implementacéo do projeto na escola Sdo Miguel,
na vida dos alunos e na comunidade escolar.
Para o alcance dos objetivos tracados nesse estudo, foram adotadas as seguintes técnicas de
pesquisa: pesquisa documental, pesquisa bibliografica, entrevistas e questionario. Os dados
obtidos na pesquisa contribuirdo para a construcdo de um plano de ac¢do educacional que
possibilite o aperfeicoamento da implementacdo da politica PPDT na escola pesquisada.
O respondente € livre para decidir se quer participar da pesquisa, assim como podera desistir a
qualguer momento, sem nenhum prejuizo, conforme item IV da Resolu¢cdo CNS 466/12 ou
Cap. Il da Resolucdo 510/2016. O questionario sera elaborado via plataforma on line (Google
Forms) e enviado via e-mail. Para participar deste estudo vocé néo vai ter nenhum custo, nem
recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se voceé tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizacdo. Na
sua participacdo, vocé sera convidado (a) a responder algumas questdes que versam sobre sua
visdo acerca da politica do PPDT, e sobre as influéncias que o projeto teve em sua vida
escolar e pos Ensino Médio. Em nenhum momento vocé sera identificado. Os Resultados da
pesquisa serdo publicados e, ainda assim, a sua identidade sera preservada. Para responder ao
questionario vocé levara aproximadamente 20 minutos, e ndo tera nenhum gasto financeiro.
Os riscos consistem na identificacdo dos respondentes, pois, embora no questionario nao seja
requerido nenhum nome, o e-mail que foi enviado o questionario, serd mantido em sigilo e no
final, os respondentes podem escolher receber ou ndo, o resultado da pesquisa, quando esta
estiver finalizada, no contato utilizado para tal.
O questionario serd aplicado aos respondentes selecionados para a realizacdo da pesquisa, e
sera evidenciada a importancia da colaboracdo dos mesmos para o sucesso deste estudo. Além
disso, 0 acesso as respostas coletadas € restrito ao pesquisador, a assistente de orientacao
Priscila Campos Cunha e ao orientador da dissertacdo de mestrado, o professor Dr. Marcel de
Toledo Vieira. Todos os devidos procedimentos para ndo expor a identidade dos respondentes
serdo tomados no momento da anélise e apresentacdo dos resultados. Os beneficios serdo
indiretos e estdo relacionados a compreensdo sobre como a politica publica educacional do
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Projeto Professor Diretor de Turma contribuird para o cumprimento da missdo, da visdo de
futuro e do fortalecimento dos valores da escola pesquisada.

Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo
ou coacdo. Até o momento da divulgacao dos resultados, vocé também ¢ livre para solicitar a
retirada dos seus dados da pesquisa. E em caso de qualquer divida ou reclamacao a respeito
da pesquisa, vocé podera entrar em contato com:

Andeson Carlos Santos Morais - andesonmorais. mestrado@caed. ufjf. br

Sua participacdo nesta pesquisa € de extrema importancia.

Este termo sera assinado em duas vias, por vocé e pelo responsavel pela pesquisa, ficando
uma via em seu poder.

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito do que li, sobre a pesquisa: “OS
EFEITOS DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE
TURMA - PPDT: UM ESTUDO NA ESCOLA SAO MIGUEL NO INTERIOR DO
CEARA”. Discuti com o pesquisador, responsavel pela pesquisa, sobre minha deciséo
em participar do estudo. Ficaram claros para mim os propositos do estudo, o0s
procedimentos, garantias de sigilo, de esclarecimentos permanentes e isencdo de
despesas. Concordo voluntariamente em participar deste estudo.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas. Caso
concorde em continuar a pesquisa, clique na op¢éo 1, caso ndo concorde clique na opcéo 2.
[11 - Lieaceito participar da pesquisa.

[ 12 - Lien&o aceito participar da pesquisa.

Juiz de Fora, de de 2021

Assinatura do participante Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Andeson Carlos Santos Morais
Endereco: Santa Maria, Zona Rural, Itapajé - CE

CEP: 62. 600-000/Itapajé - CE

Fone: (85) 99764-1979

E-mail: andesonmorais. mestrado@caed. ufjf. br



