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RESUMO

A pesquisa em questdo foi desenvolvida no contexto do Mestrado
Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educacgéo Publica (PPGP) do Centro de
Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao da Universidade Federal de Juiz de
Fora (CAEd/UFJF). Tal pesquisa buscou analisar como a gestdo escolar
influenciou as agbes e os projetos empreendidos pela escola Rio Aracatiagu
para elevar os resultados dos estudantes em avaliagdes em larga escala, nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Assim, delineou-se a seguinte
questao-problema: de que maneira o projeto Clube da Virada contribuiu para
que a escola Rio Aracatiacu elevasse os resultados dos estudantes em
avaliagbes de larga escala, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica? Para responder a essa questdo, em um primeiro momento,
realizamos uma pesquisa documental sobre os resultados alcangados nas
avaliagbes externas pela Escola Rio Aracatiagu. Em um segundo momento,
fizemos uma pesquisa bibliografica no banco de dissertagbes do PPGP para
compreender e melhor situar nosso objeto de pesquisa. Por fim, aplicamos um
questionario para 25 professores, outro para 80 alunos egressos da instituicdo
e realizamos entrevistas semiestruturadas com o gestor da instituicdo de 2016
a 2019 e com o atual gestor da escola. Dentre os referenciais que subsidiaram
as analises dos resultados, destacam-se: Oliveira (2016); Soares; Andrade
(2008); Soares; Brook (2008); Lee (2010); Luz (2006); Lima (2008). Apds a
analise, identificamos cinco fatores que podem potencializar a melhor execugao
do projeto Clube da Virada, na perspectiva dos alunos, professores e diretores
respondentes, quais sejam: divisdo das células; horario de funcionamento;
componentes curriculares envolvidos; formacado continuada e comunicagéao.
Tendo isso em vista, apresentamos o Plano de A¢édo Educacional (PAE), que
consiste em agdes que favorecerdo o melhor andamento e execugéo do projeto
Clube da Virada como novo modelo de divisdo dos alunos nas células de
aprendizagem, atualizagdo no horario de realizagcdo das atividades do
projeto,ampliagdo no numero de componentes curriculares contemplados,
momentos de formacdo e estudos durante os planejamentos e criagdo de
comunidades de informacgdes através das mais diferentes midias. Diante disso,

espera-se que esta pesquisa possa contribuir com a escola no fortalecimento



de um planejamento para um projeto que ja tem resultados expressivos na
instituicao.

Palavras-chave: Projeto Clube da Virada. Gestdo para resultados
educacionais. Escolas eficazes.



ABSTRACT

The research in question was developed in the context of the
Professional Master's Degree in Management and Evaluation of Public
Education (PPGP) of the Center for Public Policy and Education Evaluation at
the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). This research sought to
analyze how school management influenced the actions and projects
undertaken by the Rio Aracatiagu school to raise student results in large-scale
assessments in the subjects of Portuguese Language and Mathematics. Thus,
the following problem-question was outlined: In what way has school
management influenced the actions and projects undertaken by the Rio
Aracatiagu school to raise student results in large-scale assessments, in the
subjects of Portuguese Language and Mathematics? To answer this question,
at first, we carried out a documentary research on the results achieved in the
external evaluations of Escola Rio Aracatiagu. In a second moment, we carried
out a bibliographical research in the PPGP dissertation bank to understand and
better situate our research object. Finally, we applied a questionnaire to 25
teachers, another to 80 students from the institution and semi-structured
interviews with the manager of the institution from 2016 to 2019 and with the
current manager of the school. Among the references that supported the
analysis of the results, the following stand out: Oliveira (2016); Soares &
Andrade (2008); Soares & Brook (2008); Lee (2010); Light (2006); Lima (2008).
After the analysis, we identified five factors that interfere in the better execution
of the project Clube da vira, from the perspective of the responding students,
teachers and principals, namely: division of cells; opening hours; curriculum
components involved; continuing education; and communication. With this in
mind, we present the Educational Action Plan (PAE), which consists of actions
that will favor the better progress and execution of the Clube da Volta project as
a new model for dividing students into learning cells, updating the schedule for
carrying out project activities, expanding the number of curricular components
covered, moments training and studies during the planning and creation of
information communities through the most different media. Therefore, it is
expected that this research can contribute to the school in strengthening

planning for a project that already has significant results in the institution.



Keywords: Club of the turn project. Management for educational outcomes.

Effective schools.
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1 INTRODUGAO

A busca por melhorias na aprendizagem e, consequentemente, nos
resultados da educacao tem sido um desafio arduo para todos os envolvidos
direta e indiretamente com esse objetivo: poderes executivo, legislativo e
judiciario, gestores escolares, professores, alunos, pais, comunidade e
sociedade civil. A introdugcdo de metodologias de ensino, de novas concepgdes
pedagdgicas e de métodos de avaliagdo sdo algumas das muitas tentativas de
fortalecer o processo de ensino-aprendizagem.

Nos anos 1950, nos Estados Unidos, foi realizada a primeira pesquisa
sobre efeito escola, um estudo em larga escala, chamado de First Colemam
Report (Primeiro Relatério Colemam), encomendado pelo congresso norte-
americano, que tinha como objetivo proporcionar conhecimento cientifico sobre
0 assunto. Segundo Soares (2008), esse relatério foi elaborado em fungéo da
preocupagao do governo americano com a qualidade da educagdo e a
desigualdade educacional, verificadas na distribuicdo de recursos e de
resultados educacionais. O relatério € considerado um marco, porque foi o
primeiro documento que reportou os resultados de uma avaliagdo educacional
em larga escala, mobilizando metodologia estatistica avangada para a época e
também em virtude dos seus resultados impactantes no tocante a pesquisas
sobre efeito escola.

A partir do relatério Coleman, emergiu um novo campo de estudo para
0os pesquisadores da educagdo que desejavam demonstrar que diferencas
sistematicas entre as escolas podem influenciar no quanto as criangas séo
capazes de aprender. Assim, surgiram estudos relacionados ao efeito escola,
escolas eficazes e qualidade educacional, areas pouco exploradas até entdo e
que se tornaram importantes para as pesquisas vindouras, como ressaltam
Soares e Brooke (2008, p. 14): “...] o Relatério Coleman passou a ser um
marco na pesquisa socioldgica, conseguindo também derrubar mitos e alterar
para sempre o curso da pesquisa sobre educagao”.

Ressaltamos que o relatério Coleman apontava que as escolas nao
influenciavam no resultado dos alunos, mas pesquisas vindouras
demonstraram que, na verdade, o problema é que existem mais diferencas de

aprendizagem dentro de uma mesma escola do que entre instituicoes
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diferentes. Assim, estudar sobre a eficacia escolar requer uma boa elaboracgéo
de estudo, com uma fundamentada metodologia de observacdo e bem
estruturada forma de analise.

Diante disso, entre os muitos desafios, estd o de inovar, de forma
eficiente e eficaz, quanto as praticas pedagdgicas. Nessa perspectiva, no
Brasil, algumas redes publicas de ensino comegaram a investir e dar abertura
para a inovagao de propostas de organizagédo de salas e aulas, com base nas
evidéncias que as avaliacdes externas Ihe proporcionavam. Entre as redes de
ensino que investiram nessas inovacoes, esta a do Ceara. Além de promover
seminarios, produzir revistas e livros para apresentar as inovagdes construidas
pelas escolas com as suas metodologias, o Estado busca disseminar, em toda
a sua rede, através de reunides, as boas praticas e as experiéncias exitosas de
suas instituicées de ensino.

Entre as escolas em destaque com metodologias inovadoras e novas
ferramentas pedagdgicas, estd a Escola Rio Aracatiagu’, localizada na zona
rural da cidade de Amontada, a 168 km de Fortaleza, capital do estado. A
escola possui 6timos resultados de superacdo nas avaliagbes externas e
internas, melhorias no decorrer dos anos no fluxo escolar, o atingimento de
metas estaduais e nacionais para o nivel de aprendizagem dos alunos,
chegando a bater metas no presente que deveriam ser alcangadas em anos
futuros. A escola participa e propde varios projetos pedagdgicos que mudaram
sua realidade e, em destaque, esta o Clube da Virada, uma metodologia de
aulas isonbmicas com o numero reduzido de alunos por sala e reencontros
diarios, com foco no desenvolvimento das competéncias em Lingua
Portuguesa e Matematica.

A partir da leitura de pesquisas sobre escolas eficazes (OLIVEIRA, 2016;
SOARES; ANDRADE, 2008; SOARES; BROOK, 2008; LEE, 2010; LUZ, 2006;
LIMA, 2008), identificamos algumas categorias que nos auxiliaram a tecer um
olhar analitico para a referida escola e que apresentamos a seguir.

A primeira categoria refere-se a composi¢cao demografica, ou seja, trata-
se das realidades externas dos alunos que fogem da capacidade de
intervengdo da escola, mas nao podem ser menosprezadas para um

entendimento central sobre o capital humano que a compde. Essa categoria

1 Nome ficticio.
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tem o potencial de apresentar obstaculos sociais e ou culturais que afetam,
direta ou indiretamente, os resultados escolares.

Soares (2008) defende que os fatores intraescolares e extraescolares
estdo diretamente ligados ao desempenho dos alunos, sendo que nenhuma
dessas estruturas, isoladamente, mostra-se capaz de gerar resultados
satisfatorios. Portanto, essa categoria tem a mesma importancia que as
demais. Luz (2006, p. 09) complementa ao dizer que “resultados obtidos
apontam para uma efetividade dos fatores familiares e individuais em relagao
as caracteristicas escolares, além de explicitar a caréncia dos alunos quanto a
ambos os fatores”.

A Escola Gargas do Rio Aracatiagu tem, em sua maioria, alunos em
nivel de baixa renda das classes D e E que recebem auxilio monetario do
governo federal. Segundo dados da secretaria escolar sobre raga e cor, 32%
dos alunos sao pretos, 63 %, pardos, 3%, amarelos e 2%, brancos. A média de
idade dos alunos é de 19 anos. Os resultados desses alunos, antes de
ingressarem na escola, sao defasados, segundo o Sistema Permanente de
Avaliacdo do Estado do Ceara (SPAECE), que é a principal avaliagao externa
estadual. Quase 90% estdo no padrao de desempenho muito critico ou critico
em Lingua Portuguesa e mais de 90% estdo na mesma situacdo em
Matematica.

A categoria estrutura da escola é outra dimensao que nao pode ficar de
fora de uma analise minuciosa que vai além da diregdo insumo-resultado
(input-output), pois tais informacgbdes tém papel importante no desempenho
escolar. Inaugurada em 2016, a Escola Gargas do Rio Aracatiagu dispde de
uma boa estrutura fisica, o que facilita a execugao de projetos. Possui boas
instalagdes e ambientes que favorecem a aprendizagem, tais como laboratorio
de informatica, laboratério de Biologia, Quimica, Fisica e Matematica,
biblioteca, quadra poliesportiva coberta e anfiteatro.

Além disso, a escola oferta Ensino Médio em tempo parcial diurno
(matutino ou vespertino), tendo uma média de 42 alunos por sala de aula.
Cerca de 86% dos alunos dependem de transporte escolar para chegar a
escola. As estradas de acesso tém estrutura debilitada e, no periodo chuvoso,
entre janeiro e maio, ficam, muitas vezes, intransitaveis, ocasionando, assim,

queda significativa na frequéncia escolar.
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A terceira categoria, organizagdo académica, diz respeito a todo o
sistema educativo, ao trabalho do corpo docente e suas implicagbes, ao
curriculo na sua forma de estrutura, organizagéo e seus componentes, além do
levantamento de dados estatisticos de resultados internos e externos na
perspectiva da criagdo de uma linha do tempo de evolugéo.

Segundo Oliveira (2016), esses aspectos podem estar em trés estagios
de efetivagdo na escola. No primeiro, o embrionario, que se efetiva no inicio,
no planejamento ou nas primeiras etapas. A boa condugéo na ressignificagao
de politicas curriculares pode levar ao segundo estagio, o crescimento:
categoria em desenvolvimento com melhorias em resultados, mas com
aspectos a serem melhorados e fortalecidos. O terceiro e ultimo estagio é o
sustentavel: praticas inovadoras conhecidas por toda a comunidade escolar e
ja internalizadas e com consequéncias visiveis nos resultados internos e
externos da escola.

Em relagcédo a essa categoria, a Escola Gargas do Rio Aracatiagu segue
as diretrizes e os parametros do curriculo estadual cearense, que é flexivel
quanto a priorizagdo e organizagao dos componentes curriculares, abrindo
espaco para a criacdo de disciplinas eletivas, itinerarios e clubes,
oportunizando, assim, a escola criar sua identidade. Foi o que fez a Escola
Gargas do Rio Aracatiagu, ao criar o Clube da Virada, uma metodologia diaria
de aulas de reforgo escolar nos componentes curriculares de Lingua
Portuguesa e Matematica, utilizando-se dos conceitos dos niveis de
proficiéncia do Sistema Permanente de Avaliacido do Estado do Ceara. Essas
informacgdes sao geradas através da realizagdo de uma avaliagao diagnostica
com os alunos que é disponibilizada pela Secretaria de Educacédo do Ceara.
Sua aplicacdo acontece no inicio do ano pela escola, tendo como premissa a
equidade.

Por fim, a categoria organizagao social traz reflexbes sobre as relagoes
coletivas que envolvem a escola e seu entorno com todos os atores que a
compdem e como elas podem ser fatores que potencializam ou dificultam a
obtencdo de resultados e, consequentemente, a qualidade educacional e sua
eficacia.

Relagdes amistosas favorecem a aplicabilidade de planos de acgdes para

melhoria da aprendizagem, para a cooperagdo, para o desenvolvimento



22

socioemocional dos envolvidos e a corresponsabilidade, que ¢é uma
responsabilidade coletiva para o aprendizado. Essa analise do capital social
escolar evidencia que essas relagdes podem ser determinantes para a redugao
dos indicadores de repeténcia, reprovacéo, abandono e evasao, além de trazer
o sentimento de unidade para dentro da instituicdo, diminuindo, e até
eliminando, mazelas sociais que estdo presentes nas escolas, como racismo,
xenofobia e pratica de bullying.

Para Lee (2010, p. 7), “o apoio social oferecido pelas escolas no
processo de aprendizagem dos alunos é diferente, depende da pressao e da
exigéncia académica de cada instituicdo”. Logo, trata-se de uma categoria
heterogénea de acordo com a qual cada escola constréi suas identidades, mas
que refletira diretamente nos resultados dos alunos através das expectativas e
do apoio que lhes sado apresentados.

A Escola Gargas do Rio Aracatiagu vem, a cada ano, segundo dados de
sua secretaria, diminuindo a evasao, o abandono, a reprovagao e a repeténcia.
No mesmo sentido, o numero de conflitos, segundo registros da instituicéo,
segue essa tendéncia. Além disso, a escola promove eventos artisticos
culturais e cientificos abertos a comunidade, reunides periddicas de Conselho
de Classe, da Associacdo de Pais e Mestres, da Assembleia de Professores e
dos colegiados como Conselho Escolar, Comissdo de Licitagdo, Unidade
Executora e Grémio Estudantil, o que traz a instituicdo um sentimento de
pertencimento, fortalecendo cada vez mais a sua organizagao social.

A necessidade de mudanca de postura das escolas frente as suas
responsabilidades € incontestavel, pois, como atende a um publico cada vez
mais dependente de uma educagao solida que o prepara para a entrada no
mundo académico, no mercado de trabalho e nas relagbes sociais, a escola
necessita conhecer suas forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas que
dificultam o desenvolvimento integral do seu trabalho.

Assim, aferir o sucesso de uma escola é fundamental e introspectivo
para uma avaliagado institucional de qualidade que saiba onde estdo os
problemas e quais as possiveis estratégias para soluciona-los (ALVES, 2003).
Com os resultados de avaliagdes externas cada vez mais presentes no
cotidiano da escola, faz-se necessario o uso desses dados para fundamentar

uma politica ou um método de aprendizagem para conduzir uma educacéo
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colaborativa em que o conhecimento seja construido a partir da interagao entre
alunos e professores e que demonstre, de forma mais aprofundada, o quanto a
escola pode influenciar na aprendizagem de seus alunos.

Parte-se, entdo, de uma possibilidade de que a investigagdo sobre os
efeitos da escola e sua eficacia pode contribuir para as evidéncias encontradas
em igualdades ou desigualdades de oportunidades nos contextos sociais e
educativos em que se vive, desde que a investigacdo da eficacia abandone a
tendéncia para a comparagcdo do desempenho entre instituicbes e alunos de
realidades tao diferentes e investigue a razao pela qual a escola faz a diferencga
no meio populacional onde se insere.

Dentre os muitos fatores de percepc¢ao das melhorias educacionais, as
avaliagdes externas tém ganhado notoriedade como instrumento com potencial
indiscutivel para revelar a evolugdo da aprendizagem, pois avaliar esta cada
dia mais presente no cotidiano de alunos e professores. Os testes devem ser
usados como aliados na criagao de evidéncias e ndo como barreira ou entraves
no desenvolvimento estudantil, mas as avaliagdes devem ser percebidas como
a ponta de um iceberg, devendo os resultados conseguidos ser
contextualizados e investigados.

De acordo com o levantamento bibliografico realizado no banco de
dissertagcdes do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacao
Publica (PPGP/CAED/UFJF), que apresentaremos com mais detalhes no
capitulo 3, verificamos que as pesquisas sobre escolas eficazes em diferentes
contextos educacionais estdo relacionadas com as seguintes dimensdes:
gestao escolar; curriculo; colegiados; pratica docente; reformas educacionais;
planejamento escolar. Diante disso, propomos uma categoria de analise -
liderancga escolar - que sera discutida também no capitulo 3.

Diante do exposto, elencamos como questido de pesquisa: de que
maneira o projeto Clube da Virada contribuiu para que a Escola Rio Aracatiagu
elevasse os resultados dos estudantes em avaliagbes de larga escala nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica?

Por essa razdo, o objetivo geral definido para este estudo é: analisar
como a gestdo escolar influenciou as agdes e projetos empreendidos pela
escola Rio Aracatiagu para potencializar o processo de ensino e aprendizagem

em seu interior consequentemente elevando os resultados dos estudantes em
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avaliagdes de larga escala nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
Como objetivos especificos foram definidos: (i) descrever a instituicdo
analisada, por meio da contextualizagcdo e apresentacdo das evidéncias que
comprovem os resultados exitosos; (ii) identificar e analisar o projeto Clube da
Virada junto com os fatores de sua atuagdo que contribuiram para que os
alunos da Escola Rio Aracatiagu com dificuldades em Lingua Portuguesa e
Matematica conseguissem consolidar suas competéncias e habilidades; (iii)
propor estratégias educacionais que possam contribuir para fortalecer a
execugao do projeto Clube da Virada na instituicdo escolar foco desta
investigacdo e em outras unidades escolares. Assumimos a hipotese de que o
bom desempenho académico dos alunos €& fruto do envolvimento e do
comprometimento de todos os profissionais da instituicdo com a aprendizagem
dos discentes, demonstrada através de pratica docentes diferenciadas, bem
como do empenho dos discentes e dos seus familiares com todas as agdes
desenvolvidas pela instituicdo, todas estas incentivadas e subsidiadas pela
lideranca do diretor escolar.

A escolha deste caso de gestdo teve como motivacdo o fato de o
pesquisador ser graduado em Matematica, uma das disciplinas envolvidas
diretamente com os avancgos de aprendizagem dos alunos com a aplicagédo do
projeto. Tal disciplina oferece ferramentas para a apropriagdo de
aprendizagem de outros componentes curriculares, além de ser instigante
entender os fatos que ocasionaram os bons resultados, ja que é desafiante
conseguir avancgos significativos nessa disciplina, considerando os resultados
apresentados nos histéricos das avaliagbes externas realizadas em nivel
estadual, nacional e até internacional. Para aprender conteudos relacionados a
calculo, raciocinio logico, leitura e interpretagcédo textual, faz-se necessaria a
imersao dos estudantes em um ambiente que simule situagcdes do cotidiano e
que facilite a aprendizagem das matérias estudadas.

Por essa razao, essa metodologia de ensino serve como ferramenta
pedagdgica. Entre as principais tarefas em que tais métodos podem ser usados
como mediadores no processo de ensino de Lingua Portuguesa e Matematica,
destacam-se: equidade, grupos de estudo, presenga do professor mediador da
aprendizagem, ensino por nivel de aprendizagem, colaboragéo e participacéo

de todos os profissionais, utilizagdo de todos os espacgos da instituicdo, troca
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de experiéncia e material entre os professores, mecanismos de incentivo com o
objetivo de melhorar o nivel de aprendizagem.

Além disso, sou um professor que busca utilizar metodologias de ensino
aliadas a minha formacéo, visto que acredito que seu uso pode potencializar o
ensino de diversas formas. Em 2015, por exemplo, criei, juntamente com os
componentes do nucleo gestor da Escola Estadual de Educagéo Profissional
Luiz Gonzaga Fonseca Mota, localizada na sede do municipio de
Amontada/CE, na qual trabalhei por sete anos, em 2010, e de 2013 a 2018,
uma metodologia de ensino relacionada a Matematica. A metodologia
denominava-se como APADMAT, porque havia a intencdo de os professores
apadrinharem alunos na disciplina de Matematica com aulas extras de reforco
para os alunos que estavam nos menores niveis de padrdo de desempenho.
Com essa ideia, percebi o quanto as metodologias de ensino podem auxiliar na
aprendizagem dos alunos, pois foi notorio quanto os alunos participantes do
projeto evoluiram na disciplina e quanto ficaram motivados a estudar.

Devido a minha experiéncia com as metodologias, percebo e defendo
que, entre as que podem ser inseridas nas escolas, esta a utilizagdo de
avaliacdo diagnostica, a divisdo dos alunos por nivel de proficiéncia, as aulas
diarias de reforco, a mobilizagao de todos os profissionais no envolvimento com
a ideia, a criagdo de um calendario de atividades por semana, a utilizagdo de
avaliagdes de curto prazo no processo formativo, o incentivo de participagao
dos alunos nas aulas, o protagonismo estudantil, a selegdo curricular dos
descritores a serem fortalecidos e o uso das evidéncias de aplicacdo da
metodologia para aperfei¢coar o plano de agado macro da escola.

Nesse contexto, o projeto  Clube da Virada € uma iniciativa escolar
propria sem carater de obrigatoriedade de execugdo. Porém, a pesquisa
procura demonstrar que o uso pedagdgico dessa metodologia pode melhorar
0s processos educativos e, por essa razao, torna-se uma proposta eficaz na
melhoria do ensino, que pode e deve ser incentivada em outras escolas. Sobre
o potencial dos mecanismos e metodologias utilizados nas escolas para
alavancar seus resultados, Franco (2010, p. 14) afirma: “Quando se fala em
pratica pedagogica, refere-se a algo além da pratica didatica, envolvendo: as
circunstancias da formagao, os espagos-tempos escolares, as opg¢des da

organizacdo do trabalho docente, as parcerias e expectativas do docente”.
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Portanto, torna-se relevante para uma pesquisa estudar essa boa pratica com a
intencdo de conhecé-la e incentivar a sua replicabilidade em outras instituicdes
de ensino.

Por exercer a funcdo de professor de Matematica na Escola Rio
Aracatiagu desde julho do ano 2019, percebi que a instituicdo tem melhorado
significativamente a aprendizagem de seus alunos com o uso do Clube da
Virada como ferramenta de ensino. Nesse percurso, pude observar que a
metodologia ultrapassou o0 momento de aplicacéo e tornou-se, junto a toda a
comunidade escolar, uma filosofia de trabalho.

Ao analisar os planos de aula do primeiro periodo do ano letivo de 2019
e 0s seus registros, ficou evidente que a forma como o projeto era aplicado
estava intervindo no planejamento e na execugcdo das demais aulas na
instituicdo. Por essa razao, foi percebido o quanto ha a necessidade de se
entenderem os motivos para tamanho enraizamento institucional do projeto e
como a escola conseguiu absorver a esse nivel a ideia de trabalho do projeto
como meio para a execugao de aulas mais dinamicas e ludicas.

Portanto, estudar o porqué do projeto Clube da Virada ter tido tanto éxito
nos processos pedagogicos e ter alcangado uma transformacdo na
aprendizagem é de suma importancia, além de apresentar agdes que podem
ser adotadas para aperfeicoar ainda mais o projeto e que poderiam ser
adotadas por outras instituicbes de ensino devem ser considerados como ponto
central deste estudo.

O referencial tedrico da presente dissertagdo ajuda a compreender o que
ocorre na Escola Estadual de Ensino Médio Gragas do Rio Aracatiacu em
relacdo ao projeto Clube da Virada como ferramenta pedagodgica. Nesse
sentido, a presente dissertagcdo tem como referencial tedrico os seguintes
textos: José Valmir Guimardes de Oliveira (2016); José Francisco Soares e
Renato Judice de Andrade (2008); José Francisco Soares e Nigel Brooke
(2008); Valerie E. Lee (2010), Luciana Soares Luz (2006) e Jorge Avila De
Lima (2008) cujas obras analisam o efeito que a escola pode exercer sobre a
aprendizagem de seus alunos, os aspectos que caracterizam as escolas
eficazes e os aspectos da lideranca escolar. Além disso, séo utilizados como

base da discussdo tedrica os textos: Brazer; Bauer; Johnson (2019);
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Leithwood; Druke (1998); Leithwood (2006); Scheerens (2005); Summer
(2006); Taylor (2008); Thapa (2013); Cangugu (2015).

A metodologia utilizada neste estudo tem como base uma abordagem
qualitativa. Para obter os dados necessarios as analises, foram realizadas
pesquisas documentais para a construgdo do capitulo descritivo, entrevistas
com o gestor a época da implantagdo do projeto na instituigdo, assim como
com o atual, questionarios com professores e alunos egressos, além de
entrevistas com alguns dos alunos egressos, pois esses instrumentos sdo mais
apropriados a natureza deste estudo que pretende compreender como as
agdes de um projeto conseguiram promover a elevagdo do desempenho
escolar dos estudantes.

Além deste capitulo introdutério, esta pesquisa esta estruturada em mais
trés capitulos. O capitulo 2 descreve a instituicdo pesquisada com sua
localizacdo, sua estrutura fisica, o perfil de seus profissionais, seus resultados
internos e externos, apresentando a forma como a escola se utilizou dos dados
das avaliagbes externas para criar um projeto de melhoria de resultados.
Assim, procede-se a uma descrigdo de como era a escola antes do projeto,
como foi sua aplicacdo e que resultados foram alcangados com a sua
execugao, bem como a descrigdo dos sujeitos de pesquisa, o referencial
tedrico que serve de base para a presente dissertacdo, a metodologia e os
instrumentos de pesquisa.

O capitulo 3 analisa os resultados da pesquisa realizada por meio de
aplicacao de questionarios, entrevistas e conversas com professores, gestores,
familiares dos estudantes e estudantes; consultas a atas e a outros
documentos para corroborar as hipéteses. Nesse capitulo, fago a retomada da
literatura para dialogar com os achados da pesquisa, de modo que a
corroboracao das hipoteses possa ser ilustrada por outras pesquisas similares
ou bem préximas sobre 0 mesmo tema.

Por fim, no capitulo 4, é proposto um Plano de Ac¢do Educacional,
composto por agdes que podem ser adotadas para aperfeicoar ainda mais o
projeto em curso na escola, agdes do projeto Clube da Virada que podem ser
adotadas por outras escolas da mesma rede ou por escolas de outras redes,

mas com as mesmas caracteristicas e as condicdbes materiais e
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organizacionais de possibilidade que sdo necessarias, para que as agodes

também sejam bem sucedidas.
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2 O USO DAS EV[DENCIAS DAS AVALIAGOES EXTERNAS PARA A
CRIACAO, EXECUCAO E OS RESULTADOS OBTIDOS COM O CLUBE DA
VIRADA NA ESCOLA RIO ARACATIACU

Em 1996, com a criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, os clubes de estudo e desenvolvimento estudantil, uma das muitas
possibilidades de organizagdo pedagdgica, comegaram a evoluir e a se
estruturar. Especificamente, a base legal para tanto se encontra nos Art. 23 e
24, em que se da autonomia as escolas de Educacdo Basica para a
organizacéo do ensino, que pode ser em ciclos, alternancia regular de periodos
de estudo e grupos nao seriados, mediante avaliacédo feita pela escola, para
que defina o grau de desenvolvimento e experiéncia dos alunos. Assim, a
escola, instituicdo importante na transformacdo de uma sociedade, passou a
ter oportunidade de promover métodos de ensino inovadores que
ressignificassem a aprendizagem e contribuissem para a execugao de seu
papel como uma instancia formadora integral que prepara cidadaos para o
mercado de trabalho, para o estudo e para a vida.

A instituigdo escolar, portanto, viu, com a legislagdo em vigor, a
possibilidade e tomou a decisdo politica de introduzir novas formas de
organizagao do ensino em seus processos pedagogicos. Isso poderia ocorrer a
partir da reestruturagdo fisica dos ambientes educacionais, da aquisicao de
materiais e equipamentos e da necessidade de formacéo inicial e continuada
dos profissionais que iriam passar a utilizar essas novas formas do fazer
pedagogico. Conquanto essas oportunidades sejam propiciadas pelo aparato
legal, isso n&o costuma ocorrer em todas as instituicdes de ensino, visto que a
adocdo de novas formas de arranjos e combinagdes do desenvolvimento
pedagdgico é uma decisao discricionaria das comunidades escolares. Por essa
razao, conhecer escolas que se propuseram a inovar e buscar novos caminhos
para promover a aprendizagem deve ser motivo de alto interesse para qualquer
pesquisador ou educador que busca novas possibilidades de melhorar o
processo de ensino e de aprendizagem.

Nesse sentido, o presente capitulo, dividido em quatro secdes, tem o
objetivo de descrever a escola pesquisada, o historico e o atual cenario da

instituicdo apds a execucgédo do projeto Clube da Virada, a fundamentagdo
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tedrica para a realizacdo da pesquisa e os métodos e instrumentos utilizados
para a realizagao da investigacdo. Na sec¢do 2.1, sdo expostos um historico, o
contexto e a estrutura fisica da Escola Rio Aracatiagu, assim como foi
idealizado, criado e estruturado o projeto Clube da Virada. Na segao 2.2, é
relatado um panorama da instituicdo durante a aplicagdo da metodologia e

quais resultados de aprendizagem foram alcangados com sua execugao.

2.1 APRESENTAGCAO DA ESCOLA RIO ARACATIAGU

A figura a seguir apresenta as instalagdes da escola.
Figura 1 — Escola Rio Aracatiagu

Fonte: Arquivo préprio

A Escola Rio Aracatiagu faz parte da jurisdicao da 22 Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educagdo — CREDE 02 e esta localizada a 63
km da sede dessa coordenadoria. Trata-se de uma instituicdo educacional
que oferta Ensino Médio na zona rural do municipio de Amontada.

A cidade de Amontada fica a 168 km da capital Fortaleza e esta situada
na microrregido de Itapipoca, na zona norte do estado do Ceara. A populagéo
estimada do municipio de Amontada, para o ano de 2020, é de 39.232

habitantes (IBGE, 2010), o que a caracteriza como de médio porte. Em relagao
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a educacao, ha 51 escolas de Ensino Fundamental e trés escolas de Ensino
Meédio, sendo uma delas a escola em estudo. Um fato que vale ressaltar na
educacao da cidade € a taxa de escolarizacdo da populacado na faixa etaria de
6 a 17 anos. Segundo dados do IBGE (2010), 97% dos alunos estdo nas
séries correspondentes as suas idades.

Os alunos matriculados na instituicdo sao oriundos da sede do distrito de
Garcgas e localidades vizinhas que pertencem ao distrito. Todos os acessos
desses locais a sede distrital se dao por meio de estrada de terra. Noventa e
trés por cento dos alunos pertencem as classes D e E. Segundo a secretaria
escolar, 85% deles pertencem a familias que sdo beneficiarias do programa
Bolsa Familia do Governo Federal. Em 2018, os indicadores da distor¢ao idade
série registravam que, para cada 100 alunos, 24 estavam em atraso escolar.
Esses jovens pertencem a familias com dificuldades econémicas e que tém na
agricultura e pesca as principais atividades de subsisténcia.

A histéria da escola disponivel no projeto politico pedagogico da
instituicdo (CEARA, 2020) aponta que instituicdo, oficialmente inaugurada em
15 de margo de 2016, esta localizada no distrito de Gargas, que fica a 30 km da
sede do municipio de Amontada. Em virtude de sua localizagdo, em um distrito
que tem muitas localidades circunvizinhas cuja distédncia entre si pode variar
entre 5km a 27km, os alunos ali matriculados, em maioria, moram distantes da
escola. Em levantamento realizado em 2017 e que esta registrado no Projeto
Politico Pedagogico da escola, foi detectado o fato de que os alunos vém de 27
localidades e que mais de 80% dos alunos dependem de transporte escolar.
Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP, a escola encontra-se no nivel 4 de complexidade de gestao?.

Com um terreno de 20.000m?2, um espaco utilizavel de 18.754 m? e uma
superficie edificada de 16.233 m? a escola possui: 10 salas de aula, dois
laboratorios de Informatica, um laboratério de Biologia, um laboratério de
Quimica, um laboratério de Fisica, um Ilaboratério de Matematica, uma
biblioteca, uma sala do grémio estudantil, uma sala de video, uma quadra

poliesportiva, um estacionamento interno, um anfiteatro, uma sala de

Indicador de complexidade de gestdo das escolas — resume-se a uma unica medida com as
informacdes de porte, turnos de funcionamento, nivel de complexidade das etapas e
quantidade de etapas ofertadas. O indice varia de 1 a 6, sendo o nivel 6 o indicador de maior
complexidade.
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professores, uma cozinha com almoxarifado, quatro banheiros, sendo dois para
os funcionarios: um masculino e um feminino e dois banheiros coletivos para os
alunos, sendo um feminino e um masculino; um refeitorio, uma secretaria com
almoxarifado e com sala do servidor de internet, uma sala da assistente
financeira, uma sala da coordenagao e uma diretoria.

Segundo o modulo Rede Fisica do Sistema Integrado de Gestéo
Educacional (SIGE), que é um sistema de informacbes da Secretaria de
Educacdo do Estado do Ceara (SEDUC-CE), o abastecimento de agua
acontece via rede publica, através da perfuragdo de pogo, sendo tratada e
filtrada. A instituicdo possui sistema autbnomo de esgoto, a energia elétrica
funciona por via de rede publica e a coleta de lixo é realizada periodicamente
pelo sistema municipal. O estabelecimento possui livros didaticos, literarios,
CDs, DVDs, oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE), para uso dos professores e alunos. Todos os estudantes fazem uso
dos livros didaticos fornecidos pelo Programa Nacional do Livro Didatico para o
Ensino Médio (PNLEM).

Toda essa estrutura conta com os seguintes profissionais: um diretor,
eleito em 2019, que, no caso, € mestre em gestdo e avaliagdo da educagao
publica, efetivo da rede estadual; um coordenador escolar, especialista em
coordenagao escolar; uma secretaria escolar com formagdo técnica em
secretaria escolar e licenciada em Matematica; uma auxiliar de secretaria,
licenciada em Pedagogia; um assistente administrativo/financeiro, bacharel em
Ciéncia Contabeis. Esses profissionais, que compdem o nucleo gestor da
instituicdo, possuem vinculo de contrato temporario, podendo haver renovagao
da equipe a cada quatro anos, quando acontece um processo de seleg¢ao para
as escolas regulares da rede estadual.

Na area de servigos, a escola dispde de trés vigilantes, um porteiro, dois
auxiliares de servigos gerais e dois funcionarios da cozinha, todos com Ensino
Médio completo. Esses profissionais sdo terceirizados com contratos em
regime da Consolidacdo da Leis do Trabalho - CLT por empresas
especializadas que venceram certames licitatorios. Nos ambientes de
aprendizagem, como apoio, a escola possui um professor que atua nos dois

laboratérios de informatica, um professor, na biblioteca, dois professores, nos
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laboratoérios de Biologia, Quimica e Fisica. O corpo docente é composto por 19

professores. As informagdes sobre o corpo docente estdo no quadro 1:

Quadro 1 — Informagoes sobre o corpo docente da Escola Rio Aracatiagu -

ano de 2020
DISCIPLINA N° DE FORMAGAO VINCULO TEMPO
PROFES- NA
SORES ESCOLA
ARTES 1 Licenciado em Letras Temporario 2 anos
— Portugués/Inglés
BIOLOGIA 2 Licenciado em Temporarios 3 anos
Biologia
EDUCACAO 1 Licenciado em Temporario 2 anos
FISICA Educacéo Fisica
ESPANHOL 1 Licenciado em Letras Temporario 2 anos
— Portugués/Espanhol
FILOSOFIA 1 Licenciado em Temporario 2 anos
Filosofia
FISICA 2 Licenciados em Temporarios 4 anos
Quimica
GEOGRAFIA 1 Licenciado em Temporario 3 anos
Geografia
HISTORIA 2 Licenciados em Temporarios 3 anos
Historia
INGLES 1 Licenciado em Letras Temporario 3 anos
— Portugués/Inglés
LINGUA 2 Licenciado em Lingua | Temporarios 4 anos
PORTUGUESA Portuguesa
MATEMATICA 2 Licenciados em 1 Efetivo 1 ano
Matematica 1 Temporario 4 anos
QUIMICA 2 Licenciados em Temporarios 3 anos
Quimica
SOCIOLOGIA 1 Licenciado em Temporario 2 anos
Historia

Fonte: Elaborado pelo autor,

Apesar de a maioria dos professores possuir contratos temporarios, a
rotatividade entre os profissionais € pequena. A escola foi fundada em 2016,
estando uma boa parcela de professores ha trés ou quatro anos na instituicao,
o que facilita a implementacdo de projetos idealizados pela escola, que os
docentes ja os conhecem e trabalham para seu aperfeigoamento.

Outra caracteristica importante de ser observada - que foge da
tendéncia natural - é que, em sua grande maioria, os professores sao
temporarios. Ao contrario do que se poderia prever, isso nao vem se revelando
como fator para pouco engajamento ou participacdo nas propostas

pedagogicas da escola, ja que todos os professores participam das atividades
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que sdo decididas em regime de colaboragdo com a comunidade escolar,
conforme comprovado em pesquisa documental realizada em atas de
assembleias gerais, arquivadas na secretaria, que demonstram a adesao de
todos os profissionais aos projetos desenvolvidos pela escola.

Para fins de esclarecimento, no Ceara, a caréncia de professores
efetivos € suprida a partir da contratagdo de professores por tempo
determinado. Essa contratacao € feita, primeiramente, a partir de uma selecéo
publica, em que os candidatos sao submetidos a uma prova objetiva composta
por questdes de uma parte basica, com conteudo comum a todas as areas e
questbes de conteudo especificos de cada disciplina. Os candidatos que
conseguem atingir o perfil de acertos para cada area que compde a avaliagéo
estabelecida em edital passam a fazer parte de um banco de recursos
humanos, por ordem de classificagdo em cada componente -curricular,
tornando-se habilitados a serem lotados nas escolas da rede estadual.

Essa selegcédo tem validade de dois anos, podendo ser prorrogada por
igual periodo. Caso continue a caréncia de docentes, as Coordenadorias
Regionais de Desenvolvimento da Educagdo (CREDEs) publicam editais, por
escola, para selecionar os professores. Nessa selecéo, € atribuida uma nota ao
curriculo de cada candidato, tendo os selecionados contrato de um ano.

A instituicao tem a capacidade para atender a 400 alunos por ano, vez
que conta com 10 salas de aula, cada uma com capacidade para 40 alunos.
Cerca de 120 alunos concluem o Ensino Médio na instituigdo anualmente.
Segundo dados do sistema do Projeto Diretor de Turma, 286 alunos pertencem
a familias de baixa renda e, por essa razao, recebem beneficios do governo.
Além disso, a renda de suas familias esta vinculada principalmente a
agricultura e ao comércio.

A instituigdo funciona em dois turnos, matutino e vespertino, ofertando o
Ensino Médio regular, conforme orientagdo da SEDUC (CEARA, 2012),
seguindo as normativas da Secretaria quanto ao curriculo, funcionamento e
avaliagbes. As dificuldades de aprendizagem no componente curricular de
Lingua Portuguesa e Matematica sdo constatadas através das avaliagbes
externas e de avaliagao diagnéstica, realizada pela instituicdo. Os resultados
que serao apresentados mais adiante sao alarmantes. Eles sao relacionados

ao nivel de proficiéncia dos discentes em ambas as disciplinas que demostram
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uma defasagem educacional dos alunos que estdo na ultima série do Ensino
Médio com nivel abaixo do basico.

No final do ano de 2016, a instituicdo encontrava-se com desafios
importantes a serem vencidos, relacionados a resultados, pois o indicador de
fluxo aprovacéo fora de 79,9%, uma taxa de distor¢ao idade série de 31%,
reprovagao de 7%, abandono de 13% e encontrava-se também entre as notas
mais baixas da regional de Itapipoca no SPAECE em ambos os componentes
curriculares que sao observados, Lingua Portuguesa e Matematica.

Diante dos resultados alarmantes de 2016, o Nucleo Gestor convocou os
professores para uma reunido intitulada “Gargcas 2019”. Tratou-se de uma
reunido do Conselho Escolar, realizada no inicio do ano de 2017, em
concordancia com a Secretaria de Educacgao, em que foram estabelecidas as
metas da escola para os proximos trés anos com base nas expectativas de
melhorias no trabalho a ser desenvolvido, um pacto para a melhoria dos
resultados com toda a comunidade escolar. Durante os trés anos seguintes, a
escola conseguiu atingir as metas de aprendizagem, fluxo, reducédo de
abandono, desisténcia, reprovacao e repeténcia estabelecidas pelo Conselho

Escolar, conforme os quadros 2 e 3.

Quadro 2 — Dados de metas e alcance em Lingua Portuguesa, Matematica
e Fluxo da Escola Rio Aracatiagu

Nota de Proficiéncia Nota de Proficiéncia FLUXO
(SPAECE - LP) (SPAECE - MT)
META ATINGIDO META ATINGIDO | META | ATINGIDO
2017 235 238,7 240 246,3 90% 91,2%
2018 240 240,5 247 270,9 91% 93 %
2019 245 257.,8 254 272,5 92% 97%
Quadro 3 - Dados de metas e alcance em abandono/evasao e
reprovagaol/repeténcia da Escola Rio Aracatiagu
ABANDONO/ EVASAO REPROVACAO/REPETENCIA
META ATINGIDO META ATINGIDO
2017 6% 5,8% 4% 3%
2018 5% 5% 4% 2%
2019 4.5% 0% 3,5% 3%

coletiva com o envolvimento de representante de alunos,

Desde essa acao, em 2017, a escola promove, através de construgcao

professores,

funcionarios, pais, comunidade e gestores, o seu plano de agdo. No inicio do
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ano, na jornada pedagodgica que antecede a abertura do ano letivo, com a
iniciativa e a promogao do nucleo gestor, sdo tragados objetivos e metas para
um novo ciclo que se inicia. Entre as muitas ac¢des estabelecidas, esta a
realizacéo de projetos no percurso do ano letivo, com o objetivo de fortalecer
as praticas pedagdgicas em sala de aula, melhorando, assim, os seus
resultados internos e externos.

Nota-se que todos os projetos tém a intencdo de desenvolver a
aprendizagem e envolvem atividades com arte, esporte, cultura, protagonismo
e metodologias ativas. O quadro 4 expde os principais projetos voltados para a
melhoria das praticas pedagogicas da Escola de Ensino Médio Gargas do Rio

Aracatiagu.

Quadro 4 - Projetos da Escola de Ensino Médio Gargas do Rio Aracatiagu

(2019)
Projeto Detalhamento Periodo de | Publico-alvo Responsaveis
execugao pela execugao

Ceara O projeto consiste | Os projetos | Alunos da 12, Nucleo gestor,
Cientifico na apresentacao de | sdo 22 e 32 série professores e
Etapa trabalhos trabalhados | do Ensino alunos.
Escolar realizados por | durante todo | Médio

alunos e | o ano, mas

professores da | sua

escola e de outras | culminancia

escolas ocorre no

convidadas. més de

setembro.

Café O projeto consiste | O projeto | Alunos da 12, Professor de
Filoséfico na apresentacio de | ocorre a | 2% e 3% série Filosofia e

pensamentos cada final de | do Ensino alunos.

filosoficos e | bimestre. Médio

filésofos por alunos

da escola para os

demais alunos e

professores.
Clube da O projeto consiste | O projeto | Alunos da 32 Nucleo gestor e
Virada em diminuir as | acontece série do professores.

aulas do dia em | durante todo | Ensino Médio

dez minutos para | o ano letivo.

que acontega, em

cada turno, uma

ultima aula voltada

para o estudo de

competéncias e

habilidades das

disciplinas de

Lingua Portuguesa
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e Matematica, os
alunos nesta aula
sdo divididos por
niveis, adequado,
intermediario e
basico.

Projeto  de

Redacao

O projeto consiste
no estudo de temas
da atualidade e na
producdo quinzenal
de producdes
textuais por parte
dos alunos, todos
os professores e o
nucleo gestor ficam
com duas redagdes
de alunos para ler e
conversar com O
aluno sobre quais
0s pontos positivos
€ quais os pontos a
melhorar.

Durante todo
0 ano letivo.

Alunos da 32
série do
Ensino Médio

Nucleo gestor e
professores.

Itinerarios
Formativos

O projeto consiste
em diminuir as
aulas do dia em
dez minutos para
que acontega, em
cada turno, uma
ultima aula voltada
para o estudo de
itinerarios

formativos voltados
para os alunos de
12 e 22 série,
atualmente sao
ofertados 0s
itinerarios de futsal,
maquiagem, teatro,
musica, mecanica,
projeto de vida e
empreendedorismo.

Durante todo
0 ano letivo

Alunos da 12 e
22 série do
Ensino Médio

Nucleo gestor e
professores.

Olimpiadas
Escolares

Projeto que visa ao
incentivo e
desenvolvimento
dos alunos na
pratica de diversas
modalidades
esportivas coletivas
e individuais.

Agosto

Alunos da 12,
22 e 32 série
do Ensino
Médio

Nucleo gestor,
professores e
grémio
estudantil.

Festival de

Talentos

Projeto que visa ao
incentivo e
desenvolvimento

dos alunos nas
mais variadas
areas da arte e

Junho

Alunos da 12,
22 e 32 série
do Ensino
Médio

Nucleo gestor,
professores e
grémio
estudantil.
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cultura local
Mundo  do | Projeto com cursos | Durante todo | Alunos da 12 e | Professores
trabalho no contraturno, | o ano 22 série do | lotados nos
sempre voltados Ensino Médio | ambientes de

para a preparacao
para o mundo do
trabalho,

aprendizagem
(Biblioteca,
Laboratorio de

atualmente sao Informatica e
ofertados os cursos Laboratério de
de informatica, Ciéncias)

Lingua Estrangeira
(Inglés e espanhol),
e ética profissional

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Entre os muitos projetos desenvolvidos pela escola, um merece
destaque: o “Clube da Virada”, pela inovagao da proposta, pelo envolvimento
da comunidade escolar, pela mobilizagdo do trabalho por evidéncias, pelo
regime de colaboragao estabelecido, por compor a principal estratégia do plano
de acao da escola e pelos resultados alcangados com sua execugao. Por isso,
decidimos nos deter a pesquisar sobre esse projeto, desde sua génese até os
resultados alcangados, por forte influéncia das acgbes propostas por ele, e
propor melhorias através de relatos, questionarios e entrevistas com os atores

envolvidos no andamento da sua realizacao.

2.2 A ESCOLA RIO ARACATIACU E OS RESULTADOS ALCANCADOS
DURANTE A APLICACAO DO PROJETO CLUBE DA VIRADA

O Projeto Clube da Virada nasceu em 2017 com a sistematizacdo de
algumas vivéncias do gestor da instituicdo: a primeira delas foi o conhecimento
de uma acao descrita em uma reunido promovida pela CREDE 02, chamada de
comité de gestores em que foi apresentada a atividade “BLITS SPAECE”, um
meétodo de aprendizagem no qual os alunos tém, pelo menos, uma questao de
Lingua Portuguesa e Matematica para responder por dia. A segunda foi uma
aula durante a sua especializagdo em gestao escolar em que foi apresentada a
metodologia da cidade de Sobral de avaliar semanalmente a aprendizagem de
seus alunos. A terceira foi em um encontro de gestores, promovido pela
CREDE 02, que teve como acolhida um video que falava sobre a virada do
clube de futebol Barcelona sobre Paris Saint-Germain (PSG), que foi utilizado

como motivagdo para fazer alusdo a virar um jogo muito dificil que se
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apresentava na realidade das escolas. Assim, surgiu o embrido do “Clube da
Virada”. Todos os anos, conforme o calendario escolar das instituicbes, é
realizada, no inicio do ano, a jornada pedagodgica dias antes de iniciar o ano
letivo, com a intengcdo de repassar informacbes e formagdes para a equipe
docente. Entre os planos realizados na jornada de 2017, no segundo dia de
realizacdo, foi apresentada pelo gestor escolar uma proposta a ser
implementada e desenvolvida na Escola Rio Aracatiagu de clubes de
aprendizagem.

Sabendo disso e com a intencdo de sensibilizar os professores para
aceitarem a proposta de execug¢ao do projeto, foi realizado um encontro com
todos os professores para a apresentacdo da importancia dos conhecimentos
basicos de leitura, escrita, interpretagdo, calculo e raciocinio logico para as
demais disciplinas. Apds sensibilizados, os professores, em regime de votacéo,
aceitaram a seguinte proposta para o exercicio do projeto na escola e validado
pela CREDE 02 e SEDUC-CE: os alunos estudam diariamente, durante a 62
aula, viabilizada com a reduc¢ado em 10 minutos das outras cinco aulas do dia,
os conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica baseados nos descritores da
Matriz de Referéncia dessas disciplinas do SPAECE.

Ao fim de cada periodo, seria realizado o Sistema Proéprio de Avaliagao
(SPA) em que seria montada uma avaliagdo pela Coordenagdo Pedagodgica
elaborada em parceria com os professores coordenadores de area que foram
capacitados na propria escola para a elaboracdo de itens de avaliacbes
externas. Logo, esse sistema levaria em consideragdo a nota padronizada da
prova, multiplicada pela média de aprovagao geral nas disciplinas da turma e, a
partir dele, seria gerado o indice de Desenvolvimento da Turma (IDE-TURMA)
que foi idealizado pela equipe gestora e que segue os moldes de calculo do
indice de Desenvolvimento do Ensino Médio do Estado do Ceara (IDE-MEDIO)
e do indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB).

Os dados obtidos seriam analisados nas reunides de alinhamento
bimestral na qual aconteceria corre¢ado de rotas do projeto para o reinicio do
ciclo, construindo novas metas de aprendizagem e realocando os alunos
conforme os niveis que atingiram na ultima avaliagéao.

Em um formato estratégico e utilizando o circulo virtuoso da
administragdo, o Plan — Do — Check — Act (PDCA). O PDCA é um método
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interativo de gestdo que compreende quatro passos e é utilizado para o
controle e a melhoria permanentes de processos e produtos. Todas as agdes
implementadas nos clubes foram submetidas as definigdes do PDCA.

O primeiro passo é chamado “Plan” (planejar): antes de se executar o
processo, € preciso planejar as atividades, definir a meta e os métodos. As
agdes foram muito bem planejadas em reunides periddicas de alinhamento,
realizadas pelo nucleo gestor na assembleia de professores. O segundo passo
€ denominado “Do” (executar): tudo o que foi acordado é executado durante o
periodo estipulado até a proxima reunido. O terceiro € “Check” (avaliar): na
préxima reunido de alinhamento, é avaliado como estava o processo e em que
ele precisava melhorar. O quarto e ultimo passo € “Act” (Agir): momento em
que era realizada a agao com base nas fraquezas e ameacgas encontradas para
replanejar todo o processo, voltando, assim, sempre ao inicio do circulo que
tem relacdo com o planejamento.

Em termos praticos, no inicio de cada ano letivo, a coordenagao
pedagdgica realiza um mapeamento temporal, primeiramente do passado, ao
observar os resultados obtidos pelos alunos, quando estavam no 9° ano do
Ensino Fundamental e que, hoje, estdo cursando a terceira série do Ensino
Médio na instituicdo. Esses resultados, disponiveis no Sistema Permanente de
Avaliacdo do Estado do Ceara (SPAECE), disponibilizado pela Secretaria de
Educacado (SEDUC-CE), sdo apresentados com intengdo de conhecer a
realidade e a proficiéncia que esses alunos obtiveram ao término do Ensino
Fundamental.

Relacionado ao presente, a escola faz uma identificagdo das
dificuldades a serem enfrentadas no processo de ensino e aprendizagem
através da realizagdo de uma avaliagdo diagnostica pela rede estadual com
questdes dos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica
nos mesmos moldes de elaboracdo, aplicacdo e correcdo da avaliagao
estadual’.

Com o auxilio do Sistema de Acompanhamento Educacional (SISEDU),

ela passa a conhecer os avancos e as barreiras que acompanham esses

3 Esta avaliagéo diagndstica consiste em itens elaborados com base na matriz de referéncia da
série avaliada aplicada no inicio do ano letivo. Ela proporciona informagdes para o trabalho
pedagégico com a identificagdo das principais dificuldades basilares de aprendizagem dos
discentes.
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discentes. Essas informacgcdes sao estudadas pelos professores e nucleo
gestor, servindo os dados e as evidéncias apresentados para o planejamento
de acdes de melhorias. Além disso, acontece, durante os dias letivos, a
observagcdo padronizada de todos os professores nas aulas quanto ao
desenvolvimento dos alunos em sala de aula, no que tange a participagao,
realizacdo das atividades propostas, disciplina, frequéncia e organizagdo. Os
resultados dessas observagdes sdo expostos por cada professor nas reunides
periddicas do conselho de classe, realizadas pelo Projeto Professor Diretor de
Turma (PPDT).

A partir dos levantamentos e dados obtidos no SPAECE e na Avaliagao
Diagnostica, exclusivamente para o momento de realizagdo do Projeto Clube
da Virada, os alunos de 32 série sdo divididos em pequenos grupos pela
Coordenacao Pedagodgica com o auxilio dos Professores Coordenadores de
Area (PCAs), respeitando seus niveis de aprendizado, distribuindo-os com a
seguinte nomenclatura: basico, intermediario e avangado. Os alunos sé&o
assistidos por um professor que, se for do componente curricular de
Matematica e suas Tecnologias ou de algum componente curricular de
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, ira mediar a aprendizagem de
Matematica, ja os professores que sdo dos componentes curriculares de
Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias medeiam Lingua Portuguesa.

S&o propostas pela Coordenagdo Pedagogica e Professores
Coordenadores de Area (PCAs), semanalmente, atividades dirigidas com
questbes baseadas nos niveis de aprendizagem dos alunos, em uma
metodologia de aprendizagem cooperativa, com uma avaliagdo nas sextas-
feiras para afericdo da aprendizagem semanal. O desafio da aplicagdo desse
meétodo € o fator tempo de aula, pois algumas disciplinas dispdem de apenas
uma hora-aula, outras de duas horas-aula e outras de quatro horas-aula.
Todavia, mesmo com tempos diferentes, os conteudos a serem trabalhados
sao proporcionais a essa divisdo de tempo que sao determinados pelo
Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC). Acredita-se que o
curriculo é extenso para o tempo disponibilizado aos componentes curriculares.

Assim, o projeto, de forma pratica, acontece com uma divisao dos alunos

em células, o que, com o passar dos anos, foi sofrendo transformagdes. No
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inicio, era feito um simples sorteio, dois anos depois passou a ser feita através
de assembleia de professores e, atualmente, acontece através de uma
avaliacdo diagnostica aplicada no inicio do ano e a cada periodo letivo. Como
fora mencionado, o horario de realizagcdo das agdes do projeto acontece em
uma sexta aula criada com a redug¢ao de 10 minutos nas demais aulas do dia,
surgindo, assim, um sexto tempo em ambos os turnos de funcionamento da
instituicdo. O projeto € organizado em um regime de semanalidade
intercalando entre os componentes curriculares de Lingua Portuguesa e
Matematica. Os alunos sao divididos para participar de momentos de estudos
nessas disciplinas, mas as divisbes dos clubes entre os alunos sao
independentes para cada disciplina. Assim, ha uma divisdo das turmas para
cada um desses componentes curriculares trabalhados durante a realizagdo do
projeto.

Todos os docentes ajudam na realizagao do projeto. Embora muitos nado
tenham a formacgao especifica para lecionar essas disciplinas, por notorio saber
e afinidade, auxiliam na condugdo do trabalho. Assim, toda a escola é
envolvida com a realizagdo do projeto e tem interesse em aprender novas
metodologias e ferramentas para o desenvolvimento do trabalho. Todas as
informagdes apresentadas neste historico sobre o projeto Clube da Virada
foram obtidas através do Projeto Politico Pedagégico — PPP Escolar (2019),
documento produzido e atualizado anualmente pela escola com sua
comunidade.

Mediante este historico e informagdes sobre o projeto Clube da Virada,
apresentaremos um pouco do contexto histérico dos resultados educacionais
da instituicdo pesquisada e veremos como a aplicagcdo dessa metodologia,
durante o decorrer dos anos, foi ajudando fortemente a transformar os
resultados de aprendizagem dos discentes, conforme o que apresentam as
avaliagdes externas a que eles foram submetidos.

A LDB (1996), em seu Art.32, diz que “o Ensino Fundamental obrigatério
tera por objetivo o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como
meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo”. Entretanto,
avaliando os resultados do SPAECE do 9° ano dos alunos que adentram a
escola, oriundos, na sua totalidade, da rede publica municipal de ensino,

percebeu-se que a ampla maioria ndo atingiu esse patamar.
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Conforme o grafico 1 abaixo, de acordo com os dados da avaliagao do
SPAECE, somando alunos muito criticos e criticos, 84% estavam em um
desses niveis em Lingua Portuguesa e 90% em Matematica. Vale ressaltar que
estes seriam alunos que ingressariam no Ensino Médio em 2017 e que
concluiriam o curso em 2019.

Com um recorte temporal, entre 2013 e 2016, devido ao fato de serem
anos que antecedem a entrada de alunos na instituicdo, pois, em 2016, ano de
sua inauguracao, ela inicia com alunos de 12 a 32 série e ndo somente com
alunos de 12 série. Assim, uma porcentagem de mais de 95% destes seriam os
mesmos alunos avaliados agora como pertencentes a instituicdo nas
avaliagdes externas, entre 2016 e 2019, quando estavam na 32 série do Ensino
Médio.

De acordo com o Sistema Permanente de Avaliagao do Estado do Ceara
— SPAECE, em média, nos anos de 2013 a 2016, 337 alunos das escolas do 9°
ano que pertencem as localidades e ao distrito de onde sao oriundos os
ingressos da escola fizeram essa avaliagdo. Segundo os resultados
apresentados nos graficos 1 e 2 a seguir, no ultimo ano estudado, apenas 4%
dos alunos dessas escolas alcangaram o nivel adequado em Portugués e 2%,

em Matematica.

Grafico 1 - Percentual de alunos por proficiéncia das Escolas Municipais
de Origem dos Alunos da EEM Garcas do Rio Aracatiagu — Proficiéncia
em Lingua Portuguesa de 2013 a 2016
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Grafico 2 - Percentual de alunos por proficiéncia das Escolas Municipais
de Origem dos Alunos da EEM Gargas do Rio Aracatiagu — Proficiéncia
em Matematica de 2013 a 2016
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Fonte: Ceara (2019).

Mesmo diante de tamanhas dificuldades com os alunos ingressos, a
escola é destaque nos resultados de aprendizagem. O Indice de
Desenvolvimento da Educacgéo Basica — IDEB 2017, da etapa do Ensino Médio
da escola, tinha meta de 3,3. O resultado oficial divulgado pelo Ministério da
Educagao - MEC foi de 3,7, com um fluxo de 91,2%, um crescimento de 0,4
pontos acima da nota esperada. Esse avanco pode ser aferido como se a
escola tivesse crescido 4 anos em 1, ja que o IDEB é bianual, prevendo sua
meta, em média, um crescimento de 0,2 a cada 2 anos, ou seja, na légica do
calculo, a média é de 0,1 de crescimento por ano. Nas participagdes de 2017 e
2019 no Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB) que estédo
inseridas no mesmo tempo de execucado do projeto Clube da Virada, a
instituicdo conseguiu atingir a meta estabelecida de IDEB para a etapa de
Ensino Médio para ambas as edi¢gbes, com um destaque para o resultado de
2019 em que a escola atingiu e superou a meta que esta estabelecida para

2021, conforme o grafico 3 a seqguir.

Grafico 3. Ideb Ensino Médio 2017, 2019 e projecao 2021
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Entre os anos de 2016 a 2019, a proficiéncia da escola no SPAECE
cresceu 26,7 pontos em Lingua Portuguesa, um crescimento significativo em
comparagao com o da rede estadual que cresceu 8,6, e o da regional que
cresce 8,7 nos mesmos anos. Os resultados sdo ainda mais evidentes em
Matematica, pois a instituicdo cresceu 33,8 pontos, enquanto que a rede
estadual acrescentou 5,1 pontos, e a regional, 5,7 pontos nho mesmo periodo.
S6 no ano de 2018, a escola cresceu 17,3 em Lingua Portuguesa e 24,6
pontos em Matematica, tornando-se o recorde de crescimento em um ano na
escala de proficiéncia da CREDE 02 e o terceiro da rede estadual, conforme

podemos ver no grafico 4.

Grafico 4. Crescimento em Lingua Portuguesa e Matematica no SPAECE
2016 a 2019 da Escola Rio Aracatiagu no 3° ano EM
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Todas essas evidéncias de melhorias educacionais corroboram para
hipétese de uma relagdo com a implantagédo e a execugao do projeto Clube da
Virada, ja que estdo alinhadas em questao temporal. Mais importante que esse
crescimento € a redugdo de alunos no nivel mais baixo da proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matematica, conforme as figuras 1 e 2 a seguir que foram
extraidas dos dados oferecidos pelo CAEd, 6rgao realizador da avaliagao, que
demonstram a evolugdo entre 2016 a 2019. Em 2016, 88,4% dos alunos
terminaram a etapa do Ensino Médio nos niveis muito critico ou critico em
Lingua Portuguesa. Por seu turno, em Matematica, mais de 90% dos alunos
terminavam entre os niveis muito critico ou critico que sao os niveis mais

baixos da escala de proficiéncia em ambas as disciplinas. Em 2019, sao
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evidentes a redugao dos niveis mais baixos de proficiéncia e o crescimento dos
niveis intermediario e avangado. Trata-se de dados importantes que
contribuem para a suposi¢céo da importancia do projeto Clube da Virada para o

avango na aprendizagem dos alunos.

Figura 2. Niveis de proficiéncia de Lingua Portuguesa — SPAECE 2016 a
2019 — Ensino Médio — Escola Rio Aracatiagu
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Figura 3. Niveis de proficiéncia de Matematica — SPAECE 2016 a 2019 —
Ensino Médio — Escola Rio Aracatiagu
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As figuras 2 e 3 exibem um recorte com os dados das escolas da

CREDE 02. Os numeros abaixo de cada coluna identificam cada escola de
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acordo com o cédigo do INEP. As colunas apresentam uma analise longitudinal
do SPAECE relacionando ao efeito escola. Essa avaliagao externa é realizada
no 2° 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino Médio
anualmente, o que proporciona uma analise durante o percurso do aluno nas
etapas da Educacgao Basica, promovendo, assim, a observacao da evolugéo ou
nao do discente em ambas as disciplinas.

O CAEd, que ¢ a instituicao responsavel pela aplicacdo das avaliagoes,
proporciona as escolas conhecer o que conseguiram agregar em termos de
aprendizagem ao aluno por meio de adaptagdes para uma mesma escala de
proficiéncia entre 9° ano e 32 série do Ensino Médio, sendo feita uma analise
da aprendizagem do aluno nesse periodo de tempo.

Os dados a seguir mostram uma variagao de aprendizagem significativa
nos alunos da escola, o que se torna destaque até na regional a que a
instituicdo pertence, coincidindo novamente com a implantagado e a execug¢ao
do projeto Clube da Virada, ja que estdo sendo analisados, neste grafico, os
alunos que estavam, em 2016, no Ensino Fundamental e, de 2017 a 2019, no

Ensino Médio.

Figura 4. Variagao de proficiéncia média de Lingua Portuguesa — SPAECE
9° EF/ 32 EM - Analise longitudinal — Escolas da regional de Itapipoca
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No Cearda, ha trés formas de oferta para o Ensino Médio: as EEEP’s
Escolas de Educacado Profissional que s&o integradas e oferecem Ensino
Médio e um curso técnico em tempo integral; as EEMTI’s Escolas de Tempo
Integral que oferecem disciplinas da base comum e disciplinas eletivas; e as
EEM’'s Escolas de Ensino Médio com aulas em regime parcial
preferencialmente matutino ou vespertino.

Entre as escolas regulares rurais, a escola Rio Aracatiagu é a instituicao
que tem o melhor resultado regional com um efeito de crescimento em
proficiéncia para o aluno ao longo do Ensino Médio de 27 pontos em Lingua
Portuguesa e 30 pontos em Matematica. Esses indicadores dizem respeito a
meédia de crescimento no SPAECE dos alunos na 32 série do Ensino Médio em
relagdo a quando os mesmos alunos haviam realizado a avaliagao no 9° ano
do Ensino Fundamental. Esse indicador demonstra o efeito de crescimento
realizado pela escola com seus discentes, pois esses valores de crescimento
indicam, em média, que cada aluno que passa pela escola mudara para o
préximo nivel superior na escala de proficiéncia.

Em 2016, foi criado, pela rede estadual, o indice de Desenvolvimento
Educacional do Ensino Médio (IDE-MEDIO), tendo como base da férmula de
célculo o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), que resulta
do produto da nota padronizada e transformada em uma escala de 0 a 10 da
avaliagao externa pelo indice de aprovagao geral da escola que variara de 0 a
1. A EEM Gargas do Rio Aracatiacu, em 2016, tinha um IDE-MEDIO de 3,02,
ja, em 2017, ele subiu para 3,32, em 2018, avancou para 3,80, atingindo, em
2019, 4,20, o que evidencia um crescimento na relagdo do ensino e
aprendizagem com o fluxo escolar. O grafico 5 demonstra o crescimento a
cada ano e faz um comparativo com a regional e com a outra escola regular do

mesmo municipio, a EEM de Amontada.
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Grafico 5 — Crescimento no IDE-MEDIO em comparacdo ao crescimento
da regional e de outra escola de mesma modalidade e mesmo municipio
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Com isso, instaurou-se um processo ciclico. Com essas informacgoes,
bem disseminadas pela instituicdo, a escola passou a ter resultados
impactantes nas avaliagbes externas que foram sendo divulgados. Essa
evolucdo, por sua vez, provocou uma vontade de nao parar de crescer. De
igual modo, no sistema avaliativo interno, como efeito, a escola, na sua jornada
pedagogica que acontece antes de iniciar o ano letivo, revisa seu Projeto
Politico Pedagogico, seu regimento interno e seus planos de metas. Ela segue,
entdo, um processo de levantamento de evidéncias as quais incrementam
mecanismos de cooperacio entre a comunidade escolar, o que resulta em um
plano de acao a ser seguido pela instituicao.

Esses dados ganharam notoriedade regional e estadual. Em uma agao
da Secretaria de Educacéo, em parceria com o Instituto Unibanco, chamada de
Reuni&do de Boas Praticas, do Projeto Jovem de Futuro (PJF), a metodologia foi
destaque, o que proporcionou ao projeto uma publicagdo no Manual de Boas
Praticas do PJF (GOMES 2018). Além disso, a metodologia foi contemplada
com a participacdo no Seminario Docentes, realizado pela SEDUC-CE, em
2019 (OLIVEIRA 2019), na categoria experiéncia exitosa docente exposi¢céo
oral.

O grafico 6 demonstra os efeitos desse plano de acdo nos processos
internos da escola que tem relagédo direta com aprovagdo e aprendizagem, no
que tange a diminuigdo da evaséao, da reprovagédo e melhores resultados nas

avaliacdes internas.
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Grafico 6 - Resultados internos da Escola Rio Aracatiagu
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Outro fator interno importante de mudanca durante a aplicagcédo do
projeto foi a postura pedagodgica em relagdo as metodologias por parte dos
professores. Antes da aplicagdo do projeto na escola, os docentes
apresentavam pouca inovagdo pedagogica, reproduzindo muito do
tradicionalismo que vivenciavam nas universidades e em outras experiéncias
educacionais em instituicbes de ensino. Durante a implantagdo do projeto, os
professores foram desenvolvendo uma abertura ao novo que se apresentava
na forma de uma consolidagdo do método através de mais integragédo entre as
areas e fortalecimento do planejamento coletivo que passou a ser semanal e
registrado no portfélio de agdes da Coordenagao Pedagdgica da instituicao.

ApoOs a aplicagdo e com a consolidagdo do projeto, € perceptivel, na
observacgéo de aulas e planos de aula dos professores, como as metodologias
de trabalho do Clube da Virada influenciaram as demais aulas, no que se refere
ao fazer pedagogico dos professores que hoje investem mais nas metodologias
ativas e na aprendizagem cooperativa e solidaria, tais como desenvolvimento
das atividades entre pares, trabalho de acompanhamento discente, grupos de
estudo protagonizados por alunos, sala de aula invertida, trabalhos em
times/equipes, trabalhos colaborativos, debates, estudo de caso, geracédo de
ideias (brainstorming), mapas mentais, modelagem de processos e atividades

investigativas.
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A rede estadual, em parceria com o Instituto Ayrton Senna, desde 2018,
no inicio do ano letivo, antes de serem trabalhados conteudos de estudo
socioemocional promovidos na disciplina de formacao cidada que pertence ao
projeto professor diretor de turma (PPDT) e, no final do ano letivo, apds terem
passado por essa formacéo, aplica aos alunos, professores, funcionarios e
gestores um teste que é uma autoavaliagdo e também considerada uma
avaliacgao institucional chamada de rubrica. Esse procedimento tem a finalidade
de identificar o nivel socioemocional dos envolvidos e proporcionar a escola
respostas sobre seu clima escolar.

A avaliacdo do clima escolar é feita a partir de questionarios, que
contemplam oito dimensdes que interagem entre si. S&o elas: 1. As relagdes
com o ensino e com a aprendizagem; 2. As relagdes sociais e os conflitos, na
escola; 3. As regras, as sangdes e a seguranga, na escola; 4. As situagdes de
intimidagdo entre alunos; 5. A familia, a escola e a comunidade; 6. A
infraestrutura e a rede fisica da escola; 7. As relagcdes com o trabalho; 8. A
gestado e a participagado. As duas ultimas sao aplicadas somente a professores
funcionarios e gestores, que devem atribuir um nivel de satisfacdo de 0 a 5

sobre as dimensdes. O resultado € a média das duas aplica¢des de cada ano.

Grafico 7 — Pesquisa sobre clima escolar da Escola Rio Aracatiagu
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As informacdes coletadas mostram uma evolucdo na instituicdo nessas
dimensdes que coincidem com o periodo de consolidacdo da aplicacdo do
projeto Clube da Virada na escola, quando a instituicdo vivencia um novo
clima escolar. O clima escolar €& considerado um dos aspectos mais
importantes para a definicdo das escolas de sucesso, que sao eficazes, tendo
efeito positivo sobre seus alunos (SOARES, 2008). Conforme pesquisa
realizada em 2017, o clima escolar antes era conflituoso, com atritos entre
alunos e desentendimento entre turmas e até profissionais. Com a implantacao
do projeto e conforme apresentado na pesquisa, algumas dimensdes foram
ganhando espaco e sendo solidificadas, favorecendo um ambiente amistoso e
de excelente convivio.

Para isso, primeiro, foi preciso quebrar tabus e resolver os
desentendimentos entre turmas, ja que a ideia da divisdo dos clubes reunia
alunos de turmas diferentes, o que proporcionava dialogo entre os discentes.
Segundo, foi a busca por um clima de paz e integragédo na escola entre alunos,
professores e areas dos componentes curriculares, trazendo sentimento de
unidade e pertencimento no trabalho desenvolvido por muitas maos. Terceiro,
foi a implantagdo da pratica de gestdo democratica com reunides periddicas
com os colegiados, tais como o Grémio Estudantil e o Conselho Escolar para
conversar sobre o andamento do projeto. Em uma dessas reunides, surgiu a
proposta de criagdo de um sistema de ouvidoria eletronico e fisico para ouvir
criticas, sugestdes e denuncias da comunidade escolar sobre o andamento do
Clube da Virada. Quarto, foi a promogdo da aprendizagem cooperativa e
solidaria que trouxe a escola um aspecto importante socioemocional: a empatia
que favorece uma melhor relagao entre pessoas no ato de se colocar no lugar
do outro.

A gestao pedagogica da escola, logo no inicio em 2016, cumpria com o
que era estabelecido pela Regional e Secretaria, mas sem inovagao, utilizando
um tergco da carga horaria dos professores para o planejamento. Esse tempo e
as orientagcbes pedagogicas resumiam-se a elaboracdo dos planos de aulas.
Assim, a terca-feira era reservada para as disciplinas da area de linguagens e
codigos elaborarem os seus planos, a quarta-feira, para as disciplinas da area
de Ciéncias da natureza e Matematica e a quinta-feira, para as disciplinas de

Ciéncias Humanas.
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Eram propostas duas aferi¢des de notas durante o periodo de cinquenta
dias letivos. A primeira ficava a critério do professor, podendo ser trabalho,
arguigao, prova ou similar, sem estabelecimento de calendario. Ja a segunda
era uma prova escrita de multipla escolha com 10 itens para cada componente
curricular, sempre ao final de cada periodo. Apds isso, era calculada uma
meédia aritmética das duas notas para a obtencdo da nota do periodo em cada
disciplina.

Com a chegada do Clube da Virada, a gestdo pedagdgica passou a
aperfeigoar seu trabalho, passando a investir mais no planejamento coletivo
com encontros semanais entre os professores de mesma area nos dias de
planejamento, para que houvesse o dialogo, a busca em outras instituicdes e
apresentagoes de experiéncias exitosas entre pares.

Com isso, houve uma melhor divisdo das tarefas com tempo estratégico
para planejamento coletivo, individual e formagéo continuada. Entre as ag¢des
mais importantes, podemos destacar oficinas de elaboragcdo de itens,
fundamentos da aprendizagem cooperativa e solidaria e metodologias ativas,
além do curso “Dialogos socioemocionais”, promovido pelo Instituto Ayrton
Senna, através da plataforma de educacéo a distancia do Centro de Educacéao
a Distancia do Ceara (CED).

A partir de conhecimentos adquiridos nessas formacgdes, acrescentou-se
ao processo interno de avaliagao da instituicdo um novo conceito de aferigéo
de notas. Esse novo sistema de avaliacdo prevé trés instrumentos que,
juntos, formam a nota do periodo do discente. Primeiro, um simulado das
avaliagdes externas; segundo, as avaliagdes internas com base nos conteudos
lecionados no periodo e, terceiro, um termo de ajuste que leva em
consideragao a evolugéo do aluno durante o periodo.

Atualmente, a gestdo pedagdgica conseguiu, junto aos professores,
alunos e pais, consolidar essa ideia de trabalho e vem aperfeicoando suas
propostas pedagodgicas. As palavras-chave tém sido inovagdo e abertura ao
novo. Com isso, a escola tem sido modelo para outras instituicdes que até ja a
visitaram para conhecer esse método de trabalho que conseguiu unir a equipe
e potencializar a missao da escola que é promover uma educacao de qualidade

e evidenciar um de seus valores que € a equidade.



54

Anteriormente, as principais estratégias educacionais eram pragmaticas
e habituais, como a realizagcdo de atividades paralelas para recuperacdes de
notas ao final do periodo e recuperacao final, ao final dos quatro periodos,
quando o aluno nao atingia a pontuagdo minima exigida para progredir para a
proxima série. Essa nota €& estabelecida pela rede estadual, devendo o
discente atingir a soma de 24 (vinte quatro) pontos dos 40 (quarenta) possiveis
no decorrer do ano letivo.

Com o exercicio do Clube da Virada, as estratégias comegaram a mudar
para um trabalho de acompanhamento sistematico da aprendizagem do aluno,
do fortalecimento do professor como mediador e tutor da aprendizagem, de um
melhor didlogo estabelecido entre escola e pais ou responsaveis, com a
utilizagdo das evidéncias apresentadas através da aplicacdo do projeto.
Atualmente, o Clube da Virada tem sido a principal estratégia educacional e
tem conseguido éxito na sua proposta e ajudado a instituicdo a se destacar e a
atingir resultados no presente que eram projetados para o futuro.

O trabalho do gestor, na promog¢ao desse momento da instituicdo, na
coletividade, troca de experiéncias, planejamento em rede e
corresponsabilidade pelos resultados, é fundamental. A utilizacdo de sua
responsabilidade e competéncia para o fortalecimento desses aspectos através
do exemplo e de suas proposi¢cdes ganha destaque no desenvolvimento e bons

resultados alcangados através dessa metodologia.
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3 ANALISES SOBRE O USO DO CLUBE DA VIRADA NA ESCOLA RIO
ARACATIACU

O capitulo em questdo tem a finalidade de apresentar o levantamento
tedrico a partir de autores que discutem escolas eficazes, educacdo de
qualidade, sucesso escolar, por meio das agdes que envolvem a gestédo
pedagogica através do projeto Clube da Virada. Nessa seara, também
trataremos da importancia da lideranca do gestor escolar, da formagao docente
para o uso de dados e tomadas de decisdes por evidéncias € como isso
favoreceu para a boa aplicagcdo do projeto. Além disso, desenvolveremos o
desenho metodoldgico e os instrumentos de pesquisa utilizados. Vale ressaltar
que esta pesquisa nao se trata de uma analise de impacto que tem suas
particularidades que permitem ao pesquisador determinar e avaliar os
potenciais efeitos que uma variavel ou mais podem ocasionar, utilizando-se até
do isolamento delas para entender tal relagao.

Assim, na seg¢ao 3.1, apresentaremos um levantamento bibliografico
realizado no banco de dissertacbes do PPGP/CAEd/UFJF. Foram
selecionadas, a partir de busca na plataforma on-line do programa, oito
dissertagdes que trazem como abordagem especifica o eixo central da nossa
investigacdo, qual seja, analisar os fatores da eficacia escolar e aspectos do
projeto Clube da Virada que favorecem para uma instituicdo de ensino crescer,
de forma constante nos resultados das avaliagcbes externas e internas. Desse
modo, dedicamo-nos a descrever e analisar os referenciais tedricos, as
conclusdes e os planos de acdo nas produgdes de Rosa (2012); Miranda
(2012); Galvao (2012); Rangel (2013); Santos (2014); Batista (2016); Ramos
(2016) e Nogueira (2018).

O estudo das dissertagdes colaborou para que levantassemos varios
eixos de analise que envolvem a analise de fatores que levam uma instituicao a
ter bons resultados na aprendizagem de seus alunos. A partir disso, definimos,
para esta pesquisa, dois eixos adjacentes e inter-relacionados ao tema central,
sendo eles: escolas eficazes e gestao escolar.

Na secado 3.2, apresentaremos estudos sobre escolas eficazes,
estudando suas relagdes com o caso pesquisado. Os estudos que serao

utilizados como referencial sdo Cassassus (2001); Arellano (2012); Guimaraes
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de Castro (2009); Brook (2008); Lee (2010); Alves (2003); Soares (2008);
Martins; Calderon (2019).

Na secdo 3.3, serdo abordados estudos sobre a importancia da
lideranga escolar para a implantagdo de projetos nas escolas. As pesquisas
referenciais sdo Brazer; Bauer; Johnson (2019); Leithwood; Druke (1998);
Leithwood (2006); Scheerens (2005).

Na secéo 3.4, serdo feitos estudos teoricos (SUMMER, 2006; TAYLOR,
2008; THAPA, 2013; CANGUCU, 2015) acerca da necessidade da construgéo
de um bom clima escolar para que um projeto possa ser bem implantado e
tenha continuidade.

Por conseguinte, na seg¢do 3.5, serdo apresentados a metodologia do
estudo e os instrumentos utilizados para a realizagdo da pesquisa: entrevistas,
questionarios, pesquisa bibliografica, pesquisa documental.

Ademais, na secdo 3.6, sera apresentada a analise dos dados obtidos
através da pesquisa relacionados ao o perfil da escola, dos diretores,
professores e alunos egressos sujeitos da pesquisa. A eficacia escolar na
pratica do campo pedagdgico do projeto Clube da Virada também fara parte da
analise dos dados. Os aspectos relacionados a lideranga escolar da instituicdo
e sua importancia na implantagéo e execugao do projeto serédo foco de analise.
O clima escolar também fara parte das analises de dados para o entendimento
do seu impacto para a implantagdo e sua melhoria através do projeto Clube da
Virada.

3.1 O QUE DIZEM AS DISSERTACAOES DO PPGP SOBRE ESCOLAS COM
RESULTADOS SATISFATORIOS

A pesquisa, em um primeiro movimento, foi realizada no banco de
dissertagcdes do PPGP/CAEd-UFJF, na busca de compreender o que ja havia
de pesquisa semelhante no programa, o que, posteriormente, podera ser
expandido para outros programas. A selegdo de trabalhos apresentados nos
ultimos oito anos justifica-se pela tentativa de encontrar material tedrico
produzido durante a realizagao histérica do programa que vao ao encontro da
linha de raciocinio desenvolvida nas disciplinas obrigatérias e eletivas
propostas pelo PPGP. A opgao por se concentrar nas buscas na plataforma do

PPGP deve-se ao beneficio de as pesquisas terem passado pelo mesmo
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programa e a oportunidade de leituras de dissertagbes que estejam inseridas
em um contexto profissional semelhante ao desta pesquisa.

Muitos dos autores sdo gestores e docentes de escolas de redes
estaduais publicas, entre elas, a do Ceara, a qual pertence a escola
pesquisada, com situagdes de investigagao proximas a nossa, o que poderia
colaborar na validagao e esbogo do tema. Além disso, o programa é referéncia,
contribuindo ha uma década para o desenvolvimento, qualificacdo de
profissionais na area e na producao cientifica em gestdo e avaliacdo da
educacgao publica.

Em uma primeira busca, a partir das palavras-chave “escolas eficazes”,
‘melhoria nos resultados” e “desempenho”, foi encontrado um total de 73
dissertacdes. No entanto, ao ser feita a leitura dos titulos das dissertagdes,
verificou-se que alguns dos textos se repetiam na busca, ndo tratavam de
resultados satisfatéorios ou nao pertenciam ao eixo norteador desse
levantamento bibliografico que é: instituicbes de ensino com bom desempenho
pedagogico. Sendo assim, surgiu a necessidade de criagdo de critérios de

selecao das dissertacoes localizadas.

1) Busca de dissertagbes no banco disponivel no site do PPGP. Nessa
busca, foram encontradas 14 dissertagdes com a palavra-chave
“‘escolas eficazes”; 27 dissertacbes com “melhoria nos resultados”; e
32 com “desempenho”. Dessa primeira pesquisa, resultou um total de
57 dissertacdes, pois houve uma intersecdo de 16 textos em comum
que pertenciam as palavras-chave “melhoria nos resultados e
desempenho”.

2) Leitura dos resumos, selecéo e classificagdo das dissertagdes. Para
consideragdo da dissertacdo neste levantamento e estudo
bibliografico, esta precisava abordar, necessariamente, instituicbes
de ensino com melhorias nos seus resultados e bons desempenhos
nas avaliagdes nas redes de ensino publicas. Esses critérios foram
estabelecidos, tendo como base o problema de investigacdo aqui
proposto. Neste ponto, das 57 dissertacdes, foi excluido um total de
49, por ndo se enquadrarem em tais requisitos, restando oito textos

classificados no critério instituicdes de ensino com melhorias nos
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seus resultados e bons desempenhos nas avaliagbes nas redes de
ensino publicas (filtrados pelas palavras-chave “escolas eficazes”,

‘melhoria nos resultados” e “desempenho”).

E essencial levar em consideracéo que, para fins desta investigagdo, os
termos “metodologias inovadoras” e “experiéncias exitosas” apresentam
definigbes equivalentes, significando as ag¢des desenvolvidas pelas escolas,
gestores, professores, alunos ou por outros atores interessados nos resultados
educacionais. Em suma, ambas as expressoes dizem respeito a capacidade de
0s agentes escolares inovarem suas agdes, sendo que estas ultimas deveréo
produzir evidéncias de sua eficacia em procedimentos, como monitoramento,
avaliagdo e planejamento das atividades escolares, gerados através de
avaliacbes externas e internas.

Com a intengdo de uma analise eficiente das oito dissertagdes
selecionadas, foi utilizado um procedimento sistematizado de triagem e
classificagdo das informagdes quanto ao objetivo geral da pesquisa:
referenciais tedricos utilizados e conceitos, metodologia de pesquisa adotada,
resultados encontrados, relagcdo com o caso e contribuicdo direta para a
dissertagao.

Frente a isso, essa classificacdo norteou o eixo de discussao e
organizacao das dissertacbes do PPGP estudadas: “analisar os fatores que
levam uma instituicdo de ensino a crescer de forma constante nos resultados
das avaliagcbes externas e internas”, de acordo com as pesquisas de Rosa
(2012); Miranda (2012); Galvao (2012); Rangel (2013); Santos (2014); Batista
(2016); Ramos (2016) e Nogueira (2018).

Em relacdo ao referencial tedrico utilizado nas dissertagdes estudadas,
apresentamos, no apéndice A, as principais producdes referenciadas pelos
autores das pesquisas, bem como os eixos de analise relacionados a cada
producgao.

A pesquisa de Rosa (2012) buscou analisar as agdes implementadas
pela equipe gestora da Escola Estadual Getulio Vargas, em Minas Gerais, que
favoreceram a melhoria do desempenho dos alunos nas avaliagdes externas,
mais precisamente, na avaliagdo do Programa de Avaliagdo da Alfabetizagao

(PROALFA), que integra o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da
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Educacdo Publica (SIMAVE). Para isso, a autora assume que a visao
abrangente da gestdo escolar e um bom planejamento pedagogico sé&o
aspectos importantes que trazem, como consequéncia, a elevagao do
desempenho dos discentes da instituicdo. A pesquisadora trabalha na
superintendéncia regional da qual a escola faz parte, e sua pesquisa tem a
intencdo de disseminar as boas praticas nas instituicbes da mesma jurisdi¢ao.

Para respaldar o tema descrito, Rosa (2012) apresenta a discussao
tedrica subdividida em trés eixos, como exposto no apéndice A. No eixo
“‘competéncias do gestor”, a autora costura seu argumento a partir da afirmativa
de que o desenvolvimento de competéncias de lideranca e administracéo
publica € o caminho essencial para um bom trabalho da gestdo escolar e
implantacdo de projetos. No segundo eixo: “educagcdo de qualidade”, séo
apresentadas a relevancia e a abrangéncia do termo, os desafios de alcanca-
los, bem como as muitas responsabilidades dos diferentes atores que o
envolve. Para o eixo “clima escolar’, sdo abordados o conceito e a necessidade
de adogéao de algumas praticas para o atingimento de uma sinergia em prol de
melhores resultados.

Os resultados encontrados nessa dissertagdo ajudam a esclarecer a
pesquisa sobre as competéncias do gestor no que tange a sua lideranga,
condugao e inovagao nos processos pedagogicos a serem desenvolvidos por
seus liderados na instituicdo de ensino para favorecer a implantagcido de
projetos pedagogicos.

A dissertacdo de Miranda (2012) apresenta como enfoque tematico a
analise dos fatores de eficacia associados a gestao escolar e sua relagédo com
os resultados de desempenho da escola. Assim, o objetivo € o de compreender
em que medida as ag¢des da escola tém logrado o seu sucesso e o éxito dos
alunos em relagao aos resultados das avaliagdes externas.

A pesquisadora pertence a Superintendéncia Regional de Educagéao de
Diamantina-MG, estando a escola pesquisada sob sua responsabilidade de
acompanhamento. Os eixos de analise utilizados pela autora sao: “gestdo e
lideranga escolar” e “procedimentos de gestdo”, ambas com fundamentagao
teérica em Luck (2009), além de “organizagdes escolares”, tendo como
referéncia Noévoa (2011). Em comparagcédo com a dissertacdao de Rosa (2012),

ambas abordam a importancia do trabalho da gestao para a implementagao de
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projetos e melhoria nos resultados escolares, sendo que cada uma levanta um
aspecto importante a ser considerado: o clima escolar por Rosa (2012) e a
organizac&o por Miranda (2012).

Galvao (2012), assim como Rosa (2012) e Miranda (2012), discute as
dimensbes da gestao escolar. No entanto, concentra-se na analise das acgoes
de gestdo escolar presentes nas escolas publicas que impactam no
desempenho escolar dos alunos. Sua principal hipotese, assim confirmada, é
de que o processo de selegcdao de gestores, a participacdo de todos nas
decisdes e o bom planejamento das atividades escolares sao variaveis
importantes que constituem a investigacao.

A pesquisadora € técnica da Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) do municipio de Nova Era, estando as duas escolas investigadas sob a
sua jurisdicdo, o0 que a coloca em uma posi¢cao de corresponsavel pela gestao.
Sao trabalhados quatro eixos de analise. No primeiro, o da “analise de politicas
publicas”, nota-se o enfoque nessa dimensao para a area educacional. No eixo
“efeito escola”, destaca-se o estudo de Soares (2007) sobre o potencial que
uma instituicdo de ensino tem em impactar a aprendizagem dos alunos. O
terceiro eixo, “dimensdes da gestdo escolar”, fala das muitas facetas que
envolvem o trabalho do gestor.

O diferencial dessa pesquisa em relacdo as ja mencionadas esta na
abordagem do quarto eixo: “reformas na educacgao”, na afirmativa de que as
reformas podem acontecer em muitos aspectos e instancias, desde a prépria
sala de aula até as leis que regem toda a federacéo.

O enfoque da pesquisa de Rangel (2013) estda em analisar as praticas
gestoras e pedagdgicas que os profissionais desenvolvem em uma instituigao
de ensino — Escola Verde (nome ficticio), do sistema estadual de ensino de
Minas Gerais -, bem como verificar a sua relacdo com os resultados positivos
obtidos no Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educacédo Basica
(PROEB), especialmente na série histérica dos anos de 2009 e 2012.

A pesquisadora atua profissionalmente na Superintendéncia Regional de
Ensino no municipio de Sdo Joao del Rei-MG. A pesquisa assemelha-se com
as observadas até aqui, pois se trata de uma investigacao realizada em uma
escola da rede publica de ensino de Minas Gerais. Rangel (2013) tem

evidéncias do estudo realizado fundamentadas a partir de trés eixos:
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“‘dimensao pedagodgica da gestdo escolar”, “praticas docentes e gestoras da
organizagdo e cultura escolar” e “efeito professor’. O terceiro tem uma
abordagem diferencial, pois levanta a questdo da influéncia do trabalho do
professor nos resultados pedagdégicos alcangados pelas escolas.

Prosseguindo a revisdo bibliografica, Santos (2014) apresenta um caso
de sucesso de uma escola situada no municipio de Divinopolis/MG, tendo
como enfoque identificar elementos de eficacia escolar. O pesquisador é
analista educacional na SRE de Divin6polis/MG, o que ajuda na aplicabilidade
e disseminacgao do resultado da pesquisa. Em relagdao aos eixos de analise, o
autor ndo os deixa claros, mas, por inferéncia, o eixo observado seriam o0s
‘elementos de eficacia escolar’, em que busca conhecer e compreender
conceitos e elementos fundamentais para uma boa pesquisa relacionada a
essa tematica.

Na dissertagao seguinte, Batista (2016) debate as praticas gestoras que
contribuiram para que C.E. Ministro Raul Fernandes, uma escola do sul
fluminense, apresentasse melhorias nos indicadores do Iindice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e indice de Desenvolvimento
Escolar do Estado do Rio de Janeiro (IDERJ), levando em consideragdo o
periodo de 2011 a 2013. A justificativa da autora para sua investigacdo se
ampara na recorréncia de melhoria nos resultados das avaliagdes externas das
quais a instituicao participa.

Nessa linha, para Batista (2016), os fatores associados ao bom
desempenho, observados nos resultados do IDEB e |IDERJ, estdo
relacionados, principalmente, a gestdo estratégica da escola. Seu trabalho
favorece a investigacao, ja que ela é Agente de Acompanhamento da Gestao
Escolar (AAGE) nessa unidade de ensino. A pesquisa tem trés eixos de
andlise: o primeiro é “gestdo no contexto escolar’; o segundo, “gestédo
estratégica”; o terceiro, “sucesso escolar’” em que s&o apresentados muitos
fatores que conceituam e contribuem para o éxito estudantil.

O caso de gestdo pesquisado por Ramos (2016) nao é diferente das
dissertagdes investigadas até aqui, pois debate as praticas pedagogicas
adotadas pelos docentes e pelo gestor escolar de uma escola do noroeste
fluminense que estao contribuindo para os bons resultados nas avaliagdes do

SAERJ. A hipétese, assim confirmada, é de que as praticas pedagodgicas e
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gestoras, realizadas na escola, junto a capacidade de envolver o grupo docente
no projeto pedagdgico, séo fatores decisivos para os bons resultados.

E importante registrar que a pesquisadora, no momento da investigac&o,
atuava como Agente de Acompanhamento da Gestdo Escolar (AAGE), na
escola pesquisada, com experiéncia de cinco anos no cargo. Logo se
compreende que se encontrava em uma fungcdo que a colocava em uma
posicdo de corresponsabilidade pela gestdo e pelos resultados da escola. Os
eixos de analise delineados sao: “gestdo escolar”, “escolas eficazes” e
“avaliacbes externas”. Nessa empreitada, a autora avalia as acgoes
pedagogicas desenvolvidas pela instituicio de ensino que impactam
positivamente o alcance de bons resultados nas avaliagbes externas.

Por seu turno, Nogueira (2018) aborda, em seu estudo, as praticas
gestoras e docentes que influenciam os indices educacionais. A pesquisadora
atua como Assessora Pedagogica na Geréncia do Ensino Fundamental dos
Anos Iniciais (APGEFAI), na instituicdo investigada. O primeiro eixo de analise
em sua dissertagao € “gestdo escolar’; o segundo eixo de analise é “trabalho
cooperativo e colaborativo”; o terceiro eixo aborda o “trabalho coletivo” e, por
ultimo e diferentemente em relagdo as demais dissertacbes estudadas, ela
trata do eixo “utilizacdo de simulados” com reflexbes a partir dos estudos de
Silva (2013).

Essa pesquisa apresenta meétodos instigantes que demonstram os
caminhos a serem utilizados para a realizagdo de uma pesquisa eficaz, além
de apresentar resultados interessantes sobre as muitas responsabilidades e
foco que todas tomam dentro da gestdo escolar que € a busca por resultados
significativos para a aprendizagem dos alunos.

ApoOs a leitura e analise dos referenciais tedricos abordados pelas
dissertagdes, organizou-se a figura esquematica 5, a seguir, na qual s&o
apresentados os eixos de analise trazidos nas pesquisas, em articulagcdo com
os eixos “escolas eficazes”, “lideranga escolar’ e “clima escolar’” em posi¢oes

de destaque.
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Figura 6 — Eixos de anadlises inter-relacionado a “Escolas Eficazes”
observados em oito dissertagées do PPGP (estudados nesta dissertagao)
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Fonte: Elaboragao prépria

As oito dissertagcbes analisadas apresentam fatores ou eixos de analise
que interferem na qualidade educacional, tornando as escolas eficazes para
sua missao, contribuindo, portanto, para o sucesso do ensino ofertado. Esses
eixos norteiam o trabalho e o desenvolvimento da revisdo bibliografica, em
convergéncia com o tema central de cada pesquisa explorada. Devido ao fato
de as producdes selecionadas abordarem praticas inovadoras, como € o caso
do projeto Clube da Virada, além da gestdo escolar e a importancia das
liderangas para o sucesso escolar de uma instituicdo, temos os eixos escolas
eficazes e gestao escolar com lugares de destaque, pois estdo diretamente ou
indiretamente sendo citados em todas as dissertacbes selecionadas. Isso
demonstra que a relevancia dessas tematicas deve ser aprofundada, dada sua
importancia na melhoria nos resultados educacionais.

As dissertagdes lidas constroem relagbes complementares sobre os

eixos que contribuem para a construgcido de escolas com exceléncias de ensino.
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Todas sao unanimes ao falar sobre a importancia do trabalho da gestao escolar
na lideranca do desenvolvimento desses aspectos e integram-se, ao
apresentar eixos de analises que influenciam diretamente no processo de
ensino aprendizagem em que um nao esta sendo realgado em detrimento do
outro, mas sim como mais um aspecto a ser levado em consideragao para a
construgcao de um ensino de qualidade.

Associados a esse eixo central, verificamos, na figura 5, outros
elementos importantes, alguns deles considerados em nossa analise, tais como
“‘lideranga escolar” e “planejamento escolar’. Em destaque, notam-se a pratica
docente, os “colegiados atuantes” e a “organizacdo escolar” como fatores
importantes associados aos eixos centrais desta pesquisa. Partiremos da
hipétese de que, para que se consolide o0 processo que resultara no sucesso
escolar, € essencial o desenvolvimento de um projeto inovador com trabalho da
gestao escolar para fortalecer e aprimorar o planejamento, atuagdes coletivas
através do incentivo a participagdo dos colegiados nas tomadas de decisoes,
melhorias na pratica docente e promog¢ao de um bom clima escolar.

Partindo dessa analise, trataremos do Plano de Acdo Educacional
(PAE), tracados pelos autores das dissertagdes no que se refere aos eixos
desta pesquisa, “Escolas eficazes” e “Gestdo Escolar’. O apéndice A sintetiza
esses planos na sua ultima coluna, o que facilita a consolidagdo sobre o que
dizem as dissertagcbes do PPGP sobre escolas com desempenho escolar
satisfatorio.

Portanto, sobre o PAE de cada dissertacdo apresentado no apéndice A,
€ interessante ressaltar algumas alternativas. A primeira esta na abordagem
sobre a atualizagao do trabalho da gestao escolar no que tange a necessidade
de firmeza e objetividade da lideranga pedagogica, estudo sistematizado,
organizagdo, disciplina, controle, monitoramento e preocupagdo com a
formagdo da equipe docente, conforme elencado por Rosa (2012); Miranda
(2012); Batista (2016); Ramos (2016) e Nogueira (2018).

Em virtude disso, € valido destacar a importancia da atuagado dos
gestores escolares, como os diretores e profissionais das regionais de ensino
na formacdo e lideranca por resultados qualitativos educacionais com a
implementacao de projetos. Os gestores escolares devem ser selecionados e

preparados para assumir o papel central na gestdo pedagogica e de resultados
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da instituicdo, com autonomia e lideranga na implementagcdo de agdes que
envolvem a politica de inovagdo, cooperagdo e metas. Aos 06rgéos
competentes, como Secretarias de Educacdo e Regionais, cabe a
responsabilidade de oferecer suporte, formagao e orientagcdo em auxilio ao
cumprimento dessa missao.

As principais agdes tragadas nos planos de agédo educacional das
dissertagdes, a fim de colaborar na resolu¢do da demanda acima descrita,
estdo no sentido de realizagdo de cursos de formacgéo continuada a gestores e
professores. Os cursos assumem formatos diversos, tais como seminarios,
grupos de estudo com estudos de caso, com atividades sincronas e
assincronas e oficinas. Vale ressaltar a responsabilidade que € dada aos
orgaos regionais e estadual de auxiliar os gestores escolares para capacitar e
oferecer suporte técnico e logistico e para a realizagao efetiva dessas acoes
crucias em busca de melhores resultados.

Em continuidade as principais a¢des elencadas, estdo o incentivo e a
criacdo de espacos de planejamento coletivo. Nogueira (2018) incentiva o
planejamento em equipe nos momentos semanais, para que haja alinhamento
entre os objetivos da instituicdo com as praticas gestoras e docentes e agdes
integradas, organizadas e planejadas com objetivos claros e definidos
democraticamente.

Para mais, sinalizam-se ag¢des para a melhoria do clima escolar. Tal
questdao € abordada nas dissertacdes de Miranda (2012); Santos (2014) e
Nogueira (2018). A falta de um bom clima escolar acarreta uma série de
entraves na elaboragdo de novas propostas educacionais e na sua aceitagao
pelos atores envolvidos. Os sujeitos ndo se sentem corresponsaveis pelo bom
éxito na execugao da atividade, como identificado na pesquisa de Santos
(2014), em que professores que ndo sentem um clima favoravel para a
realizacdo de seu trabalho tendem a fugir da responsabilidade pelos
resultados.

As agdes delineadas no PAE como alternativa ao problema sao, por
exemplo, o fortalecimento do dialogo entre gestdo e professores através de
momentos sistematicos de assembleia de professores, a realizacdo mensal de
reunido com os segmentos e colegiados, além da criagdo de um sistema de

ouvidoria fisica e virtual. O didlogo € a chave para o entendimento entre as



66

partes envolvidas, criando, assim, um clima favoravel de realizagdo do
trabalho.

Além disso, identifica-se, como aspecto que interfere nos melhores
resultados pedagdgicos, a atualizagdo do curriculo. H4& uma pesquisa que
ressalta que um grupo de professores reconhece a necessidade de
estabelecimento de um novo curriculo que proponha o trabalho por situagdes
problemas (RANGEL, 2013). Uma das ag¢des propostas, muito interessante, é
construida por Batista (2016). Na proposta, a comunidade escolar promoveria
uma atualizagdo curricular a cada inicio de ano letivo com a participacao de
todos os segmentos a qual seria baseada nas matrizes de avaliagdes externas
e vivéncias da comunidade.

Portanto, a partir do levantamento das dissertagdes acerca de topicos
que tangenciam o tema de investigacdo aqui proposto, fica mais nitido o
delineamento dos eixos de analise desta pesquisa, sendo ele escolas eficazes
e gestdo escolar. Esses eixos serdo tratados e dialogados trazendo suas
relacbes com o projeto Clube da Virada com mais detalhes nos tdpicos
subsequentes, com a apresentagdo de outros referenciais tedricos, como
também com o desenvolvimento e os caminhos escolhidos e o delineamento

da construgdo metodoldgica utilizada na investigagao.

3.2 ESCOLAS EFICAZES

O estudo sobre escolas eficazes tem sido alvo de pesquisa de varios
autores cujos estudos buscam entender as dificuldades e os desafios em se
introduzirem resultados eficazes ao cenario educacional brasileiro, assim como
apresentar agoes, evidéncias e potencialidades existentes que fundamentam
um incentivo coeso para um trabalho voltado para o significativo aprendizado
dos estudantes. Entre os autores que se dedicam a estudar sobre esse tema,
foram selecionados Cassassus (2001); Arellano (2012); Castro (2009); Brook
(2008); Lee (2010); Alves (2003); Soares (2008); Martins; Calderon (2019).
Esses autores, que apresentam a importancia do estudo sobre escolas
eficazes e também do efeito escola, sdo unanimes em colocar a necessidade
da pesquisa e do conhecimento sobre o tema, tornando-o uma ferramenta

necessaria para a educagao do século XXI.
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As reformas educacionais na América Latina, em uma perspectiva
global, iniciam-se na década de 1960, quando a principal caracteristica era o
trabalho para a expansao dos sistemas educativos para que o maior numero de
pessoas ingressasse no sistema. Um segundo ciclo, de caracteristica mais
complexo, surge relacionado com gestao de sistema e qualidade. Na década
de 1990, acontece a Conferéncia Mundial de Educagdo para Todos na
Tailandia convocada pela Organizagcdo das Nagdes Unidas pela Educacéo,
Ciéncia e Cultura (UNESCO), pelo Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), pelo Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
(UNICEF) e Banco Mundial. Além desses 6rgéos, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) atuou como copatrocinador, que tinha um propdsito
fundamental de criar um contexto politico favoravel para a educagdao em nivel
global.

Segundo Casassus (2001), a educagdo da América Latina passa a ser
delineada por trés cruciais objetivos: situar a educagao e o conhecimento como
centro da estratégia de desenvolvimento local, tanto no aspecto econdémico
como social; iniciar uma nova etapa de desenvolvimento educacional mediante
mudangas na gestdo e melhorar os niveis de qualidade de aprendizado por
meio de acdes no nivel macro e micro, sendo a principal acdo no nivel macro a
instalagdo de Sistemas Nacionais de Avaliagdo. Ha dois processos que
aparecem como centrais na nova estrutura de nivel macro: a avaliagdo de
desempenho educacional e a capacidade de intervir nas escolas mediante
programas de discriminagédo positiva. Com destaque para o primeiro processo
com as avaliagbes de desempenho, foram criados sistemas de medig¢ao e de
avaliagao do rendimento escolar em todos os paises da regido da Ameérica
Latina e Caribe, com a excecéo de Cuba.

Nesse contexto, favoravel a mudancas requisitadas pelos novos tempos
advindos com a globalizacdo, as reformas educacionais ocorridas na década
de 1990 condicionaram a melhoria da qualidade educacional ao
estabelecimento de politicas como: priorizagdo a educacgado; melhoria da
equidade; descentralizagdo e reorganizagdo dos sistemas escolares;
fortalecimento da instituicdo escolar e atribuicdo de responsabilidade por seus
resultados; maior aproximagdo com a sociedade; maiores e melhores

investimentos, atrelando-os aos resultados e a formacgdo competente dos
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professores e ao fortalecimento da capacidade de gestdo dos diretores
escolares.

Um dos fatores que ndo pode ser ignorado para a observagdo da
eficacia escolar é a avaliagao externa que tem se tornado um forte indicador
educacional de controle, prestacdo de contas a sociedade e revisdao dos
conteudos e metodologias (ARELLANO, 2012). Nesse sentido, o Ceara € um
dos pioneiros nesse tipo de avaliagdo. Com base em evidéncias dos
resultados dos ultimos anos na principal avaliagao externa da rede estadual, o
SPAECE, o estado tem inovado nas propostas para a melhoria na
aprendizagem dos alunos. Guimaraes de Castro (2009) aponta que a avaliagéao
de desempenho é uma ferramenta de monitoramento das politicas
educacionais desenvolvidas, o que permite definir agdes, para minimizar as
distorcdes e as limitagdes existentes no sistema.

Essa forma de observacao da eficacia através das avaliacbes externas
deve ter o intuito de promover o crescimento da eficiéncia e da qualidade do
ensino que consiste em colocar a escola como centro, promovendo um circuito
integrado de agcdes como principal a aprendizagem dos discentes, que passa a
ter atividades e ou mudancgas no curriculo, matrizes de referéncia, avaliacao
diagndstica, materiais/metodologias e formagdes entre pares.

Os estudos desenvolvidos no ambito da eficaAcia das escolas
demonstram que as instituicdes focalizavam a avaliagdo nos resultados
escolares, como aprovagcdo, evasdo, abandono, repeténcia e notas
padronizadas em sistemas externos, privilegiando a formalidade de um sistema
que lhe é proposto, deixando para segundo plano, ou até de lado, os processos
intrinsecos, basilares e locais importantes para sua comunidade. Assim, &
preciso haver, na verdade, um equilibrio entre atender a aprendizagem para as
avaliagdes externas e aos anseios da comunidade. Na instituigdo pesquisada,
o projeto Clube da Virada se apresenta como um elo na manutengdo desse
equilibrio.

Existem muitos fatores que sdo determinantes e tornam-se evidéncia
para a percepc¢ao da eficacia do trabalho desenvolvido por uma instituicido de
ensino. Conquanto as conclusdes percebidas pelos autores em suas pesquisas
sejam diversas, algumas ganham destaque e sao relatadas com frequéncia em

estudos sobre o assunto. Para explanar sobre as principais condicionantes no
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ambiente escolar, segundo Lee (2010), existem dois pré-requisitos para
elaborar uma analise de boa qualidade a respeito da eficacia escolar. O
primeiro refere-se a necessidade de obtencdo de dados longitudinais. O
segundo diz respeito a necessidade da utilizacdo da metodologia adequada na
analise dos dados.

Assim, a pesquisa pode ser dividida por categorias, como a composigao
demografica, a estrutura da escola, a organizagao curricular e a organizagao
social da escola. A seguir, usaremos o0 exposto na figura 7 para indicar que os
argumentos dos autores estudados sdo comuns e relatam, mesmo que de
formas diferentes, as principais analises a serem feitas para a determinacao de
escolas eficazes.

Figura 7 - Categorias e ramificagdes que compoéem a analise da eficacia
escolar
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Nessa analise de relagdes entre o trabalho desenvolvido pela unidade
de ensino e os resultados dos discentes, ndo podemos esquecer a importancia
de observacdes relacionadas as caracteristicas do Nivel Socioeconbémico -
NSE dos alunos. Porém, para Soares (2008), mesmo que sejam isoladas suas
caracteristicas de origens sociais e demograficas, ainda existem outras
diversas variaveis extraescolares, como a convivéncia social, o territorio a que
se pertence, a estrutura familiar e o nivel de envolvimento e suporte dos pais
aos estudos, entre outras que interfferem no desenvolvimento da
aprendizagem.

Assim, ao analisar a eficacia escolar, mesmo que controlando a variavel
indicativa do NSE, ou possivelmente isolando-a, ela ndo respondera sozinha
pelo sucesso ou fracasso escolar. Segundo Lee (2010), os desenvolvimentos
de pesquisas sobre a eficacia escolar, na maioria das vezes, focalizam em
fatores intraescolares que podem apresentar evidéncias sobre o resultado de
aprendizagem dos alunos. Contudo, vale ressaltar que, por interagir com os
demais fatores, torna-se tarefa improvavel isolar completamente as
caracteristicas sociais dos alunos.

Realizar investigagdes sobre a eficacia das escolas tem como premissa
basica a necessidade de combater a tese de que as escolas nao produzem
efeitos positivos ou negativos nos alunos. A luz do trabalho das escolas, essa
comprovacgao traz a sociedade a importante informagcao de que elas produzem
efeito no desempenho de seus discentes. Isso impulsiona um olhar
diferenciado para cada uma delas pelo sistema educativo que as administra,
que passa a percebé-las como unicas, com suas particularidades e realidades.
Assim, percebe-se que ndo ha sentido em se estabelecer comparagao entre
instituicdes e, sim, acompanhar a evolucdo de cada uma em relagado a si
mesma, impondo metas ndo comparativas. Isso porque, se sao diferentes,

produzem distintos efeitos sobre os resultados escolares.

Os resultados da educacédo escolar sdo muitos e vao além dos tipos
de talentos e habilidades medidas nos testes padronizados de
desempenho e habilidade usados em praticamente todos os estudos
e programas anteriores de eficacia escolar. Se acharmos, por
exemplo, que ndo existe relagdo entre tamanho da turma e o
desempenho ou habilidade medida do aluno, isso nao significa que o
tamanho da turma seja uma variavel educacional sem importancia.
(MADAUS; AIRASIAN; KELLAGHAN, 2008, p. 114 apud BROOK
2008, p 65).
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Nesse sentido, estabelecer estudos, trabalhos e pesquisas voltados para
a eficacia escolar favorecerdao o conhecimento e o entendimento de como
fatores extra e intraescolares tendem a influenciar, direta ou indiretamente, no
envolvimento, continuidade e desempenho dos alunos nas escolas a que
pertencem. A presente pesquisa visa exatamente conhecer como e quais
fatores fizeram com que o projeto Clube da Virada influenciasse na melhoria
dos resultados da escola, assim como pode contribuir no estabelecimento de
estratégias que possam ajudar a combater possiveis problemas, como afirma
Alves (2003, p.126):

O estudo de escolas eficazes, procura entender como a experiéncia
escolar no sentido mais amplo (socializagdo, normas, valores, clima
escolar) e as caracteristicas individuais e sociais das criangas e
jovens (motivacao, atitude, valores, delinquéncia) se relacionam com
o desempenho cognitivo.

As escolas brasileiras que tém resultados positivos no que tange a
processos internos e externos precisam ser contextualizadas e investigadas.
Segundo Soares (2008, p, 13), “é digna de nota, em especial, a existéncia de
escolas com efeito positivo, alto e constante as quais precisam ser mais
estudadas, por metodologias qualitativas, para se compreender melhor os
fatores que impactam a aprendizagem na realidade brasileira”.

No ano de 2006, o governo federal criou o prémio “Inovagcédo em Gestao
Educacional” voltado para o incentivo ao desenvolvimento de boas praticas no
ambito da gestdo escolar. Desenvolvido pelo INEP e pela Secretaria de
Educacéo Basica (SEB), em parceria com a UNESCO e com a Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educac¢ao (UNDIME), entre as muitas edigdes ja
realizadas, analisa-se que algumas das ac¢des da gestdo educacional ganham
notoriedade e tém mais forca para a decisdao pela premiagdo que é voltada

para escolas eficazes. Segundo Martins e Calderon (2019), s&o elas:

. Gestéo participativa no contexto da rede municipal de ensino;

° Condigdes de acesso, permanéncia e sucesso na escola,
inclusive para alunos com deficiéncia;

. Ampliagdo do numero de vagas nas escolas municipais;

. Formacgao continuada dos professores, funcionarios e gestores;
o Regularizagéo do fluxo escolar e da distor¢cao idade-série, com
diminui¢cdo da repeténcia escolar;

° Acdes focadas na alfabetizagao;

. Eleicdo dos diretores das escolas da rede municipal;

. Utilizacdo de critérios meritocraticos para designacdo de

diretores;
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. Compromisso de todos os profissionais escolares com o ensino
e a aprendizagem dos alunos;

. Avaliagao institucional;

. Melhoria da infraestrutura das escolas;

. Melhoria do clima organizacional das escolas;

. Clima escolar favoravel ao didlogo entre os participes do
processo educativo;

. Oferta de merenda escolar de boa qualidade;

. Participacdo da familia e da comunidade nas atividades
escolares;

. Promocéo de atividades escolares diversificadas;

. Realizagao de viagens pedagdgicas;

. Ensino em tempo integral;

. Parcerias com instituicbes externas;

. Participacdo em avaliagbes externas, inclusive administradas

pelas redes municipais de ensino;

. Implantagdo de curriculo comum nas escolas das redes
municipais;
. Acbes voltadas para a garantia do direito de aprender de cada

crianga da rede municipal. (MARTINS; CALDERON, 2019, p. 72).

De acordo com a pesquisa realizada, as boas praticas escolares
resultam da dedicagdo de todos os atores escolares e de uma ampla
movimentag&o para que todos e cada um dos discentes logrem éxito em seus
estudos, o que podemos perceber claramente na execugao do projeto Clube da
Virada em cuja logistica de realizagdo todos estdo envolvidos. De forma
bastante clara, compreende-se um expresso comprometimento de todo o
nucleo escolar sobre as consequéncias da aprendizagem, pois, de acordo com

a pesquisa,

o conjunto de fatores aponta para uma questdo estruturante: a
responsabilizagao da gestédo publica, da escola e do professor como
uma equipe fundamental para o enfrentamento do desafio de garantir
o direito de aprender (BRASIL, 2010a, p. 15).

Uma importante tendéncia nos estudos analisados sobre a eficacia
escolar sao as publicagdes relacionadas a gestao escolar as quais trazem essa
dimensao como central para o entendimento e desenvolvimento de boas
praticas no chao das escolas. Outro fator importante a ser ressaltado nessas
analises foi a constante estratégia de o planejamento em rede e escolar das
acoes anuais, semestrais, bimestrais, mensais, semanais e até diarias estar em
consonancia com a definicido de metas, expostas de forma clara, e de uma
realidade ndo utopica a ser atingida, evidenciando, assim, uma engrenagem de

trabalho desenvolvido, como apresentado na figura 8 que ilustra esta relagao:
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Figura 8 - Sistematica de trabalho de escolas eficazes
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Fonte: Brasil (2005)

A otima relagdo entre boas praticas (planejamento, estratégias e
monitoramento) e eficacia escolar fica evidente como um dos fatores comuns
nas leituras realizadas. A partir do momento em que as agbes sao
desenvolvidas nas redes de ensino e nas instituicbes escolares, elas
contribuem para o alcance ou até a superacdo de metas e objetivos
institucionais, mesmo diante de contextos desfavoraveis para o processo
ensino e aprendizagem. Isso € o0 que se apresenta no caso em questao
estudado, em que a instituigdo, mesmo diante de tanta adversidade, vem
conseguindo melhorias em seus resultados, tendo como principal estratégia o
projeto Clube da Virada.

Nessa seara, a gestdo escolar tem um papel importante que é o de
promover a analise de resultados alcangados em avaliagdo, motivagao e
criacdo de estratégias. Mintzberg (2010, p. 23-24 apud CUSTODIO et al, 2013,
p. 3) afirma que a gestdo “[...] deve ser vista como ativa, cuja dindmica resulta
da triade formada por arte, ciéncia e habilidade pratica”. A eficacia de uma
instituicdo de ensino passa, dentre muitos fatores a serem considerados, pela
capacidade de lideranga do gestor escolar frente a seus liderados e pelo clima
escolar que é criado dentro da instituicdo, o que sera melhor tratado no

proximo tépico.
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3.3 GESTAO ESCOLAR: A IMPORTANCIA DA LIDERANCA

Com a finalidade de ampliar e aprofundar a discussao teédrica, buscamos
diretamente obras de autores com trabalhos consolidados sobre o assunto,
alguns deles citados pelas pesquisas realizadas no PPGP. Portanto, para um
estudo mais especifico sobre o eixo de analise “Lideranga escolar’, serao
utilizados, como base da discussao teorica, os autores Brazer; Bauer; Johnson
(2019); Leithwood; Druke (1998); Leithwood (2006); Scheerens (2005).

Para comecar, € importante dizer que lideranga escolar possui uma série
de definigbes que emergiram no ultimo século, diante do reconhecimento de
que o conceito de lideranca € diverso e que suas concepgdes acompanham as
transformagdes caracteristicas do tempo em que sdo desenvolvidas.
Continuando na argumentacdo, os autores apresentam quatro aspectos
fundamentais da lideranga na atualidade: 1) relagdes, que envolve o aspecto
relacional entre lider e liderados; 2) oficial, que permeia na execugao de poder;
3) necessidades coletivas, que implicam o desenvolvimento comum de valores;
e 4) planejamento, focado nos objetivos da instituicdo. Para isso, as
habilidades de influenciar, juntar e corresponsabilizar pessoas para atuarem
juntas sdo cada vez mais prestigiadas pelas perspectivas atuais de lideranca.

A partir do final dos anos de 1970, surgiu a ideia de lideranga como “um
relacionamento com o propoésito no qual o lider e seus seguidores exercem
poder no sentido de motivar e convencer um ao outro a procurarem e/ou
alcangarem certos fins compartilhados” (BRAZER; BAUER; JOHNSON, 2019,
p. 135).

Nesse direcionamento, surgiu, entdo, um dos conceitos mais
proeminentes de lideranca para o ambito escolar: a chamada lideranca
transformacional, fundamentada em uma abordagem na qual o lider
desempenha um importante papel motivacional (LEITHWOOD; DUKE, 1998).

Duas acbes foram fortemente utilizadas no ambito da lideranca
transformacional: a composicdo visionaria e modificagcbes na gestdo das
organizagdes. Nesse sentido, “LT enfatiza as motivagdes e aspiragbes que os
membros da organizagdo constroem a partir do poder descrito nas teorias de

relacbes humanas e € complementada pela énfase nas analises voltadas para
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o desempenho das organizagbes” (BRAZER; BAUER; JOHNSON, 2019, p.
153).
Para Ken Leithwood, lideranga transformacional implica dar sentido a

organizagao com objetivos de compromisso:

Todas as abordagens transformacionais sobre lideranga enfatizam as
emocgdes e valores e compartiham em comum a meta fundamental
de favorecer o desenvolvimento de capacidades e maiores niveis de
comprometimento pessoal com os objetivos da organizagdo. Assume-
se que a melhora das capacidades e comprometimento resultam em
esforgos extras e maior produtividade (LEITHWOQOD, 1992, p. 17).

As caracteristicas da lideranga transformacional a serem promovidas

pelo diretor escolar sao resumidas em oito por Leithwood e Duke (1998):

. Construir a visao da escola;

. Estabelecer os objetivos da escola;

. Prover estimulo intelectual,

. Oferecer suporte individualizado;

. Modelar melhores praticas e os valores organizacionais;

. Demonstrar altas expectativas em relagédo ao desempenho;

. Criar uma cultura organizacional produtiva;

. Desenvolver estruturas para fomentar a participagdo nas decisdes
a escola. (LEITHWOOD; DUKE, 1998, p. 31).

QO O~NO AP WN -

Ressaltamos que, nesse mesmo periodo, debates foram esbogados
envolvendo o conceito de transformational leadership (TL), instructional
leadership (IL) e distributive leadership (DL). As diferencas entre essas
abordagens ndo sao separativas, porém, basicamente, IL enfatiza as agdes
relacionadas ao desenvolvimento de metas de aprendizagem, planejamento
curricular e avaliagdo de professores e do ensino. Essas atividades fizeram
com que tal conceito se tornasse mais frequente em estudos experimentais que
buscam medir o efeito da lideranga sobre a aprendizagem dos estudantes.

A distributive leadership, por sua vez, como a nomenclatura informa,
aborda um conceito de lideranga que nao esta centrada na figura de um lider,
mas, sim, na coletividade. Essa abordagem tem como caracteristicas a
comunicacao e a distribuicdo de tarefas entre a lideranca e seus liderados.
Vale destacar, no entanto, que ela ndo elimina a figura do lider, mas, antes,
enfatiza a potencialidade que ele detém de fortalecer sua influéncia entre
outros membros da instituicdo (BRAZER; BAUER; JOHNSON, 2019).
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Admitindo o foco diferente que cada abordagem indica para a atuacao
da liderancga, este estudo ndo busca apontar a melhor, pois se compreende ser
mais positiva a interpretacdo de facetas que pertencem a um mesmo conceito
que podem ser potencialmente exploradas conforme a necessidade existente
em cada instituicdo. E responsabilidade de cada lideranca de escola verificar
qual abordagem demonstra ser mais necessaria e que gerara melhores
resultados em determinadas situagdes e, assim, emprega-la nas suas atitudes
(BRAZER; BAUER; JOHNSON, 2019).

A partir das caracteristicas gerais sobre o que é uma lideranga escolar e
das acgdes apontadas pelas abordagens discutidas acima, encontra-se a
necessidade de detalhamento das competéncias inerentes a liderangca. Em
conformidade com os focos apresentados pelas abordagens instrucionais,
distributivas e transformacionais, um importante oficio foi desenvolvido por
Jaap Scheerens (2005), que identificou, a partir de diversos estudos
disponiveis sobre a tematica, trés grandes linhas de lideranga educacional: a
lideranga integral, a focada na instrugdo e curriculo e a focada em mudancas
estruturais e culturais.

A lideranga integral traz uma abordagem mais ampla de lideranga que
busca superar a dicotomia entre lideranca educacional e lideranga
administrativa, evidenciando que, em escolas eficazes, essa separagao nao

existe na pratica.

A ideia basica é de que estabelecer uma distingdo entre lideranca
educacional e administragdo educacional ndo leva a bons resultados,
principalmente por conduzir a fragmentacdo e segmentagédo. Quanto
a isso, o lider escolar deve integrar todas as areas da escola
(educacional, de pessoal, financeira etc.) numa perspectiva
estratégica que abranja a escola como um todo. (SCHEERENS,
2005, p. 9).

Lideres eficazes, segundo a abordagem focada na instrucdo e no

curriculo, sdo aqueles que

envolvem-se diretamente com o ensino oferecido pela escola e com
seus alunos; repetidamente, avaliam o trabalho de sala de aula de
seus professores, como também os progressos e os resultados
alcangados pelos alunos; promovem um ambiente de trabalho ordeiro
e uma atmosfera escolar onde se espera que cada crianga seja capaz
de aprender (SCHEERENS, 2005, p. 7).

Sendo assim, as caracteristicas desses lideres apresentam-se da

seguinte forma:
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Promovem um ambiente de trabalho ordeiro e estimulante; dao
énfase a capacitagdo basica; monitoram o desenvolvimento dos
alunos; cooperam com os professores em questdes curriculares e
didaticas; incentivam e premiam professores; supervisionam e
controlam o corpo docente; e proveem o aperfeicoamento da
capacitagdo, da especializacao e do profissionalismo dos professores
(SCHEERENS, 2005, p. 7).

Por fim, a lideranga focada em mudancas estruturais e culturais € aquela
determinada para a composig¢ao e aplicagao da missdo da escola. Para isso,
nove dimensdes foram levantadas por Scheerens e ordenadas em trés
iniciativas gerais caracterizadas pela miss&o, curriculo e organizagdo da

escola:

a) Definir uma missdo para a escola: i. estabelecer metas; ii.
Comunicar as metas da escola.

b) Administrar o curriculo: i. avaliar e monitorar o curriculo e a
instrucao; ii. Orientar os professores; iii. Promover a colaboragao e o
consenso entre os professores.

c) Promover um clima didatico orientado para a consecucao de
tarefas: i. visibilidade; ii. Premiar os professores; iii. Promover o
desenvolvimento profissional; iv. Promover um clima ordeiro e
orientado. (SCHEERENS, 2005, p. 8).

Nesse caminho, esta pesquisa compreende que todas essas
caracteristicas tém o dever de produzir uma atuagao estavel de lideranga e que
provaveis predisposi¢cdes para uma ou outra abordagem fazem parte da
eficacia de a lideranga escolar perceber quais aspectos sao indispensaveis de
serem focados na escola em determinados momentos, como na implantagao e
execugao de um projeto inovador, como € o caso do Clube da Virada, que,
necessitando do envolvimento de todos, requer que isso seja favorecido pela
lideranca.

Outra importante contribuicdo para estudo sobre a lideranca escolar que
buscou identificar as atribuicdes da lideranca escolar foi o trabalho da National
Policy Board for Educational Administration (NPBEA), que, no ano de 1996,
expandiu um conjunto de competéncias esperadas por lideres escolares
(Standards for School Leaders). Esse estudo foi atualizado em 2008, com a
finalidade de apoiar o desenvolvimento do profissional da gestdo escolar, no
que se refere a desempenho e avaliagdo de lideres escolares. Para essa
finalidade, foram observadas seis importantes competéncias que se
desenvolvem em um conjunto de atribuicées, conforme o quadro a seguir

apresenta.
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Quadro 5 — Educational Leadership Policy Standards ISLLC, 2008

continua

Parametros

Funcgobes

1. Visao e objetivos

Um (a) lider educacional promove o
sucesso de cada estudante por meio da
faciltagdo do desenvolvimento, da
articulacdo, da implementacdo e da
administracgo de uma visdo do
aprendizado que ¢é compartiihada e

apoiada por todos os colaboradores.

A. Desenvolver e implementar, de forma
colaborativa, visédo e missao
compartilhadas;

B. Coletar e usar dados para identificar
objetivos, analisar a efetividade
organizacional e promover o]
aprendizado;

C. Criar e implementar planos para atingir
os objetivos;
D. Promover
sustentaveis;
E. Monitorar e avaliar
reformular planos.

melhorias continuas e

progressos e

2. Ensino e aprendizagem

Um (a) lider educacional promove o
sucesso de cada estudante por meio da
promoc¢ao, do cultivo e do apoio a uma
cultura escolar e de um programa
instrucional que conduza ao aprendizado
dos(as) alunos(as) e ao crescimento dos
profissionais da escola.

A. Cultivar e apoiar uma cultura de
colaboracao, confianga, aprendizagem e
altas expectativas;

B. Criar um programa
abrangente, rigoroso e coerente;
C. Criar um ambiente de aprendizagem
para os alunos que seja personalizado e
motivador;

D. Supervisionar o ensino;

E. Desenvolver sistemas de avaliagéo e
accountability para monitorar o progresso
dos alunos;

F. Desenvolver a capacidade de ensinar
e de lideranca dos profissionais da
educacao;

G. Maximizar o tempo gasto em ensino
de qualidade;

H. Promover o uso das tecnologias mais
efetivas e apropriadas.

curricular

3. Gestao de sistemas organizacionais
e segurancga

Um (a) lider educacional promove o
sucesso de cada estudante ao garantir a
gestdo da organizagdo, sua operagao e
recursos para obter um ambiente de
aprendizagem seguro, eficiente e efetivo.

A. Monitorar e avaliar os sistemas de
gestdo e operacionais;

B. Obter, alocar, alinhar e utilizar com
eficiéncia recursos humanos, fiscais e
tecnoldgicos;

C. Promover e proteger o bem-estar dos
alunos e dos profissionais da escola
D. Desenvolver a capacidade
descentralizar a lideranga;

E. Garantir que o tempo dos profissionais
da educacdo e da organizagcdo estéo
focados em apoiar ensino de qualidade e
aprendizagem dos estudantes

de

4. Colaboragao com outros atores

Um (a) lider educacional promove o
sucesso de cada estudante por meio da
colaboragdo com a equipe e membros da
comunidade, respondendo a diversos
interesses e necessidades e mobilizando

A. Coletar e analisar dados e outras
informacdes pertinentes para o ambiente
educacional;

B. Promover o entendimento, a
valorizagao e o uso dos diversos recursos
da comunidade, culturais, sociais e
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recursos junto a comunidade. intelectuais;

C. Construir e manter relacionamentos
positivos com familiares e responsaveis;
D. Construir e manter relacionamentos
produtivos com parceiros da comunidade.

5. Etica e integridade A. Assegurar um  sistema de
Um (a) lider educacional promove o | accountability sobre o] sSucesso
sucesso de cada aluno agindo com | académico e social de cada aluno;
integridade, justica e de maneira ética. B. Desenvolver principios de
autoconhecimento, praticas reflexivas,
transparéncia e comportamento ético; C.
Proteger os valores da democracia,
equidade e diversidade;

D. Considerar e avaliar potenciais
consequéncias legais e morais das
decisdes tomadas;

E. Promover justica social e garantir que
as necessidades individuais de cada
aluno sejam levadas em consideracao
em todos os aspectos de sua vivéncia
escolar.

6. O Sistema educacional A. Advogar pelos interesses das criancgas,
Um (a) lider educacional promove o | familiares e responsaveis;

sucesso de cada estudante ao | B. Agir para influenciar decisdes locais,
compreender, responder e influenciar os | regionais, estaduais e nacionais que
contextos politicos, sociais, econémicos, | afetam o aprendizado dos estudantes;
culturais e legais. C. Avaliar, analisar e antecipar novas
tendéncias e iniciativas, visando adaptar
as estratégias da lideranca.

Fonte: Educational leadership policy standards/ ISLLC (2008, p. 14-15 apud SILVA,
2020, p.35-39)

Portanto, a lideranga, na hipotese de ser um ponto crucial para o
funcionamento e desenvolvimento das escolas e seus projetos desenvolvidos,
deve ser estudada em profundidade para se compreender o modo como ela
atua e interfere em relagdo as atribuicbes que lhe sao delegadas, como
também na relagdo com os mais variados componentes que formam e
potencializam a organizacdo da escola. Nessa intencionalidade, nas ultimas
décadas, uma vasta literatura foi desenvolvida com o objetivo de identificar
escolas eficazes e o que as caracteriza.

Os estudos realizados demonstram que a aprendizagem dos alunos tem,
como uma das variaveis, o trabalho dos docentes que, por sua vez, €
fortalecido pelas suas motivagdes, competéncias e contexto de trabalho que
Ihe sédo oferecidos. Essas variaveis sao dialdgicas, tendo efeito sobre as
outras. Logo, a melhoria nesses aspectos, por parte da liderancga escolar, afeta

diretamente o resultado final e o mais sublime do processo, a aprendizagem
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dos alunos. Sendo assim, para conseguir melhores resultados escolares, os
lideres devem aperfeicoar os elementos que compdem uma lideranca eficaz,
ou seja, as motivagdes, as competéncias, as habilidades e as conexdes de
trabalho de todos os membros da escola: professores, servidores e alunos, o
que pode ser favorecido com a implementacédo e o bom desenvolvimento de

um projeto como o do Clube da Virada.

Figura 9 — Quadro de referéncia para a relagao entre lideranca da escola e
aprendizagem dos alunos
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Fonte: Adaptado de Leithwood et al. (2006 apud LIMA, 2011)

Segundo Leithwood (2006), a base de uma lideranga escolar de sucesso
assenta-se nas seguintes grades de praticas: (1) construcdo de uma visao e
definigdo de um rumo a seguir por todos os atores escolares; (2) compreenséo
e desenvolvimento das pessoas; (3) concepcado da organizagcdo e redesenho
de fungbes e responsabilidades e (4) gestdo do processo de
ensino/aprendizagem. Cada uma dessas categorias engloba um determinado
numero de comportamentos mais especificos de lideranca.

Para Leithwood (2009, p. 93), “a lideranca escolar é atualmente objeto

de uma atencgdo sem precedentes”. Mesmo diante dessa importante colocagao,
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sao observadas poucas pesquisas que possam mostrar o cenario dentro da
qualidade de ensino, a qual depende das competéncias de gestdo e de
liderangca. Por isso, uma pesquisa nesse ambito que pode contribuir para
responder perguntas relevantes para a evolugdo do processo ensino
aprendizagem nas instituicbes através da lideranga educacional tem
pertinéncia.

A bibliografia apresentada até aqui deixa claras a necessidade e a
exceléncia da lideranca escolar e suas principais responsabilidades. Em que
pese a abundancia de abordagens, observam-se elementos habituais que
entrelagam a visdo de lideranca escolar, sendo ela a que detém a
responsabilidade de preparar e encorajar os atores educacionais para terem
objetivos em comum em prol de resultados favoraveis a coletividade e para o
desenvolvimento de agdes para ter esse éxito, como é o caso do projeto Clube
da Virada estudado nesta pesquisa.

Para isso, nossa pesquisa foca em entender as atitudes da lideranca
escolar para a implantacdo do projeto Clube da Virada que obteve resultados
expressivos. Para isso, foi preciso definir os objetivos do projeto para a
instituicdo, incentivar e fomentar a corresponsabilidade da equipe pedagdgica,
promover a formagao continuada da equipe, o desenvolvimento de um curriculo
especifico para o projeto com visdao de desenvolver a aprendizagem dos

alunos, com acompanhamento sistematico de todas as acdes propostas.

3.4 GESTAO ESCOLAR: UM BOM CLIMA PARA EFETIVACAO DE
RESULTADOS

Gestores, professores, funcionarios e alunos passam uma significativa
parcela de seus dias uteis no ambiente escolar. Logo, trazer percepgdes e
reflexdes sobre o clima escolar € importante e necessario para entender os
bons resultados e as agdes realizadas por uma instituicdo de ensino.
Compreender como funciona a estrutura, a organizacdo e as relagbes de
convivéncia entre diferentes atores que compdéem a comunidade escolar requer
pesquisa, que bem realizada, pode trazer informacdes riquissimas que podem

auxiliar no diagnéstico de aspectos que facilitam ou dificultam o bom
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andamento dos dialogos e agdes escolares propostas, como € o caso do
projeto Clube da Virada.

Existe uma aceitagdo entre académicos que pesquisam sobre o assunto
(SUMMER, 2006; TAYLOR, 2008; THAPA, 2013; CANGUCU, 2015) de que o
clima escolar se constitui de compreensdo e perspectivas em comum dos
membros da comunidade escolar sobre os variados aspectos (dimensdes) da
escola. Todavia, na abordagem das dimensdes, existem diversidades, ou seja,
uma variagao no que tange aos fatores que séo apontados no clima escolar, o
que se verifica tanto no aspecto quantitativo, envolvendo um ou mais fatores
dessas dimensbes, como também no qualitativo, relacionados a temas mais
voltados para as relagdes e sua influéncia no clima escolar.

As pesquisas realizadas nesse ambito mostram que um clima escolar
saudavel e amistoso, dentro dos muros da escola, gera uma série de efeitos,
proporcionando melhor desempenho académico (TAYLOR, 2008; THAPA et
al., 2013). No tocante aos reflexos no desempenho, a literatura aponta que as
dimensdes que mais se relacionam s&o: dimensao sobre relagdes sociais e 0s
conflitos na escola (TAYLOR, 2008; CANGUCU, 2015), dimensao das regras,
sangdes e seguranga na escola (SUMMER, 2006; TAYLOR, 2008; CANGUCU,
2015); relagdes com o ensino e com a aprendizagem (SUMMER, 2006;
TAYLOR, 2008; CANGUGCU, 2015); prevengdo ao bullying e seguranga
(SUMMER, 2006; THAPA , 2013) e auxilio na diminuigdo de conflitos inter-
relacionais (CANGUCU, 2015).

Um bom clima escolar é um desejo e, ao mesmo tempo, um desafio para
qualquer comunidade escolar. Conseguir equilibrio e boas relagbes entre os
atores envolvidos na perspectiva de aprendizagem com olhares tdo distintos
requer muita lideranca, exemplo, presenca e experiéncia para lidar com as
mais variadas situagdes do cotidiano escolar. Investigadores tém divulgado que
tal desafio compreende diferentes aspectos que, bem trabalhados, favorecem o
sentimento de que a escola é facilitadora para que o aluno chegue a
aprendizagem. Assim, diante de uma boa expectativa implantada na instituicao
de ensino, os pais passam a ter uma melhor compreensao e abertura para
apoiar a missao e os valores da escola.

O espaco de aprendizagem, liberto de outras dificuldades, desde as

preocupagdes com a infraestrutura fisica da instituicao até as relagdes entre
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protagonistas do ensino e aprendizagem, favorece uma melhor dedicagao para
estudar, aprender e, como consequéncia, para obter melhor desempenho em
avaliagdes, sejam elas internas ou externas, algo que podemos observar na
pesquisa apresentada até aqui voltada para a instituicdo de ensino e o projeto
Clube da Virada.

O clima escolar trata-se de um incentivo concreto que estimula a
aprendizagem, em que gestores professores, funcionarios e alunos estdo em
sintonia em prol de um bem em comum, o pleno ensino e conhecimento de
habilidades e competéncias, além do fortalecimento da coletividade, o que,
consequentemente, diminuira as situacbes de conflto e comportamentos
inadequados durante as aulas ministradas.

Para Brunet (1992), a manutencado saudavel do ambiente escolar traz
efeitos positivos, sejam eles individuais ou coletivos. Existem trés variaveis que
sdo preponderantes para o clima organizacional, quais sejam: (a)
comportamental (funcionamentos individuais e de grupo: atitudes,
personalidade, coesao, normas); (b) processo organizacional (estilo de gestao,
modos de comunicagao) e (c) estrutura (caracteristicas fisicas da organizagao).

Sobre o clima dentro de uma instituicdo de ensino, € preciso entender as
diversas facetas sobre as quais ele tem direta e indireta responsabilidade, além
de compreender como ajuda para a promog¢ao de uma agao ou projeto
proposto ou o inverso, como € o caso do projeto Clube da Virada que pode
ajudar para que o clima se torne favoravel nas relagdes. Por isso, compreender
se a escola estimula um ambiente orientado por valores, crengas, rituais,
percepgdes, comportamentos e atitudes em consonancia com os fundamentos,
objetivos legais e conceituais da educagéao e elevadas aspiragdes da sociedade
a que pertence é necessario.

Entender se essa sintonia criada influencia positivamente o modo
institucionalizado de pensar dos participantes da comunidade escolar, fazendo-
o convergir em torno do ideario educacional formulado para orientar a agéo
educacional da escola e se a satisfagdo dos profissionais com as relagdes
estabelecidas no local de trabalho também tem relevancia para implantacao e
execugao de uma agao ou projeto.

As boas relagdes entre professores, entre professor e coordenacgao

pedagdgica, entre professores e diretor escolar, entre os funcionarios da
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escola, entre professores e alunos, entre a escola e o conselho escolar e uma
boa relagdo da escola com as demais instituigdes de ensino em seu entorno,
com sua Regional e com a Secretaria sdo outros fatores a serem considerados
para um bom andamento educacional.

Ademais, segundo Brunet (1992), esse clima amistoso e sadio trar3,
como possiveis consequéncias, o0 bom comprometimento dos professores com
a politica de trabalho da escola, a capacidade de compartilhar
responsabilidades, a criagdo de um grupo coeso, a pratica para a motivagao
dos alunos para a aprendizagem, o entendimento de confiar na evolugdo dos
colegas e alunos, a iniciativa de abertura ao novo e de buscar novas
estratégias que melhorem a aprendizagem dos alunos.

Estar alinhado a documentos norteadores como o Projeto Politico
Pedagodgico (PPP) e o regimento escolar também ¢é demonstracdo de
organizacdo. Para Taylor (2008), o favorecimento de toda a equipe e a busca
por trabalhar a imagem da escola de forma positiva diante da comunidade
também s&o uma outra demonstragao de um clima por melhores resultados.

Outro fator a ser considerado é a boa comunicagédo e a capacidade de
divulgacao de informacdes através dos mais diferentes veiculos de imprensa e
sociais que estao a disposi¢cao hoje de qualquer instituigdo de ensino. Segundo
Cangugu (2015), essa demonstracdo de boa organizagdo e eficiéncia na
comunicagao para todos os atores do processo de ensino aprendizagem gera
um efeito que resultara em um efetivo dialogo entre professores, funcionarios,
alunos, nucleo gestor e comunidade em geral.

Diante disso, ndo podem deixar de ser consideradas, segundo Brunet
(1992), as caracteristicas fisicas que tém relagdo com o bom andamento da
instituicdo de ensino e que favorecem para um bom clima. Algumas delas s&o:
0 numero de alunos por turma, o tempo de aula para cada componente
curricular, as condi¢des fisicas das salas de aula, os ambientes a disposi¢ao do
ensino, os materiais a disposi¢cado para as aulas, a alimentagcao ofertada aos
alunos, a limpeza e organizagdo de todos os espacgos e a cordialidade que
€sses espacgos repassam para seus utilitarios.

Logo, a manutencdo de um clima organizacional adequado tem uma
significativa importancia de forma consensual entre os estudos na area da

eficacia escolar e da boa implantacdo e continuidade de projetos de
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aprendizagem, como € o caso do Clube da Virada. Para Brunet (1992), na area
da variavel estrutura, é importante oferecer um ambiente estimulante, tranquilo
e agradavel para os discentes, além de um clima de organizagdo e coeréncia
nas atividades propostas para eles.

Finalizando os fatores escolhidos para compor uma boa analise do clima
escolar, temos a relagdo com a satisfacdo no ambiente de trabalho. Essa
inquietacdo com o grau de satisfacdo do profissional da educagdo no
desempenho de suas responsabilidades é desenvolvida em algumas pesquisas
(MAY; SUPQOVITZ, 2011; PRICE, 2012, entre outros), as quais refletem para
além das condicdes estabelecidas para o decente no exercicio da sua fungéo.

O grau de satisfagdo no ambiente de trabalho relatado pelos docentes é
cada vez mais relacionado ao desenvolvimento de suas metodologias de
trabalho, abertura a novas propostas de ensino, como também ao desempenho
de seus alunos, além da comprovada diminuigdo nos indices de rotatividade de
professores, abandono da funcgéo e faltas constantes dos profissionais que hoje
sao fatores desafiadores para a gestédo escolar.

Os estudos realizados indicam que a soma desses fatores elencados
nesta sec¢ao influencia na mudanca de perspectivas e resultados de uma
comunidade escolar, através das estratégias e acbes que passam,
efetivamente, a serem adotadas. No caso desta pesquisa, nossas atencoes
estdo em entender como as iniciativas e atitudes relacionadas ao clima dos
atores envolvidos (diretor, coordenador pedagdgico, professor e aluno)
favoreceram para que a implantagdo de um projeto inovador e desafiante como
o Clube da Virada lograsse éxito.

A secdo a seguir ira nos mostrar as metodologias e instrumentos
utilizados para argumentar acerca da hipotese de que existe um conjunto de
evidéncias, no caso estudado, que reforcam a importancia da lideranca escolar
preparada, com liberdade para desenvolver o trabalho, do clima organizacional
bem estruturado e, como consequéncia, o alcance de bons resultados de
aprendizagem dos discentes, o que torna a escola um caso de eficacia escolar,
tendo como foco principal a execugdo de um projeto de reforgo escolar com

atividades complementares.
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3.5 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Para Campomar (1991, p. 96), “[...] nos métodos qualitativos ndo ha
medidas, as possiveis interferéncias ndo sao estatisticas e procura-se fazer
analises em profundidade, obtendo-se até as percep¢des dos elementos
pesquisados obre o evento de interesse”. Pesquisar sobre o dia a dia escolar
foi o fundamento deste estudo de caso com respaldo nas informacdes
apresentadas sobre o que favorece o desenvolvimento dos alunos. Campomar
(1991, p. 96) afirma que “o estudo intensivo de um caso permite a descoberta
de relagdes que ndo seriam encontradas de outra forma, sendo as analises e
interferéncias em estudo de caso feitas por analogias de situagodes,
respondendo principalmente a questées como? E por qué?”.

Para Ludke e André (1986), os estudos de caso tém, como obijetivos,
descobrir determinado fendmeno, destacando a interpretacdo do contextual, a
apresentacao da realidade de modo aprofundado e literal, utilizando-se de
variadas fontes de busca e informagdo. Além disso, os estudos de caso
evidenciam experiéncias profissionais e pessoais por meio de associacdes com
informagdes observadas na investigacéo.

Depois da definicdo do problema de pesquisa e da delimitagdo de seus
objetivos, definiram-se as metodologias que foram utilizadas, sendo uma
qualitativa, alinhada a duas quantitativas. Peculiar de investigagdes no campo
das Ciéncias Sociais, 0 método qualitativo desenvolveu-se em uma situagao
natural, com abundancia de dados descritivos, focado na realidade com
respeito & sua contextualidade e complexidade (LUDKE; ANDRE, 1986).

Por conseguinte, iniciamos com uma observagao focada, com analises
sobre registros das interagdes entre os atores educacionais envolvidos e entre
essas pessoas e a instituicdo na qual estao inseridos. Além disso, foi dedicado
tempo para a obtengdo de dados fornecidos através da aplicagcdo de
questionario e entrevistas semiestruturadas com a apresentagcdo dos dados
organizados em graficos e tabelas. Para Martins e Ramos (2013), a
necessidade de uma investigacdo quantitativa é quando existe o envolvimento
de uma consideravel populacdo de pesquisados, pois havera a caréncia de

extrair um numero consideravel de dados.
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Diante da realidade investigada, o trabalho iniciou com o esbogo do
problema de pesquisa. Para essa atividade, utilizamo-nos de variadas
evidéncias, detectadas a partir da minha experiéncia profissional como
professor da instituicdo, atuante em Matematica, que € um dos componentes
curriculares envolvidos na investigacdo, de relatos de profissionais que
atuavam na época da implantagdo do projeto e de alunos que passaram pela
sua aplicagao.

Porém, indo além do olhar préprio e ocupacional, surgiu a necessidade
da utilizacdo de indicadores, diante de informagdes coletadas em leis,
portarias, resolucdes, decretos, documentos oficiais da instituicido, como seu
regimento interno, projeto politico pedagodgico (PPP), o acesso a ambientes de
informacgdes de dados da Secretaria de Educagao, como o Sistema Integrado
de Gestdo Escolar (SIGE), Sistema de Gerenciamento de Assisténcia
Estudantil (SIGAE), Sala de Situacdo, o Sistema On-line de Avaliagdo, Suporte
e Acompanhamento Educacional (SISEDU), além da literatura sobre a
tematica, a qual oportunizou um conhecimento mais embasado sobre as
razdes da educacgao de qualidade, escolas eficazes e sucesso escolar.

Outro aspecto importante da constru¢do da metodologia foi a elaboragao
de um questionario direcionado a 25 professores e a uma amostragem de 80
alunos egressos da Escola Rio Aracatiagu, que realizaram e participaram
diretamente do projeto Clube da Virada. Além disso, foram feitas entrevistas
semiestruturadas com o gestor escolar na época da implantagdo do projeto na
escola e com o atual gestor escolar.

Os instrumentos utilizados tinham por finalidade a ampliacdo e o
entendimento da problematica aqui abordada, assim como algar informacgdes
relevantes para a elaboragcdo de um Plano de Acédo Educacional que tivesse
relagdo circunstancial com as necessidades e os interesses dos protagonistas
envolvidos na investigacdo. A ferramenta contava com questbes abertas e
fechadas disponibilizada aos respondentes, presencialmente, através de cépias
impressas e, virtualmente, por e-mail pessoal.

A pesquisa documental em ambito escolar deu-se a partir da analise
dos planos de atividades do projeto Clube da Virada, registros de aulas,
Regimento Escolar e Proposta Politico Pedagdgica, documentos basilares que

ajudaram a descrever o fendbmeno estudado. Também foram analisados os
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diplomas de graduagao e histéricos académicos do corpo docente da Escola
Rio Aracatiagu cedidos pela secretaria escolar, utilizados para investigar a
formacao inicial e suas possiveis relagdes com a aplicagdo do projeto Clube da
Virada.

Como fora mencionado, o questionario foi um dos instrumentos
escolhidos para a coleta de dados junto aos professores e alunos da Escola
Rio Aracatiagu. A escolha aconteceu baseada nas afirmagdes de Martins e
Ramos (2013), para quem o questionario € um instrumento de coleta de
dados que tem por objetivo o levantamento de opinides, de crengas, de
sentimentos, de interesses, das expectativas e situagdes vivenciadas pelos
respondentes, além de trazer autonomia e conforto, ja que ndo existe a
necessidade da presenca do pesquisador. Assim, as contribuicbes podem ser
expostas de forma mais contundente e sem constrangimento.

Por conseguinte, dois questionarios foram aplicados para a geragéo de
dados. Foi aplicado um questionario direcionado a 80 alunos egressos do
Ensino Médio da Escola Rio Aracatiagu (Apéndice A). O instrumento foi
construido e aplicado na ferramenta de edigao eletronica Google Forms. Esses
alunos participaram da pesquisa por ja terem vivenciado, na sua vida
estudantil, toda a aplicagdo do projeto Clube da Virada, todas as suas praticas
pedagodgicas ao longo de trés anos e, por essa razdo, podem lembrar,
descrever e dar opinides de forma mais objetiva e fidedigna sobre a realidade
do projeto. A aplicagdo do questionario para os alunos teve o objetivo de gerar
dados referentes a opinido em relagcdo a efetividade do projeto, a sua
contribuicdo para os alunos e suas opinides sobre o que pode ser melhorado
na pratica de execugao da logistica e das praticas pedagogicas do projeto
Clube da Virada.

O segundo questionario, também construido e aplicado na ferramenta
de edicado eletrbnica Google Forms, foi direcionado aos 25 professores da
Escola Rio Aracatiagu (Apéndice B), com o objetivo de coletar dados referentes
a visdo dos docentes em relagéo ao projeto Clube da Virada como metodologia
pedagogica, em que aspectos ele tem ajudado a escola, os fatores que
dificultam ou que podem dificultar sua execucéo e quais os fatores que podem

e devem ser melhorados para uma pratica mais efetiva.
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Os questionarios, aplicados de forma individual, através de acesso aos
links disponibilizados pelo pesquisador a grupos de WhatsApp criados para a
finalidade de coleta de dados para a pesquisa, também por envio de e-mails
dos participantes da pesquisa, ficaram no ar por uma semana durante os dias
21 a 30 de junho de 2021. Para que os participantes ficassem mais a vontade
para emitir sua opinido, ndo lhes foi solicitada identificacdo. Para que o
cansago em responder varias perguntas ndo comprometesse a veracidade das
informacdes coletadas, buscou-se um questionario sucinto, mas que abordasse
todos os eixos de analises escolhidos, conforme pode ser observado nos
apéndices C e D.

Durante o percurso de leituras sobre a pesquisa a ser realizada, foi
percebida a necessidade de entender a visdo dos gestores da escola sobre o
projeto Clube da Virada para entender sua génese, seus pontos fortes, os que
precisam melhorar e quais as medidas a serem tomadas para uma instituicao
que, porventura, queira implantar essa metodologia em sua realidade
educacional. Para a obtencéo dessas significantes informacdes, foi escolhida a
entrevista como ferramenta de coleta de dados devido ao fato de ndo haver
qualquer dado ou documento que demonstrasse a visdo do nucleo gestor da
escola relacionado ao projeto Clube da Virada. Para Campomar (1991), a
entrevista tem o papel de coletar dados n&o obtidos a partir da interagao entre
o entrevistador e o entrevistado, mostrando-se o instrumento, neste caso, como
a ferramenta ideal para essa finalidade.

Mediante a decisao de realizagdo de entrevista com os gestores e desta
como ferramenta de coleta de dados, fez-se necessario determinar qual seria o
tipo de entrevista utilizada para a coleta das informacdes pretendidas. A partir
de uma analise das diferentes opcdes de entrevista, pelo fato de o pesquisador
ter contato direto e diario com os entrevistados, optou-se por uma entrevista
com menos formalidade, mas capaz de responder aos questionamentos que
surgiram ao longo do estudo. Assim, entendeu-se que a pesquisa
semiestruturada seria o método que atenderia, de forma mais pratica, ao
objetivo de entender a visdo dos gestores da escola sobre o projeto Clube da
Virada.

Para as entrevistas, foram convidados o gestor na implantacédo do

projeto Clube da Virada na Escola Rio Aracatiagu (Anexo 1), por ele dispor de
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informacdées muito relevantes sobre o inicio e o amadurecimento da
metodologia junto a seus desafios para a implantacdo, e o atual diretor da
escola (Anexo Il), por estar na gestao da instituigdo e ter uma visdo abrangente
dos principais desafios pedagdgicos que a escola enfrenta atualmente. Com
isso, informagdes do projeto Clube da Virada que nao estdo documentadas,
mas que sao cruciais para a presente pesquisa, puderam ser conhecidas.

Vale ressaltar que as entrevistas semiestruturadas do presente estudo
tiveram como base os instrumentos de pesquisa criados para o estudo da
pesquisadora Janua Caeli Gervasio Galvdo (GALVAO 2012). As questdes
levantadas nos instrumentos criados por ela, além de contemplarem, de forma
satisfatoria, os objetivos do presente estudo, compdem de um instrumento ja
testado e que se mostrou eficaz na obtengcdo de dados sobre projetos
inovadores que impactaram no desempenho académico dos discentes.

Os instrumentos de pesquisa, como fora citado anteriormente, foram
aplicados no intervalo de dez dias (21 a 30 de junho), com o objetivo de
analisar os dados obtidos de forma concomitante, para que a andlise buscasse
confrontar as respostas dos participantes da pesquisa e, assim, pudessem ser
compreendidas algumas visdes e opinides dos pesquisados em relagdo ao
projeto Clube da Virada. Com o objetivo de facilitar a aplicagdo e,
posteriormente, a anadlise dos dados obtidos na pesquisa, foi criado um
cronograma de aplicagédo dos instrumentos de coleta de dados, presente no
quadro 6.

Quadro 6 — Cronograma de aplicagao dos instrumentos de pesquisa

FORMATO/ TOTAL
DATA DE PLATAFORMA DE
APLICACAO INSTRUMENTO PARTICIPANTES PARTICI-
PANTES
21a30de Digital / Alunos egressos da 80
junho de 2021 . Google Forms |Escola Rio Aracatiagu
Questionario
21a30de Professores da o5
junho de 2021 escola em analise.
Digital / Google
29 de junho de Meet Diretor na 1
2021 Entrevista implantagéo do
semiestruturada projeto na escola
30 de junho de .
2021 Atual diretor escolar. 1

Fonte: Elaboracao prépria (2021).
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Os instrumentais de pesquisa foram aplicados conforme o planejado. Foi
possivel realizar as atividades propostas no cronograma de aplicagdo nos dias
escolhidos, a receptividade dos atores da pesquisa foi boa e era perceptivel a
alegria em ter um projeto desenvolvido pela instituicdo de ensino fazendo parte
de uma pesquisa de mestrado. Sobre as dificuldades encontradas, vale
registrar que, como a aplicacdo se deu em formato remoto, houve a
necessidade de insisténcia e lembrangca para alguns registrarem suas
contribuigdes nos links disponibilizados. Por esse motivo, alguns professores e
alunos egressos foram contatados por redes sociais, e-mail e/ou por telefone
para que dessem suas contribuicdes aos questionarios.

Na proxima segao, apresentamos analises das pesquisas realizadas
dentro dos eixos escolhidos, escolas eficazes, gestdo escolar e clima escolar.
As evidéncias e os dados apresentados estdo em consonancia com o0s
questionarios aplicados a alunos e professores, como também trazem trechos

das entrevistas semiestruturadas realizadas com gestores.

3.6 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

As analises explanadas nesta se¢ao estdo em acordo com os eixos de
andlises escolhidos pela pesquisa. Os questionarios estdo organizados
conforme a necessidade de informacdes que fossem relacionadas a esses
eixos de analises, sendo aplicado a 80 alunos egressos e a 25 docentes da
escola. A entrevista semiestruturada realizada com o primeiro gestor (2016-
2019) e com o atual gestor da instituicao também estao alinhadas com os eixos
de analises propostos, detalhados no Apéndice A e B e anexos | e Il. Assim, na
subsecgao 3.6.1, trataremos dos dados gerais da escola, dos alunos egressos,
professores e diretores; na subsecéo 3.6.2, serao enfatizadas a importancia e a
influéncia do projeto Clube da Virada na eficacia escolar na pratica do campo
pedagdgico; na subsecao 3.6.3, serdo evidenciadas as potencialidades e as
dificuldades de uma lideranga escolar para resultados educacionais com a
implantagdo do projeto Clube da Virada; por fim, na seg¢do 3.6.4, serdo

apontados elementos importantes de serem considerados para uma eficacia
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escolar através do clima escolar para a implantagdo e execugado do projeto
Clube da Virada.

3.6.1 Analise dos perfis da escola, dos diretores, professores e alunos
egressos sujeitos da pesquisa

A escola investigada oferece uma etapa de ensino (Ensino Médio) com
caracteristica de escola rural. Dentre os alunos e professores que responderam
a pesquisa, 35% chegam a morar a 27km da instituicdo e sao totalmente
dependentes do transporte escolar. Embora a escola esteja localizada em um
dos distritos do municipio de Amontada, os professores e os alunos que
participaram dos questionarios residem em localidades e até em distritos
diferentes. Os alunos egressos responderam que, ao efetuarem matricula na
instituicdo, consideravam-se em niveis de aprendizagem distintas.

Na sua maioria, quase 90% dos respondentes consideravam-se abaixo
do esperado para sua série, o que € confirmado em pesquisa documental junto
a secretaria escolar com a avaliagdo diagndstica realizada pela Secretaria da
Educacao do Estado do Ceara sempre no inicio de cada ano letivo. Além disso,
indagados sobre o nivel socioecondmico, 95% dos discentes responderam que
pertencem a familias de nivel baixo. Assim, nota-se o contexto da escola
analisada uma certa complexidade quanto a oferta e aprendizagem para essa
etapa de ensino.

A vista disso, vale considerar o que Andrade e Soares (2008, p.9) dizem
sobre escolas que reunem estudantes de diferentes niveis e realidades tdo
dificeis como sendo “mais complexas porque necessitam de mais espaco
fisico, mobiliario e equipamentos adaptados aos alunos de diferentes
realidades e necessidades especificas, bem como um numero maior de
profissionais e apoios variados”. Tal fato impacta no trabalho da instituicdo, no
sentido de tornar a gestdo da escola mais voltada para resultados.

No que se refere ao perfil e caracteristicas dos diretores respondentes,
quanto ao nivel de escolaridade, 100% possuem nivel superior com poés-
graduagéao /ato sensu; 50% tém mestrado, sendo em gestdo e avaliacdo da
educacdo publica e nenhum diretor apresenta doutorado. Logo, em questao
histdrica, a escola passou por gestdes que tem uma consideravel qualificacao,

tendo buscado formagao por meio de cursos de pds-graduagéo (lato sensu e
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stricto sensu). Todos sdo do sexo masculino, com faixa etaria entre 35 e 40
anos, tendo sido na instituigdo suas primeiras e Unicas experiéncias como
diretores escolares. Diante dessa inexperiéncia na fungédo, os gestores séo
qualificados durante o desenvolvimento do trabalho. Estas sdo informacdes
importantes que podem trazer luz acerca do porqué das ideias de inovacgéao, da
metodologia de lideranga e da continuidade de trabalho.

Questionados sobre qualificacdo durante a execucdo de suas
atribuicdes, obtivemos as seguintes informagdes pelo gestor na implantagao do

projeto.

[...]JPassamos por qualificagdo proporcionada pela Secretaria da
Educacéo através do ambiente virtual de aprendizagem do Centro de
Educacédo a Distancia (AVACED) que oferece curso de atualizagdo
em gestao escolar, na modalidade EaD, a todos os diretores
estaduais do Ceara. Esta formagao tem carater obrigatério e divide-se
em cinco mddulos: Mdédulo | — Introdugcdo ao ambiente virtual de
aprendizagem; Médulo Il — Legislagdo Educacional; Médulo Il —
Gestao democratica e participativa; Médulo 1V — Gestao pedagdgica e
de resultados educacionais; e Mdédulo V — Sistema Integrado de
Gestao Escolar (SIGE). O material de estudo € disponibilizado em
PDF e slides interativos?. (Gestor na implantagdo do projeto na
Escola Rio Aracatiagu, entrevista realizada em junho de 2021)

Infere-se que a capacitacao oferecida recentemente colaborou para o
trabalho dos diretores e foi tocante a temas relevantes de nossa pesquisa,
como o aprofundado conhecimento da legislagdo educacional, o fortalecimento
da gestao democratica e voltada para resultados educacionais. Isso demonstra
que a Seduc vem se atentando a necessidade de formacao e atualizagado dos
de diretores nesse assunto.

Para os diretores respondentes, as atribuicdes no cargo sao muitas e ha
muitas agdes, como os aspectos administrativos, financeiros e disciplinares que
ocupam bastante a rotina de trabalho e dificultam a dedicagdo com mais
aprofundamento aos aspectos pedagdgicos e de aprendizagem dos alunos.
Estes sdo os grandes desafios para a fungdo e o equilibrio entre essas

responsabilidades, como podemos ver na fala do atual gestor escolar:

[...] O ponto-chave esta no equilibrio entre estes aspectos. Depois de
consequir isso, vocé pode ir avancando para os fatores mais
pedagoégicos. A minha forma de gerir é uma gestdo muito

4 Por opcao metodoldgica, as falas dos entrevistados sdo apresentadas em italico.
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transparente, muito humanistica. Eu acredito que quando eu cuido
do humano, o profissional ele se dedica mais, entdo eu tenho uma
filosofia, eu acredito que a nossa dedicacdo deve ser mais de 70%
com a parte pedagogica, mas, para iSSO, € preciso primeiro organizar
a casa e consequir delegar fungbes que facilitem esta atengéo. (Atual
gestor da Escola Rio Aracatiagu, entrevista realizada em junho de
2021)

Essa resposta do gestor entrevistado faz uma mencdo importante a
equipe com a qual ele trabalha e como ela é importante para que as decisdes e
acoes pensadas realmente passem para a pratica. Isso porque quem trabalha
no chdo da sala de aula tem esse poder mobilizador e incentivador junto aos
alunos. Logo, precisamos conhecer e analisar um pouco do perfil do corpo
docente da instituicido estudada para termos informagdes relevantes acerca de
um segmento crucial para a boa implantagdo e consolidagdo do projeto na
escola.

Responderam o questionario 25 professores, dos quais 96% eram
professores temporarios e apenas 4%, professores efetivos da rede estadual.
Destes 12%, estavam na escola ha quatro anos, 39%, ha trés anos, 45%, ha
dois anos e 4%. ha menos de um ano. 66% eram do sexo feminino e 34%, do
sexo masculino. 33% residiam na sede do distrito onde se localiza a escola e
67% moravam em outros distritos ou localidades. Sobre a formacédo, 100%
eram licenciados, 60% possuiam especializagdo, ndo havendo docentes que
tenham cursado mestrado ou doutorado. No que concerne a carga horaria de
trabalho, 20% tinham 50 horas mensais, 60%, 100 horas mensais e 20%, 200

horas mensais, como podemos ver no grafico a seguir.

Grafico 8 — Distribuicao de carga horaria entre os professores

m 50h/a = 100h/a 200h/a

Fonte: Elaboracéao prépria
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Podemos perceber que uma parcela significativa dos professores tinha
um vinculo com a instituicdo de mais de um ano de trabalho e que 80% dos
professores tinham lotacdo de, pelo menos, 100h/a na escola, o que poderia
fortalecer um sentimento de pertencimento e, com isso, mais engajamento nas
acoes propostas.

Vale salientar algumas caracteristicas peculiares a escola em que ha um
numero elevado de professores temporarios conforme mostram os dados.
Essa sensacao de instabilidade na fungcdo € um ponto de atencdo. Outra
problematica diz respeito a distédncia de suas residéncias para a escola, ja que
mais da metade dos professores precisavam se deslocar via transporte proprio
para chegar a instituicdo. Outro ponto a ser levantado € a presenga de uma
certa estagnacao na continuidade dos estudos, ja que nenhum desses
profissionais estudava em pds-graduagdes stricto sensu, havendo uma boa
parcela que ainda n&o tinha sequer especializacio.

Nesse sentido, podemos perceber que os professores tinham suas
realidades de trabalho inerentes a fungéo e suas particularidades relacionadas
ao desenvolvimento do trabalho dentro da instituicdo pesquisada. E preciso,
porém, conhecer, além dos gestores e professores, atores importantissimos
para que todo o processo acontega, os alunos. Assim, a seguir, conheceremos
um pouco do perfil e da realidade dos alunos egressos que participaram da
pesquisa sobre o projeto Clube da Virada.

Os alunos egressos respondentes ao questionario foram 80, sendo
74,4% do sexo feminino e 25,6% do sexo masculino. 28,2% tinham 19 anos,
43,6%, 20 anos e 28,2%, mais de 20 anos. 100% dos alunos eram egressos e
estudaram seu Ensino Médio totalmente na instituicdo pesquisada. Sobre o
historico estudantil, 94,9% estudaram somente em escola publica e 5,1%, em
escola publica e particular, mas prevalecendo um periodo maior em escola
publica. 94,9% nunca repetiram de ano na vida estudantil, 3% repetiram uma
vez € 2,1%, mais de um ano. 46,2% dos alunos ingressaram na escola em
2016, 28,2%, em 2017, os outros 24,6% ingressaram no Ensino Médio em
2018. Dos alunos que repetiram de ano, podemos ver no grafico a seguir que

uma série/ano, especificamente, representa uma parcela significativa do total.
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Grafico 9 — Anos do Ensino Fundamental em que os alunos egressos
ficaram reprovados

m12AnoEF m42AnoEF wm 82AnoEF

Fonte: Elaboragao prépria

Das informacdes coletadas no grafico, chama a atengao o fato de haver,
entre os alunos que tiveram alguma reprovacdo durante sua trajetoria
estudantil, um numero bastante expressivo de reprovados no primeiro ano do
Ensino Fundamental, um dos anos de consolidacdo da leitura e escrita dos
discentes, o que demonstra um contexto de dificuldade de aprendizagem
desde cedo, que, se nao recuperada, pode afetar todo o processo de
aprendizagem, ou seja, tais dificuldades precisam de diagndstico e evidéncias.

Sobre a questdo do contexto da aprendizagem, 25,6% dos alunos
disseram ter dificuldade em uma disciplina durante o decorrer de seus estudos
no Ensino Médio, 38,5%, em duas, 28,2%, em trés e 7,7%, em mais de trés
disciplinas. Os componentes curriculares em que os alunos disseram que
precisavam de reforgo escolar em maior destaque foram Fisica, com 33,3%, e,
logo apds, Matematica, com 30,8%. Outras disciplinas foram mencionadas,
mas com porcentagens menores, como Quimica, com 12,8%, Biologia, Lingua
Portuguesa e Sociologia, as trés com a mesma porcentagem de 7,7%. No
grafico a seguir, podemos observar em que séries foram as maiores

dificuldades de aprendizagem dos alunos que participaram da pesquisa.
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Grafico 10 — Séries de maior dificuldade de aprendizagem para os alunos
egressos

@ (4) Somente na 17 Série.
@ (B)Somente na 2% Série.

(C} Somente na 3 Série.
@ (C)Ambas as séries.

Fonte: Elaboragao prépria

Podemos perceber uma grande variagao nas séries e disciplinas em que
os alunos responderam ter dificuldades de aprendizagem, mas podemos
analisar dois fatores importantes: o primeiro € que a maior dificuldade era na
primeira série do Ensino Médio e o segundo era que ganhavam evidéncia de
dificuldade de aprendizagem os conteudos da area de Ciéncias da Natureza e
Matematica.

Perguntados sobre a que os alunos relacionavamm as dificuldades de
aprendizagem, obtivemos as seguintes respostas apresentadas em um grafico

de barras para melhor compreenséo.

Grafico 11 — Principais causas geradoras de dificuldades de
aprendizagem para os alunos egressos

(A) Fiquei doente.

{B) Tive problemas familiares

(C) Nao consegui me adaptar...

(D} Devido a metodologia de e... (23 1%)

(E) Nao estudei o suficiente. (46 2%)
(F} Tive dificuldade de organiz... (17,9%)
(G} Outro. () Qual? (10,3%)
0 5 10 15 20

Fonte: Elaboragao prépria
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Ganha destaque, nas respostas dos alunos, o reconhecimento de que
poderiam ter dedicado mais tempo aos seus estudos durante a etapa do
Ensino Médio. Logo depois, levantaram a questdo de melhoria na metodologia
de trabalho dos professores e, em terceiro, veio a questdo de organizagao e
tempo dedicado aos estudos. Todavia, para que isso acontecesse, seriam
necessarios a parceria € o acompanhamento dos pais ou responsaveis.

Questionados sobre interesse, acompanhamento, monitoramento e
incentivo de seus pais ou responsaveis durante suas vidas escolares no Ensino
Médio, 41% responderam que isso frequentemente acontecia, 35,9% que
acontecia com moderada frequéncia, 17,9% que raramente acontecia e 5,1%
gue nunca aconteceu. Sobre o0 processo de ensino e aprendizagem em sala de
aula, 66,7% dos alunos responderam a pesquisa dizendo que algumas vezes
tiveram dificuldades em se manter atentos as aulas, 12,8% disseram que, na
maioria das vezes, tinham essa complicacao e 20,5% responderam que nunca
deixaram de estar atentos as aulas. Questionados sobre como consideravam
seus niveis de atencdo as aulas, obtivemos o seguinte grafico baseado nas

respostas dos discentes.

Grafico 12 — Nivel de atencao dos alunos egressos as aulas dos
professores

@ Munca
@ Algumas vezes

Ma maioria das vezes
@ Sempre

Fonte: Elaboragao prépria

Mediante as respostas dos alunos, podemos perceber uma diferenga no
quesito acompanhamento da familia a sua vida estudantil, visto que as
respostas foram variadas. Ja sobre a atencéo as aulas, podemos analisar que

os alunos foram sinceros em expor suas dificuldades na atencdao as aulas,
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havendo uma boa parcela dos alunos que realizava as atividades de forma total
ou parcial. No processo ensino e aprendizagem, a relagcdo entre professor e
aluno é crucial para que isso aconteca. Para tal, € preciso conhecer mais esse
fato sobre os discentes respondentes da pesquisa. E o que faremos a seguir.
Os egressos foram indagados se faziam perguntas para os professores
durante as aulas para tirar duvidas sobre o conteudo: 33,3% disseram que
sempre faziam, 33,3% que algumas vezes realizavam o questionamento,
28,2%, na maioria das vezes, que surgia a duvida se dirigiam ao professor para
sanar alguma informagédo nao compreendida e 5,1% responderam que nunca
faziam perguntas ao professor. A grande maioria dos alunos, 87,2%,
respondeu que algumas vezes se retirava de sala para tomar agua ou ir ao
banheiro durante as aulas, 7,7% disseram que sempre se retiravam, 2,6% que,
na maioria das vezes, faziam isso e apenas 2,5% disseram que nunca faziam
isso e tentavam ao maximo esperar o momento do intervalo. No préximo
grafico, podemos ver o comportamento dos alunos diante de duvidas geradas

durante as aulas.

Grafico 13 - Interagao entre alunos e professores através de perguntas
mediante duvidas geradas durante a explicagao do conteudo

& HMunca
@ Algumas vezes

Ma maioria das vezes
@ Sempre

‘

Fonte: Elaboragao prépria

Podemos perceber, diante das respostas, que os dados apresentam um
perfil de aluno que costumava interagir com o professor sobre o conteudo,
efetuando perguntas relacionadas ao conteudo explanado durante as aulas, o
que se constitui um aspecto positivo. Por outro lado, ha um perfil de alunos que

se retirava de aula frequentemente, o que também poderia dificultar o
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processo. Vale salientar que a escola tem um intervalo institucional
estabelecido, durante o dia letivo, de 20 minutos. Outro fator a ser analisado
sdo as interrupgdes e os dialogos paralelos entre os discentes durante as aulas
que nao tém relagdo com o conteudo a ser estudado.

Outro ponto de andlise foi a conversa dos estudantes com seus colegas
de classe durante as aulas. O grafico a seguir apresenta as respostas obtidas
através do questionario aplicado aos alunos egressos.

Grafico 14 — Conversas paralelas ao conteudo entre os alunos egressos
durante as aulas

@ Munca
@ Algumas vezes
Ma maioria das vezes

m & Sempre

Fonte: Elaboracao prépria

As respostas dos alunos demonstraram uma caracteristica de aulas com
alunos participantes, mas com alguns aspectos que dificultavam o andamento
do processo como frequente saida de sala de aula e as conversas avulsas aos
conteudos durante as aulas, além de historicamente alguns ja terem o historico
estudantil de dificuldade de aprendizagem.

Com o perfil de cada uma das representacdes analisadas na pesquisa,
iremos partir para as observacdes e visbes de cada um dos segmentos
representados sobre a eficacia do projeto Clube da Virada relacionado as

melhorias no campo pedagdgica da escola pesquisada.

3.6.2 O projeto Clube da Virada e a eficacia escolar na pratica do campo
pedagégico

Nesta secao, apresentamos os resultados dos questionarios aplicados a

alunos e professores, das entrevistas realizadas com o gestor na implantagéo
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do projeto Clube da Virada e do atual gestor da instituicdo, procedendo a uma
analise focada nas respostas para entendermos a eficacia do projeto Clube da
Virada no que diz respeito a melhorias pedagogicas que chegaram com o
advento dessa metodologia. A pesquisa busca as respostas para o que poderia
ter facilitado para o bom inicio, para a eficiente continuidade e aprimoramento
do projeto na escola. Para isso, faremos analises paralelas entre os atores da
pesquisa e suas respostas voltadas para as influéncias pedagdgicas que
aconteceram.

A seguir, podemos refletir acerca das questdes aplicadas® no
questionario para os professores e sobre o nivel de envolvimento e influéncia
do Clube da Virada para o bom andamento do campo pedagdgico. As questdes
estardo numeradas no grafico a seguir que apresentara as respostas dos

professores sobre o Clube da Virada e sua relagao com o fazer pedagdgico.

Grafico 15 - Projeto Clube da Virada na pratica do campo pedagégico
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Fonte: Elaboragao prépria

E interessante notar que, aproximadamente, 90% dos professores
consideraram o Clube da Virada como sendo um elo de convergéncia com as
demais dimensdes da gestao, facilitando um trabalho eficaz na escola. Este é
um aspecto positivo, pois, mesmo com os desafios cotidianos impostos pelas
muitas dimensdes com que a gestao escolar precisa lidar, o trabalho da escola

se mostra comprometido com o campo pedagogico. Esse trabalho, que

5 As perguntas poderéo ser consultadas no apéndice B
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receberia, segundo os professores entrevistados, forte influéncia do projeto
Clube da Virada, passa por desenvolver um bom planejamento estratégico,
através da revisdo anual do PPP, como também saber buscar as evidéncias
para a mobilizacdo do trabalho docente em prol de melhores resultados na
aprendizagem do aluno.

Essas informacgdes coletadas sobre o projeto Clube da Virada fortalecem
o posicionamento de Soares (2008, p. 37) para quem a eficacia escolar esta
relacionada a atuagdo dos professores no “conhecimento amplo do que
acontece na escola e na sala de aula”, e que o “principal resultado de varias
estruturas internas das escolas € o apoio pedagoégico ao trabalho dos
professores”.

No grafico 15 chama atengdo o item 2 cuja porcentagem difere das
demais, apresentando valor menor. Esse item tem relagdo com o trabalho da
gestdo em ajudar a estabelecer na escola a pratica do planejamento como um
processo fundamental de gestdo, organizagdo e orientagbes das acdes em
todas as areas e segmentos escolares, de modo a garantir a sua
materializagao e efetividade. Isso informa que, apesar de a gestao ter um olhar
e trabalho para o pedagdgico, existe um desafio para ela em conseguir avangar
nesse processo demonstrando aos demais segmentos a importancia e a
necessidade de envolvimento de todos e a compreensdao de que todos sao
educadores e precisam passar pelo processo de planejamento e estruturacao
de estratégias para desenvolver bem suas fungdes.

Para Cassassus (2001), a eficacia escolar passa pelo poder de
mobilizagcao estabelecida entre os muitos segmentos que o compdem. Cabe a
escola realizar agdes e movimentos com essa finalidade. Assim, podemos
estabelecer aqui a reflexdo e a analise da necessidade de um trabalho por
parte da gestdo escolar para buscar uma melhor forma de informagéo e
envolvimento dos funcionarios da escola com o projeto.

Os docentes avaliam o projeto Clube da Virada com grande importancia
e influéncia no trabalho, em uma escala de 0 a 5. 92,9% dos professores
classificaram como 5 a capacidade do projeto em promover, na pratica escolar,
fundamentos, principios e diretrizes educacionais consistentes. Com a mesma
porcentagem de 92,7%, o projeto recebeu nota maxima no questionario ao

perguntar para os professores se ele incentivava a formagédo de alunos
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autébnomos, criticos e participativos. No grafico a seguir, podemos perceber que
a maioria acentuada dos docentes atribuiu nota de maior valor® para o projeto
relacionado a equipe adotar uma visdo abrangente de escola relacionado a sua

complexidade, magnitude e responsabilidade social.

Grafico 16 — Concordéancia de melhora no nivel de visdao abrangente de
escola dos professores através do projeto Clube da Virada

@ 0 Discordo totalmente
81
2
$:3
84

® 5 Concordo totalmente

Fonte: Elaboragao prépria

Podemos entender que os professores concordaram que essa agao,
junto aos demais agentes educacionais, poderia ajudar na eficacia escolar, ja
que os docentes creditaram forte peso a influéncia do projeto em suas praticas.
Além disso, os professores demonstraram reconhecer que o projeto favoreceria
a obtencdo de alunos mais autbnomos, criticos e participativos. Os
professores, em suas respostas, evidenciaram que passaram a ter uma visao
mais ampla sobre as necessidades e as potencialidades que a escola poderia
oferecer a comunidade em que esta inserida.

Na concepcgédo de Lee (2010), essa visdo mais ampla e holistica dos
professores pode favorecer empatia diante das dificuldades e realidades da
comunidade escolar, do espaco fisico e pedagdgico que a escola oferece para
a pratica de seu oficio, como também os fatores externos que influenciam na
aprendizagem dos alunos. Essa série de percepgbes que passam a ser
estabelecidas fomenta agdes com mais eficacia em busca de melhorias de
resultados de aprendizagem, o que podemos perceber nas respostas as

perguntas a seguir.

6 O grafico esta em niveis de concordancias graduais de 0 a 5.
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Todos os professores que participaram da pesquisa atribuiram nota
maxima a assertiva de que o projeto desenvolve uma orientagéo interativa que
favorece a promocéo de uma educacgao de qualidade. Ademais, 71,4% e 28,6%
deram nota 5 e 4, respectivamente, para a capacidade que o projeto tem de
desenvolver uma orientagdo interativa, mobilizadora dos talentos e
competéncias do corpo discente. Essa prévia demonstrou a visdo positiva de
trabalho da equipe docente relacionada ao projeto Clube da Virada.

Podemos destacar também que 100% dos professores deram peso 5
para o projeto, quando perguntados se ele incentivava agdes, estratégias e
mecanismos de acompanhamento sistematico da aprendizagem dos alunos.
Com a mesma porcentagem e mesmo peso, os docentes responderam que o
projeto estabelecia, a partir de seus resultados, as necessarias ag¢des para
melhorar os resultados educacionais da instituicdo. Além disso, ainda nessa
seara, 92,9% e 7,1% deram peso 5 e 4, respectivamente, em suas respostas,
afirmando que o projeto orientava a aplicagdo de resultados, o monitoramento
e a avaliagdo para a tomada de decisdes, planejamento e organizagao do
trabalho escolar com foco na melhoria da aprendizagem dos alunos.

Diante das informacbes coletadas pelas respostas dos professores,
podemos perceber que, conquanto o projeto tenha uma visdo, missao e causa
bastante importantes, que € a aprendizagem dos alunos, demanda um trabalho
académico para que sua engrenagem possa funcionar. Martins e Calderon
(2019) relatam que, entre as muitas assertividades de uma eficacia escolar, o
monitoramento sistematizado e a constante avaliacdo com as devidas
corregdes das agdes demonstram ser um ponto em comum nas pesquisas por
eles realizadas.

Para melhor representar as 25 respostas abertas atribuidas ao
questionamento sobre as qualidades do projeto Clube da Virada que
inspirariam os professores, organizamos uma representacao, por meio de uma
nuvem de palavras, elaborada com a utilizacdo do software Knime,
apresentada na figura 10, na tentativa de verificar, em um diagrama, as

principais palavras utilizadas pelos professores ao responderem a questao.
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Figura 10 - Nuvem de palavras representando as qualidades do Clube da
Virada que inspiram seus professores para o trabalho pedagégico
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Fonte: Elaboracao prépria.

Nessa representacdo, o tamanho das palavras varia de acordo com a
frequéncia com que elas foram citadas. Dessa forma, verifica-se que
“aprendizagem” foi a palavra mais citada pelos professores, sendo a escola
sempre um relevante desafio. Assim, grande parte dos professores trouxe o
Clube da Virada como uma grande fonte dentro da instituicdo de ensino, de
aprendizagem, motivagao, conhecimento, dinamismo, entre outros, o que deixa
claros a importancia pedagogica e o favorecimento para a construgao de uma
escola eficaz através dessa metodologia de trabalho.

Na entrevista realizada com o gestor na implantagdo do projeto e com o
atual gestor, foram feitas perguntas sobre qual a contribuicdo do projeto para
as melhorias longitudinais nos niveis de proficiéncia dos discentes,
demonstrando, assim, um éxito em uma das evidéncias de escolas eficazes. A
seguir, veremos um excerto da resposta do gestor na implantacédo do projeto
Clube da Virada.

[...JAcredito que cerca de 70% de todo o progresso da escola em
resultado esta associado ao projeto Clube da Virada, porque néo foi
um projeto estatico, ndo foi um projeto que tinha inicio, meio e fim. Ele
teve um inicio, mas que, ao longo dos anos, até porque ele continua,
ele foi se modificando, se aprimorando, ele foi entendendo ao longo
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do processo, que cada professor tinha essa estabilidade, quem
entrava na escola ja conhecia ou pelo menos tinha um entendimento
que a escola o utilizava. e entao, tudo isso foi tornando um projeto de
acordo com a necessidade dos alunos. Os estudantes de 2017 eram
uns, os alunos de 2018 eram outros, em 2019 entravam outros. Entao
0 projeto ele ndo poderia ser igual ao ano anterior, ele teria que se
adaptar as realidades que vinham ocorrendo de acordo com a
necessidade dos alunos, por isso que credito essa porcentagem alta
ao Clube da Virada nos resultados da escola, porque o aluno ndo se
adaptava ao projeto e sim o projeto se adaptou aos alunos, as
necessidades que eles tinham, de acordo com o histérico que eles
recebiam. e entao, havia necessidade de um olhar para o diagndstico
de cada aluno e, a partir dai, envolver estratégias personalizadas
(Gestor na implantacdo do projeto na Escola Rio Aracatiacu,
entrevista realizada em junho de 2021).

O entrevistado demonstra que atribuia grande importancia e influéncia
ao projeto Clube da Virada nas melhorias educacionais alcangadas pela
escola durante os ultimos anos. Mediante suas ponderagdes e baseado em
Soares (2008), podemos ver que uma metodologia flexivel e adaptavel as
necessidades que se apresentam no momento sdo pontos cruciais para a
eficacia escolar. Segundo Arellano (2012), pessoas diferentes podem passar
por uma mesma estratégia e ter éxito, mas sera mais seguro, se esta tiver sido
moldada para suas necessidades.

Continuando sobre o assunto pedagogico, o atual gestor foi perguntado
sobre as evolugdes pelas quais o projeto vem passando com o passar do

tempo e quais ele consideraria mais importantes. Vejamos seu relato:

[...] Diante das experiéncias, com o passar do tempo, surgiu uma
avaliagdo diagnéstica aplicada no inicio do ano, desde 2017, para
montar as células do clube. E, com estas evidéncias, surgiu novos
grupos, surgiu subgrupos. e entdo, se havia um grupo maior, mais
elevado na aprendizagem, teria que trabalhar de uma forma
diferenciada. Mas, se tinha um grupo menos elevado, teria que
trabalhar também de uma outra forma. e entdo, o projeto foi se
adaptando a estas realidades e ai, a partir dai, os resultados
acabaram aumentando a cada ano que passava. Vale ressaltar que o
aumento foi o maior da Coordenadoria Regional de ltapipoca em
2017, e que os dos anos seguintes vieram sempre superando o
anterior, entdo sempre superando aquele recorde que aconteceu la
no primeiro. Para o gestor, essa superagdo, mesmo com alunos
diferentes, vem muito da questdo da adaptacdo do projeto. Ele ndo é
um projeto acabado, ele é um projeto sempre em mutagcéo. (Atual
gestor da Escola Rio Aracatiagu, entrevista realizada em junho de
2021).

Podemos perceber nos dois relatos, tanto do gestor na implantagao do
projeto como do atual gestor, que o destaque esta nas agdes de adaptacéo e

evolugdo pelas quais o projeto vem passando ano apdés ano. Para ambos, o
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projeto tem um peso muito grande na melhoria dos resultados e nos processos
pedagogicos da instituicdo, uma vez que, mesmo com o passar dos anos e o
trabalho na melhoria da qualidade da educacao, pelas informagdes que sao
repassadas pela regional para cada escola no inicio de cada ano letivo, a
escola continua a receber discentes com resultado muito semelhantes,
conforme os dados levantados no site do CAEd no SPAECE da rede municipal
realizado com alunos que estdo no 9° ano do Ensino Fundamental.

O projeto propicia que se tenha um diagndstico do aluno em relagao a
seu nivel de conhecimentos logo que ingressa na instituicdo. Isso facilita o
trabalho inicial, que € de mobilizagcéo, porque o aluno ja percebe que tem que
estudar e o porqué de ele participar de um clube. Para Martins e Calderon
(2019), este é o maior desafio no inicio de um trabalho pedagogico: o poder de
mobilizagao sobre a comunidade escolar.

Outro fator relacionado nas respostas das entrevistas que contribui para
esse crescimento longitudinal nos resultados educacionais é o sentimento de
pertencimento que o clube ajuda a florescer nos estudantes. Para Arellano
(2012), o envolvimento, a expectativa e o orgulho de pertencer a uma
comunidade s&o fatores de observagdo para uma eficacia escolar. Logo, o
trabalho bem desenvolvido ajuda a florescer no discente a ideia de que os
resultados alcangados ndo sao apenas seus, mas também da sua escola e da
sua comunidade.

Para o atual gestor, este € um fator muito importante, além das aulas
diferenciadas que o clube proporciona. Para ele, trabalhar com grupos menores
e que apresentam semelhangas em relagao ao nivel de aprendizagem favorece
o trabalho. No percurso, os proprios alunos percebem que, na verdade, o
trabalho vai muito além da aprendizagem, vez que se forma um elo forte com a
instituicdo. Tudo isso, junto a uma competitividade sadia de bater o recorde da
geragao que passou, favorece para a melhoria nos resultados e, assim, para a

eficacia escolar.
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Segundo as repostas dos entrevistados, também existem fatores
externos que favorecem isso, como é o caso do programa MAIS PAIC’, citado
nas entrevistas.

E preciso, portanto, entender, na ética dos alunos, o que favorece a
melhoria nos resultados educacionais e perceber se a percepgao de gestores e
professores se assemelha a deles ou se existem divergéncias extremas. A
seguir, veremos as repostas dos discentes sobre a eficacia escolar da
instituicio.

Os alunos egressos que participaram da pesquisa através de um
questionario tiveram perguntas relacionadas a eficacia escolar e ao trabalho
pedagogico favorecido pelo projeto Clube da Virada. Na tabela a seguir,
veremos suas respostas sobre o grau de efeito do projeto Clube da Virada na

escola.

Tabela 1 - Porcentagem de respostas associadas ao projeto Clube da
Virada como influéncia na eficacia escolar e no trabalho pedagégico da

instituicao
Grau de efeito do projeto Clube da Virada, desenvolvido na | % de respostas
escola, na aprendizagem dos alunos? associadas
1 - Nenhum efeito 2,5
2 - Pequeno efeito 3,75
3 - Efeito moderado 12,5
4 - Grande efeito 81,25

Fonte: Elaboragao prépria

As respostas sinalizam que, para os alunos que passaram pela escola, o
projeto Clube da Virada teve grande responsabilidade nas melhorias de

aprendizagem, o que trouxe como consequéncia um dos fatores para a eficacia

7 O Programa Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC), transformado em politica publica prioritaria
do Governo do Estado do Ceara, em 2007, visa oferecer aos municipios formagao continuada
aos professores, apoio a gestao escolar etc. Iniciou suas atividades com a meta de garantir a
alfabetizacdo dos alunos matriculados no 2° ano do Ensino Fundamental da rede publica
cearense. Juntamente com outras experiéncias, o PAIC contribuiu para a estruturagdo por
parte Ministério da Educagcao do Pacto Nacional Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC). Trata-
se de um programa de cooperacdo entre Governo do Estado e municipios cearenses com a
finalidade de apoiar os municipios para alfabetizar os alunos da rede publica de ensino até o
final do segundo ano do Ensino Fundamental.
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escolar. O alto indice de resposta ao grande efeito demonstrou a admiragéo e o
envolvimento que a metodologia utilizada ocasionava nos alunos durante a sua
aplicacdo, fazendo com que fosse um projeto vivo, que conseguia aflorar, nos
discentes, protagonismo, empatia, envolvimento por uma causa e carinho pelos
colegas, transcendendo, assim, para algo mais amplo. Foram os efeitos diretos
e indiretos que o projeto trouxe para a escola.

A segunda questdo abordada foi feita justamente para ouvir os alunos
sobre o grau de efeito que o projeto trazia para uma melhor dedicagao do corpo
discente com os estudos. Em contraponto, em se tratando de maior
envolvimento dos alunos com os estudos, um percentual menor de alunos
disse que o efeito fora moderado, pequeno e até que n&o gerara nenhum

efeito, conforme podemos constatar no grafico em colunas a seguir.

Grafico 17 - Porcentagem de respostas associadas ao projeto Clube da
Virada como efeito na dedicacao dos discentes aos estudos
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Fonte: Elaboragao prépria

Esse resultado nao difere muito do resultado da tabela 1, ou seja, para
uma parcela consideravel dos alunos respondentes, o projeto Clube da Virada
influenciou nas ag¢des pedagodgicas da escola e fortaleceu a dedicagdo dos
alunos aos estudos. Assim, comprova-se que, para os alunos, em geral, o
projeto Clube da Virada teve forte influéncia na aprendizagem, no repensar
pedagogico da instituicdo e dedicagao aos estudos por parte dos alunos, sendo
este um ponto importante de diagndstico para esta pesquisa.

As escolas precisam pensar o seu fazer pedagégico e como mobilizar
seus alunos para a dedicagao a aprendizagem para obter melhores resultados

e alcancar eficacia escolar. Firma-se, com isso e com as pesquisas de Soares
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(2008), a importancia da troca de experiéncias exitosas entre instituicdes de
ensino, no sentido de consolidar a pratica de agbes que visam a mobilizagao,
ao monitoramento e a avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.

Por conseguinte, a fim de identificar para os alunos o grau de
responsabilidade do projeto Clube da Virada na melhoria dos resultados

educacionais de forma longitudinal na escola, obteve-se o grafico 18.

Grafico 18 — Porcentagem de respostas associadas ao projeto Clube da
Virada como efeito nos resultados educacionais
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Fonte: Elaboracao prépria.

Mediante as respostas, obtemos duas informagdes importantes. A
primeira € que nenhum aluno marcou a opgao nenhum efeito, logo todos que
participaram da pesquisa consideraram que o projeto tinha efeito sobre os
resultados educacionais alcancados pela escola. Podemos notar que, para
50%, o projeto Clube da Virada tinha um grande efeito e para 40% um efeito
moderado, o que podemos considerar como mediano, somando, assim, 90%,
ou seja, para um numero significativo de alunos o projeto Clube da Virada foi o
responsavel pela mudancga nos resultados educacionais da institui¢ao.

Assim, segundo o grafico, depreende-se que os alunos relacionaram
também outros aspectos que ajudaram na melhoria dos resultados
educacionais, que, juntamente ao projeto Clube da Virada, formaram um
trabalho sélido e coeso para bons resultados. E o que notamos, ao verificar as
respostas dadas pelos alunos em outras acdes realizadas pela escola, como
atitudes que buscam a participagédo coletiva como estratégia para a resolugéo
dos problemas de aprendizagem e levar temas socioemocionais para as aulas.

Esses fatores apresentados nos questionarios com alunos, assim como as
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liderangas escolares e o clima escolar serdao melhor aprofundados nas
proximas secoes.

Os alunos foram perguntados qual seria, para eles, o diferencial do
projeto Clube da Virada, havendo a opgao de marcar mais de uma alternativa
no questionario. No grafico a seguir, podemos observar e entender as

respostas dos discentes ao questionamento.

Grafico 19 — O diferencial do Clube da Virada para os alunos egressos

{A) Os professores (48, 7%)

(B} A metodologia (79,5%)
(C) Os recursos utilizados (51,3%])
(D} O envolvimento dos alunos (74,4%)
(E} Qutro. Qual? (10,3%)
0 10 20 30 40

Fonte: Elaboracao prépria

Vale destacar as respostas dos alunos com uma porcentagem alta e
parecidas para dois aspectos, a metodologia utilizada no projeto desde a
logistica de distribuicdo dos clubes, seus monitoramentos de aprendizagem
mais individualizados, tornando o ensino mais personificado, o que pode ajudar
a responder o outro fator amplamente marcado, que foi o envolvimento dos
alunos com o Clube da Virada.

Questionados sobre em que o projeto poderia melhorar, os egressos

tiveram algumas alternativas as quais sao apresentadas a seguir.
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Grafico 20 — Em que o projeto Clube da Virada pode melhorar na
concepcao dos alunos egressos
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Fonte: Elaboracao prépria.

Podemos entender que os alunos gostariam que o projeto abrangesse
outros componentes curriculares e nao somente Lingua Portuguesa e
Matematica, assim como fosse repensado o horario de funcionamento dos
clubes que, atualmente, ocorrem na ultima aula, apos cinco aulas ja terem sido
ministradas. Para eles, a forma de divisdo das células do clube deveria ficar
mais clara e ser aprimorada, além de repensar os recursos utilizados durante
as aulas para torna-las mais dinamicas e ludicas para a aprendizagem.

Para Lee (2010), o caminho para a eficacia escolar pode ser
estabelecido, mas a sua manutencao dependera das adaptagcbes e mudangas
que acontecerem com o passar do tempo. Ndo € preciso esperar uma queda
na metodologia para que ela seja avaliada e aperfeigcoada. Nesse sentido, esta
pesquisa tem, entre outros objetivos, o de proporcionar a escola uma avaliagao
institucional sobre o que esta bem no projeto e o que pode ser fortalecido.

Durante os estudos realizados, as leituras de outras pesquisas feitas e
na propria pesquisa de campo, notou-se o elo entre a eficacia escolar e outros
dois aspectos muito importantes para que ela acontega: o primeiro, a influéncia
e trabalho da lideranga escolar e o segundo, o clima escolar em que a escola
se encontra. Por isso, nas proximas se¢des, analisaremos, junto as repostas
dos participantes da pesquisa, suas visdes sobre mais esses dois eixos de

analise.
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3.6.3 A lideranga escolar: sua importancia na implantagao, execugao do
projeto Clube da Virada

Os diretores escolares, de forma geral, em qualquer rede de ensino,
possuem atribuicbes e responsabilidades designadas para os setores
pedagogico e administrativo junto as instituigdes de ensino, com base em um
dos fundamentos da administracdo publica, a legalidade. Logo, devido as
variadas fungcbes que exerce na escola, os gestores escolares sao
reconhecidos como lideres da instituicdo. Embora seja algo importante e de
bastante tempo presente nas escolas, somente a partir da década de 1990, o
tema lideranga escolar se tornou um objeto de pesquisa empirica de contextos
educacionais de forma sistematica (LEITHWOOD; DUKE, 1998).

O tema lideranca escolar envolve muitas necessidades e diferentes
facetas. Por isso, a dificuldade de determinar parametros e conceitos,
principalmente, se levarmos em consideragado o quao se torna subjetivo, devido
as muitas interpretagbes possiveis sobre o que € um lider. Logo, existe uma
significativa dificuldade de estabelecer conceitos de forma consensual sobre
quais sao as possiveis caracteristicas e qualidades de uma pessoa para que
seja considerada ou percebida como lider.

Diante dessa dificuldade, em nossa pesquisa, como ja explorado em
nosso referencial tedrico, trabalhamos na perspectiva da lideranca
transformacional para buscar compreender a lideranga exercida pelo gestor
escolar. Para Leithwood (2009), esse conceito consiste no trabalho mobilizador
e influenciador para alcancgar as metas estabelecidas em prol do coletivo e bem
comum. O fato de o autor ser notadamente reconhecido mundialmente como
uma das principais referéncias na literatura sobre o tema justifica a escolha
feita para nossa pesquisa.

No questionario aplicado aos professores, algumas das questbes
apresentavam essa relagao entre o projeto Clube da Virada e lideranga escolar.
Em uma das perguntas, foi questionado aos docentes se o projeto evidenciava
a pratica de uma lideranga integrada e cooperativa com a perspectiva de
promogao de um ambiente educativo, orientado por elevadas expectativas e

amplamente compartilhado. 85,7% dos professores deram pontuagédo maxima
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para essa pergunta e 14,3% estabeleceram nota quatro, o que demonstra, na
Otica dos professores, que o Clube da Virada fortaleceu a lideranga escolar,
assim como a lideranga escolar tinha forte influéncia para o andamento do
projeto na escola.

Cabe enaltecer também a visdo dos professores sobre a gestdo escolar.
Diante da busca do lider por uma gestdo democratica, 100% dos professores
colocaram entre as notas quatro e cinco, que sdo as maiores na escala
estabelecida para o questionario, o fato de haver notadamente uma boa
relacdo entre escola e comunidade. Além disso, 78,6% dos professores
concordaram plenamente que a lideranga buscava fortalecer os colegiados
escolares, através de reunides mensais para prestacdo de contas, tomada de
decisdes e mobilizagdo dos segmentos.

Os docentes concordaram plenamente que a pratica do projeto ajudaria
na lideranga de pessoas na escola e nas sistematicas de organizagdo do
trabalho coletivo, focada na formacao e aprendizado dos alunos. No grafico 21,
podemos ver claramente o aspecto de menor porcentagem no cinco e quatro,
com 30% e 27,1%, respectivamente, que esta relacionado a pergunta sobre a
pratica de bom relacionamento interpessoal e comunicacdo entre todas as

pessoas.

Grafico 21 — Percepgao dos professores sobre a ajuda que o projeto da
lideranga escolar para promover um bom relacionamento interpessoal e
uma boa comunicagao
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Fonte: Elaboragao prépria.
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Logo, podemos perceber este como um dos fatores que merece
atencdo, Assim, ha que se buscar alternativas que aprimorem o projeto e,
consequentemente, favorecam uma melhor relagdo interpessoal entre todos os
profissionais da educagao e faciltem a comunicagcdo entre todos, evitando
desentendimentos ou desinformagdes por parte dos membros da instituicao.
Isso porque, para o bom andamento do projeto e sua credibilidade, é preciso
que os discentes percebam que ha um entrosamento entre a equipe docente,
funcionarios, comunidade escolar e nucleo gestor. Vale ressaltar que este é um
fato que se apresenta de forma interna, ja que 100% dos professores
responderam entre 0s pesos quatro e cinco que o projeto ajudaria a
estabelecer canais de comunicacdo positiva na comunidade escolar,
favorecendo, assim, o bom dialogo entre lider e sociedade local.

Na entrevista realizada com o gestor da implantagdo do projeto, quando
lhe foi perguntado acerca das muitas atribuicdes de um lider escolar, sobre
qual a dimenséo a que ele conseguira dedicar mais tempo na sua gestdo e o

porqué, esta foi a resposta do entrevistado:

[...] Existem diversos setores numa escola, mas uma caracteristica
que eu sempre tive convicgdo, enquanto gestor escolar, é que
precisava ter uma atengdo maior e dedicada ao pedagdgico. E claro
que um gestor, ele tem outras tarefas importantes ou tao importantes
quanto, que precisar do diretor, por exemplo, administrativo,
financeiro, o relacional, e o clima escolar sdo outros fatores
relevantes de atencdo. Mas vem ai a importancia de uma equipe. Se,
na escola, tiver uma equipe totalmente alinhada com a promogéao de
dialogo pelo lider escolar, é possivel ter, em determinados momentos,
mais atengdo a uma demanda. Na minha concepgéo, o diretor ndo
poderia deixar de trabalhar o pedagdgico, o diretor é mais um
professor que esta fora de sala de aula, mas que ele é um professor
acima de tudo e o pedagdgico deve acompanha-lo. Ao longo dos
anos que eu estive como diretor, ele foi o meu, vamos dizer assim, o
meu carro chefe, ele foi o meu brago direito e ele sempre esteve ao
meu lado em qualquer decisdo que eu fosse que tomar desde a
compra de um produto da merenda escolar, desde a conversa com
um pai, desde uma reunido do Grémio ou mesmo de pais, desde o
transporte escolar, desde a atuagdo com a comunidade, sempre o
pedagdgico estava do lado. Essa minha atuagdo usando o
pedagoégico como a area mais importante da gestao, eu diria que foi o
principal pilar para que a escola tivesse sucesso ao longo da gestao e
eu diria que esse foi o principal legado deixado na escola que deu
continuidade hoje com o atual gestor. (Gestor na implantagdo do
projeto Clube da Virada, entrevista realizada em junho de 2021)

Nesse relato, podemos perceber a importancia que o lider educacional
dava ao setor pedagogico da instituicdo que liderava. Com isso, sua busca por
melhorias e inovagdes educacionais para o desenvolvimento da aprendizagem

de seus alunos culminou no desenvolvimento de um embrido da ideia para o
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projeto Clube da Virada, mas que, para ser colocada em pratica, precisava do
engajamento e atencdo dos demais profissionais para que obtivesse éxito e
superasse as suas expectativas. Por isso, a capacidade de liderar um
movimento como esse se torna primordial para que o projeto possa ser bem
recebido e praticado. E preciso poder, no sentido positivo da palavra, para
mobilizar e incentivar as classes diferentes que estariam envolvidas nessa
acao.

Nessa mesma seara da area da lideranca para a boa implantacdo do
projeto, o gestor foi perguntado sobre o que fora feito para conseguir o
envolvimento e o engajamento de todos em um projeto que precisava de tantas
maos para que pudesse, na pratica, ter eficacia. A resposta do entrevistado foi
que ele utilizou algumas analises para apresentar a comunidade escolar e
conseguir o envolvimento. A primeira, de ordem interna, foi buscar perceber se,
na escola, havia clima escolar para envolver tantos segmentos em prol de um
bem comum. Ele queria uma causa que transcendesse simplesmente a busca
por resultados. Ele chama essa causa de “aprendizagem”. Assim, os resultados
seriam consequéncia da dedicagao a essa causa. Posteriormente, observando
uma analise de forma externa, ele buscou evidéncias nas avaliagées nacionais
e estaduais de que a instituicdo participava para demonstrar que algo deveria
ser feito para mudar aquela realidade.

Podemos perceber, diante da resposta do entdo gestor escolar, um
caminho tragado pelo lider, que foi convincente, fazendo uso de alguns
mecanismos teoricos fundamentados para o bom envolvimento de equipes.
Para Brunet (1992), o lider precisa ter a percep¢ao de como esta o clima
escolar antes de tomar qualquer atitude ou decisao que envolvera o coletivo. A
utilizacdo de evidéncias de resultados externos longitudinais, para Lee (2010),
€ uma das melhores formas de instigar a inovacédo e a dedicacdo integrada.
Segundo Leithwood (2009), a institucionalizagdo de uma causa traz o
sentimento de missao para a equipe. Diante dessa explanacgao, ficam claros os
fatores que permearam a boa implantacédo do projeto na escola e a importancia
da lideranca para que ele acontecesse. Depois desse importante momento de
criacdo, o projeto passa por outro momento tdo desafiante quanto que diz
respeito a sua continuidade e melhorias. Veremos a visdo do atual gestor

acerca desse aspecto.
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A entrevista realizada com o atual gestor também teve perguntas
relacionadas a lideranga escolar e sua importancia para o projeto Clube da
Virada, mas, agora, focadas nos fatores continuidade e evolugdo. Questionado
sobre o papel da lideranga para haver envolvimento, atengcédo e dedicagao ao

projeto, o gestor respondeu:

[...] Creio que o segredo esta em uma lideranga horizontal e parceira.
Em nosso caso, a escola toda se envolve, as vezes eu fico pensando
como seria implementar o Clube da Virada em outras escolas, porque
teria que ter todo um contexto voltado para esta realidade. Os
professores abragaram também pela inovagdo e pela forma
democratica que o projeto propée, mas, claro, vale ressaltar que cabe
ao lider promover estes momentos e ter a percepgéo da necessidade
de quando deve acontecer. Para se ter nogao, além dos professores,
a secretaria da aula, alguns funcionarios dao aula e o proprio diretor
da aula partindo também para a questao do exemplo. Entdo, assim, o
envolvimento é algo que me deixa muito admirado, é algo que os
profissionais demonstram que sdo muito fas, porque os alunos, por
exemplo, tém alunos que, na aula normal com 40 alunos, néo fazia
perguntas, era timido, introvertido. Quando chegava nos clubes com
somente alunos do nivel dele, ele perguntava, ele respondia, entao o
Clube da Virada até para isso, para essa questao de o aluno ser mais
é extrovertido, no sentido de perguntar, foi interessante. Entdo eu
creio que, hoje, a escola ganha direta e indiretamente com este
trabalho e cabe ao gestor condensar estas informagées, apresentar
ao grupo para que seja combustivel de aposta nesta metodologia.
(Atual gestor da Escola Rio Aracatiagu, entrevista realizada em junho
de 2021)

Torna-se perceptivel, no relato do atual gestor, o enaltecimento de uma
lideranga democratica com momentos de relatos, reflexdes e decisdes coletivas
com a boa utilizacdo das evidéncias de numeros, como também da
demonstracdo de mudanga de posturas e comportamentos por parte dos
discentes, que ele acreditava que deveria ser creditado a forma como o projeto
tem sido desenvolvido, favorecendo a participacdo e a desinibicdo em
perguntar e tirar todas as duvidas durante a execugao do projeto. Para isso, &
necessario o bom acompanhamento e monitoramento das a¢des realizadas no
projeto.

Durante a entrevista, o gestor foi perguntado sobre o que a liderancga
pensou para aperfeicoamento do projeto para acontecer uma melhor
sistematizacdo, acompanhamento e monitoramento da realizagdo das

atividades do projeto. Em suas palavras:

[...] O que a gente pensou foi que o Clube da Virada tinha que ser
uma simulagdo de todo o processo de uma avaliagdo externa, desde
entender em que nivel o aluno estava, o processo de avaliagdo e
depois do processo de resultado. Entdo, como é trabalhado por area
e aqui ndo era so professor de Portugués e Matematica que dava
aula do clube, mensalmente, nas reuniées de alinhamento, que sao
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reunibes com os professores todos juntos, conversavamos. Além
disso, no planejamento juntavamos professores que lecionavam no
clube o mesmo nivel. Entdo eles se reuniam para trabalhar de forma
alinhada os descritores(...) (Atual gestor da Escola Rio Aracatiacu,
entrevista realizada em junho de 2021)

O caminho para o bom acompanhamento e planejamento tragado pela
escola, segundo o relato do atual gestor, passa por pontos de destaque. O
primeiro seriam as reunidées semanais e mensais promovidas pela lideranca
com o corpo docente em que existe a decisdo dialogada de quais descritores
devem ser abordados em cada clube. O segundo € que existe o
acompanhamento da frequéncia de participacdo dos alunos nas atividades do
clube. O terceiro € que acontece bimestralmente um sistema de avaliagcéo para
entender se houve evolugdo do aluno na aprendizagem, promovendo-se 0s
ajustes necessarios no reordenamento das turmas do proximo bimestre. Vale
ressaltar a problematica de auséncia relatada pelo gestor e que uma das
causas esta na inconsisténcia da prestagao do servigo de transporte escolar.

Diante de tantos relatos e informacdes, torna-se necessario entender
também a visdo dos liderados pelos professores e também pelos gestores,
como eles avaliam suas liderangas, o que, para eles, esta em destaque e o que
deve ser melhorado e se, em suas colocacgdes, realmente, a lideranca é um
ponto de destaque que realmente influenciou o bom andamento do projeto e
sua continuidade.

Os discentes responderam no questionario um bloco de questdes
relacionadas a lideranga escolar. A primeira questao perguntava sobre quem
era a principal referéncia de lideranga na escola para o aluno. O grafico a

seqguir apresenta as informagdes conforme as respostas coletadas.

Grafico 22 - Principal referéncia de lideranga na escola para os alunos
egressos
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Fonte: Elaboracéao prépria
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E perceptivel como dois segmentos, segundo as respostas, estdo em
destaque para os alunos como influentes liderangas escolares: os professores
e o gestor, os funcionarios nem chegam a ser mencionados e com pequena
porcentagem estdo os demais. Cabe aqui destacar a capacidade do gestor em
obter um numero expressivo nessa pergunta, ja que o contato mais direto com
os alunos é dos professores. Para Scheerens (2005), este € um desafio para a
lideranca: ser presente e tornar-se referéncia para seus liderados e até para
terceiros pela forma de conduzir os processos.

Ser a referéncia de lideranca para o publico de alunos que estavam na
faixa etaria jovem é desafiante, mas a satisfagdo relacionada a essa lideranca
também é ponto a ser analisado, ja que, para Brunet (1992), existem varias
formas de liderar, mas somente uma com boa eficacia tem uma significativa
aprovacao por seus liderados. Mediante isso, a segunda pergunta do
questionario direcionada aos alunos egressos foi, em uma escala de um a
cinco, qual o grau de satisfacdo dos discentes com o trabalho das liderangas

escolares. No grafico a seguir, podemos ter um panorama das respostas.

Grafico 23 — Nivel de satisfacdao dos alunos egressos com o trabalho de
suas liderancgas escolares
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Fonte: Elaboracao prépria.

Podemos analisar que os alunos tém um nivel de satisfacdo bastante
positivo com o trabalho desenvolvido pelos seus lideres escolares. A soma dos
numeros maiores na escala, que sdo quatro e cinco, ultrapassa 90%, o que

demonstra uma avaliagao positiva da forma de liderar. Isso, para Leithwood
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(2009), influencia diretamente no envolvimento e mobilizacdo dos liderados
diante de propostas apresentadas por seus lideres de referéncia. Assim,
podemos perceber que o projeto Clube da Virada tem um inicio e continuidade
positivos devido a quem o propds e conduzia junto aos alunos, pois, para eles,
eram pessoas influentes e tinham grande confianga dos discentes.

Como apresentado durante a descrigdo desta dissertagéo, o projeto Clube da
Virada foi idealizado pelo entdo gestor escolar. Diante dessa informagéo, duas
perguntas foram direcionadas aos alunos sobre a lideranga especifica dessa
funcao, tendo a finalidade de entender como ela é avaliada pelos discentes e
se pode ter sido um dos fatores que fez o projeto nascer com grandes
expectativas e caminhar com étimos resultados.

A primeira pergunta foi: com base em sua vivéncia durante a passagem pela
escola, em sua opinidao, qual o grau de efeito do trabalho do diretor escolar? O

grafico a seguir apresenta as informagdes condensadas.

Grafico 24 — Grau de efeito do trabalho do diretor escolar para os alunos
egressos
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Fonte: Elaboracao prépria.

As respostas dos alunos no questionario a essa pergunta foram bem
significativas para o objetivo de analise proposto. Como apresentado no
gréafico, 84,6% dos discentes consideraram com um grande efeito o trabalho
desenvolvido pelo gestor escolar, o que fica evidente que os alunos conheciam
e reconheciam a importancia e as responsabilidades desenvolvidas pelo gestor

escolar. Para Brunet (1992), a liderangca passa pela capacidade de, nao
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forcadamente e até de forma natural, apresentar as pessoas suas atribuigoes e
receber o reconhecimento por isso.

ApoOs a elaboragdo dessa primeira pergunta, houve a necessidade de uma
segunda devido a percepg¢ao de que o aluno pode reconhecer o grande efeito
do trabalho do diretor escolar, mas pode néo estar satisfeito com a forma de
conduzir e encaminhar as propostas dentro do ambito educacional. Por isso, foi
perguntado aos respondentes, em uma escala de um a cinco, qual o nivel de
satisfagdo com o trabalho do diretor escolar. No grafico a seguir, podemos ter

uma boa nogao sobre esse grau.

Grafico 25 — Nivel de satisfagao dos alunos egressos com o trabalho do
diretor escolar
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Fonte: Elaboracao prépria.

Fica claro, com as respostas apresentadas pelos alunos e esta ultima
relacionada a satisfacdo do trabalho desenvolvido pelo gestor escolar, com
mais de 90% dos discentes marcando os dois maiores numeros, que o projeto
Clube da Virada passa pelo efeito de uma base muito bem construida pelos
lideres educacionais que sao motivos de inspiragao para seus alunos. Com
isso, sua implantacdo, assim como sua continuidade, foi e esta sendo
influenciada por quem esta apresentando e conduzindo a metodologia.

Ademais, podemos perceber pelas respostas apresentadas pelos
gestores, professores e alunos nas seg¢des analisadas até aqui que,
aparentemente, existe um clima escolar favoravel para que tudo isso tenha
acontecido e continue acontecendo. Assim, teremos uma secido dedicada a

analisar esse fator e trazer reflexdbes acerca de duas possiveis hipoteses: a
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primeira, de que é preciso um bom clima escolar para que o projeto tenha um
sélido comego e uma dindmica continuidade; a segunda, de que primeiro veio a
ideia e a posterior implantagdo do projeto Clube da Virada e seu bom

andamento fez a escola passar a ter um bom clima escolar.

3.6.4 O clima escolar: seus impactos para a implantagao e sua melhoria
através do projeto Clube da Virada

As relacbes estabelecidas no espaco escolar, especialmente entre
diretores, professores e alunos, requerem flexibilidade e capacidade de
adaptagdo as particularidades e realidades que estdo inseridas nas
comunidades tanto na légica da organizagdo escolar como em demandas
externas. Especialmente por se tratar de uma relagdo hierarquica na qual um
detém mais poder de decisao do que outros, este caso torna o processo ainda
mais complexo. Para Taylor (2008), as relagbes no tratamento de poder e as
estratégias de acdo utilizadas sado preponderantes para a manutencdo ou
conquista de posicao de liderancga escolar.

O clima escolar é fator de analise de pesquisa desta dissertacdo na
intencdo de perceber seu nivel de importancia e se € uma necessidade como
pré-requisito para a implantagdo de um projeto como o Clube da Virada. Isso
porque se trata de uma proposta inovadora que precisa do envolvimento e
criacdo de boas expectativas pela coletividade que compde a comunidade
escolar, na qual destacamos a visdao de trés segmentos sobre suas
concepgdes como € clima escolar da instituicdo. Em um primeiro momento,
apresentamos as respostas coletadas pelos professores, em seguida, trazemos
as informagdes compartilhadas pelos gestores e, para finalizar, temos analises
a partir das respostas dos alunos egressos da escola estudada.

O questionario direcionado aos professores trazia perguntas
relacionadas ao clima escolar, na intengcado de analisar suas visdes sobre como
estd esse aspecto e em que o projeto Clube da Virada pode contribuir. A
primeira questao direcionada era relacionada a influéncia que o projeto trazia
para o trabalho com valores, crencgas, rituais, percepgdes, comportamentos e
atitudes. A seguir, temos o grafico 26 que apresenta o que foi marcado pelos

docentes.
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Grafico 26 — A contribuicdo do projeto Clube da Virada, na visao dos
professores, para um ambiente orientado por valores, crengas, rituais,
percepgcoes, comportamentos e atitudes em consonadncia com os
objetivos legais e conceituais da educagao

@ 0 Discordo totalmente

@91

[ )
4

@ 5 Concordototalmente

Fonte: Elaboragao prépria

Podemos perceber, diante das informag¢des, que o projeto Clube da
Virada, na visdo dos professores, ajudaria a promover um ambiente favoravel
desenvolvido conforme os objetivos legais que podemos observar atraves de
documentos norteadores, como a Constituicdo, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao - LDB e Base Nacional Curricular Comum — BNCC. Para Summer
(2006), também constitui um bom clima escolar o bom funcionamento de uma
instituicdo baseado em documentos norteadores que podem ser conhecidos e
amplamente estudados dentro da escola.

O clima escolar tem outros fatores além do ambiente proposto. Ele
também passa por promover um aprimoramento na pratica dos
relacionamentos interpessoais e comunicagcdo entre todas as pessoas da
instituicdo, dai a importancia de os professores serem questionados sobre
esses aspectos. No grafico a seguir, podemos ver suas concepgdes e analises
sobre a interferéncia positiva que o projeto Clube da Virada realiza para

melhorar essas areas.
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Grafico 27 — A contribuigao do projeto Clube da Virada para o
aprimoramento de bom relacionamento interpessoal e boa comunicagao
entre as pessoas da escola
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Fonte: Elaboragao prépria

Podemos ver que, na mesma porcentagem do grafico anterior, os
professores atribuem um peso significativo as praticas propostas pelo projeto
para a melhoria nas relacdes de trabalho dos servidores e na comunicagao
entre eles, ja que o projeto trouxe uma pratica de planejamento coletivo bem
fundamentada, conforme ja informado em nosso capitulo descritivo. Para
Taylor (2008), uma dimensao muito importante do clima escolar esta em como
se dao as relagdes sociais e como sao resolvidos os conflitos na escola, o que
faz uma grande diferenga no trabalho pedagdgico.

Outro aspecto que tem relagdo com a comunicagdo, mas que vai além
da parte interna, € a boa difusdo das informag¢des dentro da comunidade
escolar. Por isso, foi realizada uma pergunta sobre os canais de comunicagao
criados no projeto Clube da Virada, se eles favoreceram a boa comunicagéo
entre escola e comunidade escolar. A seguir, temos um grafico com as

respostas a esse respeito.
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Grafico 28 — A contribui¢ao do projeto Clube da Virada para ajudar a
estabelecer uma comunicagao entre escola e comunidade
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Fonte: Elaboracao prépria.

Fica perceptivel, diante das informagbes coletadas, que o projeto
favoreceu uma relagao de dialogo e amistosidade com a comunidade escolar,
ja que bons mecanismos de comunicagdo foram criados e as noticias tém
chegado da forma correta aos moradores locais. Isso ndo apenas fortaleceu a
empatia com as atividades promovidas pela escola por parte da comunidade,
assim como trouxe o sentimento de pertencimento construido através desse
bom relacionamento. Para Cangucgu (2015), a boa comunicagao entre escola e
comunidade auxilia na diminuigdo de conflitos inter-relacionais e na criacdo de
polémicas envolvendo a instituicdo, favorecendo o clima escolar e fortalecendo
a concentragao da escola para o processo ensino e aprendizagem.

Ainda sobre o clima escolar e sua relagdo com o projeto Clube da
Virada, os professores foram indagados se o projeto influenciava positivamente
no modo de pensar dos participantes da comunidade escolar, fazendo-os
convergir para um ideario educacional formulado para orientar a acéo
educacional da escola. No grafico seguinte, veremos as colocagcbes dos
professores concernentes a esse aspecto e como os docentes veem essa

relagao Clube da Virada e clima escolar.
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Grafico 29 — A influéncia positiva do projeto Clube da Virada no modo de
pensar dos participantes da comunidade escolar

@ 0 Discordo totalmente
&1
2
#:
[ !

[ Concordo totalmente

Fonte: Elaboracao prépria.

Conforme as respostas coletadas, podemos ter uma analise entusiasta
dos professores a respeito dessa relagdo do projeto Clube da Virada com o
clima escolar, pois, de forma unanime, os profissionais do magistério afirmaram
que o projeto influenciou e ainda hoje influencia, de forma positiva, 0 modo de
pensar dos componentes da comunidade escolar, trazendo efeitos na
aprendizagem dos alunos. Isso corrobora o trabalho de Taylor (2008) para
quem o clima escolar, estando incluso de forma positiva dentro da instituicdo
de ensino, proporciona melhorias no desempenho académico dos alunos.

Além da visao dos professores, € preciso ter 6tica de outros atores muito
importantes no desenvolvimento desse processo e entender se existem
convergéncias ou divergéncias em suas respostas sobre a mesma relagdo que
esta proposta nesta seg¢ao, que é projeto Clube da Virada e clima escolar. Por
isso, analisamos as respostas dos gestores nas entrevistas realizadas sobre a
necessidade e a busca de um bom clima escolar para uma eficaz implantagao
de projeto e sua continuidade.

Nas entrevistas com os gestores, constavam varias questdes, uma das
quais, em especial, chamava atengdo para a resposta do diretor na
implantacéo do projeto. Na entrevista Ihe foi perguntado o que fora o diferencial
para que o projeto nascesse com animo e vontade de desenvolvé-lo na escola.

No trecho a seguir, podemos ver uma parte de seu relato.

[...] Quando eu estava estudando gestao, em uma de minhas leituras,
me chamou muito atengdo um artigo americano que dizia que o clima
escolar era importante tdo quanto os aspectos de notas, de
resultados. E eu lembro que, ao estudar o artigo sobre o clima escolar
e ele trazer a experiéncia americana de um bairro pobre com bastante
criminalidade la em Nova lorque nos Estados Unidos, ele traz uma
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experiéncia americana, evidente que ndo se compara conosco, mas
tinha aspectos que traziam a respeito do contexto daquela localidade
[--](Gestor na implantagdo do projeto Clube da Virada, entrevista
realizada em junho de 2021)

Podemos analisar que o diretor tinha a convicgdo, pelos estudos
tedricos que havia feito, de que o bom clima escolar era uma necessidade para
a implantacdo efetiva do projeto. Sendo assim, podemos entender que o
projeto ajudou na melhoria desse clima, mas que, antes mesmo de existir o
projeto, ja existia um bom clima escolar, fator este que se demonstra
necessario para uma instituicdo que queira implantar uma ideia semelhante ou
na mesma modelagem do Clube da Virada em sua realidade. Para Thapa
(2013), o clima escolar precede a boa implantagdo de ideias e execugbes de
acdes dentro das escolas, sendo, portanto, ponto de partida e ndo de chegada
para um bom inicio de trabalho ou realizacbes de ideias.

Em outro momento da entrevista com o diretor na implantagao do projeto
Clube da Virada, foi-lhe perguntado se uma escola decidisse implantar o
projeto em sua realidade que ingredientes, em sua opinido, seriam necessarios
para que a sua implantacao obtivesse sucesso e uma boa aceitagdo pela
comunidade escolar. A seguir veremos uma parte de sua resposta diante dessa

pergunta.

[...] eu acho que o clima escolar seria o fator, o catalisador de tudo.
Para mim, ele tem grande responsabilidade no aceite dos professores
e alunos. Por isso, para mim, o bom clima escolar deve vir antes da
implantagdo e depois ele sera fortalecido pelo préprio projeto. Neste
caso, considero os dois em ajuda mutua, um fortalece o outrof...]
(Gestor na implantagdo do projeto Clube da Virada, entrevista
realizada em junho de 2021)

Mediante essa resposta do gestor, podemos comegar a perceber essa
interessante relagdo entre a implantagdo de um projeto na instituicdo de ensino
e o clima escolar, um fortalece o outro e, juntos, potencializam o trabalho para
chegar a 6timos resultados. Sendo assim, podemos analisar que, para um bom
inicio, € preciso um amistoso clima escolar e a continuidade do trabalho de
forma planejada e coesa em equipe, o que trara melhorias para as relagdes e

comunicagao entre os diversos componentes da comunidade escolar. Para
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Summer (2006), a despeito de o clima escolar nao fazer por si s6 um trabalho
de aprendizagem, ele também n&o pode ser desprezado e esquecido para
que mudancas efetivas acontecam.

Durante a entrevista realizada com o atual gestor da instituigdo, também
foram realizadas indagagdes voltadas para o clima escolar. Uma das perguntas
direcionadas ao diretor foi como ele via a relagao do clube com o clima escolar.

Veremos, no proximo trecho, como ele vé essa relagéo.

[..] Percebo, a meu ver, que os dois caminham juntos e que
evoluimos nestas nossas analises, pois, hoje, quando sentamos para
conversar sobre o projeto, avaliamos a parte pedagoégica, mas nao
somente os resultados, também passamos a olhar para o clima, pois
percebemos que o clube tem um peso sobre o clima escolar, pois
temos observado uma melhora na relagdo aluno e professor. Talvez
possa ser porque ele proporciona uma relagdo mais de perto, ja que
uma turma de 40 alunos, os clubes tém em média apenas 15, e isto
facilita o contato mais préoximo melhorando, assim, a relagaol...] (Atual
gestor da Escola Rio Aracatiagu, entrevista concedida em junho de
2021)

Fica evidente que, diante das vivéncias de cada gestor, a seu tempo, as
suas visbes para o clima escolar mudam, pois, enquanto o gestor, na
implantacéo tende a creditar ao clima a boa implantagdo da metodologia, o
atual gestor, que chegou com o trabalho ja implantado, demonstra acreditar
que € o projeto que ajuda esse fator estar de forma positiva dentro da
instituicdo. Com isso, podemos analisar que as respostas nao sao
concorrentes, e, sim, complementares diante do que cada um vivenciou ou
esta vivenciando, mas podemos compreender expressamente a relagido que
existe entre clima escolar e projeto Clube da Virada.

Compreender a visdo dos alunos sobre esse assunto torna-se
importante também para uma analise mais nitida sobre o eixo e como os
principais envolvidos enxergam essas relagdes. Assim, foi formulada uma
pergunta direcionada no questionario para os discentes egressos. A pergunta
lembrava o conceito de clima escolar e logo depois indagava, na concepg¢ao
dos alunos, qual o efeito do projeto Clube da Virada no clima escolar da
instituicado de ensino. No grafico a seguir, temos o condensado das respostas

dos alunos a esse respeito.
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Grafico 30 — O efeito do projeto Clube da Virada no clima escolar segundo
a visao dos alunos egressos
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Fonte: Elaboracao prépria.

Vemos que os alunos avaliam de forma muito positiva a contribuigdo do
projeto Clube da Virada para um bom clima escolar dentro da instituicdo. Isso
porque uma porcentagem bastante significativa marcou a opgdo como de
grande efeito a contribuicdo para um ambiente mais propicio de boa relagéo
interpessoal e intrapessoal, assim como uma sinergia entre os atores do
processo ensino aprendizagem, o que favorece para uma busca de melhorias
pela coletividade. Isso, para Taylor (2008), é a esséncia ou o auge do clima
escolar dentro da escola, quando ele chega ao nivel de mobilizar as mais
diferentes pessoas que a compdem em busca de um beneficios para todos.

Ademais, podemos perceber, diante das respostas coletadas dos
alunos, que eles percebem uma melhoria no clima escolar dentro da escola
com advento do projeto Clube da Virada, pois a marcagao de um grande efeito
deixa claro que ele trouxe uma melhoria para esse aspecto. Sendo assim,
podemos chegar a conclusao de que, para os alunos, o projeto, além de ter
favorecido a recuperagédo de aprendizagem, foi além e trouxe outros efeitos
positivos para dentro da instituicdo, como a melhoria no clima escolar, o que
novamente nos faz entender que existe um relacdo de troca entre clima e
projeto Clube da Virada, em que um fortalece o outro e quem sai ganhando
com tudo isso sdo os envolvidos na execucao dessa rede de agdes que foi
criada.

Os dados obtidos na se¢ao sobre o projeto Clube da Virada e a eficacia
escolar nas praticas pedagdgicas confirmam a necessidade de repensar o

horario de realizacdo do clube, pois os alunos colocaram essa agcao como
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sendo a principal a ser executada. Os dados também demonstram que
professores, alunos e o0 nucleo gestor da escola acreditam no potencial do
projeto Clube da Virada como metodologia pedagdgica. Os dados obtidos
demonstram que outro fator a ser melhor explorado, informado e construido € a
divisdo dos alunos em células que irdo compor os clubes.

As informagdes coletadas na secgéo sobre o projeto Clube da Virada e a
lideranca escolar apresentam relagao direta entre esses dois fatores que sao
bem avaliados por gestores, professores e alunos. Nos levantamentos de
possiveis melhorias, ganham destaque a possibilidade de envolvimento e
expansdo para mais componentes curriculares ndo se limitando apenas a
Lingua Portuguesa e Matematica, como também os alunos deixaram claro que
os recursos utilizados pelos professores nos clubes podem ser melhor
explorados e mais ludicos.

Os numeros obtidos através da secao sobre o Clube da Virada e o clima
escolar nos apresentam uma ajuda mutua entre eles e um ambiente facilitado
para o desenvolvimento de um trabalho inovador. Podemos inferir pelas
respostas dos professores e alunos que a utilizagdo de varias formas de
comunicacao das informagdes é necessaria para sua disseminacdo de forma
interna ou externa para a comunidade, contribuindo para um bom clima
escolar.

Por esses motivos, no quarto capitulo deste estudo, elaboramos agdes
definidas no Plano de Ac¢des Educacionais que visam solucionar e/ou pelo
menos diminuir os problemas encontrados que podem causar dificuldades na
busca por fortalecer o projeto Clube da Virada na Escola Rio Aracatiagu. Além
disso, as agbes tém o objetivo de tornar a escola um lugar cada vez mais
inserido e atualizado com as novas configuragbes sociais, agdes estas que

serao apresentadas em pormenores no capitulo a seguir.
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4 PLANO DE AGOES EDUCACIONAIS PARA MELHORIA NO PROJETO
CLUBE DA VIRADA DA ESCOLA RIO ARACATIACU

Este capitulo tem como objetivo propor agdes que facilitem e melhorem
a execugao do projeto Clube da Virada na Escola Rio Aracatiagu. As agoes
propostas sdo interdependentes e planejadas para que sejam de facil execug¢ao
pelos atores educacionais da instituicdo e em conjunto com parcerias externas.
Além disso, buscou-se elaborar atividades que necessitem de um investimento
financeiro minimo, para que a possivel falta de recursos ndo seja um empecilho
a sua execucgao.

O capitulo 3 apresentou a analise da pesquisa de campo em associagao
ao referencial tedrico trabalhado, seguindo os eixos de anadlise delineados.
Mediante isso, identificamos variados dados da pesquisa, que foram
sintetizados em 5 (cinco) fatores que podem potencializar o projeto Clube da
Virada pela Escola Rio Aracatiagu. A partir da definicdo desses fatores, foi
possivel elaborar as agbes para o Plano de A¢cdo Educacional, sendo este o
objetivo central do presente capitulo. A correlagao entre esses aspectos e uma

sintese das respectivas propostas de agao estdo organizadas no quadro 7.



Quadro 7 — Sintese do Plano de A¢ao Educacional
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(Continua)

Eixos de Dados levantados na pesquisa Fatores Acoes propostas para o
analise intervenientes do PAE
associados projeto Clube da
Virada
Eficacia Escolar 50% dos alunos disseram ter desejo de ver formas diferentes 1. Divisado das v" Um novo modelo de

de montar as células dos clubes, o que nos leva a ter mais células. divisdo dos alunos nas
atencao quanto ao formato e modo de divisdo dessas células; 2. Horario de células de
Diretores consideram como um desafio o monitoramento e o funcionamento. aprendizagem
acompanhamento da aprendizagem; propostas pelo
Diretores assumem como dificuldade para a realizacido dos projeto;

clubes o horario devido a necessidade de transporte escolar
pontual;

Alunos desejam o repensar do horario de realizagdo das ag¢des
do projeto;

Os professores sdo abertos a novas formas de organizacao
das células do clube;

75% dos professores avaliam que seja necessaria uma revisao
no horario de funcionamento do projeto.

v Uma proposta de
atualizagdo no horario
de realizacdo das
atividades do projeto.

Lideranga
Escolar

Existe dificuldade dos professores em entender, utilizar e
aplicar conceitos como TRI, Matriz de Referéncia, TCT,
Padrdes de desempenho e Descritores;

Diretores acham que estudar os conceitos de matriz de
referéncia, percentual de acerto por descritor, padrdes de
desempenho, escala de proficiéncia, TRI, TCT, taxa de
participacdo dos estudantes nas avaliagbes externas e
conceitos de proficiéncia os ajudara na condugao de reunides
de formacgéo e planejamento com a equipe da escola;

Os alunos desejam que outros componentes curriculares sejam
contemplados com o projeto Clube da Virada;

Os alunos responderam ter muitas dificuldades de

3. Componentes
curriculares

4. Formacéo
continuada

v A ampliagéo no

numero de
componentes
curriculares
contemplados no
projeto;

v Momentos de
formacdo e estudos
durante 0s
planejamentos para a
apropriacao de

informacodes com
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aprendizagem nas disciplinas da area de Ciéncias da Natureza
e suas tecnologias;
Os professores gostariam de ver outros componentes

processos
educacionais que tem
relagdo direta com o

curriculares fazendo parte dos estudos realizados nas células sucesso da
do projeto Clube da Virada demonstragao de
aprendizagem dos
alunos.
Clima Escolar Os professores apresentaram informagdes de que existem 5. Comunicacéao v' Criacao de

dificuldades no repasse de informacgdes para todos os
servidores da institui¢ao;

Os diretores reconhecem a necessidade de utilizagdo de novas
formas de comunicagcido com a equipe;

Os alunos apresentam a importancia de um discurso de
informacgdes alinhado entre os servidores da escola,

comunidades de
informacodes através
das mais diferentes
midias.

Fonte: Elaboragao propria
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O capitulo segue com trés subsegcbes, que vao descrever
minuciosamente os objetivos e os procedimentos para cada uma das ag¢des do
PAE. Para uma melhor organizacao e detalhamento das atividades propostas,
empregou-se o modelo “5W2H”, no qual é apresentado, de maneira logica e
pratica, as agbes planejadas. Para Gomes (2015), essa ferramenta permite
organizagdo mais detalhada das ag¢des propostas, apresentadas em quadros.
Assim, espera-se que este planejamento possa colaborar com a pratica da
Escola Rio Aracatiagu, favorecendo e potencializando o projeto empregado na
instituicdo, objeto principal desta pesquisa.

A primeira segao trata da proposta de divisdo das células dos clubes e
da atualizagcado do horario de execugao do projeto Clube da Virada que € uma
metodologia eficaz de resultados, como visto até aqui na pesquisa, e que esta
em prol da melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Essas pautas
foram levantadas percebendo-se que esses dois fatores podem e devem ter
melhorias para potencializar as agdes do projeto Clube da Virada.

A segunda secao propde a elaboragdo de uma proposta que envolva
mais componentes curriculares nos estudos realizados nos clubes e de um
curso de apropriacdo de informacdes sobre avaliacbes externas, Teoria de
Resposta ao Item (TRI), matriz de referéncia, Teoria Classica dos Testes
(TCT), padroes de desempenho e descritores como ferramentas pedagdgicas
para os professores da instituicdo estudada a ser desenvolvido nos momentos
dos encontros do projeto. Essa acgéo foi planejada devido a percepgédo da
necessidade que ha de complementar a formacgao inicial dos professores da
escola em relagdo a conceitos e metodologias a serem aplicadas nas células
durante a realizacdo do projeto.

A terceira sec¢ao apresenta a busca pela criagdo de uma comunidade de
informagdes e aprendizagem voltada para a disseminagdo das acgdes
desenvolvidas pela escola em prol da melhoria na aprendizagem dos
discentes. Essa agao tem por objetivo fortalecer o didlogo e a empatia entre os
mais diferentes atores que compdéem a comunidade escolar, para que todos
tenham, de forma mais transparente possivel, as informagdes sobre as agdes e
as atividades desenvolvidas pela escola em todos os ambitos, principalmente,

no pedagogico.
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41 ACAO DE REEORMULAQAO DAS DIVISOES DAS CELULAS DOS
CLUBES E DO HORARIO DE FUNCIONAMENTO DO PROJETO

Esta primeira seg¢do visa apresentar duas propostas de reformulagao
que sdo muito importantes para a logistica de funcionamento e boa realizagéo
do projeto Clube da Virada. Primeiramente, a forma de dividir os alunos em
células de aprendizagem. Essas células tém a responsabilidade de propor os
conteudos relacionados aos componentes curriculares envolvidos no projeto. A
segunda proposta seria uma mudanga no horario em que o projeto Clube da
Virada sera desenvolvido na escola, ja que atualmente funciona no ultimo
tempo, entre 10h50 e 11h30, apds todas as aulas do calendario terem sido

realizadas.

4.1.1 Divisao dos alunos em células de aprendizagem

A divisdo das células do projeto Clube da Virada é algo que é debatido
internamente na escola e que vem passando por um processo de
transformacao durante o percurso de realizagdo. No quadro a seguir, podemos

ver todo o histérico da divisao até como é realizado o processo atualmente.

Quadro 8 — Historico de divisoes das células de aprendizagem do projeto
Clube da Virada na Escola Rio Aracatiagu

Ano Publico-alvo Decisao da forma de Tempo
divisdo das células
2016 32 Série EM Sorteio Anual
2017 32 Série EM Assembleia de Semestral
professores
2018 32 Série EM Aplicacao de Semestral
avaliacao
diagnostica
2019 32 Série EM Aplicagao de Bimestral
avaliacéo
diagnostica

Fonte: Elaboracao prépria

O quadro 8 deixa claro que o projeto vem passando, durante sua
trajetéria, por reformulagdes, estando a forma de divisdo das células também
inclusa nesse processo. No inicio, os alunos eram simplesmente sorteados e

passavam a participar de uma célula durante todo o ano. No ano seguinte, a
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escola decidiu, pelo conhecimento que os professores tinham de seus alunos,
ndo utilizar mais o sorteio, mas decidir, em momento coletivo com os docentes,
em qual célula o aluno iria participar, sendo isso revisado a cada semestre.

No ano seguinte, a escola tomou a resolugao de aplicar uma avaliagao
que classificaria os alunos em critico, intermediario e avangado nos dois
componentes curriculares e seriam os resultados que iriam informar em qual
célula o aluno iria participar, sendo aplicada uma nova avaliagdo diagnostica a
cada semestre. No ultimo ano e atualmente, é realizada a avaliacao
diagndstica com todo o processo, mas com a diferenga de que ela é aplicada
de forma bimestral e ndo mais semestral.

Mesmo com esse processo de transformacdo e evolugdo durante o
decorrer do projeto e a escola reconhecendo que necessitava de mudancgas e
tendo-as feito, a modelagem de captagdo dessas células ainda € motivo de
indagacdes, criticas e duvidas. As células tém uma pratica de funcionamento.
Atualmente, s&o seis no geral, sendo as semanas de funcionamento
intercaladas por disciplina. Dessa forma, existem trés de Matematica e trés de
Lingua Portuguesa. A reformulagdo de organizagdo das células € um dos
pontos a ser melhorado. Mediante isso, a seguir, apresentaremos um possivel
formato que seja mais democratico e em consonancia com a proposta do novo
Ensino Médio e também com a Base Nacional Curricular Comum (BNCC).

A proposta de divisdo passa pelo conceito de itinerarios formativos, que,
segundo o Novo Ensino Médio, é a parte flexivel do novo curriculo e funciona
como caminhos para aprofundar os conhecimentos da Formagédo Geral Basica
(FGB), parte baseada nas aprendizagens essenciais previstas na BNCC. No
quadro 9, apresentamos como ficaria 0 novo formato de funcionamento das

células.

Quadro 9 — Proposta de novo formato das células do projeto Clube da

Virada continua

What - O que sera feito? Um novo formato de divisdo dos alunos
em células para a realizacdo do projeto
Clube da Virada.

Why — Por que sera feito? Para possibilitar ao aluno o poder de

decisdo dos caminhos de aprendizagem
que deseja trilhar durante a realizagdo do
projeto.

Who — Quem fara? Diretor e equipe pedagégica

Where — Onde fara? No endereco da Escola Rio Aracatiagu,
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assim que a instituicdo retorne as
atividades presenciais (apés o periodo de
isolamento social, devido a pandemia da
Covid 19) ou por contato a distancia,
através de reunido pelo Google Meet.

When — Quando farg? Agosto de 2022

How — Como sera feito? As ceélulas passardo a ser fixas por
componente curricular e descritor. O
aluno decide semanalmente de qual
célula quer participar. Durante o bimestre,
o aluno deve ter passado por células de
todos o0s componentes curriculares
envolvidos no projeto.

How much — Quanto custara? Para esta acdo nao ha custos.

Fonte: Elaboragao prépria

. Conforme podemos perceber no quadro 9, de acordo com a proposta, €
apresentado um novo formato de divisdo das células. Elas passariam a
funcionar fixas e os alunos é que decidiriam, a cada semana, em quais
disciplinas e descritores gostariam de aprofundar seus conhecimentos. Essa
estratégia € para possibilitar ao aluno o poder de decisdo dos caminhos de
aprendizagem que deseja trilhar durante a realizagdo do projeto. A agdo nao
gerara custos para sua aplicagao.

A nova forma de organizagao estaria sob a responsabilidade do nucleo
gestor da instituicdo, sendo realizada no seu proprio prédio, aconteceria no
més de agosto de 2022, obviamente tendo uma limitagdo de capacidade no
numero de alunos por célula, ja que as salas sdo padrbes e cabem, no
maximo, 45 alunos. Ao final de um bimestre, os alunos devem ter passado por
células de todos os componentes curriculares propostos. A cada bimestre, os
descritores estudados podem ser alterados, conforme as necessidades de

melhorias que os alunos apresentam no momento.

4.1.2 Horario de realizagao do projeto

Um fator observado e que pode ser melhorado e ajudara na eficacia do
projeto € o horario de realizacdo das agdes. Antes do projeto, as aulas dos
componentes curriculares aconteciam diariamente através da divisao de cinco
aulas diarias de 50 (cinquenta) minutos, tendo um intervalo de 20 (vinte)

minutos entre a terceira e a quarta aula, como apresentado no quadro abaixo.
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Quadro 10 — Horario das aulas na turno da manha na Escola Rio
Aracatiacu antes do projeto

Aula Horario de inicio Horario de término
12 07h 07h50min
28 07h51min 08h40min
32 08h41min 09h30min
Intervalo 09h31min 09h50min
42 09h51min 10h40min
5@ 10h41min 11h30min

Fonte: Elaboragao prépria

Como podemos constatar no quadro 10, a logistica de organizagcédo das
aulas na escola acontecia com as trés primeiras aulas de forma ininterrupta,
sendo dado um intervalo de 20 (vinte) minutos, voltando com mais duas aulas
de 50 (cinquenta) minutos. Esta era a rotina de organizagéo do tempo de aulas
na instituicdo. A chegada do projeto Clube da Virada trouxe inovagdo e uma
nova metodologia, mas também uma duvida sobre encaixar as agbes do
projeto dentro do tempo de aulas dos alunos, ja que ndo teriam o tempo na
escola estendido para as atividades do projeto.

O método pensado e utilizado pela gestdo escolar para a manutengao
das disciplinas existentes e a inclusdo do projeto Clube da Virada foi a redugao
em 10 (dez) minutos de cada aula para que fosse incluido um sexto tempo no
calendario de aula dos alunos. No quadro a seguir, podemos ver como ficou a
divisdo das aulas na Escola Rio Aracatiagu com o advento do projeto Clube da
Virada.

Quadro 11 — Horario das aulas no turno da manha na Escola Rio
Aracatiagcu com a execugao do projeto

Aula Horario de inicio Horario de término

1@ 07h 07h40min

2° 07h41min 08h20min

32 08h21min 09h
Intervalo 09h01min 09h20min

42 09h21min 10h

5@ 10h01min 10h40min

6° 10h41min 11h30min

(Projeto Clube da

Virada)

Fonte: Elaboragao prépria
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Conforme o que podemos ver no quadro acima, a escola passou a ter
aulas de 40 (quarenta) minutos, sendo assim possivel ser criada uma sexta
aula para a realizagao do projeto Clube da Virada. A instituicdo tem alunos que
ficam distantes da escola e se locomovem por até 30 km para chegar a escola.
Passar por esse processo de deslocamento até a sala de aula e cinco tempos
antes das atividades do projeto sdo os motivos consideraveis para repensar o
horario de funcionamento das atividades. Assim, diante dessas informacdes,
propomos uma mudanca simples e que afetara o atual modelo de divisdo das
aulas, apenas no horario de execugao do projeto. O quadro a seguir torna de

mais facil compreensao a proposta.

Quadro 12 — Horario proposto para as aulas na Escola Rio Aracatiagu com
a execucao do projeto

What - O que sera feito? Um novo horario de realizagao das acdes
do projeto Clube da Virada.

Why — Por que sera feito? Para possibilitar ao aluno a melhor
atencdo e dedicagdo as atividades
propostas.

Who — Quem fara? Diretor e equipe pedagdégica

Where — Onde fara? No endereco da Escola Rio Aracatiacu,

assim que a instituicido retorne as
atividades presenciais (apds o periodo de
isolamento social, devido a pandemia da
Covid 19) ou por contato a distancia,
através de reunido pelo Google Meet.

When — Quando farg? Agosto de 2022

How — Como sera feito? A realizacdo das atividades do projeto
passaria a ser feita na quarta aula, logo
apés o intervalo de 09h21min as
10h10min.

How much — Quanto custara? Para esta acdo n&o ha custos.

Fonte: Elaboracao prépria.
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Assim, detalhando a agdo do quadro 12, propomos uma mudanga
simples, mas significativa, no horario de realizagdo do projeto na intencao de
possibilitar ao aluno a melhor atengdo e dedicagao as atividades propostas.
Sob a responsabilidade de execugao do diretor e de sua equipe pedagdgica, a
mudanca entraria em vigor a partir do més de agosto de 2022. O novo horario
passaria da 62 aula para a 4% aula logo apos o intervalo, lembrando que essa
acao nao tera custo para sua realizagao.

E constatado que existe um problema de atraso em algumas das rotas
de transporte escolar, por isso, optamos pela mudanca para esse horario que
garante a chegada de todos e suas participagdes mais dedicadas ao projeto.
Os alunos de primeiro e segundo anos participariam de outras aulas,
chamadas de eletivas, enquanto € desenvolvido o projeto nos terceiros anos.
Sendo assim, apos esse horario de aula, as atividades restantes do calendario

retornariam normalmente.

4.2 AGAO DO ENVOLVIMENTO DE MAIS COMPONENTES CURRICULARES
NOS ESTUDOS REALIZADOS NOS CLUBES E FORMACAO CONTINUADA
COM CURSO DE UTILIZACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS COMO
FERRAMENTAS PEDAGOGICAS

O projeto Clube da Virada envolve atualmente dois componentes curriculares:
Lingua Portuguesa e Matematica. Entretanto, uma escola de Ensino Médio
tem, em sua grade, no minimo, 13 (treze) componentes, estando eles divididos
em areas do conhecimento, quais sejam: Linguagens e Cddigos e suas
tecnologias, Ciéncias Humanas e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias e Matematica e suas tecnologias. Os componentes
curriculares trabalhados no projeto possuem destaque, por terem a funcéo de
serem ferramentas para os demais componentes, mas também por serem foco
das avaliagdes externas as quais o0s alunos ao final da etapa de ensino séo
submetidos, como o SAEB, em nivel nacional, e o SPAECE, em nivel estadual.
Assim, duas agbes tornam-se necessarias para o aprofundamento do projeto
Clube da Virada. A primeira é o envolvimento de mais componentes
curriculares nas aulas do projeto Clube da Virada e a segunda é formacéao
continuada para os profissionais que lecionam durante sua execugao na

escola.
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4.2.1 — Mais componentes curriculares no projeto Clube da Virada

O projeto € organizado em um regime de semanalidade, intercalando os clubes
em Lingua Portuguesa e Matematica. Os alunos s&o organizados para
participar de momentos de estudos nessas disciplinas. Contudo, como a
formacado dos clubes é feita de forma independente, existe a divisdo das
turmas para cada um dos componentes. O quadro a seguir torna mais claro o
entendimento de como é realizado hoje o trabalho intercalado entre os

componentes curriculares.

Quadro 13 — Calendario de organizagao dos componentes curriculares
trabalhados na Escola Rio Aracatiagu com a execug¢ao do projeto Clube

da Virada
Semana Componente curricular Clube
1 Lingua Portuguesa Basico
Intermediario
Adequado
2 Matematica Basico
Intermediario
Adequado
3 Lingua Portuguesa Basico
Intermediario
Adequado
4 Matematica Basico
Intermediario
Adequado

Fonte: Elaboracéao prépria

O quadro 13 nos apresenta o formato atual de calendario para organizar
o trabalho entre os componentes curriculares. Podemos perceber que apenas
dois componentes, de 13 (treze), sdo contemplados e que os alunos podem
estar em niveis diferentes, dependendo da disciplina. Conforme dados
levantados junto a secretaria escolar, os alunos demonstram ter dificuldades
significativas nas disciplinas que pertencem a area de Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias, que sado elas Biologia, Quimica e Fisica, sendo estas as
disciplinas com notas mais baixas, além de altos niveis de reprovacao.

Diante dessas evidéncias, propomos uma mudanga na organizagao do

calendario dos componentes curriculares, como também o acréscimo de uma
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area do conhecimento para ser revisado e fortalecido durante a execugao do

projeto. O quadro a seguir apresenta como ficaria esse novo formato.

Quadro 14 — Calendario de organizagao dos componentes curriculares
trabalhados na Escola Rio Aracatiagu com a inclusao da area de Ciéncias
da Natureza e Suas Tecnologias na execugao do projeto Clube da Virada

What - O que sera feito? A inclusdo de uma area do conhecimento
nos conteudos a serem estudados
durante a realizagao do projeto Clube da
Virada

Why — Por que sera feito? Para fortalecer a area que demonstrou
ser a de maior necessidade de melhorias
na aprendizagem dos alunos.

Who — Quem fara? Diretor e equipe pedagdgica

Where — Onde fara? No endereco da Escola Rio Aracatiacu,
assim que a instituicdo retorne as
atividades presenciais (apés o periodo de
isolamento social, devido a pandemia da
Covid 19) ou por contato a distancia,
através de reunido pelo Google Meet.

When — Quando farg? Agosto de 2022

How — Como sera feito? Os clubes passariam a ter trés focos de
fortalecimento da aprendizagem, Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias da
Natureza, todos com a nomenclatura de
basicos.

How much — Quanto custara? Para esta acdo ndo ha custos.

Fonte: Elaboracao prépria.

Detalhando a acéo, sera feita a inclusdao de uma area do conhecimento
nos conteudos a serem estudados durante a realizagdo do projeto Clube da
Virada, com a intengdo de fortalecer a area que demonstrou ser a de maior
necessidade de melhorias na aprendizagem dos alunos. Ficara sob a
responsabilidade do diretor e de sua equipe pedagogica essa inclusdo que sera
feita nas dependéncias da instituicdo em agosto de 2022. Vale ressaltar que
essa agao nao tera custo para sua realizagao.

Assim, com esse novo formato, havera uma inversdo, néo existirdo trés
células com uma percepcgao de que alunos tém melhores conhecimentos que
os outros. Todos os clubes passarao a ser basicos e fixos com a opgao dada
ao aluno de participar das atividades complementares de uma das trés opgdes
ofertadas diariamente.

A responsabilidade sera do aluno para decidir em qual ele deseja estar

naquela semana, respeitando a capacidade fisica do numero de alunos por
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clube. J& a escola passa a ter a atribuicdo de ter um controle e fornecer
orientagdes aos alunos de um minimo de vezes que o discente deve passar em
cada clube ofertado durante o ano letivo. Além disso, o acréscimo de uma area
do conhecimento ajudara a dirimir as dificuldades apresentadas nessas

disciplinas.

4.2.2 Formagao continuada para os docentes do projeto

A segunda agao é a necessidade de atividades que visem auxiliar os
docentes da instituicdo em sua formacgao continuada relacionada a ferramentas
pedagogicas a serem utilizadas nas aulas ministradas no Clube da Virada, pois
boa parte desses professores se disponibiliza a ajudar em uma disciplina, mas
nao tem formacgao especifica e, por isso, necessita de formacgao que prepare os
docentes para essa tarefa.

A formagado continuada €, com certeza, uma das necessidades para
ajudar os docentes na condugdo dos momentos das aulas, favorecendo o
processo de ensino e aprendizagem. Portanto, nessa perspectiva, durante todo
0 ano letivo, buscar-se-a criar uma formacgdo que auxilie os professores, de
forma tedrica e pratica, com a utilizagdo de metodologias inovadoras que
favorecam a condugao dos momentos nas células do projeto Clube da Virada.

A presente agao podera ser utilizada como modelo para o enfrentamento
a problematicas semelhantes, pois essa formagao continuada também tem por
objetivo a sua posterior replicagdo para outras instituigdes de ensino, visto que,
pelo estudo dos tedricos que fundamentaram a presente pesquisa, as
dificuldades e as necessidades de conhecer novas metodologias de ensino e
ferramentas pedagogicas sao recorrentes em grande parte das escolas
brasileiras. Por esse motivo, o cronograma e o detalhamento desta agéao estao

apresentados no quadro 15 a seguir.
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Quadro 15 — Formagao continuada em servico voltada para metodologias
e ferramentas pedagégicas inovadoras a serem utilizadas no projeto

Clube da Virada

What - O que sera feito?

Momentos no planejamento coletivo
interno da escola para o estudo,
aplicagcao de metodologias e ferramentas
voltadas para a eficacia das aulas do
projeto Clube da Virada.

Why — Por que sera feito?

Para ajudar a minimizar e até a sanar as
dificuldades dos professores devido as
suas formacgbes iniciais que ndo sao
especificamente para as disciplinas
trabalhadas durante o projeto Clube da
Virada.

Who — Quem fara?

Diretor escolar; Coordenador escolar;
Secretario Escolar; Professores;
Parceiros externos (CREDE 02, CED,
dentre outros).

Where — Onde fara?

No endereco da Escola Rio Aracatiagu,
assim que a instituicdo retorne as
atividades presenciais (apés o periodo de
isolamento social, devido a pandemia da
Covid 19) ou por contato a distancia,
através de reunido pelo Google Meet.

When — Quando fara?

Ao longo do ano letivo de 2022

How — Como sera feito?

De forma quinzenal, nas reunides de
planejamento coletivo por area do
conhecimento, abordar-se-a um tema
relacionado a metodologias e
ferramentas pedagogicas que podem ser
utilizadas nas disciplinas das aulas do
projeto Clube da Virada.

How much — Quanto custara?

Estimativa de R$ 2.000,00 (Dois mil
reais) oriundos do repasse federal ao
Programa Dinheiro Direto na Escola.

Fonte: Elaboracao prépria

Semanalmente, os professores tém, para planejamento, um tergo de sua

carga horaria, dividida, de acordo com as orientagdes da Secretaria de

Educacdo do Ceara, em planejamento individual, planejamento coletivo e

formagdo em servico. Assim sendo, o diretor, junto de sua equipe gestora,

pode promover, nas rotinas de planejamento dos docentes na propria escola,

momentos de trocas de experiéncias e debates sobre a¢cdes e metodologias. A

ideia é que, quinzenalmente, esses momentos sejam promovidos, com uma

previsao de custos para confecgdo de material e contratagao de profissionais e

ou plataformas que auxiliem nesses encontros.
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As formacdes continuadas aconteceriam durante todo o ano letivo de
2022 nos momentos de planejamento coletivo por area de conhecimento, em
formato de troca de saberes entre pares®, para ajudar a minimizar e até a sanar
as dificuldades dos professores devido as suas formagdes iniciais que nao séo
especificamente para as disciplinas trabalhadas durante o projeto Clube da
Virada. Esse trabalho estara sobre a supervisao do diretor escolar e sua equipe
pedagogica, como também por eventuais convidados.

As formagdes terdo como base curricular metodologias e/ou ferramentas
que possam favorecer o trabalho do professor durante a conducao das aulas
no projeto Clube da Virada e acontecerdo na escola na intenc&o de utilizar todo
0 espaco fisico de que a instituicdo dispde. Esta agao tera custo estimado em
dois mil reais para a confecgao e impressdo de material, como também a
contratagao de plataformas digitais e ou oficinas para essa finalidade.

Esta agao, sendo institucional, passa a contribuir de forma continua, pois
a escola tem um quadro de professores significativo de temporarios, o que
pode ocasionar mudangas a qualquer momento. Assim, a instituicdo necessita
de agdes fixas, que independem de quem esteja na fungédo, cabendo aos que
estiverem chegando se adaptar e participar desses momentos para se
apropriarem da metodologia o mais rapido possivel. As formagdes contardo
com a lideranga do nucleo gestor da escola, o qual tera a responsabilidade de
preparar todo o cronograma dos momentos, bem como ir em busca de
parcerias com 6rgao externos, como a CREDE, como também com o Centro de
Educacdo a Distancia (CED), que podera disponibilizar e apresentar
ferramentas digitais que facilitem a compreensdao acerca de avaliagdes
externas, assim como apresentar formas praticas para a aprendizagem dos
alunos. A presente acao caracteriza-se como uma medida importante para os
profissionais envolvidos na proposta do projeto Clube da Virada, ja que, além
de ser um momento necessario de formacgao continuada que esta dentro dos
parametros legais dedicados a carga horaria de planejamento, busca auxiliar o
professor a desenvolver metodologias e ferramentas que irdo transcender ao
projeto Clube da Virada. Na verdade, a acao ira atualizar o professor para sua

pratica docente baseada nas orientagdes e novas medidas curriculares

8 Formacao entre profissionais da mesma classe.
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nacionais estabelecidas pela BNCC que tem a possibilidade, por exemplo, de
utilizacado de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo como ferramentas de

execugao para atividades, agdes e projetos.

43 ACAO DE MELHORIAS NA COMUNICAGAO ENTRE TODOS OS
PROFISSIONAIS DA INSTITUICAO E ENTRE A ESCOLA E A COMUNIDADE

A ultima acdo do PAE tem por objetivo melhorar a comunicagdo e o
repasse de informacdes a todos os servidores da escola, assim como deixar
disponiveis a comunidade escolar essas mesmas informagdes e registros das
atividades realizadas durante a execucéo do projeto Clube da Virada através
dos mais diferentes meios de comunicagédo que estao a disposi¢cao atualmente.
Vale ressaltar também a importancia de a escola ter um sistema de ouvidoria
préprio, de forma fisica e digital, para facilitar a comunicagéo, seja ela para
elogios, reclamacgdes e denuncias. O quadro 16 a seguir facilita o entendimento

da acéo.

Quadro 16 — Melhorias na comunicagao entre os servidores e com a
comunidade escolar

What - O que sera feito? Uma série de atividades para
proporcionar melhor comunicagéo entre
servidores e com a comunidade

Why — Por que sera feito? Para evitar falhas nas informacdes e
comunicados que sao repassados aos
alunos e a comunidade.

Who — Quem fara? Diretor escolar e sua equipe gestora.

Where — Onde fara? No enderec¢o da Escola Rio Aracatiacu de
forma presencial.

When — Quando farg? Ao longo do ano letivo de 2022

How — Como sera feito? Primeiramente, uma reunido geral para

apresentar as informacdes levantadas na
pesquisa, tornar rotina semanalmente o
envio da agenda de agdes da escola.
Essa agenda seria publica, sendo
disponibilizada a toda a comunidade
escolar. A escola passaria a ter um
sistema de ouvidoria.

How much — Quanto custara? Estimativa de R$ 300,00 (trezentos reais)
oriundos do repasse federal ao Programa
Dinheiro Direto na Escola.

Fonte: Elaboragao prépria
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Detalhando a agao, sera feita uma série de atividades para proporcionar
melhor comunicagédo entre servidores e com a comunidade, na intengdo de
evitar falhas nas informacdes e comunicados que sao repassados aos alunos e
a comunidade. O diretor e sua equipe terdo a responsabilidade de promover
esses momentos que serdo na propria escola, no decorrer do ano letivo de
2022.

Portanto, em um primeiro momento, sera realizado um encontro com
todos os servidores da instituicdo, apresentando os achados da pesquisa que
demonstram a necessidade de um alinhamento entre todos para que seja
aperfeicoado o repasse das agdes desenvolvidas. Dessa forma, todos os
profissionais saberdo de toda e qualquer atividade que esta ou que vai ser
realizada pela escola, tendo todos as mesmas informacgdes, para, diante de um
questionamento, terem as mesmas fontes de resposta.

Em um segundo momento, esses encontros passariam a estar na rotina
escolar, sendo promovidos pelo nucleo gestor da escola semanalmente para a
apresentacao, principalmente, da agenda semanal das a¢des da escola, sendo
ela disponibilizada em arquivos nos grupos de aplicativos de comunicagao que
sao utilizados para um acesso de repasse de informg¢ao de forma rapida, como
o aplicativo Whatssap e Telegram.

Em um terceiro momento, a escola passaria a disponibilizar em suas paginas
oficiais de comunicacdo e redes sociais, postagem de atividades realizadas
durante a execucgao do projeto Clube da Virada, como também sua agenda de
atividades para que toda a comunidade tenha um acesso rapido e facilitado de
quais atividades estao previstas para a semana da escola, evitando, assim,
desconhecimento ou obscuridade em saber o que esta sendo realizado.

ApOs essas atividades realizadas, a escola criara uma urna fisica com o
acesso facilitado a ficha padronizada e caneta, na entrada da escola, para que
a comunidade possa registrar seus elogios, reclamagdes e denuncias. A agao
terd um custo de R$300,00 (trezentos reais) para a confecgdo da urna fisica,
sua fixacdo, compra de cadeado, canetas e semanalmente serem produzidos
os requerimentos. Para além disso, sera criado e divulgado um e-mail
institucional com a mesma para finalidade de ouvidoria, para que a comunidade

se sinta convidada a ter mais voz e ser ouvida dentro da instituicao.
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O intuito da apresentacao destas agdes do PAE é de potencializar um
projeto que, como apresentado nesta dissertacdo, tem logrado éxito em
aprendizagem e ajudado a instituicio na obtencdo de resultados nas
avaliagbes externas. E preciso entender que uma metodologia pode ser
melhorada antes mesmo de qualquer necessidade de intervengdo. Trata-se
exatamente do que estamos propondo, baseado em pesquisa de campo
realizada com os atores que estdo diretamente envolvidos com a realizagédo do

projeto Clube da Virada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral analisar como a gestédo
escolar influenciou as agbes e os projetos empreendidos pela Escola Rio
Aracatiagu para elevar os resultados dos estudantes em avaliagdes em larga
escala, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Para cumprir esse
objetivo, buscou-se uma fundamentagéo tedrica que conseguisse expor, de
maneira clara e objetiva, os principais fatores ligados a tematica estudada.
Além disso, utilizou-se uma metodologia que auxiliou na busca e analise dos
dados obtidos.

A obtengao dos resultados desta pesquisa deu-se a partir de um grande
esforco devido a necessidade de se conciliar o tempo de professor,
pesquisador, familia, amigos e igreja. Outro desafio foi separar a visdo de
professor da instituicdo pesquisada e de pesquisador. Nesse sentido, realizar
uma visao externa do fendmeno estudado foi instigante. O tempo para a coleta
e a tabulacdo de alguns dados foi extenso, cerca de 6 meses, devido a falta da
documentagédo especifica, o que tornou, em alguns momentos, a pesquisa
dificultosa.

Ainda que tenham ocorrido muitas dificuldades impostas por diversos
fatores, é satisfatorio o resultado obtido. Além dos dados que ajudam a
entender o fendbmeno estudado, tornou-se possivel entender a visdo de
gestores, docentes e discentes sobre o projeto Clube da Virada como uma
metodologia e ferramenta pedagdgica para melhorias na aprendizagem. Assim,
foi possivel propor agdes de facil execugdo que colocam gestores, professores,
alunos e comunidade escolar como atores educacionais que podem auxiliar no
desenvolvimento e realizagdo das ag¢des do projeto Clube da Virada.

O primeiro capitulo trouxe uma introdugao ao que foi estudado durante
toda a pesquisa, assim como as motivagdes que levaram a ser desenvolvido
este estudo, além de apresentar o objetivo geral, objetivo especifico, pergunta
norteadora e hipoteses a serem comprovadas ou ndo durante o percurso da
investigacao.

O segundo capitulo usou, como ponto de partida, o cenario nacional das

escolas em resultados de avaliacbes externas. Percebeu-se que as
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dificuldades enfrentadas pelas escolas brasileiras sdo quase sempre
semelhantes, tendo a infraestrutura das escolas, a formagao dos docentes e as
metodologias aplicadas nas aulas como fatores que dificultam a consecugéo
de metas educacionais de aprendizagem. Embora a realidade da Escola Rio
Aracatiagu seja semelhante as demais, a instituicdo vem atingindo suas metas
educacionais de aprendizagem e até mesmo de projec¢ao para anos futuros.

Essa realidade incentivou o presente estudo, ja que, com uma situagao
semelhante as demais instituicdes de ensino, a escola vem conseguindo obter
eficiéncia em sua missdo. Os dados levantados no segundo capitulo
confirmaram que a metodologia do projeto Clube da Virada, idealizada,
aplicada e incentivada pela gestédo escolar, tem notoriedade no atendimento de
resultados significativos, fato que alavancou a busca por respostas,
acarretando em uma proposta de pesquisa.

O terceiro capitulo analisou o fenbmeno a partir do estudo de tedricos
cujos estudos detectaram os possiveis fatores que influenciam no trabalho de
escolas eficazes, liderangas e escolares e clima escolar. A partir do estudo
tedrico, pébde-se entender que as necessidades podem ser diversas. Assim,
cada uma delas pode ocorrer por uma determinada razao, o que leva a busca
da melhor metodologia a ser utilizada para sanar a dificuldade de se adotarem
projetos inovadores nas instituicdes de ensino.

Para entender tal fenbmeno da realidade estudada, foi importante a
aplicacdo de questionarios e a realizacdo de entrevistas, instrumentos que
deram subsidios para uma boa analise. A pesquisa exp6s que a escola, apesar
de ter um o6timo projeto em execugao, carece de melhorias em sua divisdo por
células, horario de realizagdo, aumento dos componentes curriculares
contemplados no projeto, investimento na formagdo continuada dos
profissionais para a realizagdo do projeto e garantia de melhor comunicagao
entre toda a equipe de trabalho da instituicdo e com a comunidade.

O quarto capitulo buscou, a partir dos dados obtidos nos capitulos
anteriores, propor agdes que fizessem com que o projeto Clube da Virada fosse
potencializado e resolvesse problemas logisticos. Para melhorar a divisdo de
alunos por células, propds-se um novo modelo de divisdo com transparéncia,

para a facil compreensao dos alunos. Em relagdo ao horario de realizagao do



151

projeto, propds-se uma atualizagdo no horario da aula em que o projeto
acontece.

Para o numero de componentes curriculares envolvidos, foi proposta a
inclusdo da area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias. Para a formacéao
continuada, foram propostos momentos de estudo e apresentagdo de
ferramentas e metodologias nos momentos coletivos de planejamento dos
docentes e, para comunicacdo, foi proposta uma agao de apresentacdo da
agenda semanal a todos os servidores e exposta nas redes sociais oficiais da
escola para o facil acesso da comunidade escolar.

Esta pesquisa sugere outros estudos e pesquisas que venham a
fortalecer a gestdo escolar e o desenvolvimento de projetos inovadores nas
instituicdes de ensino. E imprescindivel ressaltar que ndo se pretende, com
estes achados da pesquisa realizada, apontar para um projeto ideal de
melhorias na aprendizagem dos alunos. O que se pode afirmar é que existem
experiéncias positivas de iniciativas de gestbes escolares envolvendo esse
aspecto as quais podem ser traduzidas como “experiéncias exitosas”.

Essas informagbes e descobertas devem ser disseminadas para outras
escolas e redes de ensino com o intuito de auxiliar no pensar pedagogico e na
aprendizagem significativa dos alunos com consequéncia na obtengdo de
melhorias nos resultados em avaliagbes externas de larga escala.

Assim, os objetivos da pesquisa realizada foram cumpridos, ao serem
proporcionadas respostas para as perguntas instigantes que levaram a este
estudo. Conhecer os fatores que fizeram a escola melhorar seus resultados em
avaliagbes externas de larga escala a fundo foi um grande desafio e, ao
mesmo tempo, animador. Vale ressaltar os limites que a pesquisa teve em
relagdo a tempo e restricbes devido a situacdo da pandemia que dificultou sua
realizagao.

Ficam algumas indagagbes que podemos realizar futuramente, assim
como colegas académicos que queiram entrar nesta seara: como realizar um
bom diagndstico inicial de aprendizagem dos alunos? Como selecionar ou
realizar agcoes para que a escola tenha profissionais que possuem perfil de
empatia e solidariedade para o processo ensino aprendizagem? Como
implantar um processo continuo que avalie o processo ensino aprendizagem?

Estas sdo algumas das perguntas que ficam para estudos vindouros.
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Por fim, ressaltamos a importancia, no caso de alguma escola decidir
implantar o projeto Clube da Virada, de todos os atores educacionais se
apropriarem das diretrizes, possibilidades e desafios que o projeto impde para
que seus objetivos sejam alcangados. A gestdo escolar deve manter um
didlogo constante com a comunidade escolar e apresentar sua realidade de
aprendizagem de forma transparente para a mobilizacdo de todos. O
envolvimento e a busca de todos por melhorias na aprendizagem sé&o
fundamentais, pois estdo diretamente ligados a boa implantagcdo e
continuidade, ajudando, assim, a escola a cumprir seu papel principal que é de

promover aprendizagem e formag&o humana a todos os alunos.
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Dissertagao (Mestrado)
- Curso de Gestao e
Avaliagdo da Educacéao

Dimensé&o pedagdgica
da gestdo escolar

Lick (2009); Polon (2011); Polon

(2012); Soares (2012)

Praticas docentes e
gestoras, a
organizagao e cultura
da escola

Silva Junior e Ferreti (2004); Silva
(2010); Pérez Gomes (2009)

Conceito de efeito

professor

Sacartezini e Viana (2012); Marafelli
(2012); Gazodlis (2012)

Entrevista
semiestruturada com
diretores, supervisores
e professores da escola
pesquisada

1° novas opcgodes de formagao
continuada baseada em
avaliagao institucional inicial

Publica, Universidade

Federal de Juiz de

Fora, Juiz de Fora,

2013.

SANTOS, Célio | Elementos da eficacia | Soares (2012); Franco (2005); Alves | Pesquisa bibliogréfica, | 1° Criagcdo do repositorio
Serafim dos. Fatores | escolar (2007) documental e empirica. | digital de projetos eficazes.

de eficacia escolar
associados ao
desempenho nas
avaliagbes externas:
o caso de uma escola
estadual de
Divinépolis/MG. 2014.
149 f.  Dissertagao
(Mestrado) - Curso de
Gestao e Avaliagao da
Educacéo Publica,
Universidade Federal
de Juiz de Fora, Juiz
de Fora, 2014.

Observacao in loco

Aplicacao de
questionario para
professores e alunos

Entrevistas
semiestruturadas com
gestores e equipes
pedagdgicas

2° Reativacdo do grémio
estudantil

3° Reativacao do laboratério
de informatica

BATISTA, Simone da
Silva. Pratica de
gestao estratégica e

Gestao no contexto

escolar

Farias (2012);
(2012).

Lick (2010); Soares

Analise dos resultados
internos e externos.

1° Padronizagao das praticas
exitosas na unidade escolar.
2° Atratividade das aulas.
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seus efeitos no
sucesso escolar: o
estudo de caso de
uma escola da
regional do centro sul
fluminense. 2016. 120
f. Dissertacao
(Mestrado) - Curso de
Gestao e Avaliagao da
Educacao Publica,
Universidade Federal
de Juiz de Fora, Juiz
de Fora, 2016.

Gestao estratégica

Estevao (1998); Pereira (2009); Oliveira
(2009); Gatti (2008); Lick (2009);

Sucesso escolar

Ferreira (2009); Gatti (2008); Liick
(2010); Ribeiro (2011)

Pesquisa documental.

Entrevista com a
equipe gestora,
professores e alunos.

3° Execugdo do plano de
curso para cumprimento do
curriculo minimo.

4° Recuperagao dos alunos
com baixo rendimento.

5° Frequéncia geral dos
alunos.
6° Presenca dos

responsaveis em reunides de
resultados.

RAMOS, Gizele Ferraz
Lopes. Fatores
contributivos no
processo de melhoria
dos resultados nas
avaliagoes do SAERJ:
o0 caso de uma escola

no noroeste
fluminense. 2016. 140
f. Dissertacao
(Mestrado) - Curso de
Gestao e Avaliacao da
Educacéo Publica,

Universidade Federal
de Juiz de Fora, Juiz
de Fora, 2016.

Gestao escolar

Lick (2009)

Escolas eficazes

Soares e Collares (2006); Soares,
Alves e Mari (2002); Bonamino, Bessa
e Franco (2004); Franco e Bonanmino
(2004)

Avaliagdes externas

Pontes (2014)

Entrevista
semiestruturada com o
gestor escolar

Analise documental dos
projetos e acoes
pedagdgicas.

1° Praticas pedagodgicas e
gestora realizadas na escola.

2° Lideranca pedagogica do
gestor.

3° Capacidade de envolver o
grupo no projeto pedagaogico.

4° Praticas de valorizacao e
conhecimento do processo
ensino-aprendizagem.

5° Praticas de monitoramento
da aprendizagem.

6° A avaliacdo como inerente
ao planejamento.
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6° A apropriacdo e uso dos
resultados das avaliagdes
pelos profissionais da escola.

7° Cumprimento do curriculo.

8° Enfoque no processo
ensino e aprendizagem.

9° Existéncia de propositos
bem definidos e de unidade
na pratica pedagdgica.

NOGUEIRA, Eusilene
Lavareda. Praticas
influentes na
melhoria dos indices
educacionais: o caso
de uma escola do
Ensino Fundamental
i. 2018. 130 f.
Dissertagdo (Mestrado)
- Curso de Gestdo e
Avaliagdo da Educacgéao
Publica, Universidade
Federal de Juiz de
Fora, Juiz de Fora,
2018.

Gestao escolar

Liick (2009); Liick (2012)

Trabalho colaborativo
e cooperativo

Damiani (2008);

Trabalho coletivo

Boavida e Ponte (2002);

Utilizacao de
simulados

Silva (2013);

Levantamento
bibliografico.

Entrevista
semiestruturada com a
gestao escolar e a
equipe pedagogica

1° Um ambiente educacional
capaz de promover a
aprendizagem dos alunos.

2° Alinhamento entre os
objetivos da instituicdo com
as praticas gestoras e
docentes.

3° Acbes integradas,
organizadas e planejadas
com objetivos claros e
definidos democraticamente.

4° Compreensao e
detalhamento do que significa
cada erro e cada acerto dos
alunos e a partir disso buscar
acdes que objetivem
melhorias educacionais.
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5° Apropriacao dos resultados
através do investimento na
formagdo continuada dos
professores.

6° Melhorias no curriculo,
tempo de aula e gestdo de
sala de aula.

Fonte: Elaboragao prépria
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APENDICE B - Questionario aplicado aos professores da Escola Rio

Aracatiacu

Prezado professor, este questionario faz parte de uma pesquisa a respeito
da aplicabilidade e possiveis consequéncias diretas e indiretas do projeto
“Clube da Virada”. Seu objetivo é identificar seu nivel de aplicabilidade e
envolvimento na melhoria dos resultados da instituigdo e o seu grau de
influéncia no cotidiano escolar. Os dados produzidos por este questionario

sao sigilosos. Obrigado pela participagao e bom trabalho!

Assinale com X o numero correspondente ao grau de concordancia com cada

item. Marque de 0 a 5 de acordo com seu grau de concordancia com o

exposto. Lembre-se de que 0 significa discordancia maxima.

Como voceé avalia a importancia e influéncia do
“Clube da Virada” quanto a (ao):

Concordancia—»

0/1]/2]|3]4]5

Conhecimento sobre os fundamentos e principios
da educagao

1- Promove, na pratica escolar, na orientagdo dos planos de
trabalho e agdes promovidas na escola, fundamentos, principios e
diretrizes educacionais consistentes

2 — Incentiva a formagdo de alunos como cidaddaos auténomos,
criticos e participativos.

3 — Ajuda a adotar, pelo corpo docente, uma visdo abrangente de
escola.

4 — Desenvolve uma orientagdo interativa que favorece a promocao
de uma educacao de qualidade.

5 - Desenvolve uma orientacao interativa, mobilizadora dos talentos
e competéncias dos participantes da comunidade escolar.

Planejamento e organizagao do trabalho

6 — Ajuda a estabelecer na escola a pratica do planejamento como
um processo fundamental de gestdo, organizacdo e orientagbes
das agbes em todas as areas e segmentos escolares, de modo a
garantir a sua materializagao e efetividade.

7 — Corrobora com a elaboragdo participativa, do plano de
desenvolvimento da escola e o seu Projeto Politico Pedagdgico.

Monitoramento e avaliagao da aprendizagem

8 - Incentiva agbes, estratégias e mecanismos de
acompanhamento sistematico da aprendizagem dos alunos.

9 - Estabelece, a partir de seus resultados, as necessarias agoes
para melhorar os resultados educacionais da instituigao.

10 — O projeto orienta a aplicagao de resultados de monitoramento
e avaliagdo na tomada de decisdes, planejamento e organizagao
do trabalho escolar com foco na melhoria da aprendizagem dos
alunos.

Promocgao de um trabalho pedagoégico para
resultados educacionais
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11 — Incentiva a transparéncia de resultados a comunidade escolar
e local, apresentando as estatisticas ou indicadores produzidos por
avaliacbes externas, como o SAEB e SPAECE, debatendo o
significado desses indicadores de modo a identificar areas para a
melhoria da qualidade educacional.

12 — Fortalece na escola o compromisso de prestagao de contas
aos pais e a comunidade sobre os resultados de aprendizagem e
uso dos recursos alocados ao estabelecimento de ensino.

Promocgao de uma gestao democratica e
participativa

13 — Estimula a lideranga integrada e cooperativa de todos os
participantes da escola, na promogao de um ambiente educativo e
de aprendizagem, orientado por elevadas expectativas,
estabelecidas coletivamente e amplamente compartilhadas.

14 - Reforga a articulagdo e a integracdo entre escola e
comunidade préxima

15 — Busca o apoio e participagdo dos colegiados escolares,
mediante a realizacdo de atividades de carater pedagdgico e
cientifico.

Gerenciamento de pessoal

16 — Ajuda a promover a boa gestdo de pessoas na escola e a
organizacdo de seu trabalho coletivo, focalizada na formagéo e
aprendizagem dos alunos.

17 — Aprimora a pratica de bom relacionamento interpessoal e
comunicagao entre todas as pessoas da escola,

18 — Ajuda a estabelecer canais de comunicagdo positivos na
comunidade escolar.

Gerenciamento pedagoégico

19 - Fortalece a orientacdo de agdes segundo o espirito
construtivo de superagédo de dificuldades e desafios, com foco na
melhoria continua dos processos pedagogicos voltados para a
aprendizagem e formacgao dos alunos.

20 — Reforga a gestao pedagdgica como aspecto de convergéncia
de todas as outras dimensdes de gestido escolar.

Gerenciamento administrativo

21 — Serve de referéncia para a geréncia correta e plena aplicagéo
dos recursos fisicos, materiais e financeiros da escola para melhor
efetivacdo dos processos educacionais e realizagcdo dos seus
objetivos.

12 — Fundamenta a formulagdo de diretrizes e normas de
funcionamento da escola e a sua aplicagao.

Clima escolar

23 — Estimula na escola um ambiente orientado por valores,
crengas, rituais, percepgdes, comportamentos e atitudes em
consonéncia com os fundamentos, objetivos legais e conceituais da
educacao.

24 — Influencia positivamente o modo institucionalizado de pensar
dos participantes da comunidade escolar, fazendo-o convergir em
torno do ideario educacional formulado para orientar a acgéo
educacional da escola.

Cotidiano escolar

22 — Influencia as regularidades do cotidiano escolar, como por
exemplo, a conduta de professores, funcionarios e alunos, o modo
como interagem entre si.

23 — Ajuda a transformar os horarios destinados ao professor para
a preparacdo de aulas em momentos de efetiva preparagdo e
melhoria das praticas educacionais dos professores.

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Questionario GESQ - Diretor
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APENDICE C - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
ATOR: Gestor escolar na implantagao
Data: /|

Local:

Bloco 1: Trajetéria profissional
1.1— Qual sua idade?

1.2- Qual a sua formacgao?

1.3— Fale-me sobre o seu ingresso na area educacional, como também de sua
experiéncia em outras fungdes ou cargos.

1.4- Quando, como e em que contexto iniciou no cargo de gestéo da
instituicao?

1.5— Participou de formacgao continuada relacionada ao cargo que ocupava?
1.6— Fale-me um pouco do seu modo de gestdo adotado no cotidiano escolar.
1.7— Quais atividades ocupavam mais o seu tempo na escola?

Bloco 2: Implantagao e implementagao do Projeto Clube da Virada
2.1 — De um modo geral, qual a sua percepgéo sobre o projeto Clube da
Virada?
2.2 — Fale um pouco da trajetoria de implementacao do projeto Clube da Virada
na escola.

- contexto

- participagao.
2.3 — Conte sua percepgao sobre:

- como os demais atores/profissionais envolvidos responderam a
implementacgéo do projeto?

- Como se envolveram nesta construcao?
2.4 — Fale um pouco sobre o envolvimento dos pais com o projeto.
2.5 — Em sua percepcao, quais foram os desafios encontrados para a
implantagéo do projeto Clube da Virada na escola?
2.6 — Como aconteciam o acompanhamento e o monitoramento da realizacéo
das atividades propostas pelo projeto?
2.7 - Em sua avaliagdo, o acompanhamento e o monitoramento foram

suficientes? Haveria algo a ser aperfeicoado quanto a isso?
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Bloco 3: Resultados internos e nas avaliagées externas estaduais e
nacionais
3.1 — Esta escola tem uma trajetoria de evolugdo e melhoria nos seus
resultados de aprendizagem internos como também externos, seja no SPAECE
como no SAEB, fale sobre estes resultados e os impactos que traziam para o
desenvolvimento do seu trabalho.
3.2 — Em sua percepg¢ao, qual a contribuigado do projeto para as melhorias
longitudinais nos niveis de proficiéncia dos discentes?
3.3 — Qual a sua contribuigdo como diretor para implantagao deste projeto?
3.4 — Qual a importancia do diretor para a implantagdo de um projeto na
escola?
Bloco 4: Finalizacao
4.1 — Gostaria que vocé me falasse sobre o que pode ser aprimorado no
projeto na sua visao.
4.2 — Fale um pouco sobre como era sua relacdo com os professores e demais
profissionais.
4.3 — Em sua visao, o que um diretor precisaria fazer para implantar o projeto
Clube da Virada em outra escola?
4.4 — Para dar uma boa continuidade no projeto na prépria instituicao?
4.5 — Quais as dificuldades apresentadas durante o seu trabalho como diretor,
e como vocé buscava resolvé-los?
4.5 — Vocé gostaria de colocar mais algum ponto que néo foi abordado acerca

da tematica nesta entrevista?

Agradeco sua contribuicao e disponibilidade na participagao desta entrevista

que muito ajudara no percurso de todo o meu trabalho.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Galvao (2012).
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APENDICE D- ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
ATOR: Gestor atual
Data: [

Local:

Bloco 1: Trajetéria profissional

1.8— Qual sua idade?
1.9- Qual a sua formacao?

1.10 - Fale-me sobre o seu ingresso na area educacional, como também de
sua experiéncia em outras fungdes ou cargos.

1.11 - Quando, como e em que contexto iniciou no cargo de gestao da
instituicao?

1.12 - Participou de formagéao continuada relacionada ao cargo que ocupava?

1.13 - Fale-me um pouco do seu modo de gestdo adotado no cotidiano
escolar.

1.14 - Quais atividades ocupavam mais o seu tempo na escola?

Bloco 2: Execugao do Projeto Clube da Virada
2.1 — De um modo geral qual a sua percepgao sobre o projeto Clube da
Virada?
2.2 — Fale um pouco sobre como acontece atualmente o projeto Clube da
Virada na escola.
- contexto
- participagao.
2.3 — Conte sua percepgao sobre:
- como os demais atores/profissionais envolvidos respondem ao projeto?
- Como se envolvem nesta construgao?
2.4 — Fale um pouco sobre o envolvimento dos pais com o projeto.
2.5 — Quais sao os desafios encontrados para a execucgao do projeto Clube da
Virada na escola?
2.5 — Como acontecem o0 acompanhamento e o monitoramento da realizagao
das atividades propostas pelo projeto?
Bloco 3: Resultados internos e nas avaliagoes externas estaduais e
nacionais
3.1 — Esta escola tem uma trajetéria de evolugdo e melhoria nos seus

resultados de aprendizagem internos como também externos, seja no SPAECE
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como no SAEB. Fale sobre estes resultados e os impactos que traziam para o
desenvolvimento do seu trabalho.
3.2 — Qual a contribuicdo do projeto para as melhorias longitudinais nos niveis
de proficiéncia dos discentes?
3.3 — Qual tem sido a sua contribuicdo como diretor deste projeto?

3.4 — Qual a importancia do diretor para a execugédo de um projeto na escola?

Bloco 4: Finalizagao

4.1 — Gostaria que vocé me falasse sobre o que pode ser aprimorado no
projeto na sua visao.

4.2 — Como ¢é sua relacdo com os professores e demais profissionais?

4.3 — Em sua visao, o que um diretor precisaria fazer para implantar o projeto
Clube da Virada em outra escola?

4.4 — O que o diretor precisa fazer para dar uma boa continuidade no projeto?
4.5 — Quais as dificuldades apresentadas durante o seu trabalho como diretor,
e como vocé busca resolvé-los?

4.6 — Vocé gostaria de colocar mais algum ponto que nao foi abordado acerca

da tematica nesta entrevista?

Agradeco sua contribuicao e disponibilidade na participagdo desta entrevista

que muito ajudara no percurso de todo o meu trabalho.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Galvao (2012).
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APENDICE E - QUESTIONARIO APLICADO AOS ALUNOS EGRESSOS

Prezado(a), sou aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Publica ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma
pesquisa para minha dissertacdo. Este roteiro de entrevista foi elaborado de
forma que o sigilo lhe seja garantido. Agradegco também pela permissao de
gravar. As suas informagbes sao fundamentais para o sucesso do meu
trabalho. Por isso, desde ja, agradeco sua colaboragao.

Atenciosamente,

Jerffson Bruno Oliveira

1. CARACTERIZAGAO E TRAJETORIA ESCOLAR
1.1 Qual seu sexo?
(A) Feminino () (B) Masculino ( )

1.2 Qual a sua idade?
(A)17 anos ()
(B) 18 anos ()
(C)19anos ( )
(D) 20 anos ( )
(E) Mais de 20 anos ( )

1.3 Como foi sua trajetéria no Ensino Fundamental?

(A) Somente em escola publica ( )

(B) Somente em escola particular ()

(C) Em escola publica e particular, mas prevalecendo um periodo maior em
escola publica ( )

(D) Em escola publica e particular, mas prevalecendo um periodo maior em

escola particular ()

1.5 Vocé ja foi reprovado (a) no Ensino Fundamental?
(A) Nunca repeti o ano () (Siga para questao 1.7)
(B) Sim, 1 vez ( )

(C) Sim, 2 vezes ou mais ( )
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1.6 Se vocé repetiu, em qual série foi?
(A) 1° Ano / Alfabetizacdo ( )
(B) 2° Ano ( )
(C)3°Ano( )
(D) 4° Ano ( )
(E) 5° Ano ()
(F)6° Ano ( )
(G) 7° Ano (
(H) 8° Ano
() 9° Ano

)
()
()

1.7 Em que ano vocé ingressou na Escola de Ensino Médio?

2. CONTEXTOS DE AGOES DA APRENDIZAGEM

2.1 Em até quantas disciplinas vocé ja ficou com dificuldade de aprendizagem?
(A) Somente emuma ( )

(B) Em duas ( )

(C)Emtrés ( )

(D) Mais de trés ()

2.2 Em qual(is) disciplina(s) vocé ja precisou de refor¢o?

( ) Arte e Educagao () Historia

( ) Biologia () Inglés

( ) Educacéo Fisica () Matematica

() Espanhol ( ) Lingua Portuguesa
( ) Filosofia () Quimica

( ) Fisica ( ) Sociologia

( ) Geografia

2.3 Em que série(s) vocé teve dificuldades de aprendizagem?
(A) Somente na 12 série ( )
(B) Somente na 22 série ( )

(C) Somente na 32 série ( )
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(C) Ambas as séries ( )

2.4 Tive dificuldades de aprendizagem por qué: (Marque as opgdes que se
enquadram com sua realidade)

A) Fiquei doente ( )

B) Tive problemas familiares ( )

C) Nao consegui me adaptar a rotina e a proposta da escola ( )

E) Nao estudei o suficiente ( )

(
(
(
(D) Devido a metodologia de ensino dos professores ( )
(
(F) Tive dificuldade de organizar meus estudos ( )

(

G) Outro () Qual?

2.5 O acompanhamento estudantil pelos pais ou responsaveis tem a
caracteristica do interesse e criacdo de rotinas de monitoramento e incentivo a
participagédo nas atividades escolares propostas. Sendo assim, o
acompanhamento de seus pais a sua vida escolar acontecia:

() Nunca () Com certa frequéncia

( ) Raramente () Frequentemente

2.6. Em sala de aula: (Marque SOMENTE UMA OPCAO EM CADA LINHA.)
2.6.1 Tinha dificuldades em me manter atento durante as aulas.
() Nunca () Algumas vezes

() Na maioria das vezes () Sempre

2.6.2 Realizava as atividades propostas pelos professores.
() Nunca () Na maioria das vezes

() Algumas vezes () Sempre

2.6.3 Costumava fazer perguntas aos professores, quando estava com alguma
duvida em algum conteudo.
() Nunca () Na maioria das vezes

() Algumas vezes () Sempre

2.6.4 Saia da sala para tomar agua e ir ao banheiro durante a aula.

() Nunca () Na maioria das vezes



() Algumas vezes () Sempre

2.6.5 Conversava com colegas durante as aulas.
() Nunca () Na maioria das vezes

( ) Algumas vezes ( ) Sempre

3. O PROJETO CLUBE DA VIRADA

3.1. Em sua opinido, qual o grau de efeito do projeto Clube da Virada,
desenvolvido na escola, na aprendizagem dos alunos?

(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )

(D) Um grande efeito ( )

3.2. Em sua opinido, qual o grau de efeito do projeto Clube da Virada
desenvolvido na escola na dedicacido dos alunos aos estudos?

(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )

(D) Um grande efeito ( )

3.3. O clima escolar corresponde a sintonia, o respeito e o envolvimento de

todos nas atividades propostas pela a instituicdo de ensino. Em sua opiniao,
qual o grau de efeito do projeto Clube da Virada desenvolvido na escola no

clima escolar?

(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )

(D) Um grande efeito ( )

3.4. Em sua opinido, qual o grau de efeito do projeto Clube da Virada para a
melhoria nos seus resultados educacionais?

(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )
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(D) Um grande efeito ( )

3.5. Em sua opinido, qual era o diferencial do projeto em relagcao as demais
aulas? (pode marcar mais de uma resposta)

(A) Os professores ()

(B) A metodologia ( )

(C) Os recursos utilizados ()

(D) O envolvimento dos alunos ( )

(E) Outro ( )

Qual?

3.6. Em sua opinido, em que o Clube da Virada pode ser melhorado? (pode
marcar mais de uma resposta)

A) No horario ( )

B) Na divisdo dos clubes ( )

(
(
(C) Nos recursos utilizados ()
(D) No numero de disciplinas envolvidas ( )
(

E) Outros () Qual:

4. LIDERANCAS ESCOLARES

4.1. Quem foi sua principal referéncia de lideranga na escola?

() Professor ( ) Coordenador
() Funcionario ( ) Alunos
( ) Diretor

4.2. Em sua opinido, qual o grau de efeito do trabalho do diretor escolar
desenvolvido na escola?

(A) Nenhum efeito ( )

(B) Um pequeno efeito ( )

(C) Um efeito moderado ( )

(D) Um grande efeito ( )
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4.3 Em uma escala de 1 a 5, qual o seu grau de satisfagcdo com o trabalho das

liderangas escolares de sua escola:

(A1)



176

4.4. Em uma escala de 1 a 5, qual o seu grau de satisfagdo com o trabalho do
entdo diretor escolar:

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Silva (2019).



