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RESUMO

A pesquisa aborda o tema da arquitetura bancdria e suas conversdes ao longo do tempo,
especialmente seus novos usos como centros culturais. As agéncias bancdrias sdo espagos
destinados a negociagdes e transagdes financeiras, funcionando, também, como lugares de
relacionamento social. Esses espacos vém se adaptando, considerando a prevaléncia
permanente de movimentos temporais, como o incremento e expansao tecnolégicos. As grandes
ageéncias bancdrias, ou seus prédios-sede, sdo edificacdes que representam o poderio das
institui¢des financeiras, participantes das histérias das cidades onde se localizam. Registra-se
atualmente menor presenga de publico nas suas dependéncias, uma tendéncia permanente, com
clientes se valendo dos servigos virtuais ofertados. Perante tal cendrio, questiona-se: qual a
l6gica subjacente ao processo de conversao de agéncias bancarias em centros culturais? Adota-
se por hipdtese que a arquitetura bancéria, imponente e implantada em localizag¢Ges
privilegiadas, cujo uso seja ressignificado, venha a ser identificada como simbolo das
instituicdes as quais se correlaciona, perpetuando seu poderio e trajetéria. Tem-se como
objetivo geral a compreensao do processo de conversdo das agéncias bancdrias em centros
culturais, e da légica que se aplica a essas conversdes, considerando, em especial, o carater
simbolico presente na manutencdo da arquitetura bancéria e sua importancia para a sociedade.
Para atingir os objetivos, a metodologia adotada foi a revisdo de literatura sobre arquitetura
bancdria e centros culturais, dos seus primérdios a contemporaneidade. Realizou-se estudo de
casos exemplares, tomando por objeto empirico trés agéncias bancdrias brasileiras, pertencentes
a instituicdes bancdrias representativas para a economia brasileira - Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal, Banco Santander — justificadas por terem centros culturais implantados em
suas antigas agéncias. Espera-se que a pesquisa contribua para a compreensao do processo de
conversdo de agéncias bancdrias em centros culturais, destacando a preserva¢do da imagem
institucional bancdria, evidenciando a relevancia histérica da arquitetura bancéria, bem como

sua carga simbdlica.

Palavras-chave: Arquitetura bancéria. Arquitetura simbdlica. Centros culturais. Conversao.

Ressignificacdo.



ABSTRACT

The research addresses the theme of banking architecture and its conversions over time,
especially its new uses as cultural centers. Bank branches are spaces for negotiations and
financial transactions, also functioning as places for social relationship. These spaces have been
adapting, considering the permanent prevalence of temporal movements, such as technological
growth and expansion. Large bank branches, or their headquarters buildings, are buildings that
represent the power of financial institutions, participants in the stories of the cities where they
are located. Currently, there is less presence of the public on its premises, a permanent trend,
with customers taking advantage of the virtual services offered. In this scenario, the question
is: what is the underlying logic in the process of converting bank branches into cultural centers?
It is hypothesized that banking architecture, imposing and implanted in privileged locations,
whose use is re-signified, will be identified as a symbol of the institutions to which it correlates,
perpetuating its power and trajectory. The general objective is to understand the process of
converting bank branches into cultural centers, and the logic that applies to these conversions,
considering, in particular, the symbolic character present in the maintenance of banking
architecture and its importance for society. To achieve the objectives, the methodology adopted
was a literature review on banking architecture and cultural centers, from its beginnings to
contemporaneity. A study of exemplary cases was carried out, taking as empirical object three
Brazilian banking agencies, belonging banking institutions representing the Brazilian economy
— Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco Santander — justified by having cultural
centers implanted in their old agencies. It is expected that the research will contribute to the
understanding of the process of converting bank branches into cultural centers, highlighting the
preservation of the institutional banking image, evidencing the historical relevance of banking

architecture as well as its symbolic load.

Keywords: Banking architecture. Symbolic architecture. Cultural centers Conversion. Re-

signification.
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1 INTRODUCAO

As praticas bancarias, desde a Antiguidade, estabeleceram-se em locais de encontro
entre pessoas, ainda que nao houvesse edificacdo especifica para realizagdo de tais tarefas,
sendo exercidas, segundo Stroher (1999, p. 9) em templos e feiras, em locais onde ocorriam as
trocas mercantis e o exercicio do comércio. A demanda por efetivo encontro para a troca de
bens, conforme Vargas (2018, p. 4), conduziu as atividades voltadas para comércio a procura
por lugares promotores desses encontros, buscando localizacdo segundo a distribuicao
populacional, coincidindo com locais de maior fluxo de pessoas e atividades sociais, como
praticas religiosas, politicas, culturais e lazer, concentrando-se nos lugares centrais. Lugares de
ocupacao pelo setor terciario, definido como incorporador de atividades que ndo produzem ou
modificam produtos e mercadorias, e entendido, ndo somente, como comércio varejista e
atacadista, englobando prestacdo de servigos, atividades educacionais, lazer, turismo,
administracdo, sistema financeiro, dentre outros (VARGAS, 2018, p. 32).

As corporagdes bancérias, empresas participantes do sistema financeiro, ofertam seus
servigos através de marketing institucional, ao qual pode-se incluir, como ferramenta
estratégica, a sua arquitetura, que incorpora preceitos espaciais de localizagdo e de identidade
de lugar, revelando a tendéncia conceitual da instituicdo representada. Segundo Silva (1985, p.
146), a arquitetura bancaria deveria expressar, no passado, via sedes bancarias, conceitos e
imagens que remetessem a institui¢do: “seguranca, espirito conservador, proeminéncia. A
arquitetura do banco deveria denotar solidez material e construtiva, opuléncia e sobriedade, o
que, automaticamente, importava em conotar seguranga patrimonial e economica.”

Os projetos corporativos das instituicdes bancarias, para Abdalla (2011, p. 22), apoiam-
se na opuléncia da arquitetura de seus prédios e na cultura local para demonstrarem seu poder
econdmico, o conservadorismo, sua capacidade tecnoldgica, na intencdo de evidenciar a
seguranga da empresa. Esses sdo fatores representativos perante o mercado de atuagdo, que
estimulam as corporagdes a preservarem as agéncias bancarias mais significativas e suas
arquiteturas, segundo Abdalla e Oliveira (2019, p. 30), levando & manutencao, praticamente, de
tais edificagdes com as mesmas estruturas desde sua implantacdo, mesmo que ocorra alteragao
no grupo administrador do negdcio. Sao edificagdes que se situam, normalmente, em lugares
de encontros, de grande fluxo social e densidade demografica, destacando-se como importantes
prestadores de servigos no setor financeiro, e marcante presenca nas localidades através de sua

robusta arquitetura.
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Atuante como funcionaria do Banco do Brasil por um periodo de 28 anos, entre 1987 e
2015, o envolvimento com a dinamica econdmica e financeira através da vivéncia no trabalho
corporativo da institui¢ao, permitiu a pesquisadora ampliar a percepcao sobre a importancia do
segmento bancario para a sociedade. Periodo no qual inimeras mudangas ocorreram nesse
mercado, de intensa informatizacdo a globaliza¢do, ampliagdo das redes de atendimento,
intensificacdo de publico. Juntamente a esses fatos, pode-se observar quao marcante apresenta-
se a instituicao bancaria perante a populacdo, e como a arquitetura da agéncia local de trabalho,
Agéncia Juiz de Fora, em Juiz de Fora (MG), tornou-se ponto de referéncia para a cidade.
Localizada no Centro, no principal calgaddo da cidade, de estilo contemporaneo, quando de sua
construcdo, passou a abrigar a agéncia central do Banco do Brasil, preservando-se a agéncia de
origem, essa, projeto arquitetonico de Oscar Niemeyer, localizada a mesma rua. Ambas sdo
memoria de distintas épocas, marcos da histdria local, representativas para a institui¢do. A
intensa virtualiza¢do do servigo bancario ndo minimizou o destaque dessas edifica¢des, em
parte motivando a pesquisa sobre a permanéncia da arquitetura bancaria em suas localidades.

As agéncias bancarias apresentam-se como estabelecimentos promotores de
negociacdes e transacdes financeiras entre as institui¢des e seus clientes, funcionando, a partir
de uma visdo pragmatica, como interface e lugares de relacionamento social (ABDALLA;
OLIVEIRA, 2019, p. 13). O desenvolvimento das institui¢des bancarias sempre esteve apoiado
nas atividades comerciais, nos lugares de troca. Esse fato pode ser observado, segundo Nogueira
(2018, p. 30), no percurso da ampliagdo de sua rede de atendimento via agéncias bancarias, que,
desde o século XIX, realiza implantacdes de pontos de servigo nas localidades de forca
comercial, inicialmente, e, a posteriori, seguindo locais de crescimento industrial,
acompanhando o curso econdmico da historia. Tal crescimento influenciou no surgimento de
novas institui¢des financeiras e na grande pulverizagdo das organizacdes bancarias, ocupando
ndo somente distintas sedes, como no passado, mas oferecendo atendimento de maneira
amplificada, visando captacao de nova clientela, além de incremento negocial.

Em sintonia com a diversidade e variedade de mercados que foram emergindo com o
decorrer dos tempos, as institui¢des financeiras passaram a oportunizar negocios de maneira
mais proxima a clientela, impulsionando a abertura de agéncias em bairros, em pragas menores,
em institui¢des de ensino, em grandes fabricas e conglomerados, em aeroportos, shoppings,
supermercados, ao implementar correspondentes bancarios em estabelecimentos comerciais, na
instalagdo de equipamentos em cabines de autoatendimento em pontos de fluxo constante, além
da oferta de servigo de varias institui¢des bancérias através de equipamento inico, como a rede

de terminais Banco 24 horas. Servicos bancarios ofertados em edificacdes que ndo tiveram a
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construcdo realizada com a finalidade bancaria, surgindo como nova estratégia negocial, mas
que agregaram a facilidade de estar onde o publico se localiza, como um diferencial
mercadologico e de crescimento de sua rede de negocios.

Outras atividades, como as culturais e religiosas, a exemplo, também passaram a ser
implantadas em edificacdes de atividades diversas, como a abertura de salas de cinema e
espacos teatrais em shoppings centers, por exemplo, em detrimento de edificios
especificamente erguidos para tal finalidade. Situa¢do que pode ser averiguada em atividades
religiosas, que se distribuiram por diversos pontos das cidades, ocupando espacos construidos
sem finalidade exclusiva, e sem corresponder a uma identidade para determinada crenca.
Ocupacdes que podem se movimentar para outros locais, permitindo que nova e diversa
atividade venha se implantar naquele espaco, sem que seja criada memoria e identidade entre o
publico e a edificagdo. Entretanto, edificagdes realizadas para finalidades especificas, como
catedrais, grandes teatros, permanecem, de modo geral, ocupando o0s espacos originais,
convergindo a imagem arquitetonica em memoria da atividade exercida. Ainda que as
atividades citadas sejam também acometidas pelas condicionantes contemporaneas, passando a
se valer, inclusive, de ferramentas tecnoldgicas para o exercicio da sua fungdo e aproximagao
com seu publico, como os canais de tv de cunho religioso e as divulgagdes de filmes via
streaming. Observa-se que os edificios bancéarios também vém se adaptando a atualidade,

especialmente em funcdo do avango das tecnologias de informagdo e comunicagao (Figura 1).

Figura 1 — Institui¢cdes bancdrias: uso da edificagdo

Instituicoes bancarias

Edificacdes ndo bancarias
usadas para atendimento
bancario

Manutengao como Conversao em centros Conversao em outras
predios bancarios culturais atividades

& '\._:* <2 __'=-:. . e el R I i i

Agéncia BB Juiz de Fora (MG) Farol Santander Porto Alegre (RS) Hotel Mandarim Barcelona Espanha Ag&ncia CEF Shopping Tacaruna Recife (PE)
Fonte: https:/ [bit.ly/35309kE Fonte: https:/ /bit.ly/2TAOSNX Fonte: https://bit.ly/2¥fa)fp Fonte: https:/ /bit.ly/3t0xijk

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Entretanto, ressalta-se que as grandes agéncias bancarias ainda permanecem marcando
a paisagem das cidades através de seus projetos arquitetonicos, independentemente das
modificag¢des ocorridas nas cidades (ABDALLA, 2011, p. 22). Permanéncia arquitetonica que
pode ser verificada em antigas sedes bancarias, inclusive internacionalmente, e que, na
atualidade, oferecem em seu espaco atividades relacionadas a cultura, como o Centro Cultural
Banco do Brasil Rio de Janeiro (CCBBRYIJ), o qual inicialmente abrigou a Agéncia Centro do
Banco do Brasil no Rio de Janeiro (RJ), e o Museu do Design ¢ da Moda (MUDE), situado em
Lisboa, Portugal, atendendo anteriormente como Banco Nacional Ultramarino.

Nao somente os centros culturais se instalam em agéncias bancdarias que se destacam em
suas localidades. Outras atividades sdo também apresentadas nos antigos edificios bancarios,
como o Midland Bank em Londres, Inglaterra, atualmente na atividade hoteleira, conhecido
como “The Ned’, e o Banco Hispano Americano, em Barcelona, Espanha, atual Hotel
Mandarim. Todos exemplares sdo ocupantes de importantes localidades nas cidades de
implantacdo, centros de forte presenga historica e econdmica para seus paises, cujos prédios
bancarios passaram por adaptagdes para a presta¢do de servigo hoteleiro e atividades culturais
(Figura 2), entretanto, preservando a imponente arquitetura, que refor¢a a importancia da
atuagdo das respectivas entidades financeiras no periodo em que se estabeleciam enquanto

entidades no desempenho bancario.

Figura 2 — Edificios bancdrios que se destacam: exemplos de conversao

Agéncia Centro BB R)
Atual CCBB R)

. .

Banco Nacional Ultramarino
Atual MUDE

Centro
Cultural

Agéncia
Bancaria

Midland Bank
Atual Hotel “The Ned"

QOutras
atividades

Banco Hispano Americano
Atual Hotel Mandarin

Fontes das imagens: (1) https://bit.ly/2M75197; (2) https://bit.ly/2ATalLRS; (3) https://bit.ly/3rQAtOS5;
(4) https://bit.ly/2Y falfp. Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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De um ponto de vista simbolico, as grandes agéncias bancérias ou os prédios-sede dos
bancos mais importantes sdo edificagdes que representam o poderio das institui¢des financeiras
(ABDALLA, 2011, p. 22). Se, por um lado, atualmente as agéncias bancarias encontram-se
pulverizadas e descentralizadas, com oferta de servigos por vezes unicamente virtuais, por outro
lado verifica-se que a historia da arquitetura bancaria, inclusive mundial, ¢ marcada por
imponentes edificios, localizados em importantes centralidades urbanas. Sdo esses edificios, de
constru¢do pujante e marcante presenca historica em grandes cidades, e seus projetos
arquitetonicos, que foram tomados como objetos empiricos da investigacdo. Parte-se da
premissa de que uma parcela da historia das cidades pode também ser contada através da
historia da arquitetura dos bancos e da sua reverenciada presenga na paisagem das cidades.

Adotou-se, na pesquisa, portanto, o tema da arquitetura bancaria e as conversdes
ocorridas nas agéncias bancarias ao longo do tempo, considerando, especialmente, seus novos
usos como centros culturais. Logo, discute-se sobre a permanéncia da arquitetura das agéncias
bancérias e suas alteracdes nas cidades contemporaneas, ponderando, particularmente, sobre a
permanéncia das construgdes julgadas relevantes perante essa atividade econdmica e suas
instituicdes, ainda que apresentem novos usos aos seus espagos. Novas demandas levam a
novos negocios e, as estruturas fisicas, pelo seu carater inercial, podem indicar necessidade de
ajustes na oferta de negdcios, segundo Vargas (2018, p. 47), “o que conduzira a necessidade de
reciclagem dos edificios e sua adequagao a novos usos”.

Cabe, contudo, ressaltar que diversos conceitos sdo mencionados no que tange a
preservacdo de bens, especialmente aqueles bens que sejam reconhecidos como patrimdnio
historico. Reciclagem, termo usado por Vargas (2018), ¢ também usado por Silva, Torres e
Salamoni (2017, p. 2), que a conceitua como um processo ligado a restauragdo de edificagoes,
o que inclui cuidados que envolvem suas caracteristicas formais e construtivas e execugdo de
adaptacdes para receber um novo uso, as quais promovem interferéncias comumente alusivas a
conforto ambiental, acessibilidade e ergonomia. Daudén (2020) esclarece que, para a pratica de
intervengdes em edificios que ja existem, sdo usados termos como reforma, requalificacao,
reabilitacdo, retrofit, sendo este ultimo um vocédbulo que preconiza a atualizagdo tecnologica
nos edificios existentes, realizando adequagdo das constru¢des as normas técnicas locais,
visando a funcionalidade e modernizagdo para atendimento de demandas contemporaneas. Os
demais termos s3o usados como variagdo de reforma, segundo Daudén (2020), sendo
reabilitacdo atribuida a intervengdes que pressuponham alteracdo no uso programatico da

edificacdo, bem como atualiza¢do dos espagos, assim como ocorre nas reformas. Para a autora,
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os termos "requalifica¢do", "remodelagdo", "renovacao" sdo todos variacdo de “reforma”,
diferindo-se de restauro, que envolve preservagao cultural.

Segundo Kiihl (2008, p. 30), “restauracdo é campo filiado as humanidades e historico-
critico por origem e por natureza”, devendo, inclusive, o restauro “ser entendido, antes de tudo,
como ato de cultura” (KUHL, 2008, p. 59). A autora reitera a conceituacio de restauro como
ato conservativo, “pois tem por objetivo transmitir o bem a geragdes futuras da melhor maneira
possivel”, onde a énfase volta-se para “edificios de valor historico, artistico, memorial,
simbélico” (KUHL, 2008, p. 208). A preservagdo ¢, portanto, segundo Kiihl (2008, p. 58),
motivada por esses valores, possuindo reconhecido significado cultural, sendo tais valores
dignos de tutela para as geracdes futuras como documentos fidedignos, dando suporte a
memoria coletiva. Preservacdo, de acordo com Kiihl (2008, p. 58), possui dominio abrangente
no Brasil, abarcando diversificadas acdes, como registros, inventérios, educagdo patrimonial,
politicas culturais, podendo também se manifestar através de manutencao e conservagao.

Considera-se, no estudo, que o uso dos prédios bancérios em novas atividades contribua
para a preservacdo tanto arquitetonica, como institucional, a0 se manifestar por um conjunto de
acOes, onde a conversdo da fungdo exercida nas suas dependéncias perpetua-se como registro e
memoria. Adotou-se, para a pesquisa, o termo conversao, que € “mudanga de forma ou natureza,
transmutacdo, transformagdo” (MICHAELIS, 1998), remetendo a mudanca de natureza da
atividade exercida na edificacdo, sem, contudo, ser aplicada mudanga na forma fisica.
Entendeu-se adequada a utilizacdo do termo conversdo, tendo em vista o estudo apoiar-se na
alteracdo de funcao dos casos exemplares, e ndo da forma arquitetdnica, evitando-se, portanto,
usar, no desenvolvimento do texto, o termo transformacao, que remete a8 mudanga de forma.

Portanto, o objetivo da pesquisa consistiu na compreensdo do processo de conversdo
das agéncias bancarias em centros culturais mediante a preservacdo da imagem institucional,
considerando a relevancia historica e o legado patrimonial de sua arquitetura, a carga simbolica
envolvida, transitando, primordialmente, pelos atuais usos trazidos as edifica¢des, incentivados
pelo acompanhamento das condicionantes contemporaneas. Cumpre ressaltar que nem todo
centro cultural, financiado por instituicdo bancaria, instala-se em antigas agéncias bancarias.
Cita-se, como exemplo, o Itau cultural, cuja sede atual, em Sao Paulo (SP), foi construida com
o proposito de abrigar o centro cultural, sendo inicialmente implantado em edificio escritorio,
na Avenida Paulista, também em Sao Paulo (ITAUCULTURAL.ORG, 2017). Complementa-se
que nem todo prédio de agéncia bancdria constitui-se patrimonio histdrico, e esse prédio, ao ter
sua funcdo alterada, venha, obrigatoriamente, a adotar atividade semelhante a centro cultural.

Muitas dessas agéncias recebem a implantacdo de atividades diversificadas e ndo
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correlacionadas a instituigdo financeira, como farmacia, comércio, clinicas, dentre outras.
Ressalta-se, portanto, que a pesquisa tomou por objeto agéncias bancarias cuja edificacdo
possui relevancia histérica em suas localidades, constituindo-se patrimonio preservado pelas
instituicdes bancarias as quais pertencem, ofertando, como nova atividade ao espago, o centro
cultural, com vinculagdo a imagem institucional bancaria.

Abordar esse tema encontra justificativa na importdncia que as bases econdmicas
representam para a sociedade, percebendo-se os bancos como institui¢gdes correlatas ao impulso
desenvolvimentista, seja local, seja mundial. “A intermediagao financeira, através de bancos, ¢
um servico fundamental para o funcionamento eficiente da economia, e para que os beneficios
do seu crescimento se espalhem por todos os membros da sociedade.”! (GARROCHO-
RANGEL,; CAMPOS-ALANfS, 2010, p. 414, tradugado nossa). Nesse sentido, pode-se conferir
as agéncias bancarias, além da expressividade em sua arquitetura, uma identidade corporativa,
por meio da qual se pretende destacar elementos pertinentes a esse segmento, COmo seguranga,
forca e distincdo (ABDALLA; OLIVEIRA, 2019, p. 14).

Entretanto, embora esses espagos s¢ mantenham arquitetonicamente como presenca
marcante nas cidades, os mesmos vém sendo ressignificados na atualidade, tendo em vista a
forte influéncia sofrida pela atividade bancaria perante o recorrente surgimento de
aprimoramentos tecnologicos (ALVES; PAULA; ABDALLA, 2019, p. 72). Se, no passado, do
prédio-sede bancario esperava-se a mensagem de seguranga, posteriormente, segundo Silva
(1985, p. 147), com os processamentos eletronicos, “a seguranca do banco ndo repousa em
grossas paredes; a nova arquitetura bancéaria denota tecnologia e acessibilidade e conota
eficiéncia e modernidade”. Assim, os aprimoramentos tecnologicos sdo responsaveis pela
apresentacdo de novas formas de informagdo junto ao mercado, comunicagao facilitada entre
0s usudrios e institui¢des e realizacdo de negdcios financeiros de maneira remota, culminando
na criagdo de servigos cada dia mais virtuais, forte contribuicdo para a obsolescéncia das
grandes sedes bancarias enquanto locais primordiais de atendimento a seu publico.

Nao obstante tal situacdo, é oportuno ressaltar que grande parcela da populacao
brasileira, bem como de nagdes subdesenvolvidas ou em desenvolvimento, ainda se encontra
em condicdo de baixo acesso aos recursos tecnologicos e de informatizagdo. H4 de se
considerar, inclusive, o analfabetismo ¢ a baixa escolaridade como barreiras de utiliza¢do das

novas ferramentas virtuais (ARTMISIA, 2019). Tal segmento da sociedade demonstra-se

' “La intermediacion financeira, mediante la banca comercial, es un servicio fundamental para el funcionamento
eficiente de la economia, y para que los beneficios de su crescimento se difundan entre todos los integrantes de la
sociedad.”
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demandante, portanto, por servicos bancérios realizados presencialmente, podendo, entretanto,
serem oferecidos através de representantes conveniados das institui¢des financeiras em pontos
de atendimentos destinados a tal publico, como casas lotéricas e estabelecimentos comerciais,
declinando da obrigatoriedade de uso exclusivamente de prédio bancario para tal finalidade
(ARTMISIA, 2019).

As questdes apontadas podem influenciar nas estratégias futuras de entrega de servigos
advindos da rede bancéria, amparando o tragcado de caminhos que oportunizem adequacao ao
mundo contemporaneo. Porém, a realidade que remonta a tempos anteriores, € nem tao
passados, conduz a presenca de agéncias bancdrias nas cidades. E estas, por estarem
normalmente situadas em localizacdes privilegiadas, em lugares de encontros, seja na area
central, seja nos bairros das cidades, pressupde-se que seus espacos, quando da implantacio de
novo uso a sua sede justificada por menor procura desses locais para atendimento, sobreponham
intencionalmente um novo didlogo com seu entorno, sem que ocorra perda de significacdo da
sua marca. As institui¢des bancdrias, por conseguinte, trazem oportunamente a sociedade nova
funcdo espacial para suas sedes. A sua arquitetura, conferem-se novas funcionalidades, ainda
que a tipologia arquitetdnica traduza identificacio corporativa. E quando surge a ressignificaco
desses espagos, os quais busca-se entender como seus interiores sdo ocupados, qual contexto
ampara a nova relagao espago/publico, qual identidade € mantida/conferida ao antigo espaco.

Segundo Café (2011, p. 21), “o ‘conceito de lugar’ compreende um conjunto de
informagdes fisicas e simbolicas relacionadas a uma identidade particular e a existéncia de um
espaco especifico que se opde a ideia de sitio genérico.” Suas avalia¢des acerca de lugar levam
em consideracdo Christian Norberg-Schulz, apontando lugar como “ambiente identitario,
configurado por um conjunto de especificidades que constituem um contexto” (CAFE, 2011, p.
21). O autor apresenta o lugar como um espago “formado por um contexto social, histdrico,
politico, econdmico, cultural e fisico, englobando aspectos sensiveis, empiricos e simbdlicos”
(CAFE, 2011, p. 21).

A arquitetura ¢ um elemento que da forma as ocupagdes espaciais, traduzindo-se em
identidade constituida. Situacdo que contribui para construir inclusive relagdes temporais,
sejam essas por materialidade, ou por memadrias, e outras. Concepgdes arquitetdnicas realizadas
em diversas e distintas épocas, e executadas com os mais diferentes propositos, deixam como
legado projetos que transcendem o tempo. Projetos de arquitetura, e as obras resultantes deles,
podem ser analisados segundo as intengdes espaciais para as quais foram edificados, traduzidos
em herancga patrimonial que se solidifica com o passar do tempo. Edifica¢des que podem vir a

se adaptar a novas funcionalidades, serem reciclados, requalificados.
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Ao se posicionar quanto a manutencdo e renovagdo de prédios antigos, Jacobs (2011)
faz emergir a reflexdo sobre a possibilidade de uso continuo e permanente de uma edificacao,
preconizando a adaptacdo como fonte de renovagdo da matéria. “Essas transformagoes e
conversdes incessantes em prédios urbanos antigos s6 com muito esfor¢o podem ser chamadas
de paliativas. E mais como se uma matéria-prima tivesse sido encontrada no lugar certo.
Ganhou um uso que de outra maneira nem teria surgido” (JACOBS, 2011, p. 216). O novo uso
oferece, dessa forma, estimulo a capacidade criativa perante a “nova’” matéria-prima ofertada e
ao uso diferenciado a ela aplicado. A requalificagdo permite revitalizar os elementos
construtivos, e assim também os espacos, evitando delegar o passado a morte. Com 0s novos
usos, criam-se possibilidades, prolonga-se o registro das marcas historicas na sociedade.

Nota-se, na atualidade, a crescente pratica de intervencdo em preexisténcias
arquitetonicas, trazendo novos usos, com preservacao, recuperagdo e adaptacdo do patrimonio
edificado, estabelecendo-se também como forma de corroborar o pensamento de renovacao do
antigo nas cidades. Situagdo que pode ser exemplificada através de agéncias bancérias que
oferecem atualmente em sua edificagcdo espago cultural, como o Centro Cultural Banco do
Brasil SP e RJ, onde a edificagdo foi preservada e estabeleceu-se novo uso, porém mantendo-
se a vinculacdo a institui¢do financeira. Intervengdes que perpetuam, em se tratando de agéncias
bancérias, a marca da institui¢do, explorando o que o lugar permite, mesmo que se implemente
uma nova fun¢do (SEGRE, 2004, p. 56).

O registro que a ressignificagdo permite observar, como resultado das transformagdes
econdmicas e sociais, tomando ainda por exemplo os CCBB RJ e SP, ¢ o de ampliacdo de
possibilidades arquitetonicas em detrimento de simples abandono, ou até mesmo demoli¢ao da
edificacdo. Harmonizar o espago as necessidades e mudancas da sociedade € o desafio a atingir
ao se implementar novos usos, formatando o didlogo da arquitetura com o lugar e o tempo. “A
memoria ¢ filha do presente. Mas como seu objeto ¢ a mudanga, se lhe faltar o referencial do
passado, o presente permanece incompreensivel e o futuro escapa a qualquer projeto” (KUHL,
2008, p. 147). Sem memodria, a mudanca ¢ alienante e desagregadora, segundo Kiihl (2008, p.
147), funcionando como instrumento de identificagdo, conservagao e desenvolvimento.

Transpor a passagem natural do tempo, através da oferta de um novo uso local ao
edificio, ¢ uma forma de trazer ao publico uma diversidade derivada, que pode se tornar
principal, atemporal para a construgdo que ja ndo consegue mais ter a fungao original utilizada
no espago edificado. “Uma das coisas mais admiraveis e agradaveis que podem ser vistas ao
longo das calg¢adas das grandes cidades sdo as engenhosas adaptacdes de velhos espagos para

novos usos” (JACOBS, 2011, p. 215). A autora considera que “as cidades precisam de mesclas
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de prédios antigos para cultivar as misturas de diversidade principal, assim como aquelas de
diversidade derivada. Elas precisam especificamente dos prédios antigos para incubar uma nova
diversidade principal” (JACOBS, 2011, p. 216).

No que tange a relagcdo da arquitetura e sua correlagdo espago-tempo e lugar que o
presente estudo vem trabalhar a arquitetura bancaria e suas adaptacdes espaciais e funcionais.
Sem romper com o legado da historia, a referida arquitetura transita por um novo uso,
considerando-se relevante a sua permanéncia espacial frente ao significado de sua importancia
local. Face a tal situagdo, registra-se que a pesquisa ndo se direciona estritamente a bancos ou
a centros culturais, mas a juncdo de ambos via conversao da arquitetura. A observagao dos usos
atuais como centros culturais dados as edificacdes bancarias, representativas institucionalmente
e implantadas em localizagdes distintas, cujos servigos ofertados divergem do habitual
atendimento direcionado a solugdes financeiras, impulsionou o estudo sobre a motivagao para
a conversdo do seu uso, visando verificar se ¢ aplicada, sobretudo, certa logica aos novos usos
do referido espago.

A argumentagdo principal dessa pesquisa volta-se para a utiliza¢do de objetos empiricos
pesquisados, edificios de uso inicialmente na fun¢do bancdria, e seus projetos arquitetonicos
que, ao terem convertidas suas fungdes, criaram ndo somente novos significados, mas,
sobretudo, novos destaques para seus espagos, amparados na carga simbdlica que suas

edificac¢des traduzem e no legado que perpetuam através de sua arquitetura.

Problema e hipédtese

Considerando o contexto apresentado, no qual se nota que a sociedade estd em
permanente transformacio, impulsionando a criacdo de novas solucdes e adaptacdes aos
sistemas existentes, a questao que se apresenta frente a pesquisa €: qual a 16gica subjacente ao
processo de conversao de agéncias bancérias em centros culturais?

A partir desse questionamento, a hipotese que se delineia para o estudo volta-se para o
legado simbdlico que a arquitetura bancéria oferece para as cidades, vindo a se tornar, em
muitos casos, patrimonio historico. Nesse sentido, ainda que seu uso seja ressignificado, tal
arquitetura mantém sua imponéncia em localizag¢des privilegiadas, gerando identificagdo como
simbolo das institui¢des as quais se correlacionam, evidenciando e perpetuando o poderio
daquelas representadas. Essa arquitetura passa a ser considerada simbolo para as empresas,

transcendendo a obviedade do servico financeiro prestado em determinado tempo, o qual passa
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a ser percebido de maneira ampla dentro do seu contexto sociocultural, imortalizando o trajeto
realizado pela instituicao e destacando sua contribuicdo social sustentavel e participativa local.

Amparando a hipdtese formulada, as edificacdes utilizadas para finalidades culturais,
segundo Milanesi (2003, p. 67 e 68), sdo, normalmente, instaladas em constru¢des antigas, de
carater histérico, estando, frequentemente, localizadas nos centros das cidades, sendo
preservadas com interesse em ressaltar a importancia que lhes é conferida pelo tempo.
Afirmativa que € corroborada por Kiefer (2008, p. 25), declarando que, via de regra, no Brasil,
edificios tombados, pelo seu valor histdrico e arquitetdnico, recebem proposta de reutilizacao
como museu ou centro cultural. Segundo Sanchez (2001, p. 35), existe um intercambio entre a
reestruturacdo de lugares e a construg¢do de identidades, implicando numa renovagao urbana
gerada por processos materiais € também simbdlicos. Afirmativa que se correlaciona a
declaracdo de Kiihl (2008, p. 211) sobre a compatibilidade do novo uso ser condigna ao
significado daquele bem, e ndo somente compativel com a edificacdo. Tal compatibilidade
resguarda, na divulgacao cultural, de acordo com Veloso e Andrade (2016, p. 101), o interesse
de empresas em utilizar o investimento cultural como estratégia de visibilidade de sua marca,

de sua identificac@o potencializada através do marketing cultural.

Objetivos

Entende-se que o objetivo geral da presente pesquisa ¢ compreender o processo de
conversdo das agéncias bancérias em centros culturais, e a logica que se aplica a essas
conversdes, considerando, em especial, o carater simbolico presente na manuten¢do da
arquitetura bancdaria e sua importancia para a sociedade, preservando a imagem institucional e
a relevancia historica presentes no legado patrimonial de sua arquitetura. Busca-se entender a
acdo do tempo como condicionante ao processo de conversdo arquitetonica, considerando-se,
primordialmente, as ressalvas contemporaneas nos atuais usos dessas edificagdes. Para cumprir
tal objetivo, definiu-se como objeto de estudo agéncias bancarias cujas edificagdes datam da
primeira metade do século XX e sua conversdo em centro cultural ocorrida em final do mesmo
século e inicio do século XXI. Como recorte espacial, determinou-se duas capitais nacionais de
grande representatividade econdmica no Brasil: Rio de Janeiro, capital do pais até 1960, e Sao
Paulo, importante centro economico-financeiro nacional.

Aponta-se como objetivo especifico, primeiramente, a realizagcdo de revisdo da historia
da arquitetura bancaria, de primoérdios a atualidade, considerando a importancia da atividade

para a sociedade com o passar do tempo, visando apoiar a compreensao do seu papel simbolico.
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Como segundo objetivo especifico, procurou-se compreender a formagdao de centros
culturais, sua atuacdo perante a sociedade e contribui¢do no desenvolvimento cultural local.

Como terceiro objetivo especifico, buscou-se identificar os processos que promovem o0s
objetos arquitetonicos em objetos simbolicos, procurando compreender a arquitetura bancaria
e seu o papel simbolico nas localidades.

O ultimo objetivo especifico voltou-se para o estudo de casos exemplares, envolvendo
a conversdo de agéncias bancarias em centros culturais na contemporaneidade, no periodo
compreendido pelas quatro ultimas décadas, especificamente considerando objetos empiricos o
Centro Cultural Banco do Brasil Rio de Janeiro, o Caixa Cultural Sdo Paulo e o Farol Santander
Sao Paulo, cujas localizacdes e instituicdes apresentam-se representativas perante as cidades

onde se situam, bem como perante o pais.
Metodologia

Como método de pesquisa, o estudo utilizou o método hipotético-dedutivo, o qual, para
sua realizacdo, “inicia-se com um problema ou uma lacuna no conhecimento cientifico,
passando pela formulacao de hip6teses e por um processo de inferéncia dedutiva, o qual testa a
predicdo da ocorréncia de fendmenos abrangidos pela referida hipotese” (PRODANOV;
FREITAS, 2013, p. 32).

O método tem inicio na formulagdo do problema, cuja descricdo busca ser precisa, o que
favorece o encontro de conteidos relevantes ao problema, efetivamente contribuindo para a
constru¢do do trabalho a se realizar. Segue-se a fase da observacao, tendo continuidade na
formulacdo de hipdteses sobre o que se observou. Sao objetos de progndsticos, avaliados
através de observagdes mais detalhadas. Os resultados podem conduzir a alteracdo de hipéteses,
quando entdo se inicia um novo ciclo, culminando, por finalizagdo, em um resultado sem
discrepancias entre teoria e observacdes (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 32). Em esquema,

apresenta-se o método aplicado, através do Diagrama 1.

Diagrama 1 — Esquema metodolégico

Problema Conjecturas Deducao de consequéncias Tentativa de Corroboragio
observadas falseamento

Elaborado pela autora (2020).
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Enquanto técnica de investigacdo e estudo, utilizou-se o método observacional, um dos
mais usados nas ciéncias sociais, segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 37). Se esse método
“por um lado, pode ser considerado como o mais primitivo e, consequentemente, 0 mais
impreciso. Mas, por outro lado, pode ser tido como um dos mais modernos, visto ser o que
possibilita o mais elevado grau de precisdo nas ciéncias sociais.” (GIL, 2008, p. 16 apud
PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 37). Na pesquisa por observagdo, verifica-se situacdo ja
ocorrida. Em “qualquer investigagdo em ciéncias sociais deve se valer, em mais de um
momento, de procedimentos observacionais” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 37).

Sob o ponto de vista da natureza, pode-se considerar que se trata de uma pesquisa bdsica,
a qual “objetiva gerar conhecimentos novos uteis para o avango da ciéncia sem aplicacdo pratica
prevista. Envolve verdades e interesses universais” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 51).

Em relacdo aos objetivos a alcancar, a pesquisa é exploratdria, a qual busca trazer mais
informacdes sobre o assunto investigado na sua fase preliminar, ou seja, contribui na
delimitacdo do tema da pesquisa, de forma a orientar na fixacdo dos objetivos e formulagao de
hipoteses, podendo at¢ mesmo conduzir a um novo enfoque. “Assume, em geral, as formas de
pesquisas bibliograficas e estudos de caso.” A pesquisa exploratéria permite planejamento
flexivel, geralmente envolvendo levantamento bibliografico e andlise de exemplos que
estimulem a compreensao (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 51).

No que se refere aos procedimentos técnicos, maneira pela qual se obtém dados
pertinentes a elaborag¢do da pesquisa, torna-se necessdrio tragar um planejamento, adotando-se,
portanto, para a coleta de dados, as pesquisas bibliogréfica e iconogréfica.

Foram utilizados estudos de casos exemplares, tendo em vista poderem contribuir no
esclarecimento de certa decisdo ou conjunto de decisdes, na sua motivacdo. Estudo de caso
pode também ser definido como “[...] uma estratégia de pesquisa que busca examinar um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto. [...] [gualmente, estudos de caso diferem do
método histdrico, por se referirem ao presente e nao ao passado.” (YIN, 1981 apud ROESCH,
1999, p. 155) (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 60).

Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa pode ser vista pelo viés
qualitativo, a qual “considera que ha uma relacdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto
¢, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode
ser traduzido em nimeros” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 70). Nesse tipo de pesquisa ndo
se lanca mao de dados estatisticos, tendo por resultado dados descritivos.

Visando aplicar a metodologia citada e cumprir os objetivos elencados, o estudo se

iniciou por uma pesquisa e apresentacdo histérica da atividade bancéria, correlacionada a
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presenca arquitetonica dos espagos de atendimento ao seu publico. Tal atividade apresenta
relevante importancia econdmica mundial, vindo a apoiar o entendimento da dindmica da
permanéncia dos bancos nas cidades, bem como ocorrem suas conversdes em centros culturais.

Por se tratar de uma pesquisa cuja tonica principal volta-se para as mudancas ocorridas
nos usos dos espagos bancdrios, realizou-se uma revisao de literatura sobre a origem dos centros
culturais e sua dinamica ao longo do tempo, com foco nos processos de conversado identificados

nos usos da arquitetura dessas instituicdes, conforme observado no Diagrama 2.

Diagrama 2 — Sintese do processo metodolégico

| | Observacido | | | | Conclusdo

- | Revisdo dgliteratura: Arquitetura bancdria e centros culturais

|

Interpretagdo e
descricdo

Defini¢do do
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Qual a légica
subjacente ao
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conversdo de
agéncias bancarias

Estudo de casos
exemplares de
agéncias bancdrias
que tiveram novos
usos como centros

Organizagdo de

dados obtidos

Compreender a
conversao das
agéncias bancarias
em centros culturais

. — ¥ ~ segundo a

em cen.tr{c;s - cultur aclis Andlise e reflexdo manutfngﬁo da sua

culturais? 1mplementados em sobre o conteddo ™ da arquitetura
sua arquitetura obtido

Pesquisa exploratdria: agéncias bancdrias;
arquitetura simbdlica; centros culturais;
_conversao

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Em se tratando do cardter qualitativo da pesquisa, entende-se que o contetido coletado
contribuiu para a compreensido da interferéncia contemporanea, aqui considerada como as
quatro ultimas décadas, nos usos e praticas dos espacos arquitetonicos, especificamente da
arquitetura bancdria, bem como sua influéncia no processo de permanéncia das edificacdes de
presenca relevante nas cidades.

Estudou-se prédios de agéncias bancdrias representativas perante as suas comunidades,
ocupantes de localizacdes de destaque, e que tiveram em sua arquitetura os usos amplamente

modificados, visando alcancar o entendimento do fendmeno de conversdo desses espacos.
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Para tal verificacdo, foram previamente coletados dados referentes as institui¢des
bancdrias e suas edificacdoes no tocante a cidade, localizacdo, estilo arquitetdnico, arquiteto
responsavel pelo projeto, ano da edificacdo, atividade inicial desempenhada no espaco,
aquisicoes e/ou incorporacdes pela institui¢do, data de conversao em centro cultural, dimensao,
possivel ampliacdo da edificagdo, tombamento (ano e 6rgdo), além de participacdo em projeto
cultural na sua localidade.

Os dados obtidos constituiram base para a etapa de andlise das informacdes, sobre as
quais se definiu as agéncias bancdrias das institui¢des financeiras estudadas, pertencentes aos
seus respectivos conglomerados, atuantes como agéncia bancdria em seus espagos
anteriormente, € como centros culturais na atualidade. Apresentam-se as informagdes coletadas,
sob forma de quadro inclusive, em referéncia as institui¢des definidas: Banco do Brasil S.A.,
Caixa Econdmica Federal e Banco Santander.

Para o desenvolvimento da pesquisa, foram selecionadas, para estudo de caso exemplar,
trés agéncias bancdrias que possuem, por caracteristica comum, destaque da arquitetura de seus
prédios e a ressignificacao de seus espacos, embasando os estudos relacionados as conversoes
ocorridas nas edificacdes, em virtude de sua adaptacao a realidade contemporanea. A partir dos
dados primérios, delimitou-se categorias que permitissem nova andlise sobre as agéncias
selecionadas de cada institui¢do, a saber: cidade; localizacdo; estilo arquitetonico; atividade
desempenhada pela instituicdo inicial; conversdo da atividade; tombamento; vinculo

institucional; composi¢ao societdria.

Estrutura da dissertacao

A dissertacdo conta com seis capitulos, que versam sobre a metodologia adotada, as
revisdes de literatura realizadas, a pesquisa sobre as institui¢des bancarias adotadas como
unidades de estudo elencadas para casos exemplares, conduzindo a discussao sobre a conversao
em centros culturais, bem como a conclusao.

O primeiro capitulo refere-se as informagdes sobre a pesquisa, compondo a introdugdo
a mesma. Apresenta-se o tema e objeto de estudo, além da justificativa a escolha pelo tema.
Relata-se a fundamentacao tedrica, o problema da pesquisa e a hipétese, bem como os objetivos,
geral e especificos, além da metodologia aplicada.

O segundo capitulo aborda a arquitetura bancdria e sua histéria, retomando aos
primérdios da atividade, expondo-se o envolvimento econdmico-social que contorna o

segmento bancdrio. Subdivide-se no surgimento das instituigdes bancdrias, no contexto
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arquitetonico, como a arquitetura bancdria se apresenta formalmente com o passar do tempo,
iniciando com estudos amparados em trajetéria mundial, culminando na atividade bancéria
brasileira e como essa atividade se apresenta na contemporaneidade.

O terceiro capitulo volta-se para pesquisas relacionadas aos centros culturais, da
maneira como surgiram e sua evolu¢do juntamente a sociedade, os incentivos que permeiam a
implantacdo de centros culturais, bem como a abrangéncia que sua implementacdo pode
influenciar tanto culturalmente, quanto socialmente.

O quarto capitulo se compde dos significados da arquitetura, de sua leitura através da
funcdo simbdlica, consideragdes acerca de memoria coletiva e patrimOnio, marcos sociais.
Apresenta as pesquisas relacionadas a conversao da arquitetura bancdria e seus novos usos,
revelando a arquitetura simbdlica presente nos casos exemplares estudados. Discorre sobre as
instituicdes bancdrias selecionadas e as agé€ncias tratadas como objeto empirico de estudo, com
€nfase nas unidades cuja atividade atual corresponda a centro cultural, sobretudo preservando
a edificacdo original, implantadas em cidades economicamente representativas para o pais.

O quinto capitulo volta-se para a discussdo dos resultados oriundos das pesquisas
realizadas. S@o apresentadas as consideracdes referentes aos estudos acerca das agéncias
bancdrias brasileiras e suas caracteristicas, ao considerar as categorias estabelecidas para as
unidades selecionadas. Reitera-se o foco a carga simbdlica que a arquitetura bancéria estudada
representa, culturalmente, socialmente, economicamente, nas diversas leituras que podem ser
aplicadas a esses espacos.

No sexto capitulo, de consideracdes finais, aborda-se os conteidos relevantes da
pesquisa, apontando as contribuicdes do estudo e suas possibilidades de continuidade. Sao
considerados os possiveis desdobramentos, contributivos para a compreensdo da arquitetura

simbolica e o suporte de seu legado.
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2 ARQUITETURA BANCARIA E SUA HISTORIA

No cofre estdo as coisas inesqueciveis; inesqueciveis para nos, mas
também para aqueles a quem daremos os nossos tesouros. O passado,
o presente, um futuro nele se condensam. E assim o cofre ¢ a memoria
do imemorial. (BACHELARD, 2005, p. 97)

As instituicdes bancdrias primam por concentrar atividades que envolvem
primordialmente o setor econdmico da sociedade. Seu engajamento com o desenvolvimento
das cidades e influéncia no arranjo urbano pode ser verificado, inclusive, através de sua
arquitetura. As agéncias bancdrias ocupam, recorrentemente, centralidades, espagos de
importancia cultural, locais que favorecam o marketing institucional. Permanecem em locais
histéricos, enquanto estes sdo interessantes a elas, e 1a ficam estabelecidas independente de
alteracdes que venham a ocorrer na estrutura das cidades, formalizando a relevante importancia
de sua presenca para a economia local (ABDALLA, 2011, p. 22).

Afirmativas corroboradas pela Associacdo Europeia de Historia Bancéria e Financeira:
“os edificios da maioria das instituicdes financeiras sdo marcos. Situados no corag¢do do centro
das cidades, eles ocupam espagos de destaque em nossos ambientes urbanos. Sdo construidos
para durar”? (HOFMANN, 2016, p. 4, traducdo nossa). Hofmann (2016, p. 4) registra, além da
implantacdo das institui¢des financeiras se realizar em locais de destaque, ser também resultante
de projetos de arquitetos renomados, utilizando materiais e técnicas muito representativas,
trazendo a publico arquiteturas expressivas.

Segundo Abdalla (2011, p. 23), “a visibilidade relativa a imaterialidade do servigo ¢
frequentemente trabalhada para ser perceptivel por meio da arquitetura, como ocorre nas
ageéncias bancdrias e também € apontada pelo Estado para a materializacdo de sua presenc¢a nos
lugares.” As tipologias arquitetonicas favorecem o usudrio na identificagdo do edificio e
tangibilizam a atividade nele executada, o servico ofertado na edificagdo. Situagdo que ndo
sugere a pratica de réplica de projeto para localidades e agéncias diversas, como se promulgasse
um modelo, mas sim a apresentacdo de um conceito estratégico e regular das empresas afetas a
tal atividade (ABDALLA, 2011, p. 23).

A arquitetura bancdria que se distinga no cendrio urbano encontra respaldo na afirmativa
de Zevi (2009), ao se referir a escala humana e a escala monumental: “sabemos distinguir um

edificio concebido e construido para o homem de um edificio-simbolo construido para

2 “Most financial institutions’ buildings are landmarks. Placed in the heart of city centres, they occupy
prominent spaces in our urban environments. They are built to last.”
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representar uma ideia, um mito que impressione, se sobreponha, domine o homem” (ZEVI,
2009, p. 92). Essa arquitetura institucional torna-se um “elemento referencial no cenario da
cidade, por mais reduzida que seja sua presenca se for considerada a dimensdo urbana”
(ABDALLA, 2011, p. 23).

Outro aspecto importante volta-se para a representatividade que as edificacdes bancarias
refletem sobre a época de suas construgdes, a estrutura governamental e a relevancia dos valores
da sociedade na qual estao inseridas (HOFMANN, 2016, p. 4). Estdo intimamente conectadas
ao desenvolvimento econdmico e urbano das cidades. Tanto transparecem periodos de
reconstrugdo e otimismo de pds-guerra, como representam a robustez do periodo industrial de
importantes centros financeiros como Inglaterra, Zurich e Frankfurt (HOFMANN, 2016, p. 4).

Zevi (2009, p. 144), em sua interpretacdo econdmico-social sobre arquitetura, afirma
que “a arquitetura € a autobiografia do sistema econdmico e das instituigdes sociais”. Justifica
sua afirmativa, complementando: “Eis porque quando na histéria se apresentam condi¢des
econdmicas semelhantes encontramos um paralelismo entre as formas arquitetonicas” (ZEVI,
2009, p. 144). O autor, assim como Hofmann, assegura uma integracdo entre economia e
arquitetura, onde a arquitetura € reflexo da economia, expressio de seus momentos e
movimentos histéricos.

Com foco na solidez, prestigio, grandiosidade, a identidade corporativa bancéria zela
por representar tais valores. Entretanto, nao deixa de compreender que deva acompanhar os
movimentos da sociedade, movimentos esses que envolvem inclusive a arquitetura.
“Arquitetura corporativa € identidade corporativa. A arquitetura corporativa reflete a
governancga corporativa, bem como as necessidades e mudancas na sociedade”.> (HOFMANN,
2016, p. 5, tradu¢do nossa). Entende-se, portanto, a arquitetura bancdria como agente
comunicador de negécios e estratégias institucionais das corporacdes que representam
(ABDALLA; OLIVEIRA, 2019, p. 15).

Hofmann (2016) levanta questionamento acerca das transformacdes* arquitetonicas:
“que historias as transformagdes dos edificios podem contar sobre as mudangas e renovagdes
dos paises ao longo do tempo?”® (HOFMANN, 2016, p. 5, tradugiio nossa). Essas mudancas

sinalizam a possibilidade de valorizacdo das existéncias ao longo do tempo e de suas

3 “Corporate architecture is corporate identity. Corporate architecture reflects corporate governance as well as
the needs and changes in society”

4 O vocébulo transformagio aplica-se a pesquisa no sentido em que € aqui usado, apesar de ser eleito o termo
conversdo para referenciar as alteragdes arquitetonicas estudadas.

5 “Which stories can buildings’ transformations tell about the changes and renewals of countries and places over
time?”
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adaptagdes, dentre as quais pode-se incluir a arquitetura, inclusive bancdria, € 0os marcos e

registros importantes que a mesma deixa para a sociedade.

2.1 SURGIMENTO DAS INSTITUICOES BANCARIAS

Grande parte dos historiadores registra o inicio efetivo da atividade bancaria como
institui¢do no periodo entre a Idade Média e o Renascimento Italiano (STROHER, 1999, p. 5).
A palavra Banco surgiu na Idade Média, sendo esta a nominagao destinada a mesa expositora
de moedas dos cambistas. O vocdbulo originou também o termo bancarrota, que significa
faléncia, situacdo ocorrida quando um cambista ou banqueiro ndo cumpria negociacdes
estabelecidas e os credores protestavam, quebrando a mesa ou banco (COVELLO, 2001, p. 14)

Entretanto, a atividade bancédria é bem anterior ao termo, remetendo a civilizagdes
milendrias (COVELLO, 2001, p. 15). Ela desenvolveu-se concomitantemente as manifestacoes
da sociedade, transcendendo da era de troca de bens para a era de crédito. Segundo Covello
(2001), a atividade passou por trés fases, acompanhando os movimentos sociais. A primeira
fase, denominada de embriondria, refere-se aquela na qual a sociedade emerge da troca direta
de bens para a implantagao do crédito, materializando as representagdes econdmicas. Essa fase
estd relacionada a Antiguidade babildnica, hebreia, egipcia e greco-romana. A fase
institucional, segunda fase, compreendendo a Idade Média, distingue-se pela organizacdo das
atividades bancdrias sob a forma empresarial, com a funda¢do de institui¢cdes de crédito que
nortearam as primeiras diretrizes do direito bancério. Esse periodo foi um momento do
surgimento de importantes bancos, como os bancos de Veneza, Sao Marco e de Sdo Jorge. A
terceira e ultima fase, a capitalista ou moderna, estende-se da Renascenga aos dias atuais,
quando surgiram os grandes banqueiros capitalistas, tornando a atividade indispensével para a
economia e disseminando-se na sociedade de maneira institucional (COVELLO, 2001, p. 16).

A fase capitalista, presente na atualidade, distingue-se pela solidificacdo da atividade
bancdria em variadas nag¢des, internacionalizando as operagdes financeiras. A essa fase alia-se
o mercantilismo, grande responsdvel pelo rompimento da barreira religiosa a expansdo
econOmica, contribuindo para o desenvolvimento do crédito na economia. Com a finalidade de
financiar as expedi¢des maritimas, surgiram poderosas associagdes €, consequentemente,
grandes bancos, como o Banco de Amsterdam (1608) e o Banco da Inglaterra (1689),
organizacdes financeiras semelhantes as conhecidas atualmente (COVELLO, 2001, p. 26).

Até o século XV, as atividades comerciais praticamente se restringiam ao Mediterraneo.

Entretanto, a expansdo de territério através de desbravamentos maritimos alavancou a
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capacidade de comercializacdo mundial entre os povos, consecutivamente incentivando o
crescimento econdmico, época conhecida por Revolugio comercial (STROHER, 1999, p. 5).
As grandes navegagdes, portanto, impulsionaram e contribuiram fortemente na consolidagdo da
formacdo e institucionalizagdo dos bancos, pois 0 mercantilismo valorizou sobremaneira o
dinheiro como fonte de riqueza, estimulando o desenvolvimento do comércio, especialmente o
comércio bancédrio (COVELLO, 2001, p. 26).

Fato marcante nesse contexto foi a substituicdo do feudalismo por outros regimes
governamentais e econdmicos, incentivando governantes a disponibilizarem fortunas ou a
buscarem apoio de financistas s novas tendéncias governamentais (STROHER, 1999, p. 6).
Anteriormente, na Idade Média, a condenacao religiosa a usura minimizava a importancia dos
negdcios financeiros. Durante as Cruzadas, mosteiros e templarios comumente financiavam as
expedi¢gdes, porém sob unica intencdo e cunho religioso, jamais por interesse econdmico
(MCNALL BURNS, 1959, p. 491 e 492 apud STROHER, 1999, p. 6).

A expansdao ultramarina permitiu também a acumulacdo de metais preciosos,
multiplicando sobremaneira e exponencialmente a riqueza proveniente desses produtos, cuja
origem tem grande destaque nos saques realizados as minas do México, Peru e Bolivia. Situacao
que permitiu e facilitou o armazenamento de material que é expressao de riqueza, simbolo do
capitalismo perante a economia (STROHER, 1999, p. 6). Esse momento, que registra a
possibilidade de reserva material, marca a troca da atividade de mercadores de crédito presentes
nas feiras medievais para o dominio de familias de banqueiros italianos, como os Médici,
Peruzzi, Pazzi, considerados os verdadeiros fundadores do crédito bancario na dimensao atual
do conceito, institucionalizando o lucro sobre operacdes financeiras (STROHER, 1999, p. 6).

Os bancos surgem, portanto, em virtude da necessidade de apoio técnico as atividades
comerciais, contribuindo na capacidade de transferéncia de recursos entre partes negociadoras
e na facilidade cambial para concretiza¢do de negocia¢des. Sucedem a essa situagdo estruturas
capitalistas, incorporando atividades de fiscalizacdo e de controle financeiro as operagdes
comerciais. Estruturas que conduzem a atividades bancdrias autonomas e paralelas, dando
inicio a desvinculagdo da atividade financeira das demais atividades comerciais, anteriormente
tdo conectadas. Seguindo ao surgimento dos estabelecimentos bancérios particulares estao os
bancos publicos, criados para atender as necessidades monetdrias dos governos (PAUL
LARIVAILLE, 1988, p. 112 e 113; 131 e 132 apud STROHER, 1999, p. 7).

O acdmulo de riquezas e apoio a investimentos, implanta¢do fabril por exemplo,
possibilitaram épocas importantes, como a Revolucao Industrial posteriormente. Assim como

a Italia concentrava o dominio comercial na Europa, a partir de 1700, Londres, capital inglesa,
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com seu poderio naval e consequentes conquistas territoriais, passou a ocupar posi¢do de
destaque, surgindo como o novo centro financeiro mundial, destinando apoio conjuntamente a
sua prépria inddstria e 2 comercializa¢do de seus produtos (STROHER, 1999, p. 8).

Os bancos se difundiram também na América a partir do século XVIII, fazendo parte da
economia moderna que se estabelecia (COVELLO, 2001, p. 27). No inicio do século XVIII, a
atividade bancéria foi impulsionada nos paises desenvolvidos, como Inglaterra e Estados
Unidos; no século XIX, passou por uma condi¢do expansionista e de democratizagdo,
transformando-se em atividade cotidiana para as populacdes mundiais (STROHER, 1999, p. 8).

O final do século XVIII e, principalmente, o século XIX foram periodos de realiza¢ao
de edificacdes com o objetivo de atender as atividades bancérias. Surgiram prédios distintos
para essa finalidade, motivados pela seguranca necessdria a realizacdo das atividades
financeiras e pelo status que operacdes de financiamento e empréstimos traziam para 0s
banqueiros (STROHER, 1999, p. 8).

Observa-se que a narrativa sobre o desenvolvimento da arquitetura bancdria abarca
épocas remotas e se apoia em atividades que conduziram a formalizagdo da atividade financeira
de maneira dissociada de outras atividades, como a atividade comercial. A organizagdo passou
por fases diversas durante seu estabelecimento (Diagrama 2), contribuindo para as
transformagdes e consolida¢do da autonomia das instituicdes bancarias nos moldes como sao

conhecidas na atualidade.

Diagrama 2 — Sintese histdrica: atividade bancaria a partir de Covello (2001), Larivaille

(1988), Mcnall Burns (1959), Stréher (1999)

Entre a Idade Média e o Renascimento Italiano: inicio da atividade bancaria enquanto instituicdo
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a Revolucio Industrial atividade bancéria

—

Final do século XVIII e século XIX: surgimento de prédios para atender a atividade bancdria

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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2.2 CONTEXTO ARQUITETONICO BANCARIO

Os lugares destinados a abrigar categoricamente atividades que tenham o cunho
financeiro e econémico bancario surgiram bem recentemente no cendrio arquitetonico. “No
comego, 0 banco € a casa do banqueiro, ali realizam-se as operacdes e guarda-se o dinheiro e
os documentos. Quando, durante o século XVIII, se separa o banco da casa, a forma do banco
ainda ¢ a do palacio” (TEDESCHI, 1968, p. 23 apud STROHER, 1999, p. 11).

Segundo Stroher (1999), mesmo que a atividade bancdria remonte a periodos muito
antigos, a demanda por edificacdo especifica para o desenvolvimento das negociagdes
financeiras ndo ¢ observada antes do século XVIII. “Os bancos ndo apareceram na cena
arquitetonica antes de 1790. Do século XV florentino em diante, a atividade bancéria foi
conduzida nas residéncias dos banqueiros e essa pratica continuou dentro do século XIX.”
(SUMMERSON, 1986 apud STROHER, 1999, p. 9).

Nos primérdios, os ambientes utilizados para mercantilizacdo financeira e
consequentemente para atividades bancdrias, apresentavam-se através dos locais de encontro
entre pessoas, como feiras e templos (STROHER, 1999, p. 9). Para Colling (1962), os deuses
foram os primeiros banqueiros e os sacerdotes seus representantes. Estes se associavam aos
reis, chefes dos povos, sendo os templos os seus estabelecimentos, situacdo que conduz a
tempos remotos, antes da era cristd (COLLING, 1962, p. 1-95 apud STROHER, 1999, p-9).
Sua afirmativa encontra amparo em escavacOes realizadas na Caldeia, antiga regido da
Mesopotamia, que revelaram um templo vermelho, datado de 3400 a 3200 a.C., registrado como
“0 mais antigo edificio bancario do nosso mundo” (COLLING, 1962, p. 1-95 apud STROHER,
1999, p. 9).

Ainda que existisse grande ligacdo da vida econdOmica aos espacos € comandos
religiosos, as operagdes bancdrias foram, com o passar do tempo, se laicizando, passando a ser
exercida por particulares, originando estabelecimentos privados, registro feito aos babilonicos
a partir do século VI a.C. (COVELLO, 2001, p. 17), e aos romanos no século III a.C.
(COVELLO, 2001, p. 20). As feiras medievais, similarmente, atuaram de maneira relevante na
economia desse periodo, contribuindo fortemente para o desenvolvimento da atividade
bancdria. Nesses locais, os comerciantes se sentavam frente a mesa (bancos), dai banqueiros,
exercendo fungdes de empréstimos e negdcios com letras de cambio, instrumento de crédito
criado para se evitar riscos com transporte de dinheiro. Os cambistas tornaram-se respeitaveis,
sendo-lhes permitido negociar moedas e metais preciosos, levando muitos a terem oficializada

a condi¢do de cessiondrios de crédito (COVELLO, 2001, p. 23). Essa € uma condicao pertinente
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aos banqueiros, que algaram sucesso, sobretudo em Génova, Veneza, Florenca, Toscana e
Palermo, ocasionando a institucionaliza¢do do comércio do crédito e conduzindo a formagado
de empresas bancarias (COVELLO, 2001, p. 23).

Conquanto sejam feitas consideracdes sobre templos como estabelecimentos bancarios,
e palécios e residéncias dos banqueiros como locais de atividades comerciais e financeiras, nao
se encontram nessas edificagdes construcdes especificas para tal finalidade. Eram lugares com
multiplas fung¢des, inclusive religiosas, ndo se tratando, portanto, de local destinado a finangas
Unica e exclusivamente, mas como condi¢do agregada aos acontecimentos mercantis e de
cambios locais. As primeiras referéncias quanto a arquitetura bancéria encontram suporte no
“universo bancdrio italiano”, no qual se apoiam carater e tipologia arquitetdnica,
resumidamente, sua estrutura formal e sua imagem (STROHER, 1999, p. 10).

As primeiras edificacOes bancdrias buscaram, nas formas classicas, a maneira de se
expor ao publico, correlacionando a tipologia do prédio bancério a uma derivacao do palacio

do banqueiro:

Justamente nessa época, no fim do século passado e principio deste [séc. XIX
e séc. XX], nasceu o tipo do banco, e precisamente com o objetivo de
responder a exigéncias de cardter atual. Se observarmos a maior parte dos
bancos nascidos da vontade de criar um tipo de banco, veremos que ndo houve
absolutamente nenhuma invenc¢ao; geralmente tomou-se o tipo de paldcio do
Renascimento, com um patio com pértico interno, cobriu-se o pitio com vidro,
fechou-se as arcadas criando uma espécie de saldo onde antes achava-se o
patio, utilizando pequenas janelas como elemento de comunicagdo,
conseguindo-se assim uma parte reservada ao publico e outra para os
escritérios do banco. Em realidade ndo se criou um tipo novo mas, sim,
buscou-se um tipo antigo, que, bem ou mal, foi adaptado. (ARGAN, 1982, p.
33 e 34 apud STROHER, 1999, p. 11).

Além da residéncia dos banqueiros, as bolsas de comércio também registraram
influéncia na volumetria da tipologia bancéria, com sua grandiosidade e espaco central amplo
para atendimento publico: “se quisermos investigar que outros edificios influiram e
determinaram a tipologia do banco, seguramente nos encontrariamos com a presenga das bolsas
de comércio” (TEDESCHI, 1968 apud STROHER, 1999, p. 11).

Com o deslocamento das atividades comerciais para cidades portudrias e grandes
centros comerciais, seguindo os desbravamentos maritimos, assim também aconteceu com a
atividade bancdria, acompanhando o capitalismo industrial e consequentemente influenciando
na consolidacdo de modelos arquitetdnicos para o prédio bancdrio (STROHER, 1999, p. 11). A
abrangéncia internacional da atividade bancéria contribuiu para a padroniza¢do das casas

bancdrias como hoje verificamos:
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na medida em que o foco do poder financeiro mudou da Itdlia para os paises
baixos e para o norte da Europa, essas organizagdes, onde negdcios
financeiros foram separados do resto do mercado e assumiram um carater
hermético e profissional todo seu, desenvolveram-se para criar os edificios das
instituicdes ~ financeiras  internacionais que  hoje = conhecemos
(MACCORMAC, 1992, p. 76 e 77 apud STROHER, 1999, p. 11).

O Quadro 1 apresenta uma compilacdo das informagdes relacionadas aos periodos de
desenvolvimento da atividade bancaria desde os primérdios até a atualidade, considerando as
principais etapas ocorridas para a determinagdo das atividades, assim como as edifica¢des onde

as mesmas ocorriam.

Quadro 1 - Contexto histérico-temporal da atividade bancaria, a partir de revisdo de Stroher
(1999)

Autores Recorte histérico-temporal segundo os autores

Considera que os deuses foram os primeiros banqueiros e os sacerdotes seus
Colling representantes, portanto os templos eram os seus estabelecimentos, referindo-se a época
anterior ao periodo da era crista

Inicio de mercantilizacdo financeira, nos primérdios, deu-se através de locais de encontro,

Covello .
como feiras e templos.
Summerson Do século XV ao século XIX a atividade bancdria ocorria na casa dos banqueiros
Apesar das feiras, templos e residéncias dos banqueiros serem locais de atividades
Striher comerciais e financeiras, ndo eram edificacdes especificas para tal finalidade. As

primeiras referéncias de arquitetura bancdria encontram-se no universo bancdrio italiano,
distinguindo-se cardter e tipologia arquitetonica

As primeiras edificagdes bancdrias apoiaram-se nas formas cldssicas, correlacionando a
tipologia do prédio bancério a uma derivacéo do palacio do banqueiro. Buscou-se adaptar
Argan o paldcio do Renascimento as necessidades, envidragando o pétio, realizando o
fechamento das arcadas para criar saldo e consequente espacos de atendimento e

escritdrios bancarios

Outros edificios que influenciaram para a formagao da tipologia e volumetria da

Tedeschi . Z A . L
arquitetura bancdria foram a residéncia dos banqueiros e as bolsas de comércio
A consolidag@o de modelos arquitetdnicos para o prédio bancario seguiu o deslocamento
das atividades comerciais para cidades portudrias e para grandes centros comerciais,
Maccormac

disseminando a abrangéncia internacional da atividade bancdria, padronizando as casas
bancdrias como sdo atualmente conhecidas

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A arquitetura bancdria encontra, além das edificacdes citadas, solidificacdo apoiada na
arquitetura dos prédios ingleses. Tanto na Inglaterra, quanto nos Estados Unidos, o prédio

bancdrio tem em comum o grande salao de operacdes, com balcdes e guichés organizados,
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aproximando-se tipologicamente do hall inglés, mais do que a basilica romana (PAULA, 1986
apud STROHER, 1999, p. 12).

Registra-se, entretanto, que os Estados Unidos optaram por tipologia bancaria diversa,
distinta daquela renascentista, adotada pela arquitetura bancaria europeia. “No inicio do século
XIX comega o desenvolvimento econdmico dos Estados Unidos. Coincidindo com o auge do
neoclassicismo grego, difunde-se nesse pais um tipo de banco com a frente colunada [...]”
(TEDESCHI, 1968, p. 24 apud STROHER, 1999, p. 11 e 12).

Na Franga do século XIX, “o apogeu dessas casas de bancos eminentes (haute banque)
se situa entre os anos 1820-1850, mas elas permanecem discretas: sua tnica sede € a0 mesmo
tempo um hotel particulier e um conjunto modesto de escritorios” (PINCHON, 1992, p. 15
apud STROHER, 1999, p. 12). H4 de se destacar o ambiente interno, segundo Pinchon (1992),
sugerindo que se adentra por um hall que é geralmente coberto por vidro, com iluminagao
elétrica indireta, ocasionando uma atmosfera agraddvel e com boa temperatura. O saldo é
formado por guichés destinados aos capitalistas, espacos “mais iluminados e mais atraentes”,
segundo a exigéncia desses usudrios considerados especiais, € guichés em pontos mais sombrios
para servigos comerciais (PINCHON, 1992, p. 15 apud STROHER, 1999, p. 12). Encontra-se,
como pode-se perceber, desde o inicio construtivo dos edificios bancdrios, espacialidade
distinta para as atividades exercidas e tipo de publico a ser atendido, com os capitalistas,
importantes agentes econdmicos, recebendo tratamento diferenciado no atendimento.

Sobre as construgdes, quando da reutilizacdo de locais existentes para agéncia bancdria,
os arquitetos destinavam ao pétio central a instalacio do hall envidracado. Porém, em se
tratando de novas constru¢gdes bancdrias, especificamente edificadas para esse fim, a planta
idealizada pelo arquiteto se realizava em torno da centralidade ocupada pelo hall. A iluminacdo
¢ também objeto de observacdo, sendo utilizada iluminagdo horizontal através de aberturas
largas e posteriores aos guichés, de forma a favorecer o trabalho dos empregados (PINCHON,
1992 apud STROHER, 1999, p. 12).

Portanto, pelo contexto histérico e arquitetonico, os bancos se originaram de espagos
“como os templos, como as barracas de feiras ou mercados, como a basilica romana, como as
loggias de Veneza ou de outras cidades italianas, como os paldcios dos banqueiros, como 0s

Templos neocldssicos ou como um hétel particulier parisiense” (STROHER, 1999, p. 12).
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2.3 TIPO E CARATER ARQUITETONICOS BANCARIOS

A definicao de tipo e carater arquitetonico estdo permanentemente presentes nos debates
sobre arquitetura, devendo também serem apreciados no que tange a arquitetura bancaria.
Considera-se que o tipo se refere a um conceito formal, favorecendo o reconhecimento de
semelhancas estruturais, porém sem intencionalmente criar um modelo a ser seguido.
Diferentemente, cardter volta-se para a impressdo causada ao expectador, trazendo distin¢ao
entre os objetos arquitetdnicos, exclusividade e subjetividade perante os demais objetos
(STROHER, 1999, p. 62).

O tipo vincula-se ao objeto constituido, permite abstracdo de conceitos através de sua
forma estatica. O cardter estd vinculado a internalizacdo de sensacOes causadas ao usudrio.
Enquanto o tipo incorpora a forma fisica, o cardter envolve comportamento, € o conjunto faz
com que o tipo apresente seu proprio cardter (STROHER, 1999, p. 63).

Stroher (1999) traca consideracdes sobre o conceito de tipo e cardter arquitetonico sob
a Gtica de diversos autores, concluindo por apresentar como tipo a produgdo de subsistemas que
transformam necessidades e vontades humanas em arquitetura, traduzindo-se inevitavelmente
através de formas, sendo as formas, portanto, condicdo imprescindivel para a arquitetura
(STROHER, 1999, p. 71). Por caréter, entende-se como a conscientizagdo da comunicagio de
ideias e conceitos através da arquitetura (STROHER, 1999, p. 74).

Embasado nos conceitos apresentados, Stroher (1999, p. 85) declara tomar por matrizes
do prédio bancério, apoiando-se em afirmacgdes de Giulio Argan e Enrico Tedeschi, o paldcio
renascentista, o templo greco-romano e as ensamblagens do templo no palacio, as quais estavam
vinculadas ao Ecletismo do século XIX, periodo fundamental para a afirmacdo do prédio
bancdrio.

O palécio renascentista trouxe, ao exterior, a vida anteriormente levada intramuros,
incorporando o cotidiano da urbe e contribuindo para formar a base da cultura aristocratica
(NORBERG-SCHULZ, p. 119 apud STROHER, 1999, p. 88). Tomado por funcdes
empresariais e suas atividades, o paldcio passou a ser um ambiente semipublico (STROHER,
1999, p. 88). Atendendo as caracteristicas palacianas, toma-se por exemplar o Banco da
Inglaterra (Figura 3), que traz fachada frontal proeminente como abertura principal, atico
tratado de maneira colossal, espacos internos de atendimento entre seus muros, e condicao de

uso apenas para aqueles pertencentes ao publico desejado (STROHER, 1999, p. 15).
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Figura 3 - Banco da Inglaterra, Londres

Fonte: Stroher (1999, p. 15).

O templo greco-romano, cuja forma se vé em aproveitamento em diversificadas fungdes,
ressurgiu com o neoclassicismo dos séculos XVIII e XIX, sendo considerado como exemplo de
perfeicdo arquitetOnica, apesar de ndo ser adaptdvel a determinados programas, guardando
sobretudo muita aproximagdo a tipologia bancdria dos Estados Unidos (STROHER, 1999, p.
93). “O modelo mais frequente de composi¢ao era, naturalmente, o Partenon, usado para toda
classe de edificios, mas especialmente nos bancos de todos os Estados Unidos.” (COLLINS,
1977, p. 89 e 90 apud STROHER, 1999, p. 93). Pode-se considerar exemplo dessa arquitetura
o Banco da Pennsylvania (Figura 4), projeto de Benjamim Latrobe, edificacdo de 1798

(STROHER, 1999, p. 28).

Figura 4 - Banco da Pennsylvania (USA)

Fonte: Disponivel em: Google Maps; https://bit.ly/3hBtMqgF. Acesso em: 15 set. 2020.

“O ‘estilo romano’ serve para os interiores dos grandes bancos americanos, (...) em
obras que impressionam pela grandeza e pelas dimensdes” (ZEVI, 2009, p. 70). Para o autor,

“o academismo imitou a arquitetura romana quando tinha um programa de arquiteturas-simbolo
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que queriam exprimir” (ZEVI, 2009, p. 70). Apesar do programa arquitetonico bancdrio ser
considerado simples, 0 mesmo possui necessidades peculiares, que criam dificuldades quanto
ao uso do tipo templo para a arquitetura bancaria (STROHER, 1999, p. 94).

A composic¢do entre paldcio e templo, a ensamblagem, aglutinagdo que ndo permite que
se saiba a predominéncia dentre as formas, € considerada por Stroher como a principal matriz
para o prédio bancario, que se desenvolveu no século XVIII e inicio de XIX. Tal aglutinacio
traz caracteristicas como fachada principal remontando ao templo e laterais palacianas
(STROHER, 1999, p- 97). Como exemplo cita-se o Metropolitan Savings Bank, em Baltimore,
nos Estados Unidos (Figura 5), imagem da edificacdo em 1909, onde percebe-se a presenca de

domo e a exclusdo de portico, dificultando a identificagdo de referéncias arquitetonicas
(STROHER, 1999, p. 98).

Figura 5 - Metropolitan Savings Bank (USA)
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Fonte: Stroher (1999, p. 98).

Apresenta-se, com base nos estudos realizados, uma sintese das tipologias consideradas
formalmente como embasamento para a arquitetura bancdria (Quadro 2), e sobre as quais se

encontra exemplos a serem citados como pertinentes aos periodos relatados.

Quadro 2 -Sintese da Tipologia-base bancaria

Estilos arquitetonicos Caracteristicas

Arquitetura bancaria . . . Grande saldo de operagdes, com balcdes e guichés
Renascentista primordialmente

europeia organizados
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Estados Unidos Neoclassicismo grego, com Grande saldo de operagdes, com balcdes e guichés
(Século XIX) frente colunada organizados

Hotel particulier € um conjunto modesto de

Ensamblagens do templo no escritdrios, constituindo-se normalmente por um
Franca (Século XIX) | paldcio, vinculadas ao Ecletismo hall coberto por vidro, iluminagdo elétrica
do século XIX indireta, com atmosfera agraddvel e boa
temperatura

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Stroher (1999, p. 99), corroborando afirmativas de Aldo Rossi, ressalta que as estruturas
citadas nao foram aplicadas exclusivamente aos prédios bancdrios. Os programas surgidos a
partir do século XVIII tentaram identificar forma e imagem capazes de serem representativas
arquitetonicamente as funcdes desempenhadas, inclusive através de adaptacdo de formas
preexistentes, o que pode ser aplicado as edificacdes bancarias. Por ser invidvel a permanente
criacdo de novos tipos arquitetdnicos, adota-se a pratica de adaptabilidade arquitetonica das
estruturas as finalidades diversas. Os bancos se apropriaram, portanto, da unido de formas
representativas para evidenciar status no segmento econdmico e reforcarem a posi¢ao de marcos
espaciais em locais privilegiados nas cidades (STROHER, 1999, p. 99). “Toda arquitetura
responde a um programa construtivo e, nas épocas ecléticas, quando falta uma inspiragdo
original os arquitetos vao buscar nas formas do passado os temas que servem, funcional ou
simbolicamente, para as construcdes” (ZEVI, 2009, p. 66).

Sequenciando os fatos histérico-arquitetonicos, apresenta-se o primeiro edificio cuja
construgdo-sede € considerada ter por finalidade exclusiva a de prédio bancario — o Banco da
Inglaterra, em Londres (STROHER, 1999, p. 14). Projetado inicialmente por George Sampson,
entre 1732 e 1774, o Banco da Inglaterra contou com a participacdo de outros arquitetos em
suas ampliacdes. Robert Taylor assumiu, em 1764, como segundo arquiteto, supervisor,
promovendo a expansao da edificagao para ambos os lados do prédio preexistente. John Soane
atuou no periodo entre 1788 e 1833, a quem se atribui dedicagdo aos ambientes internos,
tratando da combinacdo de luz, espaco e superficies (STROHER, 1999, p. 14 a 16).

A edificacgdo inicial, de caracteristica palaciana, ocupou, a principio, um terreno estreito,
mas de fachada imponente como entrada principal do complexo, com aberturas em arco
romano, por onde se adentrava ao prédio bancdrio, confirmando-se como elemento

comunicador da func¢io do prédio (Figuras 6 e 7) (STROHER, 1999, p. 15 e 16).
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Figuras 6 e 7 - Banco da Inglaterra, implantacdo e construcao inicial
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Fonte: Stréher (1999, p. 15).

Posteriormente, outros terrenos foram incorporados a edificacdo, ocupando vias
importantes e ampliando significativamente a drea de ocupacdo da instituicdo, estendendo sua
fachada, que recebeu tratamento igual e constante, o qual seria repetido por Soane ao ocupar
todo o quarteirdo (Figuras 8 ¢ 9) (STROHER, 1999, p. 15). Como elemento de seguranga as
atividades bancdrias, foi adicionado muro exterior aos espacos multifuncionais internos, cuja
caracteristica protetora impds a auséncia de ventilacdo e iluminacdo, esta zenital apenas,

instalada complementarmente 2 iluminacio artificial (STROHER, 1999, p. 16).

Figuras 8 e 9 — Expansio e ocupagdo total do quarteirdo (John Soane)

Fonte: Stréher (1999, p. 14). Fonte: Stroher (1999, p. 16).

O Banco da Inglaterra foi fundado institucionalmente em 1694, como sociedade

andnima privada. Sua criacdo deve-se em parte as necessidades financeiras advindas da guerra
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com a Franga. O banco exercia as fungdes de recebimento de depdsitos em moeda do publico;
como associacdo de credores, realizando empréstimos a governos, sobre os quais recolhia
renda; e de emissor de notas bancdrias, o papel-moeda, sendo esta sua fun¢do mais importante.
Como banco emissor, apenas o banco da Suécia foi seu antecessor. O banco deteve o monopolio
de emissdo de moeda em Londres no periodo da guerra contra a Franca, e, posteriormente,
incorporou outras funcdes, criando, através da liquidacdo de saldos de depdsitos, o modelo de
sistema de compensagdo bancdria. Tornou-se dessa forma o banco dos bancos, funcdo
fundamental de Banco Central. Foi em 1946 que o Banco da Inglaterra se oficializou no cargo
maximo no sistema financeiro inglés, servindo de modelo institucional para diversos bancos
centrais no mundo (SIQUEIRA, 2007, p. 19).

Registra-se divergéncia de opinido entre autores quanto a edificagdo do Banco da
Inglaterra servir de protétipo para outros bancos europeus, em especial no tocante ao porte, uma
vez que, na configuracdo de grandes bancos, somente o eram bancos estatais, que surgiram na
Europa mais ao final do século XIX. Entretanto, a edificagdo constitui-se uma referéncia do
periodo de transi¢do do século XVIII para o XIX, ainda que seu projeto tenha sido substituido
por um novo conjunto de Herbert Baker em 1925 (STROHER, 1999, p. 14).

A imagem (Figura 10), capturada em 2020, permite identificar a atual implantacdo do
Banco da Inglaterra, tal qual sua expansdo na década de 1920, ocupando todo o quarteirdo, cuja
localizagdo tem em seu entorno outras institui¢des bancédrias e importantes edificacdes
comerciais. As imagens (Figuras 10 e 11) demonstram o posicionamento privilegiado e
estratégico ocupado pelo banco, no coragdo da cidade, marcando imponentemente sua presenca.
Faz jus aos tempos de gléria do reino inglés como importante centro financeiro europeu e
patrocinador de navegacgdes e desbravamentos exploratorios. Suas dependéncias abrigam, além
do banco, também o Museu do Banco da Inglaterra, perpetuando a importante histéria de sua
implantacdo. Sua fachada (Figura 12), representa, através de suas formas, estilo que
tipologicamente deu origem aos prédios bancérios, com suas caracteristicas palacianas.

Segundo Siqueira (2007, p. 19), entender as origens do Banco da Inglaterra é ponto
importante na compreensao dos vinculos estreitos existentes entre bancos e governos, assim

como particularmente as origens do primeiro banco brasileiro.
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Fonte: Disponivel em: Google Maps; https://bit.ly/2GOUP52. Acesso em: 12 set. 2020.

Figura 11 — Atual Banco da Inglaterra, Londres — fachada
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Fonte: Disponivel em: https://bit.ly/2Rmxc5S. Acesso em: 12 set. 2020.

Figura 12 — Sede do Banco da Inglaterra em Threadneedle Street, Londres (2004)
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2.4  ATIVIDADE BANCARIA BRASILEIRA

O surgimento dos bancos, no Brasil, data do inicio do século XIX, quando a moeda
circulante local era moeda-mercadoria, ou moeda-metdlica, cunhadas em ouro, prata e cobre.
Quando D. Jodo VI desembarcou no Brasil, em 1808, a colonia era dividida em trés regides no
tocante a circulacdo monetdria, as quais eram compreendidas pelas cidades portudrias (Rio de
Janeiro, Salvador e Recife especialmente, locais de concentracdo de numeréario), pelas Minas
Gerais (onde circulava ouro em pé e moedas de cobre como meio de pagamento) e demais
partes do Brasil, nas quais havia restricdes de circulacdo monetaria (SIQUEIRA, 2007, p. 28).
Nao existiam, a época, bancos no Brasil, tampouco na Corte, Portugal. O primeiro banco do
império portugués foi o Banco do Brasil, tendo seu funcionamento iniciado em 1809, no Rio
de Janeiro, apds publicacdo de alvard de funcionamento concedido pelo império em 12 de
outubro de 1808 (SIQUEIRA, 2007, p. 32).

A estrutura institucional do Banco do Brasil inspirou-se no Banco da Inglaterra, tendo
sido estipulado o prazo de 20 anos para seu funcionamento, apds 0s quais previa-se sua
liquidacdo ou nova constitui¢ao, decisdo sujeita aos interesses governamentais. A criagdo do
Banco do Brasil foi compativel com a implanta¢do do sistema financeiro brasileiro, surgindo
para ser uma instituicao financeira de alcance nacional, com objetivo de apresentar-se como um
facilitador a circulag¢do de fundos necessarios ao cumprimento de despesas do Estado. Até sua
criacdo, os operadores de crédito no Brasil se restringiam a alguns capitalistas nacionais e
ingleses. O Banco do Brasil foi, mundialmente, a quarta institui¢do financeira, a, no ano de
1809, emitir moeda, prética adotada seguindo os bancos emissores: Suécia, Inglaterra e Franca
(OLIVEIRA, 2001, p. 1).

A chegada do entdo Principe Regente e sua comitiva, cerca de 10 mil acompanhantes,
trouxe, além de novos hébitos para a colonia, o incremento de custos e Onus financeiros,
gerando agravamento nas financas publicas, levando a criagdo do Banco do Brasil. Apontam-
se trés incentivos a autorizacdo da criacdo do banco: necessidade de financiamento do setor
publico (considerada a mais importante); a inadequacao do meio circulante monetério, com
baixa circulacio de moeda metélica e utilizacdo de papel-moeda (bilhetes da alfandega);
obstaculos a falta de giro dos valores comerciais. O banco autorizado a funcionar poderia
realizar operagdes tipicas de bancos nacionais de outros paises, atuando abrangentemente como
banco de desconto, de depdsitos e de cambio (SIQUEIRA, 2007, p. 32).

Apesar de beneficios particulares concedidos, o Banco do Brasil foi liquidado em 1829,

gerando debates politicos acerca dessa decisdo aquela ocasido. Para os opositores do Imperador,
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o fechamento do Banco do Brasil atendia as suas intencdes, tendo o crédito bancério sido
direcionado para o setor privado naquele periodo (SIQUEIRA, 2007, p. 36).

Ap6s a liquidagdo do Banco do Brasil, por anos o mercado de crédito brasileiro esteve
operado por capitalistas nacionais e ingleses. Apenas em 1836 foi criado novo banco, o Banco
do Ceard, originando a instalacdo de bancos privados como o Banco Comercial do Rio de
Janeiro em 1838. Posteriormente, estabeleceu-se a criacdo de outros, como o Banco do
Maranhio em 1846, o Banco do Para em 1847, o Banco Comercial de Pernambuco em 1851, o
Banco Comercial do Pard em 1853 (OLIVEIRA, 2001, p. 1).

A partir do inicio da década de 1830, também foram criadas “caixas econdmicas”,
algumas tendo curta duragao, outras permanecendo até o final da Monarquia, ainda outras sendo
transformadas em bancos. As caixas econdmicas tinham por fun¢do o fomento da poupanca
popular, sendo a primeira sede estabelecida em 1831, na cidade do Rio de Janeiro. Essa
institui¢do teve faléncia decretada em 1859, em decorréncia da politica de austeridade fiscal.
Nos anos que se seguiram, outras instituicdes de atividade semelhante foram criadas na Bahia,
Alagoas, Minas Gerais e Sao Paulo. Em 1861, criou-se a Caixa Econdmica da Corte, o “Banco
dos Pobres”, segundo o Bardo do Rio Branco. Essa institui¢do evoluiu para a Caixa Economica
Federal, sendo criadas, 13 anos apds, outras caixas econdmicas (SIQUEIRA, 2007, p. 46).
Desde sua fundacao em 1861, por D. Pedro II, a Caixa Econdmica Federal tende-se a poupanca.
Segundo o imperador, sua funcao era servir de banco para aqueles mais humildes, levando-os
a criarem as proprias reservas. Muitos escravos conseguiram comprar sua liberdade com as
economias que depositaram na Caixa Econdmica (SIQUEIRA, 2007, p. 52).

Como banco particular, o Banco Comercial do Rio de Janeiro exerceu por mais de uma
década fun¢des importantes e sem concorrentes na sua praga, até a criacdo, em 1851, do
primeiro banco do Visconde de Maud, com o nome de Banco do Brasil (SIQUEIRA, 2007, p.
40). A proposta do primeiro processo de fusido bancéria no Brasil, ocorrida entre os dois bancos,
fez surgir o segundo Banco do Brasil, autorizado a funcionar por 30 anos (SIQUEIRA, 2007,
p. 41).

Em 1853, com a recriagdo do Banco do Brasil, surgido com a fusdo, o banco passou a
exercer as fungdes de banco comercial e também de fomento econdmico, atividade essa
reforcada em 1888, quando da criagdo de linhas de crédito especiais, asseguradas pelo governo,
voltadas para o assentamento de imigrantes europeus nas fazendas de café situadas na regido
sul do Brasil. Em 1889, com a Proclamag¢do da Republica no pais, o Banco do Brasil foi

convidado a participar da gestdo financeira desse novo regime governamental, vindo a ter
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destaque no saneamento das financas que se desestruturaram ao findar a Monarquia
(OLIVEIRA, 2001, p. 4).

Em fevereiro de 1893, os acionistas aprovaram, através de assembleias, a unido desse
novo Banco do Brasil e o Banco da Republica dos Estados Unidos do Brasil, vindo a surgir o
Banco da Republica do Brasil, o qual, segundo alguns historiadores, pode ser considerado o
terceiro Banco do Brasil na nossa histéria. Em 30 de setembro de 1905, foi liquidado o Banco
da Republica do Brasil, aprovando-se os estatutos do atual Banco do Brasil, incorporando bens,
direitos e a¢cdes de seu antecessor. Em dezembro, com aprovacdo dos acionistas e autorizacao
do Congresso Nacional, 50% do capital da instituicdo passou a pertencer ao governo, ao qual
também se destinou o controle administrativo, retornando-se com o nome anterior — Banco do
Brasil. Ainda que sob nova personalidade juridica, as operagdes, no que se refere a clientes e
ativos, os conceitos e objetivos mantiveram-se os mesmos quando da sua recriacdo, datada em
1853 (BANCO DO BRASIL, 2010, p. 10).

A partir de 1860, as atividades bancdrias cresceram com a chegada de bancos
estrangeiros, tais como London & Brazilian Bank e The Brazilian and Portuguese Bank, ambos
bancos ingleses. Ao final de 1870, o pais ja possuia 17 bancos de apoio ao setor cafeeiro e de
infraestrutura (OLIVEIRA, 2001, p. 2). Filiais dos bancos ingleses foram abertas nos principais
portos brasileiros, criando concorréncia com os bancos brasileiros e bancos de investimentos
que tinham por sede a Inglaterra (SIQUEIRA, 2007, p. 68).

A abolicdo da escravatura emanou crise na lavoura cafeeira, pois os escravos deixavam
de ser garantia de créditos concedidos. Situacdo que levou a procura por capital (crédito fécil)
e bracos (imigrantes para trabalharem nas fazendas). Em 1888, aprovou-se reforma bancaria,
com a criacdo de bancos emissores no Rio de Janeiro e Sao Paulo. Foi uma tentativa de buscar
apoio a Monarquia, justificadas por razdes econdmicas: o crescimento da economia com a
producdo especialmente de café e a demanda por moeda em apoio ao crescimento de circulacio.
Como parte da reforma, os bancos passaram a ter o direito de realizar operacdes de banco
comercial e de banco de investimento (SIQUEIRA, 2007, p. 88).

O primeiro banco a ser considerado banco estadual foi o Banco de Crédito Real de
Minas Gerais. Criado em 1889, teve seu controle aciondrio assumido pelo Governo de Minas
em 1912. Outros estados também tiveram bancos estaduais implantados, como Sao Paulo e
Espirito Santo. Empresas francesas criaram, em 1909 e 1911, bancos denominados “hipotecario
e agricola” nesses estados, vindo também a apoiar, em menor escala, obras publicas. A crise
de 1914 e oscilacdes cambiais levaram a necessidade de ajuda do Tesouro Nacional, Banco do

Brasil e apoio dos estados, ocasionando a compra destes bancos pelos governos estaduais. O
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Banco Hipotecdrio e Agricola de Sdo Paulo passou entdo, em 1926, a ser o Banco do Estado de
Sao Paulo (Banespa) (SIQUEIRA, 2007, p. 98).

As trés décadas iniciais do século XX, no Brasil, foram marcadas por transformagdes
econOmicas, com diversificacdo de atividades e industrializacdo. Apds a crise que levou a
quebra de varios bancos, os bancos sobreviventes adotaram postura de cautela, passando a
profissionalizar sua administracdo, modernizando-se (SIQUEIRA, 2007, p. 94). Com a década
de 1930, profundas transformacdes na estrutura de classes da sociedade tiveram inicio, bem
como na economia do pais. O Estado Novo (1930-1945) protagonizou o desenvolvimento
capitalista nacional, incentivando a industria. Mudancgas que tiveram reflexos nas atividades
bancdrias, gerando inclusive alteracdes nas tipologias arquitetdnicas ja consolidadas, as quais
incorporou-se novos valores (NOGUEIRA, 2018, p. 199).

A década de 1930 abriu portas para a solidificacao de institui¢des atuantes anteriormente
como departamentos financeiros em Casa Bancdria, situacdo com a Casa Comercial Moreira
Sales, em 1931, que recebeu carta-patente em 1940, tornando-se Banco Moreira Salles,
posteriormente Unibanco (SIQUEIRA, 2007, p. 113).

Em 1943, o Banco Brasileiro de Descontos (Bradesco), com seis agéncias, deu inicio as
suas atividades, passando a receber nas dependéncias bancdrias os pequenos comerciantes e
produtores, bem como os imigrantes. Em 1946, a sede do banco foi transferida para Sao Paulo,
polo de crescimento para os bancos (SIQUEIRA, 2007, p. 117).

Em 1945, inaugurou-se o Banco Central de Crédito S. A., sendo seu fundador o
empresario Alfredo Egydio de Souza Aranha, que possuia experiéncias anteriores em
institui¢des bancarias. Em 1952 teve seu nome alterado para Federal de Crédito, passando, na
década seguinte, por fusdes e incorporagdes, consolidando-se futuramente como Banco Itau.
Foi o pioneiro na ocupagdo da Avenida Paulista (SIQUEIRA, 2007, p. 120).

O Governo Militar (1964-1985) promoveu, através da Reforma Bancéria, nova estrutura
ao capitalismo financeiro como maneira de estimular o “milagre econdmico”. As fusdes e
expansdo das atividades bancdrias geraram transformacdo na relacdo economia — sociedade,
motivando volumosa produgdo arquitetdnica voltada ao setor bancério, vindo a impulsionar
enormemente a demanda profissional dos escritérios de arquitetura responsadveis por obras para
essa atividade (NOGUEIRA, 2018, p. 200).

Para acompanhar as alteracdes mercadoldgicas, a informatizacdo das atividades
bancdrias teve inicio na década de 1960, quando se percebeu a necessidade de investimentos na
tecnologia de informagao, iniciando com a implantacao de centros de processamento de dados.

Na década de 1980, bancos eletronicos ja eram utilizados. Com a grande demanda no setor
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bancario, alguns bancos passaram inclusive a atuar também na industria da informatizagao
(SIQUEIRA, 2007, p. 209).

A partir de 1988, com a Resolugao 1524 do Conselho Monetario Nacional (CMN),
permitiu-se a composicao de institui¢des financeiras de multipla atuagdo, organizadas sob a
forma de sociedades andnimas, formando bancos multiplos. Apdés 1994, com base na
Constituicdo Federal, foi permitida a instalacdo de bancos estrangeiros no Brasil, gerando
grandes alteracdes na estrutura do Sistema Financeiro Nacional, como incremento de capital
estrangeiro no setor e de concentragao da industria financeira (OLIVEIRA, 2001, p. 2).

O sistema financeiro refletiu as intimeras transformagdes ocorridas nas ultimas décadas,
com acentuada desregulamentaciao dos mercados e liberacao dos fluxos de capitais, transitando
com maior liberdade pelos paises, tendo a informética e telecomunicacdo como aliadas. Através
das novas tecnologias criam-se maiores possibilidades de conexao entre clientes e a institui¢ao,
grande estratégia da empresa frente ao mercado em expansao (NOGUEIRA, 2018, p. 204).

Representa-se, através do Quadro 3, uma sintese cronoldégica dos dados referentes a
implantacdo do sistema bancério brasileiro, trazendo informagdes sobre instituigdes bancarias

representativas para o sistema financeiro nacional, algumas das quais ainda remanescentes.

Quadro 3 — Quadro cronoldgico referente a implantacdo de institui¢des bancarias
brasileiras no periodo de 1808 a 1945

Institui¢do bancaria Fato / Caracteristicas

Publicado alvard de funcionamento, pelo

1808 Banco do Brasil império em 12 de outubro

1800 Banco do Brasil Inicio de funcmnamf:nto, pernptldo por 20 anos,
no Rio de Janeiro

1829 Banco do Brasil Liquidagdo da instituicdo, motivada em fatores

econdmicos

Criacdo, com algumas tendo curta duracao,
1830 Caixas econdmicas outras até o final da monarquia; outras
tornaram-se bancos

Primeira sede estabelecida no Rio de Janeiro,

1831 Caixa Economica com faléncia em 1859

1836 Banco do Ceara Primeiro banco privado

1838 Banco Comercial do Rio de Exerceu atividades na cidade por mais de uma
Janeiro década sem ter concorrentes

Banco do Maranhio / Banco do
1846 /1847 /1851 / Para / Banco Comercial do

1853 Pernambuco / Banco Comercial
do Par4, respectivamente

Instalacao de bancos comerciais pelo pais

. . Criacdo do primeiro banco do Visconde de
1851 Banco do Brasil —/VlSCOHde de Maua, forte concorrente ao Banco Comercial do
Maua . .
Rio de Janeiro
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1853 Banco do Brasil - recriacio Fusdo entre o Banco do Brasil do Visconde de
¢ Maud e o Banco Comercial do Rio de Janeiro
. L London & Brazilian Bank e The Brazilian and
1860 Bancos internacionais
Portuguese Bank
1861 Caixa Econdmica da Corte Beinc.o dos Pobres”; GVO\IUIU para a Caixa
Econdmica Federal, tende a poupanga popular
1889 Banco de Crédito Real de Minas | Primeiro banco estadual, controle aciondrio pelo
Gerais Governo de Minas em 1912
P . Unido do novo Banco do Brasil e o Banco da
LR LGB R Republica dos Estados Unidos do Brasil
1905 Banco do Brasil Surg1.u Qa liquidagd@o do Banco dg R§publlca~do
Brasil, incorporando seus bens, direitos e acdes
Em 1926, Banco Hipotecario e Agricola de Sao
1909 e 1911 Bancos hipotecdrios e agricolas | Paulo passa a Banco do Estado de Sdo Paulo -
Banespa
1931 Casa Bancdria Moreira Salles Em 1940 teve carta-patente como Banco
Moreira Salles, Unibanco
1943 Bradesco Atendimento aos pequenos comerciantes e
produtores
1945 Banco Central de Crédito S. A Banco Itau, apds fusdes com outros bancos

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

2.5 ARQUITETURA BANCARIA BRASILEIRA: DOS EDIFICIOS A ERA DAS FINTECHS

A tipologia arquitetdnica apresentada no inicio da implantagcdo da atividade bancéria
brasileira acompanhou os estilos histéricos difundidos mundialmente. Entretanto, com a
crescente influéncia da Revolucdo Industrial e o processo de urbanizacdo das cidades e
principais centros, as tendéncias arquitetonicas da modernidade e caracteristicas programaticas
incorporaram mudangas as caracteristicas dos prédios bancdrios, superando as tipologias
tradicionais (NOGUEIRA, 2018, p. 28).

A partir da década de 1930, as obras publicas ganharam conceitos de funcionalidade,
economia, eficiéncia, trazendo edificios despojados de decoracdo, com grandes vaos € com uso
do concreto armado. Ganharam gradativamente abrangéncia nacional, surgindo prédios
bancdrios que se distinguiam dos tradicionais palacetes ecléticos e do templo cldssico. As
instituicdes passaram a buscar tracos mais simplificados, ainda que tivessem cardter
monumental, adotando principios do “monumental moderno” (NOGUEIRA, 2018, p. 31).

Essa nova tipologia se propalou pelo pais até meados de 1950. Desse periodo tem-se
importante exemplar arquitetonico bancdrio, o edificio Altino Arantes, sede do Banespa.

Construido na cidade de Sdo Paulo, entre 1939 e 1947, de inspiragdo no Empire State Building
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em Nova York e de propor¢ao monumental, tornou-se um simbolo representativo para o sistema
bancdrio, situado na cidade economicamente mais expressiva do pais, anunciando a busca pela
modernidade (NOGUEIRA, 2018, p. 32).

Tomando por base o novo contexto de urbanizacdo, o sistema bancério se expandiu
concomitantemente, prédios e funcionalismo, acompanhando o crescimento da renda urbana,
consequéncia da expansdo industrial, com assimilacdo das ideias modernas pelos bancos.
Momento que marca a expansao dos bancos publicos, apoiadores das necessidades econdmicas
desenvolvedoras do pais, como infraestrutura e fornecimento de crédito, exercendo papel
importante nas décadas de 1950 a 1970 (NOGUEIRA, 2018, p. 38). Os principios e linguagem
modernos foram gradativamente acolhidos pelos edificios bancdrios, consolidando trés
tipologias principais para a atividade: (1) as agéncias, local de atendimento ao publico; (2) o
edificio de uso misto, com estrutura administrativa além de atendimento, comum em sedes
regionais; e (3) o edificio corporativo, normalmente uma torre (NOGUEIRA, 2018, p. 45).

Como marco da expansdo bancaria, o “milagre econdmico brasileiro”, ocorrido entre os
anos 1969 e 1973, época de crescimento econdmico na faixa de 11% a.a. e geragdo de riqueza
e capital, favoreceu o surgimento de centenas de projetos para constru¢do de agéncias e sede-
administrativas bancérias (PETROLI, 2014, p. 13). Algumas instituicdes financeiras formaram
nucleos particulares de Arquitetura e Engenharia para atender aos projetos do periodo, dentre
elas cita-se Banco Itad, Banco Nacional, Banco do Brasil (PETROLI, 2014, p. 46).

O periodo do Governo Militar (1964-1985) apoiou e financiou grandes obras para
promover a industrializacdo, reestruturando o sistema financeiro nacional. A “Reforma
Bancaria” trouxe a formagao de conglomerados, refletindo na expansdo dos bancos e em sua
rede de atendimento, tornando-se um dos principais campos de trabalho para os escritdrios de
arquitetura (NOGUEIRA, 2018, p. 48). Até metade da década de 1980, a arquitetura moderna
se materializava através da pujanca bancéria, cessando com a agravante recessao econdmica
dessa década e a crescente implantacao dos servicos de informdtica, minimizando a importancia
da imponente arquitetura-simbolo (NOGUEIRA, 2018, p. 54).

O avanco tecnolégico impactou o sistema financeiro abrangentemente, influenciando na
forma como passou a se apresentar o relacionamento instituicdo — clientela. O atendimento
presencial deixou de ser unico, trazendo demandas que levaram a exigéncia de autonomia,
comodidade, agilidade e sobretudo seguranca na realiza¢do de transag¢des financeiras. Como
adaptacdo a condic@o contemporinea, a tecnologia passou a ser patrimonio intangivel, ativo
ndo-material, que traz como possibilidade a capacidade de beneficiar negdcios, quando

associado a atividades da institui¢do a qual se conectam (SIQUEIRA, 2007, p. 213).
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A agilidade concedida pela automacdo, além de bem intangivel, passou a ser um
diferencial competitivo, permitindo que o cliente deixasse de ter atendimento em um ponto
unico e em agéncia especifica, para se tornar cliente de todo o conglomerado, incorporando a
maxima do mercado de quanto maior a automatizacdo da institui¢do, maior serd sua base de
clientes. As instituicdes bancdarias criaram slogans préprios como divulgacdo da oferta desse
servico, a saber: Itat, com “banco eletronico”; Bradesco, usando o “banco dia e noite”; e o
Unibanco como “banco 24 horas” (DINIZ, 2004, p. 57).

Os primeiros computadores implantados no Brasil para atendimento as atividades
bancdrias eram maquindrios importados, na década de 1960, sendo o Banco Bradesco o
primeiro a instalar computador em sua rede, em 1962 (DINIZ, 2004, p. 57). O Banco Itau faz
do uso intensivo da tecnologia um diferencial de mercado desde a implantagdo do Banco
Eletronico na década de 1980. Consciente da importancia da eletronica e informatica para a
economia, o Banco Itau criou, em 1977, a Itautec, empresa desenvolvedora de equipamentos e
softwares que viabilizaram o salto tecnoldgico do Banco Eletronico (SIQUEIRA, 2007, p. 211).
O Banco Itat trouxe, em 1981, outra novidade a época: o Itaufone, sistema que fornecia
informacdes por meio de informacgdes digitadas ao telefone, sistema esse ampliado rapidamente
em sua rede. A experiéncia com o Banco Eletronico e estudos de comunicagdo por satélite
propiciaram a implementacdo das primeiras Automated Teller Machines (ATMs), conhecidas
popularmente como caixas eletronicos (SIQUEIRA, 2007, p. 212).

A automacao bancdria, ja conhecida na década de 1980, havia se tornado sindnimo de
atendimento bancario e processamento de dados on-line. O fim do governo militar trouxe novas
metas governamentais, assim como revisdo nas estratégias das institui¢des bancdrias para
adaptacdo a nova economia, num quadro de menor ambiente inflaciondrio. Buscando reducao
nos custos de processamento e maior eficiéncia operacional, agéncias bancdrias que
apresentavam baixa rentabilidade foram fechadas, funciondrios demitidos e a automacao
considerada fator favordvel ao menor custo operacional. Essa nova fase alinhava o conceito de
banco eletronico aos objetivos de racionaliza¢do da atividade (DINIZ, 2004, p. 57).

A tecnologia, por sua vez, minimizou a limitacdo de permanéncia fisica no local de
atendimento para a realizacdo de negdcios, dinamizando uso do tempo e espaco. O banco hoje
estd no computador, no celular, nos caixas automaticos das redes de comércio, ou seja, em
qualquer lugar e a qualquer tempo, transpondo as barreiras de tempo e espaco através de maior
mobilidade e flexibilidade geogrifica (NOGUEIRA, 2018, p. 205). A popularizacdo de
equipamentos, como computadores pessoais nos anos 1990, impulsionou conceitos de home

banking e office banking, cuja pratica se tornou verdadeiramente cotidiana apds a abertura da
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internet para o mundo comercial em 1994, permitindo aos bancos o monitoramento das
operacoes realizadas, alimentando andlises mercadoldgicas e comportamentais do consumidor
(DINIZ, 2004, p. 58). Apresenta-se (Figura 13) uma linha evolutiva da implantagao tecnoldgica

no sistema bancério brasileiro em cinco décadas de automagao.

Figura 13: Fases da automacdo bancéria no Brasil
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Fonte: Diniz (2004, p. 58).

As institui¢cdes financeiras, atentas a demanda do mercado consumidor e a
concorréncia, vém remodelando suas estratégias na busca por sua manutencdo no mercado
dentre as permanentes mudangas. Com o crescente uso da internet para servicos financeiros, o
comportamento dos potenciais clientes pode servir de referéncia para novos padrdes de
relacionamento com o “estabelecimento bancario” (CAMOCARDI, 2013, p. 63). Considera-se
que a virtualizagdo do servigo bancdrio contribua para uma menor presenca dos clientes no
espago fisico de atendimento. Situacdo que conduz “mais a uma revolugdo na estratégia das
técnicas de comercializacdo do que uma localizagdo estratégica” (VARGAS, 1992, p. 315).

Segundo pesquisa da Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) de Tecnologia
Bancéria 2021, ano-base 2020, em amostragem referente a 21 bancos, representantes de 87%
dos ativos da industria bancaria brasileira, os bancos aumentaram em 8% os investimentos
destinados a tecnologia em 2020, no intuito de acompanhar a aceleracdo da digitalizacao dos
servicos. As transagdes bancdrias tiveram crescimento em 20%, o maior nos dltimos anos, com

destaque para o Mobile Banking, que avanca como canal dominante, respondendo por mais da
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metade da realizacdo de transacdes bancdrias (Figura 14) (DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU, 2021, p. 3 e 13; 43).

Figura 14: Especificacdo das transagdes por canal
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7% 5% 8% m Agéncias bancérias
5% 5% 6% M Contact centers
2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Pesquisa FEBRABAN de Tecnologia Bancaria 2021.

A pesquisa traz também dados referentes as movimentagdes bancarias realizadas de
maneira instantanea através do pagamento instantaneo (Pix), que registrou uma média de 18%
de crescimento mensal, permitindo maior modernizacdo a industria bancdria brasileira.
(DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, 2021, p. 29; 43). Tais solug¢des repercutem no processo
de reconfiguracdo da rede de agéncias e pontos de atendimentos bancdrios, demonstrado pela
Figura 15, onde se constata a redu¢do em nimero de agéncias pelo pais (DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU, 2021, p. 41; 43).

Figura 15: Distribui¢do de agéncias e PABs

Numero total de agéncias e PABs no Brasil Por regido
em milhares em milhares
HPABs M Agéncias Norte: 2,4 Nordeste: 5,0
N 2018: 17%
39.0mil 57 8m 37,9 mil 38,2 mil 38,1 mil P 2019: 17%
2020, 6% 2020: 15%
20.5 19.4
Centro-Oeste: 3,1
2018: 7%
2013: 7%
2020: 8% Sudeste 17,9
2018: 49%
18.7
177 2019: 49%
2020: 47%
sul:8,7
2018: 21%
2019: 21%
2016 2017 2018 2019 2020 2020: 23%

Fonte: BACEN

Fonte: Pesquisa FEBRABAN de Tecnologia Bancaria 2021
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Mudanga mercadolégica em relacdo a ampliacao de canais de distribui¢do de produtos
bancdrios é também relatada pela pesquisa, através da adocdo de parcerias, buscando atingir
novas fronteiras em servigos financeiros, tendendo a aceleracdo com a implementacdo do Open
Banking (DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, 2021, p. 36; 43). O open banking refere-se a
uma plataforma que possibilita a integracdo das chamadas de interface de programacio de
aplicativos (API), permitindo que os acessos de dados de clientes sejam compartilhados entre
as empresas, mediante autorizagao explicita de seus clientes, considerando-se que os dados s@ao
pertencentes aos clientes, e ndo as institui¢des. Em situagdo pratica, os usudrios poderao acessar
e movimentar suas contas partindo de diferentes plataformas, ndo apenas pelo aplicativo ou site
fornecido pela instituicdo detentora da conta bancdria, deixando o sistema financeiro mais
transparente, € ainda mais competitivo (SUTTO, 2020). A API refere-se a um conjunto de
padrdes de programagdes que propicia a interacao entre si de diferentes sistemas, sendo usado
niao somente em plataformas financeiras. Essa interface pode ser exemplificada através do
Google Maps, que se utiliza de vdrios sites em suas paginas, viabilizados pela API, usando
diversos enderecos da internet, porém com interface invisivel para o usuério (SUTTO, 2020).

Essa nova realidade reflete uma quebra de paradigma para os bancos tradicionais,
levando-os a se adaptarem e criarem diferentes modelos de negdcios, frente a inevitavel
introducao desse conceito no mercado. Entretanto a ameaca é também vista como oportunidade,
pois a abertura de dados pode favorecer a integragdo a novas cadeias de servicos e a oferta de
produtos inovadores, gerando, consequentemente, maior receita. Ao ofertarem facilidades e
praticidade, a imagem burocratica, habitualmente relacionada as instituicdes bancarias, tem a
chance de receber nova leitura (SUTTO, 2020).

A informatizac¢do apresentou-se como condi¢do participante e promotora de mudancas
no ambiente bancdrio, e ndo apenas nesse, conduzindo a decadéncia de certos servicos,
entretanto, impulsionando a criacdo e surgimento de outros, continuamente. Mediante tais
constatacoes, € oportuno recuperar as palavras de Hertzberger (1999, p. 147), quando afirma
que “a unica abordagem construtiva para uma situacao que esta sujeita a mudanga € uma forma

que parta da propria mudanga como fator permanente”.
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3 CENTROS CULTURAIS: DA ORIGEM A CONVERSAO DOS ESPACOS

Quando um ambiente tem uma forte moldura visivel e partes
extremamente caracteristicas, a exploracdo de novos setores fica mais
facil e convidativa. Se os elos de comunicacao estratégicos (como
museus, bibliotecas e pontos de encontro) tiverem sua existéncia
divulgada, aqueles que costumam ignora-los podem sentir-se tentados
a conhecé-los.

(LYNCH, 2011, p. 122)

As atividades relacionadas a cultura demonstram-se aliadas a passagem do tempo,
atendendo e se posicionando correlatas as condicionantes sociais. A certeza de mudanga
permanente nas sociedades contribui para atitudes de conservacao e preservacao de lembrangas
como tentativa de prolongamento das existéncias, usando-se, para tal, ferramentas de memoria
via objetos, registros, artefatos, representagdes, no esfor¢co de se recuperar ou propiciar
sentimentos que remontem ao seu sentido original, como um prolongamento de épocas. Essa
situagcdo se apresenta nos espagos destinados aos museus, centros culturais, em lugares que
rememorem emocoes e tragam valor simbdlico para aquilo que se oferta aos seus visitantes,
objetos de estudos nessa secdo. Lugares que, segundo Lynch (2011, p. 122), ao serem

divulgados, podem ter a capacidade de conquista de publico, via ado¢do de atragdo estratégica.

3.1 SURGIMENTO DOS CENTROS CULTURAIS

Pesquisar sobre a origem de espacgos voltados para abrigar atividades culturais conduz
a tempos remotos. Autores como Ramos (2007), Suano (1986) e Milanesi (2003) mencionam
um modelo de complexo cultural existente na Antiguidade Cléssica, onde a Biblioteca de
Alexandria seria o exemplar mais conhecido. A Biblioteca de Alexandria ou “museion”,
formava um conjunto cultural composto por paldcios reais que armazenavam diversificadas
documentagdes, visando conservar os saberes voltados para religido, mitologia, gastronomia,
filosofia, medicina, zoologia, geografia, dentre outros (RAMOS, 2007, p. 77; SUANO, 1986,
p. 11). O mouseion de Alexandria acomodava, juntamente a local de estudos, o
acondicionamento de estituas, obras de arte, instrumentos cirdrgicos e astrondmicos, além de
local para culto as divindades. O complexo dispunha ainda de anfiteatro, observatdrio, salas de
trabalho, refeitério, jardim botanico e zoolégico (SUANO, 1986, p. 11).

O apoio econdmico provindo da dinastia dos Ptolomeus, Egito, século II a. C.,

proporcionou a Alexandria formar seu grande mouseion, onde o saber enciclopédico era o
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direcionamento principal. Dessa forma, a ideia que se volta para o ato de compilar
exaustivamente sobre certo tema, com o passar do tempo, ficou ligada a palavra museu,

correlacionada a publica¢do dos mais diversos contetidos e coletaneas (SUANO, 1986, p. 11).

Na Grécia, o mouseion, ou casa das musas, era uma mistura de templo e
institui¢do de pesquisa, voltado sobretudo para o saber filoséfico. As musas,
na mitologia grega, eram as filhas que Zeus gerara com Mnemosine, a
divindade da memoria. As musas, donas de memdria absoluta, imaginac¢io
criativa e presciéncia, com suas dancas, musicas e narrativas, ajudavam os
homens a esquecer a ansiedade e a tristeza. O mouseion era entdo esse local
privilegiado, onde a mente repousava e onde o pensamento profundo e
criativo, liberto dos problemas e afli¢des cotidianos, poderia se dedicar as
artes e as ciéncias (SUANO, 1986, p. 10, grifos do autor).

Desde a Alexandria, a biblioteca se destaca como a mais antiga e frequente institui¢ao
identificada a cultura, com apontamentos, cole¢des realizadas e organizadas, registrando o
conhecimento, histdria e tradi¢des, e proliferando-se pelos mosteiros medievais como fonte do

repertério humano do saber (MILANESI, 2003, p. 24).

Provavelmente, discutia-se “Cultura” na Biblioteca de Alexandria. Sempre
houve um espaco para armazenar as ideias, quer registradas em argila, papiro,
pergaminho, papel ou cd-rom. Da mesma forma, o homem nunca deixou de
reservar areas para trocar ideias. Por uma convergéncia de facil explicagdo, a
drea para armazenar documentos e para discutir, inclusive discuti-los, passou
a ser a mesma. Por isso, a Biblioteca de Alexandria pode ser caracterizada
como o mais nitido e antigo centro de Cultura. (MILANESI, 2003, p. 77).

Pode-se considerar, também segundo Suano (1986), que o ato humano de colecionar e
reservar valor a objetos existe concomitantemente a historia da humanidade. Formar cole¢des
atende a significados contextuais, sendo, para estudiosos, “como recolher pedagos de um
mundo que se quer compreender e do qual se quer fazer parte ou dominar”, retratando tanto a
historia ali contada, como a daquela sociedade que a considerou coleciondvel (SUANO, 1986,
p.- 12). Atitudes que impulsionaram, para Kiefer (2000, p. 12), o surgimento dos museus, onde
tais artefatos eram admirados, bem como ofertados aos deuses venerados, ficando armazenados
em salas construidas apropriadamente com esse intuito.

Porém, foram as colecdes privadas, formadas a partir da Renascenca, de origem na
realeza, que originaram o ntcleo inicial dos museus nacionais no século XVIII, sendo o Pal4cio
Médici, em Florenga, Itdlia, considerado, pela quantidade de pecas e luxuosa ornamentagao, o
primeiro museu privado da Europa (KIEFER, 2000, p. 12). Museus de acesso restrito as familias

e amigos dos colecionadores, cuja ampliacio de publico visitante teve lenta permissao

(SUANO, 1986, p. 21). Como primeiro espaco dedicado exclusivamente a arte sem vinculo
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decorativo, Francois I utilizou, em Florenca, o ultimo andar de seus escritdrios, corredor de
passagem a unificar diferentes paldcios, para exposi¢cdo de suas colecdes, que se encontravam
espalhadas em diversos lugares. Tal espaco, nominado Galerie des Uffizi, originou o que se
conhece por sala expositiva destinada a colecdes de arte — galeria de arte, passando a ser
referéncia para aqueles interessados em arte (KIEFER, 2000, p. 12-14).

A tipologia dos palacios foi utilizada pelos primeiros museus nacionais como sua forma
inicial de expressao arquitetdnica, sendo, inclusive, antigas sedes de monarquias transformadas
em locais de exposicao de cole¢des, de arte e cultura (KIEFER, 2000, p. 14). Kiefer (2000, p.
14) ressalta que as ideias iluministas que ecoaram na Revolu¢do Francesa, em resposta a
demanda burguesa por participagdo nos negocios de estado, contribuiram para a criagdo dos
museus como se conhece na atualidade. Como exemplo expoente, tem-se o Museu do Louvre,
em Paris, que tomou por implantagdo parte do palacio do governo francés, em 1793, fato
ocorrido pouco apds a Revolucao Francesa (KIEFER, 2000, p. 14).

O movimento revoluciondrio francés € coincidente com o surgimento da estética
neocldssica, que tem seu cerne amparado na recuperacdo do estilo grego. O neoclassicismo
guarda importante papel no entendimento da arquitetura de museu, especialmente na proposi¢ao
das formas compositivas desses espacos, que tomam por base o racionalismo pragmatico
(KIEFER, 2000, p. 13). Como principal difusor das formas compositivas de museu, tem-se
Jean-Nicolas-Louis Durand, cujo tratado sobre arquitetura, Précis des lecons d'architecture,
obteve alcance por toda a Europa no século XIX (KIEFER, 2000, p. 13). Em seu tratado de
arquitetura, editado em 1819, Durand apresenta o programa arquitetonico a ser seguido pelos
museus, bem como orientacdes e um verbete com alguns desenhos sobre a construcio voltada
para esse tipo de arquitetura. "Segundo ele, os museus deveriam ser erigidos dentro do mesmo
espirito das bibliotecas, ou seja, um edificio que guarda um tesouro publico e que €, a0 mesmo
tempo, um templo consagrado aos estudos" (KIEFER, 2000, p. 13).

Tal declaracdo revela a vocacdo educacional dos primeiros museus, atuando como
escolas de arte, através da prética que era realizada por aprendizes de arte nos ateli€s. Nesse
sentido, a distribuicdo dos espacos dos museus a época remetia a dois setores principais: a
galeria de exposi¢do e os gabinetes dos artistas. Destaca-se, portanto, a percep¢cdo sobre os
museus como templo guardido de tesouros sagrados, e espaco educacional, evidéncia de uma
esséncia atemporal (KIEFER, 2000, p. 13 e 14). As congregagdes religiosas, que também eram
mantenedoras de bibliotecas e espacos expositivos, vislumbravam, na capacidade educacional
desses espacos, uma fonte de disseminacdo de seus preceitos ideoldgicos, segundo Suano

(1986, p. 23).
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Em 1683, ainda segundo Suano (1986, p. 25), foi inaugurado em Oxford, Inglaterra,
aquele que € considerado o primeiro museu publico: o Ashmolean, sob a recomendacdo de
transformacgao dos itens em museu na Universidade de Oxford. Apesar de publico, a visitagao
era restrita a especialistas, estudiosos e universitarios. Ao final do século XVII, em 1681,
surgiram galerias de palédcios reais, como a Galeria Apolo, no Museu do Louvre, abertas a
visitacdo, entretanto, ainda limitada a estudantes e artistas (SUANO, 1986, p. 25).

Foi entre os séculos XVI-XVIII que a politica econdmica vigente, calcada na politica
educacional e cultural, incentivou a amplia¢do do publico de acesso as grandes colecdes, além
de incentivo a produgdo artistica nacional. Gradativamente, as visitas as galerias e museus se
estenderam pela Europa e tiveram visitagdo a certa parte da colecdo real francesa aberta ao
publico geral, em 1750, por dois dias na semana, no Palacio Luxemburgo em Paris (SUANO,
1986, p. 25-26). As restricdes a visitagdo ndo se baseavam apenas na preocupagdo com
seguranca relacionada a roubo das pecgas, mas também a auséncia de educacio da populagio,
que, até o século XVIII e XIX, era praticamente analfabeta, cujo conhecimento se relacionava
aos limites de suas vilas e cidades (SUANO, 1986, p. 26). Entendia-se ndo ser a populacao
suficientemente educada para se portar bem nas visitacdes as colegdes, e “as visitas do povo”
rompiam com o “clima de contemplagdo” em que os objetos deveriam ser apreciados”
(SUANO, 1986, p. 27).

A coroa inglesa apressou-se aos momentos revoluciondrios que se apresentavam, com
aprovacao da proposta de criacdo do Museu Britanico pelo parlamento inglés em 1753, e, como
peculiaridade, sua sede estabeleceu-se em uma residéncia particular em Montagu House,
provocando caréter essencialmente privado, ainda que se tratasse de uma propriedade publica,
assemelhando-se aos antigos cabinets de curiosités, onde se amontoavam objetos exdticos e
curiosidades (KIEFER, 2000, p. 15). A fundacdo do Museu Britanico é considerada uma
excecdo em termos de arquitetura, segundo Kiefer (2000, p. 15), pois os recém-inaugurados
museus se instalavam em edificios publicos existentes, preferencialmente os paldcios detentores
de obras de arte. O Museu Britanico constituiu-se efetivamente um verdadeiro Museu Nacional
quando sua nova sede foi edificada, ocupando o mesmo terreno da antiga residéncia, em 1823
(KIEFER, 2000, p. 15).

Destinar edificio importante, conhecido pela populagdo, para a implantagdo de museu
era estratégia eficiente na intencao de guardar referéncia as riquezas ali armazenadas, bem como
de seu alcance ser para todos. Situagdo alinhada a busca insacidvel de poder pela burguesia e
de seu dominio simbdlico dos paldcios (KIEFER, 2000, p. 17). “O museu prestava-se muito

bem as necessidades da burguesia de se estabelecer como classe dirigente.” (SUANO, 1986, p.
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28). O modelo museu-pal4cio atingiu expressivos resultados urbanos e simbodlicos durante mais
de um século (KIEFER, 2000, p. 17).

Tais acontecimentos influenciaram a inauguracdo de outros importantes museus na
Europa entre fins do século XVIII e metade do século XIX. Também a Igreja via importancia
nessa instituicdo, e seus papas continuaram a estar atentos as cole¢des, assim como a
manutengdo e criagdo de novos museus, culminando nos atualmente conhecidos e expressivos
Museus do Vaticano. Contudo, nos Estados Unidos a histéria dos museus foi escrita
diferentemente, sendo ja implementados como instituicdo voltada para o publico, de acesso
permitido a todos.

Em se tratando da América do Sul, no Brasil, cita-se o Museu Nacional do Rio de Janeiro
(1818), criado por um decreto por iniciativa de D. Jodao VI (PIRES, 2017). Em 1823 tem-se o
Museu de Histéria Natural de Buenos Aires e o Museu Nacional de Bogotd, sendo os demais
museus nhacionais sul-americanos criados dez anos apds a conquista da independéncia das
nacdes sul-americanas. Outros museus brasileiros surgiram em fins do século XIX, porém a
grande maioria implantada a partir dos anos 1930 e 1940, como iniciativas oficiais (SUANO,
1986, p. 29-34).

Na segunda metade século XX, os temas expositivos dos museus foram ampliados. Ao
se abrir para novos contetidos, os museus passaram a admitir temas “menos nobres” daqueles
anteriormente abordados nas exposi¢des (guerras, conquistas, diplomacia), porém atraentes aos
interesses comuns, como afazeres domésticos, a maneira de viver das familias, ilimitadas
situagdes cotidianas (DALL'IGNA; GASTAUD, 2010, p. 2). As ideias modernistas para
arquitetura de museus também nasceram na segunda metade do século XX, surgindo como
intencdo arquitetdnica quando Le Corbusier projeta o Museu Sem Fim, cuja implantacao, nao
ocorrida, se daria nos arredores de Paris. Ocasido de polariza¢do aos museus nacionais, 0s quais
estavam com sua imagem relacionada a lugar conservador (KIEFER, 2000, p. 17).

Kiefer apresenta fato importante ocorrido no periodo modernista da arquitetura

relacionada a museus — sua mudancga gradativa:

Mas ndo era apenas a forma do museu que estava mudando, havia toda uma
nova conceituag@o por trds desses projetos. Os museus agora eram projetados
para serem lugares agraddveis de ficar até mesmo independentemente de seus
motivos-objeto, o acervo exposto. Para isso foram agregados novos servigos
como restaurantes, lojas, parques e jardins, além de outras facilidades e, mais
do que tudo, em contraposi¢do ao museu antigo, muita luz natural iluminando
amplas circulacdes e grandes espacos de exposi¢cdo muito mais integrados e
fluidos (KIEFER, 2000, p. 20).
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A mudanca programatica citada por Kiefer (2000) preconiza as diversas variagdes de
museus, surgindo em atendimento a diferentes demandas espaciais e funcionais do lugar. A
transformacgao ocorrida na funcido exercida pelos museus permitiu o aparecimento de novas
tipologias, como os Centros Culturais, reunindo em um unico edificio, ou mesmo em um
conjunto construtivo, diversas atividades relacionadas a diferentes formas e expressoes
culturais, direcionadas ao publico visitante. Ao se adaptarem segundo demandas socioculturais,
os museus mudaram suas agdes programaticas e, portanto, sua arquitetura (DALL'IGNA;

GASTAUD, 2010, p. 2).

Chamamos de museu institui¢des, publicas ou privadas, que exercem a fun¢ao
de conservagao e exibicdo de objetos de valor simbdlico, cientifico, histérico,
artistico, etc. Esses lugares de memoria, as vezes de carater muito semelhante,
recebem designacdes variadas: centro cultural, instituto, gliptoteca, galeria,
memorial, arquivo, entre outros (DALL'TGNA; GASTAUD, 2010, p. 2 e 3).

O pluralismo funcional, contemplando ndo somente dreas de exposi¢do, trazendo um
grande espago de dominio publico, gera um polo de convivéncia, sendo caracteristica marcante
nessa nova tipologia (ALVES, 2010). Com a visibilidade cultural alavancada, esses espagos
tornaram-se pecgas-chave da economia, onde o espacgo se torna um meio de integracdo da arte
na esfera da cultura, possibilitando o consumo cultural (ALVES, 2010, p. 10).

Os Centros Culturais passaram a atrair um maior e mais variado publico, incorporando
aos espacos exibicdes tempordrias e performances em festivais, levando em consideracao uma
l6gica turistica urbana, pertencente a um sistema mercadolégico-capital (ALVES, 2010, p. 10).
Apesar de ndo haver um modelo definido de centro cultural, consideram-se algumas
caracteristicas bdsicas para realizar sua defini¢do e que, para Milanesi (2003, p. 28), seria “a
reunido de produtos culturais, a possibilidade de discuti-los e a pratica de criar novos produtos.”
Nesses espacos somam-se atividades de natureza cultural, a considerar criacdo, reflexdo,
fruicdo, distribuicao de bens culturais (RAMOS, 2007, p. 94). “Os centros culturais, instituicoes
criadas para se produzir, elaborar e disseminar praticas culturais e bens simbdlicos ganham,
assim, o status de local privilegiado para praticas informacionais que dao subsidio as acdes
culturais” (RAMOS, 2007, p. 3).

Coelho (2001) considera que “a acdo cultural tem sua fonte, seu campo e seus
instrumentos na producdo simbdlica de um grupo. E entre as formas do imagindrio que a
constituem, as da arte — ao lado de praticas culturais leigas, mitico-religiosas, etc.” (COELHO,

2001, p. 33). Para o autor, sob determinado ponto de vista, pode-se definir a “ac¢do cultural
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como o processo de criacdo ou organiza¢cdo das condi¢des necessdrias para que as pessoas e
grupos inventem seus proprios fins no universo da cultura” (COELHO, 1997, p. 32).
O momento histérico que originou os centros culturais valeu-se do conceito de acao

cultural, segundo Coelho (1997), o qual relata:

Os primeiros centros de cultura ingleses no século XIX (na Inglaterra
denominados centros de arte) assumiam ndo raro a pratica da acdo
sociocultural, igualmente privilegiada (embora as vezes designada
simplesmente de acdo cultural) pelas politicas culturais dos paises socialistas
(europeus, asidticos e outros) no século XX. Ao final da década de 50, neste
século, o escritor André Malraux, entdo ministro da cultura da Franca, lancou
as bases do que contemporaneamente se entende por agdo cultural de servigos
ou acdo cultural propriamente dita ou agdo cultural (COELHO, 1997, p. 33).

A difusdo dos centros culturais aconteceu através dos centros culturais franceses, que
surgiram como valor agregado as relagdes de trabalho entre operarios franceses e as empresas
e industrias daquele pais, estas oportunizando lazer, esporte e centros sociais (RAMOS, 2007,
p- 79). A autora registra que assistentes sociais das empresas se formaram, atuando como
“animadores culturais” em centros ou casas culturais, desembocando num crescente movimento
cultural, o que acarretou na necessidade de politicas publicas para atendimento de tal demanda.
A situacdo de valorizag¢do do lazer e de consumo dos bens culturais atingiu as bibliotecas e os
centros dramaticos, gerando as casas de cultura (RAMOS, 2007, p. 79).

Esses acontecimentos conduziram a criagdo do primeiro centro cultural moderno, o
“Centre National d’Arte et de Culture Georges-Pompidou”, em 1975 em Paris, vindo a servir
de modelo mundial para a implantag@o de centros culturais (RAMOS, 2007, p. 79). Entretanto,
o autor espanhol Pérez-Rioja (1971) assegura que os centros culturais sdo legitima criacao
espanhola, afirmando, ainda, ser a ideia original destes espagos langada por Don Francisco
Sintes, na cidade de Santander, em 1952, e divulgada ap6s trés anos no Congresso Internacional
de Bibliografia em Bruxelas, expandindo-se no exterior (RAMOS, 2007, p. 77).

O impacto provocado pela inauguracdo do Centro Nacional de Arte e Cultura Georges

Pompidou, “Beaubourg”, como é conhecido em referéncia a sua localizacdo, relaciona-se as

inimeras novidades agregadas ao espaco (RAMOS, 2007, p. 80).

O Centro Cultural Georges Pompidou, em Paris, que é uma biblioteca
repensada e expandida, foi o elemento provocador que estimulou a criagdo de
centenas de centros culturais. O resultado disso € que se passou a identificar
os centros de Cultura como uma novidade, quando de fato ele,

majoritariamente, € a evolucdo normal das milenares bibliotecas.
(MILANESI, 2003, p. 109).
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A Franga, conforme afirma Milanesi (2003, p. 52), sempre se posicionou a frente dos
acontecimentos, como maxima expressao da civilizacdo através de seus monumentos, obras de
destaque, ocupando proeminente lugar perante outros paises. O texto da lei que instituiu o
Beaubourg, assinado pelo ministro da Economia e das Finangas, define, de maneira direta, em

apenas oito artigos, a esséncia de sua formacao:

Este estabelecimento publico favorece a criacdo de obras de arte e do espirito;
contribui para o enriquecimento do patrimdnio da nagdo, da informagao e da
formacdo do publico, da difusdo da informacdo artistica e da comunicacdo
social. (...) Ele assegura o funcionamento e a animag¢do, com 0s organismos
publicos e privados que lhe sdo associados, de um conjunto cultural
consagrado a todas as formas de criacio artistica, notadamente no dmbito das
artes plasticas, da pesquisa acustica e musical, da estética industrial, da arte
cinematografica, assim como a leitura publica (MILANESI, 2003, p. 53).

Milanesi (2003, p. 53) assegura que, para atender a proposta de implantagdo e
manutencdo do centro, a Franca bancou os custos financeiros, entendendo que cultura é
investimento, ficando tais custos presentes permanentemente na dotacdo orcamentdria do pafs.
A construcdo do Centro Cultural realizou-se via concurso internacional, em 1971, vencendo a
dupla anglo-italiana Rogers e Piano, a qual apresentou objeto arquitetonico de caréter inusitado,
muito diferente dos histéricos casardes seculares utilizados para tal finalidade. Suano (1986)
sustenta que o entdo inaugurado centro cultural, “que tem por eixo a cultura francesa
contemporanea, foi criado para reunir atividades antes dispersas em varios pontos da cidade”
(SUANO, 1986, p. 73-74) e que “consegue conter em si infindaveis espacos de convivéncia,
como se formado por inimeras e ruidosas pragas publicas” (SUANO, 1986, p. 73-74).

Tais modificagdes buscaram um novo exemplar que acolhesse a recente composicao do
espaco cultural originado nas antigas bibliotecas. Para Silva (1995), o prédio monumental € a
primeira inovagdo, arquitetura diferenciada em relacdo ao seu entorno. Para Milanesi (2003), a
diversificag¢ao das atividades, a segunda novidade. O percurso local permite vivenciar multiplas
e criativas experiéncias, participar de espago para debates e buscar por novas possibilidades de

expressdo.

A construcao “comunica”, permitindo ao visitante ou usuario envolverem-se
com estimulos variados e simultaneos: cada espago tem um sentido. Tudo é
informacdo e toda informacdo € mutante: livros, discos, video, telas,
esculturas, objetos, a paisagem externa, formam um todo complexo e inter-
relacionado (MILANESI, 2003, p. 54).

Milanesi (2003, p. 54) relata que a construcao emblemadtica, com formas audaciosas de

aco e vidro, chegou a ser nominada “refinaria”, levando a outra muito mais conivente a intengao
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de criacdo do espaco — “usina cultural” — termos que promoviam distingdo dos antigos museus
e bibliotecas, espacos considerados mais aconchegantes ao se relacionarem as suas
antiguidades, em seus recintos imutdveis. Entretanto, sdo as atividades integradas a disposicao
do publico que o conquistam. “Vai-se ao Centro Cultural porque, inclusive, da prazer e nado
unicamente pela necessidade de consultar uma enciclopédia ou de ver um documentario.”
(MILANESI, 2003, p. 56).

Ramos (2007) cita autores como Campos (1995), Milanesi (2003), Coelho (1997),
Botelho (2001), os quais buscaram fazer definicdes para museus, bibliotecas e centros culturais,
mencionando existir uma estreita relacdo entre os mesmos dentro de uma concepgdo
contemporanea. Porém, o termo museu é comumente conexo a situacdo ultrapassada, estatica,
em contraposi¢do a centro cultural, este interpretado como espago dinamico (RAMOS, 2007,
p. 87). Portanto, algumas caracteristicas permitem realizar certa distin¢cdo entre eles. Segundo
Ramos (2007, p. 89), centro cultural ndo tem a obrigatoriedade de manutencdo de acervo
préprio; biblioteca mantém principalmente um acervo, ndo sendo demandado espaco para
espetdculos e cursos, mesmo que possam existir; museus nao abdicam de exposi¢des de arte.

A edificacdo escolhida para abrigar centro cultural normalmente guarda importancia
arquitetonica e, segundo Ramos (2007), comumente se refere a uma edificacdo antiga, de valor
histérico para a comunidade. Constru¢des que sdo representativas para a vida cultural da
localidade, memodria da sua cultura, lugares-simbolo para a populacao local, merecedoras de
preservacdo, servindo por vezes a revitalizacdo da regido que ocupa. Sdo edificacOes
habitualmente espagosas, com pé direito alto, possibilitando receber trabalhos artisticos nao
convencionais, tornando-se determinante para a quantidade e variedade de atividades a serem
oferecidas naquele espaco (RAMOS, 2007, p. 108-109). A designacdo de tal espaco para

implantacdo do centro cultural é corroborada por Milanesi (2003):

“Casa da Cultura” ou algo semelhante é, com frequéncia, uma constru¢ao
antiga, de carater histdrico, ponto de referéncia na vida da cidade. S@o prédios,
quase sempre no centro da drea urbana, que foram residéncias de familia em
tempos de fartura (os casardes, os sobrados), antigas escolas, o primeiro
cinema, a prefeitura velha, a estacdo de trem dos tempos de maria-fumaga
desativada, a cadeia ... Se houver um valor histérico — e afetivo — a construcao,
as vezes até por lei, ndo pode ser descaracterizada. Em alguns casos, aceitam-
se as transformacdes internas, mantendo a fachada para justificar a
preservagdo da memoria. Outras vezes, sdo vetadas quaisquer alteracdes,
conservando-se o original da melhor forma possivel e, com isso, fazendo
prevalecer a sacralidade que o tempo e os fatos conferiram (MILANESI, 2003,
p. 67 e 63).
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Milanesi (2003, p. 74) elenca, inclusive, a capacidade de esses edificios se distinguirem,
onde “os espacgos culturais podem funcionar como “marco”. Entretanto, a edificacdo fard
sentido se ali predominar uma ac¢do participativa do publico, com um programa que se estenda
a todos os segmentos sociais. Sao as acdes, entendidas como necessdrias a coletividade que
trardo distin¢do a institui¢do. “O sentido do centro estd essencialmente na acdo e sé as pessoas
que dela participam poderdo avaliar para que serve.” [...] “Sdo os gestos que ddo sentido ao
corpo.” (MILANESI, 2003, p. 74). Portanto, para que os espagos destinados a cultura cumpram
o papel de atender a sociedade, faz-se necessario que ocorra um “conjunto de procedimentos,
envolvendo recursos humanos e materiais, que visam por em pritica os objetivos de uma
determinada politica cultural.” (COELHO, 1997, p. 31).

Definida como uma ciéncia voltada para a organizagdo das estruturas culturais, segundo
Coelho (1997), a politica cultural corresponde a um “programa de intervengdes realizadas pelo
Estado, instituicdes civis, entidades privadas ou grupos comunitirios com o objetivo de
satisfazer as necessidades culturais da populagdo e promover o desenvolvimento de suas
representacdes simbolicas” (COELHO, 1997, p. 292). O autor afirma ainda que a politica
cultural possui “expressdo maxima na figura da agdo cultural, entendida como a criagdo das

condi¢des para que os individuos e grupos criem seus proprios fins” (COELHO, 1997, p. 14).

3.2 INCENTIVO E IMPLANTACAO DE CENTROS CULTURAIS BRASILEIROS

No Brasil, também se vislumbrou reflexos da implantagdo do Centro Cultural Georges
Pompidou, sendo criado, em 1973, o Programa de A¢do Cultural do Ministério da Educagao e
Cultura (MEC) e, em 1975, um outro programa, entretanto ambos nao foram bem-sucedidos.
Suas estruturas favoreciam de maneira patrimonialista organismos do tipo Funda¢do Nacional
de Artes (FUNARTE) e a Empresa Brasileira de Filmes S.A. (EMBRAFILME), sem
efetivamente cuidar das casas de cultura (SILVA, 1995, p. 48-49).

Essas eram instituigdes estatais, criadas como projeto controlado para estimular a
producdo cultural brasileira. Na “Era Vargas” (décadas de 1930 e 1940), época em que o Estado
assumiu marcante presenca e controle frente as politicas para o setor cultural do pais, relevantes
institui¢des culturais foram implementadas, como o Servigo do Patrimonio Histdrico e Artistico
Nacional, futuramente denominado Instituto do Patrimdnio historico e Artistico Nacional
(IPHAN). Foi também momento de aproximagao com os ideais dos intelectuais modernistas na
busca pela constituicdo de uma identidade nacional (OLIVEIRA; VIEIRA; SILVA, 2007, p.
133).
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O discurso modernista voltava-se para o acesso democrdtico aos bens culturais. Esse
discurso perpetuou-se para além da Era Vargas, estendendo-se apds o final desta era (1946), até
o periodo de inicio de dominio militar (1964), caracterizando um modelo de intensa intervencao
do Estado, inclusive na cultura, mantendo o sistema paternalista e patrimonialista (OLIVEIRA;
VIEIRA; SILVA, 2007, p. 133). Durante o periodo do governo militar, aconteceram tentativas
de incluir apoio privado a cultura através de projeto de lei nimero 54, apresentado pelo entao
senador José Sarney, em 1972. O projeto previa a permissido de dedugdo de imposto de renda
para incentivos financeiros a cultura oriundos de pessoa fisica ou pessoa juridica. Tal projeto
foi arquivado apds mais cinco tentativas de aprovacdo entre os anos de 1975 a 1980, obtendo
sucesso em outubro de 1986, com a promulgacdo da Lei Sarney de incentivos fiscais,
apresentado por Sarney, entdo presidente do Brasil (GASTALDO, 2010, p. 32).

Em marco de 1990, quando se iniciou o Governo Collor, a Lei Sarney foi revogada pela
Medida Proviséria 161 (RAMOS, 2007, p. 62). A mesma época, foi extinta a EMBRAFILME,
como consequéncia, em parte, da argumentacdo que cinema nao deveria ser objeto do Estado
(BRASIL, 2008). Entretanto, a mobilizacdo e organizagdo por parte do setor artistico em prol
de suporte para suas atividades levou o governo a sancionar nova lei - a Lei Rouanet -
homenageando o entdo Secretdrio de Cultura da Presidéncia, o embaixador Sérgio Paulo
Rouanet. A Lei 8.313, de 23 de dezembro de 1991, instituiu o Programa Nacional de Incentivo
a Cultura (PRONAC) (BRASIL, 2020), no intuito de captar recursos a serem direcionados a tal
finalidade (RAMOS, 2007, p. 62-63).

Essa foi uma época marcada pela abertura politica e econdmica, quando o Brasil
absorveu o neoliberalismo, ampliando politicas publicas para a cultura através da nova Lei,
impulsionadora do meio artistico, dinamizado via institucionalizacao de parcerias entre setores
publico e privado. Os anos 1990 constituem marco histérico na industria cultural brasileira,
quando se solidificam as personalidades de produtor cultural e de curador, endossados pelo
poder puiblico. Os assuntos culturais passam a receber apoio do capitalismo financeiro na figura
do empresariado brasileiro (GASTALDO, 2010, p. 32-33).

O incentivo financeiro previsto na Lei 8.313 tem por base a rentincia fiscal de até 4%
no recolhimento de impostos por empresas tributadas com base no lucro real, além de até 6%
do imposto de renda de pessoas fisicas, percentuais em vigor atualmente, que devem ser
devidamente aplicados em projetos aprovados pelo Ministério da Cultura (atual Secretaria
Especial da Cultura do Ministério da Cidadania), projetos que podem ser apresentados tanto
por pessoas fisicas ou juridicas, ou mesmo pessoas juridicas de natureza cultural (BRASIL,

1991).
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O financiamento de projetos pode ocorrer por meio da pratica de doacdo ou de
patrocinio, modalidades distintas em se tratando de beneficio ao contribuinte. A doac@o ndo
contempla vinculacdo ao incentivador, correspondendo apenas a uma contribui¢do por parte do
doador, via aplicacdio do imposto, ao projeto que se pretender apoiar. O patrocinio,
diferentemente, refere-se a um repasse de recurso que prevé retorno de imagem ao patrocinador,
o qual se beneficia através de estratégias de comunicacio pela vinculagdo de sua marca ao
projeto amparado, segundo o artigo 23 da Lei 8.313/91. A mesma Lei prevé, entretanto, em seu
artigo 27, que tanto doacdo como patrocinio ndo podem ser direcionados para pessoa ou
institui¢do que esteja associada ao apoiador (BRASIL, 1991).

Os projetos apoiados permitem retorno de até 100% do valor financiado, caso estejam
vinculados ao artigo 18 da Lei. S3o projetos que contemplam apoio a artes c€nicas; livros
artisticos, literdrios ou humanisticos; musica erudita ou instrumental; exposicdo de artes
visuais; doagdo de acervos a bibliotecas publicas, museus, arquivos publicos ou cinematecas,
bem como treinamento ou equipamentos para manutengao desses arquivos; producdo de obras
cinematograficas e videofonogréficas; preservacdo do patrimdnio cultural e imaterial;
constru¢cdo de salas de cinema e teatro que podem funcionar também como centros culturais
comunitdrios em cidades de até cem mil habitantes (BRASIL, 1991). A lei de apoio a cultura
conta também com o Fundo Nacional de Cultura (FNC), o qual € responsavel pela aplicacao
direta de recursos provenientes do orcamento da Unido, representando o investimento feito pelo
Estado no fomento a Cultura (BRASIL, 1991).

A adogdo de politicas publicas favoreceu o relacionamento entre o sistema econdmico
e a producdo artistica na contemporaneidade. A politica neoliberalista, implementada nos anos
1980, teve grande influéncia na reorganizagao de responsabilidades e fun¢des dos organismos
junto a inddstria cultural, dando inicio a uma politica de livre mercado, a qual se instalou
primeiramente nos paises ricos € posteriormente nos paises socialistas, na década de noventa.
Empresas nacionais e multinacionais se integraram ao ambiente cultural via gerenciamento,
intermediagdo e incentivo aos bens simbdlicos, trazendo a institucionalizacdo do patrimonio
cultural através desse modelo, ocorrendo de maneira expressiva tanto no Brasil como em outros
paises. O mercado se instaurou, entdo, como base principal na organizagdo das sociedades civis
(GASTALDO, 2010, p. 22-23).

No mesmo periodo, institui¢des estatais passaram por situagdo de privatizacao e grandes
corporagdes assumiram responsabilidades anteriormente consideradas de cunho exclusivo das
entidades do governo. O cardter assistencialista estatal perdeu espago para as leis

mercadoldgicas, que transformaram o panorama existente, trazendo nova dinamica a circulagdo
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dos bens simbdlicos no tocante a arte a nivel mundial. Governos importantes, como o de
Margareth Thatcher, na Inglaterra, e o Ronald Reagan, nos Estados Unidos, foram partidarios
de desestimulo ao financiamento das artes por parte da maquina estatal, o que serviu para
incentivar empresas e particulares a assumirem o papel de apoiadores as atividades artisticas.
A convergéncia entre interesses governamentais e capitalismo promoveu alteracdes na
lideranca de importantes setores como satde, educacdo, cultura e responsabilidade cultural,
implementando novas ferramentas na conducdo dos bens simbodlicos, estratégicos na
manutencao de poder (GASTALDO, 2010, p. 23-24).

O apoio de particulares a cultura tem raizes antigas, podendo-se citar Caio Clinio
Mecenas (Gaius Maecenas), participante da administracao do Império Romano entre 30 a.C. a
10 d.C., reconhecido pelo importante trabalho de incentivo a cultura. O imperador romano a
época, Augusto, influenciado por Mecenas, protegeu destacados escritores como Horacio
(Odes), Virgilio (Eneida), o poeta Ovidio, além de amparar a arquitetura cldssica romana. Apoio
que justificava apoio reverso de seus protegidos, glorificando o governo e o Império Romano
em seus trabalhos. O mecenato, assim denominado o ato de dar suporte as atividades culturais,
figurou-se nas mais diversas personalidades, classes e institui¢des, como reis, Igreja Catdlica,
aristocracia e burguesia em ascensdo. Atitude que se perpetuou por diferentes periodos e
governos, como Renascimento, entre os “déspotas esclarecidos”, através de empresarios
americanos na virada do século XX (Rockfeller, Ford, Getty, Carnegie). Ainda que tenha
origem em palcos estatais, 0 mecenato foi absorvido pela sociedade civil através de suas
variadas organizagdes, ficando, no mundo contemporaneo, pouco vinculado ao Estado
(RUBIM, 2005, p. 54-55).

Entretanto, para Rubim (2005, p. 57), “além do mecenato e da acdo do Estado, o
mercado aparece como outro agente organizador e financiador da cultura.” O surgimento de
publico consumidor permitiu a concretizacdo de retorno financeiro direto para os criadores
culturais, que passaram a ter autonomia de producdo, independentemente do respaldo do
mecenato, Estado ou capital privado, contudo, sempre intermediados pela relacdo com o
mercado, para o qual a visdo de lucro mercantil perpassa a dindmica meramente cultural
(RUBIM, 2005, p. 58). A globalizacdo desse processo, onde corporacdes se posicionam em
atividades anteriormente governamentais, atinge paises como o Brasil, e sua difusdo
proporciona alteracdes nas politicas culturais locais (GASTALDO, 2010, p. 24-25).

As relagdes com grandes corporagdes sido especificidades dos novos equipamentos
culturais. O fim do século XX trouxe novas instituicdes museoldgicas, voltadas para atracio de

grandes publicos, constituindo-se como 0s novos museus, caracterizados pelo emprego de
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tecnologias e utilizacdo dos espacos para oferta de diversificados servigcos, além da
programacdo cultural. Instalam-se normalmente em edificios de arquitetura pujante,
construidos para essa finalidade, ou sdo implantados em edifica¢des de grande valor histérico,
que recebem reformas e revitalizagdes a fim de atender as atividades culturais. As intervengdes
arquitetOnicas realizadas nessas edificacdes visam atrair investimentos, consumidores e turistas
(VELOSO; ANDRADE, 2016, p. 97).

A utilizacdo de edificagdes preexistentes para atividades culturais, edificacdes que
anteriormente exerciam fungdes pouco ou ndo relacionadas a essas atividades, tornou-se pratica
recorrente nas décadas 1980 e 1990, segundo Dall'igna e Gastaud (2010, p. 11). “Utilizando-se
de um edificio de assumido valor simbdlico, o museu se poupa parte do esfor¢co por
reconhecimento e primeira aproximag¢do com o publico, adquirindo mais for¢a e respeito por
parte deste.” (DALL'IGNA; GASTAUD, 2010, p. 11). Para as autoras, na contemporaneidade,
os museus se ampliaram conceitualmente e sdo nominados, diversificadamente, como centro
cultural, instituto, galeria, memorial, entre outros, aos quais as mesmas se referem
indistintamente como museus (DALL'IGNA; GASTAUD, 2010, p. 3). Conceito corroborado
por Santos (2004), que registra a ampliacdo de atividades que foram se incorporando aos

museus, afirmando que,

a partir da definicdo bdsica de museu como instituicdo permanente, que
adquire, conserva, pesquisa, transmite e expde testemunhos materiais do
homem e do seu meio ambiente, diversos adendos foram realizados,
ampliando a diversidade do que se compreendia por museu, assim como seus
vinculos e responsabilidades em relacdo a sociedade. Atualmente podem ser
consideradas instituicdes museais ndo s6 monumentos, jardins botanicos e
zoolégicos, aqudrios, galerias, centros cientificos, planetdrios, reservas
naturais, como também centros culturais, préticas culturais capazes de
preservar legados intangiveis e atividades criativas do mundo digital.
(SANTOS, 2004, p. 57-58)

As edificagdes que atuam como sede desses equipamentos culturais apresentam-se nao
somente como espagos culturais, sobrepondo-se o valor monumental desses edificios, que
simbolizam status, trazendo distincdo para os centros urbanos que os abrigam, inclusive
internacionalmente (VELOSO; ANDRADE, 2016, p. 101). A arquitetura do museu € conferida,
além da estrutura funcional para sua atividade, concretizacdo e estabilidade a cultura. “Da
mesma forma que o museu procura firmar-se como marco existencial, também o faz o edificio,
tanto do ponto de vista do concreto como do simbdlico, sendo a arquitetura a0 mesmo tempo
midia e linguagem através da qual o museu se comunica.” (DALL'IGNA; GASTAUD, 2010,

p. 6). Para Milanesi (2003), a construcdo de um centro cultural justifica-se pela cessdo a
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coletividade de um bem que gere orgulho de sua posse. “Nao ¢ a toa que a arquitetura torna-se
exuberante quando projeta obras ligadas a esfera cultural. O cardter monumental diz que a
propria beleza é um discurso ligado a cultura como posse.” (MILANESI, 2003, p. 71).

O museu, além de se posicionar como monumento, atua como referéncia e objeto de
memoria, promovendo incremento econdmico que, associado as corporagdes € instituicoes,
divulga seus produtos e as cidades onde ele estd inserido, propiciando, inclusive a regeneracao
de areas urbanas, assim como impulso ao turismo local (DALL'IGNA; GASTAUD, 2010, p. 7-
8). A revitalizacdo dos centros considerados tradicionais ou histéricos, ainda que imbuida por
possiveis ideias de preservacdo e prote¢do, nao somente inspira o crescimento econdmico via
estimulo de investimentos, mas também suscita a sustentabilidade urbana através da
qualificacdo dos espacos voltados para espaco cultural ao contar com a parceria de
administradores publicos e privados (GUIMARAENS; IWATA, 2001, p. 1). As autoras
afirmam que ha dois séculos a implementacio de espacos museoldgicos estd aliada a etapas de
concentracdo de capitais, gerando visibilidade da expansdo econdémica e comercial

(GUIMARAENS; IWATA, 2001, p. 1-2). Dessa forma,

0 museu e o centro cultural vieram, sob inimeros pontos de vista, transformar,
de novo, o centro de cidade em praca de comércio. Nesta praga, o mercado de
arte e cultura resgata uma dimensdo apenas aparentemente perdida: aquela
que, ao estabelecer o constante uso do "espirito", garante a sobrevivéncia dos
artistas ao mesmo tempo em que assegura a ordem futura. De outro lado, é
inegdvel que as mudancas sociais, politicas e econdmicas induzindo a
dinamica da cultura e de seus suportes fisico-espaciais, encontraram, nas dreas
centrais em arruinamento, os lugares ideais para o exercicio da construcio de
novas expressdes do dito "quanto mais se muda mais se permanece’.
(GUIMARAENS; IWATA, 2001, p. 2).

Dentro dessa perspectiva, Kiefer (2008) discorre sobre a pratica do uso de edificagdes
preexistentes para diversos fins, denominando-a como re-arquitetura, a qual seria a arquitetura
que toma por base uma arquitetura que ja existe, “onde a motivac¢do ndo é a pura restauragao,
mas a garantia de permanéncia de valores histdricos e arquitetdnicos em uma nova arquitetura.
E a construcio do presente englobando o passado, em busca de um sentido de permanéncia
histérica.” (KIEFER, 2008, p. 22). O autor afirma que o ato de defender o patrimonio histérico
arquitetonico, o que leva a restauragdo, a reciclagem ou a re-arquitetura, acontece desde o final
dos anos 1970, tornando-se importante para a sociedade. Fato que ocorre também no Brasil,
considerando-se como motivacdo para a preservacao justificativas de cunho -cultural,

econdmico ou ambiental (KIEFER, 2008, p. 22).
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A defesa do patrimOnio histdrico brasileiro adquire a for¢ca de mobilizacdo social,
passando a ser vista como novidade politica e, aliada a prote¢do destinada ao patrimdnio
histérico, surgiu a necessidade de projetos que se dedicassem ao reaproveitamento desses
edificios (KIEFER, 2008, p. 23). “A prote¢ao e tombamento de edificios de valor arquitetonico
e historico no Brasil, via de regra t€ém sido acompanhados de uma proposta de transformacao
desses edificios em museus ou centros culturais.” (KIEFER, 2008, p. 25). Como referéncia
dessa conjuntura, tem-se o SESC Pompéia em Sao Paulo (SP), obra de Lina Bo Bardi, de 1977,
que transformou uma antiga fabrica, que se encontrava em estado de abandono, em centro
cultural (KIEFER, 2008, p. 23).

Nesse periodo, outros centros culturais surgiram no Brasil, podendo-se citar o Centro
Cultural Sao Paulo, em Sdo Paulo (SP), o Espago Cultural José Lins do Rego, em Jodo Pessoa
(PB), e o Centro de Criatividade de Aracaju (SE). Muitas implanta¢des tiveram seu surgimento
associadas a recuperacdo de prédios antigos, por vezes conexas a administracdo publica,
trazendo, como parceiras, instituicdes privadas. O Centro Cultural Banco do Brasil foi o
pioneiro desse conceito na cidade do Rio de Janeiro (RJ) (MENDONCA, 2017, p. 51). A
importancia do CCBB RJ estd também aliada ao enobrecimento da regido onde se situa,
tornando-se ancora do projeto local Corredor Cultural, que foi incorporando outros centros
como o Espago Cultural dos Correios (1993), o Centro Cultural da Light (1994), o Espaco
Cultural da Marinha (1998) (MENDONCA, 2017, p. 51).

Em estudos sobre a importancia dos museus e centros culturais relacionados a
recuperagdo de centros urbanos, Guimaraens e Iwata (2001, p. 3) relatam o incremento de
edificios historicos reciclados e a consequente regeneracdo de areas degradadas no centro da
cidade do Rio de Janeiro. A renovacio ou alteracio de usos dessas edificacdes, reporta-se a
transformagdo de espacos em lugares voltados para a realizagdo de atividades culturais
diversificadas. As localidades passam a ofertar, juntamente com as organizacdes envolvidas,

possibilidade de ganhos econdmicos, sobre as quais as autoras afirmam que

a integracdo das atividades de profissionais de vérias 4reas do conhecimento
e de recursos de entidades governamentais e privadas no setor museolégico
envolve a protecdo do patrimdnio edificado; portanto, da perspectiva do
planejamento urbano, esta a¢do relaciona-se nio apenas a educagdo, formagao
da cidadania e produ¢do de conhecimento, mas ao turismo "de entretenimento
e lazer", fonte de empregos e de lucro. (GUIMARAENS; IWATA, 2001, p.
3)

O edificio cultural estabelece, assim, interacdo com seu entorno, manifestando-se como

meio de linguagem e comunicagdo, pois “o edificio ainda ¢ o meio através do qual o sujeito se



72

relaciona com os objetos e os fatos que ali t€m lugar e representacdo” (DALL'IGNA;
GASTAUD, 2010, p. 8). Pode-se considerar, alinhada a tal pensamento, a afirmativa de
Sénchez (2001), no tocante as possibilidades politico-econdmicas para a reconstrucdo de
lugares: “hd um complexo intercambio entre a transformagao material e o simbolismo cultural,
entre a reestruturacdo de lugares e a constru¢do de identidades. Desse modo, a cultura é o meio
que relaciona a textura da paisagem ao texto social.” (SANCHEZ, 2001, p. 35). Reflexdo que
se ampara, segundo Sanchez (2001), na representatividade proporcionada pela renovacao

urbana e seu poder simbdlico.

O poder das representagdes estd em sua presenca material, literalmente
solidificada na arquitetura e no urbanismo. As geografias da chamada
renovacdo urbana sdo geradas por processos materiais, mas também
simbdlicos, cujos idealizadores, planejadores e profissionais do marketing,
codificam as formas construidas em cdigos de consumo para receptores que
irdo reinterpreta-los. (SANCHEZ, 2001, p. 35)

A conexao de empresas a projetos culturais potencializa a estratégia de comunicacao
empresarial, prevalecendo, por vezes, questdes mercadoldgicas sobre a subjetividade atrelada
a acdo cultural, condi¢do que se apresenta como resultante da politica de incentivos fiscais,
capaz de interligar empresas e institui¢des culturais. A politica de incentivos fiscais, segundo
Oliveira, Vieira e Silva (2007, p. 136), impulsionou a criagdo de centros culturais e fundagdes
via organismos que nao tém a cultura como atividade-fim, como as institui¢des bancérias. Este
perfil pode ser associado ao CCBB, institui¢do cultural mantida pelo Banco do Brasil, entidade
sob regime de economia mista, que trabalha a possibilidade de comunicacdo com o publico
como a¢do de marketing institucional via centro cultural, agregando valor a sua marca. Os
autores citam outras institui¢des bancdrias como participantes de agdes culturais através do
apoio de suas empresas, como o Itaid Cultural (Banco Itau) e o Instituto Moreira Salles (Banco
Unibanco, atualmente incorporado pelo Banco Itai) (OLIVEIRA; VIEIRA; SILVA, 2007, p.
136).

O apoio de institui¢des bancdrias a a¢des culturais tem amplitude mundial. Gastaldo
(2010) registra a participacao de bancos publicos internacionais, como o Banco Mundial, o
Banco Interamericano de Desenvolvimento, Banco Africano de Desenvolvimento, em projetos
culturais, além de elencar inimeros paises do bloco latino cujos bancos centrais apoiam
atividades de cultura como Bahamas, Colombia, Costa Rica, Equador, Guatemala, Honduras,
Nicardgua, Peru e Uruguai, além do Brasil (GASTALDO, 2010, p. 25-26). Essas instituicdes

ganham destaque como promotoras de bens simbdlicos e, ao manterem afinidade por politicas
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nessa drea, estimulam a criagdo de novas instituicdes com mesmo interesse, além de se
interligarem através de eventos expositivos, cujos acervos sdo rodiziados entre institui¢oes
(GASTALDO, 2010, p. 27).

Constata-se que o crescente nimero de unidades museais surgidas apés a década de
1980 néo foi uma particularidade brasileira. Esse fenomeno foi percebido em intimeras regides
do mundo, apresentando-se como resposta a demandas locais e diversificacdo de atitudes
preservacionistas do passado (SANTOS, 2004, p. 59). Museus criados no comego do século
XXI, em especial os mais recentes, foram considerados museus-espetaculo. Vistos como
continuidade dos novos museus, normalmente sao sediados em grandes cidades, implantados
em edificios vistos como monumentos, sejam novos ou histdricos, de reconhecido valor
simbdlico, distinguem-se por receber grandes investimentos, aliados a incremento tecnoldgico,
performance atrativa ao publico, trazendo temas que sdo pertinentes a cultura popular e de
massas (VELOSO; ANDRADE, 2016, p. 102). Nao ha como correlacionar edificio de museu a
algo sem discurso e sem significado. Sua presenca se justapde ao entorno € com o sujeito. “Mais
ou menos interativo ou dirigido, serd meio e linguagem de comunicac¢ao, nao existe um museu
neutro ou invisivel, o edificio ainda é o meio através do qual o sujeito se relaciona com os
objetos e os fatos que ali tém lugar e representagdo.” (DALL'IGNA; GASTAUD, 2010, p. 8).

Afirmativas que podem ser associadas ao uso de edificacdes de valor histérico para
divulgacdo cultural, como citado por Veloso e Andrade (2016, p. 101), declarando ser de
“interesse dos patrocinadores utilizar o investimento em cultura como estratégia para reforcar
a marca das empresas, ganhar visibilidade e construir uma imagem positiva.” A materialidade
construtiva tanto se posiciona para consumo, como demonstra discurso ideoldgico e simbdlico,

moldando-se a sociedade e a ela servindo, bem traduzido por Sdnchez:

ao produzir um objeto material na cidade, uma praca, um monumento, um
edificio, produz-se também a maneira como serd consumido, através das
praticas ideoldgicas que produzem o objeto sob a forma de discurso e imagem.
Assim, a reelaboragdo simbdlica que um discurso efetiva € parte integral da
realidade social e, por essa razdo, tal realidade é também constituida ou
determinada pela prépria atividade de simbolizagdo. (SANCHEZ, 2001, p.
35).

O transcurso temporal, observado como fator presente nas atividades humanas, segue
criando apropriacdes decorrentes dos acontecimentos e fatos representativos para a sociedade,
materializados e testemunhados ndo somente, mas em parte, pela arquitetura realizada, pelo
legado que se aviva como derivacdo de sua importancia, além de oportunizar perenizacao ao

constituir um discurso concomitantemente simbdlico e adaptavel a novas realidades.
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4 CONVERSOES DA ARQUITETURA BANCARIA: NOVOS USOS

Toda a coletividade necessita de certos lugares arquetipicos,
carregados de valores simbdlicos; se a cidade ndo os oferece, os
grupos sociais os criam. Todo o conglomerado humano necessita viver
num ambiente configurado por limites, portas, pontes, caminhos e
vazios. Bem como deseja lugares de relacdo como pragas, mercados e
centros comerciais. Recintos mistos como saldes de baile e discotecas.
Sempre vao gerando novos espagos sagrados, simbolos do poder,
como os museus e as entidades bancdrias

(MONTANER, 1997, p. 138).

Em texto elaborado acerca da cidade contemporanea, Edelweiss (2016, p. 154)
apresenta a cidade como um cendrio composto pela sucessdo de tempos sobrepostos, onde,
habita-la, constitui-se no ato de transformar o espaco em lugar, a este atribuindo significado.
Para a autora, habitar sensibiliza a memoria, cria didlogo a partir de diferentes cendrios urbanos

presentes, tanto na memoria coletiva, como no patrimonio edificado, e

este, por sua vez, carrega em si a memoria de acontecimentos passados em um
determinado contexto e contribui para a construgdo coletiva da memdria do
lugar a partir de uma complexa interpretacdo indissociada entre o tangivel e o
intangivel. O patrimonio cultural, em sua complexidade e constante
construcdo do lugar, é passivel de significado para as pessoas que nele habitam
e tem uma dinimica temporal que deve ser compreendida. (EDELWEISS,
2016, p. 154)

A forma, segundo Hertzberger (1999, p. 150), possui potencialmente a capacidade de
produzir liberdade de interpretagdo, variando conforme a leitura individual e gerando, portanto,
associagdes unicas, conduzindo a uma dependéncia reciproca entre forma e usudrio. Paula
(2012, p. 117) alega existir interdependéncia entre forma e contetido, ultrapassando as barreiras
tangiveis e expressando desejos da humanidade. Silva (1985) registra andlise semelhante
quanto ao modo de leitura das formas arquitetonicas, mencionando que as diferencas de leitura
nio se devem somente ao repertério, mas também refletem os componentes culturais e
psicoldgicos dos usudrios, afirmando que “o problema da leitura da mensagem arquitetonica €
um problema também de percepcao subjetiva” (SILVA, 1985, p. 156).

Hertzberger (1999), bem como Silva (1985) e Paula (2012), corrobora a reflexao sobre
a potencialidade da forma acomodar um significado, refor¢cando a interagdo ocorrida entre

usudrio e forma ao afirmar que “a capacidade de absorver significados, e também de abandona-
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los sem mudar essencialmente, faz da forma um portador potencial de significado — em suma,
significavel...” (HERTZBERGER, 1999, p. 151). Considera¢des consolidadas em Argan (2005,
p. 201), ao declarar sobre a forma ter voz de comunicacgio, onde “a cidade deixa de ser lugar de
abrigo, protecdo, refligio e torna-se aparato de comunicacdo; comunicacdo no sentido de
deslocamento e de relagdo, mas também no sentido de transmissao de determinados conteudos
urbanos” (ARGAN, 2005, p. 235). Tomando por base autores como Argan (2005), Paula
(2012), Hertzberger (1999), Silva (1985) e Edelweiss (2016), tem-se consideragdes
relacionadas a arquitetura e a forma como meio de expressao, implicando em significados e
leituras sobre as mesmas.

Zevi (2009, p. 140) assegura, nesse sentido, ser legitimo e util fazer uma leitura da
arquitetura que relate uma histdria técnica, politica, psicolégica e cientifica, julgando ser
relevante a capacidade de a interpretacdo espacial se correlacionar as demais interpretagcdes da
arquitetura. Efetivamente, as edificacdes surgem e sdo realizadas ndo apenas para ocuparem
certo espaco, mas “um edificio deve exprimir o que €, o seu propdsito” (ZEVI, 2009, p. 171),
sem oferecer uma compreensao erronea sobre a construcdo. Para Zevi (2009, p. 172), as formas
trazem um significado para quem as observa, comunica um conteudo a ser interpretado,
contetido muitas das vezes esperado, como “as janelas de um banco devem ser limitadas ao
maximo, mesmo a custo de sacrificar seu funcionamento técnico, a fim de dar uma sensagao de
seguranca e impenetrabilidade para os ladroes”.

Conteudos que se apresentam na cidade, segundo Edelweiss (2016, p. 155), lugar onde
os fatos sdo geradores de valor e significado para a sociedade, possibilitando o fendmeno das
permanéncias e também das rupturas, as quais entende como consequéncia do dinamismo da
vida social, vindo a colaborar para constituicdo do patrimdnio cultural das cidades. A
preservacdo de bens culturais, assegura Kiihl (2008, p. 30), a partir de fins do século XVIII, é
fundamentada em sentido lato para motivos culturais (aspectos estéticos, histdricos,
educacionais, memoriais e simbdlicos); em razdes cientificas, pela contribuicio envolvendo
varios campos do saber; em questdes éticas, pois, “que direito temos de apagar os tracos de
geracOes passadas e privar as geracoes futuras da possibilidade de conhecimento de que esses
bens sdo portadores”. A autora ressalta que o fator a incentivar a preservagdo ndo deva estar
somente relacionado ao valor imobilidrio ou a futura possibilidade de aproveitamento, pois a

visao sobre os monumentos histéricos pode coexistir de diversas maneiras, revelando que

a preservacdo ¢ motivada pelo fato de nesses bens ser reconhecido um
significado cultural — seu valor histérico, artistico, memorial ou simbdlico —
tornando-os dignos de medidas para ser tutelados para as proximas geracoes,
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para que continuem a ser documentos fidedignos e efetivos suportes do
conhecimento e da memoria coletiva (KUHL, 2008, p. 58).

Destarte, torna-se essencial, segundo Edelweiss (2016, p. 157), oportunizar estratégias
que valorizem o reuso ou requalificacdo de edificacOes e dreas urbanas dotadas de valores
coletivos, sejam esses sociais ou econdmicos, sopesando todas as dimensdes envolvidas, e
salvaguardando valores que se apresentem relevantes para a histéria das cidades. Para
Edelweiss (2016, p. 160), agdes contemporaneas, como atribuir novos usos a monumentos
histéricos e a conjuntos edificados, tomando em consideracao itinerdrios culturais inclusive,
caminham ao encontro de garantir a permanéncia urbana de bens que se mostrem distintos para
a preservacdo da memoria. A conversao do uso dessas edificagdes, segundo Edelweiss (2016,
p. 161), testemunha a valorizacdo do patrimonio cultural edificado perante a sociedade
contemporanea que, diante de permanéncias e rupturas, reserva espaco para aquilo que,
coletivamente, seja representativo como objeto de permanéncia, pois “em uma complexidade
contemporanea, ainda remanesce a importancia de preservar a identidade no cendrio urbano a
partir da manutencdo do mesmo, com o intuito de manter a identidade de sua cultura, sua
memoria e sua histéria” (EDELWEISS, 2016, p. 159).

Os testemunhos do passado, reconhecidos como de interesse cultural, segundo Kiihl
(2008, p. 206), passaram a ser perpetuados, como apoiadores de memoria coletiva e de
conhecimento, formalizando o aspecto simbolico. A autora reafirma a notoriedade do uso, como
sendo essencial, considerado importante inclusive no quesito manutencio e sobrevivéncia da
edificacdo, passando o uso “a ser um meio, ¢ ndo a finalidade da interven¢ao” (KUHL, 2008,
p. 206). Assim, a arquitetura, cuja manifestacao se apresenta via patrimonio edificado, segundo
Reichert, Oliveira e Franzen (2017, p. 157), revela um potencial de identidade simbdlico e
vinculagdo a lacos de memdria, os quais, para Izquierdo (1989, p. 89), constituem nosso senso
histérico e de identidade pessoal. Para o autor, “n@o ha tempo sem um conceito de memdria;
nao ha presente sem um conceito do tempo; nao ha realidade sem memoria e sem uma noc¢ao
de presente, passado e futuro” (IZQUIERDO, 1989, p. 89).

A memoria, sobretudo, fortalece o significado cultural, a identidade, a relag¢do social, a
consciéncia histérica e temporal via aprendizado, necessitando de subsidios que estimulem e
sejam referenciais para que se mantenha presente, segundo Reichert, Oliveira e Franzen (2017,
p. 159-160), para os quais “o patrimdénio € um artefato potencializador da memoria e da
identidade, que atua como elemento imbuido de um valor simbdlico, de cariter material ou

imaterial, envolto em uma vivéncia e um padrdo de cultura.” Ainda, para os autores, o
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patrimdnio tem vida, mantém vinculo com pessoas, sendo um referencial documental que
justifica a sua permanéncia quando relevante para a cultura de um povo, deixando uma
identidade que cristaliza o pertencimento do individuo com seu entorno social, sucedido das

relacOes estabelecidas entre passado e presente, e

nesse sentido, patrimdnio arquitetdnico e memoria possuem a capacidade de
estimular vinculos de identidade, de pertencimento, de solidariedade e de
responsabilidade, nas relagdes que se constituem nos espagos urbanos e rurais,
publicos ou privados, coletivos ou individuais. A memoria coletiva e
individual € alimentada por estimulos sensoriais inerentes ao patrimdnio
arquitetonico, onde a histéria se alimenta de vinculos de identidade presentes
nas edificacdes, nos espacos de vivéncia e de sociabilidade, nas simbologias
materiais e imateriais produzidos pela cultura de um grupo social
(REICHERT; OLIVEIRA; FRANZEN, 2017, p. 161).

Lima (2009, p. 1) manifesta-se sobre a grande distin¢do existente entre edificacdo e sua
atividade prética, e a arquitetura, essa relacionada a representacdes simbdlicas da cultura e seus
mitos. A autora recorreu a declaragdes do arquiteto Vittorio Gregotti acerca do significado
simbodlico da arquitetura, o qual ressalta tanto a possibilidade de existirem arquiteturas nao
significantes, quanto a capacidade de um monumento ser significativo, ainda que ndo tenha
mais a fun¢o prética, mas que permaneca a emitir mensagens relacionadas a prépria estrutura
(LIMA, 2009, p. 1). Para exemplificar, Lima (2009, p. 5) cita, entre outras obras de Lina Bo
Bardi, o Centro Cultural Sesc Pompéia, onde a proposta para o lugar de entretenimento fez
prevalecer a lembranca da antiga Fabrica de Tambores ao preservar paredes de tijolos a vista,
estrutura de concreto, paralelepipedos na pavimentacdo e coberturas em telhas ceramicas. A
autora ressalta a preocupagao da arquiteta Lina com a execugdo do espaco existencial mediante
a formacdo de “lugares vivenciados”, cujo valor simbolico ¢ transmitido pela ndo
descaracterizacdo da arquitetura da fabrica (LIMA, 2009, p. 5).

Pesavento (2007, p. 4) registra que “cada cidade é um palimpsesto de histérias contadas
sobre si mesma, que revelam algo sobre o tempo de sua constru¢cdo e quais as razdes e as
sensibilidades que mobilizaram a constru¢do daquela narrativa”. A autora, assim como
Edelweiss (2016), relata a existéncia de superposi¢ao de enredos sobre a cidade, afirmando seu
permanente e inevitdvel dinamismo, desfazendo a possivel imobilidade dos fatos
(PESAVENTO, 2007, p. 4). Os acontecimentos e seus executores, para Pesavento (2007, p. 3),
sdo acometidos por sucessivas reavaliacoes, conduzindo a novos espagos € também novas
interpretagdes desses, revelando que “a cidade é sempre um lugar no tempo, na medida em que

€ um espaco com reconhecimento e significagcdo estabelecidos na temporalidade; ela é também
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um momento no espaco, pois expde um tempo materializado em uma superficie dada”,
refor¢ando que as cidades sdo, acima de tudo, unidades de tempo e espaco, ndo sendo possivel

pensar em um, sem considerar o outro. Portanto, em relacdo a cidade,

quando se trata de representificar a memdria ou a histéria de uma cidade, a
experiéncia do tempo € indissocidvel da sua representagcao no espago.

A cidade sempre se dd a ver, pela materialidade de sua arquitetura ou pelo
tracado de suas ruas, mas também se dd a ler, pela possibilidade de enxergar,
nela, o passado de outras cidades, contidas na cidade do presente. Assim, o
espaco construido se propde como uma leitura no tempo, em uma
ambivaléncia de dimensdes que se cruzam e se entrelacam (PESAVENTO,
2007, p. 3 e 4).

As afirmativas de Pesavento (2007) encontram respaldo na declara¢do de Lynch (2011,
p. 182) sobre a percepcao da cidade, a qual “¢, em esséncia, um fendmeno temporal”. Tal
temporalidade € também evocada pelo autor ao fazer relacio ao mundo mutante pois “se é
desejdvel que um ambiente evoque imagens ricas e vividas, também € desejdvel que elas sejam
comunicaveis e adaptdveis as necessidades praticas em permanente mutagao” (LYNCH, 2011,
p. 160). Declaragdes que podem ser verificadas em Ferrara (1988, p. 4), ao mencionar o
contexto urbano e a realidade signica que o conforma, onde “a transformagdo da cidade ¢ a
histéria do uso urbano como significado da cidade. [...] A interag@o entre contexto e uso urbanos
transforma a cidade no palco de um espetaculo que se renova e inova continuamente.” A autora
relata que estudos acerca dessas manifestacdes s6 podem ocorrer onde o processo se manifesta,
ou seja, na propria cidade, juntamente as mutacdes, onde a capacidade de observagdo e
interpretacio tornam-se “elementos indispensaveis ao estudo da cidade como organismo vivo,
como imagem” (FERRARA, 1988, p. 4).

E a imagem, para Ferrara (2007, p. 20), que garante a apreensio da cidade como texto
ndo-verbal e informacional junto aos usudrios, situando e contextualizando os lugares,
qualificando o espaco e promovendo sua identificagdo social, econdmica e cultural, sendo
portanto, “esse registro que transforma os textos nao-verbais em marcos referenciais da cidade.”
A contextualizacdo, responsdvel pelo uso dos lugares, é dinamica, gera informagdo mais
rapidamente, podendo, inclusive, influenciar na alteracio de uma imagem, segundo Ferrara
(2007, p. 21), a qual afirma que “¢ esse uso que qualifica nossa memdria urbana e sedimenta a
vida de uma cidade. Alimenta uma tradicdo, ao tempo que estimula a dindmica de sua
mudanca”. Ao mesmo tempo que os indices referenciais relacionados a um uso mantém-se
atualizados por serem instantaneos, eles conservam, paralelamente, a memoria do seu passado,

criando hébitos, sendo, simultaneamente, indice e simbolo (FERRARA, 2007, p. 21).
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A representac@o por signos “revela a a¢do do sistema socioecondmico-cultural sobre
nossos pensamentos”, segundo Ferrara (2007, p. 6), que, ao tratar de signos, se referencia em
Peirce - criador da légica da linguagem, a qual nominou de Semidtica — e para quem nao
pensamos sem signos. A relag@o existente entre o objeto e o signo que o representa recebe a
denominacdo, segundo Ferrara (2007, p. 11), de icone, indice ou simbolo, novamente amparada
em estudos de Peirce. Assim, conforme Ferrara (2007, p. 11), um icone é o signo de uma
qualidade do objeto, sendo sua representacao unica, intransitiva; um indice € afetado pelo objeto
que representa, tendo uma relagio direta como o mesmo; um simbolo conecta-se com o objeto
representado por uma associa¢do de ideias obrigatdrias. A autora atesta que o signo nao é
somente expressivo, vindo a também demonstrar impressao, uma maneira de ver o objeto, ou
seja, todo processo representativo € dotado de carga ideoldgica, sendo parcial e seletivo

(Ferrara, 2007, p. 28), e afirma, sobretudo, que

o modo dessa representacdo, essa linguagem e sua ldgica construtiva
terminam por ser o elemento de comunicac¢do do sistema socioecondomico-
cultural: o modo de representagdo é o significado do préprio sistema. Logo,
ao lado do social, do econdmico e cultural, a estrutura informacional constitui
um dos elementos basicos de apreensdo do real (FERRARA, 2007, p. 6).

Estabelecendo relacdo com tais afirmativas, para Silva (1985, p. 102), a arquitetura,
considerada como linguagem, traduz o desejo de comunicar algo, entendida como situagdo nada
recente. Em suas andlises, Silva (1985, p. 99) declara que “a interpretagdo linguistica do
fendmeno arquitetonico pressupde a disposi¢cao para considerar a arquitetura como um possivel
fendmeno de comunica¢do”. Entretanto, 0 mesmo afirma que “ndo se assume que os objetos
arquitetonicos sejam apenas ou principalmente fenOmenos de comunica¢do; sdo também
fenomenos de comunicagdo, paralelamente as outras funcgdes especificas das formas
arquitetonicas” (SILVA, 1985, p. 36).

Pesavento (2007, p. 5) também recorre a leitura do urbano como maneira de comunicar,
citando-a ser objeto de diversos discursos, sejam esses técnicos ou expressos através de
metédforas, que qualificam e fazem sentir a cidade. “Cidades sdo pedra, aco, ferro, vidro, barro,
equipamento, tragado. Mas cidades de pedra podem ser lidas”, (PESAVENTO, 2007, p. 7),
sendo as expressoes da leitura que tornam a arquitetura uma narrativa, parte de um discurso,
uma historia da cultura urbana. Narrativa histdrica, para Pesavento (2007, p. 4), pela qual cada
geracdo constroi seu presente, renovado continuamente, através de memdria coletiva ou

individual, elegendo seus herdis, identificando patrimonio, determinando significado aos
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lugares e personagens, pensando o futuro ao inventar seu passado, com vistas sempre ao seu

presente.

Nesse processo imagindrio de constru¢do de espaco-tempo, na invencdo de
um passado e de um futuro, a cidade estd sempre a explicar o seu presente.
Com isso, acaba por definir uma identidade, um modo de ser, uma cara e um
espirito, um corpo e uma alma, que possibilitam reconhecimento e fornecem
aos homens uma sensacdo de pertencimento e de identificacdo com a sua
cidade (PESAVENTO, 2007, p. 4).

A expressividade da identidade e a clareza da estrutura em um ambiente, segundo Lynch
(2011, p. 134), “sdo os primeiros passos para o desenvolvimento de simbolos fortes”, pois, ao
se manifestar como lugar admirdvel, que comunique sobre sua sociedade, seus individuos,
tradicoes historicas, seus movimentos e fungdes urbanas, pode ofertar visibilidade sobre seus
significados e associagdes. O autor atenta que o sentido de lugar reforca as atividades nele
desenvolvidas, estimulando a memdria dele advinda, afirmando que niao € necessario um
ambiente apenas bem organizado, mas que seja também poético e simbdlico (LYNCH, 2011,
p. 134). Nesse sentido, pode-se adicionar o posicionamento de Ferrara (2000) acerca da relagdo
espaco e tempo, escrevendo uma histéria do ambiente construido através da comunicacao
estabelecida entre a intervenc¢ao cultural do arquiteto e a maneira como 0s usos e valores se

apresentam no espago. Portanto,

considerar a arquitetura como linguagem sugere o estudo do espago construido
e habitado nas suas representacdes e no didlogo histérico que estabelece entre
as maneiras de pensar e transformar o espago e, a0 mesmo tempo, construir os
significados da arquitetura” (FERRARA, 2000, p. 158).

Estudar a arquitetura que produza conhecimento do espago, segundo Ferrara (2000, p.
158), pressupde a compreensdo do projeto como elemento ressignificador da cidade, bem como
de seus valores culturais, pois, se 0os ambientes sdo provisorios, sofrem ao envelhecerem ou
degradarem, a origem estd na transformacdo do espaco, assim como de sua fungdo e
qualificacdo. A autora afirma ser, portanto, desafiadora a criacdo de espagos que tragam novos
usos e novos significados, que se expresse por meio da forma e da qualidade do espacgo, que
permita o entendimento da arquitetura como linguagem e instrumento de intervencao cultural,
tendo em vista a constatacdo de que “o espacgo social organizado pela arquitetura ndo possui
uma linguagem a qual corresponde um cédigo definitivo, ao contrario, temos um processo que
se desfaz e se refaz ante cada espaco e cada leitura” (FERRARA, 2000, p. 158-159).

Declaragdes que se alinham a colocacdes de Kiihl (2008, p. 211) referente aos usos e

transformagdes arquitetonicas de cunho preservacional, enfatizando que alteracdes devam
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“respeitar a esséncia do bem, escolher um uso compativel com seus aspectos documentais e
formais, respeitando-se sua configuracgdo, suas varias estratificagdes ao longo do tempo”. A
autora cita, ainda, em relacdo a reutilizac@o de edificag¢des, colocacdes de Giovanni Carbonara,
o qual defende que reutilizar é a maneira mais eficaz na garantia da preservacdo de um bem,
“pois um monumento sem uso se deteriora de modo rapido, enquanto aquele mantido em
funcionamento pode durar séculos” (KUHL, 2008, p. 207). E relembra que, ao novo uso, nio
basta ser compativel com a edificagdo ou alinhado a cultura, mas, sobretudo, deve ser “condigno
com o proprio significado do bem e pertinente ao local e situacdo em que se insere e a
comunidade a que se volta” (KUHL, 2008, p. 211).

As afirmativas e conceituagdes remetem a principios divulgados na Carta de Brasilia
(BRASIL, 1995, p. 2), relacionados a autenticidade e a identidade, onde identidade ¢é
compreendida como “uma forma de pertencer e participar”, que remete ao lugar e personalidade
vinculados a cultura, e que considera que “o tema da autenticidade passa entdo pelo da
identidade, que € mutdvel e dinAmica e que pode adaptar, valorizar, desvalorizar e revalorizar
os aspectos formais e os conteudos simbolicos de nossos patrimonios”. Conceitos que também
se encontram na mesma Carta, no principio da Autenticidade e mensagem (BRASIL, 1995, p.
3), determinando o significado de autenticidade como aquele que se liga a ideia de verdade,
sobre o qual ndo se tem duvidas, e, em se tratando de edificios e lugares, estes “sdo objetos
materiais, portadores de uma mensagem ou de um argumento cuja validade, no quadro de um
contexto social e cultural determinado e de sua compreensao e aceitacdo pela comunidade, os
converte em patrimdnio”, sendo, portanto, auténtico um bem, quando ocorre correspondéncia
entre o objeto material e seu significado. Ainda no mesmo principio, ressalta-se que a
preservacdo da memoria e a mensagem cultural de um dado bem deve oferecer enriquecimento
ao homem além da matéria, ndo sendo a tangibilidade o Unico motivo da conservagdo,

reiterando que

a mensagem original do bem deve ser conservada - quando ndo for
transformado e, portanto, permaneceu no tempo - , assim como a interacio
entre o bem e suas novas e diferentes circunstancias culturais que deram lugar
a outras mensagens diferentes, porém tdo ricas como a primeira. Isso significa
assumir um processo dindmico e evolutivo. Assim é que a autenticidade
também faz alusdo a todas as vicissitudes as quais o bem foi sujeito ao longo
de sua histéria e que, contudo, ndo alteraram seu cardter (BRASIL, 1995, p.
3).

Para o principio relacionado a Conservacdo da autenticidade, a Carta de Brasilia
(BRASIL, 1995, p. 4) ressalva a necessidade de adocdo de estratégias que realizem o

reconhecimento e a valorizacdo das tradi¢des culturais, bem como a utilizacdo de técnicas
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apropriadas para a preservacdo da autenticidade. A intervencdo contemporanea, quando
ocorrer, deve, sobretudo, resgatar o cardter do edificio, enaltecendo seus valores, sem,
entretanto, gerar interferéncias em sua esséncia e equilibrio, pois, “a adog¢do de novos usos para
aqueles edificios de valor cultural € factivel sempre que exista reconhecimento aprioristico do
edificio e diagnostico preciso de quais intervengdes que ele aceita e suporta” (BRASIL, 1995,
p. 4). Orientacdo que € apregoada por Kiihl (2008, p.147), afirmando a importancia da
identifica¢do consciente de dreas e construgdes que tenham papel memorial e simbdlico em
relac@o as suas comunidades, visando a valorizacdo e preservacao de espagos significativos. O
que, por certo, implica em altera¢des, que devem ser realizadas de maneira conscienciosa e
responsavel, “para transformar, valorizando o sentido desses bens, respeitando suas
caracteristicas essenciais, inserindo os novos elementos, se necessario, com propriedade e de
maneira sensivel para formar uma nova sintaxe arquitetdnica e urbana” (KUHL, 2008, p. 147).

Retomando Pesavento (2007, p. 7) acerca da arquitetura, “a forma de um edificio, a
funcdo a que se destina, o uso que efetivamente dele se fard, a sua inser¢do na vida de uma
cidade e o significado que lhe serdo atribuidos s@o elementos que se apresentam a decifracdo
do simbdlico desse espago construido.” Simbdlico, que é definido por Holanda (2007, p. 117),
como aspecto da arquitetura que traduza ideias, valores, histéria. O autor expressa ser
desafiador identificar os aspectos que caracterizem a arquitetura, entendendo-os como artificio
tedrico para definir arquitetura e seu desempenho multifacetado, sua abrangéncia sobre a
sociedade, e considera que a arquitetura, captada por um olhar, “é lugar usufruido como meio
de satisfacao de expectativas funcionais, bioclimaticas, econdmicas, socioldgicas, topoceptivas,
afetivas, simbolicas e estéticas, em funcdo de valores que podem ser universais, grupais ou
individuais” (HOLANDA, 2007, p. 118). Significado universal, segundo Puls (2006, p. 360),
cuja manifestacao define arquitetura simbodlica, emanando um conteido que supera artista e
contemplador, demonstrando a superioridade da coletividade sobre o individuo. O segredo da
arquitetura simbdlica reside no fato de que ela ndao exprime suas ideias por meio da forma, mas
por meio da dimensao (PULS, 2006, p. 360).

Ao exemplificar simbolo, Lynch (2011, p. 103) recorre a Florenca e a cipula do Duomo,
que se caracteriza como ponto de orienta¢do visivel em qualquer parte da cidade, inconfundivel,
afirmando que “essa cupula ¢ o simbolo de Florenga”. A cidade relata sua forte historia
econOmica, cultural e politica através das marcas visuais de seu passado, extremamente visivel,
segundo Lynch (2011, p. 102). O autor refere-se, ademais, ao centro simbdlico da cidade,
dotado de carateristicas arquitetdnicas regionais, muitos pontos nodais, “cheia de marcos, cada

qual com seu nome e histéria”, possibilitando fortes ligacdes entre as pessoas e as formas
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diferenciadas, que decorrem tanto da histéria como das experiéncias e associagdes emanadas
pelo ambiente visual, integrando-se a vida dos habitantes (LYNCH, 2011, p. 103).

A ideia de centro das cidades, segundo Fernandes, Chamusca e Pinto (2013, p. 227), é
associada a histéria e dimensdo patrimonial a que diz respeito, trazendo, como valorizacdo, a
carga simbdlica da cidade herdada, por proposicdo da dimensdo simbdlica, que associa o centro
as estruturas subjetivas e cognitivas, especialmente por elementos culturais, patrimoniais e
historicos. Os autores afirmam que o “centro historico” incorpora principios de centralidade,
que se associam “ao espago identitdrio e representativo do passado, no que ele retrata de
simbdlico da evolucdo da sociedade” (FERNANDES; CHAMUSCA; PINTO, 2013, p. 227).
Centralidade que, segundo Zanon (2014, p. 17), refere-se a qualidade de uma funcdo
desempenhada na estrutura urbana e que tem capacidade representativa quanto ao espaco vivido
e social e a imagem que o centro revela para a populacdo. Assim, reflete vantagens que se
apresentam além da funcionalidade, agregando o valor simbdlico e incorporando vantagens
locacionais e culturais, favorecendo, inclusive, a conquista de novos empreendimentos
(ZANON, 2014, p. 22-23). Renovar o centro, portanto, além de proporcionar o usufruto de
infraestruturas ja instaladas, valoriza a historia local e o patrimdnio representativo do todo,
demonstrando-se como pratica vélida para o século XXI, segundo Zanon (2014, p. 36).

O centro das cidades, para Coelho Netto (2007, p. 124), era, especialmente, o lugar do
poder politico, econdmico e espiritual, capitaneando a presenca fisica de importantes edificios
publicos e administrativos, a riqueza do comércio e a religiosidade dos templos, emanando vida
e ordem visiveis. Apesar da dispersdo dessas entidades e atividades em relagdo ao centro por
condicdo do crescimento das cidades, gerando certo esvaziamento espacial, Coelho Netto
(2007, p. 124-125) afirma que, para os habitantes, continua a existir um centro, onde, “mal ou
bem, sob um aspecto ou outro (histérico, sentimental) ainda € sentido (vivido) como foco
organizador e instaurador da cidade”, para onde as pessoas se orientam e o percebem
significativo, continuando a “subsistir inteiramente na pratica do imaginario das pessoas, com
quase a carga significativa de antes”. O autor assegura que o centro da cidade pode ter se
diluido, porém, ndo se neutralizou; pode ter sofrido dessemantizac¢io, funcional por exemplo,
mas nunca serd visto como lugar ndo-significante, constituindo-se, outrossim, por elementos
fortes (mais ou menos fortes), afirmando que “no discurso do espaco ndo ha lugar para o carente
de significado” (COELHO NETTO, 2007, p. 126-127).

Elementos como simbolos fortes que, para Lynch (2011, p. 134), estdo associados a
clareza da estrutura e expressividade da identidade e, em sendo um lugar admiravel, realcam-

se as atividades humanas nela desenvolvidas, estimulando a memoria. A forma da cidade, por
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ser um modelo complexo e continuo, deve ser “adaptavel aos hdbitos perceptivos de milhares
de cidadiaos, aberta a mudanca de funcdo e significado, receptiva a formag¢ao de novas imagens”
(LYNCH, 2011, p. 134). Segundo Holanda (2007, p. 124), “as pessoas fazem-se humanas pelos
modos de producdo de bens materiais, pela lingua que falam, pelos sistemas simbdlicos que
inventam, pelas maneiras de criar ou usufruir lugares”, lugares esses que, ressignificados,
refor¢am sua carga simbdlica. Dessa Maneira, intervencdes urbanas, segundo Vargas e Castilho
(2015, p. 4 e 5), podem minimizar a visao de centro degradado ao ser afetado pela expansao do
espaco urbano, e asseguram que “recuperar o centro das metroépoles nos dias atuais significa,
entre outros aspectos, melhorar a imagem da cidade que, ao perpetuar a sua histdria, cria um
espirito de comunidade e pertencimento”. E, para tal, incentivar a reutilizacio de seus edificios

€ valorizar o patrimonio construido e o uso da infraestrutura preexistente.

4.1 ARQUITETURA BANCARIA E OS CENTROS CULTURAIS: CENTRO CULTURAL
BANCO DO BRASIL, CAIXA CULTURAL, FAROL SANTANDER

A atividade bancdria, ao longo do tempo, passou por inimeras alteracdes na condi¢do
de fornecimento de atendimento através de movimentos cautelosos na interacio com seu
publico, como apresentado no capitulo 2, com vistas de permanente adequagdo ao cenario
econdmico, pois, como estruturas complexas que sdo, sob rigidas regulamentagdes, a atencao
com o mercado de atuagdo requer constante demonstracao de seguranca e estabilidade junto ao
segmento financeiro, além de continuo acompanhamento tecnolégico.

Respaldando nas pesquisas apresentadas na sec¢do 2.4, que discorre sobre a atividade
bancdria brasileira, para defini¢do das institui¢des bancdarias eleitas como objeto de estudo,
selecionou-se, inicialmente, o Banco do Brasil, justificando-se por ser o primeiro banco
implantado no pais, cuja criagdo acompanhou momentos politicos relevantes, presente nas
importantes alteracdes governamentais desde sua implantacao, atuando como expressivo agente
monetdrio. A institui¢do tem como trajetéria a sua fundagdo para atendimento de interesses
financeiros da Coroa Portuguesa, apresentando-se, na atualidade, como banco de economia
mista e importante player no mercado financeiro. Outra institui¢ao eleita para estudo foi a Caixa
Econdmica Federal, também criada para atender a interesses governamentais, 0S quais
envolviam a poupanca popular a época de sua fundagdo, e que mantém a tradi¢do de 6rgao
financeiro representativo da Unido, responsdvel pela implementagcdo de mecanismos
econdmicos do governo no cumprimento do seu papel social, trazendo fundamento para a

escolha. A terceira institui¢ao definida para composi¢ao da pesquisa foi o Banco Santander, de
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origem hispanica, com participacdo mais expressiva no setor econdmico brasileiro apds realizar
a aquisi¢do de bancos nacionais, inclusive banco estadual, conformando situagdo de abertura
do mercado interno ao capital estrangeiro, em acompanhamento as tendéncias mercadoldgicas
de incorporacdes e fusdes bancdrias acontecidas no pais e no mundo, revelando condi¢do bem
diferenciada entre as instituicoes eleitas, motivando sua selecao.

As instituicdes bancérias designadas para estudo sdo, portanto, exemplares
representativos de corporagdes cujas caracteristicas em muito se diferem na sua composi¢ao
societdria e atuacdo. O Banco do Brasil, como sociedade de economia mista, segundo a Lei
13.303/2016, em seu art. 4°, ¢ uma entidade dotada de personalidade juridica de direito privado,
criada sob autorizagado legal e sob a forma de sociedade an6nima, tendo a maioria das acdes
com direito a votos pertencentes a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal, aos Municipios ou
a entidade da administra¢do indireta (MOCCIA, 2017). A Caixa Econdmica Federal (CEF)
constitui-se como empresa publica, de natureza juridica de direito privado, com patrimonio
préprio e autonomia administrativa, vinculando-se ao Ministério da Economia, estando regida
pelo Decreto-Lei n° 759, de 12 de agosto de 1969, Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e também
seu proprio estatuto (CAIXA ECONOMICA FEDERAL, 2021). O Banco Santander,
diferentemente de ambas as institui¢des com vinculos estatais, constitui-se como uma pessoa
juridica de direito privado, sendo uma sociedade andnima regida por seu Estatuto e pelas
disposicdes legais e regulamentares que forem aplicdveis ao seu segmento (BANCO
SANTANDER BRASIL S.A., 2021).

As diferencas entre as empresas em sua capacidade de atuacao, pertencentes a diferentes
composi¢des e regimes societdrios, e atuando inclusive sobre publico diversificado, motivou o
estudo sobre as instituicdes citadas, pois, ainda que sob distintos estatutos e regimentos,
guardam como semelhanca a conversdo de alguns de seus prédios bancédrios em centros
culturais. A fim de selecionar as agéncias bancdrias a serem estudadas, pertencentes as
institui¢des ja determinadas, adotou-se a busca de informagdes que revelassem caracteristicas
de manutencdo da edificacdo bancdria, mesmo que oferecendo servigo diferente daquele
vinculado a atividade financeira, preponderantemente, atuando como centro cultural. Os dados
coletados, como serdo apresentados a seguir, referem-se aos elementos formais de projeto,
como cidade de implantacdo, localizacdo do edificio, estilo arquitetonico da edificacdo,
arquiteto responsavel pelo projeto executado, ano da edificacdo, atividade inicial

desempenhada no espaco, aquisi¢des e/ou incorporagdes realizadas pela institui¢ao financeira,
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data de conversdo da agéncia bancéria em centro cultural, dimens@o da construgdo, possivel
ampliacdo da edificacdo, tombamento (ano e 6rgdo).

Valores imateriais agregados as organizacdes e a espacialidade sdo também
considerados relevantes para o estudo, verificados como importantes na construgdo social e
cultural dos lugares aos quais as instituicdes estudadas pertencem. Considerou-se como
diferencial, por exemplo, a participacao da instituicdo bancaria em projeto cultural local, como
incentivadora de permanéncia da memoria histérica via manutengao arquitetdnica, capaz de
contribuir para a revitalizacdo de localidades passiveis de degradacdo, adicionando
revalorizagdo a regido. Revitalizacdo que, decorrente de constante dinamismo social, acarreta
em distincdo para os sitios que ocupam, através de oferta de nova funcdo a edificacdo ja
existente. Edificacdo essa resultante de instalacdo que ocupou, previamente, como local de
interesse econdmico, oportunizando distin¢cdo a sua arquitetura. A sua manutencdo, além de
reverberar sustentabilidade sociocultural, é demonstracio da for¢a e poder institucional,
resisténcia aos movimentos sociais e econdmicos, refletida em sobrevivéncia exercida por
interesse particular da institui¢@o, contribuindo para adicionar valor a sua marca, sem, contudo,

que se instaure alteracdo de carater.

4.2 ARQUITETURA SIMBOLICA

As pesquisas realizadas sobre as institui¢des bancdrias selecionadas — Banco do Brasil,
Caixa Econdmica Federal e Banco Santander — e suas unidades de centro cultural, permitiram
conhecer, tanto as institui¢des e seus centros culturais, como a histéria de suas implantagdes.
Observou-se que os centros culturais das instituicdes estudadas ndo ocuparam espacos de
agéncias bancdrias, obrigatoriamente, existindo diversidade de atividade praticada nas
edifica¢des que deram origem aos centros culturais das referidas instituicdes. Pertinente ao foco
referente a agéncias bancérias que tiveram seu uso convertido em centro cultural, realizou-se a
elaboracdo de categorias consideradas relevantes ao objetivo pretendido, qual seja, estudar a
permanéncia da arquitetura bancdria e seu processo de conversao em centro cultural.

Inicialmente, verificou-se que a defini¢ao pela cidade onde se encontra instalado o atual
centro cultural devesse ter contribuicao relevante, participante em destaque da historia do pafs.
Pesavento (2007, p. 3) afirma ser a cidade um lugar no tempo, dotada de reconhecimento e
significacdo frente a temporalidade, materializando um dado tempo através de superficies,

sendo, portanto, unidades de tempo e espaco. A materialidade da sua arquitetura traduz o
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passado contido no presente, pois a cidade €, essencialmente, um fendmeno temporal (LYNCH,
2011, p. 182).

Entendeu-se que a localizacio, relacionada a implantacdo dos objetos de estudo, em
muito pode dizer sobre a representatividade social, sobre a cultura local, sobre suas vivéncias,
sobre a histdria contada sobre a edificagdo, bem como seu entorno. Habitar os espacos € torna-
lo lugar, € dar-lhe significado, segundo Edelweiss (2016, p. 154-155), € deixar que a memoria
coletiva seja representativa, trazendo valor e significado para a sociedade. A contextualizacao
de um lugar, segundo Ferrara (2007, p. 21), o seu uso, qualificam a memdria urbana e
fortalecem a vida da cidade. O contexto reforca as atividades que sdo ali executadas,
estimulando a comunicac@o com a sociedade, segundo Lynch (2011, p. 134), pois a clareza do
ambiente e a expressividade de identidade desenvolvem simbolos fortes.

Simbolos que podem ser percebidos através da forma que, segundo Hertzberger (1999,
p. 150), é potencial instrumento de interpretacao, geradora de associa¢des Unicas ao interagir
com o usudrio, segundo Paula (2012). A forma reflete os componentes culturais, para Silva
(1985, p. 156), suscitando leitura da mensagem arquitetdnica. E a forma, para Argan (2005, p.
235), transmissora de conteddos urbanos. Contetidos que relatam as diversas histdrias, para
Zevi (2009, p. 140), através das variadas dimensdes, levando a interpretacdes da arquitetura, e
do seu propdsito. Historias que podem ser narradas através do estilo arquitetonico e de sua
época construtiva, apresentando-se como relatos de uma sociedade, considerados distintos para
a aplicacao do estudo em questao.

Sao esses relatos e leituras que se manifestam, inclusive, via patrimdnio preservado,
cuja preservacdo assegura a memoria coletiva, ao manter presente o passado relevante, através
de instrumentos, como o tombamento, a garantir, como reserva imortal, segundo Edelweiss
(2016, p. 156), o bem que seja de interesse perenizar para a sociedade. E que, para Kiihl (2008,
p. 30), fundamenta-se em motivos culturais, cientificos e éticos, ao perpetuar para geracoes
futuras os tracos aos quais nao se tem direito de apagar, formalizando o aspecto simbdlico. O
tombamento €, ademais, a confirmagao do valor simbdlico, legado do patrimonio preservado,
dado de destaque em relagdo aos objetos de andlise.

Outras estratégias de manutencdo de memoria coletiva podem surgir, segundo
Edelweiss (2016, p. 157), como a requalificagdo e reuso de edificagdes cujo valor seja de
interesse da coletividade. Ao trazer novos usos, o patrimonio se mantém valorizado, para
Edelweiss (2016, p. 160), sendo a conversao de seu uso, portanto, uma maneira de garantir a
permanéncia de bens que se distingam perante a sociedade contemporanea, testemunho de sua

identidade. Os novos usos sdo também geradores de fluxos, que contribuem para a
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requalificacao de dreas deterioradas, segundo Vargas (2018, p. 50), para a revitaliza¢do dessas
dreas, ao oportunizarem o aproveitamento de arquitetura preexistente, que demonstre valor
histérico e arquitetonico (VARGAS, 2018, p. 67). O reaproveitamento das edificacoes
estabelece, para Reichert, Oliveira e Franzen (2017, p. 157), um potencial de identidade
simboélica, manutencio de lacos de memoria, condi¢@o relevante para aplicacdo a pesquisa.

Entretanto, esses novos usos devem resguardar o significado simbdlico da arquitetura,
emitindo mensagens sobre a propria estrutura, segundo Lima (2009, p. 5), de lugares
vivenciados, sem descaracteriza¢io da arquitetura. A adocao de novos usos, em edificacdes que
tenham valor cultural, deve passar pelo reconhecimento do edificio e sua valorizacdo, segundo
a Carta de Brasilia (BRASIL, 1995, p. 4). Assim, Pesavento (2007, p. 4) relata ser a cidade um
palimpsesto de histdrias, onde existe superposi¢ao de enredos, segundo Edelweiss (2016), que
devem ser contados. Portanto, a investigacdo sobre a atividade exercida inicialmente na
edificacio estudada, a sua correlagdio com a permanéncia da edificacdo, a simbologia dela
emanada, torna-se ponto relevante, pois, conforme Ferrara (2007, p. 11), um simbolo conecta-
se com o0 objeto representado através de uma associacao de ideias obrigatorias.

Através do vinculo institucional, mantido pelas corporagdes ao apoiar a unidade
cultural, a associacdo de ideias prevalece, perpetuando a memoria da empresa. Fato que se
mostra determinante e de importante verificagdo, pois, se “as marcas, imagens, simbolos, logos,
ou qualquer outro nome, quando conseguem atravessar o tempo, € porque realmente tém valor”
(VARGAS, 2018, p. 257). Vargas afirma, ainda, que a identificacdo de entidades
corporativas é uma estratégia de comunicacgdo que se destaca perante a sociedade de consumo,
sendo, portanto, significativa (VARGAS, 2018, p. 258). Tal identificacdo encontra refor¢o ao
utilizar-se de edificagdes de valor historico para divulgagao cultural, como citado por Veloso e
Andrade (2016, p. 101), ao declarar que o investimento em cultura € estratégia de reafirmar o
posicionamento da marca, pontuar positivamente sua imagem. Portanto, identificar a
continuidade de apoio da instituicdo bancaria em relagdo a nova condi¢do cultural
implementada na edificacdo, torna-se conivente a investigagao.

Entendeu-se, como informagdo importante, levantar a constituicdo das empresas
estudadas, as caracteristicas que as posicionam diferentemente no mercado de atuagido, como a
formagao de sua composicio societaria a coloca frente ao mercado, em vista de compreender
o interesse em diversificar a visibilidade oferecida sobre sua marca.

Tomando por base as consideracdes apontadas, pretendeu-se, através das categorias
elencadas, e apresentadas em sintese no Quadro 4, identificar quais unidades bancdrias das

instituicdes estudadas, atuantes presentemente como centro cultural, atenderiam aos critérios
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estabelecidos como categorias de andlise. A verificagdo levou a formalizacdo de casos
exemplares, que a seguir sdo apresentados, cujas condicionantes sdo, dentro de um conjunto de
fatores particulares de cada unidade, pertencentes as categorias majoritariamente,

demonstrando-se representativos para as institui¢des bancarias de seus conglomerados.

Quadro 4 — Categorias de analise

Categorias

Definicdo

Identificar ze & cidade & reconhacidy
— par atributes que se destzguem
reprezentativamente 3 mivel nacional

Werificar a relevdncia da srea de implamiacia

= e localizacdo da edificardo

Estila arguitetonice

. Faconhecer a eppressividade do estilo
arquiteidnice da edificacio

Atividade da

thicial

incialmente na edificardo e sua comelagio
COm 2 area econdmica e financeoa

Investipar a atividade desempenhada
_..[

120 capvertido de 2géncia bancaria

Seleczomar adificagao que terha seu
=
em cantro calral

cnduzinds 2 su2 permanéncia e manutengan,
via tombaments por 0TEZ0S Competembe:

onfirmar 2 reprezeptatividade da constrogao,
b ol 1o

Averizuar @ mamstendo de vinculardo
& 2paio da instifiicEs bancaria 3 nova
anvidade deempenhada

Levantar o tipo de constibuigan de capial
referents 2 instituicio bancaria

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Portanto, adotou-se como casos exemplares para aplicacdo das categorias elaboradas,
dentro das instituicdes bancdrias antecipadamente ja declaradas, locadas nas cidades
mencionadas, o Centro Cultural Banco do Brasil Rio de Janeiro (CCBB RJ), o Caixa Cultural
Sdo Paulo e o Farol Santander Sdao Paulo (Figura 16), sobre os quais apresentam-se as

consideragdes relacionadas as categorias adotadas para estudo.
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Figura 16: Centros Culturais (CCBB/Caixa Cultural/Farol Santander) — Cidades de
implanta¢do

Caixa
Cultural
Sao Paulo - SP

Centro
Cultural
Bancodo
Brasil

2. Rio de Janeiro
RJ

Fonte das imagens: (1) https://bit.ly/3DqswlX (2) https://bit.ly/3cwIBKU (3) CCBB 30 anos
Elaborado pela autora, 2021.

4.2.1 Centro Cultural Banco do Brasil Rio de Janeiro (CCBB R))

O Banco do Brasil mantém unidades de centro cultural em importantes cidades, como
Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Belo Horizonte, todas capitais, inclusive do pais, com
primeira implantacdo do CCBB ocorrendo no Rio de Janeiro (RJ), em 12 de outubro de 1989,
reiterando a importancia simbdlica do dia de implantagdo da primeira agéncia bancdria no
Brasil, em 12 de outubro de 1808.

Projetada em 1880 pelo arquiteto da Casa Imperial, Francisco Joaquim Betencourt da
Silva, a edificacdo, hoje conhecida como CCBB RJ, foi inaugurada, em 1906, a Rua Primeiro
de Marco, nimero 66 (Figura 17), como sede da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro, a
qual incluia o pregdo da Bolsa de Fundos Publicos em sua rotunda, (BANCO DO BRASIL S/A,
2021). O imével foi adquirido pelo Banco do Brasil na década de 1920, como pagamento de
divida da Associa¢do Comercial ao Banco do Brasil, que, em 1926 (Figura 18), instalou ali a
sua Diretoria (MENDONCA, 2017, p. 15).

Para que suas dependéncias fossem utilizadas pelo Banco do Brasil, o edificio passou
por indmeras adaptacdes, como o fechamento das portas laterais e a retirada de parte
representativa dos elementos decorativos da fachada, as cariatides, em 1923 (MENDONCA,
2017, p. 16). Em 1934, no prédio ocorreram obras de ampliacdo, sendo acrescidos mais trés

andares, revestimento de marmore escuro na fachada, além da retirada da lumindria da cdpula.
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Em 1939 foi construido um restaurante no terraco, configurando-se como sexto andar
posteriormente (CCBB Rio de Janeiro, 2020). Sua cuipula passou a ser toda de concreto em
1950 e o edificio abrigou a sede do Banco do Brasil até a década de 1960, quando ocorreu sua
mudanca para Brasilia, acompanhando a nova capital brasileira. A partir desse periodo, a
edificacdo abrigou a Agéncia Centro Rio de Janeiro e, posteriormente, Agéncia Primeiro de

Marco (MENDONCA, 2017, p. 16-17); (BANCO DO BRASIL S/A, 2021).

Figura 17: Fachada R. Primeiro de Margo, 66 (1906); Figura 18: Fachada pés reforma (1926)

Fontes (1) e (2): Arquivo Histérico do CCBB apud Mendonga, 2017, p. 16 e p. 17.

Ao final da década de 1980, a institui¢do definiu-se pela preservagdo do prédio e por
sua adaptacdo para centro cultural. Os elementos construtivos e seus estilos foram mantidos,
como o marmore do foyer as escadarias, o neocldssico presente na ctpula sobre a rotunda,
elemento de destaque, e no requinte das colunas jonicas e dos ornamentos; o art nouveau das
janelas externas; o art deco que se encontra na porta de entrada, no lustre a frente da bilheteria
e portas do Teatro I (BANCO DO BRASIL S/A, 2021).

Em 1986, o Banco do Brasil, por decisdo do Conselho Monetdrio Nacional, perdeu a
conta movimento, que permitia ao banco a emissdo de papel-moeda, deixando, assim, sua
condicdo de autoridade monetéria, levando a instituicdo a projetar-se mais incisivamente no
mercado, acelerando o Projeto de Banco Muiltiplo, que teve inicio na década de 1970 e visava
a sua inser¢do como banco de mercado, no qual ja atuavam grandes conglomerados financeiros
(LEMOS, 1994, p. 51-52). O contexto de mudancas mercadolégicas criou estimulo a ideia de
transformar a antiga sede em um Centro Cultural, e seus mentores vislumbraram na proposta
uma boa oportunidade do Banco do Brasil projetar sua imagem junto a sociedade, quando entao
“o CCBB surgiu, portanto, como instrumento potencializador do marketing institucional da
organizacdo, missdo essa considerada relevante por seus idealizadores, face ao momento pelo

qual passava o Banco” (LEMOS, 1994 p. 52).
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Entretanto, se, para alguns, se avistava uma oportunidade mercadolégica, para outros, a
investida se assemelhava a pritica de mecenato (LEMOS, 1994, p. 55). Para aqueles que
defendiam a implantacdo do centro cultural, a vis@o era de um importante instrumento de
marketing institucional do Banco do Brasil, em acompanhamento aos investimentos de outras
empresas em drea cultural como a Shell, a IBM, a Souza Cruz, além de bancos espanhdis, sendo
percebida como um bom investimento, gerador de retorno em volume de negdcios ao propiciar
maior aproximacao entre o cliente e a imagem do banco (LEMOS, 1994, p. 68).

Ao referir-se ao CCBB e a possibilidade de sua criag¢do, o entdo Presidente do Banco do

Brasil, Camilo Calazans, declarou que:

O presente projeto, que ora trago a apreciagdo de V.Sas., visa resgatar
um pouco da importéancia, da beleza arquitetonica e da nobreza de propdsitos
que por tantas décadas fizeram daquele endereco um simbolo de seriedade,
dedicacdo as melhores causas da nacionalidade e de amor ao Brasil.

O resgate dessa mistica assumiria a forma de uma homenagem do
Banco do Brasil a cidade que o viu nascer e prosperar, restaurando o prédio
da rua 1° de Marco refazendo dele um centro de cultura devotado a apoiar e
difundir o saber e as artes, a0 mesmo tempo que voltaria a abrigar o Gabinete
da Presidéncia no Rio de Janeiro.

A iniciativa se torna ainda mais oportuna na medida em que ocorreria
num momento de intensa modernizacdo e ampliacdo da face comercial do
Banco, ao tempo em que enfatizaria sua fidelidade a seus principios
tradicionais. Com isso, mostrariamos a sociedade brasileira e ao
funcionalismo da Casa que ela muda, mas preserva sempre o mesmo carater.
(LEMOS, 1994 p. 55-56).

O grupo de apoio a implantacio do CCBB mantinha consenso, conforme sua exposi¢ao

em documento de 1987, enviado a Presidéncia da Comissdo de Implantacdo do CCBB:

(...) é entendimento deste grupo que o Centro Cultural venha a desenvolver
sua atuagdo visando atender a aspectos de marketing cultural, inserido na
filosofia de marketing global da Empresa. A exceléncia de suas instalagcdes,
de suas exposi¢cdes, de seus espetdculos, de seus servicos num todo, o
identificardo dentro do mundo cultural brasileiro. O Centro terd, portanto,
como sua "marca" a qualidade, caracteristica do Banco (LEMOS, 1994 p. 56).

A inauguracgdo do espaco como CCBB RIJ (Figura 19) aconteceu em 12 de outubro de
1989, enaltecendo o valor arquitetdnico e simbolico do prédio, apresentando-se como iniciativa
inédita realizada por uma institui¢do financeira brasileira na instalacdo de um centro cultural
em suas antigas dependéncias (CCBB Rio de Janeiro, 2020). A obra de adaptagdo durou cerca
de dois anos, contando com os servigos de arquitetos e restauradores, levando novamente a

alteracOes na fachada e interior: retirada do marmore que revestia todo o andar térreo
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externamente, mantendo-se o da entrada principal; a reabertura da porta para a Avenida
Presidente Vargas; cobertura em vidro para a cipula em concreto (MENDONCA, 2017, p. 23).
A edificag¢do possui, atualmente, drea construida em 19.243 m?, oferecendo diversas atracdes
culturais através de teatro, cinema, exposicoes, biblioteca, além do Arquivo Histérico e Museu
Banco do Brasil, espacos que preservam a memoria e histéria do Banco do Brasil. A nova
funcao estabelecida constituiu-se um marco para o mundo financeiro nacional. Destaca-se como
participacao inicial do Banco do Brasil na drea cultural, contribuindo para a revitalizacdo do
centro histérico do Rio de Janeiro, se unindo a outros exemplares importantes para a histéria da

cidade (CCBB Rio de Janeiro, 2020).

Figura 19: CCBB RIJ - Fachadas e vista interna da cipula

Fontes: (1) https://bit.1y/2M75197; (2) https://bit.ly/2q6m5Up

O edificio, juntamente com a Igreja da Candeldria, com o Paco Imperial e demais
prédios histéricos, segundo Mendonga (2017, p. 17), tornaram-se, em 1983, integrantes do
Corredor Cultural, perimetro urbano que corresponde a drea entre a Candelaria e a Praca XV,
seguindo o Decreto n°. 4141, de 18 de julho de 1983, da Prefeitura do Rio de Janeiro. O projeto
Corredor Cultural baseou-se na identificacdo de dreas da Avenida Rio Branco que se
mantiveram originais, apesar de intimeras reformas urbanas ocorridas no século XX, levando a
proposicao da sua preservacdo definitiva. O projeto foi criado na gestdo do prefeito Israel
Klabin, em 1979, sendo considerado um marco na recuperacio do centro do Rio
(MENDONCA, 2017, p. 17).

O Corredor Cultural (Figura 20), ora nominado revitalizagdo, ora requalificacdo, com
seu abrangente conteudo, trouxe dificuldade as a¢des, conduzindo a implantacao de um projeto
misto, com predominancia de embelezamento e resgate do patrimdnio construido,
sobrevivendo, contudo, a sucessivos governos e direcionamentos politicos, segundo Vieira

(2006, p. 136-137). O programa contou com a participacdo do governo federal e do governo
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estadual, além de iniciativa privada, impulsionando a criacdo de uma parceria publico-privada
para investimentos na drea, especialmente a monumentos e espacos culturais, estimulando
tombamentos, como o ocorrido na drea central da Pragca XV e entorno, salvaguardando o prédio
do CCBB, integrado a regido protegida a nivel federal pelo IPHAN em 1990 (VIEIRA, 2006,
p. 137).

Figura 20: Perimetro do Corredor Cultural RJ (editado pela autora)
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Fonte: Nascimento (2020, p. 174).

O contexto de busca por maior visibilidade da institui¢do, da sua insercdo comercial no
mercado, da necessidade de modernizagdo, conduziram a diretoria do Banco do Brasil a aprovar
a implantagao do centro cultural no edificio “situado no centro do Rio, na parte velha da cidade,
perto do Paco Imperial e do Museu Franca Brasil, na ponta do Corredor Cultural, o edificio da
rua Primeiro de Margo, n°. 66 ¢ o ponto ideal para a realizacdo desse projeto”, segundo nota da
presidéncia do Banco (MENDONCA, 2017, p. 21). Unindo interesses da Prefeitura do Rio de
Janeiro e do Banco do Brasil, o CCBB tornou-se ancora do projeto Corredor Cultural,
incentivando a implantacdo de outros centros culturais, como o dos Correios, da Light e da

Marinha, segundo Mendonga (2017, p. 28).
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4.2.2 Caixa Cultural Sao Paulo

A Caixa Cultural possui, atualmente, sete unidades atuando como centro cultural, todas
instaladas em capitais brasileiras. H4 41 anos, a Caixa Cultural abriu seu primeiro espago
cultural, em Brasilia (DF). Entretanto, o edificio mais antigo da institui¢cao, funcionando como
centro cultural, situa-se em Sao Paulo, de grande representatividade para a institui¢ao.

Localizada na Praca da Sé, no Edificio Sé, nimero 111, no centro histérico da cidade, a
unidade Caixa Cultural S3o Paulo foi erguida para ser a sede da presidéncia da Caixa
Econdmica Federal, em projeto e construg¢do pelos escritérios Albuquerque & Longo (CAIXA
CULTURAL, 2021). Suas obras tiveram inicio em 1935, sob o governo do presidente Getilio
Vargas, vindo a ser inaugurada em 29 de agosto de 1939, ainda no governo Vargas. A
arquitetura dos prédios publicos construidos a época tinha a intencdo de refletir a pujanca
estatal, sendo uma exaltagdo a era Vargas. Sua arquitetura € um exemplar art déco na cidade,
cujas colunas remetem a templo grego (MENDONCA, 2013, p. 17).

Como segundo prédio proprio da instituicdo em Sdo Paulo, o Edificio Sé se destaca
pelas suas colunas, marmores, vitral do Grande Saldo do térreo, as ferragens em latdo, bronze
e aco escovado. Inaugurada em 1989, a Caixa Cultural Sdo Paulo (Figura 21) abriga em seu
prédio também algumas areas administrativas da Caixa e a Agéncia Sé. O Museu da Caixa, que
se encontra instalado no sexto andar do Edifico Sé, conserva as caracteristicas originais do
espaco, sendo tombado pelo Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimonio Histérico,
Cultural e Ambiental da Cidade de Sdao Paulo (CONPRESP). O Museu tem por destaque a Sala
da Presidéncia com formato octogonal e mobilidrio original; a Agéncia de Epoca, que apresenta
moveis e decoragdo com objetos das décadas de 1920 a 1940; a Sala da Poupanga (CAIXA
CULTURAL, 2021).

Fonte: (1) https://bit.ly/3nMHWI e(2) BENO (2010, p. 279).
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A regido onde estd instalada a Caixa Cultural Sdo Paulo foi acometida por vérias
intervencgdes urbanas de infraestrutura com o passar do tempo, como o Plano de Avenidas, que
foi implementado a partir da Gestdo de Prestes Maia (1938/1945), referente a remodelagem e
extensdo do sistema vidrio da cidade de Sao Paulo em relagdo a drea central, a partir de uma
estruturacdo de avenidas e viadutos, segundo Mendonca (2013, p. 17). A realizac@o de outras
obras resultou na expansdo da drea central, criando maior fluxo vidrio, deixando a regido Sé-
Republica, de certa forma, ilhada. Regido onde se situavam os principais escritérios do Estado,
até a década de 1970, tendo migracdo gradativa para a Avenida Paulista, levando a regido a um
processo de degradagdo (MENDONCA, 2013, p. 17). Entretanto, a partir da década de 1990,
vdrias iniciativas foram realizadas no intuito de revitalizacdo do centro no tocante as areas
culturais, sociais, econdmicas e urbanisticas, incrementando-se a partir de 2001, quando a
prefeitura lancou programa visando consolidar a identidade do centro como espaco publico de
inclusdo social (MENDONCA, 2013, p. 18). O Caixa Cultural Sdo Paulo ocupa drea que forma

o Triangulo histérico de Sao Paulo (Figura 22).

Figura 22: Tridngulo historico SP (editado pela autora)

Fonte: CCBB Educativo, 2022.
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4.2.3 Farol Santander Sao Paulo

O Banco Santander foi fundado em 1857, na provincia da Cantdbria, na Espanha,
estando nesse pais sua sede mundial. A instituicao tem foco de atua¢do no segmento comercial
e sua participacdo no mercado brasileiro teve inicio em 1982, através de um escritério de
representacdo, vindo, posteriormente, a realizar aquisi¢des de alguns bancos — Banco Geral do
Comércio (1997); Bancos Meridional, Bozano Simonsen e Banespa (2000); Banco Real (entao
ABN Amro) em 2007 — realizando a unificacdo da marca Santander em 2010. Encontra-se
presente em todas as regides brasileiras através de agéncias, postos de atendimento, escritdrios,
centros de tecnologia e unidades culturais (SANTANDER, [s. d.]).

Na drea cultural, o Santander atua em acdes institucionais, programas e projetos, além
de dois centros de cultura: o Farol Santander Sdo Paulo e o Farol Santander Porto Alegre, ambos
em cidades capitais em seus estados. A instituicdo mantém registros da memoria dos bancos
que foram incorporados ao Santander, compreendendo cerca de 230 mil itens através de
documentos, objetos, publicacdes e patrimdnio arquitetdnico de interesse histérico, tendo por
objetivo preservar a memoria e a trajetéria da marca, fortalecendo a identidade Santander
(SANTANDER, [s. d.]).

Com edificacdo iniciada em 1939 e inauguracdo realizada em 1947 pelo governador
Ademar de Barros, o edificio Altino Arantes, nome do primeiro presidente do Banespa em
1929, € simbolo de uma época em que a capital paulista crescia para uma metrépole. Situando-
se no centro financeiro da cidade, entre as ruas Sdo Bento, XV de Novembro e Direita, o prédio
abrigou o Banco do Estado de Sao Paulo (Banespa) até 2001. O edificio foi incorporado ao
patrimdnio do banco espanhol Santander em 2000 e, em 2017, passou a ofertar o centro cultural
do Banco Santander, atualmente Farol Santander Sdo Paulo (DONATO; PRESTES, 2018).

A tipologia do edificio tem por inspiracao o famoso edificio nova-iorquino Empire State
Building, de estilo art decé (Figura 23). Sua presenca imponente possui 35 andares e 161 metros
de altura, chegando a ser considerada, nos anos 1940, a maior construcao de concreto armado
do mundo e a mais alta de Sdao Paulo por quase 20 anos. O hall do térreo do Farol Santander,
acessado pela Rua Jodo Bricola, 24, é marcado pelas grandes propor¢des de seu pé direito de
16 metros e do lustre de 13 metros de altura, pesando cerca de 1,5 tonelada, instalado em 1988
(DONATO; PRESTES, 2018).

Os andares 2, 3 e 5 trazem exposi¢des da concepgao a construgdo do edificio, narrativas
sobre a histéria e crescimento da cidade de Sao Paulo, sobre a evolu¢do bancaria a partir de sua

constru¢cdo, entre objetos e mobilidrios originais da década de 1950, em salas mantidas
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originalmente. Os andares 19, 20, 22, 23 e 24 também sdo voltados para exposicdes, porém
tempordrias. No 21° andar € oferecida uma pista de skate, e uma suite no 25° andar, um [oft,
com 400 m? e pé direito de 5 metros, reservado para eventos. O mirante, no 26° andar, &,
reconhecidamente, uma especial atragao do Farol Santander, marco local da cidade, de onde se
observa a vista da cidade de Sdo Paulo, e que tem impresso, em seus vidros, a indicacio da
localizacdo dos prédios iconicos da cidade ao redor do edificio. No subsolo tem-se outra atracdo
— 0 Bar do Cofre — que se encontra instalado dentro do cofre usado pela institui¢do quando
banco (Figura 24), com duas grandes portas circulares que pesam 16 toneladas cada, espago
totalmente restaurado e mantendo suas caracteristicas originais, porém com mobilidrios que
criam a ambiéncia de bar, entre 2000 cofres de aluguel (SANTANDER, 2021).

Em 2014, a construcdo foi tombada pelo Conselho de Defesa do Patrim6nio Historico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo (Condephaat), confirmando sua
importancia como marco simbdlico arquitetonico para a cidade, bem como do seu entorno
(DONATO; PRESTES, 2018). A resolu¢do de tombamento, segundo Marins (2019, p. 17),
fundamentou-se em intimeros fatores, como “o forte vinculo com a identidade paulistana’; o
fato de constituir-se uma “referéncia na paisagem do centro da cidade, sendo considerado um
cartdo-postal”; e por ser parte do processo que “configurou a modernidade paulistana da
primeira metade do século XX, justificativas que fazem o reconhecimento do importante papel
simbdlico desempenhado pelo o edificio para a sociedade paulista. Marins (2019, p. 18) afirma
ainda que o edificio € um marco na histdria financeira da capital e do estado, além de marco da
acdo de politica publica do governo estadual, que, aliada a escala do préprio edificio,

materializa o discurso de supremacia econdmica do estado.

Figura 23: Farol Santander SP e Figura 24: Bar do Cofre Farol Santander SP
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Fontes: (1) https://bit.1y/2IKgWaS; (2) https://bit.ly/38qQ22L.
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A instituicdo, Banco Santander, cuja origem € espanhola, ndo destinou seus centros
culturais a edificios construidos com a finalidade inicial de atender como Banco Santander.
Outrossim, seus centros culturais encontram-se instalados em constru¢des que identificam as
instituicdes que foram incorporadas pelo Santander, deixando registro das aquisicdes e
incorporacdes. Sdo arquiteturas de destaque, especialmente o prédio de Sdo Paulo,
representativo para o estado e para a cidade por ter abrigado, por décadas, a sede do banco do
estado — Banespa — marco pelo qual é ainda lembrado, compondo participagdo no Tridngulo
histérico da cidade de Sdo Paulo (Figura 25), reforcando sua importancia econdémica no

desenvolvimento da cidade.

Figura 25: Tridngulo historico SP (editado pela autora)

Farol
Santander

Fonte: CCBB Educativo, 2022.

4.2.4 Quadro Sintese

As informagdes coletadas sobre as instituicdes bancdrias, ao serem aplicadas as

categorias, possibilitaram a elabora¢do de um quadro-resumo (Quadro 5), sintetizando os dados
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obtidos, e favorecendo a compreensao do histérico da edificagcdo de cada institui¢do pesquisada,
desde sua implantacdo como prédio bancdrio, aos dias atuais, como centro cultural.

O quadro sintese destaca os atributos que conduziram a selecdo das edificacdes para
estudo de casos exemplares, fortalecendo a justificativa e relevincia das categorias elencadas
como representativas para a pesquisa. Categorias que vao se mostrando complementares ao se
apresentarem na arquitetura dos prédios bancdrios, contribuindo para revelar a pertinéncia de

sua manutencgdo € conversiao em novo uso.

Quadro 5 — Quadro sintese dos casos exemplares

Localizacdo

Rio de Janeiro

Rua Primeiro de Margo,
66 — Centro histdrico

Sdo Paulo

Praga da 5&, 111
Centro histdrico

5do Paulo

Rua lodo Bricola, 24
Centro Histdrico

Estilo Art Decd
. '+ Meoclassico f 1906 Art déco [ 1939
Arquitetdnico 1539 f 1947
Atividade da Assn-c?agau Cnm_en:ial S‘Edf! da Caixa Barica do Estado dis
Instituicio do Rio de laneiro Economica Federal em S30 Paulo - Banespa
Bolsa de Fundos 530 Paulo P

Inicial
Conversdo da

atividade

Tombamento

>

CCBB RI f 1989

IPHAN [ 1990

Caixa Cultural f
1989

Conpresp

Farol Santander /
2017

Condephaat [ 2014

Vinculo : g
il ' Banco do Brasil 5.A. Ca"“;:::;’“"“ Banco Santander
Composicao L _

Economia mista Estatal Particular

societdria

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A memodria histérica que remete aos edificios estudados é de identidade bancéria, de

suas institui¢cdes, demonstrando forte presenca mercadoldgica e relevancia econdmica, que
marcaram épocas € que se manifesta através da imagem perenizada, simbdlica, atuantes como

centro cultural na atualidade.
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5 MANUTENCAO DO CARATER SIMBOLICO NA CONVERSAO DE AGENCIA
BANCARIA EM CENTRO CULTURAL

A cidade é mensagem a procura de significado que se atualiza em uso
(FERRARA, 1988, p. 40).

A pesquisa buscou apurar exemplares arquitetonicos bancérios cuja conversao do uso
de seus prédios confirmasse a relacdo das unidades selecionadas como mantenedoras da
representatividade bancdria na nova fungao de centro cultural. Os casos exemplares estudados
— CCBB RJ, Caixa Cultural Sao Paulo e Farol Santander Sdo Paulo — todos permitem a leitura
de sua narrativa histérica através das categorias elaboradas para compreensao da légica aplicada
a conversdo de seus espagos bancdrios em centros culturais, dos registros que os fizeram
presentes como marcos representativos em suas localidades e para suas institui¢des, do que leva
ao discurso de preservacao das arquiteturas simbdlicas.

Foi possivel observar, no decorrer da pesquisa em relagdo a atividade bancaria, que o
desempenho das atividades econdmicas, desde tempos remotos, acompanha o movimento
financeiro, e que, seguindo os desbravamentos maritimos, viu acontecer o deslocamento das
atividades comerciais para as cidades portudrias, influenciando nas localidades de
estabelecimento das sedes bancérias, como relatado por Covello (2001) e Stroher (1999). No
Brasil, a implantacdo dos bancos reproduziu tal tendéncia mundial, seguindo a importancia
econOmica que foi se apresentando, assim como o0s acontecimentos geradores de fatos
relevantes: o reinado, a necessidade de emissdao de moeda para cumprimento de obrigacdes da
coroa, a expansdo da cafeicultura. A representatividade politica e econdmica da cidade,
inclusive portudria, que recebeu, em 1808, o primeiro banco brasileiro — Rio de Janeiro —
abrigando a corte portuguesa a época, levou a, consequentemente, apoiar a implantacdo de
muitas outras importantes instituicdes, como o primeiro museu nacional (1818), e a primeira
caixa econdmica, em 1831, segundo narrativas de Oliveira (2001) e Siqueira (2007). Esses sao
desdobramentos que colocaram a cidade do Rio de Janeiro no centro de interesse econdmico,
politico e social brasileiros. A cidade manteve-se, inclusive, como capital do pais até a
inauguracao de Brasilia, em 1960, fatos que a apontam distinta e representativa para a histéria
do pafis, confirmando-a meritéria para sua escolha como caso exemplar estudado, dentre as
cidades de implantacao de centros culturais brasileiros.

Outro fator a contribuir para selecao de cidade que tenha sua expressividade perceptivel,
voltou-se para o critério de pujanga econdmica, tendo em vista o estudo refletir sobre arquitetura

bancdria, representacdo de instituicdo financeira, que grande contribuicdo traz para o
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desenvolvimento e expansdo das localidades, como exposto no capitulo de relato sobre o
desenvolvimento da atividade bancéria. Essa consideracdo levou a cidade de Sao Paulo,
confirmando seu reconhecimento como centro econdmico-financeiro brasileiro. Fatos como,
em 1888, a permissao da criacdo de bancos emissores de moeda também em Sao Paulo, além
do Rio de Janeiro, através da reforma bancdria como apoio a Monarquia, repercutiu no
crescimento econdmico local, particularmente origindrio da expressiva produgdo cafeeira no
estado. Os estados buscavam forma de captacdo de capital estrangeiro para apoio a producdo
rural, especialmente do café, criando-se, a época, os bancos hipotecdrio e agricola como
fomentadores da atividade, que, com a crise de 1914, foram estatizados via apoio
governamental. Em 1926, o entdo Banco Hipotecario e Agricola de Sao Paulo passou a ser o
Banco do Estado de Sao Paulo — Banespa —, cujo edificio sede foi tomado como caso exemplar
de estudo, registrando e ratificando a importancia da cidade frente ao desenvolvimento
nacional, bem como da institui¢do e de sua representativa arquitetura para a pesquisa.

Evidencia-se, portanto, a expressividade e relevancia nacional das cidades de
implantacdo dos centros culturais estudados — Rio de Janeiro e Sdo Paulo — sendo ambas
capitais de seus estados, verificando-se e salientando-se, inclusive, que a cidade de Sao Paulo
abriga centros culturais de todas instituicdes bancdrias previamente definidas para estudo,
instalados em prédios bancdrios de suas proprias instituicdes. Entretanto, a cidade do Rio de
Janeiro, como demonstrado, foi palco da inauguragao do primeiro banco brasileiro, o Banco do
Brasil, ressaltando-se sua implantacdo ser anterior a existéncia de um banco portugués.
Importante argumentacdo para amparar estudos acerca da cidade e, efetivamente, da unidade
que abrigou a sede da diretoria do Banco do Brasil, convertida em primeiro centro cultural
implantado em agéncia bancéria no pais, o CCBB RJ, enfatizando ser, tanto a cidade, como a
instituicao, pontos de fundamental pertinéncia para a pesquisa.

O conjunto de elementos formais de projeto conduz, como pode ser observado através
dos casos exemplares estudados, a valores representativos para o entendimento do processo de
conversao pesquisado. A localiza¢do do prédio bancdrio, a exemplo, ndo remete somente ao
seu endereco, mas, em especial, a importancia que a localidade de implantacdo do edificio
bancdrio representa para sua comunidade, ao conceito de lugar e identidade particular, como
apresentado por Café (2011, p. 21). A escolha, pelas institui¢cdes financeiras estudadas, para o
local de implantacdo inicial do seu prédio, quando estabelecido como edificagdo banciéria,
encontrou justificativa nos fluxos sociais dominantes, na for¢ca econdmica da regido, no
conjunto de atividades atuantes no entorno, que, com o passar dos tempos, fez surgir outras

tantas atividades econdmicas, formando centralidades que se tornaram expressivas. Ja nos
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primoérdios, segundo Stroher (1999, p. 9), os locais mercantis, de atividades bancdrias,
apresentavam-se nos locais de encontro, de expressao de poder, de edificacdes governamentais,
forcas agregadoras de crescimento as suas regides, que as institui¢des ajudaram a cristalizar, o
que foi possivel verificar com os casos exemplares.

A localizacao das unidades bancdrias estudadas, todas situadas no centro histérico das
suas cidades, lugar de efervescéncia social desde sua formacdo, demonstrou-se, portanto, ponto
de extrema relevancia para suas institui¢des, no tocante a adog¢do e escolha da edificacdo
bancdria a ser convertida em centro cultural. Os centros das cidades, afirmam Vargas e Castilho
(2015, p. 1), sdo identificados como o lugar mais dindmico da vida urbana, evidenciando-se
como referencial simbdlico das cidades. A expressividade local, onde se encontram
implantados os casos exemplares, foi incorporando, gradativamente, uma distinta carga
histdrica, representando um passado significativo, que inclusive originou desenvolvimento as
suas cidades, tornando-se importantes memorias ao futuro, corroborando citacio de Coelho
Netto (2007, p. 124). Condi¢ao demonstrada pelo presidente do Banco do Brasil, Camilo
Calazans, ao justificar, a época, seu apoio a implantacdo do CCBB RJ, afirmando que o projeto
de implantacao do centro cultural visava evidenciar a importancia arquitetonica da edificagdo e
sua expressividade para a institui¢do, apresentando-se como simbolo de empresa que conduz
com seriedade os seus negdcios, ressaltando sua relevancia para o pais, conforme Lemos (1994
p. 55-56). Foi também argumento, em nota da presidéncia do Banco do Brasil, o edificio estar
situado na ponta do Corredor Cultural, “ponto ideal para a realizagdo desse projeto”, visando a
sua aprovacao (MENDONCA, 2017, p. 21). O Corredor Cultural, implantado na década de
1980, como projeto de revitalizacdo da regido central, unia interesses da prefeitura do Rio de
Janeiro e do Banco do Brasil, sendo, segundo Vaz e Silveira (2015, p. 76), atuante como
estratégia de preservagdo da arquitetura e do ambiente comercial, bem como de seu incentivo.
A escolha, portanto, da edificagdo do Banco do Brasil, como objeto para a fun¢do cultural,
cumpria também a intengdo de potencializar a marca da instituicdo através de sua arquitetura e
de sua localizagao, fortalecendo a ideia de se manter distinta, através de arquitetura de valor
monumental, simbolizando status, corroborando assertiva de Veloso e Andrade (2016, p.101).

O centro histérico € também localizacdo do edificio do Caixa Cultural Sao Paulo, na
Praca da Sé, edificio construido para receber as dependéncias da CEF. A sua regido de
implantacdo, onde se situavam importantes escritorios, tem histérico de ter recebido vérias
intervencoes urbanas, vindo a passar por um processo de degradacdo. Mas passou também por
revitalizagdo, através de programas de preservacdo e recuperagdo, como em 2001, segundo

Pinto e Galvanese (2015, p. 135), o Plano Reconstruir o Centro, que se enquadra como
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desdobramento de outros planos, a exemplo do Corredor Cultural, este o primeiro investimento
publico municipal no centro de Sao Paulo.

Assim como as unidades do CCBB RJ e Caixa Cultural Sdo Paulo, o Farol Santander
Sado Paulo estd locado no centro historico da cidade, no seu centro financeiro, marcando
imponente presenca como sede do banco do estado — Banespa — até ser incorporado pelo Banco
Santander, em 2000. Registra-se, portanto, que o CCBB RIJ participa de drea referente ao
Corredor Cultural no Rio de Janeiro, enquanto a Caixa Cultural Sao Paulo e o Farol Santander
Sao Paulo estdo inseridos em drea delimitada como Tridngulo histérico paulista. As
localizagdes desses centros culturais confirmam, sobretudo, que, ainda que as cidades passem
por alteragdes em suas estruturas, os prédios das grandes agéncias bancdrias permanecem
ocupando centralidades, cendrios de destaque urbano, evidenciando o marketing institucional
da empresa a que se refere, como manifesta Abdalla (2011, p. 22). Confirmam também
afirmativa de Hofmann (2016, p. 4), ao registrar que os edificios de institui¢des financeiras que
constituem marcos, ocupando lugar de destaque, estdo no centro das cidades. E continuam a
trazer distin¢do para esses centros, ao oferecer atividade cultural nesses prédios monumentais,
como afirmam Veloso e Andrade (2016, p.101). Centros urbanos que modelam um ambiente
identitario, um lugar, como assegura Café (2011, p. 21), mantendo as informagdes tanto fisicas,
quanto simbdlicas, decorrentes do contexto que abriga esse conjunto edificado e usufruido, e
de seu legado.

A participacdo das institui¢des estudadas em movimentos, como Corredor Cultural e
Plano Reconstruir o Centro, oficializa o seu valor representativo, o poder correlato a existéncia
arquitetonica que ¢ mantida. A congregacdo de memorias do passado e seu contexto ofertam
sentido ao presente, a heranga cultural, social, econdmica, constituindo dindmica temporal,
como afirmativa de Edelweiss (2016, p.154). O interesse em evidenciar a sociedade a forca
desses organismos como presenca permanente se institui via conjunto arquitetdonico, como
memoria coletiva, de valor e significado social, e ndo apenas na individualidade de um tnico
objeto. A proposicao de preservacao de dreas de interesse histérico, como relatado no estudo,
se caracteriza pelo envolvimento de entidades governamentais, assim como participacao
empresarial, trazendo a sociedade o resultado de parceria publico-privada, possibilitando
efeitos passiveis de potencializar o desenvolvimento local em variadas esferas, a exemplo do
comércio e turismo, como afirmam Guimaraes e Iwata (2001, p. 2), sobre a revitalizacao do
centro em praca de comércio, advinda da implantagao de museus e centros culturais. O conjunto
preservado representa, dessa maneira, a vida daquela sociedade, sendo instrumento de

comunicacdo de sua cultura e vivéncias, conforme declara Argan (2005, p. 235), assim como a
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forca e o poder das institui¢des que ali permanecem preservadas, demonstrando o seu propdsito,
como afirma Zevi (2009, p. 171).

Tal contexto se reflete na arquitetura que, apoiando em declara¢do de Zevi (2009, p.
144), € a autobiografia do sistema econdmico, estendendo-se as institui¢des sociais. A
arquitetura voltada as atividades bancdrias surgiu, efetivamente, somente ao final do século
XVIII e no século XIX, segundo Stroher (1999, p. 8), materializando distin¢do, pertinente aos
bancos e status para os banqueiros. A arquitetura dessas edificacdes acompanhou os
movimentos econdmicos e sociais, ocasionando consolida¢do para o prédio bancdrio, que
buscou, nas formas cldssicas, sua expressao, solidificando-se através do palacio renascentista,
do templo-grego romano e no Ecletismo do século XIX, ainda segundo Stroher (1999, p. 85).
Formas que podem ser observadas no prédio do CCBB RJ, cuja edificacdo foi inaugurada em
1906, com projeto realizado pelo arquiteto imperial, apresentando o estilo neocldssico em
elementos de destaque como sua cipula, nas colunas jonicas e ornamentos. Acrescentam-se 0s
estilos art nouveau e art decé em elementos como janelas e portas respectivamente, e, ainda
que recebendo ampliacdo em trés andares, manteve seu estilo. Sua edificagdo, que guarda
aproximacao a uma tipologia consolidada como bancaria, estimulou a institui¢do a realizar sua
manutencao e conservagdo apos abrigar importantes agéncias do Banco do Brasil, refor¢cando
sua representatividade arquitetonica, tanto para o Banco do Brasil, para a histria contada sobre
a institui¢do, como para a narrativa de sua histéria em relacdo ao pais.

O edificio do Caixa Cultural Sao Paulo revela-se também objeto de destaque pela sua
arquitetura, que apresenta frente colunada, em marmore escuro, ferragens em latdo, bronze e
aco, remetendo a templo grego, corroborando a afirmativa de Stroher (1999) relacionada a
tipologia da arquitetura bancaria. Essa conformacao é parte de um prédio de caracteristicas art
deco, condizente ao periodo de sua construcdo (1939), com inauguracido na era do governo
Getulio Vargas, pretendendo ser objeto de reveréncia ao estado através de sua arquitetura.
Arquitetura que é também marcante no prédio ocupado pelo Farol Santander Sao Paulo, cujo
inicio de edifica¢do ocorreu no ano de inauguragao do atual Caixa Cultural Sao Paulo, também
na “Era Vargas”, exibindo em sua fachada o mesmo estilo, o art decd, presente nos trés
exemplares estudados, inclusive. Porém, ndo somente seu estilo se destaca, mas a exuberancia
da edificacdo, em seus 35 andares, construida para registrar a grandiosidade economica do
estado através de sua imponéncia arquitetdnica. Sua visibilidade, de proporcdes gigantescas,
pode ser considerada como metafora de um olhar superior, de uma instituicdo que mostra
caminhos, materializando-se na nominagao farol, de um horizonte sem barreiras, como se

mostrava, a época, a riqueza econdmica da producao cafeeira, de projecdo mundial.
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As tipologias arquitetonicas dos exemplares estudados sdo divulgadores de historias,
expressdo de seu tempo, sendo possivel verificar que todas refletem e se conectam a
movimentos governamentais a época de sua constru¢do: o CCBB RJ recebeu projeto do
arquiteto imperial, abrigando a diretoria do Banco do Brasil até a inauguragao de Brasilia; o
prédio do Caixa Cultural Sdo Paulo foi edificado como promotor do governo Vargas; o edificio
do Farol Santander Sdo Paulo foi erguido para glorificar a pujanca econdmica do estado de Sao
Paulo, com sua arquitetura marco, que se distingue na paisagem, cuja visibilidade arquitetonica
pode se assemelhar a Duomo, de Florenca, registro da cidade, simbdlica. Todas essas
arquiteturas promovem a identifica¢do do edificio, tangibilizando a atividade nele executada,
apresentando-se como conceito estratégico das empresas em relacdo a sua atividade, elemento
referencial em seu cendrio, como pontua Abdalla (2011, p. 23). As tipologias tornam-se,
portanto, marcos, singulares dentro de um conjunto de possibilidades, implantando um aspecto
unico no contexto, confirmando afirmativa de Lynch (2011, p. 88). Registros que podem ser
observados em relacdo aos prédios bancérios apresentados, cuja arquitetura representa a ideia
desejada por suas institui¢des, superlativos em escala e dimensado, sedimentando afirmativa de
Zevi (2009, p. 92) relacionada ao dominio do edificio-simbolo sobre 0 homem. Essa arquitetura
institucional, verificada nos casos exemplares estudados, torna-se, sobretudo, referéncia no
cendrio urbano, confirmando registro de Dall’igna e Gastaud (2010, p. 11) relacionado ao uso
de edificio simbdlico para fun¢do cultural, minimizando esfor¢os para aproximacido e
favorecendo seu reconhecimento e respeito pelo publico.

Em se tratando de estilos arquitetdnicos, verificou-se, ao longo do estudo, a importancia
e presenca do neoclassicismo, evocando o estilo grego, tanto para as edificacdes bancarias,
como nos museus. As formas usadas para bancos e museus tornaram-se coincidentes ao se
valerem dos templos como proposi¢do arquitetdnica aos seus usos. Durand, como aponta Kiefer
(2000, p. 13), apresentou, no século XIX, programa arquitetonico para museus, onde esses
deveriam ser templos, guardadores de um tesouro publico — o conhecimento. Para Kiefer (2000,
p. 13), a utilizacdo de edificio importante para museu apresentava-se como estratégia de
demonstracdo do armazenamento de riquezas, expressao simbdlica de poder. Considerando tais
colocacdes, a pesquisa revelou a proximidade exercida, além da arquitetura, desde o passado,
entre os promulgadores tanto da riqueza econdmica, como da riqueza cultural, por vezes tendo
amesma familia apoiadora, como a familia Médici, para tais atividades. Importante ponderagao,
tendo em vista o estudo abarcar arquitetura bancdria e centros culturais, demonstrando que tal
representatividade continua a ser exercida e evidenciada pela manutencao da edificagcao de valor

historico relevante (os prédios bancdrios), passando por novos usos (os centros culturais), tendo
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como apoio a mesma institui¢ao, tanto para economia, como para cultura, reiterando as praticas
passadas, que se encontram refletidas e observadas nos casos exemplares.

A preservacdo arquitetonica repercute, dessa maneira, questdes adicionais de
sustentabilidade ao resguardar aspectos materiais e imateriais, traduzida em memoria, nao
somente da institui¢do financeira, ou mesmo do segmento de atuacdo, mas, e inclusive, da
narrativa social, que envolve os momentos e acontecimentos, do passado a atualidade,
confirmando assertiva de kiihl (2008, p. 147). Instrumentos, como o tombamento, apresentam-
se como importante ferramenta de perenizacdo dessa arquitetura, materializacao patrimonial de
sua presenca em seus sitios. Considerou-se, portanto, relevante a verificagdo, no tocante as
edificacOes bancdrias pesquisadas, convertidas em centros culturais, acerca de tombamento por
orgdos competentes, fortalecendo o conceito de preservacdio como ato cultural, do
reconhecimento de bens que detenham um significado cultural perante a sociedade, como
afirma Kiihl (2008, p. 30-31), de bens que sejam portadores de tracos de geragdes passadas,
imortalizados para geracdes futuras, confirmando seu valor e presengas simbdlicas.

O registro de tombamento pode ser observado em relacdo a edificacio do CCBB RJ,
realizado pelo IPHAN em 1990, contemplando, ndo somente seu prédio, mas o conjunto de seu
entorno, enobrecendo e valorizando ainda mais sua manuten¢do, como participante de um
contexto que reserva memoria coletiva. O tombamento foi também aplicado ao Edificio Sé, do
Caixa Cultural Sao Paulo, realizado pelo Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimonio
Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo (Conpresp), participante, inclusive, de
area de importancia como consolidadora de identidade do centro da cidade. Circunstancia que
reserva pertinéncia ao prédio pertencente ao Farol Santander Sao Paulo, cujo tombamento foi
realizado em 2014, pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico
e Turistico do Estado de Sdao Paulo (Condephaat), confirmando sua importancia como marco
simbodlico arquitetonico para a cidade, bem como do seu entorno. Os edificios paulistas
estudados estdo situados no conjunto de edificagcdes que compdem o tridngulo histérico da
cidade de Sao Paulo, onde relevantes constru¢des se unem via preservacdo, constituindo um
referencial documental de suas épocas e histdrias, assim como o CCBB RJ, em relacdo a sua
inser¢do no Corredor Cultural, formadores de uma narrativa nacional.

Aliada ao tombamento, como maneira de valorizacdo do patrimdnio e perpetuacdo de
sua historia, a reutilizagdo dos edificios demonstra-se atitude contributiva para o espirito de
pertencimento social, de manuten¢do de memoria, como cita Edelweiss (2016, p. 160) e Jacobs
(2019, p. 216). Conforme Kiefer (2008, p. 22), a utilizagdo de edificios preexistentes, que o

autor nomina re-arquitetura, tem por motiva¢ao a permanéncia dos valores histéricos. Abarca
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questdo de sustentabilidade ao preservar a edificacdo, ao promover sua reciclagem,
demonstrando responsabilidade social das instituicdes, a0 minimizar impactos ambientais.
Ampara, desse modo, a regeneracdo de dreas urbanas, qualificando o seu entorno e gerando
visibilidade para empresa e instituicdes participantes do processo de revitalizacdo, estimulando
participacdo social e consequente crescimento econdmico, preconizando afirmativa de
Guimarides e Iwata (2001, p. 2) sobre “quanto mais se muda mais se permanece”. Estar em
continuo acompanhamento das tendéncias mercadoldgicas €, sobretudo, estratégia de
permanéncia. Estratégia corporativa que pode ser registrada com a implementacao dos centros
culturais em edificios bancarios das instituicdes estudadas, bem como a manutengao de seus
prédios, todos edificados na primeira metade do século XX, materializando o poder
institucional dessas corporacdes em momentos de crescente virtualizagdo dos servigcos
bancdrios, do surgimento de organizacdes financeiras sem estabelecimento de sedes fisicas,
cujo contato com o cliente via canais alternativos € propagado como diferencial essencial.

Retoma-se, em vista das questdes abordadas, o questionamento que motivou a pesquisa:
qual a légica subjacente ao processo de conversdo de agéncias bancarias em centros culturais?
Mediante registros sobre a manutencao do edificio histérico, com suas fachadas conservadas
como arquitetura simbdlica que relata uma narrativa importante para a localidade que ocupa e
seu entorno representativo, incorporando valores sociais e econdmicos, inclusive atuante como
instrumento de revitalizacdo da drea ocupada via preservacdo patrimonial, contrariando
possivel obsoletismo e degradacgdo através de atitude de sustentabilidade, considera-se que essa
associacdo de fatores apresente-se como ldgica ao processo de conversao de agéncias bancdrias
em centros culturais, deixando especial registro para disponibiliza¢do da arquitetura bancaria
como estratégia de materializacdo e valorizacdo da marca institucional e de seu poder
corporativo frente a permanentes mudangas mercadolédgicas.

A interagdo, entre contexto e usos urbanos, segundo Ferrara (1988, p. 4), é o palco de
uma cidade que, continuamente, inova e se renova. Dessa maneira, as institui¢des bancarias
estudadas, ao incentivarem e participarem da adog¢ao de conjunto cultural, como verificado na
regido ocupada pelos centros culturais estudados, permitem que o recorte histérico local ganhe
abrangéncia e perenize as memorias sobrepostas, de tempo e lugar. O valor que se origina,
juntamente a preservacao, proporciona envolvimento do individuo com o lugar, incitando o
desejo que as histérias permanegcam presentes, ndo somente em livros, documentos ou
fotografias. Os lacos identitdrios que se criam com a arquitetura motivam, assim, a sua
permanéncia, pois, quando a arquitetura se mostra afeta a carga simbdlica, sua presenca

transcende o tempo. O registro arquitetdnico, bem como o seu conjunto, passa a ser uma
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mensagem, como pontua Ferrara (1988, p. 40), concretizada através do uso, gerando, dessa
maneira, exigéncia de sua permanéncia pela e para a sociedade.

A conversdo de atividade bancédria para centro cultural ndo reduz, contudo, a
importancia da institui¢do. Contrariamente, enaltece-a ao agregar valor a marca, ao demonstrar
sua sintonia com os movimentos econdmicos e sociais, em fluxo constante. O custo da
manuten¢do arquitetonica amplifica a imagem institucional ao abrir portas a novos lacos, via
atividades culturais. Foi o contexto de alteragdes mercadoldgicas, a época, que estimulou
dirigentes do Banco do Brasil a realizarem a conversao da agéncia bancéria em centro cultural,
no intuito de projecao da imagem institucional junto a sociedade, potencializando as ac¢des de
marketing global da empresa através de marketing cultural, com a importante ressalva da
manutenc¢do do seu cardter. Era entendimento de seus mentores que a exceléncia das instalacdes
e dos servicos de lazer e cultura originados reforcariam a identificacdo da sua marca, qual era
a qualidade, considerada caracteristica do Banco do Brasil. Atitude adotada pela Caixa
Econdmica federal ao manter a Sala da Poupanga, a exemplo, no centro cultural, perenizando
memoria sobre a insercdo de pessoas de baixa renda no mundo financeiro desde o passado,
reafirmando seu papel social junto a sociedade. Estratégia também adotada pelo Santander com
a manuten¢do de salas e objetos documentais do Banespa, eternizando a representatividade e
importancia da instituicao junto a populagdo. E, segundo Vargas (2018, p. 257), se as marcas
conseguem atravessar o tempo, € porque possuem valor, sdo significativas.

A conversado de uso do prédio bancario em centro cultural dinamiza, por conseguinte, o
reconhecimento da edificacdo, ao valer-se de um prédio de sabido valor simbdlico, promovendo
a perpetuacdo memorial da atividade anteriormente exercida no local. A instalacdo de centro
cultural ocorrer em edificios de importancia arquitetonica, conforme Ramos (2007, p 107-108)
e Milanesi (2003, p. 67-68), confirma a iniciativa de correlacdo da atividade cultural a lugares-
simbolo, que sejam representativos para a comunidade local, um ponto referencial na vida da
cidade. Tendo em vista tais assertivas, julgou-se relevante para a pesquisa verificar a atividade
inicial praticada no prédio convertido em centro cultural, pois o histérico de ocupacdo da
edificacio mostrou-se importante na perenizacdo da identidade arquitetdnica, de edificio-
simbolo, devendo, portanto, correlacionar-se a atividade financeira como categoria analisada.

O prédio do CCBB RIJ foi ocupado, inicialmente, pela Associacdo Comercial e Bolsa de
Fundos Publicos, vindo a pertencer ao Banco do Brasil, poucos anos apds, como pagamento de
divida ao banco. A partir de entdo, foi tomado por importantes agéncias do Banco do Brasil,
até se tornar centro cultural, estando ocupado pela institui¢cao por quase um século. A edificacio

do Caixa Cultural Sdo Paulo foi realizada para abrigar a sede da presidéncia da CEF,
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pertencendo a institui¢do da construcgdo até a atualidade. O prédio do Farol Santander Sao Paulo,
erguido para ser a sede do Banespa, permaneceu na instituicdo até ser incorporado pelo
Santander, relato da trajetdria das instituicdes bancdrias representativas para o estado, até passar
ao dominio do conglomerado internacional, revelando momento de maior internacionalizacdo
da participagdo bancaria no pais. Os casos exemplares estudados, conforme verificado,
guardam, todos, correlacdo a atividades financeiras, estabelecidas por longo tempo nas
edificacdes, estando sua arquitetura disposta como documento relativo aos conceitos e
intengdes que sirvam as corporagdes, deixando importante registro dos fatos historicos que
impulsionaram sua edificacdo.

Através de sua arquitetura, a identidade das instituicdes estudadas sobressai,
confirmando assertiva de Hofmann (2016, p. 5) que arquitetura corporativa € identidade
corporativa. Os valores, governanga e alteragdes sociais sao nela refletidas. Sao representacdes
que se solidificam na arquitetura, geradas por processos materiais e simbdlicos, que emanam
codigos interpretativos, como afirma Sanchez (2001, p. 35). A manutencdo da arquitetura
bancdria, como apresentado nos casos exemplares, constitui-se, dessa maneira, simbolo de
sustentacdo do forte vinculo institucional e presenca no mercado financeiro, o qual caminha,
rapidamente, para uso majoritariamente virtual. E a arquitetura, portanto, que se coloca a
servico das associacdes de ideias, da comunicagdo, da representacdo de poder institucional
solidificado através de sua presenca material. Identificar a manutencio do vinculo institucional,
quando da conversdo da agéncia bancdria em centro cultural, € compreender a perpetuacao
intencional de sua imagem, a superposi¢do de histdrias e novas interpretacdes desses espacos,
como afirma Pesavento (2007, p. 3).

Pretendeu-se verificar, inclusive, se o uso da arquitetura simbdlica como manutencao
da imagem institucional se voltava exclusivamente a certo tipo de composi¢do societaria, como,
por exemplo, a empresas estatais. Porém, as institui¢des estudadas possuem fatores diferenciais
entre si quanto as suas composic¢des, tipo de comando, atuagdo mercadoldgica, sendo o Banco
do Brasil uma instituicio de economia mista, com atendimento ao mercado acionista, mas
também cumprindo ac¢des governamentais; a Caixa EcondOmica Federal exerce papel de
representante do governo no cumprimento de agdes sociais € de cunho econdmico-financeiras;
o Banco Santander volta sua inser¢do mercadoldgica para o atendimento e retorno financeiro
aos seus acionistas. Observou-se, ademais, que o uso da arquitetura bancdria como presenca
simbdlica através de manutencdo de centros culturais, independentemente da formacao
societdria, demonstra-se estratégia de visibilidade e atuacdo mercadoldgica para as institui¢des

financeiras pesquisadas, além de referendar o marketing institucional dessas empresas.
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Fato recente, com inauguracdo ocorrida em 28 de outubro de 2020, foi a destinacao de
parte das instalacdes do prédio do CCBB RJ para a nova agéncia bancaria implantada — Espago
Conceito Banco do Brasil. Segundo o video divulgador da inauguracdo em redes sociais
(MOTTA, 2020), em uma estratégia inovadora, o Banco do Brasil reuniu o melhor de dois
mundos: negdécio e cultura. Em seu histdrico centro cultural, segundo a postagem, uniu-se
tradicdo e inovacdo em uma agéncia arrojada, de conceito Unico, combinando atendimento
negocial e programacao cultural. Para o entdo Presidente do Banco do Brasil, André Brandao,
ressalta-se o simbolismo do prédio, talvez o prédio mais importante, como local de novo passo
no atendimento. Para Carlos Motta, Vice-Presidente de Negocios de Varejo, divulgador da
inauguracio, “a beleza do ambiente ¢ um ingrediente. E um espago vivo, é um espago dindmico.
Esse é o Banco do Brasil que a gente imagina para o amanhda. E o amanhd comeca nesse
espaco.” Segundo Mauro Ribeiro Neto, Vice-Presidente Corporativo, ainda na mesma
divulgacdo, “o cliente vai chegar no espago aqui super moderno, aconchegante, acolhedor, vai
poder fazer negdcios [...] ele vai ver que a gente estd pensando em modernizar nossa marca e
junto modernizar o Banco também.”

Em momento de notéria demanda por virtualizacdo dos servicos, crescente consumo de
produtos financeiros através de mobile banking, forte tendéncia de globaliza¢do da economia,
auséncia de fronteiras para a comunicacdo, o edificio simbdlico € adotado como estratégia de
presenca no mercado financeiro, tangibilizando sua prestacdo de servigo entre concorrentes
totalmente virtuais. Demostra-se que o antigo ainda se mantém vivo e dindmico. Tanto o banco,
quanto a unidade cultural, sdo lembrados e, principalmente, vistos, estando aptos a receber seu
publico, fisicamente, estabelecendo-se como um diferencial perante os crescentes atendimentos
automatizados. Nota-se, portanto, que 0os movimentos econdmicos e sociais sao dominadores
das atividades humanas e, ainda que situagdes inesperadas ocorram, como a atual pandemia,
obrigando ao distanciamento social, os fatos motivadores de mudangas espelham-se em
fendmenos temporais, estando os recursos simbolicos a promover a imagem da memodria
coletiva e superlativa que se pretenda perenizar, fazendo da mudanca seu fator permanente.

O intercambio existente entre os fatores sociais e econdmicos, e suas expressoes, Como
apresentado ao longo da pesquisa, pode ser verificado na linha do tempo (Figura 26),
relacionado ao percurso das atividades bancdrias, bem como de museus e centros culturais.
Observa-se correlagdo entre os momentos de desenvolvimento dessas atividades, que, em varias
situacdes, se apoiaram e tiveram motivagdes aproximadas, sincronas, confirmando o
paralelismo econdmico-social, materializado em arquitetura. A simultaneidade de implantagcao

pode ser identificada através da instalagdo do primeiro prédio bancdrio, na Inglaterra, e também
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do primeiro museu nacional, ocorridos em final do século XVII e inicio do século XVIII,
respectivamente. O apoio da corte portuguesa a inauguragcdo do primeiro banco e também
primeiro museu brasileiros, ambos na cidade do Rio de Janeiro, ocorreram proximamente, em
1808 e 1818, nessa ordem. A “Era Vargas”, décadas de 1930 e 1940, mostrou-se marcante tanto
no setor cultural, como no econdmico. Aplica-se ao estudo a edificacdo do prédio bancario da
Caixa Economica Federal, hoje Caixa Cultural Sao Paulo, erguida como referencial ao periodo,
materializando o poder do estado. Construido na mesma era, tem-se o prédio do Banespa,
simbolo do forte crescimento econdmico paulista, de visibilidade marcante, um monumento ao
poder estadual. Somam-se a essas arquiteturas simbdlicas a implementagao de 6rgaos na esfera
cultural, como a criagdo do Servigco do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (atual
IPHAN). Observa-se, portanto, que cultura e poder econdmico estiveram aliados, tanto na
trajetéria internacional, como nacional. Inclusive na oportunizacdo, através de incentivo
governamental a cultura, via beneficios fiscais, com a promulgagdo da Lei Sarney, de 1986,
registrando movimentos para a conversao dos prédios bancarios estudados em centros culturais,

CCBB RIJ e Caixa Cultural, ambos inaugurados em 1989.

Figura 26: Linha do tempo — Arquitetura bancéria e centros culturais
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O conjunto de fatores apresentados, decorrentes da pesquisa realizada sobre a atividade
e arquitetura bancérias e sobre centros culturais, desde seu surgimento, possibilitou, através das
categorias elaboradas para estudo dos casos exemplares, generalizar aspectos pertinentes a
arquitetura simbdlica, no tocante a légica que se aplica a conversao de prédios bancarios em
centros culturais. Foi possivel verificar, em todos os exemplares estudados, que o aspecto
arquitetonico se fez presente através de prédios de arquitetura marcante, histérica, de estilos
que referendam seu tempo. O aspecto geografico, pontuando cidades que tiveram, e ainda
possuem, importante papel para o desenvolvimento do pais, mostrou-se relevante para a escolha
tanto da implantagdo como agéncia bancdria, como para sua escolha como objeto de referéncia
cultural. O aspecto urbanistico evidenciou a implantagao da edificago estar situada em centros
historicos, em localizagdes participantes de centralidades e de iniciativa memorial conjunta,
levando a revitalizacdo da regido ao qual faz parte, permitindo a manutencdo e incentivo de
fluxos geradores de renda. Caracteristicas importantes, que se correlacionam ao aspecto
patrimonial, onde o tombamento da edificagdo formaliza sua importancia, identificando-a
como simbdlica para a sociedade. A vinculacdo da arquitetura a instituicdo, como estratégia
empresarial, conduz ao aspecto institucional, mantendo-se o caréter inicial da institui¢ao
bancdria, propagado através da conversao para a atividade cultural, agregando valor a sua marca

(Figura 27).

Figura 27 — Aspectos correlacionados a ldgica da conversao de agéncias bancarias em
centros culturais
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Os aspectos apresentados foram revelados ao longo da pesquisa, a qual demonstrou que
as cidades onde estdo implantados os prédios bancérios estudados como casos exemplares
seguiram as tendéncias econdmicas, politicas e sociais de fluxos, especialmente mercantis,
geradores de negdcios, assim como suas localizagdes privilegiadas, possibilitando grande
visibilidade das edificacdes, e acesso facil para seus usudrios. Edificacdes que sdo integrantes
de area formadora das suas cidades, ocupando, portanto, seus centros histdricos, participantes
de movimentos de preservacdo, ndo somente da edificagcdo — todos casos exemplares foram
objeto de tombamento — mas de um conjunto contextual, julgado relevante como preservacao
memorial, gerando, inclusive, novas dinamicas ocupacionais urbanas, novos fluxos, novas
fontes de renda, como aquelas ocasionadas pelo turismo. Sua arquitetura, que contempla
referencial de momentos econdmicos da sociedade, estilos que justificam os periodos nela
estampados, reverenciam épocas, poderes, desenvolvimento, pujanca, ponto de destaque para
as instituicdes financeiras nelas instaladas. As atividades desempenhadas, quando de suas
implantagdes, se correlacionam ao mundo financeiro, estando as edificagdes a servico das
instituicdes estudadas por, praticamente, toda sua existéncia. Ressalva feita ao edificio do Farol
Santander, incorporado ao Grupo Santander quando da aquisicdo e privatizacdo do Banco
Banespa, que, entretanto, ¢ ainda lembrado como Banespao, permanecendo, inclusive, com o
nome de seu primeiro presidente, Edificio Altino Arantes.

A conversdo da atividade bancéria em atividade cultural seguiu também o curso da
histéria, acompanhou movimentos internacionais de valoriza¢do da cultura, implantacdao de
atividades de lazer em espacos laborais, empregou instrumentos legais de incentivo as
atividades culturais, aplicando recursos governamentais de retorno tributdrio como apoio as
implantagdes. Observou-se que 0os movimentos sociais se entrelagam aos econdmicos, tendo a
arquitetura como elemento que d4 forma e constitui lugar simbdlico a tais representatividades.
Mantém-se, assim, o vinculo com a instituicdo, tornando-se a arquitetura expressiva estratégia
de marketing institucional, apresentando-se como recurso potencial e agente decisério, como
reconhecido pelas diretorias das institui¢des apoiadoras ao uso da antiga agéncia bancaria como
centro cultural, evidenciando a l6gica subjacente a conversao de agéncias bancdrias em centros

culturais.
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6 CONSIDERA COES FINAIS

A arquitetura bancdria apresentou-se como estratégia na disseminac¢do de conceitos,
formalizando as inteng¢des corporativas das empresas que representa. Em se tratando de bancos,
que anteriormente deveriam estampar rigidez, robustez, sobriedade, na atualidade precisam
comunicar aproximag¢do com o publico, ofertar inovagdes tecnoldgicas capazes de atender
clientes sem barreiras fisicas, de distancia. Diferentemente das expansdes territoriais das
agéncias bancdrias, como a ocupac¢do do quarteirdo pelo Banco da Inglaterra, das grandes
edificacdes palacianas para abrigar bancos, o dominio bancdrio se manifesta, na atualidade, via
redes virtuais para distribui¢do de seus produtos, com comunicacdo alinhada as mudancgas
mercadoldgicas, negociagdes de moedas também virtuais, sem necessidade de implanta¢des
arquitetonicas grandiosas para realizacdo dos negdcios e armazenamento de riquezas, cuja
monetarizagcao apresenta-se cada dia mais desvinculada de emiss@o e guarda de papeis.

O conceito de atendimento permanente vem se solidificando em diversas atividades,
requerido a qualquer hora e em qualquer lugar, criando, por vezes, impessoalidade na relagcdo
empresa/cliente. Assim como as institui¢des financeiras expandiram e diversificaram seus
pontos de atendimento ao capilarizarem sua rede, dinamizaram a prestacdo de servigo
virtualmente, seguindo tendéncias do mercado atuante. Ao ofertarem interacdo cultural em seus
prédios, possibilitam associacdo com atividades prazerosas, tornando seu desempenho ainda
mais abrangente, mais aproximado e correlacionado a interesses sociais, com seus
frequentadores se sentindo participativos da histdria das cidades. As relacdes mudam, e também
o faz a arquitetura, que, ao ser preservada e incorporando preceitos sustentdveis, agrega novas
fungdes aos espagos que a contempla. Como prética sauddvel a sociedade, a ressignificacdo das
edifica¢Oes bancdrias em centros culturais contribui para a ndo obsolescéncia da sua arquitetura,
perpetuando a identidade institucional e o contexto que a levou até a permanéncia, fazendo a
conexao tempo e lugar. Ao se tornar atemporal para uso, o lugar torna-se imaterial, memoravel,
bem como as institui¢des.

A pesquisa permitiu relatar o percurso arquitetonico de edificagdes bancarias e também
culturais a partir de seu surgimento, descrevendo as interacdes envolvendo a tipologia e
condi¢des de acompanhamento tecnologico nas atividades, demonstrando o alinhamento entre
as mesmas, que hoje convivem no mesmo espago. A permanente tendéncia de acompanhamento
dos movimentos da sociedade em dire¢do aos fatos incentivadores de desenvolvimento
estimulou o estudo relacionado ao tema da arquitetura bancéria e de sua manutengdo,

considerando as condicionantes temporais como importantes agentes sobre as atividades
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humanas. Buscou-se, essencialmente, responder ao questionamento: qual a ldgica subjacente
ao processo de conversao de agéncias bancdrias em centros culturais?

Observou-se, portanto, que a arquitetura das agéncias bancarias estudadas foi mantida,
como veiculo testemunhal de tempos sobrepostos, edificagdo que eterniza historias vividas e de
proeminente distingdo em suas localidades. Sua preservacdo e manuten¢do corroboram o seu
simbolismo através do ato de tombamento, ato promotor de cultura. Notou-se que a utilizacao
de edificio com reconhecimento simbdlico para praticas culturais facilita a aproximagao com o
publico, cumprindo, para além da funcdo prética, caracterizando-se como linguagem e
estratégia de comunicagdo. A tangibiliza¢ao do poder econdmico via poder cultural passa, dessa
maneira, pelo registro arquitetonico, apresentando-se como ldgica a permanéncia das agéncias
bancdrias.

Ratifica-se a hipdtese sobre o legado simbodlico que a arquitetura bancdria, cuja
edificacdo seja representativa, oferece para as cidades e lugares ocupados, tornando-se,
conforme verificado nas pesquisas, patrimonio histérico. A ressignifica¢do da edificagdo como
centro cultural demonstrou reforcar a expressividade de seu marco, surgindo como um
diferencial competitivo e se posicionando como marketing estratégico das institui¢des
envolvidas. Ao terem sua funcdo alterada de atendimento bancdrio para atividade cultural, os
estabelecimentos estudados continuam proporcionando possibilidades negociais, pois a
manutencao de vitalidade local, a efervescéncia proporcionada pelo novo fluxo, em muito pode
contribuir para o desenvolvimento do entorno, especialmente envolvendo atividades turisticas
e outras que delas decorram, sustentando o investimento realizado via atividade cultural.

Foram apontados, como elementos paralelos, exemplares de edificagdes bancarias cujo
novo uso difere-se de centro cultural, unidades que demonstraram nao perpetuar a imagem das
antigas institui¢des bancdrias sede da edificagdo. Foram apresentados também espacos de
atendimento bancdrio em edificacdes ndo bancdrias, que surgem para o cumprimento apenas da
funcdo pratica. Situacdes que se distinguem dos prédios bancérios convertidos em centros
culturais, que permanecem como promulgadores da marca bancdria, estratégia de marketing
abonada por suas instituicdes, confirmando a légica subjacente a conversao. Todas unidades
bancdrias estudadas, convertidas em centro cultural, mantém, inclusive, em suas instalacoes,
espaco voltado para a histéria da instituicdo, memoria formalizada e disponibilizada aos
visitantes através de exposi¢ao permanente em suas instalagoes.

A atividade bancéria demonstrou-se remontar a tempos antigos, participante de locais
de encontro desde sua origem, concomitantemente as atividades mercantis. Atividades que se

mantiveram proximas ao longo do tempo, como operagdes que sdo conexas € que promovem o
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mutuo desenvolvimento. Reverenciando a importancia participativa no desenvolvimento
econdmico, a arquitetura bancaria, ao surgir, apresentou ares de nobreza, inspirando-se em
palacios e templos, esses ainda hoje dispostos como imagem simbdlica, quando se pretende
fazer mengao a bancos, remetendo a sua imponéncia e magnanimidade. A arquitetura bancaria
busca, portanto, ser tradu¢cdo da identidade corporativa de sua institui¢do, corporificando o
servigo intangivel prestado pela atividade, fazendo, da tipologia, sua estratégia de simbolo de
poder, nobreza, seguranca negocial.

A tipologia de palacios também serviu aos museus, sendo usadas sedes monarquicas
como locais de exposicao. O neoclassicismo, como estilo arquitetonico, esteve presente tanto
em edificacdes de museus, como nas edificacdes bancarias, demonstrando-se a correspondéncia
de momentos ocorridos entre essas atividades, que, por vezes, tiveram os mesmos apoiadores e
patrocinadores. Retomando a origem da nominagao museu, casa das musas, filhas da divindade
da memoria, constata-se a situagdo simbolica e representativa a fungdo memorial do conteudo
dos museus. Os museus eram também guardides de tesouros sagrados, situagdo que remete a
fun¢do principal da atividade bancaria: a guarda e¢ protecdo dos bens mais preciosos dos
clientes, suas reservas financeiras, seus tesouros particulares.

A unido da arquitetura bancdria aos museus e centros culturais se entrelaga,
notadamente, as representagdes de suas fungdes. Ao ser inicialmente implantado, o centro
cultural pretendia levar lazer ao local de trabalho, fato que se repete ao fazer de prédios
bancérios local de atividades de arte e diversdo. Observou-se que a ressignificacdo dos prédios
bancérios implementou a integragdo de cultura e economia, disseminando variadas a¢des que
envolvem, para além de atividades culturais, como o turismo no entorno de sua implantacao, e
a oportuna revitalizacdo de areas em vias de desvalorizagdo. Os casos exemplares estudados
permitiram verificar a representatividade da edificagdo para a localidade ocupada, marco
memorial, identificagdo para suas corporagdes, demonstrando que, mesmo na funcao cultural,
o edificio ¢ gerador de renda, sendo a marca um atrativo para a funcao cultural. Mas também a
cultura ¢ captadora de novos publicos, criando uma simbiose, onde ambas as atividades se
promovem ao se beneficiarem da arquitetura simbolica, convergindo a ameaca de mercado
virtual em oportunidade de permanéncia. De restricdes, & busca por publico, a visibilidade e
consumo nesse novo polo de convivéncia, instalado em antigas e histoéricas construcdes.

A implantagao de centro cultural em edificagdo cuja arquitetura se faz diferenciada, de
destaque em relagdo ao seu entorno, possibilita a criagdo de um espago também diferenciado,
um espaco dindmico, promovendo a acdo participativa do publico, diferentemente do passado,

quando os museus abriam portas apenas para publico seleto. Também seleto eram os clientes
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bancarios quando da implantacdo de edificios para essa finalidade, novamente trazendo
sincronia entre as atividades financeiras e culturais. Promove-se, entretanto, na atualidade,
espacos que proporcionem prazer, que instiguem o desejo de visitagdo com a oferta de
atividades diversificadas, com vistas a atrair visitantes também diversos, em prédio que suscite
distingdo para os eventos ofertados, bem como para a instituicdo promotora. O conjunto, que
envolve recursos materiais € humanos, contribui para a manuten¢do da imagem cultural e
bancaria, pois a atividade cultural agrega valor a atividade bancaria, é fonte geradora de renda,
sendo base para diretrizes de apoio ao marketing institucional e tomada de decisoes estratégicas.

A recente reimplantacdo de agéncia bancaria em prédio ja reconhecido como centro
cultural, o CCBB RJ, legitima o uso da edificacdo como estratégia de marketing pelo Banco do
Brasil ao retomar a atividade principal, apoiando-se na atividade secundaria do prédio. As
atividades passaram a conviver num mesmo edificio, concomitantemente, valendo-se do
aspecto simbdlico da sua arquitetura para ambas atividades, cultural e bancaria, confirmando a
importancia do simbolismo da arquitetura, que se expressa em histdria e valores. A intengdo de
reconquista de publico para atendimento bancério presencial utiliza-se do representativo prédio
para demonstracdo de sua forga mercadoldgica frente ao surgimento das novas instituigdes
financeiras, atualmente isentas de sede edificada. Justifica e refor¢ca a motivagdo para a
preservacdo da edificagdo, suporte da memoria coletiva que perdura pelo seu significado
cultural, de seguranga institucional, de solidez. Uma associacdo de ideias que concretiza a
representacdo simbolica através de edificagdo que guarda importincia arquitetonica e contribui
para a proposi¢do de modernizagdo da marca e posicionamento de mercado.

A partir da reinser¢ao da atividade bancaria no prédio de valor cultural e simbdlico,
retomando a funcdo pratica antes exercida na edificagdo, acredita-se, como possivel
desdobramento futuro, a ocorréncia de mutualismo das fungdes, préticas e simbdlicas,
disseminando a prética realizada no edificio. O fendmeno de conversdo de agéncias bancdrias
em centros culturais pode vir a permitir o caminho inverso, gerando novo fendmeno, de
reconversao em agéncias bancdrias em seus prédios anteriores, valendo-se do publico
conquistado, e presente, na atuacdo como centro cultural, gerando possiveis novos estudos
acerca das estratégias de presentificacdo no mercado e suas maneiras de atuacgao.

Relatou-se, na pesquisa, a correlagio intrinseca entre 0s movimentos econdomicos € os
movimentos mercantis ao longo do tempo. A sincronia econdmica-social € recorrentemente
comprovada, podendo ser atualmente percebida na intensa virtualizacdo da prestagdo de
servicos bancdrios e, inclusive, virtualizacdo das atividades comerciais, que apresentam

vantajosas oportunidades monetdrias aos clientes, como devolucdo percentual de valor da
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compra, quando do uso de aplicativos para concretizacdo da aquisicio da mercadoria
pretendida, em detrimento da realizacdo em suas sedes, como nova maneira de atracdo e
ampliacao de publico.

Foi possivel, inclusive, constatar a influéncia dos movimentos sociais sobre as
atividades, em se tratando da pesquisa, pois seu desdobramento ocorreu durante a pandemia
mundial de COVID-19, podendo ser mencionada a limitacdo de visitacio aos objetos estudados
durante o seu periodo de desenvolvimento por indisponibilidade de seus espacos fisicos,
estando, como em tantas outras atividades, acervos e programagdo acessiveis somente por
apresentacdo virtual. Complementa-se ao fato os casos exemplares estarem implantados em
cidades distintas da pesquisadora, gerando necessidade de deslocamento, situagdo nao
recomendada, e mesmo ndo autorizada, por autoridades durante o periodo de pandemia. Tanto
deslocamentos, quanto visitacdes foram retomados apds medidas adotadas de minimizagdo de
contagio, como a vacinag¢do da populagdo, permitindo, entdo, a visitacdo in loco dos objetos
estudados em momentos finais da pesquisa.

Contudo, conclui-se que a existéncia humana pressupde a condi¢do fisica de encontros.
A experiéncia de, presencialmente, praticar o ato negocial, de visitacdo aos espagos, difere-se,
em muito, do ato de compra apenas, ou na aquisi¢ao de um servigo. Estar no ponto de venda,
ou de servico, permite ato participativo de outras atividades derivadas, de viver a cidade. E as
vivéncias urbanas passam pela representatividade material da arquitetura, que proporciona
registro dos movimentos sociais, da histéria das atividades praticadas e compartilhadas, por
vezes em movimentos circulares, valorizando momentos ja percorridos, e que pode ser notado,
por exemplo, em estilos arquitetdnicos, como o neoclassicismo.

Cumpre, ademais, ressaltar o aspecto de sustentabilidade envolvido na dindmica de
conversdo dos espacos, sendo critério pertinente a manutencdo das edificacdes bancdrias,
prolongando o ciclo de vida dessas construgdes. Construgdes essas centendrias, que
permanecem reverberando a condicao de espacos de troca e vivéncia, mostrando-se capazes de
gerar renda e perpetuar a marca ali atuante. A arquitetura demonstrou ser um lugar no tempo,
sendo uma imagem que verbaliza identidade social, contextualizando o marco referencial
pretendido pela instituicdo financeira, prolongando e ampliando sua atuagdo através de
posicionamento cultural. Abraca um novo cédigo e linguagem, sem perder o foco na intencao
negocial, contudo favorecendo atitude sustentdvel de preservacdo, que possibilita, inclusive,
avaliacdo social positiva ao contribuir para manutengcao do espaco vivido, ultrapassando a
funcionalidade e agregando o valor simbdlico, propiciando uma associacdo vantajosa para as

atividades envolvidas, abrindo caminhos a novos empreendimentos.
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APENDICE A - Informacdes sobre as unidades de Centro Cultural Banco do Brasil

)

CCBB RI

Rio de Janeiro

Centro CutTuraL
N

Rua Primeiro de Margo,

66 — Centra
Amquitetiinico sy Neoclassico
Ed I'ﬁﬂ'ﬂcﬁﬂ '|'!'F$v 1906
Arquitetn/ L Framcisco Joaguim

Escritdrio Bethencourt da Silva

Aaszodacio comerdal do Rio
Instituigo inicial [ 4

m
-]

de laneiro e Bolsa de
Fundos
Conversaoc [ 4 1989
Dimensio [ 19.243 m?
Tombamenio Ano :—'ﬁi} 1990
Tombamento -
& ity IPHAN
hittp iy 2HiDe 2

Referéncias 0\ (Vieica, 2006) (Mendonga,

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

CCBB 5P

530 Paulo

R. Alvares penteado, 112 —
centro Histdrico de S3o0
Paulo

Eclético

1901

Hippolyte Gustavo
Pujol Junior

1999/2001

4.183 m?

2005

Condephaat & DPH/
Conpresp

hittps:/ fbit by f31STxOg
it bit. by 2GOKCV
[ieira, 2006)

CCBB BRASILIA

Brasilia

Setor de Clubes Esportivos

Sul, Trecho 2, lote 22,
Ed. Tantredo Meves

Modernista

Década 1980

Dscar Niemeyer

Antigo Centro de
Treinamento do Banco do
Brazl

2000

Total: 23.940 m?® CCBB:

7.000 m?

IPHAN

bt/ it ly/2HiyDAw
(Vbeira, 2006)
iLernas, 2006)

CCBB BH

Belo Horizonte

Praga da Liberdade, 450 -

Neoclassico

1926

Luiz Signorelli

sede da Secretaria de
Interior & Mstica social

2009/2013

8.000m*

Instituto Estadual do
Patrimdnio e Artistico de
Minas Gerais
Rt/ it Iy S NI
hitpa:/fechb.com.brfa-oltura-
nao-bby)/



APENDICE B — Informacées sobre as unidades da Caixa Cultural

Cidade =

Localizacio 3

Estilo

el
Arguitetonico

Edificacio 3

Arquiteto/ [
A 4

Escritorio

Instituigio inicial o g
Conversdo [ 3

Dimensdo [ 4

Tombamento Ano [

Tombamento -
L kg
50

Referéncias 4

Caixa Cultural
Brasilia

Brasilia

585 — Quadra 4 —

Lotes ¥ — Centro

1530

Jodo Tiedemann

Caixa Cultural

1980

N&o & tombada

Nio & tombada

g/ ity
AnHWIO
{Biseno, 2010)

Caixa Cultural
Curitiba

Curitiba

Rua Conselheiro
Laurindo, 280 -
Centro

Caixa Cultural

2014

Nio € tombada
Nio & tombada

httpsc it by
IMHWIO

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Caixa Cultural
Fortaleza

Fortaleza

Ay, Pesspa Anta,
287 - Praia de
Iracema
Tragos da arquiteura
warnacular beitdnica;
pedras & caractesisticas
dias pdificagives ferraviarias

1834-1891

John Hawhkshaw

Antiga ASndega; Recelts
Faderal: Agéncia da Caba
Ecandmita Faderal

2012

2005

IPHAN

hictps:/ o |y 3325670
ittps by 3EPVESS
ttpe:/ fhit.ly BTcBR

it Py gLz

Caixa Cultural Caixa Cultural Caixa Cultural
Recife Rio de Janeiro Salvador
Recife Rio de Janeiro Salvador

Av. Alfredo Lishoa, Av. Repiblica do Rua Carlos Gomes,

505 - Bairro do Paraguai, 230 - 57 - Centro -

‘Recife - Marco Zaro Centro

Mareo da arguitetu
Eclético da décads e 1870 =
1912 Década de 1370 Século XVII

Sole associados- = =

reforma

Pt para side g Sk of

m"m Teatro italiano Antiga Casa de
Bt e Vil du 3 1
.“’;m i :a. i, Drag3o dos Jesuitas

2012 19953 1997
2.650m* 6.000 m* =
1998 = 1938
IPHAN IPHAN IPHAN
/i by it g By
[Beszrsa, 2000) {Buens, 2010} {Busenc, 2010
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Caixa Cultural
Sdo Paulo

Sdo Paulo

Pragada 58 111-
Ccentro

Art déco
1539

Albugquergue &
Longo
Sede da Caina
Econdmica Federal
em 530 Paula

1989

Conpresp

hatgs: it by 334G0MP
[Mandongs, 2013)




APENDICE C - Informacdes sobre as unidades do Farol Santander

Cidade

i i
FEEEILy s
Estilo L

Escritorio

Instituicao inicial

Conversao |
Dimensdo | g
e e

]
e
o

Tombamento

DI =1

Referéncias o,

f/’_ Farol Santander \

Sdo Paulo

Sdo Paulo

R. lo3o Bricola, 24 - Centro
Histdrico de 530 Paulo

Art Decd
1939/1947

Plinio Botelho do Amaral

Banco do Estado de 530
Paulo - Banespa

2017
35 andares com 162 m de
altura

2014

Condephaat

Fittpac bt by AUYEGE
ttps: fhitlyf 35K GEmMIS _/
{Danato; Prestes, J028)

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Farol Santander
Porto Alegre

Porto Alegre

R. 7 de Setembro, 1028- Centro
Histarico de Porto Alegre

Eclético com inspiragdo
neoclassica

1930

Stephan Sobczak e Fernando
Corona; Hipolito Fabre

Banco Macional do Comércio
& Sulbrasileiro

5.600 m?

1592

Instituto do Patrimonio
Histarico e Artistico do Estado -
IPHAE
it it by ZTADES
hittp: e iphae.rs. gowbrMa
e, I
< 15900

130
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APENDICE D - Implantaciio das unidades dos centros culturais do CCBB, Caixa
Cultural e Farol Santander

Centros Culturais caixa
Implantagao | o

13

Caixa
Cultural
Brasilia - DF Caixa
1 Cultural
. Recife - PE
CCBBDF
Brasilia - DF
2 Caixa
Cultural
. Salvador - BA
Caixa i === | el CCBBBH
SACI.}:ItI.:ralSP ----------- _Belo Horizonte
soravo st bd 0000 - RS MG
= - | $ 0 v % LTI 10
Farol
Santander G
" i aixa
Séo Paulo - SP Cultural
4 Rio de Janeiro
..... RJ
9
CCBBSP
S&o Paulo - SP g
Caixa Sar':gr?clier GLBB R
5 Cultural A io de Janeiro -
Curitiba - PR Sle REIs RJ
. RS
6 8

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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APENDICE E — Informacées sobre unidades de centro cultural pertencentes a unidades
de instituicoes financeiras em funcionamento na atualidade

Cenitro a
Cultural i
Et\
-2>

Edificacdo -
Inicial

Edificacao »
Atual

Tombamento |
Orgdo !

.
¥

Composigdo 5
societaria

eferéncias [ 2

Itad Cultural

Sao Paulo (5P)

Avenida Paulista, 149
centro financeiro

(1987)
Ayenida Paulista,
1938 — 15" andar

(1985)
Sede do Centro
Cultural

Nao é

tombada

Particular

httss it b/ IaTgDN

® BNDES

&

BANCO CENTRAL
DO BRASIL
Espago Cultural Espaco Cultural
ENDES Banco Central
Rio de laneiro 5&0 Paulo (5P)
(R1)
ida Repiiblica icka Patiists,
do chile, 100 1804, Térren
Centro Historico Centro financeiro
{1985) (1930)
Sade BNDES Sede BACEN
Remodelada em Sede BACEN
2003
Nao é Nao é
tombada tombada
Estatal Estatal
e BRtRs/ /Iy EG

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Centro Cultural
Fortaleza

Fortaleza (CE)

Rua Conde D'Ew, 560
Centro

{1998}
Pradio da lustica
Federal

{2013}
Antign mercado
municipal [sec. M)

Mao é

tombada

Economia
mista

it iRy SHEENNW
it/ it by 3 00F
bt ot by f3ep00C)

Centro Cultural
Cariri

luazeiro do
Norte (CE)
Pua 530 Pedro, 337
Centro

{2008)
Sede BNE

Sede BNEB

Nao é
tombada

Economia
mista

st it by 3pLIGER
it fbit b HWVEWD

;“n:' Banco do Nordeste ;“:'E.arn:r_: da Nordeste ;‘:'B.anrr_: do Nordeste

Centro Cultural
Sousa

Sousa (PB)

Rua Cel. losé
Gomes de 53, 07,
Centro

{2007)
Anexo 3 sede
ENB

Anexo a sede
BMNB

Ndo €
tombada

Economia
mista

hittps: Mt by 3sFidin



