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RESUMO

O presente trabalho discute acerca das relacbes de género e trabalho, tendo por objetivo
compreender como a maternidade impacta na vida de mulheres que atuam no setor privado da
cidade de Governador Valadares. A partir da construgdo social da maternidade, dos padrdes e
estigmas o qual ela se envolve, além das desigualdades e desafios enfrentados pelas mulheres
gue sdo méaes na sociedade, fez-se necessario entender como tudo isso influéncia no @mbito
profissional delas, baseado em suas perspectivas sobre o assunto. Para obter tais informacoes,
foram realizadas entrevistas com mulheres que trabalham em diferentes areas do setor privado
da cidade mineira. De modo geral, observou-se que o contexto profissional dessas mulheres
pode ser concebido como um reflexo do espectro social em questdo, ja que se constatou, a
partir dos relatos dessas mées, acdes e situacdes que configuram desigualdades e desafios
segmentados pelo género, mesmo que de forma sutil. Os padrdes e papéis predefinidos da
maternidade sdo percebidos de forma expressiva nos ambientes domésticos de cada uma das
participantes, interferindo diretamente na atividade profissional de cada uma. Por fim, o
estudo contribui para a compreensédo da sociedade, do mercado de trabalho, e das pessoas que
estdo inseridas nesses contextos, possibilitando a discussdo de um tema muito importante para

todos os ambitos, mas que ainda sofre as consequéncias de valores e habitos ultrapassados.

Palavras-chave: Relacdes de Género; Maternidade; Mercado de Trabalho; Conciliacéo.



ABSTRACT

This paper discusses gender relations, and aims to understand how the motherhood impacts
the lives of women who work in the private sector of Governador Valadares. From the social
construction of motherhood, the patterns and stigmas in which it is involved, in addition to the
inequalities and challenges faced by women who are mothers in society, it was necessary to
understand how all this influences their professional scope, based on their perspectives about
the subject. To obtain this information, interviews were conducted with women who work in
different areas of the private sector in the city Governador Valadares. In general, it was
observed that the professional context of these women can be conceived as a reflection of the
social spectrum in question, since it was found, from the reports of these mothers, actions and
situations that configure inequalities and challenges segmented by gender, even that in a
subtle way. The predefined patterns and roles of motherhood are significantly perceived in the
home environments of each of the participants, directly interfering with their professional
activity. Finally, the study contributes to the understanding of society, the labor market, and
the people who are inserted in these contexts, enabling the discussion of a very important

topic for all areas, but which still suffers the consequences of outdated values and habits.

Keywords: Gender Relations; Motherhood; Labor market; Conciliation.
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1 INTRODUCAO

Ao longo dos ultimos anos, 0 aumento da participacdo feminina no mercado de
trabalho vem sendo um tema bastante pesquisado na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, a
qual é possivel incentivar as discusses que circundam essa tematica e vdo além de analises
estatisticas sobre a presenca da diversidade de género nas organizac¢@es, mas também incluem
as desigualdades enfrentadas pelas mulheres e como esse fenbmeno se relaciona com as novas
configuracdes familiares que permeiam a sociedade atual (MAGALHAES;SILVA, 2010).

A maternidade é um ponto que, independente do contexto histérico e social, sempre
esteve presente na tematica das relaces de género no que tange a incorporacao das mulheres
no mercado de trabalho e nas responsabilidades domésticas. Conciliar o papel materno com o
profissional é uma caracteristica esperada das mulheres contemporaneas, mas nao € algo que
ocorre de maneira tranquila, pelo contrario, é carregado de grandes desafios. A ex-primeira
ministra de Israel, Golda Meir, exemplifica essa preocupacdo recorrente que a mae-
trabalhadora vivencia em uma frase: “no trabalho vocé pensa nas criangas que deixou em casa
[...] em casa vocé pensa no trabalho que ficou inacabado” (TROIANO, 2015).

Com isso, é consideravel que o contexto de espaco social ocupado pelas mulheres nas
ultimas décadas, juntamente com a série de construcfes sociais acerca da maternidade, ainda
dificultam a vivencia profissional feminina e as comprometem com o dilema de conciliar os
cuidados do filho e do lar com o trabalho fora de casa. Partindo desse pressuposto, destaca-se
a necessidade de compreender a seguinte questdo: de que forma a maternidade impacta na
vida de mulheres que trabalham em institui¢Ges privadas da cidade de Governador Valadares?

Nesse sentido, para compreender quais sdo os desafios enfrentados por essas mulheres
gue sdo mdes e atuam no setor privado da cidade de Governador Valadares, a proposta do
estudo € entender como a maternidade impacta na vida pessoal e profissional de cada uma
delas, analisando suas perspectivas sobre o que é ser uma mée-trabalhadora e identificando
quais sdo as estratégias de conciliacdo. Para isso, foi utilizada uma reviséo tedrica sobre o
assunto, assim como uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa onde os dados foram
obtidos através de uma entrevista semiestruturada e tratados por meio de uma anélise de
conteddo.

O trabalho foi formalizado em cinco topicos, onde o primeiro trata da introducéo,
objetivos e justificativa, o segundo aborda a fundamentacéo teorica, a qual se construiu a base
do estudo, e o terceiro engloba a metodologia, seguida da analise dos dados obtidos com a
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pesquisa. Por ultimo, encontram-se as consideracfes finais, onde se conclui os principais

resultados e observacdes.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral
Compreender como a maternidade impacta na vida de mulheres que atuam no setor

privado da cidade de Governador Valadares.

1.1.2 Objetivos especificos
a. ldentificar quais sdo os impactos da maternidade na vida das mulheres que atuam no
setor privado.
b. Analisar a percepcdo das profissionais do setor privado sobre o que € ser mae-
trabalhadora.
c. Identificar quais sdo as estratégias adotadas para a conciliacdo entre trabalho e

responsabilidades familiares.

1.2 JUSTIFICATIVA

A luta pela igualdade de género é algo que perpassa qualquer contexto social, mas é a
partir da segunda metade do século XIX, quando surgem os movimentos feministas, que as
mulheres brancas da classe média comecam a debater sobre as desigualdades enfrentadas por
elas em todos o0s espacos sociais, inclusive no ambiente de trabalho. Diferente das mulheres
negras, que foram forgadas a exercer o trabalho fora do lar por muito tempo, as mulheres
brancas sempre foram incentivadas a cuidar da familia e das atividades do lar, e somente
durante a Revolucdo Industrial que, por necessidade econdmica, essas mulheres comecaram a
participar da forca de trabalho de maneira significativa.

E foi assumindo esse novo espacgo social que a divisdo sexual do trabalho comegou a
ficar evidente, isso porque mesmo realizando atividades fora do lar, as mulheres continuaram
a serem as Unicas responsaveis pelo ambiente doméstico e cuidados com os filhos. E isso esta
diretamente ligado com a construcdo social da maternidade, pois o discurso presente desde os
primérdios civilizatérios de que ser mae € um dever social feminino, contribuiu para a

existéncia de toda desigualdade profissional enfrentada pelas mulheres até hoje.
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Mesmo com as mudancas ocorridas nas configuracdes familiares e organizacionais,
como o adiamento da maternidade e o préprio direito a licenca maternidade, as mulheres que
sdo maes ainda precisam lidar com os desafios de conciliar a sua vida pessoal com a
profissional. Nesse sentido, além de ser um tema bem importante para o contexto atual, ele
também torna-se bastante necessario para a sociedade, para a politica e para a economia. I1sso
porque a sociedade poderéa repensar a forma como designa os papeis sociais pelo género,
também sera possivel rever as politicas de protecdo a maternidade, principalmente no que
tange as organizacbes privadas, e o ambiente econdmico conseguird enxergar a forca
produtiva das mulheres no ambiente de trabalho.

Portanto, a proposta do trabalho justifica-se relevante por analisar como a maternidade
se tornou um desafio para as mulheres que ocupam o ambiente de trabalho na area privada.
Além disso, examinar a representatividade da méae-trabalhadora em atuacdo no mercado
privado da cidade de Governador Valadares, bem como, os desafios enfrentados por elas em
busca de conciliar o papel de mée e o papel de profissional.

Por fim, o presente estudo tem a intencdo de ampliar as discussdes sobre o0 assunto
abordado e pretende contribuir para o avan¢o da mentalidade brasileira em relacdo a papel
social da méde trabalhadora. Através das reflexbes e da analise dessa pesquisa que 0
conhecimento produzido propicia a mudanca da visdo organizacional sobre a maternidade,
atingindo ndo sé na amostra analisada, mas também uma perspectiva geral, que torna visivel a
problematica e dissemina ela para que novas pesquisas sejam feitas e novas discussdes sejam

levantadas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONCEITOS DE GENERO E ESPACO SOCIAL

A relacgdo entre género e trabalho é moldada por alguns conceitos que sdo construidos
no campo social e precisam ser discutidos para que a analise histérica seja de facil
entendimento. Louro (1997) afirma que o conceito de género precisa ser pensado de uma
forma plural, pois as diferentes concepc¢des que existem acerca dele estdo presentes nos
diversos grupos étnicos, religiosos, raciais e de classe que constituem uma dada sociedade.
Sendo assim, o conceito de género vai além da discussdo sobre a construcdo dos papéis
masculinos e femininos dentro de uma sociedade, é sobre discutir a construcdo de identidade
dos sujeitos.

Por ser um debate social, é imprescindivel que o conceito de género seja desassociado
do conceito de sexualidade. Souza (2016) lembra que a palavra género surgiu na década de
1960 com o intuito de se distinguir do sexo, ou seja, 0 sexo passou a ser considerado apenas
um atributo biol6gico enquanto o género pode ser definido como uma caracteristica cultural.
Desse modo, o autor afirma que género nao pode ser considerado algo fixo e imutavel, porque
assim como qualquer produto cultural, ele é passivel de sofrer mudancas. A identidade
feminina ou masculina é construida social e culturalmente através das escolhas feitas por um
individuo. E nesse sentido que Simone de Beauvoir (1949) afirma em seu livro O segundo
sexo que “nao se nasce mulher, torna-se mulher”, ou seja, o ser humano nao nasce com
uma identidade definida, primeiro ele existe e depois disso que a sua esséncia é definida.

E nesse sentido que Souza (2016), através da teoria de Butler (1990), adentra o
assunto da performatividade, a qual considera o género como um conjunto de
caracteristicas sociais que possuem padrdes e estereotipos pre-estabelecidos para cada
papel social. Ou seja, para a autora da teoria “néo é o sujeito que performa género, mas é a
performatividade que permite que alguém possa vir a existir como sujeito, por isso que a
identidade de género é considerada performativa.” (BUTLER, 1990;1993 apud SOUZA,
2016 p. 36). Sendo assim, e preciso entender como esse padrdo heteronormativo
influencia na forma como o sujeito ird procurar se encaixar em algum papel social a partir
de um padrdo pré-estabelecido, pois é a partir desse ponto de vista que se percebe as
diferencgas de oportunidades entre homens e mulheres pelo papel social exercido por cada

género.
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Por ser entdo algo instavel, Butler (1990) critica o fato do termo mulher ou
mulheres ser aceito universalmente como uma visdo Unica e restrita de género. Para
autora, colocar a mulher como uma categoria universal € o mesmo que ignorar a
subjetividade de cada uma e excluir as diferencas atravessam a vivéncia singular delas
como os elementos raca, classe, religido e escolaridade. Portanto, ndo levar em
consideracdo a complexidade do termo e apenas reduzir ele a uma perspectiva universal
de género, € reduzir o estudo de mulheres sobre aquelas que as teorias feministas sempre
abordam: as brancas e de classe média alta (BUTLER, 1990;1993 apud SOUZA, 2016).

Nessa busca por desenvolver as identidades onde serdo percebidas as diferengas e as
posicdes sociais, € que nasce o conceito de espaco social. Diferente do espaco fisico, que €
definido pela limitacdo geografica ou material, 0 espaco social pode ser entendido como
posicBes aos quais individuos ou grupos ocupam dentro de uma sociedade. Para Bourdieu
(2013), o conceito de espaco social engloba trés caracteristicas: (1) multidimensional, onde os
grupos envolvidos nos processos sociais podem ser observados em varias dimensdes que ndo
necessariamente estardo hierarquizadas; (2) relacional, a qual os agentes envolvidos no espago
ndo possuem valor absoluto, possuindo assim uma mobilidade conforme o contexto
observado; e (3) dindmico, a qual as propriedades e classificacdes atribuidas a cada um dos
agentes envolvidos nesse espaco podem ser refeitas.

De acordo com Harvey (2005), as agdes humanas se concretizam no espaco social, ou
seja, 0s agentes sociais sdo formados pela juncdo entre o espaco social e as coisas que nele se
concentram. Portanto, se apropriar de um determinado espaco pode ser visto como um
processo pela qual os individuos ocupam um determinado ponto no espago. Entdo, sendo o
trabalho um lugar onde um grupo de individuos exercem suas atividades ao mesmo tempo em
que desenvolvem suas identidades e mostram suas diferengas, ele pode ser considerado uma
representacdo de espago social. Como explica Lhuilier (2013, p.487) “trabalhar d& acesso a
um espaco social e se inscreve na troca com 0s outros.”.

No entanto, 0 acesso a esse espaco social é bastante delimitado pelo género. Deus
(1995) afirma que os estere6tipos construidos socialmente sdo responsaveis por caracterizar as
profissdes como masculinas ou femininas a partir do momento que se atribui determinadas
funcOes e papéis para ambos 0s sexos, 0 que demonstra essa delimitacdo social marcada pelo
género. O sexo bioldgico é utilizado como forma de justificar atributos social e culturalmente
construidos para condicionar as habilidades, aptiddes e caracteristicas de determinada

atividade ou fungdo ao género.
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Nesse sentido, o género feminino construido socialmente foi materializado na figura
cultural da mulher com caracteristicas biologicas femininas e que por causa disso foi (e ainda
) reprimida nos diversos espacos sociais, sendo um deles o trabalho. Apesar de ser tdo
produtivo quanto o trabalho masculino, o trabalho das mulheres era desvalorizado por causa
de caracteristicas ditas femininas, oriundas de uma concepgéo historicamente construida, que
levam a condi¢Oes inadequadas de trabalho e a baixas remuneragdes. Com isso, essa
repugnancia ao trabalho feminino, culturalmente construida, possibilita que as leis de protecédo
a mulher e a maternidade sejam desrespeitadas e fazem com que muitas delas abandonem

seus empregos e retornem ao ambiente do lar. (PAIOLI, 1985).

2.2 CONTEXTO HISTORICO

A presenca feminina no mercado de trabalho é algo considerado recente no contexto
histérico. Como ja discutido anteriormente, o papel social do género feminino pré-concebido
as mulheres impedia que as mesmas competissem por qualquer funcdo no mercado de
trabalho e, dessa forma, a sociedade foi naturalizando a rotulacdo de profissdes consideradas
masculinas e femininas. De acordo com Adichie (2015), existem sim algumas diferencas
bioldgicas entre 0 sexo masculino e o sexo feminino, mas a socializacdo faz com que essas
diferencas sejam vistas de maneira tdo sélida que impacta diretamente na auto realizacdo de
cada um. O ato de cozinhar e limpar a casa, por exemplo, sdo tarefas que ainda hoje as
mulheres tendem a fazer mais do que os homens, e ndo porque elas nasceram com um gene a
mais para a cozinha ou para a limpeza, é simplesmente pelo fato de terem sido condicionadas
a pensarem que seu papel é esse.

Outro fator que contribui para essa construcdo social do espa¢o masculino e feminino
e 0 que deve ser destinado para cada género na sociedade, foi a criacdo imaginaria de um
modelo de familia ideal que colocava como um dever natural das mulheres pertencer ao
espaco doméstico demarcado pelas demandas da maternidade e pelos trabalhos de casa
juntamente com um discurso médico que tentava justificar a falacia de que a mulher era mais
fragil e menos capaz que o homem através das diferencas biologicas. Abramo (2007) definiu
essa forma de produzir uma representacdo social e cultural das identidades masculinas e
femininas que determinam como serdo as oportunidades para homens e mulheres no
mercado de trabalho, como imagem de género. Segundo ela, essas imagens sao elementos
primordiais para a constituicdo de uma divisdo sexual do trabalho, a qual confere as

mulheres nesse processo de socializacdo ficarem responsaveis por cuidar das tarefas
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domeésticas enquanto os homens conquistam seu valor econdémico para investirem em sua
formacéo profissional.

E fundamental tracar algumas consideracdes a respeito da divisdo sexual do trabalho
quando se discute as desigualdades de género no mercado de trabalho, afinal esse conceito
engloba tanto o trabalho remunerado, quanto as atividades ndo remuneradas realizadas dentro
do ambiente doméstico (GUIGINSKI;WAIJNMAN, 2019). Durante o século XIX, com a
mudanca de conceitos sobre lar e familia ocasionada pela Revolucdo Industrial, se
materializou esse divisao do trabalho puramente baseada no género. A “esfera publica”
era reconhecida como um lugar de progresso e competitividade, ja a “esfera privada”
estava associada a um lugar mais familiar onde se produzia amor, compaixao, altruismo e
cuidado. Sendo assim, enquanto aos homens era atribuido esse trabalho remunerado fora
de casa, as mulheres de classe média ficaram responsaveis por cuidar do trabalho néo
remunerado dentro de seus lares e carregar o titulo de esposa querida e devota (DONATH,
2017).

A divisdo sexual do trabalho atribuiu as mulheres o dever de reproduzir enquanto
0s homens tem a livre escolha para produzir, estabelecendo assim uma desigualdade entre
0s papéis e as funcles sociais para cada sexo. O cuidado do lar atribuido a mulher tem
pouco valor social, enquanto a producdo material atribuida aos homens tem grande
prestigio e conferiu durantes anos uma fonte de poder a eles. O ingresso das mulheres ao
mercado de trabalho foi feita de maneira totalmente desigual devido as desvantagens
vividas por elas durante anos, e mesmo quando conquistam essa saida do ambiente
domestico para trabalhar fora de casa, as mulheres ainda seguem em desvantagem pois
ainda hoje as tarefas nesse espago privado sdo assumidas por elas (SOUZA;GUEDES,
2016). A ordem social que estipulava a mulher a exercer o papel de mae em vez de
operaria, camponesa ou mulher da sociedade é o que ocasionou 0 enclausuramento da
mulher em casa, determinando que o seu dever era ser esposa e mée antes de tudo. E foi
por causa dessa visdo que durante muito tempo o trabalho feminino encontrou
dificuldades para ser constituido fora do lar (ANDRADE, 2015).

Entre avancos e permanéncias é que se foi construindo o perfil de trabalho da mulher
ao longo dos anos. A partir da década de 70 quando as mulheres passaram a se inserir no
mercado de uma forma significativa, elas eram em sua grande maioria jovens, solteiras e sem
filhos. A mulher casada e com filhos adentrou no universo profissional de uma maneira mais
timida em comparado as mulheres sem filhos, ou seja, gradualmente é que as mulheres maes

passaram a deixar o ambiente doméstico para buscar emprego fora de casa. Hoje em dia, é
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possivel perceber um ndmero maior de mulheres mais velhas realizando atividades fora do
lar. Contudo, ainda assim, 0 ambiente corporativo prefere contratar mulheres mais jovens sem
dependentes familiares do que aquela que precisam conciliar o trabalho com os cuidados da
familia e dos filhos (BRUSCHINI, 2007).

Apesar da forca de trabalho feminina ter aumentado na década de 70, foi possivel
perceber que houve uma segmentacdo marcada pelo género no mercado de trabalho, pois
as mulheres estavam mais presentes em postos de trabalho mais instaveis e de menor
remuneracdo. Enquanto a forca de trabalho masculina se qualificava pra atender a
demanda tecnol6gica que o capitalismo produtivo necessitava na época, a forca de
trabalho feminina estava inserida ao longo da cadeia produtiva menos qualificada,
caracterizada por um trabalho precario e de contratos temporarios que visavam reduzir 0s
custos. Ou seja, mesmo coma evolucdo da tecnologia, a divisdo sexual do trabalho
continuava presente (NEVES, 2000).

Essa divisdo sexual do trabalho socialmente construida é a sintese das
desvantagens que as mulheres sofreram e continuam sofrendo até hoje para garantir seu
espaco nesse universo social. Contudo, é preciso acentuar que quando se trata de mulheres
negras e periféricas, essas desvantagens se tornam ainda maior. Akotirene (2019) afirma
que ndo que existe hierarquia de opressdo, o que existe € uma matriz de opressdes
responsavel por produzir diferencas e a partir disso é que surge a ferramenta da
interseccionalidade, responsavel por evidenciar quem sdo os individuos afetados por essas
opressoes. Segundo a autora, “a interseccionalidade é sobre a identidade da qual participa
0 racismo interceptado por outras estruturas” (AKOTIRENE, 2019, p. 48). Ou seja,
qualquer identidade marcada pelo género ou outra posi¢éo social que intercepta o racismo,
é marcado pela luta das mulheres através do pensamento interseccional.

Um claro exemplo da interseccionalidade é que em alguns sistemas de poder, como
0 campo juridico, € possivel identificar a exclusdo racial das mulheres promovida por
politicas publicas no que tange o tipo de atuacdo dos seus agentes. Isto é, o
encarceramento feminino é de sua grande maioria preenchido por mulheres negras, que
guando ndo sdo eleitas dirigentes do trafico de drogas por esse sistema, sdo condenadas
como homicidas de seus companheiros violentos ao ndo compactuarem com o transporte
de drogas para os filhos ou maridos encarcerados. Ou seja, € nessa articulacdo de raca,
classe, género e territorio que os fracassos das politicas publicas sdo percebidos e
transformados em fracassos individuais que levam a morte de milhares de jovens negras
pelo pais (AKOTIRENE, 2019).
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Nesse contexto, enquanto as mulheres brancas eram obrigadas a aceitar as tarefas
domésticas como uma condi¢do social, as mulheres negras foram impostas ao mundo
domeéstico por determinacdo econdmica e social que foi a escraviddo. Dessa forma, a condigédo
feminina no mercado de trabalho tem diferentes versdes quando se olha pelo contexto de
classe e de raga. Ao longo do tempo, com a evolugéo do capitalismo, as mulheres brancas de
classe alta foram conquistando seu espaco e seus direitos de trabalharem fora do ambiente
domestico e esse lugar que nunca teve um valor social e nem econdmico ficou reservado para
as mulheres negras de baixa renda que ndo conseguiram ascender socialmente por conta desse
fator cultural e historico (SANTOS, 2009).

O fato de as mulheres terem conseguido ingressar no mundo econémico do mercado
de trabalho ndo equilibrou as fungdes atribuidas ao sexos, na verdade isso sé reforcou as
desvantagens femininas, pois agora além de compartilhar com o0s homens o sustento
financeiro da familia, as mulheres ainda carregam a responsabilidade da esfera reprodutiva e
do lar. A saida do lar e a conquista do espaco social de trabalho ainda representa uma
revolucdo incompleta, ja que sdo as mulheres que assumem praticamente sozinhas as
atividades domésticas e os cuidados com os filhos (TALAVERA, 2020).

Um dos grandes desafios para a mulher ao longo do século XX e que permanece agora
ao longo do século XXI, é conciliar as demandas profissionais com as pessoais. E esse
conflito ndo tem haver somente em conseguir um emprego e se manter, mas também a
dedicacdo em atividades académicas fora do horario de trabalho, a propria atividade do
emprego e os cuidados com os filhos. Fora todas essas questdes, ainda que o mundo
corporativo tenha adentrado no discurso de igualdade e inclusdo, a divisdo por género no
trabalho ainda existe, ou seja, 0s homens ainda sdo o grupo predominante em lugares de
destaque nas empresas e mesmo quando exercem as mesmas fungdes das mulheres, recebem
os melhores salarios (MENDES, 2017).

E possivel dizer que hoje a realidade de muitas mulheres ja foi transformada e elas
estdo ocupando um espaco cada vez maior no mercado de trabalho. Mas ainda assim ha
muitas barreiras para as mulheres ingressarem e se manterem nesse ambiente, e uma delas é a
maternidade. Talavera (2020) afirma que “nesse universo de desigualdade, um dos cenarios
mais temidos pelas mulheres é a maternidade”. Ou seja, no cenario atual, ser méde acabou se
tornando um “problema” para as mulheres que atuam no campo do trabalho, fortalecendo
ainda mais a discriminagé@o de género. E por isso, cada vez mais as mulheres estdo optando
por n&do ter filhos ou ter uma quantidade reduzida, para que sobrevivam a esse espago
arduamente conquistado (TALAVERA, 2020, p. 63).
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De acordo com Mendes (2017), “a maternidade (ou a possibilidade dela) sempre paira
como uma ameaca sobre a carreira da mulher ocidental.”. Isto ¢, a maioria dos gestores creem
que todas as mulheres tem o desejo de ser mée e por isso optam por ndo contrata-las para ndo
ter que lidar com as questdes ligadas & maternidade. Mesmo se a mulher informar que ndo tem
esse desejo, ela ndo serd creditada e todos ficardo a espera de sua gravidez para que ela seja
questionada sobre seu posicionamento. E se a mulher engravidar e voltar ao trabalho apos a
sua licenca, com certeza ela passara por um periodo de avaliacdo pelos gestores pra saber se a

sua nova condicdo (de mée) impactara do seu desempenho profissional (MENDES, 2017).

2.3 MATERNIDADE: UM FENOMENO SOCIAL

A associacdo dos atributos da maternidade coma figura feminina ndo é algo recente na
histéria da humanidade, pois esta consolidado no imagindrio de todas as civilizagdes
pertencentes a diversas épocas, classes sociais e culturas. Os valores religiosos e culturais
construiram esse imaginario de que o espaco das mulheres € esse lugar indivisivel dominado
pelas relacBes de poder da familia e sociedade denominada pelas teorias feministas como
relagBes de género (ALMEIDA;SOARES, 2012). Discursos cientificos, filosoficos e politicos
legitimam a bastante tempo o carater de construcdo social da condi¢do feminina em ser mée.
Todavia, em diferentes momentos histdricos e contextos culturais, € possivel perceber que o
lugar e a valorizacdo da maternidade foram modificados para atender 0os macros interesses
sociais como a economia, a politica, a demografia e outros (BARBOSA;ROCHA-
COUTINHO, 2007).

De fato, em algum momento da vida das mulheres o assunto sobre a maternidade
estara inserido, mas a repercussdo que esse tema provoca € muito intenso, pois vai além de ser
apenas um fendmeno social, ele invoca também uma dimensao ideoldgica, politica, simbolica,
emocional, religiosa e econdmica que moldam a vida da mulher desde o inicio da descoberta
gravidez, mas s ira ser absorvido pela sociedade e pelo Estado ap6s 0 nascimento da crianca.
E mesmo assim, essas duas instituigdes procuram nesses pretextos o direito de definir quem
estd qualificada a ser mée e quais séo os direitos e deveres dessa pessoa sobre o proprio filho
ao longo da vida, mas se quer se preocupam com o0 desgaste emocional da mulher
(RODRIGUES, 2008).

A maternidade pode ser entendida como um fendmeno que perpassa a linha do desejo
e do contexto historico-social que ndo produz uma linearidade sobre o que vai acontecer na

vida da mulher ap0s isso, pois 0 seu percurso esta associado a questdes de sociais e de género,
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além da histéria individual (SIGAL, 2002). Mas ainda hoje, o discurso de que toda mulher
nasce com um instinto materno e esse desejo precisa ser realizado para encontrar a felicidade
plena, é reforcado na maior parte das sociedades, que depositam na maternidade o dever mais
importante na vida das mulheres (MENDES, 2017). O fato do ser humano depender da
biologia feminina para se reproduzir ndo justifica a obrigagdo das mulheres serem maes,
afinal o instinto maternal é algo socialmente criado para reforcar a ideia de que a maternidade
faz parte da “natureza feminina” e que toda mulher ja nasce dotada de todas as ferramentas
necessarias para se tornar mde (DONATH, 2017).

Mesmo com esses conceitos de instinto ou de natureza humana sendo questionados ha
algum tempo, eles ainda permanecem na visdo contemporanea sobre a maternidade. Ainda
gue os espacos estejam se abrindo para mostrar a multiplicidade de experiéncias vividas pelas
mulheres, elas ainda sdo submetidas a antigos valores sociais que insistem em impor a
maternidade em seus caminhos. Ou seja, ha uma dualidade nos valores contemporaneos que
consiste em: ao passo que exista um incentivo a profissionalizacdo da mulher e uma cobranca
da familia para que as meninas estudem e invistam em uma carreira profissional, perdura a
esperanca de que um dia essas mesmas meninas cumpram o seu “principal papel social”, o de
ser mde (BARBOSA;ROCHA-COUTINHO,2007).

De acordo com Scavone (2002), através da perspectiva do género é possivel abordar a
maternidade em diversas formas. Ela pode ser apontada como um simbolo do ideal de uma
realizacdo feminina, como também um simbolo de opressao das mulheres. Fora isso, pode ser
considerada uma constituicdo de organizacdo familiar institucional a qual o articulador é a
familia. E, além disso, ela também pode ser compreendida como uma construcao historica,
politica e cultural resultada das relagdes de poder e dominagéo de um sexo sobre o outro. Para
Tomaz (2015),

O que se pode depreender desses trés momentos é que, embora a diferenga bioldgica
tenha sido, de certa forma, um ponto de partida para os estudos feministas
analisarem a maternidade, houve uma compreensdo de que as disputas de poder ndo
podem ser pensadas apenas desse ponto de vista, mas de uma perspectiva social.
Afinal, o problema ndo estd no corpo da mulher ou do homem, mas nos sentidos
socialmente construidos e atribuidos a tais diferencas e a suas possibilidades e
potencialidades. Sendo assim, a maternidade, com tais contribui¢Bes, foi
desnaturalizada e passou a ser compreendida como um papel social atribuido a
mulher dentro de uma organizacdo sexual do trabalho. (TOMAZ, 2015, p.157)

Nesse sentido, é importante estabelecer a diferenca entre a maternidade e a
maternagem. Segundo Mendes (2017), a maternidade significa o ato de ser mae independente
se a mulher gerou ou ndo o filho, ja a maternagem se refere ao vinculo emocional destinado a

crianca para que ela se desenvolva de forma saudavel. Ou seja, enquanto a maternidade é a
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conexd@o da mae com o filho, a maternagem sugere que qualquer pessoa possa construir um
vinculo com a crianca exercendo um papel de cuidador e proporcionando a ela os cuidados
psiquicos necessarios.

Desse modo, da pra entender porque muitas mulheres procuram um sentido pra vida
através da maternidade, porque até hoje esse fendmeno esta vinculado a esséncia feminina,
justificado pelo fato da fertilidade ser o propdsito de ser mulher, o que faz com que seja dificil
mensurar se 0 verdadeiro desejo de ser mde se encontra em forcas bioldgicas, sociais ou
psicolégicas (FARIA,2006). Muitas mulheres ddo a luz & seus filhos porque ndo enxergam
outro caminho para si. Donath (2017) usou o pensamento da filésofa americana Diana Meyers
para explicar que isso acontece pela forma como nossa imaginacdo € colonizada, ou seja, a
doutrinacdo social materializada pela colonizacdo impor que a maternidade deve ser o Gnico
roteiro concebivel na consciéncia das mulheres, sufocando assim outras op¢Ges possiveis para

manter a “linguagem da natureza” e a falsa narrativa do livre arbitrio de ser mae.

Na histdria do feminismo esse fenbmeno da maternidade passa por trés momentos. Em
um primeiro momento ela foi conhecida como um defeito natural que destinava as mulheres a
uma subclasse. Ent&o, se recusar a se submeter a isso era o primeiro caminho para recusar a
dominacdo masculina e buscar uma identidade ampla com novas possibilidades. No segundo
momento, o feminismo passou a negar esse defeito natural e depositou na maternidade uma
fonte de poder que s6 as mulheres possuem e 0s homens invejam. Por ultimo, e um terceiro
momento, passou a ocorrer a desconstrucdo desse defeito natural, onde se percebe que a
posicdo social da mulheres ndo é determinada pelo fator biolégico da reproducdo, mas pelas
relacbes de dominagdo responsaveis por atribuir um significado social & maternidade
(SCAVONE,2002).

Mas é importante ressaltar que esses momentos se tratam da experiéncia de mulheres
brancas, porque no caso das mulheres negras, a experiéncia da maternidade veio carregada de
questbes profundas ocasionadas pelo regime escravocrata. Segundo Muaze (2018), no Brasil
além das mulheres escravizadas terem que prestar o servi¢co forcado de ama de leite para as
mulheres brancas, elas ainda eram proibidas de conviver e aleitar seu proprio filho. Segundo a

autora, a maternidade para as mulheres negras

Significava uma maior dificuldade de mobilidade espacial, o aumento do volume de
tarefas cotidianas, bem como o panico de ver a familia dissolvida por enfermidades
seguidas de morte ou venda. As dificuldades encontradas pelas méaes comegavam na
gravidez com a pesada rotina de trabalho e se estendiam além do parto. Indmeras
escravas vendedoras, lavradoras, cozinheiras, mocamas, costureiras criaram seus
filhos sem diminuirem o trabalho arduo que exerciam no cotidiano. As preocupaces
e recomendacdes destinadas as mulheres brancas veiculadas nos manuais de
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educagdo, jornais e teses médicas nao diziam respeito as escravas. (MUAZE,2018,
p. 374)

Com o passar do tempo, apos diversas transformagdes sociais, a maternidade passou a
ser percebida pelas mulheres como algo importante, mas ndo majoritario, ou seja, foi
descoberta a possibilidade de compor novos papeis na sociedade e ndo somente o de ser mée.
A partir da década de 90, ouve um incomodo por parte das mulheres gestantes que se sentiam
reduzidas a meras procriadoras, entdo passaram a exibir suas barrigas de uma forma diferente
do convencional para que a gestacdo pudesse ser percebida e valorizada como uma escolha
pessoal e ndo algo imposto pela sociedade (FARIA, 2006). E é assim que a maternidade
precisa ser vista, como algo que deve ser uma escolha e ndo uma imposi¢cdo ou um dever
social, até porque € uma escolha que vai mexer em todas as areas da vida daquele individuo

que esta gerando um novo ser, desde o campo fisico até o campo emocional e social.

2.4 MATERNIDADE E TRABALHO

Aos homens nunca € cogitado a possibilidade de parar de trabalhar para ter filhos, ou é
feita a pergunta em como ele conciliara a paternidade com o trabalho, esses questionamentos
sempre ficam restritos as mulheres independente da época em que se vive. A chegada de um
filho sempre tende a impactar muito mais a vida da méde, que normalmente acaba sendo
forcada a deixar suas atividades profissionais em segundo plano. Heilman e Okimoto (2008)
investigaram os efeitos da maternidade no mercado de trabalho e descobriram que tanto os
homens quanto as mulheres tiveram um impacto negativo no trabalho, mas as maes
apresentaram um impacto negativo ainda maior, provando que a maternidade pode impedir
um progresso na carreira profissional.

Uma pesquisa realizada pela MGAPress (2019), evidenciou que a cada sete mulheres,
trés tem medo de perder o emprego se engravidar e 22% delas ndo conseguem trabalhar
novamente apos a chegada dos filhos. O estudo também mostrou que apos realizar um
pesquisa por blog que tratam da maternidade e englobavam 10 mil brasileiras no ano de 2018,
56% delas viam dificuldade no sucesso profissional de optarem por ter filhos, e 23% delas
mudaram o plano de ter filhos por motivos de trabalho, principalmente as que estavam na
faixa etéria de 35 a 39 anos.

Ao ingressarem no mercado de trabalho, devido a configuracéo atual da diviséo sexual
do trabalho, quem lida com as questdes de cuidas dos filhos e das atividades domésticas sdo

as mulheres. Segundo Guiginski e Wajnman (2019), a taxa de desemprego € muito maior
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quando se trata de mulheres com filhos pequenos que ainda estdo na escola, o que é
consequéncia de uma discriminagdo por parte dos empregadores em preferir mulheres que
possuem responsabilidades domesticas e familiares menores. Mas segundo as autoras, esse
dado também pode ser efeito das proprias mulheres que possuem filhos em idade pré-escolar
em preferir encontrar empregos com remuneragdes e flexibilidade de horarios mais aceitaveis,
dado que os custos de oportunidade costumam ser maiores.

Quando se trata de mulheres que assumem algum cargo de lideranca, a maternidade é
um dos dilemas centrais em suas vidas, isso porque dado os aspectos bioldgicos, essa
ascensdo na carreira profissional costuma acontecer simultaneamente ao periodo mais fértil.
Dado a isso, muitas mulheres optam por adiar a maternidade e priorizar a vida profissional,
mas as que possuem filhos tem que se dividir em maualtiplas funcGes e papéis
(PUCCINI;ARON;SANTIAGO, 2015). Entretanto, em muitas das vezes que a mulher se
afasta do mercado de trabalho para se dedicar a maternidade ela ndo consegue se distanciar de
seu papel de mée protetora quando tem que retornar ao trabalho, e isso é que gera sobrecarga
e questdes psicoldgicas que desencadeiam como consequéncia instantanea o desgaste fisico e
mental que com o passar do tempo pode se transformar em doengas e transtornos (CASTRO,
2006).

A primeira instancia social que separa a méde do bebé logo nos quatro primeiros meses
de vida, é o retorno ao trabalho. De acordo com Winnicott (1959/2000) apud Beltrame (2012),
apo6s o0 nascimento do bebé& a mulher passa por uma fase de preocupacgdo primaria que € um
estado pelo qual ela renuncia suas tarefas habituais para se dedicar aos cuidados basicos do
seu filho. Contudo, segundo Araujo (2003), com as pressdes de ter que lidar com as tarefas
domésticas, o cuidado com a familia e o trabalho fora de casa, as mulheres ndo conseguem se
sentir seguras para naturalmente entrarem em seu estado de preocupagdo materna primaria
para posteriormente voltar ao seu proprio estado. Garcia e Viecili (2018) afirmam que é
normal existir a necessidade de adaptacdo quando um novo membro na familia chega,
principalmente uma crianca que exige cuidado e atencdo redobrada. Todavia, quando se trata
do retorno ao trabalho apos o nascimento do bebé, as mulheres mostram que é necessario um
novo esforco de adaptacéo, sendo este tdo intenso quando o momento da chegada do bebé.

Enquanto o cuidado com os filhos e as tarefas domésticas sdo atividades atribuidas a
mae, a ascensdo profissional e econdmica e a remuneragdo financeira ficam na
responsabilidade da figura paterna, e essa desigualdade de atribuicbes pode gerar um

sentimento de insatisfagdo nas mulheres (OLIVEIRA, 2020). Rodrigues e Sapucaia (2016)
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afirmaram que a divisdo das tarefas assumidas por homens e mulheres vai refletir na forma
como cada um dos géneros pode utilizar seu tempo, isto é como véao desenvolver atividades
de diferentes vertentes, dado o seu tempo disponivel. Segundo as autoras “cada vez que uma
mulher gasta uma hora cuidando dos filhos, fazendo comida ou lavando roupas, ela se afasta
ainda mais da potencialidade de absorver papéis ndo domésticos, tanto profissional como
politicamente (RODRIGUES;SAPUCALIA, 2016, p. 24).”

Uma andlise feita por Bruschini (2004) mostrou que a presenca de filhos é o fator que
mais interfere na participacdo das mulheres no mercado de trabalho. Segundo a autora, o fato
de ser responsavel pela guarda, cuidado e educacgdo dos filhos e de ndo possuir apoio coletivo
— como as creches — limita a saida da mulher em busca de um trabalho remunerado. Todavia,
ndo sao todas as mulheres que conseguem escolher entre se dedicar totalmente a maternidade
ou trabalhar fora, ha mulheres estdo ingressas em uma realidade socioeconémica aos quais
elas precisam sair de casa pra trabalhar e sustentar sua familia, e nessa ocasido elas costumam
contar com o apoio de parentes e/ou vizinhos para ajuda-las.

A mudanca na vida da mulher ja comeca no momento da descoberta da gravidez,
independente se o filho foi algo planejado ou ndo, ao saber que seu corpo e sua vida sera
totalmente transformada provoca um choque muito grande em qualquer uma. De acordo com
Manente e Rodrigues (2016), a gravidez é uma fase transitoria do ciclo da vida que obriga a
mulher a reorganizar sua identidade, pois além de modificar o campo psicolégico e biolégico,
ainda hd o campo socioecondmico que essa fase ira alterar, pois atualmente as mulheres
possuem além das suas atividades profissionais, as atividades sociais que impossibilitam a sua
dedicacdo integral a maternidade.

O momento em que a mae tem que se separar do seu bebé para voltar ao trabalho com
certeza é o periodo de maior angustia para a mulher, pois é quando a mulher vai encontrar 0s
desafios de conciliar sua vida pessoal coma profissional, 0 que j& comega a gerar um desgaste
fisico e emocional gigante. Fora isso, ela ainda tem que lidar com os deveres familiar e
domeéstico que muitas vezes hd pouca ou nenhuma colaboragdo de seus companheiros
(ROCHA- COUTINHO, 2011). No Brasil, ha um direito constitucionalmente garantido as
mulheres de manter esses primeiros momentos com o0 seu bebé sem se prejudicar
profissionalmente durante quatro meses, chamado licenca-maternidade. Em 2008, ap0s
pesquisas internacionais apontarem a importancia do vinculo entre a mde e o bebé nos
primeiros meses de vida, o entdo presidente do Brasil, Luiz Incio Lula da Silva sancionou o
aumento dessa licenca de quatro para seis meses, contudo, essa extensao ndo € obrigatéria no

ambito privado e a maioria das empresas ndo adota esse aumento. Garcia e Viecili (2018)
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apontam que ao retornarem ao trabalho, as mulheres sdo impossibilitadas de ficarem junto a
seus filhos em grande parte do dia, tendo entdo que transferir essa tarefa de cuidar da crianga
a outras pessoas ou instituicdes. Segundo as autoras, essa delegacdo das tarefas de cuidados
maternos “significa abrir mdo do controle intensivo sobre o bebé que foi de sua
responsabilidade durante a licenca maternidade, periodo que, em tese, foi dedicado a isto,
ressaltando ainda mais o sentimento de preocupacdo em relagcdo ao bem estar de seus filhos”
(GARCIA;VIECILI, 2018, p.275).

Mas apesar de ter sido um direito arduamente conquistado pelas mulheres, e de ajuda-
las a conciliar esse momento da maternidade versus trabalho, a licenga maternidade néo
garante que o processo de retorno ao trabalho seréa facil. De acordo com Albertini e Stengel
(2016), ha uma crenca de que o fim da licenca maternidade induz de forma facil o retorno da
mulher ao seu trabalho e a inser¢do da crianga em uma creche ou aos cuidados de uma baba,
mas raramente essa volta acontece sem conflitos que muitas vezes influenciam a mulher
abandonar o trabalho e permanecer em casa com o filho. Segundo as autoras, esse pensamento
de que tudo acontece de forma facil se d& porque ndo ha espago para as mées trabalhadoras
exporem seus sentimentos e sofrimentos em relacdo a essa separacdo dos filhos, porque
quando estdo vivenciando o cotidiano profissional, acabam valorizando mais a logica do
mundo corporativo e esquecem de revelar os conflitos emocionais que passaram pra chegar
até ali, dando a impressao de que todo esse processo é brando.

De acordo com uma pesquisa realizada por Garcia e Viecili (2018), ao contrario do
gue muitos falam, a maternidade pode gerar um maior comprometimento da mulher com o
seu trabalho fora de casa pelo fato de que o nascimento de um filho acarreta novas demandas
sociais e econdmicas que precisam de um meio que garanta a sua seguranca financeira
familiar. Segundo as autoras, esse € um ponto positivo para as empresas, contudo, para as
mulheres isso pode levar a uma dependéncia maior da atividade laboral e uma submisséo
executada simplesmente pelo ganho financeiro. Ou seja, se antes da maternidade esse trabalho
era realizado como um meio de obter satisfacdo e crescimento pessoal, apds essa mudanca
pessoal a mulher pode temer buscar novas oportunidades de crescimento profissional por
receio de perder sua estabilidade em prol da necessidade de seguranca dos seus filhos.

Nesse sentido, as mulheres que optam — ou sdo forcadas por motivos econémicos — a
conciliar a maternidade com a vida profissional normalmente experimentam um sentimento
de culpa em ralagéo a sua auséncia nas atividades de criagédo do filho e os cuidados do lar. A
crenga imposta pela sociedade de que a mulher como mée é a Unica capaz de cuidar do seu

filho acarreta sentimentos de ansiedade e insatisfacdo para si ja que ela tem que terceirizar de
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alguma forma alguns cuidados maternos. Fora isso, ainda ha uma série de outros conflitos,
como por exemplo, 0 medo de perder o emprego, ocasionados pela pressdo organizacional
que exige o rapido retorno ao trabalho (BELTRAME; DONELLI, 2012). Uma pesquisa feita
por Neto, Tenure e Andrade (2010) com homens e mulheres do meio Executivo mostra que o
sentimento de culpa em relagdo a criagdo “terceirizada” dos filhos é quase inexistente, mas
esse sentimento fica evidente nas maes executivas que foram entrevistadas. E além de ter que
Sse preocupar com essa terceirizagao dos servi¢cos maternos, quando a mulher € uma executiva,
ela ainda tem que se preocupar com a chance quase nula de conseguir mobilidade na
hierarquia organizacional, j& que o compromisso de cria¢do dos filhos é um fator que dificulta
esse avango na carreira. Afinal, em um trabalho que exige constantes viagens, geralmente a
mulher ndo vai mudar a residéncia do marido e dos filhos em funcdo da empresa, mas o
contrario é muito comum ocorrer entre 0os homens (NETO; TANURE;ANDRADE, 2010).

Um estudo feito por Garcia e Viecili (2018) confirmou através do relato das mulheres
entrevistadas que o trabalho é uma peca muito importante para constituir a subjetividade e a
individualidade de cada uma, pois agrega um sentimento de reconhecimento social e
valorizacdo. O estudo provou que ao retornarem ao trabalho apds a licenca maternidade, as
mulheres conseguiram perceber trés vantagens sobre isso, e sdo elas: o combo de
identificacdo, prazer e valorizagdo pessoal; o sentido que elas absorvem das atividades
desempenhadas; e os relacionamentos obtidos por meio do trabalho que elas exercem. Ou
seja, retornar ao trabalho apo6s a licenca maternidade pode ser um processo doloroso, mas
também permite que as mulheres voltem a se sentir produtivas e atuantes, percebendo que elas
conseguem exercer outros papeis sociais para além dos papéis de mée e de cuidadora das
tarefas domesticas. Sendo assim, as mulheres que sdo maes e trabalham fora, conseguem
“explorar o desenvolvimento de competéncias profissionais, usufruem de reconhecimento
social, estabelecem relacionamentos pessoais ndo restritos a casa e a familia, além de alcancar
remuneragao financeira” (GARCIA;VIECILI, 2018, p.277).

Um fator atual que causou ainda mais desafios para as mulheres que s@o maes foi a
Pandemia de COVID-19 que obrigou todo mundo a se isolar em casa e modificou a vida de
criangas e familias em seus ambientes domeésticos. De acordo com Oliveira (2020), embora
necessarias e recomendadas pelas autoridades de saude, o fechamento das escolas e a privacéo
de movimento alteraram a rotina das criancas e impactaram as redes de apoio da qual as
familias dependem. Esse contexto pandémico escancarou os obstaculos da maternidade para
as mulheres que precisam trabalhar em jornadas duplas ou triplas. Segundo a autora, se antes

dessa crise a divisdo sexual do trabalho j& era desigual para as mulheres responsaveis pela
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renda familiar, agora isso s se agravou. A pandemia apenas coloca em evidencia os desafios
enfrentados pelas mulheres que precisam se dividem em vérias jornadas para trabalhar,
mesmo quando se trata de trabalhadoras privilegiadas no quesito garantia de renda em
contraponto a maioria das mulheres que sdo maes, manter a produtividade laboral sem
comprometer a maternagem esta sendo um grande desafio (OLIVEIRA, 2020).

Desse modo, mesmo as mulheres que possuem ajuda do seu parceiro ou parceira em
casa para auxiliar nos cuidados com os filhos, passam por dificuldades em conciliar suas duas
jornadas. Uma pesquisa realizada por um site de empregos chamado Catho apontou que 30%
das mulheres deixam o mercado de trabalho pra cuidar dos filhos, enquanto os homens essa
porcentagem é quatro vezes menor, caindo para 7%. Ou seja, as mulheres sdo as mais
prejudicadas profissionalmente quando se trata da conciliacdo entre vida profissional e
pessoal, e por isso elas precisam tracar estratégias para conseguir manter a sua renda familiar
ao mesmo tempo que cuidam de seus filhos (CARMO, 2020).

A participagdo masculina em atividades economicamente produtivas provem das
oportunidades oferecidas pelo mercado de trabalho e do nivel de escolaridade e qualificacdo
das que eles possuem para oferecer ao mercado. A familia e os afazeres domeésticos pouco
interferem na determinacgdo do trabalho dos homens, é como se o trabalho produtivo fosse
parte inerente da identidade masculina, construida como o papel de provedor. Com as
mulheres a historia ja é outra, 0 modelo de familia socialmente construido ditou que cabem a
elas as responsabilidades familiares e domésticas, o que condicionou a participacdo delas no
mercado de trabalho. A constante necessidade de conciliar os papéis familiares e profissionais
limita a disponibilidade feminina para o trabalho. O casamento e os filhos juntamente com a
idade e a escolaridade da trabalhadora, sdo fatores que sempre sdo levados em consideracéo
qguando as mulheres decidem ingressar ou permanecer no mercado de trabalho. Portanto, a
atividade produtiva exercida pelas mulheres ndo depende apenas da demanda do mercado e
das suas qualificacOes para atendé-la, ela precisa também de uma grande conciliacdo entre a
vida profissional e a pessoal (BRUSCHINI, 2004).

A conciliacdo entre a maternidade e o trabalho é um dos maiores desafios enfrentados
pelas mulheres na atualidade que envolve uma grande sobrecarga fisica e emocional. O
retorno ao trabalho apds a licenca maternidade é um periodo bastante desafiador na vida de
uma mulher que se torna mae, e uma das grandes causas desse desgaste fisico e emocional é a
amamentacdo. Segundo Mendes (2017), o exercicio de amamentar sem davidas € o que mais
aprisiona a mulher ao seu papel de mée, mesmo tento um parceiro que a ajude carregando o

bebé, a trocar fraldas, a dar banho ou até mesmo a mamadeira quando se escolher usar esse
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recurso, ainda assim a amamentacdo é uma tarefa exclusivamente da mde. E mesmo
conseguindo amamentar em qualquer lugar, essa atividade impede que a mulher se distancie
da crianca por mais de duas ou trés horas. Entdo, apds a licenca maternidade de apenas quatro
meses, a mulher precisa lidar com a preocupacdo de como continuar amamentando seu filho
se precisa voltar ao trabalho.

Quando a mulher retorna ao mercado de trabalho ap6s a licenca maternidade, € preciso
que novas opc¢des de cuidados sejam criadas para que o bebé nédo fique sozinho na auséncia
dos pais. E é nesse caminho que muitas mulheres tendem a procurar apoio com seus
familiares j& que o vinculo sanguineo costuma a gerar um vinculo sentimental com a crianca.
Contudo, com a migracdo de pessoas do interior para as grandes cidades, o nimero de
familiares convivendo nas proximidades geograficas acaba diminuindo e gera um
distanciamento fisico e emocional entre os membros da familia. Fora isso, nas ultimas
décadas as familias tem diminuido o nimero de seus membros e tendem a viver mais isolados
com maior individualidade. Desse modo, com a familia distante, e os vizinhos e amigos
vivendo de forma isolada, a creche ou a baba se tornam as opcGes disponiveis para 0s
cuidados do bebé. Além de ser uma alternativa, a creche é apontada também como um espaco
de socializagdo das criangas e muitas vezes muito mais vantajoso do que o ambiente
domeéstico, pois além de ter estrutura para brincar, a crianca também tem contato com outras
pessoas da sua idade (LOVILOSO apud ROSEMBERG, 1995).

Rapoport e Piccinini (2006) definem o apoio social como uma extensdo do ambiente
social que proporciona uma troca entre a pessoa € 0 mundo externo ao ambiente doméstico.
Essa rede de apoio social pode incluir familia, amigos, servicos de saude, religiosos ou
politicos, colegas de trabalho, comunidades sociais e etc. Segundo o0s autores, esse apoio
também pode ser classificado como apoio disponivel — que trara das pessoas ou instituicdes
disponiveis, apoio percebido — que trata do apoio percebido pela mae, e do apoio recebido —
que é realmente quem de fato da apoio. Mas ha tambeém uma outra classificacdo que pode ser
definida como: a) apoio emocional, onde ha expressdes de conforto e cuidado; b) apoio
informacional, que sdo as informagdes e orientagdes; ¢) apoio instrumental, que é de onde
provem 0s recursos, servigos e solugdes de problemas. No entanto, € importante ressaltar que
a renda familiar estd diretamente relacionada ao tamanho da rede de apoio, pois quem tem as
melhores condi¢des financeiras, possivelmente tera um desenvolvimento maior de apoiadores.
Isso acontece porque o fator econdémico favorece um tempo maior para os relacionamentos,
melhores empregos, maior escolaridade e outros. A forma como o individuo receberd ou

rejeitara o apoio social serd influenciada pelas diferencas sociais, culturais e étnicas. Sendo
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assim, é preciso examinar cada contexto para saber a forma como sera composto a rede de
apoio das mulheres trabalhadoras (RAPOPORT e PICCININI, 2006).

Apesar de existirem varias estratégias e diferentes redes de apoio para lidar com as
tarefas de desenvolvimento adaptacdo da chegada de um novo membro na familia, as mées
ainda pontam que a ajuda do seu companheiro € o principal apoio recebido, e o segundo lugar
fica com suas maes, ou seja, as avos do bebé. A ajuda dos amigos, vizinhos e outros membros
familiares sdo bem vindas mas ndo sao consideradas tdo importantes quanto o apoio do pai da
crianca (DESSEN;BRAZ, 2000). Mas enquanto a participacdo da méae nos cuidados da
crianga é praticamente obrigatéria, a do pai costuma ser uma questdo de escolha e esta
relacionado as defini¢Bes culturais dos papéis dos homens e das mulheres. O homem tende a
se envolver menos com o0s cuidados necessarios ao cotidiano da crianca, ficando apenas com a
questdo disciplinar e brincadeiras, enquanto a mulher tem que fazer praticamente tudo. Mas
qguando o marido aumenta sua participacdo nos cuidados cotidianos da crianca, ele corrobora
para que o estado emocional da mulher seja menos estressante. Ou seja, amigos e parentes
podem oferecer apoios ocasionais, mas eles ndo convivem cotidianamente com a mulher para
prover essa assisténcia diaria que é responsabilidade do pai (RAPOPORT e PICCININI,
2006).

O ambiente domeéstico pode ser considerado pelas mulheres que possuem seu emprego
fora do lar como um lugar de desvalorizagdo e baixa produtividade, enquanto o seu ambiente
de trabalho possibilita uma valorizacdo e crescimento profissional. Entdo, muitas mulheres
podem perceber o trabalho como uma forma de aumentarem sua autoestima e também de
preencher o vazio que sentem ao ver seus filhos indo pra escola. As mulheres que possuem
um trabalho produtivo fora de casa se sentem mais ativas e valiosas do que aquelas que néao
apresentam esse sentimento (LOSADA;ROCHA-COUTINHO, 2007).

A mulher que é mée e trabalha fora e dentro de casa, vive se desafiando
constantemente, afinal, cuidar de filho(os) e ainda se preocupar com a sua qualidade
profissional — ja que é preciso estar bem qualificada para enfrentar o mercado de trabalho - é
uma tarefa ardua e na grande maioria das vezes injusta. Essa injustica em grade parte se da
pelo fato dos homens dificilmente assumirem as tarefas domésticas, na maioria dos casos eles
sdo apenas ajudantes e se eximem da responsabilidade de assumir esse papel, e ainda como
ajudantes costumam fazer as tarefas de qualquer maneira, gerando assim um retrabalho para a
mulher (TALAVERA, 2020). Portanto, conciliar a vida profissional e a pessoal ndo é uma

tarefa facil, mas as mulheres que estdo inseridas entre esse conflito da maternidade versus o
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trabalho, acabam encontrando uma forma de enfrentar as adversidades encontradas para

sobreviverem a todas essas imposicoes sociais.
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3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

O objetivo desse estudo é avaliar o impacto da maternidade na vida de mulheres que
atuam no setor privado da cidade de Governador Valadares, identificando quais sdo eles e
analisando a percepcdo delas sobre o que é ser mulher e 0 que é ser mée. Para isso, €
necessario definir quais tipos de pesquisas que serdo utilizados para estabelecer um marco
tedrico e confrontd-lo com os dados da realidade. De inicio, foi feito uma pesquisa
bibliogréfica, que segundo Gil (2002) € o desenvolvimento de um referencial tedrico com
base em um material ja elaborado, primordialmente constituido por livros e artigos cientificos.

A fim de conhecer essa comunidade e seus tracos caracteristicos, foi utilizado um
estudo descritivo que visa relatar com precisdo as vivéncias e fendbmenos de determinada
realidade (TRIVINOS, 1987). Esse tipo de estudo se encaixa precisamente nessa pesquisa,
pois segundo 0 mesmo autor, além de focar na coleta, ordenacédo e classificacdo dos dados, ele
também estabelece relacdo entre as variaveis.

A partir desse estudo descritivo, foi usado uma abordagem qualitativa que, segundo
Godoy (1995), € a obtencdo de dados sobre pessoas e lugares através do contato direto do
pesquisador com a situacdo analisada, com o objetivo de compreender os fenbmenos pelo
ponto de vista dos sujeitos participantes da situacdo estudada. E como essa pesquisa visa
entender um fendmeno social a partir de um estudo teérico, a abordagem qualitativa sera de
essencial, pois segundo 0 mesmo autor, ela “tem como preocupacao fundamental o estudo e a

analise do mundo empirico em seu ambiente natural” (GODOY, 1995).

3.2 SUJEITAS DA PESQUISA

Essa pesquisa foi realizada com o publico feminino que reside e trabalha em empresas
privadas da cidade de Governador Valadares localizada no leste do estado de Minas Gerais.
Conhecida pela economia enraizada no comércio e na prestacdo de servigos, a cidade conta
hoje com 32.622 empresas ativas, divididas em grande, médio e pequeno porte, além dos
micros empresarios individuais.

Para compor a amostra da pesquisa, foi adotada a técnica de amostragem por

conveniéncia, onde se busca um grupo de individuos que esteja disponivel ou que sejam
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voluntarios (CARMO; FERREIRA, 2008). A populacdo analisada é formada por mulheres
que atuam em diversas areas do setor privado, com idades entre 23 a 50 anos, que possuem
filhos pequenos, variando da fase de recém-nascido a pré-adolescente. A selecdo das
entrevistadas limitou-se as habitantes da cidade de Governador Valadares - MG, respeitando
0s seguintes critérios: (1) deveriam ter tirado a licenca maternidade; e (2) deveriam ter
retornado ao mercado de trabalho apds a licenca e ainda estar atuando nele. A formacéo
académica ou profissional ndo foi um requisito, entdo hd mulheres que possuem apenas o
ensino médio completo e outras que possuem poés-graduacao. Ao relatar sobre suas rotinas
maternas conciliadas com o trabalho, todas elas contribuiram para o presente estudo.

Foram 10 mulheres entrevistadas, abordadas via rede social de mensagens (WhatsApp)
para a marcacdo de um encontro aonde foi realizada a entrevista. As participantes foram
selecionadas através da técnica chamada “bola de neve” na qual, segundo Carmo e Ferreira
(2008), a partir da populacéo ja identificada pelos critérios da pesquisa, este indicara outros
individuos que possuem 0 mesmo elemento para compor essa populacdo, e assim
sucessivamente. Depois de serem identificadas, foi feito o primeiro contato por mensagem
telefénica para apresentar os objetivos da pesquisa e verificar o interesse e a disponibilidade
para participacdo. Somente ap06s esse primeiro contato, foi agendado o dia, horario e local
para realizacdo da coleta de dados. Esses dados foram coletados tanto via entrevista

presencial, quanto por entrevistas de forma remota através de plataformas de reunides online.

3.3 PRODUCAO DE DADOS

Para a coleta de dados, foi realizada uma entrevista semiestruturada ou
despadronizada. Esse tipo de instrumento consiste no desenvolvimento de um roteiro basico
para a entrevista, onde o pesquisador consegue ter flexibilidade para introduzir novas
perguntas ou até mesmo alterar ou eliminar as ja existentes, conforme as necessidades que
forem surgindo para incrementar a pesquisa (BERTUCCI, 2011). De acordo com Monteiro
(2016), as entrevistas que ndo sdo totalmente padronizadas, sdo ainda mais eficientes para
colher informacgdes dos entrevistados, pois eles podem discorrer livremente sobre o tema sem
ficar preso & uma ordem concreta das questdes. Por isso, para nortear a discussao acerca da
conciliacdo entre o trabalho e a vivéncia da maternidade, optou-se por realizar uma entrevista
semiestruturada formada por questdes abertas e alinhadas com as variaveis que compdem o

presente estudo. As perguntas contempladas no roteiro abordaram questdes relacionadas a
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vivéncia familiar das participantes, & sua rotina pessoal, ao tipo de trabalho exercido, as redes
de apoio, ao relacionamento conjugal, a experiéncia da maternidade e ao filho e as relacGes de
trabalho.

Segundo Gil (2002), a entrevista parcialmente estruturada acontece “quando ¢ guiada
por relagdo de interesse que o entrevistador vai explorando ao longo de seu curso” (GIL,
2002, p. 117). Sendo assim, os dados coletados através da entrevista se dao pelos relatos
individuais de cada entrevistada, que carregam consigo suas vivéncias e percepc¢des acerca do
tema estudado que é a conciliacdo entre maternidade e trabalho. Por isso faz-se necessario a
abordagem descritiva e qualitativa, j& que a subjetividade de cada uma em relacdo a esse tema
ndo pode ser quantificada e transformada em uma Unica percepcao. .

Para analisar os dados coletados, foi realizada a técnica denominada andlise de
conteddo, que de acordo com Carmo e Ferreira (2008), faz uma descricdo objetiva e
sistematica a partir da interpretacdo do conteddo das comunicagBes analisadas e das
mensagens passadas pelos entrevistados. Essa analise foi feita a partir do aprofundamento no
discurso das entrevistadas, separando-os em subcategorias que estdo presentes do tema do
estudo. As categorias estabelecidas referem-se a maternidade, trabalho e a rede de apoio, que
foi dividida em subcategorias como 0 desejo e a cobranca para ser mée, a importancia do
trabalho e as dificuldades vivenciadas por ser mée, e o0 processo de conciliacdo desses dois
polos juntamente com a rede de apoio. Essa categorizacdo foi necessaria apés a realizagdo das
entrevistas para conseguir interligar os resultados obtidos com o referencial do presente

estudo.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir das perspectivas as mulheres que sdo maes e trabalham no setor privado de
Governador Valadares, foram levantadas diversas informacGes e dados sobre os desafios de
conciliar a maternidade com a vida profissional. A partir disso, esses dados serdo expostos
para que seja feita a analise, o tratamento e a discussao sobre eles, correlacionando com o

referencial teérico.

4.1 APRESENTACAO DAS SUJEITAS DE PESQUISA

Inicialmente, temos as informacdes gerais que compdem o perfil das entrevistas, uma
vez que essas variaveis podem condicionar a perspectiva delas com rela¢do ao tema abordado.
Segundo Gil (2002), o processo de analise dos dados envolve a codificacdo das respostas e a
tabulacdo dos dados para que se estabeleca uma ligacdo entre os resultados obtidos com as
teorias ja conhecidas. Com isso, segue abaixo uma tabela com as informacBes das
entrevistadas:

QUADRO 1 — Perfil das entrevistadas

Nome Idade Género Grau de escolaridade Profisséo Estado Civil Numero de filhos Idade de Cada um
Amanda 40 Femininno Superior Completo Contadora Casada 2 1 ano e 9 meses
Bianca 38 Femininno Superior Completo Auxiliar Administrativo Solteira 1 10 anos
Carol 50 Femininno P&s-Graduagao me(;‘sssigcr)zezzi;:g;zga e Casada 2 9 anos e 12 anos
Daniela 39 Femininno Superior Completo Professora Casada 1 2 anos e 3 meses
Esther 39 Femininno Superior Completo Técnica de Enfermagem  Divorciada 2 13 anos e 1 ano e 4 meses
Flavia 33 Femininno Superior Completo Assistente Contabil Casada 1 1 ano e 4 meses
Giovana 25 Femininno Pés-Graduagao Jornalista Divorciada 1 7 anos
Helena 41 Femininno Superior Completo Professora Casada 2 6 anos e 4 anos
Ivone 23 Femininno Ensino Médio Auxiliar de Vendas Solteira 1 6 meses
Julia 40 Femininno Superior Completo Professora Casada 1 10 anos

Fonte: Elaborada pela autora

Dentre as participantes, hd duas mulheres que sofreram abortos espontaneos antes de
terem seus primeiros filhos que nasceram, e por isso, ambas consideram que tiveram um
numero de filhos a mais do que o indicado no quadro. Também ¢ valido ressaltar que a
participante Amanda esta gravida de quatro meses do seu segundo filho, por isso no quadro
consta que ela tem dois filhos mas ha somente a idade de um deles.
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4.2 OS CAMINHOS ATE A MATERNIDADE

4.2.1 O desejo de ser mée e as cobrancas pela maternidade

Ser mulher € diferente de ser mae, afinal, a maternidade é um papel social
culturalmente  construido e associado as caracteristicas  biologicas femininas
(ALMEIDA;SOARES, 2012). Mas a biologia feminina ndo pode ser considerada uma
justificativa para obrigar as mulheres a serem maes, pois isso sé reforca a ideia de que existe
uma “natureza feminina” onde a mulher ja nasce com as ferramentas necessarias para se
tornar mae. (DONATH, 2017). Ainda assim, ha algumas mulheres que pensam dessa forma,
e justificam o seu desejo de ser made nessa ideia socialmente criada, como foi 0 caso da

entrevistada Amanda, que ao ser questionada sobre o desejo de ser mae, respondeu:

Eu tinha vontade de ser mde como toda mulher né? Mas sabia que eu ndo queria ser
mée td0 nova, eu vivi uma primeira fase na minha vida e depois eu pensei, a segunda
fase chegou e a hora de ser mae estava gritando. (Amanda)

Dado a isso, é possivel perceber que o fendmeno social do ideal materno ainda
permeia em nossa sociedade, contudo, assim como todos os fendmenos sociais, a maternidade
também estd sofrendo mudancas que decorrem do contexto histérico, das circunstancias
culturais, dos atores sociais e da prépria evolugdo da sociedade. E a mudanca mais recente é o
fendmeno do adiamento da maternidade, uma tendéncia que tem se estendido por varios
paises desenvolvidos devidos a fatores econémicos e educacionais (SANTOS;LOPES;
BOTELHO, 2019). A amostra do presente estudo consegue ilustrar esse fato, pois das 10
mulheres entrevistadas, 6 tiveram seus filhos apds os 30 anos, e disseram planejar a gravidez
para que ndo acontecesse antes dessa idade e antes de conquistar outros objetivos. Como

relata Flavia:

Te falar que eu sempre tive esse desejo desde nova se eu falar eu vou estar
mentindo. Entdo eu sempre gostei de correr atras das minhas coisas, dos objetivos,
eu quis estudar, eu ia embora. Entdo assim, eu sabia que um dia que chega no
momento que eu ia sentir a necessidade de ter um filho mas eu nunca tive como mae
ser uma prioridade. (Flavia)

Ainda que o cenario esteja mudando, as cobrangas pela maternidade ainda recaem
sobre as mulheres. Barbosa e Rocha-Coutinho (2007) lembra que no contexto social atual, ha
uma duplicidade de valores, pois a0 mesmo tempo que outros espacgos sociais estejam abertos
ao publico feminino, as mulheres ainda sdo submetidas a forca desses antigos valores sociais,
onde a maternidade precisa fazer parte de suas vidas. Ou seja, no proprio meio familiar, ainda

gue a mulher seja incentivada e a estudar e investir em sua carreia profissional, ela ainda é
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cobrada para exercer o seu “principal papel social”, que é ser mde. Ao serem questionadas se
ja foram cobradas ou incentivadas a serem maes, apenas 1 respondeu que nunca sofreu esse
tipo de cobranca direta, 0 que nao significa que ja ndo tenha passado por situacGes de
cobrancas implicitas. Por outro lado, das demais, 6 responderam j& passaram por essa
situacdo, 2 responderam que ndo passaram por essa cobranca porque se tornaram maes antes
do que o esperado pelas suas familias, mas 1 delas disse que hoje se sente bastante cobrada
para ter outro filho. E 1 das entrevistadas disse que apesar de ter planejado ter sua filha em
uma segunda fase da sua vida, ou seja, ter passado pelo adiamento da maternidade, ela
também ndo se sentiu cobrada, mas hoje se sente nessa situacao para ter um segundo filho.

E possivel perceber entdo que, independente da escolha que a mulher fizer, se for uma
maternidade planejada ou ndo, a cobranca social surgird de alguma forma, afinal, como
comenta Soares e Lopes (2011), a maternidade ainda é vista como ‘“um atributo de
feminilidade e como o papel social mais importante da mulher”. E essas cobrangas sdo tdo
recorrentes em qualquer contexto historico social, que uma das participantes chegou a dizer

que isso € algo “normal” e “todo mundo” cobra. Segue o relato dela:

Isso é normal. Namorando, te perguntam que dia que vocé vai casar? Quando € o teu
casamento? Al casa, e o filho? Te perguntam quando véo ter filho. Ai tem o primeiro
filho, te perguntam se vai querer o segundo. E assim vai. Ai vocé tem o segundo, te
questionam: parou por ai ou vai querer mais? E todo mundo. Todo mundo. (Helena)

Outra participante, a Amanda, também respondeu que as mulheres sdo sempre
cobradas por tudo e com ela ndo foi diferente, ainda mais pelo fato de ter escolhido adiar esse
momento e ter seus filhos somente ap6s consolidar sua carreira profissional. Contudo, ela ndo
se deixou levar por essas cobrancgas e ndo se sentiu pressionada em ser mae na hora que as

pessoas exigiam. Ela disse:

A gente sempre é cobrada de tudo né? Que € pra voceé casar, pra voceé ter pra ter mais
um e quando vocé tem filhos eu também senti cobrada no sentido de poder ser mae
para viver 0 momento e pra mim a sociedade cobra a hora de se casar, a hora que
tem que parar de namorar [..]. Mas eu ndo senti pressionada em fazer isso.
(Amanda)

Mesmo sendo muito romantizada socialmente, a maternidade ndo foi considerada
pelas participantes como um papel tranquilo de se cumprir. A transi¢do do “ser mulher” para
“ser mae” € um evento que pode ser considerado bem critico desde o diagndstico da gravidez
até a sua aceitacdo, independente do desejo ou da idealizacdo por esse momento. Fora isso, as
condigdes pessoais da mulher e o contexto social que ela se encontra no momento dessa
transicdo sdo imprescindiveis para determinar se esse processo serd mais facil ou mais dificil
(SANTOS, LOPES E BOTELHO, 2019). A participante lvone, tem 23 anos e seu filho tem 6



40

meses, como identificado no Quadro 1, e ela revelou que, apesar sempre ter tido um desejo
muito forte de ser mée, a sua gestagcdo ocorreu muito antes do que ela planejava e ainda foi em
um contexto ainda menos esperado, pois ela tinha descoberto a gravidez alguns meses depois

que terminou 0 namoro com o pai do seu filho. Segundo ela, a maternidade

Ao mesmo tempo que ela é linda ela é aterrorizante. Dizem que ser mée é padecer
no céu e é exatamente essa palavra. Eu tenho uma amiga que j4 é mde com um
neném grandinho ja e duas que estdo gravidas e hoje mesmo eu falei com uma delas
que a minha gravidez psicologicamente foi muito dificil por eu ndo estar com o pai
do meu filho, como eu tive referéncia de pai e de mae dentro de casa eu tinha muito
medo do que que poderia causar no meu filho ndo ter essa referéncia, como que seria
essa convivéncia do pai dele, né? Do meu neném com 0 pai e com a méde, porque
quando eles usam aquela expressao assim, o filho da mae é, é muito verdadeiro a
isso, o filho ele é da mée, por mais que o pai ajude, por mais que o pai faca a
questdo, é a mée que acorda de noite, é a mde que amamenta, é a mée que é a mae,
ndo tem jeito, sabe? Por mais que o pai seja paizdo. Eu tinha uma ideia de
maternidade porque foi meu sonho, mas na pratica é totalmente diferente,
totalmente diferente. Desde a gravidez eu sempre me imaginei gravida, aquelas
coisas assim, mas foi algo terrivel, além do psicolégico que eu falei que ficou muito
abalado, eu também passei muito mal na gestacgao[...]. (Ivone)

A frase destacada no relato acima é bem intrigante, pois normalmente a expressao
“filho da mae” tem conotacdo ofensiva e € utilizada como palavrdo. Com um significado
pejorativo, ela comumente serve para desqualificar a mée de alguém, criticando sua vida
sexual. Mas nesse contexto, ndo foi assim que a participante utilizou a frase, ali, ela expressou
de forma clara como que a maternagem estd vinculada a vida da mulher. Mendes (2017)
comenta que a maternagem é o vinculo emocional que qualquer pessoa consegue construir
exercendo um papel de cuidador e proporcionando a ela os cuidados psiquicos necessarios,
mas mesmo assim, como comenta Faria (2006), até hoje esse papel estd associado a esséncia
feminina, justificado pelo fato da fertilidade ser o propésito de ser mulher, fazendo com que
seja dificil mensurar se o verdadeiro desejo de ser mde se encontra em forgas bioldgicas,
sociais ou psicologicas. Esse fato € identificado quando a entrevistada fala a segunda frase
destacada: “Eu tinha uma ideia de maternidade porque foi meu sonho, mas na pratica €
totalmente diferente, totalmente diferente.”

Por isso, é de extrema importancia visualizar a maternidade através da lente contextual
e social, para que ndo seja vista como apenas algo lindo e facil de lidar. Segundo Rodrigues
(2008), a maternidade pode ser vista como um grande dilema expressado nos ditos populares
que mencionam ““a presenca simultanea do amor e 6dio, alegria e sofrimento, for¢a da vida e
risco de morrer, os filhos como uma importante conquista ou terrivel problema.”
(RODRIGUES, 2008, p.54).
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4.2.2 O instinto materno e as atividades domeésticas

O discurso de que a maternidade esta vinculada ao corpo e a reproducdo sempre esteve
presente no campo médico, mas ndo é assim que a psicandlise trata esse tema. A abordagem
usada por eles é que a mulher pode sim engravidar e ndo querer ter o filho, ou de desejar a
gravidez e ndo querer ser mde (MARCOS, 2017). Como j& comentado anteriormente por
Donath (2017), a maternidade ultrapassa a biologia, a procriacdo e a gestacdo, porque 0
“instinto materno” ¢ algo criado pela sociedade para reforcar a ideia de que toda mulher ja
nasce sabendo como ser mae.

Ao serem questionadas sobre acreditar que saberiam como ser maes por serem
mulheres, apenas trés participantes disse acreditar que possuem um instinto maternal por ser
mulher, sendo que uma delas chegou a afirmar que boa parte do instinto maternal é

construido.

Eu acho que a gente tem um instinto, assim eu acho gque sim a gente tem um instinto
na maternal mas eu acho que ele é construido também eu ndo acho que é s6 porque
teve o filho eu acho que é uma questdo de dedicacdo assim tanto amor e o vinculo
como esse cuidado eu acho que € uma construgdo por mais que vocé talvez tenha um
jeito a mais do que uma pessoa que ndo € porque VOcé vai ter seguranga porque € seu
né? Entdo vocé tem mais seguranga porque é seu filho do que vocé pegar uma
crianca seu filho né? Porque € muito mas eu acho que essa questdo de vinculo de
amor, de tudo eu acho que é uma construcdo, é uma aceitacdo e uma construcao.
[...]JEu acho que tem um instinto sim. Mas eu acho que a maior parte € a construgio.”
(Giovana)

Algumas participantes revelaram ndo saber nada sobre a maternidade antes de ter o
primeiro filho. Amanda, por exemplo, relatou que chegou a fazer até cursos e treinamentos
quando engravidou de seu primeiro filho, e isso foi muito importante para ela, principalmente

porque ela engravidou em meio a pandemia do covid-19.

Por ser mulher ndo existe essa coisa que a gente sabe muita coisa,[...]eu fui atras de
alguns Instagrams que tinham algumas informag6es importantes que eu considerava
em relacdo a cuidado em relacdo a isso, alguma coisa que era importante de
amamentacdo, fiz um curso na empresa qual também foi muito importante apesar do
momento que era o periodo da pandemia e eu estava com algumas restrigdes mas
participei de alguns treinamentos que foi durante a gestacdo que foi uma
experiéncia gostosa e eu quis fazer da forma que eu tinha. (Amanda)

As demais entrevistadas responderam que acreditavam ter tido facilidade com a
questdo materna ndo por ser mulher, mas por ter passado por esse processo de ter que cuidar
de uma crianca quando eram mais novas, como por exemplo, ter que cuidar dos irmaos mais

novos, como relatam Julia e Bianca:

Eu sou a mais velha, eu sou a filha mais velha entdo eu ajudei muito a minha mée a
cuidar dos meus outros irmaos apesar eu tenho a diferenca de um ano s6 do meu
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irmdo do meio. Do meu outro irmdo, os dois mais novos eu ajudei muito a cuidar.
Entdo eu acho que isso ajudou a ter um instinto, sabe? (Julia)

Quando 0s meus pais separaram meu irmao mais novo ele era muito novinho tinha
assim uns oito anos entdo eu toda vida cuidei dele. N6s ficamos morando aqui com
meu pai e minha mée foi embora para os Estados Unidos, entdo sempre quem cuidou
dos meninos foi eu e meu pai, entdo eu ja tinha aquilo ali de saber cuidar. E eu
sempre tive esse capricho materno. (Bianca)

Sobre essa questdo de desde muito novas as mulheres ja assumirem os cuidados da
casa e da familia, Passos e Guedes (2018) afirmam que isso € um dos fatores que contribuem
para a crenca social de que a familia e as atividades domésticas sdo responsabilidades
femininas, enquanto ao homem ¢é direcionado para o trabalho fora de casa. Como ja dito
anteriormente, ainda hoje, mesmo com vérias mudangas no contexto histérico e social, 0 ato
de cozinhar, lavar e limpar a casa sdo tarefas executadas mais pelas mulheres do que pelos
homens, e ndo por que geneticamente elas nasceram para realizar essas tarefas, mas porque
foram condicionadas a pensar que esse é o seu papel (ADICHIE, 2015).

As participantes do presente estudo foram questionadas sobre como sdo realizadas as
atividades domesticas e os cuidados com os seus filhos, a grande maioria das respostas foi que
elas possuem ajuda da mae, da irméd ou alguma pessoa externa que auxilia em alguns dias da
semana, mas mesmo tendo ajuda elas ainda sdo as grandes responsaveis por essas tarefas. Das
trés que responderam ndo ter nenhum tipo de ajuda com essas atividades, duas disseram néo
gostar de ter que fazer isso, se pudesse, delegariam essa tarefa a outra pessoa. Segue o relato

delas:

Eu odeio no caso. N&do é que eu ndo gosto, eu tenho 6dio de uma coisa que daqui a
pouco eu vou ter que fazer novamente. Mas a gente faz porque € o lugar onde eu vou
ficar, né? Mas falar com vocé que eu faco, sorrindo, ndo, eu ndo. Eu ndo gosto muito
de fazer nada. Eu nasci pra trabalhar mesmo fora de casa e admiro muito quem é
mée em tempo integral. Admiro demais de coracdo, admiro demais. Eu olho pra
minha unha e eu penso assim, ‘é vocé ja foi muito mais do que isso’ porque é um é
uma coisa que ndo acaba assim e eu sou da pessoa que eu tenho que ver gente, eu
tenho que conversar entdo a época da pandemia mesmo, que eu sé ficava trancada
dentro de casa realizando essas atividades, eu vi o quanto eu ndao sou assim, eu nao
nasci pra isso, né? Fazia falta o meu trabalho.” (Daniela)

Até que ia arrumar casa, a organizagao assim eu gosto. Eu ndo sou muito fa de fazer
comida. Se eu pudesse delegaria essas coisas, se eu pudesse pagar so pra uma pessoa
vim fazer toda vez eu pagaria.” (Giovana)

Sendo assim, é possivel perceber que a partir do momento que os cuidados do lar
se tornam uma funcdo social atribuida ao sexo feminino, uma divisdo sexual do trabalho
comeca a surgir, estabelecendo que enquanto os homens possuem a livre escolhe para
produzir o seu trabalho, cabe a mulher gerar o filho e ainda cuidar da casa. E é nesse

sentido que da pra entender as desvantagens que a mulher possui ao adentrar o0 mercado de
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trabalho, pois mesmo conseguindo sair desse ambiente domestico a qual era o Unico
espaco social que ela péde ocupar durante décadas, ela ainda precisam lidar com a
conciliacdo entre o seu trabalho fora de casa e as tarefas do lar (SOUZA;GUEDES,2016).
Passos e Guedes (2018) afirmam que “se a sociedade impde as mulheres as obrigacdes
morais com a familia e ndo lhes fornece mecanismos para adentrar na vida publica, logo cessa
seu direito de optar por mais vida publica ¢ menos vida doméstica” (PASSOS;GUEDES,
2018, p.69).

4.3 O TRABALHO E A MATERNIDADE

4.3.1 Ser méae no mercado de trabalho

Nessa segunda categoria de andlise, a primeira questdo levantada foi sobre a
discriminacdo ou o preconceito por ser mulher no mercado de trabalho, mas ao longo da
entrevista, a maioria das participantes ndo condicionou o fato de ser mae a ser mulher.
Portanto, enquanto mulheres, elas disseram nunca ter tido sofrido nenhum tipo de
discriminagdo em seus ambientes de trabalho, mas quando se trata de ser méde, a historia é
diferente. Scavone (2002) comenta que através da perspectiva do género, a maternidade pode
ser vista como um simbolo de uma realizacdo feminina, mas ela também pode ser vista como
um simbolo de opressdo das mulheres. E € por essa lente da opressdo, que essas mulheres
relatam a maternidade como um motivo de terem passado ou terem sentido alguma

discriminagdo em eu espaco de trabalho. E como comenta Ivone:

Como mulher ndo. Agora como mée eu tenho a certeza de que isso € um empecilho
pra algumas coisas porque ¢ como eu te falei meu filho esté gripado tem coisas que é
sO a mde, e para a empresa € muito dificil perder um colaborador e isso é perder
porque o dia que o meu filho precisa de mim eu néo posso ir trabalhar entdo ele esta
perdendo um colaborador eu entendo isso e eu entendo que isso me prive de alguma
coisa. Por exemplo, na empresa onde eu trabalho tem plano de carreira, e eu ja
estava encaminhando pra um préximo passo, que seria coisas assim de duas, trés
semanas no maximo pra resolver, e foi ai que eu descobri a gravidez. Isso ja foi um
uns cem passos pra trds no minimo. E quando eu voltei a trabalhar me perguntaram
meu posicionamento sobre isso porque esse plano de carreira exige uma
disponibilidade muito grande do funcionario pra viajar e dar conta das demandas
Mas isso eu ja aprendi a lidar. 1sso hoje ndo me machuca mais. Eu acho que um
dos grandes desafios da maternidade é de fato entender que quando nasce uma
crianca, nasce sua mée. E o nascimento e € o luto, é o luto porque eu nunca vou ser a
mesma pessoa de animo. As minhas prioridades infelizmente ou felizmente, serdo
outras, né? E tem gente que entende, tem gente que ndo entende. Mas eu acredito
sim que o mercado de trabalho geral é muito preconceituoso com quem é mae.
(lvone)
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Nesse relato da Ivone é possivel perceber que a empresa tinha um plano de carreira pra
ela, mas a partir do momento em que ela descobre a gravidez, ela perde essa oportunidade
profissional. E assim como ela, a participante Helena também relatou que ja perdeu varias
oportunidades em seu proprio ambiente de trabalho por causa dos seus filhos. Ela é professora
em duas escolas particulares da cidade, e em uma delas ela queria poder dar aula em turmas
de sdbado para ganhar um pouco a mais, mas sempre que é questionada pela diretora se ela
pode pegar alguma turma nesse dia ela responde que pode, se os filhos dela puderem ir para a
escola e ficarem em alguma outra sala pra ela poder dar a aula, mas sempre é negado esse
pedido.

Outro caso bem parecido com o da Ivone e da Helena, foi o relato da Jalia. Ela contou
gue a sua opressao aconteceu quando ainda estava na faculdade. Ela engravidou aos 17 anos e
guando entrou na faculdade o seu filho estava bem pequeno e ela precisava leva-lo para
assistir as aulas, entdo todo mundo sabia da sua condicdo de mée. Quando ela estava no
periodo de conseguir estagio, um dos professores responsaveis por esse setor na faculdade ndo

quis dar a vaga a ela porque disse que ela ndo “merecia” aquele lugar. Segue o relato:

E eu acho que eu ja senti mais por ser mde. Eu ndo falo nem tanto no mercado de
trabalho, porque foi bem antes de ingressar mesmo eu sentia um pouco... eu nao sei
nem a palavra que eu posso usar. Porque foi na época que eu estava procurando
estagio na faculdade, ai comecei a fazer o processo de entrevista e o professor
comecgou a comentar: ‘ai vocé é casada ndo sei o que la tem filho tem filho’, ai tipo
assim parece que a pessoa j& ndo quer que vocé consiga, ou te acha menos
merecedora de ocupar aquele lugar. A maior responsabilidade do filho é com a mae,
entdo passou mal vai precisar faltar. Qualquer coisa que acontecia com a crianga vai
precisar faltar. Entdo eu senti isso muito uma frustracdo muito grande no meu
periodo da faculdade. £ de sentir assim, de ouvir coisas assim na entrevista. As
vezes de achar que vocé ndo é capaz de estar ali por essa condi¢do sabe? Que vocé

tem um filho pequeno. Entéo foi um periodo bem frustrante assim, o da faculdade.
(Jalia)

Entdo, com esse relato, é interessante destacar o quanto a esfera publica do ambiente
universitario também pode ser visto como um espaco social de exclusdo das mulheres. Dentre
varias outras questBes enfrentadas por elas nesse ambiente, encontra-se também a
maternidade, isso porque ha uma baixa (ou inexistente) politicas de acolhimento infantil
dentro das universidades, principalmente das privadas, como foi 0 caso da participante Julia
que estudou em uma faculdade privada da cidade.

Como comentado anteriormente por Donath (2017), os conceitos de “esfera publica” e
“esfera privada” sugiram durante a Revolugdo Industrial, a qual o primeiro ¢ conhecido como
um lugar de progresso e competitividade, que era ocupado majoritariamente pelos homens,
enquanto o segundo era um lugar familiar que produz amor e cuidado, tarefas destinadas as

mulheres de classe média. Contudo, dado os fatores econdmicos, hoje as mulheres estdo
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ocupando cada vez mais essa esfera publica, mas o progresso e a competitividade delas ainda
s80 restritos por varias questes, e uma delas é o fardo social abrangido pela maternidade.
Com esses relatos, é perceptivel que além de toda a transformacdo da vida privada que a
maternidade traz para a mulher, a conjuntura social também corrobora para que isso recaia

como um peso na vida publica da mesma.

4.3.2 A vivéncia profissional e a importancia do trabalho

Bruschini (2004) apontou em sua pesquisa que a maior interferéncia da participagéo
feminina no mercado de trabalho advém da maternidade. Mas mesmo sendo um fator
limitante a questdo de ser a principal responsavel pela guarda, cuidado e educacéo dos filhos,
muitas mulheres trabalham fora porque precisam e ndo apenas pela vontade propria de
trabalhar. H& muitas mulheres que foram compelidas a se dedicar totalmente a maternidade ou
trabalhar fora, pois estdo ingressas em uma realidade socioecondmica aos quais elas precisam
sair de casa pra trabalhar e sustentar sua familia.

Para essa frente de anélise, foi feito um quadro a qual relaciona as respostas das
entrevistadas sobre a importancia do trabalho, o motivo de permanecer nele ap6s a
maternidade e a possibilidade de abdicacdo total em prol da maternidade. Para isso, foi
adicionado a esse quadro a idade em que cada uma teve seu primeiro filho e a idade a qual
comecou a trabalhar.

QUADRO 2 — Relacéo de trabalho: Importancia x Permanéncia x Abdicacéo

Idade que ldade que Ja pensou em dedicar

Trabalha por vontade,

Nome teve 0 comegou a O trabalho é importante . ; integralmente a
L necessidade ou os dois .
v primeiro filho  trabalhar mate ridade
Amanda 36 22 faz parte sim importante sim Os dois Né&o
Bianca 27 20 eu gosto do trabalho Os dois Né&o
Carol 38 14 ndo me vejo em trabalhar Os dois Néao
Daniela 37 20 E muito importante pra mim Os dois Né&o, mas diminuir sim.
Esther 27 22 E ' ﬁna_ncelramente € Os dois Sim
psicologicamente falando
Flavia 32 18 E. Muito importante. Os dois Sim
Giovana 17 16 GULE DMV, Os dois Sim

da minha profisséo

Quando a gente sai pra trabalhar
Helena 35 19 é outro é outro universo, né? E Os dois Sim
outro universo.

Ivone 23 18 Muito importante. Necessidade Sim

Julia 30 20 Sim muito importante Vontade Néo

Fonte: Elaborada pela autora
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Ao analisar o Quadro 2, é notério que todas as participantes iniciaram sua vida
profissional bem cedo e antes de ter seus filhos, e também que para todas, o0 questionamento
se o trabalho pode ser considerado algo importante para elas, a resposta foi positiva. Mas
quando se trata de trabalhar por vontade prépria ou por necessidade, o perfil das respostas
comeca a mudar. Apenas uma entrevistada disse que trabalha apenas por vontade propria, ou
seja, que ela ndo precisa trabalhar por questdes financeiras, pois a mesma respondeu que sua
renda principal e € exclusivamente usada para seus gastos pessoais. E mesmo respondendo
que o trabalho é algo importante para sua vida, outra entrevistada disse que s permanece no
mercado de trabalho apenas por causa da necessidade de ajudar o filho. Segundo ela:

E mais pela necessidade mesmo. Porque aquilo que eu falei a gente quer se sentir
mée por completo, mas eu sou capaz de engolir essa vontade por um tempo deixar

ela guardadinha aqui na garganta, sabe? Pelo meu filho, entdo hoje é mais a
necessidade de trabalhar mesmo.” (Ivone)

As demais participantes responderam que continuam no mercado de trabalho pelos
dois motivos, tanto por gostarem de trabalhar quanto pela necessidade de sustentar ou
complementar a renda da familia, mas todas elas afirmaram que o trabalho é sim algo
importante em suas vidas. Sobre essa dualidade de valores, Fontoura e Moreira (2019)
explicam que desde muito cedo as mulheres sdo imersas a uma formacéo familiar voltada para
os cuidados do lar e da familia, e esses sdo valores comuns repassados a diversas geracoes.
Contudo, nas ultimas décadas o trabalho passou a ter um valor significativo na educacdo das
mulheres, onde elas crescem sabendo sobre a importancia da vida profissional, e com isso
justificam sua presenca no mercado de trabalho. Mas o choque entre essas duas realidades de
valores — ter que cuidar do lar e ter uma vida profissional — é o que gera conflito na vida
dessas mulheres que precisam atuar de maneira harménica para conciliar os ambientes de
familia e de trabalho.

A entrevistada Esther disse que o trabalho € importante pra ela “financeiramente e
psicologicamente falando [...]. Psicologicamente, com certeza.”. Outras entrevistadas
destacaram a importancia do trabalho para elas como um lugar onde elas exercem um papel
diferente daquele exercido no ambiente doméstico, ou seja, elas acessam o espago social do
trabalho. Elas também evidenciaram como que esse ambiente é uma forma de relacdo social,

ou seja, € uma forma de se conectar com o ser e estar no mundo. Seguem 00s relatos:

Quando a gente sai pra trabalhar é outro é outro universo, né? E outro universo. A
gente esquece por incrivel que pareca quer do lado maternidade e foca no lado
profissional.(Helena)

Sim muito importante, eu acho que a mulher ela que trabalhar, ela tem que dividir,
né? E acho importante, sabe? Até pra cabeca da gente, né? Eu gosto de trabalhar
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onde eu trabalho, entdo pra mim é prazeroso. Sabe? Sair, trabalhar, entendeu Ter
la os meus a fazer. Tem as minhas colegas de trabalho. Entdo isso tudo me faz
bem. (Julia)

Dado a isso, fica perceptivel que o trabalho é sim algo importante para essas mulheres,
independente do motivo de permanecerem nele. E por ser algo que arduamente conquistado, o
medo de perder essa conquista se torna real, principalmente quando a maternidade se torna

um fato penoso para os empregadores.

4.3.3 O medo de perder 0 emprego por ser méae

Comentado anteriormente por Bruschini (2007), quando as mulheres passaram a
ocupar significativamente o @mbito profissional na década de 70, elas eram em sua grande
maioria jovem, solteira e sem filhos. Ou seja, as mulheres que possuiam filhos foram
adentrando nesse espaco de forma gradativa, e por mais que hoje o nimero de méaes que
trabalham fora de casa seja muito maior do que alguns anos atras, ainda assim as empresas
preferem contratar mulheres jovens confiando no fato de que néo vao precisar conciliar a vida
profissional com a pessoal tdo cedo.

A amostra desse estudo evidenciou que, ainda que contratadas jovens, o temor da
maternidade é sentido pelas mulheres quando se trata de contar aos patrées sobre esse novo
momento da vida. Uma pesquisa feita FGV (2016) revelou que quase metade das mulheres
que tiram licenca-maternidade estd fora do mercado de trabalho, e a maior parte das saidas
desse espaco se da sem justa causa e por iniciativa do empregador. Coincidéncia ou néo,
metade das entrevistadas, ao serem questionadas se tiveram medo de perder o emprego
quando engravidou ou da reacdo dos patrdes, responderam que sim, que isso foi uma das
maiores preocupagoes.

Uma das participantes chegou a relatar durante a entrevista que ela comecou a
desconfiar da sua gravidez durante uma viagem de férias, e a Unica coisa que a preocupava era
contar para sua empregadora e perder o seu trabalho, porque além de estar gravida, ela ainda
era seria mée solteira, e a dona da empresa ndo aceitava essa situagdo. Ela disse que chegou a
esconder o maximo possivel a sua gravidez no seu ambiente de trabalho, até cinta para
esconder a barriga ela usou para que a gestacdo ndo fosse visivel. Nesse caso, é possivel
identificar como funciona o controle social sobre os corpos das mulheres e da sua condigéo de
status civil, isto é, como que a sociedade em geral tenta controlar quando e como as mulheres

podem engravidar. Entdo, além de definir que o papel social da mulher é engravidar, ainda
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querem definir que isso s6 pode acontecer em determinado tempo e em determinada condig&o,

gue no caso, € a de casada. Segundo ela,

Meu maior medo quando eu desconfiei que estava gravida era de ser mandada
embora. A minha patroa ndo aceitava isso, ndo a condicdo de ser mde, mas a de ser
mae solteira. Pra ela era um absurdo. E na época ela ainda estava hospitalizada, ai
que eu tinha mais medo de contar e depois ela vir a falecer, ia me sentir culpada. Eu
cheguei até usar cinta nos primeiros meses de gravidez pra esconder a barriga e
ninguém desconfiar. (Bianca)

Outra participante, a Julia, disse que mesmo sua gravidez ter sido planejada e muito
esperada, ela também teve uma enorme receio de contar a sua empregadora que estava a
espera de um filho. Segundo ela, junto com o préprio medo de informar sobre essa nova etapa
da sua vida, ela ainda ficou com mais receio da reacdo da dona da empresa porque sua colega
de trabalho engravidou na mesma época, entdo ela comecgou a se questionar se aquele era o
momento que ela tinha que engravidar. Isso ilustra como h& uma necessidade de que as
mulheres ndo engravidem de forma conjunta para que ndo atinja a performance do

empregador.

Nossa eu fui contar morrendo de medo, eu estava morrendo de medo, eu pensei:
‘meu Deus do céu e agora’ sabe? E na época ainda uma colega de trabalho tinha
acabado de falar que estava gravida, nossa ai que eu pensei: ‘e agora Jesus?’. A
gente era do mesmo do mesmo setor. Ela estava gravida e ai eu vou e engravido.
E ai passou 0 medo na mesma hora. Eu cheguei até pensar que ndo era 0 momento
ideal pra eu engravidar, mas eu ja estava tentando muito. (Jalia)

Essa situacdo de contar sobre a gravidez aos empregadores, além de se tornar um
temor, também acaba sendo um momento bem marcante na vida de uma mulher que acaba de
se tornar mée. A entrevistada Ivone relatou que o momento de contar para seus patrdes a
descoberta da sua gravidez foi muito traumatico, porque além de todo esse processo ter sido
muito dificil pra ela, pois aconteceu de forma inesperada quando ela tinha acabado de
terminar o relacionamento com o pai do filho dela, ela ainda teve que ouvir dos seus
empregadores que a sua gravidez foi uma “decepcdo” para eles, pois estavam prestes a dar
uma oportunidade de crescimento profissional na empresa pra ela, e isso a machucou tanto,

gue até a forma como ela lidou com esse momento foi afetada.

Eu estava encaminhando para dar o préximo passo no plano de carreira da empresa.
Entdo eu ouvi essas palavras que foi uma grande decepc¢do pra eles. Mas como de
inicio eu fiquei muito assustada porque eu ndo esperava mesmo, pra mim de inicio
por mais que eu por ter sido um susto, foi algo decepcionante, algo que eu me
arrependo até hoje de ter sentido porque hoje eu sei 0 que que é a maternidade, sabe?
Mas por ter sido um susto por eu ndo estar mais com o pai do meu bebé, e pela
situacdo que eu estava vivendo quando eu descobri que eu estava gravida, eu estava
morando sozinha porque eu e meu namorado na época a gente morava junto.
Quando a gente separou eu estava sozinha na cidade, a minha mae ela estava
morando em Ipatinga nessa época. Eu estava sozinha na cidade sem o pai da crianga,
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sem nada. Entdo assim, foi decepcionante pra mim também ouvir isso deles, me
machucou muito.(Ivone)

Portanto, além de toda a transformacéo bioldgica e psicoldgica que a mulher passa
desde a descoberta da gravidez, a mulher contemporénea ainda tem que se preocupar com
conseguira se manter no emprego e sobre 0 que seus empregadores vao achar dessa situacao.
Esse medo provém da conjuntura socioeconémica em que estdo inseridas, onde mesmo que
protegidas pela lei pelo menos até 12 meses apos a licenca maternidade, a mentalidade das
empresas privadas é que manter uma mulher que tem filhos na corpora¢do é muito custoso.
De acordo com Kloss (2013), a gestacdo e a as responsabilidades provenientes da maternidade
expressam um temor financeiro para as empresas privadas ja que a auséncia da mulher em seu
posto de trabalho, seja pela licenca seja pela responsabilidade familiar, acarreta na sua

substituicdo e com isso o custo de horas extras ou de contratacdo de outro trabalhador.

4.3.4 A continuidade do trabalho ap6s a maternidade

Conforme o exposto no Quadro 2, as participantes da pesquisa foram questionadas
sobre 0 motivo de continuarem atuando no mercado de trabalho ap6s a maternidade, se € por
vontade propria, necessidade de ajudar ou sustentar a familia, ou os dois, e a grande maioria
respondeu que é pelos dois motivos. Conforme comentado anteriormente por Garcia e Viecili
(2018), a maternidade costuma gerar um maior comprometimento da mulher com o seu
trabalho fora de casa pelo fato de novas demandas sociais e econdmicas surgirem com 0
nascimento de um filho, onde ela precisa garantir a seguranca financeira dele. Entdo, se antes
da maternidade o trabalho era visto como um meio de obter satisfagéo e crescimento pessoal,
apos a chegada da crianca, ele passa a ser visto como sua estabilidade em prol da necessidade

de seguranca dos seus filhos.

Uma das entrevistadas chegou a dizer que o marido dela nao ia conseguir dar conta das
responsabilidades financeiras da casa sozinho, entdo além de gostar de trabalhar, ela também

permanece no emprego para ajudar a sustentar sua casa e sua familia.

Eu gosto de trabalhar e ai foi por isso, pela necessidade e até mesmo preocupar
comigo naquele tipo é nessa situagcdo, como é que eu vou abrir mdo da minha
profissdo? Meu marido precisa da minha ajuda. Vai chegar a hora da minha menina
estudar. Meu marido s6 ndo vai dar conta. (Flavia)

Beltrame e Donelli (2012) comentam que as mulheres que passam pelo processo de
retorno ao trabalho ap6s a maternidade, seja por motivos pessoais ou econémicos, costumam

experimentar um sentimento de culpa em ralagcdo a sua auséncia nas atividades de criacdo do
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filho e os cuidados do lar. Isso porque existe um mito social de que a mulher como mée é a
Unica capaz de cuidar do seu filho, fazendo com que ela crie sentimentos de ansiedade e
insatisfacdo, ja que ela tem que terceirizar de alguma forma alguns cuidados maternos. Sobre
essa culpa materna por trabalhar fora de casa, as participantes foram questionadas se esse
sentimento é um sentimento pertinente a elas e 80% das respostas foram que foi e ainda é algo
que elas sofrem. As participantes Giovana e Daniela chegaram a dizer que acham “normal” e

que “acontece com todo mundo” esse tipo de sentimento. Segundo elas,

J4, com certeza. Eu acho que é normal assim esse sentimento de uma frustragdo as
vezes, né? De vocé ndo conseguir porque gente fica muito cansado entdo as vezes o
tempo que vocé tem pra dedicar, vocé vai querer fazer outras coisas, vocé vai
precisar ,por exemplo, arrumar a casa, vocé vai ter algum outro compromisso fora
que vocé ndo vai conseguir da atencdo que vocé gostaria. (Giovana)

N&o, toda hora. Toda hora esse sentimento vem. Ai eu penso assim: ‘ndo, mas isso
acontece com todo mundo né?” Como eu te falei que eu sou otimista eu penso assim,
tem casos piores, tem méaes que tem trés, quatro filhos, tem mée que tem filho com
deficiéncia, tem mae que tem filho com alguma coisa grave, entdo eu na mesma hora
que eu vou surtar eu paro, respiro, e penso: ‘nao calma porque é assim mesmo, todas
as maes, né?’(Daniela)

Outra participante, a Esther, ela é enfermeira e trabalha em um hospital particular no
regime de plantdes, entdo pra ela quando esses plantdes sdo dobrados eles ficam ainda mais
cansativos, e 0 tempo que ela tem em casa ela precisa descansar e a atengédo aos filhos fica em
segundo plano. Ela relatou,

Principalmente quando a gente mesmo que ja ndo dorme direito por causa dos
plantbes, ai vocé dobra um plantdo ou pega um plantdo muito cansativo, vocé chega
cansado, vocé t4 esgotado, ai 0 menino vai falar com vocé e vocé fala: ‘perai,
amanhd vocé fala’, ai depois vocé pensa, ‘nossa, porque que eu ndo dei atencdo
aquela hora pro meu filho?’(Esther)

Portanto, é evidente que a culpa materna é um sentimento presente da vida das
mulheres que trabalham fora de casa. Weber et al. (2006) comenta que esse sentimento é
sempre prejudicial, e por isso muitas mulheres quando podem, deixam de trabalhar para
cuidar dos seus filhos, e as que precisam trabalhar por necessidade , continuam trabalhando

mas vivenciando essa sensacao de que esta “abandonando” seus filhos.

4.3.5 A importancia da qualificacdo profissional

Foi visto no contexto historico por Neves (2000) que, quando as mulheres
conseguiram conquistar um espaco significativo no mercado de trabalho, elas estavam
presentes em lugares mais instdveis e de menor remunera¢do. Enquanto os homens

podiam se qualificar profissionalmente para atender as novas demandas tecnoldgicas do
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capitalismo, as mulheres cabiam o trabalho precério e de contratos temporarios. E até
hoje, as mulheres ainda passam por essa dificuldade de conseguir empregos com boas
remuneracgdes, e por isso precisam se qualificar duas vezes mais que 0s homens.

Ao questionar as participantes sobre a percepcdo delas acerca da importancia da
qualificagdo profissional para conseguir um emprego ou pra se manter nele, as respostas
foram 100% positiva em relacdo a isso, ou seja, todas falaram que principalmente no
contexto atual onde a informacdo e o conhecimento se disseminam mais rapido do que
antigamente, a qualificacdo profissional é de extrema importancia para a mulher se manter
atuante profissionalmente. Daniela comentou que antes, ter ensino médio era o bésico,

mas hoje ter uma graduacao j& o basico. Ela disse,

Com certeza, assim, a graduacdo agora ela é praticamente o ensino médio. Ha
um tempo atrds, quem tinha o ensino médio tinha tudo. Agora a graduagéo é o
bésico né. Faculdade é como se fosse uma obrigagdo todo mundo fazer. E o
minimo. Entdo as especializacBes, quem continua estudando, n&o
necessariamente um mestrado, um doutorado, mas Vvocé tem cursos
especializados, j& € um grande diferencial. (Daniela)

Juntamente, com essa pergunta, foi questionado a elas se tinham o desejo de fazer
algum curso, seja ele superior ou técnico, ou alguma especializacdo, depois que se
tornaram maes. O intuito era entender se a maternidade pode ser considerada um fator que
impossibilita a qualificacdo dessas mulheres que se tornaram mdaes. As respostas nao
foram unanimes, mas elas variaram de acordo com o curriculo de cada uma, isto &, as
mulheres que possuem cargo melhores foram as que menos demonstraram interesse me
fazer um outro curso e também disseram ndo serem impedidas pela maternidade, ja as
mulheres com cargos menores, demonstraram mais interesse e afirmaram que a
maternidade se torna um dos empecilhos. Amanda, por exemplo, ja tem ensino superior e
seu emprego € um cargo alto na empresa onde trabalha entdo ela ndo teve vontade de fazer
nenhum outro curso, mas também acha que a maternidade néo atrapalha quem tem. De

acordo com ela.

Acho que a maternidade néo dificulta, pois se vocé conseguir dividir seu tempo
vocé consegue fazer tudo. Esse ano mesmo a empresa ajudou bastante com o
horério principalmente com a pandemia por causa do online, entdo a gente
consegue flexibilizar com mais facilidade e tudo mais, ai ajuda bastante
principalmente quem é méae. (Amanda)

Mas outras participantes disseram que a maternidade foi sim um fator por nao
conseguirem comecar ou concluir algum curso de qualificagdo profissional. Helena
chegou a dizer que além do falta da disponibilidade de tempo, a questdo financeira

também e outro fator que a impediu de fazer o curso que queria. Segue o relato delas:
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Assim, outro curso superior ndo, mas eu tenho, eu ja tive, eu ja iniciei, inclusive,
outro curso na minha area, mas acabei trancando ela. Mas eu ainda vou dar
continuidade pra ele. Mas acho que vai ser sé ano que vem quando eu colocar
minha filha na escola e eu ndo vou precisar ficar vindo em casa no horéario de
almoco. Eu vou poder reservar o horario de almoco pra fazer o curso. (Flavia)

E assim na minha area um curso que eu quero fazer ainda é o curso de libras.
Mas €é o caso tamhém né? A gente tem prioridade como mae, e isso te impede de
fazer algumas coisas demais. Demais que eu falo é financeiramente e por falta
de tempo. As vezes é um tempo que eu poderia estar fazendo esse curso, mas 0s
meus filhos ainda sdo pequenos. Entdo eles dependem muito de mim agora.
Muito. Entdo eu falo assim, é um tempo que estudando eu poderia estar com
eles. E financeiro porque o financeiro hoje é pra eles. Entendeu? E pra eles.
(Helena)

Eu tenho muita vontade de fazer um técnico de RH, eu sou apaixonada com essa
parte do RH. [...]Sim, o fato de eu ndo consegui fazer o curso é porque ele é
nenem e demanda tempo de mim. (lvone)

Entdo, nesses relatos é possivel perceber o que Talavera (2020) comentou sobre o
dilema da mulher que é mée e que trabalha fora de casa, que é esse desafio constante de
cuidar dos filhos e ainda ter que se preocupar com a sua qualidade profissional, ja que s6
assim elas conseguem se manter atuante no mercado de trabalho. O que € uma preocupacgao
injusta ja que dificilmente os homens precisam se preocupar com isso, pois na maioria das
vezes, eles se quer assumem a responsabilidade como pai, quanto mais com os afazeres

domeésticos.

4.4 A CONCILIACAO E A REDE DE APOIO

4.4.1 A licenga maternidade e os conflitos do retorno ao trabalho

Uma questdo crucial para essa pesquisa foi a licenga maternidade, inclusive esse foi
um dos critérios da amostragem do estudo. Como ja comentado, a licenca maternidade é um
direito constitucional garantido & mulheres de se afastar do seu trabalho no estagio final da
gravidez ou ap0s o nascimento da crian¢a durante quatro meses. Em 2008 esse direito foi
sancionado para seis meses, mas somente no ambito publico, nas empresas privadas é
facultativo. Questionadas sobre como foi esse periodo e se ele foi suficiente para se adaptarem
ao novo momento da vida, todas as participantes disserem que ndo foi nenhum pouco
suficiente. Giovana mesmo disse que acha muito insuficiente porque a crian¢a ainda € muito
dependente dos pais nos primeiros meses de vida, e pra ela tinha que ser no minimo oito

meses. Segundo ela

Eu acho pouquissimo. Eu acho muito pouco, eu acho insuficiente. Eu acho que o
retorno deveria ser de uma forma gradual assim, ndo acho que deveria ser da forma
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que é. Porque a crianca ainda é muito dependente sabe? Dos pais. Eu acho que ainda
é muito fragil pra vocé. Eu acho que no minimo se vocé for colocar, eu acho que
tinha que ser seis, mas se for falar 14 bom eu acho que tinha que ser oito assim. né?
Eu acho que deve ser no minimo oito. Porque eu acho que é muito pouco. A crianca
ainda esta muito apegada. A mée eu acho que ainda ndo conseguiu sabe se recuperar
assim porque é um é muito cansativo, né? Esse periodo. é de adaptacdo é algo novo
as vezes a crianga nem esta dormindo ainda a noite inteira entdo vocé imagina se a
crianca dorme o dia inteiro ai vocé vai vocé a crianca acorda duas vezes porque
quando vocé quebra o sono ndo adianta ndo gente vocé pode dormir mais oito horas
vocé vai estar Cansada. VVocé imagina, vocé trabalha o dia inteiro, oito horas por dia.
Ai chega em casa, morte cansada, ai vocé tem tarefa de casa, comida, tudo,
quantidade de madrugada, a crianga ainda chora trés vezes de noite querendo
mamar, no outro dia vocé ndo é ninguém ndo. Acho que é muito pouco tempo assim,
eu acho que deveria ser mais.(Giovana)

No trecho destacado acima, é possivel perceber a condicdo subumana, descrita pela
participante, que as maes enfrentam quando sdo obrigadas a voltar para o trabalho apds a
licenca maternidade no momento em que o filho ainda encontra-se muito pequeno e deixa a
sua rotina tdo pesada a ponto de ndo se sentir gente. Bianca relatou que esse periodo passou
tdo rapido que ela nem percebeu, e que até seis meses ela acha pouco, o ideal seria um ano.
Ela disse também que precisou tirar mais um més de férias pra conseguir dar conta dessa nova

etapa de sua vida. Segue o relato:

Foi tdo rapido que nem vi passar. Quatro meses foi tdo pouco eu tive que pegar um
més de férias e ndo é suficiente porque o coracdo da gente fica assim dilacerado,
tanto psicolégico como fisico porque eu vinha com o peito transbordando de leite
pra trabalhar. Entdo assim, vieram constrangimento.[...] Ainda ha umas pessoas que
trabalham na parte publica e ficam seis e ainda é pouco ainda, entdo eu sempre falo
que uma mae ela tinha que ter pelo menos um ano de licenca maternidade porque ai
sim a gente ja da conta. (Bianca)

Assim como Bianca, a participante Julia também disse que tirou um tempo maior do
que a licenca concede, ela disse que solicitou a sua empresa uma licenca sem vencimento de

um ano porque apenas quatro meses seriam insuficientes para ela vivenciar esse momento.

Eu pedi uma licenca sem vencimento na época, de um ano e gragas pra Deus eu
consegui. E foi importante sabe? Porque eu quis ficar um pouco mais né? Eu achei
achei super valido muito bom, tanto pra mim quanto pra ela, ai quando eu voltei a
trabalhar depois de um ano voltei mais segura sabe? Eu acho que quatro meses o
bebé estd muito novinho ainda pra gente deixar sabe? E na época a minha mée néo
podia ficar, a minha sogra ndo é de Valadares, entdo tirar esse um ano foi muito
bom.(Jdlia)

Uma das grandes causas do desgaste fisico e emocional desse curto periodo da licenga
maternidade € a amamentacdo. Como comentado por Mendes (2017), o exercicio de
amamentar € 0 que mais aprisiona a mulher ao seu papel de mée, pois € uma tarefa exclusiva
dela. Entdo, apos a licenca maternidade de apenas quatro meses, a mulher precisa lidar com a
preocupacdo de como continuar amamentando seu filho ja que ela precisa voltar a trabalhar.
Das entrevistadas, nem todas amamentaram seus filhos com leite materno por motivos

diversos, mas as que amamentaram, foram questionadas de como foi esse periodo e como o
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retorno ao trabalho interferiu nessa demanda e a maioria respondeu que foi muito angustiante.

Seguem alguns relatos:

Sim, eu amamentei meu filho bastante tempo mas esse periodo foi horrivel porque o
leite vazava muito eu ficava constrangida no trabalho, colocava o absorvente pra
evitar esse vazamento e nem isso resolvia. Fora que o peito empedrava e sentia
muita dor. (Bianca)

Com certeza a volta para o trabalho ajudou a desmamar ela, quando ela largou o
peito de vez assim eu preocupei. Mas eu consegui amamentar uns seis meses que € o
minimo, né? O minimo. Depois de seis meses ai que ela foi largar, ai eu deixei.
(Flavia)

Rocha-Coutinho (2011) ressalta que € uma angustia para a mulher esse momento em
que ela tem que se separar do seu bebé para voltar ao trabalho, pois é quando ela vai encontrar
os desafios de conciliar sua vida pessoal coma profissional, 0 que ja comeca a gerar um
desgaste fisico e emocional. Ao serem questionadas sobre essa volta ao trabalho ap6s o
periodo de licenca, apenas uma das dez participantes disse que foi tranquilo. Essa participante
é a Julia, que tirou uma licenca sem vencimento de um ano e por isso disse que esse retorno
foi tranquilo. Das demais, todas disseram que foi um periodo perturbador e angustiante.

Seguem alguns relatos:

Minha filha era um terror. Como seria a volta ferrou. E uma rotina porque tudo
muda, quando vocé pega o ritmo ali da maternidade vocé pisca e ja tem que voltar
para o trabalho. Ai vocé tem que ter uma pessoa de muita confianga pra deixar os
seus filhos. Muita confianga. Porque ai vocé passa tudo pra pessoa. Entendeu? A
gente ficou com medo demais da conta. Medo de adoecer, medo de hospital, medo
de ter que faltar ao trabalho. Eu odeio faltar o trabalho, odeio. E é uma volta bem
abrupta, né? Muito, porque assim, é muito incerto...(Helena)

Com certeza, essa sempre foi a minha maior preocupacéo desde quando ele tava na
barriga, era o que eu ia fazer com ele, quem ia ficar com ele pra mim e como seria
voltar ao trabalho porque foi como eu falei que diversas vezes e é muito verdade,
tem coisas que é s6 a mée [...] A minha prioridade hoje é meu filho. Eu trabalho pra
ele. Eu trabalho pra dar o melhor pra ele, pelo menos do bésico. [...] Entdo voltar a
trabalhar pra mim foi um misto de eu quero muito e eu ndo quero. Eu ndo queria
voltar porque eu ndo queria perder as coisas do meu filho. Porque eu saio de casa,
ele est4 pouco tempo acordado e eu volto ele ja estd dormindo. Entdo eu ndo vejo o
que ele comeu de que horas ele tomou banho, eu ndo vejo nada disso. (Ivone)

A Carol disse que chegou a interromper alguns trabalhos voluntarios que ela fazia
antes de engravidar, porque ndo conseguia dar conta de todas as demandas. J& a entrevistada
Daniela disse que nesse processo de retorno ela preocupou mais com a maternidade do que
com o seu desempenho no trabalho, porque no trabalho ela ja sabia qual era a rotina, ja com o

seu filho era tudo novo e ela ndo sabia como ia deixar ele.

Néo foi tranquilo ndo, eu parei algumas coisas. Entdo, por exemplo, as barraquinhas
aqui da catedral né? fiquei um ano praticamente sem trabalhar |14 até os meninos
ficarem maiores. Reduzir um pouquinho as minhas viagens vicentinas também,
reduzi algumas palestras e cursos também. (Carol)
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Eu preocupava mais com a maternidade do que com o trabalho quando eu voltei.
Porque com o trabalho eu ja tenho muito tempo, né? Ja tem quinze anos que eu estou
no mesmo lugar. A gente ja sabe como é que vai ser, né? [...] Mas eu me preocupava
mais com a maternidade mesmo, ja que eu teria um tempo muito pequeno com ele.
Entdo isso me preocupava mais do que o trabalho mesmo. Pique pra trabalhar nao
me preocupou tanto ndo, foi mais a maternidade, em deixa-lo. (Daniela)

Portanto, é perceptivel atravées do relato das participantes que os desafios de conciliar a
maternidade com a vida profissional, que comecam antes do filho nascer, se intensifica no
periodo de licenca maternidade, que segundo elas é muito curto, e ainda piora quando ele
acaba, onde elas tem se preocupar em como vai deixar seu filho em casa quando precisam
voltar a trabalhar. E nesse sentido que Carmo (2020) comenta que as mulheres s3o as mais
prejudicadas profissionalmente quando se trata de conciliar a vida profissional e pessoal, e por
isso elas precisam tracar estratégias para conseguir manter a sua renda familiar ao mesmo

tempo que cuidam de seus filhos.

4.4.2 A formacao da rede de apoio

Como ja dito anteriormente, quando a mulher retorna ao mercado de trabalho ap6s a
licenca maternidade ela precisa criar novas opc¢des de cuidados para que seu filho ndo fique
sozinho na auséncia dos pais. E é nesse caminho que muitas mulheres tendem a procurar
apoio com seus familiares ja que o vinculo sanguineo costuma a gerar um vinculo sentimental
com a crianga. Contudo, quando néo se tem apoio familiar, os vizinhos e amigos, a creche ou
a baba, tornam-se as opg¢des disponiveis para os cuidados com o bebé (LOVILOSO apud
ROSEMBERG, 1995). A grande maioria das entrevistadas respondeu que sua rede de apoio é
formada pelos familiares, seja pelos avos maternos, paternos ou as tias. Mas algumas

disseram possuir ajuda de babas e outras a ajuda de vizinhos também.

Sim, fui muito abengoada. Tenho uma vizinha que € uma senhora e me ajuda muito,
sempre que eu preciso ela fica com ele. Também tenho Minha Mée e meu Pai que
estdo sempre me ajudando. Meu esposo me ajudou muito na gravidez mas agora ele
trabalha fora da cidade entdo ndo conto muito com ele nos dias da semana.
(Amanda)

E minha mée e eu tenho o pai da minha menina... Os avs paternos da minha filha
também sdo muito presentes. Também tem minha irmd que mora aqui Entdo assim
se precisar na mesma hora ta todo mundo unido, eu nunca fiquei desamparada.
(Esther)

Sim, eu tive uma baba que dispensei quando o meu filho foi pra escola. E até hoje
tenho 0 meu pai que é o grande responsavel pra me ajudar com tudo dele. (Bianca)

Dessen e Braz (2000) comentam que a ajuda de vizinhos e outros membros familiares séo

sempre bem vindas para a mulher lidar com esse novo momento da vida, mas o mais
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importante ainda € o cuidado do pai da crianga. Ou seja, apesar de existirem varias estratégias
e diferentes redes de apoio para lidar com a adaptacdo da chegada da crianca, para as maes, a
responsabilidade paterna € o principal cuidado recebido. E isso foi algo percebido no relato
das participantes quando descreviam sobre sua rede de apoio. Daniela, por exemplo, disse que
sua rede de apoio € bem defasada porque os sua mée (a avd materna) é debilitada e ndo
consegue ajudar muito e seus irmaos sao muito ocupados, entdo ela conta praticamente s
com 0 Seu esposo que assim como ela, passou pela preocupacdo de conciliar a paternidade

com o trabalho pois até o horario de almoco ele alterou para buscar o filho na escola.

A minha é mais por parte do meu marido porque a minha mée ela é mais debilitada
entdo ela ndo tem condicdo de olhar o meu filho, ela so visita e tal. Entdo meu
marido é muito presente né, assim a paternidade pra ele é uma coisa muito que deixa
ele muito alegre ele gosta muito de estar com ele entdo ele quando a pessoa é assim
ela fica mais preocupada né entdo ele teve essa preocupagdo de conciliar o trabalho
dele com a paternidade. Quando o nosso filho passa mal ele faz questdo de ir ao
médico. Entdo ele também teve essa preocupacdo de chegar atrasado no trabalho.
Mudou muito a rotina dele também. Ele teve que mudar o horério de almocgo dele
pra conseguir busca-lo na escola, ja que ele sai trés horas da tarde. Entdo ele ndo
almoca pra ser liberado as trés e buscar e levar na casa da mée. (Daniela)

Contudo, mesmo fazendo questdo dessa presenca paterna, a participante lvone nao
teve a mesma ajuda que a Daniela teve com o pai do seu filho. Ela disse que quando estava
gravida parecia que ia ser tudo lindo, mas agora ela mal consegue ter a presenca dele na
criacdo da crianca, e isso a deixou bem triste, pois ela gostaria que seu filho tivesse pelo

menos o pai presente. Segue o relato dela,

Quando eu estava gravida era tudo muito lindo até um determinado momento.
Depois desse determinado momento tudo desandou num nivel muito grande.
Quando eu fiz essa revelacdo do meu filho eu estava com mais ou menos uns quatro,
cinco meses. Até ali aparentemente ele seria 0 melhor pai do mundo, era néo sei o
que, ndo sei 0 que, era aquela coisa ali. Depois do cha revelagdo tudo desandou. E
como eu te falei, a minha cabeca gravida ndo ficou boa, eu fiquei muito sentida,
entdo isso me afetou muito. Hoje ele ndo é tdo presente quanto eu imaginei que
seria. Mas eu aprendi, eu entendi na verdade, né? Que eu sou responsavel pela mée
que eu sou, ndo pelo pai que ele é. [...] Hoje ele ndo € tdo presente na vida do filho.
A crianca tem seis meses e ele deve ter o visto umas doze vezes. Entdo muito do
meu ponto de vista eu acreditei que ele seria bem diferente, mas com o que diz
respeito ao financeiro ele sempre me ajudou. Qualquer coisa que eu precisava ele me
ajudava. Ele s6 ndo é tdo presente. O porqué eu ndo sei de falar. Eu acredito que foi
uma escolha mesmo entendeu, independentemente de ter um relacionamento ou nao
foi a escolha dele de ndo ser tdo presente assim.(lvone)

Portanto, é notorio o quanto que os papeis culturais atribuidos aos homens e as
mulheres estdo presentes nesse relato, pois enquanto a participacdo da mae nos cuidados da
crianca é praticamente obrigatdria, a do pai costuma ser uma questdo de escolha. Rapoport e
Piccinini (2006) comentam que o homem tende a se envolver menos com os cuidados

necessarios ao cotidiano da crianca, mas quando ele faz o minimo, que é estar pelo menos
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presente na vida do seu filho, ele j& ajuda que o estado emocional da mulher seja menos

estressante.

4.4.3 Os efeitos da Pandemia de COVID-19

Um acontecimento recente causou ainda mais desafios para as mulheres que sdo maes,
que foi a Pandemia de COVID-19, a qual obrigou todo mundo a se isolar em casa e modificou
a vida de criancas e familias em seus ambientes domésticos. Como ja destacado por Oliveira
(2020), embora ter sido de extrema importancia, o fechamento das escolas e a privagdo de
movimento alteraram a rotina das criancas e impactaram as redes de apoio da qual as familias
dependem, e isso desencadeou ainda mais conflitos para as mulheres que precisam trabalhar
em jornadas duplas ou triplas. Questionadas sobre o efeito desse acontecimento em suas
vidas, as respostas das participantes foram variadas, pois para algumas foi até um periodo em
que pode aproveitar melhor sua convivéncia com os filhos. Como foi o caso das participantes
Esther e Giovana, a primeira disse que foi bom, pois ela engravidou de seu segundo filho
nesse periodo, entdo ela pode aproveitar melhor a gestacdo. Ja a segunda disse que estava
trabalhando de Home Office e pra ela isso € muito bom, pois ela consegue ter tempo para dar
conta das tarefas domésticas. Seguem os relatos:

Por um lado a pandemia tinha aquele medo todo de contaminar, né? Igual muita
gente, muitas vidas foram perdidas, né? Mas por outro lado 0 a pandemia me deu
tempo pra mim curtir a minha gravidez. Mesmo preso dentro de casa. Mas eu tive
tempo pra ficar em casa, porque se ndo fosse a pandemia eu tinha trabalhado os nove
meses, como sempre foi, como eu trabalhei do primeiro filho. .. Eu tive tempo de
estar mais com o meu filho em casa, tinha a as aulas online. .. Entdo ele precisava de
mim porque minha mde ndo sabe muito mexer com esses negocios de
computador...(Esther)

Entdo tipo assim o home office me ajuda muito porque como é s6 nds dois tudo que
eu vou fazer com ele tipo assim eu consigo por exemplo eu acordei Ai estou ligando
0 computador ai eu preciso lavar uma roupa de cama, eu ja coloco ali na maquina e
venho pra cé. Ai ele tem que fazer dever de casa. Enquanto eu estou aqui eu estou
auxiliando ele a fazer o dever de casa. Entdo assim eu acho que pra mim ainda é
uma vantagem.(Giovana)

Com os relatos acima, € possivel identificar que, o fato de ser considerado positivo ter
passado mais tempo em casa por causa do Home Office estd associado a ter uma maior
disponibilidade para os cuidados dos filhos, da casa e do lar. Ou seja, um trabalho que antes
era parcelado ou dividido, com a pandemia ficou acumulado e feito de maneira simultanea,
mas como foi um periodo de menor culpa por estarem perto dos filhos, essas mulheres

conseguiram enxergar isso de forma benéfica.
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Mas ao contrario delas, as demais entrevistadas deixaram bem claro que foi um
momento bastante desafiador, tanto pelo lado profissional quanto pessoal. Bianca mesmo
disse que se antes ja era dificil esse desafio, a pandemia sé piorou pois além de ter continuado
a trabalhar presencialmente, ela ainda tinha as demandas domesticas de casa e teve que virar
professora, pois o seu filho estuda na rede municipal e ndo tinha aula online, ele apenas

ganhava as apostilas da escola e ela tinha que ensinar as atividades pra ele. Segundo ela,

Né&o foi facil ndo. Quando vocé acha que o trem esta ruim? SO pode piorar. Na
pandemia eu sofri porque continuei trabalhando as oito horas né? Ai meu filho
estuda em escola municipal, entdo ndo teve aula online teve aulas pelo WhatsApp. E
como também ele estava na pandemia ele fez o terceiro e quarto ano. Entdo era
muito novinho pra ficar no computador. Entdo nds recebemos uma apostila do
governo e tinhamos que fazer aqueles exercicios, varios exercicios muito além do
que a capacidade deles, entdo eu tive que dar aula, eu preparava aula. Entdo era
ainda mais dificil trabalhar e chegar em casa cansada e ter que ensinar as coisas pra
ele. Eu ja larguei minha atividade fisica pra poder dar aula, as quatro horas que ele
fica na escola, eu estava com ele em casa. (Bianca)

Outra participante, a Helena, disse que pra ela foi um periodo que afetou muito as
demandas profissionais dela. Ela é professora de uma rede particular e disse que perdeu as
poucas turmas que ela tinha no periodo da pandemia porque era quase impossivel dar aula na
casa dela ja que seus filhos sdo pequenos e ela ndo tinha com quem deixar. De acordo com

ela,

Foi um periodo terrivel porque eu perdi eu perdi muita turma por causa disso. A
diretora da escola chegou pra mim e falou que tinha mée reclamando de barulho de
crianga em casa na hora da aula. Eu trabalhava ali na cozinha, a mesa ali e eu
gritando com os meninos dando aula. Eu perdi duas turmas. Perdi duas turmas.
Porque assim, é o caso falta de compreensdo das pessoas né?! Estava dificil demais
encontrar alguém pra poder olhar os meninos demais. E quando estava achando, o
preco que cobra é muito e ndo compensava pra mim. Ai quando eu consegui uma
pessoa, a Diretora me tirou uma turma na parte da manha. Ai eu fiquei s6 com uma
turma de manha. Foi Horrivel. (Helena)

Portanto, fica evidente o que Oliveira (2020) comentou, se antes desse periodo
pandémico a divisdo do trabalho ja era desigual para as mulheres responsaveis pela renda
familiar, agora isso s6 se agravou. A autora afirma que a pandemia apenas evidencia 0s
desafios enfrentados pelas mulheres que precisam se dividem em varias jornadas para

trabalhar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer do estudo teorico, foi possivel perceber que a desigualdade de género esta
presente em todos 0s espacos sociais, € mesmo com as mudangas nas configuracdes familiares
e organizacionais, os ambientes de trabalho e domestico ainda sdo bem controversos quando
se trata das funcdes masculinas e femininas. E dentro dessa demarcacéo de género, encontra-
se a construcdo social da maternidade, que condiciona as mulheres a um papel de cuidar do lar
e dos filhos. Nessa perspectiva, os a@mbitos profissional e pessoal da vida da mulher séo
afetados e influenciados por tal construcéo, pois cabe a ela enfrentar os desafios de conciliar
essas duas areas da vida, ja que aos homens, ao longo da historia, s se foi ensinado a
preocupar com a vida profissional.

Conforme ja exposto, o trabalho fora do lar s6 comegou a ser uma realidade na vida
das mulheres brancas de classe média durante a Revolucdo Industrial, que por necessidade
econbmica, passaram a ser uma forca de trabalho atuante nas fabricas, mas mesmo assim,
ainda eram incumbidas das atividades domesticas. E foi por causa desse dinamismo
econdmico, em que a mulheres sdo cada vez mais necessarias como uma forca de trabalho,
juntamente com construgédo social de que cabe a elas o papel materno e domestico, que as
consequéncias de terem que enfrentar desafios para conciliar essas duas esferas da vida, sdo
vistas até hoje. Durante a pesquisa isso ficou perceptivel entre as entrevistadas, que a
imposicdo da maternidade e a responsabilidade pelo ambiente doméstico interferem na
experiéncia profissional de cada uma.

Além das questdes maternas e domeésticas, também foi possivel perceber ao longo do
estudo que as mulheres que sdo maes e atuam no setor privado, enfrentam diversos desafios
provenientes da parte econdmica e profissional. Como por exemplo, muito se fala da
discriminagdo género no mercado de trabalho, mas ao longo das entrevistas foi possivel
perceber que as mulheres que s@o maes enfrentam uma discriminagdo materna, onde elas ja
foram reprimidas ou se sentiram rejeita em seu ambiente profissional pelo simples fato de ter
filhos pra cuidar. Ou seja, em muitas ocasides a maternidade acaba se tornando um simbolo
de opressao profissional para algumas mulheres.

Outro desafio € ter que continuar trabalhando fora de casa somente pela necessidade
financeira, também ha o medo de perder o emprego ou 0 medo da reacdo dos empregadores
quando descobre a gravidez; a dificuldade de retornar ao trabalho apés a licenca-maternidade;
e também a impossibilidade de conseguir se qualificar profissionalmente, ja que o papel

materno impede essa qualificacdo de alguma maneira, seja pelo tempo em que a mulher néo
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tem pra realizar & alguma coisa que nédo seja os filhos ou o trabalho fora do lar, ou pelo fator
financeiro, j& que a renda principal da mulher fica destinada a seus filhos.

Portanto, o estudo conseguiu compreender, através da perspectiva do género como a
maternidade impacta na vida de mulheres que trabalham em um setor privado, e também foi
possivel fazer um paralelo de como a sociedade e as construcdes historico-sociais acerca da
mulher e da maternidade atuam em um contexto especifico, a cidade de Governador
Valadares. Ao longo das analises, foi possivel perceber que a vivencia de cada uma das
entrevistadas era harmonica e convergia com a fundamentacdo tedrica. Mesmo conseguindo
extrair informacdes e resultados importantes, através da pesquisa, houve certa dificuldade de
abordar de forma unanime a perspectiva das entrevistadas considerando a singularidade do
mercado formal de trabalho. Isto €, ser capaz de ouvir uma mesma quantidade de mae que
trabalham no mercado informal, sem a carteira assinada, seria interessante ja que poderiam ser
considerados como realidades e desafios distintos. Porém, diante desse obstaculo, essa
pesquisa optou por analisar o0 mercado privado formal, ja que é uma amostra que muito se
assemelha e passa por algumas questdes semelhantes como o direito & licenca maternidade
por exemplo. Outra limitacdo encontrada foram as entrevistas feitas de forma remota, pois
dado o fato de que as mulheres estavam em suas casas ao lado de seus filhos, a veracidade das
respostas pode ser questionavel.

De todo modo, a partir da pertinéncia do tema abordado para a contemporaneidade,
seria de grande valia para futuros trabalhos que fosse analisado a perspectiva das mulheres
gue sdo méaes e trabalham no mercado informal e também no setor publico, para reconhecer se
0s resultados obtidos no ambito privado se assemelham com os vivenciados por essas outras
profissionais. E, além disso, outra linha de pesquisa poderia ser analisar o posicionamento das
organizagOes privadas com relagdo ao que se extraiu da pesquisa e também sobre o tema
abordado.

Para finalizar, ao discutir sobre as relacbes de género no espaco social de trabalho, é
possivel perceber que o mecanismo econdmico estd ndo sO se abrindo, mas tambem
demandando cada vez mais do publico feminino. E é por causa dessa demanda, que se torna
cada vez mais necessario entender quais sdo as necessidades das mulheres que, enguanto
maées, precisam ser debatidas e solucionadas. E para tanto, precisamos formar profissionais
que compreendam essa realidade e busquem se adaptar a essas transformagdes nos ambientes
organizacionais. Por isso a importancia de tratar sobre essa pauta tanto no mercado de
trabalho quanto na sociedade em geral, para que novas soluges se formem e os velhos

valores sejam ultrapassados.
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