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Resumo: a pesquisa traz uma visdo institucional da Policia Militar de Minas Gerais sobre violéncia
escolar, com foco nas praticas discursivas de policiais que trabalham ou ja atuaram com o Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD) ofertado para criancas e adolescentes em
diferentes institui¢cdes de ensino. O estudo debate e convida a reflexdo acerca de problematizagdes
conceituais referentes a violéncia escolar, socializa¢ao de criangas e de adolescentes e a presenga da
policia na escola por meio de iniciativas como o PROERD. Com a metodologia de analise de
discurso de Foucault, a tese retune e interpreta depoimentos de agentes publicos obtidos por meio de
entrevistas semi-estruturadas e de um trabalho de campo que deu origem a um diario com outras
percepcdes e declaracdes de policiais e de integrantes das comunidades escolares. A tese mostra,
acima de tudo, cendrios de “desigualdade radicais” ampliadas com a pandemia da COVID-19.
Lacunas ou auséncia completa de politicas publicas limitam e expdem espagos de acdo e de fala
incongruentes e contraproducentes. Além disso, o contexto reflete as dificuldades de uma légica de
rede entre os atores sociais, que colocam em discussdo a eficicia do PROERD, como instrumento
de socializacdo, a partir de discursos normatizadores de controle social. Percebemos, ainda,
discordancias internas sobre os papéis nas escolas. Alguns militares se classificam como
“pedagogos” e “professores”, enquanto outros frisam que o policial ndo exerce essa fungdo, por nao
ter formagdo nessa area. Da maneira como ¢ empregado, o PROERD se apresenta, de fato, como
mais uma presenga do Estado de controle social que pode soar como autoridade repressora para
muitos jovens, apesar da desenvoltura dos policiais nas aulas e de seus investimentos nas questdes
socios emocionais do publico do PROERD.
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Abstract: the research brings an institutional view of the Military Police of Minas Gerais on school
violence, focusing on the discursive practices of police officers who work or have worked with the
Educational Program for Drug Resistance (PROERD) offered to children and adolescents in
different institutions of teaching. The study debates and invites reflection on conceptual
problematizations regarding school violence, the socialization of children and adolescents and the
presence of the police at school through initiatives such as PROERD. Using Foucault's
methodology of discourse analysis, the thesis gathers and interprets testimonies of public agents
obtained through semi-structured interviews and fieldwork that gave rise to a diary with other
perceptions and statements of police officers and members of the school communities. The thesis
shows, above all, scenarios of “radical inequality” amplified by the COVID-19 pandemic. Gaps or
complete absence of public policies limit and expose incongruous and counterproductive spaces of
action and speech. In addition, the context reflects the difficulties of a network logic among social
actors, which put into question the effectiveness of PROERD, as a socialization instrument, based
on normative discourses of social control. We also noticed internal disagreements about roles in
schools. Some military personnel classify themselves as “pedagogues” and “teachers”, while others
emphasize that the police officer does not perform this function, as he does not have training in this
area. In the way it is used, the PROERD presents itself, in fact, as another presence of the State of
social control that can sound like a repressive authority for many young people, despite the
resourcefulness of the police in the classes and their investments in the socio-emotional issues of
the public. of PROERD.
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1-Introducio

A presenca da policia na escola tem sido recorrente nos ultimos anos em boa parte do
mundo. No Brasil, ¢ a partir do final dos anos de 1970 e inicio dos de 1980 que a busca de solugdes
para as diversificadas formas de violéncia transpassa o eixo pedagodgico € comeca a se apoiar
também em escalas da seguranca publica. De uma maneira geral, a literatura da area aponta para
desafios que comegam com a problematizacdo conceitual do que pode ser classificado como
violéncia escolar e de quais seriam os papéis dos policiais, especialmente no interior das instituigdes
de ensino, na convivéncia com criangas e adolescentes. A pesquisa sobre o tema e a construgdo de
um objeto de estudo ao seu redor suscitam interrogagdes que despertam, logo de partida, o olhar
critico de desconfianga sobre a relagdo policia-escola.

Nosso estudo estd estruturado em quatro capitulos que procuram ilustrar debates e
experiéncias contemporaneas na area no Brasil e em outras regidoes do globo. As referéncias
bibliograficas e documentais sustentam o trabalho de campo que mapeia impressdes de policiais
militares sobre os seus papéis nas escolas. O objetivo geral ¢, por meio da anélise discursiva dos
agentes publicos, reunir significantes e significados para entendermos melhor “por que a policia na
escola?”.

Especificamente, buscamos compreender as relagdes de for¢a e de poder entre os atores, as
dindmicas de socializacdo dos publicos com os quais os policiais atuam, o que dizem os conteudos
normativos por eles ministrados e como se enxergam no cenario da educag¢do. Entendemos que
reunir essas narrativas € estratégico para ajudar a concepcao de diretrizes que possam ser uteis as
resolugcdes dos problemas advindos das violéncias no ambito escolar. Esse escaneamento de
manifestagdes e tracos de atuacdo dos policiais situa o nosso trabalho como uma visdo institucional
desses agentes publicos sobre o tema e nossos objetos conceituais e praticos de pesquisa. Sendo
assim, nosso itinerario mostra também uma concepgao do policial inserido nas disposi¢des sociais
de uma organizagao, como a Policia Militar, ou seja, temos um olhar desses servidores do Estado
como seres humanos movidos também por “incentivos externos” em um “estabelecimento social”
(GOFFMAN, 1999, p. 167) como a corporagdo para a qual trabalham.

Situamos a Policia Militar como um “organismo vivo” no qual “forcas e pressoes sociais
atuam como vetores que moldam o comportamento das pessoas [...] ha fusdo dos interesses
individuais com os objetivos institucionais” (PEREIRA, 1988, p.12). Nossa sociologia
interacionista sugere, entdo, a perspectiva do manuseio e da andlise das condi¢des contextuais,
organizacionais € sociais em uma estrutura do campo de agdo. “As caracteristicas, as regras, 0s

equilibrios de poder e os sistemas de aliangas condicionam a percep¢do € por conseguinte a
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racionalidade dos decisores” (FRIEDBERG, 1995, p.382). Falamos, portanto, de “desvios de
racionalidade” no comportamento humano, de relativizar o papel das intengdes e do célculo,
levando-se em conta que os depoimentos que obtivemos nao podem ser pensados “isoladamente das
pressoes e das oportunidades que os contextos de a¢do fornecem aos individuos” (FRIEDBERG,
1995, p.383).

Essa abordagem esté relacionada a concepgdo de que a “cultura policial e suas variagdes sdo
reflexos das estruturas de poder das sociedades policiadas” (REINER, 2004, p.159). Em outras
palavras, hd que se considerar as peculiaridades da subjetividade humana, assim como um grau de
autonomia na interpretagdo e na agao. Como afirma Reiner (2016, p.7, traducdo nossa), “os oficiais
trazem diferentes personalidades e orientagdes iniciais para as situagdes, embora o peso estrutural
dos problemas que enfrentam entdo tenda a moldar algumas respostas semelhantes”. Com essa
expressao, ¢ possivel refletir que os policiais “podem ser influenciados ndo apenas pela combinagao
de tensdes inerentes ao servigo € ao cumprimento da lei, mas também pelas historias particulares e
pessoais” (COCKCROFT, 2020, p.105, tradugdo nossa).

Ha que se considerar, entdo, que as analises realizadas pelas ciéncias sociais nesse campo
lidam permanentemente com “antinomias filosoficas e tedricas” nunca totalmente solucionaveis.
Nos estudos da cultura policial, “incluem determinismo/autonomia; estrutura/acao;
social/individual; critica/apreciacao; materialismo/idealismo; macro/micro;
realismo/construcionismo. Essas polaridades dificilmente sdo transcendidas, e estdo em uma tensao
dialética inevitavel” (REINER, 2016, p.8, traducdo nossa). E nesse contexto que se desenvolvem,
também, as praticas discursivas e as subjetividades que, comumente, relacionam a policia a
promocao da ordem social.

Essas cognicOes e realizacdes partem do senso comum e, fundamentalmente, das proprias
instituicdes militarizadas que se apropriam do discurso da normatividade, enquanto seus sujeitos se
posicionam como promotores de um exclusivo saber capaz de realizar esse ordenamento. A
Instrucao N° 3.03.09/2011, da Policia Militar de Minas Gerais, reguladora do emprego operacional
no ambiente escolar afirma, por exemplo, que a atuagao da corporacdo nas escolas “sera precedida
de avaliacdo diagnostica acerca dos fatores que motivaram a presenca da PMMG dentro ou fora dos
estabelecimentos de ensino. E por meio da avaliacio diagnéstica que se determinara a metodologia
de intervencdo nas escolas: preventiva ou de restauracao da ordem publica” (PMMG, 2011,
p.29-30, grifo nosso).

No entanto, conscientes de que “policiar trata das intransigéncias basicas da natureza
humana e da organizacdo social” (REINER, 2004, p.16), precisamos ir além e flertarmos com a

ideia de que “as fontes para a ordem estdo fora do ambito da policia, na economia politica e na



14

cultura da sociedade” (REINER, 2004, p.16). Esses aspectos nos induzem a pensar no quanto uma
politica publica ou um projeto de interven¢do social requer “conhecimento profundo (local e
circunstancial) dos fenomenos pluridimensionais que se associam a inseguranga, assim como das
instituicdes policiais, das demais agéncias que atuam no campo ¢ dos espagos de elasticidade
delimitados pelos marcos legais” (SOARES, 2019, p.102).

A intensidade com a qual o assunto tem sido pesquisado em diferentes regides do planeta
por si s6 ja justificaria os nossos movimentos de pesquisa. Mas, os deslocamentos no decorrer dessa
tese foram nos trazendo muitos outros aspectos que reforcaram a consciéncia da relevancia das
praticas discursivas para um entendimento mais adequado e profundo do que envolve essa
aproximacao entre policia e escola. Boa parte dos estudos consultados priorizam as vozes de
estudantes e do corpo docente. Assim, apostamos também na oportunidade, quase que singular, de
situar e interpretar os lugares de fala desses sujeitos.

Nossa hipdtese inicial foi sustentada pela concepgao de que a policia na escola e politicas de
militarizacdo produzem verdades discursivas com potenciais arbitrarios e coercitivos em
convivéncias que concentram poder, direito e verdade definida como norma. Outra questdo
interliga-se a dimensao da autoridade que encontra-se conceitualmente e de maneira pratica em um
estado labirintico e perigosamente arbitrario de interpretacdo entre todos os sujeitos. Afinal, de
quem ¢ a autoridade na escola? Do professor ou da policia? E em que bases esta expressdao se
estabelece? As bases como essa autoridade policial se manifesta, muitas vezes isoladamente,
consegue dar conta de identificar e atuar na resolu¢do dos problemas?

Oliveira (2008, p.22) fomenta o debate e nos convida a pensar como o olhar policial da
violéncia na escola “ndo ¢ um fendmeno imediato, efémero e sem consequéncias, mas, sim, um
fendmeno estrutural que vem sendo engendrado ha algumas décadas, associado ao amplo processo
de mutacdo pelo qual passam as sociedades hoje no mundo contemporaneo.” Sendo assim, nossas
problematizagdes conceituais partem da premissa da necessidade de uma andlise contextual e
politica que reconhega as variaveis existentes interna e externamente as escolas e que promova a
interse¢do com o tema da violéncia social (ABRAMOVAY, 2021; CHARLOT, 2019;
DEBARBIEUX, 2002; SPOSITO, 2001).

A pandemia da COVID-19 trouxe novos desafios com o aumento e a exposi¢do das
“desigualdades radicais” (BUTLER, 2021a) que atingem, sobretudo, criancas e¢ adolescentes e
reposiciona a escola como “lugar seguro”. A interacdo com o ente policia, também durante esse
periodo, ¢ um convite a analise da composicao estabelecida no processo educacional, nesse caso
com o destaque para como os militares marcam presenga nesse transcurso da prerrogativa de

seguranca na institui¢do de ensino. As vulnerabilidades que atravessam as possibilidades de dialogo
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e de negociacdao agravam as superficies de convivéncia, na medida em que as escolas se veem
envoltas a reivindicagdes conflitantes de protecdo e de socializagdo que ndo condizem, em boa parte
das vezes, com as suas estruturas fisicas, emocionais e operacionais (ABRAMOVAY, 2018a;
ABRAMOVAY et al., 2020-2021; JENTSCH; SCHNOCK, 2020).

Dessa forma, o primeiro capitulo posiciona o conceito de violéncia de escolar e seus
desdobramentos com o pilar argumentativo de pesquisadores brasileiros e de outros paises que
referenciam as discussoes. Encontramos um debate atual, dinamico, complexo e preocupante sobre
as varias vertentes que cercam o tema. Essas bases conceituais do termo franquiam a passagem para
as etapas seguintes do estudo, pois ajudam a problematizar a conjuntura como um todo. E com essas
premissas que avangamos, ainda, nas proposigdes voltadas a atender as demandas da comunidade
escolar, como as questdes que envolvem as percep¢des do papel social da escola, os diagnosticos,
os planejamentos ¢ as intervencdes possiveis para a melhoria do estratégico clima escolar.

Tais analises ganham maior relevo, profundidade e espessura com a chegada dos policiais
nesses cenarios. A “consciéncia historica” (MINAYO, 2001) nos auxilia aqui a compreender melhor
como a institui¢do escola com os seus mecanismos disciplinares absorve outra corporagdo que
trabalha com aparelhos normativos pautados pelo discurso Legal e pelas normas sociais
hierarquicas vigentes (OLIVEIRA, 2008). As “politicas de subjetividades” (TEDESCO, 2004)
ganham importancia nesses protocolos, principalmente para situarmos na agenda as desigualdades
que circundam aqueles que tentam desviar dos determinismos sociais. Na mesma guia, 0s arranjos e
a presenga do Estado sdo enfraquecidos por politicas autoritarias e que atribuem, cada vez mais, ao
cidadao a responsabilidade por suas escolhas (CARRANO, 2020).

No segundo capitulo, apresentamos o Programa Educacional de Resisténcia as Drogas
(PROERD) com recortes de nossas experiéncias de campo no acompanhamento de iniciativas, em
sua maioria online, realizadas por policiais militares inseridos no Programa em Juiz de Fora e em
Belo Horizonte. A compreensdo dos angulos e das dindmicas do PROERD ¢ capital para
conhecermos o modelo, mas sobretudo para fixarmos a concepcao de que as praticas discursivas
retratam contextos para muito além do pragmatismo das licdes do Programa.

Ressaltamos que nossas andlises focam muito mais no aparelho Estatal do que na
singularidade de um agente publico em “cabo de guerra” com os instrumentos de controle também
exercidos sobre ele. Mostramos, assim, inicialmente, como a atual conjuntura se desenvolve no
Brasil com politicas que ajudam a reforcar discursos seletivos e impositivos. A militarizagdo das
escolas avanga com o slogan da necessidade da conten¢do da violéncia e da indisciplina para a
“formacdo de bons cidadaos” (VINHA et al. 2021).

A estrutura do PROERD em Minas Gerais e em outras regides do pais e do mundo da corpo
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ao debate sobre a sua eficicia na prevencdo do uso de drogas por criangas e adolescentes e na
afirmag¢@o de contetidos voltados as “boas escolhas da vida”. As incompatibilidades entre a teoria e
a pratica didria dos militares e as necessidades de adaptacao cultural e de observacao dos contextos
de realidade educacional dos estudantes rodeiam a tematica e os estudos na area (VALENTE et al,
2021; SANCHEZ;PEREIRA, 2020; ROLIM et al., 2020). Outros padrdoes de policiamento nas
escolas sdo acrescentados nas nossas discussdes como forma de alargar a cogni¢do sobre os papéis
desses atores e sobre os aspectos tangiveis e intangiveis que os rodeiam nas experiéncias cotidianas
com a comunidade escolar.

Consideramos importante ressaltar, ainda, que embora o PROERD, em primeiro plano, até
mesmo pela traducdo literal da sigla, seja visto como um Programa preventivo com foco especifico
nas drogas, houve uma mudanga curricular ao longo dos anos que ampliou o seu contexto de
atuacdo. As diretrizes da PMMG também reforcam os contornos de ag¢ao dos policiais no sentido de
prevencdo as violéncias de uma maneira geral, significativamente nas escolas. A instrugao N°
3.03.09/2011 ressalta que “o programa tem como principal objetivo dotar jovens estudantes de
informagdes e habilidades necessarias para viver de maneira saudavel, sem drogas e violéncia, com
observancia das normas institucionais, filosofia do programa e alinhados as politicas publicas
estabelecidas” (PMMG, 2011, p.31, grifo nosso).

Ja a diretriz N° 3.01.04/2010, que normatiza a aplicagdo do PROERD, pontua que a
iniciativa ¢ um “esfor¢o cooperativo entre a Policia Militar, a Escola e a Familia, e se destina a
evitar que criangas e¢ adolescentes em fase escolar iniciem o uso abusivo das diversas drogas
existentes em nosso meio, despertando-lhes a consciéncia para este problema e também para a
questao da violéncia” (PMMG, 2010, p.7, grifo nosso). Nos objetivos especificos, a diretriz reitera
a necessidade de “empoderar jovens estudantes com ferramentas que lhes permitam evitar
influéncias negativas em questdo afetas as drogas e violéncia, promovendo os fatores de protegdo e
suas habilidades de resisténcia” (PMMG, 2010, p.8, grifo nosso). Portanto, as normas, as atuacdes e
as opinides dos militares, como mostramos nas analises, percorrem dimensdes mais amplas
interligadas a violéncia escolar como um todo, assim como & problemadtica politica, econdmica e
cultural que rodeia as salas de aula.

E capital também pensarmos como os discursos judicializados de algumas institui¢des de
controle social, como a policia, tendem a atribuir uma relagdo direta entre o uso de drogas e a
criminalidade e a deliquéncia. Porém, esse nexo entre droga e violéncia pode demandar um trabalho
de investigacdo para além das estatisticas e dos dados quantitativos. Como mostra Bergeron (2012,
p.96), o exame qualitativo € crucial nesse processo, pois € possivel, por exemplo, que a associagdao

entre o uso de drogas e a deliquéncia esteja precedida de uma ““socializagdo caotica (divorcio, ficar
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sob a guarda dos servigos sociais etc.)”. Nesse cendrio, seria plausivel argumentar que “o uso ou a
dependéncia ndo é o fator explicativo principal da deliquéncia do usuério e de sua intensidade
variavel, de modo que a droga mantém muito mais uma 'relacdo de vizinhanca' com a deliquéncia
do que uma relagao de estrita causalidade” (BERGERON, 2012, p.97).

Helm e Okamoto (2019) acrescentam que o nexo entre drogas, violéncia e agressodes €
normalmente uma preocupacdo considerada importante para as politicas de prevencdo. Entre as
varidveis que para essas pesquisadoras devem ser levadas em consideracdo, nesses casos, esta a de
género. Em um estudo realizado com jovens do ensino médio em comunidades havaianas,
perceberam que “o contexto de uso de drogas pode ter significados diferentes para as meninas,
conforme indicado pelo volume quantitativo de discussao dedicado ao tema e nuances qualitativas
representadas por normas e esteredtipos de género, bem como preocupagdes com a vitimizagdo da
violéncia sexual” (HELM; OKAMOTO, 2019, p.10, traducdo nossa). J4 0os meninos mostraram
receio de tornarem-se “vitimas de retaliagdo em situagcdes em que podem precisar expressar a recusa
de drogas por meio de agressdo ou violéncia contra alguém que lhes ofereca drogas” (HELM;
OKAMOTO, 2019, p.10, traducdo nossa).

Em outro estudo, Riordan (2017) se dedica a desbravar os modelos de interligagdo entre
drogas e comportamentos violentos. Nesse percurso, ressalta que “uma consideracdo primdria para
os pesquisadores que exploram a relacdo droga-crime ¢ a natureza da relagdo, ou seja, questdao de
causalidade ou de associacdo” (RIORDAN, 2017, p.57, tradug@o nossa). Segundo ela, no contexto
mundial, “a conceitualizagdo de um nexo causal direto ou indireto formou a base sobre a qual
modelos explicativos comuns (e politicamente populares) da relagdo droga-crime foram
estabelecidos” (RIORDAN, 2017, p.57, traducao nossa). O periodo entre a década de 1950 e o final
da de 1970 foi fértil em pesquisas que apontaram que usudrios de drogas tinham antecedentes
criminais anteriores ao inicio relatado do uso dessas substancias. “Por exemplo, Chein e Rosenfeld
(1957) estudaram uma amostra de 3.500 usudrios de heroina e relataram que trés quartos de sua
amostra estavam envolvidos em comportamento delinquente antes do uso de drogas” (RIORDAN,
2017, p.59, traducdo nossa). De maneira geral, o modelo de causalidade drogas-crime apresenta-se
com um apelo politico e programatico e sua abordagem reducionista ignora as complexidades dessa
relagao (RIORDAN, 2017).

Sobre esse paradigma causal, Riordan (2017, p.66, traducdo nossa) explica que as analises
sugerem que “a estrutura do estilo de vida cotidiano do usudrio de drogas e 0 meio mais amplo em
que esse uso ocorre, medeia cada estagio de progressdo da experimentagdo de drogas para o
desenvolvimento de drogas dependéncia e a possibilidade de envolvimento em atividades

criminosas”. As evidéncias do modelo sdo pautadas em varidveis demograficas e psicossociais
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comuns entre os envolvidos no uso de drogas e no comportamento criminoso com a finalidade de
sustentar o argumento de que esses fatores comuns causam ou podem estar fortemente associados a
iniciacdo e a continuagdo de ambos os comportamentos. “No entanto, os fatores que tendem a ser
explorados e apontados como 'comuns' também sao comuns entre uma série de resultados adversos,
e portanto, ndo sdao exclusivos para explicar a conexdao droga-crime” (RIORDAN, 2017, p.70,
tradugao nossa).

O que Riordan (2017) nos convida a pensar ¢ que outras perspectivas e variaveis devem ser
levadas em consideragdo ja que estamos lidando com uma conjuntura labirintica. Ela pontua, por
exemplo, que o autorrelato subjetivo dos atores sociais “também podem fornecer uma grande visao
sobre ofensas, eventos e situagcdes nao capturados por documentacdo oficial, como arquivos de
servigos corretivos, prisdo e condenagao registros” (RIORDAN, 2017, p.354, traducdo nossa).

No Brasil, Zaluar (2019) demonstra que ¢ a partir dos anos de 1980 que se estabelece uma
correlagdo maior entre drogas e violéncias, face a intensificagdo do uso de drogas ilegais e o
aumento das taxas de criminalidade. “Entretanto, algo ndo se encaixa nessa conclusdo apressada.
Seres humanos sempre usaram drogas em rituais ou cultos religiosos, festas e congraca-
mentos no final do trabalho, com aprovacdo dos demais membros do grupo, durante milénios na
histéria da humanidade” (ZALUAR, 2019, p.57). Sob esse olhar, precisamos compreender que “ha
varios niveis da dependéncia a droga, varios contextos sociais de uso, varias subjetividades
envolvidas” (ZALUAR, 2019, p.59). Apesar de ndo ser nossa inten¢do aprofundar esse debate nesse
trabalho, julgamos necessaria a contextualizacdo do vinculo entre droga e violéncia, especialmente
porque os depoimentos, conteudos e praticas adotadas pelos policiais como verdades discursivas
enfatizam em muitos momentos essa combinacgao.

No terceiro capitulo, contextualizamos as perspectivas teoricas da Socializacdo Legal de
criancas ¢ de adolescentes. Assim, inserirmos ao debate nogoes de como os discursos dos militares
podem impactar nas crengas e nas concepcoes de legitimidade, de confianca, de justica
procedimental, desconfiancas fundamentadas no cinismo legal e obrigacdes entre a comunidade
escolar no sentido de obedecer e de cooperar com as leis.

A representacdo do sistema de regras concebido por uma sociedade com “supremacia
moral”, como pensou Durkheim (1978), nos permite estabelecer correlacdes significativas com a
atualidade. A literatura contemporanea discute os acordos consensuais ou as imposigdes coercitivas,
em meio aos potenciais de respostas morais, cognitivas, afetivas, emocionais e sociais de criangas e
adolescentes nas interagdes que instituem as relagdes de poder. Nos apontamentos verificamos,
ainda, a importancia para a andlise de vetores como raga, género e condigdes socioeconomicas.

Pesquisadores importantes da area reiteram como a lei é posicionada como agente de
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socializagdo, pois ensina aos sujeitos sociais 0s comportamentos aceitaveis, bem como os modelos
pelos quais o poder e a for¢a podem ser utilizados para manter a ordem e regular comportamentos.
A vivéncia didria dessas conexdes permite as pessoas elaborarem crengas e expectativas acerca de
como interagir com as autoridades (TRINKNER; REISIG, 2021).

Com o auxilio de discursos obtidos durante nossa pesquisa de campo, buscamos mostrar
como as praticas policiais de controle formal nas escolas podem interferir no ordenamento e na
construgdo dos status de criancas e de adolescentes. Elementos conceituais, como a internalizagao
dos valores legais, a formagao de atitudes e o desenvolvimento do raciocinio juridico legal, também
mereceram destaque (FINE; TRINKNER, 2020b), ao lado das correlagdes entre fatores sociais e
cognitivos, com intermédio da “socializacdo parental” (JAMALUDIM; HASBULLAH, 2019).

O tltimo capitulo realga as impressdes dos policiais militares sobre os seus papéis nas
escolas diante de seus publicos. Principios do método de Foucault (2014b; 2007) nos guiaram pelos
campos de coexisténcia dos discursos, com suas rarefacdes, descontinuidades, exterioridades,
especificidades, regularidades, possibilidades, materialidades, recortes, inclusdes, exclusdes e
conflitos. As respostas dos agentes publicos para perguntas chave, como “por que a policia na
escola?” e “de quem ¢ a autoridade na escola?”, sdo relevantes para a composi¢cdo de um conjunto
de significados e significantes que podem fomentar outras pesquisas e contribuir para a formatagao
de novos rumos das politicas na area.

Ha uma clara percepc¢do da interferéncia cultural nesse processo o que nos leva a pressupor
de que as transformagdes podem demandar longos periodos. As mengdes do policial como
“pedagogo”, “conselheiro escolar”, “formador de opinido” coexistem com a imagem da Policia
Militar como protetora de direitos. Ao mesmo tempo, hd uma énfase na constatagdo do despreparo
atual do professor para lidar com os problemas que atingiram o patamar que justificaria a presenca
da policia e a judicializa¢do das desavengas. Os enunciados que clamam por uma “logica de rede”
ilustram a retérica do sujeito titular do saber, de verdades construidas e reproduzidas
institucionalmente. No entanto, essas mesmas vozes reclamam pela pressdo sofrida com as
inimeras obrigagdes que sdo atribuidas em um sistema que também os controla e exige resultados
nem sempre no tempo adequado.

Nossas analises, portanto, sublinham o aparelho Estatal muito mais do que condutas
individuais ou de grupos dos agentes publicos que fizeram parte dessa pesquisa. Os policiais
preocupam-se, de uma maneira geral, com a otimizacdo do trabalho que poderia provocar os
desejados efeitos de socializagdo e de melhoria do clima escolar como um todo, mas também
passam por coercdes inerentes as estruturas politica, econdmica e cultural.

Esse estudo tem uma trajetoria de transversalidade e de interdisciplinaridade que
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consideramos primordial ressaltar. Os sete anos consecutivos como jornalista policial, entre 1997 e
2004, nos jornais juiz-foranos Diario Regional e Tribuna de Minas nos trouxeram intimeras e
diversificadas inquietacdes sobre as causas, as consequéncias e as responsabilidades das
ocorréncias. Em seguida, o inicio da docéncia, ainda que temporaria, no curso de Jornalismo da
Faculdade de Comunica¢dao, da Universidade Federal de Juiz de Fora, em 2003, nos abriu a
oportunidade iniciar um trabalho que envolveu repensar a expressdo “Jornalismo Policial”. Em
contato com os alunos da disciplina que ajudamos a criar com esse nome, come¢amos a perceber
que a semantica do termo ja ndo comportava a complexidade dos fenomenos. Propusemos, assim, a
substituicdo por “Jornalismo de Seguranga Publica” que, mais tarde, seria a base ao livro de 2013,
intitulado “Seguranca Publica e Jornalismo: desafios conceituais e praticos no século XXI”.

Essa publicacdo trouxe as evolugdes dos estudos de jornalismo na area e também um recorte
da dissertagdo de mestrado defendida, em 2008, nesse mesmo Programa de Pés-Graduacdo em
Ciéncias Sociais. Na ocasido, entrevistamos policiais da Quarta Regido de Policia Militar de Minas
Gerais e analisamos os discursos de suas impressoes sobre a Filosofia de Policiamento Comunitario
e sua implementagdo. Essa pesquisa ¢ ainda relevante, porque, além do registro de memodria,
subsidia essa tese, agora, 14 anos depois. As correspondéncias sdo muitas, assim como as
interrogacoes, as criticas e também os elogios aos esfor¢os de todos os atores.

Quando entramos para o doutorado, em 2018, reuniamos na bagagem académica as
experiéncias desses cenarios por onde passamos e o tema da violéncia escolar e da aproximacao
entre policia e escola surgiu em meio a algumas interrogagdes que ficaram na dissertacdo e de
vivéncias acumuladas ao longo dos anos na universidade, em uma disciplina pratica de
radiojornalismo, que nos mantinha atuante na redagao da Radio Facom-UFJF, em contato quase que
diario com as fontes e acontecimentos da seguranga publica.

A criagdo do Nucleo de Estudos de Politicas de Drogas, Violéncia e Direitos Humanos
(NEVIDH-UFIJF) nesse Programa de Po6s-Graduacao, coordenado pelo professor Paulo Fraga, foi
outro impulso fundamental. Mesmo no periodo da pandemia, com todo o isolamento social, entre
2020 e 2021, mantivemos nossas atividades de pesquisa com projetos como o “NEVIDH em Pauta”
que nos abriu portas para lives com pesquisadores que foram essenciais nesse percurso, cCOmo as
professoras Miriam Abramovay e Ana Paula da Silva, ambas da Faculdade Latino Americana de
Ciéncias Sociais (FLACSO-Brasil). A participacao na primeira turma do curso de aperfeicoamento
“Juventudes, espago escolar e violéncias: uma proposta de intervengdo social”, ofertado pela
FLACSO-Brasil, em 2021, contribui, sobremaneira, para o desenvolvimento desse trabalho.

Para uma melhor compreensao dessa caminhada intelectual, mas, acima de tudo, de vida ou

melhor, de vidas interpostas e dependentes, descrevemos a metodologia escolhida.
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2-Metodologia

A andlise discursiva dos agentes publicos da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) ¢
pautada conceitualmente na metodologia de Foucault (2007; 2014b). Em primeiro lugar, ha um
conjunto critico de investigacdo que evidencia a pratica do “principio da inversao”. O que
mostramos ¢ como os agrupamentos discursivos revelam “formas de exclusdao”, de “limitacdo” e de
“apropriacdo”. A base arqueolodgica real¢a como as séries de didlogos se formaram, “para responder
a que necessidades, como se modificaram e se deslocaram, que forca exerceram efetivamente, em
que medida foram contornadas” (FOUCAULT, 2014b, p.57). Em outra vertente, o pilar genealogico
sobreleva as relagdes de poder envoltas nas formagdes dos enunciados e dos discursos, com énfase
em suas “condicdes de aparicao, de crescimento, de variacao” (FOUCAULT, 2014b, p.57).

Ouvir para interpretar e buscar compreender os papéis dos policiais militares nas dinamicas
que rodeiam o tema ¢ um exercicio que acreditamos ser importante para os diagnosticos,
planejamentos e intervencdes capazes de contribuir para a resolu¢cdo dos problemas. Como pontua
Foucault (1996, p.38-39), sdo praticas rituais definidoras da qualificacdo dos “individuos que falam
(e que, no jogo de um didlogo, da interrogacdo, da recitacdo, devem ocupar determinada posicao e
formular determinado tipo de enunciados); define os gestos, os comportamentos, as circunstancias,
e todo o conjunto de signos que devem acompanhar o discurso;”. Falamos, entdo, de “propriedades
singulares e papéis preestabelecidos” nas interagdes sociais. O que Foucault (2014b, p.41) quer nos
dizer ¢ que “todo sistema de educacdo ¢ uma maneira politica de manter ou de modificar a
apropriacao dos discursos, com os saberes e os poderes que eles trazem consigo.”

Temos, portanto, em um plano inicial de abordagem uma pesquisa qualitativa que retune
“aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensao e explicagao
da dinamica das relagdes sociais” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.32). Para Bogdan e Bicklen
(1994, p.48), tal método parte do principio de que “o mundo seja examinado com a idéia de que
nada ¢ trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que nos permita estabelecer uma
compreensdo mais esclarecedora do nosso objeto de estudo.” Chava Frankfort e David Nachmias
(1996) reforgam o pressuposto de que os cientistas sociais operam em dois mundos: o da
observagdo e da experiéncia e o das ideias, teorias ¢ modelos. Ja& Lawrence Neuman (2000)
argumenta que os pesquisadores qualitativos desenvolvem muitos, se ndo o maior niumero, dos seus
conceitos durante as atividades de recolhimento dos dados. Melo et al. (2016, p.154) acrescentam
que “a inser¢do e a vivéncia direta do pesquisador no contexto da pesquisa sdo necessarias para que
o conhecimento seja construido. Isso remete também para a participacdo dos sujeitos pesquisados

no processo de geracao do conhecimento.”
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O estudo caracteriza-se também como exploratorio com o principio de que “a pesquisa
empirica sugere novos problemas para a teoria, chamando por novas formulagdes tedricas,
refinando as teorias existentes e servindo a funcdo de verificagdo” (FRANKFORT; NACHMIAS,
p.47, tradugdo nossa). Nessa construgdo, somamos a analise de discurso que, conforme ressalta
Orlandi (1994, p.53), estabelece um “[...] efeito de sentidos entre locutores”, potencialmente capaz
de particularizar a linguagem, considerando-a “em relacdo a constituicdo dos sujeitos e a produgao
dos sentidos”. A reunido das narrativas da vida a “um sistema significante, mas supde também a
relacdo deste sistema com sua exterioridade ja que sem historia ndo ha sentido, ou seja, é a inscri¢ao
da historia na lingua que faz com que ela signifique. Dai os efeitos entre locutores. E, em
contrapartida, a dimensao simbdlica dos fatos [...] (ORLANDI, 1994, p.53).

Nossa tese ¢ estruturada em caminhos bibliograficos, documentais e em métodos de coleta
desses discursos que envolvem entrevistas semiestruturadas e observagdes de didlogos, a partir da
insercdo em campos de praticas cotidianas dos policiais militares nas escolas. Sendo assim,
entrevistamos nove policiais militares da Quarta Regido da Policia Militar de Minas Gerais com
experiéncia pratica no tema. Essa amostra retine militares que atuaram ou ainda trabalham no
Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD) e no Patrulhamento Escolar em Juiz de
Fora, entre os anos de 2020 e 2021. Outros dois policiais de Belo Horizonte inseridos no contexto
da formulagdo das diretrizes operacionais do PROERD também foram entrevistados. Antes da
pandemia da COVID-19, em janeiro de 2020, conversamos pessoalmente com quatro agentes no
Segundo Batalhdo da Policia Militar. J no contexto pandémico, apenas uma entrevista foi realizada
presencialmente. As demais aconteceram com os recursos do WhatsApp ou de encontros via Google
Meet. As entrevistas foram pautadas em dois roteiros de perguntas (anexos A e B) preestabelecidos
com o auxilio da literatura da area.

J& o nosso didrio de campo foi produzido pela participagdo e observagdo de 12 aulas do
“PROERD online” realizadas em trés escolas publicas estaduais de Juiz de Fora, no segundo
semestre de 2021, pelo Segundo Batalhdo da PM. As aulas foram ministradas para alunos do sétimo
ano do ensino fundamental, com idades entre 12 e 14 anos. Também acompanhamos trés lives, no
mesmo periodo, no Instagram oficial do Programa da unidade. Ao todo, o “PROERD online” desse
batalhdo envolveu sete escolas publicas nesse recorte temporal, mais o Colégio Tiradentes da
PMMG, mas s6 fomos autorizados a acompanhar os trabalhos pelas direcdes de trés desses
estabelecimentos. Com essa dindmica, ampliamos as formagdes discursivas com as percepgdes de
alunos e professores que, nas interacdes com os policiais, nos fizeram perceber os campos de
coexisténcia dos enunciados, dos discursos e das praticas.

Por conseguinte, a inser¢do no campo se deu em parte com certa tranquilidade pela relagao
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de confianca e de credibilidade que ja haviamos estabelecido em todo o nosso trajeto profissional
com a instituicdo e com alguns dos seus integrantes. Por outra via, encontramos dificuldades com
outros militares, pois naturalmente fomos vistos com o olhar desconfortdvel da aproximacgao de um
jornalista (e ai o peso do historico conflito cultural j4 mencionado) e agora de um pesquisador que
poderia despertar criticas aos esforcos e atuacdes nos projetos. Entre esses impedimentos
encontramos recusas, obstacularizagdes ou desinteresse na autorizacdo para assistirmos as aulas do
PROERD Online, por parte das outras cinco escolas que compunham o roteiro de propagagdo do
Programa (a sob geréncia da Policia Militar e outras quatro sob responsabilidade administrativa da
Superintendéncia Regional de Ensino).

Nas que obtivemos acesso fomos bem recebidos por professores e demais servidores, assim
como pelos alunos, que compreenderam o nosso papel. Durante as aulas, ficamos como ouvintes e
essa participagdo fez ampliar o escopo da pesquisa, pois fomos percebendo as diferencas, as
diversidades, as desigualdades, as caréncias, as conquistas e as necessidades de cada colégio, de
cada comunidade escolar e do proprio policial responsavel por ministrar o conteido do PROERD.
Notamos que, em alguns momentos, a voz do militar so faria sentido ou so traria respostas ou novas
indagacdes quando combinada com as linguagens de seus publicos. O campo, entdo, deu origem a
um didrio com muitas anotagoes.

Outra atividade relevante foi a andlise das aulas gravadas do “PROERD em Casa”,
disponibilizadas para os estudantes da 5% e 7* séries do ensino fundamental, no comeco da pandemia
do Coronavirus. A riqueza desse material nos provocou a construir a narrativa teorica ao longo dos
capitulos com a intersecdo das falas dos sujeitos observados e entrevistados com as dos
pesquisadores da literatura da area. Entendemos que esse formato poderia ser mais atraente e eficaz
para as ilustracdes das realidades mencionadas nos livros e nos artigos consultados.

Esse itinerdrio foi construido primeiramente pela nossa intencdo de abordar a oOtica da
violéncia escolar pela visdo institucional dos policiais militares, com o roteiro metodologico que ja
haviamos usado em nossa dissertagdo de mestrado, quando analisamos a filosofia de policiamento
comunitario e sua implementagdo nos batalhdes da Policia Militar em Juiz de Fora. Nessa ocasido,
entre 2006 e 2008, também entrevistamos os militares e percebemos como os seus discursos podem
contribuir para problematizarmos, ainda mais, as questdes inerentes a cultura policial e suas
relacdes com a sociedade frente aos dilemas do controle social.

Agora, a escolha do PROERD e do Patrulhamento Escolar se define pela logica das
iniciativas institucionais mais duradouras e mais pautadas em normatizagdes. Também essa op¢ao
se fez e se faz pelas experiéncias vividas como jornalista da area de seguranca publica, quando

comumente ouviamos os agentes implorarem, em alguns instantes, por voz na imprensa para
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divulgacdo de trabalhos como o PROERD. Se estabelecia, e ainda hoje ¢ muito habitual, uma
convivéncia entre as culturas de jornalistas e de policiais na qual esses tltimos criticavam a postura
de manchetar apenas fatos voltados a tragédia alheia ou a niumeros desfavoraveis a seguranga. A
carreira como docente de uma universidade publica nos convida a pesquisa como forma de dilatar o
conhecimento e de ouvir criticamente essas vozes, assim como de compreender melhor seus lugares
de fala e de acao.

Para realizarmos a pesquisa, passamos, ainda, por um processo de aprovacao da PMMG que
envolveu as orientagdes guiadas pela Instrucdo de Educagdo de Policia Militar n® 14/2016. Esse
trajeto foi mediado pelo setor de pés-graduagao da Academia da PMMG em Belo Horizonte. Apds a
aprovagio do Conselho de Etica da PMMG, recebemos a autorizagio assinada pelo entdo chefe do
Estado Maior da PMMG, coronel Marcelo Fernandes (anexo 1). Na execugdo das entrevistas e das
apuracdes dos depoimentos optamos pela ndo identificacdo dos policiais, por entendermos que o
anonimato ¢ um recurso metodoldgico que, nesse caso, em meio as questdes politicas envoltas a
hierarquizagdo das relagdes militares, proporciona maior liberdade de opinido aos agentes.

Ressaltamos também que toda a pesquisa empirica foi desenvolvida no periodo da pandemia
da COVID-19, entre 2021 e o inicio de 2022. Poderiamos, portanto, perguntar por que a Policia
Militar de Minas Gerais manteve o Programa nessa fase e criou o PROERD em Casa e o PROERD
Online? Ao longo do nosso trabalho, ouvimos dos policiais da parte administrativa e operacional da
iniciativa declaragdes voluntarias e expansivas sobre o desejo de criar e de manter as aulas, mesmo
com o quadro de dificuldades e de impedimentos que se avizinhava. A crenca na eficacia do
Programa se manteve sélida e parece ter impulsionado, ainda mais, os policiais.

Para dar maior clareza e significagdes as correlagdes discursivas, entendemos serem
necessarias algumas categorias de andlise propostas pelas exigéncias do método de Foucault
(2014b), reunidas em quatro principios: o da inversao, o da descontinuidade, o da especificidade
e o0 da exterioridade. Essas classificacdes nos auxiliam na verificagdo dos recortes ¢ das rarefagdes
do discurso e suas praticas descontinuas que, a todo instante, se cruzam, se reprovam ou se
excluem. Servem, ainda, para nos mostrar o quanto nao estamos diante de um jogo de significag¢des
prévias e de expressoes facilmente legiveis. Com a franquia das condi¢des externas que interferem
na possibilidade das praticas discursivas, o carater de especificidade nos propde ‘“conceber o
discurso como uma violéncia que fazemos as coisas, como uma pratica que lhes impomos em todo
0 caso; e ¢ nesta pratica que os acontecimentos do discurso encontram o principio de sua
regularidade” (FOUCAULT, 2014b, p,50).

As nogodes reguladoras da analise focadas no acontecimento, na série, na regularidade e

na possibilidade sao também consideradas como elementos imprescindiveis nas verificagdes das
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falas e dos gestos dos policiais militares. Esse ordenamento do método constitui, portanto,
importante guia para compreendermos os discursos como “séries regulares e distintas de
acontecimentos, este ténue deslocamento [...] que permite introduzir na raiz mesma do pensamento
0 acaso, o descontinuo e a materialidade” (FOUCAULT, 2014b, p.56). Como forma de ampliar as
possibilidades de captacdo das percepcoes dos militares, desenvolvemos também um glossario de
enunciados, por meio do qual recortamos algumas das principais expressoes verbalizadas durante as
entrevistas e a constituicdo do nosso diario de campo.

Com essa organizacao, a pesquisa reflete, por algumas vias de falas intercruzadas, aspectos
relevantes das politicas educacionais em um contexto histérico com suas dimensdes também
econdmicas e culturais. Como ressaltam Santos et al. (2016, p.48), ¢ desafiador o olhar aprofundado
das questdes que envolvem as relagdes nesta tematica em meio ao “cendrio neoliberal numa
perspectiva globalizante.” A composicao discursiva pde em relevo uma “vontade de verdade” que,
muitas das vezes, “apoiada sobre um suporte ¢ uma distribui¢ao institucional tende a exercer sobre
os outros discursos - estou sempre falando de nossa sociedade - uma espécie de pressao e como que
um poder de coer¢do” (FOUCAULT, 2014b, p.17).

Assim, a metodologia foucaultiana nos ajuda na observacdo de como a “disciplina ¢ um
principio de controle da producao do discurso” (FOUCAULT, 2014b, p.34). Mesmo sob o apoio do
discurso do “policial pedagogo”, os preceitos disciplinares que envolvem o trabalho da policia na
escola podem refletir, de alguma forma, preceitos de coergdo, pois fixam “os limites pelo jogo de
uma identidade que tem a forma de uma reatualizagdo permanente das regras e € provavel que ndo
se possa explicar seu papel positivo e multiplicador, se ndo se levar em consideracdo sua fungao
restritiva e coercitiva” (FOUCAULT, 2014b, p.34). Cabe lembrar que as condigdes de
funcionamento do discurso impdem “aos individuos que os pronunciam certo numero de regras” e
que esse processo pode “nao permitir que todo mundo tenha acesso a eles. Rarefacdo, desta vez, dos
sujeitos que falam; ninguém entrara na ordem do discurso se ndo satisfizer a certas exigéncias ou se
nao for, de inicio, qualificado para fazé-lo” (FOUCAULT, 2014b, p.35).

Segundo Fisher (2001, p.198-199) “ha enunciados e relagdes, que o proprio discurso pde em
funcionamento. Analisar o discurso seria dar conta exatamente disso: de relagdes historicas, de
praticas muito concretas, que estdo 'vivas' nos discursos.” E, em meio a analise dessas interagdes, ¢
preciso considerar que “os discursos devem ser tratados como praticas descontinuas, que se cruzam
por vezes, mas também se ignoram ou se excluem” (FOUCAULT, 2014b, p.50). Tais defini¢des
conceituais do método expdem que, para Foucault, “tudo esta imerso em relacdes de poder e saber,
que se implicam mutuamente, ou seja, enunciados e visibilidades, textos e instituicdes, falar e ver

constituem praticas sociais por definicdo permanentemente presas, amarradas as relagdes de poder,
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que as supdem e as atualizam” (FISHER, 2001, p.200). Sendo assim, como ressalta Fisher (2001,
p.206), “o trabalho do pesquisador sera constituir unidades a partir dessa dispersao, mostrar como
determinados enunciados aparecem e como se distribuem no interior de um certo conjunto,
sabendo, em primeiro lugar, que a unidade ndo ¢ dada pelo objeto de analise.”

A construgdo dessas unidades apresenta-se desafiadora, pois “longe de significar uma
operagdo de simplificagdo e assepsia de enunciados desorganizados, contaminados e por demais
vivos, ¢ um trabalho [...] de multiplicacdo dessa realidade da coisa dita [...]” (FISHER, 2001,

p.206). Nesta dinamica metodoldgica é fundamental, ainda, compreender que

Foucault multiplica o sujeito. A pergunta quem fala? desdobra-se em muitas outras:
qual o status do enunciador? Qual a sua competéncia? Em que campo de saber se
insere? Qual seu lugar institucional? Como seu papel se constitui juridicamente?
Como se relaciona hierarquicamente com outros poderes além do seu? Como ¢
realizada sua relagdo com outros individuos no espago ocupado por ele. (FISHER,
2001, p.208).

Observar as complexas relacdes interpostas “significa deixar que aflorem as contradi¢des, as
diferengas, inclusive os apagamentos, os esquecimentos; enfim, significa deixar aflorar a
heterogeneidade que subjaz a todo discurso” (FISHER, 2001, p.212). Essas correlagdes sao
examinadas, também, com o olhar politico das violéncias manifestas em varias formas. A
metodologia critica se apresenta, entdo, como substancial para enxergarmos, por exemplo, que uma
regra, dependendo da maneira como ¢ direcionada, pode ser o “sangue prometido”, o “prazer
calculado da obstinagdo” (FOUCAULT, 2014a, p.69). Em outras palavras, falamos da norma que
“permite reativar sem cessa o jogo da dominagdo; ela pde em cena uma violéncia meticulosamente
repetida” (FOUCAULT, 2014a, p.69). Especialmente a partir do contexto pandémico, nos
pautamos, ainda, no conceito de “desigualdades radicais” (BUTLER, 2021a) para compreendermos
como a violéncia ¢ constituida e atribuida no interior de um campo de poder discursivo, social e
estatal; as inversdes taticamente executadas; e o carater fantasmatico da atribuicdo em si”
(BUTLER, 2021a, p.22). A teoria de Butler (2021a; 2021b) aprofunda o sentido de que “sem uma
compreensdo das condigdes de vida e manuten¢do da vida — e da relativa diferenca entre ambas -,
nao podemos saber o que a violéncia destréi nem por que devemos nos importar com isso”
(BUTLER 2021a, p.31).

Dessa forma, temos como pano de fundo de nossas andlises a ideia de biopolitica
(FOUCAULT, 2008a; 2008b) como aquele poder regulatério de escolher entre quem vive e quem
morre, ou a no¢ao de necropolitica (MBEMBE, 2016). Essa percep¢do amplia e atualiza a dtica do

biopoder no mundo contemporaneo, pois “se consideramos a politica uma forma de guerra,
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devemos perguntar: que lugar ¢ dado a vida, a morte e ao corpo humano (em especial o corpo ferido
ou morto)? Como eles estdo inscritos na ordem de poder? (MBEMBE, 2016, p.124). Pela
angulacao de Butler (2021a, p.116), trata-se de reconhecer que “a oposi¢do a desigualdade implica a
exposicdo critica da fantasmagoria racial pela qual algumas vidas s3o consideradas pura violéncia
ou ameaga iminente de violéncia, enquanto outras sdo consideradas como tendo direito a autodefesa
€ a preservagao’.

Ha, dessa maneira, uma obrigacdo metodoldgica de analise dos enunciados e discursos como
tecnologias dominantes que (re) posicionam o sujeito em um lugar social de subordinagdo. “De
acordo com esse ponto de vista, tal discurso reinvoca e reinscreve uma relagdo estrutural de
dominagdo e constitui a ocasido linguistica para a reconstitui¢do dessa dominacdo estrutural”
(BUTLER, 2021b, p.38). Em linhas gerais, a critica perpassa o exame da “vida potencialmente
enlutavel”, como sendo aquela que “merece um futuro, um futuro cuja forma ndo pode ser prevista
nem prescrita com antecedéncia. Salvaguardar o futuro de uma vida nao ¢ impor a forma que essa
vida assumira, o caminho que ela seguird [...]” (BUTLER, 2021a, p.118).

Em meio ao aporte tedrico de Minayo (1993), Gomes (2002, p.79) lembra que por mais
brilhante que seja uma pesquisa, ela deve ser sempre encarada de maneira provisoria e
aproximativa. Como nos convida a pensar Minayo (1993, p.11), entre as interrogagdes que temos
diante da cientificidade das ciéncias sociais a primeira e essencial “diz respeito a possibilidade
concreta de tratarmos de uma realidade da qual nos proprios, enquanto seres humanos, somos
agentes.” Nesse sentido, “a pesquisa vincula pensamento e acdo. Ou seja, nada pode ser
intelectualmente um problema se nao tiver sido, em primeiro lugar, um problema de vida pratica”
(MINAYO, 1993, p.17).

A forca de nossa metodologia estd, em muito, na concepg¢do do “desejo pelo desejo do outro
viver”, na simples mas tocante afirma¢ao de que o “'eu’' ndo ¢ vocé, mas ¢ inconcebivel 'sem vocé"
(BUTLER, 2021a, p.155). Essa no¢do de interdependéncia solidaria ¢ fundamental para as reflexdes
que surgem com as séries enunciativas que se desenvolvem ao longo desse trabalho. A
“performatividade tacita do poder” (BUTLER, 2021b, p. 261) precisa ser vista ndo como um “ato
singular executado por um sujeito ja estabelecido, mas uma das formas poderosas e insidiosas pelas
quais os sujeitos sao chamados, de regides sociais difusas, para a existéncia social e introduzidos na
sociabilidade por uma variedade de interpelacdes difusas e poderosas” (BUTLER, 2021b, p.262). A
reunido das praticas discursivas dos policiais militares e dos demais atores escolares vao, desse
modo, nos conduzir a um universo de reflexdes que esperamos serem uteis ao debate e as

proposi¢des correlacionadas ao tema.
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“Existe por parte da instituicao escolar,

valorizagdo da autoridade e da
disciplina, e supervalorizacao da escola
do passado com relagdes hierarquicas
acentuadas. Nesse sentido, as mudangas
na sociedade sdo consideradas 'inversao'
dos valores, decadéncia da moralidade,
perda dos 'bons costumes"’

(ABRAMOVAY, 2021, p.37)
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3 - Violéncia na escola: conceitos e discursos policiais

As defini¢des conceituais de violéncia escolar formam uma base solida para as analises
empiricas pautadas nas praticas discursivas dos policiais militares atuantes em programas de
parceria com as instituicdes escolares. A pesquisa bibliografica mostra como o tema vem sendo
debatido no Brasil e no mundo com nuances que envolvem percepcdes de subjetividades e de
movimentos politicos, econdmicos e culturais que determinam os destinos nos diagndsticos, nos
planejamentos e nas intervengdes diante dos problemas encontrados. Para ilustrar a amplitude dos
significados e significantes, dos enunciados e das representagdes simbdlicas vamos utilizar trechos
dos depoimentos dos agentes publicos de seguranga entrevistados durante o trabalho de campo.
Suas percepcdes e seus sentimentos dialogam com a teoria e abrem caminhos de reflexdao
arqueologicos (FOUCAULT, 2007), sob o ponto de vista de investigarmos “o espago em que se
desenvolvem os acontecimentos discursivos” e seus “jogos de relagdes” (FOUCAULT, 2007, p.32).

O método de Foucault ¢ imprescindivel, pois nos auxilia a organizar o pensamento e a
visualizar os percursos desafiadores abertos pelas praticas discursivas diretamente ligadas a um
“espaco de exterioridade em que se desenvolve uma rede de lugares distintos” (FOUCAULT, 2007,
p.61). Essa sistematizacdo entre teoria e os lugares de fala e de agdo dos policiais torna-se
importante para mapearmos as multiplas formas de coexisténcia, de correlagdo, de campos de
presenca e de esquemas de dependéncia entre sujeitos, institui¢des e enunciados (FOUCAULT,
2007). Da mesma forma, as praticas ndo discursivas, como aponta Fisher (2001, p.217), “sao
também parte do discurso, a medida que identificam tipos e niveis de discurso, definindo regras que
ele de algum modo utiliza.”

A correlacdo que vamos estabelecer entre reflexdes, descrigdes e narrativas ¢ estratégica,
porque situa o sujeito, logo de partida, como “efeito discursivo” (FISHER, 2001, p.209). Assim
sendo, nos aproximamos da no¢do de que “através do processo de objetivacao, individuos nao sé
ocupam espagos na hierarquia social, mas, por meio de sua continua subjugacdo, conhecem e
aceitam o seu lugar” (GRAHAM, 2010, p.672, traducao nossa).

Os dialogos relacionados com o aporte teorico também evidenciam o aspecto foucaultiano
genealogico que trata o poder de maneira fluida, circular e relacional. As tentativas de explicar o
fenomeno da violéncia escolar sugerem claramente que “o poder nao se funda em si mesmo e nao
se da a partir de si mesmo [...] os mecanismos de poder sdo parte intrinseca de todas essas relagdes,
sdo circularmente o efeito e a causa delas [,,,]” (FOUCAULT, 2008b, p.4). Dessa maneira, ¢é
inerente ao assunto a noc¢ao de que “na verdade o poder produz; ele produz realidade; produz

campos de objetos e rituais da verdade. O individuo e o conhecimento que dele se pode ter se
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originam nessa produ¢do” (FOUCAULT, 1987, p.218). Essas “producdes” movidas em boa parte
pelas condutas discursivas e também ndo discursivas dos atores e de instituigdes sociais refletem
uma busca nao de uma “verdade final”, mas de uma relagdo critica com capacidade de “questionar a
inteligibilidade de verdade/s que viemos a dar como certas [...] é possivel chegar a um
relacionamento diferente com aquelas verdades que podem permitir aos pesquisadores pensar € ver
o contrario, ser capaz de imaginar coisas diferentes do que sdo [...] (GRAHAM, 2010, p.666,
traducdo nossa).

A nocao de que a escola nem sempre “é um espaco democratico, sedutor e igualitario”
(ABRAMOVAY, 2021, p.28) ¢ um ponto de partida que potencializa o debate em torno das relagdes
de poder, ainda mais quando adicionamos outras instituicdes de controle social como a policia. O
reconhecimento de Abramovay (2021) da escola como um espago também de exclusdo ¢ muito
expressivo, principalmente diante dos inimeros problemas estruturais que elevam as desigualdades
e reduzem as capacidades de lidar com as barreiras apenas por vias pedagdgicas do proprio corpo
escolar. “Embora se espere que a institui¢do funcione como um lugar de inclusdo, de convivéncia
das diversidades, de negociacdo, a escola possui seus proprios mecanismos de exclusdo e selegdo
social, escolhendo alguns individuos e colocando 'para fora' outros” (ABRAMOVAY, 2021, p.28).
Para a pesquisadora, “estes 'outros', em geral, s3o os que ndo conseguem responder as expectativas
quanto a aprendizagem, ao comportamento e ao relacionamento com os integrantes da comunidade
escolar” (ABRAMOVAY, 2021, p.28) .

Abramovay nos convida a pensar, portanto, nas violéncias que cercam o cotidiano escolar
como um todo, sempre com o olhar expandido, para além dos muros da instituicdo. Portanto, o
conceito de violéncia escolar ndo envolve somente “a violéncia dura - aquela que esta no codigo
penal, nem mesmo a violéncia fisica sendo a violéncia do cotidiano, aquela que acontece entre
alunos, adultos da escola, familias etc., que rompe o didlogo e a capacidade de negocia¢ao”
(ABRAMOVAY, 2018a, p.29). Na conjuntura historicamente desigual do nosso pais, temos agora a
urgente necessidade de reanalisar os impactos das violéncias diante das transformagdes impostas
pela pandemia do Coronavirus e pelas medidas de isolamento social que afetam, principalmente os
jovens em idade escolar. Como nunca, o momento ¢ de reconhecer que ‘“historicamente, as
institui¢des em nossa sociedade colocaram os jovens em posi¢des de submissdo e silenciamento,
seja na familia, na escola ou nos espagos politicos de decisdo, espagos onde as estruturas patriarcais
estdo arraigadas” (SILVA, 2021, p.13). Essa reflexdo precisa situar as experiéncias vividas por
criangas, adolescentes e juventudes inseridas em grupos sociais, como “LGBTQIA+3, mulheres,
negras e negros, indigenas, entre outros” (SILVA, 2021, p.13).

A problematizacao conceitual deve, assim, considerar que “a pandemia de covid-19 encontra
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a populacao brasileira em situacdo de extrema vulnerabilidade, com altas taxas de desemprego,
desmonte das politicas sociais e intensos cortes de investimentos em satde, educacdo e pesquisa no
Brasil” (ABRAMOVAY et al., 2020-2021, p.183). Guardadas as devidas proporgdes e
particularidades, essa afirmagdo se enquadra em muitas outras regides do mundo, conforme a
literatura atual que comega a contextualizar as consequéncias da pandemia, fundamentalmente no
que tange as desigualdades'. Como vulnerabilidade vamos dar importincia ao conceito “que remete
a situagcdes em que pessoas, familias e coletividades se encontram diante de riscos iminentes e
auséncia de direitos” (ABRAMOVAY et al., 2020-2021, p.184).

Em um artigo que examina os efeitos emergentes da pandemia do Coronavirus no bem estar
de criancas na Alemanha, Jentsch e Schnock (2020, p.3, tradu¢do nossa) fazem observacdes que
podemos compartilhar com outras regides do mundo, incluindo o Brasil. Para essas pesquisadoras,
instituicdes, agentes e recursos estdo cada vez mais sob pressio diante das profundas
transformagdes na vida social provocadas pela disseminacao do virus. “Os desafios resultantes sao
exacerbados pelo fato de que as pandemias podem impactar negativamente as familias de maneira
direta e indireta. Os riscos diretos incluem a doenca, a morte ¢ as mudancas associadas nas
estruturas familiares, bem como a tensdo psicossocial e econdmica resultante (The Alliance,
2019a)”. Os abalos provocados nessas estruturas impactam na escola e nas violéncias, pois as
circunstancias incluem também os efeitos indiretos relacionados “ao aumento dos medos e conflitos
existenciais nas familias” (JENTSCH; SCHNOCK, 2020, p.3, tradugdo nossa).

A redugdo da oferta de protecdo por agéncias parceiras, como a propria escola, ¢
mencionada por Jentsch e Schnock (2020, p.5, tradu¢do nossa) como fator preocupante nao apenas
na Alemanha, mas em outros paises europeus, como a Inglaterra. “Pode-se supor que a situagdo
tende a ser mais dificil para familias em circunstancias financeiramente desafiadoras [...].” Outro
aspecto da pesquisa das alemas que pode ser espelhado para o Brasil, com preocupagdes ainda mais
amplas, € que “até certo ponto, a pandemia apresentou as agéncias de bem-estar da juventude
responsabilidades conflitantes de proteger as criancas de maus-tratos e, a0 mesmo tempo, evitar a
propagagao do virus” (JENTSCH; SCHNOCK, 2020, p.6, tradu¢@o nossa ).

Essa breve contextualiza¢ao dos angulos pandémicos e suas consequéncias para a discussao
da violéncia escolar se faz necessaria, porque, como frisam Abramovay et al. (2020-2021, p.186),
com as restrigdes do periodo pandémico, “emerge uma série de problemas relacionados a
desigualdade social, expondo légicas excludentes de acesso a cultura, ao trabalho, a educagdo, a
'Pesquisa divulgada pela ONG Oxfam, na abertura do Férum Econdémico Mundial, em janeiro de 2022, mostra que

durante a pandemia 160 milhdes de pessoas foram empurradas para a miséria, enquanto os dez mais ricos do mundo

dobraram suas fortunas. Disponivel em: https://www.oxfam.org.br/justica-social-e-economica/forum-economico-de-
davos/a-desigualdade-mata/. Acesso em 25/01/2022.
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moradia e a saude, entre outras”. O agravamento das dificuldades de criancas, adolescentes e
juventudes brasileiras acontece, assim, em um cendrio no qual “o distanciamento fisico tem gerado
mais incertezas e dificuldades na relagdo espaco-tempo da vida dos jovens” (ABRAMOVAY et al.,
2020-2021, p,186).

Uma sistematizacao dessas violéncias situa em primeiro plano, portanto, a compreensao da
complexidade do fendmeno com a incorporacdo de questdes, como a globalizagdo e a exclusdo
social. Passamos por dindmicas de convivéncia que refletem “transgressdes praticadas por
estudantes, desrespeito e incivilidades de professores em relagdo a alunos e vice-versa, assim como
as violéncias das relagdes sociais entre eles € com os adultos da escola” (ABRAMOVAY; SILVA;
2021, p.88). Com a base tedrica de Chesnais (1981), Abramovay e Silva (2021, p.89) classificam os
trés tipos de violéncias e tensdes em ‘“violéncia dura”, “microvioléncias ou incivilidades” e
“violéncia simbolica”. A primeira refere-se as praticas presentes no Codigo Penal, ou seja,
reproduzem crimes ou contravengdes. As microvioléncias nao estdo em desacordo com a lei ou com
as normas regimentares da instituicdo. Como explicam Abramovay e Silva (2021, p.89), essas
incluem

as regras da boa convivéncia (desordens, grosserias), como alguns tipos de
discriminagdo, ndo enquadradas na lei como crime e relagdes que tem o carater de
bullying-zombarias, agressdes “leves”, xingamentos que inclusive tendem a
mobilizar uma coletividade contra a vitima, colocando-a em situacdo de
inferioridade e até vergonha ou medo de denunciar a agressdo que repetidamente
softe.

A violéncia simbdlica reproduz mecanismos simbolicos de poder e faz “com que as pessoas
vitimas da violéncia ndo necessariamente a percebam como violéncia, como, por exemplo, o
racismo ¢ a homofobia” (ABRAMOVAY; SILVA, 2021, p.89). A amplitude ¢ a complexidade do
tema sdo destacados na afirmagdo de Abramovay e Pain (2018, p.6, traducdo nossa) de que
inicialmente a violéncia escolar era associada a “uma simples questdo de disciplina. Logo, foi
considerada una manifestacdo da 'delinquéncia juvenil' [...] Atualmente, esta violéncia ¢ percebida
segundo a perspectiva muito mais ampla da globalizagdo e da radicalizagdo da exclusdo social que
necessita de analises mais complexas [...]”. Em outra pesquisa desta vez realizada com jovens das
ultimas séries dos ensinos fundamental e médio de sete capitais brasileiras, Abramovay et al. (2016,
p.67) reforcam a necessidade de observancia da extensdo social do espaco escolar. “Conhecer e
reconhecer o bairro, as outras institui¢des, os sujeitos que compdem e ddo vida ao local fazem parte
de uma boa relagdo e de bom convivio, e, aproxima o sentimento de pertencimento tanto da escola,
quanto do bairro.”

O que ¢ mais importante nessa categorizagdo ¢ a percep¢do de que ha um movimento
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circular entre as violéncias. Compreendé-las pode envolver um esfor¢o maior de enxerga-las em
suas nuances e interacdes. Como ressalta Pain (2010, p.19), “as violéncias nas escolas sdo também
regulacdes inconscientes e institucionalizadas das relagdes sociais”. Charlot (2002, p.436)
acrescenta que “é a violéncia enquanto vontade de destruir, de aviltar, de atormentar, que causa
problema — e que causa mais problema ainda em uma institui¢ao que, como a escola, inscreve-se na
ordem da linguagem e da troca simbdlica e ndo na da forga fisica.”

Esse roteiro conceitual das violéncias ¢ determinante para demarcarmos as correlagdes e as
particularidades de cada uma delas. Em uma de suas reflexdes mais importantes, Charlot (2002,
p.434), destacou a triade “violéncia na escola”, “violéncia a escola” e “violéncia da escola”. A
primeira ¢ produzida no ambiente interno, “sem estar ligada a natureza e as atividades da instituicao
escolar” (CHARLOT, 2002, p.434). A segunda refere-se aos atos direcionados as caracteristicas e as
praticas do estabelecimento de ensino. E, por ultimo, a violéncia institucional simbdlica, referente
aos procedimentos pelos quais a escola e seus agentes tratam os alunos. Nesse cendrio, outra
distincdo fundamental envolve as defini¢des de violéncia, transgressdo e incivilidade. Conforme
explica Charlot (2002, p.437), a violéncia relaciona-se com o que “ataca a lei com uso da forca ou
ameaga usa-la: lesdes, extorsdo, trafico de drogas na escola, insultos graves.” Ja a transgressao “é o
comportamento contrario ao regulamento interno do estabelecimento (mas nao ilegal do ponto de
vista da lei): absenteismo, ndo realizacao de trabalhos escolares, falta de respeito, etc.” Por outro
lado, a incivilidade “ndo contradiz, nem a lei, nem o regimento interno do estabelecimento, mas as
regras de boa convivéncia: desordens, empurrdes, grosserias, palavras ofensivas, geralmente ataque
quotidiano — e com frequéncia repetido — ao direito de cada um [...] ver respeitada sua pessoa.”

Esse olhar expandido sobre o fenomeno das violéncias que cercam a escola e sobre as
relagdes de empoderamento estabelecidas no convivio entre os sujeitos torna-se ainda mais
inquietante quando inserimos as crengas e os discursos dos agentes de seguranca. Na definicao que
trazem de violéncia escolar, primeiro chama a aten¢do o reconhecimento de problemas para além
dos muros das organizagdes. Trata-se de um “fendmeno social” agravado pelo enfraquecimento de
principios e de valores da sociedade e das institui¢cdes responsaveis de alguma forma pela educagao.
Um dos policiais admite que a violéncia escolar “¢ meio dificil de definir, porque, infelizmente, ¢
uma coisa que vem do seio familiar; para mim, tudo comeg¢a em casa, os exemplos, que acabam
aparecendo mesmo no meio escolar ali; o que vocé vivencia em casa, acaba replicando no ambiente
escolar ou mesmo no ambiente social” (ENTREVISTA 3, 2020). E comum entre os militares a
percepcao de que “o aluno que € agressivo na escola, geralmente tem este exemplo dentro de casa.
[...] Precisa de uma atencao dos diversos atores ali, seja de um psicoélogo, um assistente social e o

policial militar para ser uma referéncia, um exemplo para ele” (ENTREVISTA 11, 2021).
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Na mesma sintonia, outro policial avalia:

esse conceito ¢ meio que uma pegadinha (risos)...¢ fato de que existe violéncia
dentro do contexto escolar; hoje em dia percebo que a questdo principal que norteia
isso tudo é o bullying. O bullying dentro do ambiente escolar ¢ preponderante, tem
papel influenciador total nesta questiao de violéncia. A gente como educador, como
agente de transformacdo social precisa voltar a atengdo para o bullying dentro da
escola (ENTREVISTA 1, 2020, grifo nosso).

O conflito que comeca na defini¢ao do termo ¢ ainda mais exposto nessa opinido:

N4o sei se é um termo adequado. Me causa até uma certa repulsa. A violéncia
nao ¢ escolar, € na esséncia. A violéncia na escola, dentro de casa, no Férum ou nas
ruas ou na igreja, a violéncia é violéncia. Eu acho que violéncia no ambiente
escolar € uma realidade. Agora, para a policia, o que € visivel, perceptivel é que, as
vezes, a violéncia que comega no nucleo familiar, através de desestruturagdo das
familias, provocada por uma série de indicadores sociais € econdmicos, acaba hoje
desaguando na escola (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso).

A tonalidade da defini¢do, passa, assim, pela questdo da “falta de valores” como sublinha
uma policial: “lidando diretamente com as criangas, percebo que muitos dos valores que elas teriam
que adquirir em casa, vao para escola sem e ali dentro da escola ¢ o nico local que elas tém um
pouco de limite” (ENTREVISTA 2, 2020). A violéncia escolar como “um fendmeno social” ¢
novamente caracterizada nas palavras do agente que reconhece a existéncia de “violéncia em todas
as areas, como existe a violéncia na escola, porque ali estdo atores de bairros, sdo filhos, sdo
professores, sdo educadores, sdo pessoas que trabalham naquela situacdo que ndés chamamos de
comunidade escolar“ (ENTREVISTA 4, 2020). Na perspectiva de “violacao de direitos” ndo se
pode mensurar somente a “violéncia fisica”, pois ha “casos de estigmatizacdo de um aluno” e ha
situacdes nas quais o aluno “passa as maos na parte intima da professora, que ameaga a professora”
(ENTREVISTA 5, 2020).

Ha, ainda, a “logica territorial” da escola como varidvel pontual no diagnoéstico da policia.

Buscar padrdes ¢ muito complicado. Prefiro olhar a légica do territério. Pega o
territorio da escola e vai entender a logica, as dinamicas daquele territério e da
escola. As vezes um poste de luz, uma rua asfaltada faz a diferenga no contexto da
seguranga daquela escola. Uma escola tem dois andares a outra ¢ plana, faz
diferenca. Tem que observar aquele organismo vivo, o que ele te fala?
(ENTREVISTA 9, 2021, grifo nosso)

Na construg¢do do “regramento”, na criacdo de “pactos” capazes de lidar com os limites das

incivilidades, ¢ preciso enxergar a escola como “um organismo vivo e uma variavel faz a diferenca.
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O desafio ¢ estabelecer os pactos, com os diferentes atores nas coisas que sao mais simples, porque
as mais graves ja estd claro, deu uma facada no outro ¢ crime, aciono a policia e vai para o
Conselho Tutelar ou Juizado da Infancia e Juventude” (ENTREVISTA 9, 2021). Entre as variaveis
interrelacionadas, Sposito (2001, p.100) refor¢a que “as incivilidades sinalizariam, também, um
conjunto de insatisfacdes manifestadas pelos alunos diante de sua experiéncia escolar e, a0 mesmo
tempo, as dificuldades da unidade escolar em criar possibilidades para que tais condutas assumam a
forma de um conflito capaz de ser gerido no ambito da convivéncia democratica.” O “desequilibrio”
de fatores diversos tem, dessa maneira, papel relevante na avaliagdo da violéncia nos “territdrios”

escolares. Para essa policial,

A tnica verdade que se sabe sobre o uso de drogas até hoje é esta: o que faz o
individuo se aproximar das drogas ¢ o desequilibrio entre os fatores de protecao
e os de risco. Fatores de risco e de protegdo podem vir de varios atores na vida
deste individuo. Familia e escola formam a base do tridngulo, porque a familia
pode ser um grande fator de protecdo, bem como um de risco. A escola ¢ a primeira
sociedade que ele tem. Pode ser um grande fator de protecdo ou um de risco. E ai
entra a Policia Militar que é o orgio do Estado que oferece a crianca e ao
adolescente o fator de protecio, que ¢ 0 PROERD. (ENTREVISTA 10, 2021,
grifo nosso)

O lugar de fala dos policiais nos parece estratégico porque contribui para designar
“diferentemente lugares e formas de tratamento dos fendmenos” (CHARLOT, 2002, p.437) e, ao
mesmo tempo, reforcar os pressupostos foucaultianos acerca das dinamicas de poder, de produgao
de verdades e de saberes nas escalas de coexisténcia na hierarquia social. Debarbieux (2002, p.66),
propde pensarmos que “o campo semantico ¢ um campo de poder, no qual a questdo da legitimidade
da nomeacdo ¢ um problema central.” Portanto, na opinido dele, definir a violéncia com
prerrogativas universais “é, por si mesma, uma forma de controlar esse campo, ainda mais se o
codigo penal for a tnica forma de nomear a violéncia, uma vez que o risco 6bvio seria o de s6 ser
capaz de lidar com a violéncia escolar em termos penais” (DEBARBIEUX, 2002, p.66). O que
Debarbieux (2002, p.82) pontua € que “a violéncia tem uma historia, que ela nao foi simplesmente
uma explosao inesperada: ela € previsivel, pois foi construida socialmente.”

Com um argumento complementar, Zanten (2000, p.25) acredita que “¢ a nocdo de
transgressao escolar que, em nossa opinido, permite conceitualizar melhor a relacdo entre certas
atitudes e praticas dos adolescentes com os valores e normas escolares.” Ela trabalha com esse
conceito, pois defende que “existe manifestamente uma certa continuidade socio-urbana entre o
bairro e o colégio.” Portanto, ¢ preciso levar em consideragdo que “a sociabilidade dos adolescentes

no colégio aparece, assim, como o prolongamento da sociabilidade no bairro, os alunos sdo de fato
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sensiveis a certas especificidades do espaco” (ZANTEN, 2000, p.28).

Charlot (2006, p.14) questiona como os discursos ja instalados cercam o plano da educacao.
“Qualquer que seja a questdo, ja hd uma resposta, pratica ou politica, ja existem discursos teoricos,
poderes intelectuais constituidos, panelinhas teéricas nas quais a defesa de conceitos mais ou menos
se confunde com a conquista de postos e de poderes.” Essa dindmica que compreende discursos e
poderes estabelecidos ¢ de maneira semelhante reconhecida por Rochex (2003) no cenério frances.
Para esse autor, os problemas interligados ao tema normalmente sdo tratados pela sociedade com a
Ginica terminologia da violéncia. E nessa perspectiva que se torna necessaria a critica capaz de evitar
as duas posi¢des extremas, seja de dramatizacdo excessiva, ligada a dentncia, seja a de denegar a
realidade dando aos fatos importancia minima. Nesse sentido, ¢ capital observar a “maneira como
os discursos os constroem, como falam dele, questionando e revelando a fragilidade da ordem
escolar, ou seja, situando-a quanto a ordem social e ao lugar da ordem escolar no espaco da ordem
social” (ROCHEX, 2003, p.15).

Shaughnessy (2012) lembra que, em parte, a organizagao institucional da escola ¢ autoritaria
e que, no exercicio cotidiano do poder, os alunos t€ém poucas oportunidades de decidir, ja que “as
normas dominantes sobre os comportamentos da sociedade mais ampla sdo compartilhadas, ¢ ndo
sao desafiadas pelos muitos adultos dentro da institui¢ao” (SHAUGHNESSY, 2012, p.91, tradugdo
nossa). Barna e Barna (2013, p.89, tradugdo nossa) reiteram como a “relagdo dialdgica entre
professor e aluno ¢ profundamente afetada quando o estudante percebe as exigéncias do professor
como constrangedoras para a ado¢do de um determinado comportamento.”

Sendo assim, parece claro que a escola ¢ “uma instituicdo social, submetida a politicas”
(CHARLOT, 2006, p.15). Preocupado com a valorizacdo da dimensdo intelectual do aluno,
especialmente como mecanismo de bloqueio de normas e de praticas hierarquicas e coercitivas, o
francés reflete como a educagdo “deve estar muito atenta as contradigdes, as tensoes, as defasagens,
a heterogeneidade das logicas” e como ¢ necessario “distinguir cuidadosamente os niveis de
realidade analisados e identificar o modo como um nivel opera nos demais.”

Por esse lado, Charlot (2002, p.440) assinala que “de sorte que o distanciamento ¢ cada vez
maior entre a importancia da escola (que permite aceder a uma vida desejavel, ou ao menos,
'normal’) e o vazio da escola no dia-a-dia (onde o jovem, sobretudo nos meios populares, aprende
coisas que ndo tém sentido para ele).” Essa reflexao vai de encontro a questao do saber relacionado
ao processo de ensino e aprendizagem. Para Charlot (2002, p.442) ¢ preciso atengdo com a relagao
do saber quando tratamos de violéncia escolar, pois “é bem raro encontrar alunos violentos entre os
que acham sentido e prazer na escola.”

Essa superficie politica ¢ retratada com a mesma inquietude por Pain (2010). Para ele, no
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cenario neoliberal no qual temos dificuldades de compreender para que servem as estruturas
responsaveis pelos lagos sociais, “a escola conserva seu papel de formadora de hierarquias entre as
classes sociais e esconde, de certo modo, a chave dos papeis sociais [...]” (PAIN, 2010, p.12). Da
mesma forma que Charlot (2006), Pain interpela o processo de racionalizacdo da educagdo
associado aos hegemonicos protocolos politicos e economicos. Com isso, “[...] se esquece que a
inteligéncia e o pensamento t€ém um jeito particular de progresso e avango que depende tanto das
subjetividades quanto das condi¢des nas quais elas estdo inseridas” (PAIN, 2010, p.13). Com a
assertiva de que as violéncias nas escolas sdo “também regulacdes inconscientes e
institucionalizadas das relagdes sociais”, Pain (2010, p.19) foca na importancia da mediagao que
“toca na constitui¢cdo simbolica da inteligéncia”, nas iniciativas de proximidade frequente entre as
partes envolvidas e na especificidade capaz de potencializar a contracultura critica (PAIN, 2010,
p.24-25).

O quadro de conflitos e de tensdes nas relagcdes escolares, bem como de demarcacdo de
posigdes e de politicas hierarquicas, muitas vezes, incontestaveis, incomoda também a Dubet
(2003). Ele ressalta que alunos ditos fracassados acabam por atribuir seus desempenhos como “[...]
atentados a sua dignidade, a sua honra, a sua 'cara'. Como niao podem explicar esse fracasso por
meio de causas sociais sdo levados a sentir-se como os responsaveis € os culpados [...]”. Assim,
argumenta o autor, “escolhem atribuir essa exclusdo escolar, sancionada nas salas de aula e nos
estabelecimentos menos categorizados, aos proprios professores” (DUBET, 2003, p.42). Portanto,
explicar as manifestacdes de violéncia escolar com énfase em aspectos sociais mais amplos nos
parece uma via mais consistente para a compreensao das inimeras questdes que cercam a tematica,

como frisam Crawford e Burns (2015, p.645, tradugao nossa):

tensOes raciais, bullying e areas de alta criminalidade sdo problemas sociais
maiores que se repetem nos campi escolares. Embora possa ndo haver solugdes
faceis para essas questdes na sociedade, lidar com esses problemas dentro dos
limites de um campus pode representar melhores pontos de partida para a
intervencdo do que o aumento das medidas técnicas de seguranca. Essas
descobertas contextuais sugerem que uma abordagem mais ampla no nivel da
sociedade para lidar com a violéncia escolar pode ser justificada. A violéncia nos
espacos da escola ndo deve ser vista como estando isolada da violéncia e outras
formas de crime na comunidade.

Estas analises, em parte, devem levar em consideracdo o enfraquecimento ou mesmo a
auséncia do que Charlot (2019, p.167) chama de regulacio antropologica das relagdes entre desejo e
norma. A legitimacdo do desejo pde, assim, o mercado em evidéncia e acentua uma vida de

r

bricolagens pedagogicas. O “proprio mercado, isto €, a relagdo entre oferta e procura, decide a
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norma, as outras formas de regulagdo (ética, estética, religiosa, ideoldgica etc.) perdem forga e nao
existe mais essa fundamentacdo e totaliza¢do das varias normas que uma defini¢do antropologica do
ser humano proporciona” (CHARLOT, 2019, p.169). A crise de sentidos ¢ aparente e tem
significativas consequéncias na educagdo e na produgdo das violéncias. Ponto de partida
determinante €, entdo, o entendimento que o ser humano nao ¢ dado e nem mesmo “se constroi
sobre uma tabula rasa, ele é geneticamente cultural e culturalmente genético. Sob outra forma, cada
um de ndés ¢ uma aventura” (CHARLOT, 2019, p.177). Os problemas vao se agravar quando “nao
reconhecermos o ser humano como aventura singular e coletiva, quando tratamos como objeto,
maquina, computador ou fantoche religioso ou ideoldgico esse extraordinario organismo
biopsicocultural e historico que um ser humano ¢” (CHARLOT, 2019, p.178).

Charlot (2008, p.18, tradugdo nossa) mostra a importancia das ideias de significado e de
sentido. A dindmica do desejo deve ser analisada do ponto de vista social e pessoal, inclusive com a
perspectiva do inconsciente € com a distingdo entre as posi¢des sociais objetiva e subjetiva. O
sujeito interpreta o mundo, ndo so o seu particular, mas o que acontece com 0s outros.

No Brasil, pesquisadores também trabalham com a convicgdo de que “a violéncia na escola
¢ um objeto de estudo em permanente construcdo” (FRAGA, 2016a, p.9) e precisa, assim, ser bem
contextualizada. Fraga (2016b, p.11) acredita que “ha um componente cultural que deve ser levado
em consideragdo na definicdo do termo”, pois o que pode ser considerado violéncia em um
determinado local ndo necessariamente serd visto da mesma forma em outro. Para ele, é primordial
a distincdo entre incivilidades e crimes/violéncia. “Brigas entre alunos, desobediéncias,
insubordina¢do sempre ocorreram. Mas, esses dados mostram que os conflitos, hoje, sdo mais
problematizados, ganhando contornos e consequéncias mais dramaticas” (FRAGA, 2016b, p.17).

No livro “conversando sobre Violéncia nas Escolas”, Abramovay (2012) organiza algumas
interrogacdes em torno especificamente dos sentidos e significados das multiplas relagdes sociais
nas escolas e as convivéncias com regras, violéncias e com a potencialidade de transformacao dos
ambientes, com énfase no respeito aos principios fundamentais dos direitos humanos. A pesquisa
qualitativa com atores de escolas publicas das cinco regides brasileiras mostra que “a escola pode
ser excludente ou, entdo, funcionar como um local de pertencimento, conten¢do, respaldo, protecao
e escuta” (ABRAMOVAY, 2012, p.20). Neste sentido, a compreensao das violéncias escolares passa
objetivamente pela questdo das percepcdes dos olhares e das agdes cotidianas diversas. Falamos,
assim, de um discernimento contextual, para além dos fatos em si, do ja ocorrido. Por detrds de uma
ocorréncia hé fatores sociais que a pré definem e outros tantos que a sequenciam. Como enfatiza
Abramovay (2012, p.24), “as percepcdes que os distintos sujeitos t€ém sobre as relagcdes nas escolas

estdo profundamente marcadas pelas representacdes sobre a propria escola, as quais derivam tanto
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de situacdes vividas quanto de expectativas que cada qual tem sobre o outro.”

Pereira e Williams (2010, p.47) também ressaltam o quanto fundamental ¢ a sistematizagao
do que seja violéncia escolar. Esses autores chamam a atengdo para o fato de que “os envolvidos
com a violéncia escolar podem desempenhar diversos papéis como atores do fenomeno” e reforcam
o ponto de vista interacionista de que o comportamento agressivo ¢ socialmente aprendido. Sendo
assim, poderiamos entender que transgressdo, incivilidade, indisciplina e provocacdo podem ser
incluidas na defini¢do de violéncia escolar, “ainda que o modo como se lidard com casos de maior
gravidade, como esfaquear um colega, seja naturalmente diverso dos casos de menor gravidade,
como 'virar as costas' ao professor, enquanto esse faz alguma critica” (PEREIRA; WILLIAMS,
2010, p.53).

De uma maneira geral, nos parece relevante a analise de que “a escola ndo apenas reproduz
as violéncias correntes na sociedade, mas produz formas proprias, de diversas ordens, tipos e
escalas, que refletem as especificidades de seu cotidiano” (ABRAMOVAY, 2012, p.46). Por todos
os angulos da temadtica, temos nos ultimos anos a adocdo do discurso da seguranca publica como
ancora para o diagnostico, andlise e solugdo dos problemas que anteriormente se concentravam na
esfera pedagdgica. Um dos policiais afirmou na entrevista que “o maior indice de absenteismo
laboral hoje ¢ dos professores. Estamos falando aqui de uma escola de nivel fundamental que, via
de regra, ¢ onde hoje temos os maiores problemas. No cotidiano, o que a gente mais vé € o policial
entrando na escola para resolver problemas que deveriam ter sido resolvidos em outras instincias”
(ENTREVISTA 7, 2021).

Essa absor¢cdo da linguagem da seguranga e a judicializacdo dos conflitos na escola sdao

fenomenos importantes que precisamos compreender melhor.

3.1 - Da pedagogia a seguranca publica: a judicializacio da educacio

Em meio a discussdao das inumeras dificuldades e desafios que envolvem a construgdo
conceitual, ¢ essencial situar a passagem histdrica que demarca no cendrio brasileiro uma espécie de
transicdo do tratamento dos problemas antes considerados somente da esfera pedagdgica para,
entdo, o eixo da seguranca publica. Oliveira (2008) e Sposito (2001) explicam que a mudanca do
regime ditatorial para o sistema democratico no inicio dos anos de 1980 significou, por exemplo,
uma abertura para o maior acesso de criancas e adolescentes ao sistema publico de ensino,
obrigando as escolas a repensarem as suas diretrizes educacionais. Nessa mesma €poca, pesquisas
comecaram a enquadrar alguns eventos relacionados a violéncia nas instituigcdes de ensino em

categorias criminais. Dessa forma, “cada vez mais reforcavam-se as idéias de que a escola
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abandonava seu jargao psicopedagdgico para classificar e interferir na conduta de seus alunos. Para
falar do fenomeno da violéncia em meio escolar, docentes, diretores ¢ a alunos servem-se cada vez
mais de um vocabulério cunhado pela policia” (OLIVEIRA, 2008, p.16-17).

Sposito (2001, p.91) mostra como o poder publico, nessa ocasido, respondia ao clima de
inseguranca com duas medidas: “de um lado, aquelas relativas a seguranca dos estabelecimentos,
cada vez mais sob responsabilidade das agéncias policiais e, de outro, as iniciativas de cunho
educativo, que tentavam alterar a cultura escolar vigente, tornando-a mais permeavel as orientagdes
e caracteristicas dos seus usudrios.” A acdo mais acentuada do crime organizado e do trafico de
drogas em algumas regides do pais faz expandir a criminalidade e o sentimento de inseguranga,
principalmente em bairros de maior vulnerabilidade social. O impacto nos ambientes escolares ¢
inevitavel. “A partir de meados da década de 1980 atingindo os Ultimos anos da década de 1990, a
violéncia nas escolas foi peremptoriamente considerada como questao de seguranga, arrefecendo as
propostas de teor educativo, com raras excegdes por parte de governos locais (estaduais ou
municipais) de cunho progressista” (SPOSITO, 2001, p.91).

Nos anos de 1990, outra alteragdo dos padrdes tradicionais ¢ verificada nas formas de
violéncia em escolas publicas, com alcance, agora, também das cidades de porte médio e com
menor industrializacdo. Estdvamos diante, portanto, ndo somente de registros de vandalismo, mas
de “praticas de agressdes interpessoais, sobretudo entre o publico estudantil. Dentre estas Gltimas,
as agressOes verbais e ameacas sdo as mais freqiientes” (SPOSITO, 2001, p.94). Diante dessa
conjuntura, cada vez mais a presenca da policia nas escolas demarca como o assunto passa
realmente a ser mediado pela seguranga. Abramovay (2005, p.306) argumenta que “a defesa da
presenca da forca policial nos estabelecimentos de ensino estd relacionada com uma determinada
concepg¢do de violéncia dos atores da comunidade escolar, especialmente os diretores, professores e
funciondrios.” Esse grupo de pessoas, para a autora, “tém uma tendéncia a definir violéncia como os
episodios da ordem dos delitos e da criminalidade, o que justificaria a agdo da policia. Note-se que
essa visdo ndo abarca a violéncia do cotidiano escolar, apontada pelos alunos como a mais freqiiente
e a que mais incomoda” (ABRAMOVAY, 2005, p.306).

Oliveira (2008, p.22) enfatiza que as parcerias dos sistemas educacionais com institui¢des de
seguranga publica tém levado as escolas a reagirem “por meio de iniciativas que buscam muito mais
dar respostas que satisfacam aos temores da sociedade do que encontrar caminhos que ajudem a
pensar o problema em outra dire¢do ndo centrada em uma visdo puramente policial do problema.”
Abramovay (2005, p.308) assinala como o pensamento que relaciona os setores de seguranga
publica a garantia de uma melhor convivéncia entre os cidaddos, com respeito aos direitos, “tem

repercussoes diretas na percepcao quanto a necessidade da presenca da policia nas escolas. Nesse
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sentido, existem alunos e adultos que defendem essa presencga, configurando o discurso do "policial
visto como solugao"’.

A ideia de que a policia é necessaria para o bom funcionamento da escola €, assim,
carregada de ambiguidades. Na opinido de Abramovay (2005, p.309), muitas vezes essa percepcao €
maior entre os adultos e “pode estar relacionada a mudanga dos nexos entre escola e comunidade,
em que a escola deixou de ser vista como um territorio protegido, passando a ser alvo de diversos
tipos de ataques. Na tentativa de evita-los e controld-los, a escola recorre a seguranga e a policia.”
Os problemas enfrentados pelos mecanismos de controle das institui¢des de ensino seriam, também,
na visao de Abramovay (2005) um gatilho para que a policia seja chamada a atuar em questdes
disciplinares, de manuten¢ao da ordem que, muitas das vezes, sao conflitantes com os papéis dos
agentes escolares. Diante do novo contexto, os professores, antes considerados agentes de
autoridade passaram a se dedicar apenas as atividades pedagogicas, enquanto que os policiais
assumiram a responsabilidade sobre a disciplina. “Os impactos dessa nova configuracdao se fazem
sentir no cotidiano, num processo em que os alunos perdem a referéncia de quem ¢ a figura de
autoridade na escola, fazendo com que os professores percam o seu papel como educadores de
forma integra” (ABRAMOVAY, 2005, p.312).

Ao analisar os dados de um relatério de 2006 da Fundagao Joao Pinheiro com informacoes
de depoimentos de estudantes e de professores de escolas publicas, Oliveira (2008, p.41) enfoca que
“para as autoridades da educagdo a presenga da policia pode estar relacionada ao senso comum de
que ela oferece mais seguranga para a escola, enquanto que para o aluno estd diretamente
relacionada a ele e desperta sentimentos de intimidacdo, inseguranga ¢ medo, além do desejo de
confronto.” A relagao entre os atores ¢ configurada com pontos inelutaveis de tensao. Nesse sentido,
¢ expressivo considerar que “a policia chega a escola com as representacdes e relagdes por ela
construidas fora da escola” e que “ha uma sobreposicdo de fronteiras e de papeis [...]” (OLIVEIRA,
2008, p.46-47).

E a partir desse enquadramento que Oliveira (2008) se apoia na hipotese de que foi com a
aprovagdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), em 1990, que a escola adquiriu maior
responsabilidade na tarefa de controlar comportamentos estranhos aos padrdes sociais vigentes.
Com o ECA, a instituicdo escolar se vé também limitada a impor determinadas sancdes que
anteriormente, na modernidade disciplinar, se pautavam pura e simplesmente pelo rigor de um
castigo severo, convidativo, por vezes, a exclusdo estigmatizadora. Sendo assim, “diante de uma
série de eventos que ali ocorre, sua atuagdo estd totalmente cerceada. Isso faz com que outros
agentes sejam chamados a escola para tomar decisoes e providéncias necessarias a manuten¢do da

ordem [...]” (OLIVEIRA, 2008, p.80). Nas palavras do autor (2008, p.126), com o ECA, os
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procedimentos pedagdgicos ganham “‘estatuto juridico-politico”. Logo, a policia passa a ser a
referéncia para esse trabalho e o termo violéncia escolar ganha contornos classificados com base no
Cdodigo Criminal. Desta maneira, diante dos eventos que fogem ao comando do corpo escolar,
constroi-se um vocabulario policial, uma linguagem mais juridica do que pedagogica e “uma pratica
de controle social que autoriza o uso da forca” (OLIVEIRA, 2008, p.80).

No exame aprofundado das narrativas documentais e dos discursos da policia mineira na
trajetoria de implementacdo de agdes voltadas a repressdo e prevencdo da violéncia escolar, Oliveira
(2008) mostra que foi na década de 1960 que um manual de instrugao policial basica, denominado
Policiamento, mencionou as primeiras licdes de orientacdo aos policiais para o trato com
estudantes. Esses primeiros registros, no entanto, ndo faziam referéncia a escola. Entdo, esclarece
Oliveira (2008, p.92), a preocupacdo inicial da Policia Militar de Minas Gerais ndo era com a
violéncia ou mesmo a delinquéncia, “mas, sim, com um tipo de orientacdo moral com base em uma
visdo eurocéntrica de civiliza¢ao, de cunho fortemente religioso.” Consequentemente, a violéncia
escolar nao era ainda objeto do “saber policial”.

Logo, o final dos anos de 1980 e o inicio dos anos de 1990 demarcam uma transicao
fundamental para aproximar policia e escola. A implementacdo da doutrina de policiamento
comunitario no Estado ¢ um elemento-chave desse processo, mas Oliveira (2008) atenta para o fato
de que foram as questdes relacionadas ao crime organizado, em especial o trafico de drogas, que
associam as duas instituicdes. Em sua tese, Oliveira (2008, p.124) aponta a relagdo entre o saber
juridico, a escola e a policia e, baseado no depoimento de um dos policiais entrevistados, argumenta
que “o policial revela que o ato infracional no ambito escolar configura-se como uma rede de poder
em que escola e policia disputam legitimidade.” Em outros termos, Oliveira (2008, p.128) enfatiza
que discursos advindos da Constitui¢do Federal, dos documentos de orientagdo e de formacao da
Policia Militar, do Cddigo Penal e do ECA “instauram no olhar desses policiais e, de certa forma,
no dos outros atores escolares a verdade.”

O campo discursivo do policial ¢ formado por um conjunto de regras, referenciadas pelo
saber juridico. As medidas voltadas a violéncia escolar sdo, para Oliveira (2008), a ampliacdo do
poder de controle de comportamentos, gestos e transgressdes. As técnicas de atuagdo da policia sdo
usadas também para ‘“identificar, classificar e qualificar a criminalidade e a delinquéncia que
rondam a escola e que podem facilmente influenciar as criangas e os adolescentes [...] revelam um
exercicio de poder cujo interesse primordial ¢ ampliar os tentaculos de repressdo nos niveis mais
primdrios da vida cotidiana” (OLIVEIRA, 2008, p.130).

O primeiro documento da Policia Militar mineira que efetivamente aproxima a instituicao da

escola ¢ a Diretriz de Operagdes Policiais Militares, nimero 11, de 5 de fevereiro de 1990. No
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enquadramento do combate ao crime organizado, o espago escolar encabega a lista das areas a
serem observadas. Oliveira (2008) mostra que nesse ambito surgem iniciativas, como os Anjos da
Guarda (1994), os Anjos da Escola (1996), O Programa Educacional de Resisténcia as Drogas
(PROERD - 1998) e o Policiamento Escolar. Todas sdo entendidas como fontes de discursos
juridicos policiais que procuram legitimar a agdo do agente na escola, sem deixar transparecer o
foco no combate ao crime organizado. “Este ¢ camuflado em uma série de outros objetivos mais
nobres, menos policiais, mais educativos. A preocupag¢do ¢ encobrir o carater politico-juridico
repressivo com uma imagem mais palatavel ao ambiente escolar” (OLIVEIRA, 2008, p.132). Anos
mais tarde, em 2000, o Governo Estadual aprovou a criagdo da Ronda Escolar, com o Decreto-Lei
13.453, de 12 de janeiro. Este documento torna mais clara a atuagdo da policia no interior das
escolas. Mas ¢ em 2002, que a expressdo do policial militar como “pedagogo” ganha maior
identidade. As Diretrizes para a Produ¢ao de Servigos de Seguranca Publica da PMMG trazem a
ideia de treinamento do agente da seguranga para que esse possa atuar como um ‘“‘grande
pedagogo.”

Nessa dinamica, Oliveira (2008, p.149) evidencia, por exemplo, como o Anjos da Guarda
altera o vocabulario na escola. “O aluno, até entdo denominado simplesmente aluno ou, no maximo,
adjetivado como indisciplinado, poderia ter associado a sua imagem o adjetivo suspeito.”
Posteriormente, o Anjos da Escola ajudou a declarar “que os problemas de seguranca afetavam
outros setores de politicas publicas que ndo sé a policia” (OLIVEIRA, 2008, p.160). Em 1998, o
Memorando 30910/98-8RPM, um documento de circulagdo interna, foi o que melhor reconheceu o
fato de que a escola havia virado caso de policia. “Reconhece a fragilidade do poder publico para
garantir a seguranca subjetiva da populacao escolar e admite que, na extremidade, outras formas de
poder se instituem, se materializam e se corporificam” (OLIVEIRA, 2008, p.164). Outro
empreendimento tido como sistematico e de amplo alcance no que se refere ao policiamento escolar
foi a Avaliagdo Diagndstica do Ambiente de Seguranca Escolar, produzida pela PMMG, em 1999,
com dados de 908 escolas de Belo Horizonte, Caeté¢ e Sabard e uma populagdo de 725.999
estudantes (OLIVEIRA, 2008).

Foi neste cendrio também que gestores foram mobilizados e se aproximaram da policia,
especialmente por causa da vulnerabilidade das escolas, que apresentavam estruturas fisicas
precarias. Segundo Oliveira (2008, p.181), “os dados fornecidos pela 'Avaliagdo Diagnostica'
enriqueceram manuais de prevencao com medidas praticas”, que reforcam a necessidade de outras
agéncias para além da policia se responsabilizarem por procedimentos de seguranga que
dificultassem danos ao patrimdnio. A associa¢do da proximidade de colégios com favelas ¢ mais

uma observagdo importante que Oliveira (2008, p.181) faz da pesquisa da PMMG, pois esta revela
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“0 quanto os estigmas orientam as agoes de planejamento dos 6rgaos publicos”. Da mesma forma,
“buscar registrar a proximidade desses espagos em relagdo a escola € associar diretamente pobreza e
violéncia escolar” (OLIVEIRA, 2008, p.181). Com todo este trabalho cientifico e estratégico de
obtencdo de informagdes, ressalta Oliveira (2008, p.186), “a PMMG ia, aos poucos,
institucionalizando o policiamento escolar. Quer dizer, este ia deixando de ser um amontoado de
acOes fragmentadas e, at¢ mesmo improvisadas, para tornar-se um poderoso mecanismo de coer¢ao
disciplinar.”

Com todas as orientagdes solidificadas principalmente pela Avaliagdo Diagnostica, o Anjos
da Escola foi fortalecido como um programa de prote¢dao escolar, “com base em uma intrincada
rede de controle, na qual individuos, direta ou indiretamente, envolvidos com a escola teriam suas
atividades limitadas por um forte mecanismo de coercio disciplinar” (OLIVEIRA, 2008, p.191,
grifo nosso). Assim, acrescenta Oliveira (2008, p.191), “a presenca no policiamento dentro da
escola, além de contar com o policiamento ostensivo — policial fardado, armado e motorizado, no
novo conceito de Anjos da Escola — introduzia o policiamento a pé nas imediagdes, concentrando a
atuacdo do policiamento velado (policial a paisana).” Essa passagem historica ¢ significativa,
porque as medidas tomadas em 1999 vao ajudar a concretizar o fato de que “a escola e seus
mecanismos de coercao disciplinar passam a ser alvo da observacao direta de uma outra instituigao
que também funciona com iguais mecanismos coercitivos” (OLIVEIRA, 2008, p.195).

O Anjos da Escola dava poder aos policiais de se sentarem em reunides pedagogicas
escolares com os pais e professores e intervirem diretamente na orientagdo educacional dos alunos.
O mais interessante, observa Oliveira (2008, p.197), ¢ que os Anjos da Escola “introduzem nas
praticas escolares um controle disciplinar baseado em regras, por meio de jogos, brincadeiras e
gincanas [...] em nome de estar ajudando os adolescentes a resistirem a droga e a violéncia,
montou-se nos ultimos dez anos um exército de educadores sociais.” Esse programa cumpriu um
papel tanto de combate a violéncia escolar quanto da producao de saberes sobre essa violéncia.

Com a assertiva de que outras iniciativas, como o PROERD, tiveram influéncia expressiva
na constituigdo de saberes e de valores, Oliveira (2008, p.218) frisa a hipotese de que “o
policiamento escolar produziu um 'saber sobre a escola' sobre a relagdo com alunos e professores
que ainda nao foi suficientemente valorizado pelos formuladores de politicas educacionais.” Frente
a ambiguidade do policiamento escolar, ou seja, entre os dilemas de manutencdo da paz e do
policiamento ostensivo, a trajetoria descrita por Oliveira (2008) nos oferece indicadores para a
realizacdo de pesquisas empiricas que atualizem as producdes de discursos, de verdades e de
saberes notadamente entre os policiais militares designados para essa func¢do. A incapacidade da

institui¢ao escolar lidar com os problemas sociais contemporaneos que, em boa parte das vezes, se
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traduzem em situagdes de violéncias, ¢ apontada pelos militares como fator preponderante da

aproximagao policia e escola.

Acredito que a escola estd um ambiente mais violento de uns anos para ca. Nas
décadas de 80 e de 90 existiam brigas na escola, mas ndo armas de fogo dentro da
escola. Tive um aluno [...] que convivia em um ambiente no qual os pais
praticavam atos sexuais em casa na sua frente. Entdo, isso, para uma crianga de 09,
10 anos...o aluno comegou a manifestar isso na escola e o interessante ¢ que a
diretora néo sabia como lidar com isso...quando ele chegava na escola, passava a
mao nas partes intimas das professoras, abaixava as cal¢as e mostrava as genitais
(ENTREVISTA 5, 2020, grifo nosso)

Se antigamente as questdes eram tratadas e resolvidas na propria sala de aula, com a
interven¢do da diretora, nos dias atuais a presencga de outros atores como a policia € praticamente
imprescindivel, consideram os agentes da seguranga. Nessa outra opinido, a perda de valores morais
e éticos em nome de “uma certa liberdade” e a precarizagdo da educacgdo no Brasil sdo aspectos que

interferem no contexto.

os professores hoje sao heréis que, de uma maneira muito precaria, tém que lidar
com a situacdo da violéncia; realmente a gente ndo entende como que esses
professores conseguem trabalhar, lecionar em ambientes hostis, de grande
violéncia, é uma profissio de martires, porque vocé nio tem nenhuma
condicdo; o policial ainda vai de uma certa maneira armado, mesmo que de uma
maneira superficial, pelo menos tem como se defender; os professores nao, sdo
civis e estdo inseridos, largados naquele ambiente (ENTREVISTA 1, 2020, grifo
nosso).

Se os problemas familiares comegam a “aflorar” no interior das escolas, as dificuldades
aumentam ¢ ha a necessidade de ampliar os mecanismos de controle, como aponta esse outro
policial: “para mim ¢ uma ineficiéncia do meio educacional simplesmente com a situacao violéncia;
entdo como eles perderam essas rédeas, comecaram a chamar os outros 6rgaos para poder apoia-
los” (ENTREVISTA 3, 2020, grifo nosso). A “evolu¢do da mentalidade” que busca o que ¢ melhor
para a escola diante dos perigos mais proéximos, como as drogas e as brigas, ¢ um outro componente
sublinhado nesse processo: “gestores escolares comegaram a ter essa visdo 'opa, como podemos
solucionar isso?" e uma dessas visdes de solugdo ¢ tratar como problema de seguranca publica,
porque ¢ de seguranca. Essa visdo faz com que se possa ter acdes para poder trabalhar essas
vertentes” (ENTREVISTA 4, 2020).

A percepgao de culturas diferentes entre o passado e o presente ¢ ainda mais enfatica no

depoimento desse militar:
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A violéncia de antigamente era totalmente diferente da que vivemos hoje.
Protagonistas diferentes, meios diferentes, modos diferentes e, o mais importante,
cultura diferente. Num passado recente, tinhamos uma ideia dentro da escola de
respeito, de culto ao professor, que impedia muita coisa. Nao estou julgando, mas a
gente tinha o aluno que respeitava seriamente o professor, era subserviéncia, eu ndo
sei, mas o professor era entendido como uma autoridade. Infelizmente hoje, vou
te contar a partir de uma ocorréncia policial recente em que o aluno obrigou o
professor a dar 10 para ele: “me da 10, coloca 10 ai sendo vocé vai sofrer”, isto
¢ fato. Outra ocorréncia: tivemos recentemente um menino que fazia colagem,
nio fazia de super-herdi, fazia do Fernandinho Beira-Mar que era referéncia
para ele. S3o coisas desta natureza que sdo diferentes do passado. (ENTREVISTA
7,2021, grifo nosso)

Na mesma entrevista hd também o reconhecimento de que o corpo docente ndo estad

adequadamente preparado para lidar com as adversidades bem mais complexas.

Vocé vé o que temos hoje no ambiente escolar, professores estressados, estafados,
com medo, vivendo em realidades perigosas, sem preparacao para lidar com
este tipo de comportamento. Outra coisa que a gente percebe é que no passado
ndo havia a banalizacdo da violéncia como hoje; meninos de 13, 14 e 15 anos cada
vez mais precoce na violéncia e com um nivel de perversidade muito grande, o
menino pega um revolver e atira em vocé; mas porque acontece isso? Interessante
fazer a pergunta e tentar dar a resposta. Fato hoje é que tudo isso é muito
complexo. Vocé pega menino de 13, 14 anos envolvido em homicidio que esta na
escola. Como vocé acha que um professor encara um menino desse? [...] o
Estado é deficitario. E um emaranhado de coisas que precisam ser correlacionadas
para podermos dar respostas ao problema. [...] a gente esta no meio do Rio Sao
Francisco tentando parar as aguas com as duas maos. Vocé ndo vai conseguir,
porque a violéncia cresce numa escala de progressdo geométrica e a gente nao da
conta de absorver isso. (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

Essa perspectiva de “mudanca de geragdes” também ¢ evidenciada na declaracdo desse
agente de seguranca que reitera a preocupacdo com a conjuntura social e as consequéncias no

cenario das violéncias:

E a formagdo ¢ o estilo de vida que vem mudando de geragdes. Antigamente, se um
professor falasse qualquer coisa, todo mundo abaixava a cabega e respeitava; se um
pai falasse todo mundo respeitava. [...] Hoje vejo uma falta de respeito muito
grande e, muito provavelmente, causada pela auséncia da familia junto aos filhos.
Nao passam educacdo ¢ eles vao aprendendo na rua. A carga na escola acaba
sendo alta. H4 uma descontinuidade do papel social que cada ente precisa ter.
Vemos hoje algumas situacdes que poderiam ter sido resolvidas no passado, se a
familia e a escola estivessem presentes. (ENTREVISTA 8, 2021, grifo nosso)

Essa presenca convida a uma divisdo de compromissos que fixa a Policia Militar como um
dos 6rgdos responsaveis, como afirma esse policial: “é questdo de colocar responsabilidade para

cada pessoa. Antigamente, o diretor resolvia e mandava o bilhete para a mae e pronto. Hoje nao,
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diante de um ato infracional, depredagdo ou pichacao dentro da escola, ja se divide com outros
orgaos. A escola nio absorve e faz tudo por si sé, vai dividir” (ENTREVISTA 6, 2021, grifo
nosso).. Por esse angulo, o reconhecimento da relevancia de outros sujeitos no processo de
educacdo escolar ganha destaque, como observamos nessa declaragdo: “é importante termos atencao
para este aluno com a presenca de outros atores, como psicologo, assistente social, pedagogo [...]”
(ENTREVISTA 11, 2021). H4, ainda, quem atribua essa transi¢do aos protocolos midiaticos. A (des)

informagdo consumida pelas criancas e adolescentes teria impacto direto na maior presenca da

policia na escola, como sugere essa agente:

Acredito que muito pelas redes sociais; até mesmo novelas que talvez incentivam a
questdo da violéncia; e eles aprendem sobre direitos e deveres, querem mais os
direitos e menos os deveres. Entdo, até os proprios alunos quando acontece alguma
coisa na escola, eles mesmos querem chamar a policia; “ah eu vou chamar a policia”
ou “minha mae falou que vai chamar policia”; acredito que essa questio da
informacgao, do fécil acesso a informagao gerou isso, mas talvez eles usem de uma
maneira errada. (ENTREVISTA 2, 2020, grifo nosso)

Os depoimentos dos policiais enfatizam lacunas ou a auséncia completa de outras instituigdes de
socializagdo e de controle social na vida das criangas e dos adolescentes. As questdes da (des)
estrutura social sdo diretamente associadas as violéncias e a necessidade de aproximacao da policia
da escola para dar cobertura ao corpo docente no processo de educagao e de resolucio de conflitos.
Essa analise nos permitiria pensar, ainda, que incorporar policia e violéncia seria algo comum ao
cotidiano de muitos jovens. Também nao seria raro entre os agentes de seguranca um julgamento
negativo desse publico, levando-se em conta as suas proprias experiéncias de vida. “Assim, os
policiais entendem que, em contraponto aos jovens 'do tempo deles', a juventude de hoje 'perdeu o
valor proprio, vive em funcdo da desordem', 'ndo quer saber de nada', além de ndo ter limites,
responsabilidade e no¢des de respeito em relagdo ao outro” (ABRAMOVAY, 2005, p.319). Por

outro lado, a fala dessa policial procura relativizar esse discurso:

embora seja uma situacdo de crime ou de infragdo penal se for menor de idade, a
Policia Militar tem que atuar sim, mas ndo de forma que traumatize os autores
desta violéncia, nem vitima e nem o proprio autor, porque aquela pessoa td em
formacdo, ¢ um adolescente em formacdo; entdo, se a gente quando lembra da
nossa adolescéncia, pensa como ¢ que eu fui capaz de fazer aquilo, temos que
compreender que os adolescentes de hoje também ndo estdo completamente
formados. Entdo, ndo podemos querer que eles tenham a conduta que a gente
teria, tem que ter esta compreensdo. (ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso)

De toda forma a convivéncia entre esses atores se faz complexa, especialmente se a pauta
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considerar a “multiplicidade de sujei¢des” nas institui¢des de educagao. Pelo olhar de Foucault
(2005, p.52), “sao todos esses mecanismos e todos esses aparelhos de dominagdo que constituem o
pedestal efetivo do aparelho global constituido pelo aparelho escolar”. O angulo critico da
sociologia nos provoca a pensar que entre conceitos, interpretacdes e praticas hd de fato uma
“anatomia politica” com os mecanismos que transferem e adaptam as ferramentas de controle e
criam os “efeitos de verdade”. Assim, “a escola tende a constituir minisculos observatorios sociais
para penetrar até nos adultos e exercer sobre eles um controle regular: o mau comportamento de
uma crianga, ou sua auséncia, ¢ um pretexto legitimo, segundo Demia, para se ir interrogar os
vizinhos” (FOUCAULT, 1987, p.234). H4 uma rede de relagdes potencializada para nos mostrar
como “o poder transita pelos individuos [...]” (FOUCAULT, 2005, p.35). A prescrigdo da disciplina
se “codifica perpetuamente em permitido e proibido” (FOUCAULT, 2008B, p.60) e se apoia em
dispositivos de seguranca para regular a circulagdo das praticas, dos discursos e dos saberes.

O bullying e suas derivacdes € outro eixo do problema também mencionado pela teoria e
pelos policiais nos diagndsticos dos cendrios das violéncias. Optamos por situa-lo separadamente
por entendermos, como sugere Abramovay (2018b, p.299), que o bullying “trabalha aspectos

especificos da convivéncia entre os pares”.

3.2 - Bullying e Cyberbullying: conceitos e diferencas das demais violéncias

A preocupacdo com o bullying e a sua derivagdo conhecida como cyberbullying como
fatores desencadeadores de outras formas de violéncia na escola é aparente nos discursos dos
policiais e tem mobilizado pesquisadores em todo o mundo. No Brasil, Abramovay e Silva (2021,
p.89) demarcam que “os atos repetidos entre iguais (estudantes) e o desequilibrio de poder sdo as
caracteristicas essenciais, que tornam possivel a intimidagcdo da vitima, resultando em danos e
sofrimentos sem motivos evidentes”. Nao espago para a comparagao com “brincadeira de crianga”,
pois estamos diante de “uma forma perversa de relacdo interpessoal” (ABRAMOVAY;SILVA;

2021, p.90). Para compreendermos o fendmeno,

¢ preciso ir além das caracteristicas e investigar todos os atores e os diferentes
papéis exercidos nessa complexa teia que geram situagdes causais influenciadas
por diferentes emocgdes, atitudes e motivagdes, aos quais se destaca: agressor(es),
vitima(s), vitima(s)/agressor(es), expectador(es)/testemunha(s), ou seja, quem
sofre, pratica e/ou observa situacdes de bullying (ABRAMOVAY;SILVA; 2021,
p.91-92)

Contreras et al. (2015, p.545, tradugdo nossa) retratam a violéncia escolar como um
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problema de seguranca e de saude publica. Assim como as pesquisadoras brasileiras, para os autores
chilenos, o bullying pode ser conceituado como uma acao repetitiva, intencional e que “ocorre entre
duas partes com poderes diferentes.” J& Volungins e Goodman (2017, p.1, tradugdo nossa) entendem
que a violéncia na escola ¢ uma questdo socio-cultural porque representa impactos negativos em
uma série de fatores psicoldgicos dos individuos. Neste contexto, avaliam que o bullying “pode ser
considerado a forma de violéncia escolar em que ndo apenas prejuizos fisicos e psicoldgicos podem
ser o resultado de tais comportamentos, mas também ¢ altamente ligado ao clima negativo da escola
e produtor de comportamentos violentos” (VOLUNGINS; GOODMAN, 2017, p.1, tradugdo nossa).
A chamada competéncia multicultural para lidar com as dificuldades ¢ destacada pelos
pesquisadores americanos como forma de se buscar o equilibrio entre o que € dito e feito com o que
como alguém sente e pensa sobre alguma coisa. Assim, “empatia ¢ entender a experiéncia
emocional do estudante” (VOLUNGINS; GOODMAN, 2017, p.4, tradugdo nossa).

Malette (2017, p.3, tradugdo nossa) acrescenta que nos Estados Unidos a ocorréncia de
bullying ¢ mais frequente com alunos entre a sexta e oitava séries, sendo que a violéncia fisica vai
decrescendo com o passar dos anos. No entanto, a pratica de agressdes verbais e psicoldgicas tende
a continuar ao longo do ensino médio “com efeitos devastadores no desenvolvimento social e
emocional dos estudantes.” Para ela, o comportamento produtor de bullying na infancia ou na
adolescéncia estd correlacionado a niveis mais elevados de disturbios psiquiatricos, como
depressdo, ansiedade, personalidade antisocial, uso de substincias e tendéncias suicidas. A
pesquisadora pontua, ainda que o bullying ¢ um subconjunto da violéncia escolar e que “existe um
consenso geral de que o comportamento de bullying consiste em repetidos atos agressivos em alvos
especificos que ndo podem se defender facilmente” (MALETTE, 2017, p.3, traducao nossa).

Preocupados com a eficacia de intervencdes breves que possam reduzir a violéncia escolar,
Jiménez-Barbero et al. (2013, p.1314, tradugdo nossa) identificaram que os comportamentos
agressivos associados ao bullying na escola sdo mais de origens emocionais ou afetivas do que
instrumentais. Portanto, sdo mais impulsivos do que premeditados. No contexto europeu, os
pesquisadores espanhois sugerem, também, que alguns estudantes sdo relutantes a iniciativas anti-
bullying e frequentemente resistentes a regras impostas pelos adultos.

Zottis e Heldt (2016, p.13-14) e Fraga (2016b, p.27) lembram que bullying ¢ uma expressao
de origem inglesa “que engloba uma série de tipos de violéncia interpessoal, em qualquer esfera
social ou faixa-etaria.” Desta maneira, Zottis e Heldt (2016, p.13-14) trabalham com a defini¢do de
que “por bullying entende-se o comportamento agressivo, ofensivo, repetitivo, frequente, perpetrado
por uma pessoa ou grupo, com a intencao de ferir ou humilhar, em uma relagao desigual de poder

(Nansel et al., 2001).” A prevaléncia desta pratica em “varias civilizagdes historicas” ¢ demarcada
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por Zottis e Heldt (2016, p.13) para lembrar que “foi a partir da década de 1970 que comegou a ser
debatido como um problema a ser enfrentado e corrigido nas escolas (Smith & Brain, 2000). Até
entdo, os comportamentos que hoje sdo definidos como bullying eram vistos como normativos,
inevitaveis e como sendo parte do processo de desenvolvimento” dos jovens nas escolas. No mesmo
padrao tedrico, Lourenco et al. (2016, p.231-232) ressaltam que o bullying ¢ “um fator de forte
interferéncia negativa para o desenvolvimento, pois desorganiza as referéncias pessoais das pessoas
envolvidas (autoestima, autoimagem, autoconceito) como também as referéncias institucionais”,
pois a escola diante do problema “tem seu espaco de aprendizagem, de vinculo e de protecao
fragilizado.”

A contextualizagdo do bullying como um fendémeno que demarca também relacdes de poder
pode ser ainda mais problematizada com a expansdo do tema para o chamado cyberbullying.
Abramovay e Silva (2021, p.92) lembram que “o anonimato e a massiva distribui¢do da informagao
que estes meios digitais permitem, causa mais sofrimento para as vitimas, isto porque as agressoes
podem chegar a um numero incalculavel de espectadores”. E preciso considerar também as

dimensdes da duracdo das agressoes, conforme apontam Abramovay e Silva (2021, p.92):

a palavra escrita e o imagético t€ém carater duradouro, na medida em que cada
pessoa que visualiza a agressdo pode compartilhar com outros e/ou salvar em seu
dispositivo ficando quase impossivel controlar o fim da agressdo. Isso faz com que
ela possa ser vista inumeras vezes, acessada de qualquer lugar e a qualquer
momento.

Fraga (2016b, p.29) assinala a utilizacdo da internet e de meios eletronicos “para divulgar
imagens, difundir noticias que exponhas uma pessoa de forma a humilha-la, constrangé-la ou
difama-la.” J& Patricio (2020, p.46) destaca que “se de um lado o ambiente virtual proporciona
maior sensacdo de liberdade aos jovens, do outro gera o sentimento de que nao existem regras de
modo que pode ser usado também para ofensas, assédios, ameacas, difamagdes.” A autora
argumenta que ¢ possivel que o dano desta pratica seja ainda maior do que o causado pelo bullying
tradicional, por causa do alcance mundial proporcionado pelas redes digitais de comunicagdo. A
maior sensacao de vulnerabilidade das vitimas diante dos agressores que podem ser invisiveis ¢
outro ponto de alerta. Sendo assim, Patricio (2020, p.48) sinaliza para a aplicagdo das leis
brasileiras nesses casos, em especial do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). “As vitimas
de bullying s@o mais propensas a ser cybervitimas e, de forma semelhante, os agressores de bullying
tém maior probabilidade de agredir outros no ciberespaco” (PATRICIO, 2020, p.50).

Ferreira e Deslandes (2018, p.3376) fazem uma revisdo de literatura dos conceitos de

cyberbullying e sublinham que
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aquele que ¢é intimidado com cyberbullying teria aproximadamente oito vezes mais
chances de levar uma arma para escola do que outros estudantes que ndo tiveram
essa experiéncia. Grande parte dos estudos considera ainda que o cyberbullying
estaria associado a depressdo, uso de drogas, ideagdo suicida e suicidio, estresse,
soliddo e ansiedade, com consequéncias psiquiatricas que afetam a saide mental e
o desenvolvimento escolar, principalmente dos adolescentes que sdo alvo.

As consequéncias entdo de um processo de estigmatizacdo sdo severas, principalmente
porque “uma pessoa pode ser estigmatizada por um longo periodo @ medida que esse conteudo ndo
pode ser apagado facilmente, como nos casos de sexting em que o contetdo fica disponivel em
buscadores associados ao nome da pessoa que sofreu a violéncia” (FERREIRA; DESLANDES,
2018, p.3376). Tognetta et al. (2017, p.1890), mostram através dos relatos de pesquisas que “os
agressores revelaram competéncia moral regular para julgar. O desvio estd na importancia atribuida
por eles a esse conhecimento, especialmente em termos de motivar o comportamento moralmente
adequado”, além das deficiéncias relacionadas a carinho e engajamento moral. O que as
pesquisadoras evidenciam ¢ que os educadores devem entender que a convivéncia ética, em especial
nos casos de (ciber) bullying, prevé “um olhar atento a quem sofre, a quem assiste, mas também a
quem agride, como um sujeito que precisa de nossa ajuda para experimentar situacdes em que
percebe-se membro de um grupo por outros valores hierarquizados em sua personalidade que ndo a
intolerancia ou a falta de respeito” (TOGNETTA et al., 2017, p.1893-1894).

Em outro estudo, Tognetta et al. (2013) relatam os resultados de uma pesquisa realizada em
duas escolas publicas do ensino fundamental em uma cidade do interior paulista em 2009 e em
2010. O trabalho aponta que as relagdes interpessoais entre os atores, fundamentalmente em sala de
aula, “formam um determinado ambiente sociomoral e influenciam no modo como os alunos
interagem e resolvem conflitos entre pares, bem como, na possivel pratica de bullying”
(TOGNETTA et al., 2013, p.108). Novamente ganha relevancia o tema das relagdes interpessoais ¢
das préaticas que possam sensibilizar moralmente os jovens, envolvé-los em agdes cooperativas, de
amizade, empatia e solidariedade.

J& Vinha e Bozza (2017) reiteram a época marcada por incertezas, relagdes de consumo,
liquidez das convivéncias, beleza, estética, imediatismo, individualismo e de novas formas de
violéncias nos ambientes virtuais. O ciberstalking, a trollagem, as ciberthreats e o ciberteasing sao
algumas destas violéncias que coexistem e podem ter efeitos devastadores por causa de seu
elemento moral comum: o desrespeito. A preocupacdo com a administracdo pedagogica destas
questdes na escola ¢ ainda maior, j& que muitas instituicdes ndo estdo preparadas para lidarem com
as consequéncias e optam pelo curto caminho do aumento da puni¢do ou da terceirizagdo da

resolucao dos problemas.
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O estudo bibliografico sobre programas educativos nacionais e internacionais que agem para
prevenir a ciber agressao nas escolas mostrou auséncia de propostas brasileiras voltadas a combater
e a evitar esse problema. As ferramentas adotadas nas escolas sdo, segundo Vinha e Bozza (2017,
p-1935), pouco eficazes e “geralmente intervém apos a ocorréncia do problema [...] além disso, a
tecnologia ndo ¢ utilizada em sala de aula como instrumento pedagogico, tampouco como conteudo
de trabalho.” Por este raciocinio, as pesquisadoras voltam a tematica do revés moral. Entre as
respostas possiveis, defendem que para um bom trabalho nessa area “ndo bastam ag¢des pontuais ou
projetos transversais, muito menos acreditar que a perspectiva legalista é suficiente. Acgdes
educativas desenvolvidas com esse intuito precisam estar pautadas no método ativo, reflexivo, sem
abarcar o carater de transmissao/doutrina¢do” (VINHA; BOZZA, 2017, p.1936).

No que diz respeito as leis brasileiras Dutra et al. (2020, p.24) lembram da Lei Federal
13.185/2015 que “instituiu o Programa de Combate a Intimidagdo Sistematica (Bullying). Nao
obstante, como ja previsto, foi necessaria a criagao de uma nova lei, a Lei n 13.663/2018.” O texto
desta ultima inclui, segundo Dutra et al., dois incisos ao artigo 12 da lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional. Neste caso, a orientagdo ¢ para “a promogao de medidas de conscientizacdo, de
prevengdo ¢ de combate a todos os tipos de violéncia e promog¢do da cultura de paz, entre as
incumbéncias dos estabelecimentos de ensino” (DUTRA; SILVA; VITALLE, 2020, p.25). Durante a
pesquisa que realizaram, as autoras encontraram 19 projetos de leis sobre bullying em tramitagao na
esfera federal. Nos Estados, foram 28. Na opinido das pesquisadoras (2020, p.28), “a produgao de
leis ¢ uma forma que o Estado possui de combater o bullying. Ao criar normas, o Poder Publico
podera produzir maior estabilidade de maneira a reduzir a inseguranca juridica acerca do tema.”

Por outro lado, ressaltam que sozinhas as leis nao tém a capacidade de reduzir o problema e
defendem as praticas de abordagem interdisciplinar como também eficazes. Por fim, reconhecem os
fatores que prejudicam as agdes voltadas ao combate ao bullying e ao cyberbullying: “a auséncia
dos pais na vida escolar de seus filhos, o desinteresse dos alunos, as burocracias do poder publico, a
desvalorizagdo e a sobrecarga dos educadores, a estrutura fisica inadequada dos estabelecimentos de
ensino e a ndo implementagdo de politicas publicas” (DUTRA; SILVA; VITALLE, 2020, p.29).

Outra pesquisa nesta diregdo ¢ a de Volcov (2020) que analisa o conjunto de propostas
legislativas em tramitacdo sobre a tematica da violéncia fisica e psicologica em espacos escolares.
Para Volcov (2020, p.112), o bullying é também uma questdo de saude publica e “deve ser
compreendido de modo sistémico, visto que ademais dos aspectos de saude envolvidos [...] engloba
sociabilidades, fatores emocionais e ambientais, familia, aspectos econdmicos [...] € que ocorre em
espacos de socializagdo e ndo apenas em espacos escolares.” Na pesquisa, a autora ndo encontrou

propostas legislativas ativas no Senado Federal. J4 na Camara dos Deputados foram 28 com a
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palavra bullying. Com a analise, Volcov (2020, p.121) considera que os parlamentares buscam

alterar a LDB para inclusdo de disciplinas, capacitar professores das escolas
publicas e privadas, sensibilizar, principalmente, estudantes, pais e comunidade
escolar, além da opinido publica; informalizar 6rgdo de dentincia, bem como
registrar as ocorréncias de bullying no espago escolar; e, por fim, tipificar o
bullying como crime, penalizando e/ou responsabilizando o/a autor (a) da agressdo.

Quando menciona as campanhas previstas nas Leis para prevencdo e combate as agressoes,
Volcov (2020, p.124) ¢ incisiva em dizer que hd “um canyon” entre a teoria e a pratica no Brasil.
Um dos principais problemas, na opinido da pesquisadora, ¢ a auséncia, por exemplo, de um
sistema nacional que retina as ocorréncias dos conselhos tutelares ou de desaparecimentos de
criancas e de adolescentes. “Em vista da auséncia de informatizagdo que diz respeito a defesa e
promogao dos direitos da infancia e da adolescéncia, por que ndo se propde em termos legislativos
um PL que vise a criagdo de uma Base Nacional de Informacgdes da Crianca e do Adolescente, a
exemplo do DATA SUS” (VOLCOYV, 2020, p.129).

Todo o trabalho parlamentar ¢ analisado por Volcov como uma tentativa de incluir o termo
bullying em artigos do ECA e do Cddigo Penal, ou seja, as iniciativas dos projetos de lei voltam-se
no sentido de inserir o fendmeno dentro de uma norma juridica. “Ou seja, como se a falta do
vocabulo bullying ndo fosse contemplada por outros artigos que tratam sobre agressdo, violéncia
moral, etc” (VOLCOV, 2020, p.134). A falta de inovagdo e os riscos de um movimento politico
ideologico que criminalize a adolescéncia, em especial os jovens em condicdo de maior
vulnerabilidade social, sdo, portanto, os pontos de alerta da pesquisa de Volcov.

Nas vozes dos policiais militares, o (ciber) bullying é referenciado como algo que “faz com
que as criangas briguem” (ENTREVISTA 4, 2020). Apontado, nesse caso, como a polvora para a

explosdo de outras violéncias, o bullying ¢ problematizado também como uma questdo geracional.

s6 que a briga hoje ¢ um pouco diferente, porque ele vem de uma comunidade as
vezes menos favorecida e ja vive a violéncia o tempo todo; entdo, traz a violéncia
para dentro da escola e a escola ¢ um ambiente de educacdo, a escola ¢ um
ambiente que torna todos os alunos neutros, mas eles trazem essa violéncia do
ambito de vivéncia deles e, ali, as vezes uma brincadeira de um coleguinha ou
outro ndo € tolerada como era ha 10, 20, 30 anos atras e, as vezes, acontecem e€ssas
brigas com utilizagdo de faca, de arma de fogo; (ENTREVISTA 4, 2020, grifo
nosso)

Outro militar referenda a opinido do colega ao afirmar que “acaba acarretando outros
problemas” (ENTREVISTA 3, 2020). Para esse agente, “a problematica social escolar est4 voltada a

violéncia principalmente a partir do bullying; de uma forma ou outra alguém faz alguma coisa, o
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coleguinha ali espectador observa aquilo, comega a rir, as vezes, até mesmo sem querer e, de certa
forma, essa violéncia acaba aumentando” (ENTREVISTA 3, 2020). J4 essa policial menciona como

a questdo chama a ateng@o dos alunos na sala de aula:

no PROERD tem uma aula que a gente fala especificamente sobre o bullying ¢ é a
que mais prende a atencdo deles; querem relatar quando passaram por isso, quando
sofreram, mas é dificil identificar os autores; nesse periodo, dando essa aula,
foram poucos que se manifestaram, "olha eu j& fui autor de bullying", mas que
foram as vitimas a maioria, a turma inteira. (ENTREVISTA 2, 2020, grifo
Nnosso)

As declaragdes dos policiais reproduzem em parte as preocupagdes dos pesquisadores.
Dados cientificos, como os citados por Vinha (2020), enriquecem ¢ dimensionam a discussdo ainda
mais. O Relatério Nacional — Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizagem — Talis 2018, do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) mostra, por exemplo,
que “Cerca de 28% dos diretores das escolas brasileiras dos anos finais do ensino fundamental
apontaram a intimidagdo ou o bullying entre os alunos como uma situacdo que ocorre semanal ou
diariamente. Um percentual alto, comparado com a média América Latina e com a média Talis
2018, de 13%” (INEP, 2019, p.19). Vinha (2020) reforga, portanto, o quanto € capital diferenciar os
problemas de convivéncia. Para ela, dois grupos devem ser bem identificados. O primeiro com as
condutas perturbadoras que atrapalham a convivéncia na sala de aula, mas ndo sdo consideradas
violentas, como as incivilidades, indisciplinas e transgressdes. Ja as condutas mais agressivas €
violentas, como o bullying, pertencem a um nucleo mais duro e preocupante. Na busca por
solucdes, as vias interpessoal, curricular e institucional devem ser pensadas conjuntamente.

Sao amplas as contribui¢des tedricas sobre a temadtica e certamente os recortes da
literatura contribuem para que, como menciona Volcov (2020), ndo venhamos a cometer o erro de
deixar um abismo entre a teoria e a pratica. Na busca por solugdes, a pesquisa na area ¢ fundamental
para subsidiar as politicas publicas, principalmente com os registros das subjetividades e com o

apontamento de dire¢des capazes de intervir, em especial, no clima escolar.

3.3 — Subjetividades, familia, clima escolar e intervencées: a crianca e o adolescente como

protagonistas de mudancas

O clima escolar ¢ apontado na literatura da area como estratégico para qualquer melhoria ou
abalos dos relacionamentos. Abramovay (2021, p.31) define o clima como a “atmosfera de uma

escola” e explica que a referéncia no caso ¢ para a “qualidade dos relacionamentos e dos
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conhecimentos que ali sdo trabalhados, além dos valores, atitudes, sentimentos e sensacodes
partilhados entre docentes, discentes, equipe gestora, funcionarios e familias”. O estabelecimento de
vinculos por meio, especialmente, do didlogo aberto e permanente, ¢ fundamental no processo de
conhecimento do outro. Para Abramovay (2021, p.31), “um bom clima escolar permite uma
convivéncia onde haja o conhecimento e o entendimento mutuo na diferenca [...]”. Em outra
reflexdo, Abramovay et al. (2021a p.35) pontuam que “um clima escolar favoravel, baseado na
solidariedade, didlogo, respeito, valorizacdo de identidades jovens e a convivéncia num ambiente
agradavel e receptivo contribui para que os estudantes se sintam motivados a permanecer na escola
e para que os episddios de violéncia sejam reduzidos”.

Sob a perspectiva da observacdo mais ampla e contextual das violéncias, Abramovay et al.
(2021a, p.38) ressaltam que “as violéncias sociais que perpassam o contexto da instituigdo
educativa e aquelas que s3o produzidas pelo proprio sistema, incidem diretamente sobre o clima
escolar relacionando a questdes presentes no seu cotidiano”. Com a base tedrica de Cohen (2002),
as pesquisadoras classificam os cinco elementos chave do clima escolar: “as relagdes sociais, o
ensino-aprendizagem, a seguranca fisica e emocional, o entorno das escolas, o sentimento de
pertencimento” (ABRAMOVAY; SILVA; FIGUEIREDO, 2021a, p.39). A reunido e aplicabilidade
dessas caracteristicas como formas de valorizagao do capital social e cultural de toda a comunidade
escolar resulta, segundo Abramovay et al. (2021a, p.39), na “compreensao das regras, o sentimento
de prote¢do, a construcdo de uma educacgdo voltada para os direitos humanos, justica social, além de
promover autonomia de criangas e jovens, capacidade critica, busca pela emancipacdo e formacao
de identidade”.

A infraestrutura ¢ da mesma maneira considerada necessaria e vital para o bom clima
escolar. Nesse aspecto também, a pesquisa de Abramovay et al. (2021a) mostrou gargalos nas
condicdes fisicas das instalagdes escolares que atrapalham muito as dindmicas de convivéncia
nesses ambientes.

A falta de cuidado com a escola como pichagdes, depredagdes, vandalismos, revela
indisciplina e sentimento de nfo pertencimento ao espago, o que significa
comprometer a qualidade do trabalho coletivo. Pequenos atos passam a ser
considerados normais, devido a sua frequéncia, banalizam-se essas violéncias nao
sendo percebidas como tais, o que contribui para atitudes de agressdo e de
desrespeito ao outro (ABRAMOVAY; SILVA; FIGUEIREDO, 2021a, p.45)

Essa questdo sistémica que envolve o clima escolar ¢ referenciada por Vinha et al. (2021,

p.101).
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A melhoria do clima se da por uma gestdo aberta as mudangas, a implantagdo de
estratégias sist€émicas que promovam a valorizagdo ¢ o apoio de todos, de um olhar
continuo para os processos de melhoria do ensino, da garantia de uma escola
acolhedora, segura e justa, do exercicio constante do didlogo e do trabalho coletivo
e pelo estimulo a participagdo estudantil e da comunidade na elaboragdo das regras
e nas decisdes da instituigdo

O depoimento da diretora de uma escola publica periférica de Juiz de Fora, em uma das
lives do PROERD, que tivemos a oportunidade de acompanhar durante o periodo da pandemia da

Covid-19, em 2021, reflete na pratica as argumentacgdes da teoria exposta até aqui:

Temos muito orgulho de falar que na nossa escola os alunos tém sentimento de
pertencimento muito grande. Ha seis anos reformamos os banheiros da escola e nao
temos nenhuma depredagdo. A arte dos meninos ¢ traduzida nas pinturas que fazem
nas paredes da escola. Os alunos praticamente fazem a protecdo da escola. Zelam
por onde estudam. Sentimos que ¢ uma segunda casa. Eles aproveitam as aulas de
arte e traduzem nas paredes da escola os conteudos aprendidos. Uma das que mais
tenho orgulho é a do muro da quadra, onde eles mostram o bairro deles, feliz, ndo
com tiros, trafico. Mostram com orgulho o bairro onde tém a felicidade de morar.
Eu acho muito interessante este projeto, porque temos que cuidar da sementinha.
Quando a gente ta ali cuidando, semeando, ndo tem como nao florescer.

Apesar dos exemplos de boas praticas, as dificuldades e os desafios persistem em um
cenario no qual “a cultura escolar ndo tem se mostrado receptiva a linguagem e as varias formas de
expressao juvenil e ndo colabora para aumentar o respeito as diferencas e o sentido de alteridade”
(ABRAMOVAY, 2021, p.38). Os padroes hierarquicos dos relacionamentos, muitas vezes
coercitivos, contribuem para reduzir a sensibilidade daquilo que “chega das ruas, das familias, das
formas de ser e querer dos jovens em suas multiplas vivéncias, abstém-se também de promover e
elaborar reflexdes criticas sobre o autoritarismo da cultura dominante e de investimentos na
compreensdo critica das culturas que chegam da rua, da familia e das fratrias juvenis”
(ABRAMOVAY, 2021, p.38).

Compreender as demandas do clima escolar passa, portanto, pelo entendimento de que o
debate sobre a violéncia escolar envolve os diagnosticos, a compreensao do papel social da escola, a
observacdo das mintcias das subjetividades nos relacionamentos e também as propostas de melhor
convivéncia entre os sujeitos envolvidos. Vinha et al. (2018, p.3) frisam que “¢ preciso oferecer
oportunidades para que nossos alunos aprendam a resolver seus conflitos de forma mais assertiva,
dialdgica e cooperativa.” Sob esta perspectiva, € necessario pensar que se a escola ¢ um espago
privilegiado de convivéncia e de interacdes diversas, nela também “encontramos o grande desafio
de desenvolver e preservar o convivio democratico, justo e respeitoso que visa a neutralizar as

discriminagdes e preconceitos, valorizando sua riqueza da pluralidade” (VINHA; NUNES,
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TOGNETTA, 2018, p.3).

O exemplo do programa “A Convivéncia Etica na Escola”, desenvolvido pelo Grupo de
Estudos e Pesquisas em Desenvolvimento Moral da Unicamp e Unesp, reforca como os valores
morais e a convivéncia sdo vistos como objetos de conhecimento estratégicos nas escolas. “No caso
deste programa, focado no desenvolvimento da convivéncia €tica, o avango no conhecimento se da,
por exemplo, numa maior compreensdo sobre temas como valores, principios e virtudes e em
posicionamentos coletivos nos quais cada escola elege os valores prioritarios que pautam as agdes e
decisdes daquela comunidade” (VINHA; NUNES, TOGNETTA, 2018, p.6). As pesquisadoras
evidenciam, ainda, que “o mesmo processo de ciclos de construcao coletiva ¢ realizado para que a
comunidade escolar construa, de forma bastante consciente e informada, um processo de elaboragao
do plano de convivéncia” (VINHA; NUNES, TOGNETTA, 2018, p.6).

De forma geral, o que o projeto prioriza ¢ a construgdo coletiva da organizacdo da
convivéncia, com espacos de participacao bem definidos e com iniciativas de interven¢ao, como as
mediagdes ou circulos restaurativos. Estas propostas convergem com a ideia da autonomia moral na
escola como forma de interven¢do em conflitos interpessoais. Em outro artigo, Vinha e Tognetta
(2008, p.11239) destacam como ¢ “imprescindivel a existéncia de regras que visam garantir a
harmonia do convivio social” e lembram que estas s6 existem “em fun¢ao da convivéncia humana e
da necessidade de regula-la”. Este conceito de autonomia ¢ da mesma maneira indispensavel, pois
em primeiro lugar ndo deve ser confundido com individualismo ou liberdade para fazer as coisas de
qualquer forma. Para Vinha e Tognetta (2008, p.11240), “na autonomia € preciso coordenar os
diferentes fatores relevantes para decidir agir da melhor maneira para todos os envolvidos, levando
em consideracao ao tomar decisdes o principio da equidade, ou seja, os direitos, os sentimentos, as
perspectivas de si e as dos outros.”

No cendrio de pandemia da COVID-19, ¢ relevante também entender os arranjos familiares
na vida privada que impactam nas relacdes e nos comportamentos. Abramovay (2021, p.10) chama
a atenc¢do para a importancia do conhecimento sobre os caminhos capazes de oferecerem a “direcao
de um projeto de convivéncia que, efetivamente, provoque transformagdes, por seu potencial
estratégico para tecer relacdes com a comunidade e, especialmente, com a familia”. Nessa
perspectiva, € preciso lembrar que, com o contexto pandémico, “o fechamento de escolas publicas e
privadas obrigou gestores, professores e familias a improvisarem um modelo de educacao para o
qual o Brasil ndo estava preparado” (ABRAMOVAY et al., 2020-2021, p.188). Além de todas as
dificuldades econdomicas ampliadas com o isolamento social, a educagdo sofreu impactos que, de
maneira semelhante, alteraram as estruturas dos relacionamentos. Como frisam Abramovay et al.

(2020-2021, p.188), no processo de ensino-aprendizagem pautado pela educagdao a distancia, “as
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caracteristicas em comum giram em torno da dificuldade de aprender sem a presenca fisica do
professor e da falta de concentracdo (aparelhos ligados, presenga de membros da familia e dispersao
nas redes sociais, entre outros inconvenientes)”.

Ha uma demarcacdo de diferengas entre as escolas publicas e privadas que merece zelo na
analise. Conforme constatam Abramovay et al. (2020-2021, p.189), os estudantes de
estabelecimentos publicos tém contato minimo com seus professores, quando utilizam apenas a
plataforma do Google Classroom para depositarem materiais. Criangas, adolescentes e jovens em
geral nessa categoria tém, ainda, “uma sobrecarga com o trabalho doméstico, dispdem de menos
espago para estudar, mais responsabilidades, por cuidarem de algum membro da familia (criancas,
idosos), e menor possibilidade de acompanhamento por parte de pais ou responsaveis nos seus
estudos, além de falta de estimulo para as atividades escolares”.

Esses obstaculos nos sugerem o quanto ¢ primordial prestarmos atencdo “a dimensao
subjetiva dos atores do processo pedagogico” (TEDESCO, 2004, p.567, traducao nossa) . Esse
pesquisador argumenta que a valorizacdo desse aspecto “permite recuperar boa parte do debate
contemporaneo sobre o que se tem chamado de novas desigualdades [...] agora a desigualdade
resulta muito mais dificil de aceitar, porque pde em crise a representagdo que cada um tem de si
mesmo” (TEDESCO, 2004, p.567, tradugdo nossa). Sendo assim, o sofrimento torna-se maior,
pondera o autor, porque estamos diante de um fenomeno mais pessoal do que sécio-econdmico e
estrutural. ‘“Paradoxalmente, este maior sofrimento subjetivo estd acompanhado de uma
legitimidade muito mais forte da desigualdade no plano publico e social. Na medida que privatizar
as responsabilidades da desigualdade social, se tornam mais opacas as responsabilidades publicas”
(TEDESCO, 2004, p.567, traducao nossa).

O que Tedesco (2004, p.568, tradugdo nossa) nos convida a pensar € que as ditas politicas de
subjetividade devem ser desvendadas e priorizadas nos espagos escolares. Seria, entdo, “uma
tentativa de identificar aqueles aspectos que surgem no trajeto das pessoas ou de grupos que buscam
superar os determinismos sociais e culturais e que tém vinculagdo direta com o trabalho
pedagogico.” Tal politica envolve, portanto, trés caracteristicas fundamentais, segundo Tedesco
(2004, p.568, tradugdo nossa): “capacidade para formular projetos; capacidade para elaborar uma
narrativa acerca da situagdo; confianga por parte de adultos significativos na capacidade do sujeito
para superar a situagdo adversa.”

Buscar o saber dessas subjetividades transversais envolve, como argumenta Barbosa (2007,
p.1062), o conhecimento das “estruturas familiares e suas culturas que estdo sendo cotidianamente
vividas e praticadas pelas criangas, como também repensar a legitimidade dos conhecimentos

escolares e dos modos convencionais de socializacdo da escola[...]”. Barbosa (2007, p.1065)
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defende, assim, a necessidade de “observar os seres humanos como sujeitos plurais, sendo
permanentemente construidos e atualizados, vivendo um processo univoco, mas extremamente
diferenciado de influéncias e de interpretagdes destas influéncias [...]”. Ao entender a escola como
espaco de confronto e de entretenimento de culturas pessoais, Barbosa (2007, p.1074-1075) afirma
que “¢ impossivel manter-se passivo frente as situagcdes de pobreza, violéncia real ou simbolica, dor
e alegria presentes na vida dos alunos com os quais os professores t€ém um contato tdo pessoal [...]
0s processos educativos envolvem a instrugdo, a transmissao da cultura escolar, mas vao muito além
disso.”

Esta critica a passividade ¢ ainda melhor entendida pelo trabalho de Abramovay et al. (2016,
p.53-54) que constataram um extenso € rico vocabulario capaz de mapear algumas das
subjetividades envolvidas nas dindmicas interacionais com a comunidade escolar. Problemas de
infraestrutura e de estado dos equipamentos, de gestdo escolar, cultura do medo, falta de didlogo e
sentido de desprotecao fazem parte deste “dicionario” das vivéncias dos estudantes. “A violéncia
em muitos relatos aparece explicitamente nomeada como raiz de desconfortos: violéncia incomoda
muito a gente que quer estudar e sofre com tudo isso, por esse motivo muitos alunos param de
estudar, porque escola é para estudar, ndo para me sentir em uma delegacia (ABRAMOVAY et
al., 2016, p.54).

So6 por esta breve amostra, ja € possivel pensar que ha uma ampla e complexa condigao
social ao redor de toda a conjuntura. Carrano (2020) acrescenta como a desregulamentagcdo ou
desmantelamento do Estado contribui para agravar as desigualdades e para, ao mesmo tempo,
favorecer regimes autoritarios e a extrema direita, sempre conflitante com as diferencas de uma
sociedade democratica. Frente também ao conceito de “Negacionismo climatico” imposto pelas
elites extremistas, Carrano (2011, p.8) destaca que “hé riscos e incertezas provocadas por um
processo de globalizagdo marcado pela desigualdade de oportunidades e pela fragilizagdo dos
vinculos institucionais.”

Com a extensao vertiginosa dessas desigualdades, nao sdo todos que t€ém a oportunidade de
viver uma transicio regular e de preparagdo para as responsabilidades da vida adulta. E ai que a
nogdo de “suporte” ¢ introduzida como um alicerce para a redugdo dos desequilibrios. Estes
suportes, conforme argumenta o professor Carrano (2011, p.14), “tornaram-se mais ténues, com
fortes disjungdes entre as redes institucionais.”

Quando mencionamos a complexidade das condi¢des sociais que envolvem as violéncias,
bem como as demandas de criancas, adolescentes e juventudes, nos aproximamos também do
conceito de “sociologia da individuagdo” que procura, segundo Carrano (2011, p.16), mostrar que

“as pessoas nao sao simplesmente moldadas por condi¢des estruturais.” E preciso, assim, levar em
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conta as dindmicas de interagdo e de adaptacdo por meio das quais conferimos sentidos as
condi¢cdes que determinam nossas vidas. Neste caso, o desafio ¢ ‘“‘estabelecer relagdes entre
processos coletivos e historias singulares” (CARRANO, 2011, p.17).

Neste desafio, a escola precisa se reinventar como instituicdo que seja capaz de reconhecer
os estudantes para além da figura de alunos e alunas. Carrano (2017, p.398) pontua que “os
multiplos tempos e espacos de constitui¢do das subjetividades juvenis transcendem em muito o
espaco-tempo escola.” As redes sociais digitais trazem novos parametros a este contexto. Na
pesquisa que realizou, Carrano (2017, p.414) constatou que “parece existir o temor de que a
aproximacao da escola as redes sociais possa significar a perda de seu carater ludico e,
consequentemente, a transferéncia das formas e contetidos para o espago-tempo das redes sociais.”

Como entdo a escola pode definir os seus papéis diante das redes sociais digitais sem ser
uma “ameaga”? O jornalista Paulo Lima (2020) traz uma pista a partir do conceito de
educomunicagdo fundamentado no pensamento de Paulo Freire. E muito interessante a ideia de uma
pedagogia da curiosidade epistemologica, que gera novos conhecimentos, produgdes independentes.
Situarmos a participagdo como um direito, como uma oportunidade de desenvolvimento dos
estudantes em todas as suas integralidades, como uma estratégia de empoderamento. Ou seja, uma
educacgao cidada que ajude a ler a comunicagdo que existe sobre 0 mundo e a produzi-la com um
senso critico. E as redes sociais na internet poderiam sim ser usadas de maneira ludica e pedagogica
numa linguagem que dialogue com a diversidade (LIMA, 2020).

Vale a observagao, ainda, de que hé ai uma ligacdo direta com a apropriagdo do que Carrano
(2011, p.19) chama de “processos mais amplos de socializa¢do”. Essa tarefa inclui, principalmente
nas escolas, a busca por compreender “os tempos e espacos nao escolares dos sujeitos jovens” que
carregam referéncias de sociabilidade e interacdes vividas em outros espagos que podem ndo ser
convergentes com as da instituicdo escolar. A crise de legitimagdo das relagdes com as normas
institucionais nos provoca a reflexdo de como fazer com que esses atores se “constituam como
sujeitos éticos e autonomos em seus multiplos territorios existenciais” (CARRANO, 2011, p.20).

Uma das respostas pode estar no incentivo aos processos de mediagdo, inclusive com o
auxilio das redes sociais na internet. Pensar “um cotidiano escolar transformado em comunidade de
aprendizagem pode ser um caminho para a superacao de tradicionais hierarquias de praticas e
saberes, ainda nao presentes nas institui¢des escolares” (CARRANO, 2017, p.415). A mediacdo ¢ a
participagdo, como sugere o jornalista Paulo Lima (2020), sdo estratégias de empoderamento
fundamentais para expandir as possibilidades de expressao e de desenvolvimento do espirito critico
das juventudes. Como nos ensinou Paulo Freire, mencionado por Paulo Lima (2020), nada melhor

do que uma pedagogia da curiosidade epistemologica, com potencial de gerar novos conhecimentos
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e producdes independentes que visem relagdes mais justas e transformacgdes sistémicas. Sendo
assim, ¢ preciso reconhecer os sujeitos “como produtores de sentidos, condi¢do necessaria para
enfrentar o universo dos implicitos, a partir do qual se configura o arbitrio cultural e relacional que
alimenta a violéncia escolar nas suas mais diversas e multiplas expressdes” (TRINDADE, 2003,
p.61).

Esse reconhecimento ¢ ainda mais urgente no cenario pos-vacina¢cdo na pandemia da
COVID-19, que permitiu a volta presencial as aulas. Registros feitos pelo pais mostram disturbios
emocionais, cognitivos e de expectativas frustradas de alunos e da comunidade escolar como um
todo. Segundo reportagem da Carta Capital, “dados da Secretaria da Educagdo de S3ao Paulo
revelam aumento de 48,5% dos casos de agressdes fisicas nos dois primeiros meses de aula este

”2 Nessa

ano, em comparagdo a 2019, ano em que as aulas presenciais aconteciam normalmente
mesma matéria, a professora Miriam Abramovay sublinha que “ao longo da pandemia, se criou uma
expectativa de que a escola voltasse em outro modelo, mais acolhedora, repensando a sua forma de
ser, ensinar. SO que elas nao s6 nao mudaram como se apresentam completamente aflitas com o fato
de criangas, adolescentes e jovens terem perdido esses anos de escolaridade”.

Em Nova York, nos Estados Unidos, Hammond e Cook-Harvey (2018, p.11, tradugdo nossa)
sublinham que o clima escolar “afeta muito a capacidade dos alunos de aprender habilidades
sociais, emocionais ¢ académicas. O clima da o tom de uma escola e pode ser visto no ambiente
fisico, vivenciado durante o processo de aprendizagem e sentido na forma como as pessoas € as
escolas interagem umas com as outras”. Para as pesquisadoras americanas, a sensagao de segurnca
fisica e psicologica ¢ imprescindivel para os estudantes, porque entre criangas e adolescentes o
medo e a ansiedade prejudicam a capacidade cognitiva e causam dificuldades na aprendizagem. “Os
alunos aprendem melhor quando podem conectar o que acontece na escola com seus contextos e
experiéncias culturais, quando seus professores respondem aos seus pontos fortes e necessidades, e
quando seu ambiente ¢ 'identidade segura', reforcando seu valor e pertencimento” (HAMMOND;
COOK-HARVEY, 2018, p.15, tradugdo nossa). Com base nos estudos do National School Climate
Center, as autoras reproduzem as 13 dimensdes que cobrem os todos os aspectos de um ambiente

escolar positivo, como mostra o quadro 1:

2.1 , . .. . . .
Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/educacao/retomada-as-aulas-presenciais-acirra-a-violencia-nas-
escolas-o-que-fazer-para-supera-la/?utm_campaign=newsletter_carta_educacao_-

_12052022&utm_medium=email&utm_source=RD+Station. Acesso em: 18/05/2022.
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Quadro 1: 13 dimensdes do clima escolar segundo o National School Climate Center

Dimensoes

Indicadores majoritarios

SEGURANCA

1 — Regras e Normas

Regras claramente comunicadas sobre violéncia
fisica; regras claras sobre abuso verbal, assédio e
provocagdes; aplicacdo e normas claras e
consistentes para a intervencao de adultos.

2 — Sentimento de Seguranca Fisica

Estudantes e adultos se sentem seguros contra
danos fisicos na escola.

3 — Sentimento de Seguranga Socio Emocional

Estudantes e adultos se sentem seguros contra
abuso verbal, provocagdes e exclusao.

ENSINO E APRENDIZAGEM

4 — Suporte para Aprendizagem

Uso de praticas pedagogicas de apoio, como:
incentivo e feedback construtivo; diversas
oportunidades para demonstrar conhecimento e
habilidades; apoio para situagdes de riscos e
pensamento independente; ambiente propicio ao
didlogo e questionamento; desafios académicos;
e atenc¢ao individual.

5 — Aprendizagem Social e Civil

apoio para o desenvolvimento de conhecimentos
sociais e civicos, habilidades, e disposicdes,
incluindo: escuta eficaz, resolucao de conflitos,
autorreflexdo e regulagdo emocional, empatia,
responsabilidade e tomada de decisao ética.

RELACOES INTERPESSOAIS

6 — Respeito a Diversidade

Respeito mutuo pelas diferencas individuais (por
exemplo, género, raga, cultura, etc.) em todos os
niveis da escola - aluno-aluno, aluno-adulto e
adulto-adulto — e normas gerais de tolerancia.

7 — Suporte Social — Adultos

Padrdes de apoio e ajuda para os
relacionamentos dos adultos com os alunos,
incluindo altas expectativas para o sucesso dos
alunos, vontade de ouvir os alunos e conhecé-los
como individuos, e preocupagao pessoal com os
problemas dos alunos.

8 — Suporte Social — Alunos

Padrdes de apoio para as relagdes dos estudantes
com seus pares, incluindo: amizades para
socializagdo, para problemas, para ajuda
académica, e para novos alunos.

AMBIENTE INSTITUCIONAL

9 — Conexao Escolar/Engajamento

Identificacdo positiva com a escola e as normas
para a ampla participacdo de estudantes, corpo
escolar e familiares na vida da escola.
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10 — Ambiente Fisico

Limpeza, ordem, e disponibilidade de facilidades
e recursos adequados e materiais.

MIDIA SOCIAL

11 — Midia Social

Sentir que os alunos se sentem seguros contra
danos fisicos, abuso verbal, provocacdes, fofocas
e exclusado quando estdo online ou em
dispositivos eletronicos (por exemplo, Facebook,
Twitter e outras plataformas de midia social; por
e-mail, mensagem de texto, postagem de
foto/video, etc.).

ADMINISTRACAO

12 — Lideranga

Administragdo que cria € comunica uma visdao
clara e ¢ acessivel para apoiar o corpo escolar e
incentivar o seu desenvolvimento.

13 — Relagoes Profissionais

Atitudes positivas e relagdes entre o corpo
escolar que apoiem efetivamente o trabalho e o
aprendizado em conjunto.

Fonte: (HAMMOND; COOK-HARVEY, 2018, p.12, traducio nossa)

O quadro apresentado pelas

pesquisadoras que ressalta as estratégias para o

desenvolvimento de um ambiente escolar produtivo ¢ fundamentado em quatro dominios

especificos: constru¢cdo de um ambiente positivo na sala de aula e na escola como um todo; modelar

o comportamento positivo dos estudantes através de aprendizados emocionais e sociais;

desenvolvimento de estratégias instrutivas produtivas que suportam motivagao, competéncia e auto-

aprendizado direcionado; criacdo de suportes individualizados que atendam as necessidades dos

alunos, incluindo os efeitos de traumas e adversidades. A figura 1 mostra a composi¢do de fatores

relacionados as dindmicas relacionais produtivas e positivas da educagao infantil integral:
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Figura 1: Quadro de Trabalho para a Educacio Infantil Integral

academic, cognitive, ethical,

physical, psychological,

social-emotional development

Fonte: (HAMMOND; COOK-HARVEY, 2018, p.14)

A participacdo da familia € outro ponto de relevo no trabalho de Hammond e Cook-Harvey
(2018, p.18, tradugdo nossa): “as escolas que conseguem envolver familias de diversas origens
adotam uma filosofia de parceria em que o poder e a responsabilidade sio compartilhados. E
importante reconhecer que nas comunidades em que a confianga foi violada, ela deve ser
reconstruida por meio de um processo proativo e auténtico”. Essa iniciativa envolve a “escuta

extensiva, a constru¢do de relacionamentos e demonstragdes de que os educadores sdo confidveis”
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(HAMMOND; COOK-HARVEY, 2018, p.18, tradugdo nossa) .

Em realidades tao desiguais, como as brasileiras, soaria muito bem a ideia de “programas de
apoio integrado ao estudante”, por meio dos quais, segundo Hammond e Cook-Harvey (2018, p.34,
tradugdo nossa) se € possivel abordar os contextos de criangas de familias em situacdo de
vulnerabilidade social com preocupagdes associadas de habitagdo, satde e seguranca que as
acompanham. Nesse sentido, os reflexos do aprendizado sdo sentidos na escola, e dai a necessidade
de que suas demandas “ndo académicas também sejam atendidas. O objetivo ¢ remover barreiras
para o sucesso escolar, conectando alunos e familias a prestadores de servigos na comunidade, ou
trazer esses servigos para a escola”.

As politicas publicas para a area precisam, portanto, pelo olhar de Hammond e Cook-
Harvey (2018, p.36, traducdo nossa) observar quatro elementos chave para potencializar mudancas
e experiéncias nas escolas: primeiro, “avaliar o clima escolar para criar ambientes de aprendizagem
positivos que permitam que os alunos sejam bem apoiados em todos os aspectos do seu
desenvolvimento”. Em segundo lugar “fornecer abordagens educativas e restaurativas para a
disciplina que mantém os alunos na escola e integrar o aprendizado social, emocional e académico”.
A terceira via diz respeito a “criagdo de sistemas de apoio multicamadas, incluindo servicos de
saude e saude mental e tempo de aprendizagem prolongado focado nas necessidades dos alunos”.
Por ultimo, as autoras propdem “fortalecer a preparagao e o desenvolvimento de educadores para
implementar esses programas e praticas alicercadas nos principios de aprendizagem e
desenvolvimento”.

Em outro paper, desta vez escrito pelo National School Climate Concil, e referenciado pelo
National School Climate Center (2007), ha também o grifo de que o clima escolar positivo favorece
a aprendizagem e a motivagdo dos alunos. O oOrgdo estimula “atividades como servigos
comunitarios de aprendizagem e conselhos estudantis” que sejam capazes de valorizar “o
envolvimento dos alunos” e melhorar “o aprendizado ambiente, proporcionando aos estudantes
oportunidades de participar do processo de aprendizagem e construir seus proprios conhecimentos
de sistemas sociais e governamentais” (NATIONAL SCHOOL CLIMATE CONCIL, 2007, p.5,
tradugdo nossa). Outra publicagdo dessa instituicdo trabalha o encorajamento das comunidades
escolares para as mudangas necessarias. Nesse caso, entre os muitos elementos descritos para esse
processo, o National School Climate Center (2018, p.15, tradu¢ao nossa) menciona a importancia
dos professores para a melhoria do clima na escola.

As relagdes entre os proprios docentes sdo vistas como tdo essenciais quanto as
estabelecidas com a administracdo. “Os professores sao motivados quando t€ém a liberdade para

experimentar na sala de aula e quando sdo encorajados a colaborar com outros professores”. Quanto
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aos estudantes, o relatério pontua que eles se sentem mais seguros na escola quando t€ém adultos em
quem confiam e, assim, também mostram-se mais motivados para irem e permanecerem na escola.
As dindmicas de relagdes entre professores e estudantes incluem um trabalho ético e espagos de
recreagdo, assim como os alunos respondem bem a energia e ao entusiasmo dos docentes diante de
um ambiente de boa qualidade.

As pesquisas sobre a violéncia escolar no Brasil e em outras regides do mundo retinem
componentes e ingredientes conceituais e praticos que nos convidam ao campo empirico. No nosso
caso, o PROERD ¢ uma das iniciativas que aproxima a policia da escola com a promessa de
oferecer bons resultados na socializacdo, na formagdo e no controle de comportamentos e de

escolhas de criancas e adolescentes, bem como de familiares e do grupo escolar como um todo.
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“Existe um Programa

Que vai lhe ajudar

Existe um amigo

Que vai lhe ensinar,

Que o problema “DROGAS”Merece
atenc¢ao!

E para manter-se a salvo

E preciso dizer NAO!
PROERD ¢ o Programa!
PROERD ¢ a Solugdo!
Lutando contra as drogas!
Ensinando a dizer NAO!
Cultivando o amor proprio
Controlando a tenséo
Pensando nas consequéncias
Resistindo a pressao

E Como amar a propria vida
E as DROGAS dizer NAO
Quem lhe ensina ¢ o amigo
Mas ¢ sua a decisao!
PROERD ¢ o Programal!
PROERD ¢ a Solugao!
Lutando contra as drogas!
Ensinando a dizer NAO!”

Letra e musica:3° Sgt Claudio
Coutinho dos Santos - PMERJ.
www.proerd.pe.gov.br
www.proerd.pe.gov.br
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4 - Policia, politica e controle social na escola

A intervencdo policial na escola ¢ considerada politica de educagcdo ou de seguranca
publica? Ou uma interse¢do entre ambas? D'Aquino (2009) propde pensarmos que, “por exemplo, a
politica educacional objetivando especificamente resultados sobre a criminalidade e violéncia que
impliquem alcance ou manutengdo da ordem publica ¢ politica de seguranca publica” (D'AQUINO,
2009, p.149). Ja Carvalho e Silva (2011, p.66) acrescentam que a formata¢do de uma politica de
seguranga publica “exige rupturas, mudancas de paradigmas, sistematizacdo de ag¢des pontuais
combinadas a programas consistentes e duradouros fincados, sobretudo, na valorizacdo do ser
humano sob todos os aspectos, levando em consideragdo os contextos sociais de cada cidadao.”

Ao nosso critico olhar de desconfianca, as politicas de interven¢do precisam de fato observar
as constituicdes contextuais, mas niao podem ser regidas por um modelo pragmatico. Os
depoimentos de policiais militares que vamos acrescentar nesse capitulo sobre as praticas do
PROERD, fundamentalmente no periodo da pandemia, ajudam a edificar uma narrativa para muito
além das questdes constitucionalmente policiais. Os trechos das entrevistas mostram, ainda, um
esfor¢o de agentes e de uma institui¢do inseridos em um sistema que pressiona por resultados
imediatos, coberto de contradigdes, conflitos, ambivaléncias e polarizagdes das relagdes de poder.
Portanto, deixamos nitido que nossas analises focam no aparelho Estatal e nao na individualidade
apenas de uma iniciativa ou de um empenho, quase de bravura, muitas das vezes, de um policial em
“queda de braco” com o controle também exercido sobre ele.

A atual discussdo sobre a militarizacdo das escolas, que avanca mediante projeto do
Governo do presidente da Republica Jair Bolsonaro, mostra bem o meandrico, confuso, labirintico e
cruel sistema de desigualdades agravado por gestdes autoritarias. O discurso coercitivo de politicas
de seguranga publica se encontra, entdo, com a pedagogia escolar e amplia o sentimento, como
mostram pesquisadores, de uma politica incoerente e socialmente seletiva. Um dia apos a sua posse,
Bolsonaro assinou o decreto 9465/2019 que alterou a estrutura do Ministério da Educacao (MEC) e
criou a subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares. A intengdo, em 2020, era a de que o
MEC investisse R$ 54 milhdes para as unidades atendidas pelo Programa Nacional de Escolas
Civico-Militares. O projeto-piloto priorizou 19 institui¢des da regido Norte, 12 do Sul, 10 do
Centro-Oeste, oito do Nordeste e cinco do Sudeste.?

Em 2021, a previsdo situou-se no plano de que ao menos 54 escolas fossem inseridas ao

3 - . . el . . .
Informacao retirada da reportagem” Como funcionam as escolas militarizadas que o governo Bolsonaro vai financiar”.

Brasil de Fato. Disponivel em https:/www.brasildefato.com.br/2019/11/21/como-funcionam-as-escolas-militarizadas-
que-governo-bolsonaro-vai-financiar. Acesso em 06-01-2021.
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modelo, com a meta de duzentas para 2023.* Vinha et al. (2021, p.86) explicam que essas escolas
sao diferentes dos ja tradicionais colégios militares. Essas sdo institui¢des civis publicas ligadas ao
Estado ou ao municipio que, por meio de convénio com as secretarias de seguranga ou com a
propria Policia Militar, passam a ser administradas pelas policias com monitores civico-militares em
seus quadros de ensino. Nesse cenario, “as escolas seriam entregues a administracao militar, sob um
discurso da necessidade do controle da violéncia e da indisciplina e formagdo de bons cidadaos”
(VINHA et al., 2021, p.86).

Normalmente em situa¢do privilegiada, com melhor infraestrutura, maior obtengdo de
recursos financeiros e humanos, essas escolas devem ser observadas com o olhar critico acerca dos
resultados obtidos. Para Vinha et al. (2021, p.89), esses “ndo podem ser associados diretamente a
gestdo militar, mas as condig¢des diferenciadas efetivamente oferecidas, que ndo representam a
realidade das demais escolas publicas do pais.” Portanto, ha também um contexto excludente, que
desvela as desigualdades sociais acima de tudo. O cultivo ao patriotismo, a rigidez hierarquica, a
disciplina inflexivel voltada a subordinagdo e a obediéncia sdo principios norteadores desse projeto.
O estudante ¢ frequentemente avaliado pelo bom desempenho, conduta, disciplina e respeito aos
regimentos internos. Segundo Vinha et al. (2021, p.91), hd uma imposi¢do de normas que legislam
sob varios eixos;

as transgressoes sdo categorizadas em leves, médias, graves e gravissimas. Essas
normas (e infragdes) podem ser organizadas em quatro conjuntos: 1) habitos e
costumes; 2) obediéncia, respeito a hierarquia e comprometimento com as
atividades da escola; 3) cerceamento ao direito a opinido, a participagdo politica e a
contestacgdo; 4) preservagdo da boa imagem publica da escola.

Nessa dire¢do, ¢ evidente como o modelo ndo apenas controla os comportamentos, mas
também “padroniza as aparéncias” (VINHA et al. 2021, p.91), em meio a critérios que deixam
margem para interpretacdes que despertam aspectos das subjetividades dos agentes de autoridade.
As responsabilidades e a lideranga dos estudantes sdo impositivas, muitas das vezes através de
relagdes verticalizadas de uns com os outros. “Estes devem fazer com que as ordens e normas sejam
cumpridas e delatar os colegas que ndo as seguem, numa relagdo de respeito unilateral, contraria a
cooperacao, empatia, amizade e apoio” (VINHA et. al. 2021, p.94). Temos, assim, a constatagdo de
que no ensino militarizado, a disciplina esta interligada a regulacdo externa, “contribuindo para
manter altos niveis de heteronomia, ou seja, a obediéncia se d4 por submissdo a autoridades,
conformidade a convengdes sociais, evitamento de puni¢gdes ou obten¢do de prémios” (VINHA et

al., 2021, p.94).

O alerta de Vinha et al. (2021, p.97) segue o argumento de que “a ado¢cdo de um ambiente

*Informagdo retirada da pagina UNEoficial no Instagram.
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militarizado coercitivo traz consigo a violéncia simbodlica que ¢ um tipo de violéncia sem coagao
fisica, causando danos morais e psicologicos”. As questdes de formagdo moral abarcam uma
complexidade para além da simples sujeicdo a normas impostas. Muito mais do que a obediéncia
irrestrita, precisamos pensar em processos cognitivos de reflex@o e de critica, como sugerem Vinha
et al. (2021, p.98-99): “formar sujeitos autonomos nao significa apenas transmitir esse ou aquele
valor e exigir esse ou aquele comportamento, mas contribuir para tornar o individuo um sujeito
critico, politico, reflexivo”. A necessidade de disciplina na escola ¢ reconhecida por Vinha et al.
(2021, p.103), porém no sentido de “autodisciplina que se constroi pelas possibilidades oferecidas
aos individuos de refletir, discutir, reconstruir e legitimar, de modo coletivo e individual, regras que
passem a regular o seu comportamento”.

Para Ribeiro (2020), “Militarizar as escolas publicas vai muito além de colocar um policial
em cada institui¢do de ensino, pois o verdadeiro problema ¢ o projeto politico e social que esta por
detras, um projeto que nos mata todos os dias e nos censura a cada segundo.”

A questdo das desigualdades ¢ ponto central neste debate, como enfatiza Ribeiro (2020)

Sdo justamente os filhos das escolas publicas, os que vivem as mazelas sociais que
sdo agredidos cotidianamente pelas ineficazes forcas de "seguranga" e que,
infelizmente, sentem mais medo da policia do que qualquer outra coisa. Quando
falamos da educacdo publica é importante entender quem ocupa este espaco: sdo
estudantes, pobres, negros e marginalizados. Assim, militarizar as escolas ¢
implementar o genocidio da juventude negra dentro do unico espago que ainda
pode ser seguro: a escola.

Frente a esta questdo, Catini (2019, p.33) lembra e alerta que a desigualdade nao se da mais
apenas hierarquicamente, entre as classes, mas horizontalmente, por dentro delas, dividindo-nos
ainda mais.” Na opinido de Cara (2019, p.27), a militarizagdo das escolas serve a ampliagdo da
mensagem ultraconservadora. “A estratégia ¢ submeter as comunidades escolares e a sociedade a
um intenso panico moral e ideoldgico, criando uma falsa oposi¢cdo entre pedagogia e disciplina. Na
pratica, promovem o autoritarismo que, por definicao, coibe a apropriacao da cultura de forma livre
e emancipada.”

Ricci (2019) apoia-se na afirmagdo de que a militarizagdo das escolas segue um roteiro de
espetacularizagdo produzido pela midia jornalistica que evidencia e dramatiza a todo instante casos
especificos de violéncia. O pesquisador se pauta em Foucault para utilizar a expressao
“disciplinarizacdo da juventude” e lembra as taticas punitivas, entre elas a compensagdo e a
marcagdo. A primeira impde reparo a vitima e obrigagdes ao infrator e a segunda “impinge uma
cicatriz, uma macula simbdlica no nome do ndo ajustado, que humilha e reduz seu status” (RICCI,

2019, p.106). Sob o ponto de vista pedagodgico, Ricci (2019, p.109) ressalta que a militarizacao das
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escolas publicas estd apoiada em uma antiga concepcao educacional do inicio do século XX,
sugerida por Durkheim. O aluno passaria por um processo de “submissdo consentida” por meio da
qual normas sdo impostas em uma dinamica de moralizagdo para melhor convivio e conduta social.

Com base no Portal Desacato, Ricci (2019, p.106-107) cita cinco motivos pelos quais a
militarizacdao das escolas pode fracassar: “o despreparo educacional dos policiais que substituem o
debate de ideias pela coer¢ao; adogdo do regime disciplinar arbitrario; relativizagdo dos conceitos
de direito, garantias e liberdades [...]; associagdo da no¢do de bom cidaddo a obediéncia [...];
apologia ao regime de dominacao rigorosa [...]”. Ja Lima et al. (2020, p.7) sublinham que policiais
militares, normalmente doutrinados a obedecer ¢ a manter a ordem, vao utilizar as suas
prerrogativas na gestdo de uma escola, “o que se reflete na metodologia de ensino, nas praticas
pedagbgicas e no trabalho docente, que condicionam os alunos a comportamentos passivos e
subservientes as regras, a hierarquia e a disciplina, contribuindo para uma (des)organizagdo do
Mundo da Vida”. A simplificagdo das realidades sociais e educacionais ¢ um dos agravantes que
mais preocupam os autores diante do sistema autoritario e hierarquico que impde a disciplina pela
puni¢do. “Todavia, para além do cerceamento comportamental, estd o aprisionamento intelectual de
sujeitos que se tornardo passivos diante do capitalismo e das mazelas existentes no sistema nao
democratico atual. Incapazes de pensar, o agir vird apenas sob ordens expressas” (LIMA et al. 2020,
p.8).

A proximidade com as praticas do regime ditatorial brasileiro ¢ da mesma forma criticada
por Lima et al. (2020, p.9) que questionam “se a perspectiva existente das disciplinas civicas nao
visa apenas homogeinizar valores por meio de elementos sociais, politicos e econdomicos”. O carater
que eleva as desigualdades também ¢ ressaltado como outra variante das possiveis distor¢des do
regime. “Esses padrdes pré-estabelecidos ndo sdo alcancados, o que gera desdnimo por parte de
alunos que ndo conseguem premiagdes, as quais, a0 mesmo tempo, elevam alguns e rebaixam
outros” (LIMA et al., 2020, p.11). Desta maneira, o sistema configura-se, entdo, na visao de Lima et
al. (2020, p.12), uma medida impositiva “que fere os principios da dignidade da pessoa humana e da
igualdade; instituem comportamentos e posturas; buscam homogeneizar alunos sem respeitar a
individualidade, a cultura, o género, a religido e a identidade étnico-racial; normatizam e dominam
os estudantes para serem subservientes ao regime castrense.”

No dia 5 de maio de 2022, um episddio no qual um policial militar teria ameagado de
agressao um estudante de uma escola publica do Distrito Federal (DF), com modelo de gestao
civico-militar, provocou reagdo do Ministério Publico. O o6rgdo alterou o entendimento sobre a

legalidade do projeto no DF e revogou a Nota Técnica n® 1/2019, que norteava a implantacdo da
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iniciativa. De acordo com a reportagem da Carta Capital’, no video divulgado, o aluno diz: “Vocés
estdo vendo o que ‘ndis sofre’ aqui, opressdo. Eles tratam a gente ndo ¢ como aluno, ndo, ¢ como
bandido”.

Em meio as criticas e preocupacdes aos projetos e praticas visivelmente coercitivas das
escolas publicas militarizadas, outras iniciativas que envolvem a policia na escola dao forma ao
cendrio ambiguo das politicas publicas de seguranca e a crise pela qual passa a educagao brasileira,
especificamente sob o ponto de vista de investimento do poder publico e de autonomia das
instituicdes de ensino para lidar com as questdes de violéncias e de suas possiveis derivacdes. O
Programa Educacional de Resisténcia as Drogas (PROERD), aplicado pela Policia Militar, em
diversas regides do pais, ¢ um exemplo do conflito estabelecido entre a socializagdo pelo
instrumentalismo repressivo da regra, com énfase na puni¢do, e a educacdo pelos aspectos
normativos com discursos que valorizam a prevencdo e uma suposta “autonomia” pratica e
reflexiva de criangas e adolescentes. Nesse projeto, as relagdes apresentam-se na aceitagdao
consensual de valores da legalidade dos costumes e das leis e de principios que regem a “boa”

moral e convivéncia social.

4.1 - O PROERD em Minas Gerais e a reestruturacao durante a pandemia da COVID-19

Desde 1993, a Policia Militar de Minas Gerais fundamenta sua formacgao e suas a¢des em
diretrizes sustentadas pela filosofia de policia comunitaria.® Essa €, por sinal, outra questio
conceitual que envolve muitos niveis de interpretagdo. De uma maneira geral, Trojanowicz e

Bucqueroux (1999, p.4, 5, 6) demarcam o policiamento comunitario como

uma filosofia e uma estratégia organizacional que proporciona uma nova parceria
entre a populagdo e a policia [...] uma filosofia de policiamento personalizado de
servigo completo, onde o mesmo policial patrulha e trabalha na mesma area numa
base permanente, a partir de um local descentralizado, trabalhando numa parceria
preventiva com os cidadaos para identificar e resolver problemas

Esses mesmos autores chamam atengdo para a diferenca entre atividades de policiamento
comunitario e as relagdes policia-comunidade. A primeira expressdo refere-se a significativa

mudanga organizacional e reestruturacdo departamental — “desde a sele¢do até o treinamento, a

51 r . .
Disponivel em: www.cartacapital.com.br/educacao/apos-pm-ameacar-aluno-mp-muda-o-entendimento-sobre-a-

legalidade-de-escolas-militarizadas-no-df/. Acesso em 18/05/2022.

Em nossa dissertagdo de mestrado (BEDENDO, 2008), apresentada ao PPG de Ciéncias Sociais da UFJF, em 2008,
mostramos detalhadamente os processos que guiaram a instalagdo e a execucdo da filosofia de policiamento
comunitario no Estado de Minas Gerais ao longo dos anos. Ndo ¢ nosso objetivo aqui neste projeto entrar nesses
detalhes, mas reconhecemos que eles podem ser importantes para a posterior execugdo da pesquisa.
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avaliacdo e a promocgdo, enquanto que em programas isolados de relagdes policia-comunidade a
organizagdo tradicional permanece intacta, com ‘novos’ programas acrescentados periodicamente”
(TROJANOWICZ e BUCQUEROUX, 1999, p.320). Nao ha, neste segundo caso, alteracdes
organizacionais significativas.

O que pretendemos com tais caracterizagdes ¢ posicionar o trabalho desenvolvido pela
PMMG por meio de projetos e programas em colégios, como a Patrulha Escolar e mais
especificamente o PROERD. A instru¢ao 3.03.09/2011 regula o emprego operacional da Policia
Militar de Minas Gerais no ambiente escolar. O documento de 90 paginas, embasado
bibliograficamente, acentua, logo no comeco, que a elaboragdo do conteudo ¢ pautada, entre outras
diretrizes, na de Produgdo de Servigos de Seguranga Publica n°® 3.01.01/2010-CG (Diretriz-Geral
para o Emprego Operacional da Policia Militar de Minas Gerais — DGEOp) que, em seu item
6.3.13, “assegura como prioridade a instalagio de policiamento ostensivo junto as escolas e
colégios” (PMMG, 2011, p.4). Na sequéncia, o texto acrescenta a referéncia dos “pressupostos
organizacionais € operacionais que orientam a implementacao da Policia Comunitéria, contidos em
3, a) e ¢) da Diretriz para a Produgdo de Servigos de Seguranga Publica n® 04/2002-CG.”

Entre as reflexdes teoricas, focalizadas com os aportes de diversos pesquisadores da area, a
redacao realga:

considera-se que a questdo da violéncia escolar, com todas as suas peculiaridades e
variaveis diversas, deve ser muito bem entendida por todos os atores escolares.
Trata-se de nossa “esfinge” contemporinea; ou a deciframos ou nos devorara. A
prevengdo desta forma de violéncia passa necessariamente pelo conhecimento e
entendimento de suas determinantes. (PMMG, 2011, p.12, grifo nosso)

O capitulo 4 da instrucdo sublinha a perspectiva do trabalho em rede, com “os atores
participantes na seguranga escolar” (PMMG, 2011, p.21). No item 5 “Missdo do policiamento
escolar”, entre os 17 eixos enumerados, chama a aten¢do o que evidencia o trabalho de “auxiliar na
promogao de campanhas e programas de prevencao ao uso e trafico de drogas e desarmamento, por
meio de palestras e outras formas de conscientizacdo comunitaria, dentro das especificacdes
didaticas e limitagdes metodologicas estabelecidas pela Coordena¢do Estadual do PROERD’
(PMMG, 2011, p.28). Outro ponto em relevo ¢ a importancia de “fomentar a implementacdo dos
Conselhos Comunitarios de Seguranca Publica Escolar — CONSEP Escolar, por meio da
mobilizacdo da comunidade escolar” (PMMG, 2011, p.28).

O documento também apresenta uma se¢ao com 6 anexos com “avaliacdo diagnostica para

enfrentamento da violéncia no ambiente escolar”, “diagrama de atuacdo da PMMG no ambiente

"Ressalta-se a existéncia também da diretriz para a produc¢do de servigos de seguranca publica nimero 3.01.04/2010 da
PMMG, que regula a aplicagdo do PROERD pela corporagao.
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escolar”, dois “formularios de triagem”, “lei 13.453/2000” que ‘“‘autoriza a criagdo do programa
Ronda Escolar no Estado de Minas Gerais” e o “Estatuto do Consep Escolar.”

Notadamente sobre o PROERD, Melo (2019, p.1) ressalta que, com a expansdo dos
pressupostos iniciais do Programa, a iniciativa hoje abarca uma “formagao humanista, que prepara
0s jovens para tornarem-se cidaddos responsaveis e capacitados para a conducdo de uma vida
segura e saudavel”. Na revisdo historica que faz do PROERD, o policial militar considera a
proposta como sendo eficiente e de baixo custo para a PMMG e acentua que criangas e adolescentes
sd0 mais vulneraveis a dependéncia de drogas, pelo fato de ainda serem pouco capacitadas a
resistirem aos apelos dos meios de comunicagdo de massa e as condutas sociais vigentes. Portanto,
o PROERD basicamente “consiste num esfor¢co cooperativo da Policia Militar, Escola ¢ Familia,
visando preparar criangas e adolescentes para fazerem escolhas seguras e responsdveis na
autocondugdo de suas vidas, a partir de um modelo de tomada de decisao” (MELO, 2019, p.2).

A ideia central ¢ a de que com as aulas ministradas para esse publico, os policiais instrutores
repassam conhecimentos estratégicos para que os jovens se tornem “bons cidaddos” e estejam
preparados para resistirem a oferta de drogas e a outros possiveis chamamentos para condutas
entendidas como violentas. O processo é cercado por principios preventivos, que incluem, ainda,
agoes direcionadas a toda a comunidade escolar ¢ aos familiares dos estudantes. Ao citar a
psicopedagoga Gleisa Antunes, o militar enfatiza que “os objetivos das licdes do Proerd sao
consonantes aos objetivos dos Pardmetros Curriculares Nacionais, definidos pelo Ministério da
Educagao (MEC)” (MELO, 2019, p.2).

O PROERD tem raizes americanas como conta Melo (2019) e chegou ao Brasil em 1992,
por meio da PM do Rio de Janeiro. No final da década de 1970 e inicio dos anos de 1980, com o
crescente indice de problemas relacionados ao uso e trafico de drogas nos Estados Unidos, o chefe
do departamento de policia de Los Angeles, Daryl F. Gates, e o Superintendente do Distrito Escolar
Unificado da mesma localidade, Harry Handler, reuniram-se para buscar solu¢des. Em 1983, surge
o Drug Abuse Resistance Education (D.A.R.E.). A percepcao inicial foi fundamentada no juizo de
os estudantes “perceberiam os policiais como os mais confidveis para aplicar as licdes devido a
experiéncia deles em lidar com as consequéncias advindas do abuso de drogas” (MELO, 2019, p.3).
Com esse proposito, segundo Melo (2019, p.3), os curriculos deveriam ser aplicados “por policiais
uniformizados, especialmente selecionados e treinados, sendo o programa uma extensao natural das
acoes de policia comunitaria”.

Com o passar dos anos, o Programa tornou-se cada vez mais popular, sob administragdo da
Organizagdo Nao Governamental (ONG) D.A.R.E. America. proprietaria da marca e dos direitos

autorais e intelectuais da iniciativa no mundo. Conforme explica Melo (2019, p.3), “com a expansao
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internacional, foi criado o D.A.R.E. International, uma divisao destinada a gerir e controlar o
desenvolvimento do D.A.R.E. fora dos EUA. Atualmente o programa ¢ ministrado em todos os 50
estados norte-americanos e em mais de 50 paises”. No Brasil foi por providéncia do coronel da PM
do Rio de Janeiro, Carlos Magno Nazareth Cerqueira, que estabeleceu-se uma parceria entre a
institui¢ao policial e o Consulado americano para a adaptacdo do D.A.R.E com o nome PROERD.
Posteriormente, o Programa foi adotado em Sao Paulo e depois por todas as policias militares do
pais. Melo (2019, p.3) lembra, ainda, que em 2001 o “Conselho Nacional de Comandantes-Gerais
das Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares (CNCG) institucionalizou o Proerd como
seu projeto de prevencdo primaria ao uso e abuso de drogas no Brasil”.

Em Minas Gerais, o PROERD comeg¢ou com a capacitacdo de cinco policiais em um curso
de formacgdo de instrutores ministrado pela PM de Sao Paulo em outubro de 1997. O protocolo de
intengdes assinado entre a Prefeitura Municipal de Uberlandia ¢ a PMMG local permitiu a pratica
experimental do Programa em escolas da rede publica municipal. Com a deliberagdao do CNCG em
2001, “a PMMG institucionalizou o programa por meio da Diretriz para a Producio de Servigos de
Seguranga Publica (DPSSP) n°® 01/2002-CG, centralizando na Se¢do de Emprego Operacional do
Estado-Maior (EMPM/3) as agdes estratégicas do Proerd para o Estado de Minas Gerais” (MELO,
2019, p.4). A partir dai, mentores considerados multiplicadores do Programa foram capacitados, em
2002, com foco na expansao da iniciativa no Estado. Como recorda Melo (2019, p.4), em 2003, “a
Instrug¢@o n° 3001.7/04-CG criou na estrutura do EMPM/3 o Nucleo de Prevencdo Ativa para reger
trés Adjuntorias especificas: a de Policia Comunitéria, de Direitos Humanos e a de Prevencao ao
Uso e Trafico de Drogas”. Essa tltima assumiu a responsabilidade pela gestio do movimento de
ampliacdo do PROERD nos municipios mineiros. Dois anos depois, a PMMG foi reconhecida e
diplomada como Centro de Treinamento Internacional do Programa. O Quadro 2 nos ajuda a

visualizar melhor a ordenagdes legais sobre prevencao as drogas e policiamento escolar da PMMG:

Quadro 2: Ordenamento Legal de Prevencio as Drogas e Policiamento Escolar PMMG

Tipo Nuimero Data Ementa

Memorando 860.41/2012-DAOp 01/10/2012 Orientacdes sobre
emprego dos Instrutores
do PROERD

Instrugdo 3.03.09/2011-CG 18/03/2011 Regula o emprego

operacional da Policia
Militar de Minas Gerais
no ambiente escolar

Memorando 30.990.41/10-DAOp 23/06/2010 Regula o conceito de
emprego de  viaturas
PROERD

DPSSP 3.01.03/2010-CG 17/05/2010 Regula a atuacdo da




76

PMMG na prevengdo da
demanda e da oferta de
drogas

DPSSP 3.01.04/2010-CG 17/05/2010 Regula a aplicagdo do
Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas pela
PMMG

Fonte: (MELO, 2019, p.6)

Atualmente, a Coordenacdo Estadual do PROERD esta a cargo da Diretoria de Apoio
Operacional da PMMG, por meio da Sec¢ao de Prevencdo as Drogas e Protegdo Escolar (DAOp 4).
Os nameros apontam que “mais de trés milhdes e seiscentas mil criangas, adolescentes e pais ja
foram atendidos e capacitados pelo Proerd em Minas Gerais, desde sua implantagdo no Estado em
1998” (MELO, 2019, p.4). A iniciativa é realizada na area da Quarta Regido da Policia Militar®
desde 2003 e, até 2017, atuou com 182.866 criangas de turmas do quinto ao sétimo ano do ensino
fundamental, de 3439 escolas. J4 no primeiro semestre de 2018, somente em Juiz de Fora, o
programa esteve presente em 33 instituigdes das redes publica e privada, de 28 bairros diferentes,
trabalhando com 2.469 criangas, nas faixas entre a pré-escola e o sétimo ano do ensino fundamental.

A titulo de comparag¢do, no municipio, entre os anos de 2012 e 2017, 21.023 criangas
participaram dessas atividades, num total de 406 colégios atendidos.” Em 2018, oito policiais
militares da cidade estavam atuando nesse servico. Até o final de 2021, apenas dois permaneciam
nesse trabalho, que sofreu modifica¢des diante do contexto da pandemia mundial do Coronavirus.
As informacgdes que recebemos da coordenagdo Estadual do PROERD mostram que, no inicio da
pandemia, em marco de 2020, eram ao todo 508 instrutores em Minas Gerais. Em outubro de 2021,
esse numero ja estava abreviado em 418. Fatores, como a propria pandemia e a consequente
paralisacdo e reconfiguracdo das atividades, aposentadorias e dificuldades motivacionais e
operacionais, apareceram no trajeto desse estudo como responsaveis por essa reducio.

Com as medidas restritivas impostas pela pandemia do Coronavirus, a PMMG recebeu uma
notificagdo do DARE informando sobre a suspensdo das agdes das instituicdes conveniadas até
2022. Com a preocupacdo de interromper por completo o processo com as criangas e adolescentes
durante dois anos, os policiais mineiros apresentaram ao 6rgao a proposta do “PROERD em Casa”.
A ideia envolveu a gravacao de videoaulas com dez ligdes para o quinto e sétimo anos do ensino
fundamental. Com uma estrutura de assessoria de comunicacdo equipada com estidio e centro de
jornalismo, quatro instrutores gravaram os videos com duragdo entre 10 e 20 minutos. A “pegada de

836 municipios mineiros, incluindo Juiz de Fora, estdo sob a responsabilidade da Quarta Regido da PM. Disponivel em:

https://www.policiamilitar.mg.gov.br/portal-pm/4rpm; acesso em 01/09/2018
Dados fornecidos pela Quarta Regido da Policia Militar em agosto de 2018.
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youtube” para os jovens foi também uma adaptacao a linguagem desse publico, alimentada pela
maior presenca em casa durante o0 momento pandémico. Uma parceria com a Secretaria Estadual de

19 onde foram hospedados os videos e as

Educacao, proporcionou a plataforma “Estude em Casa
apostilas. As producdes também ganharam espago na Rede Minas e no aplicativo Conexao Escola.

No dia 15 de julho de 2020, foi ao ar a primeira gravacao. A proposta ofertou um video por
semana. Os instrutores se reuniram com a Coordenacao Estadual em um seminario online e foram
orientados a serem facilitadores do PROERD em Casa. Ao apresentar a proposta para o comando da
PMMG, a secdo responsavel ouviu do comandante: “vocé ndo esta conhecendo a realidade, estas
criangas nao tém internet!”.

Em contato com a Secretaria de Educacdo, os policiais foram informados da estimativa de
que 60% das criancas da rede estadual t€ém algum tipo de acesso a internet, mesmo que de um
celular de um parente. Com a planilha de um publico de jovens que girava em torno de um milhao,
a PMMG calculou que poderia alcancar, entdo, pelo menos 600 mil. Normalmente, o PROERD
atende 150 mil criancas e adolescentes. Essa meta foi vista como uma grande possibilidade de
ampliacdo do Programa no Estado, com o aval do comando que considerou 200 mil ja seria um
dado muito positivo. E, ao término das 10 aulas para cada série, as estatisticas da corporacio
mostraram uma abrangéncia de 193 mil estudantes. Durante essa dindmica, os instrutores
compartilhavam os videos também pelo WhatsApp e por grupos de discussdo via Google.

Em agosto de 2020, com o fim dessa etapa e as previsdes pouco otimistas sobre o retorno
das atividades presenciais, a PMMG criou o “PROERD Online”. Por meio de uma parceria com a
Universidade Federal de Lavras, a corporacao capacitou os policiais do PROERD nas ferramentas
Google, gratuitas, para a execucao das aulas ao vivo, de acordo com os calendarios agendados entre
os instrutores e as escolas de cada regido. Mas e as realidades sociais dos estudantes que, cada vez
mais, se revelavam desiguais na conjuntura pandémica? Como fazer um PROERD “ao vivo” com
jovens de escolas publicas em meio a tamanhas dificuldades tecnologicas e cognitivas impostas por
um recolhimento ainda maior da vida, seja no sentido fisico ou emocional?

Em uma das entrevistas, a policial reconhece o problema e aponta aspectos favoraveis da
iniciativa: “vocé esta corretissimo do ponto de vista de que a pandemia destacou ainda mais as
desigualdades em que vivemos. Mas precisdvamos chegar mesmo que de forma diminuta. E sabe
qual foi o primeiro reflexo disso? A chama acesa dentro dos coragdes dos policiais do PROERD”
(ENTREVISTA 10, 2021). Mas ainda sim, apenas essa flama ¢ suficiente? A propria atuagdo dos
policiais no “PROERD Online” expds com maior evidéncia o quadro de desequilibrios e contrastes,

constituido historicamente por lacunas ou mesmo auséncia total de politicas publicas, especialmente

10
estudeemcasa.educacao.mg.gov.br
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para os mais vulneraveis socialmente. Para além de policia, estamos diante de questdes politicas.

O depoimento da policial revela alguns exemplos a serem registrados e examinados.
“Tivemos varios casos do PROERD Online, um deles foi a descoberta de um abuso sexual
gravissimo. O instrutor foi até a casa da crianga e prendeu o padrasto e o mais velho que estavam
abusando sexualmente da menina” (ENTREVISTA 10, 2021). Em outra amostra pratica, a militar
revela uma “ocorréncia social” da crise sanitédria, agravada também pelo cendrio politico brasileiro
de condugdo da governabilidade das estratégias de prevengdo e combate a disseminagdo e

contaminagdo do Coronavirus.

Outro caso, o policial estava dando aula e ai uma camera toda hora fechava e abria
e 0 menino com o semblante triste. Depois chamou a crianga no Whatsapp,
conversou com a mae que falou que o marido havia falecido hd uma semana de
Covid. Entdo, passou a mdo na viatura, foi 14 na casa da crianga, tirou ela de
dentro, colocou na viatura, liga a sirene. Contou esta historia, que conseguiu tirar
um sorriso do rosto dele. Olha que registro das emo¢odes desta crianca que foi
feito. Ela nunca vai esquecer isso. Nunca! Qual 6rgio do Estado fez isso por
ela? De ter esta sensibilidade, de perceber o momento de dor, que vocé pode
ser alivio na dor de alguém, naquele momento. E um registro de solidariedade
em que o menino, no futuro, vai querer devolver isso para alguém, talvez para
alguém que esteja passando por uma necessidade, sendo assaltado e vai se sentir no
desejo de ajudar; todo mundo esta querendo viver no seu quadrado, no seu
mundo; sdo valores que vao muito além das dez li¢des. A propria metodologia da
abordagem sé6cio emocional resgata. Entdo, ele passa um pouquinho da linha
institucional e percebe. Eu mesma, quantos meninos ja tive vontade de adotar.
(ENTREVISTA 10, 2021, grifo nosso).

Em outra entrevista, o policial menciona o método construtivista de preparo do instrutor

para lidar com desigualdades.

Vamos deparar com escolas com aquele quadro que vocé gasta um giz para
escrever uma palavra de tdo aspero que ¢, muito quente, cadeira quente. E vai
deparar com escola que o datashow ja esta dentro da sala, com ar condicionado. Vai
deparar dentro da mesma sala com uma crianga que tem o ténis mais moderno e
confortavel e da atualidade e o outro que ndo tem ténis ¢ vai de chinelo. Hoje o
PROERD usa o método construtivista para que o policial sirva como um
mediador, um facilitador. E facilitar envolve isso, observar quem esta
participando muito, quem estid pouco, quem esta resistindo. Para vocé incluir
estas pessoas em um ambiente de constru¢do do conhecimento, vocé precisa
favorecer o ambiente, independente se a pessoa esta com problema financeiro, do
ponto de vista social, dificuldade fisica, motora, intelectual. Tem que incluir todos
para possibilitar uma construgdo coletiva do conhecimento. (ENTREVISTA 8,
2021,grifo nosso)

Em uma das lives que acompanhamos do PROERD em 2021, a policial igualmente

menciona a resisténcia em um sentido mais amplo:
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as mazelas da sociedade acabam caindo também sobre a escola. E 14, muitas vezes,
é que a crianga pede socorro. As vezes ela estd passando dificuldade em casa e na
escola encontra alguém que vai fazer a diferenga. E o diferencial que 0 PROERD
carrega, além do objetivo macro que € deixar a crianca empoderada de ferramentas
de recusa. A intenciio nossa é a de que no futuro esta crianca seja empoderada
de ferramentas de resisténcia.

No entanto, somente esses “equipamentos” de recusa sdo suficientes, quando temos o
exemplo concreto de uma escola na qual o policial, durante o “PROERD Online”, constatou que
nenhum aluno tinha condi¢des de acesso a tecnologia para entrar ao vivo? Essa realidade apareceu
em Juiz de Fora e foi preciso adaptar novamente, enviando o material para a casa dos estudantes.

Em outra instituicdo de ensino periférica da cidade, o instrutor precisou, igualmente,
desconstruir a ideia do “PROERD Online” para atender as criancas e adolescentes. Sem
possibilidade de acesso do publico em tempo real, a maneira encontrada foi a comunicagdo
assincrona por meio do WhatsApp. O policial enviava o conteudo para o grupo criado e os alunos,
quando possivel, acessavam, refletiam e tiravam davidas. Em algumas situag¢des, a oportunidade de
interacao era apenas “quando pai chegava a noite e quando chegava” (ENTREVISTA 6, 2021,
grifo nosso). Nessa condi¢do, o consumo dos dados de um plano de internet mdvel era menor e
tornava um pouco mais viavel a participagdo. O policial tirava a foto da pagina do livro de
atividades e se comunicava através de dudios. Com essa dinamica, o agente publico ministrava a
mesma aula trés vezes usando recursos diferentes para cobrir as demandas: WhatsApp, online € um
resumo da licdo do dia enviado ao aluno, com questionario.

Apesar de todas as barreiras, sociais em especial, os discursos apontaram para uma

avaliagdo positiva no municipio, como relata essa policial:

Com a pandemia tivemos que nos adequar, fazer o PROERD online, que ¢ muito
melhor do que se a gente tivesse cruzado os bragos. Entdo, tentamos, nem todas as
comunidades conseguiram acessar o PROERD online por falta de recursos dos
proprios alunos, tanto que perdemos o PROERD em Rio Novo, Bicas. Nao
conseguimos aplicar porque niao é a realidade dos alunos terem acesso a
internet. Mas conseguimos em Juiz de Fora, de forma bem sucedida e espero que
consigamos em breve retornar ao presencial, porque faz muita diferenga este
contato (ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso).

Outras vertentes do PROERD nos dao a oportunidade de analisar mais profundamente essa

interferéncia contextual no desenvolvimento do Programa.

4.1.1 — O Conselho Consultivo de Jovens: uma proposta de empoderamento?

O D.A.R.E possui o Conselho Consultivo de Jovens (Youth Advocacy Board — YAB) com
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representatividade de pelo menos 50 escolhidos de cada estado americano e de parte da comunidade
internacional, incluindo o Brasil. A proposta ¢ formar um grupo protagonista nas tomadas de
decisdes do Programa, a partir dos olhares expandidos de cada cenario constituido. Como informa
Melo (2019, p.5), em 2017 o 6rgdo abriu vaga para um estudante brasileiro integrar o Conselho por
dois anos. Diante da posi¢ao de destaque de Minas gerais na conducdo do PROERD, o estado
mineiro foi o primeiro escolhido para fazer essa selegdo. “A escolha desses jovens pela PMMG ¢
realizada por meio de um concurso, no qual os candidatos se submetem a uma criteriosa selecao
com avaliagdo psicoldgica, teste de fluéncia oral e escrita na lingua inglesa ¢ entrevista com
Facilitadores Proerd.” (MELO, 2019, p.5, grifo nosso).

O jovem Embaixador do PROERD Brasil/EUA participa de reunides do YAB nos Estados
Unidos e contribui com o D.A.R.E América no sentido de apontar as demandas brasileiras relativas
ao Programa. De maneira semelhante, atua junto a Coordenagdo Estadual do PROERD com a visdao
dos adolescentes sobre as atividades e as possibilidades de melhorias. “Além disso, ¢ tarefa do
“Embaixador” desenvolver o protagonismo juvenil em sua comunidade e apoiar a criagdo de um
Conselho Consultivo de Jovens do Proerd proprio do Estado de Minas Gerais” (MELO, 2019, p.5).

O grifo que fizemos acima na explicagcdo da forma como ¢ selecionado o estudante para o
Conselho tem o significado de provocar a inquietagdo acerca das exigéncias que, por si soO, ja
impossibilitam a maioria das criancas e adolescentes de escolas publicas brasileiras de participar.
Por isso também a interrogacao no subtitulo referente ao empoderamento dos jovens. Mais uma vez,
¢ importante o destaque de que essa possivel seletividade excludente da representagdo nesse
Conselho nao parte da policia (e nem seria justo atribuir somente a um ator ou instituicdo), mas
sobretudo da politica, de uma conjuntura histoérica social de exclusao também pelas possibilidades
de acesso a educacdo publica de qualidade e por um sistema de pressdo capitalista de mercado

competitivo que frustra constantemente.

4.1.2 — Treinamentos e Curriculos

Os curriculos iniciais do D.A.R.E. foram elaborados por policiais e professores do ensino
fundamental de Los Angeles com foco na reduc¢ao do uso de drogas licitas e ilicitas entre criangas e
adolescentes. Com o passar dos anos, pesquisadores ¢ um estudo do Departamento de Justica
Americano, em 1994, mostraram e avaliaram a pouca eficacia do método. Quatro anos mais tarde,
com o crescimento das pesquisas cognitivistas, surgem as propostas de modificacdes voltadas a
provocar nos estudantes aprendizados praticos, por meio dos quais “o policial fornece estratégias de
comunicac¢do e tomada de decisdo, permitindo que as criangas pratiquem essas habilidades através

de dramatizac¢des e simulacdes” (MELO, 2019, p.9).
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O “Keepin’ it REAL”, adaptado posteriormente no Brasil com o nome “Caindo na REAL”,
nasce assim da perspectiva com o toque das teorias psicoldgicas pautadas no impulso dos estimulos
emocionais e cognitivos dos jovens. Desenvolvidos pelos pesquisadores da Universidade Estadual
da Pensilvania — EUA, Michael L. Hecht e Michelle Miller Day, os novos curriculos trazem a
reformulacdo dos conteidos e das praticas discursivas dos policiais. Com os parametros
repaginados, os instrutores “falam por apenas cerca de oito minutos durante cada li¢do, para que os
alunos passem mais tempo praticando decisdes dificeis em atividades com seus colegas de classe”
(MELO, 2019, p.9).

Estudos cientificos publicados em 2003 fundamentaram a escolha do “Caindo na Real”
como a metodologia mais eficiente para as intengdes do projeto. De acordo com Melo (2019, p.9),
Hecht e Miller-Day foram exemplos de pesquisadores que aplicaram questiondrios “sobre o uso
pessoal de alcool, tabaco e maconha a 6.000 (seis mil) alunos em diversos momentos ao longo de
um periodo de dois anos.” Além da percep¢dao de que os alunos desenvolviam habilidades para
manterem-se longe de substancias que poderiam lhes fazer mal ou que eram reprovadas pela ordem
social legal, “um subgrupo desse estudo, com 1.300 alunos que ja usavam drogas, mostrou que o
programa reduziu o uso da substidncia em uma taxa 72% mais elevada do que o grupo controle”
(MELO, 2019, p.10). De 14 para c4, foram 11 atualizagdes''.

A “virada na estratégia institucional” com a implementacdo dos novos mecanismos de

trabalho, alterou a missdo e a visdo do Programa, conforme mostra Melo (2019, p.11, grifo nosso):

Missdo: ensinar aos estudantes habilidades para tomada de boas decisdes, para
ajuda-los a conduzir suas vidas de maneira segura ¢ saudavel. Visdo: construir um
mundo no qual os jovens de todos os lugares estejam capacitados para respeitar os
outros e para escolherem conduzir suas vidas livre do abuso de drogas, da violéncia
e de outros comportamentos perigosos.

Atualmente, os contetidos estdo interligados aos Pardmetros Curriculares Nacionais e aos
Padrdes Educacionais Fundamentais da Satude, Artes da Linguagem e Matematica, nos Estados

Unidos. O Quadro 3 evidencia os cinco modelos curriculares desenvolvidos pelo PROERD com a

pretensdo de abarcar o tripé do Programa, ou seja, policia, familia e escola. Assim, as “vacinas” "

"Informacéo obtida por meio do Podcast “Conscientizacdo de criancas e adolescentes quanto ao uso de drogas”
veiculado pelo Canal TVPMMG, no Youtube, no final de 2020, como parte do programa “Redacao PM”. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?

v=SmtgbyM Y1r7U&list=PL.cO04wyG6INJSZsXGBZh0Q7iubJMKgPtD&index=21&t=201s Acesso em 16/01/2022.
2Essa expressio foi utilizada por alguns policiais durante a nossa pesquisa de campo, quando ouvimos os discursos dos
mesmos sobre a aplicagdo do PROERD. Nesse depoimento no qual menciona as atualizagdes do curriculo e a
constitui¢do do Conselho de jovens que ajudam a elaborar os contetidos do Programa, a policial frisa que ¢ “um termo
que usamos muito hoje 'vacina'. A 'vacina' DARE precisava de um reforgo [...] existe até hoje um Conselho de jovens
participantes do DARE, sdo aproximadamente 50, que fizeram o PROERD no quinto e sétimos anos, receberam a
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abrangem os ensinos infantil, fundamental ¢ médio, bem como os familiares envolvidos na
educacdo dos jovens. Ressalta-se que, em Juiz de Fora, até o comeco de 2022, somando-se as agdes
dos dois batalhdes da PMMG na cidade (2° e 27° BPMs), eram empregados os curriculos para a

educacdo infantil, criancas e adolescentes.

Quadro 3 — Curriculos PROERD

Curriculo Aplicacio

. Destinado a criangas na faixa etaria de 5 a 9 anos de
Infantil _ ) S
idade cronologica (Pré-escola ¢ 1° ao 4° anos iniciais
do Ensino Fundamental), com foco na realizagdo de
atividades ludicas para desenvolvimento das
primeiras nog¢des de cidadania, seguranga pessoal e

de praticas saudaveis;

Para criangas Destinado a criangas na faixa etaria de 10 anos de
idade cronologica ou mental, aplicado no 5° ano do
Ensino Fundamental, com um minimo de 10 (dez)
encontros (um a cada semana). Desenvolve
estratégias e habilidades para a tomada de decis@o
segura e responsavel. Possui ligdes especificas sobre
“Bullying” e “Conversa em Familia”, envolvendo os

pais no aprendizado do aluno;

Para Adolescentes Destinado a adolescentes na faixa etaria de 12 anos
de idade cronologica ou mental, que estejam
cursando o 7° ano do Ensino Fundamental, com
énfase na participacdo ativa dos alunos em debates
sobre situagdes de pressdo e risco para definir
estratégias que os permitam evitar e afastar-se dessas
situacdes danosas. Curriculo aplicado com um

minimo de 10 (dez) encontros (um a cada semana);

Ensino Médio Destinado a jovens na faixa etdria de 15 a 18 anos de
idade cronoldgica ou mental que estejam cursando o
Ensino Médio (aplicado preferencialmente no 1°
ano), com o objetivo de ampliar e consolidar as

maneiras de se utilizar informagdes sobre drogas e

violéncia para fazer escolhas positivas, com especial

'vacina'” (ENTREVISTA 10, 2021, grifo nosso). No Podcast “Conscientiza¢do de criangas e adolescentes quanto ao
uso de drogas” veiculado pelo Canal TVPMMG, a policial menciona a “vacina principal do PROERD” a partir do
“carro-chefe” do Programa, trabalhado no quinto ano do ensino fundamental.
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foco na geréncia do controle emocional. Este
curriculo, ja utilizado nos EUA, esta em fase de
preparagdo e negociagdo para que seja implementado

no Brasil;

Para Pais Destinado a pais/responsaveis com um minimo de 05
(cinco)  encontros de duas horas  para
compartilhamento de informagdes ¢ desenvolvimento
de habilidades que os habilitam a ajudar criangas ¢
adolescentes a fazerem escolhas seguras e

responsaveis na autoconducdo de suas vidas;

Programas Comunitérios curriculo educacional em formatacdo mais flexivel.
Permite a participagdo de qualquer adulto (a partir de
18 anos de idade) e tem como foco dotar a
comunidade de informag¢des relevantes para a solugio
de problemas locais, previamente diagnosticados,

relacionados a questao das drogas e/ou da violéncia.

Fonte: reproducao Melo (2019, p.11,12)

Em seu site, o D.A.R.E disponibiliza o relatério anual (2020, traducao nossa) “Desafios e
Realizagdes 2020” e “Finangas 2019”. A redacdo do documento acrescenta a inten¢ao de expandir o
seu contetido com os temas da intolerancia e do extremismo e formagdo de novas parcerias para
desenvolvimento de li¢des preventivas de educa¢do que abordem os riscos das midias sociais
digitais para a saude mental. No quadro que evidencia o quanto apenas o D.A.R.E oferta um
“compreensivo, e ainda flexivel, programa de educagdo preventiva com li¢des e curriculos para
reunir as necessidades da comunidade”, as “ligdes de aprimoramento” mencionam conhecimentos
sobre ““substancias especificas”, “saude mental”, “relagdes interpessoais e seguranca’ e “habilidades
de refor¢o” (D.A.R.E, 2020, p.7, tradug@o nossa).

O PROERD apresenta, ainda, trés niveis de formagao dos policiais militares: os instrutores
treinados pelos mentores que sdo formados pelos facilitadores. Em Minas Gerais, os recursos
financeiros partem do orcamento da instituicdo PMMG e de “investimentos pontuais, captados por
sua Coordenacao Estadual a cada exercicio financeiro” (MELO, 2019, p.13). Sem uma politica
orcamentaria propria, o PROERD reconhece que “a destinagdo permanente de recursos anuais pelo
poder publico poderia potencializar uma expansao significativa do programa, de forma a aumentar o
atendimento gradativamente, até atingir a totalidade dos municipios e escolas mineiras” (MELO,

2019, p.13).
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Parcerias com a iniciativa privada também podem ser incluidas entre os aportes que

atualmente sustentam algumas atividades. No dia 13 de janeiro de 2022, uma postagem do

Instagram oficial do Programa do 2° BPM, de Juiz de Fora, exibiu as logos de nove

estabelecimentos comerciais, de diferentes ramos de atuagdo, como padaria, pizzaria, ténis,

uniformes, colégio privado e meias, e agradece aos “apoiadores da Formatura PROERD” do

segundo semestre de 2021. Os Quadros 4 e 6 ilustram os protocolos orcamentario e de abrangéncia

de publico por curriculo do Programa em Minas Gerais. J4 o quadro 5, traz os dados de recursos

financeiros que mantém o D.A.R.E nos Estados Unidos. Os nlimeros mostram o paradoxo existente

na esfera econdmica do Programa americano e suas adaptacdes mundo afora, como no Brasil.

Quadro 4: detalhamento de investimentos financeiros aplicados diretamente no PROERD

Ano

Recurso
Federal

Recurso
Estadual

Outros
recursos

Totais por

ano*

Especificacio dos investimentos

aplicados a cada ano

2018

0,00

605.469,75

0,00

605.469,75

- Recursos da PMMG (128.989,75)
para vestimentas e bandeiras,
execugdo parcial de TDCO SEE/MG
(476.480,00), para dois cursos e
materiais didaticos;

2017

0,00

405.500,00

15.000,00

420.500,00

TAC do MPMG pagos pela
Fundacdo de Ensino e Pesquisa de
Uberaba (15 mil), execucdo parcial
de TDCO SEE/MG (405,500,00),
para dois cursos e materiais
didaticos;

2016

0,00

487.077,53

112.000,00

599.077,53

Recursos da PMMG (+ de 487 mil),
emenda parlamentar Dep.Teteuzinho
(50 mil), convénios AFAS (42 mil) e
Arcelor Mital (20 mil), para dois
cursos ¢ materiais didaticos

2015

0,00

150.000,00

360.000,00

510.000,00

— Recursos da SEE (150 mil)
alocados em 20/11/2014 e recursos
do Convénio n° 84.862/2014-FIEMG
(360 mil), ambos para aquisi¢do de
materiais didaticos;

2014

0,00

150.000,00

0,00

150.000,00

Recursos da PMMG descentralizado
para aquisi¢ao de materiais didaticos;

2013

0,00

150.000,00

0,00

150.000,00

Recursos da SEE para aquisi¢do de
materiais didaticos;

2012

0,00

0,00

0,00

0,00

Houve utilizagdo de saldo de
recursos financeiros anteriores;

2011

0,00

450.000,00

0,00

450.000,00

— Recursos da SEDS (300 mil) para
cursos € um seminario, concretizados
somente em 2012, e recursos da
PMMG (150 mil) para aquisicdo de
materiais didaticos;
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2010 0,00 0,00 0,00 0,00 Houve utilizagdo de saldo de
recursos financeiros anteriores;

2009 0,00 580.000,00 0,00 580.000,00 Recursos da SEDS para cursos € um
Sseminario;

2008 0,00 975.000,00 0,00 975.000,00  |Recursos da SEDS, sendo 675 mil

para seminario/cursos ¢ 300 mil para
aquisicao de materiais didaticos

2007 0,00 0,00 0,00 0,00 Houve utilizagdo de saldo de
recursos financeiros anteriores;

2006 0,00 0,00 0,00 0,00 Houve utilizacdo de saldo de
recursos financeiros anteriores;

2005 400.000,00 100.000,00 0,00 500.000,00 — Recursos alocados através do
Convénio n° 031/05-SENASP/MJ;

2004 400.000,00 100.000,00 0,00 500.000,00 Recursos alocados através do
Convénio n° 140/04-SENASP/M1J;

2003 223.652,00 192.213,90 0,00 415.865,90 |Recursos alocados através do
Convénio n° 043/03-SENASP/MJ.

2002 405.587,13 124.500,00 0,00 530.087,13 Recursos alocados em 2002 através

do Convénio n° 53/02-SENASP/MJ.
Nao ha historico de investimentos
especificos nos anos anteriores

Total de investimentos de 1998 a
2018: R$ 6.386.000,31

Total de pessoas atendidas de 1998
a2018:3.601.059

Custo médio por pessoa atendida:
R$ 1,77

Fonte: Melo (2019, p.13) - *valores em Reais

Sem uma politica publica que reconheg¢a o Programa em Minas Gerais como ferramenta
capacitada a cooptar recursos regulares dos o6rgdos federativos competentes, os policiais mineiros
apresentam uma estimativa que consideram de baixo custo para a manutengdo anual do PROERD.
Levando-se em conta o custo médio de R$ 1,77 por pessoa atendida ¢ a média de quase dois
milhdes e setecentos mil estudantes matriculados nas escolas publicas do Estado, o investimento
necessario para cobrir toda a rede seria na ordem de R$ 4.766.000,00 (quatro milhdes, setecentos ¢
sessenta e seis mil reais). Como argumenta Melo (2019, p.14,15), “o investimento financeiro
necessario para aplicar o PROERD em todas as escolas do Estado ¢ relativamente muito baixo, se
considerarmos o elevadissimo custo social causado pelo uso ou abuso dessas substancias, estimado
em mais de cem bilhdes de reais por ano”.

A questdo financeira ¢ de fato relevante pois estabelece o dialogo entre o que esta no papel,

pontuado pelas diretrizes legais, e as realidades operacionais dos agentes publicos incumbidos dessa
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tarefa. Durante a pesquisa, ouvimos relatos de dificuldades, preocupacdes e frustragdes nesse
sentido. A apreensdo, por exemplo, com o “pagar para trabalhar”, considerando-se as necessidades
de deslocamento dos instrutores entre as escolas, realizado muitas vezes por meios proprios. Esse
trajeto envolve em boa parte distdncias que ficam ainda mais “longas” com o atual preco dos
combustiveis no pais, Quando a corporacao disponibiliza uma viatura, os militares do Programa se
veem na condi¢do de estarem “sempre nos piores veiculos”. A falta de incentivo de determinados
comandos e a sensacdo de ‘“enxugar gelo” frente a uma politica mais preocupada com o
investimento em repressdo também foram fatores mencionados de “desdnimo” e de “esvaziamento”
da participagdo dos policiais no projeto.

As precarias condi¢des estruturais e financeiras das escolas publicas ajudam a contextualizar
as dificuldades do dia a dia. Oferecer ao instrutor um material de trabalho foi apontado como meta,
ja que ele chega nas salas de aula com material audiovisual para compartilhar e, muitas vezes,
precisa “concorrer” com outras disciplinas da escola para ter acesso a um equipamento de datashow,
quando a instituicdo o tem. Normalmente, nos colégios publicos, conforme relataram os militares,
ha um laboratério de informatica utilizado por todas as matérias. A inten¢do da coordenagdo
Estadual do Programa ¢ a de entregar um datashow e um notebook para cada policial atuante no
PROERD, até o final de 2022.

Por outro lado, Oliveira (2008, p.201) lembra que o D.A.R.E embora seja uma institui¢ao
sem fins lucrativos ¢ financiado por organiza¢des com rendimentos bilionarios, 6rgdos estatais e
fundagdes. Oliveira (2008, p.201) acentua, ainda, que essas relagdes econdmicas corroboram com a

reflexdo de Foucault sobre a presenca do capital nos mecanismos de coerc¢ao.

O DARE exemplifica muito bem como esses mecanismos surgem nas sociedades
contemporaneas. Insurgem-se, indubitavelmente, como uma “tecnologia de poder”,
construida por experts. Seus idealizadores e executores ndo sdo quaisquer policiais.
Alias, sdo todos ex-policiais que conhecem muito bem o terreno sobre o qual vao
empregar a experiéncia acumulada em anos nos Departamentos de Policia dos
Estados e do FBI.

O quadro 5 ilustra os rendimentos e despesas do D.A.R.E e deixa mais claro o potencial

financeiro da ONG americana.



Quadro 5: D.A.R.E América — Receita e outros suportes*

87

FONTE 2018 2019
Subsidios e contratos $77,750 $28,900
Contribui¢des e eventos |$106,814 $71,636
especiais

Receita Total de Arrecadagio de |$13,378,432 $10,719,897
Fundos

Interesse $19,281 $16,941
Royalties Licenciados $1,988,470 $1,949,267
Receita Total e Outros Suportes 815,570,747 812,786,641
DESPESAS 2018 2019
Servigos do Programa e de|$6,596,310 $7,810,217
suporte

Administragio $913,044 $723,278
Arrecadagio $8,055,586 $5,216,209
Total de Despesas $15,564,940 $13,749,704

Fonte: D.A.R.E (2020, p.15, traducio nossa)

*valores em dolares

O quadro a seguir mapeia os nimeros da implementacio do PROERD em Minas Gerais ao

longo dos anos, no que diz respeito ao publico atendido.

Quadro 6: Atendimento por curriculo e por total de pessoas

Ano Infantil 5° ano 7° ano Pais Totais por ano
2018 33.271 142.342 20.241 382 196.236
2017 37.860 128.439 21.267 781 188.347
2016 45.659 125.200 28.408 2.764 202.031
2015 26.223 129.473 37.598 5.309 198.603
2014 72.373 71.032 27.880 1.358 172.643
2013 36.268 150.369 49.365 1.578 237.580
2012 15.702 168.868 45315 1.538 231.423
2011 15.886 204.338 26.931 2.274 249.429
2010 36.041 203.607 48.453 4.877 292.978
2009 -- 186.214 136.667 6918 329.799
2008 -- 225.042 86.952 2.034 314.028
2007 -- 180.740 71.682 -- 252.422
2006 -- 176.122 50.714 - 226.836
2005 -- 215.569 -- -- 215.569
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2004 -- 147.569 -- -- 147.569

1998 a 2003 -- 145.566 -- -- 145.566

Total Geral de Pessoas|3.601.059
Atendidas 1998 a 2018:

Fonte: Melo, 2019, p.13

O quadro 6 revela que o PROERD comecou em Minas Gerais com as turmas de quinto ano
do ensino fundamental. Em 2006, o curriculo do sétimo ano foi implementado. Em 2008, o trabalho
se expandiu com os pais e, dois anos depois, chegou a educacao infantil. Durante a pandemia, o
quase 200 mil estudantes atendidos pelo “PROERD em Casa”, segundo as informagdes da
Coordenagao Estadual, corroboram com as estatisticas historicas. Quanto ao “PROERD Online”, os
numeros locais que obtivemos pelo acompanhamento das aulas nas trés escolas publicas que fomos
autorizados, evidenciam uma grande evasao. Como ja pontuamos em outro momento, em uma aula
do dia 22 de setembro, para alunos de uma das turmas do sétimo ano com 28 matriculados, nenhum
estudante compareceu. Nas outras duas aulas dessa mesma classe, apenas trés se conectaram por
dia. Entre o total de 12 aulas que estivemos presentes como ouvinte, a média ficou entre 3 e 8
alunos. Somente uma escola registrou dez presengas em um unico dia.

Em contrapartida, o post da formatura dos jovens, publicado no inicio de janeiro de 2022, no
Instagram Oficial do Programa da unidade policial que acompanhamos mais intensamente, destacou
a diplomagdo de 510 estudantes das sete escolas atendidas, entre elas o Colégio Tiradentes da
PMMG. Nas trés que pudemos observar, o total foi de 41 alunos presentes. Por essa média que
sublinha um baixo indice de participagdo, teriamos que ter, portanto, outros 469 alunos nas aulas
das outras quatro escolas. A experiéncia que tivemos mostrou um desnivel entre o nlimero total e a
participagdo real. Na nossa analise ¢ importante frisar que a atuagdo do policial ndo tem relacao
direta com o desequilibrio sugerido. Pelo contrario, hd um grande esfor¢co do agente para realizar o
melhor trabalho. Porém, ele também sofre as consequéncias de uma estrutura logistica, operacional

e social desigual que foi ainda mais transparente e impactante na pandemia.
4.1.3 — Avaliacao

De uma maneira geral, o trabalho de avaliagdo do policiamento escolar como um todo ¢é
orientado pela Instrugdo N° 3.03.09/2011. Primeiramente, ha um direcionamento para o processo de
verificacdo do ambiente escolar pelos policiais. O documento traz o que denomina de “ferramentas
gerenciais” de avaliagdao para demarcar as acdes. No que se refere a “estatistica criminal” a proposta

¢ realizd-la “tendo por base o dia do inicio do Policiamento Escolar, mediante observacdao da
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incidéncia criminal do dia-base em relagao aos cinco anos anteriores. Atencao especial deve ser
dada ao provavel aumento de ocorréncias em virtude da reducdo das subnotificagdes (dark risk)”
(PMMG, 2011, p.44). O segundo passo envolve a “Entrevista com os componentes das equipes — a
ser realizada pelo chefe do NPA (Nucleo de Prevengdo Ativa), até o quinto dia util de cada més,
com vistas a obten¢ao de dados que possam suplementar os resultados estatisticos” (PMMG, 2011,
p.44).

Na sequéncia, a estratégia destaca a “Pesquisa de campo - a ser realizada pelo NPA,
semestralmente, junto a comunidade escolar, com vistas a verificar a melhoria da sensacdo de
segurancga e para a obtengdo de dados que possam otimizar os resultados” (PMMG, 2011, p.44). Por
fim, o balango prevé “Relatérios gerenciais de avaliagdo mensal e anual — a serem confeccionados
pelo comandante de equipe, contendo as atividades desenvolvidas, incidéncia de ocorréncias, bem
como as medidas de prevencao e repressdo criminal adotadas e as necessidades/sugestdes para
melhoria continua do policiamento” (PMMG, 2011, p.44). Essas normatizagdes sao
complementadas por seis anexos que ilustram o quadro geral de avaliacdo que a policia faz da
escola e da selecdo dos policiais interessados no trabalho. O Anexo “A” traz a ‘“Avaliacdo
diagnostica para enfretamento da violéncia no ambiente escolar” na qual estdo inseridos roteiros e
questionarios para “observacao e caracterizacdo da escola” e para entrevistas com diretores (25
perguntas), professores (46 questdes), alunos (31 questdes) e cantineira e porteiro (11 perguntas)
(PMMG, 2011, p.45-61). No anexo “B” aparece o Diagrama de atuagdo da PMMG no ambiente

escolar:
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Figura 2: Diagrama de Atuacdo da PMMG no Ambiente Escolar:
DIAGRAMA DE ATUACAO DA POLICIA MILITAR NO AMBIENTE ESCOLAR

e e = 5 PolicilamemtoEseolar: [ s— s s

PROERD

— Int. Preventiva

Projetos

Diagnostico

MILITAR

Mosas profissdo, 5

Patrulha
Escolar

indice Criminal —— Int. Repressiva

Operacies

Pesquisa

Entrevista

(a) RENATO VIEIRA DE SOUZA, CORONEL PM
COMANDANTE-GERAL

Fonte: PMMG, 2011, p.62.

Dois formularios de triagem sdo disponibilizados nos anexos “C” e “D”. Um no qual o
militar candidato preenche com informagdes como a sua motiva¢ao, experiéncia profissional na
area, percepcao da filosofia de policiamento escolar e sua saude. O outro ¢ destinado a equipe
avaliadora com um quadro de pontuacdo com os quesitos: Capacidade de tomada de decisdo;
Capacidade de administragdo de conflitos; Conhecimento do trabalho; Dinamismo; Relacionamento
interpessoal; Capacidade de trabalhar em equipe e Habilidade de comunicagdo. Os dois ultimos
anexos referem-se a Lei n. 13453/2000, que autoriza a criagao do programa ronda escolar no estado
de Minas Gerais e ao Estatuto do Conselho de Seguranga (Consep) Escolar (PMMG, 2011, p.63-
81).

Outro instrumento de avaliagdo ¢ a Diretriz N° 3.01.04/2010, reguladora do PROERD.
Ainda na fase de formagao, o instrutor PROERD ¢ examinado pelos professores militares (mentores
ou facilitadores). Segundo o texto do documento, “O processo de avaliagdo ¢ continuo, seguindo
critérios norteados por padrdes internacionais e de fidelidade do Programa DARE” (PMMG, 2010,
p.-15). A diretriz enfatiza, ainda, em seu item 11.4.15, que a avaliag@o do policial PROERD deve ser
feita anualmente, com premiacao para os destaques (PMMG, 2010, p.25). Em seu anexo “D” a
diretiva dispde o Relatério Semestral de Acompanhamento de Produtividade do Instrutor PROERD.

Esse espago oportuniza ao agente descrever a “Sintese das atividades desenvolvidas durante o
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semestre”, as “Alteragcdes ocorridas”, as “Principais dificuldades encontradas” e as “Sugestdes”
(PMMG, 2010, 34). Ja o anexo “G” traz o “Relatério Escolar de Avaliagao do Instrutor PROERD”,
que ¢ preenchido por um professor ou supervisor pedagogico de cada escola atendida. O policial é
avaliado por sua “postura ética”, “dominio de classe”, “recursos didaticos” e “habilidades de
facilitagao” (PMMG, 2010, p.38).

Além dessas medidas institucionais, outras mensuragdes pontuais de cada unidade
complementam os protocolos. Um dos policiais entrevistados na nossa pesquisa nos informou, por
exemplo, de uma pesquisa na qual 22 soldados (de uma turma de 28) em formacao no 15° Batalhdo
da PMMG, em Patos de Minas, revelaram terem sido alunos do PROERD. Segundo os dados
divulgados no dia 13 de maio de 2022, a maioria formou-se no Programa em escolas nos
municipios de responsabilidade da 10 Regido da PMMG, mas ha casos de agentes que vieram de

colégios das regides de Goias e Distrito Federal."

4.1.4 — O “Patrulhamento Escolar”

Considerada como servigo essencial, a Patrulha Escolar da Policia Militar de Minas Gerais
orienta a oferta e o desenvolvimento das demais proposi¢des. Esse servigco difere-se do PROERD,
pois nesse caso, os agentes atuam nos arredores da escola, normalmente em situagdes rotineiras de
preven¢ao, como controle do transito e inibi¢do de atitudes delituosas ou antissociais de qualquer
cidadao, na entrada e na saida dos estudantes, Apesar de atribuigdes diferentes, ha um didlogo entre
os militares e os projetos, principalmente com troca de informagdes sobre o ambiente escolar como
um todo. Constatamos essa interacdo durante a pesquisa, quando tivemos a oportunidade de
entrevistar e de acompanhar as participagdes de policiais da Patrulha Escolar de Juiz de Fora nas
lives e no evento realizado no centro de Juiz de Fora, com a organizagdo do PROERD.

A Patrulha Escolar ¢ obrigatéria em municipios com no minimo 30 mil habitantes. Os
policiais destacados para essa tarefa devem atuar por, pelo menos, um ano, desde que mantidos os
requisitos primdrios, como a confianca da comunidade escolar. Na explicacdo da instrugdo
operacional voltada ao ambiente escolar, a institui¢do destaca que a atuacdo deve ser focada nos
pilares da “visibilidade do policiamento”, “da resolugdo e gestdo de ocorréncias/conflitos pautada
na mediagdo;” “do fortalecimento da relacao policia e cidadao” e da “deteccdo antecipada de
situagdes que possam resultar em praticas criminais ou atos infracionais” (PMMG, 2011, p.35).

A redagdo traz na sequéncia um ponto determinante para as dimensdes critica e analitica da

presenca dos policiais na escola. Ao frisar a necessidade do trabalho em rede, com énfase na

BInformagdes retiradas da matéria “Programa de Prevencao as Drogas ¢ aplicado em Minas Gerais”. Disponivel em:
https://aqui.uai.com.br/noticias/programa-de-prevencao-as-drogas-e-aplicado-em-minas-gerais/. Acesso em 18/05/2022.
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cooperacdo entre as organizagdes sociais, o texto ressalta que deve-se evitar a “policializacao do
espago escolar” e que “a constituicdo de uma rede de prevencdo ndo deve ser centrada no eixo
policial. A policia deve ser vista como parceira em uma ampla coalizdo de sujeitos” (PMMG, 2011,
p.35). Na definicdo dos parceiros, s3o enumerados alguns atores-chave, como secretarias
municipais ¢ Estadual de Educagdo, professores, alunos, familia, associacdo de pais e mestres,
Conselho Comunitario de Seguranca Publica Escolar (CONSEP), Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), organizagdes nao-governamentais, Conselho Tutelar, Juizado da
Infancia e Juventude, Ministério Publico, Guarda Municipal e policias Civil e Militar.

O envolvimento dos comandos € visto como parte fundamental do processo, principalmente
no que tange ao incentivo para habilitagdo dos policiais designados para a fun¢do de patrulhamento
escolar. Sendo assim, trés eixos da chamada “prevencdo ativa” sdo assinalados: “a) policia
comunitaria; b) direitos humanos e ¢) preven¢ao ao uso e trafico de entorpecentes” (PMMG, 2011,
p.36).

4.1.5 — Jovens Construindo a Cidadania (JCC)

Esse Programa esta incluido na Instru¢do N° 3.03.09/2011 com a proposta de ser “uma
organizacao liderada por jovens que representa a escola, a comunidade e a juventude, atuando com
intuito de mudar positivamente o ambiente da escola e da comunidade” (PMMG, 2011, p.32). Em
Juiz de Fora, ja foi realizado algumas vezes pelos dois batalhdes da PMMG, mas atualmente esta
desativado. O texto do documento da PM deixa claro que o foco central é no protagonismo dos
jovens nos colégios e traz uma linguagem que chama a atencdo: com a formagdo dos grupos de
alunos, espera-se criar a “gangue positiva” para atuar com o “intuito de mudar o ambiente escolar”
(PMMG, 2011, p.32, grifo nosso). Assim, aposta-se nas “a¢des proativas para que escolas e
comunidades ndo tenham crimes, infracdes, drogas e violéncia. O programa fomenta os valores
positivos, a cidadania e estimula a auto-seguranca no jovem” (PMMG, 2011, p.32). Nessa mesma
linha, a associagao dos estudantes ¢ considerada uma “for¢a juvenil”, capaz de se posicionar diante
dos problemas e apresentar solugdes pontuais e objetivas.

Na sequéncia da Instru¢do, a PMMG descreve mais alguns “projetos preventivos ou
educativos” que acredita terem potencial de realizagdo em conjunto com o JCC, no contexto do
chamado “Patrulhamento Escolar”. Essas iniciativas incluem: Guardides da Escola; Rede de
Prote¢do Escolar; De maos dadas com a escola; Bom na escola, bom de bola; Grupo Operacional
Escolar (GOE); Policia de Prote¢do Integral a Crianga e ao Adolescente (POPI); Apoio a
comunidade escolar; Florestolandia; Transitolandia; Educadores para a paz e tantas outras exitosas

praticas de policia preventiva (PMMG, 2011, p.33). Durante a nossa pesquisa, verificamos que
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algumas dessas intervengdes foram conjugadas com o PROERD, como a Transitolandia do Segundo

Batalhdao da PMMG e os esforcos discursivos para a implementacdo da Rede de Protecdo Escolar.

4.2 - O PROERD no Brasil como politica publica: conflitos entre a lei e a realidade

operacional

Considerado o mais amplo curriculo de prevencao escolar empregado no Brasil (VALENTE
et al., 2021), o PROERD ¢ politica publica em Sao Paulo desde 2019, por meio da Lei 17,.171, de
11 de outubro, sancionada pelo Governador Jodo Doria. A normatizagdo partiu do projeto de Lei n°
248, de 2019, do Deputado Rodrigo Gambale — PSL. No texto, o pardgrafo primeiro determina que
“todas as escolas publicas do ensino fundamental e médio, pertencentes ao Estado, apresentardo
para seus alunos, ao menos uma vez no ano letivo, o Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas e a Violéncia — Proerd.”". A redagio aponta, ainda, que os drgdos publicos competentes
devem providenciar os recursos para que a Policia Militar possa realizar o trabalho. As despesas
correntes, segundo o paragrafo quarto, ficam por “conta de dotagdes orcamentarias consignadas no
orgamento vigente, suplementadas se necessario.”

Em um estudo com alunos do quinto e sétimo anos de 30 escolas publicas de Sao Paulo,
Valente et al. (2021) observaram que o PROERD nao foi eficaz em atrasar ou reduzir o contato e o
consumo de qualquer droga pelos jovens, nove meses depois da aplicagdo do Programa. Os
pesquisadores trabalharam em 2019 com dois grupos para mensurarem os efeitos da iniciativa sobre
criancas e adolescentes na reducdo do uso de drogas: o primeiro, de intervencao, recebeu as dez
licoes do PROERD, enquanto o de controle ndo teve contato com os policiais. Com o foco no
contetdo do “Caindo na Real”, mostraram a preocupag¢do primeira de que “programas de prevengao
importados de outras culturas podem gerar efeitos ineficazes ou danosos em diferentes paises”.
Numa comparagdo entre os manuais do DARE-KiR e o PROERD, perceberam que a tUnica
diferenca estava na tradug¢dao para a lingua portuguesa. Para Valente et al. (2021, p.6, tradugdo
nossa), “as descobertas mostram a importancia da avaliagdo de programas de prevengdo para
determinarmos a sustentabilidade da politica publica preventiva e seus potenciais efeitos a longo
prazo na sociedade”.

Como primeiro resultado que chama a atencdo, observamos que, apesar da Lei, ndo eram
todas as escolas publicas que recebiam o Programa. Essa dissonancia entre o que esta no papel e o

que vemos nas realidades operacionais da instituicdo Policia Militar e da sociedade em geral

14Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2019/1ei-17171-11.10.2019.html. Acesso em
18/01/2022.
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exemplifica uma crise estrutural, com raizes politicas e econOmicas historicas. Nos colégios nos
quais a policia estava presente, a hipotese mais significativa para os quocientes negativos apoia-se
na constatacdo da auséncia ou pouca adaptacao cultural dos contetidos que, muitas das vezes, nao
levam em conta a realidade educacional dos estudantes. Na analise, Valente et al. (2021, p.7,
traducao nossa) verificaram que a maior parte das atividades referiam-se a realidades de jovens
americanos. “Adaptagdo cultural diz respeito ao programa responder as necessidades culturais e
contextuais da comunidade, para integrar os principais valores culturais da populacdo-alvo com os
elementos centrais do curriculo do programa”.

Com o conhecimento de que os alunos frequentemente relatam que a abordagem repressiva
ou os discursos que apenas enfatizam as consequéncias negativas do uso de drogas, “podem
estimular o consumo, especialmente entre os que ja comegaram a usar’, Valente et al. (2021, p.8,
traducdo nossa) ressaltam a importancia dos curriculos adaptados para as diversificadas realidades
que coexistem em paises e grandes centros urbanos”.

Em outro estudo transversal sobre iniciativas de prevencdo ao uso de drogas em escolas
brasileiras, Sanchez e Pereira (2020, p.3132) assinalam que trabalhos nessa area devem ser
fundamentados em evidéncias cientificas “que tenham apresentado resultados positivos em estudo
de avaliacdo de eficacia ou efetividade, economizando, assim, recursos financeiros ¢ humanos
investidos em agdes de pouco ou nenhum efeito”. Ao ouvirem dirigentes escolares de instituigdes
publicas e privadas de cinco regides do Brasil, as pesquisadoras verificaram que os programas, em
sua maioria, eram aplicados sem regularidade. Quando havia uma sequéncia, essa era, em média, de
um trimestre. A Policia Militar aparece na amostra “como principal entidade promotora de
programas nas escolas, estando presente em mais de 70% das escolas que reportam possuir
programas. Isso significa, ainda, que na amostra completa, 35,7% (411/1151) das escolas
reportaram aplicar PROERD”.

A seletividade economica do sistema ¢ demonstrada quando Sanchez e Pereira (2020,
p.3137) relatam que “o modelo final demonstra que as escolas privadas possuiam 14% mais
probabilidade de apresentar mais principios de boas praticas em seus programas quando
comparadas as escolas publicas”. As restricdes financeiras sdo, portanto, um divisor de dguas na
implementagdo e nos resultados dos Programas. O envolvimento de outros atores, para além da
policia, foi registrado como essencial para o sucesso das dindmicas nessa area. “Programas
ofertados por uma equipe da propria escola ou por uma instituicdo da area de saude ou pela
secretaria de educacdo aumentaram a chance de apresentarem mais principios de boas praticas”
(SANCHEZ; PEREIRA, 2020, p.3139).

Em uma analise sobre o PROERD em Porto Alegre, Rolim et al. (2020, p.382) alertam que
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“a tradicao mais presente, a par dos esforgos ja realizados por pesquisadores que acompanham as
politicas publicas na area da seguranca, tem sido a de ndo avaliar os resultados e o impacto dos
programas e das politicas em curso”. As dificuldades enfrentadas pelos agentes de seguranga no
contexto de falhas estruturais e de politicas ambivalentes que os pressionam por resultados
imediatos sdo pontuadas nesse estudo. “O Estado brasileiro lhes exige todo o esforgo, ao risco da
propria vida, sem estruturar suas agdes em politicas de seguranca e em programas e procedimentos
operacionais com base em evidéncias que lhes assegurem redugdo de risco e maior eficiéncia em
suas atividades” (ROLIM et al., 2020, p.382).

Assim como Valente et al. (2021), Rolim et al. (2020, p.383) advertem que a versdo
americana de origem do Programa tem muitas avaliagdes coesas que destacam a ineficicia da
proposta que, por vezes ¢ até contraprodutiva. “Ou seja, além de ndo produzir efeitos preventivos, o
programa, em certas circunstancias, termina por estimular o uso de drogas ilegais entre os jovens”.
Na pesquisa, Rolim et al. (2020) ouviram 73 adolescentes com idades entre 12 e 15 anos, cursando
entre a 5% e 8° séries do ensino fundamental. Ao encontrarem evidéncias de que o PROERD ¢ pouco
eficiente quanto aos seus objetivos, os autores mostram como uma série de outras variaveis
independentes podem interferir nos processos de tomadas de decisdes dos jovens, como morar com
a mae e qualidade do relacionamento com ela.

Em Juiz de Fora, uma pesquisa realizada por Miranda ¢ Godinho (2014) avaliou os impactos
do PROERD em alunos de uma escola que passaram pelas licdes entre os anos de 2005 e 2007.
Apesar das limitagdes da amostra reconhecidas pelos pesquisadores, os resultados indicaram que o
PROERD nao atuou diretamente “como um fator de prote¢do, aumentando a resisténcia ao uso de
drogas entre os jovens que passaram pelo programa e diminuindo a probabilidade de seu
envolvimento em criminalidade e violéncia” (MIRANDA; GODINHO, 2014, p.3). O fato de ter
sido aplicado na ocasido ainda o curriculo antigo do Programa foi apontado como uma das possiveis
justificativas para o reduzido ou nenhum impacto da iniciativa na socializagao do publico-alvo.

Em outro trabalho, Miranda (2013, p.87) mostrou que o PROERD “cumpriu seu objetivo
geral, previsto na Diretriz 3.01.04/2010-CG”. Contudo, o pesquisador, policial militar, enfatiza a
necessidade de potencializar o Programa com ag¢des conjuntas entre outros projetos da propria
institui¢do militar e de outras instancias sociais. “Além disso, ¢ preciso aplicar todos os curriculos
disponiveis, nao apenas do 5° ano do ensino fundamental, em locais que realmente demandem este
servigo preventivo e ndo em todas as escolas publicas [...] (MIRANDA, 2013, p.88).

Outros modelos de prevencdo nas escolas realizados no Brasil nos ajudam a fortalecer a
metodologia comparativa que nos parece ser importante para os avangos das pesquisas. Valente et

al. (2018) analisaram o “Unplugged #Tamojunto”, um programa desenvolvido pelo EU-DAP
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(Experiéncia de Prevengdo do Uso de. Drogas na Europa)' que foi adaptado e implementado pelo
Ministério da Saude. Segundo as pesquisadoras, a iniciativa buscar ampliar as habilidades
interpessoais e pessoais de adolescentes com técnicas interativas e educagdo normativa. No “Guia
do Professor” do #Tamojunto (2017, p.13) o Ministério da Saude explica que as adaptagdes para o
cenario brasileiro estdo em acordo com os principais componentes da metodologia e foram
“embasadas nas experiéncias locais de implementagdo, com contribui¢cdes de pesquisadores da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), e Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP),
responsaveis pela avaliagdo do processo de complementagdo do Programa®. Assim, “no segundo
semestre de 2013, o #Tamojunto foi implantado nas cidades de Florianopolis (SC), Sao Paulo e Sao
Bernardo do Campo (SP)” (MINISTERIO DA SAUDE, 2017).

O Unplugged consiste de 12 licdes com aulas de 50 minutos cada ministradas por
professores treinados. Os manuais de orientacdo estdo disponiveis em diversas linguas no site
eudap.net. Na avaliagdo que fizeram com jovens entre 12 e 13 anos, em 72 escolas, de seis cidades
brasileiras de quatro Estados diferentes. Valente et al. (2018, p.665, traducao nossa) perceberam que
o Programa “ndo atrasou o inicio do uso de drogas ou reduziu comportamentos de uso porque a
escalada nos comportamentos no uso de substancias foi semelhante ao longo do tempo para ambos
os grupos. Da mesma forma que vimos nas avaliagdes do PROERD, os estudiosos reforcam a
necessidade de avaliagdes pautadas na ciéncia e adaptacdes culturais através das paisagens
sociogeograficas.

Na apresentagdo de um protocolo de um estudo controlado sobre a nova adaptagdo do
Programa, Valente et al. (2019) mencionam que a iniciativa se fez imprescindivel depois dos
resultados negativos encontrados em 2018. O novo paradigma reintroduz elementos centrais do
material europeu e aponta para mudangas na identidade visual e no nome: #Tamojunto2.0. Os
pesquisadores criaram um modelo de mediagdo para avaliarem a recepcdo de estudantes entre 12 e
14 anos de trés cidades brasileiras consideradas referéncia: Fortaleza, Eusébio (Ceard) e Sao Paulo.
Valente et al. (2019, p.8, tradugdo nossa) informam que a primeira versdao do Unplugged no Brasil
“resultou em 30% de aumento na iniciagdo ao alcool por estudantes”.

Outra agdo, desta vez com a Policia Civil do Rio de Janeiro como protagonista, foi avaliada
por Machado e Pinto (2021). O “Programa Papo de Responsa” atua com o objetivo de prevenir o
uso de drogas e o crime em geral através de palestras de policiais civis em escolas. A iniciativa

existe desde 2003 com a estratégia de “'abaixar as armas e levantar a voz”” (MACHADO; PINTO,

>Segundo o Ministério da Satde (2017), por meio do Guia do Professor do #Tamojunto, trata-se da “[Experiéncia de
Prevencdo do Uso de Drogas na Europa — Projeto financiado pela Comissdao Europeia — Programa de Satide Ptblica
Comunitéria, 2002] e proposta pela Coordenacdo Nacional de Satide Mental, Alcool e outras Drogas, do Ministério da
Satide do Brasil em parceria com o UNODC/ Brasil (Escritério das Na¢des Unidas sobre Drogas e Crime)”.
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2021, p.2). O foco do trabalho ¢ com alunos a partir do nono ano da educagao fundamental, ensino
médio, e publicos jovens de faculdades e ONGs. Umas das percepcdes mais relevantes dos
pesquisadores foi por meio da frase de efeito do Programa: “A escolha ¢ sempre sua!”. Esse
discurso se aproxima bastante da diretriz de tomadas de decisdes do PROERD e, na visdao de
Machado e Pinto (2021, p.3), “condensa valores individualistas constituidos em uma ideologia
liberal das sociedades modernas e que propagam valores meritocraticos, onde o jovem se torna
responsavel por seus atos, independente das condigdes socioecondmicas e historicas que o cercam”.

A ideia de “criar bons cidadaos”, no entanto, ¢ aqui pautada em producdes discursivas de
carater intimidatorio, como constataram os estudiosos. Chamam aten¢ao nesse caso, frases como “a
policia vai matar! Eu sou policial e ndo vou perder nunca, e seu eu morrer tem mais 11 mil policiais

e 1Y b1

civis”, “eu posso fazer qualquer coisa com qualquer pessoa basta que eu desconfie dela”, “se tem
uma tropa de elite na policia, somos nés do Papo de Responsa”, “meu papo ndo ¢ moralizador, eu
nao disse que vocé€ nao pode fumar. Vocé pode fumar, s6 que eu vou te prender” (MACHADO;
PINTO, 2021, p.5). Com a mesma estratégia do PROERD de fixar a narrativa de que toda escolha
provoca consequéncias, os policiais adotam um vocabuldrio seletivo e que procura, de alguma
forma, “enquadrar” os jovens em posi¢cdo de obediéncia coercitiva. Este seria, entdo, um cléssico

exemplo de uma socializacao instrumental, imposta pelo medo e por responsabilidades individuais,

ou seja, orientacao de condutas e docilizagao dos corpos nas relagdes de poder.

4.3 - Experiéncias internacionais do PROERD e outras propostas de policia na escola

Em uma revisdo sistematica de 677 artigos para mensurar a eficacia e adequacao curricular
do D.A.R.E./ Keepin' it REAL (KiR) nos Estados Unidos, Caputi e McLellan (2017) destacam que
a grande maioria dos estudos cientificos condenam o Programa como ineficaz. Na constatacdo dos
pesquisadores, “muitos concluiram que o D.A.R.E. se espalhou por causa do marketing boca-a-boca
e a popularidade em vez de sua eficacia” (CAPUTI; MCLELLAN, 2017, p.49, tradug¢ao nossa). No
inicio dos anos 2000, conforme lembram Caputi e Mclellan, o D.A.R.E deu um passo significante
em direcdo aos padrdes cientificos de eficacia. Com uma bolsa da Robert Wood Johnson
Foundation, teve a oportunidade de desenvolver e avaliar o Programa “Take Charge of Your Life
(TCYL)”. Um pouco mais tarde, um teste financiado por essa bola descobriu que os estudantes que
participaram do TCYL haviam aumentado, em boa parte, o contato ¢ o uso de fdrmacos, com o
subsequente consumo de alcool. Foi entdo que, em 2009, a aposta se concentrou no Keepin'it REAL
(KiR).

Caputi e McLellan apontam, ainda, que muitas das avaliagdes do Programa ndo podem ser
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consideradas independentes, porque, ao longo dos anos, foram, em boa parte, realizadas por
coautores da iniciativa. “O fracasso das adaptagdes anteriores do KiR em escolas motiva o
ceticismo sobre a eficicia do Programa KiR D.A.R.E. nas escolas de ensino fundamental”
(CAPUTI; MCLELLAN, 2017, p.56, tradugdo nossa). Com uma abrangéncia de 75% dos distritos
escolares americanos, o KiR D.A.R.E carece de evidéncias cientificas e empiricas que auxiliem a
analise aprofundada sobre a sua implementacdo a nivel nacional. Os pesquisadores concluem,
assim, que as provas base sdo fracas, e que “h4a uma razdo substancial para acreditar que o KiR
D.A.R.E. talvez nao seja adequado para implementacao nacional” (CAPUTI; MCLELLAN, 2017,
p.56). Os dois autores sugerem, portanto, que um sistema de medida e de avaliagdo padronizado ¢
fundamental para lidar com variagdes de eficacia entre diferentes versdes e adaptagdes do mesmo
programa. Da mesma forma, essa organizagdo cientifica ajudaria as escolas a decidirem entre as
propostas de prevencdo, com variadas métricas de eficacia.

Uma visdao complementar e que diz muito para o teor critico pelo qual nos sustentamos
nessa pesquisa vem do artigo escrito por pessoas ligadas diretamente ao Keepin Real.
Consequentemente, ilustramos o que Caputi ¢ McLellan (2017) argumentam sobre a confiabilidade
das avaliagdes realizadas de maneira pouco ou nada independentes. Um dos autores ¢ Michael L.
Hecht, presidente do REAL Prevention LLC, junto com Miller-Day, que também assina o artigo em
questdo. A Real Prevention LLC ¢ “uma empresa que fornece servigcos de consultoria, treinamento,
suporte e avaliacdo para organizacdes interessadas em adotar o kiR ou desenvolver novas
intervengdes”.'® Day et al. (2017, p.6, traducdo nossa) focalizam que raramente no campo da
prevengdo um grupo ocupou uma posi¢ao tdo dominante quanto o D.A.R.E., desde a sua criagdao no
inicio da década de 1980 até o seu status atual. Segundo os pesquisadores, sao quase um milhao de
estudantes atendidos nos EUA, bem como em 52 outros paises: “o sucesso de seus curriculos tem
implicagdes significativas para a saide publica de nossa nagdo. Infelizmente, as avaliacdes
cientificas dos primeiros programas do D.A.R.E. raramente demonstraram eficacia”. Com um olhar
naturalmente positivo sobre o Programa, argumentam que “o curriculo ¢ altamente interativo e
envolvente (Colby et al., 2013) e estudos randomizados de grupo anteriores demonstraram que
reduz o uso de substincias em até 14 meses ap6s o término da intervencdo (Hecht et al.,2006)”
(DAY et al., 2017, p.7, tradugdo nossa).

A partir de 2012, ancorado na teoria de aprendizagem emocional, o D.A.R.E fez mais uma
revisdo curricular para dar énfase ao desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais de

criangas e adolescentes. Foi introduzido, assim, o Elementary Keepin' it Real (EkiR). Acredita-se,

®Texto com traducdo nossa, de apresentacdo do professor Michael Hecht, no endereco eletronico do Real Prevention.
Disponivel em: https://real-prevention.com/team/michael-hecht/. Acesso em 20/01/2022.
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entdo, que por meio do trabalho com esse foco, “Por meio do SEL, “criancas e jovens adquirem e
aplicam efetivamente o conhecimento, as atitudes e as habilidades necessarias para compreender e
gerir emogoes, definir e alcancar objetivos positivos, sentir € mostrar empatia pelos outros,
estabelecer e manter relacionamentos positivos e tomar decisdes responsaveis” (DAY et al., 2017,
p.7, tradugdo nossa).

Com a assertiva de que o D.A.R.E ¢ a manifestacdo do policiamento comunitario, Day et al.
(2017, p.10, traducdo nossa) relatam que o EkiR é composto de aulas de 45 minutos que mapeiam
as cinco principais habilidades: “autoconsciéncia e gerenciamento; tomada de decisdo, compreensao
e ajuda aos outros, habilidades de relacionamento e de comunicacdo, e lidar com
responsabilidades”. Com o apontamento para os “resultados promissores” do Programa, Day et al.
(2017, p.15-16, tradug@o nossa) sustentam a premissa de “estatisticas significativas” entre os alunos
avaliados, principalmente pelo fato de demonstrarem maior capacidade resisténcia “a pressao dos
pares em algumas medidas”. Os estudantes relataram, ainda, maior confianca em explicar por que
recusariam ofertas de cigarros.

Em um estudo avaliativo da adapta¢do do Programa no México, Marsiglia et al. (2019, p.1,
traducdo nossa) advertem que “é critico determinar se a eficacia da intervencdo nos EUA ¢
conectada com as necessidades de prevengdo em um contexto internacional ou se adaptagdes
culturais sao necessarias”. Na opinido desses estudiosos, deve ser expressiva a preocupacao com
padrdes de comunicacdo de género, assim como uma “variedade de fatores culturais e sociais
especificos de cada pais” (MARSIGLIA et al., p.2, traducdo nossa). Entre os modelos de adaptagdo
analisados, pontuam os que dialogam com contextos de minorias, o que pressupde pensarmos em
adequacgoes visiveis e invisiveis de contetidos. “Estrutura aprofundada requer incorporagdo de vozes
e fazer com que a comunidade entenda as normas culturais centrais do individuo, da familia e da
sociedade” (MARSIGLIA et al,, 2019, p.3, traducdo nossa).

Entre as criticas de transmissdo de contetidos dos curriculos estd a dos videos que sdo
escritos e filmados nos Estados Unidos, caracterizando experiéncias, padroes de comunicagao e de
cultura dos jovens locais. Percebemos durante as aulas dos dois modelos do PROERD durante a
pandemia, esse procedimento de reproducao direta do material americano. Em duas interagdes com
turmas diferentes do sétimo ano, o policial reproduziu um video do D.A.R.E.org, no qual
adolescentes dos Estados Unidos falam sobre as ajudas que podem e gostariam de dar aos colegas
sobre o uso de drogas, no sentido de recusar. O video, de aproximadamente 5 minutos, ¢ pautado na
descri¢ao do significado da palavra R E A L para o PROERD. Parte-se da ideia de que “estudantes
reais e historias reais fazem vocé acreditar que pode efetivamente dizer ndo”. O instrutor procura

trabalhar com técnicas assertivas de recusa, incluindo as ndo verbais. No contato com os alunos,
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frisa que sdo “ferramentas a serem usadas para ajuda-lo a se comunicar de maneira mais confiante”.
Assim, “reconheca e mantenha: reconheca o sentimento das outras pessoas, mas mantenha a sua
propria decisdo. 'parece interessante, mas ndo, obrigado'. Repeti¢ao: diga repetidamente 'Nao', caso
alguém continue oferecendo algo que ndo queira aceitar” (2021, grifo nosso). Por outro lado,
percebemos o esforco de adaptacdo com o video que tem o jogador de futebol brasileiro, Neymar,
como um dos protagonistas. Em outra aula, o agente de seguranga exibe a produgdo brasileira com a
musica “Céu Aberto”, de Marcelo Falcdo e Hungria, com cenas da periferia, com conflitos armados
entre traficantes e familias acuadas. A proposta foi a de introduzir o assunto “riscos” e
“consequéncias”.

Sobre o estudo mexicano, Marsiglia et al. (2019, p.6, tradu¢do nossa) trazem outra
contribuicdo quando despertam as disparidades de recursos e os desafios a serem enfrentados entre
as diferentes culturas, at¢é mesmo em um espago geografico menor, como uma sala de aula com
diversidade de pessoas e experiéncias de vida.

Na Europa, Evans e Tseloni (2018) trazem os resultados de um estudo feito, entre 2015 e
2016, com 1496 alunos, de 9 a 11 anos, de 51 escolas no Reino Unido que passaram pelas
atividades do D.A.R.E. Os pesquisadores encontraram resultados positivos em quatro das nove
variaveis de contetdo analisadas entre os estudantes: “obter ajuda de outros, melhorar habilidades
de comunicagdo e escuta, conhecimento sobre alcool e drogas e escolhas” (EVANS; TSELONI,
2018, p.2, tradugdo nossa). De acordo com Evans e Tseloni (2018), a iniciativa ¢ empregada no
Reino Unido desde 1994 e a ultima adaptagdo curricular foi feita em 2013, com a interlocucao do
REAL Prevention LLC, presidido pelo professor Michael Hecht. O D.A.R.E. do Reino Unido O
programa primario ¢ baseado em nove pontos de aprendizagem: melhora das habilidades de
comunicagdo e escuta; como lidar com bullying e pressao dos colegas em relacdo ao uso de
substancias; gerenciar o estresse pessoal; obter ajuda de outras pessoas, incluindo a policia; avaliar
0s riscos e consequéncias do seu comportamento; ¢ fazer escolhas seguras e responsaveis. “Além
disso, desenvolver conhecimentos sobre substancias, legais e ilegais, para alcangar os objetivos
acima ¢ um resultado de aprendizagem implicito” (EVANS; TSELONI, 2018, p.4, tradug@o nossa).

Além do debate em torno da eficacia do Programa sob a tutela do D.A.R.E, ha ainda uma
extensa discussao, especialmente nos Estados Unidos, sobre outro modelo de policiamento nas
escolas. A experiéncia do School Resource Officers (SRO) vai nos ajudar a compreender mais

profundamente algumas questdes inerentes ao contexto atual desse complexo tema.
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4.4 - Controle, esteredtipos e exclusido: disjuncdes entre discursos policiais e as realidades de

vida de criancas e de adolescentes

A experiéncia americana do School Resource Officers (SRO) ¢ atualmente mais um ponto
de referéncia dos modelos que associam policia e escola. Weiler e Cray (2011) e Theriot e Cuellar
(2016) relatam a inédita expansdao dos programas de violéncia escolar nos Estados Unidos,
especialmente com a estratégia denominada School Resource Officers (SRO). Uma tradugdo basica
para essa expressdo ¢ a oferecida por Lavarello e Trump (2001), como esclarecem Weiler e Cray
(2011, p.161, tradugdo nossa). Os SROs seriam, entdo, “oficiais de paz certificados empregados por
agéncias de aplicacdo da lei do condado e designados a uma determinada escola”. Esses policiais
normalmente estdo armados e uniformizados. Eles também “sdo encarregados de educar os
estudantes e funcionarios da escola sobre a prevencdo do crime e da violéncia, atuando como
mentores para os alunos, e buscando parcerias com administradores escolares para ajudar a
melhorar o ambiente escolar (Rich & Finn, 2001)” (THERIOT; CUELLAR, 2016, p.3, traducao
nossa).

Essa proposta vem da premissa de que “os lideres escolares, historicamente, entenderam a
importancia de fornecer aos alunos e funciondrios um ambiente seguro de aprendizagem [...] e essa
necessidade de seguranca nas escolas continua a ser uma preocupacao primordial para todas as
partes interessadas [...] (Trump 1998, 31)” (WEILER; CRAY, 2011, p.160, tradu¢do nossa). Os
programas, conforme explicam Theriot e Cuellar (2016, p.1, traducdo nossa), “variam de remover
pichacdes e limpar os terrenos fisicos de uma escola até o uso de detectores de metal e cameras de
vigilancia e aplicacdo de politicas de tolerancia zero que impdem castigos para estudantes que
cometem certas infracdes graves (Bracy, 2010; Eisenbraun, 2007)”.

Apesar das tendéncias de queda na violéncia escolar, os SROs sdo frequentemente citados
por politicos e pelo publico em geral como solugdo para a seguranga escolar, muito pelo fato
também dos registros de alguns episddios de violéncia letal nesses ambientes. Referéncias
bibliograficas e documentais sugerem que o SRO comegou em 1953, em Flint, Michigan, mas s6
teria se popularizado nas escolas publicas da América na década de 1990, em resposta aos episddios
de tiroteios nas instituigdes (WEILER; CRAY, 2011). Segundo Theriot e Cuellar (2016, p.4,
traducao nossa) “a partir de 2010, estima-se que quase metade de todas as escolas publicas nos
Estados Unidos tinham um SRO implantado (James & McCallion, 2013), e espera-se que este
nimero continue a crescer como resultado do plano de seguranga escolar (White House, 2013).”
Esse avanco crescente no uso de SROs ¢ ainda explicado pelos investimentos em varios programas

de financiamento colocados em pratica pelo Governo Federal entre 1994 e 2009, que forneceu
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subsidios para as jurisdigoes locais (THERIOT; CUELLAR, 2016).

Os dois eixos que balizam o sucesso das iniciativas de SRO sdo a escolha do “policial certo”
apto para lidar com jovens e o treinamento adequado “que possa incluir conhecimento de
'ambientes educativos, direito juvenil, leis de educacdo especial e apresentagdes em sala de aula’
(Peterson 2002, 2)” (WEILER; CRAY, 2011, p.161, traducdo nossa). Boa parte dos argumentos
favoraveis a atuacdo desses agentes nos colégios pode ser atribuida também ao pouco preparo e
habilidade dos administradores escolares para lidar corretamente e “abordar muitos dos problemas
que ameagam perturbar o ambiente seguro de aprendizagem” (WEILER; CRAY, 2011, p.161,
traducao nossa). Ou seja, assim como nas discussdes da implementagao dos curriculos do D.A.R.E,
as propostas partem do ponto de vista de que os servidores das institui¢des de ensino nao estdo
totalmente preparados para enfrentarem as dificuldades das manifestadas violéncias. “A maioria dos
administradores escolares recebeu treinamento em conceitos educacionais ¢ de lideranga, mas nao
relacionado a resposta adequada a um intruso armado no prédio ou para impedir a violéncia de
gangues nos corredores da escola” (WEILER; CRAY, 2011, p.161, traducdo nossa).

Nesse sentido, os policiais sdo vistos como “recursos adicionais” capazes de contribuir para
a melhora do clima institucional e de oferecer possiveis respostas as ameagas. Nesse cendrio, ¢é
importante a sensibilidade de que “o SRO preenche uma lacuna entre as escolas e a policia e
reconhece que as ameagas a seguranga escolar ultrapassam os limites das escolas, porque sao
manifestagdes de problemas comunitarios (McDaniel 2001, 1)” (WEILER; CRAY, 2011, p.162,
tradugdo nossa).

A literatura da area tem evidenciado a auséncia de pesquisas que sejam capazes de
problematizar outras questdes relativas a temadtica, acima de tudo no que se refere, por exemplo, a
compreensdo dos papéis desses atores. A falta de entendimento das atribui¢cdes e das fronteiras de
atuacdo pode resultar em situagdes de violacdo dos direitos constitucionais dos estudantes. No caso
do SRO, a equipe administrativa € incentivada a rever as suas competéncias no minimo anualmente.
E 6bvio que hd uma angulagio cultural que precisa ser mensurada. Essa perspectiva também ¢
importante para determinar o sucesso ou o fracasso dos programas. “Dentro de alguns
departamentos de policia, o trabalho dos SROs ¢ considerado de 'babd' e, como resultado,
indesejavel” (WEILER; CRAY, 2011, p.162, tradugdo nossa).

Sendo assim, os estudos que avaliam as experiéncias entre policia e escola nos Estados
Unidos sdo também um referencial significativo para a problematizacdo do tema da criminalizagdo
do comportamento estudantil, bem como para evidenciar as “relacdes de forca” que ilustram a
interligacao descrita por Foucault (2005) entre poder, direito e uma verdade definida como norma.

Os discursos verdadeiros, afirma Foucault (2005, p.29), “trazem consigo efeitos especificos de
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poder. Portanto, regras de direito, mecanismos de poder, efeitos de verdade.” Os modelos
americanos, seja 0 D.A.R.E ou os SROs, tidos como base para muitos projetos em outras partes do
mundo, revelam, ainda, que “o poder se exerce em rede e, nessa rede, ndo s6 os individuos
circulam, mas estdo sempre em posi¢ao de ser submetidos a esse poder e também exercé-lo [...] o
poder transita pelos individuos [...]” (FOUCAULT, 2005, p.35). Da mesma forma, demonstram a
sistematica da imposi¢do de regras como pensou Becker (2008) ao entender o desvio a partir da
norma e ndo mais do individuo. Ou seja, o desvio aparece como uma questao relacional e ¢ fruto de
uma norma que classifica alguém como desviante.

E nessa dindmica que se estabelece uma linha ténue e definidora de comportamentos, de
rotulos, estigmas e até mesmo das chamadas carreiras delinquentes. “Um dos passos cruciais no
processo de construir um padrdo estdvel de comportamento desviante ¢, provavelmente, a
experiéncia de ser apanhado e publicamente rotulado como desviante” (BECKER, 2008, p.42).
Portanto, os relatos de pesquisadores sobre algumas iniciativas americanas pautadas principalmente
em politicas de tolerancia zero vao de encontro a afirmacao de Becker (2008, p.43) de que “a
detencdo por um ato desviante expde uma pessoa a probabilidade de vir a ser encarada como
desviante ou indesejavel em outros aspectos.”

Fisher et al. (2020b, p.393, tradugdo nossa) reforcam a observagao de que “as escolas hoje
sao ainda consideravelmente mais investidas em parcerias focadas no cumprimento da lei e
punicdes excludentes do que foram na geragdo passada”. Nessa dindmica, os SROs agem como
“embaixadores da policia” para ensinarem aos jovens mensagens positivas sobre o cumprimento da
lei em geral: “que os estudantes devem confiar nos oficiais de policia, e que os problemas legais sdao
resultado apenas do comportamento criminoso” (FISHER, 2020b, p.393, traducao nossa). A
presenca desses agentes nos colégios representa um elemento de uma ampla agenda de seguranca e
de controle, com destaque para as politicas disciplinares de tolerancia zero. Fisher et al. (2020b,
p.394, tradu¢do nossa) explicam que um modelo particularmente comum de policiamento nas
escolas ¢ embasado em uma triade de papéis dos policiais, encorajada pela National Association of
School Resource Officers (NASRO): “educador, conselheiro informal e cumprimento da lei”

Com a perspectiva de que o SRO atenda as necessidades particulares de cada escola, a
convivéncia com criangas € adolescentes perpassa por um processo de socializagdo que envolve
experiéncias diretas e indiretas de aprendizados e de relagdes simbolicas de percepgao da autoridade
legal. Diferentemente do que percebemos na distribuicdo operacional dos instrutores do PROERD,
nos Estados Unidos os SROs passam as férias escolares em outros papéis, como os de patrulha nas
ruas e prisoes rotineiras do trabalho repressivo (FISHER et al., 2020b). Nas entrevistas e grupos de

foco que realizaram com SROs e comunidade escolar de dois distritos escolares suburbanos no
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sudeste dos Estados Unidos, Fisher et al. (2020b, p.404, traducdo nossa) analisaram que os
“embaixadores da policia” trabalham ativamente na socializagdo de criangas e de adolescentes,
“ensinando-as que a policia ¢ confiavel, ressaltando que as interagdes negativas resultam de
condutas individuais de criminalidade”.

Hé4 um esfor¢co para uma aproximacao pessoal, desde o conhecimento do nome de cada
aluno até detalhes da vida particular, bem como para desconstruir preconceitos e estereotipos
culturais aprendidos em casa acerca da imagem e da reputacdo da policia. Nos depoimentos aos
pesquisadores, alguns SROs perceberam suas atitudes como de “relagdes publicas” da institui¢ao
policial (FISHER et al., 2020b, p.408, traducao nossa). Novamente, ganha relevo a associacao das
experiéncias negativas com 0s jovens negros € o consequente desenvolvimento do “cinismo legal”.
As condigdes socioecondmicas, as situagdes dos imigrantes e a influéncia da midia foram outras
variaveis apresentadas pelos discursos. Alguns estudantes mencionaram que enxergam os SROs
como “policia real”, em comparacao aos outros atores da lei com os quais ndo tiveram boas
experiéncias.

Da mesma forma como observamos no caso do PROERD e da Patrulha Escolar em Juiz de
Fora, Fisher et al. (2020b, p.411, traducdo nossa) relatam exemplos de jovens que demonstraram
interesse em ser policiais e que, longo tempo depois, ainda fazem questao de manter algum contato
com os oficiais. E forte também o sentimento de “cultivar informantes” durante o processo de
constru¢cdo da confianca no relacionamento. Apesar de alguns aspectos positivos, Fisher et al.
(2020, p.413, traducdao nossa) chamam a ateng¢do para as disjungdes entre esses protocolos de
socializagdo legal e o que os jovens vivenciam em suas comunidades diariamente. “Jovens
aprendem na escola que a policia ¢ justa e confidvel, correm o risco de conflito em suas
comunidades, particularmente se seus pares veem a policia e a lei diferentemente” (FISHER et al.,
2020b, p.413, tradugdo nossa).

O reconhecimento das nuances e das subjetividades dessas relacdes € estrategicamente
relevante para o nosso interesse diante das produgdes discursivas dos policiais. Fisher et al. (2020b)
demonstram, por exemplo, como a socializagdo pro-policia pode ser prejudicial para negros na
realidade dos Estados Unidos. Apesar do contexto americano, ¢ possivel situar no Brasil o
raciocinio sobre a desproporcionabilidade do policiamento para pessoas em vulnerabilidade social
como um todo. O proprio tratamento da criminalidade como um resultado de condutas individuais ¢
preocupante e desconexo da estrutura social. Fisher et al. (2020b) levantam, portanto, a importancia
de se reconhecer a desigualdade e o tratamento discriminatdrio, ao invés de ignora-lo, em meio a
didlogos que atribuem responsabilidades unicamente aos individuos e que tentam passar aos jovens

imagens de uma realidade que se difere do que estao acostumados a vivenciar, o que pode aumentar
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a desconfianca e provocar efeitos adversos aos Programas.

Negar as injusticas e “ensinar que a sociedade € justa, ao contrario que discriminatoria, pode
ser prejudicial para aqueles com poucas oportunidades de sucesso” (FISHER et al., 2020b, p.415,
tradugdo nossa). Ensinar aos estudantes que as criticas sobre a policia ¢ uma criagdo ficcional da
midia ou ndo representa o policiamento em geral € visto por Fisher et al. (2020b, p.416, tradugao
nossa) como uma ameaga as reformas no sistema de policiamento que poderia ter a chance de
“melhorar as injusticas e a desigualdade racial do trabalho da policia”.

Em outro trabalho Fisher et al. (2020%) analisaram a influéncia da cultura policial tradicional
nas atividades dos SROs e problematizam trés elementos centrais do dia a dia do policiamento
rotineiro que podem estar presentes no ambiente escolar e provocar consequéncias negativas, como
a criminalizacgdo do comportamento estudantil: suspei¢do, antecipacdo ao perigo e
imprevisibilidade. Nessa conjuntura, preocupam as interferéncias da manutengdo do senso de
suspeicado, da distancia entre policiais e cidadaos e do foco na luta contra o crime, com uso da forga.
Educados profissionalmente para uma “cultura do perigo”, os policiais reproduzem principios dessa
cultura nas escolas quando atuam na antecipacdo dos riscos, avaliando pessoas e espacos da
instituicdo potencialmente ameagadores.

Para Fisher et al. (2020a, p.6, traducdo nossa), essa forma de acdo pode se estender para
“além de uma preocupacdo com sua seguranca pessoal para uma preocupacdo mais ampla com a
seguranca da escola. Como tal, as 4reas da escola onde os SROs escolhem passar seu tempo e as
pessoas com quem eles escolhem interagir podem ser moldadas por esse tema do perigo e de sua
antecipacao”. Essa “cultura do perigo” analisada por Fisher et al. (2020a) estd presente nos
conteudos do D.A.R.E e na adaptagdo brasileira do PROERD. As tematicas do risco, das ameagas
externas, com a identificacdo de situacgdes, sujeitos e ambientes que possam causar problemas, e as
formas de se afastar do perigo reproduzem sistematicamente os elementos da cultura tradicional da
policia. E ¢ nesse ponto que Fisher et al. (2020a, p.10, traducdo nossa) alertam que ‘“papéis
tradicionais de cumprimento da lei e treinamento ndo necessariamente preparam os policiais para os
desafios multifacetados do trabalho na escola”.

Em uma das aulas do PROERD para alunos do sétimo ano, por exemplo, o policial indaga
aos alunos “Vocés acham que conseguem identificar todas as situagdes de risco? Existe risco de
vocé ser atropelado aqui em Juiz de Fora? Vocé concorda comigo que se andar em lugar escuro
corre risco de ser assaltado? Se vocé ndo estuda para a prova e deixar acumular matéria, vocé corre
algum risco?” A énfase no “perigo” e a orientagdo para a suspeicdo diante da imprevisibilidade ¢é

refor¢ada no dialogo que continua:
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¢ importante que depois desta nossa conversa vocé consiga identificar os riscos.
Todo mundo aqui assiste Netflix? Aparentemente ndo tem risco, mas ha sim.
Percebo que nas séries que assisto tem alguém fumando. Isso acontece porque a
indistria de cigarro ndo pode fazer propaganda, entdo eles fazem assim, e vocé
acha que isso ¢ normal. E ndo é. Se vocé fuma, faz mal para sua satude. S6 que, ai,
vocé ja passou pelo PROERD e sabe que fumar faz muito mal. No cigarro existe
mais de duas mil substancias que fazem mal ao seu corpo. Precisa entender que
existem riscos que ndo sdo tdo 6bvios. Vocé sai de casa com muita roupa de frio e
de repente esquenta. E um risco que vocé ndo controla. (Conversam sobre o game
Free Fire). Existe alguma semelhanca com a vida real? Sim, existe muito.
Dependendo do lugar, vocé morre e ndo sabe nem de onde veio o tiro. Vocé sabe
que sempre vai ter escolha. (2021, grifo nosso)

Graham et al. (2021) se apoiam na perspectiva bioecoldgica para examinarem como 0s

contextos sociais, de desenvolvimento e histérico interferem no que fazem os SROs. Esses

pesquisadores diferenciam, ainda, os SROS de oficiais de policia escolares que agem de maneira

semelhante. Observam que o agente da lei, muitas vezes, atua em fungdes que transpassam a triade

de tarefas no ambiente escolar, pois “servem como pais substitutos e assistentes sociais, engajando-

se em 'comportamentos de nutricdo que incluem apoio emocional' além de fazerem 'visitas

domiciliares e incentivando o envolvimento dos pais” (GRAHAM, 2021, p.2, traducao nossa). A

figura 2 mostra de maneira ampla e objetiva a sistematizagdo desenvolvida pelos estudiosos:

Figura 3: Modelo bioecologico dos papéis dos oficiais de policiamento escolar e dos contextos que

modelam esses papéis (GRAHAM et al., 2021, p.4)
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Em uma das lives que assistimos do PROERD em 2021, o policial afirmou que em muitos

casos precisa fazer “atendimento psicologico”. Durante a pandemia, as dificuldades e a necessidade
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de permanente readaptacao das func¢des ficaram ainda maiores diante das desigualdades. O instrutor
reconhece as realidades socioecondmicas diferentes das institui¢cdes de ensino e, em uma conversa,
antes do inicio da live, frisou as “situagdes de comunidades carentes que o aluno ndo consegue
participar no horario estipulado, porque o pai ou mae esta trabalhando e ele ndo tem um computador
ou celular para conectar. Eu ja me dispus até a fazer uma aula fora do meu horario para tentar
atender a esta demanda.” As visitas as casas de criangas e adolescentes sdo parte da rotina e sdo
motivadas por fatores diversos, que podem incluir a constatacio de um crime ou o sorteio ¢ a
entrega de uma caneca do PROERD, como ocorrido em outra live. Um grupamento militar se
reuniu nesse caso para levar o brinde até a residéncia do jovem contemplado. Os policiais tiram
fotos e filmam o momento que depois ¢ registrado nas midias sociais do Programa.

A grandeza e a complexidade das questdes, nem sempre de natureza criminosa, que rodeiam
o tema ¢ a atuagdo dos policiais sugerem que esses atores “sdo obrigados a ir além aplicacdo da lei
tradicional e a usarem estratégias adicionais que muitas vezes incluem papéis informais. Papéis
informais s@o um conjunto de atividades que, enquanto ndo listados como um dever formal, sdo
trazidos pelas demandas Uinicas do contexto escolar e comunitirio” (GRAHAM et al., 2021, p.6,
traducdo nossa). Sendo assim, temos a figura do policial como mediador também das demandas
sociais e emocionais dos jovens, seus familiares e de toda a comunidade escolar. Da mesma forma,
estabelece-se a conviccao de que as condigdes socioecondmicas de um bairro e, atualmente, cada
vez mais, a concepgdo espacial e social das comunicagdes e das ameacas via streaming “tornam
menos claras as fronteiras do que ¢ considerado crime e como os policiais devem agir” (GRAHAM,
2021, p.11, tradugdo nossa).

Graham et al. (2021, p.12, traducao nossa) nos ajudam a perceber como o contexto imediato
molda o conteudo dos papéis e os “contextos mais distantes de mudancgas politicas influenciam a
disponibilidade e as restricdes [...]”. provoca inquietagdo, portanto, a necessidade de um
treinamento e de uma politica de acdo que sejam interseccionais. No capitulo seguinte, quando
vamos analisar os discursos dos policiais sobre seus papéis, vamos notar como eles frequentemente
apontam a auséncia da familia como fator chave do mau comportamento das criangas e dos
adolescentes. Portanto, para além dos conteidos normativos e de controle dos Programas de
prevencdo, as pesquisas mostram a significancia de percebermos como as ideologias pessoais, as
diferencas regionais, as desigualdades, as questdes de raga, etnia, género, as subjetividades e os
preconceitos intervém. “Escolas retinem estudantes de uma gama de comunidades. Essa diversidade
requer a consciéncia das realidades complexas dos jovens, incluindo a exposi¢do a situagdes
estressantes resultantes de traumas sociais, historicos e politicos” (GRAHAM et al., p.13, tradugao

nossa).



108

Nos Estados Unidos, alguns acontecimentos, como a morte do afro-americano George
Floyd, em 25 de maio de 2020, por um policial de Minneapolis, tém causado o efeito negativo de
comparagdo entre o policiamento municipal tradicional e o que acontece nas escolas. Por isso,
ganham forga as propostas de desligamento dos SROs e de qualquer outra iniciativa que fomente a
relagdo policia-escola. Poucos dias apos o assassinato de Floyd, o distrito escolar de Minneapolis
rescindiu o contrato com a policia local. “Para muitos, o uso excessivo de forca com menores na
escola e a desproporcionalidade racial prenunciam o que mais tarde acontece com os adultos nas
ruas” (GRAHAM et al. 2021, p.14, tradug@o nossa). Varios outros distritos escolares americanos
seguiram o exemplo de Minneapolis e, segundo Graham et al. (2021, p.14, traducdo nossa), ganham
relevo os debates sobre o melhor emprego da receita até entdo gasta no apoio a policia escolar. Ha
um pensamento de que os recursos poderiam ser melhor gastos “em enfermeiras, conselheiros e
outros especialistas com experiéncia nas areas fisica e de saide mental das criangas na escola. A
longo prazo, isso pode ser uma politica sébia, desde que o impeto para a mudanga seja equilibrado”.

Em um estudo em escolas da Carolina do Norte, Sorensen et al. (2020, p.2, tradugdo nossa)
reforgam as preocupacgdes sobre o que chamam de “criminalizagdo da disciplina escolar” que abre
uma via direta dentro do Sistema de Justi¢a, ou seja, a presenca dos policiais pode até diminuir o
crime, mas vai aumentar as suspensodes € o talvez precoce contato dos jovens com o Sistema
Juridico Legal. Os pesquisadores avaliam dois recentes programas adotados com a linha do SRO: o
COPS in Schools (CIS), fundado em 2005, e o State Formula Grants under Safe and Drug Free
Schools and Communities Act (SDFSCA), de 2009. A constatacao foi a de que os SROs nao tém
autoridade na politica escolar, mas “tem o poder de implementar solu¢des para o cumprimento da
lei, sem a limitacdo direta do diretor, que ndo tem autoridade sobre o SRO” (SORENSEN et al.,
2020, p.21, traducdo nossa). Por outro lado, os resultados apontam para o aumento de queixas de
contravencao no Sistema de Justica Juvenil, o que pode ter relagdo com a interferéncia do SRO no
comportamento do administrador escolar € na consequente aplicacao da disciplina escolar.

Essas relagdes entre diretores escolares ¢ os SROs foram investigadas por Wolfe et al.
(2015). Profissionais da educagdo de 1086 escolas da Carolina do Sul compuseram a amostra. Os
resultados de uma maneira geral mostraram que os administradores que percebem o SRO como um
agente que exerce a sua autoridade por meios justos sdo mais propensos a reconhecerem a
legitimidade e a aceitarem a presenca e a obedecerem as determinacdes do policial. As descobertas
de Wolfe et al. (2015, p.22, traducdo nossa) mostram que os diretores sdo mais inclinados a
aceitarem os SROs como “uma estratégia para impactar a seguranga escolar se 0s veem como uma
autoridade que merece reveréncia ou obediéncia. Assim, embora a justica processual seja

claramente relevante, a eficacia percebida parece ser mais intensa dos SROs que tém uma forte e
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legitima presenga de comando”.

Ainda com o enfoque da preocupacdo da criminalizagdo do comportamento dos estudantes e
com os conflitos gerados pela parceria com a policia, Theriot (2009) comparou o clima institucional
entre escolas com e sem a presenca dos SROs, nos Estados Unidos. Ele argumenta que os alunos
submetidos as duras politicas de repressdo nas escolas, com casos de prisao por policiais, mesmo
em situagdes que poderiam ser consideradas como ocorréncias de menor gravidade, como uma
indisciplina, “enfrentam humilha¢do e estigma de colegas e professores depois de serem conduzidos
da escola algemados” (THERIOT, 2009, p.280, traducdo nossa). Nesse sentido, continua, “ser
estigmatizado e rotulado como infrator também pode resultar em maior escrutinio, vigilancia e
questionamento dos funciondrios e segurancas da escola. Esse tipo de suspeita regular e de assédio
pode levar alguns jovens a abandonar a escola (Scheffer, 1987)”, o que poderia elevar as taxas de
criminalidade na comunidade e na escola. “Além disso, ter antecedentes criminais pode impactar o
acesso a empregos e instituigdes de ensino superior (Dohrn,2001)” (THERIOT, 2009, p.280,
tradugao nossa).

A pesquisa de Theriot (2009) desperta a inquietacdo com o aumento no numero dos SROs
nos colégios americanos, a partir dos anos de 1990, mesmo diante do declinio nas ocorréncias de
violéncia escolar.'” Dessa forma, Theriot mostra como o que antes era resolvido por diretores ou
professores passa a ser preferencialmente elucidado pelos SROs. Essa politica, afirma Theriot
(2009, p.280), fez expandir paralelamente iniciativas de seguranga em consonancia com a filosofia
de tolerancia zero, o que pode contribuir para elevar a quantidade de prisdes advindas das escolas,
bem como a consequente criminalizagdo do comportamento estudantil. Com essa argumentacao,
Theriot (2009, p.282, traducao nossa) alerta que enquanto os policiais que atuam nas ruas utilizam-
se de observacdo das causas e de mandados para encontrar um suspeito, os oficiais escolares
fundamentam-se na ‘“razoavel suspeicdo.” Assim, o autor confia na hipdtese de que um maior
numero de prisdes acontece nos colégios com SROs, principalmente por conduta desordeira e
roubo.

Assim como Sorensen et al. (2020) observaram a interposi¢cdo de papéis entre policia e
administracdo escolar, Theriot (2009, p.285, traducdo nossa) acentua o debate com a constatagdo de
que “a decisdo de interpretar o comportamento disruptivo como criminal ¢ tomada com base na
analise do oficial.” Essa ¢ sem duvida uma questdo emblematica nos estudos sociologicos, porque,
como afirma Becker (2008, p.45), “o comportamento ¢ uma consequéncia da reagdo publica ao
desvio, ndo o efeito das qualidades inerentes ao ato desviante.” Aqui aparece claramente a figura do

chamado “empreendedor” que assegura a dedugdo das regras sociais, morais e juridicas vigentes,

YWeiler e Cray (2011), Brown (2006), Coon e Travis (2012) e Theriot e Cuellar (2016) também retratam essa questao.
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em meio aos arranjos que se enredam o tempo todo uns com os outros. Assim, devemos ponderar
que “uma pessoa pode ser rotulada de desviante ndo porque realmente infringiu uma regra, mas
porque mostrou desrespeito pelo impositor da regra” (BECKER, 2008, p.163). Portanto, decidir
sobre a prisdo de um jovem em determinada circunstancia pode trazer consequéncias graves para o
futuro do estudante, ja que “um dos passos mais importantes do processo de construcdo de um
padrdo estavel de comportamento desviante é a experiéncia de ser apanhado e rotulado
publicamente de desviante” (BECKER, 2008, p.41).

Nesse sentido, o status de desviante assume carater principal nas relagdes diarias e pode
interferir, até mesmo, na entrada da crianga ou do adolescente em uma dita carreira desviante. Para
grupos minoritdrios esse ¢ um drama ainda maior, ja que “o tratamento dos desviantes lhes nega os
meios comuns de levar adiante as rotinas da vida cotidiana acessiveis a maioria das pessoas — em
funcao da negagdo, o desviante desenvolve rotinas ilegitimas” (BECKER, 2008, p.41). Em outras
palavras, na configuracao da sociologia do conflito ¢ perceptivel como ““a criminalidade ¢ um status
social atribuido a uma pessoa por quem tem poder de definicao” (BARATTA, 2002, p.131). A
expressdo “ilegitimacdo” ¢ referenciada por Baratta (2002) a partir da obra de Turk (1964) que
avalia a criminalizagdo de membros de grupos socialmente em desvantagem (adolescentes) em
relagdo a grupos dominantes, normalmente compostos por adultos. Fala-se, entdo, de “sujeitos do
poder” e “sujeitos ao poder”. E esse tipo de relacdo entre policia e escola indica que “entre os
processos de estigmatizagdo, ou seja, de atribuicdo de status de desviante [...] os processos de
criminalizagdo se distinguem como processos de atribui¢do de status criminais que se desenvolvem
através da atividade das instancias oficiais do Estado (legislador, juiz, policia)” (BARATTA, 2002,
p.133).

Ao final de sua pesquisa, Theriot (2009) desconstruiu a possibilidade de criminalizagdo e
ndo descartou a chance de impactos positivos das iniciativas entre policiais e escolas. Por outro
lado, ressaltou que “o nimero de prisdes por mal comportamento nas escolas com SROs ¢
problematico. Atores t€ém que pensar sobre as consequéncias da associacdo com estratégias
disciplinares punitivas e prisdes criminais” (THERIOT, 2009, p.286, traducdo nossa). Boa parte dos
argumentos favordveis a atuacdo desses agentes nos colégios pode ser atribuida ao pouco preparo e
habilidade dos administradores escolares para lidar corretamente e “abordar muitos dos problemas
que ameagam perturbar o ambiente seguro de aprendizagem (Dunn 2002, 50)” (WEILER; CRAY,
2011, p.161, traducao nossa).

As dificuldades provocadas pelas politicas de tolerancia zero nas escolas foram objeto de
analise de Junoven (2001). Essa pesquisadora preocupa-se em sinalizar como a presenca de oficiais

uniformizados “pode criar um sentido de desconfianga entre os estudantes e assim efeito adverso”
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(JUNOVEM, 2001, p.3, traducao nossa). Ela refor¢a a ideia de que mecanismos de vigilancia fisica,
como detectores de metais, podem aumentar o medo dos alunos e contribuir para rotuld-los em
certas circunstancias. “Medos e ansiedades dos estudantes podem n3o necessariamente ser
reduzidos se a meta primaria ¢ aumentar a seguranga fisica por meio do aumento da vigilancia”
(JUNOVEM, 2001, p.5, traducao nossa).

De forma andloga, Skiba e Peterson (2000) problematizam que a tipica resposta nas escolas
que adotam a politica de tolerancia zero ¢ a puni¢do e a exclusdo dos estudantes. Os autores
expOem, ainda, a relacdo entre as suspensdes e o abandono escolar o que, para eles, “pode acelerar o
curso da delinquéncia [...]” (SKIBA; PETERSON, 2000, p.339, traducao nossa). Naturalmente, em
um ambiente de tolerancia zero ha menos interesse em comunicacao. Sendo assim, Skiba e Peterson
(2000, p.342, traducao nossa) defendem que “a constru¢do do comportamento prosocial positivo, ao
contrario do que simplesmente punir comportamentos improprios, requer amplo espectro de opgdes
que se movem para além do foco na puni¢do e na exclusao.” Em um estudo feito em Nova lorque,
Brady, Balmer e Phenix (2007) mostram que as taxas de suspensao e de frequéncia de alunos nas
escolas pioraram, aproximadamente um ano e meio apds a implementagdo de um projeto com a
participagdo da policia.

O que essas pesquisas também mostram € que entre decisdes, escolhas, demarcagdes de
status, circulagdo de poderes e discursos produtores de verdades, esta o “mandato moral de alcangar
0 &xito” numa cultura sustentadora da “verdade” de que o sucesso ou o fracasso dependem de
qualidades pessoais. Sendo assim, recorremos mais uma vez a sociologia classica para demarcarmos
que “na medida em que essa defini¢do cultural ¢ assimilada por aqueles que ndo acertaram em seu
alvo, o fracasso representa uma dupla derrota: a derrota manifesta de permanecer muito para atras
na corrida para o sucesso e a derrota implicita de ndo ter a capacidade e a energia moral necessarias
para se obter o €xito” (MERTON, 1968, p.243). Essa reflexao ¢ relevante, porque as experiéncias
expdem como muitas escolas e politicas educacionais fundamentam sua pedagogia nas premissas de
“vitoria” pelos mecanismos disciplinares formais socialmente construidos e definidos pelas
ideologias dominantes. Portanto, os colégios vao se constituir também como espacos de conflitos
diante dos publicos diversos com os quais t€ém que lidar na contemporaneidade. Muitos, pelos meios
formais, nao vao confiar que a escola ¢ o “caminho para o sucesso” e a presenca da policia pode ser
um agravante nessa relacao, dependendo das metodologias utilizadas nas interagdes.

Rochex (2003, p.17) argumenta que esse processo de frustragdo de criancas e de
adolescentes pode ter a ver com a “conformizagdo homogeneizante”, por meio da qual os jovens
“sd3o ignorados como pessoas, para serem percebidos apenas como alunos...”. Nesse contexto, o

autor pontua entre os fatores que favorecem o que poderiamos chamar de uma “cultura juvenil
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marginal ou delinquente” estd o “enfraquecimento, duradouro, da cultura do trabalho, da ideia de
que o trabalho como actividade social partilhada ¢ um importante lugar possivel de socializagdo, de
construcdo de si.” Rochex (2003, p.16) assinala, ainda, que, em muitas ocasides, no comeco, “trata-
se de pequenas delinquéncias, mas existe também um aumento das reivindicagdes, por vezes
identitarias, comunitarias, como reaccao as logicas de estigmatizacao percebidas pelas vitimas mais
atingidas [...]”. Face aos desapontamentos, os jovens tendem, entdo, a ampliar a capacidade de
agressividade “contra tudo o que se pare¢a com uma institui¢ao: a escola, mas igualmente a policia,
os transportes publicos [...]".

Ja Correia e Matos (2003, p.28) apontam para as consequéncias da via discursiva
estabelecida entre inclusdo escolar e inclusdo social ou, em outras palavras, entre formagdo e
oportunidade de vida. Para eles, essa relagcdo “destina-se ndo apenas a proclamar que fora da escola
e da formagdo nao ha salvacdo, como reforgar a responsabiliza¢do individual pelo uso que se faga
desta oportunidade universal.” Também na linha que privilegia as dimensodes desse conflito, Barroso
(2003, p.70) destaca que os fenomenos caracterizados como indisciplina ou de violéncia escolar
“ndo sao mais do que a expressao de um desfazamento entre uma ordem escolar formal (que define
0 quadro normativo e legal) e as varias ordens informais que se foram construindo no jogo
estratégico dos diferentes actores, em fungao dos seus interesses e logicas divergentes.”

Com a nocao sociolégica de “cidadania dilacerada”, Santos e Machado (2019) chamam a
atenc¢do para o fato da caréncia dos jovens por reconhecimento das institui¢des socializadoras. Ao
destacarem a midia como agéncia dramatizadora dos fenomenos ligados a violéncia escolar e
consequentemente como ator importante na disseminagcdo da visdo criminalizante da juventude,
esses autores ressaltam que “existe uma correspondéncia entre exclusao social e violéncia escolar”
(SANTOS; MACHADO, 2019, p.115). Com a concepcao de que a violéncia ¢ socialmente
determinada, Santos ¢ Machado (2019, p.115) refor¢am o argumento tedrico de Merton (1968) ao
afirmarem que “quanto mais o publico jovem ¢ economicamente e culturalmente prejudicado, mais
¢ confrontado com a realidade do desemprego, mais experimenta a exclusao ndo apenas de
oportunidades econdmicas, mas também de prestigio social, o que acaba por moldar sua autoestima
e esperangas.”

Com essa realidade, a escola torna-se “o local onde a crise econdmica, social, politica e
cultural explode e onde o ressentimento social encontra expressao. Ha uma clara ligagdo entre a
violéncia sofrida e aquela praticada pelos jovens contra o ambiente escolar” (SANTOS;
MACHADQO, 2019, p.115). Mais uma vez, o tema da cultura homogeneizante e hegemdnica ganha
relevo para explicar os embates presentes na rotina escolar. Assim como Rochex (2018), Bandera

(2019) defende uma pedagogia critico-dialogica frente a um cenario no qual o estranhamento dos
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alunos com a institui¢ao e vice e versa pode “avangar para conflitos variados, como a indisciplina
discente e até a violéncia, gerada nem sempre por alunos, mas também pela inabilidade da escola
em se relacionar com culturas e subjetividades que ndo sejam a oficialmente escolar” (BANDERA,
2019, p.194).

De maneira semelhante, as diferencas e desequilibrios de tratamento com grupos
considerados minoritarios elevam o fato de que “construimos uma teoria do estigma; uma ideologia
para explicar a sua inferioridade e dar conta do perigo que ela representa, racionalizando algumas
vezes uma animosidade baseada em outras diferengas, tais como as de classe social” (GOFFMAN,
1988, p.8). E o que relatam Petrosino, Guckenburg e Fronius ao descreverem e avaliarem a eficacia
de 11 programas realizados nos Estados Unidos, Canadad e Reino Unido, entre 1968 e 2009. Esses
pesquisadores (2012, p.82, traducdo nossa) concordam que os educadores americanos estdo mais
abertos a frequéncia dos policiais nas escolas e reforcam o sentimento de que “a presenca da policia
nos arredores da escola tem colaborado para aumentar as suspeitas e as referéncias para o sistema
de justi¢a criminal, especialmente para condutas desordeiras.”

Ja Merkwae (2015, p.149, tradug@o nossa) amplia a discussdo ao argumentar que “o ponto
inicial de contato entre um estudante e a policia tem o potencial de definir o futuro social e
educacional do aluno [...] a decisdo do policial ¢ determinante em casos de adverténcia, suspensao
ou expulsdo.” Essa estudiosa reitera que as escolas americanas adotaram as politicas de tolerancia
zero e “comegaram a deliberar por suspensdes e expulsdes em taxas sem precedentes. Essas
medidas exclusionarias t€ém impacto em estudantes de minorias e com deficiéncias” (MERKWAE,
2015, p.151, tradigdao nossa). Em sua pesquisa, Merkwae afirma que um numero desproporcional
de negros sdo diagnosticados com deficiéncias de aprendizado, cognitivas e emocionais. “O
drastico aumento da policia e de outros sistemas de vigilancia estdo fundamentalmente alterando as
dindmicas de poder e as experiéncias dos estudantes nas escolas” (MERKWAE, 2015, p.159,
traducdo nossa).

A critica de Merkwae (2015) esta direcionada a incerteza da eficacia dos SROs na seguranga
escolar e a nebulosidade dos papéis exercidos nas institui¢des de ensino. “Quando os oficiais de
policia sdo empenhados para acessos especificos aos estudantes e lhes ¢ dada autoridade disciplinar
pelos administradores escolares, ndo ¢ sempre claro quando os papéis disciplinares dos diretores
param e quando comegam os poderes 'da policia” (MERKWAE, 2015, p.164, traducao nossa). Esse
fator ¢ lembrado também por Eisenbraun (2007). Ele acentua que a dependéncia excessiva em
critérios de aplicagdo da lei pode afetar a relagdo de respeito dos jovens com os agentes escolares,
pois “os estudantes podem ver os professores como dotados de uma autoridade menor e podem

estar mais propensos a agir na auséncia da policia (Hyman & Perone, 1998)” (EISENBRAUN,
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2007, p.465, traducao nossa).

No contexto brasileiro, o tema da criminalizagdo dialoga com o conceito de “judicializagao
das relacdes escolares” discutido por Chrispino e Chrispino (2008). Esses autores avaliam que a
“escola ndo acompanhou a mudanca do perfil dos alunos que agora sdo distintos, diversos e
divergentes” (CHRISPINO; CHRISPINO, 2008, p.10) e que, portanto, os professores nao foram
devidamente preparados para lidarem e solucionarem os conflitos. Nessa ordem, o fendmeno da
judicializag@o posiciona a Justiga para “dirimir dividas quanto a direitos ndo atendidos ou deveres
nao cumpridos no universo da escola e das relagdes escolares” (CHRISPINO; CHRISPINO, 2008,
p.11). Ao problematizarem como as leis podem mediar essa convivéncia, os pesquisadores dao
énfase a distingdo entre o direito individual e o coletivo, mais especificamente no cenario no qual o
gestor escolar ndo tem o dever de guarda sobre o aluno maior de idade.

De toda forma, atentam, isso “ndo os exonera de cuidar para que este ndo exorbite de seu
direito, prejudicando o aprendizado do coletivo de alunos que dividem o espago da sala de aula. O
problema estd em como o professor e o gestor fazem a exigéncia dos direitos e dos deveres”
(CHRISPINO; CHRISPINO, 2008, p.15). A intervencdo da Justica seria um sinal da perda de
autonomia do sistema escolar. Para Chrispino e Chrispino (2008, p.27), “a necessidade da
participacao do Poder Judicirio na solugdo de problemas oriundos do sistema ndo contribui para a
construgao de pontes entre as diferentes posigdes dos atores e nem favorece a maturidade no
processo de mediagdo entre os conflitos proprios do sistema.” Essa ideia de conflito ¢ ainda mais
latente quando o objeto de estudo envolve policia e escola. Portanto, nesse caso também ¢é preciso
levar em conta que, como lembra Beato Filho (1999, p.20), “dado este enorme poder de que dispde
o policial, ¢ ele e ndo o juiz, quem julga se alguém ingressa ou nao no sistema.”

As preocupagdes com a criminalizagdo do comportamento estudantil, bem como com a
judicializagdo das questdes disciplinares das escolas conciliam-se com a temadtica da “fabrica¢dao do
delinquente” como pensou Foucault (1987; 2001). Apesar da nitida necessidade de novas pesquisas
empiricas que ajudem a fortalecer essas percepgdes sobre as conflituosas relagdes de forca e de
poder no ambiente escolar, essas vivéncias narradas pelos estudiosos ja nos permitem refletir que,
seja no encontro com a policia ou com a Justica, os discursos cotidianos de verdades trazem consigo
“efeitos de verdade e de poder que lhes sdo especificos: uma espécie de supralegalidade de certos
enunciados na producao da verdade judiciaria” (FOUCAULT, 2001, p.14). Numa tomada de decisao
sobre o tipo de punicdo a ser atribuida a um estudante, por exemplo, um policial, um diretor ou um
juiz, ao reproduzir os valores dominantes na escala social hierdrquica, tem a responsabilidade de
evitar o senso comum e evitar “mostrar como o individuo ja se parecia com seu crime antes de o ter

cometido” (FOUCAULT, 2001, p.24).
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Na dinamica do “exame” da marcagdo dicotdmica que procura controlar o “anormal” est4 a
tecnologia especifica que marca a figura do delinquente. Assim, registra Foucault (1987, p.280),
“por tras do infrator [...], revela-se o carater delinqiiente cuja lenta formagdo transparece na
investigagdo biografica. A introducdo do 'biografico' é importante na historia da penalidade. Porque
ele faz existir o 'criminoso' antes do crime e, num raciocinio-limite, fora deste.” Dessa maneira, sob
a possibilidade da “tatica geral das sujeicdes” (FOUCAULT, 1987, p.281), torna-se ainda mais
importante a visdo dos jovens como “vitimas de uma composi¢do social estigmatizada e
excludente” (DUBET, 2004, p.552). Numa linha de raciocinio semelhante a Rochex (2003), Dubet
(2004, p.552) interroga “como nao 'compreender' (o que ndo quer dizer justificar) a violéncia de
certos alunos, considerados por todos simples delinquentes, embora sejam também vitimas, ainda
que a maioria das propagandas politicas e sindicais os apresente como inimigos, uma vez que sua
presenga tornou-se perigosa nas salas de aula?” Ainda nesse contexto, Barroso (2003, p.65) reforca
como a preocupacao em mensurar a indisciplina ou a violéncia, “mais do que compreendé-las como
fenomenos socioeducativos, faz, ainda, com que se tenha criado a ideia de que existe uma linha de
continuidade e uma progressdo linear entre a indisciplina e o crime, entre a pequena violéncia e a
grande violéncia [...]".

Diante das argumentagdes sobre o controle e o conflito, o alerta de Debarbieux (1996, p.91,
tradu¢do nossa) nos parece importante, especialmente para as politicas que se apoiam na
aproximagao entre policiais e institui¢des escolares: “costumo dizer: tenha cuidado, ndo faz sentido
recorrer a parceria, pensar que outras pessoas de fora serdo capazes de resolver nossos problemas
se, por dentro, nao fizemos um trabalho primeiro educacional.” Essa reflexdo tem a ver com o que
Soares (2019) pensa sobre a densidade de uma politica de seguranca publica. Para ele, “uma politica
ndo se limita a um plano decorrente de um diagnostico ou de um retrato no tempo. Ela orienta e, em
se implementando, determina a criagdo das condi¢des para que retratos sejam tirados de forma
continua e para que desses retratos derivem linhas de acdo preventiva e repressiva” (SOARES,
2019, p.104). A capacidade de aperfeigoamento e de correcao dos rumos dos trabalhos ¢ para Soares
um eixo estratégico de qualquer politica, tendo em vista que “so sera efetiva se for aberta a avaliar a
si mesma e corrigir-se, na pratica, renovando-se e evoluindo” (SOARES, 2019, p.104).

Os exemplos advindos das praticas discursivas do PROERD podem contribuir para um
melhor direcionamento das politicas de seguranga publica, bem como para uma compreensao mais
aprofundada dos papéis e dos sentimentos dos agentes publicos dessa area que exercem essas
funcdes na escola. No estudo que realizou sobre a trajetoria da implementacdo das parcerias entre
policia e escola em Minas Gerais, Oliveira (2008) mencionou dindmicas de sujeigdo e de

dominagdo policial, bem como refor¢ou o processo de mudanca de vocabulario nas escolas que
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também contribuiu para atribuir ao aluno indisciplinado uma identidade de “suspeito.”

Portanto, analisar os sentimentos dos policiais militares diante do PROERD pode abrir um
caminho interessante para um conjunto de pesquisas que sejam capazes de mensurar a eficicia do
trabalho e o direcionamento mais apropriado para a iniciativa. No proximo capitulo, vamos, entao,

mostrar como os policiais entrevistados se veem nesse processo.
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“Se toma uma escolha errada, acabou.
Cada um teve um jeito de dizer ndo. Nao
ha um modelo pronto. Vocé tem o seu
jeito de falar ndo, ¢ a sua personalidade.
Mas posso te ajudar, falando como
precisa fazer.” (policial militar em live

sobre o PROERD, 2021)
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5. Por que obedecer as leis e as normas sociais? O PROERD como dinamica de Socializacao
Legal e Moral de criancas e de adolescentes

A compreensdo das dinamicas de busca de solugdes para a violéncia escolar, com a
participagdo de policiais ou qualquer outro agente de autoridade legal, perpassa também pelos
estudos de socializacdo legal. Ao longo das tultimas décadas, socidlogos, psicologos e demais
interessados na interdisciplinaridade do tema tém refletido e pesquisado os processos de interagdo
do sistema de justica, das autoridades que o representam, da escola e da familia com criancas e
adolescentes e como estas conexoOes interferem na formacdo, ainda na infancia, de valores e
principios norteadores de comportamentos até a vida adulta. Portanto, torna-se estratégico para essa
analise assimilar como os discursos dos policiais militares podem influenciar no desenvolvimento
de crengas e concepgdes de legitimidade, de confianca, de justica procedimental, tratamento justo
pelas autoridades, desconfiangas por meio do chamado cinismo legal e obrigagdes entre o publico
escolar para obedecer e cooperar com a lei.

Questdes referentes ao estabelecimento de normas, de autoridade, de uma moral social
coletiva e de consequentes processos de socializacao hd muito tempo sdo debatidas por classicos da
sociologia, como Durkheim (1978, 2012). Em seu historico “Da Divisao do Trabalho Social”,
Durkheim (1978, p.5) afirmou que “somente a sociedade constituida goza da supremacia moral e
material que ¢ indispenséavel para fazer a lei para os individuos”. Uma organizagdo corporativa teria
seu valor mensurado ndo apenas pelos beneficios econdomicos, mas, acima de tudo, pela influéncia
moral. Um sistema de regras seria indispensavel para se conter a anomia, dentro da concepgao de
que “em todo lugar onde se forma um grupo forma-se uma disciplina moral” (DURKHEIM, 1978,
p.18). Fica evidente que a ordem, a harmonia e a solidariedade moral passam por morais, em um
contexto no qual a solidariedade social ¢ um “fendomeno moral” (DURKHEIM, 1978, p.31).

Em “A Educagdao Moral” Durkheim (2012, p.23) frisou que “uma sociedade como a nossa
ndo pode se dar por satisfeita com os resultados morais ja adquiridos”. O momento critico para a
formagdo do carater moral da crianga se passa na segunda infancia, quando ela sai do convivio
exclusivo da socializacdo familiar para o ambito de outras institui¢des, como a escola. Depois desse
periodo, para Durkheim (2012, p.28), “quer dizer depois da idade escolar, se as bases da moral ja
ndo estiverem constituidas, jamais o serdo”. A educagdo foi entdo definida como “a agdo exercida
pelas geragdes adultas sobre as geragcdes que ndo se encontram ainda preparadas para a vida social;”
(DURKHEIM, 1955, p.7). O objetivo de educar passa pela prerrogativa de “suscitar e desenvolver,
na crianga, certo numero de estados fisicos, intelectuais e morais, reclamados pela sociedade

politica no seu conjunto e pelo meio especial a que a crianca, particularmente, se destine”
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(DURKHEIM, 1955, p.7-8).

As contribui¢des de classicos, como Durkheim, sem duvida pautam os pesquisadores
contemporaneos em protocolos de construcdo normativa e instrumental dos conhecimentos. A
énfase concentra-se em estabelecimento de acordos consensuais ou de imposigdes coercitivas, bem
como nas capacidades de respostas morais, cognitivas, afetivas, emocionais e sociais de criancas e
adolescentes nas praticas discursivas advindas das relagdes de poder. Vetores, como raga, género e
condi¢des socioecondmicas, sdo também referenciais para as avaliagdes de atitudes e consequéncias
dos contatos entre os atores. Acreditamos, assim, que o diagndstico dessa matéria se faz mais
interessante € provocador se sustentarmos nossa narrativa com a correlagdo entre a teoria e as
percepgdes advindas do didrio de campo construido durante nossa participagdo como ouvinte das
aulas do “PROERD Online” do Segundo Batalhdo da PMMG, das lives realizadas pelo Instagram
oficial do Programa da unidade, assim como as postagens do mesmo. Também trazemos
contribui¢des de andlise das aulas gravadas do “PROERD em Casa” e de um evento realizado no
Centro de Juiz de Fora com o publico-alvo no qual estivemos presente.

Trinkner e Reisig (2021, p.3, tradu¢do nossa) trazem como ponto de partida conceitual a
constatagdo de que a socializacdo legal se baseia em quatro pilares: fundacionalidade,
reciprocidade, ubiquidade e continuidade. A primeira expressao refere-se ao reconhecimento de que
“a lei € uma importante instituicdo social com papel fundamental na condu¢ao do comportamento
humano e regulacdo das interagdes interpessoais, especialmente entre estranhos” (TRINKNER;
REISIG, 2021, p.4, traducdo nossa). A lei é, entdo, compreendida como agente de socializagdo com
potencial para ensinar aos individuos quais comportamentos sdo aceitaveis e como o poder ¢ a for¢a
podem ser utilizados para manter a ordem e regular o comportamento humano. Nesse exercicio ao
longo do tempo, as pessoas elaboram suas crencas e expectativas sobre como devem interagir com
as autoridades.

Nessa dire¢do, os discursos de alguns policiais militares em uma das lives do segundo
semestre de 2021 mostram como a comunicagdo sustentada pela lei ¢ uma das matrizes das
orientacdes repassadas aos jovens do sétimo ano de escolas estaduais. “trabalhamos como agente
cumpridor da lei. Entre as leis, temos a anti-drogas, que pune uso € consumo e trafico de drogas.
Temos que procurar escolher as pessoas que vao andar ao nosso lado. Se vocé tem conhecimento de
um amigo seu que esta andando com pessoas praticando este tipo de delito, saia fora”. A
preocupagdo com essa elaboragdo das crencas ¢ visivel também no depoimento de uma policial
sobre 0 que denomina de “magica do PROERD”. Segundo ela, esta “acontece quando a crianga
desconstréi na mente aquele perfil enrijecido que, durante anos, foi imposto a ela da Policia

Militar.” Sendo assim, mesmo sob as bases da lei, o que faz a diferenca ¢ “o perfil mais alegre, o
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policial com energia positiva trazendo alegria.” Na mesma linha de atencdo a socializacao de

valores, outro militar afirma:

a figura do policial é muito importante na sala de aula, porque muitos jovens nos
enxergam de maneira diferente das outras pessoas. Estamos desconstruindo uma
imagem que as pessoas ainda tem da policia. Fazer a crianca e o adolescente
entenderem que o policial é amigo. Eu acredito muito que a educagdo ¢ a grande
responsavel pela nossa transformagdo social. E, na sala de aula, percebemos o
quanto o PROERD pode oferecer, como pode mudar a vida de uma crianga ¢ de um
adolescente. Esta informacdo que trazemos é fundamental para ajudar a
formar adultos com valores.

Em nova live, com criangas de até 12 anos, a oficial da PM ressalta que “o mais importante
ndo ¢ prender alguém que comete um crime, o mais importante ¢ o que estamos fazendo,
conscientizar pessoas a fazer coisas boas”. Na mesma transmissao, outro policial pergunta e indica:
“¢ melhor seguir um exemplo de um policial, de um médico, de um professor ou de um
influenciador? E melhor nem seguir estes influenciadores.” Os didlogos mostram objetivamente
como os pilares apontados por Trinkner e Reisig (2021) estdo interligados. A ideia da lei como
socializadora pode ser exemplificada, ainda, pela atividade presencial na regido central de Juiz de
Fora, na qual os policiais militares e outros agentes do sistema de seguranca, como guardas
municipais, dialogaram sobre as sinalizacdes de transito, ao redor do parque, com as criangas e
adolescentes, acompanhadas de seus pais e professores.

A reciprocidade contextualiza a relagdo bidirecional entre lei e sociedade. Nessa
coexisténcia, os sujeitos desenvolvem os seus proprios entendimentos sobre os papéis e obrigacdes
da lei, enquanto, por outro lado, o processo de socializacao legal atua na incorporacdo de normas
pessoais e de responsabilidades enquanto membros da sociedade. Observa-se, pontualmente, que a
reciprocidade “captura o precario balango entre conformidade e independéncia, deferéncia e
autonomia, controle e liberdade que ¢ o coracdo de qualquer ordem sociolegal” (TRINKNER;
REISIG, 2021, p.4, tradugdo nossa). Outra perspectiva nessa via € a de que a lei influencia as
pessoas e vice e versa. Os pesquisadores enfatizam que, reciprocamente, a comunidade, com voz
ativa, pode e deve exercer pressdo sobre a legislacdo e seus atores para mudar o que e como eles
regulam.

E neste ponto das relagdes que o PROERD parece encontrar um dos seus maiores desafios,
especialmente no periodo pandémico. As desigualdades sociais € econdmicas do nosso pais ficaram
ainda mais expostas e trouxeram a tona as realidades difusas e complexas de milhares de jovens
com dificuldades de acesso as tecnologias, de comunicagdo, de interagdo e mesmo de exposicao ou

de construcdo de suas identidades. Um dos policiais ressalta em uma das lives que “temos esta
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sensibilidade de tentar entender um pouquinho a realidade de cada aluno e adequar isso ao tema que
vai ser abordado. Destacamos também a importincia de a comunidade abragar a escola.” Nessa

guia, ele acrescenta que

algumas escolas tém realidades socioeconOmicas diferentes. Tem situagdes de
comunidades carentes que o aluno ndo consegue participar no horario estipulado,
porque o pai ou a mae esta trabalhando e ele ndo tem um computador ou celular
para conectar. Eu ja me dispus até a fazer uma aula fora do meu horario para tentar
atender a esta demanda. E importante a gente tentar compreender este contexto da
escola na pandemia. Chamar a aten¢do da comunidade para valorizar a participagdo
dos filhos.

E esta troca reciproca depende de outros atores, como os proprios professores. No entanto,
estes, igualmente sujeitos de socializagdo, enfrentam barreiras semelhantes. Uma integrante do
corpo escolar, durante uma das lives, mencionou que “¢ muito importante que a PM quebre esta
barreira entre os adolescentes e os policiais. A crianga tendo pessoas para se espelhar tende a ser um
jovem melhor. Porque as vezes falta base familiar.” Durante a pesquisa, ouvimos ainda dos policiais
situagdes nas quais os docentes, por exemplo, esqueceram de encaminhar o link das aulas do
PROERD para os alunos. Nas atividades nas quais tivemos acesso, nas trés escolas publicas, os
estudantes ndo ligavam as cameras, apenas se comunicavam, poucas vezes, por chat ou audio.
Foram comuns em todas as iniciativas momentos nos quais os alunos, professores € mesmo os
policiais perdiam contato por problemas de conexdo. Percebemos também atrasos para entrar nas
salas ou mesmo nenhuma participagdo como em um dos dias de aula.

Sobre a ubiquidade, Trinkner e Reisig (2021, p.4, tradug@o nossa) ressaltam a série difusa de
entidades e experiéncias legais e informais que direcionam a socializacao legal. Os autores lembram
que, no decorrer da vida, somos ligados a uma variedade de sistemas de regras organizados
hierarquicamente que comunicam informagdes sobre as interfaces com as autoridades de todos os
ambitos. Neste percurso, mesmo as agéncias de Estado fora do Sistema de Justica Criminal sdo
importantes para a formagdo do individuo para préticas consideradas positivas. E ainda neste
caminho que a comunidade protagoniza mais um modelo relevante de socializacdo legal. A
continuidade nos mostra que “desde pequenas, as criangas aprendem sobre regras, autoridades e
conformidade. O aprendizado comega em casa e continua quando elas envelhecem e expandem suas
atividades sociais, especialmente na escola” (TRINKNER; REISIG, 2021, p.5, tradug¢ao nossa). O
aspecto da continuidade se torna relevante para os estudos, porque quando se tornam adolescentes
os jovens entram em “um periodo critico no desenvolvimento legal, j4 que seus valores individuais

e crengas sdo mais maleaveis e abertos aos esforcos de socializagao” (TRINKNER; REISIG, 2021,
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p.5, tradugdo nossa).
Nesses casos de ubiquidade e continuidade, o exemplo escolar vem da participagdo de uma
professora em uma das lives. Além de exaltar o trabalho socializador da instituicdo e dos seus

representantes, ela reitera como a pandemia trouxe novos obstaculos frente as desigualdades.

Quando a gente t4 ali cuidando, semeando, ndo tem como nao florescer. As vezes
ndo conseguimos atender todos com a tecnologia. Mas a gente da escola publica
sofre muito com isso, porque sabemos que nao chegamos a todos. Mas os que a
gente chega tentamos propagar. O professor teve que descobrir uma forma nova de
como prender o seu aluno ali. Imagina alfabetizar um aluno através da internet. E
um papel muito complicado para o professor. Mas a gente ndo desiste, noés que
somos apaixonados pela profissdo. O caminho ¢ este. Ensinar desde pequenininho
que a escola é a segunda casa, o local do saber, o espago de transformacao para a
vida deles. Hoje temos dois professores que voltaram para dar aula ¢ foram meus
alunos. Isso ¢ muito gratificante.

O que os estudiosos e as praticas discursivas nos convidam a pensar € que “as experiéncias
no curso da vida ndo sdo eventos independentes” (TRINKNER; REISIG, 2021, p.5, tradugdo
nossa). Nesse sentido, a medida que avancam na idade, os cidaddos ocupam novos espacos e t€ém
contatos com diversificados agentes sociais capazes de modificar ou reverter qualquer trajetoria. A
socializa¢do legal passa, assim, por um amplo contexto social, para além do reino da formal
legalidade. A complexidade em compreender como as pessoas aprendem, interagem e reagem com
0s seus pares, meios € demais sujeitos e instituicdes que as cercam, tem feito ampliar o escopo de
pesquisas na area.

Fine e Trinkner (2020b, p.4, traducdo nossa) rememoram como o desenvolvimento juridico
legal ¢ moldado pela correspondéncia com fontes extralegais, principalmente durante a infincia,
quando as criancas ndo tiveram, ainda, exposi¢do a lei de maneira concreta. Para eles, trés
componentes merecem destaque: a internalizagdo dos valores legais, a formacdo de atitudes e o
desenvolvimento do raciocinio juridico legal. Nosso interesse nesse debate dialoga claramente para
os aprendizados acerca dos aspectos da teoria capazes de informar sobre como as praticas policiais
de controle formal nas escolas interferem na formacao dos status de criangas e adolescentes. A
absorc¢do desses valores reproduzidos pelos agentes publicos da seguranca tem a ver, portanto, com
a representagdo de padrdes normativos de como a lei e seus representantes devem se portar na
implementagao do controle social. “Isso inclui a moral social e as normas subjacentes as leis, bem
como questdes sobre a natureza ideal da autoridade legal” (FINE; TRINKNER, 2020b, p.6,
tradugdo nossa).

Durante as lives que acompanhamos, os policiais usavam recursos ludicos para interagir

com as criangas e os adolescentes, como filtros de animagao do Instagram e mesmo um video de 1
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minuto ¢ 6 segundos postado na rede social oficial do Programa do batalhdo, no qual o policial
conversa com o mascote do PROERD, o ledo Daren. Na transmissdo, um policial diz sobre o
periodo que se sentiu mais importante na atividade com a farda. “O trabalho de instrutor do
PROERD ¢ uma semente que a gente planta e eles vao lembrar disso para o resto da vida. Estardo
sempre buscando fazer escolhas corretas para a vida. O legal ¢ a semente que ¢ plantada.” E a
preocupagdo com a absor¢do dos valores vem na frase do livio O Pequeno Principe, mencionada
por ele: “tu te tornas eternamente responsavel por aquilo que cativas.” A companheira de profissao
reforca como “pequenas escolhas vao gerar uma consequéncia.” O modelo normativo ¢ destacado
na afirmacgao dela de que “se alguém me oferece algo para experimentar eu tenho duas escolhas,
aceitar ou ndo aceitar. Dizer ndo para as drogas, porque ¢ algo que vai gerar consequéncias graves
para toda a minha vida. Por mais que vocé ache aquela pessoa legal, o que ela te oferece ndo ¢
legal.”

Logo em seguida, uma das criangas pergunta o que os policiais acham do cigarro “naguilé”.
A resposta segue o mesmo modelo. “Por que eu vou ingerir uma substancia toxica para dentro do
meu corpo? Isso s6 vai me causar prejuizo. Entdo, € ruim”. Neste evento, com uma intera¢do de
1330 comentarios, os militares abriram espaco para a participagdo de alguns alunos e da mae de
uma jovem “tenente” que ja vestiu a farda da Policia Militar nas dindmicas de socializacdo. Ao
final, os agentes de seguranga fizeram um sorteio de uma caneca do PROERD, apds enfrentarem
dificuldades com a plataforma digital, como a queda de acesso e um valor em dinheiro cobrado para
tal.

Diante desses pressupostos e iniciativas de controle social, Fine e Trinkner (2020b)
oferecem uma taxonomia que categoriza os valores legais em trés dominios: tomada de decisao,
questdes voltadas ao tratamento e aos limites de atuacdo. Sob o ponto de vista pratico, como vimos
pelos exemplos até aqui, para a atuagdo do policial na escola, temos eixos inquietantes e
desafiadores que dialogam ou estdo em permanente conflito com as diversidades, as desigualdades e
as muitas culturas individuais, institucionais e comunitarias. E muito comum no dia a dia
vivenciarmos situagdes que conectam questionamentos sobre as decisdes tomadas, as maneiras
pelas quais as autoridades tratam determinados grupos ou pessoas e até onde podem ir os agentes
em suas atuagoes.

Fine e Trinkner (2020b, p.7, tradugdo nossa) assinalam que “a forma como o sistema trata
os individuos fornece informacdes as pessoas sobre o seu papel, posicdo e status na sociedade e
comunica o cardter e a motivacdo da autoridade legal e se ela é digna de confianga”. Novamente
temos a nog¢do de que o cidadao e a comunidade criam, por meio de suas experiéncias, seus proprios

limites e podem, ou deveriam ter o poder de, questionar ou deslegitimar a agao de policiais, juizes,
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promotores entre outros. Quanto mais envelhecemos, mais formamos densos esquemas cognitivos
com ideias sobre leis, direitos, responsabilidades e comportamentos apropriados.

Com os aspectos sublinhados por Fine e Trinkner (2020b) emergem os conceitos chave de
legitimidade, confianga e cinismo legal. Com a franquia de que a legitimidade representa uma
“vinculagdo normativa entre o Estado regulador e a comunidade” (FINE; TRINKNER, 2020b, p.7,
tradugdo nossa), podemos presumir o quanto ela representa para a cooperagao, a conformidade e a
confianga. No decorrer deste capitulo, com os argumentos de diversos pesquisadores, vamos ver
como esta tematica é inerente aos estudos e contribui para problematizar as discussoes. Assimilar,
por exemplo, como se forma o cinismo juridico, representativo da rejei¢ao as normas e das leis que
as sustentam, ¢ um desafio que envolve pensar e analisar criticamente a sociedade em suas mais
diversas desigualdades. Também por este motivo, sdo indispensaveis as caracteristicas das duas
principais perspectivas teoricas da socializacao legal: a abordagem do desenvolvimento cognitivo e
a das relacdes de autoridade.

A primeira foca na interlocucdo entre o progresso cognitivo do individuo e as influéncias
socioambientais. O maior impacto dessa linha ¢ no sentido de chamar a ateng¢do para a infancia e a
adolescéncia como fases criticas do desenvolvimento juridico. O argumento central ¢ de que “as
criancas desenvolvem uma orientacdo para a lei e para as autoridades legais no inicio da vida e essa
molda o comportamento relacionado a lei de adolescentes e adultos” (FINE; TRINKNER, 2020b,
p.9, traducdo nossa). J& as relagcdes de autoridade sdo centradas na figura da autoridade legal que
cumpre o papel de informar e ensinar aos jovens os propositos e os papéis da lei na sociedade.

A conquista da legitimidade ¢ considerada estratégica, especificamente por meio da justiga
procedimental que leva em conta o tratamento justo, imparcial e respeitoso por parte dos agentes da
lei. Entre as ag¢des coercitivas e consensuais, a segunda sinaliza para resultados mais proveitosos,
pois, segundo Fine e Trinkner (2020b, p.10, traducdo nossa), “as autoridades enfatizam a
negociacdo e a participacdo mutua ao interagirem com os jovens em um esfor¢o de inclusdo de
valores legais positivos.”

O convivio voluntdrio e mais estdvel pode, assim, promover bases de consentimento de
aceitacdo da autoridade legal como forca de controle social. Essa relagdo mostrou-se muito clara em
uma das lives por meio da qual o policial convidado fez uma detalhada exposi¢do sobre o trabalho
do policiamento escolar, sobre a atuagdo repressiva da PM e sobre a questdo juridica do
envolvimento de adolescentes com as drogas. A série “Dicas do PROERD” no Instagram ¢ também
uma diretriz. Em um dos posts, o militar ressalta o Modelo de Tomada de Decisdo PROERD, com
quatro passos “faceis de vocé€ lembrar e seguir! Primeiro, quando tiver qualquer problema, defina.

Depois vai analisar, pensar sobre o problema. Em seguida, vai agir, atuar sobre o que tem que
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resolver. Depois avaliar. Faz sua reflexdo sobre o que acertou e errou! Para tomar decisdes seguras €
responsaveis!”

Em uma das aulas para alunos do sétimo ano, o agente da lei comeca falando sobre a
oposi¢do entre concordar e discordar. Entdo, segue para a licdo do referido modelo: D A A A —
Defina; Analise; Atue; Avalie. “A maioria das brigas hoje em dia acontecem porque as pessoas nao
respeitam a opinido do outro.” Ele interage com os estudantes usando a apostila do Programa e
conta a Historia A: “Emilia esta no intervalo da escola. Garotas a acusam de espalhar mensagens de
celular com boatos. E a Emilia abaixa a cabega porque ndo fez isso. Ela foi assertiva, agressiva ou
passiva?”’ os alunos, a principio, responderam assertiva. Depois da explicagao do policial, mudaram
a resposta para passiva. “Ela ndo lutou por aquilo que acredita sem desrespeitar o outro, nao foi
assertiva.” Assim, o instrutor trabalha a diferenga entre ser assertiva, passiva e agressiva. “A gente
precisa ser assertivo no nosso dia a dia.”

A aula inicial do “PROERD em Casa”, para alunos do quinto ano, traz também o Modelo de
Tomadas de Decisdes com a ideia de compartilhamento de responsabilidades. Em um video com
diversos recursos interativos e com uma interpretacdo alegre e divertida da policial, os alunos sdo
convidados a refletir sobre escolhas seguras e responsaveis. J4 para o sétimo ano, o comego
apresenta o “PROERD em Casa Caindo na Real”. O intuito ¢ oferecer ferramentas para que os
estudantes obtenham habilidade para recusarem a oferta de drogas ou qualquer outra situagao
nociva ou de risco. REAL ¢ o acrdstico utilizado como centro das licdes. Significa: Recusar;
Explicar; Abster-se; Livrar-se. Sao quatro maneiras de recusar uma situagdo indesejavel. “Eu quero
te ensinar que sempre existem escolhas, op¢des e consequéncias”, diz a instrutora. O conteudo do
video mostra que as consequéncias advém de dois tipos de escolhas: a simples, que ndo nos exige
muito esforgo, e a sabia, a bem pensada. A aula termina deixando uma questao normativa da lei para
ser respondida: “o que acontece se soltar pipa com linha com cerol ou linha chilena?”’ Quatro
alternativas sdo exibidas: apreensdo de todo o material; aplicacdo de multa; prisdo ou apreensao;
todas as alternativas.

Em um trabalho que real¢a a participacdo da familia na socializagdo legal, Fine et al.
(2020a) revigorizam a reflexdo da adolescéncia como um periodo critico para o amadurecimento de
percepgdes da lei. Os pesquisadores lembram que, durante a infancia, “os individuos exibem uma
perspectiva baseada em obediéncia, enquanto as leis e regras sao percebidas mais como forgas
imutaveis do que simplesmente para serem obedecidas” (FINE et al., 2020a, p.3, traducdo nossa). A
medida que o tempo passa, o adolescente tem maior probabilidade de pensar de forma abstrata e
hipotética, considerando outras perspectivas e interagdes para tomar suas decisdes. Dessa maneira,

Fine et al. (2020a, p.3, tradu¢dao nossa) afirmam que “espera-se que o adolescente se torne mais
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subjetivo em suas visoes das regras e leis sociais”.

Com a expressdo ‘“‘socializa¢do intergeracional” os autores investigam como os parentes
modelam as atitudes e comportamentos dos jovens através de dominios que incluem valores morais,
comportamento antissocial e socializagdo legal. Com uma amostra de dados de adolescentes e
familiares de dois estados americanos, Fine et al. (2020a, p.14, traducdo nossa) perceberam que
adolescentes mais velhos mostram menor obrigacdo de obediéncia a lei. Essas obrigagdes vao
derivar, na maioria das vezes, das influéncias externas de parentes. Essa conex@o de criangas com
os adultos ¢ mencionada também por Jamaludim e Hasbullah (2019, p.21, tradug¢do nossa) que
sublinham o fato de as pessoas desenvolverem sua socializagdo legal durante a infincia através do
aprendizado, “observando as atitudes de seus parentes, comportamentos € comunicagdes com a
autoridade legal”. Essas pesquisadoras relacionam a expressdo “legitimidade parental” com a
conformidade, cooperagdo, engajamento moral e legitimidade de criancas perante as autoridades
legais. O foco na teoria da Aprendizagem Social traz ao contexto a importancia das variaveis
situacionais na formac¢ao das condutas dos individuos.

Nesse sentido, a énfase ¢ na correlagao entre fatores sociais e cognitivos. “Desenvolvimento
cognitivo deve ser entendido como um aspecto interno de cada individuo que o auxilia a justificar
ou raciocinar sobre suas crengas, atitudes e comportamentos” (JAMALUDIM; HASBULLAH,
2019, p.22, tradugao nossa). Ao mesmo tempo, acrescentam as académicas, o aprendizado social ¢
um aspecto externo com potencial de ensinar valores morais, éticos € comportamentais por meio
das interacdes e dos ambientes sociais, bem como das proprias experiéncias da vida diaria.

Sindall et al. (2021, p.3, tradugdo nossa) observaram os comportamentos de jovens no
convivio com as autoridades policiais na Inglaterra e no Pais de Gales. Afirmam que, entre 10 e 15
anos, esse grupo adquire maturagdo fisica e mental, “alterando as rotinas de interagdes com amigos
e parentes, fazendo maior uso dos espacos publicos fora de casa e, as vezes, engajando em
comportamentos deliquentes”. Ao identificarem similaridades entre os comportamentos de criangas,
adolescentes e parentes, trazem a discussao fatores chaves, como pares deliquentes, evasdo escolar e
supervisdo parental limitada. “O inicio da adolescéncia ¢ associado com o aumento das percepgdes
negativas da policia e consistente com os efeitos de uma maior rebelido dos jovens, cinismo em
dire¢dio As autoridades e incerteza na formagio de suas identidades” (SINDALL et al. 2021, p.8,
traducao nossa). Os pesquisadores reiteram o robusto link entre as percepgdes de criangas e seus
familiares e usam a expressdo “transmissdo intergeracional para fortalecer o argumento que o
periodo da socializagdo dos jovens reflete sobremaneira as atitudes observadas no ambiente
familiar.

Sargeant e Bond (2013, p.6, tradugdo nossa) acrescentam o “amplo contexto cultural” como
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modelador das atitudes de criangas e adolescentes no contato com a policia € como os familiares sao
importantes na orientagdo de valores e principios. Na pesquisa com jovens australianos com idades
entre 13 e 14 anos, perceberam diferengas, inclusive, nas formagdes emocionais e afetivas
dependendo dos convivios com o pai ou a mae ou com ambos. “Nas variaveis de unido parental,
apenas a maternal tem relacao significante com a atitude dos jovens para com a policia, indicando
que fortes niveis de aproximagdo com a mae sdo associados com atitudes mais positivas dos jovens
perante a policia” (SARGEANT et al. 2013, p.15, tradug@o nossa). O estudo indica, entdo, que as
dindmicas de convivéncia entre criancas e parentes tém alta interferéncia na modelagem dos
comportamentos diante das institui¢des legais. Nessa conjuntura, Sargeant et al (2013, p.18,
traducdo nossa) sugerem, ainda, outras investigagdes capazes de mensurar variantes como
“supervisdo parental, disciplina e a habilidade dos familiares para monitorar a associa¢ao dos jovens
com pares deliquentes”.

O tripé de instituigdes socializadoras do PROERD ilustra bem essa dinamica conceitual:
escola, familia e policia. Em uma das aulas, o instrutor introduz a tematica de “recusar”, com um
video com adolescentes americanos, produzido pelo DARE.org. O policial perguntou aos alunos se
conseguiram identificar alguma coisa parecida com o que ja viram e revela que viu o pai fumar a
vida toda e nunca consumiu cigarros. Contou que quando tinha entre 13 e 14 anos de idade lhe
ofereceram cigarro na praca do bairro e que recusou literalmente. O agente refor¢ou, entao, o horror
pelo cigarro e incentivou os estudantes a pensarem nas opgoes para Recusar.

No video, os adolescentes usaram estratégias diferentes. Como disse o policial, “alguns
falaram oralmente e outros usaram formas ndo verbais. Precisamos ser assertivos, quando
recusamos. O que ¢ ser assertivo? Precisamos entender que estas escolhas que vamos fazer serao
determinadas pelas ferramentas do PROERD.” A li¢do enfatiza, portanto, as técnicas assertivas de
recusa e orienta, ainda, sobre reconhecer o sentimento das outras pessoas € manter a sua propria
decisdo: “parece interessante, mas nao, obrigado”. Outro recurso € a repeticao: “diga repetidamente
'Nao', caso alguém continue oferecendo algo que nao queira aceitar”.

Em outra conversa com a “sala”, o policial, apesar de transmitir no come¢o uma ideia de
imutabilidade das decisdes, procura relativizar o discurso depois, seguindo o paradigma consensual.
“Se toma uma escolha errada, acabou. Cada um teve um jeito de dizer ndo. Nao ha um modelo
pronto. Vocé tem o seu jeito de falar ndo, € a sua personalidade. Mas posso te ajudar, falando como
precisa fazer. Eu sou muito importante. Nao € o que a outra pessoa vai achar de mim.”

Uma das professoras presentes reforca a interferéncia parental em suas atitudes futuras.
“Quando fiz 13 anos, meu pai ndo fumava mais. E comecei a fumar logo em seguida e fumei por 18

anos. Isso me trouxe problemas de satide, bronquite. Para tirar o vicio ¢ uma coisa sofrida“. Logo
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em seguida, dialoga sobre as consequéncias das decisdes e a socializagdo intergeracional. “Parei e
ndo suporto mais. A importancia de recusar vem disso, pois depois que vocé aceita ndo sabe como o
seu organismo vai reagir. Ensino para a minha de 5 anos, as situagdes que ela tem medo ou
incerteza. E ndo ¢ ndo.” Uma das alunas, via chat, lembra do exemplo de um professor quando
estudava em outra escola: “A gente fez uma festinha de aniversario para mim, € meu professor, na
hora da saida eu vi de longe o mesmo professor fumando do lado de fora da escola”. O depoimento

de outro professor ¢ ainda mais incisivo:

Entrava na sala dos professores e tinha uma colega fumando com o argumento de
que se a diretora fuma eu também fumo. Ja chamei a atengdo de alunos que ja
foram alunos do PROERD e dizia “lembra do PROERD?” Muitas vezes, a situa¢ao
come¢a na familia. Porque alguém da familia fuma. E muitos acham que a
cervejinha € normal, porque o pessoal da familia acha que ¢ normal. Tanto a
cerveja como o cigarro sdo drogas. Semana passada tive aula presencial. Era a
primeira vez que estive com os meus alunos do sétimo ano. A vida ¢é feita de
escolhas, escrevi no quadro, ja virou até meme na escola.

Os desafios para a formacdo de valores considerados positivos ¢ mesmo a capacidade
cognitiva dos jovens de reacdo ficam evidentes nas suas participagdes nas aulas do “PROERD
Online”. As exposi¢des das desigualdades no cenario pandémico, em seus mais complexos eixos,
mapeiam um possivel conflito entre o discurso normatizador e as realidades sociais. Em outra aula,
em um dos didlogos em meio a uma das ligdes do PROERD trabalhadas pelo policial, uma
adolescente responde sobre a escolha da colega de ter ficado em casa, ao invés de aceitar o convite
para uma viagem a praia. Usando uma conta de um estabelecimento comercial, a garota frisa,
inicialmente, que “ninguém me chama nem para dar bom dia, imagina para fazer coisa errada”.
Antes de escrever esta frase no bate-papo, ela posta um emoji de uma cara de palhago. Depois,
refere-se a opcdo do lazer: “O que tem man? A praia é mais legal. O futuro da vida é a morte.”
Ao lado desta afirmativa, coloca dois emojis, uma cara com olhar de cora¢des e um coragdo. Nessa
mesma atividade, um professor se diz impedido de ligar o seu audio, porque ha uma obra muito
barulhenta ao lado da sua casa. Uma das alunas entra na sala virtual faltando quatro minutos para o
término e justifica que se atrasou, porque “estava resolvendo outras coisas”.

Tyler (2006, p.3, tradu¢do nossa) oferece mais uma contribuicdo quando nos propde
pensarmos acerca do contraste entre as perspectivas instrumental e normativa de socializagdo. A
primeira conecta-se com as bases da literatura da dissuasdo. O sujeito molda o seu comportamento
em resposta a mudancas tangiveis, ganhos imediatos e penalidades associadas ao seguimento da lei.
H4 um julgamento sobre ganhos e perdas. O ponto de vista normativo conversa com a

consensualidade, com o voluntariado. O cidaddo obedece a lei porque compreende que as decisdes e



129

o tratamento sdo justos. Esse compromisso pode envolver moralidade pessoal e legitimidade. Para
Tyler (2006, p.7, tradugdo nossa) “aspectos normativos da experiéncia incluem neutralidade,
auséncia de preconceitos, honestidade, esforgos para ser justo, polidez e respeito aos direitos do
cidadao”.

Com as criticas ao controle social, fundamentalmente através das teorias dissuasivas e
coercitivas, os tedricos buscam investir em estudos de bases potenciais para a segurancga publica
sustentadas pelas iniciativas de carater normativo. “Rela¢des sociais (amigos, familia, pares) e
valores normativos, que refletem valores éticos da propria pessoa [...] pessoas focam nas relagdes
entre os varios tipos de comportamentos e suas percepgdes de que as atitudes sdo apropriadas”
(TYLER, 2006, p.23-24, traducdo nossa). Temos, por conseguinte, dois tipos de obrigacdes
internalizadas no processo de conformidade. Segundo Tyler (2006, p.25, tradug¢do nossa), os
cidaddos podem se conformar com as normas porque enxergam a autoridade como legitima para
“ditar o seu comportamento”. Por outro lado, hd o desejo pessoal de agir de acordo com o seu
sentido de moralidade pessoal. “Nao ¢ um sentimento de obriga¢do para uma politica externa ou
autoridade legal. E uma obrigacdo internalizada para seguir seu sentido pessoal de que é
moralmente certo ou errado”.

Em uma publicagdo mais recente, Tyler (2018, p.1-2, traducdo nossa) cita a “fabrica de
ambientes sociais” na qual estamos inseridos e ¢ ainda mais didatico sobre os desenvolvimentos
moral e legal. “Se ou ndo a pessoa concorda ou discorda com o consumo de drogas, um aborto,
traicdo do conjuge [...] sdo questdes de valores morais e desenvolvimento moral”. De outra mao,
“se ou ndo a pessoa pensa que o sistema legal deve usar o poder para inibir a habilidade das pessoas
para essas coisas, como o poder deve ser usado [...] € se a pessoa acredita que deve seguir essas
regulacdes independente de suas morais sdo questdes de valores e desenvolvimento legal”. Pela
explicagdo de Tyler (2018) fica evidente que os valores morais se constroem nas dindmicas de
socializagdo geral, entre principios de certo e errado. Ja a legitimidade tem a ver com a obrigacao de
seguir a lei, seja qual for o seu conteudo. “As pessoas autorizam as autoridades legais a decidir o
que ¢ certo e sentem-se obrigadas a seguir a lei” (TYLER, 2018, p.3, traducdo nossa).

Para esse pesquisador, o comportamento de um policial é uma experiéncia educacional com
forca para modelar interagdes futuras. Na opinido de Tyler (2018), trés fases primarias na trajetoria
das criancas sdo significativas para os seus contatos com as autoridades depois na vida adulta:
familia, escola e Justi¢a Juvenil. Uma composicdo que se aproxima da triade do PROERD, como
vimos acima. Fica nitido como o ponto chave debatido ¢ que as experiéncias na infancia tém larga
interferéncia nos caminhos trilhados ao longo dos anos pelo cidadado. E essa parece ser a aposta do

Programa implementado pela Policia Militar. Por nossas primeiras percepgoes, o trabalho com as
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criancas ¢ adolescentes mescla todas essas questdes: ora se faz por meio de discursos instrumentais
impositivos de controle social, determinantes do que € certo e errado, de ganhos e perdas, ora via de
busca voluntédria e consensual, através de protocolos de desenvolvimento normativo e cognitivo,
com énfase nas socializagdes legal e moral.

A aula 2 para os alunos do quinto ano do “PROERD em Casa” exibe o quadro “Vocé Sabia”.
Nele, o policial trabalha a ideia de “fato” como uma certeza. Em seguida, apresenta “fatos sobre o
uso da bebida alcoolica” com destaque para a legislagdo que proibe o consumo para menores de 18
anos e para as 17.300 mortes causadas anualmente pelo uso da droga. Na sequéncia, os estudantes
sao alertados sobre as consequéncias, com o slogan “efeitos da bebida alcoolica sobre a saude”. A
mesma instrugcdo ¢ feita sobre o cigarro. Para o sétimo ano, a segunda li¢do traz no seu inicio a
mensagem “as consequéncias podem atingir o seu futuro e também o de outra pessoa”. O policial
sublinha o conceito de risco como algo capaz de trazer sérias consequéncias, ou seja, uma aposta,
um perigo. Como forma de adaptar-se a linguagem dos jovens, o agente da lei utiliza jogos
eletronicos, como Fortnite e Minecraft, para conversar sobre os riscos de algumas escolhas. A
metafora serve, ainda, para ele salientar que no game vocé perde e recomeca varias vidas. Ja na
realidade, as consequéncias podem ser mais graves.

Em uma das aulas do “PROERD Online”, para o sétimo ano, o policial relaciona
consequéncia a resultado e usa uma narrativa de linguagem também mais proéxima do publico alvo.
“Se alguém perto de vocé e te oferecer uma droga. Algum risco nisso? 'Ah, mas experimentar uma
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vez s6 ndo tem problema! Qualé!”™ Com o discurso assertivo de que “é funcdo de quem faz

PROERD identificar risco”, o instrutor menciona um novo exemplo, pautado nas teorias de escolha
racional e das oportunidades'®. “Acabou de ganhar um celular e sai na rua falando 'assim' (faz o
gesto) distraido ou colocar atras no bolso. O meu celular anda dentro da minha calca por dentro. (se
levanta e mostra a facilidade de alguém furtar o seu celular no bolso de trds).” Ao final, deixa como
“dever de casa” o tema “os riscos da vida diaria” e pede aos alunos que fagam um video sobre o
assunto.

Com o foco no argumento de que as raizes dos valores sociais reside nas experiéncias da

infancia, Tyler e Fagan (2005, p.220, traducdo nossa) revigoram os papéis dos contextos sociais na

'®Basicamente a politica de seguranca de Minas Gerais e consequentemente da PMMG pauta-se nessas correntes
teoricas, especialmente para frisar que o crime acontece por uma escolha racional mediante as oportunidades oferecidas
pelos cidaddos e os ambientes sociais. Basta, portanto, um alvo disponivel, um ofensor motivado e uma auséncia de
vigilancia para que o crime aconte¢a. “Prevenir, na linguagem do neoliberalismo, ¢ a palavra mestra na era do
gerenciamento dos riscos e medos. Nesta cultura de substitui¢do da cura pela prevencgdo, aparecem 'as criminologias da
vida cotidiana' (GARLAND, 2005, p.53, traducdo nossa). Elas sdo compostas pelas teorias da Escolha Racional,
Atividades de Rotina, do Crime como Oportunidade ¢ da Prevengdo Situacional do Delito. Vistas como recurso
essencial para a politica, estas concepgdes teoricas reforcam a 'consciéncia” tardiomoderna dos delitos como eventos
inseridos no dia-a-dia da vida social e contemporanea, ao contrario do que algo desencadeado por alguma motivagdo
especial, patologia ou anormalidade” (BEDENDO, 2008, p.36).
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socializagdo, incluindo raca e vizinhanca como vetores relevantes em meio as premissas de
desigualdades. A socializagdo legal ¢ conceituada como “um produto de experiéncias sociais
acumuladas em varios contextos nos quais as criangas interagem com autoridades legais e outras de
controle social”. Trés dimensdes desses processos sdo, entdo, sinalizadas pelos pesquisadores: a
legitimidade institucional, o cinismo legal e o desengajamento moral. O enredo pressupde que “a
medida que as pessoas se desligam desse sistema de controles, seus comportamentos se tornam
mais abertos ao envolvimento em condutas ilegais” (TYLER; FAGAN, 2005, p.221, tradugdo
nossa). O periodo do inicio da adolescéncia €, mais uma vez, grifado como critico.

Os protocolos de formacgdo das identidades e a busca por autonomia podem ser fatores de
resisténcia aos dominios das orientacdes normativas de controle social. Por conseguinte, essas
vivéncias com atores juridicos € com as bases legais do Direito molda e modifica as trajetorias de
socializacdo em repetidas interacdes. As avaliagdes subjetivas dos sujeitos sobre o tratamento justo
ou ndo que recebem das forcas policiais, por exemplo, ndo sdo apenas cogni¢des ou julgamentos
isolados. Para Tyler e Fagan (2005, p.223, traducdo nossa), precisamos considerar angulagdes
afetivas e emocionais. Na pesquisa realizada com 215 criancas e adolescentes de dois bairros
contrastantes socialmente de Nova York, os autores verificaram como o cinismo legal, pautado pela
desconfianga e pela descrenca nos principios legais, aumenta com o passar dos anos, enquanto a
abordagem justa e respeitosa dos agentes conduz a avaliagdes mais positivas da policia e dos
tribunais. Em redes de bairros e de pares com tendéncias a altas taxas de criminalidade, o publico
pesquisado aparece com maiores possibilidade de comportamentos antissociais e consequente
desligamento da autorregulacdo moral. “A exposicao a violéncia, um efeito contextual que reflete a
ecologia criminosa de um bairro também contribui para o desengajamento moral” (TYLER;
FAGAN, 2005, p.234, tradug@o nossa).

De uma maneira geral, o estudo mostra que os adolescentes acreditam inicialmente que a lei
e as autoridades sdo legitimas, mas ha um declinio na crenca com o avango da idade e das
trajetorias. A partir da adolescéncia a justica procedimental e a legitimidade t€ém expressivos
impactos sobre a concepgdo de leis e de comportamentos. E interessante e profundamente
determinante para essa pesquisa o reconhecimento de que o “processo de socializagdo envolve uma
gama mais ampla de valores, incluindo atitudes em relacdo a democracia, visdes sobre outros

grupos sociais e tolerancia a diversidade” (TYLER; FAGAN, 2005, p.236, tradugdo nossa).
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5.1. Socializacio Moral e 0 Cinismo Legal

A preocupagdo com a motivacdo dos estudantes e com a internalizagdo e a conformidade
(coercitiva/legitima pelo discurso juridico legal ou consensual e voluntaria) de todos os
pressupostos de valores e de socializagdo legal ou moral ¢ evidente em todo o material do
Programa. Em um estudo com uma amostra de jovens de Zurich, na Suiga, Nivette et al. (2019)
chamam a aten¢do para fatores como experiéncias e condigdes sociais negativas, auto-controle,
desengajamento moral e atitudes impulsivas como grande preditores do chamado cinismo legal. Os
resultados mostraram que os adolescentes mais velhos sao mais desconfiados da policia e a
consideram com menor legitimidade. Com efeito similar, individuos com baixo auto-controle e
poucos limites estabelecidos sdo mais propensos ao cinismo sobre a lei.

O contato com a policia é outra variante negativa nas percepcdes dos jovens. Os autores
refletem sobre “os dominios sociais chave” desse processo, como parentes, escola, pares e justica
criminal. “O cinismo legal pode ser parte de um amplo processo de desenvolvimento cognitivo e
social que contribui para aumentar o comportamento deliquente durante a adolescéncia” (NIVETTE
et al., 2019, p.22, tradugdo nossa). O destaque ¢, entdo, para a questdo de o cinismo legal estar
amplamente relacionado com mecanismos internos de controle. Sendo assim, dimensdes da
personalidade individual ou desses mecanismos seriam mais influentes nos rumos dos
comportamentos do que as interferéncias exdgenas. Com essas contribuigdes, argumentam que
“politicas que se concentram em estratégias de apoio e baseadas em consenso sdo mais propensas a
criar as bases para o desenvolvimento de atitudes juridicas positivas, em vez de modelos coercitivos
de socializacao legal” (NIVETTE et al., 2019, p.24, traducao nossa). O suporte mencionado inclui,
ainda, programas e intervengdes capazes de melhorar os dispositivos internos de controle. “Além
disso, nossas descobertas aumentam a evidéncia de que a relacdo professor-crianga desempenha
papel importante no desenvolvimento social durante a adolescéncia e deve ser enfatizada mais na
pesquisa de prevengao” (NIVETTE et al., 2019, p.24, tradugdo nossa).

A ideia de mecanismos de ajuda corrobora com a Rede de Suporte Pessoal trabalhada em
uma das licdes do sétimo ano, durante o “PROERD Online”. “Na sua cabeca tem que ter uma rede
de pessoas que tem que confiar”, enfatiza o policial. E nesse momento também que os elementos
“legitimidade” e “confianga” sdo propagados com maior realce. O instrutor explica que a rede de
ajuda ¢ um grupo de pessoas para pedir conselhos, auxilio, orientagdo. “Vocé ja sabe com quem
pode contar? Vocé viu um problema e precisa de ajuda naquele momento, a quem vocé vai pedir?”
Nesse instante, uma aluna responde “um amigo”, mas o agente publico aproveita a oportunidade

para dizer que pode ser sim um amigo, “mas tem uma instituicdo que pode auxiliar; sempre o
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policial estara 14 para te ajudar, mesmo que ndo te conhega. 'Aqui, aquela pessoa ali ja vi roubando
um casal de velhinhos', o policial vai saber o que fazer, vocé estd se ajudando e a outras pessoas”.

Na mesma aula, seguindo o exercicio de aprendizagem do acrostico do “Caindo na Real”, o
policial acentua o “Recusar” com uma situagdo hipotética na qual um colega chega perto do outro
na escola e lhe oferece um cigarro. “A primeira a¢ao ¢ recusar. Falar ndo. Normalmente, ¢
suficiente. Esta idade de vocés ¢ muito facil uma pessoa chegar e te oferecer uma droga. O que o
PROERD vai falar para vocé?” O discurso ¢ assertivo em dizer o que o estudante deve fazer em
qualquer situagdo de perigo: “é um conjunto de estratégias para livra-se de problemas. Primeira
estratégia do REAL ¢ Recusar. Em alguns momentos vai conseguir sé recusar. E a pessoa vai
insistir e ai voc€ vai usar a segunda estratégia que ¢ o E...Explicar!”

O instrutor continua a licdo sempre procurando interagir com os adolescentes. “Vai um
cigarro ai? Nio, eu ndo fumo, tenho limite. As vezes, vocé sente que precisa explicar para ndo sair
mal. E ai, vamos para a terceira estratégia.” Essa refere-se ao Abster-se. Novamente, os estudantes
sdo provocados a pensar em escolhas: “abster-se € o que a gente precisa fazer ou ndo fazer para sair
da roubada. Se por acaso vocé estd no meio do pessoal e sabe que eles fumam, bebem, vai ficar no
meio deles? Nao vou ficar, vai se abster daquela situagdo, vai evitar.” Por ultimo, o Livra-se:
“quando voce ja estd no meio da situagdo, parou no meio da escola e, de repente, alguém pegou a
mochila e colocou uma droga dentro; alguém ja viu o quadrinho do professor Pardal quando o
Lampadinha acende uma luz? Opa, viu e vaza! Se livra do problema e ndo quer participar mais.”

Moule Jr. et al. (2018) investigaram a influéncia da legitimidade da policia na disposi¢ao do
publico americano para empoderar a instituicdo com recursos mais militarizados. O estudo
posiciona a legitimidade como uma orientagcdo normativa individual voltada a policia, a partir da
combinagdo entre confianca no cumprimento da lei e os sentimentos para obedecer a instituicdo
policial. Pela légica desse raciocinio, os altos niveis de confianga na policia “correspondem a
diminui¢do dos niveis de preocupacao sobre a perda de, ou potencial infringimento, das liberdades
civis pelo Governo” (MOULE JR. et al., 2018, p.9, tradu¢ao nossa). A pesquisa revela como a
percepcao do senso comum ¢ ainda bastante focada nas iniciativas de coer¢do, puni¢do e forca nas
relagdes. O proprio debate da militarizagdo despontaria como um sinal. Nesse caso, houve uma
associacdo entre a militarizagdo e a maior efetividade policial a partir do aumento do
empoderamento dos agentes. Nas palavras de Moule Jr. et al. (2018, p.25, tradugdo nossa), “se o
publico geralmente vé a policia como legitima, entdo vai ndo apenas obedecer a lei, mas também
aderir a essas praticas, programas e politicas”.

Em um estudo sobre o Garda Youth Diversion Projects, em Dublin, na Irlanda, Gleeson

(2018) analisou o cenario das relagdes entre jovens e a policia. Essa iniciativa, segundo ela, retne
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multiplas agéncias em area de vulnerabilidade social com o proposito de prevenir comportamentos
antissociais e envolvimento com o crime. Realizadas desde 1991, as atividades auxiliam no
desenvolvimento de atitudes positivas e de responsabilidade social. Uma das descobertas mais
relevantes mostrou que os jovens t€ém o sentimento de que sdo rotulados pela policia irlandesa como
suspeitos meramente por serem adolescentes. Essa suposi¢cdo vai de encontro a sensacao de que os
agentes da lei também serdo mais agressivos nas abordagens. Gleeson (2018) assinala como esse
tipo de experiéncia resultou na redugcdo da confianca. “O senso de resignagdo de alguns
participantes foi evidente quando sentem que tentar dialogar com a policia ¢ inutil” (GLEESON,
2018, p.11, tradugao nossa).

Como resposta, ha uma redug@o na expectativa de justica procedimental, de tratamento justo
e um consequente encurtamento das interagdes, especialmente pela incerteza do que pode acontecer
e pela desconfianga de que ndo serdo ouvidos. Foram determinantes os sentimentos de acdes
estereotipadas, de assédio, de auséncia de dialogo e de incapacidade de antecipar o comportamento
dos agentes. “Os resultados desse estudo podem sugerir que as pessoas jovens desenvolvem suas
atitudes sobre a Gardai através da acumulacdo de interacdes com a policia e com base em suas
visoes do tipo de tratamento que acreditam ser mais tipico ou por aquele que podem antecipar”
(GLEESON, 2018, p.15, tradugdo nossa). A ansiedade e a desconfianga entre os mais novos sao
fatores de alta interferéncia no convivio diario, pois ¢ forte a sensagdo de uma relagdo
continuamente estereotipada.

Essa convivéncia muitas vezes conflituosa tem a ver com questdes culturais e muito
particulares de cada regido. De toda forma, fica evidente como sdo enormes os desafios nessas
relagdes, principalmente quando existe o eixo da violéncia policial. Jackson et al. (2021)
consideram o tema como questdo de saude publica. Os pesquisadores abordam os efeitos do
policiamento agressivo na satde mental de americanos, levando em conta diversos fatores, como
género, raga, renda, educacao e idade. As descobertas destacam como “as experiéncias de diferentes
formas de violéncia policial influenciam em diferentes percepgdes através de uma variedade de
fatores, incluindo se os individuos sdo nascidos nos Estados Unidos ou se t€ém algum antecedente
criminal” (JACKSON et al, 2021, p.320, traducdo nossa). Ansiedade e estresse pos-traumatico sao
pontuados como efeitos dos registros de vitimizagdes, com uma preocupacao maior voltada aos
grupos minoritarios.

No Canada, Samuels-Wortley (2021) trabalhou com as experiéncias de jovens negros e
indigenas com a policia e mensurou os impactos nas suas percepgdes sobre os atores da lei. Em
geral, argumenta a autora, quando os cidaddos tém visdes negativas da instituicdo policial sdo

menos motivados a comunicar crimes ou a cooperar com investigacdes. Essa constru¢cdo que, na
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maioria das vezes, marginaliza minorias raciais, também reflete o maior medo do crime, a
desconfianca de outras instituicdes sociais e reduz a conformidade das pessoas com a lei
(SAMUELS-WORTLEY, 2021). A professora do Institute of Criminology and Criminal Justice, de
Ottawa, afirma que “a desigualdade social ¢ altamente racializada. Pessoas negras e indigenas, em
particular, sdo mais provaveis de viverem em comunidades com desvantagens sociais (SAMUELS-
WORTLEY, 2021, p.1141, tradugdo nossa).

A docente (2021, p.1141, tradugdo nossa) desperta a preocupagdo de que “os mitos do
multiculturalismo e da tolerancia racial tem dificultado a exploracdo do papel do sistema racial
discriminatorio na sociedade canadense”. Ou seja, o quanto ¢ fundamental desconstruir os
significantes de igualdade e perceber como esses grupos sdo, em situagdes recorrentes, mapeados,
vigiados em excesso e tratados por estigmas. Os dados das pesquisas sugerem, portanto, que
“jovens negros ¢ indigenas correm maior risco de experienciarem um tratamento mais severo e
hiper-vigilancia no cumprimento da lei” (SAMUELS-WORTLEY, 2021, p.1144, traducao nossa).
Nessa direcao, os sentimentos sdo de preconceito racial nas interagdes, desigualdade de prote¢do em
comparagdo com as comunidades brancas, lacunas de atencdo para questdes dentro das vizinhangas
racializadas e medo da presenca da policia.

Samuels-Wortley (2021) acrescenta uma discussdo imprescindivel sob o ponto de vista dos
discursos multiculturais que desconsideram os aspectos chave de severas desigualdades em diversas
escalas particulares de cada area e de cada vida. As primeiras aulas do “PROERD Online” sdo
emblematicas para esse debate, porque expdem as realidades cognitivas e sociais de criancas e
adolescentes em contextos da cidade de Juiz de Fora, considerados mais vulneraveis socialmente.
Logo no comego da atividade, o policial pergunta aos alunos sobre seus sonhos. A primeira
impactante percepg¢ao que tivemos foi a de que os jovens nao ligam as cameras, ndo mostram seus
rostos. Tém dificuldades de comunicagdo, técnicas e, ao que nos pareceu, de motivacdes pessoais.
Embora ndo tenhamos tido acesso as aulas de uma escola com status social mais elevado, tivemos
acesso a algumas imagens por meio das postagens no Instagram oficial do Programa. Nessa, quase
todos os alunos e professores estdo com as cameras acionadas e interagem de maneira bem mais
coletiva.

De volta a escola publica a qual tivemos permissdao, um dos estudantes, de 12 anos, ndo
conseguia nem mesmo acionar o audio, porque estava com problemas no microfone. No chat
escreveu sobre o gosto por jogos eletronicos e por ler livros. Filho tnico, sonha em ser bidlogo e
trabalhar com desenvolvimento de jogos. Seus colegas, com gostos semelhantes, manifestaram
desejos profissionais, como “ser fisico”, “veterindrio” e “desenvolvedor de jogos”. Uma das

meninas, de 12 anos, contou que veio do Nordeste brasileiro ha pouco tempo e que tem habilidades
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para desenho. No entanto, quer ser advogada. Uma das amigas compartilha a profissdo e a outra se
interessa em ser “‘cirurgia”.

Em outra turma, um dos garotos deu um depoimento com muitos significados. O sonho dele
¢ ser médico ou paramédico. “Tive uma crise de ansiedade estes dias e o Samu veio me pegar,
fiquei surpreso com o trabalho deles e admirei desde sempre ent (grafia do chat) vou estudar
bastante pra conquistar isto, admiro demais o trabalho deles”, e complementa “inclusive o seu o
meu pai ¢ policial eu até ja tive interesse. Ele ¢ reformado, trabalhava em Alfenas Sul de MG”.
Outro menino relatou a vontade de fazer robdtica “e depois de estudar muito vou querer virar
jogador de Free Fire igual aqueles YouTubers, quero fazer um evento para jogar partidas para
arrecadar dinheiro e ajudar familias e pessoas necessitadas”. O companheiro, de 13 anos, revelou
que pretende ir para o exército e depois virar policial. Quando o assunto foi a vontade de voltar as
aulas presenciais, ele frisou: “sinto falta fazer amizades [...] mais ou menos tem muita pessoa
ruim aqui Ss eu moro no final do morro Ss sei (grafia do chat)”. Outro adolescente, ainda incerto
sobre o futuro, acentuou: “eu num sei kkk t4 mei longe (grafia do chat)”. Entre as duas meninas
presentes, apenas uma falou em ser arquiteta. A outra passou toda a aula sem se manifestar.

Mas foi em outra classe, nesse mesmo dia, que surgiu o depoimento mais impactante e
ilustrativo dos contrastes e da distancia dos sonhos para muitas criangas e adolescentes nos
desiguais cenarios brasileiros, agravados com a pandemia. Aos 12 anos, o rapaz escreveu: “gosto de
joga no meu xbox e meu sonho ndo tenho [...] ndo tenho sonho” (grifo nosso). Com a intervencao
do policial, ele expds o desejo de se tornar youtuber e “se nao der, professor”. Um ano mais velho, o
colega disse que gostaria de ser “politico, mas se nao der certo quero ser professor, mas se nao der
certo jogo Free Fire.” Entre as duas garotas, uma esta no caminho das artes marciais e a outra quer
ser neurocirurgid. Uma das professoras falou no sonho de ver todos na universidade, enquanto sua
colega gostaria de ver os estudantes vacinados na sala de aula. Essa docente fez mencao aos jogos
de videogame, que se inseriram ainda mais na linguagem dos jovens. Segundo a integrante do corpo
escolar, os professores vao precisar de um “dia s6 de videogames” para aprenderem a se
comunicarem melhor com os alunos quando as aulas voltarem presenciais.

Na ultima turma do sétimo ano desse dia, as profissdes médico, veterinario e modelo foram
citadas pelos trés alunos presentes. A professora relatou ser ja conhecida “destes meninos, mas ndo
pessoalmente, porque estamos trabalhando de forma remota. Meu sonho ¢ ver todos estudando na
universidade com o professor Ricardo.” Em todas as trés aulas desta data, o instrutor do PROERD
especificou como exemplo sua propria experiéncia de vida com os estudos e com a sua trajetoria
para alcancar os seus sonhos. Ele destacou o periodo da pandemia que, por suas palavras, nos exige

“reinventar [...] temos que aprender a ser resiliente. Na nossa vida sempre vamos precisar superar €
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o PROERD vai servir para isso. Uma oportunidade para conversarmos.” Em outra aula, enfatizou
que “nem sempre o que € facil é recompensador para a gente”.

As ideias de recompensa, de escolha racional e de oportunidades para configurar um
determinado tipo de comportamento sdo muito presentes no conteido do Programa. O Modelo de
Tomada de Decisdes, discutido novamente nas aulas de nimero 3 do “PROERD em Casa”, para o
quinto e sétimo anos, reflete um hibridismo que mistura os paradigmas instrumental e normativo,
com relevo para perdas e ganhos advindos de escolhas e decisdes e para a conformidade normativa
voluntaria, pautada na moralidade pessoal e na busca permanente pela legitimidade e confianga. No
quinto ano, com a matéria concentrada em riscos € consequéncias, a policial, frente a histéria do
amigo que pede para copiar o dever do outro, aponta para a cidmera e diz: “cabe a vocé decidir
qual é a melhor op¢ao”. Para o sétimo ano, a terceira licdo discute “comunica¢do e conflito”. A
instrutora conta a experiéncia de Laura, uma jovem colegial que se vé em situagdo de conflito
quando as amigas propdem matar aula no dia seguinte. O Modelo de Tomada de Decisdes ¢
utilizado passo a passo e a orientacao final envolve uma comunicagao assertiva da escolha entre sim
e ndo. A policial frisa que falar assertivamente ¢ estabelecer uma comunicacdo “calma, segura e
contundente para que a outra pessoa aceite a nossa opiniao”.

A aula 4 do quinto ano traz um video de um desenho com a personagem Sophia que furta
um oOculos escuro de uma loja com a intengao de ficar igual as amigas e fazer parte do grupo. Ela ¢
descoberta pelo dono do estabelecimento e sofre as consequéncias. O policial introduz, a partir dai,
a temadtica da pressdo dos colegas. Trabalha, entdo, as pressdes com consequéncias ruins ¢ boas. A
estratégia da resisténcia ¢ indicada para evitar as pressdoes maléficas. Em seguida, cinco diretrizes de
resisténcia sao balizadas: evitar, a unido faz a forga, diga ndo e afaste-se, dar a razdo ou uma
desculpa e mudar de assunto. Para o sétimo ano, a narrativa ¢ concentrada sobre a palavra Recusar.
“vocé tem facilidade de falar ndo para alguém?”, pergunta o policial. “Vamos ensinar vocé a falar
um ndo de maneira assertiva”’, continua o instrutor. Quatro técnicas de assertividade sao trazidas
para os alunos: verbal, ndo verbal, reconhega e mantenha e repeticao. Sobre a terceira, por exemplo,
a proposta ¢ a de que vocé reconhega a opinido da outra pessoa como valida, mas mantenha a sua,
se necessario, repetindo varias vezes a decisdo tomada.

Todo o contetido das licoes do PROERD envolve uma compreensao conjunta dos conceitos
e praticas de controle, medidas por relagdes de poder inerentes a vida social cotidiana. A literatura
brasileira sobre socializa¢do legal também vai nos ajudar a interpretar mais alguns nucleos do

Programa com as minucias das realidades locais.
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5.2. Contribuicoes da literatura brasileira

Os assuntos abordados nas aulas de numero 5 do “PROERD em Casa”, para o quinto e
sétimo anos do ensino fundamental, vao nos ajudar a introduzir as contribui¢cdes de pesquisadores
brasileiros. As indicac¢des sobre o que fazer, qual a melhor escolha, o que € socialmente conveniente
e quais ferramentas podemos usar para resolver os nossos dilemas cotidianos sdo a base das
matérias tratadas. No quinto ano, a policial disserta sobre como lidar com a tensdo. “Hoje eu quero
te ensinar algumas maneiras positivas de lidar com a tensdo”, pontua a instrutora que, logo em
seguida, menciona algumas dicas basicas: respirar fundo, contar at¢ 10 (nesse momento coloca o
ledo Daren no colo), pensar em coisas positivas e escutar a sua musica predileta. No entanto, € o
Modelo de Tomada de Decisio PROERD o principal recurso para administrarmos as situagdes
tensas. “Vamos imaginar que amanha 14 na classe, presencial, vocé tem que chegar e ler o resumo
de um livro pra toda classe e vocé tem muito medo de errar na leitura e todo mundo comecgar a rir
de vocé. Isso te deixou tenso ndo foi?” Os registros hipotéticos como esse sao usados durante as
ligdes como forma de provocar a reflexdo e situar o aluno no lugar do personagem principal. O
mesmo acontece na aula para o sétimo ano. Para demarcar a importancia de usar o pronome “Eu”
nas frases nas quais podemos “Explicar” os motivos da escolha por recusar, a policial utiliza alguns
exemplos de enunciados. Por quatro minutos e quarenta e oito segundos, ela dialoga com o publico
sobre a segunda letra do acrostico REAL. “Quando usamos o pronome eu trazemos uma
assertividade melhor para essas frases”.

Esse topico ajuda a validar o que Rodrigues et al. (2017b, p.106) focalizam sobre os dois
processos distintos e interligados de socializagdao legal: “a internalizagdo das normas sociais que
controlam o comportamento e o desenvolvimento de valores morais que orientam as condutas de
obediéncia as autoridades”. Nessa performance, os autores apresentam as abordagens cognitivista e
a de aprendizagem social, essa ultima determinada por fatores externos ao sujeito. Seja qual for a
via, a percepcao ¢ a de que “as experiéncias que os individuos tém com figuras de autoridade (legais
e ndo legais) desde a infincia sdo determinantes na compreensao das leis [...]” (RODRIGUES et al.,
2017b, p.113). A seletividade do sistema e suas comunicacdes conflitantes com os sujeitos sociais €
vista como fator preponderante na reducdo da legitimidade e do apoio as instituigdes. Os
pesquisadores grifam os desafios de pesquisa que, para nossas intengdes, sao da mesma forma
fundamentais. “Nao ¢ vidvel compreender efetivamente a construcdo da legitimidade e da confianca
nas leis, nas autoridades e nas instituicdes sem levar em consideragdo as condicdes sociais que
produzem os valores responsaveis pelas condutas dos individuos” (RODRIGUES et al., 2017b,

p.118, grifo nosso).
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O destaque para o olhar da conjuntura nos parece desafiar a norma, as praticas discursivas
produtoras de verdades e os dispositivos de controle social. Quando expdem os principais
obstaculos, Rodrigues et al. (2017b, p.119) nos questionam sobre as “profundas desigualdades
socioecondmicas”. Outra circunstancia relevante esta “nas constantes violagdes dos direitos das
criancas e adolescentes, a persisténcia de crimes violentos e a auséncia de institui¢des encarregadas
de colocar em pratica politicas publicas de contencdo social [...]”. O reconhecimento de que a
transicdo da infincia para a adolescéncia ¢ um periodo de reestruturacdo cognitiva €, na opinido de
Rodrigues et al. (2017b, p.119), estratégico para entendermos também a passagem da “esfera
doméstica para a esfera publica”. Sendo assim, para além de instrugdes normativas, muitas vezes
serd necessaria “uma aproximac¢do do universo simbdlico (linguagens e concepcdes) das criangas e
dos adolescentes brasileiros para abordar de maneira apropriada os temas que envolvem elaboracao
de nocdes sobre regras e leis”. Por essa perspectiva, ¢ imprescindivel, ainda, notar “os mecanismos
que compdem a socializagcdo legal, o peso da justica procedimental na atribuicdo da legitimidade
das autoridades, além da influéncia que a exposi¢do a violéncia exerce na confianga as institui¢cdes”
(RODRIGUES et al., 2017b, p.120).

Impreterivelmente, situamos a disposi¢do do trabalho de pesquisa em analisar ndo somente a
absorcao unilateral de normas e regimentos de conduta e de obediéncia acritica aos principios, “mas
a compreensdo de que a disposi¢ao em cooperar com as autoridades esta ligada aos valores e
compromissos comuns da sociedade” (RODRIGUES et al., 2017b, p.121). A aula seis do
“PROERD em Casa” para as ambas as séries exemplifica como podem parecer mais complexos os
cenarios criados pelo policial para ilustrar e facilitar a compreensdo das orientagdes normativas.
Para o quinto ano, o tema da comunica¢ao confiante pauta o comportamento dos jovens para uma
postura de discurso claro e respeitoso com a opinido alheia. Segundo o policial, o cidaddo “mantém-
se de pé, ereto”, mostrando-se seguro de sua decisdo ao olhar nos olhos e manter a calma. Como
recurso interativo, a edi¢do traz um trecho de um filme do Batman, no qual o heréi aparece dizendo:
“Nao ¢ quem eu sou por dentro e sim o que faco, que me define”.

Para o sétimo ano, a li¢do ¢ regulada pela letra “A” do acréstico REAL. O Abster-se ¢
ensinado por meio de diversificadas situagdes que podem ocorrer nas trajetorias diarias. Entre elas,
o instrutor relata uma experiéncia pessoal de quando era pequeno. Na rua onde morava havia um
grupo de jovens que gostava de usar drogas. Para evitar passar por eles, dava a volta no quarteirao e
estabelecia uma nova rota para chegar em casa. Mas, novamente, o foco maior ¢ na simulacdo da
brincadeira de soltar pipa, usada para a analise de custos e beneficios. Se eu estiver 14, junto com os
meus amigos, soltando o meu papagaio e, de repente, tiver linha chilena ou cerol, eu ndo vou usar”,

indica o policial que, imediatamente, faz um alerta: “prefiro isso do que as consequéncias depois de



140

matar alguém”. O jogo eletronico Fortnite, popular entre os jovens, ¢ também mencionado como
interface para tomada de decisdes relevantes a sobrevivéncia. Nesse caso, além do agente de
seguranga, um aluno do PROERD aparece em um video breve com uma dica de como escapar da
tempestade no game.

Em um estudo no qual mensurou a formagdo de atitudes interligadas a normas, leis e
autoridades de pré adolescentes em Sdo Paulo, Rodrigues et al. (2017a, p.185) reverberam a
reflexdo sobre o quanto ¢ determinante a observa¢do dos “impactos de viver num determinado
bairro, frequentar certo tipo de escola, estar exposto ou ndo a violéncia, especialmente no inicio da
vida publica desses sujeitos marcada pela passagem da infancia para a adolescéncia”. Com o
pensamento de que a socializacdo legal deve ser vista como um instrumento de educacdo para
democracia, tendo em vista que a legitimidade e a confianca validam as institui¢des democraticas,
os autores advertem como “a exposi¢ao a violéncia na infincia e na adolescéncia corrdi a confianca
nas autoridades e perpetua a violéncia na vida adulta” (RODRIGUES et al., 2017a, p. 201). Na
pesquisa, perceberam que estudantes de escolas publicas, ndo brancos, com renda de até um salario-
minimo e expostos a altas taxas de violéncia em seus bairros tendem a legitimar menos a policia.

Na pesquisa sobre a percepgao de residentes de Porto Alegre acerca do trabalho das policias
Militar e Civil, Rolim e Hermann (2018, p.189) destacaram como “baixos niveis de confianga nas
policias estdo correlacionados a altas taxas de subnotificacdo criminal (dark rate)”. Os dados
confirmam a tendéncia de que os mais jovens, pobres, ndo brancos e com menor escolaridade
avaliam negativamente a atividade policial. Um detalhe oportuno da andlise diz respeito a
recomendacdo de que “a justica procedimental deve valer ndo apenas 'externamente', nas relagdes
entre os policiais e o publico, mas também internamente, nas interacdes entre os policiais e seus
superiores” (ROLIM; HERMANN, 2018, p.206).

Esse arcabouco tedrico nos remete a uma profunda reflexdo critica sobre os elementos
presentes nos processos de socializagdo legal de criangas e adolescentes em realidades
absolutamente distintas e desiguais como as do contexto brasileiro. Entre as pecas chave desse
quebra-cabegas social podemos, ainda, adicionar mais uma nao tdo clara muitas das vezes aos olhos
de uma parcela significativa da sociedade, historicamente moldada por relagdes de poder
desproporcionais, preconceituosas € por estruturas e sistemas de interesses guiados por ganhos
politicos pessoais em detrimento do coletivo comunitario. A imagem fica, portanto, mais translicida
e inteligivel quando adicionamos os elementos de subjetivacao.

Fraga (2015, p.65) alerta sobre a importincia de “fugir dos olhares calcados na
criminalidade como pratica que se esquiva da realidade social e na mera explicacdo do desvio de

condutas socialmente reprovavel”. Nesse sentido, o pesquisador acrescenta a subjetivagao formada
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em ambientes “onde a institucionalizagdo e os elementos de socializagdo sao fundamentais para
sujeitar vidas a determinados comportamentos e as normaliza¢cdes” (FRAGA, 2015, p.65). O
processo de assujeitamento, se faz presente como uma espécie de “tecnologia de moldagem” por
meio da qual os papéis dos individuos sdo posicionados de maneiras ndo equanimes na estrutura
social. Em cenarios como o Rio de Janeiro é evidente a distingdo de classes, de etnias e de renda.
Fraga (2015, p.74) ressalta que essas dinamicas sociais influenciam as visdes das pessoas sobre as

instituicdes e seus valores.

O papel de um policial para uma crianga branca ou de bairros mais nobres do Rio
de Janeiro, por exemplo, pode ser de protecdo e de autoridade. No entanto, para
uma crianca que mora em favelas ou bairros periféricos da cidade, a figura do
policial fatalmente sera de um agente hostil, repressivo devido as conhecidas a¢des
dos agentes da lei em comunidades mais pobres, marcadas pelo autoritarismo e
desrespeito aos direitos humanos.

Especificamente com a crianga, as normatizacdes sao percebidas e absorvidas como
dispositivos inerentes a sua existéncia, aproximando-a da identificacdo com a moralidade social
prevalecente. A ordem entendida como um fendémeno moral se constrdi pelos pressupostos de uma
linguagem capacitada a “retencdo dos significados, de significantes daquilo que é socialmente
reconhecido” (FRAGA, 2015, p.74). Essa trajetéria, por outro lado, ndo se elabora unilateralmente.
E crucial captar o potencial de resisténcia, por parte das criangas e dos adolescentes. E a intersegdo
de todas essas andlises nos convida a pensar como as institui¢des sdo constituidas e como se
inserem nos protocolos de socializagdo, com subjetivagdes nem sempre vistas ou elucidadas

objetivamente. Fraga (2015, p.75) € preciso na demarcagdo de cinco caracteristicas:

a) possuem exterioridade-estdo situadas fora do individuo, diferem da realidade
formada pelos seus pensamentos e vontades; b) sdo objetivas-significa que existem
de maneira determinada e independente do individuo; c¢) s@o coercitivas-exercem
sobre os individuos capacidade de persuasdo. Ou seja, as institui¢des funcionam
segundo uma série de normas e valores, que pressionam os individuos a se
adaptarem a elas sob o risco de enfrentar constrangimentos e sangdes; d) tém
autoridade moral-Ndo existem ou se mantém apenas pela capacidade de coercdo,
mas sdo reconhecidas como legitimas pelos individuos; ) Possuem historicidade-
suas existéncias sdo anteriores aos dos individuos. Nao sdo apenas fatos, mas
correspondem a fatos historicos, legitimando-as a serem transmitidas pelas
geracoes.

As aulas finais do “PROERD em Casa” reproduzem de maneira ainda mais afirmativa essas
concepgoes. No sétimo ano, a aula 7 ensina os estudantes a significancia de Livrar-se, de acordo
com o acrostico REAL, e saber pensar por si mesmo e confiar nos seus instintos. “A qualquer

momento vocé pode ir embora, pode sair dessa situa¢do”, sublinha a policial. O enfoque nas
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consequéncias das decisdes e agdes € novamente lembrado e expandido para o universo digital.
“Lembre-se de pensar nas consequéncias dos seus atos e lembre-se também que existem
consequéncias no mundo virtual”, pondera. J4 no quinto ano, o aprendizado baseia-se no argumento
de que “a maneira como dizemos algo ¢ tdo importante como aquilo que falamos.” A instrutora
explica o conceito de comunicagdo nao verbal com a afirmativa de que “o nosso corpo fala”. A
intencdo € repassar aos jovens a necessidade de usarmos ‘“as nossas habilidades verbais e nao
verbais para mostrar a outra pessoa que estamos sendo bons ouvintes. Isso tem um nome, chama-se
escuta enfatica.” A partir dessa explanagdo, a policial fala sobre empatia e sugere que os alunos se
coloquem no lugar de outra pessoa para imaginar qual seria o seu sentimento diante de uma certa
situagdo?. No ato de comunicar, ela deixa a dica de treinar no espelho posturas de interacao verbal e
nao verbal.

A tematica do bullying aparece nas aulas de numero 8 para as duas turmas. O militar, antes
de ministrar o conteudo, refor¢a os canais de interlocucdo da PMMG com o publico, e deixa claro
que a institui¢do e o Programa estdo abertos a comentarios, criticas e sugestdes. A licdo comega com
um video no qual o garoto sente nduseas, dor de cabega e perde o sono s6 de pensar em ir & escola
encontrar o colega que ndo gosta dele e faz bullying. O agente conceitua essa pratica como verbal;
social, fisico e cibernético. Logo a seguir, oferece ferramentas para tratar o problema: relatar e
confidenciar. A partir dai, delimita as cinco perguntas para relatar o bullying com responsabilidade:
“quem? O que? Quando? Onde? Por que?” Como ultima atividade, exibe outro video no qual um
menino desafia os “proerdianos” a ajudarem alguém durante a semana. Entdo, o instrutor aproveita
a deixa para o discurso que busca legitimar a acdo da policia: “eu por exemplo e todos os policiais
saimos todos os dias as ruas para proteger vocé a sua familia e a sociedade” Os estudantes ficam,
entdo, com a tarefa da pagina 44 do livro de atividades que apresenta uma entrevista a ser feita com
algum membro da familia com o objetivo de lembré-lo de quando foi ajudado por alguém.

No sétimo ano, a aula comeca com o conceito de bullying virtual. O militar sublinha que
“existe uma forca, uma pressao social que nos faz ter determinados comportamentos.” Em seguida,
cria um acontecimento hipotético com o assunto “furar fila” para esclarecer a denominacao de
“senso comum”. Isso posto, o agente conduz a conversa: “ndo existe nenhuma lei que proiba vocé
de fular a fila. Mas ndo ¢ porque ndo existe lei que € permitido. Se vocé fizer isso, as pessoas vao
reagir de alguma forma. Isso se chama senso comum, comportamentos tipicos que as pessoas acham
ser corretos e que nos faz ter determinado tipo de acdo.” Em outra simulagdo pergunta: “sua mae
deixou a bolsa aberta e vocé sabe que tem dinheiro. O que vocé faria? O que acha que a maioria das
pessoas fariam? O que os seus familiares esperariam que voce faria?”

A concep¢ao normativa € moral se mistura também a atribuicdo de responsabilidades ao



143

individuo pelo seu comportamento. Na aula 9, do sétimo ano, a policial frisa que “quando temos
informagdes, n6s mesmos formulamos as nossas opinides, porque afinal de contas nds é que somos
donos das consequéncias.” Por esse motivo, segundo o Programa, ¢ fundamental pensar muito
bem antes de sermos influenciados pelas pessoas. O fator afetivo-emocional ¢ evocado mais uma
vez quando a agente fala de sentimentos. “Saber que sentimentos sao Unicos, inigualaveis, cada um
tem o seu.” Essa exposicdo ¢ conectada a instru¢do de uma tomada de decisdo solida e conduzida
pelo bom senso. No quinto ano, vem a pergunta central: “vocé sabe o que ¢ ser bom cidadao?”: ¢
ser alguém responsavel, com atitudes sempre ajudando os outros.” Com base na matéria do
bullying, a énfase ¢ no sentido de que “ser um bom cidaddo nao ¢ apenas ser espectador.” A partir
dessa prerrogativa, o policial acentua que uma das formas de relatar o bullying é a anébnima. Em
seguida, um estudante brasileiro participa através de um video, por meio do qual fala como usou o
modelo de tomada de decisdio PROERD para lidar com uma ocorréncia de bullying.

As licdes finais s3o embasadas em recursos de linguagem interativos que, inclusive,
posicionam a imagem dos policiais como super-herdis. No quinto ano, ensina-se que “toda vez que
estamos cercados de pessoas confidveis ¢ bem mais facil de pedir ajuda. As pessoas de confianca
formam a nossa rede de ajuda.” Nesse episodio também foi o momento de usar a “Caixinha de
Perguntas do PROERD”. O Ledo Daren aparece em “forma real” e os policiais, agora juntos,
respondem as questdes das criangas e dos adolescentes. Elas aparecem em video com suas
perguntas que estimulam a revisdo de todo o contetido. Para encerrar, ¢ tocado um trecho da Cangao
do PROERD e os agentes da lei saem “voando” do cenario.

No sétimo ano, os policiais sdo teletransportados para o estidio para a gravagdo do
programa. “O Policial estd sempre pronto para a missdo!” mais uma vez, os quatro unidos indicam
que na pagina do caderno de exercicios esta o “ecomapa” onde o aluno vai descrever toda a sua rede
de ajuda. Quatro maneiras de pedir ajuda elencadas: criar uma situagdo hipotética; dar uma
sugestdo; pedir indiretamente, pedir diretamente. Na despedida, os instrutores sdo teletransportados
novamente em posi¢ao de super-herois.

O material de nosso diario de campo interligado a teoria primeiramente nos propde pensar
que, para muito além dos discursos dos policiais militares ¢ dos demais atores sociais, as analises
sdo um convite a compreendermos as influéncias da estrutura social, dos sistemas de valores,
regras, de morais e de culturas interligados. Desvincular os diversificados, conflitantes e dispares
contextos brasileiros, ainda mais clarificados com a pandemia da COVID-19, para uma mera
avaliagdo da postura de agentes da seguranca publica e de seus conteudos preestabelecidos,
importados e adaptados, seria encurtar o caminho e esvaziar o debate sobre “por que a policia na

escola?”.
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O socidlogo americano David Garland (2020, p.3, traducao nossa) ha muitos anos tem
discutido a complexidade dos padrdes de controle social, com o olhar histérico voltado as
instituicdes, sujeitos e processos de relagdes, por vezes independentes. Para ele, “a economia
politica ultraliberal da América, com seu minimo estado de bem-estar para os pobres, tem
consequéncias prejudiciais para a operagdo de rotina de socializagao, controle social e integragao
social nas familias, escolas e mercados de trabalho de comunidades mais pobres”. E fundamental,
portanto, enxergar também as maneiras pelas quais as politicas de Estado operam. No nosso caso
especifico, ¢ interessante o sinal de uma politica que procura dividir as responsabilidades da
seguranca cidada com outras instituicdes e com os cidadaos comuns, por meio do fomento as
ferramentas de controles informais. A ambiguidade das iniciativas politicas empreendidas pelo
Governo revela, por um lado, a ansia por uma justica penal maior empreendida pelo Estado
enquanto, por outro, conforme sugere Garland (2005, p.22, traducdo nossa), “esse Estado ¢ mais
consciente de suas limitagcdes do que antes”.

Podemos inferir uma possivel transi¢ao da sociedade disciplinar (Foucault, 1987, 2003)
para a sociedade do controle, anunciada por Gilles Deleuze (1992). Essa marcada pela
flexibilizacdo do monopdlio do Estado sobre a violéncia e pelo surgimento de um sistema de
parcerias com os cidadaos comuns para a resolu¢do dos problemas e administragdo dos novos
riscos, mediante a sensacdo cada vez maior de medo. Defrontamos, assim, com a oscilacao entre
investidas para enfrentar os medos e incertezas e estratégias para fazé-los desaparecer como em um
passe de magica (GARLAND, 1999).

O foco para a existéncia de oportunidades, de escolhas e decisdes racionais diante das
experiéncias didrias de administragcdo de riscos € consequéncias abre as portas para a aplicagdao do
que Garland (1999) chama de “engenharia situacional” planejada para tapar as brechas deixadas
pela “engenharia social”. Por essa via, a socializa¢do legal se faz imprescindivel para o controle da

conduta das vitimas potenciais.

Essa linha de raciocinio converge com o método de Foucault, como propusemos,
notadamente pela captagdo de que as praticas discursivas produtoras de verdades ndo se fazem fora
da esfera do poder. O filosofo francés deixou bem claro que cada sociedade tem o seu regime e
politicas de verdade, produzidas também por coercoes, “isto &, os tipos de discurso que ela acolhe e
faz funcionar como verdadeiros” (FOUCAULT, 2014a, p.52). Nesse complexo, as andlises das aulas
do PROERD nos aproximam do conceito de ritual do discurso que “define gestos, os
comportamentos, as circunstancias e todo o conjunto de signos que deve acompanhar o discurso”

(FOUCAULT, 2014b, p.37). Consideramos aqui a nossa metodologia de analise dos principios do
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discurso como descrevemos anteriormente, propostos por Foucault (2014b, p.49-50): a inversao, a

descontinuidade, a especificidade e a exterioridade.

As matérias repassadas pelos instrutores e suas representagdes adaptadas as linguagens dos
publicos especificos, muitas vezes por meio de recursos ludicos e tecnologicos, assim como as
reacOes advindas das interagdes, representam algo maior. Ndo vamos nos arriscar ainda a
conclusdes, mas seria ingénuo de nossa parte pressupor que, mesmo por todo o esfor¢o e boas
intengdes dos agentes socializadores da lei, efeitos positivos seriam imediatos ¢ homogéneos. No
minimo, teriamos que levar em consideragdao o que Judith Butler (2021a, p.78-79) discute sobre a
“Forca da Nao Violéncia”. Na opinido dela, “as vidas estdo implicadas umas nas outras desde
sempre, € essa percep¢do indica um caminho para compreendermos que, qualquer que seja a ética
que adotamos ela ndo sera suficiente para distinguirmos entre o preservar a si mesmo € o preservar
o0 outro”.

O alicerce do método foucaultiano nos propde a critica para refletirmos acerca dos processos
instrumentais coercitivos ou normativos consensuais de socializagio. E preciso ir além para
entender os deslocamentos, as subjetivagdes e as manobras de controle social. Afinal, uma “nao
violéncia”, como destaca Butler (2021a, p.37), faria sentido sem uma pratica de igualdade? Sob o
ponto de vista politico ou biopolitico (Foucault) ou mesmo necropolitico (Mbembe), seria razoavel
pensarmos que algumas vidas sdo mais enlutdveis do que outras? Estariamos nos aproximando da
ideologia da “luta continua”, por meio da qual conviveremos em meio as negociacdes de
“ambiguidades ética e politicas fundamentais” (BUTLER, 2021a, p.34). Todo o teor de nosso diario
mostra, assim como descreve Butler (2021a, p.28), que “a nao violéncia ¢ com bastante frequéncia
compreendida como uma posi¢ao moral, uma questdo de consciéncia individual ou razdes para uma
escolha individual de ndo engajamento em um caminho violento.” Apesar disso, cabe-nos avaliar
que “pode ser que os motivos mais persuasivos para a pratica da ndo violéncia impliquem
diretamente uma critica do individualismo e exijam que repensemos os lacos sociais que nos
constituem como criaturas vivas” (BUTLER, 2021a, p.28-29).

No capitulo no qual vamos analisar os discursos dos militares sobre os seus papéis diante da
violéncia escolar ¢ dos projetos e programas da instituigdo para combate e prevengdo dos
problemas, outros enunciados vao surgir como elementos essenciais da constru¢do desse olhar

critico e conjectural que procuramos mostrar.
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“se bater eu vou te prender; se vocé
falar isso ndo toca na alma]...] eles t€ém
medo da gente e, ai, a gente consegue

transformar isso em uma relagao de

amizade” (ENTREVISTA 5, 2020)
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6 - Como policiais militares de Minas Gerais se olham e se situam diante da violéncia escolar:

cultura, papeis e desafios

A andlise discursiva dos policiais militares, especificamente sobre como se percebem nas
atividades relacionadas com o tema da violéncia escolar, pode contribuir para uma melhor
compreensdo dos papéis desses agentes e dessas iniciativas como um todo. Procuramos desenvolver
a estrutura conceitual dessa pesquisa intercalando-a com as praticas de observagdo de dialogos nos
campos discursivos pelos quais passamos. Agora, pelo olhar daqueles que interveem diretamente
nos cenarios escolares ja preenchidos pelas linguagens da seguranga publica, vamos mais a fundo
na nossa questdo chave: por que a policia na escola? As respostas e argumentacdes desses sujeitos
ganham maior relevancia e significados quando associadas ao método proposto por Foucault
(2014b; 2007), como ja descrevemos.

Os enunciados e as praticas discursivas advindas dos mesmos nos provocam a uma
organiza¢cdo metodoldgica sistematica para uma verificagdo consistente. No percurso da andlise,
optamos por trabalhar com as exigéncias do método sugeridas por Foucault (2014b), pautadas em
quatro principios: o da inversao, capaz de nos ajudar a perceber os jogos de recortes e a rarefagio
do discurso; o da descontinuidade, referente as praticas descontinuas que se cruzam, se reprovam
ou se excluem; o da especificidade, com potencial para nos mostrar que nao estamos diante de um
jogo de significagdes prévias e muito menos de faces legiveis, sdo praticas que impomos as coisas,
com carater de regularidade; e o da exterioridade, que nos leva a interpretar as condigdes externas
de possibilidade.

Como um segundo grupo de elementos centrais de investiga¢ao discursiva, consideramos,
ainda, as nocdes reguladoras da andlise, focadas no acontecimento, na série, na regularidade e na
possibilidade. Essa classificagdo apresenta-se como importante, porque nos ajuda a entender o
sujeito “em pluralidade de posi¢des e de fungdes possiveis” e os acontecimentos discursivos no
“ambito da materialidade”, com as suas relagdes, formas de coexisténcia, de dispersao, de recortes,
de acumulag¢do, de dependéncia, de descontinuidade, de regularidade, de possibilidade e de sele¢ao
de elementos materiais (FOUCAULT, 2014b, p.55). E por essa via que nos permitimos reconhecer o
“status desses enunciados, a maneira pela qual sdo institucionalizados, recebidos, empregados,
reutilizados, combinados entre si, o modo segundo o qual se tornam objetos de apropriacao,
instrumentos para o desejo ou interesse, elementos para uma estratégia” (FOUCAULT, 2007,
p.131).

Reforgamos a premissa de que uma instituicdo como a Policia Militar acomoda “em seu seio

uma multiplicidade de racionalidades, interesses, problemas e solugdes, cuja ocorréncia nem sempre
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¢ intencional ou pretendida” (FRIEDBERG, 1999, p.386). Desta maneira, entendemos que ‘“‘as
estruturas de poder de uma comunidade e as perspectivas de suas elites sdo fontes importantes na
variagdo dos estilos de policiamento” (REINER, 2004, p.159). Dessa forma, ¢ significativo
ponderar que “embora possamos esperar que os policiais em funcdes especificas adotem visdes de
mundo semelhantes, ¢ também possivel que variagdes culturais podem ocorrer entre os agentes no
exercicio das mesmas tarefas” (COCKCROFT, 2020, p.96, traducdo nossa). Os caminhos da
pesquisa nos convidam, portanto, a pensar sobremaneira que qualquer politica consistente de
seguranga ou iniciativa, como o PROERD, “destina-se a intervir no real (o real socialmente
construido, formado por comportamentos, interacdes, sentimentos, interpretacdes, projecdes €
expectativas” (SOARES, 2019, p.102).

E interessante, ainda, perceber nas analises discursivas como “as sociedades modernas sdo
caracterizadas pelo o que pode ser denominado de 'fetichismo da policia', a pressuposicao
ideoldgica de que a policia ¢ um pré-requisito essencial para a ordem social, e que, sem a forga
policial, o caos vai se instalar” (REINER, 2004, p.19). Esse estudo ¢ também, portanto, um reflexo
da cultura policial, no sentido de que de “um conjunto de valores que moldam como os policiais
percebem seu ambiente de trabalho e agem dentro dele” (NHAM, 2014, p.1, traducdo nossa).
Apesar das opinides individuais dos policiais ouvidos nessa pesquisa, levamos em consideracao
otica do “efeito coletivo” sob o entendimento de que “a cultura do grupo de trabalho estd associada
aos comportamentos dos policiais, representando um efeito coletivo, e que a relagdo entre cultura e
comportamento pode nem sempre ser linear” (INGRAM et al., 2018, p.780, tradugdo nossa). Nessa
dindmica, as entrevistas evidenciam tragos de como “a policia € socializada informal e formalmente
no imperativo do perigo” (SIERRA-AREVALO, 2021, p.70, tradu¢io nossa). H4, sob essa
perspectiva, um quadro cultural que, muitas vezes, “enfatiza a violéncia”, nesse caso na co-relagao
com as drogas, e a “necessidade de seguranca” advinda do discurso policial, seja para a sociedade
ou mesmo para os proprios policiais (SIERRA-AREVALO, 2021).

E util ainda para as nossas anélises pontuar o que Bergeron (2012, p.100) chama de
“obstaculo maior a forma¢do de uma politica publica adaptada”, quando nos referimos a relagao
entre droga e violéncia. Para esse pesquisador, “o fato de deliquéncia e uso estarem estatisticamente
associados ndo pode constituir um argumento a favor de uma repressdo maior do uso e da
toxicomania, quando se descobre (o que essa constatacdo nao nos diz) que o uso ndo ¢ uma
condigdo necessaria, nem suficiente para a deliquéncia” (BERGERON, 2012, p.100). Essa
sociologia nos alerta, portanto, que a cronologia dos fatos nao estd imperiosamente ligada a causa e
muito menos pode explicar todos os aspectos dos fendomenos agrupados. Assim, o enfoque somente

nas varidveis uso e comportamento deliquente impede que se compreendam os fatores antecedentes
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variados, como os relativos sobretudo a socializagao mais ou menos 'bem sucedida' dos individuos,
cuja consideracdo enriquece a explicacdo” (BERGERON, 2012, p.100). Outra luz se reflete sobre a
questdo dos “fatores concomitantes”, tratados por Bergeron (2012, p.101) como “contexto de
realizacdo dos atos, influéncia do grupo de iguais, oportunidades [...] que podem [...] ser mais
decisivos do que o uso, o uso regular ou a dependéncia a elucidagdo das causas dos atos deliquentes
pelos consumidores de drogas”.

Ao considerarmos todas essas argumentagdes teodricas, temos, entdo, um roteiro de
interrogagdes que buscam extrair dos policiais militares as suas principais percep¢des sobre as
inimeras relagdes e interpretacdes advindas do convivio diario com criangas e adolescentes em fase
escolar. A primeira pergunta da entrevista reproduz o problema principal desse estudo e desperta
nos agentes publicos as impressdes iniciais sobre o compromisso institucional de sua corporagao,
bem como as suas responsabilidades diante da tematica. A reunido de expressdes, como “cultura”,
“parceria”, “referéncia”, “convivéncia harmoniosa”, “desfazer o paradigma punitivo”, “segurancga
subjetiva”, “Constitui¢do Federal”, “policial pedagogo”, “consultor de seguranga publica” e
“prevencdo”, ja expde a regularidade e os recortes dos discursos com praticas descontinuas
interseccionadas, rarefeitas e com relagdes muito proximas também as rotas culturais externas de
controle social. As combinacdes das ‘“performances verbais” (FOUCAULT, 2007, p.131) dos
sujeitos situam o “espirito necessario” da socializacdo de criangas e de adolescentes, os marcos da
coexisténcia discursiva produtora de verdades e seus possiveis dominios de atuagio. E a policia na
escola e a escola da policia na configuragdo das escolhas estratégicas. Ha, ao que nos parece, uma
formacao de enunciados que propde transformacgdes sistematicas e que revela “diferentes formas da
subjetividade que fala” (FOUCAULT, 2007, p.138).

As aspas, por mais assertivas que parecam, estdo envoltas de lacunas e retalhos
influenciados por séries, acontecimentos, regularidades e possibilidades de agdes, que levam
consigo também o “passado enunciativo como verdade adquirida”, como “matéria a transformar”
(FOUCAULT, 2007, p.141). As ideias de “melhorar a imagem” do policial e da corporacao, assim
como a de “resolucdo de conflitos” que confrontam a formacao e o preparo dos professores, estdo
inseridas numa dindmica discursiva que pde em jogo a sua materialidade, a sua regularidade e a sua
descontinuidade ciclica e circular. Esses elementos aparecem, portanto, intrinsecamente nas visoes
que os policiais tém de si mesmos, dos conceitos e de seus trabalhos na escola.

As reflexdes desse policial a pergunta “Por que a policia na escola?” exemplificam o jogo de

relacdes e a recorréncia discursiva da materialidade e das subjetividades a serem transfiguradas.
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Eu te fago uma outra pergunta. Por que nio a policia na escola? E interessante
esta abordagem porque tudo o que eu defendi ao longo de 30 anos na Policia
Militar, o trabalho da Policia Militar e do servigo publico estd muito associado a
cultura da comunidade e da sociedade. Os tracos culturais sio muitos
importantes em qualquer estudo cientifico quando se fala de policia. A gente
tem uma ideia de senso comum de que policia ndo combina com escola. Que
escola é o templo do saber da educacio e policia é o contrario disso. Para nos
profissionais da seguranga publica, magoa muito. As pessoas as vezes sdo sectarias,
nio compreendem que se a gente ndo se unir em um proposito comum de melhorar
a qualidade de vida das pessoas e transformar o cotidiano das pessoas este pais ndo
vai andar. (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

A sequéncia do raciocinio do agente publico pde em relevo uma série regular de
acontecimentos influenciados por fatores de exterioridade, especialmente os culturais, e pontua, ao
mesmo tempo, as possibilidades e a multiplicidade dos papéis dos atores sociais. As
descontinuidades aparecem também de maneira intermitente, pois ilustram de fato o quanto as falas
e os modos de acdo se cruzam e estabelecem novos choques entre as realidades. “O proposito da
escola ¢ muito parecido com o da policia. Sempre falo que as vezes o que acontece no nucleo
familiar a escola absorve, quando a escola ndo consegue absorver, gerenciar, a policia absorve”
(ENTREVISTA 7, 2021). A concepgao da triade de controle postulada pelo PROERD ¢ mais uma

vez apontada como um engenhoso recurso de oportunidade de transformagao:

Quando a gente fala de policia na escola, temos que perguntar “qual é o papel da
escola hoje?” “qual é o papel da policia?” A escola ¢ para passar contetido,
transformar as pessoas, mudar comportamento, agregar valor, formar um cidadao
consciente, digno e preparado para vivenciar as agruras que a vida vai apresentar a
ele? Isso tudo € importante nesta equacdo que envolve familia, escola e policia.
Esta trilogia acho fundamental no seu estudo. Se compreendermos os papéis,
podemos melhorar muitas coisas, s6 que é muito dificil. Hoje quando vocé pega
profissionais da educacdo, em sua maioria, e detesto generalizar, porque corremos
o risco de cometer injusticas, e nos policiais somos vitimas todos os dias de
generalizagdo, e isso ¢ muito ruim [...] (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

A questdo do despreparo do corpo docente para atuar frente aos problemas contemporaneos
das diversas modalidades de violéncias ¢ mais uma vez intercalada a justificativa da presenca dos

policiais na instituicdo escolar.
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[...] recentemente tivemos um problema em uma determinada escola em que
cidaddos em fuga da policia jogaram um revolver por cima do muro; 0os meninos na
hora do recreio acharam uma arma de fogo; chamaram os professores e a diretora
pegou a arma e nao sabia o que fazer; colocou a arma na bolsa e levou até a
Secretaria de Educagdo, porque ela nao foi preparada para lidar com isso. Por
exemplo, ja vimos diretoras que guardavam cocaina na gaveta, porque foi
achado no banheiro, ela ndo sabia o que fazer e guardava na gaveta dela. Entdo este
¢ o retrato de como policia e escola devem trabalhar. (ENTREVISTA 7, 2021,
grifo nosso)

A conexdo com a filosofia de policia comunitaria® refor¢a o paradigma das praticas que
obedecem normas. Fica evidente aqui a arqueologia que busca “definir os discursos em sua
especificidade; mostrar em que sentido o jogo das regras que utilizam ¢ irredutivel a qualquer
outro” (FOUCAULT, 2007, p.157). Essas outras opinides para a nossa problematiza¢do reverberam
a parceria com a comunidade para resolver os antagonismos da rotina escolar: “¢ difundida e a
gente pratica dia a dia; entdo, a Policia Militar na escola ¢ prevencao, ¢ parceria, ¢ ajuda na solucao
de conflitos, a Policia Militar na escola ¢ tdo importante quanto outros 6rgaos” (ENTREVISTA 4,
2020). Segundo esse militar, ¢ “uma forma de a policia melhorar a imagem dela junto & comunidade
escolar e ao publico escolar [...] existem estudos que mostram que sé a presenca do policial no
interior da escola ja melhora a sensa¢do de seguranca. [...] € o policial pedagogo, tem uma
formacao [...] desfazer o paradigma do policial punitivo” (ENTREVISTA 5, 2020). Ele menciona,
ainda, o que chamou de “rivalidade historica” entre as areas da educagdo e da seguranca, no sentido
de que alguns atores escolares olham para a policia como institui¢ao repressora que nada teria a ver
com o ambiente pedagogico.

Os depoimentos subsequentes denotam as “homogeneidades (e heterogeneidades)
enunciativas” que “se entrecruzam com continuidades (e mudangas) linguisticas, com identidades (e
diferencas) logicas, sem que umas e outras caminhem no mesmo ritmo ou se dominem

necessariamente” (FOUCAULT, 2007, p.165). Esse policial salienta a importancia da sua formagao

da sua experiéncia profissional e acredita que

tendo em vista 0 nosso contexto socioecondmico e cultural, nio tem como a
escola se dissociar da presenca do policial militar efetivamente do seu
contexto; acho que ¢ de fundamental importancia e € uma coisa que as criangas e
adolescentes vivenciam isso diuturnamente; realmente eu hoje em dia ndo consigo
ver, inclusive para meu filho, ndo consigo ver o papel da escola de modo diferente
que ndo seja uma parceira da Policia Militar em relagdo a esse processo de
educagdo. (ENTREVISTA 1, 2020, grifo nosso)

“De uma maneira geral, Trojanowicz e Bucqueroux (1999, p.4, 5, 6) demarcam o policiamento comunitario como “uma
filosofia e uma estratégia organizacional que proporciona uma nova parceria entre a populagdo e a policia [...] uma
filosofia de policiamento personalizado de servico completo, onde o mesmo policial patrulha e trabalha na mesma area
numa base permanente, a partir de um local descentralizado, trabalhando numa parceria preventiva com os cidaddos
para identificar e resolver problemas”.
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A expressao da policia como “referéncia” ¢ marcante e regular entre os discursos. Diante da
interrogagdo, essa agente ressalta: “porque a policia ¢ referéncia. Entdo, os alunos quando veem o
policial fardado nas imedia¢des da escola ou até mesmo em sala de aula, ttm uma mudanca de
comportamento. Nesse periodo trabalhando com o PROERD, atuando nas escolas, notei que a
presenca do policial fardado nas instituicdes de ensino ¢ uma referéncia” (ENTREVISTA 2, 2020).
Teriamos, assim, “uma forma de concatenar aquela educagdo que vem de casa aos ensinamentos
escolares e a boa convivéncia harmoniosa entre todos, tanto profissionais da educacdo, professores,
serventes, auxiliares, a familia e a Policia Militar” (ENTREVISTA 3, 2020). Essa outra declaracao
ajuda a consolidar a “arvore de derivacao enunciativa” que se estabelece. Sdo, como destaca
Foucault (2007, p.166), “enunciados reitores, os que se referem a defini¢do das estruturas
observaveis e do campo de objetos possiveis”. O agente focaliza, entdo, que nas “areas de risco”
onde trabalha com o PROERD “as criancas ndo tém uma referéncia e quando tém ¢ uma referéncia
ruim. Tem aluno que ja chegou e falou 'ah, tio, 0 meu pai t4 preso, meu irmao mexe com drogas'; ai,
¢ um momento que vocé vai dizer: 'e vocé? Quer seguir o mesmo caminho?'; passamos a ser uma
referéncia positiva” (ENTREVISTA 6, 2021).

O recorte cultural, que subjetivamente se entrecruza com a questiao do “policial modelo” em

contraponto ao “professor desaparelhado”, ¢ novamente enfatizado em mais uma entrevista:

a primeira questdo ¢ que, quando estou na escola, mostro para os alunos, o corpo
docente, os auxiliares, esta aproximagdo com a Policia Militar. Para desmistificar
aquela ideia de que “vocé fez uma coisa errada vou chamar a policia”. Mas, quando
tratamos do assunto violéncia e drogas, percebemos, ¢ percebo até hoje, ndo vou
falar um despreparo, mas uma falta de conhecimento dos professores para lidar
com este assunto. Assim como percebo, também, quando fala de sexualidade e
outros temas transversais a escola. E, ai. acho que a Policia Militar, usando deste
artificio previsto na Constituicdo Federal, de prevenir, manutenir a ordem publica,
com o escopo de policiais preparados, consegue atuar neste segmento que ¢ a triade
do PROERD: escola, policia e familia. Poder auxiliar no segmento dela (policia) de
manutenir a ordem publica. (ENTREVISTA 8, 2021, grifo nosso)

Essa militar entende a necessidade da aproximagao com o foco de

quebrar este mito de que a policia é apenas repressiva. Na verdade somos o
Estado em todas as partes. A Policia Militar ¢ o brago mais visivel. Ter esta
seguranc¢a, saber com quem eles podem contar. E, em contrapartida, para os
policiais, a gente poder repassar informagdes e prevenir o que combatemos, a
criminalidade. A gente evita que alguém entre neste mundo ao trabalhar na
prevengdo. (ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso)

Os argumentos dessa outra policial expdem a perspectiva genealogica da nossa analise, pois
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nos auxiliam na compreensao das séries de formacgdo do discurso como um todo, com énfase na

rarefacdo com o poder fundamental de afirmacdo. Como sugere Foucault (2014b, p.65), esse poder

estéa relacionado a constituicdo de “dominios de objetos, a proposito dos quais se poderia afirmar ou

negar proposi¢des verdadeiras ou falsas”. Nas palavras da policial,

precisamos exercer uma preven¢do muito linda, chamada educac¢do para
prevenciio. E 13 no cerne, no ambiente educacional que reconhe¢o esta missdo
mais sendo cumprida na sua esséncia, a ponto de que aquele individuo que esta
sendo formado possa no futuro tomar boas decisdes. A Policia Militar chega nas
escolas com esta visdo: de formar um cidadao que saiba tomar boas decisoes no
futuro e isso impactara inevitavelmente na criminalidade, porque a partir do
momento que ele escolhe uma vida saudavel, escolhe uma vida longe das drogas;
a partir do momento que escolhe viver numa sociedade sem bullying, vai ser um
aluno respeitador dos direitos dos outros. (ENTREVISTA 10, 2021, grifo nosso)

A sequéncia dialoga com os demais depoimentos, mas acrescenta o feixe da “cultura

interna” da instituicdo policial que também ¢ feita de descontinuidades que se agrupam ou se

excluem.

Ja deparei com diversas opinides internas que nos questionaram ‘“poxa, este
trabalho poderia ser feito pela escola e ndo pela policia”, mas a escola tem outra
missdo, a de educacdo, mas a educacdo para prevenciao criminal é da Policia
Militar que deve orientar a sociedade em condutas preventivas do ponto de vista
da criminalidade. As pesquisas da faculdade da Pensilvania, que deram origem ao
“Caindo na Real”, cerne do curriculo do PROERD hoje, demonstram, ao longo de
20 anos, que a presenca de um facilitador fardado impacta positivamente nas
criangas, uma vez que a policia representa uma autoridade. [...] Quando ele tem
contato com o policial no Programa, vai conhecer uma face, que deveria ser a
Unica, a de parceiro comunitario; entender que ele crianga, um individuo, é,
inevitavelmente, um parceiro institucional. A policia deve ser amiga ¢ ndo uma
cerceadora de direitos. (ENTREVISTA 10, 2021, grifo nosso)

A histéria do policial “forte”, originalmente de cultura “operacional”, no sentido de

repressdo, ¢ bem ilustrativa:

O policial vem com uma quebra de paradigma muito grande. Tem um caso
interessante de um policial que formei: ele ¢ muito grande, forte e extremamente
operacional. Entdo, no curso (PROERD) a gente tenta extrair a sensibilidade dele,
porque o aprendizado quando mexe com a emog¢do ¢ muito mais efetivo do que
simplesmente o conteudista. [...] o lado mais amigavel, que estimulamos a dangar,
a se divertir. E ele (o policial forte e grande) falava comigo: “ndo vou fazer isso”.
E, ai, fomos para a sala de aula. Quando ele chegou, uma crianca pegou uma folha
de papel, dobrou e fez uma cartinha para ele. O desenhou, do jeitinho de crianga,
granddo, com os bracos grandes. Escreveu na frente: “sabe qual a diferenca do
senhor para o super homem?..”quando ele abriu estava la: “o super homem nao
resiste a criptonita”. O homem desabou. Nunca vi um homem daquele tamanho
chorar tanto. Hoje, € um dos grandes instrutores que temos, porque foi alcangado
nas suas emocdes e soube alcancar a emogao do aluno. (ENTREVISTA 10, 2021,
grifo nosso).
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No relato desse outro policial chamam a atencdo os campos de coexisténcia entre os
elementos de uma pratica discursiva que reitera o controle pelas orientacdes da seguranga publica,
bem como pela propria judicializagdo dos conflitos. As formas de sucessdo dos esquemas retoricos

ficam ainda mais evidentes, da mesma maneira que o emprego do dominio da memoria.

A policia esteve, esta e estarda. Nao tem como nio ter a policia na escola, porque
ela também ¢ uma instituicio de controle, o que eu quero dizer com isso? Pelo
arcabouco juridico, penal que temos, e vocé pega hoje a referéncia na escola € o
Estatuto da Crianga e do Adolescente, se tiver uma crianga em conflito com a lei
uma das instituicdes a intervir ¢ a Policia Militar. Entdo, ela ja esteve por que? Ja
na década de 1950, ja tinha olhos para a questdo dos estabelecimentos de ensino.
Agora, o que vocé vai observar sao os movimentos. Antes ela estava fora, hoje
ela ja esta dentro da sala de aula. Ai tem que compreender esse movimento e a
questdo sdo os formatos e os desenhos. (ENTREVISTA 9, 2021, grifo nosso)

Com a maior aproximac¢do com os espagos de ensino na década de 1990, por causa do
avan¢o do agravamento das violéncias, “a policia faz uma leitura de que a escola ¢ um potencial
lugar no qual o crime organizado por meio do trafico de drogas possa buscar” (ENTREVISTA 9,
2021). Assim, continua o militar, temos “a possibilidade de o crime organizado querer sustentar
economicamente o0 seu negdcio vai procurar espago onde o consumo possa ocorrer, aonde é? A
escola passa a ser, porque vocé tem um publico-alvo diferenciado ali” (ENTREVISTA 9, 2021).
Com o recrudescimento da violéncia, com aumento de pichagdes, danos, furtos, e roubos a policia

precisa entrar na escola para fazer os registros. Portanto, justifica o policial,

[...] vocé comega a estar no cotidiano, porque aquilo que as vezes a professora
fazia, que a gente chama de incivilidades, um menino pegou o pirulito do outro,
passou a chamar a Policia Militar; ai ndo é mais somente o furto, o roubo e o dano
vai 14 para resolver estas incivilidades que comecam a aumentar ¢ por que
aumentam? Com a universaliza¢do da educacdo, a partir da Constituigdo de 1988,
aquela uniformidade na escola virou um turbilhdo de adversidades, de
conflitos, camadas mais baixas da sociedade passam a ter acesso a escola. Entdo
antes se vocé tinha uma uniformidade passou-se a ter o exercicio pleno da
diversidade. (ENTREVISTA 9, 2021, grifo nosso)

A imagem da Policia Militar como protetora de direitos e, mais uma vez, a constatacao do
pouco dominio do professor até mesmo sobre incivilidades voltam a aparecer em uma circularidade

discursiva de acumulacdo de enunciados que se entrecruzam o tempo todo.
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E quando vamos na logica da perspectiva dos Direitos Humanos e se apoia no
Estatuto da Crianca e do Adolescente, a policia vai na escola para ser uma
defensora, uma protagonista do direito daquela crianga que estd tendo o seu
direito aviltado. Por exemplo, uma crianga foi com o celular para a escola e a outra
foi 14 e pegou, entdo a policia vai porque em tese ela tem o direito de ter o celular;
uma das instancias para resolver isso ¢ a Policia Militar. O fio da navalha ai é que
estas incivilidades, aquelas coisas pequenas que as vezes a professora, o diretor
resolviam foi sendo alargado, a Policia Militar foi sendo chamada a participar
desta insténcia. Isso ndo € pleno, ndo ha consenso. (ENTREVISTA 9, 2021, grifo
Nnosso)

Ha no final dessa exposi¢do a deixa para a instancia do conflito de papéis que abre espagos
de contradi¢cdes e de oposigdes entre os atores. Nos vemos diante daquilo que Foucault (2007,
p.174-175) tratou como “dissensdes multiplas” que “abrem sequéncias de argumentacdo, de
experiéncia, de verificagdes, de inferéncias diversas: permitem a determinagdo de objetos novos,
suscitam novas modalidades enunciativas [...] mas sem que nada seja modificado no sistema de

positividade do discurso”. A declaragdo do mesmo policial ¢ ilustrativa:

E um tema muito controverso no interior da prépria escola, porque tem
professores que aceitam, que ndo aceitam, tem diretores que concordam outros nao.
Dentro da propria escola vocé tem atores que concordam e discordam. E ¢
interessante, porque quando vocé faz um contato com a diretora ela te passa uma
visdo do problema, quando conversa com o professor, ele te passa uma visdao do
problema, se conversa com o porteiro, o vigilante, ¢ uma outra visdo, conversa com
a crianga ¢ outra visdo. Entdo vamos entender que a questao da violéncia escolar é
um fenomeno complexo do qual participam diferentes atores. A questdo é vocé
conseguir alinhar estes diferentes atores para estabelecer aquilo que pressupde
que vai ser uma das alternativas que ¢ o pacto escolar, social. (ENTREVISTA 9,
2021, grifo nosso).

Esse alinhamento entre os sujeitos ¢ um convite para a interrogagdo que pergunta aos
militares como se enxergam nesse processo, quais seriam seus papéis. De modo geral, todos se
reconhecem inicialmente como atores de prevencgdo. Ha, portanto, um campo institucional entre as
falas dos entrevistados que revela “um conjunto de acontecimentos, de praticas, de decisdes
politicas” (FOUCAULT, 2007, p.177) nos relacionamentos entre os policiais € dos mesmos com a
comunidade escolar. Os principios do método sugerido por Foucault (2007; 2014b) aparecem de
forma ainda mais clara nessas respostas, essencialmente porque mostram também recortes, fluxos
especificos e descontinuos de praticas e pensamentos e ampla exterioridade, demonstrada,
sobretudo, pelas questdes culturais que rodeiam a tematica. Esse policial sublinha a natureza da

corporacdo e da sua praxis:
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O papel da Policia Militar ¢ o institucional dela: preservagdo da ordem putblica. E
qual é o papel institucional? E tratar essencialmente na prevengdo da violéncia,
porque ela atua na preven¢ao, ¢ uma policia ostensiva, a natureza dela é preventiva.
A Policia Militar no Brasil deveria entender que ela tem natureza fundamental
preventiva e eventualmente repressiva. Assim deve ser a atuagdo no ambiente
escolar, essencialmente preventiva e esporadicamente em situacdes que exijam
repressiva. Em uma situagao mais drastica, tem que atuar na repressao, porque nao
tem outro caminho. (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

As “correlagdes arqueologicas” dos enunciados mostram como “podem ser estabelecidas
relacdes de subordinacdo ou de complementariedade” (FOUCAULT, 2007, p.182) entre as praticas
discursivas. Esse militar equipara a sua fun¢do a de um educador que vai influenciar na construgdo
dos valores e dos comportamentos de seu publico-alvo: “o papel do policial é se apresentar como
um formador de opinido 14 no ambiente escolar ¢ apresentar a sua vivéncia profissional de modo
a convenceé-las (criangas e adolescentes) dos perigos que as drogas podem ser para ela no momento
atual e no futuro” (ENTREVISTA 1, 2020, grifo nosso). O agente acredita que a sua experiéncia de
vida e profissional o capacitam para complementar de maneira mais “material” os ensinamentos dos

professores no colégio.

a ser mais tatil para elas, ser mais convincente do que somente a professora
estar falando sobre isso; entdo, a partir do momento que vocé traz e leva o policial
para dentro da sala de aula, devidamente fardado, e ele vai apresentar os contetidos
que, de alguma maneira, as criangas ja conheceram ou estdo prestes a conhecer,
acho que a gente, como policial, consegue influenciar de maneira positiva e, no
meu ponto de vista, a ideia ¢ conseguir assim, ndo é para salvar, mas despertar nas
criangas e adolescentes essa ideia, esse conceito de que a droga faz mal, a droga vai
levar essas pessoas, meninos € meninas, para a ruina. (ENTREVISTA 1, 2020,
grifo nosso)

Sua colega de profissdo também utiliza a expressao “salvar” no contexto da aplicagcdo do

PROERD e reafirma a no¢ao do policial “exemplo”.

[...] referéncia; eu sinto, se voc€ me perguntar "o PROERD da resultado?", é, como
estou atuando ha pouco tempo, ainda ndo fiquei sabendo de criangas que foram
meus alunos que estdo praticando crimes, pode ser que isso va acontecer, com
certeza porque a gente ndo consegue salvar todos ali, um minimo que a gente
salva ja ¢ suficiente, gratificante, mas no momento que estou ali dando as aulas,
percebo uma mudanga de comportamento e tenho até retorno da diretora "nossa,
fulano melhorou, que bacana!", (ENTREVISTA 2, 2020, grifo nosso)

A resposta desse outro policial ¢ pautada inicialmente nas normas institucionais que
orientam os sujeitos diante de uma tomada de decisdo, mas o que mais provoca a analise sdo as

expressoes definidoras do papel da farda na escola.
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a escola chama a policia e tem que entender qual é o problema, fazer o diagnostico.
Na diretriz tem um fluxograma com um questionario para entender qual é o
problema. Faz o diagnostico para ver se ele mesmo pode resolver ou vai acionar
outro servigo. As vezes, vocé tem uma patrulha com dois policiais atendendo dez
escolas e, ai, vocé fala, “mas por que?” Porque a logica é do policial é ser um
suporte, um assessor, um consultor de seguranca para o grande gestor, que € o
diretor. A escola tem um Consultor de Seguranca Publica por meio deste
policial. E ter a policia naquilo que precisa da policia. (ENTREVISTA 9, 2021,
grifo nosso)

Temos nesse primeiro plano de opinides o reforco da ideia de mudanga de imagem da

instituicao policia e, consequentemente, de agentes fardados que podem ajudar na preservacao da

ordem, no controle dos comportamentos e no preenchimento de lacunas ou auséncias completas de

valores deixados a margem por outras institui¢des socializadoras, como a propria escola. “[...] O

nosso objetivo com o policiamento escolar ¢ sermos amigos da comunidade escolar e ndo a fase

repressora, aquela ideia de que a policia ta ali para resolver problemas; nés estamos ali para ajudar a

resolver os problemas” (ENTREVISTA 3, 2020, grifo nosso). Outro agente mantém o discurso do

policial “amigo” e preventivo: “quando se atua na escola e se depara com problema de seguranga

Publica, nada mais do que a aplicacdo da Lei nestes tipos de problema quando ¢ necessario,

lembrando bem, que vou falar muito aqui, sobre a palavra prevengao” (ENTREVISTA 4, 2020).

Esse mesmo militar complementa:

a gente chega I4, estd com a prevengdo, quer quebrar o paradigma da policia na
escola, uma coisa que falamos muito, somos amigos, at¢ mesmo daquele
pequenininho que ja chega que a mae e o pai falam "6h, a policia vai te prender", a
gente fala assim, ""nfio, estamos aqui € como amigos', ai ¢ que a crianga chega la
e fala "a policia teve na escola", isso é gratificante, porque a mée e o pai, depois,
chegam para a gente "6h, meu filho falou de vocés"; entdo, a partir dai, a gente cria
uma rede bacana, essa mudanca de perfil, de divisdo da comunidade escolar para
com a Policia Militar € muito gratificante. (ENTREVISTA 4, 2020, grifo nosso)

6.1 — A légica de redes e os discursos das “desigualdades radicais”

A possibilidade ou a necessidade de interlocucdo da policia com outros atores nas dindmicas

de interagdo com o publico escolar e a complexidade dos acontecimentos que definem os papéis €

realgada por essa policial que elabora o seu raciocinio pela separagdo entre as agdes repressivas e

preventivas:



158

Sdo duas areas distintas. Tem o PROERD, com a prevencao, € os policiais militares
de atendimento de primeiro resposta que vao atuar, até mesmo, em um atendimento
de ocorréncia escolar, se for o caso. Por exemplo, se hoje, se tivéssemos aulas
presenciais e um aluno agredir um professor ou um outro aluno, nao vai ligar para
o instrutor do PROERD atender, vai ser uma viatura do turno mesmo. E ai 14 ele
vai agir conforme o risco que o autor apresenta, ainda que seja um adolescente.
Agora, o mais complicado, de quando crianga, ela t4 muito agitada ou por uma
questdo até psiquiatrica mesmo, € ai tem que ter uma atuacao de outros atores,
niao basta sé o policial militar ir 14 e algemar esta crianca. Tem que preservar a
integridade fisica desta crianga que esteja agressiva, apresentando risco para outros
e para ela mesma, mas ter também alguém da saude ai para amparar esta
situacdo. (ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso)

Para ela, a atuacdo do instrutor do PROERD ¢ também “cénica” no processo de adaptacao

das linguagens de comunicagao.

E com relacdo a prevengdo, tem que ter realmente a formagdo. O policial faz tipo
um teatro mesmo, nio fica fardado, faz uma aula de teatro, para ter esta
habilidade de lidar, de se comunicar com a crianga. Nosso interlocutor tem que ter
uma linguagem adequada, cativa-lo. Nao pode ser aquele policial que atende uma
ocorréncia ser o mesmo que estd em uma aula de PROERD. (ENTREVISTA 11,
2021, grifo nosso)

Hé uma concepgao elaborada entre os militares de uma atuagdo em rede para o sucesso das

iniciativas, embora se vejam envoltos a uma série de dificuldades operacionais e de relacionamentos

que interferem nesses protocolos. Esse policial corrobora com a colega sobre a proposta de

compartilhar direitos e deveres. Nessa conjuntura, a deficiéncia na formagdo dos docentes ¢

também, novamente, frisada. Interessante ainda perceber a posi¢ao do sujeito em um esquema

retorico que o posiciona como titular do saber, de verdades construidas e reproduzidas

institucionalmente:

Hoje em dia trabalhamos com redes. Ndo ¢ somente a escola e a policia. A triade
escola, policia e familia é que vai fazer com que todos nds trabalhemos juntos.
Todo trabalho da Policia Militar ¢ para dividir responsabilidades. Muitos
professores aprendem na graduagdo uma parte do Direito, sé para saber que tem
isso e pode acontecer isso e ponto, mas nio tem um aprofundamento. Entdo,
quando o professor tira uma divida com a gente, porque ji temos um
conhecimento do Direito na escola, levamos informagao para ele. A mesma coisa
o0 pai ¢ a mae. Vocé distribui a responsabilidade levando informagdo, contribuindo
para que cada grupo saiba atuar de acordo com o momento. (ENTREVISTA 6,
2021, grifo nosso)

Os problemas advindos das relagdes internas e externas despertam muitas questdes entre os

proprios policiais. Na convivéncia didria, os atores passam por atribulagdes, reveses, embaragos,

contratempos, provagdes, privagoes, resisténcias e relutdncias capazes de provocar uma espécie de

um nebuloso e conflituoso efeito eclipse nas defini¢des dos papéis. Esse agente perpassa as faces
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politica e de uma certa disputa pela soberania do discurso e da agao:

Se vocé pega um menino traficando dentro da escola, ndo ha medida
pedagogica para isso. Muitos professores nio entendem e querem resolver
aquilo dentro do ambiente escolar, mas nao pode. Eu cansei de ver ao longo da
minha carreira professores, diretores e coordenadores resolvendo problemas
criminais com medida administrativa, em que o professor, coordenador, diretor
cometia um crime guardando droga, resolvendo problema de trafico dentro da
escola; vi, ainda, professores e diretores ndo patrocinando esta informacdo de
violéncia na sua escola para nfo expor a sua gestao; o diretor deixa de informar a
Secretaria, a Superintendéncia para ndo expor a escola dele, porque vao falar “ah
eu sou incompetente”, mas nao €, porque isso é fruto de uma cultura. E dentro da
ideia de cultura hd4 uma resisténcia da presenca do policial no meio escolar.
(ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso).

Na sequéncia discursiva, o recrudescimento dos embates culturais e o reconhecimento dos

obstaculos presentes ainda nos procedimentos e rituais da propria corporagdo realgam as posigdes

dos sujeitos e os lugares institucionais:

Nunca a policia esteve tio presente no ambiente escolar como agora. E, ai,
entra também o fator pessoal. As vezes o diretor tem uma linha politica, ideologica
voltada para um determinado segmento que ndo permite a ele, ¢ tem esta
resisténcia natural do ente policia, e isso faz com que ele abomine a presenca
policial dentro da escola com uma ideia de que policia ¢ repressora, da ditadura,
isso € muito forte ainda, atrapalha demais. Por outro lado, vamos ser justos, tem
policiais que nao tém aptidio, postura adequada de trabalho no ambiente escolar.
(ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

Esse outro entendimento traz um olhar para dentro da instituicdo que expde uma certa
contingéncia dos acontecimentos em meio a um jogo de possiveis coagdes formais. Supomos que,
como nos orienta Foucault (2007, p.85), “atras da fachada visivel do sistema” esta a “rica incerteza
da desordem”, ou seja, os desequilibrios, as instabilidades, as desarmonias fazem parte do processo.
Ha que se reconhecer, ainda, uma interferéncia dos “prés” sistemas e discursos que fortalecem o
“conjunto cerrado de relagdes multiplas”. O juizo desse policial nos convida a pensar nos recortes
culturais que vao se agrupando ao longo da existéncia do sujeito e vao definindo as regras de
convivéncia em escalas sociais e institucionais hierarquicas e, muitas vezes, desproporcionais,

assimétricas, estremecidas.

a resisténcia ¢ outra coisa inerente ao ser humano, seja 1a dentro da instituigdo
ou ndo, tem pessoas que vao atuar no servigo operacional e vdo achar que o servigo
administrativo ¢ mais tranquilo ou, as vezes, o administrativo acha que o
operacional ¢ mais tranquilo. Tem sim, militares que acham que o servico da
Patrulha escolar pode ser ndo tao importante quanto o dele, mas isso ¢ inerente
ao profissional, com certeza nao é regra. (ENTREVISTA 4, 2020, grifo nosso)
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Essa questdo da resisténcia robustece a especificidade da narrativa cultural que associa o
ente policia a Ditadura Militar e aos movimentos coercitivos de controle. Esse outro agente
singulariza:

¢ porque associavam a policia a problema; policia aparecer ali ¢ problema e nio
uma solucdo [...]; e, hoje em dia, ainda ocorrem esporadicamente algumas pessoas
que pensam dessa forma também, aqueles que ndo nos conhecem, nos veem na
porta da escola dentro da instituicdo de ensino e perguntam: “o que a policia esta
fazendo ai? o que aconteceu? T4 tudo seguro, ta tranquilo?” olha sé a visdo! E
justamente a falta de conhecimento, at¢ mesmo das proprias instituicdes de passar
essa informagdo para os pais; igual a gente orienta, reuniio de pais, convide-nos,
podemos participar da reunido de pais, mesmo que fiquemos 14 parados, sé
olhando, observando, alguém vai perguntar: o que a policia esta fazendo ai? E, dai,
a populagdo passa a ter um conhecimento maior sobre aquele papel preventivo da
policia e ndo repressivo. (ENTREVISTA 3, 2020, grifo nosso)

Seu colega acrescenta o aspecto da interferéncia da justica procedimental, da legitimidade e
da confiancga nas relacdes. A experiéncia vivida pelo individuo aparece como definidora do bom

convivio entre os entes:

Nao vou falar nem muita nem pouca, vou falar que existe a resisténcia, existe a
resisténcia de alguns diretores ou, as vezes, alguns professores e, isso, vai variar
da experiéncia de vida dela com a institui¢do, porque, as vezes, ¢ um professor,
diretor, com mestrado, doutorado e tem uma visdo tranquila com relagdo a
institui¢do ou ndo. Entdo, depende dessa visdo dela, o que ela viveu, como viveu
com a Policia Militar, quais foram as aproximacdes que teve com a Policia
Militar, foi um atendimento de ocorréncia? E uma pessoa mais velha que
viveu talvez um periodo anterior a Constituicio de 88? Enfim, o que a gente faz
¢ que toda a resisténcia que encontramos tentamos quebrar, principalmente, com a
nossa atuacdo. (ENTREVISTA 4, 2020, grifo nosso)

A antipatia ¢ mesmo a repugnancia da presenga da policia na escola dialoga com as
exterioridades que demarcam as praticas discursivas produtoras de verdades nem sempre bem
compreendidas ou aceitas pelas comunidades. O passado e a memoria se apresentam como €ixos

definidores das condutas e dos desafios dos policiais nesse emaranhado social:

nas primeiras aulas do PROERD, o sentimento que eles tém é de repulsa, nao
querem muito aquele contato, tém resisténcia; depois, com o passar dos dias,
vao vendo "ah, mas esse policial ¢ legal”, "esse policial é bacana, ta trazendo isso
para mim"; entdo, se aproximam e ¢ sempre assim, todo inicio ¢ assim, ''maie,
policial dentro da sala de aula?" porque ainda ndo ¢ comum ter em todas as
escolas, e 0 nimero de instrutores também é pequeno para atender a demanda
toda de uma cidade; entdo, quando vocé chega "o que que esse policial esta
fazendo aqui?" e vocé vai explicar isso, eles ficam timidos, ficam até quietos na
primeira aula; na segunda, ja comegam a querer aproximacdo, a dialogar e, na
ultima, estdo chorando que ndo vai ter mais aula. (ENTREVISTA 2, 2020, grifo
Nnosso)
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Para essa policial, as ideias equivocadas de criminalizacdo do comportamento estudantil e

de controle do trabalho dos professores podem incitar a resisténcia:

Ainda existe sim, até por parte de professores, que entendem que a Policia
Militar ali esta criminalizando a crianca. Tem o questionamento, por que o
PROERD ndo estd em uma escola particular? Nao existe este impedimento.
Tentamos priorizar escolas publicas, porque sabemos que sdo pessoas em uma
condigdo de vulnerabilidade maior. E uma questio 6bvia, de estrutura familiar.
Entdo, existe a resisténcia e procuramos atender as escolas que tém uma
aceitacio melhor do policial militar. E a compreensio de que estamos ali para um
trabalho preventivo. Nio estamos para fiscalizar trabalho de professor. Estamos
para somar na parte educacional. De forma geral, onde vamos, no inicio, tem
uma resisténcia, Nao sei se vai chegar um dia na nossa sociedade que ndo vai
existir mais este receio da farda pela sociedade. Hoje ainda existe e cabe a nds,
como policiais militares, tentar quebrar isso, com a conversa, explicando o motivo
da nossa presenga. (ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso)

A certificacao de que ¢ preciso relativizar a disciplina militar para a superagdao dos bloqueios

e dos rechagos nas relagdes aparece com firmeza na exposicao desse policial:

A nossa ética-moral é muito militarizada, muito voltada para a hierarquia.
Entdo, ndo posso levar isso com muita intensidade para dentro da escola, porque o
aluno nio consegue entender, nio vai aceitar isso. Entdo, por exemplo, esta
questdo do Governo de querer militarizar as escolas, ndo vai funcionar, nio vai
conseguir, de ficar em forma etc [...] entdo, o policial para contribuir tem que
ter uma visao pedagogica. Uma vez perdida a confianca com aquela crianga, ndo
vai conseguir recuperar. A crian¢a, dependendo do cenario, ja tem uma visao
ruim da policia. E como isso se legitima? Através das acoes da policia. O que
vai fazer a diferenca neste contraponto ¢ a formagao do policial e a forma como ele
vai trabalhar. (ENTREVISTA 5, 2020, grifo nosso)

Sobre a militarizacdo escolar seu companheiro de profissdo observa, ainda, a conjuntura
extremista dos relacionamentos que acaba por individualizar, ainda mais, os interesses e por afastar

as pessoas e as institui¢des de um ideal coletivo:
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Estamos divididos, um pais sectario, egoista e todos perdemos com isso. E quando
vocé fala nesta questdo da escola militarizada, por que vocé acha que surgiu esta
ideia? Ninguém surge com uma ideia assim do nada, tem um fundamento. E por
que ha adesdo a esta ideia? As pessoas buscam respostas, solucdes para os
problemas e, muitas vezes, ndo sdo as mais recomendadas. Ndo vou me atrever a
dizer a escola militarizada € pior ou melhor do que a que estd ai. Temos que
sopesar isso, porque se formos olhar indicadores, veremos que no Brasil sdo pifios,
ruins. [...] a escola militarizada é uma ideia que contrapde a outra e para mim
nio deveria contrapor, deveria sentar todo mundo e pensar “qual é o0 modelo
de escola mais apropriado para o nosso pais?” Vamos ter um modelo, varios?
Fato ¢ que ndo encontramos ainda o caminho de uma educagdo eficiente no
encaminhamento do futuro dos nossos jovens. (ENTREVISTA 7, 2021, grifo
nosso)

Ha, por conseguinte, um sentimento um certo sentimento de soliddo, quase de frustracdo, em

meio a um trabalho desacompanhado, ainda distante do que talvez pudéssemos chamar de

solidariedade e de responsabilidade conjuntas na busca por solugdes:

Um dos maiores orgulhos da minha vida foi o fato de ver um policial militar
colocar o pé na escola e as criangas sairem para abragar ele. Nao tem prego, uma
das coisas mais bonitas que j& vi, chegava a me emocionar de ver as criancas
todas vindo abracar o policial. Quem ja participou de alguma formatura de
PROERD pode ver que aquilo ali tem alguma coisa mistica, as criangas e jovens
como se identificam com policiais. Precisavamos canalizar isso, sistematizar
este trabalho, que os frutos seriam os melhores possiveis, mas esbarramos nestas
questdes de preconceito de lado a lado, ¢ muito forte, ruim e quem perde sdo as
pessoas da sociedade de um modo geral. (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

A desestrutura social fruto dos hiatos das politicas publicas e de um cendrio, como ja vimos,

no qual o Estado cada vez mais atribui ao cidadao a responsabilidade por sua seguranga, irrompe no

discurso com todas as subjetividades demarcadoras das formas de coexisténcia e dos campos de

concomitancia:

Hoje, muitas vezes, a diretora nao quer a policia dentro da escola, mas ela é
obrigada a chamar, porque ela nio aguenta mais. E briga, trafico, tiro,
homicidio. Entdo chega em um ponto que ela admite que precisa da policia.
Quando o gestor educacional nio da conta, chama a policia. O ideal ndo seria
isso, mas tudo bem. E um outro ponto s2o aqueles que entendem que a presenca do
policial na escola com trabalho voltado para a prevengao da violéncia ¢ muito
importante. Entdo temos uma abordagem reativa em que a escola chama por uma
imposi¢do em razdo da violéncia e a outra preventiva, que para mim ¢ a ideal, em
que o professor, o diretor tem ideia, nogdo de que a Policia Militar na escola, com
um trabalho preventivo, com palestras, contato com os profissionais, meninos...tem
muito policial bom que faz isso, através de programas institucionais como o
PROERD. (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

O desalinhamento entre os sujeitos dos discursos e das praticas acentuam as

descontinuidades e as rarefacdes. A manifestacdo desse outro policial exemplifica bem as
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[...] falo que todos estdo em fase de aprendizagem. Vi na minha pesquisa que, com
o passar do tempo, estes policiais foram tendo a autoaprendizagem, lidar com o dia
a dia. Como que eles lidavam com as criangas? Um deles mirava na figura do pai.
Como vou lidar com este problema? Ah eu sou pai, vou lidar com eles como se
fossem os meus filhos. Foi a solucdo que achou. Um era adepto a determinado tipo
de religido. Focou na religido para criar uma estratégia para lidar com as criancas
na escola. O saber profissional na pratica que foi permitindo. Se vocé chegar e
perguntar para a professora, cada um vai ter uma estratégia diferenciada para
lidar com os problemas. A questdo ¢ que a gente nao socializa e nio conversa,
porque ai ia gerar conhecimento tacito para conhecimento explicito.
(ENTREVISTA 9, 2021, grifo nosso)

Esse arranjo fracionado restaura o pensamento da logica de rede. Esse militar amplia o feixe

de relagdes descontinuas. O discurso sugere procedimentos de interveng¢ao, como a sistematizacao

de proposi¢des. Quando perguntado se os papéis estdo bem definidos, ele responde:

E néo estdo. Vocé pega os alunos e eles se articulam numa velocidade muito
maior. Levantei em um outro trabalho numa escola sobre quem poderia ajudar na
solugdo de um determinado problema? Levantei 42 instituicées que poderiam
participar da solugdo do problema. Policia Militar, Policia Civil, Secretaria de
Desenvolvimento Social, Secretaria do Trabalho, OAB, Defensoria publica,
Associacdo Comunitaria, Associagdo dos comerciantes, Secretaria de Obras [...]
nao tem a légica da rede, de sentar, conversar. Para vocé conseguir reunir,
muitas vezes, ¢, no minimo, dez dias. Dez dias o tumulto na escola ja aconteceu e
ja acabou. Nao pode correr atrds, tem que antecipar estas agendas. Nao faz
quando a situag@o esta tranquila, sé depois que a casa ja caiu. Tem a questao do
papel do gestor. Nao posso enquanto instituicdo Policia Militar passar na frente
da diretora. O espacgo é dela, a escola é dela. Tem que ver a policia como uma
grande parceira para ajudar a resolver o problema. (ENTREVISTA 9, 2021, grifo
nosso)

Ja essa policial sinaliza similarmente para a teia institucional e robustece a hierarquia de

saberes pondo em evidéncia uma linha ténue entre o controle € o conhecimento das vidas de

criancas e de adolescentes:

[...] a gente tem que ver o que estd acontecendo; agora, a partir do momento que
pode ser uma indisciplina que culminou em uma violéncia. Entdo, a gente vai
trabalhar os dois juntos. Olha, a diretora tem que acompanhar também, tem que
ter toda um acompanhamento, é uma rede, tem que ser uma rede, mas, muitas
vezes, a rede nao funciona, a crianca fica ali em uma situacdo vulneravel.
Todos os 6rgaos tém que trabalhar juntos. (ENTREVISTA 2, 2020, grifo nosso)

A proposta da rede ¢ comentada de forma similar nessa outra consideracdo que admite haver

uma demanda interna na corporacdo pela melhoria da interacdo na producdo dos servigos a

populagao:
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Porque quando falo do envolvimento desta rede, ¢ todo mundo identificando
que tem problema no bairro X. As instituigdes, 6rgaos publicos tinham que
ter este viés direcionado, cada um na sua ideia e, a0 mesmo, tempo, com uma
comunicacdo. Eu, Policia Militar, identifico um problema A, a Prefeitura um
problema B; de que maneira vamos integrar estas informagdes para de fato
fortalecer as agdes naquele ambiente e reverter o quadro da violéncia. Por isso,
falo desta rede ser mais atuante; e¢ falo, inclusive, internamente na policia
também. Nao adianta o PROERD ir na escola ¢ ndo comunicar com a viatura
que faz o patrulhamento nas imediagdes ou uma operagao que estd acontecendo
ali. Entdo, falta esta comunicacdo interna também dentro da policia.
(ENTREVISTA 8, 2021, grifo nosso)

Nessa mesma linha, a policial volta a falar da necessidade de investimentos na triade
socializadora, que da origem a malha de cuidados voltada a criangas e a adolescentes: “e fico
irritada quando ouco assim: 'ah, um ex-aluno do PROERD estd usando droga'. O PROERD nunca
tem a mais utopica missao de exterminar o uso de drogas na sociedade, porque ele ¢ um fator de
protecdo que o Estado entrega gratuitamente a sociedade através da Policia Militar (ENTREVISTA
10, 2021, grifo nosso). O “ver o que estd acontecendo” entre as instituicdes dessa teia complexa,
implica uma dindmica de investigacao social do contexto da pessoa assistida e um aditivo na agenda

de socializagdo moral, como conta a militar:

realmente é uma mediacdo, procuro saber o historico do aluno, chamo para
conversar e vejo, realmente, sera que esta passando por algum problema em casa?
Como ¢ a casa desse aluno? E, vérias vezes, o retorno que tenho € essa questdo da
falta de valores, “ah minha méie ndo liga”, “minha mie trabalha o dia inteiro”,
“meu pai usa droga”, “meu pai ta preso”; entdo, voc€ vé que a crianca ta tendo
um desvio até de moralidade talvez; ndo sabe o que ¢ certo ¢ errado, ndo sabe
para onde seguir, precisa até de um acompanhamento psicologico; as vezes é até
muito dificil conseguir isso, a escola trabalhar com isso; isso € fungdo dos pais;
entdo, temos que ver o que esta acontecendo; agora, a partir do momento que pode
ser uma indisciplina que culminou em uma violéncia. Entdo, a gente vai trabalhar
os dois juntos. (ENTREVISTA 2, 2020, grifo nosso)

Situacdes como essa sao testemunhadas também por esse agente que sustenta a interposi¢ao

das exterioridades nas ocorréncias internas registradas nos colégios:

Passo a observar a questdo da convivéncia social. Infelizmente, fatores externos
costumam influenciar dentro da comunidade escolar. Exemplo: crianga vitima
de abuso, aos 5 ou 6 anos; quando chegar 1a na frente, ou ela vai fazer a mesma
coisa que sofre ou vai mostrar uma agressividade na escola ou vai se manter
retraida, chamando a ateng¢@o do professor. Mesmo com o PROERD, muitos se
calam com qualquer tipo de abuso ou outra violéncia e vai chamar a atencao
dentro da escola. [...] Ndo é somente atuar no foco daquele ato infracional em
si, é saber o que esta por tras. (ENTREVISTA 6, 2021, grifo nosso)
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Um dos recursos do PROERD, como conta esse policial, auxilia na identificacdo dos

problemas e indica como as circunstancias factuais também sdo definidoras do comportamento do

agente fardado:

A caixinha de perguntas do PROERD ¢ uma caixa que os alunos preparam para
colocar duvidas inerentes aos encontros anteriores ou qualquer coisa. “Ah, policial
porque vocé usa isso no ombro?”” “Por que a viatura tem aquela luzinha vermelha?”
“Por que vocé anda armado?” Falamos com os alunos que podem colocar qualquer
questdo ali. Se for um caso de a crianca estar sendo estuprada, algum ato de
violéncia, o policial vai tomar as providéncias que devam ser tomadas.
(ENTREVISTA 8, 2021, grifo nosso)

Na continuidade, ele exemplifica com um caso que expde igualmente as sucessoes € as

transposi¢des dos enunciados de um campo ao outro, assim como a énfase nas janelas e falhas

estruturais:

um sargento aplicando o Programa, a crianca estava com uma tesoura de ponta na
mao. O aluno em pé e o instrutor o orientou a ir para o canto e entregar a tesoura. O
aluno falou que ndo ia entregar. O policial disse que, se ndo entregasse, ficaria
durante o recreio conversando com ele. Ai, o garoto ficou transtornado, o instrutor,
junto com a professora, tirou todas as criangas de dentro da sala. O sargento nao
sabia se ele estava tendo um surto e pediu para chamar a mae. Quando a mae
chegou na sala, a crianga partiu para cima do policial com a tesoura. Entdo, ele
falou: “olha sé, eu ndo estou aqui agora como instrutor do PROERD, estou
como um policial militar. Abaixa a sua tesoura, porque vou tomar as providéncias
que tenho que tomar se vocé der mais um passo.” O exemplo ¢é pratico para mostrar
varias coisas. Esta crianga tinha um distarbio. O Ministério Publico ja tinha feito
varias audiéncias com a mae que ndo tomava as providéncias de fazer o tratamento
que a crianca precisava de fazer. Entdo, uma crianga problematica que entrava
dentro da escola e a instituicdo também nao sabia lidar. Era uma crianca violenta,
vitima de todo este sistema que estou contextualizando. Acabou que saimos com
a crianca algemada da escola, levamos direto para o Pronto de Socorro. O médico
teve que fazer uma medicagdo com a crianca transtornada. (ENTREVISTA 8, 2021,
grifo nosso)

Essa execucdo pela busca do saber e pelo controle de comportamentos contribui para

interseccionar os discursos e evidenciar as suas circularidades e dependéncias. Ao contrario do que

disse seu companheiro, esse mesmo militar sobreleva o que considera muito claro na distin¢do dos

papéis na escola, especificamente na utilizacdo do status de “pedagogo”. Ha, ainda, a sinalizacao

para o debate sobre “de quem ¢ a autoridade” na sala de aula? Esse caminho de anélise nos permite

enderecar as “variagdes, as inflexdes e as variagdes da curva” (FOUCAULT, 2014b, p.53), com

atencao as condicdes das quais dependem os atores.
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Quando vamos formar os instrutores do Programa (PROERD), falamos que nio
somos professores. Somos policiais dentro da escola aplicando um Programa de
prevengdo as drogas. Este é o papel nosso e deixamos isso claro. Tanto € que,
durante o periodo de formacdo, buscamos alertar os policiais que nao somos
professores, nio somos pedagogos. Por isso que, dentro da filosofia do Programa,
recomendamos que a professora ou o professor permaneca na sala durante os
encontros para o policial ndo ficar sozinho. Porque a responsabilidade pela
disciplina, por tudo, é da professora. (ENTREVISTA 8, 2021, grifo nosso)

Essa fala vai de encontro ao que diz a Diretriz 3.01.04/2010 sobre a atuacdo disciplinar do
instrutor do Programa. “O PM Proerd nao é um funciondrio do estabelecimento de ensino, nao lhe
cabendo interferir nos procedimentos adotados pela administracdo da escola relativos a disciplina
dos alunos” (PMMG, 2010, p.18). Estritamente na aplicagdo do PROERD, o balizamento das
funcdes dos sujeitos e a superacdo das resisténcias se mostram estratégicos para o bom

desenvolvimento da iniciativa, como relata o policial:

Tinha situa¢des que a professora ndo queria ficar dentro de sala. Passei um aperto
uma vez que as criangas voltaram da aula de educagdo fisica, a tarde, um calor,
muito agitadas; uma correria para la e para ca ¢ nio conseguia manter a turma
em siléncio; a professora nio estava em sala e mandei chamar o diretor e
expliquei que ndo sou pedagogo e que a responsavel pela disciplina era a
professora; disse que, se em algum momento era saisse da sala, sairia junto com
ela. Entdo, estas resisténcias vejo muito por este lado, de ciimes. (ENTREVISTA
8, 2021, grifo nosso).

Em seu depoimento, o militar revela outra face de resisténcia do PROERD advinda das
adversidades estruturais do Estado e, em consequéncia, da Policia Militar. Nessa “cadeia ritual de
significacdes” (BUTLER, 2021b, p.32) a informagdo reflete um desconforto e uma espécie de
frustracdo do agente frente a “rede de horizontes temporais” (BUTLER, 2021b, p.33) que envolve

os discursos e os atos provenientes da fala.

O PROERD ja teve mais resisténcia. Quando fiz o curso, ele ndo era ainda
institucionalizado ¢ houve uma resisténcia muito grande. A resisténcia que temos
hoje é nao ter efetivo suficiente, porque hoje [...], lido com um problema de
prevenir roubo ¢ homicidio com um recurso humano principalmente ¢ o PROERD
para fazer. Eu gostaria de colocar 10 policiais militares, mas nio consigo fazer
isso, em razdo do efetivo. Vejo hoje que na Policia Militar a maior resisténcia
relacionada ao Programa ¢ com relagdo ao efetivo. (ENTREVISTA 8, 2021, grifo
nosso)

A discussdo da autoridade na escola e de como as conexdes entre os diferentes atores devem
se constituir de modo que fiquem claros os papéis para o corpo discente ¢ mais um ponto na

disposicdo das séries enunciativas, que mostra as sucessoes, coexisténcias e maneiras de
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delimitagdes dos atos e das falas. Na opinido desse militar, as funcgdes ja estdo definidas, mas nao ha

clareza por parte dos sujeitos sobre o como agir em determinadas situagdes, em como performatizar

os atos de fala e de agdo em prol de solugdes conjuntas:

No espaco da escola a autoridade é a diretora. A légica é o que esta no ambito
dela fazer. A situacdo do pirulito (um aluno tomar do outro). Vou resolver com
uma adverténcia. Tenho autoridade para isso? Busca o regimento, o estatuto da
escola. Agora, vou poder tratar e gerenciar crime? Como autoridade o que
tenho que fazer? Chamar a instituicdo responsavel por averiguar isso. Policia
Militar, Policia Civil...e o que a gente observa? Que essa autoridade,
principalmente depois do Estatuto da Crianca e do Adolescente, comec¢a a ser
repartida, comeca a chamar outras institui¢des para fazer, como se fosse, entre
aspas, uma delegacdo, mas nao é isso. E falta, as vezes, da boa compreensao, da
aplicagdo e da reflexdo sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente, sobre o que
posso e o que nao posso fazer. (ENTREVISTA 9, 2021, grifo nosso)

Essa agente ampara a avaliagdo do colega e aproveita para elevar a posi¢ao do policial como

um elemento integrador na dindmica de valorizagdo do sistema educacional, em especial do

professor.

O policial militar é instruido a entrar como muita gentileza no ambiente escolar,
porque 14 ele é um convidado, nao é dono do ambiente. O nosso objetivo ¢
sempre de valorizacdo do pessoal da educacdo, sempre vai pedir uma salva de
palmas para a professora. Coitada da professora, muitas vezes ¢ tao esquecida,
diminuida, o policial vai chegar e vai levar uma rosa para ela. Sempre falamos
isso para o policial do PROERD. A professora é a autoridade maxima na sala de
aula. Vocé ali ndo tem dominio sobre a disciplina. A disciplina é do professor. A
gente tenta resgatar este valor do educador na sala de aula, tdo perdido, tantas
vezes, por tantas outras institui¢des e até pelo andar da sociedade. E um papel que
a gente ombreia com muito orgulho. Trazer de volta a valorizagdo dos profissionais
da educagdo. E a sociedade civil como um todo. (ENTREVISTA 10, 2021, grifo
nosso)

Essa matéria ajuda a fundamentar o exame critico de que a coexisténcia dos enunciados

discursivos ¢ significativamente ordenada a partir da “posi¢do que o sujeito ocupa em relacdo ao

dominio do objeto de que fala” (FOUCAULT, 2007, p.81). O depoimento dessa outra militar

corrobora com o diagnoéstico da autoridade do professor, mas deixa transparecer uma margem para a

atuacdo da pessoa fardada como uma referéncia de disciplina e de obediéncia. “A orientagao ¢ essa,

mas a gente sabe que, na pratica, muitos policiais vao falar na hora 14, mas na doutrina a orientagdo

¢ que a professora cuide desta parte disciplinar toda. Temos umas estratégias, a gente fala 'acio’,

quando falar é todo mundo quietinho” (ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso). Ja esse policial ¢

afirmativo também sobre o poder disciplinador do docente, no entanto, ressalta como conversa com

os alunos sobre a necessidade de obedecer normas no espago de aula:
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Toda vez que estou em sala de aula o professor acompanha. A autoridade ¢ o
professor, sempre. Costumo falar assim: “o professor tem tanta autoridade na sala
de aula que nem o diretor manda”. Para estar aqui dentro, tenho que pedir
permissao ao professor para entrar. O professor também me avalia o tempo todo.
Também explico que, na sala, tem um processo de obedecer regras.
(ENTREVISTA 6, 2021, grifo nosso)

A manifestacdo seguinte descentraliza a autoridade e amplia o debate sobre as

responsabilidades e os papéis:

Vamos voltar aos exemplos do cotidiano vivenciado. Dependendo do policial e da
sua postura, ele passava a ser a grande referéncia de autoridade que as criancas
e jovens tinham dentro da escola. Impressionante porque ha uma associacio,
nao sei se voluntaria ou involuntaria, da farda, da seméntica do que é ser policial
com autoridade. Via que subtraia um pouco a autoridade dos profissionais
académicos da escola, mas eu acho que tem que haver espaco para as duas
autoridades. Tem que ser reconhecido que aquelas pessoas estdo ali com um
proposito, um espirito publico de fazer aquilo funcionar. O policial, o professor, o
coordenador, a cantineira sao autoridades ¢ estas autoridades podem conviver, o
que tem que ser respeitado sao papéis. (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

Apesar do relativismo, o policial defende a profissdo como a de um “educador social”, dotado de
poder de normatizacdo da boa convivéncia entre as pessoas. Desta vez, o discurso traz uma inflexibilidade
quando separa as atribui¢des das “autoridades™: “a autoridade do policial é a que tem o condao de
educar, regrar a convivéncia em sociedade, e a do professor é a do saber, ensinar, passar valores,
Essas autoridades tém os seus conceitos e lugares preestabelecidos, s6 acho que temos que
arrumar uma forma de fazer conviver estas autoridades” (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso).

Os critérios para qualificar uma atitude como violenta ou apenas de mau comportamento ou
de uma incivilidade cooperam para uma analise ainda mais profunda dos lugares e atos de fala
desses agentes. Trazemos nesse ponto a assessoria de Butler (2021b, p.262). Ela nos faz pensar que
“a afirmacgdo que um ato de fala exerce autoridade na medida em que ja estd autorizado sugere que
os contextos de autorizagdo para esses atos ja estdo em vigor [...]”. Assim, supomos haver campos
discursivos dominantes preestabelecidos que procuram normatizar as dinamicas de socializacao
muitas vezes com recortes ainda pouco claros das diversidades, desigualdades e dificuldades
particulares e coletivas do sistema social como um todo. Como vimos, a maneira como ¢ empregada
a autoridade, em uma relagdo, por vezes, vertical de poder, pode interferir diretamente nas
formacdes do clima escolar e do proprio estudante.

Esse militar admite que ¢ “melindroso” fazer a distingdo entre um ato violento e uma

incivilidade. Ele enfatiza que “fica até dificil pontuar, identificar cada fato desse ai; contudo, a

gente trabalha muito com informagdes, orientacdes, servico de inteligéncia também e o
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conhecimento” (ENTREVISTA 3, 2020, grifo nosso). Sendo assim, complementa, “a partir do
momento que a policia ta ali presente na escola vocé passa a conhecer aquele aluno que esta
passando por algum problema familiar, ou aquele que realmente converteu para o lado criminoso,
que esta ali s6 para causar problemas” (ENTREVISTA 3, 2020). Na mesma linha, seu companheiro
apoia-se na assertiva de uma “dificil” tarefa. Para exemplificar, traz a pauta o bullying como atitude
que “tende mais para uma incivilidade”, embora possa levar a uma “conduta criminal”
(ENTREVISTA 5, 2020). Ele explica que, dependendo do nivel da violéncia ou da situacdo, faz uso
do seu “conhecimento juridico” para agir.

A linguagem “da legalidade” ganha destaque na definicdo do que seria um comportamento
caracterizador de um “ilicito penal”. Para esse agente, o “policial educador” (ENTREVISTA 1,
2020, grifo nosso), pautado pela Lei, sabera fazer bem a distingdo. Seu colega de profissdo traz, de
novo, a necessidade do conhecimento do que Foucault (2015) chamou de “estatuto do individuo™:
“quando v¢ esse tipo de situacao, a gente procura ver o tipo de aluno; quem ¢ esse aluno? de onde
ele veio? onde ele mora? qual ¢ a atitude anterior dele? qual a atitude atual? Ele sempre foi assim?
mudou? serd que alguma coisa td acontecendo?” (ENTREVISTA 4, 2020). A ideia de
“monitoramento” do comportamento e da vida cotidiana do individuo respalda a posi¢ao do
policial:

as vezes, aquele aluno que estd fazendo um ato infracional ja tem historico, ou
comete um ato infracional naquele momento, dou um exemplo: briga por bullying;
aquele aluno tranquilo, civilizado, educado que pode estar sofrendo constante
bullying, comete um ato infracional; seria nesse momento talvez até o exercicio
arbitrario das proprias razdes, porque ele acha que esta se defendendo, mas se
defende com um ato infracional. Entdo, temos que analisar muito bem o que é
incivilidade o que € ato infracional. At¢ mesmo para agirmos no pos, porque o
aluno cometeu, nao vira ali um criminoso; temos que trabalhar com isso, porque,
as vezes, ele comete o ato infracional [...] mas depois retorna para a escola; temos
que monitorar esse aluno, estar com esse aluno e ver porque ele pode ser, fazer
novos atos infracionais ou ndo; saber lidar. (ENTREVISTA 4, 2020, grifo nosso)

Essa transferéncia dos enunciados de um campo ao outro na delimitacao de atitudes demarca
o referencial como principio de diferenciagdo, o sujeito ocupante de sua posicdo sob certas
condicdes e a materialidade, “que ndo ¢ apenas a substancia ou o suporte da articulagdo, mas um
status, regras de transcri¢cdo, possibilidades de uso ou de reutilizagao” (FOUCAULT, 2007, p.130).
O Direito aparece, portanto, como a norma guia nas relacdes, e o policial como o sujeito

normatizador com o status do saber, como enfoca esse depoimento:
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Todo policial é treinado para poder observar isso. O que a gente vé€ ai ¢ uma visdo
cartesiana do Direito. Crime, comportamento criminoso esta tipificado. Crime no
conceito juridico dele ¢ todo fato tipico e culpavel. Entdo, vocé cometer um crime
tem que estar previsto no Codigo Penal, matar alguém ¢ artigo 121, é um
comportamento criminoso. Entdo, percebo muito claramente nas pessoas que eclas
nao sabem distinguir uma coisa da outra. Para aprender a distinguir, tem que
capacitar. O policial sabe o0 que é um comportamento criminoso e o0 que é uma
incivilidade. O cidaddo que tira o seu pénis e urina no meio da rua, ¢ uma
incivilidade ou um ato criminoso? E criminoso, esta previsto no Cédigo Penal,
ultraje publico ao pudor, com medida de prisdo em flagrante. Isso € lei, quando eu
falei de cartesiana é justamente isso, o policial nio pode jogar com isso, “ah eu
ndo vou prender”, ele ndo tem este direito, ¢ obrigado a prender, por forca de lei.
(ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

A capacitagdo do militar para atuar em ocorréncias de prisdes ou apreensdes dentro da

escola deve ser prerrogativa basica, pois, para o policial entrevistado, hd vérias questdes que

envolvem essa experiéncia. Repetidamente, a justica procedimental aparece como elemento

balisador do contato.

Ah, vou algemar um menino perto dos amigos dele? Ha esta necessidade? Sao
praticas que precisam ser pensadas. Como ¢ a abordagem do policial dentro da
escola? Pode ser tragico. A gente tem assistido situagdes de professores que
chegam ao seu limite, pega uma cadeira e bate no aluno, e o contrario mais
ainda, todo dia tem. Isso ¢ o que eu defendo, ndo ¢ simplesmente vamos tratar
aquele menino, vamos prendé-lo. De repente, retendo la na nascente, nio vai
precisar ficar no meio do Rio Siao Francisco com os dois bracos tentando
segurar a agua (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

Ja essa policial fala em nao haver “treinamento especifico” para esse tipo de distingdo. Ela

considera que a Lei ¢ o estatuto maior de qualquer performance diante de um acontecimento que

necessite da policia:

O policial militar conhece a legislacao penal ¢ sabe o que ¢ um crime no momento
do atendimento da ocorréncia € o que ndo ¢é. E, quando ndo for, vai orientar a
diretora, a responsavel da comunidade escolar que ndo € servigo de policia, ndo
cabe uma intervencdo da Policia Militar. Quando o policial militar chega na
ocorréncia, tem que saber como agir, se é caso de crime ou se € de incivilidade.
Se tiver alguma duvida, o Copom (Centro de Operagdes Policiais Militares) existe
para isso. Vai ligar para o Copom, para o coordenador do turno e vai tirar esta
davida. Qual a providéncia vou tomar? O policial ndo pode tomar uma
providéncia com duvida. (ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso)

Essa tematica dialoga, ainda, com o regramento militar para atuagdo no PROERD que

consta na diretriz da PMMG, assim como em outras que norteiam as acdes respaldadas na filosofia

de policia comunitaria. Nas entrevistas, encontramos os componentes discursivos que estampam o

carater de especificidade e de descontinuidade das praticas, assim como os recortes rarefeitos que

levam em consideracdo os efeitos externos, de uma condi¢do social que extrapola as linhas de



171

qualquer documento. Identificamos, assim, conflitos ¢ descompassos nas opinides. O primeiro
grupo de policiais ouvidos manteve a posicao institucional de defender a simetria entre a diretriz e o
dia a dia nas ruas. Esse policial usa a expressao “policia de aproximag¢do” ao concordar com o
paralelismo entre o regramento e a vivéncia cotidiana: “sempre tentando trazer os jovens infratores
para o lado positivo da vida, ou seja, que ele mude a visdo de mundo dele, tendo uma
ressignifica¢do, vendo que aquilo que fazia errado e com uma pequena palestra, no bate-papo,
orientagdo, vé que pode mudar com um lado melhor” (ENTREVISTA 3, 2020, grifo nosso).

Embora ndo avalie como cem por cento a equivaléncia, sua colega menciona o

aperfeicoamento proporcionado pela diretriz formativa e pelo curso realizado na area:

nesse curso especifico e na diretriz aborda varios aspectos do que vivencio na
pratica. Logico que tem algumas coisas ali que podem ser que niio estejam na
diretriz, mas € s6 a pratica que traz aquilo, mas a grande maioria, 90% do que
encontro ¢ o que foi me passado durante o curso, entdo acho que eu fui bem
preparada. (ENTREVISTA 2, 2020, grifo nosso)

Em um tragado analogo, esse militar valoriza os estudos realizados pela corporagao que,

segundo ele, subsidiam e requalificam frequentemente as normas.

Todos os documentos da Policia Militar passam por analises, pessoas capacitadas
que estdo ali atuando e a Policia Militar também vai se atualizando; as vezes,
quando vai atualizar o memorando, faz conferéncias com policiais militares, faz
consulta [...] o ser humano, as coisas sdo muito dindmicas, principalmente
potencializadas pela rede social hoje; entdo, nds como policiais militares, também
ficamos atentos e tentando se preparar para o dinamismo da mudanca da
situacio e, assim, reportamos também ao nosso comando. (ENTREVISTA 4, 2020,
grifo nosso)

A otica do treinamento atravessa a linguagem desse outro militar, mas, desta vez, com o

relevo para o que chama de “vontades” de realizacao:

A diretriz sempre dialoga. As diretrizes sdo muito bem feitas, escritas. Sdo
enunciados, caminhos. O que difere a diretriz da execu¢do sio justamente
vontades e uma coisa que é fundamental que chama-se treinamento. O
treinamento € o que dialoga com a diretriz e a execugdo do servigo. Treinamento e
capacitacdo tanto de policiais quanto do professor, do coordenador pedagogico, o
diretor para o entendimento desta dindmica da violéncia na escola e fazer um
trabalho que surta efeito. Percebi ao longo da minha carreira também muitas
iniciativas exitosas de diretores “solitarios” que davam muito resultado.
(ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

A associagdo das iniciativas as dinamicas socializadoras de carater moral e social, com a PM

mais uma vez como referéncia de ordem e de resgate de valores perdidos, ¢ ponto crucial na
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sistematizagdo de proposigoes:

Sdo varios exemplos de diretores que buscavam este caminho que a Policia
Militar acredita que é um caminho de construcio do saber completo,
relacionado a personalidade, ao carater, aos valores. Mostrar para as criangas ¢
os jovens, através de experiéncias ludicas, uma danga na escola, uma atividade de
artes marciais no contra turno, de artesanato e de outras ferramentas que, de
alguma maneira, remediaram e melhoram a questdo da violéncia na escola. Cansei
de ver na minha carreira diretores que queriam fazer do ambiente escolar um
ambiente produtivo, diferenciado e conseguiam. (ENTREVISTA 7, 2021, grifo
nosso)

Para esse agente, a norma escrita ndo ¢ suficiente para preparar o policial. Ha uma série de

lugares institucionais, de dimensdes culturais, politicas, econdmicas e das proprias relacdes de

poder que (re) posicionam esse sujeito o tempo todo na praxis didria das ruas.

A grande orientagdo para aquele designado para o policiamento escolar € ndo teve a
oportunidade de fazer um curso, o documento da este norte para ele. Ter a
consciéncia de que tem que saber qual é o problema, fazer o diagnostico. Ele tem
que entender a légica de que uma hora esta atendendo um assalto a banco e na
outra esta dentro do patio da escola para resolver um problema de boné. Tem
que ter uma ressignificacio do papel dele. S6 que isso também nao é a diretriz
que vai lhe oferecer. Vai ser no dia a dia. (ENTREVISTA 9, 2021, grifo nosso)

Ele menciona, ainda, a possibilidade de revisdo da diretriz do PROERD e destaca a

importancia de a policia estar aberta a construir as regras e a muda-las de acordo com as demandas

especificas:

Geralmente, a policia tende a oferecer um pacote de servigos para as institui¢des e,
dentro dos trabalhos que fui percebendo e vendo a logica, devemos estar mais
abertos para que estas instituicdes nos procure e, ai sim, a gente conclua em
conjunto. Porque uma das questdes da dicotomia da presenca do policial na escola
passa justamente por ai. Quem chamou? Chamou para que? As vezes eu chego
com um pacotio pronto e 0 meu pacote nao é o que atende. Ou seja, a presenca
da policia é importante ¢ os desafios estardo ai. (ENTREVISTA 9, 2021, grifo

Nnosso)

De maneira equivalente, esse militar pensa ser imprescindivel estar apto a adaptar a regra As

demandas emergentes:



173

a gente trabalha com o preparo mental;, esse preparo mental é fazer o que?
entendemos mais ou menos o que esta sendo solicitado e fazemos um planejamento
estratégico do que podemos as vezes encontrar ou como vamos agir; obviamente
que a experiéncia na atuacdo ajuda, o documento norteador da policia ajuda,
mas ¢é dinamico, toda hora acontece uma coisa diferente, com pessoas
diferentes; entdo, vamos atender uma possivel venda de entorpecentes no entorno
da escola, preparo mental para esse tipo de situagdo; esta acontecendo uma briga
agora na porta da escola, preparo mental para esse tipo de situagdo; ndo vou falar
assim que ¢ igual ou ndo € igual, a gente analisa o tipo de solicitagdo, de chamado,
seja na escola ou ndo e faz uma preparagdo estratégica para atuar. (ENTREVISTA
4, 2020, grifo nosso)

Apesar dos apontamentos favoraveis, esses dois militares desconfiam e reprovam a relagao

entre a teoria e a pratica. Discursos que, mais uma vez, evidenciam s€ries enunciativas que

coexistem impregnadas de fatores externos, visceralmente culturais:

Nao dialoga. O programa foi desenvolvido nos EUA e foi construido e concebido
dentro da realidade norteamericana [...] ha diferencas com o contexto
brasileiro [...] deveriam ser adaptadas a realidade brasileira [...] maturidade da
vida real [...] a crianga americana € mais imatura neste sentido[...] a brasileira
tem mais vivéncia nas coisas da vida [...] procuro nas minhas missdes adequar a
conduta, com exemplos praticos daquilo que acontece aqui. (ENTREVISTA 5,
2020, grifo nosso)

Seu colega usa a expressao “network organizacional” para frisar que o Programa poderia ser

ministrado de maneira mais direcionada as “zonas quentes de criminalidade”, levando-se em conta

as dificuldades operacionais existentes a cada dia em fluxo maior na policia, como a falta de

efetivo.

Nao dialoga [...] porque nao podemos esquecer que 0 PROERD ¢ um Programa
de prevengdo da Policia Militar, ndo é um programa social para fazer que ¢
bonitinho. Gosto muito do Programa, mas ele ndo é aplicado, a meu ver, da
forma estratégica como deveria ser. [...] Por exemplo, os nossos recursos
humanos e logisticos sdo finitos. Por isso, temos que saber emprega-los de maneira
correta. Eu preciso alocar o PROERD onde tem problema de violéncia e drogas.
Obviamente, a droga disseminou hoje na sociedade, s6 que a Policia Militar tem
tabulado, com base nos registros de ocorréncias policiais, as zonas quentes de
criminalidade da cidade. Entio, sdo nestas zonas que precisamos fazer um
network organizacional fortalecendo as agdes preventivas para, de certa forma,
combater esta violéncia ali instalada. (ENTREVISTA 8, 2021, grifo nosso)

A regimentag¢do normativa da instituigdo ¢ de fato aceita por todos os entrevistados, mas ha

questionamentos. As praticas discursivas nesse tema em especifico externam sentimentos que de um

lado reforcam a rigidez da norma e de outro a possibilidade de flexibilizar de acordo com os

diferentes contextos. A declaragdo de um oficial do alto escalio da PMMG, em uma das lives do

PROERD, em 2021, ¢ categorica a esse respeito:
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somos regidos de regulamentos, normas, mas ndo impde limite para a mente
pensar fora da caixa. Sempre pensem em inovacio, em tratar as pessoas de
formas diferentes. Porque temos espagos para fazer coisas ainda mais
maravilhosas com outras pessoas. O nosso trabalho é diferenciado. O peixe
adquire o tamanho do aquario. Temos condicdes didaticas, pedagogicas, de
ética moral para contribuir muito mais. A mente e o pensamento nio podem
ter limite. A gente tem que trabalhar com o ndo, mas acreditar que podemos ganhar
o sim. Todos fazem policia, mas nem todos os policiais fazem PROERD. Vocés
tém a confianca dos pais. Quando os pais abrem as portas das escolas, para que
vocés adotem os seus filhos com todos os ensinamentos que temos na Policia
Militar, estdo dando um voto de confianga. (2021, grifo nosso)

A tese de que a presenca do policial na escola pode ser um fator de criminalizagdo do
comportamento estudantil, especialmente nos cenarios nos quais sao adotadas politicas de tolerancia
zero, foi rejeitada pelos policiais, exceto para esse agente: “depende, vai variar muito da formagao
moral e académica do policial”. Por isso, reconhece que “ndo s3o todos que estdo aptos a
trabalharem no ambiente escolar” (ENTREVISTA 5, 2020). Essa policial menciona a quebra de

esteredtipos no contato permanente entre a policia e as criangas e os adolescentes:

Esta frase (criminalizagdo do comportamento estudantil) ndo faz sentido para mim.
Realmente ¢ uma questao cultural de associar a farda a repressividade, a uma
agressividade. SO que acredito que, com o PROERD e a intensificagdo de acdes
comunitarias na Policia Militar, temos conseguido vencer; com a implementagdo de
redes de protecdo preventiva, a gente se apresenta que, embora a Policia Militar
esteja portando arma de fogo, ndo apresenta um risco para a comunidade, esta ali
para proteger. E a presenca na escola, com o PROERD por exemplo, com aquele
instrutor indo 14, toda semana, o aluno sabendo quem ele é, conhecendo-o pelo
nome, nao existe este receio, este medo, tanto que muitos alunos depois que
formam, que saem do PROERD, cumprimentam este instrutor, fazem questado de ir
la e falar que foi aluno dele. Entdo, esse receio da repressividade pode até existir
em um primeiro momento, mas com o tempo, um conhecendo o outro, isso vai
acabando. (ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso)

O “amigo da escola” ganha for¢a no argumento contrario a repressao e ao fortalecimento do
discurso da imagem de uma policia pacificadora, educadora, doutrinadora da paz social e dos bons

costumes e valores, como enfatiza esse agente ao discordar da ideia de criminalizar o estudante:

Nio, ndo concordo. E 16gico que sdo visdes, sdo teses, cada um segue seu caminho,
mas eu, com esse tempo que trabalho na escola, percebo que ndo ¢ por ai, tanto que
hoje em dia, de uma forma particular, posso falar que sou policial ¢ sou amigo da
escola, tanto que sou convidado para formaturas particulares, ndo formatura da
escola, o aluno t4 formando me convida para festa de aniversario de 15 anos,
aniversarios, batizados, sou padrinho de ex-alunos meus da escola; entdo, para
mim, ndo € por esse lado ndo. (ENTREVISTA 3, 2020, grifo nosso)

Esse outro militar mantém o espirito da quebra do paradigma cultural da repressao:
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Entendo que existem culturas, é cultural; a cultura da policia na escola nos Estados
Unidos é uma, na Alemanha ¢é outra, no Brasil é outra; nds aqui ainda estamos
tentando modificar essa postura de visdo, ndo s6 de alunos, mas também de
diretores, professores e pessoas da comunidade escolar com a nossa presenga ali
que, as vezes, nao seja de uma forma para atender uma ocorréncia, noés sabemos
que a Policia Militar é preventiva. Estamos aqui para servir e proteger, mas
muitas pessoas entendem que a Policia Militar esta ali para reprimir. A gente
trabalha dia a dia para mudar essa concep¢ao. (ENTREVISTA 4, 2020, grifo nosso)

Essa outra opinido discorre sobre as dissidéncias permanentes entre policia e sociedade e
sobre a falta de compreensdo do fazer policial. Sdo relativamente perceptiveis as formas de
sucessao dos discursos € como eles coexistem em escalas de complementacao e exclusdo, por suas

séries descontinuas e seus efeitos de rarefacao:

Um conflito quase que eterno. Porque o conhecimento sobre o conjunto de
atividades de outras areas, como medicina e engenharia, estd mais disponivel e
acessivel do que os conhecimentos das policias. Como faco uma abordagem? Uma
blitz? E um conhecimento ainda muito fechado. As pessoas nio sabem,
confundem. Porque, as vezes, um ato da minha profissdo que é normal, para o
outro ndo é, ¢ tortura. Uma vez, ocasido de carnaval, um certo vereador foi
abordado e s6 falou que era vereador, nao tinha como identificar. O policial entao
determinou que ele ficasse na posi¢do de joelhos. Ele ficou, mas depois fez uma
reclamagdo na corregedoria e fui encarregado de apurar. Conversando com ele, vi
que estava entendendo como tortura e mostrei que o protocolo adotado pelo
policial estava referenciado pelas Nag¢des Unidas. Este conhecimento ndo estd
explicito para a sociedade. Se tivesse, este tipo de pergunta ndo teria uma certa
logica. (ENTREVISTA 9, 2021, grifo nosso)

A reunido dessas representacdes, subjetivacdes, significados, praticas e simbolismos nos
sugere, entdo, a pergunta que nao diriamos final, mas provocadora, certamente, de outras
interrogacgdes para outras pesquisas e reflexdes sobre os papéis dos atores militares na conjuntura da
educagdo e da socializagdo de criancas e de adolescentes. Como superar a questdo cultural que, ao
longo dos anos, pde em lados opostos policia e sociedade, principalmente no cenario brasileiro das
comunidades socialmente vulneraveis que vivenciam cotidianamente a repressdo € o preconceito?

Esse agente admite:
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Realmente ¢ uma coisa arraigada na nossa cultura. Uma questdo central de
preconceito [...] acabei a sofrer, ndo diria um preconceito institucionalizado, mas
alguns colegas ndo conseguem perceber que o policial tem a sensibilidade de
enxergar as coisas de uma outra maneira, acham que o policial tem que ser
bruto, truculento e tem que ser repressivo [...] isso talvez venha da nossa
experiéncia muito recente de um governo militar; a gente tem ainda muito essa
situacdo de que a policia esta ai para bater, fazer acontecer e, na verdade, a
policia hoje estd envolvida em outro contexto, a policia hoje é garantidora dos
direitos do cidaddo e tem essa missdo muito basilar; a maioria dos policiais t€ém
isso muito claro para trabalhar e os que estdo entrando hoje na nossa institui¢do sao
todos muito estudados, ja tém graduagdo, eu mesmo ja entrei com pods-graduacao.
(ENTREVISTA 1, 2020, grifo nosso)

Jé essa policial cré no seu potencial e no do PROERD para alterar o retrato com penumbras
do militar assustador:

Mostrando o outro lado para eles, porque ougo muito isso '"ah, minha mae falou
que policia nio presta", falam isso na sala de aula; entdo, tenho que mostrar o
outro lado "mas por que a sua mae falou isso? ela teve alguma experiéncia ruim? ja
teve experiéncia com policia? ndo? Mas ta falando mais com base em que? eu nao
to aqui com vocés? nao to fardada? nido to passando valores, coisas
importantes para a vida de vocés?" No PROERD a gente ensina, de certa forma,
brincando, entdo ele V¢, tira toda aquela caracteristica que os pais tinham falaram
do policial e passa a conviver com o policial; na pratica, esta vendo que o policial
ndo é aquilo que os pais falaram; acho que consigo tirar essa sombra, quebrar
através das nossas aulas, do didlogo, da conversa, das brincadeiras; no final, até
mesmo no meio do PROERD, querem abracar, "oh tia, deixa te dar um abrago!",
parece que sdo carentes de contato; acho que, dessa forma, consigo desmistificar
essa ideia de policia na cabecinha deles. (ENTREVISTA 2, 2020, grifo nosso)

Essa outra agente tem uma cognicdo semelhante que nos leva ao encontro das teorias da
socializa¢do, fundamentalmente sobre as questdes das experiéncias com a policia como fatores de

justica procedimental, legitimidade e confianca:

Podemos solucionar isso estando presentes. Participei de uma palestra em uma
escola, quando ainda ndo estava no contexto de pandemia, e uma aluna perguntou:
“por que todo policial ¢ sem educagao?” Ai, falei: “as vezes vocé€ teve uma
experiéncia ruim com um policial e posso ter tido uma experiéncia ruim com um
médico, com um professor, mas ndo vou dizer que todo médico ¢ sem educacio.
Temos que ter muito cuidado para nao generalizar”. Nao me senti agredida,
porque € uma crianga expondo uma opinido dela, as vezes por uma vivéncia que
ela teve com um policial dando uma busca em um parente dela ou na casa dela.
Tentar explicar que nem sempre a realidade é aquela que ela pensa. No final, sai
abragando a gente, adorando a gente. O segredo é ser mais transparente em tudo
o que fazemos. As vezes, fazemos uma agdo que diA margem para
interpretacdes, porque ndo chegamos e falamos o que estamos fazendo. Por isso, a
rede social ¢ importante. Devia usar mais para explicar para a comunidade os
motivos daquilo. (ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso)
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A estratégia de adaptacdo a linguagem do publico, com a adogdo de técnicas de

entretenimento, ajuda a solidificar o papel do sujeito do saber educacional, em suas mais variadas

14

vertentes. E o que mostra esse militar quando nos conta como faz para superar as distdncias
culturais: “supero de uma forma ludica, com orientagcdes, com as palestras que ja disse
anteriormente e com o detalhe que isso ai comeca 14 na infincia, na pequena infancia o pai que vé
qualquer problema acontecendo e fala vou chamar a policia [...] coloca na cabeca da crian¢a que
a policia é o grande problema para eles [...]” (ENTREVISTA 3, 2020, grifo nosso). E dd um

exemplo pratico:

E como quebro de forma ludica? até pouco tempo atrds, andava com muito
pirulito e bala no bolso. E quando ouvia alguma mae ou pai falando, que a gente
ouve de longe, a policia percebe de longe...”vou chamar a policia para vocé”,
pegava uma balinha na mao escondida, ou um pirulito, chegava perto da crianca
com cara feia, para que? para a mae achar ou o pai achar que a policia ia
chamar a atencao da crian¢a. Me postava ajoelhado em frente a crianga e falava
assim, o que vocé esta fazendo de errado? a crianga fala “n2o, ndo t6 fazendo nada
nio”, comeca a chorar...eu, “aqui 6 essa balinha é para vocé. Policia é seu
amigo, estamos aqui para te ajudar se algum bandido fizer alguma coisa errada
com vocé, me chama; agora, tem que obedecer mamae e papai, fez errado eles vao
te colocar de castigo, mas se precisar da policia vocé me chama ta ok meu amigo?
Entregava a balinha, pai e mae ficavam com aquela cara de tacho. Assim, “o que ta
acontecendo?” E depois eu chamava os pais e falava que néio é dessa forma que
deve tratar com a crianca, deve orientar e educar ¢ ndo amedrontar, porque a
policia estd aqui para ser amiga dela. (ENTREVISTA 3, 2020, grifo nosso)

Experiéncias pessoais também foram usadas para fixar o campo do dominio da memoria,

com o passado repressor como desafio de superagdao no presente no futuro:

Nunca sonhei em ser policial militar. E as coisas aconteceram na minha vida que
Deus quis que eu me tornasse um policial militar. Mas logo quando entrei vi uma
Policia Militar com muito preconceito social, tanto ¢ que muitas pessoas me
falaram “mas vocé vai ser policial militar cara? Por que isso?”; entdo, pensei,
queria deixar a Policia Militar, quando estiver aposentado, bem melhor do que
entrei. E me chama a atencdo hoje como diversas criancas querem fazer
aniversario com policiais militares do lado; porque historicamente, os pais de
ontem viram um Regime diferente no pais, ndo havia um dialogo social com o
Estado, sobre as politicas publicas, e via muito do Estado opressor. Era a forma
“ndo faz porque vocé vai ver o que vai acontecer”. (ENTREVISTA 8, 2021, grifo
Nnosso)

O papel constitucional da corporagdo e a ideia de descentralizagdo do poder operam um
conjunto de enunciados divergentes nas relagdes de poder. A despropor¢ao nas performances
discursivas e praticas nessa convivéncia acirra, muitas vezes, ainda mais, as (0) posigdes

conflitantes. O mesmo policial, entdo, reflete:
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O papel da Policia Militar é estar ao lado da sociedade para manter a ordem. O
que € manter a ordem? Bom, o professor Ricardo saiu de casa e foi dar aula na
UFJF. Foi a UFJF, deu aula e voltou para a sua casa. A ordem ¢ que isso aconteca
todos os dias, independente de hora. Entdo, qualquer coisa que fugir a esta
normalidade, a esta ordem; se tiver uma greve que estd impedindo as pessoas de
passarem, a Policia Militar tem que estar ali para falar com estes manifestantes que
facam a manifestacdo, mas que ndo impecam o professor Ricardo de trabalhar, de a
dona Maria passar com a ambulancia, porque esta passando mal; o papel da policia
¢ estar presente e, ai, cito Robert Peel que desenvolveu a filosofia de policiamento
comunitario na Inglaterra, em 1829. Entdo, nesta época, na Inglaterra ja discutia-se
que a policia sozinha nao consegue reverter problemas do nosso dia a dia.
Precisamos envolver a comunidade. J4 vimos um amadurecimento desta filosofia
de policiamento comunitario, presente na policia Militar, sendo mobilizada com a
sociedade. (ENTREVISTA 8, 2021, grifo nosso)

Com todos esses campos discursivos interpostos inumeras sao as reflexdes que nos fazem
perceber como os papéis desses agentes sdo moldados sim por normas por vezes coercitivas e
formadoras de uma soberania hierarquica verticalizada que, internamente, constitui uma cultura
inflexiva e cheia de desafios e ambivaléncias. Por dentro da farda, no entanto, estdo seres humanos
que coexistem em relagdes sociais edificadas ao longo da histdria, todavia com principios
dominantes influenciados por diferentes e diversificadas exterioridades e particularidades culturais,
politicas e econdmicas. Partindo desse pressuposto, buscamos ouvir ainda histérias de vida que
marcaram esses militares em suas agdes, em meio ao sistema que também tem suas proprias regras

e violéncias. Assim, a sensagao de ineficacia e de “enxugar gelo” marca também as trajetorias:

O sentimento que todo o policial tem, muitas vezes, ¢ de impoténcia diante de
algumas situagdes, porque realmente s6 a parte de prisdo e de apreensdo nio vai
solucionar aquele problema. Muitas vezes, ficamos com a sensacdo de enxugar
gelo, porque carece de outros atores da sociedade atuarem ali. Costumo falar, ja
que a gente tem que enxugar gelo, vamos enxugar gelo direito. Porque, as vezes,
vocé vai prender aquele autor e ele ndo vai ficar preso por diversas razées,
mas, naquele momento, ter corrido atras e recuperado aquele celular, para vocé nao
¢ nada se esta ali no turno todos os dias vendo ocorréncias iguais, mas para aquela
vitima ¢ tudo; recuperou o celular que suou para conseguir [...] Aquele negocio, se
vocé faria melhor estando no lugar do outro, por que ndo faz melhor estando no seu
lugar. Entdo, como policial militar, ainda que vocé va prender hoje e ele vai estar
solto antes de vocé sair da delegacia, tem que ir ¢ fazer o seu trabalho.
(ENTREVISTA 11, 2021, grifo nosso)

O “acreditar” que pode ser um ente de “salvacdo” na vida dos jovens € outro trago

significativo do sentimento dos militares:
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o que me motivou foi acreditar que tenho condig¢do de fazer a diferenga naquele
contexto escolar [...] realmente acredito que a presenca do policial, a minha
presenca pode fazer a diferenca na vida de alguém da escola; entdo, isso foi o
meu alimento, acredito que, se conseguir, falo com todo mundo, salvar uma
pessoa em cada turma, ja vou me sentir satisfeito; [...] a gente tem a
oportunidade de ter um contato com essas pessoas mais carentes [...] pessoas que
realmente sdo muito humildes e alguns lugares que a violéncia nem chegou ainda;
entdo as pessoas vem, conversam com voc€, nao estio contaminadas pela
violéncia [...] porque a violéncia estd muito concentrada; na verdade, quem ja
estd no meio talvez seja mais dificil, j4 € uma outra situagdo, mas, no ambito
escolar, a gente conhece as criancas e adolescentes antes ou quando estdo
comecando esse caminhar ai na vida no ambiente social (ENTREVISTA 1, 2020,
grifo nosso)

Um contorno numa folha feito por uma crianga justifica as lagrimas do policial durante a

Durante todos esses seis, sete meses que, as vezes, parece pouco na parte
cronoldgica, mas atuando todo dia ali e atendendo varias pessoas e conversando
com varias pessoas e conhecendo varias pessoas teve uma situacdo que me chamou
atencdo: ndo foi a ocorréncia, mas a receptividade do aluno a Policia Militar,
recebemos um desenho, esse desenho ¢ algo assim pelo menos para mim que
marcou. Ento, é simples, eu sei, mas um desenho ali com os policiais militares e
aquela crian¢a no meio; eu gostei muito; situagdes assim que fazem com que a
gente ame o que fazemos. (ENTREVISTA 4, 2020, grifo nosso)

Ha, portanto, o envolvimento sentimental que pode e sugerimos que deva ser levado em

consideragdo nas analises das performances discursivas e praticas dos policiais, assim como 0s

movimentos, as perturbacoes e as desigualdades causadas pelas politicas estatais:

a gente acaba se envolvendo com as criancas. Quando vocé v€ um aluno que esta
com dor de cabeca, "td sentindo dor de cabega", "mas porque vocé esta com dor de
cabeca?" "ah, tia, hoje la em casa nao tinha comida"; isso marca muito e ¢ muito
assim, eu ndo imaginava que era tio comum ouvir isso em pleno século XXI,
me doi, me machuca, e ja aconteceu uma vez de eu tirar o aluno e ir 1 na
cantina "vamos ver se a tia adianta a sua merenda" e o aluno realmente querer
sair e comer; isso mexe muito e até outras frases também '"o6h, 0 meu pai ta
saindo, ai vocés vao passar aperto com ele, vio passar trabalho" "ah, tia, tem
um tio meu que ele usa droga, quando ele usa, nossa, fica transtornado"; e quando
comecei a trabalhar com as criancas assustava de ouvir elas falando tio bem
sobre, conhecendo as drogas, a maconha, e ficava assim "gente, achei que ia ter
que contar uma coisa tdo diferente para abordar esse assunto", porque a gente
aborda, mas uma naturalidade, uma tranquilidade, falei "nossa", essas coisas me
chocam, porque sdo inocentes, deveriam ser, s3o criancas ¢ vejo que nao sio tao
inocentes assim, de brincar de vender droga. (ENTREVISTA 2, 2020, grifo
nosso)

Esse outro agente fala em “vocagdo” para ser policial e fortifica a sua impressao de que

0 maior projeto de investimento na educagdo social deve comegar pela “crianca”.
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Sempre fui vocacionado para ser policial [...] fui por opgao [...] Quando se fala de
escola, de crianga hoje no pais [...] quisera poder falar isso para o Presidente da
Reptiblica, todas as autoridades instituidas que o grande recurso estratégico desta
nacao chama-se crianca. Crianca ¢ o vetor natural de mudanca de cultura.
Precisamos, urgentemente, investir em criangas. Sem paixdes, ideologias.
(ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

Uma historia pessoal se junta a outras vivéncias que formataram os semblantes de

identidades construidas ao longo da carreira:

Uma histéria importante para mim foi a formatura dos meus filhos no PROERD. E
fantastico, maravilhoso, algo que a légica ndo explica. Gostaria que as pessoas
vissem uma formatura do PROERD, como que pais, filhos, filhos de criminosos se
identificam com a policia, com os valores passados. Outra passagem diz respeito
a um policial que era adorado pelas criangas. Colocava o pé na escola e as criangas
saiam todas para abraga-lo. Do ponto de vista da valorizacio da atividade policial
¢ muito importante. (ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

O relato que pontua o protagonismo dos estudantes em uma iniciativa ¢ a melhoria do

clima escolar se soma as impressdes do militar acerca da tematica:

Outra ¢ uma experiéncia que vi em Sdo Paulo, onde as criangas com a ajuda de um
policial criaram um Conseguinho, um conselho de seguranca. Uma das
iniciativas mais produtivas em termos de melhoria de qualidade do ambiente
escolar em termos de violéncia é as criancas se reunirem orientadas, formarem
grupos, tendo um presidente, e passassem a deliberar sobre a qualidade de vida das
escolas. Existia um férum formado pelos alunos, um professor, alguém do corpo
diretivo. Se reuniam para discutir a escola. E aqui a gente ja tentou, uma iniciativa
pautada na mediagao de conflitos, cada escola ter o seu conselho de seguranga né e
ai os alunos votam em um que seja lider e que va atuar na solugdo dos problemas.
Hé dialogo, respeito, solucio comunitaria dos problemas. Entio por que nio se
faz? Nao entendo. Em Sdo Paulo conseguiram mudar a linha do oOnibus,
conseguiram a lei do perimetro escolar, como tem em Juiz de Fora, ndo pode
vender bebida alcodlica, tem que ter algumas regras em torno da escola.
(ENTREVISTA 7, 2021, grifo nosso)

Esse outro policial acrescenta um angulo, a partir do seu desejo de estudar as questdes

que o que inquietavam no servigo operacional na instituicdo:
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Era uma disciplina isolada que tratava de como o professor lida com o corpo no
tempo e no espaco ¢ um dos trabalhos pediu para que relacionassemos o corpo do
professor e a dimensao escolar; ai pensei em trabalhar para ver se o professor sofre
violéncia na escola. Pedi, entdo, a diretora desta escola se poderia ter acesso ao
livro de ocorréncias da institui¢do e ela autorizou e li. Estava cheio 14, tinha
beliscio na bunda do professor, palavras depreciativas. Peguei duas escolas e vi
que o corpo do professor sofria agressées que remetem ao nicleo central da
violéncia que é a agressao fisica. Vocé tem a agressdo simbolica, atrito verbal,
mas tem esta do nucleo central que ¢ a lesdo corporal ou até a morte.
(ENTREVISTA 9, 2021, grifo nosso)

Diante desses protocolos, a expressao do “sonho” de realizar algo maior € elevada com o

discurso de transformagdao do contexto social, muitas vezes, tdo violento quanto as ocorréncias

diarias:

Quando vocé falou do sonho me fez lembrar de uma aula do curriculo do
PROERD, 14 de tras, que se chama Janela dos Sonhos. A crianca tinha uma janela
e desenhava dentro dela o que queria, sonhava; conversavamos com as criangas
para mostrar que, apesar de ser um sonho, ela precisa se preparar para isso;
comeca agora, o que vocé quer ser quando crescer? E duas delas me chamaram a
atencdo. Uma disse que queria conhecer o Centro da cidade. Entdo, perguntei “por
que vocé quer conhecer o Centro?” “Eu nunca sai do meu bairro”. Aquilo
vinha igual uma faca no coracio da gente. Ele podia pensar tudo, a crianca
podia sonhar em conhecer o Japao, em andar de avidio, mas se a crianga tem um
sonho de sair de um bairro de uma cidade de 100 mil habitantes para ir conhecer o
Centro, uma crianga de 10 anos, marca a gente! (ENTREVISTA 8, 2021, grifo
nosso)

A énfase nos obstaculos sociais € no papel da policia como uma “guia” para ultrapassa-

los da sequéncia ao testemunho:

E uma outra crianga falou comigo “quero ser trocador da Sdo Miguel”, uma
empresa de 6nibus. Nada contra a profissdo, mas por que trocador da Sao Miguel?
“Poxa, deve ser muito bom vocé ficar o dia todo andando pela cidade e eu
moro aqui”; as duas criangas eram da mesma escola, uma escola bem carente
socialmente, um ambiente de pessoas trabalhadoras, mas um local desprovido de
recursos de saneamento, de agua, uma escola meio rural ¢ urbana. Vocé via no
horizonte destas criancas uma barreira. Elas ndo conseguiam enxergar atras
do morro ¢ o PROERD ajuda a escola no sentido de mostrar para estas criangas
que existe um horizonte atras da montanha. A Policia Militar busca auxiliar, e
este € 0 nosso papel na escola, a formar estes cidaddos para o bem, mostrar que
seguir o caminho das drogas, da violéncia ndo é o melhor. (ENTREVISTA 8, 2021,
grifo nosso)

As narrativas dos seres humanos por detras das fardas ampliam as variaveis do discurso,

assim como seus impactos. Aqui, no sonho dessa policial, o PROERD, caracterizado como

ferramenta crucial de valorizagdo “da vida e ndo da morte”, deveria ser universalizado entre as

criangas, os adolescentes, o corpo escolar e os proprios policiais:
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Quando entrei para a policia, inevitavelmente trabalhei com questdes de drogas,
apreensdes, prisdes. Quando descobri que poderia trabalhar com isso de uma forma
educacional, com foco na vida e nio na morte, suspeitei que esse negocio era
bom! E ai insisti muito com a minha comandante, em 2004, que queria muito fazer
este curso para trabalhar com as criangas. Fui, entdo, fazer o curso de instrutor do
PROERD e sai dele com sangue nos olhos, queria consertar o mundo. O curso
de formagao de um instrutor do PROERD ¢ contagiante, ¢ um divisor de 4guas na
vida de todos os profissionais [...] o sonho, sonho a gente ndo poe limite. O meu
sonho ¢ que os 16 mil educandarios de Minas Gerais tivessem a possibilidade de
ter o PROERD. Isso vai acontecer? Acho bem improprio, mas posso sonhar.
(ENTREVISTA 10, 2021, grifo nosso)

Muitas sdo as vertentes de investigacdo que coexistem nas praticas discursivas que
produzem verdades e reproduzem as relagdes e as discrepancias de poder. As categorias do método
de Foucault (2007; 2014b) se correlacionam e nos pautam a critica voltada a um contexto de
“desigualdades radicais” (BUTLER, 2021a, p.91) mais amplo. Nos parece bem proxima e bem
lucida a argumentagdo de que “nenhum posicionamento contra a violéncia pode se dar ao luxo de
ser ingénuo: tem necessariamente de levar a sério o potencial destrutivo que ¢ parte constitutiva das
relacdes sociais ou do que chamamos de 'lago social” (BUTLER, 2021a, p.78). Com a riqueza de
signos e significados linguisticos de cada palavra associada nesses depoimentos, optamos por
construir um “glossario de enunciados” com 75 expressdes com potencial de expandir as linhas de
compreensdo. A agenda que se apresenta por essas sistematizacdes nos propde pensarmos que a
“distribuicao desigual do direito ao luto de cada vida pode e deve transformar nossos debates sobre
igualdade e violéncia. Alids, uma defesa politica da ndo violéncia ndo faz sentido fora do
compromisso com a igualdade” (BUTLER, 2021a, p.90).

Assim, entre perdas e ganhos, a reflexdao de Butler (2021a, p.90) nos inspira a enxergar
profundamente as condigdes desses enunciados e discursos, pois todos nos remetem de fato a ideia
de que “as pessoas podem ser enlutaveis ou merecer o direito ao luto apenas na medida em que essa
perda ¢é reconhecida; e a perda s6 pode ser reconhecida quando se estabelecem condi¢des para isso
no interior de uma linguagem, de uma midia, de um campo cultural e intersubjetivo de alguma
espécie”. Nosso glossario ¢ mais um recurso dessa linguagem politica, acima de tudo, dos atores

ouvidos e da propria concepgao do nosso trabalho.

6.2. Glossario de Enunciados

- Policial pedagogo: aquele formado “pedagogicamente” para atuar na sala de aula em dindmicas
consideradas como sendo educacionais, de boas escolhas para uma vida distante das drogas e de

outros tipos de violéncias.
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- Consultor de Seguranca Publica: aquele que estd o tempo todo ao lado do corpo escolar como
um “conselheiro” para todas as questdes, medos, insegurancas e dividas dos gestores e professores.
- Facilitador fardado: praticamente o mesmo sentido dos dois anteriores, com o acréscimo de que
solidifica-se aqui a imagem do policial com potencial para “facilitar” os caminhos para resolugao
dos problemas diante de um grupo escolar, muitas vezes, sobrecarregado ou despreparado para lidar
com os desafios contemporaneos das violéncias.

- Parceiro Comunitario: expressdo que advém da filosofia de policiamento comunitdrio que
abrange muito mais que mudangas de atitudes e preocupagdes com a imagem dos policiais; falamos
aqui de uma mudanca cultural-estrutural, de uma filosofia organizacional.

- Vida Saudavel: chama a atencdo esse termo empregado no contexto das “boas escolhas” que
afastam criancgas e adolescentes do mundo das drogas e das violéncias cotidianas.

- Turbilhdo de adversidades: usado para fazer referéncia aos conflitos, desencontros,
antagonismos das relagdes, especialmente depois da abertura por meio da qual as camadas mais
baixas da sociedade passam a ter acesso a escola e ampliam-se as diversidades, as demandas ¢ as
violéncias.

- Protagonista do Direito: sobre o papel da corporacdo na prote¢do dos direitos dos cidadaos, em
especial, no caso, de criangas e adolescentes.

- Fio da Navalha: utilizado para se referir as incivilidades que, antigamente, o corpo escolar
conseguia resolver sozinho, mas, com o passar dos anos, com a ampliacdo e a diversificacdo dos
modos pelos quais as violéncias e essas mesmas incivilidades se manifestam, foi sendo necessario,
cada vez mais, aproximar a policia da escola.

- Formador de opinido: surge no didlogo que posiciona o policial como um educador que, com sua
vivéncia profissional, estd apto a convencer o seu publico dos perigos das drogas.

- Salvar: dito no contexto de que o esfor¢o do policial, especialmente por meio do PROERD, pode
resgatar uma crianca ou um adolescente dos caminhos contrarios aos bons costumes da moral
socializadora.

- Abomine a presenca policial: manifestado para expor a cultura de muitas pessoas que ainda
enxergam a policia com os olhos da Ditadura Militar, ou seja, com uma ideia de que policia ¢
repressora; essa visao acaba por fomentar os conflitos nas relagdes entre os sujeitos.

- Repulsa: termo usado nos relatos acerca da resisténcia que os atores escolares ainda tém da
presenca da policia nas institui¢des de ensino. A medida que vdo se conhecendo, o policial passa a
ser “legal”.

- Estamos Divididos: expressa a aflicdo do policial com a sociedade atual e seus valores

individualistas, bem como com as ideologias dominantes separatistas que prejudicam o trabalho
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coletivo e a busca por solugdes conjuntas.

- Etica-moral: enuncia que a do policial é muito militarizada, voltada para a hierarquia e isso pode
ser um fator prejudicial nas relagdes entre os individuos envolvidos no processo, especialmente nas
comunidades mais vulneraveis socialmente.

- Mistica: diz sobre a aproximacao de uma crianca ou de um adolescente com o policial militar, no
sentido cognitivo-emocional, de té-lo como referéncia para a vida. No contexto do PROERD, pode
ser ilustrado com cenas de criancas que abracam os policiais, entram nas viaturas e sonham em
seguir a carreira quando crescerem.

- Nao da conta: quando o gestor educacional, cansado, admite que precisa da policia, ndo consegue
mais, somente com o corpo escolar, resolver as questdes de incivilidades e violéncias na escola.

- Logica de Rede: singulariza a importancia da atuacdo de outros 6rgdos junto a Policia Militar
para a resolutividade dos problemas e, a0 mesmo tempo, a frustragdo de muitos agentes que nao
visualizam esse fluxo na pratica.

- Fator de Protecao: na triade familia, escola e policia, refere-se ao PROERD como Programa
capacitado a oferecer as ferramentas que vao proteger as criancas e os adolescentes dos “maus
caminhos” da vida.

- Desvio de Moralidade: citado na exemplificacdo da falta de valores que acarreta em atitudes
violentas das criangas e dos adolescentes. Sugere a desestrutura das demais instituigdes
socializadoras, como a familia e a propria escola, bem como a necessidade de que outros atores
acompanhem de perto a (re) educagdo desse publico.

- Coitada da Professora: aparece no ambito do debate da autoridade na sala de aula com a
presenca do policial militar. Primeiramente, esse policial deve reconhecer o quanto a professora ¢
diminuida no cenério atual da educagdo, e, depois, reforgar que € ela a autoridade maxima na sala, ¢
quem deve disciplinar, apesar de haver algumas movimentagdes praticas dos policiais que, em
alguns instantes, procuram “controlar” os alunos nos momentos de agitacao.

- Condao de educar: diz sobre o ponto de vista que considera o policial como a autoridade
educadora da ordem social e de valores civis relevantes para a boa convivéncia em sociedade.

- Monitora esse aluno: contextualiza a acdo policial de verificar o “estatuto do sujeito”, de
acompanhar o aluno e saber de seu historico de vida para que acdes mais especificas possam ser
direcionadas a ele.

- Pode ser tragico: sobre a atuacdo do agente de seguranca publica diante de uma ocorréncia
policial na escola. Os cuidados que deve tomar na conducdo do caso e do suspeito, evitando sua
exposicao desnecessaria na frente dos demais colegas.

- No Rio Sao Francisco com os dois bracos tentando segurar a agua: metafora usada para
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caracterizar a pouca eficacia das politicas e acdes atuais na educagdo, principalmente a falta de
didlogo e de um trabalho conjunto entre todos os atores responsaveis, incluindo a policia.

- Saber completo: relaciona-se a personalidade, ao carater, aos valores e a figura do policial como
ator fundamental desse processo da formagao que distancia as criangas e os adolescentes das drogas
e das violéncias na escola.

- Pacotiio pronto: no cenario no qual busca-se fazer diagndsticos e elaborar solu¢des em conjunto
para os problemas particulares de cada instituicdo de ensino. A policia tende a chegar com um
aglomerado de servigos ja prontos que, muitas vezes, ndo esta adequado as realidades cotidianas dos
colégios.

- Mente pensar fora da caixa: ¢ a capacidade de inventar, de criar do policial, mesmo diante das
diretrizes que o normatizam para a agao.

- O peixe adquire o tamanho do aquario: sobre as condi¢des didaticas, pedagodgicas e de ética
moral dos policiais para o trabalho de socializagdio no PROERD. E a ideia de que a mente e o
pensamento ndo tém limites, ¢ a capacidade do militar de ir além das regras formais.

- Vivéncia nas coisas da vida: para diferenciar a crianca brasileira da americana no contexto da
necessidade de adaptacdo dos conteidos do PROERD; no caso, a crianga no Brasil, pelos
obstaculos sociais que enfrenta desde muito pequena, pula etapas da infancia e adquire vivéncias
precoces, principalmente a que reside em locais considerados como zonas quentes de criminalidade.
- Network organizacional: refere-se a critica de que as diretrizes do PROERD nao dialogam com a
realidade operacional, pois seria necessdria a criagdo desse network nas zonas quentes de
criminalidade, dando maior funcionalidade ao Programa.

- Conflito quase que eterno: sobre os desencontros entre a cultura policial e a populacao que, de
maneira geral, desconhece as praticas policiais legitimas, pautadas nas Leis. Dessa forma, os ruidos
tornam-se permanentes e desafiadores.

- Tirar essa sombra: representa o foco do militar em superar a formacao estereotipada da crianca
sobre a imagem do policial; desde pequena, os pais ensinam que a policia vai prender se fizer algo
de errado; assim, criam na cabega do filho uma identidade apenas repressora da instituicao.

- A policia percebe de longe: citado no contexto no qual o policial exemplifica os desafios de
superagdo de culturas populares rotuladoras da corporacdo como repressiva. Nessa situagdo, o
militar ouvia a conversa dos pais com a filha que era “ameacada” com a possibilidade de se chamar
a policia se desobedecesse.

- Impoténcia: sensagdo de frustragcdo da policial que ndo vé na pratica um trabalho conjunto entre
as instituigdes e a sociedade como deveria ser. Diz muito sobre situagdes nas quais a policia prende

e a Justica solta, que provocam nos militares a sensa¢ao de estarem andando em circulo.
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- Enxugar gelo: a mesma dinamica semantica. Apesar desse sentimento, permanecem na missao e
no cumprimento dos seus deveres.

- Brincar de vender droga: para exemplificar como a crianga ndo ¢ tdo “inocente” quanto deveria
ser, pois ja tem conhecimentos sobre drogas que nem os policiais imaginavam que tivessem.

- Uma faca no coracao da gente: expressa a dor de um policial diante do horizonte reduzido de
uma crianga socialmente vulneravel. O sonho dela era conhecer o Centro da cidade onde mora.

- Enxergar atras do morro: também sobre outra crianga que ndo conseguia enxergar além da sua
cidade e o PROERD surge como instrumento de ajuda a escola, para mostrar as criangas que “existe
um horizonte atras da montanha”.

- Sangue nos olhos, queria consertar o mundo: representa o impeto da policial que conheceu o
PROERD e o abragou como iniciativa transformadora dos cenérios problematicos, consumidos
pelas violéncias.

- Divisor de aguas: referéncia ao curso de formagdo de instrutores do PROERD, o qual, para a
policial, mudou a sua vida para melhor em todos os angulos.

- Aplicando o Programa: designa o ato de “aplicar” o contetido normativo do PROERD, em uma
ideia de incorporagdo, como se os jovens estivessem mediante um “antidoto” contra os maleficios
do mundo.

Enunciados obtidos com as declaragdes descritas nos outros capitulos

- Vacina DARE: empregado no sentido de que o conteudo oferecido pelo Programa de origem
americana tem o poder de imunizar criangas e adolescentes contra as drogas e violéncias, assim
como de introduzir neles “anticorpos” que vao também deixa-los fortalecidos para boas escolhas e

tomadas de decisoes.

- Pegadinha: foi dito no contexto de definicdo do conceito de violéncia escolar, quando o policial

reconhece a complexidade do tema.

- Agente de transformacao social: o militar se assume como figura central do saber que educa,

modifica e guia para itinerdrios seguros, ordeiros e distantes das violéncias.

- Légica de Territorio: usado para contextualizar o espago escolar como um todo, incluindo os

arredores, e a importancia de diagnosticos e intervencdes conjuntas de diversos atores € instituigdes.

- Organismo vivo: caracteriza a escola, como devemos enxergé-la e analisa-la na busca de solug¢des

para as violéncias.

- Profissdo de martires: refere-se aos professores no contexto degradado da educacdo; ao mesmo

tempo, reafirma o discurso da incapacidade do corpo escolar de lidar sozinho com os problemas
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advindos das relagdes entre os sujeitos escolares e das consequentes violéncias.

- Perderam as rédeas: referente as dificuldades enfrentadas pelos professores e ao despreparo dos
mesmos diante do quadro atual da violéncia escolar. Com a falta de controle e de formagdo para

lidar com as violéncias, a presenca da policia passa a ser fundamental no processo.

- O Estado ¢é deficitario: critica as politicas publicas de educag@o que historicamente no Brasil
deixam lacunas ou mesmo auséncia completa de investimentos fisicos e humanos. Para dar conta de
suprir as demandas atuais, os atores envolvidos precisam se desdobrar, muitas vezes, frente a um
cenario de precarizacao do ensino publico. Nesse caso, mais uma vez, a policia surge como uma
representacdo do Estado, mas muito mais por iniciativa propria de seus agentes do que por uma

politica institucionalizada.

- Mais os direitos e menos os deveres: citado no contexto opinativo da auséncia de valores de
criangas e adolescentes, diante da desestrutura familiar que sobrecarrega a escola e a policia. Assim,

os estudantes cobram direitos, mas se esquecem de seus deveres.

- Cuidar da sementinha: utilizado por uma professora para reforcar a ideia de que socializar a
crianca com a rede de instituicdes e de atores ¢ o melhor caminho para evitar as violéncias no

futuro.

- Chama acesa dentro dos corac¢des: mencionado para ilustrar o desafio de manter a motivagao
dos policiais militares durante a pandemia com o trabalho realizado pelo PROERD. Ha no discurso
institucional da policial o reconhecimento de alguns obstaculos e, a0 mesmo tempo, a convicgdo de

que, com o esforgo coletivo, alcangariam os objetivos do Programa.

- Viver no seu quadrado: sobre a cultura individualista na qual a sociedade vive atualmente.
Reflete a angustia e a frustragdo de alguns agentes publicos acerca da necessidade de um trabalho
integrado que ndo se efetiva na pratica. Essa a¢do coletiva envolveria, em especial, a comunidade e

as demais institui¢cdes relacionadas a area de seguranca.

- Método construtivista: ¢ como se efetiva o PROERD na pratica. O Construtivismo social que

prevé a agdo colaborativa, principalmente entre a triade base do Programa: familia, escola e policia.

- Formar adultos com valores: a crenga de que o PROERD ¢ o instrumento capacitado para ajudar

a formar “bons cidaddos” com os valores que pautam a socializacao legal.

- Barreira entre adolescentes e policiais: frente a auséncia de valores na familia, o jovem precisa
de outras referéncias para se espelhar e a policia tem o desafio de se aproximar para contribuir na

educacdo e mostrar o quanto o policial pode ser “amigo”.
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- A gente nao desiste: refere-se as dificuldades ampliadas no contexto pandémico a partir das aulas
online do PROERD. As barreiras de acesso a tecnologia impuseram novos desafios e escancararam
as desigualdades ainda mais. Expde como essas desigualdades atingem os proprios agentes que
precisam se desdobrar muitas vezes com recursos proprios para cumprirem suas tarefas

institucionais.

- Local do saber: ¢ a escola. Usado para demarcar o espago de transformacao social, onde a policia

também passa a fazer parte.

- Pequenas escolhas vao gerar uma consequéncia: pontua uma das bases principais do conteudo
do PROERD: mostrar as criancas e aos adolescentes estratégias de “boas escolhas” e com a crenca

de que essas decisdes sdo fundamentais para afasta-los das drogas e de outras formas de violéncias.

- Nao ha um modelo pronto: dito para enfatizar que cada um tem uma forma para dizer “nao”,
mas que o PROERD pode ajudar a formatar esse comportamento com as ferramentas oferecidas

pelo “Caindo na REAL”.

- A vida ¢é feita de escolhas: mencionado por um professor para ajudar o policial com a licao de
“fazer boas escolhas”. Exemplifica o campo de coexisténcia dos discursos entre as instituicdes € as

correlagdes dos enunciados que circulam em série.

- A praia é mais legal: uma pré-adolescente usa o enunciado para rebater o valor discutido na ligdo
do PROERD, mediante o exemplo hipotético que propde escolher entre aceitar o convite para ir a

praia ou ficar em casa para concluir as ligdes da escola.

- O futuro da vida é a morte: a mesma jovem na sequéncia acentua o discurso de descrenca e
expde, com esse comportamento, um cendrio comum de desigualdades que, para serem superadas,

deveriam ir além da oportunidade pessoal de fazer boas escolhas.

- Viu e vaza!: utilizado pelo policial na licdo do PROERD que sublinha o Livrar-se de uma situagao
que ofereca riscos. Ha aqui uma adaptagdo a linguagem jovem como estratégia complementar de

comunicagdo com o publico-alvo do Programa.

- Tem muita pessoa ruim aqui: durante o papo em uma das aulas do PROERD sobre o qual
profissdo pretende seguir quando adulto, um adolescente retrata a sua realidade social e as

experiéncias comunitarias que tem no dia a dia com as violéncias.

- T4 mei longe: nessa mesma conversa, outro rapaz se expressa dessa forma e mostra como as

“distancias” estdo presentes e sdo (re) construidas entre os socialmente mais vulneraveis.
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- Nao tenho sonho: um dos depoimentos mais impactantes de toda a pesquisa. Quantas questdes ha
por detras desse enunciado de um aluno de 12 anos de uma escola publica, durante a conversa da

escolha da profissao?

- Reinventar: uma professora auxilia o policial no discurso com os alunos sobre os esforgos

necessarios para ‘“vencer” na vida. Assim, muitas vezes temos que nos reinventar.

- Resiliente: a docente complementa o discurso acima e expde o sentimento subjetivo de que as
dificuldades precisam ser superadas, muitas vezes, por meios proprios, frente as lacunas ou auséncia

total do Estado.

- Nem sempre o que é facil é recompensador: a professora continua seu didlogo com os
estudantes na tentativa de reforgar o discurso do policial acerca dos esfor¢os individuais e coletivos

para que os estudantes alcancem os seus objetivos € os impostos pela sociedade.

- O Policial esta sempre pronto para a missio!: expresso na aula final do “PROERD em Casa”,
mostra a inten¢do e a preocupagdo de reforcar a imagem da corporagdo como protetora, como um
ente do saber para ajudar a normatizar e a regrar a sociedade. Nesse contexto ha, ainda, a associacao

dos policiais com a personificagdo de um super-heroi.

- Cabe a vocé decidir qual é a melhor opcio: Sera? Foi dito por um policial em uma das aulas do
“PROERD em Casa”. Nossa interrogagao aqui ¢ provocativa a questdes que vamos aprofundar nas

consideragdes finais.

- A qualquer momento vocé pode ir embora: utilizado por uma policial em uma das aulas do

“PROERD em Casa”. Reiteramos a pergunta: sera?

- Nos é que somos donos das consequéncias: também no cenario do “PROERD em Casa”;

novamente, sera?

- Gangue positiva: expressdo presente na Instru¢do N° 3.03.09/2011 para demarcar o protagonismo
infanto-juvenil nas ac¢des colaborativas em grupo, motivadas pelo Programa Jovens Construindo a
Cidadania (JCC). A intengdo ¢ que essa “gangue” lidere entre os estudantes o diagnostico, o
planejamento e a implementagdo de projetos voltados a melhoria do clima escolar e a redugdo das

violéncias.
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7. Consideracoes Finais

Os percursos e os percalgos dessa pesquisa nos trouxeram grandezas. Estivemos diante de
dimensdes e propor¢des de muitos angulos que extrapolam os limites dos muros institucionais.
Tamanhos que ndo se medem na métrica de uma régua matematica. Sao mensuragdes sociais, para
muito além dos pragmaticos valores normativos de culturas dominantes. Nossa sociologia critica
ancora-se no telescopio da universalidade e da pluralidade dos direitos humanos. Portanto, nosso
“equipamento social” se posiciona com o potencial de enxergar o sujeito que fala, mas, acima de
tudo, o que ¢ coletivo, dependente do outro, inserido e constituido pelas relagdes que o cercam, o
empoderam ou o diminuem.

O cenario da pandemia da COVID-19 dilatou as extensdes emocionais e territoriais das
dificuldades, as espessuras das solugdes e as distancias entre todos nos, escancaradas pelas crises
sanitaria, politica e econdmica. No Brasil, uma combinacao cruel, em meio a esforcos individuais
ou de categorias isoladas capazes, ainda, de manifestar solidariedade, num cabo de guerra com o
negacionismo necropolitico. No mundo, vivemos uma patologica barbérie, motivada também por
uma crise antropologica do ser, por uma cultura do 6dio ao “estranho” e pela intransigéncia e
ganancia dos gestores politicos movidos por projetos pessoais de poder e de tirania. Sado
performances de autoridade e de dominagao soberana, com reflexos de supremacias que aumentam
as incertezas e as dores.

O Estado, como nunca, nos atribui a “culpa por existir” e justifica, muitas das vezes, sua
violéncia com a producdo de verdades discursivas que se tornam as armas mais letais da
humanidade. A guerra de narrativas e o siléncio dos que se escondem atras do “balcao de negocios”
sio como “ogivas nucleares” que desorientam e segregam os mais vulneraveis socialmente. E
verdade que as redes sociais digitais proporcionam também maior resisténcia, dos contradiscursos,
mas a tecnologia ¢ da mesma maneira seletiva economicamente.

Essa pesquisa diz muito, entdo, sobre “desigualdades radicais” e questdes que sao muito
mais de politica do que de policia. Quando nos propusemos a trabalhar com essa tematica e com a
vertente de ouvir os policiais militares, sabiamos que teriamos um enorme desafio. Por outro lado,
tinhamos o impulso das inquietudes. E foram elas que nos levaram adiante. Por meio dos estudos
bibliograficos ¢ documentais e nos itinerarios de campos, encontramos sim algumas possiveis
respostas a nossa interrogacao chave: por que a policia na escola?, mas também fomos confrontados
por outros sinais de indagacdes. Essa combinagdo nos faz crer que as consideragdes que faremos a
frente, ao contrario de conclusivas, devem ser compreendidas como apontamentos, como

orientagdes que podem ajudar no direcionamento de planejamentos, de iniciativas teoricas e
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praticas, para a quebra de estigmas, e para o aprimoramento das nossas sensorialidades. Assim,
esperamos, também, motivar outros trabalhos que destaquem a importancia de ouvir, ver, sentir os
aromas, tocar e saborear o desconhecido, o “diferente”.

O assunto “violéncia escolar” pela otica dos policiais militares “nomeados” como

“pedagogos” ou “conselheiros” ou ‘“‘consultores” na parceria policia-escola nos proporciona
algumas outras analises e ponderagdes:
. A violéncia escolar ¢ dinamica, ciclica e ndo ha remédio instantdneo e dissociado de diagndsticos
que levem em conta as expressoes das violéncias sociais como um todo. A escola ¢ uma instituicao
socializadora e sofre as interferéncias dos meios onde estd inserida. No Brasil, sio comuns projetos,
programas, leis que apresentam textos da realidade desejada que colidem com o mundo tangivel.
Logo, os efeitos colaterais tomam a dianteira, porque encontram nas ruas € nas vidas “reais”
situacdes que impedem a realizacdo e a efetivagdo das acdes. Uma gestdo participativa dessas
intervengdes precisa, portanto, de vozes conjuntas que compartilhem vivéncias, experiéncias
diversas. Para isso, a vontade politica precisa mudar, porque dar “voltas no quarteirdo” ninguém
aguenta mais. H4 um esgotamento também dos policiais que s3o, da mesma forma, cidaddos. A
crenga nos valores do PROERD, por exemplo, esbarra na decep¢do do apoio e das incongruéncias
encontradas entre o escrito da folha e as “escritas” das falhas da vida, em diversas instancias,
internas e externas. Apesar de nao termos ouvido diretamente os outros atores do contexto escolar,
foi possivel obter percepcdes de angustia e de incertezas. No entanto, em todos os casos havia
esperanca, sonhos que se completam em horizontes, muitas vezes, reduzidos pelas amarras do
sistema que aprisiona, independente de qualquer tipo de cela.

O PROERD caracteriza-se como um instrumento de socializagdo legal e moral, pois trabalha
conteudos normativos de tomadas de decisdes e escolhas que orientam criancas e adolescentes
sobre valores sociais dominantes que formam o “cidaddo do bem”, longe das drogas e de qualquer
outra situacao considerada de risco. Além disso, o Programa também se pauta na mudanca da visdao
cultural da sociedade sobre a policia e, no caso, em especial, dos jovens periféricos, que formam a
maior parte dos alunos. Procura-se substituir a imagem de repressora pela de “amiga” de todas as
horas, aquela com quem se pode contar. As ideias de justica procedimental, legitimidade e
confianca caminham juntas nas performances discursivas dos policiais durante as aulas e outras
interacdes, como as lives. Os militares acreditam na eficacia da iniciativa, mas operacionalmente
enfrentam muitas dificuldades. O “PROERD em Casa” e, em especial, o “PROERD Online”
expuseram realidades de um sistema, de uma estrutura social que limita todos os atores pelas
desigualdades e conflitos em suas mais diversificadas feicdoes. A propria politica de seguranca

publica do Estado se apresenta como contraditoria e ambivalente na pratica. Ao mesmo tempo que



192

ha o discurso da prevengao, com propostas como o PROERD, h4 a pressdo pela contengdao da
criminalidade violenta, por meio de cumprimento de metas determinadas por prazos, muitas vezes
de curtos periodos, que impedem os comandos de dedicar maior efetivo ou outros recursos as
atividades preventivas. As resisténcias internas e externas as agdes preventivas, ancoradas na
filosofia de policiamento comunitario, sdo outra marca dos obstaculos enfrentados pelos agentes
publicos. Assim como observamos na nossa pesquisa de mestrado, em 2008, quando entrevistamos
os militares inseridos nas dinamicas de policia comunitéria, agora, 13 anos depois, voltamos a ouvir
as declaragdes de que atuar em Programas, como o PROERD, nem sempre ¢ visto com bons olhos
por alguns setores da corporagdao. As incongruéncias entre as regras internas € a pratica nas ruas
contribuem também para afastar alguns desse trabalho. Apesar do empenho da coordenagdo
estadual do Programa, os depoimentos revelam que a sua ativagdo ainda depende dos comandos de
cada unidade, da maneira como o compreendem e dos meios que se propdem a empregar.

. As “desigualdades radicais” na comunidade escolar desafiam a implementacdao, o fluxo, os
conteudos e os discursos do PROERD. As aulas online descortinaram uma seletividade tecnoldgica
impulsionada por inimeras questdes socioeconOmicas que atingem as familias e,
consequentemente, os mais novos que sao o publico-alvo do Programa. Durante as atividades, foi
perceptivel o desdobramento do policial para mobilizar professores e estudantes. No entanto, em
todas as turmas que acompanhamos, a adesdao foi muito pequena. Mesmo os que participavam
tinham dificuldades de acesso e de interagdo. Na maior parte dos casos, eram criancas €
adolescentes “sem rosto”, ndo abriam as cameras e pouco se comunicavam por audio. O
envolvimento do corpo docente e dos gestores escolares também foi reduzido. A presenca abaixo do
esperado reforga as interpretacdes dos policiais de que hd de fato um embarago para a criagao da
rede de trabalho. O sentimento de soliddo, pessoal e corporativo, também frustra. Por outro lado, a
ideia da “antidoto” de controle social pode assustar os estudantes. Mesmo com as atuagdes ludicas,
com as adaptagdes de linguagens para comunicacdo com os jovens, com a presenca amigavel nas
casas, os policiais ainda reproduzem um discurso pronto, normativo, de controle de
comportamentos, as vezes coercitivo, que, para muitos, pode soar como uma violéncia institucional.
Observa-se, na maior parte das vezes, o investimento em uma pedagogia reformadora, que
despolitiza o processo de educacao. Quando o agente diz a crianga ou ao adolescente “a escolha ¢
sua”, “¢ sua a decisao” e “vocé pode sair dessa situagdo quando quiser” hd que se pensar nos
impactos dessa mensagem para essas pessoas que vivem realidades nas quais nem sempre € possivel
“sair”, dizer “ndo” ou mesmo escolher a rota indicada nos livros. H4 uma “producao de verdades”
que sdo incompativeis com o dia a dia de muitos desses individuos. Essa perspectiva talvez ajude a

explicar a impressao de alguns agentes de “enxugar gelo”. O modelo importado do PROERD do
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“Caindo na Real” esbarra nos contrastes de duras realidades, até mesmo dos préoprios policiais que,
por mais bem-intencionados e dedicados, sofrem restrigdes com os abalos da estrutura.

. O policial pode ser inserido na escola? A resposta depende e muito do que podemos pensar e
projetar como algo maior, a exemplo de uma politica publica potencializada por um conjunto de
iniciativas capaz de contemplar as diversidades, os discursos plurais, a agdo voltada as questdes
sociais mais profundas que revelam as desigualdades radicais no nosso pais. No modelo como se
manifesta, o efeito e eficacia do PROERD podem ficar reféns da incompatibilidade entre a norma e
a realidade operacional, da maneira como esta empregado em Sao Paulo, por exemplo, por forga de
Lei que o posiciona como politica publica sem que nem mesmo se tenha condi¢des de implementa-
lo em sua totalidade. No formato como ¢ aplicado, isoladamente, muitas vezes, tonifica as linhas de
coercdo, apesar de a maioria dos policiais reconhecerem os problemas sociais que, quase sempre,
ndo sdo casos de policia. O discurso da “vacina” ¢ imperioso no sentido de demarcar uma “cura” ou
uma prevencao contra as ‘“doengas” sociais que se distinguem dos conteudos do Programa. O
enunciado da légica de rede ¢ muito presente entre os militares que se mostraram interessados em
um trabalho conjunto com outros atores e institui¢des. Contudo, ainda parece ser um horizonte
distante, especialmente porque também ha, em alguns casos, um pensamento personalista de uma
rede de prevengdo com um formato ja definido pelos conteidos normativos da instituicao. Se faz
necessario, também, uma maior adequacao das matérias abordadas as diferentes realidades de
criangas e de adolescentes brasileiros. Embora nas aulas os policiais busquem combinar as li¢des
com algumas especificidades, como a linguagem mais descolada, a reproducgdo de videos e de textos
pautados pelos americanos ¢ parte do processo. Inventariar um curriculo sem a participagdo da
comunidade escolar nos parece um caminho inadequado, que reforca a logica verticalizada das
relacdes de poder. E necessario superar as disputas de narrativa no jogo de controle que muitas
vezes se estabelece, até mesmo pelas interpretagdes semanticas de conceitos e das fungdes por eles
determinadas na convivéncia entre os atores nos ambientes escolares.

. A andlise dos discursos ¢ fundamental para compreendermos as dimensdes dos campos que
coexistem permanentemente, com recortes, rarefacdes, descontinuidades, exterioridades,
complementos, exclusdes e conflitos que os definem e tém interferéncia direta nas praticas, desde o
diagnostico e a concepgao das diretrizes policiais, passando pela ideia maior de politica publica, até
a interven¢ao no ambito escolar como um todo. Percebemos que hé discordancias internas sobre os
papéis desses agentes nas escolas. Enquanto alguns se classificam como “pedagogos” e
“professores”, outros frisam que o policial ndo exerce essa fungdo, exatamente por ndo ter formagao
nessa area. De toda forma, em meio as tentativas de socializagdo das criancas e dos adolescentes

pelo discurso policial, os militares se veem como agentes de transformacao social, responsaveis
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diretamente por intervencdes que chegam a extrapolar suas atribui¢des constitucionais. Quando
ouvimos que os policiais se empenham nas questdes de alimenta¢do de uma crianga, levando-a para
o lanche fora de hora no colégio, porque ela sente fome, ou até contribuindo com algum produto,
nos perguntamos novamente: “Por que a policia na escola?”

. As respostas nos convidam a outras interrogagdes: “Por que a policia estd agindo assim na
escola?”, “Por que historicamente tem sido tdo dificil estabelecer essa logica plural de rede?” O
policial nos parece um ator isolado que estaria, deveras, no “Rio Sdo Francisco segurando as aguas
com as maos”. No nosso entendimento, a policia poderia estar na escola, mas ndo dessa maneira.
Dessa forma, se configura como mais uma presenca do Estado de controle social que pode soar
como autoridade repressora para muitos jovens, apesar da desenvoltura dos policiais nas aulas e de
seus investimentos nas questdes socios emocionais do publico do PROERD. Reafirmamos que a
presenca de outros sujeitos sociais seria fundamental para ampliar o leque de visdes das realidades,
das desigualdades e das proposi¢des de caminhos para uma melhor qualidade de vida. Falamos,
portanto, de politicas publicas, no plural com a acep¢do de trabalho em grupo.

. Como apontamos também com as indicag¢des tedricas € com os proprios sinais discursivos dos
militares, as relagdes entre policia e ordem e droga e violéncia sdo amplamente complexas ¢ nem
sempre podem ser mensuradas por estatisticas policiais de boletins de ocorréncia que estabelecem
as “zonas quentes de criminalidade”, o que pode soar como mais uma seletividade de um sistema ja
viciado em esteredtipos e estigmas. A verificagdo aprofundada das causas perpassa o simples nexo
entre essas varidveis e exige vontade politica de modificar as superficies sociais a curto, médio e
longo prazo, fundamentalmente no que diz respeito a estrutura da educagdo como um todo. Também
¢ significante destacar o quanto ¢ relevante a participagdao das universidades, centros de pesquisa e
escolas especializadas nessa tematica com o intuito de subsidiar as demais institui¢des e a sociedade
com dados qualitativos capazes de revelar as mais intrinsecas subjetividades inerentes as relagdes
de poder, de autoridade, de autoritarismo e de hierarquia que, muitas vezes, obscurecem o0s
processos democraticos de uma educagao sonhada como e para todos, todas e todes.

. Quando conceituamos e nos deparamos com a cultura policial e perpassamos por suas construgdes
e subjetivacdes, percebemos, ainda, uma estrutura com regras ainda rigidas, hierarquicas e, em
alguns pontos, contraditoria e ambivalente. Uma instituicdo como a Policia Militar ndo disciplina
seus membros apenas por suas concepgdes internas. H4 que se considerar as exterioridades que
afetam as ramificacdes corporativas e os individuos em suas dindmicas. Apesar das praticas
discursivas de alguns policiais que sugerem o “sair da caixa” e o “fazer diferente” como maneiras
de inserir a corporagdo nos cenarios multiculturais e fazer crescer os vinculos com as comunidades

atendidas, seus agentes, suas ideias e suas agdes ainda esbarram em antinomias internas. Ao mesmo
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tempo que ouvimos, por exemplo, efusivos depoimentos que tentam desconstruir a imagem da
policia como “mae de todas as causas e solugdes”, da institui¢do que ndo pode resolver sozinha os
problemas das drogas e das violéncias, podemos, em determinados sentidos, posicionar o PROERD
como normatizador do saber. Quando os policiais aparecem em um dos videos do PROERD em
Casa como “‘super-her6is”, metaforicamente dizem sobre o “amigo de todas as horas para todas as
causas e dificuldades”. Compreendemos o esfor¢o dos militares na adequacdo da linguagem ludica,
mais comunicativa com o seu publico. No entanto, achamos importante frisar que eles, policiais, sdo
também induzidos em certos momentos a construirem seus discursos € comportamentos quase
mesmo que em uma luta heroica solitdria contra um sistema que os enfraquece, interna e
externamente, como se fosse uma criptonita contra o Super-Homem das telas do cinema.

. Assim, precisamos entender a violéncia escolar como um conceito amplo e complexo que,
necessariamente, deve ser bem categorizado para a boa formacdo dos atores sociais de todas as
esferas. O investimento em educagdo continua sendo 0 nosso “grito” maior, por entendermos que a
pedagogia da diversidade, da “transgressdo” que permite “sair fora da caixa”, ¢ e sempre serd o
melhor caminho. Investir em recursos humanos e fisicos ¢ essencial para a melhoria do clima
escolar e, consequentemente, para um melhor convivio e entendimento entre “todes”. Nossa
pesquisa bibliografica e mesmo os relatos de acdes isoladas de policiais e professores nas escolas
nos mostraram iniciativas que situam as criangas e os adolescentes em um protagonismo condizente
com as suas vivéncias. Mas, reforcamos a expressdo do conjunto e da vontade politica. O
diagndstico, a compreensao do papel social da escola e das demais instituigdes que podem
contribuir para uma socializacao de sentidos multiplos, e a interven¢ao podem subir de nivel com a
superagdo das resisténcias entre as culturas para uma atuagdo multifacetada. E, de fato, provocar
uma politica que considere todas as vidas como enlutaveis, que seja capaz de discutir a igualdade
que discuta os “fantasmas raciais” e que afirme a convivéncia. Enquanto estivermos regidos por
sistemas necropoliticos que impdem praticas discursivas e métodos de manejo das relagdes de poder
que separem vidas de valor incalculavel daquelas sujeitas ao calculo vamos permanecer no mundo
da “Rainha Vermelha”. Ali, Alice corre com um esfor¢o surreal, com o gasto de uma enorme
energia, € ndo sai do lugar. Repetir acriticamente discursos e acdes isoladas sem discutir a ndo
violéncia comprometida com a igualdade € perda de tempo e de muitas outras vidas.

. Esperamos com essa pesquisa deixar uma contribuicdo, acima de tudo, sensorial acerca de
sensibilidades. A politica e a policia também devem ser guiadas por afeto, por ideais que entendam
a vulnerabilidade como uma caracteristica de vidas compartilhadas e ndo apenas como uma
condigdo individual do sujeito. E sim um entendimento relacional da vulnerabilidade. Ha uma

condi¢do de interdependéncia que precisa superar os projetos individuais de poder. Certamente,
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nenhuma educagao ¢ neutra politicamente e, indubitavelmente, ¢ o ato solidario de compreensao
dos codigos culturais que pode sim, por que ndo, questionar a sala de aula como um “lugar seguro”
e rediscutir as relagdes com énfase na intelectualidade da diversidade. Precisamos questionar,
necessitamos de espagos de oposicdo, motivados pela pedagogia radical da resisténcia. Uma
educagao que ajude a desconstruir a pratica discursiva de verdades que naturalizam a dominagao.
Que essa tese seja vista, em especial, como um didlogo progressista e realmente democratico, com
razdes para incentivar outros estudos que nos ajudem a avangar analiticamente sobre a policia na

escola, a politica na e para a escola e os nossos principios de igualdade.
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Anexo 1 — Autorizacdo da Escola de P6s-Graduagdo da Policia Militar de Minas Gerais, ap6s

avaliacdo do Comité de Etica da instituicio, em Belo Horizonte (MG)

POLICIA
MILITAR

DE MINAS GERAIS

INossa profissao, sua vidal

FORMULARIO DE REQUERIMENTO PARA AUTORIZACAO DE PESQUISA NA PMMG

1. DADOS PESSOAIS

Nome do titular da pesquisa: Ricardo Bebendo

Instituicdo: UFJF

Area de Atuacgdo: Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias Sociais

Endereco Profissional

Rua: José Lourengo Kelmer, s/n - Sao Pedro, Juiz de Fora - MG Fone: 2102 6321

E-mail:ricardo.bebendo@ufif.edu.br

Enderec¢o Residencial

Rua: Eugénio do Nascimento, 150. Aeroporto, 36038-330 Fone:32 98875 2017

2, DADOS DO COORDENADOR/ORIENTADOR

Nome do Coordenaor/Orientador da pesquisa: Paulo César Pontes Fraga

Instituicdo: UFJF

Area de Atuagdo: Programa de Pés-Graduagao em Ciéncias Sociais

Endereco Profissional

Rua: José Lourengo Kelmer, s/n - Sdo Pedro, Juiz de Fora - MG

Fone: 2102 6321

E-mail:ricardo.bebendo@ufif.edu.br

Enderego Residencial

Rua: Antdnio Pereira, 44/404, Boa Viagem, Niterdi- RJ Fone: 32 98719 3302

3. DADOS SOBRE A PESQUISA

Titulo do projeto: Porque qué a Policia na Escola? Uma analise discursiva de policiais...

Finalidade do projeto:

() Monografia de graduagéo

() Mestrado

(x) Doutorado

() Outras. Especifique até 3 linhas

Resumo do projeto: Pesquisa documental, bibliografica e de campo

Objetivos da pesquisa: Pesquisar a violéncia escolar com énfase em programas da PM

Metodologia: Estudo exploratério, analise descritiva e entrevistas

Duragéo provavel do projeto: 2022

4, RELAGAO DA EQUIPE DO PROJETO QUE TERA ACESSO A UNIDADE PESQUISADA

Nome: Orientador acima

e
: PesquDisoacudmoerntaocaismsinaado em 12/12/2019 23:59:35 por MARCELO FERNANDES:77381122634.

Valido até 19/06/2032. Conforme §1° do art. 6° do Decreto Estadual n. 47.222/2017 e Resolugdo n.

4.520/2016-PMMG, para verificar a autenticidade escaneie o QrCode ao lado, ou acesse
https=/intranet.policiamilitar.mg.gov.br/lite/assinador/web/validar e informe o cédigo: 7D3906261AB

MARCELO FERNANDES, CEL PM CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA PMMG
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Anexo 2 — Pauta de entrevista com policial militar (praga)

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA POLICIAIS QUE ATUAM NO CONTEXTO
ESCOLAR

Identificacio do Entrevistado:

Graduacio: Idade:

Patente: Tempo de servico:
Tempo no policiamento escolar:

Projetos nos quais atua ou ja atuou:

Escolas onde atua ou ja atuou:

Primeira Parte: Consideracées iniciais sobre a violéncia escolar

1 - Por que a policia na escola?

2 - Como voce definiria violéncia escolar?

3 - Na sua opinido, porque o que antes era uma questao exclusivamente pedagdgica passou a ser tratada
também como de seguranca publica?

4 - Qual (quais) forma (s) de violéncia mais lhe preocupa (m) no contexto do tema da violéncia escolar?

Segunda parte: experiéncia no patrulhamento ou outra atividade voltada ao contexto escolar

1 — No contexto escolar, qual (quais) o (s) papel (eis) do policial militar? Vocé teve treinamento
especifico para atuar nessa area?

2 — A sua chegada na escola foi uma demanda da institui¢do de ensino ou iniciativa da propria policia?
3 - O papel definido nas diretrizes dialoga com o encontrado na realidade operacional? De que forma?
4 - Como vocé distingue uma incivilidade, um mau comportamento na escola de uma atitude desviante
ou criminosa? Quais os critérios e possiveis categorizagdes nesse caso?

5 — Qual a caracteristica da criminalidade hoje nas escolas atendidas? Alguma diferenga percebida ao
longo dos anos?

6 - Vocé concorda com a afirmacao de alguns pesquisadores da area de que a presenca do policial na
escola pode contribuir para o processo de criminalizacdo do comportamento estudantil?

7 — Para atender a um chamado na escola o preparo ¢ o mesmo que o de um atendimento de uma
ocorréncia policial do dia-a-dia?

8 — As ocorréncias que envolvem alunos, no entorno das escolas, sao consideradas como casos de
violéncia escolar? Por qué?

9 — A criminalidade existente na regido da escola influencia o exercicio da sua atividade?

10 - Alguma historia que tenha lhe marcado?

11 — Como ¢ a relagdo da policia com a comunidade escolar? Ha conflitos?

Terceira parte: Alternativas e busca por solucoes

1 - Como lidar e superar a questao cultural que historicamente posicionou policia e juventude em polos
distintos e, muitas vezes, conflituosos? Afinal, a crianga cresce em boa parte dos cenarios com a
concepedo de que a “policia vai prender” se fizer algo contrario as normas vigentes.

2 - Na sua opinido, qual (quais) a (s) solugdo (3es) para o quadro atual da violéncia escolar?

3 - De que forma vocé acredita que o seu projeto pode ajudar a encontrar respostas para superar a
violéncia escolar?

4 - A atuacdo da policia interfere na autonomia da escola para atuar diante da violéncia escolar?
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Anexo 3: Pauta de entrevista com policial militar (oficial)

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS QUE ATUAM NA FORMULACAO DAS
DIRETRIZES DO POLICIAMENTO ESCOLAR

Identificacido do Entrevistado:

Graduagao:

Idade:

Patente:

Tempo de servico:

Tempo a que se dedica ao tema do policiamento escolar:

Primeira Parte: Consideracoes iniciais sobre a violéncia escolar

1 - Por que a policia na escola?

2 - Como vocé definiria violéncia escolar?

3 - Na sua opinido, porque o que antes era uma questio exclusivamente pedagogica passou a ser tratada
também como de seguranga publica?

4 - Qual (quais) forma (s) de violéncia mais lhe preocupa (m) no contexto do tema da violéncia escolar?
Segunda parte: questdes praticas sobre a operacionalizacio do policiamento escolares

1 — No contexto escolar, qual (quais) o (s) papel (eis) do policial militar? Como deve ser o treinamento
especifico para atuar nessa area?

2 — Normalmente a aproximacdo da PMMG com a escola parte de uma demanda da institui¢do de ensino ou
iniciativa da propria policia?

3 - Na sua opinido, o papel definido nas diretrizes dialoga com o encontrado na realidade operacional? De
que forma?

4 - Na formulagao das diretrizes ou no treinamento oferecido aos policiais, hé a preocupagao em distinguir
uma incivilidade, um mau comportamento na escola de uma atitude desviante ou criminosa? Quais o0s
critérios e possiveis categorizagdes nesse caso?

5 —na sua opinido, qual a caracteristica da criminalidade hoje nas escolas atendidas? Alguma diferenca
percebida ao longo dos anos?

6 - Vocé concorda com a afirmacdo de alguns pesquisadores da area de que a presenca do policial na escola
pode contribuir para o processo de criminalizagdo do comportamento estudantil?

7 — Para atender a um chamado na escola o preparo ¢ o mesmo que o de um atendimento de uma ocorréncia
policial do dia-a-dia?

8 — As ocorréncias que envolvem alunos, no entorno das escolas, sdo consideradas como casos de violéncia
escolar? Por qué?

9 — A criminalidade existente na regido da escola influencia o exercicio da atividade, bem como o
direcionamento das iniciativas?

10 - Alguma historia que tenha lhe marcado?

11 — No seu entendimento, como ¢ a relagdo da policia com a comunidade escolar? Ha conflitos?

Terceira parte: Alternativas e busca por solu¢des

1 - Como lidar e superar a questdo cultural que historicamente posicionou policia e juventude em polos
distintos e, muitas vezes, conflituosos? Afinal, a crianga cresce em boa parte dos cenarios com a concepgao
de que a “policia vai prender” se fizer algo contrdrio as normas vigentes.

2 - Na sua opinido, qual (quais) a (s) solugdo (0es) para o quadro atual da violéncia escolar?

3 - De que forma vocé acredita que os projetos da PMMG podem ajudar a encontrar respostas para superar a
violéncia escolar?

4 - Voc¢ entende que a atuagdo da policia interfere na autonomia da escola para atuar diante da violéncia
escolar?
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Anexo 3: Normatizagado para autorizacao de pesquisa na instituicao Policia Militar de Minas
Gerais, assim como para aprovacéo pelo Comité de Etica da corporacéo

POLICIA

MILITAR

DE MINAS GERAIS

Nossa profissdo, sua vida.

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR

INSTRUCAO DE EDUCACAO DE POLICIA MILITAR N°
14/2016

Estabelece os  procedimentos para  autorizacao e

desenvolvimento de pesquisas cientificas no ambito da PMMG.

O CORONEL PM COMANDANTE DA ACADEMIA DE POLICIA MILITAR DE MINAS
GERALIS,

no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo Art. 246 das Diretrizes da Educacao de Policia Militar,
aprovadas pela Resolucdao n. 4210, de 23Abrl2, c/c o art. 4° incisos I e XVIII, do Regulamento da
Academia de Policia Militar, publicado na Separata do BGPM N° 24, de 31Marl5, considerando a Lei de

Diretrizes e Bases (LDBEN) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), exara a seguinte

instrucao.

CAPITULO 1

Da finalidade

Art. 1°, Esta instrugdo tem por finalidade regulamentar e disciplinar os procedimentos para autorizacdo e
desenvolvimento de pesquisas cientificas realizadas no ambito da Policia Militar de Minas Gerais

(PMMQG).

§ 1° — Estdo sujeitas as regras desta instru¢ao as pesquisas de livre iniciativa e as propostas pela PMMG,
conduzidas por quaisquer pesquisadores interessados, desde que vinculados a uma Instituicdo de Ensino

Superior (IES) ou Institui¢ao de Pesquisa.

§ 2° — Néo se aplicam as regras desta instrucdo as pesquisas realizadas em decorréncia dos cursos do
sistema de EPM.
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Art. 2°. A pesquisa cientifica na Policia Militar corresponde ao processo sistematico de constru¢do do
saber, de modo a apresentar, corroborar ou refutar conhecimentos cientificos em matéria de Seguranga
Publica, agregando valores as atividades desenvolvidas nos niveis estratégico, tatico e operacional da

PMMG.
CAPITULO I

Do requerimento de autorizagdo

Art.3° - Os interessados na realizagdo de pesquisas cientificas no ambito da PMMG devem preencher o
Formulario de Requerimento para Autorizacdo de Pesquisa na PMMG (ANEXO A) e protocola-lo no

Centro de Pesquisa e P6s Graduagao (CPP), junto com os seguintes documentos:

a. copia legivel da identidade e CPF do pesquisador responsavel, bem como da identidade ¢ CPF dos

demais membros da equipe;

b. CNPIJ da institui¢do de pesquisa;

C. documento de apresentacdo do pesquisador responsavel fornecido pelo reitor da universidade ou
presidente da instituicdo ou, ainda, pelo chefe do departamento ou diretor da instituicdo onde o

pesquisador trabalha ou € credenciado;

d. duas vias do projeto de pesquisa, sendo uma via digitalizada em formato PDF e uma impressa.

Paragrafo tnico - Aos policiais militares e funcionarios civis da PMMG sao dispensados o contido nas
alineas “b” e “c” deste artigo.
Art. 4° - O projeto de pesquisa terd a seguinte estrutura:

a. introducdo, objetivos do trabalho e justificativa, incluindo sua importancia para a Policia Militar de

Minas Gerais;

b. metodologia a ser empregada;
C. cronograma completo das atividades de campo, incluindo datas e locais especificos da pesquisa de

campo e periodo de execucao;

d. referéncias.

Art. 5° - Ao receber o requerimento de pesquisa que envolva seres humanos, o CPP devera submeter toda
a documentagio a analise do Comité de Etica em Pesquisa da PMMG que emitira parecer no prazo de até

05 (cinco) dias uteis contados da data do recebimento.
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Paragrafo tinico — Projetos de pesquisa que ja tenham sido aprovados por Comité de Etica em Pesquisa de

outra institui¢do, nao serdo submetidos ao da PMMG.

Art 6° Aprovada pelo comité de ética ou tratando-se de pesquisa que ndo envolva seres humanos, a
documentagdo sera submetida a analise de comissao, especialmente designada pela APM, que no prazo de

até 10 (dez) dias tuteis, contados do recebimento, emitira parecer ao comandante da APM.

Art. 7° A analise da proposta dar-se-a segundo os seguintes critérios:

a. Existéncia de toda documentagao exigida;
b. Proposta de pesquisa clara, com cronograma coerente e participagdo da PMMG bem definida;
c. Importancia da pesquisa para PMMG;

d. Conveniéncia e possibilidade do atendimento pela PMMG.

Art. 8° O comando da APM, ao receber o parecer da comissdo, manifestard quanto a viabilidade da

pesquisa, encaminhando a proposta via oficio ao Chefe do EMPM, em até 05 (cinco) dias Tteis.

Art. 9° O candidato recebera a resposta quanto a autoriza¢ao da pesquisa em até 30 (trinta) dias tteis,
contados da entrega de toda documentacdo exigida, ressalvadas as hipoteses de caso fortuito ou forca

maior.

CAPITULO 111

Da autorizagao

Art. 10 — O Termo de Autorizacdo ¢ o documento por meio do qual o Chefe do Estado-Maior autoriza a
realiza¢do de pesquisa cientifica no ambito da PMMG. Constitui-se requisito para que os pesquisadores

tenham acesso as unidades, dados e informagdes relativas a pesquisa autorizada.

Art. 11 O Termo de Autorizagdo contera:

a. o nome do pesquisador responsavel e sua equipe, bem como seus contatos;
b. os dados da institui¢do de pesquisa a qual esta ligado/credenciado;

C. o prazo de validade da autorizacao;

d. os objetivos da pesquisa;

e. aabrangéncia de acesso a unidades, dados e informagoes.

§ 1° O prazo de validade do Termo de Autorizagdo para pesquisa cientifica fica condicionado as
peculiaridades da pesquisa, a exclusivo critério da PMMG.

§ 2° Nao sera autorizada a realizagdo de pesquisa que coloque em risco a ordem publica ou que possa
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comprometer a saude, a seguranga dos pesquisadores e pesquisados, bem como dos servidores da PMMG.

§ 3° A autorizagdo para realizag@o de pesquisa cientifica, no ambito da PMMG, sera publicada no Boletim

Geral da Policia Militar (BGPM).

Art. 12 A autorizacdo para realizacdo de pesquisa cientifica fica condicionada ao compromisso do(s)

pesquisador(es) em:

I. elaboragao de artigo cientifico ¢ sua submissdo para analise do Conselho Editorial da

revista O Alferes.

II. Entrega de uma cdpia do trabalho final (relatorio, monografia, dissertagdo ou tese)
impressa em capa dura, assim como uma copia em meio digital em formato PDF para

compor o acervo da biblioteca da APM.

III.Entrega de uma copia de qualquer material didatico ou audiovisual produzido, com base na

pesquisa, total ou parcialmente.

IV.realizagdo de apresentacdo de resultados para o publico interno a ser definido em funcéo

dos interesses institucionais.

V. Mengao, no trabalho de pesquisa, da contribui¢do da PMMG.

Art. 13 - A renovacao do prazo da autorizacdo devera ser solicitada pelo pesquisador ao CPP, 30 (trinta)

dias antes do término do prazo de vigéncia do Termo de Autorizagao.

§ 1° - O pesquisador responsavel devera apresentar justificativa por escrito para o pedido de renovacao.

§ 2° - O prazo de renovagdo esta condicionado aos mesmos critérios utilizados na analise da autorizagao.

Art. 14 — Qualquer alteragdo no projeto ao longo do seu desenvolvimento devera ser comunicada a
PMMG, por meio do CPP, para que sejam avaliadas as mudancas solicitadas e, a critério da chefia do

EMPM, sob assessoramento da APM, atualizado o Termo de Autorizagao.

CAPITULO IV

Da atividade de pesquisa

Art. 15 O CPP encaminhara ao comando da(s) unidade(s) pesquisada(s) o Termo de Autorizagdo do Chefe

do EMPM, orientando quanto a necessidade de designagao de oficial preceptor do(s) pesquisador(es).

Art . 16 De posse do Termo de Autorizacdo, o oficial preceptor devera entrar em contato com o
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pesquisador para orienta-lo quanto a necessidade de apresentacdo de calendario com as respectivas

atividades.

Art. 17 A aprovagdo do calendario e das atividades a serem realizadas serdo responsabilidade dos

comandantes de cada uma das unidades envolvidas.

Art. 18 Conforme compromisso assumido, o pesquisador devera portar o Termo de Autorizagdo, estando

apto a apresenta-lo sempre que solicitado, sob pena de ndo ser atendido em suas demandas.

Art. 19 — O pesquisador e sua equipe deverdo estar, sempre que possivel, acompanhados do oficial
designado na unidade pesquisada ou, no seu impedimento, por outro militar, desde que tenha

conhecimento do Termo de Autorizagdo e saiba como prestar o melhor atendimento.

§ 1° - O oficial designado ou militar responsavel pelo acompanhamento deverd informar imediatamente
ao comando da unidade ¢ ao CPP sobre eventuais condutas da equipe de pesquisa que violem as
disposi¢des do Termo de Autorizacdo, devendo o comando da unidade adotar as providéncias necessarias

para sanar o problema.

Art. 20 Os dados coletados nao poderao ser utilizados para fim distinto daquele para o qual a autorizagao

foi concedida.

Art. 21 A autorizacao de pesquisa cientifica ndo acarretara 8 PMMG obrigagdo de conferir, a equipe de
pesquisa, apoio logistico para sua realizacdo bem como ndo a sujeitard ao pagamento de despesas

advindas da pesquisa.

CAPITULO V

Dos relatorios e prazos

Art. 22 — O pesquisador responsavel devera apresentar mensalmente a PMMG, por meio do CPP,

relatorios parciais sobre o desenvolvimento da pesquisa que tenha duragdo acima de 60 (sessenta) dias.

§ 1° O pesquisador devera apresentar relatorio final de pesquisa no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds

o encerramento do prazo estabelecido no Termo de Autorizagao.
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CAPITULO VI

Pesquisas de iniciativa da corporagdo

Art. 23 As pesquisas de iniciativa da corporagdo sdo aquelas que tém como objeto assuntos de relevancia

para melhoria do desempenho organizacional.

§ 1° - Estas pesquisas podem originar-se por determina¢do do Comando-Geral ou mediante propostas

oriundas de qualquer setor operacional ou administrativo da corporagao.

Art. 24 — Os representantes dos setores operacional ou administrativo da corporacdo deverdo preencher o

Formulario para Proposi¢ao de Pesquisa de Interesse da PMMG (ANEXO B) e protocolé-lo no CPP.

Art. 25 — Para realizacao de pesquisa cientifica a corporagdo podera encomenda-la a grupo de pesquisa da

corporagao, a equipe técnica ou a pesquisadores externos a corporacao.

Art. 26 — O(s) encarregado(s) da pesquisa de iniciativa da corporacao devera(ao) cumprir o estabelecido no

art. 22.

CAPITULO VI

Das disposigdes finais

Art. 27 — A pesquisa cientifica ndo podera ter inicio antes da expedi¢ao do Termo de Autorizagao, exce¢ao

feita as pesquisas de iniciativa da corporag@o, que serao iniciadas mediante a publicagdo no BGPM.

Art. 28— O(s) pesquisador(es) devera(ao) comunicar ao CPP a data da apresentacdo de sua pesquisa e

cumprir os requisitos da declaragdo de compromisso, contida no Anexo “A”.

Art. 29 — O descumprimento de quaisquer termos desta instrugdo acarretara na revogagao da autorizagao

para a pesquisa na PMMG.

Art. 30 — Para autorizagdo e desenvolvimento de pesquisas cientificas, deve ser obedecido o previsto na

Resolucao 4.320, de 16 de julho de 2014, que regula o direito de acesso a informag¢do no ambito da PMMG.

Art. 31 — Os casos omissos serao decididos pelo Chefe do Estado-Maior da PMMG.

Belo Horizonte, 20 de dezembro de 2016.Eduardo César Reis,
Cel PM Comandante da APM



ANEXO “A” (FORMULARIO DE REQUERIMENTO
PARA AUTORIZACAO DE PESQUISA NA PMMG) A
INSTRUCAO N° 14/2016.
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1. DADOS PESSOAIS

Nome do titular da pesquisa:

Instituicao:

Area de atuacio:

Endereco profissional

Rua/n®: Fone:

E-mail:

Endereco residencial

Rua/n®: Fone:

2. DADOS DO COORDENADOR/ORIENTADOR

Nome do coordenador/orientador da pesquisa:

Instituicdo:

Area de atuacio:

Endereco profissional

Rua/n® Fone:

Endereco residencial

Rua/n®

Fone:

E-mail:

3. DADOS SOBRE A PESQUISA

Titulo do projeto:

Finalidade do projeto:

() Monografia de Graduagao

() Mestrado

() Doutorado

() Outra(s).
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Em caso de outra(s) finalidade descrever: (expandir no maximo 3 linhas)

Resumo do projeto: (expandir no maximo 10 linhas)

Objetivos da pesquisa: (geral e especificos) (expandir no méximo 10 linhas)

Metodologia: (expandir no maximo 10 linhas)

Duracdo provavel do projeto:
Inicio:

Término:

4. RELACAO DA EQUIPE DO PROJETO QUE TERA ACESSO A UNIDADE PESQUISADA

Nome:
Endereco profissional:
Nome:

Endereco profissional:
Nome:
Endereco profissional:

5. DECLARACAO DE COMPROMISSO
Declaro comprometer-me a cumprir o previsto na Instru¢do de Educag@o da Policia Militar n°® /2016 e

demais normas e regulamentos da PMMG, relacionados a realizacdo da pesquisa.

Autorizo a PMMG a usar as informagdes geradas por este trabalho em qualquer divulgacao técnica, bem

como para atividades voltadas para educacao profissional.

Comprometo-me a executar exclusivamente o previsto no projeto de pesquisa aprovado e a comunicar,

para prévia autorizag¢do, devidamente justificada, qualquer alteracdo no mesmo.

Comprometo-me a solicitar renovacao de autorizag@o de pesquisa até 30 (trinta) dias antes do término do

prazo estipulado na autorizacao original.

Comprometo-me, durante o trabalho de campo, a estar sempre de posse da autorizagdo de pesquisa e

exibi-la aos servidores da PMMG sempre que solicitado.

Comprometo-me a entregar de uma copia do trabalho final (relatorio, monografia, dissertagdo ou tese)
impressa em capa dura, assim como uma cépia em meio digital em formato PDF para compor o acervo
da biblioteca da APM.
Local e data:_

Assinatura do titular da pesquisa: Local e data:___

Assinatura do coordenador/orientador da pesquisa:_

A.Eduardo César Reis, Cel PM Comandante da APM



ANEXO “B” (FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE PESQUISA DE INTERESSE DA
PMMG) A INSTRUCAO N° 14/2016.

1. DADOS

Setor proponente:

Nome do responsavel:

N° policia:

E-mail:

2. OBJETO DA PESQUISA

3. JUSTIFICATIVA

5. OBSERVACOES

Local e data:___

Assinatura do proponente

(a) Eduardo César Reis, Cel PM
Comandante da APM



