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RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagao da Educagao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo investigou a parte diversificada do curriculo a partir das evidéncias
coletadas durante o periodo de transicdo do ensino médio regular para o ensino
médio em tempo integral, ocorrido no triénio 2019-2021. O objetivo geral definido
para este estudo foi investigar como vem sendo realizado o trabalho da parte
diversificada do curriculo, no contexto da EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto,
com o intuito de identificar as possiveis dificuldades enfrentadas nesse trabalho,
para, entdo, sugerir um Plano de Agado Educacional. Os objetivos especificos da
pesquisa foram: descrever a proposta de ensino médio em tempo integral e sua
relagdo com a parte diversificada do curriculo; identificar e analisar os desafios
presentes na atuagédo da parte diversificada do curriculo, que se configuram como
possiveis dificuldades no trabalho com os alunos no ensino médio; propor um
conjunto de ag¢des a serem desenvolvidas com a comunidade escolar, na gestao da
parte diversificada do curriculo, com o intuito de fortalecer essa parte do trabalho
curricular na escola. Para tanto, a pesquisa utilizou a estratégia do Estudo de Caso,
iniciando com uma pesquisa exploratdria, na qual foram consultados documentos e
registros em arquivos da escola, seguida da pesquisa de natureza qualitativa. Para a
coleta de dados, foram utilizadas entrevistas com professores e gestores. Para a
analise e interpretacdo dos dados obtidos, foi feita a revisao de literatura sobre as
tematicas envolvidas no contexto do caso em autores que tratam de ciclo de
politicas, concepcoes de educacao integral e tempo integral e curriculo. A partir da
analise dos dados, identificamos como principais dificuldades: o conhecimento
parcial e fragmentado dos textos da politica; lacunas na proposta dos clubes
estudantis quanto a atuacdo dos estudantes; indisponibilidade de recursos
necessarios a atuacdo da politica; necessidade de contextualizar o modelo
pedagogico comunidade de aprendizagem; lacunas na formacado dos professores;
auséncia de servico de apoio psicoldgico aos professores; implantacdo inadequada
do trabalho voltado ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais; nao
valorizacdo da parte diversificada do curriculo por parte dos estudantes. Diante
desses achados da pesquisa, foi apresentado um Plano de Agéao Educacional (PAE),
com propostas voltadas para a formagao continuada de professores, formagao de
estudantes, campanha junto a comunidade escolar e atuagéo da gestédo escolar.

Palavras-chave: Ciclo de politicas. Educagcdo e formagado integral. Curriculo
diversificado.



ABSTRACT

The present dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for Public
Policies and Evaluation of Education at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The management case investigates the diversified part of the
curriculum from the evidence collected during the transition period from regular high
school to full-time high school, occurred in the triennium 2019-2021. The general
objective defined for this study was to investigate how the work of the diversified part
of the curriculum has been carried out, in the context of the Maria Celeste de
Azevedo Porto School (EEMTI), with the aim of identifying possible difficulties faced
in this work, and then suggest an Educational Action Plan. The specific objectives of
the research are: To describe the proposal of Full-Time High School and its
relationship with the diversified part of the curriculum; Identify and analyze the
challenges present in the performance of the diversified part of the curriculum, which
are configured as possible difficulties in working with students in high school;
Propose a set of actions to be developed with the school community, in the
management of the diversified part of the curriculum with the purpose of
strengthening this part of the curricular work in the school. To this end, the research
carried out used the Case Study strategy, starting with an exploratory research, in
which documents and records in the school's archives were consulted, followed by a
qualitative research. For data collection, interviews with teachers and managers were
used. For the analysis and interpretation of the data obtained, a literature review was
carried out on the themes involved in the context of the case, based on authors who
deal with the policy cycle, conceptions of integral and full-time education and
curriculum. From the data analysis the main difficulties identified were: partial and
fragmented knowledge of the policy texts; gaps in the proposal of student clubs
regarding the performance of students; Unavailability of resources for policy action;
need to contextualize the pedagogical model of learning; gaps in teacher training;
absence of psychological support service for teachers; inadequate implementation of
work aimed at the development of socio-emotional skills; non-valuation of the diverse
part of the curriculum by students. In view of these research findings, an Educational
Action Plan (PAE) was presented, with proposals aimed at continuing teacher
training, student training, campaigning with the school community and performance
of school management.

Keywords: Cycle of Policy. Integral education and training. Diversified Curriculum
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1 INTRODUGAO

Com base em um estudo de caso, realizado na escola de ensino médio em
tempo integral Maria Celeste de Azevedo Porto, localizada no municipio de Trairi —
CE, a presente dissertacéo investiga a parte diversificada do curriculo a partir das
evidéncias coletadas durante o periodo de transicdo do ensino médio regular para o
ensino médio em tempo integral, ocorrido no triénio 2019-2021. O processo de
transicdo se efetua de modo gradativo, no primeiro ano, sdo convertidas as
primeiras séries, no segundo ano, as segundas séries e, no terceiro ano, as terceiras
séries. A conversao se da ndo somente quanto a ampliacédo do tempo em que o0s
estudantes permanecem na escola, mas também quanto a novos pressupostos,
concepcdes e principios.

As escolas de ensino médio em tempo integral (EEMTI) do estado do Ceara
foram criadas em 2016, iniciando com um projeto-piloto de 26 instituicbes. O
discurso dessa politica foi consolidado, inicialmente, no documento intitulado “Os 7
Cearas”, que foi a proposta para o plano de gestao de governo do estado do Ceara
da gestdo 2015-2018.

Sua consolidagao ocorreu durante o seminario de validagcdo e consolidacéo
das propostas do plano de governo, realizado nos dias 2, 3 e 4 de dezembro de
2014, no centro de eventos do Ceara (CEARA, 2014). Segundo consta na
apresentacdo do documento, cerca de 1300 pessoas discutiram, debateram e
refinaram as propostas apresentadas ao longo da campanha para governador,
ocorrida nesse mesmo ano.

As propostas buscam se estruturar a partir de uma visao integrada e
intersetorial, trazendo os seguintes Cearas: Ceara da gestdo democratica por
resultados; Ceara acolhedor (assisténcia social, politica habitacional, politica de
inclusdo social e direitos humanos, seguranga alimentar e nutricional); Ceara de
oportunidades (agricultura familiar, agronegécio, industria, infraestrutura e complexo
industrial e portuario do Pecém — CIP, economia mineral, comércio, turismo,
artesanato, trabalho e renda, economia solidaria, nova economia, pesca e
aquicultura); Ceara sustentavel (recursos hidricos, meio ambiente, energias); Ceara
do conhecimento (educagado, ensino superior, ciéncia, tecnologia e inovagao,
cultura); Ceara saudavel (esporte, saude e saneamento); Ceara pacifico (seguranca

publica, justica e cidadania, politica sobre drogas, desenvolvimento urbano). Para



15

cada um desses Cearas, foram definidas as finalidades, as agdes prioritarias para o
ano |, as propostas para o Plano Plurianual (PPA) e as propostas para o plano
estratégico. A escola de tempo integral é contemplada em quatro desses Cearas:
Ceara acolhedor; Ceara das oportunidades; Ceara do conhecimento; Ceara pacifico.
No préximo capitulo, “Os 7 Cearas” serdo apresentados de forma mais detalhada.

Atuo na EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto como professora nas
disciplinas de Matematica, em disciplinas eletivas, no Atendimento Educacional
Especializado e como articuladora de Clube Estudantil. Sou membro do Conselho
Escolar e da comissdo mista de trabalho responsavel pela atuagao da politica na
escola referente a assuntos pedagogicos. Essa comissdo é composta por
representantes de cada segmento: professores, funcionarios, alunos, nucleo gestor,
pais ou responsaveis e pessoas da comunidade. Acompanho o processo de atuagao
dessa politica desde o inicio e, por atuar em diferentes fungdes, percebo as varias
vicissitudes surgidas nesse processo, podendo contribuir para o debate acerca
dessa politica.

Durante as reunides mensais, sado discutidos assuntos pedagodgicos
referentes ao processo da referida politica. A reunido conta com uma pauta extensa
(curriculo, rotinas, metas escolares, entre outros), sendo que um membro da
comissao gestora atua como moderador das discussdes. Por meio de um dialogo
igualitario’, todos expdem seus pontos de vista sobre os temas tratados e socializam
as dificuldades na atuacao da politica, sobretudo na parte diversificada do curriculo,
que é o foco principal de estudo deste trabalho, a qual é composta pelo Nucleo
Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), pela Formacéao para a Cidadania e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, além das atividades eletivas.

O Nducleo é um componente articulador e integrador do curriculo que utiliza a
pesquisa como ferramenta pedagdgica e estimula o desenvolvimento de projetos de
vida e de carreira. Pela complexidade da proposta, € primordial que todos a
conhegcam. Entretanto, como ndo ha um momento de planejamento coletivo entre os
professores do Nucleo e demais professores, isso dificulta que todos conhegam bem

sua proposta. Através do desenvolvimento de projetos de pesquisa, realizados nos

' Dialogo igualitario € o primeiro principio da aprendizagem dialogica, segundo a qual as falas e as
proposi¢cdes em uma determinada situagdo serao tomadas por seus argumentos e nao pela posicao
que ocupam os falantes (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012)
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trés anos do ensino médio, os estudantes sdo motivados a despertar o protagonismo
e a autonomia. Ao longo de cada ano, os educandos sdo orientados pelo professor
de NTPPS e por um professor orientador (voluntario) para a realizagdo de pesquisas
cientificas que sao apresentadas para a comunidade escolar durante a feira
cientifica  escolar. Contudo, parte  dessas  pesquisas nao estao
contextualizadas/integradas ao trabalho que é desenvolvido na base comum,
provocando uma ruptura entre esses dois eixos. Dessa forma, ndo estéo
organicamente integradas ao curriculo, levando ao entendimento de que se
constituem como projetos extracurriculares.

O Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) traz, como um de seus
objetivos, a oferta de formagdo cidada para os estudantes, estimulando sua
participacdo na vida social. Tal participacdo € incentivada, sobretudo, por meio da
atuacdo das liderancas de sala: lider; vice-lider e monitores de disciplinas. Esses
estudantes atuam auxiliando os professores, mobilizando e motivando a turma,
organizando o espaco fisico da sala de aula e representando a turma. Mesmo que
esses educandos sejam bastante participativos no ambito da sala de aula, néo se
disponibilizam a liderar em nivel escolar, ndo apresentando interesse e envolvimento
com as atividades do grémio estudantil. Na ultima eleigdo para o grémio estudantil,
ocorrida em 2019, houve o registro de uma chapa unica, por ndo ter se conseguido a
adesdo dos estudantes. O projeto ainda trabalha o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais durante as aulas de formagao para a cidadania. No
entanto, ainda nao ha, de forma sistematica, um trabalho voltado para o
desenvolvimento dessas competéncias também para os professores.

As atividades eletivas sdo os componentes da parte flexivel do curriculo, com
carga horéria diaria de 2h/a (aulas geminadas), totalizando 10h/a semanais, das
quais 2h/a sdo destinadas aos clubes estudantis que devem ser de autogestao dos
estudantes. Para que o professor seja lotado nas atividades eletivas, € necessario
que atue na mesma area da eletiva ou tenha afinidade com esta.

A cada semestre sao ofertadas diversas eletivas das quais algumas
necessitam de espaco adequado para funcionamento e materiais pedagogicos
especificos. A partir dos registros de ocorréncia disciplinar realizados pelos
professores, no ano de 2019, e arquivados no portfélio dos estudantes, € possivel

observar a resisténcia de muitos estudantes em participar efetivamente das
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atividades eletivas. Esses registros descrevem: recusa de estudantes em assistir as
aulas dos tempos eletivos; uso ndo autorizado de aparelhos celulares no momento
da aula; atrasos constantes e outros. Esses desafios também se estendem aos
clubes estudantis, também considerados como atividade eletiva, cuja gestdo cabe
aos estudantes.

Nos clubes, os estudantes se reunem de acordo com uma area de interesse
comum, cabendo-lhes produzir um plano de acgao definindo os objetivos e as agdes
do clube a serem realizadas ao longo de um semestre. Todavia, ha, ainda, uma
dificuldade de os estudantes conseguirem realizar sozinhos essas atividades.
Assim, como possuem capacidade reduzida de organizacdo, € necessaria a
presenga de um articulador voluntario (professor ou pessoa da comunidade) para
que os clubes funcionem. E importante ressaltar que ndo ha planejamento semanal
coletivo para a parte flexivel, como ocorre com as areas da base comum e com os
PDT’s. Assim, cada professor planeja de maneira isolada.

A partir dessas situagdes apresentadas, esta pesquisa busca apresentar
respostas a seguinte questdo: como enfrentar as dificuldades na atuagéo da politica
na parte diversificada do curriculo no contexto da escola de ensino médio em tempo
integral?

Diante do exposto, para que se responda a questao de pesquisa, proponho,
como objetivo geral, investigar como vem sendo realizado o trabalho da parte
diversificada do curriculo, no contexto da EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto,
com o intuito de identificar as possiveis dificuldades enfrentadas nesse campo e, por
conseguinte, sugerir um Plano de Agdo Educacional. Esse objetivo geral desdobra-
se em trés objetivos especificos, quais sejam: (i) descrever a proposta de ensino
médio em tempo integral e sua relagcdo com a parte diversificada do curriculo; (ii)
identificar e analisar os desafios presentes na atuacdo da parte diversificada do
curriculo, que se configuram como possiveis dificuldades no trabalho com os alunos
no ensino meédio; (iii) propor um conjunto de agbes a serem desenvolvidas com a
comunidade escolar, na gestdo da parte diversificada do curriculo com o propdsito
de fortalecer essa parte do trabalho curricular na escola.

Este trabalho assume como proposta realizar uma analise da politica a partir
da abordagem do ciclo de politicas desenvolvida por Ball e seus colaboradores. Para

Mainardes (2006, p. 48), essa abordagem “permite uma analise critica da trajetoria
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de programas e politicas educacionais desde a sua formulagéo inicial até sua
implementacdo no contexto da pratica e seus efeitos”. Por ser recente a implantacao
da politica de EEMTI na escola, foram analisados somente o contexto de influéncia,
o contexto de producao do texto e o contexto da pratica.

Com o intuito de contribuir para o entendimento das informagdes reunidas
nesta dissertagdo, ela foi organizada em quatro capitulos. Este capitulo introdutoério
traz a apresentacdo do caso de gestdo, o vinculo do pesquisador com o caso, a
contextualizag&o, o problema e os objetivos da pesquisa.

No segundo capitulo, é feita a descricdo do caso de gestdo. Primeiramente, é
apresentado o contexto de influéncia na criacdo da politica EEMTI no Ceara, por
meio do resgate do movimento histérico da politica a partir do cenario nacional e a
consolidagdo da politica através do documento “Os 7 Cearas”. A segunda segéo
aborda o contexto da producio do texto da politica EEMTI no Ceara, procedendo a
um resgate do contexto historico do curriculo no cenario nacional e discutindo o
texto do Projeto Politico Pedagogico da politica EEMTI. Na terceira secgéo, é
apresentada a atuagdo da politica na EEMTI| Maria Celeste de Azevedo Porto,
trazendo as evidéncias acerca dos desafios encontrados na parte diversificada do
curriculo na referida escola.

O terceiro capitulo ocupa-se do referencial tedérico que fundamenta a
discussdo acerca da identificacdo e analise dos desafios presentes na parte
diversificada do curriculo, que se configuram como possiveis dificuldades no
trabalho com os alunos no ensino médio. Em sua primeira sec¢éo, traz o referencial
tedrico-analitico, apresentando a proposta de analise critica da politica, a partir do
ciclo de politicas desenvolvido por Ball e seus colaboradores. Discorre a respeito
das concepgdes de educacéo integral e tempo integral. Também discute o curriculo
da escola de educacgao integral em tempo integral. Entre os autores citados, estao:
Mainardes (2006, 2018); Mainardes e Marcondes (2009); Ball (2012); Avelar (2016);
Cavaliere (2002; 2007; 2010); Guara (2006); Moll (2008; 2012); Aubert et al. (2018);
Mello, Braga e Gabassa (2012); Sacristan (1998; 2000) e Forquin (1999). A segao
subsequente traz a metodologia adotada para a pesquisa, na qual sao detalhados os
instrumentos de pesquisa. A ultima se¢ao apresenta e analisa os resultados obtidos

no decorrer da pesquisa.



19

No quarto capitulo, € apresentado um conjunto de ag¢des a serem
desenvolvidas pela EEMTI Maria Celeste de A. Porto, juntamente com a
comunidade escolar, na gestdo da parte diversificada do curriculo, com o propdsito

de fortalecer essa parte do trabalho curricular na escola.
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2A POLiT]CA DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (EEMTI)
DO CEARA E A PARTE DIVERSIFICADA DO CURRICULO

O estado do Ceara vem, ao longo dos ultimos 12 anos, conseguindo avangos
significativos na politica de ampliagdo da jornada escolar dos estudantes do ensino
meédio. Em 2020, o total de escolas de ensino médio em tempo integral (EEMTI), no
estado do Ceara, chegou a 155 e a 122 escolas de educacao profissional (Eeep).
Dessa forma, 277, das 728 escolas de ensino médio, tém jornada prolongada,
representando 38% das unidades publicas. Esse processo iniciou em 2008, com a
oferta do ensino médio integrado a educacgao profissional, e foi ampliado em 2016,
com as escolas de ensino médio em tempo integral. Em ambas, é trabalhado um
curriculo especifico. Dessa forma, para que se compreendam os aspectos da
politica de ensino médio em tempo integral no estado do Ceara e a sua relagdo com
a parte diversificada do curriculo na escola em estudo, é necessario resgatar o
movimento histérico da politica no cenario nacional. Assim, este capitulo foi dividido
em trés secoes.

A primeira apresenta o contexto de influéncia na criacdo da politica EEMTI no
Cear4, resgatando o movimento historico da politica a partir do cenario nacional e a
consolidacao da politica através do documento “Os 7 Cearas”.

A segunda sec¢ao aborda o contexto da produgao do texto da politica EEMTI
no Ceara, fazendo um resgate do contexto histérico do curriculo no cenario nacional
e discutindo o texto do Projeto Politico Pedagdgico da politica EEMTI.

Na ultima secéo € apresentada a atuagao da politica na EEMTI Maria Celeste
de Azevedo Porto, trazendo as evidéncias acerca dos desafios encontrados na parte

diversificada do curriculo na referida escola.

2.1 O CONTEXTO DA INFLUENCIA NA CRIACAO DA POLITICA EEMTI DO
CEARA

Para Mainardes e Gandim (2013), a abordagem do ciclo de politicas
fundamenta-se na ideia de que, como as politicas estédo relacionadas a tendéncias
econdmicas e politicas globais, devem ser compreendidas historicamente. Assim,
para iniciar a investigagcao da forma de como a politica EEMTI foi feita, a primeira

subsecao apresenta o contexto de influéncia na criacdo dessa politica no Ceara,
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resgatando seu movimento historico a partir do cenario nacional e sua consolidagao

através do documento “Os 7 Cearas’.

2.1.1 O contexto histoérico

No Brasil, a pauta da jornada ampliada e da educacgéo integral ndo é recente,
vez que ocorre desde a primeira metade do século XX, especialmente a partir das
contribuicdes de Anisio Teixeira (1900-1971). Segundo Cavaliere (2010), Anisio
Teixeira defendia tanto a ideia da jornada ampliada, como também a ampliagdo das
funcdes da escola. Para ela, “[...] o legado intelectual desse autor atinge diferentes
aspectos da educacdo e do pensamento social brasileiro” (CAVALIERE, 2010, p.
250). As ideias de Anisio Teixeira sao retomadas por Darcy Ribeiro (1922-1997)
apos a ditadura militar. Moll (2012) reconhece as contribuigdes desses intelectuais
para a educagao publica do pais. Segundo a autora, eles idealizavam “[...] uma
sociedade efetivamente democratica que repartisse, entre todos os seus cidadaos e
cidadas, conhecimentos e vivéncias educativas que lhes servissem de suporte para
uma insergéo plena na vida em sociedade” (MOLL, 2012, p. 129).

O aumento do tempo diario na escola, defendido por Anisio Teixeira nas
décadas de 1920 e 1930, sofreu varias alteragdes desde a primeira Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB), ocorrendo alguns modelos de jornada
ampliada. Nessa Lei, de 1961, o artigo 28 estabeleceu a carga horaria semanal de
24 horas e o periodo letivo de, no minimo,180 dias anuais. Posteriormente, a
reforma educacional dada pela Lei n® 5.692/1971 manteve a duracdo minima do
periodo letivo em 180 dias, fixando o minimo de 720 horas anuais para o entao 1°
grau (atual ensino fundamental) e para o entdo 2° grau (atual ensino médio), com o
minimo de 2200 horas distribuidas em trés anos.

A LDB de 1996 amplia a carga horaria minima anual para 800 horas e um
minimo de 200 dias letivos, tanto para o ensino fundamental quanto para o ensino
médio. A Medida Provisoria (MP) n°® 746, de 2016, prevé ampliacao progressiva da
carga horaria minima anual no ensino médio, para 1400 horas, conforme as
diretrizes, os objetivos, as metas e as estratégias de implementagao estabelecidos
que foi estabelecido no PNE. A Lei n° 13.415, de 2017, altera o texto da MP,

devendo a referida carga horaria ser ampliada de forma progressiva, para, pelo
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menos, 1000 horas anuais, estabelecendo um prazo maximo de cinco anos para que
isso se efetive, contados a partir de margo de 2017. Observa-se, assim, que, embora
as leis utilizem uma organizagéo de tempo diferente (semanal ou anual), € possivel
perceber a intengdo em ampliacido do tempo de permanéncia na escola e, de forma
mais significativa, a partir da MP.

No Brasil, a ampliacao do tempo na escola vem ocorrendo de diversas formas
e modelos, em todos os entes da federagédo, conforme expde Cavaliere (2007): em
ambito federal, o Programa Segundo Tempo; no Rio de Janeiro, o Programa dos
CIEPs; em Curitiba, o Programa dos Centros de Educag¢do Integrada (CEls); em
Santa Catarina, Escola Publica Integrada; em Minas Gerais, Aluno de Tempo
Integral e outros.

Os estudantes que permanecem sete horas diarias ou mais em atividades
escolares sao considerados alunos de tempo integral. Segundo os dados
apresentados no portal do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), as matriculas no tempo integral aumentaram no ensino

médio, conforme a figura 1.

Figura 1 - Percentual de matriculas em tempo integral por etapa de ensino e
rede no Brasil — 2015/2019

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

Ensino fundamental Ensino médio

2015 16.7% 19.4% 2.5% 5.9% 6.3% 3.5%
2016 9.1% 10.5% 2,0% 6.4% B.7% 3.8%
2017 13.9% 16.3% 2.1% 7.9% B.4% 3.9%
2018 9.4% 10.9% 2.2% 9,5% 10,3% 4,0%
2019 9,4% 10,9% 2,5% 10,8% 11,7% 4.8%

Fonte: INEP (2020).

Podemos observar que, enquanto, no ensino fundamental, houve uma
redugdo nos percentuais de alunos matriculados em tempo integral, ocorreu o
inverso no ensino médio, saindo de 5,9%, em 2015, chegando a 10,8%, em 2019.

Observa-se também que a propor¢cdo de matriculas de tempo integral € maior na
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rede publica (11,7%) do que na privada (4,8%). Vale ressaltar que o periodo
considerado € pds-Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-2024, plano que trouxe
percentuais consideraveis para serem alcangados quanto a ampliagdo do tempo
escolar. Nesse periodo foi criado o Programa de Fomento a Implementacéo de
Escolas em Tempo Integral para o Ensino Médio do Ministério da Educagéo,
instituido pela Medida Provisoria n°® 746, de 22 de setembro de 2016, e pela Portaria
do MEC n° 1.145, de 10 de outubro 2016. Segundo o portal do MEC, todos os 26
estados e o Distrito Federal fizeram a adesdo ao Programa.

No estado do Ceara, o ensino médio em tempo integral iniciou em 2008,
quando foram criadas as escolas estaduais de educagao profissional (EEEP)? e, em
2016, quando iniciaram as escolas de ensino médio em tempo integral (EEMTI).
Assim, a politica de tempo integral iniciou-se antes da aprovagédo do Plano Nacional
de Educacéo (PNE) 2014-2024. Criado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014,
o PNE estabeleceu 20 metas que definem patamares e objetivos a serem atingidos
pela educagdo brasileira, em diversas areas, at¢é o ano de 2024. A Meta 6
estabelece o oferecimento de “educacéo em tempo integral em, no minimo, 50% das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da
educacado basica” (BRASIL, 2014, s/p.). Em conformidade com o PNE, o Plano
Estadual de Educacéo (PEE) do estado do Ceara, Lei n° 16.025, de 30 de maio de

2016, estabeleceu como Meta 6:

Oferecer, até 2024, em regime de colaboragéo, Educagido em Tempo
Integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas e instituicdes de educacao infantil, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos estudantes da educacéo
basica. (CEARA, 2016a, s./p.)

Podemos observar que, aos 50% das escolas publicas, no PEE, foram
acrescentadas as instituicbes de educacgao infantil, ndo ficando claro o percentual
para o ensino médio. Dessa forma, precisamos nos reportar a meta 3 do PEE (2016)
que visa a universalizagao do ensino médio, observando que a estratégia 3.3 visa
‘expandir para, no minimo, 50% (cinquenta por cento) as matriculas em Tempo

Integral no Ensino Médiol...]".

2 Nas escolas estaduais de educacgao profissional é ofertado o ensino médio integrado & educacgéao
profissional, com duracgao de trés anos, com funcionamento diario em tempo integral.
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A politica de fomento a implementagao de escolas de ensino médio em tempo
integral no Brasil so foi instituida a partir da Medida Provisoria n° 746 (de setembro
de 2016), convertida na Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, conhecida como
reforma do ensino médio. O artigo 13 dessa lei, em seu paragrafo unico, diz que:

A Politica de Fomento de que trata o caput prevé o repasse de
recursos do Ministério da Educacéao para os Estados e para o Distrito
Federal pelo prazo de dez anos por escola, contado da data de inicio
da implementacao do ensino médio integral na respectiva escola, de
acordo com termo de compromisso a ser formalizado entre as
partes|...] (BRASIL, 2017, s./p.)

Apds sancionada a referida Lei, a Portaria n° 727, de 13 de junho de 2017,
estabeleceu novas diretrizes, novos parametros e critérios para o programa de
fomento as escolas de ensino médio em tempo integral. O paragrafo inicial que
justifica a referida portaria considera a necessidade de estabelecer agdes conjuntas
entre os entes federados. Essas agdes devem propiciar “novas organizagbes
curriculares para o novo ensino médio, compativeis com as perspectivas da
sociedade contemporénea e com 0s anseios dos jovens [...]" (BRASIL, 2017).

Como pudemos observar, a criagdo das EEMTI no Ceara ocorreu antes da
reforma do ensino médio e, portanto, anterior ao programa de fomento as escolas de
tempo integral do governo federal. Assim, visando atender as referidas legislagdes
sobre a ampliagdo da jornada escolar, o Ceara instituiu a politica de ensino médio
em tempo integral no &mbito da Rede Estadual de Ensino através da Lei n°® 16.287,

de 20 de julho de 2017, cujo artigo 1° traz:

Fica instituida a Politica de Ensino médio em tempo integral no
ambito da Rede Estadual de Ensino do Ceara objetivando a
progressiva adequacgado das escolas ja em funcionamento, ou que
vierem a ser criadas, para a oferta de Ensino médio em tempo
integral, com 45 (quarenta e cinco) horas semanais. (CEARA, 2017e)

Com a instituicdo da politica no estado, os critérios para a definicdo das
escolas mudaram. Isso porque, no projeto-piloto para implantacdo do tempo
integral, iniciado em 2016, os critérios utilizados para a definicdo dessas escolas
foram elegibilidade, viabilidade e priorizagdo, conforme apresentado no portal da
SEDUC (2018). As escolas elegiveis precisavam ter 50% ou mais dos alunos
recebendo Bolsa Familia. No critério de viabilidade, a escola precisaria ter menos de

60% de ocupacgao das vagas e estar localizada em um municipio com, no minimo,
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duas escolas estaduais. O critério de priorizagado estabeleceu uma escola por regiao
(Crede/Sefor), condigbes de infraestrutura para inicio das atividades em 2016 e
baixo indice de aprovacgéao.

A partir de 2017, com a reforma do ensino médio e da instituicdo da politica
de ensino médio em tempo integral no ambito da Rede Estadual de Ensino, o tempo
integral foi ampliado para 45 novas unidades e foram definidos outros critérios para
a escolha dessas escolas, como: municipios mais populosos e com jovens em
situagdo de vulnerabilidade social; escolas potenciais; conversdo ano a ano;
professores; salas disponiveis; distancia de migragao e investimento na converséo.
Dessa forma, passou a atender aos critérios de elegibilidade do programa de
fomento as EEMTI (Portaria n® 727), para que as escolas do estado pudessem ser
inseridas nesse programa. O ensino integral ocorre de forma gradativa, ou seja, no
primeiro ano de mudanca, cada escola converte apenas as primeiras seéries e,
gradativamente, as séries vao sendo convertidas ao longo dos trés anos. O
processo de ampliacdo do ensino médio em tempo integral no periodo de 2016 -

2020 é apresentado na tabela 1.

Tabela 1 - Matricula em tempo integral no ensino médio na rede estadual de
ensino do estado do Ceara 2016-2020

Ano de atendimento Total de escolas
2016 26
2017 71
2018 111
2019 130
2020 155

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Escolar (SIGE)

Conforme a tabela, o estado do Ceara esta ampliando o numero de vagas no
ensino médio em tempo integral, principalmente a partir do programa de fomento as
EEMTI (Portaria n°® 727). Para participar do programa, além de atender aos critérios
de elegibilidade e apds o processo de selecdo, as Secretarias Estaduais de
Educacao (SEE) devem entregar o plano de implementagdo do EMTI das escolas,
para que possam fazer a adesado ao programa. Dentre outros documentos do plano,

estdo matriz curricular, incluindo plano politico-pedagdgico, aprovada pelo Conselho
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Estadual de Educacéo (CEE). O plano politico-pedagogico para o ensino médio em
tempo integral na Rede Estadual do Ceara foi aprovado em setembro de 2017 pelo
CEE. Nele foram definidos os pressupostos para o ensino médio em tempo integral
no Ceara, a organizagao da proposta curricular, as estratégias de gestdo escolar e o
processo de avalicdo. Além desse plano, a Secretaria da Educacédo do Estado do
Ceara (SEDUC) elabora notas técnicas que orientam como deve ser realizada a
implementagéo do tempo integral pelas escolas.

Vale lembrar que o discurso dessa politica de ensino médio em tempo integral
no Ceara, que comecgou a partir de um projeto-piloto em 2016, foi consolidado,
inicialmente, num documento elaborado em 2014, intitulado “Os 7 Cearas”, que foi a
proposta para o plano para a gestdo de governo do estado do Ceara da gestédo
2015-2018.

2.1.2 Os “7 Cearas” e a proposta da escola de ensino médio em tempo integral

A politica da EEMTI no estado do Ceara foi criada na gestdo do atual governo
do estado, eleito em 2015 e reeleito em 2018. Entretanto, o discurso da politica
consolida-se durante a campanha eleitoral para o primeiro mandato do governador,
conforme registrado do documento intitulado “Os 7 Cearas”. Esse documento
apresenta-se como uma proposta para o plano de governo formulada de maneira

participativa e inclusiva. O documento traz em sua apresentagao:

O que apresentamos aqui é tao somente o fim da segunda etapa de
construcao participativa das propostas para o Plano de Governo, que
contempla aquelas que foram validadas pelo Governador Eleito
durante a Campanha e as demais consideradas prioritarias para o
primeiro ano, Plano Plurianual e Plano Estratégico. Todos os
documentos que subsidiardo o Plano de Governo formam uma
plataforma politica de um governo popular e democratico que pactua
com a sociedade as grandes metas a serem alcangadas que
beneficiardo os individuos em seu conjunto. (CEARA, 2014)

Assim, o governo publicita sua plataforma politica, definindo-se como governo
popular e democratico. Nesse documento, como fora anteriormente mencionado,
sdo apresentadas propostas para sete Cearas: Ceara da gestdo democratica por
resultados; Ceara acolhedor (assisténcia social, politica habitacional, politica de

inclusao social e direitos humanos, seguranga alimentar e nutricional); Ceara de
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oportunidades (agricultura familiar, agronegécio, industria, infraestrutura e complexo
industrial e portuario do Pecém - CIP, economia mineral, comércio, turismo,
artesanato, trabalho e renda, economia solidaria, nova economia, pesca e
aquicultura); Ceara sustentavel (recursos hidricos, meio ambiente, energias); Ceara
do conhecimento (educagdo, ensino superior, ciéncia, tecnologia e inovagao,
cultura); Ceara saudavel (esporte, saude e saneamento); Ceara pacifico (seguranga
publica, justica e cidadania, politica sobre drogas, desenvolvimento urbano).

Ao longo do documento, a escola de tempo integral € contemplada em quatro
Cearas: Ceara acolhedor; Ceara das oportunidades; Ceara do conhecimento e
Ceara pacifico. Dessa forma, percebemos que o plano de governo concebe que o
tempo integral esteja articulado a diversos setores da sociedade, além do
educacional. Essa percepgéo fica evidente na fala dos principais agentes politicos
do governo, durante a inauguragao da primeira escola em tempo integral.

Ao entregar a 12 escola de tempo integral em Campos Belos, no municipio de
Caridade, o Governador assim afirmou:

Minha alegria de estar aqui hoje é muito grande. Sempre fico muito
entusiasmado quando a gente vai inaugurar escola. A educagao é o
unico caminho para termos um pais mais justo. [...] esse € o caminho
para a nossa educacdo (CEARA, 2016).

Ao compreender que, quando o Chefe do Executivo se refere a um pais mais
justo, ele se refere a um pais em que todos tém as mesmas oportunidades,
oferecidas por meio da educacdo, estamos atribuindo a educacdo o poder de
transformar a sociedade. Na mesma ocasido, o entdo Secretario Adjunto da
Educacao no Estado informou que “estamos iniciando um ciclo importante para a
educacdo do Ceara transformando as escolas da rede em tempo integral” (CEARA,
2016). Ficam evidentes, tanto nas falas do Governador como do Secretario Adjunto,
as expectativas colocadas na escola de tempo integral.

Vale relembrar que a politica iniciou como um projeto-piloto em 26 escolas em
2016 e, somente no ano seguinte, em 6 de margo, foi langado o Programa® de

Ensino Médio Integral no Ceara, passando de uma politica de governo para uma

3 A Lei n° 11.653, de 7 de abril de 2008, define programa &mbito da gestdo publica como o
“instrumento de organizacé@o da acéo governamental que articula um conjunto de agdes visando a
concretizacao do objetivo nele estabelecido” (CEARA, 2008).
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politica de estado. Na solenidade de langamento, o Governador atual idealiza que

todas as escolas do Ensino Médio do Ceara sejam de tempo integral.

Eu tenho um sonho de que, um dia, todas as escolas de Ensino
Médio do Ceara sejam de tempo integral. Mesmo diante de todas as
dificuldades, do cenario econémico, do cenario politico, do cenario de
seca, nos temos a compreensdo de que o grande caminho para se
construir um Estado melhor, com sociedade mais justa e de mais
oportunidades, é através da Educagdo. (CEARA, 2017)

Assim, o Chefe do Poder Executivo estadual atribui, novamente, a educagéao
o papel de melhorar as condicbes do estado do Ceara. O mesmo pensamento &
compartilhado pelo entdo Secretario de Educagao. Nessa ocasido do langamento, o

Secretario ressaltou:

Hoje € um dia histdrico para a educacao cearense. Nos apostamos
no tempo integral, que na Europa é obrigatério para todos os alunos.
Aqui no Brasil temos exemplos bons, como o de Pernambuco. Posso
dizer que fomos ousados. Queremos que essa proposta sirva de
exemplo para o Brasil (CEARA, 2017)

Assim como o Secretario Adjunto refere-se a politica como “o inicio de um
ciclo”, ja o Secretario de Educagao reforga a importancia histérica da data.

Na ocasido, a Vice-Governadora e ex-Secretaria de Educacdo do estado
ressaltou as peculiaridades proprias da juventude e o comprometimento dos
professores com as conquistas desses estudantes, trazendo a importancia de se
realizar um trabalho conjunto, junto ao Secretario e a equipe da Secretaria da
Educacéo.

Mesmo que esses trés atores (Secretario, Vice-Governadora e Governador)
tenham um papel fundamental na criagdo da politica, ndo podemos descartar a
influéncia de outros atores, que atuam principalmente na formulacdo do texto da
politica, melhor detalhada adiante. Sdo agentes externos que ja atuam ha bastante
tempo no estado, como: Instituto Unibanco, que opera na formacdo da gestéo
escolar; Instituto Alianga, que atua na formagdo dos professores do Nucleo,
Trabalho, Pesquisa e Praticas Socias (NTPPS); Instituto Natura, que opera na
formacédo de professores quanto a Comunidade de Aprendizagem; Instituto Airton
Senna, que atua no Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) quanto a politica de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Nao sabemos, ao certo, o nivel

de influéncia (direta ou indireta) desses e de outros agentes na formulagdo da
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politica. Entretanto, identificamos contribuigcbes significativas no contexto da

producédo do texto do curriculo do ensino médio no estado do Ceara.

2.2. O CONTEXTO DA PRODUGAO DO TEXTO DA POLITICA EEMTI DO CEARA

A composigdo do texto da politica da EEMTI se deu a partir de diversas
fontes, sendo composto de textos ja consolidados, como também de textos que
foram sendo construidos ao longo da sua atuagdo. Dentre os textos ja consolidados
de outras politicas que foram incorporados a politica da EEMTI, temos o Projeto
Professor Diretor de Turma e O Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais.
Quanto aos textos que foram sendo construidos ao longo do percurso, destacamos
as notas técnicas, o catalogo das eletivas e a politica de desenvolvimento das
competéncias socioemocionais.

Mainardes (2006, p. 52) afirma que “a politica ndo é feita e finalizada no
momento legislativo e os textos precisam ser lidos com relagédo ao tempo e ao local
especifico de sua produgao”. Nesse sentido, a primeira subse¢édo faz um resgate
histérico do curriculo no cenario nacional, com o intuito de identificar as influéncias
que esses textos exerceram sobre a construcdo do texto da politica em estudo. A
segunda subsecao discute o texto do Projeto Politico Pedagdgico da politica da
EEMTI, a partir de suas trés dimensdes fundantes da pratica educativa: a escola
como comunidade de aprendizagem; a aprendizagem cooperativa como método
pedagdgico estruturante; o protagonismo estudantil como principio imperativo para a
proposta de ensino médio. Essa se¢ao também trata do projeto curricular e da parte

diversificada do curriculo.

2.2.1 O contexto historico do curriculo no cenario nacional

Até a aprovagdo da nova LDB, em 1996, o ensino no Brasil esteve
estruturado nos termos previstos pela Lei Federal n° 5.692, de 11 de agosto de
19714, Essa lei de reforma, ao definir as diretrizes e bases da educacédo nacional,

estabeleceu, em seu artigo primeiro, o objetivo geral para o ensino fundamental

4 A Lein®5.692, de 11 de agosto de 1971, sofreu alteragdes significativas em seu texto original
provocadas pela Lei n° 7.044, de 1982.
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(entdo primeiro grau) e para o ensino médio (entdo segundo grau) como sendo o de
“proporcionar aos educandos a formacdo necessaria ao desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de auto-realizacdo, preparacdo para o trabalho e
para o exercicio consciente da cidadania”. O artigo 4° da mesma lei estabeleceu um
curriculo com um nucleo comum, obrigatério em ambito nacional, e uma parte
diversificada para que fossem contempladas as peculiaridades locais aos planos dos
estabelecimentos de ensino e as diferengas individuais dos estudantes. O Conselho
Federal de Educacéo seria responsavel por fixar as matérias relativas ao nucleo
comum. Ja as matérias da parte diversificada do curriculo de cada escola deveriam
ser escolhidas com base numa relacdo elaborada pelos Conselhos de Educacéo,
para os respectivos sistemas de ensino. Assim, percebemos que a divisdo do
curriculo em base comum e parte diversificada nio é recente.

Em 1990, na Conferéncia de Educagdo para Todos, em Jomtien, na
Tailandia, convocada pela Organizagdo das Nagbdes Unidas para a Educagéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), pelo Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia
(UNICEF), pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o
Banco Mundial, o Brasil assumiu diversos compromissos, dentre eles, o de satisfazer
as necessidades basicas de aprendizagem de todas as criangas, jovens e adultos. A
partir dos compromissos assumidos internacionalmente e atendendo a
recomendacdo dada aos paises participantes, o Ministério da Educacdo e do
Desporto coordenou a elaboracdo do Plano Decenal de Educacdo para Todos
(1993-2003), através do Conselho Nacional de Educacdo. No entanto, ja havia
previsdo para o Plano desde a Lei de Diretrizes e Bases para a educacao brasileira
— LDBEN n° 4024/1961 que determinava, em seu artigo 92, paragrafo segundo, que
o Conselho Federal de Educacgao elaborasse, para execugcdo em prazo determinado,
um Plano Nacional de Educacao referente a cada Fundo em que seriam constituidos
recursos federais destinados a educacdo. A elaboracdo do referido Plano foi
ratificada pela constituicdo de 1988, quando o artigo 14 determinou:

[...] A lei estabelecera o plano nacional de educacio, de duracao
plurianual, visando a articulacdo e ao desenvolvimento do ensino em
seus diversos niveis e a integragdo das agdes do poder publico que
conduzam a: | - erradicacao do analfabetismo; Il - universalizagdo do
atendimento escolar; Il - melhoria da qualidade do ensino; IV -
formacao para o trabalho; V - promocao humanistica, cientifica e
tecnoldgica do Pais.



31

Embora o Plano Decenal de Educacao Para Todos néo se traduza no Plano
Nacional de Educagéo previsto na Constituigdo, no qual deveriam ser incluidos
todos os niveis e modalidades de ensino e delimite-se somente no campo da
educacao basica para todos, o Plano Decenal ndo deixa de ter sua relevancia. Ele
foi extremamente importante para a construgcado do curriculo, visto que estabeleceu
0s objetivos e as metas que nortearam a educagdo no pais, indicando as diretrizes
da politica educacional a ser elaborada pelos Estados e Municipios. Trouxe, como
objetivos gerais de desenvolvimento da educacdo basica, satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem das criangas, jovens e adultos,
compromisso assumido em Jomtien. Para isso, definiu padrées de aprendizagem a
serem alcangados, tanto no dominio cognitivo quanto no dominio da sociabilidade,
procedendo, ainda, a previsao para a fixagao dos conteudos minimos determinados
pela Constituigao.

Por fim, apds a aprovacado da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional, Lei Federal n° 9.394, aprovada em 20 de dezembro de 1996, o PNE se
concretizou. A LDB dispés, no artigo 9°, que “[...] a Unido incumbir-se-a de: | -
elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em colaboracdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios”, estabelecendo o prazo de um ano para que o PNE fosse
encaminhado ao Congresso Nacional com diretrizes e metas para os dez anos
seguintes, em sintonia com a Declaragdo Mundial sobre Educagédo para Todos. A
tarefa ficou sob a responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), que elaborara o referido PNE em 1996, para vigorar entre os
anos de 2001 a 2010. Assim, tornou-se o primeiro PNE do pais, pds-constituicao,
com forca da Lei n°® 10.172, sendo aprovado em janeiro de 2001. Dentre os objetivos
do plano estavam:

[...] a elevacado global do nivel de escolaridade da populacao; a
melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis; a redu¢ao das
desigualdades sociais e regionais no tocante ao acesso e a
permanéncia, com sucesso, na educacao publica e a democratizagao
da gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais,
obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da
educacao na elaboragcdo do projeto pedagdgico da escola e a
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRASIL, 2001).
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Percebemos a ampliacdo de objetivos, quando comparamos ao Plano
Decenal, em particular, a preocupagdo com a melhoria da qualidade do ensino em
todos os niveis, o que sugere um monitoramento dessa qualidade.

Ainda no artigo 9° da nova LDB, os termos do inciso IV incubem a Unido de
estabelecer, com os entes federados, competéncias e diretrizes para a educacao
basica, que norteardo os curriculos e seus conteudos minimos, de modo a
assegurar formacgéo basica comum. Tais competéncias e diretrizes deverdo ter uma

base comum, de acordo com o que normatiza o art. 26 da Lei:

Os curriculos da educacdo infantil, do ensino fundamental e do
ensino meédio devem ter base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e dos educandos. (BRASIL, 2013)

Assim, a nova LDB traz o curriculo dividido em duas partes, uma base
nacional comum e uma parte diversificada. Segundo Avelar e Ball (2017), desde
1997, o debate girou em torno de um curriculo nacional que deveria ser criado pelo
Conselho Nacional de Educagao (CNE) que foi chamado de Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs). A proposi¢céo estava de acordo com o que aponta Constituigdo
Federal de 1988, em seu artigo 210, no qual se afirma que “seréao fixados conteudos
minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar formacéo basica
comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais” (BRASIL,
1988). Dessa forma, na “tentativa de assegurar formacédo basica comum”, deixa
implicito que existe uma formagdo que n&o seja comum, ou seja, uma parte
diversificada.

Outro aspecto que é importante destacar na nova LDB é a explicitacdo de que
o ensino médio é a “etapa final da educagado basica” (Art. 35), assumindo uma
caracteristica de terminalidade e tendo como sintese as seguintes finalidades: a
consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos; a preparagéao
basica para o trabalho e a cidadania; o aprimoramento do educando como pessoa
humana; a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos. Desse modo, muda-se a identidade do ensino médio, cujo 2° grau
expresso na Lei n°® 5.692/71 preparava para o prosseguimento de estudos e

habilitava para o exercicio de uma profissdo técnica. Assim, a mudancga de
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caracteristica do ensino médio contribuiu para mudangas no curriculo, inclusive no
ensino fundamental a partir dos PCNs.

Os PCNs apresentaram-se como “um referencial de qualidade para a
educagdo no Ensino Fundamental em todo o Pais” (BRASIL, 1997a, p.13). Em
2006, foram criadas as Orientagdes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(PCNEM). O objetivo dos PCNEM era o de contribuir para o dialogo entre professor
e escola sobre a pratica docente, ndo apresentando um carater prescritivo. O
primeiro volume abordava a area de Linguagem, Codigos e suas Tecnologias, 0
volume dois, Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias e o volume trés,
Ciéncias Humanas e suas tecnologias. Os PCNEM incorporaram, como diretrizes
orientadoras da proposta, as quatro premissas apontadas pela UNESCO: aprender a
conhecer; aprender a fazer; aprender a viver; aprender a ser. Vale salientar que a
forma de organizagdo das Orientagbes teve como foco as disciplinas da base
comum, embora nao tivesse o carater de obrigatoriedade.

Além dos Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacgao
Infanti/RCNEI, que ndo foram apresentados nesse texto, dos Parametros
Curriculares Nacionais/PCN’s para o Ensino Fundamental e os Referenciais
Curriculares para o Ensino Médio, também foram definidas as Diretrizes Curriculares
para a Educagao Basica. No entanto, abordaremos, aqui, somente as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio definidas pelo Parecer CNE/CEB n°
5/2011 e pela Resolugao CNE/CEB n° 2/2012, que atualizam o Parecer CNE/CEB n°
15/98 e a Resolugcao CNE/CEB n° 3/98.

As Diretrizes orientam para a oferta de uma formagao humana integral dos
estudantes do Ensino Médio, que atenda as diversidades a partir de um curriculo
diversificado, em que a base nacional comum e a parte diversificada constituem um
todo integrado, ndo devendo ser concebidos como blocos distintos. O artigo 7° da
resolugao n° 3, de 21 de novembro de 2018, que atualiza as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Médio, traz o conceito de curriculo:

O curriculo é conceituado como a proposta de acdo educativa
constituida pela selecdo de conhecimentos construidos pela
sociedade, expressando-se por praticas escolares que se
desdobram em torno de conhecimentos relevantes e pertinentes,
permeadas pelas relagdes sociais, articulando vivéncias e saberes
dos estudantes e contribuindo para o desenvolvimento de suas
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identidades e condi¢cdes cognitivas e socioemocionais (BRASIL,
2018).

Observa-se que as Diretrizes ndo se limitam a formacdo propedéutica,
considerando o contexto histérico e as relagdes dos sujeitos nesse contexto,
trazendo a importdncia do trabalho pedagdgico para que os objetivos sejam
atingidos.

Apds a Resolugdo CNE/CEB n° 3/1998, fundamentada pelo Parecer
CNE/CEB n° 15/1998, o estado do Cear4, seguindo a orientagéo das Diretrizes para
a organizagcdo de um curriculo baseado no desenvolvimento de competéncias e
habilidades basicas, elaborou a colecdo Escola aprendente. A colecao, criada em
2009, configura-se como um material didatico-metodolégico voltado a orientagéo do
processo ensino-aprendizagem. A colegdo traz as matrizes curriculares para o
ensino médio no estado, orientagdes para o ensino das disciplinas embasadas nos
PCNEM, propostas de exercicios e avaliagdes, sugestdes de leituras, sitios na
internet para pesquisa, programas de radio e filmes relacionados aos componentes
curriculares. As matrizes foram organizadas por area do conhecimento,
contemplando as seguintes areas: Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias (Lingua
Portuguesa, Lingua Estrangeira, Arte e Educacédo Fisica), Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias (Matematica, Fisica, Quimica e Biologia) e, por
ultimo, Ciéncias Humanas e suas Tecnologias (Historia, Geografia, Filosofia e
Sociologia). Essa colecao foi amplamente utilizada pelas escolas de ensino médio
da rede estadual do Ceara, embora ndo houvesse carater de obrigatoriedade, ja que
as escolas possuem autonomia na construcao de suas matrizes curriculares.

Neste ponto, € importante falar acerca da proposta do ensino médio em
tempo integral que nao significa somente ampliar o tempo de permanéncia dos
estudantes na escola. Isso porque essa proposta traz consigo uma concepgao do
papel a ser desempenhado pela escola quanto a formagéao integral dos estudantes,
algo que esta diretamente relacionado ao curriculo. A Lei n° 13.415/2017
acrescentou a LDB o artigo 35-A, que dispde, no paragrafo sétimo:

Os curriculos do ensino médio deverao considerar a formacao
integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a
construcao de seu projeto de vida e para sua formagao nos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais.
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Assim, a educagado formal esta vinculada aos aspectos subjetivos e sociais
dos estudantes. O Projeto Politico Pedagogico das EEMTI’s do estado do Ceara
concebe a educacgao nas “[...] dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética
do ser humano através da ampliagdo do tempo, espaco e curriculo” (CEARA, 2017d,
p. 8). Dessa forma, o curriculo direciona as atividades que serédo desenvolvidas pela
escola de maneira que contribua com a formagdo integral dos estudantes,
assumindo uma dimensao pratica em que o processo de atuacido é influenciado

pelos envolvidos nesse processo.

2.2.2 O Projeto Politico Pedagégico da politica EEMTI

Apos a Reforma do Ensino Médio (Lei n° 13.415/2017) e sancionada a
Portaria n® 727/2017 que estabeleceu novas diretrizes, novos parametros e critérios
para o programa de fomento as escolas de ensino médio em tempo integral, o
estado do Ceara teve que se adequar a nova legislagdo para que pudesse fazer
adesdo ao programa de fomento as EEMTI, quando a Secretaria Estadual de
Educacado entregou o plano de implementagdo do EMTI das escolas. O plano era
composto por alguns documentos, dentre os quais estava o plano politico-
pedagodgico aprovado pelo Conselho Estadual de Educacédo (CEE) em setembro de
2017. Vale ressaltar que o plano politico-pedagogico foi apresentado em verséao
preliminar como documento orientador (2016). A sec¢édo | do documento, que trata
do Projeto Politico Pedagdgico, traz: os pressupostos para o ensino médio em
tempo integral no Ceara; a definigdo e a organizagao da proposta curricular; a oferta
das atividades eletivas; as estratégias de gestdo escolar e o processo de avaligcao.

Assim, as proximas trés subseg¢des abordam sobre a definicdo e a
organizagao da proposta curricular quanto aos seus principios norteadores, cabendo
a escola estruturar seu projeto pedagogico a partir de trés dimensdes fundantes da
pratica educativa: a escola como comunidade de aprendizagem; a aprendizagem
cooperativa como método pedagdgico estruturante; o protagonismo estudantil como
principio imperativo para a proposta de ensino médio. A ultima subsecéo traz a parte

diversificada do curriculo.

2.2.2.1 A escola como comunidade de aprendizagem
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Transformar uma escola regular em uma comunidade de aprendizagem é
algo novo para muitas escolas da rede estadual, visto que a escola regular ndo atua
com esse modelo educativo e, somente quando esta passa a ser uma EEMTI, é que
nela é implantado o projeto Comunidade de Aprendizagem. Produzido pelo Centro
Especial de Investigacdo em Teorias e Praticas Superadoras de Desigualdades
(CREA), da Universidade de Barcelona, sua proposta é baseada em um conjunto de
acdes chamadas de Atuagdes Educativas de Exito (AEE), que sdo embasadas nos
principios da aprendizagem dialégica. A proposta chega as escolas através do
Instituto Natura.

Esse instituto atua no estado do Ceara desde a década de 1970, cooperando
com a municipalizagao do ensino. A cooperagao também ocorreu durante o governo
estadual 2003-2006, quando o instituto atuou na formacao de secretarios municipais
de educacido e diretores de escolas, cessdao de servidores e outras acoes.
Colaborou também no programa de alfabetizagdo implementado em Sobral, durante
a gestdo municipal 2001-2004 e, posteriormente, no Programa Alfabetizacdo na
Idade Certa (Lei n° 14.026/2007), em 2007, durante a gestdo 2007-2010 do governo
cearense. Com a reeleicdo do gestor estadual, ocorrida em 2010, a parceria
continuou. Em maio de 2014, a Secretaria da Educacdo realizou o encontro
internacional de Comunidade de Aprendizagem. Estiveram presentes o entéo
Secretario da Educagdo da gestdo 2010-2014 e o diretor-presidente do Instituto
Natura, parceiro oficial do projeto. Na ocasido, foram apresentados os exemplos de
sucesso do projeto e sua metodologia (CEARA, 2014). Atualmente, o instituto
apresenta o projeto para as EEMTI's e orienta quanto a execugdo do modelo
educativo.

A escola como comunidade de aprendizagem, conforme apresentado por
Mello, Braga e Gabassa (2012), diz respeito a um modelo educativo comunitario,
tendo como esséncia a transformagao social e cultural da escola e do entorno com o
proposito de construir uma escola mais democratica, igualitaria e dialégica. Tal
transformacdo deve se iniciar na escola e se expandir para toda a comunidade a
partir da participacdo de familiares e voluntarios nas decisdes e atividades da
escola. Seu objetivo é superar as desigualdades sociais, melhorando os resultados

de aprendizagem dos alunos e a convivéncia.
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Os propédsitos desse modelo parecem nao corresponder a realidade da escola
foco deste estudo, visto que ela esta localizada na sede do municipio e atende a
estudantes de diversas localidades. Menos de 10% dos estudantes residem no
mesmo bairro ou em bairros proximos da escola. A populagdo estimada do
municipio de Trairi, em 2020, foi de 51 mil habitantes. Sua extenséo territorial ocupa
uma area de, aproximadamente, 924,56 km? e possui 48 km de extensédo linear na
direcdo norte-sul e 41 km na direcao leste-oeste. A divisao territorial do municipio
compreende 07 (sete) distritos divididos em diversas localidades. Dessa forma,
consideramos que o entorno da escola a ser considerado seria o0 préprio municipio,
fato que influencia diretamente na participacdo de familiares e voluntarios nas
decisdes e atividades da escola.

A proposta “apresenta instrumentos para a transformacéao tanto da gestdo da
escola como dos processos de aprendizagem” (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012,
p. 12). O modelo educativo propbe algumas atividades para que ocorra a
organizagdo das aprendizagens em todos os espagos da escola, considerando
essas atividades como sendo centrais no desenvolvimento das Comunidades de
Aprendizagem, sendo chamadas de Atuagdes Educativas de Exito.

As Atuacdes Educativas de Exito propostas na comunidade de aprendizagem
sdo: grupos interativos; tertulias dialégicas; biblioteca tutorada; formacgédo de
familiares; participagdo educativa da comunidade®; modelo dialdgico de prevengéo e
resolucdo de conflitos e formagdo dialdgica pedagdgica (MELLO; BRAGA;
GABASSA, 2012).

Os grupos interativos consistem numa forma de organizagédo de aula segundo
a qual a classe deve ser dividida em pequenos grupos heterogéneos, tendo, como
critério, diferentes niveis de aprendizagem, culturas, géneros, entre outros. Cada
grupo precisa contar com a presenga de um adulto de referéncia (o professor ou um
voluntario) que deve manter altas expectativas em relagao aos estudantes. Por meio
de rodizio, os estudantes devem ter a oportunidade de realizar todas as atividades
propostas, ajudando-se mutuamente. O objetivo é desenvolver, em uma mesma
dindmica, a aceleracédo da aprendizagem para todos, além de valores e sentimentos,

como a amizade e a solidariedade. Um dos desafios dessa atividade € conseguir a

5 Atividade proposta pelo Instituto Natura (2018).
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adesdo de voluntarios, dada a lotagdo dos professores com carga horaria
exclusivamente em regéncia de aula ou planejamento, exceto os professores que
atuam nos ambientes de aprendizagem (Laboratorio Escolar de Ciéncias,
Laboratério Escolar de Informatica e Centro de Multimeios). Quanto aos voluntarios
da comunidade, a situacdo anteriormente exposta sobre a extensao territorial do
municipio, considerando o préprio municipio como entorno, seria um outro aspecto
que dificultaria a captagao de voluntarios.

As tertulias dialdgicas devem ser encontros de pessoas para dialogar sobre
determinada leitura, promovendo a construgdo coletiva de significado em um
contexto no qual devem ser valorizados os argumentos dos participantes sobre os
textos lidos (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012). Assim, a compreensao dos textos
deve se produzir por meio de um processo de interpretagao coletiva, mediado por
qualquer pessoa do grupo — que, nessa funcado, tem o papel de favorecer o didlogo
igualitario entre todos os participantes. Trata-se de uma pratica que promove o
desenvolvimento de valores como a convivéncia, o respeito e a solidariedade.

A biblioteca tutorada envolve atividades de carater instrumental e de apoio as
tarefas escolares, acelerando a aprendizagem de todos, especialmente dos alunos
com maiores necessidades educativas. Essas atividades podem envolver tertulias
literarias, realizacido das tarefas de casa, resolugao de duvidas, leituras, pesquisas,
atividades de reforgo escolar, entre outras iniciativas (MELLO; BRAGA; GABASSA,
2012).

A formacao de familiares tem o propdsito de facilitar o estudo de conteudos e
habilidades eleitas por eles préprios, tendo como foco principal a formagao
instrumental. Para Mello, Braga e Gabassa (2012), a participagdo educativa da
comunidade é uma forma de participacdo que deve se basear no envolvimento das
familias, dos professores e de outras pessoas da comunidade nos espacos
formativos e nas decisbes da escola sobre os aspectos que influenciam a
aprendizagem dos alunos.

A tertulia dialégica pedagdgica consiste em um espacgo de formagéo no qual,
apos a leitura de livros de fontes originais, aproximam-se os professores do saber
cientifico na area da educacdo. Os participantes compartiiham, num espacgo de
formacao, os trechos que mais chamaram sua atengado, relacionando aspectos

tedricos com a pratica educativa e com as experiéncias vivenciadas na escola.
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O modelo dialdgico de resolucao de conflito € um modelo baseado no dialogo
como ferramenta para superar as desigualdades. Assim, a resolu¢cdo do conflito
deve ocorrer por meio de um consenso entre todas as partes envolvidas, a partir de
normas de convivéncia que foram elaboradas de forma colaborativa. Essas
atividades pedagodgicas ndo sao obrigatorias, podendo a escola suprimi-las ou
acrescentar outras.

O modelo educativo de comunidades de aprendizagem adota o conceito de
aprendizagem dialégica, que se baseia numa concepgao comunicativa da educagéo,
de acordo com a qual a aprendizagem deve ocorrer a partir de situagbes de
interagao e de dialogo. O didlogo deve ser baseado na for¢a dos argumentos e nao
na hierarquia da fala, podendo todas as pessoas expressar suas opinides. Nessa
concepcao, a realidade é entendida como uma construcéo social humana na qual os
significados s&o construidos nas interagdes entre as pessoas e nos consensos que
estabelecem. Aubert et al. (2018) apresentam os sete principios da aprendizagem
dialogica:

A Aprendizagem Dialégica é produzida em dialogos igualitarios, em
interagbes nas quais € reconhecida a inteligéncia cultural de todas as
pessoas, e sao direcionadas a transformac¢ao dos niveis prévios de
conhecimento e do contexto sociocultural, de modo que seja possivel
avancar até o sucesso de todos e de todas. A Aprendizagem
Dialdgica é produzida em interagdes que aumentam a aprendizagem
instrumental, favorecem a criagdo de sentido pessoal e social, estao
orientadas por principios solidarios, e nas quais a igualdade e a

diferenga sao valores compativeis e mutuamente enriquecedores.
(AUBERT et al., 2018, p. 167, grifos do autor)

Como podemos observar, de acordo com Aubert et al. (2018), todos os
principios se relacionam, sendo um consequéncia do outro. O didlogo igualitario traz
a importancia de todos exporem suas ideias de forma respeitosa. A inteligéncia
cultural trata da valorizagdo dos diversos conhecimentos (académico, pratico e
comunicativo) que foram adquiridos ao longo da vida. A transformagéo aborda as
relagdes de interagdo transformadoras que ocorrem dentro e a partir da escola. A
dimenséo instrumental valoriza o trabalho dos conteudos formais (curriculo) como
forma de garantir melhores resultados de aprendizagem. A criagdo de sentido ocorre
a partir da pratica de todos os principios anteriormente citados, trazendo um senso
de pertencimento em relagdo a escola. A solidariedade reporta-se a uma construgao

de uma escola melhor a partir de situagdes solidarias entre os envolvidos. Por fim,
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com a igualdade de diferengas, as heterogeneidades s&o respeitadas e todos sao
tratados de forma igualitaria.

Conforme Mello, Braga e Gabassa (2012), para que a escola se transforme
em uma comunidade de aprendizagem, ela deve passar por uma série de etapas
que compdem as fases de transformacao: a sensibilizagdo; a tomada de decisdo; o
sonho; a selegcdo de prioridades e o planejamento. A sensibilizacdo tem como
finalidade apresentar para a comunidade escolar as bases cientificas em que estao
embasadas as comunidades de aprendizagem e as atuagdes educativas de éxito.
Na tomada de decisdo, a comunidade escolar deve decidir se quer ou néao
transformar a escola numa comunidade de aprendizagem. Na fase dos sonhos,
todas as pessoas da comunidade escolar devem opinar sobre o tipo de escola que
desejam. A partir dos sonhos, devera ser feita a selecéo de prioridades, elencando-
se os sonhos mais urgentes e adequados ao contexto da escola. No planejamento, é
feito o plano de transformagdo da escola. Observamos, na segunda fase, quando a
comunidade escolar decide em se transformar ou ndo em uma comunidade de
aprendizagem, ha algo incoerente dentro da politica de EEMTI. Isso porque, ao se
implantar a politica, a comunidade de aprendizagem passa a ser obrigatoria, visto
que se trata de uma das trés dimensbes da pratica educativa, conforme o Plano
Politico Pedagogico aprovado pelo CEE em 2017.

Considero que essa transformagdo, mesmo que ocorra de maneira gradativa,
ou seja, com as agdes sendo implementadas de forma gradual, causa uma
descaracterizagao da escola. Isso porque, se existem acbes que devem ser
incluidas no contexto escolar, como as atuagdes educativas de éxito,
automaticamente, devera haver acdes a serem excluidas. No entanto, ainda é
prematuro pontuar os aspectos positivos e negativos do projeto dentro do contexto

da escola em estudo.

2.2.2.2 A aprendizagem cooperativa como método pedagdgico estruturante

A metodologia da aprendizagem cooperativa foi incluida nas atividades da
Secretaria de Educacao do Estado do Ceara (SEDUC), em 2008, com o desafio de
promover a articulagdo do curriculo do ensino médio com a formagao para o Projeto

Estudante Cooperativo da Coordenadoria de Protagonismo Estudantil. A
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metodologia é a sistematizada pelo Programa de Educagdo em Células
Cooperativas (PRECE). No EMTI, a aprendizagem cooperativa pode ser vivenciada
dentro da sala de aula durante as atividades realizadas em equipes, nos clubes
estudantis e nas aulas do NTPPS no eixo iniciagdo a pesquisa cientifica.

A aprendizagem cooperativa € uma estratégia de ensino em que os alunos
estudam, juntos, em pequenos grupos, a partir de atividades estruturadas e
organizadas pelo professor, exceto quando se tratar de clube estudantil, pois os
préprios alunos sdo responsaveis pelas atividades. Para Andrade e Mazzetto (2007),

Nessa estratégia educacional que prioriza o compartiihamento dos
conhecimentos, as aulas tradicionais expositivas dao lugar ao
cooperativismo em grupo, onde a construgdo do conhecimento é
produzida coletivamente, estimulando a expressdo oral dos
educandos, desenvolvendo a autonomia intelectual e gerando
protagonismo social. (ANDRADE; MAZZETTO, 2007, p. 3)

A proposta é que os estudantes interajam entre eles e com o professor, de
modo que discutam, compartilhem opinides e cooperem uns com os outros. Dessa
forma, além de responsaveis por sua aprendizagem, os estudantes tornam-se
corresponsaveis pela aprendizagem de todos do grupo.

Pela proposta, apesar de trabalharem em grupo, cada estudante é avaliado
individualmente, e a avaliacdo do trabalho de cada célula parte dessas avaliagdes
individuais. Segundo Firmiano (2011), o trabalho em células consiste ndo somente
na aprendizagem de conteudos académicos, mas também de competéncias sociais
necessarias para o trabalho em grupo. Dentro da célula, cada estudante
desempenha um papel e precisa aprender algumas competéncias para que possa
desempenha-lo. De forma sistematica e periddica, os estudantes avaliam o alcance
dos objetivos propostos para a célula, tendo a oportunidade de refletir sobre as
atitudes e condutas que ocorrem dentro da célula, com o intuito de reforga-las ou
modifica-las.

Firmiano (2011) propde que a formagao de células de aprendizagem deva
ocorrer a partir da mobilizagdo dos estudantes por parte do professor, que cria um
espaco de interagdo para que os estudantes se conhegam e estabelegcam, de forma
cooperativa, um contrato pedagodgico contendo as regras da sala de aula. As regras
sdo importantes para que todos saibam valorizar e respeitar a fungao que cada um

ira desempenhar no grupo. Importante destacar que essas fungdes sao revezadas
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ao longo do tempo, de modo que todos tenham oportunidade de experimentar os
diferentes papéis, quais sejam: articulador; verificador; relator; gestor do tempo e de
recursos; mediador e observador.

O articulador deve representar e orientar a execucao da tarefa da célula. O
verificador certifica-se de que todos compreenderam a atividade, convidando os
membros para que se manifestem sobre suas aprendizagens. O relator é
responsavel por fazer a sintese dos trabalhos que serdo apresentados, coordenando
e organizando a apresentagao. O gestor do tempo e de materiais deve acompanhar
e monitorar o tempo de cada atividade que é realizada na célula, como também
assegurar a disponibilidade dos materiais que serdo necessarios para a aula e, ao
seu final, guardar os materiais utilizados deixando o espago limpo e organizado. O
mediador deve trabalhar na prevencédo de conflitos, elogiando e incentivando os
membros do grupo e recorrendo as regras, quando necessario. O observador deve
anotar e comunicar a célula sobre os progressos feitos por esta em relagdo as
competéncias ensinadas. Vale ressaltar que esses papéis podem ser modificados
para se adaptar ao tipo de atividade que esta sendo trabalhada.

Outra caracteristica importante para a formacao das células cooperativas é a
heterogeneidade dos componentes. O grupo precisa ser formado por estudantes de
diferentes sexos e habilidades, favorecendo a aproximacdo entre todos os
estudantes e a troca de experiéncias. Dessa forma, os grupos ndo devem
permanecer os mesmos por um periodo muito longo.

Essa metodologia do PRECE, a ser adotada pela EEMTI, mesmo que ja
venha sendo difundida ha bastante tempo na rede de ensino e ndo se configure
como uma metodologia nova a ser vivenciada, pouco tem se efetivado dentro das
escolas, exceto em algumas experiéncias isoladas, talvez pela auséncia de

formacdes recentes de professores para atuarem com a metodologia.

2.2.2.3 O protagonismo estudantil como principio imperativo para a proposta de
ensino médio

A proposta pedagogica do EMTI reconhece a predominancia de jovens e
adolescentes no ensino médio, assim como as caracteristicas especificas desse
publico, propondo ofertar a educagao formal considerando os aspectos subijetivos e

sociais desses estudantes. Através da ampliacdo do tempo, espago e curriculo,
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devem ser ampliadas as oportunidades e as situacdes que promovam
aprendizagens significativas e emancipadoras, bem como desenvolvem o
protagonismo estudantil em que a escola traz “[...] o jovem como centro do processo
educativo, estimulando-o ao protagonismo, a desenvolver a capacidade de fazer
escolhas e de encontrar formas criativas de superagdo” (CEARA, 2017d). O
protagonismo deve ser incentivado, sobretudo, por meio da parte diversificada do
curriculo, em especial pelas disciplinas eletivas que contemplam o interesse dos

alunos e favorece a descentralizacdo dos conteudos das disciplinas convencionais.

2.2.2.4 A parte diversificada do curriculo

A constru¢ao do projeto curricular de tempo integral baseia-se nas seguintes
dimensdes pedagogicas: em itinerarios formativos diversificados; na pesquisa como
principio pedagogico; no trabalho como principio educativo e na desmassificagdo do
ensino. Para tanto, juntou-se a base curricular comum uma parte diversificada como
forma de viabilizar a incorporagdo dessas dimensdes na organizagao curricular.
Assim, a oferta dos componentes curriculares da base comum e dos itinerarios
formativos diversificados ocorrem através da reorganizagéo dos tempos curriculares,
conforme o quadro 1:

Quadro 1 - Matriz Curricular

AREA COMPONETE CURRICULAR CARGA HORARIA
SEMANAL (intervalo)
Lingua Portuguesa 5*
Linguagens e suas Tecnologias Redacéao 1*
Arte 1 2*
Educacao Fisica 1 2"
Lingua estrangeira (obrigatoria) 1 2"
Matematica e suas Tecnologias Matematica 6*
Ciéncias Humanas e Sociais | Biologia 2" 3
Aplicadas Quimica 2 3
Fisica 2* 3
Ciéncias da Natureza e suas | Historia 2 3
Tecnologias Geografia 2x 3
Sociologia 1* 2
Filosofia 1* 2
Total da Base Comum 30 horas
Nucleo, Trabalho, Pesquisa e 4
Parte diversificada Praticas Sociais.
Formagao para a cidadania e 1
desenvolvimento de
competéncias socioemocionais.
Atividade eletiva 1 (flexivel) 2
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Atividade eletiva 2 (flexivel) 2
Atividade eletiva 3 (flexivel) 2
Atividade eletiva 4 (flexivel) 2
Atividade eletiva 5 (clube) 2
(flexivel)

Total da parte diversificada 15 horas

* Tempos adotados pela escola.
Fonte: Adaptacdo da Nota Técnica para Escolas de Tempo Integral n° 04/2017 — SEDUC —
CE

Da carga horaria total da jornada integral de 45 horas, 30 horas sé&o
destinadas a base comum, o que equivale a, aproximadamente, 66% da carga
horaria total, percentual acima dos 60% determinados pela Reforma do Ensino
Médio, para a carga horaria maxima reservada a base comum. Outro aspecto que
deve ser destacado foi a ampliacdo em 50% da carga horaria semanal de Lingua
Portuguesa e Matematica, revelando a preocupagdo com as disciplinas avaliadas
por avaliagbes externas, como o Sistema Permanente da Avaliagdo da Educagao
Basica do Ceara (SPAECE) e o Sistema de Avaliagdo da Educacgéo Basica (SAEB).
Ao final do ensino médio, o estudante tera cursado 3600 horas dos componentes da
base comum e 1800 horas dos componentes da parte diversificada. Dessa carga
horaria, as atividades eletivas perfazem um total de 1200 horas, sendo distribuidas
em 30 eletivas com 40 horas cada uma.

Das cinco eletivas escolhidas pelos estudantes, disponiveis no catalogo de
eletivas, uma delas deve ser um clube estudantil. O catdlogo de eletivas foi
disponibilizado, inicialmente em 2016, pela SEDUC, no ambiente virtual
ead.seduc.ce.gov.br, como um menu de sugestdes de eletivas, juntamente com um
formulario para a construcdo de novas eletivas pelos professores. Assim, a escola
deveria preencher todos os dados da ementa da eletiva no SIGE. A partir da nota
técnica para escolas de ensino médio em tempo integral n° 01/2017, a oferta das
eletivas passou a ser estruturada levando em consideragao os eixos: Educagdo em
Direitos Humanos; Educacdo Cientifica; Formagdo Profissional e-Jovem
(informatica); Educacdo Ambiental e Sustentabilidade; Mundo do Trabalho;
Comunicagédo, Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica; Esporte, Lazer e
Promocdo da Saude; Artes e Cultura; Clubes Estudantis e Desenvolvimento de
projetos; Aprofundamento de Conteudos do Nucleo Comum.

A nota técnica para escolas de tempo integral n°® 03/2017 reestruturou os

referidos eixos, sendo excluida a Formagao Profissional e-Jovem (informatica) e o
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mundo do trabalho passou a se denominar Mundo do Trabalho e Formacéao
Profissional. J&a o Aprofundamento de Conteudos do Nucleo Comum passou a se
chamar Aprofundamento de Conteudos da Base Comum. Em 2018, visando a
padronizacado e ao aprimoramento das Atividades Eletivas ofertadas nas EEMTI, foi
criado o Catdlogo de Atividades Eletivas, cuja Versdo Preliminar (2018.1) era
composta por 120 Atividades Eletivas. A nota técnica 02/2018 diz que o referido
catalogo seria atualizado semestralmente, orientando que, a partir do semestre
2018.2, a oferta das atividades eletivas fosse realizada a partir da versao mais atual
do catalogo. Assim, as propostas de atividades eletivas que n&o estiverem
contempladas pelo catalogo deveriam passar por analise pela CODEA para inclusao
na versao seguinte. Dessa forma, as ementas ndo seriam mais preenchidas, no
ambito do SIGE, devendo a escola apenas selecionar o nome das eletivas que
seriam ofertadas no préprio sistema. Apds a aprovagao da BNCC, a organizagao do
catalogo foi novamente modificada pelos professores da rede para o ano de 2020.
Concluimos, entdo, que o texto da parte flexivel do curriculo contou com a
colaboragdo dos agentes que atuam na politica, no caso, os professores. Citando
Bowe e Ball (1992), Mainardes (2016) apresenta esse tipo de texto como sendo
writerly (ou escrevivel), ou seja, o leitor & coautor do texto. Esse texto colaborativo
reflete positivamente na diversidade de atividades eletivas que compéem o catalogo.
Ja as notas técnicas sao elaboradas pela Coordenadoria de Desenvolvimento
da Escola e da Aprendizagem (CODEA) e pela Articulagdo das Escolas de Ensino
médio em tempo integral. Desde 2016, ja foram elaboradas onze notas técnicas,

conforme o quadro a seguir:

Quadro 2 - Notas Técnicas para Escolas de Tempo Integral da Rede Estadual
do Ceara 2016 - 2018

Notas Técnicas Detalhamento dos assuntos abordados na nota

Nota Técnica n® 01/2016 | Inicio das atividades do tempo integral; lotacdo de professores;
organizagao dos tempos eletivos.

Nota Técnica n® 02/2016 | Orientagbes para organizagao da eletiva “Formacgao
Profissional e-Jovem (Informatica)”

Nota Técnica n® 03/2016 | Mapa dos Componentes Curriculares; Orientagdes para organizagao
dos tempos eletivos.

Nota Técnica n® 04/2016 | Concepgao e funcionamento dos Clubes Estudantis.

Nota Técnica n® 05/2016 | Orientagbes para avaliagdo pedagdgica das Atividades Eletivas.

Nota Técnica n® 01/2017 | Organizacdo do Mapa Curricular; Diversificagdo dos ltinerarios
Formativos: Eletivas; Estratégias de Diagndstico e Nivelamento;

Nota Técnica n® 02/2017 | Alteragdo no Mapa Curricular.
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Nota Técnica n° 03/2017 | Orientagcbes gerais para organizacdo e oferta dos componentes
curriculares eletivos: Componentes curriculares eletivos e a
flexibilizacdo curricular; Flexibilizacdo para promog¢do da equidade;
Articulagdo dos itinerarios formativos com o projeto de vida do
estudante; Estrutura e organizacdo da oferta dos Componentes
Curriculares Eletivos.

Nota Técnica n® 04/2017 | Matriz Curricular 2018: Base Nacional Comum - Alteragdo no Mapa
Curricular; Parte Diversificada.

Nota Técnica n° 01/2018 | Alimentagdo Escolar EEMTI e EEEP Autogestao.

Nota Técnica n° 02/2018 | Catalogo de Atividades Eletivas e Plano Semestral de Atividade Eletiva.

Fonte: Elaborado pela autora com base em informacdes da SEDUC.

Podemos observar que as notas técnicas disponibilizadas pela SEDUC,
desde 2016, mostram as mudancgas no modelo de atuacdo do EMTI que vem sendo
construido ao longo dos anos, em especial nas alteragdes do mapa curricular. As
notas técnicas configuram-se como um dos principais documentos norteadores da
politica. No geral, poderiamos classificar o texto das notas técnicas como um texto
readerly em que a escola assume o papel de simples execugéo.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico, sdo pressupostos para o
ensino médio em tempo integral no Ceara: a escola estruturada para as juventudes
e a diversificagcéo curricular como elemento de ressignificagédo da educagéao integral.
A escola estruturada para as juventudes deve considerar os multiplos aspectos
caracteristicos dessas juventudes, buscando proporcionar uma educacédo formal
sem desvincular os aspectos subjetivos e sociais dos estudantes, configurando a
educacéao nas dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética do ser humano,
através da ampliacdo do tempo, espaco e curriculo, conforme propée o PPP. A
diversificagao curricular deve colocar o aluno no centro dos processos educativos,
com o proposito de contemplar as diferentes dimensdes formativas, oportunizando o
protagonismo estudantil através das disciplinas eletivas. Dessa forma, todas as
acdes implementadas na EEMTI devem estar em consonancia com esses dois
pressupostos.

A parte diversificada do curriculo, conforme apresentado no quadro 1, é
composta pelo Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), pelo
Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) e por uma parte flexivel composta pelos
componentes eletivos, dentre eles, um clube estudantil. Esses componentes,
conforme orienta o PPP, precisam estar diretamente relacionados ao projeto de vida
dos estudantes e seu planejamento precisa dialogar com o trabalho desenvolvido no
NTPPS e na Formagao Cidada.
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a) O Nucleo Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais — NTPPS

O Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), desenvolvido
pela SEDUC em parceria com o Instituto Alianga (IA)?, desde 2012, ¢ uma proposta
que esta embasada na metodologia do Com. Dominio Digital (CDD) para a rede
publica de ensino médio do Estado, tendo como matriz referencial os "Protoétipos
Curriculares para o Ensino Médio", produzidos pela Unesco com o apoio do
Ministério da Educacédo. A proposta € que a reorganizagédo curricular do ensino
médio possa garantir ao adolescente e ao jovem conhecimentos e competéncias
para a vida e para o trabalho. Funciona como um componente curricular integrador e
indutor de novas praticas que tem como finalidade o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais por meio da pesquisa, da interdisciplinaridade, do
protagonismo estudantil. Assim, o NTPPS n&o €& uma disciplina e, sim, um
componente articulador do curriculo que utiliza a pesquisa como ferramenta
pedagodgica e estimula o desenvolvimento de projetos de vida e de carreira. Esse
componente obrigatério para a EEMTI é desenvolvido, conforme apresentado no
quadro 1, em 4 horas semanais, totalizando 160 horas ao ano e 480 horas ao longo
das trés séries do ensino médio. As oficinas do NTPPS sao orientadas por meio do
material estruturado, Planos de Aula e Caderno do Aluno. Para atuar como professor
do Nucleo, é necessario atender a diversos pré-requisitos, que sao apresentados por
meio da portaria anual de lotacdo da SEDUC. Segundo essas portarias, o professor
deve apresentar: experiéncia em regéncia e pesquisa; capacidade de articulagéo e
integracao; diversos atributos pessoais e habilidades para trabalhar com grupos e
em grupo e outros.

Em 2019, foi concluida a transferéncia da metodologia para o estado do
Ceara, desenvolvida por meio da parceria entre SEDUC e IA, para o
desenvolvimento de projetos de vida e competéncias socioemocionais, dentro da

matriz curricular do ensino médio. Assim, a formagao para todos dos professores

6 Fundado em janeiro de 2002, o Instituto Alianga (IA) é uma organizagdo da sociedade civil de
interesse publico (OSCIP), cuja missdo € educar pessoas, organizagdes e comunidades para o
desenvolvimento humano sustentavel. O Instituto surgiu em decorréncia dos significativos resultados
alcangcados por um programa de desenvolvimento regional implementado pela alianga estratégica
estabelecida entre a Fundacao Kellog, Instituto Ayrton Senna, Fundagéo Odebrecht e Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).
(http://www.institutoalianca.org.br/nossa_historia.html)



48

gue conduzem as aulas do Nucleo deixou de ser uma acao direta do IA para ser
uma politica publica da Rede de Ensino Médio do Ceara. No novo modelo, as
formacdes estdo sendo realizadas por profissionais certificados pelo IA nas 20
Coordenadorias Regionais do Desenvolvimento da Educacdo (CREDEs) e na
Secretaria das Escolas de Fortaleza (SEFOR), 6rgdos responsaveis pelas escolas
estaduais de todo o Ceara. O objetivo da transferéncia foi garantir a sustentabilidade
da intervencdo de desenvolvimento de competéncias socioemocionais (CSE) na
rede de ensino médio do Ceara.

O Nucleo propde que sejam trabalhadas duas dimensdes do projeto
curricular: a pesquisa como principio pedagogico e o trabalho como principio
educativo. Para isso, os estudantes estudam diversos temas transversais que foram
divididos em trés eixos tematicos: o projeto de vida, o mundo do trabalho e a
iniciacdo a pesquisa cientifica. No projeto de vida, os estudantes sdo motivados a
aproveitar as oportunidades educativas, refletindo sobre as tendéncias e as
exigéncias da vida académica e do mercado de trabalho. A construgéo do projeto de
vida acontece no decorrer do ano letivo, a partir de atividades que fomentam a
formacao para valores e perspectivas de futuro. O mundo do trabalho é apresentado
aos estudantes por meio de discussdes e vivéncias contextualizadas com o mundo
real, despertando habilidades gerais para a vida produtiva. Com o intuito de
fomentar o olhar integrador dos conteudos, a cada ano, os estudantes desenvolvem
pesquisas por meio das quais a escola e a familia s&o investigadas no primeiro ano,
a comunidade € investigada no segundo ano e o mundo do trabalho no terceiro ano,
sendo que as pesquisas sao orientadas pelos professores da escola.

Embora a rede tenha adotado a metodologia formulada pelo Instituto Alianga
desde 2012, ela n&o era universalizada para todas as escolas. Dessa forma,
apresenta-se como uma proposta nova para a escola em estudo. Ou seja, a SEDUC
utilizou uma metodologia que ja era vivenciada por algumas escolas da rede e
incorporou ao PPP de todas as escolas atendidas pela politica da EEMTI. Constata-
se, assim, a influéncia que o referido instituto teve na construgao do texto da parte

diversificada do curriculo referente ao trabalho desenvolvido pelo Nucleo.

b) Projeto Professor Diretor de Turma e a formagdo para a cidadania e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais
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O Projeto Professor Diretor de Turma chegou ao Ceara, por ocasido do XVIII
Encontro Estadual da Associagao de Politica e Administracdo de Educagédo (ANPAE
- Secédo Ceara), ocorrido no ano de 2007, quando foi apresentada a experiéncia das
escolas publicas portuguesas pela professora Haidé Eunice Gongalves Ferreira
Leite. Baseados nessa apresentagdo, gestores educacionais dos municipios de
Eusébio, Madalena e Canindé iniciaram um projeto piloto em trés escolas. Em 2008,
o0 novo modelo de gestao foi proposto a Secretaria de Educagéo do Ceara (SEDUC),
devido ao impacto positivo das experiéncias do ano anterior e, a partir dai, foi
estendido para outras escolas da rede estadual.

Dentre os objetivos apresentado pelo PPDT, estdo: promover a articulagao
entre os professores, alunos, pais e responsaveis, buscando a realizagdo de um
trabalho cooperativo; buscar juntos uma educagéo que vise a exceléncia; zelar pela
assiduidade dos estudantes; ofertar a formag¢ao cidada do educando, estimulando
sua participacdo na vida social, com a tomada de consciéncia dos problemas que
afetam a humanidade; motivar os alunos para aprendizagens significativas e
encoraja-los a ter perspectivas otimistas quanto ao seu futuro pessoal e profissional.

Para que os objetivos sejam atingidos, a portaria de lotagdo da SEDUC prevé
a lotagédo de1(um) Professor Diretor de Turma (PDT) em cada turma. Segundo essa
portaria, o professor dedica ao projeto quatro horas de sua carga horaria semanal,
tendo como principais funcdes: proceder a mediacdo do relacionamento entre os
alunos de sua turma e os demais professores; promover um ambiente facilitador do
desenvolvimento pessoal, cognitivo e social dos alunos; lecionar a Formacgéao
Cidada; organizar e presidir as reunides do conselho de turma (diagnostica e
bimestrais) que fornecem aos educadores um diagndstico pormenorizado da turma e
tem um carater avaliativo. Dentro da escola, conforme é proposto pela SEDUC, ha
um coordenador que acompanha o projeto, sendo responsavel por acompanhar
todas as etapas do projeto, orientando, estimulando e dando suporte aos PDT’s.

Esses professores devem atuar junto aos estudantes conhecendo todas as
suas dimensodes, interesses, atitudes, valores e habitos, fazendo invencbes de
maneira individualizada e sendo um elo entre familia e escola. Junto aos demais
professores da turma, eles devem: discutir e definir estratégias de ensino e

aprendizagem; recolher e fornecer informacoes sobre a



50

assiduidade/comportamento/aproveitamento; analisar os problemas dos alunos;
coordenar as relagdes interpessoais e intergrupais e promover a relagdo escola-
comunidade.

O tempo a ser destinado ao cumprimento das tarefas do PDT sido quatro
horas semanais, sendo uma hora para organizagdo dos instrumentais (dossié e
portfélio), uma hora para atendimentos dos pais/responsaveis, uma hora para
atendimento individual aos estudantes e uma hora referente a aula de formagao para
a cidadania e desenvolvimento de competéncias socioemocionais. A Formacgao
cidada configura-se como uma area curricular ndo disciplinar que pretende trabalhar
com o aluno temas transversais, voltados para a atualidade e para a realidade do
aluno. Esses temas devem contribuir de maneira interventiva no processo de
crescimento e amadurecimento social e emocional dos alunos, como cidadaos
socialmente responsaveis, criticos e participativos. A avaliacdo se da de forma
descritiva, sendo de responsabilidade do conselho de turma, que acontece
bimestralmente, ao final de cada periodo letivo. O projeto ja € consolidado tanto pela
rede como pela escola, ndo se apresentando como novidade dentro da proposta da
EEMTI em estudo, sendo classificado como uma estratégia de gestao escolar.

Ao longo dos anos, o projeto sofreu varias modificagdes, dentre elas, a
mudang¢a na nomenclatura do componente que, até 2015, se chamava “Formacéao
para a cidadania” e, em 2016, passou a se chamar “Formacao para a cidadania e
desenvolvimento das competéncias socioemocionais - FCDCS”, conforme
verificamos nas portarias de lotagdo n° 1259/14 GAB — SEDUC, de 19/12/2014, e
portaria n® 1169/15 GAB — SEDUC, de 18/12/2015, respectivamente.

Desde o inicio de 2017, o Projeto Professor Diretor de Turma trabalha os
Dialogos Socioemocionais como metodologia. Em 2018, a SEDUC langou a Politica
Estadual de Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais (DCSEs), em
parceria com Instituto Ayrton Senna. Segundo o portal desse instituto, o “Dialogos
Socioemocionais” € uma solugdo educacional, intencional e planejada voltada ao
desenvolvimento de competéncias importantes para a vida no século 21. O Instituto
Ayrton Senna define competéncias socioemocionais como sendo

um conjunto de capacidades individuais do ser humano que dao
base para que ele mobilize, articule e coloque em pratica
conhecimentos, valores, atitudes e habilidades para relacionar-se
com o0s outros e consigo mesmo; estabelecer e atingir objetivos; e
enfrentar desafios de maneira criativa e construtiva. (IAS, 2018, p.7)
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Junto com a politica de DCSEs, a rede iniciou um programa de formagao
continuada de professores, realizado na modalidade de Educagdo a Distancia
(EAD), com carga horaria de 120h, intitulado Dialogos Socioemocionais, de modo a
auxiliar a adogdo dessa “solugédo educacional Didlogos Socioemocionais”’. Desse
modo, o IAS formulou um modelo para ser trabalhado em ambiente escolar segundo
0 qual cinco macrocompeténcias sao desdobradas em 17 competéncias, conforme

figura a seguir.

Figura 2 - Modelo organizativo das competéncias socioemocionais - |IAS

Determinagdo

I Tolerdncia
Organizagao iati ao estresse

Foco Autoconfianca

Persisténcia n SO Tolerdncia

a frustracio
Responsabilidade

AUTOGESTAD ENGAJAMENT AMABILIDADE RESILIENCIA
N EMOCIONAL

Fonte: Dialogos socioemocionais - apostila do professor (IAS, 2018, p. 7).

Assim, a rede deve analisar, adaptar e incorporar essa proposta ao trabalho
que ja vem sendo desenvolvido pela escola, sugerindo-se incorporar a metodologia
ao componente curricular “Projeto de Vida”®. Entretanto, a EEMTI n&o trabalha o
“Projeto de Vida” como componente curricular e, sim, como tematica do “projeto de
vida dos estudantes”, feito de modo transversal no PDT e NTPPS. Com isso, ao
trabalho que vinha sendo desenvolvido pelo professor diretor de turma, a partir da

formacgao para a cidadania, foi acrescentado o desenvolvimento das competéncias

7 Instituto Ayrton Senna (2018, p. 4).

8 “Projeto de Vida (PV) é um componente curricular que permite estabelecer a conex&o entre a escola
e o(a) estudante. Por meio de sua vivéncia, o(a) estudante tem a oportunidade de refletir sobre si
mesmo, descobrir quem ele é e estabelecer, a partir disso, o que quer vir a ser e aonde quer chegar a
cada ano escolar e na sua vida futura”. (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2018, p.16)
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socioemocionais. Embora a escola possa analisar, adaptar e incorporar a proposta
dentro do trabalho que ja vem desenvolvendo, ndo parece plausivel que seja
combinada a proposta de Formacgdo para a Cidadania do PPDT, pois esse
componente eletivo ja possui um curriculo préprio e tem uma carga horaria ja
reduzida de 1(uma) hora semanal.

Uma outra instituicdo parceira da SEDUC que atua na Politica Estadual de
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais (DCSEs) é o Instituto Alianga.
O boletim eletrénico do |A, n° 9, edi¢cdo 42/2018, traz que:

Nove iniciativas compdem o conjunto das agbes da Politica de
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais. S&o elas:
Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS); Projeto
Professor Diretor de Turma (PPDT); Juventude em Acao; Psicélogos
Educacionais; Mediacado Social e Cultura de Paz; Educagao, Género
e Sexualidade na Escola; Aprendizagem Cooperativa; Comunidade
de Aprendizagem; Projeto de Vida e Mundo do Trabalho. (IA, 2018,

s./p.)

Percebe-se que, apesar de estarem envolvidas nove iniciativas na politica de
DCSEs, o Instituto Ayrton Senna sistematizou o trabalho apenas para uma iniciativa,
que é o Projeto de Vida. Quanto as demais iniciativas, ndo ha uma organizagéo
concisa.

Dentre as iniciativas que fazem parte da politica de EEMTI, estdo: Nucleo de
Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS); Projeto Professor Diretor de Turma
(PPDT); Aprendizagem Cooperativa e Comunidade de Aprendizagem. Assim, apds o
langcamento da politica DCSEs, nao foi divulgada, no portal da SEDUC, nenhuma
nota técnica orientando a realizacdo desse trabalho na EEMTI, percebendo-se
mudangas somente no PPDT, conforme ja foi citado.

Em 2017, o Instituto Ayrton Senna, com a Secretaria da Educagéo do Ceara,
firma o Acordo de Cooperacado n°® 002/2017, DOE- CE n°® 218 de 23/11/2017, que
consiste em que o IAS “desenvolva estratégias e objetivos que permitam a
incorporagao da educagdo sécio emocional em sua politica de educacédo, em
observancia & Base Nacional Comum Curricular’ (CEARA, 2017e). A cooperacdo
ocorre por meio do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) e Nucleo de Trabalho
Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS), utilizando estratégias de formacao,

integracao, gestao e acompanhamento.



53

c) Atividades eletivas e clubes estudantis

As atividades eletivas sdo os componentes curriculares da parte flexivel do
curriculo, que devem ofertados pela escola e podem ser ministrados por professores
ou voluntarios, ou ser de autogestdo dos alunos, quando se tratar de clube
estudantil. Esses componentes sao ofertados a partir de um catalogo de
componentes eletivos que serve como um guia de referéncia para as escolas. Esse
guia, lancado em 2018, constituido da reunido das propostas elaboradas pelos
professores das escolas durante os dois primeiros anos de atuagao da politica,
conforme expresso na nota técnica n° 02/2018, visa a “padronizacdo e ao
aprimoramento das Atividades Eletivas ofertadas nas EEMTI”.

Em 2020, o catalogo sofreu alteragdes e foi organizado conforme as areas de
conhecimento da atual Base Nacional Comum Curricular, adotando, como ponto de
partida, desenvolver os itinerarios formativos em dialogo com o projeto de vida e a
educacéo integral dos estudantes, tendo em vista a parte diversificada do curriculo
nos seus dois componentes: NTPPS e o PPDT. Dessa forma, a parte diversificada
dialoga diretamente com a parte flexivel do curriculo.

O catalogo 2020 foi sistematizado pela Coordenadoria de Educacgao Integral
(COETI), tendo como escopo as quatro areas de conhecimento e duas unidades
curriculares. Cada area de conhecimento agrega uma quantidade de componentes
que podem ser ofertadas pela escola: Linguagens e suas Tecnologias contempla 80
componentes; Matematica e suas Tecnologias, 18; Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, 52; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, 50. As duas unidades
curriculares também agregam uma série de componentes eletivos, sendo que a
unidade Formacéao Profissional apresenta 49 componentes e o Clube Estudantil, 53.
Segundo a apresentacao feita no referido catalogo, a nova organizagéao possibilita
aos estudantes aprofundar seus conhecimentos e formar um itinerario formativo que
0s prepara para o prosseguimento nos estudos e para o mundo do trabalho.

A nota técnica para Escolas de Tempo Integral n°® 03/2017 traz orientagdes
gerais para organizagao e oferta dos componentes curriculares eletivos, orientando
que a escola deve apresentar aos estudantes um conjunto de ofertas de tempos
eletivos e estes optam por cursar os componentes do seu interesse ou necessidade,

propostos no seu projeto de vida, que é desenvolvido nas atividades do NTPPS e
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acompanhado pelo PDT. Porém, a nota orienta que, quando a escola identificar
necessidades especificas de aprendizagem, deve atuar junto ao estudante, com o
apoio dos professores do NTPPS e PDT, indicando atividades especificas
direcionadas a esse aluno para serem cursadas em parte dos tempos eletivos.

O clube estudantil, atividade eletiva, € uma organizagdo de alunos destinada
a pratica do protagonismo estudantil, devendo ser formado a partir do interesse
comum entre os estudantes. Visa ao aprofundamento do estudo sobre temas
especificos ou ao desenvolvimento de atividades que geram produtos, ou, ainda, a
vivéncia e fruicdo das artes. Além de trazer essa concepcdo, a nota técnica para
Escolas de Tempo Integral n° 04/2016 também orienta o funcionamento dos clubes
estudantis. Segundo a nota, o clube tem o objetivo de “proporcionar o
desenvolvimento da autonomia, das habilidades sociais e da capacidade de
organizagao e autogestdo dos estudantes das escolas regulares de tempo integral”
(CEARA 2016d, p.1). No entanto, ndo se encontra expressa nessa NT nenhuma
orientagcao de como deve ocorrer a formacao dos estudantes para que eles possam
alcancgar os objetivos do clube.

Esse objetivo faz do clube estudantil o principal espago de fomento ao
protagonismo dentro do EMTI. Assim, os estudantes devem ser incentivados a
desenvolver, a partir da interacao entre pares, diversas atividades de cunho
educacional, cultural, civico, esportivo e social ou outras a serem definidas pelos
integrantes do clube, conforme preceitua a nota técnica. Esse espago é importante
porque, juntamente com o NTPPS, apresenta-se como alternativa ao modelo de
aprendizagem tradicional, proposta da politica EEMTI. O outro objetivo é “fortalecer
gestdes escolares democraticas, tornando a escola um centro irradiador de praticas
sociais inovadoras a partir do protagonismo dos jovens” (CEARA 2016d, p.1). Dessa
forma, juntamente com o grémio estudantil, os clubes devem constituir-se como
espaco de dialogo junto a gestao escolar.

Ainda de acordo com a referida nota, para comegar um clube estudantil, o
nucleo gestor ou professores devem apresentar a concepg¢ao de clubes estudantis
para os alunos. Em seguida, esses alunos reunem os colegas, que podem ser de
outras turmas, com o objetivo de identificar os interesses comuns. A partir dai, cada
grupo (de até 20 participantes) deve eleger os articuladores do clube que devem

elaborar um plano de agao e apresenta-lo a gestao escolar ou professor e divulgar o
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clube estudantil para os demais estudantes da escola. Dentro do clube, os
integrantes devem trabalhar em busca da transformacdo de metas comuns em
resultados para todos, dividindo ou compartilhando tarefas, mantendo uma

comunicacgao eficaz e estabelecendo um acordo de convivéncia.

2.3 A POLITICA DA EEMTI NA ESCOLA MARIA CELESTE DE AZEVEDO PORTO

Para melhor entendimento sobre o contexto da pesquisa, esta secao foi
dividida em duas subsec¢des. A primeira apresenta o contexto da EEMTI Maria
Celeste de Azevedo Porto quanto ao publico atendido, transicdo para o tempo
integral, quadro de funcionarios, resultados e indices, adaptagéo do espaco fisico da
escola e projetos de fomento ao protagonismo estudantil. A segunda traz as
evidéncias acerca dos desafios na atuacao da parte diversificada do curriculo, que
se configuram como possiveis dificuldades no trabalho com os alunos no ensino

médio.
2.3.1 O contexto da EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto

A EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto, foco desta pesquisa, localizada no
municipio de Trairi, estado do Ceara, pertencente a 22 Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educagdo — 22 CREDE, foi uma das 18 escolas a iniciar a
implementagédo do ensino médio em tempo integral (EMTI) em 2019. A implantagao
da politica é gradativa, ou seja, no primeiro ano, a escola converteu apenas as
primeiras séries e, gradativamente, as séries vao sendo convertidas ao longo dos
trés anos. Iniciou a politica com 135 alunos de 1° ano, em 2020, mais 180 alunos,
em 2021, mais 135 alunos, totalizando 450 alunos estudando em tempo integral no
inicio do ano letivo, distribuidos em 10 turmas atualmente. Os estudantes residem
em 54 localidades do municipio, onde a maioria dos acessos sao estradas carrogais.
Fazem parte do quadro de funcionarios sete professores efetivos da rede e quinze
professores temporarios, todos formados em sua area de atuagdo. O nucleo gestor,
que passou por selegcdo (prova e eleicao), € formado por um diretor geral, dois

coordenadores. Na parte administrativa, trabalham trés auxiliares de servigos gerais,
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trés merendeiras, uma secretaria, um agente administrativo, um assessor
administrativo financeiro e quatro vigilantes armados.

A escola tem conseguido atingir as metas projetadas nos ultimos anos para
indicadores internos, como aprovagao, reprovacdo e abandono, como também as
metas externas (IDE-médio e IDEB). A tabela 2 apresenta a série histérica dos

resultados internos.

Tabela 2 - indices de aprovacio, reprovacao e abandono da EEMTI Maria
Celeste de Azevedo Porto

indices meta 2017 meta 2018 meta 2019 meta 2020
Aprovagio 95% 91%24 95% | 95.6% | 97% | 97% | 97% | 97.5%
Reprovacgao 2% 2,4% 2% 2,16% | 1,5% | 2,45% | 1,5% 0%
Abandono 3% 3,35% 3% 216% | 1,5% | 0,55% | 1,5% | 2,5%

Fonte: Secretaria da EEMTI Maria Celeste de A. Porto

Como pode ser observado, as taxas de rendimento da referida escola vém
melhorando seus indices ao longo dos Uultimos anos até o ano de 2019,
principalmente quanto a reducido dos indices de abandono a menos de 1%. Em
2020, quando, em 18 de marco, as aulas presenciais foram suspensas em virtude da
pandemia Covid-19, o indice de abandono aumentou, impactando também na
auséncia de reprovacao dos estudantes.

Nesse periodo de pandemia, a escola continuou com suas atividades através
do ensino remoto. Assim, os estudantes sdo atendidos de acordo com o tipo de
acesso a escola de que dispdem, como disponibilidade de wifi, utilizacdo de dados
moveis ou atividades impressas. No primeiro ano do ensino remoto, os estudantes
foram atendidos de maneira assincrona, através da disponibilizagdo de atividades
em arquivos de PDF, livro didatico e videoaulas gravadas. No segundo ano, em
2021, a escola passou a ofertar 25 horas de atividades sincronas, através de aulas
via meet e 20 horas de atividades assincronas, dedicadas a realizagao de atividades
e aprofundamento de conteudo. Estudantes com perfil de acesso por dados méveis
e atividades impressas ndo conseguem participar das aulas sincronas, o que lhes
causa um significativo prejuizo na aprendizagem.

Em relacdo aos resultados obtidos pela escola, ha que se observar o indice
de Desenvolvimento da Educacgdo Basica (IDEB), que é calculado a partir do

cruzamento da taxa de aprovagcdo com o desempenho escolar dos estudantes no
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Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica (SAEB). Os resultados alcangados pela

escola s&o os seguintes:

Tabela 3 - IDEB - EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto
Ano 2017 Ano 2019 Ano 2021
Meta resultado Meta Resultado meta Resultado
3,8 4,0 4,5 4,3

Fonte: Secretaria da EEMTI Maria Celeste de A. Porto

Observamos ndo haver meta projetada no primeiro ano apresentado. Em
2019, a escola consegue ultrapassar a meta estabelecida e, em 2021, observa-se
ter sido prevista uma meta menor do que a alcancada na edicao anterior. A edigao
do SAEB 2021 foi aplicada no més de novembro do mesmo ano e a previsdo para
divulgacédo dos resultados é o primeiro semestre de 2022. Como a avaliagdo do
SAEB é realizada a cada dois anos, o estado estabelece seu préprio indicador com
calculos semelhantes ao do IDEB, o IDE-Médio.

O IDE-Médio é um indicador de rendimento projetado a partir da combinagao
de resultados entre a média da nota padronizada em Lingua Portuguesa e
Matematica obtidas no Sistema Permanente de Avaliacdo da Educagio Basica do
Ceara (SPAECE) e a taxa de aprovagao das etapas do ensino médio. A média da
nota padronizada € calculada a partir do indicador de desempenho proficiéncia
média, alcangada pelos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica.

Para o estabelecimento da primeira meta da escola, foram considerados os

resultados alcancados no ano de 2016.

Tabela 4 - IDE- Médio EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto

Ano 2017

Ano 2018

Ano 2019

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

3,63

3,7

3,77

3,88

4,27

4,27

Fonte: Secretaria da EEMTI Maria Celeste de A. Porto

Nos anos apresentados, constatamos que a escola consegue atingir as metas
propostas pela SEDUC, embora n&o consiga ultrapassa-las de maneira significativa.
Como, no ano de 2020, n&do houve a aplicagdo da prova do SPAECE, também nao

houve o calculo do IDE-Médio.
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No entanto, é importante ressaltar que, embora parte desses resultados
tenham sido gerados por estudantes do tempo parcial, visto que os estudantes do
tempo integral ainda n&o passaram por avaliagbes externas, ainda € consideravel o
percentual de estudantes que concluiram o ensino médio em 2019 que se
encontravam no padrdo muito critico de desempenho do SPAECE. Em Lingua
Portuguesa, 14,8% dos estudantes concluiram o ensino médio no referido padréo e,
em Matematica, foram 40,9%. Os alunos que se encontram nesse padrao de
desempenho demonstram um desenvolvimento ainda incipiente das principais
habilidades associadas a sua etapa de escolaridade, de acordo com a matriz de
referéncia. Assim, embora a escola tenha alcancado as metas, nao esta
conseguindo fazer com que todos aprendam.

Esse indicador de desempenho e a distribuicido dos estudantes por padrao de
desempenho foram construidos com base nas expectativas de aprendizagem para
cada etapa de escolaridade e nas proje¢des educacionais estabelecidas pelo
SPAECE. Os quatro padrdées de desempenho estabelecidos pela SEDUC sio: muito
critico, critico, intermediario e adequado. Cada um deles corresponde a um conjunto
de tarefas que os alunos sao capazes de realizar, de acordo com as habilidades que
desenvolveram. A interpretagdo do padrdao de desempenho muito critico em
Matematica para a 32 série é a seguinte:

Os alunos que apresentam este padrao de desempenho revelam ter
desenvolvido competéncias e habilidades que se encontram muito
aquém do que seria esperado para o periodo de escolarizagdo em
que se encontram, portanto necessitam de uma intervencao
focalizada de modo a progredir com sucesso em seu processo de
escolarizacdo. (CAED, 2010, p. 31)

Vale ressaltar que a avaliagdo do SPAECE é aplicada no final do segundo
semestre aos estudantes concluintes do ensino médio. Dessa forma, inviabiliza a
realizacdo de um trabalho de intervencao de modo que os estudantes desenvolvam,
em tempo habil, as competéncias e as habilidades esperadas para essa série.
Considero, assim, que, 40,9% sao um percentual muito elevado de estudantes que
saem da educacéao basica com conhecimentos aquém do esperado, quando se toma
essa avaliacdo como referéncia.

Para que a escola pudesse ser adaptada ao tempo integral, teve que passar,
durante o primeiro ano de atuacédo da politica, por algumas reformas estruturais,

como: ampliagdo de banheiros; reforma da cozinha e depdsito de armazenamento
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de alimentos; construcdo de refeitdrio; construgdo de duas salas de aula;
climatizagao de todas as salas de aula. Além desses espacos, a escola possui uma
quadra poliesportiva, uma secretaria, uma diretoria, uma sala de recursos
multifuncionais, um centro de multimeios, um laboratorio de informatica e um
laboratoério de ciéncias. Ainda sera necessaria a constru¢ao de mais duas salas de
aula e um auditério. Isso nos leva a concluir que a escola nao foi preparada para
receber a politica. Para Ball, as politicas, principalmente, as educacionais sao
pensadas sem observar os contextos, pois “[...] sdo pensadas e em seguida escritas
com relacdo as melhores escolas possiveis [...] com pouco conhecimento da
variagdo de contexto, em recursos ou capacidades locais.” (MAINARDES, 2009, p.
306). Assim, considero que iniciar uma politca de modo concomitante as
adequacdes necessarias para recebé-la traz prejuizos para a prépria politica, ao
menos inicialmente. No entanto, ndo podemos negar que a politica traz consigo uma
série de beneficios para a escola em termos estruturais, como foi apresentado.

Essa escola iniciou seus trabalhos em 02 de setembro de 2002. Em seu
primeiro ano de funcionamento, recebeu alunos, professores e funcionarios da
Escola Jonas Henrique de Azevedo que fora municipalizada. Por ser uma escola
que foi adaptada para o EMTI, em 2019, ja tinha identidade e projetos préprios.
Assim, passou a incorporar a proposta existente uma nova proposta pedagdgica,
que acrescentou o NTPPS e as atividades eletivas, visto que o PPDT ja era
vivenciado pela escola. Dentre os projetos internos, mantiveram -se o festival de
musica popular brasileira, o festival de musica internacional, a exposicéo de ciéncias
e cultura (feira de ciéncias) e o torneio esportivo interclasse. Os projetos externos,
organizados pela SEDUC, de que a escola continua participando sdo: Festival dos
alunos que inspiram; Ceara cientifico, Enem, Chego Junto, Chego Bem. Todos
esses projetos devem nascer das atividades realizadas em sala de aula ou espagos
de aprendizagem, a partir do aprofundamento de conhecimentos das disciplinas da
base comum ou da parte diversificada. A op¢ado da escola por manter algumas de
suas atividades reforga a ideia de que “a politica ‘entra’ nos contextos, ela nao
‘destréi eles’, dita por Ball parafraseando Anthony Giddens” (AVELAR, 2016, p. 6)

No primeiro ano de atuagao da politica, observou-se um elevado numero de
transferéncias dos estudantes do 1° ano para escolas regulares. De acordo com o

Recibo de Encerramento do Ano Escolar, no primeiro ano de implantagao, ocorrido



60

em 2019, 16 estudantes solicitaram transferéncia apés o Censo escolar,
representando quase 12% de um total de 135 estudantes. O Censo Escolar,
coordenado pelo INEP, é o principal instrumento de coleta de informagdes da
educacgao basica e a mais importante pesquisa estatistica educacional brasileira. A
coleta de dados das escolas ocorre em duas etapas. A primeira etapa consiste no
preenchimento da matricula inicial e a segunda etapa ocorre com o preenchimento
de informacdes sobre a situacdo do aluno, considerando os dados sobre o
movimento e rendimento escolar dos alunos ao final do ano letivo.

Como o periodo de coleta é definido por meio de Portaria, dando-se o inicio
da coleta na ultima quarta-feira do més de maio, os estudantes que sairem da
escola antes dessa data ndo contabilizam no Censo da escola. Dessa forma, quando
consideramos os estudantes matriculados antes do Censo escolar 2019, ou seja,
estudantes que iniciaram o ano letivo na escola, com os estudantes que
permaneceram na escola durante o primeiro semestre de 2020, esse numero sobe
para 37 estudantes, o que representa cerca 27% de um total de 135 estudantes que
entraram na escola no 1° ano da politica.

Como ndo ha registros dos motivos das transferéncias, uma possivel
justificativa € que eles optaram por realizar outras atividades no contraturno ou
tiveram dificuldades de adaptagcdo ao tempo integral. No tempo integral, ocorrem
nove horas-aula diariamente, fato que exige, além de uma estrutura fisica adequada
da escola, atividades pedagdgicas bem planejadas e executadas. O diferencial que
a escola de tempo integral apresenta em relagdo as escolas regulares é,
principalmente, na parte diversificada do curriculo que, caso nado seja bem
desenvolvida, podera se configurar como simples ampliagdo da permanéncia do
tempo na escola. Dessa forma, a préxima subsegao traz alguns desafios presentes

nessa parte do curriculo.

2.3.2 A parte diversificada do curriculo no contexto escolar

A partir da implantagdo da parte diversificada do curriculo proposta para a
EEMTI, a escola inseriu o Nucleo de Trabalho, Pesquisa e Praticas Sociais (NTPPS)
que deveria atuar como um componente curricular integrador e indutor de novas

praticas. Também passou a trabalhar os componentes eletivos, dentre eles, o clube
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estudantil, os quais precisam estar diretamente relacionados ao projeto de vida dos
estudantes, devendo seu planejamento dialogar com o trabalho desenvolvido no
NTPPS e na Formagédo Cidada. A instituicdo prosseguiu com o Projeto Professor
Diretor de Turma (PPDT) que trabalha a formagdo para a cidadania e o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais. A vivéncia dessas atividades
deve estar de acordo com o que é apresentado no PPP da EEMTI. Ou seja, sua
pratica deve considerar a escola como uma comunidade de aprendizagem, utilizar a
aprendizagem cooperativa como método estruturante, além de fomentar o
protagonismo juvenil. Porém, implementar uma politica ndo significa somente a
execucado de um texto prescrito, conforme ja fora apresentado. Ao interpretar com
Ball e Bowe (BOWE et al., 1992), Mainardes traz que:

0 contexto da pratica é onde a politica esta sujeita a interpretagéo e
recriacdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que
podem representar mudangas e transformacgdes significativas na
politica original. (MAINARDES, 2006, p. 53)

Isso significa que, conquanto a organizagao da proposta curricular da EEMTI
traga um texto de projeto pedagodgico ja estruturado, ndo significa que ele nao sofra
adaptagdes em ambito escolar ou até mesmo seja ignorado.

O Nucleo deve ser a principal agao de dinamizacdo do curriculo na escola,
devendo funcionar como elemento integrador, articulando a parte comum e a
diversificada. Também deve utilizar a pesquisa como ferramenta pedagdgica e
estimular o desenvolvimento de projetos de vida e de carreira. Observa-se, pela
descricdo da proposta do nucleo, que nao se trata de uma acido simples de ser
realizada. Na escola em estudo, o componente ficou sob responsabilidade de um
unico professor nos dois primeiros anos de atuacido da politica, dificultando que
outros professores tivessem um conhecimento mais consistente da proposta, pois
também ndo houve um momento de planejamento coletivo entre o professor do
nucleo e demais professores. No ano de 2021, no momento de escrita deste estudo,
trés professores encontram-se lotados no Nucleo.

Em cada ano do ensino médio, os estudantes desenvolvem projetos de
pesquisas. Essas pesquisas cientificas sdo orientadas pelo professor de NTPPS e

por um professor orientador (voluntario). Elas sao apresentadas para a comunidade
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escolar durante a feira cientifica escolar. Entretanto, parte dessas pesquisas nao
esta contextualizada/integrada ao trabalho que € desenvolvido na base comum,
provocando uma ruptura com a base comum. Dessa forma, ndo estdo
organicamente integrados ao curriculo, levando ao entendimento, em alguns casos,
de que sao projetos extracurriculares.

A formacdo para a cidadania e o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais propdoem o debate e reflexdo sobre diversos assuntos que
contribuem no processo de crescimento e amadurecimento social e emocional dos
alunos, como cidadaos socialmente responsaveis, criticos e participativos (PPP
EEMETI). O DT atua diretamente no combate ao abandono dos estudantes,
juntamente com o coordenador do protagonismo estudanti e desempenho
académico, acompanhando o desempenho qualitativo e quantitativo de cada
estudante de maneira individualizada. Também deve trabalhar, de forma articulada
com o NTPPS, o projeto de vida dos estudantes.

No entanto, ndo ha registros na escola de que isso ocorra. Mesmo que 0s
estudantes, através do projeto, desenvolvam atividades de lideranga em sala de aula
(lider, vice-lider e monitores), quando se trata da participagdo em organizagao
estudantil, a adesao ainda € minima. Como fora mencionado, em 2019, para que
houvesse eleicdo do grémio estudantil, foi formada uma chapa unica por nao
conseguir uma participagdo dos estudantes para formar duas chapas. A Ata de
eleicdo do grémio estudantil para o biénio 2019-2020 registrou que a eleicédo teve
chapa unica com 225 votos de aprovacgao, 13 votos em branco, 08 votos nulos e 102
votos contra. O fato revela o desinteresse de parte significativa dos estudantes em
participar ativamente do grémio, como também a falta de apoio aos que se propdem.
Até o primeiro trimestre de 2021 nao foram realizadas novas elei¢cdes para a
renovagao da diretoria do grémio estudantil, talvez em virtude do contexto de
pandemia que tem dificultado a realizagdo de atividades conjuntas dos estudantes,
visto o tipo de acesso de que dispdem para uma interagao sincrona.

Ja as atividades eletivas vao modificando a cada ano de atuagéo da politica.
Assim, a Escola Maria Celeste ofertou, no primeiro semestre de 2019, 28 atividades
eletivas, sendo 10 os clubes estudantis. No segundo semestre de 2019, foram
ofertadas 34 atividades eletivas, sendo 12 os clubes estudantis. No primeiro

semestre de 2020, foram ofertadas 51 atividades eletivas, sendo 15 os clubes
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estudantis. Ja no segundo semestre de 2020, sao 52 atividades eletivas, sendo 16
os clubes estudantis. Durante as atividades eletivas, os estudantes reunem-se de
acordo com as eletivas escolhidas, o que exige otimizagdo nos tempos e espagos
escolares. Observou-se, nos registros de ocorréncia disciplinar do ano de 2019, a
resisténcia de muitos dos estudantes em participar efetivamente das atividades
eletivas. Os registros realizados pelos professores e encaminhados ao Professor
Diretor de Turma descrevem: recusa de estudantes em assistir as aulas dos tempos
eletivos; uso nao autorizado de aparelhos celulares no momento da aula; atrasos
constantes e outros. Os registros ficam arquivados no portfélio de cada turma
durante os trés anos do ensino médio, sob a responsabilidade e gestao do professor
Diretor de Turma.

Durante os dois primeiros anos de pandemia, 2020 e 2021, a carga horaria
das atividades eletivas foi reorganizada pela escola. As 2h/a diarias foram divididas
em 1h/a destinada as atividades sincronas e 1h/a para atividades assincronas.
Desse modo, os desafios que ja ocorriam nas aulas presenciais foram agravados
durante o ensino remoto, em virtude do tipo de interacdo de que os estudantes
dispdem.

Ainda nas atividades eletivas, o desafio também se estende aos clubes
estudantis quanto ao seu funcionamento e sua supervisao. O clube estudantil € uma
organizacgao de alunos destinada a pratica do protagonismo estudantil, devendo ser
formado a partir do interesse comum entre os estudantes. Singer (2017) afirma que
o protagonismo do estudante n&do acontece de forma espontdnea e, para que
aconteca, € preciso que o professor seja um educador, criando condi¢gdes que
potencializem a aprendizagem e o desenvolvimento integral de seus estudantes.

O quadro 3 traz, como referéncia para o estudo, um panorama da

organizacgao dos clubes no primeiro semestre de 2020 na EEMTI Maria Celeste de A

Porto.
Quadro 3 - Relagdo dos clubes estudantis — semestre 2020.1
Quantida Local de Articulador
Clube de de funcionamento
alunos
g Clube da Radio Escolar 22 Patio Assessor financeiro
> ci, -4 Clube da Musica 24 Sala 08 Professor
$ “l Clube de Teatro 19 Sala 07 Professor
| Clube de Circulo de Leitura 21 Sala 09 Secretaria escolar
S 5 | Clube de Moda 20 Sala 10 Professor
2 " | Clube da Tertulia Dialogica 20 Refeitorio Professor
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& ©| Clube da Tertulia Dialégica 12 Sala 03 Diretor escolar
S 9| Clube de Artes Plasticas 20 Patio Professor
o | | Clube dos Estudos Cooperativos 14 Sala 08 Professor
I Clube de Xadrez 22 Refeitério Voluntario da
g@ comunidade
< &| Clube de Violdo 19 Sala 08 Professor
© | Clube de Reciclagem 22 Patio Professor
o Clube Ecuménico 22 Patio Professor
2 Clube de artesanato 23 Sala 08 Professor
('“ Clube do Jornal Estudantil 21 Laboratorio de | Professor
53 informatica /
] refeitorio.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das informacbes apresentadas dos diarios para
registro das aulas.

O quadro revela dois desafios na atuagdo do clube estudantil: o primeiro
refere-se ao local de funcionamento de alguns clubes: o refeitério € o espaco
utilizado em trés dias da semana e o patio em quatro dias da semana. A utilizacao
desses espacos torna-se inadequada ao bom funcionamento do clube, por ambos
estarem localizados no ponto central da escola, proximos aos banheiros e
bebedouros, o que dificulta a concentracdo dos participantes nos clubes. O outro
problema refere-se aos articuladores do clube. A Nota técnica n°® 04/2016 traz que
cada clube deva contar com a presenca de dois alunos articuladores, devendo haver
reunides mensais com a equipe gestora para alinhamento do planejamento e
avaliacao das atividades. Quando comparamos a orientacdo com as informacdes da
tabela, verificamos que, como nao ha articuladores estudantes, também nao ha as
reunides de alinhamento com a equipe gestora.

Outro desafio constatado refere-se as demais orientagdes previstas na
mesma nota técnica, que traz orientagdes de como comecgar um clube estudantil

baseada em cinco etapas,

1. O ndcleo gestor ou professores apresentam a concepgao de
Clubes Estudantis para os alunos; 2. Os alunos reunem os colegas,
que podem ser de outras turmas, com o objetivo de identificar os
interesses comuns anexo |; 3. Cada grupo (de até 20 participantes)
deve eleger os articuladores dos Clubes; 4. Os articuladores do
Clube devem elaborar um plano de acédo anexo Il e apresenta-lo a
gestao escolar ou professor; 5. Divulgar o Clube Estudantil para os
demais estudantes da escola.

Na etapa 1, a apresentagdo do clube para os estudantes € realizada, pela
escola, no mesmo momento das outras disciplinas eletivas, ndo havendo um

momento exclusivo para os clubes. Na etapa 2, os estudantes ndo se reunem com



65

outros colegas para eleger os clubes que desejam participar, eles escolhem a partir
de uma lista de clubes que foram sugeridos pelos estudantes no semestre anterior.
Na etapa 3, a distribuicdo da quantidade de alunos por clube ndo ocorre de maneira
uniforme, variando de 12 a 24 alunos, como também n&o ha articuladores eleitos. Na
etapa 4, o plano de acao, contendo o nome da atividade, seus integrantes e fungdes,
objetivos, metodologias e cronograma, nem sempre € elaborado em tempo habil. Na
etapa 5, a participagdo no clube é garantida a partir de inscrigdo, ndo ha divulgagao
do clube, exceto na apresentacdo dos clubes disponiveis para a escolha dos
estudantes. Vale ressaltar que, desde o inicio da politica na referida escola, nao
houve formacido para a maioria dos estudantes sobre como atuar nos clubes,
dificultando o entendimento dos estudantes sobre o seu funcionamento.

Ainda de acordo com a nota, cada integrante do clube deve exercer uma
funcdo. Para que o clube funcione adequadamente, é necessario planejar, executar
e avaliar as aclbes realizadas. Essas trés etapas nao se efetivam em todos os
clubes. Alguns clubes contam com articuladores voluntarios (professores ou pessoas
da comunidade). Quando o voluntario ndo comparece no horario do clube, os alunos
nem sequer se reunem ou se deslocam até o local estabelecido para os encontros
do clube. Ao andar pelos corredores da escola no horario destinado as eletivas, 42 e
52 aula, constatamos que a maioria dos estudantes que, naquele dia, deveriam estar
envolvidos com as atividades do clube esta com celulares na mao realizando
atividades alheias ao clube ou conversando com alunos de outros clubes. Vale
lembrar que, segundo o PPP, o clube estudantil deve ser a expressao da vivéncia do
protagonismo pelos estudantes no EMTI, refletindo o engajamento, a participagao, a
autogestao, a proatividade e a responsabilidade do estudante.

Diante das evidéncias apontadas, alguns desafios na atuacdo da parte
diversificada do curriculo foram: conhecimento consistente sobre o funcionamento
do nucleo; articulagdo entre nucleo e formagdo para a cidadania e o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais; protagonismo dos estudantes;
engajamento dos estudantes nos tempos eletivos; atuagao e supervisdo dos clubes
estudantis.

Uma vez realizada a descrigao do caso - cujo contexto da escola esta inserido
num periodo em que ocorre a transigao do tempo parcial (ensino regular) para o

tempo integral - e apontados alguns desafios encontrados na atuacdo da parte
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diversificada do curriculo, o presente trabalho apresentara, no capitulo seguinte, a
identificacdo e a analise dos desafios presentes na parte diversificada do curriculo a
partir de dados coletados na escola e analisados com base em elementos tedricos

que fundamentaram a pesquisa.
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3. A PARTE DIVERSIFICADA DO CURRICULO 'NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO
EM TEMPO INTEGRAL — O CONTEXTO DA PRATICA

A politica de ensino médio em tempo integral, conforme fora desenhada para
o estado do Ceara para as EEMTI’s, visa atender aos estudantes nas suas
necessidades de formacdo integral, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais, académicas e profissionais, através da ampliagao
do tempo, espaco e curriculo. A ampliagdo do tempo trouxe uma nova reorganizagao
curricular, sobretudo na parte diversificada. O PPP considera o curriculo como o
elemento que direciona as atividades desenvolvidas na/em torno da escola, a partir
de multiplas atividades diferenciadas e planejadas de forma integrada. Para isso,
traz a concepgédo do modelo pedagogico, direcionando como deve se estruturar seu
projeto pedagdgico e seu projeto curricular. Ou seja, mais do que ampliar o tempo
de permanéncia dos estudantes na escola e implementar curriculo, a proposta traz a
forma de como isso deve ocorrer.

E nesse sentido que este capitulo busca identificar e analisar os desafios
presentes na atuagdo parte diversificada do curriculo, que se configuram como
possiveis dificuldades no trabalho com os alunos no ensino médio.

Face ao exposto, este capitulo, em sua primeira secdo, traz o referencial
tedrico-analitico, apresentando a proposta de analise critica da politica, a partir do
ciclo de politicas desenvolvido por Ball e seus colaboradores. Discorre a respeito
das concepgdes de educacéo integral e tempo integral. Também discute o curriculo
da escola de educacao integral em tempo integral. A sec¢do seguinte traz a
metodologia adotada para a pesquisa, na qual sdo detalhados os instrumentos de
pesquisa. E a ultima secéo apresenta e analisa os resultados obtidos no decorrer da
pesquisa, utilizando-se da analise a partir dos contextos de influéncia, de producéao

do texto e da pratica.

3.1 O REFERENCIAL TEORICO - ANALITICO

Nesta secdo, o curriculo sera discutido a partir de trés eixos de analise. Na
primeira subsecao, € apresentada a abordagem do ciclo de politicas desenvolvido
por Ball e seus colaboradores, tendo como principais referéncias Mainardes (2006,
2018), Mainardes e Marcondes (2009), Ball (2012) e Avelar (2016). A segunda
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subsegao aborda os conceitos e as perspectivas de educagao integral, a partir das
ideias de Cavaliere (2002; 2007; 2010); Guara (2006); Moll (2008; 2012) e outros.
Na terceira, é discutido o curriculo escolar voltado para a educagao integral dos
estudantes, a partir das ideias de Sacristan (1998) e Forquin (1999). Faz também
uma abordagem das relagées no processo de ensino e aprendizagem, a partir de
autores que tratam da concepg¢ao comunicativa da aprendizagem, como Aubert et al
(2018) e Mello, Braga e Gabassa (2012). Os eixos de analise foram pensados pela
necessidade de se compreender a atuacao da parte diversificada do curriculo dentro
da politica de EEMTI, iniciando do macro até o micro, ou seja, da politica como um

todo até a parte diversificada do curriculo.

3.1.1 O ciclo de politicas

A abordagem do ciclo de politicas elaborada por Stephen Ball e seus
colaboradores refere-se, também, a um método de proceder a analise de uma
politica em sua totalidade, fazendo a abordagem de diferentes contextos, como: de
influéncia; da produgéo do texto; da pratica; da estratégia politica e dos resultados e
efeitos. Para Mainardes (2016, p. 55), esse método “traz varias contribui¢des para a
anadlise de politicas, uma vez que o processo politico €& entendido como
multifacetado e dialético, necessitando articular as perspectivas macro e micro”.
Neste trabalho, serdo analisados somente os trés primeiros contextos, visto que os
dados para a analise dos contextos de estratégia politica e dos resultados e efeitos
ainda sao incipientes, dado o curto periodo de atuacido da politica na escola em
estudo.

Essa abordagem explica que “as politcas ndo s&o meramente
implementadas. Elas sao reinterpretadas, recriadas no contexto da pratica, por meio
de ajustes adaptagdes criagdes” (MAINARDES; GANDIM, 2013, p.149). Mainardes e
Marcondes (2009) interpretam que o ciclo de politicas € uma maneira de estudar as
politicas, trazendo alguns termos n&o tradicionais como, por exemplo, o de “atuagao
ou encenagao (enactment)”. Segundo eles,

tradicionalmente, esta palavra tem sido usada no contexto legal para
descrever o processo de aprovacado de leis e de decretos. Na
entrevista, Ball usou a palavra no sentido teatral, referindo-se a
nocdo de o ator possui um texto que pode ser
apresentado/representado de diferentes formas. O texto, no entanto,
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€ apenas uma pequena parte (porém, uma parte importante) da
producao. Ball usou este termo para indicar que as politicas sao
interpretadas e materializadas de diferentes e variadas formas. Os
atores envolvidos (no caso, os professores) tém o controle do
processo e nao sao “meros implementadores” das politicas.”
(MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 315)

Os autores fazem-nos compreender que as politicas sdo um processo que
envolve muito mais do que colocar em pratica, de forma automatica e acritica, os
textos das politicas que chegam as escolas, visto que estes sado interpretados antes
se serem praticados.

Em entrevista dada a Avelar (2016), Ball explica o conceito de atuagao:

[...] a atuagdo da politica € mais uma vez uma tentativa de escapar
do confinamento da teorizacdo modernista arrumada, ordenada e
agradavel, focada particularmente na nogao de implementagao. E eu
queria apagar implementacdo da linguagem da pesquisa em politica,
fazer disto um paria por causa das suposigdes epistemoldgicas,
empiricas e tedricas que o termo carrega consigo. A politica &
implementada ou a implementacgéo falha, a politica é fixada no texto,
algo que alguém escreve e planeja, e outra pessoa a implementa, ou
nao. O que eu queria fazer era substituir isto com a nog¢do de
atuagao e ver a atuagao, de um lado, como um processo criativo, no
qual o produto do processo de atuagéo é algo diferente daquilo que
estava escrito no texto. Mas também, por outro lado, reconhecendo
que a atuagdo € em parte produzida discursivamente, que as
possibilidades de se pensar e falar sobre politicas sdo na verdade
articuladas dentro dos limites de certas possibilidades discursivas.
Entdo, ao mesmo tempo, era uma tentativa de liberar o ator politico
como este agente criativo na produgdo de politicas, mas
reconhecendo que os alcances destas possibilidades criativas sao,
ao menos em parte, construidos em outros lugares, dentro do
discurso. A atuagdo é local, contingencial e algumas vezes fragil.
(AVELAR, 2016, p. 6).

Embora a maioria dos textos de politicas faca referéncia a palavra
implementagéo, a partir da compreensao de Ball, podemos e devemos ressignificar
o termo. Trata-se, assim, de compreender a implementagcdo de uma politica como
algo complexo que envolve, também, aspectos subjetivos, ndo podendo ser tratada
como uma acgao linear entre a formulagao e a execugao da politica.

Dentro desse contexto de atuagdo, Mainardes (2018) traz dois conceitos
utilizados, o de interpretagao e tradugcédo. Em entrevista a Avelar (2016), Ball explica

0 que seria o0 processo de interpretacao:

[...] o processo de interpretar a politica: € perguntar “o que essa
politica espera de n6s?”, “o que ela esta exigindo que nés facamos,
se é que ele exige algo?”. [...] Entdo interpretacdo é: “o0 que esta
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politica quer dizer?”, “o que ela esta dizendo?”, “o que nés devemos
fazer?”. E ela é geralmente realizada por atores com cargos de
autoridade — diretores, inspetores, coordenadores — eles preveem
significados e também peneiram detritos da politica. (AVELAR, 2016,

p.7)

Considerando que as politicas nem sempre sao claras, interpretar envolve um
conhecimento global da politica, visto que é necessario perceber no conjunto de
textos da politica: a cronologia; as alteragbes; as articulagbes entre textos; as
incoeréncias e divergéncias. Muitas vezes, esse processo se torna tdo enfadonho
que se torna quase impossivel de se fazer uma delimitagdo dos contornos da
politica, ou seja, identificar e conectar todos os aspectos presentes nela.

Apos o processo de interpretacdo, é feita a traducdo dos textos da politica,
que, segundo Mainardes (2018, p. 6), “[...] € um processo produtivo e criativo.
Envolve a criacdo de estratégias para colocar uma politica em acdo”. E nesse
momento que os textos sao reescritos na tentativa de torna-los exequiveis de acordo
com cada realidade.

Em entrevista a Avelar (2016), Ball explica que tradugéo é

[...] a série de varios processos multifacetados que s&o postos em
pratica para transformar estas expectativas em um conjunto de
praticas. E elas podem envolver coisas como um treinamento no
ambiente de trabalho, a formagao continuada profissional, encontros,
elaboragdo de documentos internos, departamentos trabalhando
juntos para produzir um plano curricular, ou avaliar procedimentos...
Todos os tipos de atividades, todos os tipos de praticas, que pegam
aquelas expectativas e as transformam em algo que seja trabalhavel,
factivel e atingivel. (AVELAR, 2016, p. 7)

Desse modo, durante a traducgéo, sao feitas as adequagdes, os ajustes para
que a politica possa ser colocada em pratica. Mainardes (2018) define como um
processo interativo em que sao construidos e colocados em pratica textos
institucionais.

Mainardes (2006) interpreta o livro publicado em 1992, de Bowe e Ball,
Reforming education and changing schools, como uma versdo mais refinada do ciclo
de politicas, no qual os autores rejeitam a separagao entre as fases de formulacéo e
implementagdo da politica. Segundo ele, os autores usam dois estilos de textos
considerados por Roland Barthes para distinguir em que medida os profissionais que

atuam na escola sao envolvidos nas politicas. Os textos séo writerly e readerly:
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Um texto readerly (ou prescritivo) limita o envolvimento do leitor ao
passo que um texto writerly (ou escrevivel) convida o leitor a ser co-
autor do texto, encorajando-o a participar mais ativamente na
interpretacdo do texto. Um texto readerly limita a producdo de
sentidos pelo leitor que assume um papel de “consumidor inerte”
(Hawkes, 1977, p. 114). Em contraste, um texto writerly envolve o
leitor como co-produtor, como um intérprete criativo. O leitor &
convidado a preencher as lacunas do texto. Para Ball e Bowe (Bowe
et al., 1992), é vital reconhecer que estes dois estilos de textos sado
produto do processo de formulacdo da politica, um processo que se
da em continuas relagbes com uma variedade de contextos.
Consequentemente, os textos tém uma clara ligagdo com contextos
particulares nos quais eles foram elaborados e usados. Writerly e
readerly podem aparecer de diferentes formas. Um exemplo disso &
a possibilidade do uso dos dois estilos num mesmo texto (a
combinacdo de partes mais prescritivas e partes mais abertas). E
possivel também que o estilo de textos politicos iniciais seja diferente
do estilo de textos secundarios (textos de subsidio, produzidos no
decorrer da implementacdo de um programa ou politica).
(MAINARDES, 2016, p. 50)

A compreensio desses dois tipos de textos € importante para entender em
que medida aqueles que atuam na politica tém a possibilidade de absorver, adaptar,
modificar ou ignorar os textos. No contexto da politica em estudo, podemos citar
como um texto readerly as notas técnicas que trazem as orientagdes gerais para a
atuacao da politica. Ja como texto writerly temos o catalogo das eletivas que foi
sendo construido ao longo do percurso da politica a partir da contribuicdo dos
professores e sendo sistematizado pela SEDUC. O Documento Orientador 2016,
que, posteriormente, apos aprovado pelo CEE em 2017, converteu-se no PPP para
as escolas de tempo integral, € combinado dos dois estilos de texto. Isso porque traz
como texto readerly os pressupostos da politica, a definicdo e a organizagado da
proposta curricular, as estratégias de gestdo e o processo de avaliagdo. Também se
configura com um texto writerly, j@ que deixa lacunas quanto aos textos de
subsidios, como comunidade de aprendizagem, aprendizagem cooperativa,
protagonismo estudantil e outros.

Retomando os contextos apresentados a partir do ciclo de politicas, temos,
como primeiro, o contexto de influéncia que é onde a politica € iniciada através do
discurso politico que, no caso da politica em estudo, consolida-se no texto “Os 7
Cearas”. Nesse contexto, existem disputas e embates para a definicdo dos
contornos da politica, das finalidades, objetivos e outros aspectos iniciais.

Segundo Mainardes (2016), atuam nesse contexto
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as redes sociais dentro e em torno de partidos politicos, do governo e
do processo legislativo. E também nesse contexto que os conceitos
adquirem legitimidade e formam um discurso de base para a politica.
O discurso em formagéao algumas vezes recebe apoio e outras vezes
€ desafiado por principios e argumentos mais amplos que estao
exercendo influéncia nas arenas publicas de acao, particularmente
pelos meios de comunicacao social. Além disso, ha um conjunto de
arenas publicas mais formais, tais como comissdes e grupos
representativos, que podem ser lugares de articulagao de influéncia.
(MAINARDES, 2006, p. 51)

Esse contexto ndo esta limitado somente dentro do proprio contexto,
perpassando também pelo contexto de produgdo do texto e de forma bem
significativa. Para Mainardes (2006, p. 51), o contexto de influéncia “tem uma
relagdo simbiodtica, porém néo evidente ou simples, com o segundo contexto, o
contexto da producgao de texto.” Embora, na politica em estudo, ndo se perceba em
que medida organizag¢des internacionais e institutos a influenciaram, percebemos
essa influéncia dentro dos textos da politica a partir de textos implantados nela,
como: gestdo escolar para resultados; NTPPS; Comunidade de Aprendizagem e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais. Segundo o autor,

os textos politicos s&o o resultado de disputas e acordos, pois os
grupos que atuam dentro dos diferentes lugares da produgédo de
textos competem para controlar as representagdes da politica (Bowe
et al.,, 1992). Assim, politicas séo intervencgbes textuais, mas elas
também carregam limitagbes materiais e  possibilidades.
(MAINARDES, 2016, p. 51)

E aqui, nesse contexto, que percebemos mais claramente o interesse e a
participagdo dos grupos nao-estatais que disseminam as ideias sobre o tipo de
pessoa que a escola deve formar, o que os estudantes devem aprender, o modo
como devem aprender e qual o papel a ser desempenhado por cada ator dentro da
politica. No Ceara, apés a consolidacdo do discurso politico através de “Os 7
Cearas”, a politica EEMTI vem sendo desenhada a partir de seu PPP e notas
técnicas, continuando nesse movimento de construgao. Essa politica esta sendo
construida a partir da juncdo de diversos textos (propostas) que nem sempre sao
coerentes ou exequiveis, requerendo dos atores um esfor¢co para ajusta-los a

realidade local.
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Isso nos leva a compreender que, quando esses textos chegam as escolas,
eles ndo s&o simplesmente colocados em pratica, pois estdo sujeitos a tradugéo e
interpretagcédo dentro do contexto da pratica.

Citando Ball e Bowe, Mainardes (2006, p. 53) explica o contexto da pratica:
“‘Para estes autores, o ponto-chave €& que as politicas ndo sao simplesmente
‘implementadas’ dentro desta arena (contexto da pratica), mas estdo sujeitas a
interpretacéo e, entdo, a serem ‘recriadas’.

Assim, seria ingenuidade pensar que, da forma como os textos politicos
chegam as escolas, eles sdo colocados em pratica. Nesse contexto em que os
textos sdo recriados, sofrem transformacdes e sao adaptados para cada realidade.
Algumas vezes também s&o ignorados, total ou parcialmente. Nessa perspectiva, os
atores assumem um papel crucial dentro da politica, € quando eles tém a
oportunidade de redirecionar seus rumos. Seria muito dificil, dentro da politica
EEMTI, que os atores assumissem um papel de passividade diante dessa proposta,
dada a dimensao do que ela representa.

Vale ressaltar que, nesses trés contextos que foram apresentados, ndao ha
uma hierarquia, ndo ha um mais importante do que o outro. Os trés estdo envolvidos
num processo ciclico em que se influenciam mutuamente. Isso talvez justifique as
continuas transformagdes que a referida politica vem sofrendo ao longo do percurso.

Em 1994, Ball acrescentou ao ciclo de politicas mais dois contextos, o
contexto dos resultados ou efeitos e o contexto da estratégia politica. Mainardes
(2006) explica o quarto contexto:

[...] o contexto dos resultados ou efeitos — preocupa-se com questdes
de justica, igualdade e liberdade individual. A ideia de que as
politicas tém efeitos, em vez de simplesmente resultados, é
considerada mais apropriada. Nesse contexto, as politicas deveriam
ser analisadas em termos do seu impacto e das interagbes com
desigualdades existentes. Esses efeitos podem ser divididos em
duas categorias: gerais e especificos. Os efeitos gerais da politica
tornam-se evidentes quando aspectos especificos da mudanca e
conjuntos de respostas (observadas na pratica) sdo agrupados e
analisados. Um negligenciamento de efeitos gerais € mais comum
em estudos de casos particulares que tomam uma mudanga ou um
texto politico e tentam determinar seu impacto na pratica.
(MAINARDES, 2016, p. 54)

Culturalmente, os resultados obtidos através do trabalho que é realizado

dentro das escolas, a partir de cada politica, sdo observados de forma mais
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imediata, como, por exemplo, os resultados de aprendizagem ou os resultados de
desempenho. Quando consideramos resultados como efeitos, por ndo estarmos
habituados a esse olhar, perdemos a visdo de como a politica esta diminuindo ou
aumentando essas desigualdades.

O ultimo contexto do ciclo de politicas € o contexto de estratégia politica.

Mainardes (2016) diz que esse contexto envolve

[...] a identificagdo de um conjunto de atividades sociais e politicas
que seriam necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou
reproduzidas pela politica investigada. Segundo Ball (1994a), este é
um componente essencial da pesquisa social critica e do trabalho
daqueles que Foucault chama de “intelectuais especificos”, o qual é
produzido para uso estratégico em embates e situagdes sociais
especificas. (MAINARDES, 2016, p. 55)

Assim, essa abordagem traz questdes relacionadas as desigualdades criadas
ou reproduzidas pela politica dentro do contexto da pratica, exigindo do investigador
um posicionamento ético. Para Mainardes (2018), esse contexto exige um exercicio
propositivo do pesquisador, para que possa identificar acbes necessarias para lidar

com essas desigualdades.

3.1.2 Educacao integral e tempo integral

As autoras consultadas (MOLL, 2008, 2010; CAVALIERE, 2007, 2002;
GUARA, 2006) mostram que, conquanto sejam distintos os conceitos de educagao
integral e tempo integral, eles podem ser aproximados. Além disso, ndo veem a
escola como o Unico espago em que possa ocorrer a ampliagdo do tempo escolar ou
que seja responsavel por promover a educagao integral. Assim, para um melhor
entendimento acerca da educagdo e tempo integral, faz-se necessaria uma
abordagem sobre os diferentes conceitos e perspectivas.

Para conceituar tempo integral, Moll (2008) apoia-se no disposto da LDB n°
9394/96, que prevé, em seu artigo 34, a progressiva ampliagdo do periodo de
permanéncia na escola, considerando a educagao basica em tempo integral como
sendo “a jornada escolar com duragao igual ou superior a sete horas diarias, durante
todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total que um mesmo aluno

permanece na escola ou em atividades escolares” (BRASIL, 2007). No mesmo
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sentido, Cavaliere (2007) supde que o surgimento de diversos projetos que
envolvem o aumento do tempo diario na escola foi intensificado a partir do referido
artigo 34. Mais tarde, o PNE (2014-2024) estabeleceu, em sua meta 6, a oferta da
educacédo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas.

Cavaliere (2007) afirma que a ampliagdo do tempo diario de escola pode ser
entendida e justificada de diferentes formas:

(@) ampliagdo do tempo como forma de se alcangar melhores
resultados da acdo escolar sobre os individuos, devido a maior
exposicao desses as praticas e rotinas escolares; (b) ampliagdo do
tempo como adequacgdo da escola as novas condicbes da vida
urbana, das familias e particularmente da mulher; (c) ampliagdo do
tempo como parte integrante da mudancga na prépria concepgao de
educacgao escolar, isto é, no papel da escola na vida e na formacgao
dos individuos. (CAVALIERE, 2007, p.1016)

A primeira alternativa parece estar voltada para a produgdo de resultados
académicos (quantitativos) e para moldar o comportamento do individuo. A segunda
alternativa se converte no atendimento as demandas da sociedade no sentido de
acolher os estudantes enquanto os pais trabalham. E a ultima alternativa traz a
perspectiva da preocupagdo com a educagao integral do individuo. Cada um dos
entendimentos ou justificativas apresentadas por Cavaliere alinha-se a uma
concepgao de escola de tempo integral.

Nesse sentido, Cavaliere (2007) identifica, no cenario brasileiro, quatro
concepgdes de escola de tempo integral. A primeira é a visdo de cunho
assistencialista, concebendo a escola como um lugar para os desprivilegiados, em
que a ocupacao do tempo e a socializacio primaria se sobrepdéem ao conhecimento.
A segunda é a autoritaria, em que a escola atuaria como uma espécie de instituicao
de prevencdo ao crime, dando énfase em rotinas rigidas, havendo aluséo,
frequentemente, a formagao para o trabalho. A terceira € a concepgao democratica
de escola, em que ela cumpre um papel emancipatério, garantido pelo melhor
desempenho em relagdo aos saberes escolares. A quarta € a concepgao
multissetorial de educagéao integral, segundo a qual tempo integral ndo precisa estar
centralizado em uma instituicdo. Ao apresentar a quarta concepcéao, Cavaliere deixa

clara a distingao entre tempo integral e educacéo integral.
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E possivel relacionar a concepgao de tempo integral de cunho assistencialista
apresentado por Cavaliere a educagéo integral pensada por Guara (2006), quando

ela afirma:

A populacdo das escolas publicas que mais demandam uma
educacgdo integral é constituida, em parte, pela infanto-adolescéncia,
cujas familias ainda se mantém em situacao de pobreza. Por isso, a
educacao integral precisa ser conjugada com a prote¢do social, o
que supde pensar em politicas concertadas que considerem, além da
educacao, outras demandas dos sujeitos, sendo, a mais basica, a de
uma sobrevivéncia digna e segura. (GUARA, 2006, p. 20, grifo meu)

Quando Guara (2006) vincula educacgao integral a protegéo social, inferimos
que a autora se refere ao tempo de permanéncia na escola. A aproximagao entre os

conceitos fica mais evidente quando argumenta que,

embora a educagédo integral apareca no imaginario popular como
uma alternativa de prevencdo ao desamparo das ruas e como
programa de protegdo social, além da expectativa de cuidado e
protecao de seus filhos, ha, nas familias, o desejo de que o tempo
maior de estudo seja uma abertura as oportunidades de
aprendizagem, que sao negadas para grande parte da populagéo
infanto-juvenil em situagao de pobreza ou de risco pessoal e social
(GUARA, 20086, p. 21, grifos meus)

Fica claro que Guara (2006), ao utilizar o termo educacéo integral, referia-se a
um maior tempo de estudo, ou seja, a ampliacédo do tempo escolar. Mesmo que
pareca ser desnecessario discutir o conceito de tempo integral como sendo a
ampliagdo de tempo na escola ou escola de tempo integral, é importante, para que
se possa diferenciar esses conceitos da educagao integral, o que sera tratado
adiante, embora possam ocorrer ao mesmo tempo.

A mesma aproximacao de conceitos também é feita por Moll:

Escola de tempo integral. Em sentido restrito refere-se a organizacao
escolar na qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia
para além do turno escolar, também denominada, em alguns paises,
como jornada escolar completa. Em sentido amplo, abrange o debate
da educacao integral — consideradas as necessidades formativas nos
campos cognitivo, estético, ético, ludico, fisico-motor, espiritual, entre
outros — no qual a categoria “tempo escolar” reveste-se de relevante
significado tanto em relagdo a sua ampliagdo, quanto em relagao a
necessidade de sua reinvencdo no cotidiano escolar (MOLL, 2010
apud LACLERC; MOLL, 2012, p. 96, grifos da autora)
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Mesmo que, inicialmente, a autora tenha delimitado o conceito tempo integral,
Moll amplia o sentido do termo, inserindo, nesse contexto, a educagéao integral, no
intuito de dar significado a ampliagdo do tempo.

Assim, ainda que, em alguns momentos, Moll (2010) e Guara (2006) facam a
aproximagado entre os conceitos tempo e educagédo integral, elas também
apresentam o mesmo entendimento de Cavaliere (2007), compreendendo tempo
integral como a ampliagéo da jornada escolar.

A educagdo integral esta prevista na legislagdo brasileira, sendo também
discutida por diversos autores. O artigo 205 da Constituigdo Federal trata do direito a
educacao que visa “[...] ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988),
direcionando qual o caminho que a educagao deva seguir, concebendo a pessoa em
sua totalidade, preparando-a para conviver em sociedade e para ingressar no
mundo do trabalho. O referido trecho da Constituigdo é ratificado pelo artigo 2° da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDB) n® 9394/96, quando esta
apresenta o pleno desenvolvimento do educando, como sendo uma das trés
finalidades da educacdo. Mesmo que as referidas leis ndo se utilizem da expressao
“‘educacao integral”, permitem essa interpretagdo. Importante destacar que, mesmo
entre os estudiosos no assunto, a referida expressdo nem sempre é colocada de
maneira explicita.

Guara (2006) apresenta a concepg¢ao de educagado integral a partir de
diferentes perspectivas: a primeira compreende a educacgao integral no registro da
escola de tempo integral, com foco nas horas dedicadas aos estudos; a segunda é a
perspectiva que compreende o homem como ser uno e integral, e tal integralidade
se processaria pelo equilibrio entre os aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e
sociais, conectando a educacdo ao desenvolvimento das capacidades fisicas,
intelectuais, sociais e afetivas; a terceira compreensao traz a perspectiva da
integracao dos conhecimentos em abordagens interdisciplinares e transdisciplinares,
focalizando especialmente o curriculo escolar; a ultima decorre da necessidade de
expansao das experiéncias de aprendizagem e do tempo dedicado aos estudos pela
articulacdo da escola com acdes comunitarias. A autora utiliza-se de todas as
perspectivas apresentadas para expor sua compreensiao sobre o conceito de

educacao integral, defendendo a experimentacdo de metodologias e estratégias
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diversificadas, adequadas ao contexto social e politico dos estudantes, associando
educacdo ao desenvolvimento integral, de modo que processos e contextos de
aprendizagem se complementem.

Ancorando-se nessa concepgdo de Guara (2006) que coloca a
desenvolvimento humano como horizonte, Moll (2008) defende que seja garantida a
integralidade do desenvolvimento humano, com ou sem a ampliagdo do tempo. Para
isso, ela considera dois pressupostos, a educacdo publica como um direito
inalienavel e dever do estado e a concepcdo de que os processos educativos
transcendem a instituicdo escolar. Para ela, uma escola que pensa e propde
educacéo integral “[...] precisa considerar os saberes, as historias, as trajetorias, as
memorias, as sensibilidades dos grupos e dos sujeitos com os quais trabalha,
tecendo as universalidades expressas nos campos classicos de conhecimento”
(MOLL, 2008, p.15). Dessa forma, ela faz a aproximagdo entre o contexto dos
alunos e o contexto escolar.

Essa ideia de que a educacgao integral deva conceber o individuo em suas
diversas dimensbes também & compartilhada por Cavaliere (2002, p. 262), para
quem “uma das bases da concepcédo de educagado integral é, justamente, esta
predisposicdo de receber os educandos como individuos multidimensionais”. No
entanto, ela alerta para a amplitude do tema educacado integral que pode ser
explorado por diversas vertentes. No mesmo sentido, Guara (2006) também adverte
sobre a dificuldade de se obter um entendimento completo pretendido pelas
propostas de educacgdo integral e que “[...] a educagéao integral deve ter objetivos
que construam relacdes na direcdo do aperfeicoamento humano (GUARA, 2006, p.
16)”, abordando-se, assim, as diversas dimensdes do sujeito.

A Lei n® 16.287/2017, que instituiu a politica de ensino médio em tempo
integral no ambito da Rede Estadual de Ensino do Ceara, apresenta, em seu
paragrafo primeiro, suas dez finalidades, dentre as quais, neste momento, darei
destaque a duas. A primeira refere-se a “ampliagdo das oportunidades para
formacéao integral dos jovens cearenses de modo a respeitar seus projetos de vida”,
fazendo-se entender que se trata da educacao integral, anteriormente discutido. A
segunda propde “garantir o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacado ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do

pensamento critico”. Recorrendo, mais uma vez, ao pensamento de Guara (2006),
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quando propde que um dos objetivos da educagao integral deva ser a construgao de
relagbes na direcdo do aperfeicoamento humano, inferimos que essa segunda
finalidade também remete a concepgao de educacgao integral. Concluimos, portanto,
que a referida politica se trata concomitantemente de escola de tempo integral e
educacéo integral. O Documento Orientador (2019) deixa clara essa ideia, quando
propde a configuracdo de educagdo nas dimensdes fisica, afetiva, cognitiva,
intelectual e ética do ser humano, através da ampliagdo do tempo, espaco e
curriculo, sendo este ultimo o responsavel por contribuir para a formagao integral
dos estudantes. O referido documento expde a concepcdo da politica acerca da
educacéo integral, pressupondo uma formagéo multidimensional como processo de
desenvolvimento humano.

Nessa perspectiva, entende-se que uma educagao integral
pressupbe uma formagdao multidimensional como processo de
desenvolvimento humano. Desse modo, é imprescindivel que a
escola perceba o educando nas suas multiplas dimensdes —
intelectual, social, fisica e emocional—, situando-as no ambito do
contexto sdcio-cultural em que a comunidade esta inserida. A nogao
de integralidade n&o consiste apenas em ampliar o tempo, mas em
atender os estudantes nas suas necessidades de formagéao integral,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais,
académicas e profissionais. (CEARA, 2019b, p.6)

Observamos o alinhamento da politica, quanto a concepg¢do de educacao
integral, ao conceito apresentado pelas autoras estudadas. Em ambos sé&o
consideradas as multiplas dimensdes do individuo e conforme o pensamento de Moll
(2008) concebe o contexto dos alunos.

Elucidada essa parte, considero importante trazer a discussao o curriculo

dessa escola de tempo e educacao integral, a luz do Projeto Politico Pedagdgico.

3.1.3 O curriculo na escola de educagao integral em tempo integral

Realizar uma discussao sobre determinado curriculo ndo é tarefa simples,
especialmente em se tratando do curriculo da educagéo basica, “[...] pois os fins
educativos s&o mais variaveis nesse periodo de escolaridade” (SACRISTAN, 1998,
p. 127). No ensino médio de educacao e tempo integral, o curriculo foi repensado
para o publico jovem, de modo que fossem ampliadas as oportunidades e as

situagbes que promovessem aprendizagens significativas e emancipadoras, bem
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como desenvolvessem o protagonismo estudantil, conforme ja apresentado no
Projeto Politico Pedagogico. Por assumir um carater de terminalidade, o ensino
médio busca, de acordo com a LDB n° 9394/96: a consolidagéo e o aprofundamento
dos conhecimentos adquiridos; a preparagéo basica para o trabalho e a cidadania; o
aprimoramento do educando como pessoa humana; a compreensdao dos
fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos. Todas essas
finalidades expressas na nova LDB influenciam na composicdo do curriculo,
tornando-o bastante abrangente para que alcance a formagéo integral do aluno em
todas as suas dimensdes. Assim, parece nao ser possivel delimitar um curriculo que
possa dar conta da formagéao integral do aluno.

Dessa forma, as dificuldades vao desde fazer uma delimitacéo ou selecéo dos
aspectos a serem observados no curriculo, até adotar para este uma definicéo.
Diante disso, o intuito desta subsegédo nao é teorizar sobre curriculo. O objetivo é
tornar explicita a concep¢do de curriculo adotada para a discussao do curriculo,
analise dos desafios na escola de educagdo integral em tempo integral neste
trabalho, a partir de autores como Sacristan (1998), Forquin (1993) e outros.

Etimologicamente, curriculum é uma expressao latina que significa pista ou
circuito de corrida. O termo é apresentado por Sacristan (1998) como uma palavra
latina currere, referindo-se ao termo como um processo a ser atingido. Quando
relacionamos esses termos ao processo escolar, entendemos como o caminho a ser
percorrido para alcangar determinados objetivos educacionais. Entretanto, curriculo
nao deve ser reduzido nessas defini¢des, sendo mais complexo e abrangente.

Forquin (1993) atribui a educacdo o papel de transmitir e perpetuar a
experiéncia humana considerada como cultura, sendo

[...] a cultura [é] o conteudo substancial da educacgao, sua fonte e sua
justificagéo ultima: a educacao nao é nada fora da cultura e sem ela.
Mas, reciprocamente, dir-se-a que é pela e na educacéao, através do
trabalho paciente e continuamente recomecado de uma “tradicéo
docente” que a cultura se transmite e se perpetua: a educacao
‘realiza” a cultura como memoria viva, reativagdo incessante e
sempre ameacada, fio precario e promessa necessaria da
continuidade humana. (FORQUIN, 193, p. 14)

Compreende-se que cultura e educagdo mantém uma relagcdo de
interdependéncia. O autor salienta que a educacao nao transmite a cultura em sua

totalidade, transmite somente alguns elementos da cultura, provenientes de épocas
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distintas. Segundo ele, “[...] a escola n&o ensina sendo uma parte extremamente
restrita de tudo que constitui a experiéncia coletiva, a cultura viva de uma
comunidade humana.” (FORQUIN,1993, p.15). A essa selecdo da cultura da
sociedade, chamaremos aqui de curriculo, sem entrar no mérito dos critérios
adotados para tal selecao.

O curriculo escolar, no vocabulario anglo-saxao, € compreendido como “[...]
um conjunto continuo de situagcbes de aprendizagem (“learning experiences”) as
quais um individuo vé-se exposto ao longo de um dado periodo, no contexto de uma
instituicdo de educacao formal” (FORQUIN,1993, p. 22). Nesse mesmo sentido, s&o
feitas algumas definicbes ocorridas na década de 1960.

Forquin (1993, p. 23), ao citar John Kerr (1968), traz a definicdo de curriculo
como “toda aprendizagem organizada ou conduzida pela escola, que se efetua no
contexto de um grupo de maneira individual, no interior ou no exterior da escola”.
Paul Hirst (1968), também citado por Forquin (1993, p. 23), traz a definicdo de
curriculo como “um programa de atividades dos professores e dos alunos, concebido
de maneira que os alunos alcancem na medida do possivel certos fins ou certos
objetivos educativos”. Vé-se, nesse periodo, baseada nos autores citados, uma
abordagem de curriculo voltada para seus aspectos prescritivos e intencionais.
Sacristan (1998, p. 147) chama isso de definigcdo instrumental do curriculo que “é
elaborado dentro de um marco no qual ndo se consideram o sentido, a origem e a
pratica a que da lugar ao curriculo”.

Uma concepgao oposta ao curriculo instrumental € a de Stenhouse (1984, p.
29 apud SACRISTAN, 1998, p. 147) que define o curriculo como “[...] uma tentativa
para comunicar os principios e tracos essenciais de um propdsito educativo, de tal
forma que permanegca aberto a discussao critica e possa ser transferido
efetivamente para a pratica”.

Observa-se a abordagem de um aspecto mais pratico do curriculo,
ultrapassando a visdo restrita deste com enfoque apenas nos aspectos prescritivos.
Lawrence Stenhouse (1975, p. 2 apud FORQUIN, 1993, p. 23) afirma que

ha certamente uma diferenca importante de énfase entre esta
definicdo e as precedentes: nao seria o mesmo definir o curriculo
como um programa de estudos ou de aprendizagem regularmente
prescrita por uma instituicdo de educacéo formal e defini-lo como
aquilo que acontece objetivamente ao aluno como resultado da
escolarizacdo enquanto experiéncia vivida.
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Duas questbes podem ser destacadas nas ideias de Stenhouse (1975): a
primeira refere-se ao que o aluno aprende, mesmo ndo estando formalizado no
curriculo, o que chamamos de curriculo oculto. A outra questao refere-se a mudanca
de concepgao de um curriculo restrito ao objetivo-conteudo para um curriculo como
pratica.

Forquin (1993) salienta que alguns autores utilizam a nogédo de curriculo
oculto para encontrar a diferenga entre o que € explicitado (programas oficiais) pela
escola e o que € efetivamente realizado pelo processo escolar “enquanto
desenvolvimento das capacidades (saberes, competéncias) ou modificagées dos
comportamentos dos alunos (representacgdes, papéis e valores). O autor sugere que,
talvez, o curriculo oculto ndo consiga se transformar em curriculo oficial, por realgar
uma programacgéo ideoldgica ou por escapar do controle da instituicdo. Dessa forma,
esse aspecto da realidade escolar ndo pode ser ignorado. Segundo Sacristan
(1998), para entender muitas incongruéncias nas praticas escolares, € preciso
diferenciar a parte explicita e a oculta do curriculo. McCutcheon (1988, p.191 apud
SACRISTAN, 1998, p. 134) salienta que “o curriculo oculto caracteriza-se por duas
condicdes: o que nao se pretende e o que é obtido por meio da experiéncia natural,
nao diretamente planejada pelos professores/as em suas aulas”. Para Barrow,
citado por Forquin (1993, p. 23), o conceito de curriculo deve excluir a nogdo de
curriculo oculto, se quisermos ser claros e coerentes. Observamos, na ideia desse
autor, o alinhamento aos aspectos prescritivos e intencionais do curriculo.

Adotando um pensamento de curriculo como pratica, Sacristan (1998, p.136)
afirma que o curriculo € um campo privilegiado para apreciar as contradigdes entre
intencdes e praticas. Nao podemos descartar a influéncia, na compreensao acerca
do curriculo, exercida sobre o sistema educacional pelos documentos oficiais. As
Diretrizes trazem, na definicdo de curriculo, termos como: a selegdo dos
conhecimentos historicamente acumulados; as intengbes da formacéao; as praticas
escolares. Vé-se uma abordagem ampla de curriculo, contemplando, mesmo que
parcialmente, as definicdes anteriormente apresentadas. Por mais que essas
definicdes ndo sejam discutidas de forma clara pelas Diretrizes, € o que orienta os
sistemas educacionais e chegam com mais forgca aos professores da educacao

basica, dificultando ainda mais a compreensao de um curriculo como pratica.
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Sacristan (1998) apresenta uma perspectiva processual sobre o curriculo para
que ele seja compreendido e inovado, de forma a contribuir com a qualidade da
educacao. Para ele, ao adotar uma perspectiva tecnocratica, a inovagao do curriculo
restringe-se a mudanca de modelos curriculares. No contexto da EEMTI, essa
compreensao € extremamente importante, visto que reestruturar o projeto
pedagodgico e o projeto curricular € mais do que mudar um modelo de curriculo,
significa observar as relagdes que ocorrem, as praticas, realizar adequacgoes, inserir-
se no contexto.

Assim, opta-se, neste trabalho, por adotar a compreensao de curriculo a partir
de um enfoque processual no qual “[...] se entrecruzam processos, agentes, e
ambitos diversos que, num verdadeiro e complexo processo social, dao significado
pratico real ao curriculo (SACRISTAN, 1998, p. 129). Assim, o curriculo é
compreendido como “[...] uma atividade tedrico-pratica, que apresenta uma face
ideal (tedrica), e uma face material (pratica) ajustada a objetivos que intencionam a
transformacao da realidade” (FELICIO, 2012, p. 7), curriculo este que se situa numa
escola de educacao integral em tempo integral.

Felicio (2012, p. 4), ao compreender o ser humano em suas multiplas
dimensdes, também compreende a educagdo integral como sendo continua,
devendo ser construida em “[...] diferentes contextos, de diversas formas, com
linguagens diversas, em variadas circunstancias e atividades”. A proposta da autora
faz compreender que a constru¢cdo da educagao integral ndo seja feita por meio de
um curriculo engessado, pronto e acabado. Nesse sentido, o curriculo deve estar em
constante mudanca e transformacao.

A escola, ao buscar o desenvolvimento do integral do estudante e ampliar o
seu tempo de permanéncia nela, trouxe também uma ampliacdo de
responsabilidades e compromissos, firmados através do seu curriculo. Segundo
Felicio (2012, p. 8), é preciso que se “...] produza uma nova dindmica na
organizacgao do tempo do aluno na escola, que amplie as oportunidades e situagoes
que promovam aprendizagens significativas e emancipatérias”. Os mesmos termos
estdo presentes no PPP das EEMTI’s, sem trazer o significado do que representam.
O que seriam, entdo, essas aprendizagens significativas e emancipatoérias?

Adotando-se uma concepcéo freiriana, apresentada por Rambo (2016, p. 8),

emancipagao “nada mais € do que o processo de libertagdo politica, cultural,
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humana e social de todos os oprimidos, que se libertam a si e aos opressores desde
a pratica de ndo mais deixarem ser oprimidos por ninguém’. Dessa forma, um
curriculo que busque a emancipacdo dos estudantes precisa manter aberto o
espaco para o didlogo, justamente o que propde a EEMTI, quando reconhece a
concepgao da aprendizagem dialégica através da Comunidade de Aprendizagem.

A outra questédo gira em torno do que seria essa aprendizagem significativa.
Por mais que o termo seja bastante atrativo para boa parte dos professores, alguns
autores e documentos oficiais, como o PPP, Aubert et al (2018) fazem criticas a
teoria de Ausubel, tedrico desse termo. Para ela, quando o autor afirma que “se
deve considerar, desde o inicio, que o menino culturalmente marginalizado
manifesta caracteristicamente pouca motivagao intrinseca por aprender” (AUSUBEL
et al, 1989, p. 427 apud AUBERT et al, 2018, p.166), o tedrico esta reduzindo os
objetivos escolares para esses estudantes, substituindo por conteudos ludicos e
elementares. A autora critica a teoria de Ausubel, pois ele compreende que

[...] a ideia de superar a exclusdo por meio de uma formacao de
qualidade nao tem sentido, porque, mesmo que sejam ensinados
conteudos complexos a esses estudantes “marginalizados”, eles
acabam sendo “funcionalmente ignorantes”. (AUBERT et al, 2018,
p.166, grifos do autor)

Parece ser contraditério os dois termos aparecerem juntos no mesmo
documento como o PPP, passando a ideia de que sdo complementares. Isso
porque, quando analisamos com mais atencdo esse documento, que orienta o
curriculo da escola de tempo integral, verificamos que existe uma preocupagao,
conforme apresentado no capitulo descritivo, com a formacdo em todos os aspectos,
inclusive na dimensao instrumental da aprendizagem. Isso revela uma contradigéo
dentro dos textos da prépria politica. Em relagédo a isso, Mainardes (2016, p.51) traz
que “tais textos nao sao, necessariamente, internamente coerentes e claros, e
podem também ser contraditérios. Eles podem usar os termos-chave de modo
diverso”. Dai a importancia de se ter uma visao do todo da politica para perceber as
incoeréncias e as contradicdes.

A partir do exposto, compreende-se o curriculo do ensino médio da escola de
educacao e tempo integral como tendo sido modelado por varios ambitos,
constituindo-se como um meio para atingir diversas finalidades, através da selegao

de uma parte da cultura da sociedade que pode se apresentar de forma explicita e
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oculta. O curriculo deve ser entendido como um processo flexivel em que os
estudantes possam participar de atividades variadas que contemplem sua formacao
integral.

Compreendendo o curriculo como processo, as atividades de ensino e
aprendizagem merecem observagao quanto as relagdes entre os agentes escolares,
pois é através dessas relagdes que o curriculo € colocado em pratica.

Situar a parte diversificada do curriculo dentro do contexto de comunidade de
aprendizagem pressupde mudangas nas relagdes e interagdes ocorridas durante a
pratica do curriculo, voltada para uma responsabilidade partihada e mediada pelo
didlogo. Mello, Braga e Gabassa (2012, p. 43) propdem um modelo brasileiro em
que as comunidades de aprendizagem sejam pautadas na aprendizagem dialdgica,
‘um conceito que diz respeito a uma maneira de conceber a aprendizagem e
interacdes”.

Para Aubert et al (2018), a principal caracteristica da aprendizagem dialdgica
€ a interagdo e a comunicagdo como fatores-chaves para o aprendizado. Isso
pressupde que, ao fazer uma analise de como ocorre a atuacdo da parte
diversificada do curriculo, o olhar deve voltar-se também para as relagdes e
interagdes que acontecem durante o processo de ensino e de aprendizagem.

Essas relacbes mudaram e se, antes, o professor ditava as regras e os alunos
obedeciam, hoje, as regras sdo construidas coletivamente, a partir do didlogo. Néo é
que a escola tenha perdido sua autoridade, simplesmente a forma de se relacionar
dentro da sociedade mudou e a escola faz parte dessa sociedade. Comparar a
escola atual com a escola de cinquenta anos atras nao faz sentido, pois estao
inseridas em contextos diferentes. Antes, os pais/maes ditavam as regras e os filhos
obedeciam. Isso ndo ocorre mais da mesma forma, visto que as regras sao
decididas com a participagao de todos. E querer que as relagdes que ja ndo existem
mais na sociedade estejam dentro da escola seria uma utopia. Assim, Aubert at al
(2018) apresentam uma concepgdao comunicativa de educagcdo dentro dessa
realidade, a partir da aprendizagem dialdgica.

Baseando-se no pensamento de Habermas, Aubert at al (2018, p. 82)
afirmam que a teoria da acdo comunicativa parte do principio de que “todas as

pessoas tém a capacidade de linguagem e ac¢ao”. Por conta dessa capacidade,
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todas as pessoas podem atuar de forma comunicativa, trazendo importantes
implicagdes para o ensino.

A aprendizagem dialdgica fundamenta-se em alguns principios que s&o
encontrados em Aubert et al (2018), quais sejam: dialogo igualitario; inteligéncia
cultural; transformagdo dimenséo instrumental, criacdo de sentido; solidariedade e
igualdade de diferencas.

Com o processo de ensino e aprendizagem pautado no principio do didlogo
igualitario, as relagdes entre professor e aluno devem ser balizadas na for¢ca dos
argumentos e ndo na hierarquia inquestionavel. Mello, Braga e Gabassa (2012,
p.44) argumentam que, numa comunidade de aprendizagem, “[..] cada pessoa
apresenta seus argumentos com base no que sabe e no que pensa e na
interlocugao vao se construindo novas compreensdes e consensos em beneficios de
todos.” Dessa forma, as relacdes de poder vao sendo substituidas pelas relacbes de
didlogo. O didlogo igualitario fundamenta-se em Paulo Freire e Habermas.
Baseando-se na concepgao freiriana, Mello, Braga e Gabassa (2012) afirmam que

a palavra possui duas dimensbes, acao e reflexdo, em completa
interacdo e interdependéncia. Assim, ndo ha a palavra verdadeira
que nao seja praxis, dai que dizer a palavra verdadeira seja
transformar o mundo. E importante, dessa maneira, a busca de
coeréncia entre o que se diz e 0 que se faz e a permanente reflexao
sobre o que se realizou, para ser possivel continuar e tomar as
decisbes e seguir na dire¢do dos objetivos acordados entre todos na
escola. (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 45)

O pensamento de Freire se opde as relagdes ocorridas no ensino tradicional,
em que geralmente é o professor o dono da verdade absoluta, diminuindo o espago
de participagdo de outros envolvidos no processo escolar, principalmente o aluno.
Esse pensamento coincide com a teoria da acdo comunicativa de Habermas,
quando ele salienta que “os significados sdo criados na interagdo, no dialogo
intersubjetivo, tudo que é subjetivo foi antes intersubjetivo” (AUBERT et al, 2018,
p.105). Opondo-se ao pensamento de Freire e Habermas, Foucaut (1989) faz-se
compreender que “todas as relagdes sao exclusivamente de poder e que, portanto,
nao ha transformacdo democratica e igualitaria do ensino possivel ou desejavel”
(AUBERT et al, 2018, p.141). Por estar dentro de um contexto de comunidade de

aprendizagem, todos os envolvidos precisam alinhar seus pensamentos a Freire e
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Habermas, visto que o uso do didlogo para a transformac¢do social € uma das
premissas.

Ancorando-se no pensamento de Freire e Harbemas, Mello, Braga e Gabassa
(2012) afirmam que o didlogo igualitario compreende que todas as pessoas sao
inteligentes e que a inteligéncia de cada pessoa se faz a partir do corpo e da
experiéncia de vida de cada um. O principio da inteligéncia cultural desenvolvido por
Flecha nega que a escolaridade seja o unico fator que determine a inteligéncia. Esse
principio “pressupde e reconhece a inteligéncia como um processo intersubjetivo,
originaria das experiéncias de vida dos sujeitos, nos seus contextos imediatos”
(MELLO, 2012, p. 52). Nessa perspectiva, € abandonando o conceito tradicional de
inteligéncia que Aubert et al (2018, p. 149), apoiando-se em Gardner, Sternberg,
Cole e Scribner, asseveram que

[...] todas as pessoas seriam, de acordo com essas explicacées,
inteligentes em seu contexto e disporiam da capacidade de aprender
as habilidades novas necessarias e valorizadas em novos contextos
para se tornarem igualmente competentes nelas.

Entende-se que, dentro da escola, todas as pessoas tém a capacidade de
aprender. Assim, a escola precisa levar em consideragdo, reconhecer, as
experiéncias e as aprendizagens extracurriculares dos estudantes. Para Aubert et al
(2018), a escola precisa focar seu trabalho pedagodgico nas capacidades dos
estudantes e nao nos déficits.

A transformacdo € o principio que rompe com o conceito de teoria da
reproducdo e muda a relacdo entre as pessoas. Assim, as relacbes ocorridas no
interior da escola conseguem intervir na realidade transformando-a e nao
simplesmente se adaptando a ela. Baseando-se na agdo comunicativa de
Habermas, Mello, Braga e Gabassa (2012, p. 59) assim se manifestam:

Na agdo comunicativa, a linguagem & tomada como um meio de
entendimento e estabelecimento de consensos provisorios sobre as
acdes a desenvolver, e é isto que permite a transformacgao interna
dos sujeitos e do mundo objetivo e do mundo social onde se
encontram.

Esse pensamento rompe com a teoria da reproducdo, apresentada por
Althusser, segundo a qual a escola ndo tem um papel relevante na mudanga e
transformacao social, apenas reproduz as desigualdades. Aubert et al (2018, p.157)

criticando esse pensamento, argumentam que “o trabalho de Althusser consistiu em
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inventar algo que nunca existiu para desprestigiar as opgbdes de luta contra a
desigualdade”.

Mesmo reconhecendo que todas as pessoas tém inteligéncia cultural e que a
aprendizagem nao ocorre somente nos muros da escola, a aprendizagem dialdgica
também reconhece e valoriza a dimenséo instrumental da aprendizagem. Caso
facamos uma interpretacdo a partir do pensamento de Ausubel, apresentado por
Aubert et al (2018), segundo o qual os estudantes marginalizados manifestam pouca
motivagédo intrinseca para aprender, estariamos negando a oportunidade de
aprendizagem aos estudantes. Fazemos isso quando reduzimos o curriculo a um
curriculo minimo, por ndo acreditar na capacidade de que todos podem aprender.

Outro principio € a criagdo de sentido. Como ja afirmado anteriormente, a
sociedade mudou e, com ela, também a escola se modificou. Ndo conseguiremos
manter dois tipos diferentes de relagdes, um para a sociedade e outro dentro da
escola. Esse saudosismo ao passado quando a relacdo professor e aluno era
baseada no autoritarismo n&o volta mais. Ao quererem isso, os professores nao
encontram sentido nas relacbes atuais, tampouco os alunos. Suponhamos que os
estudantes se recusem a entrar na sala de aula e o professor, diariamente, faz a
busca desses estudantes para a aula de modo impositivo. Ambos entram num ciclo
em que se perde o sentido do ensinar e aprender. A criagdo de sentido ndo ocorre a
partir da coergdo. Para Aubert et al (2018, p. 179), “a forca para recuperar a
convivéncia e o sentido reside no poder dos argumentos que ocorrem em relagdes
dialégicas”. Temos que considerar a influéncia que o curriculo oculto ocupa nas
formas de interacdo entre professor e aluno. O embate entre professor e aluno e a
descrenca nas capacidades dos estudantes em aprender ndao s reduzem a
qualidade do ensino, como também os processos de ensino e aprendizagem perdem
os sentidos para ambos.

Aubert et al (2018, p. 184) afirmam que, “se a aprendizagem dialdgica
pretende superar as desigualdades sociais, a solidariedade deve ser um de seus
elementos fundamentais”. Dessa forma, a relacdo do ensinar deveria ser solidaria,
de forma que cada professor buscasse potencializar ao maximo as aprendizagens
dos estudantes. Ao contrario do pensamento de Ausubel, citado por Aubert et al
(2018), que diz que nem todos os estudantes estdo dispostos a aprender, os

professores devem ser solidarios tomando a iniciativa para que todos possam
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aprender. Nao podemos selecionar somente aqueles que, em determinados
momentos, querem aprender, visto que 0 ensino deve ser para todos e com
qualidade, independentemente da origem ou contexto social.

A igualdade de diferengas busca romper com o papel homogeneizador
assumido pela escola, tentando reconhecer e aceitar as individualidades. Para
Mello, Braga e Gabassa (2012, p. 74), esse principio “articula a busca de igualdade
na garantia de direitos e protegdo social a todos os grupos e pessoas, com igual
direito a ser diferente”. Aubert et al (2018) apresentam dois modelos distintos desse
papel assumido pela escola. Enquanto, nos Estados Unidos, existe um movimento
de valorizagdo da diversidade pelas universidades, como vantagens na melhoria da
qualidade do ensino, na Espanha, a diversidade é entendida como obstaculo a
aprendizagem. Para a autora, para que se desenvolvam praticas igualitarias de
ensino e de aprendizagem, a concepg¢ao sobre a capacidade dos estudantes nao
pode estar baseada em fatores como etnia e cultura.

A implementagcdo da parte diversificada do curriculo esta inserida nesse
contexto de mudanga. Quando se opta por ser uma comunidade de aprendizagem,
isso traz implicagdes em mudangas nao sé estruturais e administrativas, mas em
mudancgas nas relagdes e interagdes que passam a ser permeadas “[...] pelo didlogo,
pela participagdo democratica, pelas altas expectativas, pela centralidade na
aprendizagem” (MELLO; BRAGA; GABASSA, 2012, p. 114). Nesse sentido, a
autora entende que essa mudanca ndo ocorre pela atuacdo de um unico ator
escolar, seja professor, gestor ou aluno, visto que é necessario o comprometimento

por parte de todos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

3.2 METODOLOGIA ADOTADA PARA A PESQUISA

Esta segcdo apresenta o caminho percorrido para a realizagao do presente
estudo, identificando o tipo de pesquisa e os instrumentos de coleta de dados.

Para a realizagdo da pesquisa, utilizou-se a estratégia do Estudo de Caso,
que, segundo Yin (2001, p. 32), € um estudo empirico que investiga um fenbmeno
atual dentro da realidade um determinado contexto, quando as fronteiras entre o
fendmeno e o contexto n&o estdo definidas de forma clara. Dessa forma, foi seguido

um conjunto de procedimentos pré-estabelecidos. Para o autor, o processo de coleta
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de dados para os estudos de caso € complexo, devendo possuir versatilidade
metodologica. Nesse sentido, a coleta de dados para os estudos foi baseada nas
seguintes fontes de evidéncias: documentagao, registros em arquivos e entrevistas.

A analise dos documentos (Leis, Portarias, Pareceres, Notas técnicas da
SEDUC e outros) foi necessaria para fortalecer e ratificar, ou n&o, os dados oriundos
de outras fontes, sendo imprescindivel na verificagdo do uso correto de
determinados termos que foram mencionados nas entrevistas, além de trazer para a
pesquisadora a visdao macro do caso em estudo.

Também foram utilizados registros de arquivos da escola onde se desenrolou
a pesquisa. Dentre esses registros, estdo: relatorios de atividades pedagdgicas;
registros de intervengdes disciplinares; atas; cronogramas de atividades; tabelas e
dados oriundos de levantamentos produzidos pela escola. A andlise desses registros
colaborou na compreensao de como o curriculo foi proposto legalmente e como a
escola compreende e vem implementando essa proposta.

Ainda para a coleta de dados, foram utilizadas entrevistas com professores e
gestores, pois, na visdo de Yin (2001, p. 112), “uma das mais importantes fontes de
informagdes para um estudo de caso sdo as entrevistas”. Foi utilizada a entrevista
por pautas, na qual, segundo Gil (2008, p. 112), “o entrevistador faz poucas
perguntas diretas e deixa o entrevistado falar livremente a medida que refere as
pautas assinaladas”. Assim, os entrevistados tanto puderam responder perguntas
sobre determinados fatos ou eventos, como também expressar sua opiniao.

No nucleo gestor foram entrevistadas a diretora escolar que é responsavel,
segundo o PPP, por promover rotinas de gestao que garantam o bom funcionamento
da escola, em todas as dimensdes e a coordenadora da agao e integracao curricular
que orienta e promove o trabalho pedagdégico junto aos professores. Essas
entrevistas® buscaram conhecer a visao geral das gestoras acerca da politica EEMTI
e da atuagao da parte diversificada do curriculo. As perguntas estido relacionadas a
area de atuagao de cada membro do nucleo gestor, conforme os apéndices A e B.

Para que se tivesse uma visdo mais ampla da realidade e entender como a
politica € atuada na parte diversificada do curriculo, também foram entrevistados

professores que atuam em diferentes componentes dessa parte do curriculo, como:

9 Os roteiros das entrevistas estdo como apéndices.
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professor de NTPPS; Diretor de Turma; professores de atividades eletivas. Para
cada segmento de professores, foram realizadas perguntas’™ relacionadas ao
componente de atuacdo, conforme disposto nos apéndices C, D e E. A relacédo de

todos os entrevistados esta relacionada no quadro abaixo:

Quadro 4 - Relagao dos entrevistados

Atores da politica Cdédigo Numero de entrevistados
Diretor escolar DE 1
Coordenador escolar CE 1
Professor do NTPPS PN 1
Professor de atividade eletiva PE 1
Professor articulador de Clube PAC 1
| Diretor de turma DT 1

Fonte: Elaborado pela autora.

As entrevistas foram realizadas com o intuito de identificar os desafios
presentes na atuacdo da parte diversificada do curriculo que pudessem se
configurar como dificuldades no trabalho realizado com os estudantes. Essas
entrevistas aconteceram durante o més de junho de 2021 e, em virtude do contexto
de pandemia Covid-19, deram-se por meio de videoconferéncia, sendo gravadas e
transcritas.

Para a analise e interpretacdo dos dados obtidos, foi feita a revisdao de
literatura sobre as tematicas envolvidas no contexto do caso, a partir de autores que
tratam sobre a atuagado de politicas, educagéao integral, escola em tempo integral e

curriculo. Segundo Gill,

a analise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma
tal que possibilite o fornecimento de respostas ao problema proposto
para a investigacdo. Ja a interpretacao tem como obijetivo a procura
do sentido mais amplo das respostas, o que é feito mediante sua
ligacdo a outros conhecimentos obtidos (GIL, 2008, p. 156).

O procedimento analitico foi de natureza qualitativa, sendo adotadas as trés
etapas propostas por Miles e Huberman (1994 apud GIL,1998, p. 175), quais sejam:

reducgao, exibicao e conclusao/verificacdo. Assim,

10 Os roteiros das entrevistas estdo como apéndices.
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[...] a reducéo dos dados consiste no processo de selegao e posterior
simplificacdo dos dados. [...] A apresentacido consiste na organizacao
dos dados selecionados de forma a possibilitar a analise sistematica
das semelhangas e diferencas e seu inter-relacionamento. A
elaboracdo da conclusdo requer uma revisao para considerar o
significado dos dados, suas regularidades, padrdes e explicacoes.
[...] A verificagcdo, intimamente relacionada a elaboracido da
conclusdo, requer a revisao dos dados tantas vezes quantas forem
necessarias para verificar as conclusées emergentes (GIL, 1998, p.
175).

Durante e apds a analise dos dados, foi feita sua interpretagcdo, buscando
obter um sentido mais amplo para os dados analisados. Para isso, foram utilizados
os conhecimentos acumulados sobre as questdes abordadas, adquiridos com a
revisdo da literatura. Os desafios foram analisados a partir de trés eixos conforme a

proxima secao 3.3.

3.3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS A PARTIR DO
CONTEXTO DA PRATICA

Nesta secao, propomos uma analise e discussdo dos desafios apontados
pelos entrevistados que atuam na parte diversificada do curriculo na escola onde se
desenvolve este estudo de caso, com o intuito de identificar as possiveis
dificuldades enfrentadas nesse campo, para, entdo, sugerir um Plano de Acéao
educacional.

Ao realizar as entrevistas com os profissionais que atuam nessa parte do
curriculo, dentre eles, professores e gestores escolares, foi possivel identificar
alguns desafios enfrentados que foram analisados a partir de trés eixos: a politica
educacional; a educagado integral e o curriculo. A anadlise e a discussdao dos
resultados desta pesquisa foram realizadas, principalmente, com base nos estudos
de autores relacionados aos eixos apresentados, dentre eles: Mainardes (2006,
2018); Mainardes e Marcondes (2009); Ball (2012); Avelar (2016); Cavaliere (2002;
2007; 2010); Guara (2006); Moll (2008; 2012); Aubert et al. (2018); Mello, Braga e
Gabassa (2012); Sacristan (1998; 2000) e Forquin (1999).

A analise e a discussao estao organizadas de acordo com cada eixo em trés

subsecdes. Na primeira subsecao, trazemos as percepgdes dos entrevistados sobre
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os desafios na atuagéo da politica de ensino médio em tempo integral, retomando os
textos norteadores da politica e o ciclo de politicas.

Na segunda subsecado, apresentamos a visdo dos entrevistados sobre a
formacéao integral dos estudantes e os textos que norteiam essa proposta, fazendo
um paralelo entre o contexto do texto e o contexto da pratica, a partir dos desafios
explicitados.

Na ultima subsecdo, é abordada a compreensao dos entrevistados sobre o
curriculo e os desafios enfrentados por eles, na atuacdo da parte diversificada do

curriculo escolar.

3.3.1 Da concepcao da politica de escola de ensino médio em tempo integral a

atuacao da proposta na EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto

Retomando a descricdo apresentada, no segundo capitulo deste trabalho,
sobre a politica de escola de ensino médio em tempo integral (EEMTI) do estado do
Ceara, poderiamos afirmar que se trata de uma politica um tanto complexa. Isso
porque, além de trazer em seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) o pressuposto de
uma escola que atenda aos anseios da juventude a partir da diversificagao
curricular, traz também as concepg¢des do modelo pedagogico a ser praticado (a
escola como comunidade de aprendizagem, a aprendizagem cooperativa como
método pedagogico estruturante e o protagonismo estudantii como principio
imperativo para a proposta de ensino médio) e os principios que norteiam a atuagao
desse projeto curricular (a pesquisa como principio pedagdgico, o trabalho como
principio educativo, a desmassificacdo do ensino e itinerarios formativos
diversificados).

Vale ressaltar que a parte diversificada do curriculo esta inserida dentro desse
contexto de pressupostos, concepgdes e principios que a politica propde, tendo sido
constituida a partir da juncéo de outras politicas, como o PPDT e o NTPPS, ou seja,
séo politicas dentro da politica. Isso nos faz inferir que € primordial o conhecimento
destes e de outros textos da politica de EEMTI que foram produzidos posteriormente
como as notas técnicas, ndo s6 de maneira superficial, mas de forma que se tenha
propriedade de cada aspecto apresentado e a forma como estdo interligados,

coincidindo ou divergindo, pois nao se pratica aquilo que n&o se conhece.
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Um dos desafios apontados por um dos entrevistados vai nesse sentido do
nao conhecimento da politica. Quando perguntado de como os estudantes estédo

nessas atividades eletivas, a entrevistada responde:

Eles ainda estao caminhando, ainda precisam aprender muito sobre
essa proposta. Eu entendo que, apesar de a escola ja estar no
terceiro ano de implantagdo dessa metodologia, a gente ainda néo
conseguiu, assim, ter um trabalho mais substancial quanto a esse
conteudo, quanto a essa parte do conteudo, ainda precisa caminhar,
ainda precisa fortalecer essa questao das eletivas, tanto quanto aos
alunos, quanto também aos professores’’. (PE, entrevista realizada
em 04/06/2021)

Ao dizer que tanto alunos quanto os professores precisam aprender mais
sobre a proposta, revela que, mesmo no terceiro ano de implantagao da politica, ela
ainda nao é totalmente conhecida. Esse conhecimento sobre o texto da politica é
fundamental, pois, segundo Ball, em entrevista concedida a Avelar (2016, p 7), “a
politica precisa ser reconstruida e recriada em relacdo ao contexto” e, para que as
politicas possam ser “[...] reinterpretadas, recriadas no contexto da pratica, por meio
de ajustes, adaptacdes, criagcbes” (GANDIN; MAINARDES, 2013, p. 149), elas
precisam se tornar conhecidas pelos atores.

Um outro professor também traz uma fala sobre a importdncia desse
conhecimento, ao ser questionado acerca de como esta o envolvimento dos
estudantes no clube estudantil: “Entdo, esse interesse dos discentes pelos clubes
parte também do modo como o docente trabalha essa metodologia, 0 modo como
ele estuda o conteudo, o modo como ele estuda a ementa” (PAC, entrevista
realizada em 04/06/2021). Isso reforga a ideia de que € necessario conhecer os
textos da politica para que se atue nela, visto que a politica “[...] precisa ser
traduzida do texto para a pratica, de palavras no papel para agdes em sala de aula,
ou em outros lugares” (AVELAR, 2016, p. 7), segundo Ball. Um conhecimento nao
s6 das partes (atividade eletiva), conforme pontuado pelo professor, mas uma viséao
do todo, j@a que um conhecimento compartimentalizado podera provocar um
distanciamento dos fins da politica, configurando-se como uma atividade a mais

dentro do curriculo.

" Por uma opg&o metodologica, as falas dos entrevistados encontram-se transcritas em italico.
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Entretanto, o conhecimento dos textos da politica ndo é somente uma agao
linear, em que os agentes escolares realizam uma leitura de maneira acritica e a
colocam em pratica. Segundo Mainardes (2018), no contexto da atuagdo, séo
utilizados os conceitos de interpretagdo e tradugdo. Em entrevista a Avelar (2016),
Ball explica o que seria o processo de interpretacao:

[...] o processo de interpretar a politica: € perguntar “o que essa
politica espera de n6s?”, “o que ela esta exigindo que nés fagamos,
se é que ele exige algo?”. [...] Entdo interpretagdo é: “o0 que esta
politica quer dizer?”, “o que ela esta dizendo?”, “o que nés devemos
fazer?”. E ela é geralmente realizada por atores com cargos de
autoridade — diretores, inspetores, coordenadores — eles preveem
significados e também peneiram detritos da politica. (AVELAR, 2016,

p.7)

Dessa forma, é necessario pensar que nem tudo que esta escrito nos textos
da politica, embora seja necessario o seu conhecimento, sera colocado em pratica.
Uma afirmacédo feita por um dos entrevistados ilustra bem esse processo de
interpretagéo. Apds apontar alguns desafios no desenvolvimento do trabalho com o

NTPPS e indagado sobre possiveis agdes para resolvé-los, o entrevistado relata:

[...] As vezes vem uma enxurrada de coisas e a gente ndo consegue

fazer tudo, mas daquilo que vem como proposta e que a gente pode
perceber que pode contribuir para a formagdo dos meninos, é a
gente ndo abrir mdo disso, ndo desistir disso, aos poucos ir
trabalhando essa conscientizagao. [...JEntao, dentro de tudo isso, tem
alguma coisa que serve aos meninos e tem alguma coisa que pode
ser excesso. (CE, entrevista realizada em 07/06/2021)

A partir das colocagdes da entrevistada, podemos acrescentar novos
questionamentos: é possivel fazer o que a politica pede? E, se € possivel, como
fazer? A despeito de esse processo de interpretagao ser feito por “atores com cargo
de autoridade” (AVELAR, 2016, p. 7), conforme explicagdo de Ball, considero isso
um equivoco, visto que “a interpretacdo € um processo de buscar compreender a
politica” (MAINARDES, 2018, p.6) e deveria, portanto, ser feita por todos os
envolvidos diretamente no processo de atuagado, especialmente professores. Caso
contrario, o conhecimento da politica podera ocorrer de maneira fragmentada e
passiva, perdendo-se a visdo macro do processo, impossibilitando detectar as
incoeréncias e as contradigdes da politica. Se a educacédo € baseada em atos

intencionais, os professores deveriam saber por que realizam determinada agao ou
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por que nado devem realiza-la, uma consciéncia que s6 pode ser trazida a partir de
uma visdo macro da politica.

No entanto, ndo é somente esse processo de interpretacdo que ocorre, como
ja colocado por Mainardes (2018) e explicitado anteriormente, ha também o
processo de tradugdo. O autor traz a explicagdo de Ball, Maguire e Braun (2016, p.
6) para quem a tradugédo “[...] € uma espécie de ‘terceiro espago’ entre politica e
pratica”. Nesse momento, sao produzidos textos institucionais que sao colocados em
pratica dentro de um processo interativo, em que os agentes escolares estariam
atuando sobre a politica.

Nesse processo de tradugdo, a escola acaba por modificar algumas agdes
previstas em textos prescritos, com o intuito de atender, mesmo que parcialmente, a
alguns objetivos da politica. Essa recriagdo da politica em nivel micro pode ser
percebida na fala de uma das entrevistadas, quando revela sobre sua percepcao
acerca dos clubes estudantis na proposta curricular:

Aqueles clubes que a gente achava mais complexo, a gente sempre
procurava um professor para chamar de professor padrinho, que
estava ali passando pelo clube, vendo como é que estava
acontecendo e ajudando e contribuindo no direcionamento. E
verdade que, no inicio, o professor padrinho era professor que ia la
para fazer tudo, praticamente, para levar os meninos. Porque eles
precisam aprender como fazer. (DE, entrevista realizada em
11/06/2021)

Esse desafio colocado pela entrevistada estd diretamente vinculado as
expectativas da politica, que apresenta os clubes estudantis como uma atividade de
autogestao dos estudantes e, conforme apresentado no capitulo descritivo deste
trabalho, é destinado a pratica do protagonismo estudantil. Retomando a nota
técnica n° 4/2016, ja apresentada, que orienta sobre o funcionamento dos clubes
estudantis, propde-se que, caso haja algum problema quanto ao bom funcionamento
do clube, as atividades precisardo ser revistas para que o0s objetivos sejam
alcangados. No entanto, ndo encontramos, na referida nota, a previsdo de nenhum
processo de formagao a ser ofertado aos estudantes para que se familiarizem e

atuem na proposta. A entrevistada ainda destaca que,

[...] quando a gente tem reunido com as EEMTI's com grupo da
Coordenadoria da Seduc, que é quem direciona o trabalho da EMTI,
a gente sempre coloca. Ndo é uma dificuldade apenas da nossa
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escola, é uma dificuldade comum a todas as escolas de tempo
integral essa questdo mesmo do clube. (DE, entrevista realizada em
11/062021)

Esse fato revela que, por mais que as escolas interpretem e traduzam a nota
técnica que traz a concepc¢ao e orienta sobre o funcionamento dos clubes, percebe-
se que ainda é insuficiente para que, de fato, os clubes funcionem adequadamente.
E importante lembrar que os textos politicos ndo sdo magicos, ndo carregam
consigo o poder de se legitimarem somente a partir da vontade e empenho dos
atores, pois requerem diversas condigcdes para que se efetivem. Por mais que os
clubes tenham tido sucesso em diversos outros contextos, seguir 0 passo-a-passo
nao € garantia de bons resultados. Vivenciar uma proposta de clubes estudantis
numa realidade em que os estudantes ja sdo protagonistas € diferente de vivenciar
numa realidade em que eles precisam aprender a protagonizar. E necessario que os
estudantes sejam envolvidos em diversas atividades de protagonismo dentro da
escola, além do clube estudantil, para que, ao entrar no clube, o estudante seja
capaz de atuar. Isso porque a pratica do protagonismo € a condicdo necessaria para
qgue os estudantes assumam verdadeiramente as atividades vivenciadas dentro dos
clubes estudantis.

O clube estudantil € um espaco essencial para que os estudantes possam
construir sua autonomia através do protagonismo. Esse espaco ja foi criado, agora,
€ preciso criar, dentro desse espaco, situacbes que propiciem a construcdo da
autonomia através da pratica. Atualmente, a relagcédo entre os estudantes de alguns
clubes e do professor € uma relacdo de dependéncia na qual as iniciativas partem
do professor e os estudantes sdao manipulados para realizar as atividades do clube.
Um outro tipo de relacdo que percebemos é a de colaboragao, em que professores e
estudantes assumem juntos as atividades do clube. No entanto, o ideal é que os
estudantes assumam sozinhos as atividades, tornem-se autbnomos, sendo o
professor um facilitador do processo. Para isso, os estudantes precisam aprender
como fazer e serem motivados a fazer. Porém, o professor ndo pode perder de vista
que, mesmo que seja dada aos estudantes autonomia para que possam atuar como
sujeitos de sua aprendizagem, nem sempre eles vao saber como fazé-lo, dai a
importancia da acao do professor na preparacao desses estudantes para atuarem

dentro dos clubes estudantis.
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Em entrevista a Mainardes e Marcondes (2009), Ball afirma que

politicas, principalmente educacionais, sdo pensadas e em seguida
escritas com relacdo as melhores escolas possiveis (salas de aula,
universidades, faculdades), com pouco reconhecimento de variagdes
de contexto, em recursos ou em capacidades locais. (MAINARDES;
MARCONDES, 2009, p. 306)

Nao estou trazendo essa afirmacdo de Ball com o intuito de diminuir a
importancia dos clubes estudantis. Pelo contrario, trago para reforcar a ideia da sua
importancia, sobretudo dentro da politica aqui estudada. No entanto, ndo se podem
desconsiderar os contextos e as condi¢gdes minimas que devem ser disponibilizadas
para a atuacao da politica. Condi¢coes estas que vao desde a formacido dos alunos
para atuarem na politica, até os recursos estruturais (materiais, equipamentos,
infraestrutura e outros). Quando essas condigdes minimas n&o séo disponibilizadas,
sua auséncia traz inumeros desafios.

Um dos entrevistados confirma exatamente isso, quando interrogado sobre os
desafios que os alunos enfrentam nas aulas de NTPPS:

Alguns dos desafios que os alunos, que eu acho que eles veem, é no
sentido de espaco, por enquanto. Pelo menos do inicio do que foi
implementado, 2019 até a presente data, ainda ndo ha uma sala para
o NTPPS, uma sala especifica para o NTPPS. [...]JEntao, fazer a aula
de NTPPS, facilitar as vivéncias na sala de aula comum é um
rebulico. (PN, entrevista realizada em 04/06/2021)

Esse mesmo desafio é trazido por uma outra entrevistada: “Um outro desafio,
esse é fisico porque é uma questdo estrutural, a gente ainda esta esperando ser
feita a sala de NTPPS”. (DE, entrevista realizada em 11/06/2021). Embora haja
previsdo, na Lei n® 16.287/2017, que instituiu a politica de ensino médio em tempo
integral no ambito da rede estadual de ensino do Ceara, de que as escolas tenham
suas instalacbes arquitetbnicas adequadas em conformidade com a proposta
pedagdgica, ndo houve, neste caso, todas as adequagdes necessarias a contento.
Para Ball, é preciso levar o contexto a sério “[...] dar a ela fundamentacao literal e
visceral em termos de instalagao, pessoas e dinheiro” (AVELAR, 2016, p.12).

Essa questao é reforcada por outra professora quando falava das possiveis

acdes para superar os desafios encontrados nas atividades eletivas:

Eu penso que é formacgbes para professores, especificas, dentro de
cada eixo de eletiva, material também, a questao da infraestrutura é
muito importante. As vezes o professor até tem propostas, tem
muitas metodologias que ele imagina, s6 que, na hora de aplicar,
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eles esbarram na questdo da infraestrutura e ai fica dificil. (PE,
entrevista realizada em 04/06/2021)

Como percebemos, a politica ndo esta imune ao contexto cujas condigdes
influenciam a forma como € atuada. As atividades eletivas comportam 10h/a das
15h/a semanais destinadas a parte diversificada do curriculo, representando cerca
de 22% da carga horaria total da escola, ou seja, apresentam uma carga horaria
significativa dentro da politica. Assim, acredito que seja necessario valorizar essas
atividades ndo somente no discurso, mas, sobretudo, quanto a disponibilizacdo de
todos os recursos necessarios a sua efetivagdo, sejam em termos de pessoas,
materiais ou infraestrutura.

Outro desafio trazido pelos entrevistados refere-se ao envolvimento da

comunidade/familias com a proposta da escola:

Essa questdo das eletivas também eu vejo que passa por uma
questao cultural, de valorizagdo da comunidade sabe. Eu entendo
que a comunidade ainda esta se apropriando dessa nova forma de
fazer escola, uma vez que nés somos a primeira escola em tempo
integral que surgiu em Trairi e essa é uma metodologia relativamente
nova no estado e muito mais nova no nosso municipio. (PE,
entrevista realizada em 04/06/2021)

Além do desafio da apropriagdo da proposta, ja aqui apresentado, a
entrevistada traz a questao da necessidade de valorizagdo da politica por parte da
comunidade. Situagdo semelhante é colocada pelo coordenador escolar quando
falava dos desafios percebidos na formagao para a cidadania:

Talvez o maior desafio seja essa questao de estreitar ainda mais os
lacos com os familiares. [...]JAcho que a escola e a familia poderiam
estreitar mais esses lacos. Mas ndo é a questao do componente em
si, € um desafio em geral da escola. (CE, entrevista realizada em
07/06/2021)

Esse desafio do envolvimento das familias e da comunidade relaciona-se
diretamente a concepg¢ao do modelo pedagdgico a ser praticado, de acordo com o
qual a escola é transformada numa comunidade de aprendizagem, segundo o PPP
da EEMTI. Trata-se de um modelo educativo comunitario que envolve muitas etapas
e acgdes. A proposta apresentada por Mello, Braga e Gabassa (2012, p. 11) é

“‘dedicada a ampliagao da participagao de pessoas do bairro e da cidade na vida da
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escola, intensificando e diversificando, de maneira metddica, as interagdes entre
diferentes agentes educativos”.

A dificuldade reside justamente em trazer essa proposta da comunidade de
aprendizagem para dentro da escola em estudo localizada em um bairro distante do
centro da cidade, que atende a poucos alunos do proprio bairro e que séo oriundos
de dezenas de localidades. Dai a necessidade de ajustar a politica ao contexto na
qual foi implantada, pois, dentro da realidade da escola em estudo, o termo
comunidade ganha novos significados.

Pudemos perceber, nesta secdo, que a EEMTI é uma politica ampla e
complexa e nado consegue ser praticada sem ajustes. Retomando o conceito
apresentado pela abordagem do ciclo de politica de Ball e seus colaboradores, “as
politicas ndo sao meramente implementadas. Elas séo reinterpretadas, recriadas no
contexto da pratica, por meio de ajustes adaptagbes criagoes” (MAINARDES;
GANDIM, 2013, p. 149). Dessa forma, considero que o conhecimento sobre os
textos da politica seja necessario a todos os envolvidos no processo de atuagéao.
Nesse sentido, a préxima subsecéo traz os desafios explicitados pelos entrevistados
quanto a formacgéao integral dos estudantes, procedendo-se a um paralelo entre o

texto da politica e o contexto da pratica.

3.3.2 Os desafios da formacgao integral do estudante

A partir de estudos sobre educagéo integral no contexto do estudo realizado
pelo Cenpec (1999), Guara (2009) percebeu que a concepgado de educagao integral
se definia a partir de diferentes perspectivas e enfoques. Dentre elas, estavam a
ampliagdo da jornada escolar, a perspectiva da integragcdo dos conhecimentos e o
desenvolvimento integral de criangas e adolescentes. Embora a politica de escola de
ensino médio em tempo integral contemple todas essas perspectivas, trataremos,
nesta subsecao, somente do desenvolvimento integral dos estudantes.

Ancorada em Massi (1999) e Carvalho (1997), Guara (2009) salienta que

[...] a educagédo integral era refletida na perspectiva dos sujeitos e
essa integralidade se processaria pelo equilibrio entre os aspectos
cognitivos, afetivos, psicomotores e sociais, conectando a educacéao
ao desenvolvimento das capacidades fisicas, intelectuais, sociais e
afetivas de criancas e adolescentes. (GUARA, 2009, p. 70)
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Esses aspectos aparecem nas finalidades da Lei n°® 16.287/2017, que traz a
“ampliacdo das oportunidades para formagéo integral dos jovens cearenses de
modo a respeitar seus projetos de vida”, como também “garantir o aprimoramento do
educando como pessoa humana, incluindo a formagao ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico”. Tais finalidades apresentam-se de
forma bastante detalhada no Documento Orientador (2016) que propde uma
educacédo que contemple as dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética
do ser humano através da ampliacdo do tempo, espaco e curriculo.

Retomando a ideia de Cavaliere (2002, p. 262) de que “uma das bases da
concepgao de educacao integral €, justamente, esta predisposicdo de receber os
educandos como individuos multidimensionais”, percebemos essa concep¢ao muito
presente na fala dos entrevistados. Ao fazer observacdes sobre o NTPPS na escola,
o professor emite a concepgao de que

[...] o NTPPS tem um trabalho focado, tem um trabalho intencional e
tem um trabalho voltado para a educagéo na integral do estudante. O
NTPPS ¢é ali a expressédo viva da filosofia da escola em tempo
integral, porque ali vocé trabalha cognitivo, trabalha o social, trabalho
o emocional. E entéo, ali, vocé aborda tudo, que é uma das filosofias
da escola integral, que ndo é somente o tempo ali, passar mais
tempo dentro da escola, mas é a formagéo integral mesmo, humana,
social, educativa. (PN, entrevista realizada em 04/06/2021)

Isso mostra que os atores que atuam diretamente nessa parte do curriculo
conhecem bem esse aspecto da politica. Nao s6 conhecem, como também
ressaltam sua importancia. Porém, é preciso ter os pés no chdo. Mesmo tendo a
consciéncia de que o trabalho da escola deva estar voltado para a formacido do
individuo em suas multiplas dimensdes (fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e ética),
€ necessario compreender que cada estudante também esta inserido em outros
contextos nao escolares que também influenciam nessa formacao. Assim, ndo pode
ser atribuida a escola a responsabilidade exclusiva por uma formacgao integral dos
estudantes em todas as suas dimensbdes. Uma outra questdo esta relacionada a
abrangéncia do significado do termo “educacdo integral’, pois o0s aspectos
envolvidos sao tao diversos, amplos e interligados, que, a meu ver, a escola néo é
capaz de contornar seus limites, de modo que desenvolva um trabalho consciente
nesse campo. A escola ndo é capaz de detectar em que nivel cada estudante se

encontra nesse desenvolvimento em todas as dimensbes, tampouco é capaz de
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tracar e executar agdes que atendam as individualidades. Desse modo, compreendo
gque a escola ndo esta preparada para assumir um papel de centralidade na
formacéo integral do estudante e que apenas pode contribuir na promog¢ao de uma
formagao integral com os diversos outros contextos nos quais os estudantes estédo
inseridos.

Ao ser perguntado sobre o lugar que as atividades eletivas ocupam dentro da

escola, a professora assim se manifesta:

Eu entendo que as eletivas tém um lugar muito importante dentro da
escola. [...] Se elas forem trabalhadas como uma disciplina a mais,
apenas, hdo vai atender a questao da proposta da integralidade para
o desenvolvimento do aluno, vai apenas ser um acréscimo de
curriculo de base comum ou de algo similar, mas ndo vai atender a
proposta de desenvolvimento integral do aluno. (PE, entrevista
realizada em 04/06/2021)

Percebemos a distingao feita entre a ampliacédo de curriculo (ampliagdo da
jornada escolar) e educacgao integral. Assim, os atores que atuam nessa parte do
curriculo apresentam a mesma concepcao dos textos da politica quanto a educagao
integral, considerando que as politicas ndo sdo meramente implementadas e que, de
acordo com Ball, “o processo de traduzir politicas em praticas € extremamente
complexo” (MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 305). O fato de que os atores
apresentem as mesmas ideias originais do texto, quanto aos objetivos da politica,
facilita a analise, visto que, durante o processo de interpretacédo e traducao do texto
da politica que trata sobre essa questdo, esse objetivo da politica permaneceu
intacto.

Essa mesma concepcao é ratificada por outra entrevistada, ao ser-lhe
solicitado que apontasse alguns diferenciais da escola de tempo integral em relagao
as outras escolas (regular e profissional):

Porque tudo que tem nela prescrifa € como se, para onde correr,
esse menino tivesse que ser formado integralmente e as outras elas
precisam abrir mdo de alguma coisa, fazer alguma adaptacao para
poder atender e a escola de tempo integral ela ja nasceu com isso. O
curriculo dela, principalmente, ja nasceu para atender a essa
demanda, é toda pensada nesse formato. (CE, entrevista realizada
em 07/06/2021)

Diante dessa compreensao de que a EEMTI é uma escola que deve promover

a educacéo integral, considerando o estudante em sua integralidade, e que seus
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atores conhecem e validam esta proposta, vem o seguinte questionamento: sera que
a EEMTI esta realmente preparada para trabalhar todas as dimensdes do
estudante?

Para responder a pergunta, trago a fala de um dos entrevistados sobre a
importancia e os desafios relacionados ao NTPPS:

[...] Realmente. é muito necessario, ndo somente pela questdo
socioemocional, mas também por desenvolver tantas habilidades
cognitivas, pessoais e sociais, enfim. Mas uns dos desafios que eu
encontro é justamente pelo fato, é esse lado emocional. [...JEntéo,
como eu acabo absorvendo, porque eles relatam as proprias
vivéncias do nucleo, as proprias aulas os estimulam essa abertura do
aluno para se expressar e, nessa expressédo, eles colocam tudo e
tudo mesmo. Até situagbes que as vezes a gente precisa estar com
uma base emocional psicolégica bem estruturada para dar um
suporte. Agora, lembrando que a gente ndo é um profissional da
Psicologia, a gente ndo da e ndo faz nenhum atendimento clinico,
longe disso, o trabalho é pedagodgico. Mas ha, sim, uma
responsabilidade emocional. (PN, entrevista realizada em
04/06/2021)

O NTPPS, conforme fora apresentado no capitulo descritivo, tem como
finalidade o desenvolvimento de competéncias socioemocionais. O relato do
professor esclarece que o desafio em se trabalhar essa dimensao esta, sobretudo,
na formacao do professor que nao esta totalmente preparado para lidar com todas
as questdes que surgem. Conquanto o professor faga uma previsao dos assuntos
abordados em cada aula, ndo ha como controlar os limites desses assuntos, visto
que estdo interligados a outros dentro desse processo e nao se findam em si
mesmos. Dentre tantas dimensdes abordadas para uma educacao que se proponha
trabalhar o estudante em sua integralidade, a dimensao afetiva é apenas uma delas
e traz consigo diversos desafios.

Esse mesmo desafio € retomado por uma outra entrevistada, quando
apresenta sua visdo sobre a articulacado da formacédo para a cidadania dentro da
escola:

A formacdo para a cidadania perpassa por fatores assim, vai do
afetivo, vai para questado conselho psicolégico, vai para questado de
incentivo, motivagédo. [...] Principalmente porque o professor da
formacado para a cidadania, como eu disse, perpassa por varias
fungbes, ndo s6 o professor do componente em si, ele traz para ele
muitas informagbées pessoais dos alunos e isso gera também as
vezes alguns pesos emocionais. (DE, entrevista realizada em
11/062021)
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No ambito da EEMTI, o NTPPS e o PPDT sao os dois principais componentes
que tratam das questdes relacionadas a dimensao afetiva dos estudantes, através
do desenvolvimento das competéncias socioemocionais. Como pdde ser percebido,
este trabalho traz pesos emocionais para os profissionais que atuam diretamente
nessa parte do curriculo. No entanto, as dificuldades em se trabalhar essa dimensao
nao se limitam somente aos professores. Assim, ndo estando preparados para lidar
com todas as questdes que surgem durante as aulas de FC e NTPPS, os docentes
acabam por deixar lacunas quanto a formagéao integral dos estudantes no ambito da
dimensao afetiva.

Cada vez mais, o estado vem incorporando na rede, sobretudo na parte
diversificada do curriculo, “tecnologias educacionais” com propostas criadas por
organizagdes nao-estatais, que carregam consigo a ideia do tipo de estudante que
se pretende formar, o que se deve ensinar e como se deve ensinar. Porém, o estado
nao pode se isentar da responsabilidade de intervir na transformacdo dessas
propostas, quando for possivel. Nao considero ser plausivel que a Formacao para a
Cidadania, que disponibiliza somente 1h/a semanal, seja sufocada pelo trabalho
voltado aos “desenvolvimentos das competéncias socioemocionais”. Também
considero que uma formacao pontual, ndo universalizada para todos os professores
da rede, como foi o caso “didlogos socioemocionais”, possa dar conta das
demandas de um processo que ocorre de modo ininterrupto. Embora se reconheca a
importancia de se trabalhar o desenvolvimento das competéncias socioemocionais
para a formagdo integral dos estudantes, € preciso avaliar as lacunas e as
incoeréncias dessas propostas, como forma de contribuir com ajustes.

Esse fato € apontado por uma entrevistada, ao ser questionada sobre os
desafios que ela percebe na formacéo para a cidadania dentro da escola:

Mas a grande dificuldade que hoje a escola teria, muitas vezes, ¢é
vocé conseguir dar suporte aos alunos em alguns problemas que
eles trazem para a gente. [...]JE, assim, a grande dificuldade que eu
vejo hoje mesmo em relagdo a formagdo para a cidadania seria,
realmente, de consequir atender a algumas demandas que acabam
fluindo nessas aulas de formagdo para a cidadania, muito voltada
para a questdo dos contextos sociais nos nossos alunos e que a
gente, muitas vezes, ndo consegue atingir. E um minimo de tentar
mitigar um problema que, infelizmente a gente sabe que a nossa
sociedade existe. (DE, entrevista realizada em 11/062021)
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Mesmo que a entrevistada ndo pontue quais sdo esses problemas trazidos
pelos estudantes, o trabalho que é desenvolvido por esse componente nos faz inferir
que sejam problemas relacionados as questdes de cunho emocional de origens
diversas. Ainda que a escola, através dos entrevistados, admita a fragilidade na
realizacdo desse trabalho, ele ndo perde a importancia, pois, “[...] muitas vezes, os
nossos meninos ndo tém nem a quem falar, alguém para ouvir, ouvir de forma ativa
e ouvir de forma que né&o julgue, que nédo aponte, que apenas escute” (DE,
entrevista realizada em 11/062021) e a escola, ndo raro, € o unico espago em que
os estudantes podem expressar suas angustias e fragilidades. Percebe-se, portanto,
que, a despeito de a escola conseguir identificar os problemas dos estudantes
relacionados a dimensdo afetiva, ndo dispde de profissionais com competéncia
técnica para trata-los. Assim, com o intuito de evitar que o trabalho ocorra de
maneira inadequada, € importante que sejam ofertadas aos professores as
condicbes minimas necessarias, principalmente em termos de conhecimento da
proposta e suporte psicoldgico.

A importancia desse tipo de educagcdo em que o individuo é visto em sua
integralidade é abordada pelo coordenador escolar, quando fala sobre a articulagao
da formacéao para a cidadania:

E um componente curricular muito importante, parte mais importante
ainda que ele ndo tem a necessidade de uma atribuigao de notas, de
uma avaliagdo sistematizada em si, mas de um atendimento de uma
necessidade muito contemporanea que é a questao de trabalhar com
competéncias socioemocionais dentro do ambiente escolar. [...] E
também é uma questao mais recente para algumas redes, [...] de que
o0 emocional ndo se separa do cognitivo e de que, ao trabalhar a
questdo socioemocional, a gente ndo esta perdendo tempo e, sim,
investindo em algo que possa fortalecer ou até mesmo preparar esse
menino para o melhor desenvolvimento cognitivo e atuar melhor em
sociedade. (CE, entrevista realizada em 07/06/2021)

Assim, o cognitivo e o emocional ndo podem estar dissociados dentro da
politica. Nesse sentido, a jornada escolar estendida para nove horas permitiu que a
escola pudesse superar a questdo da dualidade entre o cognitivo e o emocional. Ao
mesmo tempo em que a escola busca alcangar niveis de aprendizagem que séo
mensurados por indicadores quantitativos, como indices de aprovagdo e de

desempenho, também destina parte de seu trabalho aos aspectos subjetivos e
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sociais dos estudantes, que pode ocorrer de modo concomitante ou ndo dentro de
cada componente curricular.

Os aspectos subjetivos e sociais dos estudantes também estdo contemplados
na reforma do ensino médio, Lei n® 13.415/2017, que acrescentou o artigo 35-A a
LDB, trazendo, no paragrafo sétimo:

Os curriculos do ensino médio deverao considerar a formacao
integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a
construcao de seu projeto de vida e para sua formagao nos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais (BRASIL, 2017).

O curriculo assume um papel central no sentido de promover essa formacéao
integral e, no @mbito da politica em estudo, esse trabalho que é proposto na LDB
centra-se, sobretudo, na parte diversificada do curriculo.

Assim, tratar de formagao integral do estudante requer uma distingdo clara
entre esse objetivo e sobre o que realmente é praticado. Sacristan (2007) nos faz
refletir a esse respeito:

Se pensassem nas consequéncias de cada conceito pedagoégico que
se maneja na legislacdo educativa, por exemplo, para ver que
condigbes sao necessarias para a sua implantacdo real, que
formacgédo de professores/as se requer, que condigbes de trabalho,
materiais, organizagdo de classes e escolas, etc. sdo precisos,
certamente se seria mais cauteloso com o uso da linguagem”.
(SACRISTAN, 2007, p. 136)

Nesse sentido, uma politica que ratifica a formacgao integral do estudante de
uma forma tao consistente precisa oferecer todas as condi¢des para que a proposta
se efetive, reconhecendo e qualificando o trabalho do professor dentro do processo.
Para Sacristan (2007, p. 136), “0 manejo dos conceitos sem o compromisso com a
pratica cumpre o rito de mudar aparentemente a realidade baseando-se na
manifestacdo de boas intengdes ocultando as misérias”. Entdo, pouco adianta atores
comprometidos com a atuagado do curriculo, quando eles nao estdo preparados
tecnicamente para isso. Vale salientar que a cultura escolar predominante, nos dias
atuais, é de avaligdo quantitativa, medindo-se o quanto o estudante aprendeu. E, por
mais que a escola tenha um trabalho voltado aos aspectos subjetivos e sociais dos
estudantes, seria complexo mensurar as mudangas provocadas a partir desse

trabalho, visto que nem sempre s&o palpaveis.
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Assim, a proxima subsec¢ao aborda a compreensao dos entrevistados sobre o
curriculo e os desafios enfrentados por eles na atuagcdo da parte diversificada do

curriculo escolar.

3.3.3 O curriculo da escola de ensino médio em tempo integral: da

compreensao a pratica

A transicdo da escola regular para a escola de ensino médio em tempo
integral trouxe significativas alteragbes de carga horaria na parte diversificada do
curriculo, sendo acrescentados a formacdo para a cidadania os componentes
eletivos e o NTPPS. Uma escola que tinha, de sua carga horaria destinada as
atividades da base comum, 23h semanais, aumentou para 30h semanais apds a
politica. Porém, em percentuais, houve uma redugéo de 92% para 66% dessa carga
horaria, aumentando significativamente a carga horaria da parte diversificada de 2h
para 15h semanais.

Como ja fora apresentado na subsecao 2.2.1 deste trabalho, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio orientam para a oferta de uma formacgao
humana integral dos estudantes do Ensino Médio, em que a base nacional comum e
a parte diversificada constituem um todo integrado, ndo devendo ser concebidos
como blocos distintos. O PPP da politica destaca a parte diversificada do curriculo,
tendo-se a diversificagéo curricular como elemento de ressignificagédo da educagao
integral, a partir da oferta de multiplas atividades. Uma outra atribuicdo dada a
diversificagao curricular € a de oportunizar o protagonismo dos estudantes através
das disciplinas eletivas. Dessa forma, um curriculo que, antes, era concentrado nas
atividades da base comum passa por essa significativa mudancga, visto que traz uma
proposta de escola diferente da que existia (escola regular), tanto na diversidade de
atividades ofertadas aos estudantes, como também na forma de vivencia-las. E é
justamente a compreensao acerca dessa mudanca que se configura como um
desafio para a EEMTI. Ao questionar um dos entrevistados sobre os aspectos que

precisavam ser fortalecidos em relagéo as atividades eletivas, ela responde:

[...] Entdo, as pessoas ainda precisam entender qual a importancia
desse projeto dentro da vida do estudante, qual a importancia desse
tipo de escola dentro da comunidade, entdo é preciso ainda que as
pessoas se apropriem disso, que seja valorizado realmente. E uma
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tendéncia de se valorizar mais o que é o conteudo académico em si,
os conteudos mais da base comum. (PE, entrevista realizada em
04/06/2021)

Considero esse desafio natural, tratando-se de uma politica recente que se
encontra no terceiro ano de atuagdo. Um curriculo cuja abordagem era centrada nos
aspectos prescritivos e intencionais do curriculo, no objetivo-conteudo, passa agora
por uma mudanca, sendo visto como curriculo na pratica, numa perspectiva
processual. Dessa forma, a inovag¢ao do curriculo ndo deve restringir-se a mudancga
de modelos curriculares (SACRISTAN, 1998), devendo-se observar todas as
relagdes que permeiam a pratica, readequando-se ao contexto atual.

Dentro do contexto da parte diversificada do curriculo, o ensinar e o aprender
devem ganhar novos significados. O ensino, antes centrado na figura do professor,
da lugar ao protagonismo dos estudantes, um protagonismo ao qual ndo estédo
habituados. E nesse sentido que uma entrevistada aponta um dos desafios
encontrados na FC e NTPPS:

[...] E, assim, um desafio também que eu deixei de mencionar na
formacgéao para a cidadania, que acredito que seja comum também ao
NTPPS, seja esse fato de que sdo componentes inovadores. Entéo,
assim, o que que o menino vem acostumado? Ele vem acostumado
de uma educagao de Portugués, Matematica, Ciéncias Humanas e
Ciéncias da Natureza. Entdo, quando ele se depara com um
componente desse tipo, leva algum tempo para que ele veja uma
certa seriedade nisso e reconhecer a importancia disso. (CE,
entrevista realizada em 07/06/2021)

Vale salientar que nao estamos tratando somente de uma inovagao quanto ao
curriculo, mas de todas as relagdes e interacbes que permeiam sua pratica. Esse
novo modelo de curriculo processa-se dentro de um outro contexto de comunidade
de aprendizagem que também se configura como novidade na forma de atuar no

curriculo, devendo as responsabilidades ser compartihadas e mediadas pelo

dialogo, numa perspectiva dialégica da aprendizagem. Para Mello, Braga e Gabassa

(2012, p. 64), “[...] a aprendizagem instrumental se intensifica e se torna mais
profunda a partir da aprendizagem dialégica”. A parte diversificada do curriculo
oportuniza esse dialogo, como podemos perceber na fala da diretora escolar, ao

discorrer sobre o lugar das atividades eletivas dentro da escola:

[...JEle, tendo a oportunidade de estar numa eletiva, que a eletiva
também ela da essa abertura do aluno se expor, do aluno falar,
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dessa quebra que a gente tanto sonha na disciplina da base que é o
aluno consequir de fato falar, dar a opinido, se expressar, dizer o que
ele pensa, o que ele acha, que ainda é um paradigma para alguns
professores, que a gente precisa quebrar. [...] E claro que bem mais
aprimorada, porque a gente aprende e conserta mesmo é na pratica,
néo tem outra forma de vocé ter as melhorias, se néo for praticando.
(DE, entrevista realizada em 11/06/2021)

Percebemos, na fala da entrevistada, o novo papel a ser desempenhado pelo
professor na interacdo com o estudante. Uma interacdo que ultrapassa os atos da
fala, envolvendo também a linguagem corporal. Aubert et al (2018, p.118) afirmam
que “[...] a partir da interacao é possivel considerar também outros aspectos que nos
permitem diferenciar quando uma relagcdo nas escolas esta baseada na vontade e
liberdade e quando nao [...]". Compreende-se, assim, que, além da oportunidade de
fala dada aos estudantes, € necessaria por parte do professor uma agao dialégica.
Ao se referir a Freire, Aubert et al (2018) destacam que,

em sua teoria da acgao dialégica, Freire distingue entre acdes
dialdgicas, ou seja, agdes que promovam o entendimento, a criacéo
cultural e a liberagao, e acdes antidialdégicas, aquelas que negam a
possibilidade do dialogo, distorcem a comunicagédo e reproduzem o

poder. (AUBERT et al, 2018, p. 104)

Dessa forma, as relacbes a serem vivenciadas devem superar a barreira da
hierarquia inquestionavel do professor, quando existir, passando para uma
construgdo do conhecimento mediada através do didlogo. E, ndo havendo a
obrigatoriedade da mediacéo do professor, como € o caso dos clubes estudantis que
sdo de gestdo dos estudantes, o desafio € de que os proprios estudantes realizem
suas atividades mediadas pelo dialogo. Entretanto, retirar a figura do professor de
cena nao resolve o problema, visto que nem todos os estudantes conseguem
realizar a autogestdo, como revela a entrevistada:

Aqueles clubes que a gente achava mais complexo, a gente sempre
procurava um professor para chamar de professor padrinho, que
estava ali passando pelo clube, vendo como €& que estava
acontecendo e ajudando e contribuindo no direcionamento. (DE,
entrevista realizada em 11/06/2021)
Constata-se, entdo, que, embora a nota técnica n° 04/2016 defina clube
estudantii como sendo uma organizagdo de alunos destinada a pratica do
protagonismo estudantil, os estudantes ainda ndo conseguem se autogerir. Para

Mainardes e Gandim (2013, p. 152), “é no contexto da pratica que as politicas
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ganham sentido, em que elas sdo ‘mediadas, disputadas e, as vezes, ignoradas™.
Como a autogestdo ndo ocorre de maneira esponténea, os estudantes precisam
aprender como fazé-la. E, como ainda nao aprenderam, os professores acabam
assumindo papéis que, no texto da politica, deveriam ser assumidos pelos proprios
estudantes. Retomando a afirmagdo de Lawrence Stenhouse (1975, p.2, apud
FORQUIN, 1993, p. 23):

[...] ndo seria 0 mesmo definir o curriculo como um programa de
estudos ou de aprendizagem regularmente prescrita por uma
instituicdo de educagéo formal e defini-lo como aquilo que acontece
objetivamente ao aluno como resultado da escolarizagdo enquanto
experiéncia vivida.

Mais uma vez, observa-se a diferenca entre o curriculo prescrito e o curriculo
praticado. Forquin (1993), baseando-se em outros autores, encontra, nessa
diferenca, a nog¢do de curriculo oculto, ou seja, € o que realmente acontece na
pratica escolar. A politica nao é feita e finalizada no momento legislativo e os textos
precisam ser lidos com relacdo ao tempo e ao local especifico de sua producao
(MAINARDES, 2016, p. 51).

No contexto da politica em estudo, a ampliagdo da jornada escolar trouxe
também a diversificacao curricular, a incorporagao de novas concepg¢des e de novas
formas de saber, forcando mudangas nas praticas escolares. Embora as
transformagdes ocorram no curriculo como um todo, € na parte diversificada que as
mudangas sdo mais visiveis, ja que € nessa parte que os estudantes tém uma maior
liberdade de escolha quanto aos itinerarios formativos que irdo cursar ao longo do
ensino médio, estando expostos a uma variedade maior de atividades. Assim, em
que pese o fato de ndo ser o propdsito da politica, ocorre, em parte, uma dualidade
entre base comum e parte diversificada. Por um lado, a base comum fica mais
voltada aos aspectos prescritivos e intencionais do curriculo, valorizando mais os
aspectos quantitativos de aprendizagem. Importante destacar que, mesmo que esse
nao seja o discurso, na pratica, € assim que ocorre, em virtude das avaliagbes de
desempenho as quais a escola esta submetida. Por outro lado, a parte diversificada
do curriculo esta em constante mudanca e transformacdo, dando aos estudantes
uma maior liberdade de atuar dentro da politica. Nessa parte, os estudantes sao
colocados no centro dos processos educativos e os aspectos qualitativos se

sobrepbem aos quantitativos.
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Talvez essa dualidade faga com que os estudantes percebam essa diferenca
e tenham uma maior preocupagao com a base comum, visto que o iminente risco de
reprovagéo ainda faga parte do seu imaginario. Ou, talvez, por estarem presos as
amarras da avaliacdo quantitativa, professores e estudantes tenham dificuldades de
realizar uma avaliacdo qualitativa de modo processual e continuo, impossibilitando
as reflexdes necessarias as mudangas para um maior envolvimento na parte
diversificada do curriculo. Mais uma vez, ressalto que o curriculo da politica é
complexo, extenso, as vezes contraditério e, por mais que os atores sejam

comprometidos, nao é facil atuar nela dentro de um processo organico e tranquilo.

3.3.4 Conclusoes de analise da pesquisa

A anadlise e a discussao dos desafios apontados pelos entrevistados
presentes na atuagdo da parte diversificada do curriculo foram organizadas a partir
de trés eixos: a politica educacional; a educacgao integral e o curriculo. As reflexdes
trazidas pelos eixos de analise permitiram identificar os entraves nessa parte do

curriculo, conforme apresentado no quadro a seguir:

Quadro 5 - Sintese dos eixos analisados e achados da pesquisa

EIXOS ACHADOS DA PESQUISA

Da concepcdo da politica
a politica de escola de
ensino médio em tempo
integral a atuagdo da
proposta na EEMTI Maria
Celeste de Azevedo Porto.

1. Conhecimento parcial e fragmentado dos textos da politica
por parte dos professores, estudantes e comunidade.

2. Lacunas na proposta dos clubes estudantis quanto a
atuacao dos estudantes.

3. Indisponibilidade dos recursos necessarios em termos de
formacao de pessoas, aquisicdo de materiais e infraestrutura
adequada.

4. Necessidade de contextualizar a concepgdo do modelo
pedagogico quanto a proposta de comunidade de
aprendizagem.

Os desafios da formacéao
integral do estudante.

5. Lacunas na formacgao dos professores para trabalhar a
dimensao afetiva dos estudantes.

6. Auséncia de servigo de apoio psicolégico aos professores.

7. Implantacao inadequada da proposta de trabalho voltada
aos desenvolvimentos das competéncias socioemocionais.

O curriculo da escola de
ensino médio em tempo
integral: da compreenséao
a pratica.

8. Nao valorizacao da parte diversificada do curriculo por
parte dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora
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Diante das reflexdes que foram apresentadas e com base nos achados da
pesquisa, o capitulo 4 traz um Plano de Agao Educacional (PAE), que tem o objetivo
de propor um conjunto de a¢des a serem desenvolvidas com a comunidade escolar,
na gestdo da parte diversificada do curriculo, com o propdsito de fortalecer essa

parte do trabalho curricular na escola.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Este trabalho investigou a parte diversificada do curriculo, no contexto da
EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto, com o intuito de identificar as possiveis
dificuldades enfrentadas nesse campo. Os objetivos especificos buscaram descrever
a proposta de ensino médio em tempo integral e sua relagdo com a parte
diversificada do curriculo, identificando e analisando os desafios presentes na
atuacao da parte diversificada do curriculo, que se configurassem como possiveis
dificuldades no trabalho com os alunos no ensino médio. O ultimo objetivo especifico
foi propor um conjunto de agdes a serem desenvolvidas com a comunidade escolar,
na gestdo da parte diversificada do curriculo, com o propdsito de fortalecer essa
parte do trabalho curricular na escola.

O capitulo introdutdrio trouxe a apresentagéo do caso de gestao, o vinculo do
pesquisador com o caso, contextualizagédo, problema e objetivos da pesquisa. No
segundo capitulo, foi feita a descrigdo do caso de gestédo, apresentando o contexto
de influéncia na criagao da politica, o contexto da producado do texto da politica e a
atuacdo da politica na EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto, trazendo as
evidéncias acerca dos desafios encontrados na parte diversificada do curriculo na
referida escola. O terceiro capitulo trouxe a metodologia, sendo realizada a
identificacdo e a analise dos desafios presentes na parte diversificada do curriculo, a
partir de trés eixos.

Assim, para uma melhor compreensao da relacdo entre os achados da
pesquisa e as agdes propostas no Plano de A¢ao Educacional, o quadro seguinte
apresenta a relagao entre ambos.

Quadro 6 - Achados da pesquisa e agoes propositivas
ACOES PROPOSITIVAS

ACHADOS DA PESQUISA
1. Conhecimento parcial e fragmentado dos textos da
politica por parte dos professores, estudantes e e Formacgdo continuada
comunidade. de professores
(achados 1, 4, 5, 6 e

2. Lacunas na proposta dos clubes estudantis quanto a
atuacdo dos estudantes.

3. Indisponibilidade dos recursos necessarios em termos
de formacdo de pessoas, aquisicio de materiais e
infraestrutura adequada.

4. Necessidade de contextualizar a concepcado do
modelo pedagdgico quanto a proposta de comunidade

7).

e Formagéao de
estudantes (achados
1,2 e 8).

e Campanha junto a
comunidade (achados
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de aprendizagem. 1e8).

e Atuacdo da gestéo
5. Lacunas na formagao dos professores para trabalhar escolar (achados 3 e
a dimensao afetiva dos estudantes. 4).
6. Auséncia de servigo de apoio psicolégico aos
professores.

7. Implantagdo inadequada da proposta de trabalho
voltada aos desenvolvimentos das competéncias
socioemocionais.

8. Nao valorizagao da parte diversificada do curriculo
por parte dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora

A partir dos achados da pesquisa foi elaborado um Plano de Acgao
Educacional (PAE) que contempla estudantes, professores, gestdo escolar e
comunidade, conforme apresentado no quadro acima. As agdes propostas no PAE
foram organizadas no modelo SW2H que “é uma ferramenta de planejamento
estratégico para forgcar a execugdo das agdes necessarias e atingir resultados

satisfatérios” (BORBA, 2015). Trata-se de um modelo que consiste nas seguintes

perguntas:
Quadro 7 - Ferramenta 5W2H

Pergunta Significado
O qué? (What?) O que deve ser feito (projeto, estratégia ou agao)?
Por qué? (Why?) Por que precisa ser realizado (justificativa)?
Onde? (Where?) Onde sera implementado? (espaco fisico ou virtual)?
Por quem? (Who?) Quem deve fazer (responsavel)?
Quando? (When?) Quando devera ser feito (previsao e prazos)?
Como? (How?) Como sera conduzido (etapas e agoes)?
Quanto custa? (How much?) Quanto custara esse projeto (recursos)?

Fonte: Elaborado pela autora.

Durante a realizagdo deste estudo, pude perceber o quanto a politica é
flexivel e sofre constantes modificagbes, dada a amplitude da proposta. Dentro e
fora do ambito escolar, os textos vao sendo aperfeicoados de maneira continua,
embora algumas transformagdes ocorram primeiramente no interior da escola e, a
partir dai, as necessidades de mudanga sao expostas para a rede de ensino, através

das coordenadorias de ensino. Assim, parte das proposi¢cdes expressas neste plano
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sdo frutos das observacdes das acdes que a escola vem realizando no decorrer
deste estudo ou planeja realizar. Sdo agdes que constantemente entram na pauta de
debate da escola e que vém sendo gestadas durante o processo de atuagédo da
politica. Vale retomar o contexto em que se deu esse processo de atuacgao, visto
que, desde o més de margo de 2020, as atividades pedagogicas vém sendo
realizadas remotamente em virtude da pandemia Covid-19. Assim, partindo dos
achados da pesquisa, também realizada nesse contexto pandémico, foram
sistematizadas propostas de acdes a serem desenvolvidas com a comunidade

escolar, na gestao da parte diversificada do curriculo, conforme quadro a seguir:

Quadro 8 - Agdes para professores, estudantes, comunidade e gestao escolar

Acobes Proposigdes

4.1. Formagao continuada de | 4.1.1: Estudo dos textos da politica
professores. 4.1.2: Servigo de apoio aos professores.

4.2. Formacao de estudantes. | Formagao dos ESTUDANTES para atuarem nas
atividades eletivas.

4.3. Campanha junto a Campanha de divulgacao da politica junto a comunidade.
comunidade.

4.4.1: Levantamento de infraestrutura, materiais e
equipamentos necessarios para a atuagdo na parte

4.4. Atuacao da gestéo diversificada do curriculo.

escolar. 4.4.2: Definicao de quais aspectos do modelo pedagdgico
de Comunidade de Aprendizagem ser&o implantados pela
escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

A acao 1, formacdo continuada de professores, esta dividida em duas
subsecodes. A primeira subsecao 4.1.1 propde o estudo dos textos da politica, em
que os professores terdo a oportunidade de conhecer os textos e os discursos que
norteiam a politica de EEMTI, refletindo sobre as teorias e concepcdes que
sustentam as suas praticas. A subsecgao seguinte 4.1.2 propde um servigo de apoio
aos professores através de rodas de conversa com psicologos, no intuito de diminuir
a tensdo emocional gerada durante as aulas de formagdo para a cidadania,
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e NTPPS.

A acdo 2 trata da formacdo de estudantes para atuarem nas atividades
eletivas. Esta acdo sugere a realizagcdo de oficinas entre os estudantes para
familiariza-los com a proposta das atividades eletivas, fomentando a discusséao

acerca dos desafios e possiveis solugoes.
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A acdo 3 propdée uma campanha de divulgacdo da politica junto a
comunidade, apresentando os pressupostos, as concepg¢des, 0s principios e a
atuacgao da politica.

A Ultima acdo esta dividida em duas subsecdes. A subsecédo 4.4.1 propde
uma reorganizagdo na contratacdo de bens e servigos realizados pela escola. A
subsegao seguinte, 4.4.2, propde a contextualizacdo do modelo pedagodgico
comunidade de aprendizagem partir da definicdo de quais aspectos do modelo serdo

implantados pela escola.

4.1 ACAO 1: FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

O projeto pedagogico da politica de EEMTI traz diversos desafios ao trabalho
do professor dada a abrangéncia da proposta. Assim, € primordial que o professor
conhega bem a proposta para que possa atuar nela. Um conhecimento que deve ser
adquirido ndo somente através da pratica, mas, sobretudo, através de estudos,
discussdes e troca de experiéncias. Para Telma Weisz (2001),

Quando analisamos a pratica pedagégica de qualquer professor
vemos que, por tras de suas acgdes, ha sempre um conjunto de ideias
que as orienta. Mesmo que ele nao tenha consciéncia dessas ideias,
dessas concepgoes, dessas teorias, elas estdo presentes. (WEISZ,
2001, p. 55)

Desse modo, a partir do estudo dos textos da politica, os professores terdo a
oportunidade de refletir sobre quais teorias e concepgdes que sustentam as suas
praticas estdo alinhadas com a politica e quais estdo divergindo. E nesse sentido
que proponho, na subsecao 4.1.1, a formagao continuada de professores.

Outro aspecto a ser ressaltado na atuacdo da politica é a dificuldade dos
professores para trabalhar a dimensao afetiva dos estudantes. Um trabalho que é
realizado principalmente na parte diversificada do curriculo e que traz sobrecargas
emocionais para os professores. Assim, proponho, na subse¢ao 4.1.2, um servigo de
apoio aos professores, para que consigam lidar melhor com as questdes emocionais

trazidas pelos estudantes.

4.1.1 Estudo dos textos da politica
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Desde a implantagdo da politica de EEMTI na Escola Maria Celeste de
Azevedo Porto, a instituicdo vem realizando estudos sistematicos da proposta. No
ano de 2020, realizou um estudo aprofundado sobre a aprendizagem dialdgica a
partir do livro “Aprendizagem dialdgica na sociedade da informacgéo”, de Albert et al
(2018). Ja em 2021, esta realizando o estudo do livro “Comunidades de
aprendizagem: outra escola é possivel”’, de Mello, Braga e Gabassa (2012). O
estudo desses livros € primordial por trazer subsidios ao trabalho pedagdgico. Isso
porque a escola como comunidade de aprendizagem é uma das trés dimensdes da
pratica educativa proposta pela politica.

Mesmo reconhecendo a importancia desses estudos que a escola ja realiza,
proponho também o estudo de outros textos de modo concomitante ao que ja vem
sendo realizado, sintetizado no quadro a seguir:

Quadro 9 - Estudo dos textos da politica

O qué? What? Estudo dos textos da politica.

Por qué? Why? Para conhecer os textos e discursos que norteiam a politica de
EEMTI.

Onde? Where? Sala de planejamento coletivo semanal da escola.

Por quem? Who? Coordenador da acéo e integragao curricular.

Quando? When? Mensalmente, na primeira semana de cada més, durante os
encontros de planejamento coletivo durante o ano letivo de 2022.

Como? How? Leitura e discussdo dos textos que norteiam a politica.

Quanto custa? How | Sem custos.

much?

Fonte: Elaborado pela autora.

O projeto politico pedagogico e as notas técnicas vigentes deverdo ser os
principais objetos de estudo, conforme apresentado no cronograma abaixo, pois séo
esses textos que trazem as concepgdes, os principios e as diretrizes da politica de
EEMTI.

Quadro 10 - Cronograma dos textos a serem estudados pelos professores
durante o ano letivo de 2022

Més Carga Textos para estudo

horaria

Fevereiro 2h/mensal Lei n® 16.287, de 20.07.17 (D.O. 21.07.17) - Institui a politica
de ensino médio em tempo integral no admbito da rede
estadual de ensino do Ceara.
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Margo 2h/mensal Projeto Politico Pedagogico da EEMTI - Pressupostos para o
Ensino médio em tempo integral no Ceara.
Abril 2h/mensal Projeto Politico Pedagogico da EEMTI - Definicdo e
Organizacao da proposta curricular.
Maio 2h/mensal Projeto Politico Pedagégico da EEMTI - A Parte Diversificada
do Curriculo.
Junho 2h/mensal Nota Técnica n° 04/2016 - Concepcgao e funcionamento dos
Clubes Estudantis.
Agosto 2h/mensal Projeto Politico Pedagdgico da EEMTI - O processo de
avaliagdo na EEMTI.
Setembro 2h/mensal Nota Técnica n° 05/2016 - Orientacdes para avaliagao
pedagdgica das Atividades Eletivas.
Outubro 2h/mensal Aprendizagem cooperativa.

Fonte: Elaborado pela autora.

Com o objetivo de que os professores conhegam os textos que norteiam a

politica, proponho que, na primeira semana de cada més do ano letivo de 2022,

apresentados no quadro 10, sejam destinadas 2 horas do coletivo de professores’?

para estudo desses principais textos da politica.

A acdo sera mediada pelo

coordenador pedagdgico junto aos professores, devendo ocorrer durante o estudo

coletivo por area de ensino ja realizado pela escola. O quadro a seguir apresenta a

metodologia a ser utilizada para o estudo dos textos.

Quadro 11 - Metodologia para os encontros formativos com professores

Fevereiro — 2 horas mensais

Objetivo Conhecer a lei que institui a politica de ensino médio em tempo integral no &mbito da
rede estadual de ensino do Ceara.
Atividade | O coordenador pedagdgico realiza a leitura compartilhada da Lei n.° 16.287, de
20.07.17, com os professores de cada area. Em seguida, sao discutidos os pontos da
Lei em que os professores apresentarem duvidas.
Produto Registro dos pontos da Lei que ainda n&do foram totalmente compreendidos para um
final posterior estudo.
Margo — 2 horas mensais
Objetivo Conhecer os pressupostos para o ensino médio em tempo integral no Ceara.
Atividade | O coordenador pedagdgico realiza a leitura compartilhada e paragrafada do PPP, no
que se refere aos pressupostos. Em cada paragrafo lido, deve ser realizado um
paralelo entre o PPP e o que ocorre na pratica da escola.
Produto Alinhamento entre os pressupostos previstos do PPP e a pratica escolar, pontuando
final as dificuldades e as possiveis solugdes.
Abril — 2 horas mensais
Objetivo | Conhecer a definicdo e entender a organizagido da proposta curricular.

2.0 coletivo de professores ja é uma rotina escolar semanal, em que os professores da mesma area
planejam juntos sob a orientagdo da coordenagdo pedagdgica durante um periodo de 4 horas

semanais.
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Atividade | O coordenador pedagdgico realiza a leitura compartilhada do PPP, no que se refere a
proposta curricular. Ap6és a leitura os professores discutem sobre os pontos que
precisam ser fortalecidos em cada parte do curriculo, apontando possiveis solugoes.

Produto Listagem dos aspectos do curriculo que precisam ser fortalecidos com possiveis

final solucoes.

Maio — 2 horas mensais

Objetivo Avaliar a parte diversificada do curriculo.

Atividade | Os professores devem preencher um formulério on-line que contenha: componente
curricular - dificuldade — causas da dificuldade. Em seguida, o coordenador
pedagogico projeta o formulario de forma que todos visualizem e, em conjunto, fagam
a discussdo em busca de alternativas para resolver as questdes apresentadas.

Produto Conjunto de acdes a serem realizadas na parte diversificada do curriculo.

final

Junho - 2 horas mensais

Objetivo Conhecer a concepgéao e o funcionamento dos clubes estudantis.

Atividade O coordenador pedagoégico realiza a leitura compartiihada da Nota Técnica n°
04/2016. Em seguida, os professores sugerem as adequagdes necessarias para o
bom funcionamento dos clubes na escola.

Produto Criagcao de um checklist (um passo a passo) para a atuagéo dos clubes estudantis.

final

Agosto — 2 horas mensais

Objetivo Entender o processo de avaliacdo na EEMTI.

Atividade O coordenador pedagdgico apresenta as teorias que fundamentam o processo de
avaliagdo na escola e os professores realizam um paralelo entre a avaliagao prevista
no PPP da escola e o que é praticado no dia a dia.

Produto Registros das mudangas que precisam ocorrer no processo avaliativo, realizado pelos

final professores, caso seja necessario.

Setembro — 2 horas mensais

Objetivo Conhecer as orientagbes para avaliagdo pedagogica das Atividades Eletivas.

Atividade O coordenador pedagodgico realiza a leitura compartiihada da Nota Técnica n°
05/2016. Em seguida, os professores sugerem adequagdes necessarias, caso
precisem ser feitas.

Produto Reestruturagdo da metodologia de avaliagdo das atividades eletivas.

final

Outubro — 2 horas mensais

Objetivo Conhecer a aprendizagem cooperativa.

Atividade O coordenador pedagdgico apresenta um panorama geral de como a aprendizagem
cooperativa esta inserida no PPP da escola. Os professores avaliam como ocorre a
aprendizagem cooperativa dentro da escola e sugerem caminhos para a atuagédo da
metodologia na escola.

Produto Sugestdes para a atuagao da aprendizagem cooperativa na escola.

final

Fonte: Elaborado pela autora.

A metodologia adotada para a realizagdo da formagao de professores coloca

o coordenador no papel de fomentador e mediador das discussdes, apresentando os

textos a serem trabalhados, conduzindo a formagao e motivando a participagdo dos

professores. Ja os professores, na medida em que vao se aprofundando nos textos,

tém a oportunidade de construir juntos novas concepgdes e agdes que fortalegam o

trabalho coletivo no sentido de melhorar a atuagao da politica na escola.

4.1.2 Servigo de apoio aos professores
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Os achados da pesquisa revelaram lacunas na formagao dos professores
para trabalhar a dimensido afetiva dos estudantes. Vale retomar que, embora a
formacéao integral dos estudantes, considerando suas multiplas dimensodes (fisica,
afetiva, cognitiva, intelectual e ética), esteja expressa nos diversos textos que
fundamentam a politica de EEMTI, ndo s&o ofertadas as condi¢des minimas
necessarias para que as escolas realizem esse trabalho. E, talvez, por nao
possuirem equipes multidisciplinares que atendam a essa demanda de formacéao
integral, as escolas acabam atribuindo equivocadamente essa responsabilidade ao
professor, que, na tentativa de realizar esse trabalho, acaba gerando pesos
emocionais para si. Assim, para diminuir a tensdao emocional dos professores,
gerada durante as aulas de formagdo para a cidadania, desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e NTPPS, é necessario ofertar a eles um espago de
escuta acerca do trabalho que realizam juntos aos estudantes. Proponho, entao,
que, mensalmente, os professores participem de rodas de conversa com psicologos
de maneira presencial ou virtual. Nesses encontros, os professores terdo um espaco
de escuta acerca de suas apreensoes, preocupacoes e dificuldades no trabalho com

os adolescentes. Esta agdo esta apresentada no quadro abaixo:

Quadro 12 - Rodas de conversas com psicélogos

O qué? What? Rodas de conversa com psicélogos.

Por qué? Why? Para diminuir a tensdo emocional gerada durante as aulas de FC,
CSE e NTPPS

Onde? Where? Sala do Projeto Professor Diretor de Turma ou virtualmente.

Por quem? Who? Coordenador do desempenho e protagonismo estudantil.

Quando? When? Mensalmente, durante os encontros coletivos do PPDT do ano
letivo de 2022.

Como? How? Rodas de conversa com psicélogos.

Quanto custa? How | Sem custos.

much?

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao todo, deverdo ocorrer seis encontros, sendo realizados nos meses de
abril, maio, junho, agosto, setembro e outubro de 2022. Os temas a serem
abordados deverdo ser escolhidos a partir das necessidades pedagodgicas dos
professores e estudantes. A mediagcdo devera ser realizada por psicologos
parceiros, ficando a coordenagcdo do desempenho académico e protagonismo
estudantil responsavel por firmar essas parcerias. Desde o ano de 2019, as

parcerias com psicélogos lotados no Centro de Atencado Psicossocial do municipio
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de Trairi ja ocorrem. No entanto, esses profissionais, que antes trabalhavam
diretamente com os estudantes, passariam a atuar também junto aos professores.
Também seria dada continuidade a parceria entre escola e psicélogos lotados na
CREDE2. A articulagdo mensal de cada encontro devera seguir o seguinte

cronograma:

Quadro 13 - Cronograma mensal para rodas de conversas com psicélogos

Semanas Acdo do coordenador do desempenho e protagonismo
estudantil
Primeira semana do | O coordenador realiza pesquisa junto aos professores DT's e
més NTPPS sobre a tematica a ser tratada na roda de conversa do més.
Segunda semana | O coordenador socializa com os professores o nome do psicélogo(a)
do més parceiro(a) e a metodologia que sera utilizada na roda de conversa

(presencial ou virtual).

Quarta segunda- | O coordenador organiza o espaco e materiais necessarios a cada
feira do més. encontro. A condugdo e a metodologia do encontro serdo de
responsabilidade do psicélogo(a) parceiro(a).

Fonte: Elaborado pela autora.
As rodas de conversa deverdao ocorrer no ano letivo de 2022, na quarta
segunda-feira de cada més, durante os encontros coletivos do PPDT que ja séo

realizados das 9h as 11h, tendo a duracéo de 2 horas/mensais.

4.2 ACAO 2: FORMAGCAO DE ESTUDANTES

Dentre os achados da pesquisa, encontramos lacunas nas propostas dos
clubes estudantis quanto a atuacdo dos estudantes. Até o primeiro semestre de
2021, os clubes ficavam sobre a articulacdo de um professor dada a dificuldade dos
estudantes na realizagdo desse trabalho. Durante a semana pedagdgica 2021.2,
ocorrida na primeira semana de agosto, deliberou-se que, a partir do referido
semestre, os estudantes assumiriam articulacdo dos clubes e os professores
atuariam como tutores dos articuladores.

Também temos como achado a nao valorizagdo da parte diversificada do
curriculo por parte dos estudantes. A proposta da politica € uma novidade para os
estudantes que, agora, podem escolher os itinerarios formativos que pretendem
cursar ao longo do ensino médio, como também estdo submetidos a uma nova

maneira de serem avaliados. Essas novidades que ocorrem na parte diversificada do
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curriculo precisam ser bem conhecidas pelos estudantes para que eles possam
valoriza-las, desenvolver o protagonismo e adquirir autonomia.

O protagonismo estudantil € um dos principios da politica de EEMTI. Sem
duvida, ndo se trata de algo tdo simples, vez que os jovens precisam aprender como
assumir esse protagonismo. Para isso, precisam de espagos e situagdes dentro da
escola que lhes proporcionem oportunidades de participacédo, de construgao e de
resolucéo de problemas reais. Costa (2000) orienta que

a quantidade e a qualidade das oportunidades de participacao na
resolucdo de situagdes reais postas ao alcance dos adolescentes
influenciam de maneira decisiva nos niveis de autonomia e
autodeterminagédo que eles sdo capazes de alcancar [...]. (COSTA,
2000, p. 176)

Nesse sentido, proponho que o0s estudantes realizem oficinas para
conhecimento e discussao da proposta de trabalho das atividades eletivas, conforme
quadro 16. Assim, terdo a oportunidade de identificar os desafios presentes nesta

parte do curriculo e de construir juntos propostas de solugao.

Quadro 14 - Formacgao dos estudantes para atuar nas atividades eletivas

O qué? What? Oficinas com estudantes.

Por qué? Why? Para familiarizar os estudantes com a proposta das atividades
eletivas, fomentando a discussado acerca dos desafios e possiveis
solugdes.

Onde? Where? No espaco reservado para a realizacdo de cada atividade eletiva
dentro da escola.

Por quem? Who? Pelos estudantes com o apoio do professor da atividade eletiva.

Quando? When? Na terceira semana de cada semestre letivo.

Como? How? Realizando as oficinas durante o horario das atividades eletivas.

Quanto custa? How | Sem custos

much?

Fonte: Elaborado pela autora.

As oficinas devem tratar de tematicas essenciais a atuacdo da parte
diversificada do curriculo e que também se configurarem como novidades para os
estudantes da EEMTI. Como sugestdo, trago algumas tematicas que podem ser

trabalhadas nessas oficinas, conforme disposto no quadro a seguir:

Quadro 15 - Tematicas das oficinas com estudantes

Oficinas Dias da semana Tematica a ser trabalhada Carga
horaria

Oficina 1 segunda-feira Organizacao, funcionamento e importancia 2h/a
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das atividades eletivas.

Oficina 2

terca-feira Papel da autoavaliacdo dentro das atividades 2h/a

eletivas.

Oficina 3

quarta-feira Relagdo entre o projeto de vida e as 2h/a
escolhas dos itinerarios formativos realizadas

pelos estudantes.

Oficina 4

quinta-feira Aprendizagem cooperativa. 2h/a

Oficina 5

sexta-feira Organizacdo e funcionamento dos clubes 2h/a

estudantis.

Fonte: Elaborado pela autora.

As oficinas deverdo ser planejadas pelos estudantes e professores, sendo

executadas pelos estudantes com o apoio do professor de cada eletiva, na terceira

semana de cada semestre

letivo, durante as duas horas/aulas destinadas

diariamente as atividades eletivas. O quadro 16 traz o detalhamento de cada oficina.

Quadro 16 - Metodologia das oficinas com estudantes

OFICINA 1: Organizagao, funcionamento e importéncia das atividades eletivas

Objetivo Conhecer e entender a metodologia adotada na realizagao das atividades
eletivas.

Atividade Cada oficina inicia com a apresentacédo da tematica para os estudantes, ou
seja, como deve funcionar dentro da escola de acordo com o PPP e ementa
do catalogo de eletivas. Em seguida, os estudantes debatem em pequenos
grupos sobre as dificuldades enfrentadas dentro da tematica e sugerem
acdes para superar estas dificuldades.

Avaliagdao | Ao final da oficina, cada grupo apresenta para os demais suas consideragoes
e registros.

Materiais PPP, Catalogo de eletivas, papel oficio e canetinhas.

OFICINA 2: Papel da autoavaliagao dentro das atividades eletivas

Objetivo Entender o papel e a importancia da autoavaliagdo que ocorre nas atividades
eletivas.

Atividade Os estudantes recebem o formulario de autoavaliagdo aplicado
semestralmente pela escola e o discutem juntos, ponto a ponto. Os
estudantes devem fazer um paralelo entre cada ponto discutido e sua
efetivacdo dentro das atividades eletivas

Avaliacdo | Através do registro das observagdes feitas pelos estudantes referentes ao
formulario.

Materiais Formulario de autoavaliagdo impresso.

OFICINA 3: Relacao entre o projeto de vida e as escolhas dos itinerarios formativos

realizadas pelos estudantes

Objetivo Discutir o projeto de vida dos estudantes.

Atividade O professor apresenta a concepcao de projeto de vida. Em seguida, os
estudantes retomam seus projetos de vida, apresentando para o grupo a
relagcdo entre seus projetos e as atividades eletivas que escolhem a cada
semestre.

Avaliacdo | Através das reflexdes dos estudantes acerca da coeréncia entre o projeto de

vida e as escolhas dos itinerarios formativos realizadas.
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Materiais | Texto sobre o projeto de vida no ensino médio.
OFICINA 4: Aprendizagem cooperativa

Objetivo Conhecer a metodologia da aprendizagem cooperativa.

Atividade Leitura de material impresso com as principais diretrizes da aprendizagem
cooperativa.

Avaliacdo | Através do depoimento dos estudantes sobre a compreensao da metodologia
estudada.

Materiais Folder com a apresentagdo da metodologia aprendizagem cooperativa.
OFICINA 5: Organizacao e funcionamento dos clubes estudantis

Objetivo Conhecer como se organiza e funciona um clube estudantil.

Atividade Leitura de material impresso sobre o clube estudantil. Discussdo dos
entraves que atrapalham a atuagao dos clubes estudantis.

Avaliacdo | Elaboragdo de propostas para melhoria no funcionamento dos clubes
estudantis.

Recursos Nota Técnica n° 04/2016 - Concepg¢dao e funcionamento dos clubes
estudantis.

Fonte: Elaborado pela autora.

Em cada oficina, o professor da atividade eletiva ficara responsavel por
coletar os registros dos estudantes e entrega-los a coordenacéo pedagdgica.
Cada oficina ocorrera no espago e horario reservado para a realizagao da

atividade eletiva, conforme consta no calendario de aulas organizado pela escola.

4.3 ACAO 3: CAMPANHA JUNTO A COMUNIDADE.

A escola foco deste estudo ja realiza diversas agdes de divulgacéo das
atividades pedagdgicas. Entretanto, dentre essas agdes, ndo € possivel perceber o
diferencial da proposta da escola em relagao as escolas regulares. Os componentes
da parte diversificada do curriculo, em sua maioria, apresentam-se como novidades
para a escola. Talvez, por seu carater flexivel e por vivenciar uma avaliagcao
diferenciada, essa parte ndo seja valorizada pelos estudantes, vez que eles nao
mantém com ela o mesmo compromisso destinado aos componentes da base
comum. Supondo que ha um desconhecimento por parte de estudantes e da
comunidade sobre a importancia da parte diversificada do curriculo no projeto de
vida dos estudantes, a agdo propde a realizagdo de campanhas bimestrais de
valorizagcdo dessa parte do curriculo, a serem feitas, por meio de material

publicitario, nas redes sociais, conforme quadro a seguir:

Quadro 17 - Campanha de divulgagao da politica junto a comunidade

| O qué? What? | Produgao e divulgagado de informativos sobre a politica de EEMTI. |
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Por qué? Why? Apresentar a comunidade os pressupostos, concepgodes, principios
e atuacao da politica.

Onde? Where? Nas redes sociais da escola.

Por quem? Who? Professores dos espacos de aprendizagem: LEI, LEC, Centro de
Multimeios.

Quando? When? Bimestralmente, ao iniciar cada periodo letivo.

Como? How? Producdo material publicitario (podcast, video, card), avaliagéo e
divulgacao desses materiais nas redes sociais da escola.

Quanto custa? How | Sem custos.

much?

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, no inicio de cada periodo letivo, gestores, professores e estudantes
produzem materiais informativos e enviam para os professores que atuam nos
espacos de aprendizagem. Os professores do Laboratério Escolar de Ciéncias
(LEC) e Centro de Multimeios ficam responsaveis por orientar e fomentar a produgéo
desses materiais e o professor do Laboratorio Escolar de Informatica (LEI) por
seleciona-los, edita-los e divulga-los nas redes sociais da escola. Esta agdo esta

detalhada no quadro abaixo:

Quadro 18 - Detalhamento das agoes dos espagos de aprendizagem

Espaco de Parceiros Acao
aprendizagem

Laboratério Escolar | Professores Diretores | Produgdo de material publicitario sobre os
de Ciéncias (LEC). de Turma e do NTPPS. | pressupostos, concepgdes e principios da

Politica.
Centro de | Estudantes. Producao de material publicitario sobre as
Multimeios atividades pedagogicas realizadas.

Laboratério Escolar | Professores regentes | Recebimento, edicdo e publicacdo do
de Informatica (LEI). | do LEC e do Centro de | material recebido.
multimeios.

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao iniciar cada periodo letivo, o professor regente do LEC mobiliza e
coordena a producao de material publicitario por parte dos Professores Diretores de
Turma e do NTPPS. O conteudo desses materiais deve fundamentar-se no Projeto
Politico Pedagdgico da escola quanto a abordagem dos pressupostos, concepgoes e
principios da politica. Ja o regente do Centro de Multimeios registra e arquiva
algumas atividades realizadas pelos estudantes na parte diversificada do curriculo.
As referidas produgdes devem ser encaminhadas ao professor regente do
laboratério escolar de informatica para que realize sua edigao e publicagdo. A agao

esta sistematizada no cronograma a seguir:
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Quadro 19 - Cronograma da campanha de divulgagao da politica junto a

comunidade em 2022

Meses

Semana

Centro de multimeios (CM)

Laboratorio Escolar de
Informatica (LEI)

Fev.

12 sem.

Selecdo de fotografias das atividades
pedagodgicas realizadas em 2021,
producao de texto com descricdo de cada
fotografia e encaminhamento do material
para o regente do LEI.

Revisdo e divulgacdo do
material recebido do CM.

Mai.

12 sem.

Producao de podcast pelos estudantes,
relatando a importdncia da EEMTI em
seus projetos de vida e encaminhamento
do material para o regente do LEI.

Revisao e divulgacdo do
material recebido do CM.

Ago.

12 sem.

Selecdo de fotografias das atividades
pedagogicas realizadas no primeiro
semestre de 2022, producio de texto com
descricio de cada fotografia e
encaminhamento para o LEL

Edicdo e divulgacdo do
material recebido do CM.

Out.

12 sem.

Produgao de cards sobre a rotina e

espacos da escola.

Edicdo e divulgacdao do
material recebido do CM.

Meses

Semana

Laboratério Escolar de Ciéncias

Laboratorio Escolar de
Informatica

Fev.

2% sem.

Producao de cards sobre 0s
pressupostos, concepgdes e principios da
politica. Encaminhamento do material
para o regente do LEI

Edicdo e divulgacdo do
material recebido do
LEC.

Mai.

2% sem.

Gravacao de video pelos professores do
NTPPS falando sobre este componente
curricular.

Edicdo e
material
LEC.

divulgacédo do
recebido do

Ago.

2% sem.

Gravacao de video pelos Professores
Diretores de Turma falando sobre este
componente curricular.

Edicdo e
material
LEC.

divulgagao do
recebido do

Out.

2% sem.

Gravacao de video pelos professores do
NTPPS falando da relagao entre o projeto
de vida dos estudantes e a EEMTI.

Edicédo e
material
LEC.

divulgacédo do
recebido do

Fonte: Elaborado pela autora.

Em que pese o fato de a acao estar voltada para a parte diversificada do

curriculo, nao € prudente fazer a divulgagdo somente dessa parte, visto que a

politica deve atuar de maneira a integrar a base comum e a parte diversificada.

Assim, as produgdes dos materiais da campanha devem contemplar essas duas

partes.

4.4 ACAO 4: ATUAGAO DA GESTAO ESCOLAR
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A atuacdo da gestdo escolar € orientada, sobretudo, pelo Projeto Politico
Pedagogico da EEMTI que atribui a gestao escolar o papel de lideranga nas agdes
educacionais que promovem a aprendizagem e a formagéao integral dos estudantes.
Dentre os principios da gestdo escolar da EEMTI, estda o de “[...] promover as
condicdes, os meios e todos os recursos necessarios ao adequado funcionamento
da escola com vistas & garantia do direito a aprendizagem dos alunos” (CEARA,
2017d, p. 38). E, ancorada numa concepgdo de gestdo escolar democratico-
participativa, a politica de EEMTI defende que as decisbes sejam tomadas
coletivamente. Nesse sentido, a segao 4.4.1 propde a reorganizagéo na contratagéo
de bens e servicos necessarios para a atuacado na parte diversificada do curriculo e
a subsecdo seguinte busca contextualizar o modelo pedagégico Comunidade de
Aprendizagem, a partir da definicdo de quais propostas desse modelo pedagogico

serdo implantadas na escola.

4.4.1 Levantamento de infraestrutura, materiais e equipamentos necessarios
para a atuagao na parte diversificada do curriculo

A parte diversificada do curriculo oferta aos estudantes uma grande variedade
de atividades. Além das aulas de formacdo para a cidadania, desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e NTPPS, a cada semestre, sao ofertadas em torno
de 50 turmas de atividades eletivas. Para que essas atividades sejam realizadas de
maneira adequada, € imprescindivel que sejam disponibilizadas as condigbes
minimas necessarias. Desse modo, a escola precisa adequar o fluxo de contracao
de bens e servigos a essa realidade. O quadro a seguir apresenta essa proposta de

reorganizagao:

Quadro 20 - Contratacao de bens e servigos

O qué? What? Planejamento da contratacdo de bens e servicos.

Por qué? Why? Para oferecer insumos necessarios a atuacao da politica.

Onde? Where? Na escola.

Por quem? Who? Diretor escolar e coordenador administrativo financeiro.

Quando? When? Inicio de cada ano letivo.

Como? How? Planejando a contratando bens e servicos a partir das
necessidades das atividades pedagogicas.

Quanto custa? How | Recursos ja contemplados na manutencao da escola.

much?

Fonte: Elaborado pela autora.
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A escola é mantida com recursos estaduais e federais, sendo parte
consideravel dos recursos executada durante o primeiro semestre de cada ano
letivo. Embora a escola realize pesquisa junto aos professores sobre os materiais
necessarios as atividades pedagdgicas, o fluxo de aquisigdo de bens e servigos nao
permite adequagdes ao longo do ano. Em virtude disso, é importante que as
necessidades para todo ano letivo sejam elencadas logo no inicio do ano. Assim,
proponho que, durante a primeira semana pedagogica de cada ano letivo, que
ocorre na semana que antecede as aulas, sejam cumpridas algumas etapas: na
primeira etapa, os professores definem as atividades eletivas do primeiro e segundo
semestre que serdo ofertadas pela escola durante o ano letivo; na segunda etapa,
os professores listam todos os materiais e equipamentos necessarios a atuagao em
cada atividade eletiva que foi definida; na terceira etapa, o Coordenador
Administrativo Financeiro consolida as listas, compara com a dotagao orcamentaria
da escola e apresenta ao Diretor Escolar; na quarta etapa, o Diretor Escolar define
as prioridades juntamente com o Conselho escolar, quando os recursos forem
estaduais e, junto com da Unidade Executora da Escola, quando os recursos forem
federais; na quinta etapa, o Coordenador Administrativo Financeiro coordena o

processo de aquisicdo de bens e servicos que foram priorizados.

4.4.2 Definicdo de quais propostas do modelo pedagégico Comunidade de
Aprendizagem serao implantadas pela escola

Como ja foi apontado pelo estudo, a proposta da politica é bastante ampla e
complexa e, as vezes, contraditéria. E necessario conhecer a proposta e
contextualiza-la a realidade da escola. Dentre os diversos textos da politica, esta o
modelo pedagdgico Comunidade de Aprendizagem. Esse modelo traz diversas
propostas, algumas obrigatdrias e outras ndo, que precisam ser discutidas e, a partir
do seu conhecimento, decidir quais serao implantadas ou nao, dentro da escola, em

cada ano letivo. Nesse sentido, proponho a seguinte agao:

Quadro 21 - Contextualizagcao do modelo pedagégico Comunidade de
Aprendizagem
continua

O qué? What? Definicdo quais propostas do modelo pedagégico Comunidade de
Aprendizagem serdo implantadas.

Por qué? Why? Para contextualizar o modelo pedagégico Comunidade de
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Aprendizagem.
Onde? Where? Escola.
Por quem? Who? Gestores escolares, professores e Conselho escolar.
Quando? When? Jornada pedagdgica do inicio do ano letivo de 2022.
Como? How? Discutindo os aspectos da proposta passiveis de implantacao.
Quanto custa? How | Sem custos.
much?

Fonte: Elaborado pela autora.

Esta acdo deve envolver a participagado dos gestores escolares, professores e
conselho escolar, devendo ser realizada durante a jornada pedagodgica do inicio do
ano letivo de 2022. A gestdo escolar devera escolher, dentre os cinco dias da
jornada pedagogica, um turno de 4 horas para a realizagdo desta agédo. A agao sera

realizada seguindo o roteiro do préximo quadro.

Quadro 22 - Roteiro para discussao do modelo pedagégico Comunidade de

Aprendizagem

Etapas Acbes Duracéo

Primeiro A gestao escolar apresenta para os professores e Conselho escolar
momento | as propostas da Comunidade de Aprendizagem quanto ao | 2 horas
funcionamento da gestdo escolar, as atividades pedagdgicas
dialégicas e no ambito das relagdes e interacdes.

Segundo | O grupo avalia as propostas que ja estdo sendo atuadas dentro da
momento | escola, elencando os aspectos que devem ser melhorados em cada | 1 hora
uma delas.

Terceiro O grupo discute e define as novas propostas da Comunidade de | 1 hora
momento | Aprendizagem que serao implantadas durante ano letivo de 2022.

Fonte: Elaborado pela autora.

Seguir todas as etapas é importante. Isso porque, dada a rotatividade de
professores que ocorre no inicio de cada ano letivo, nem todos tém o conhecimento
sobre o modelo pedagdégico. Desse modo, todos terdo a clareza de quais aspectos
desse modelo pedagdgico ja foram ou serdo implantados dentro da escola e quais

serao excluidos.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de ampliagado da jornada escolar na rede estadual de ensino do
estado do Ceara comecgou a se consolidar em 2008, a partir da oferta do ensino
médio integrado a educagéo profissional. Em 2016, o processo de ampliagcéo se deu,
sobretudo, a partir da criacdo das escolas de ensino médio em tempo integral.
Paralelamente a isso, a politica de fomento a implementacédo de escolas de ensino
médio em tempo integral no Brasil foi instituida a partir de medida provisoria n® 746,
de setembro de 2016, que, posteriormente, foi convertida na lei n° 13.415, de 16 de
fevereiro de 2017, ficando conhecida como reforma do ensino médio. Apds a
reforma do ensino médio, o Ceara instituiu sua politica de ensino médio em tempo
integral no ambito da rede estadual através da lei n°® 16.287, de 20 de julho de 2017,
como forma de atender & legislacdo nacional. E nesse contexto que se deu a
presente pesquisa, em que a escola foco deste estudo iniciou o processo de
transicdo de escola regular para escola de ensino médio em tempo integral de modo
gradativo durante os anos de 2019, 2020 e 2021.Vale relembrar que, em margo de
2020, a escola passou a desenvolver suas atividades pedagdgicas de forma remota,
em virtude da pandemia Covid-19, permanecendo dessa forma até o primeiro
semestre de 2021.

A questao que norteou este trabalho foi: como enfrentar as dificuldades na
atuacdo da politica na parte diversificada do curriculo no contexto da escola de
ensino médio em tempo integral? Assim, para que se respondesse a questado de
pesquisa, o objetivo geral proposto foi investigar como vem sendo realizado o
trabalho da parte diversificada do curriculo, no contexto da EEMTI Maria Celeste de
Azevedo Porto, com o intuito de identificar as possiveis dificuldades enfrentadas
nesse campo e, por conseguinte, sugerir um Plano de Ag¢ao Educacional. Para que
esse objetivo fosse alcangado, desdobrou-se em trés objetivos especificos.

O primeiro objetivo, de cunho descritivo, foi descrever a proposta de ensino
médio em tempo integral e sua relagcdo com a parte diversificada do curriculo. Na
descrigao realizada ao longo do capitulo 2, foi possivel fazer um resgate histérico da
politica a partir do cenario nacional e perceber o contexto de influéncia na criacéo da
politica de EEMTI no estado do Ceara, que se inicia na proposta para o plano de

governo do estado do Ceara da gestdo 2015-2018, através do documento “Os 7
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Cearas”. Nesse capitulo, também foi possivel perceber as influéncias na construgao
dos textos da politica nos diversos textos (leis, portarias, ideias e discursos) e na
influéncia de organizagdes ndo estatais. Também foi possivel verificar o quanto é
extenso, complexo e as vezes contraditério o conjunto de textos que compdem essa
politica. O capitulo trouxe ainda algumas evidéncias acerca dos desafios
enfrentados na parte diversificada do curriculo da escola foco do estudo.

O segundo objetivo, de cunho analitico, foi identificar e analisar os desafios
presentes na atuagédo da parte diversificada do curriculo, que se configuram como
possiveis dificuldades no trabalho com os alunos no ensino médio. Esse objetivo,
contemplado ao longo do capitulo 3, trouxe os trés eixos de analise adotados nesta
pesquisa, que contemplaram o referencial tedrico necessario para a analise da
politica e forneceram subsidios para analise das entrevistas realizadas.

O referencial tedrico do primeiro eixo trouxe a proposta de analise da politica
a partir do ciclo de politicas desenvolvido por Ball e seus colaboradores. Nessa
parte, contatamos a afirmac¢ao de Mainardes e Gandim (2013, p. 149) para quem “as
politicas ndo sao meramente implementadas. Elas séo reinterpretadas, recriadas no
contexto da pratica, por meio de ajustes, adaptacdes, criagdes”. O eixo tratou da
concepgao da politica de escola de ensino médio em tempo integral a atuacao da
proposta na EEMTI Maria Celeste de Azevedo Porto. Como achados da pesquisa
dentro desse eixo, encontramos: conhecimento parcial e fragmentado dos textos da
politica por parte dos professores, estudantes e comunidade; lacunas na proposta
dos clubes estudantis quanto a atuacdo dos estudantes; indisponibilidade dos
recursos necessarios em termos de formacao de pessoas, aquisicao de materiais e
infraestrutura adequada; necessidade de contextualizar a concepgcdo do modelo
pedagdgico quanto a proposta de comunidade de aprendizagem.

O segundo eixo trouxe, no referencial tedrico, autores que elucidam as
concepgdes de educagao integral e tempo integral e tratou sobre os desafios da
formacéao integral do estudante. Os achados da pesquisa dentro desse eixo foram:
lacunas na formagdo dos professores para trabalhar a dimensao afetiva dos
estudantes; auséncia de servigo de apoio psicoldgico aos professores; implantagéao
inadequada da proposta de trabalho voltada aos desenvolvimentos das

competéncias socioemocionais.
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O referencial tedérico do ultimo eixo abordou o curriculo da escola de
educacéo integral em tempo integral. Esse eixo, que se refere ao curriculo da escola
de ensino médio em tempo integral: da compreensao a pratica, obteve como achado
a nao valorizagéo da parte diversificada do curriculo por parte dos estudantes.

Diante das reflexdes que foram apresentadas, alicercada nos achados da
pesquisa e nas analises realizadas a luz dos referenciais tedricos adotados,
partimos ao terceiro objetivo especifico de cunho propositivo. Desse modo, como
forma de contribuir com o trabalho realizado pela escola, foi proposto, através de um
Plano de Agao Educacional, um conjunto de acdes a serem desenvolvidas com a
comunidade escolar, na gestdo da parte diversificada do curriculo com o propdsito
de fortalecer essa parte do trabalho curricular na escola. Vale salientar que as agdes
propostas no PAE se configuram como ag¢des de continuidade ao trabalho que a
escola ja realiza ou idealiza realizar. Isso porque a escola em que se deu a pesquisa
conta com atores comprometidos com a politica, que estdo constantemente
discutindo seu processo de atuacdo, especialmente na parte diversificada do
curriculo.

Diante do que foi exposto ao longo desta pesquisa, acreditamos que a politica
continuara sofrendo continuas mudancgas e transformagdes até que se consiga um
texto claro, coeso e coerente, de modo que facilite o entendimento e o processo de
atuacao.

Ressalto que ndo houve a pretensdo de esgotar o assunto, visto que o
trabalho tratou apenas da parte diversificada do curriculo e nao explorou
completamente o ciclo de politicas, ficando ausentes deste estudo o contexto da
estratégia politica e o contexto dos resultados e efeitos, dada a chegada recente da
politica no contexto estudado.

Assim, entendo que a pesquisa pode servir de referéncia para novas
investigacdes, aprofundando a discussao sobre: como se comporta, a partir do ciclo
de politicas, o contexto da estratégia politica e dos resultados e efeitos? Como se
relacionam a parte diversificada do curriculo e a base comum na EEMTI? Como a
gestdo escolar deve atuar dentro da politica a partir das orientagbes propostas pelo
modelo Comunidade de Aprendizagem e Gestdo para resultados? Quais as
influéncias e os impactos das organizagdes nao estatais dentro da politica? Quais as

dimensoes, 0s pressupostos e os principios que sao ignorados dentro da politica?
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Quais os insumos necessarios a atuacdo da politica? Quais os detritos, as
contradigbes e as incoeréncias da politica? Enfim, reconhe¢o que alguns achados
apontam para a necessidade de aprofundar o estudo sobre as indagacdes
apresentadas que, neste trabalho, dada a brevidade do curso e por centrar as
discussbes nos aspectos relacionados a parte diversificada do curriculo, n&o foi
possivel responder.

Espero, ainda, que este trabalho possa colaborar com a comunidade escolar
palco da pesquisa, fornecendo uma visdo geral acerca da atuagdo na parte
diversificada do curriculo, como também fomentando a geragdo de ideias que
apontem os possiveis caminhos a serem seguidos para o enfrentamento dos

desafios encontrados nessa parte do curriculo.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A DIRETORA ESCOLAR

PARTE DIVERSIFICADA DO CURRICULO

BLOCO 1- PPDT - FORMAGAO PARA A CIDADANIA

1) Como se articula a formagédo para a cidadania no PPDT? E vocé vé alguma
articulagdo com outra disciplina?

2) Quais desafios vocé percebe na Formagéo para a Cidadania? Vocé criaria agdes

para superar esses desafios? Quais seriam?

BLOCO 2 - NTPPS
1) E o NTPPS, como se articula?
2) Como os estudantes estdo nessas atividades?

3) Vocé percebe algum desafio? Vocé vé alguma saida para resolver essa situagao?

BLOCO 3 — ATIVIDADES ELETIVAS

1) Qual o lugar, para vocé, das atividades eletivas?

2) E os estudantes com elas?

3) Quais desafios vocé percebe nessas atividades? Que ag¢des vocé considera

possivel para superar?

BLOCO 4 — CLUBES ESTUDANTIS
1) Como vocé percebe o lugar dos clubes estudantis na proposta curricular?
2) Como se encontra a atuagao dos clubes estudantis? A partir do que falou, vocé

pensa em acoes futuras?
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A COORDENADORA DA AGAO
E INTEGRAGAO CURRICULAR

PARTE DIVERSIFICADA DO CURRICULO

BLOCO 1- PPDT - FORMAGAO PARA A CIDADANIA

1) Como se articula a formagao para a cidadania no PPDT? E vocé vé alguma
articulagdo com outra disciplina?

2) Quais desafios vocé percebe na Formagéo para a Cidadania? Vocé criaria agoes

para superar esses desafios? Quais seriam?

BLOCO 2 - NTPPS
1) E o NTPPS, como se articula?
2) Como os estudantes estdo nessas atividades?

3) Vocé percebe algum desafio? Vocé vé alguma saida para resolver essa situagao?

BLOCO 3 — ATIVIDADES ELETIVAS

1) Qual o lugar, para vocé, das atividades eletivas?

2) E os estudantes com elas?

3) Quais desafios vocé percebe nessas atividades? Que ag¢des vocé considera

possivel para superar?

BLOCO 4 — CLUBES ESTUDANTIS
1) Como vocé percebe o lugar dos clubes estudantis na proposta curricular?
2) Como se encontra a atuagao dos clubes estudantis? A partir do que falou, vocé

pensa em acoes futuras?
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APENDICE C -ROTEIRO DA ENTREVISTA COM O PROFESSOR DO NTPPS

PARTE DIVERSIFICADA DO CURRICULO

BLOCO 2 - NTPPS
1) Como se articula o NTPPS na escola?
2) Como os estudantes estdo nessas atividades?

3) Vocé percebe algum desafio? Vocé vé alguma saida para resolver essa situagao?
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APENDICE D - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS PROFESSORES
DIRETORES DE TURMA

PARTE DIVERSIFICADA DO CURRICULO

BLOCO 1- PPDT - FORMAGAO PARA A CIDADANIA

1) Como se articula a formagédo para a cidadania no PPDT? E vocé vé alguma
articulagdo com outra disciplina?

2) Quais desafios vocé percebe na Formagéo para a Cidadania? Vocé criaria agoes

para superar esses desafios? Quais seriam?
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APENDICE E - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS PROFESSORES DOS
COMPONENTES ELETIVOS

PARTE DIVERSIFICADA DO CURRICULO

BLOCO 3 — ATIVIDADES ELETIVAS

1) Qual o lugar, para vocé, das atividades eletivas?

2) E os estudantes com elas?

3) Quais desafios vocé percebe nessas atividades? Que agdes vocé considera

possiveis para superar?

BLOCO 4 — CLUBES ESTUDANTIS
1) Como vocé percebe o lugar dos clubes estudantis na proposta curricular?
2) Como se encontra a atuagao dos clubes estudantis? A partir do que falou, vocé

pensa em acoes futuras?



