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RESUMO

A presente dissertagédo foi desenvolvida no dmbito do Mestrado Profissional
em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educagéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo a ser estudado discute a implementagéo da politica de Educagao
Integral e Integrada de Minas Gerais, na Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo. Para
o norteamento da pesquisa desenvolvida, buscou-se responder aos seguintes
questionamentos: de que forma uma analise dos planejamentos de atividades dos
professores pode auxiliar na compreensao do processo de implementagdo de
politicas de Educacéo (em tempo) Integral em uma escola publica do centro-oeste
mineiro? Em que medida essa compreens&do mais apurada auxilia na proposi¢ao de
agdes gestoras voltadas para a implementacgé&o de politicas publicas, como é o caso
da Educacao Integral e Integrada em Minas Gerais? De forma complementar, o
objetivo geral da pesquisa foi o de avaliar como a percepgédo dos professores da
escola-foco se revela em seus planejamentos (anuais e/ou aula a aula). Para buscar
resultados mais detalhados com relacdo a pesquisa empreendida, foram
estabelecidos como objetivos: (i) descrever o processo de implementagcdo e
operacionalizagdo das politicas de Educacéo Integral na escola-foco da pesquisa
entre 2017 e 2020, evidenciando de que maneira a instituigdo se organiza para
atender a demanda de formagdo (em tempo) integral; (ii) analisar os documentos
que orientam as ac¢des educacionais neste contexto escolar para a formagéao integral
dos alunos ligados ao Programa de Educacéo Integral e Integrada, verificando em
gque medida a escola compreende e acolhe esta proposta; e (iii) propor estratégias
que se configurem como instrumento de apoio para a gestdo alcancar os objetivos
propostos no programa estadual de Educagdo (em tempo) Integral. No
embasamento tedrico, foram utilizadas obras de autores como Gouveia (2006),
Freire (1997), Gadotti (2018) e Cavaliere (2002), organizadas a partir de dois eixos,
sendo o primeiro uma reflexdo acerca da Educacéo Integral e o segundo uma
problematizacdo do curriculo. Como recurso metodoldgico, a pesquisa utilizou a
analise documental, a partir de 14 planos de aula dos anos 2017, 2018, 2019 e
2020. A andlise dos dados coletados em pesquisa levou a reflexdo sobre (i)
momentos insuficientes de formagdo para os professores atuarem na Educacao

Integral; (ii) alternancia das normativas que regem o programa que, sobrepostas,



propunham orientacdes divergentes e de dificil acompanhamento para a equipe
escolar e (iii) alta rotatividade de professores que ministram as oficinas do projeto,
que incide em uma dificuldade na continuidade das acdes de formacgao
empreendidas pela escola aos seus alunos. Tendo como base tais dados de
pesquisa, propds-se a constru¢do de um Plano de Acao Educacional com agbes
focadas na relacdo dos planos de aula com os documentos orientadores e em
formacdes de professores para a Educagédo (em tempo) Integral. Esse plano propde
basicamente a implantagdo de quatro acdes estratégicas: criacdo de um formulario
para a producdo dos planos de trabalho, desenvolvendo diretrizes soélidas e
embasadas em documentos oficiais que possam auxiliar o corpo docente na
elaboragcdo de seus planos; realizagdo de reunides de colaboragdo entre os
docentes responsaveis pelas atividades do projeto e a equipe gestora; organizagao
de uma oficina para os docentes, com a participacdo da equipe gestora, de maneira
que possam se mobilizar e entender melhor a importancia de uma diversificacao
metodolégica para o desenvolvimento de suas atividades; e projeto de formagao
continuada para a escola que atendam a essas duas necessidades abordadas na

pesquisa de campo.

Palavras-Chave: Educagéo Integral. Tempo Integral. Estratégias de Gestao Escolar.

Politicas Publicas Educacionais.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the Professional Master in Education
Management and Evaluation (PPGP) of the Center for Public Policy and Education
Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAED/UFJF). The case of
management to be studied discusses the implementation of the integrated and
integrated education policy of Minas Gerais, at Rosa Vaz de Araujo State School. For
the guidance of the research developed, we sought to answer the following
questions: How an analysis of teacher activity planning can assist in understanding
the process of implementing education policies (in time) in a public school of the
Center- West Mineiro? To what extent does this accurate understanding helps in the
proposition of management actions aimed at implementing public policies, such as
integral and integrated education in Minas Gerais? In a complementary way, the
general objective of the research was to evaluate how the teachers' perception of the
focus school is revealed in their planning (annual and/or class by class). To seek
more detailed results regarding the research undertaken, they were established as
objectives: (i) describe the process of implementation and operationalization of
integral education policies at the research school between 2017 and 2020, showing
how the institution is organized in what way is to meet the demand for full (in time);
(i) analyze the documents that guide the educational actions in this school context
for the integral formation of students linked to the Integral and Integrated Education
Program, verifying to what extent the school comprises and welcomes this proposal;
and (iii) propose strategies that are configured as a management support instrument
to achieve the objectives proposed in the (in time) state education program. In the
theoretical basis, works by authors such as Gouveia (2006), Freire (1997), Gadotti
(2018) and Cavaliere (2002), organized from two axes, being a reflection on Integral
Education and the second one a second one. Curriculum problematization. As a
methodological resource, the research used document analysis, from 14 class plans
of the years 2017, 2018, 2019 and 2020. The analysis of the data collected in
research led to reflection on (i) insufficient moments of training for teachers to act In
Integral Education; (ii) alternation of the regulations governing the program that,
overlapping, proposed divergent guidelines and difficult to follow up for the school
team and (iii) high teaching turnover that teach the project workshops, which focuses

on a difficulty in continuing actions training undertaken by the school to its students.



Based on such research data, it was proposed to build an educational action plan
with actions focused on the relationship of class plans with guiding documents and
teacher training for full-time education. This plan basically proposes the
implementation of four strategic actions: creation of a form for the production of work
plans, developing solid guidelines and based on official documents that can help the
faculty in the elaboration of their plans; holding collaboration meetings between the
teachers responsible for the project activiies and the management team;
Organization of a workshop for teachers, with the participation of the management
team, so that they can mobilize and better understand the importance of
methodological diversification for the development of their activities; and continuing
education project for the school that meet these two needs addressed in field

research.

Keywords: Integral Education. Full-time. School Management Strategies. Public

Educational Policies.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertagdo se debrugou sobre a analise da implementacédo da
politica da Educacao Integral e Integrada (El) de Minas Gerais na Escola Estadual
Rosa Vaz de Araujo. A El é o resultado de um processo educacional em que
professores, alunos e familiares sao participes. Nesse sentido, essa participagao se
refere a construgdo espacial e temporal da aprendizagem, visando o direito de todos
a educacao publica de qualidade.

Assim, entende-se que a Educacao Integral s6é acontece por meio da
ampliagdo do tempo, do espaco e, principalmente, das oportunidades educacionais
que considerem o procedimento educativo como ferramenta para melhorar o
aprendizado dos educandos. Nado a toa, a fim de ampliar oportunidades
educacionais a todos os educandos, a Educagdo Integral, no entendimento de
Colares, Jeffrey e Maciel (2018), busca priorizar o atendimento de alunos em area
de risco, publico de classe média baixa, espago em que a taxa per capita € baixa e a
comunidade demanda suporte para exercer as atividades laborais. Nesse contexto,
a Educagao Integral ndo é entendida como criagdo ou recriagdo da instituicdo
escolar, mas como jung¢do dos multiplos atores sociais que garantem os direitos ja
alcancados das criangas e jovens na corresponsabilidade por sua formacao integral
(BRASIL, 2009).

Na mesma toada, Cavalcante (2013) pondera que a Educacéo Integral
condiciona melhorias na ideia de que os alunos sao sujeitos em plena construgao de
saberes, e que a escola integral incentiva a apropriacdo dos conhecimentos e
pensamentos proéprios, aprendendo e ensinando. Dessa forma, ela institui-se na
necessidade de melhoria das capacidades e potencialidades de seus alunos. Em
ambito nacional, a El € uma iniciativa para o ambiente escolar que “[...] exige mais
do que compromisso: impde também e principalmente projeto pedagdgico, formagéo
de seus agentes, infraestrutura e meios para sua implementacao” (BRASIL, 2009,
p.5).

No estado de Minas Gerais, a Educacgao Integral ja acumula uma experiéncia
de mais de quinze anos em gerenciamento das politicas e programas voltados para
a formacéo integral dos alunos da rede publica. No que concerne ao ensino
fundamental, ha politicas estaduais para a Educagdo Integral desde 2007,

caminhando até o ano de 2018 com reorientagdes na gestéo e praticas pedagogicas
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por conta de mudangas na administragdo estadual, mas sem interrup¢cao das suas
acdes. Apenas no inicio do ano de 2019, alegando sérias dificuldades financeiras, o
governo do estado de Minas Gerais informou a paralisagdo da El em todo o territério
mineiro. O projeto somente foi retomado no segundo semestre de 2019, apds forte
mobilizacdo do setor educacional, mas a situacdo da oferta ainda passava por
reavaliagédo para o ano de 2020.

Nesse sentido, cabe ponderar que a pandemia da Covid-19, deflagrada no
Brasil em marco de 2020, provocou profundos e irreparaveis impactos na area da
educacgdo. Isso porque as medidas sanitarias de prevengdo e contengdo da
proliferagéo do virus, recomendadas pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e
adotadas pelo governo do estado de Minas Gerais, imprescindiveis ao combate a
doenga, e que incluiam distanciamento entre as pessoas, isolamento social de
individuos com suspeita da doenga e restricdo a aglomeragdo de pessoas em
espacos publicos e privados, inviabilizaram por tempo indeterminado a realiza¢ao de
aulas presenciais em todas as escolas publicas e particulares (KIRCHNER, 2020;
SENHORAS, 2020; LEITE; RAMALHO; CARVALHO, 2021). Esse cenario afetou ndo
apenas o cumprimento do calendario escolar, mas a continuidade do Programa
Escola Integral, cuja retomada no estado ja havia sido programada para o primeiro
semestre de 2020, inviabilizando completamente suas a¢des e atividades, visto que,
ao contrario das aulas regulares, ndo havia possibilidade de realizagdo remota ou
online.

Enquanto diretor da Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo, cargo que ocupo
desde 2015, minhas reflexdes sistematizadas sobre tal pratica fizeram com que eu
me interessasse pela implementacdo da politica de El na escola, localizada no
municipio de Divinépolis — MG e objeto do presente estudo. Vinculada as iniciativas
estaduais de Educacgido Integral desde 2012, a referida instituicdo educacional
atende aos critérios de adesdo de Educagao (em tempo) Integral, pois, conforme
consta no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo, a mesma atende um
publico semelhante e demanda atendimento em jornada ampliada (QEDU, 2019).
Aléem disso, o contexto da escola também evidencia a necessidade de intervengdes
pedagdgicas, tendo em vista os resultados nas avaliagdes externas, os quais
indicam baixo desempenho educacional dos alunos, dificultando ainda mais atingir
as metas estipuladas pela Secretaria Regional de Educacao (SRE) para melhoria na

qualidade de educagéo oferecida.
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A implementagdo da politica integradora na escola ocorreu devido a
necessidade percebida de se aprimorar a educagéo oferecida pela instituicao. A
ampliagdo ocorreu progressivamente, aumentando o envolvimento com o programa
€ o0 numero de alunos atendidos. Passou também por todo o contexto de paralisagéo
das acgbes do programa e, com a retomada das atividades, encontrou-se uma
reducao significativa do niumero de alunos atendidos. No ano de 2012, apenas 20
alunos dos anos iniciais do ensino fundamental participavam do Projeto Tempo
Integral, cursando oficinas de artesanato, judé e acompanhamento pedagdgico no
contraturno escolar. Em seis anos, esse numero de matriculas aumentou
consideravelmente, chegando a um total de 100 alunos matriculados em 2018,
divididos em cinco turmas do tempo integral.

Cabe mencionar que, na data da minha posse na diretoria, em 31 de
dezembro de 2015, a escola tinha 111 alunos inscritos no ensino regular e 20 na
Educacgédo Integral, sendo que, no ano de 2018, esse numero ja apresentava
significativo aumento. O indicativo contou com 183 e 114 de alunos inscritos, com
aumentos respectivos de 64% no ensino regular e de 570% na Educagéo Integral,
apontando para uma aceitagdo comunitaria da El. Isso porque a referida escola
apresentou o maior numero de alunos matriculados e frequentes neste projeto em
Divinopolis, evidenciando a importancia que o programa adquiriu para a mesma e
para a comunidade beneficiada.

A expectativa para 2019 era de atender 120 alunos matriculados, entretanto,
a paralisagcédo das atividades do projeto de Educacéo Integral no estado impactou
diretamente nos planos estabelecidos pela escola, que iniciou o ano sem ofertar o
projeto e, na ocasido do retorno das atividades do projeto no meio do ano, retomou o
atendimento de educacao para apenas 25 discentes.

Mediante o referido aumento da procura de vagas para a Educagao (em
tempo) Integral, a pesquisa desenvolvida buscou entender como se da o
planejamento (anual e/ou aula a aula) dos professores para suas aulas e oficinas.
Embasando-se no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de 2017, o desejo principal da
escola apresenta-se em colocar o nome do estabelecimento escolar em evidéncia no
que tange ao Programa Tempo Integral, iniciativa que esta diretamente relacionada
ao cumprimento instituido no inciso |, no artigo 1°, Decreto n°® 47.227/2017 (MINAS

GERAIS, 2017a), que afianga a permanéncia integral de alunos nas acomodacgdes
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das escolas estaduais do estado de Minas Gerais. O artigo 1° do referido Decreto

estadual também dispde que a Educagao Integral e Integrada:

[...] visa a assegurar o acesso e a permanéncia dos estudantes na
educacdo basica, com a melhoria da qualidade do ensino e o
respeito a diversidade, garantindo-se as condi¢cdes necessarias ao
desenvolvimento dos diversos saberes e habilidades pelos
estudantes e a ampliagdo da oferta da jornada em tempo integral, em
consonancia com as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacao (MINAS GERAIS, 2017a).

Morés et al. (2018) consideram que a ampliagcao do tempo de permanéncia no
ambiente escolar, de espagos de qualidade e de curriculo diferenciado que
oportunize aprendizagens e saberes para as criangas e jovens, garantindo a oferta
de uma educacédo de qualidade, sdo obstaculos a serem superados. Tendo este
cenario em perspectiva, foram delineadas questdes para nortear a pesquisa aqui
apresentada, sendo elas: de que forma uma andlise dos planejamentos de
atividades dos professores pode auxiliar na compreensdo do processo de
implementacdo de politicas de Educacao (em tempo) Integral, em uma escola
publica do centro-oeste mineiro? E, em que medida essa compreensdo mais
apurada auxilia na proposicao de agbes gestoras voltadas para a implementacéo de
politicas publicas, como € o caso da Educacdo Integral e Integrada em Minas
Gerais? Para responder essas questdes, se estabeleceu como objetivo geral da
pesquisa, avaliar como a percepg¢éo do corpo docente de uma instituicdo de ensino
mineira se revela em seus planejamentos (anuais e/ou aula a aula), de modo a
permitir que a diregdo possa propor agdes que auxiliem na implementacdo de
politicas de Educacao Integral e Integrada na escola-foco da pesquisa.

Assim, para buscar acdes visando atender essas necessidades, foram
delineados os objetivos especificos: (i) descrever o processo de implementagéo e
operacionalizacdo das politicas de Educacgéo Integral na escola-foco da pesquisa
entre 2017 e 2020, evidenciando de que maneira a instituigdo se organiza para
atender a demanda de formacgao (em tempo) integral; (ii) analisar os documentos
que orientam as ac¢des educacionais neste contexto escolar para a formagéao integral
dos alunos ligados ao Programa Educagéo Integral e Integrada, verificando em que

medida a escola compreende e acolhe esta proposta; e (iii) propor estratégias que
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se configurem como instrumento de apoio para a gestdo alcancar os objetivos
propostos no programa estadual de Educagéo (em tempo) Integral.

Diante do exposto, o presente estudo é composto por cinco capitulos, com a
presente introdu¢do contando como o primeiro capitulo. Ja o segundo capitulo, sob
o titulo “Educagéao Integral no cenario nacional de Minas Gerais e em uma escola do
interior do estado”, abordou as perspectivas da Educacdo Integral em todo o
territério brasileiro para contextualizar o desafio de implementagdo da Educacgao
Integral na escola estudada. Possui quatro subsecdes: a segéo 2.1, “Experiéncias de
Educacao Integral em ambito nacional”, traz como referéncias em relagcdo a
experiéncia para com o ensino integral as contribuicbes de Anisio Teixeira e Darcy
Ribeiro; a seg¢do 2.2, “Implementacdo da Educagéo Integral no estado de Minas
Gerais”, foi apresentada a implementacao da Educagéo Integral no estado mineiro; a
segao 2.3, “O Programa Novo Mais Educagao no estado de Minas Gerais: proposta
de implementacdo da Educacgao Integral para o ensino fundamental no estado a
partir de 2017”, contextualizou a implantagdo da politica de Educagéo Integral
implementada no estado de Minas Gerais a partir de 2017, recorte delimitado para a
presente pesquisa; e, por fim, a secdo 2.4, “Organizacado da E. E. Rosa Vaz de
Araujo”, trouxe dados a respeito da escola que foi objeto de estudo desta pesquisa,
e principalmente, da implementagdo do Ensino (em tempo) Integral nela, quais
atividades e oficinas foram desenvolvidas especialmente a partir de 2017.

O terceiro capitulo, intitulado “Analise das praticas gestoras e pedagdgicas
das ag¢des da Educacgdo Integral”, apresentou uma analise dos documentos que
orientam as agbes educacionais no contexto da escola em estudo verificando em
que medida a escola compreende e acolhe esta proposta para a formacao integral
dos alunos ligados ao Programa Educacdo Integral e Integrada. O capitulo se
subdividiu em mais trés sec¢des, sendo a primeira: 3.1 “Referencial teérico”, onde foi
feita uma apresentacao da base tedrica utilizada para a pesquisa, a partir de autores
como Gouveia (2006), Freire (1997), Gadotti (2018), Cavaliere (2002), entre outros.
A secado ainda se subdividiu em mais dois eixos que refletem sobre a Educagéo
Integral e problematizam questdes acerca do curriculo, respectivamente. A segunda
secdo, 3.2 “Aspectos metodologicos de pesquisa’, descreveu a perspectiva
metodolégica da pesquisa feita através de uma andlise documental de
aproximadamente 20 planos de trabalho. Os planos analisados compreendem os
anos de 2017, 2018, 2019 e 2020. A terceira subsecéao, 3.3 “Andlise de dados”, se
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subdividiu em outras duas se¢des que serviram para delimitar as analises da
pesquisa. Na primeira foram coletados dados que relacionassem os planos de aula
com os documentos orientadores e, a partir desses, apontou-se se havia dominio ou
ndo em relagdo aos documentos e se os planos estavam alinhados com a respectiva
area. Em um segundo momento, as questdes sobre a formagédo continuada dos
professores em relacdo ao Ensino Integral foram analisadas, com a utilizagcdo de
fragmentos de seus planos para elucidar a necessidade de uma formacéao especifica
para o corpo docente. Ficou evidente, com a pesquisa e analise, que muitos
profissionais educadores ndo possuem dominio efetivo em relagdo aos documentos
norteadores.

O quarto capitulo, “Plano de Ac¢do Educacional”, baseou-se nas reflexdes
tedricas, bem como nos gargalos apresentados no capitulo trés no que se refere a
implementacéo, gestdo e organizacdo da Educacdo Integral na Escola Estadual
Rosa Vaz Araujo. Esse capitulo trouxe quatro ag¢des propositivas como forma de
apoio para a gestao alcangar seus objetivos, sendo elas: (1) proposta de elaboragéo
de formularios para a producéo de planos de trabalhos; (2) realizagdo de reunides
colaborativas entre os docentes; (3) organizagéo de oficina para os professores e
para a equipe gestora; e (4) formagéo docente a partir de duas frentes: trabalhar as
especificidades da modalidade de Educagdo (em tempo) Integral e estudar
documentos oficiais do estado com relagdo a Educacao Integral. O desenvolvimento
das agdes teve dois eixos de pesquisa, o primeiro se encontra relacionado aos
documentos orientadores e o segundo visa uma formacdo especifica para os
professores, focada na Educacado (em tempo) Integral. As agdes foram baseadas na
ferramenta 5W2H, que padroniza e mapeia o desenvolvimento das a¢des passo a

passo.
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2 EDUCAGAO INTEGRAL NO CENARIO NACIONAL NO ESTADO DE MINAS
GERAIS E EM UMA ESCOLA DO INTERIOR DO ESTADO

O presente capitulo aborda, em um primeiro momento, as experiéncias
tangentes de Educacdo Integral no ambito Nacional, que t€ém como precursores
Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro. Esses autores entendem a Educacéo Integral a
partir do objetivo de se inserir criangas em situagdo de abandono social e educativo
num universo de saberes e conhecimentos que instruiam por toda uma vida.

Em seguida apresentam-se as experiéncias situadas no cenario estadual de
pesquisa, na implementagdo da Educagéo Integral no estado de Minas Gerais a
partir do ano de 2004 para o ensino fundamental. Inicialmente, os projetos se
associaram a Educacgéo de Tempo Integral para expansao dos saberes. Entre esses
projetos, cita-se o Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa (EVCA) e o Projeto Aluno
de Tempo Integral, que visa a melhoria na aprendizagem oferecida para os alunos
inscritos nas diversas escolas do estado.

Dando sequéncia ao delineamento do caso, o fim do capitulo apresenta o
contexto da implementacdo e operacionalizagdo da Educacao Integral na Escola
Estadual Rosa Vaz de Araujo, o objeto da pesquisa. O principal foco desta secao é
demonstrar os obstaculos enfrentados para implantar e manter o projeto Tempo
Integral em Acgéo, as nuances enfrentadas para oferecer esta modalidade de ensino
na Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo, sua trajetéria e atual situagéo.

De modo a contextualizar acerca dos percalcos pelos quais passou a
educacgéo e a Educacéo Integral, mais especificamente no Brasil, cabe destacar os
principais institutos normativos da legislacdo nacional vigente que norteiam o
presente estudo.

De acordo com Alves (2011), apesar da Educacéo Integral caminhar a passos
lentos, ela se insere objetivamente no contexto das politicas educacionais através da
Constituigdo Federal de 1988, em seu artigo 205, através do qual conscientiza ou
tenta conscientizar todos sobre o direito ao ensino-aprendizagem de qualidade
(BRASIL, 1988):

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho (BRASIL, 1988).



23

Em 1990, o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), sob a Lei n°
8069/1990 (BRASIL, 1990) e, em 1993, a Lei Organica da Assisténcia Social, em
seu art. 6° (BRASIL, 1993), também passam a tratar do direito a educacgéo publica,
incentivando acentuada reflexdo a respeito da escola e da responsabilidade do
Estado, da familia e da escola na educagao das criangas e adolescentes.

A legislagédo que orienta a Educagao Integral em circuito nacional também se
embasa na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n° 9.394/1996, que, em seu art. 34 § 2°,
institui que: “O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996). Confirmando tal
explanagdo, o art. 87, § 5° relata que “Serdo conjugados todos os esforgos
objetivando a progressdo das redes escolares publicas urbanas do ensino
fundamental para regime de escolas de tempo integral” (BRASIL, 1996). Ambos os
artigos da referida LDB confirmam, entdo, a importancia da implantagcao da Escola
Integral.

De modo similar, outra legislagao direcionada ao aumento do tempo escolar é
o Plano Nacional de Educagédo (PNE) 2001/2011. O PNE assinala a necessidade de
permanéncia do aluno de, no minimo, sete horas por dia no ambiente escolar para
atendimento no tempo integral e, para concretizar esta necessidade, prevé aumento
na quantidade de profissionais educadores, bem como de colaboradores para
oferecer atendimento adequado as criangas. Outra necessidade prevista no plano
para o atendimento em tempo integral € o fornecimento de merenda, atividades
esportivas, incentivo as praticas artisticas e auxilio para a realizagéo de tarefas de
casa (BRASIL, 2001).

Entre os desafios enfrentados para a implantacdo do PNE de 2001, Mogo
(2010) pondera que a questdo do investimento financeiro foi a mais impactante,
principalmente porque a Unido n&o colaborou financeiramente, como previsto, para
implementacdo do plano, resultado do veto do presidente Fernando Henrique
Cardoso ao investimento de 7% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil na area da
educagdo. Somado a esse ponto, grande parte dos municipios e estados nao
aprovou, como previsto, uma legislagdo que garantisse recursos complementares
(MOCO, 2010).

Outra orientagdo normativa que institucionaliza de forma definitiva o espago
da Educacéo Integral nas politicas publicas de Educacao Integral € o novo PNE de

2014-2024, prevendo atendimentos nas escolas publicas, para tanto as instituigdbes
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devem se organizar para atender a meta 6, que se apresenta como “Oferecer
Educagéo (em tempo) Integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
escolas publicas, para atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as)
alunos (as) da educacgado basica” (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E
PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2015, p.99).

Cabe destacar ainda que, apesar de todos os esforgos e dos objetivos
tracados pelo PNE e legislagbes anteriores no intuito de normatizar a oferta de
Educacéo Integral a realidade dos estados e municipios, até o inicio da década de
2000 registrava-se pouco avango na aprovagéo de uma legislagdo que garantisse a
realizagao do plano tal qual sua descrigao.

Sendo assim, percebendo-se acentuada preocupagdo nas orientagbes
normativas para garantir uma Educacédo Basica (EB) de qualidade, que municiam
tanto as instancias estaduais quanto os municipais com disposi¢gdes legais e
ferramentas de cunho politico que asseveram direitos e deveres pré-estabelecidos, o
presente estudo se propde a verificar, nas sec¢des seguintes, se as experiéncias em
ambito nacional e estadual indicam para um cumprimento da legislagdo aqui

apresentada.

2.1 EXPERIENCIAS DE EDUCACAO INTEGRAL EM AMBITO NACIONAL

Inicia-se uma breve apresentagdo das experiéncias brasileiras com a
Educacao Integral, elegendo como principais referéncias as contribuicdes de Anisio
Teixeira e Darcy Ribeiro para a modalidade no século XX!.

Anisio Teixeira iniciou, no ano de 1950, no estado da Bahia, uma experiéncia
piloto de Educacédo Integral, e Darcy Ribeiro implementou, em 1980, os Centros
Integrados de Educagéo Publica (Cieps), no Rio de Janeiro. Buscando priorizar o
desenvolvimento cognitivo, afetivo e social dos alunos da educacdo publica, as

primeiras experiéncias de Educacéo Integral tiveram como precursores as referidas

'E importante esclarecer que, ainda que tenham significativo impacto para a trajetéria da
educacao integral no Brasil, ndo é intuito deste estudo refletir a fundo sobre as
perspectivas teodricas e experiéncias de implementagdo da Educagéo integral conduzidas
por tais autores. Pesquisadores como Cavaliere (2002), Eboli (1983) e Nunes (2000) ja
realizaram estudos importantes nesse sentido, que devem ser resgatados para uma
reflexdo mais aprofundada sobre a contribuicdo de tais autores para a educagéo integral
brasileira.
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personalidades, as quais ambicionavam ampliar o tempo de permanéncia na escola
para uma formagéo que fosse além dos muros escolares.

Anisio Teixeira acreditava que a escola era ambiente para ser compartilhado
de modo conjunto e cooperativo, onde a aprendizagem apresentava-se como bem
comum. Abreu (2017) pontua que a ampliagdo das atribuicdes escolares, proposta
por Teixeira, passa a ser uma necessidade para garantir a manuteng¢ao do direito de

uma educacgao de qualidade. Em pronunciamento, Anisio Teixeira argumenta que:

Desejamos dar, de novo, a escola primaria, o seu dia letivo completo.
Desejamos dar-lhe os seus seis anos de cursos. E desejamos dar-
Ihe seu programa completo de leitura, aritmética e escrita e mais
ciéncias fisicas e sociais, € mais artes industriais, desenho, musica,
danca e educacao fisica. Além disto, desejamos que a escola
eduque, forme habitos, forme atitudes, cultive aspiragdes, prepare
realmente a crianga para a sua civilizagdo. [...] E, além disto,
desejamos que a escola dé saude e alimente a criancga, visto ndo ser
possivel educa-la no grau de desnutrigdo e abandono em que vive
(TEIXEIRA, 1997, p.141).

As ideias de escolas em horario integral de Anisio vieram a se concretizar
somente a partir da década de 1950, com o Centro Educacional Carneiro Ribeiro
(CECR), em Salvador, na Bahia. Assim, as proposi¢gdes de Anisio Teixeira se
direcionavam para o aumento da permanéncia do aluno no ambiente escolar, para
que o mesmo vivenciasse outras formas de escolarizagédo, diferentes da escola
tradicional. No entendimento de Teixeira, a escola precisava ser lugar de
convivéncia social, de abordagem de assuntos transversais, ou seja, assuntos que
abordam conteudos de ética, saude, meio ambiente, orientacdo sexual, trabalho e
consumo, e pluralidade cultural, condicionando aprendizagens afins e necessarias

para a epoca.

A escola deve ensinar a todos a viver melhor, a ter a casa mais
cuidada e mais higiénica; a dar as tarefas mais ateng¢ido, mais
meticulosidade, mais esforgo e maior eficiéncia; a manter padrdes
mais razoaveis de vida familiar e social; a promover o progresso
individual, através os cuidados de higiene e os habitos de leitura e
estudo, indagagdo e critica, meditacdo e conhecimento (TEIXEIRA,
1997, p.82).

A visdo de Anisio Teixeira ruma para a defesa de uma escola com funcgdes

ampliadas, que ultrapasse a simples alfabetizacdo. Além de possibilitar o dominio da
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leitura e da escrita, Teixeira defendia que a fungcéo da escola também deveria ser a
de “[...] familiarizar a crianga com os aspectos fundamentais da civilizagao, habitua-la
ao manejo de instrumentos mais aperfeicoados de cultura e dar-lhes seguranca de
inteligéncia e de critica para viver em um meio de mudanga e transformacéo”
(TEIXEIRA, 1997, p.85). Segundo Cavaliere (2010), essa perspectiva de Educagéo
Integral se traduziu em uma grande preocupagédo com o ensino de musica, artes,
desenho, artes industriais, educagdo fisica e saude, recreacédo e jogos, nas suas
propostas de escola de Educacgao Integral como estratégias para romper com a
vis&o utilitaria da educagao escolar.

Para Teixeira, a organizagdo da casa também €& uma tarefa diaria tal qual a
leitura e o estudo, necessitando também ser ensinada no ambiente escolar. Outra
contribuicdo de Teixeira nos parametros educacionais versa sobre o entendimento
de educacdo escolar ndo individualizada, nao intelectualista, uma vez que, como
educador, ele buscava a educacdo para o desenvolvimento “‘comum” do ser
humano, defendendo que a escola “publica” ou “comum” se interliga ao trabalho, a
técnica e ao conhecimento. Teixeira acredita ser essencial buscar a inovacgéo
educacional, colocando-a ao alcance de todos, independentemente do lugar em que
se ocupa ha sociedade. E a concepgado escolar expandida, cujo horario integral se
presta a atender esta nova demanda (CAVALIERE, 2010).

Em 1960, com Darcy Ribeiro, Teixeira coordenou o Plano Humano de
Brasilia, estabelecendo a organizagdo de um sistema educacional e de um modelo
de Educacgéao Integral. Outra conquista foi a construgao dos Centros Integrados de
Educagéo Publica (Cieps), com Darcy Ribeiro, embasados no modelo das escolas
publicas do futuro, que, nas palavras de Ferreira (2007), objetivavam promover
melhorias na qualidade de ensino oferecido pelo governo vigente da época e
ofertada para os alunos. Segundo a Secretaria de Educagdo do Rio de Janeiro
(1991, p.1), com a criagao dos Cieps, “[...] abriu-se um novo caminho para a
educacgao publica brasileira”.

Na visdo de Darcy Ribeiro, a Educagéo Integral teria o potencial de reverter a
realidade do abandono social e educativo, inserindo criangas de classes populares
no ambiente escolar, educando e crescendo com o conhecimento, tornando-se
referéncia pelo pais afora (ABREU, 2017). Para Ribeiro (2003):
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S6 uma escola nova, concebida com o compromisso de atender as
condicbes objetivas em que se apresenta o alunado das classes
menos favorecidas, educara o Brasil. S6 uma escolarizagdo de dia
completo, com professores especialmente preparados e de rotina
educativa competentemente planejada, acabara com o menor
abandonado, que s6 existe no Brasil (RIBEIRO, 2003, p.158).

Nesse entendimento, as concepg¢des tangentes de Darcy Ribeiro versavam
sobre o alicercamento da instituicdo escolar em tempo integral, uma escola com
cunho publico, laico e democratico, atendendo a todos de mesmo modo,
independentemente de sua posi¢do social (GOMES, 2010; VILAS BOAS; ABBIATI,
2020).

A escola publica de ensino comum é a maior das criagbes humanas
e também a maquina com que se conta para produzir democracia. E,
ainda, o mais significativo instrumento de justica social para corrigir
as desigualdades provenientes da posicdo e da riqueza. Para
funcionar eficazmente, porém, deve ser uma escola de tempo
integral para os professores e para os alunos, como meus CIESPs
(RIBEIRO apud GOMES, 2010, p.122).

Ribeiro deixa um legado comum a Teixeira que prega uma democratizagao
educativa e corrobora com ideias de senso comum, em que educagado € um direito
de todos e precisa ser versada nas necessidades de cada um. Para Ribeiro, “A
escola publica é a maior invengdo do mundo, pois permite que todos os homens
sejam herdeiros das bases do patriménio mundial mais importante que é a cultura”
(BOMENY, 2003 apud CHAGAS; SILVA; SOUZA, 2010, p.78).

Outra experiéncia de Educagédo Integral consolidada na década de 1980 foi o
Programa de Formacgéo Integral da Crianga (Profic). Criado em 1986, no estado de
Séo Paulo, o Programa tinha finalidade de atender integralmente criangcas e
adolescentes, apresentando-se, no inicio, de modo articulado, envolvendo quatro
projetos que abrangiam alunos desde antes de inserirem-se nas escolas até

completarem os 14 anos. Os objetivos do Profic se estabeleciam como:

a) A transformagdo conceitual e pratica da escola de ensino
fundamental, gradualmente, de instituicdo dedicada a instrugcéo
formal da infancia em instituicido dedicada a formacéo integral da
crianga;

b) A transformacgao conceitual e pratica da pré-escola, gradualmente,
de instituicdo dedicada a preparagdo para a alfabetizagdo em
instituicdo dedicada a formacao integral da crianga;
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c) A ampliagao do periodo de permanéncia da crianga na escola de
primeiro grau, em decorréncia dessa transformacao;

d) Estabelecimento, de maneira direta ou indireta, de uma rede de
pré-escolas no estado, de modo a atender, de maneira integral e
integrada, a crianga até os seis anos de idade;

e) A criagdo de condi¢cbes para que o periodo de permanéncia da
crianga na pré-escola possa corresponder ao periodo de trabalho
dos pais;

f) A criagdo de condigbes para que as maes, especialmente aquelas
de classes mais pobres, possam estar presentes junto de seus
filhos, amamentando-os, se possivel, nos dois primeiros anos de
vida da crianga;

g) A cooperagdo com entidades publicas e privadas no sentido de
encontrar férmulas para resolver o problema do menor ja
abandonado (FONSECA, 1986, p.76).

Segundo Giovanni e Souza (1999), os projetos que compunham o Profic
eram: projeto de formacgdo integral da crianga nos dois primeiros anos de vida;
projeto de formagéo integral do pré-escolar (dois a seis anos); projeto de formacgao
integral do escolar (sete a 14 anos); e projeto de atendimento ao menor
abandonado, onde cada um apresentava finalidades e parcerias para sua
fundamentacao. O intuito geral do Profic era abranger todas as fases da crianga no
intuito de promover uma educagao de acordo com as necessidades individuais.

Para as criangcas na faixa etaria de sete a 14 anos, a implantagdo do
programa deveria ocorrer gradualmente, atingindo 15% da populagdo escolar,
obedecendo a critérios de classificagdo de classe de pessoas de baixa renda. Para
esse grupo de alunos, os matriculados nas séries iniciais do ensino fundamental
tinham prioridades, ou seja, alunos com faixa etaria de sete a 10 anos.

Ainda que o Profic apresentasse planejamento em conjunto com diversas
secretarias de estado, no funcionamento de seu exercicio, apenas a Secretaria de
Educacao é que detinha poder para seu funcionamento. Essa capacidade passou a

ser consolidada em decreto posterior a criagao do Profic.

O instrumento juridico que regulou as relagdes entre o poder publico
municipal, as entidades assistenciais e a Secretaria de Educagao do
Estado foi um modelo de convénio-padrdo, que estabelecia as
obrigagbes das partes envolvidas, bastando apenas para sua
concretizagdo a manifestacdo dos interesses das instancias
municipais e assistenciais em participar, sem maiores complicacdes
burocraticas (GIOVANNI; SOUZA, 1999, p.82).
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Assim, inicialmente, o programa era mantido pelas prefeituras e entidades dos
municipios. Posteriormente, a esfera estadual também aderiu ao programa,
aumentando o numero de alunos atendidos. A participa¢ao das escolas estaduais no

Profic visava objetivos tais quais:

a) Baixar os indices de repeténcia e evasao escolar;

b) Suprir a auséncia dos pais que trabalhavam;

c) Oferecer enriquecimento curricular;

d) Integrar a comunidade a escola (MENDES JUNIOR, 1991, p.83).

Apesar do Profic definir uma politica de atengdo ao menor abandonado,
dando assisténcia as criangas “de rua”, infratoras ou ndo (GIOVANNI; SOUZA, 1999)
a Prefeitura de Sao Paulo desistiu do programa, diminuindo consideravelmente o
numero de alunos participantes. Abreu (2017) relata que esse programa se extinguiu
em 1993 devido a alta evaséo e repeténcia escolares.

Outra iniciativa-referéncia para a Educacdo Integral no Brasil foi o Projeto
Minha Gente, criado em 1991 pelo Ministério da Crianga e vinculado ao Governo
Federal. A caracteristica principal do Projeto Minha Gente era a constru¢do do
Centro Integrado de Atencdo a Crianga e ao Adolescente (CIAC), que previa o
atendimento educacional, além da atuagao na area de saude e de cuidados basicos
aos alunos vinculados a instituigdo. A criagao e atuagao dos CIAC, no ano de 1990,
na gestdo presidencial de Fernando Collor de Mello, “[...] previa o atendimento em
creche pré-escola e ensino de primeiro grau; saude e cuidados basicos; convivéncia
comunitaria e desportiva” (AMARAL SOBRINHO; PARENTE, 1995, p.6).

Devido a diversos problemas politicos, o Ministério da Crianga foi extinto,
resultando em varias mudangas nos projetos educacionais outrora instituidos. Em
1992, o programa ficou sob responsabilidade do Ministério da Educacdo e do
Desporto, e, a partir de 1993, o projeto passa a ser assumido pelo Ministério da
Educagdo e recebe o nome de Programa Nacional de Atencdo a Criangca e ao
Adolescente (Pronaica) (FERRETTI, 1992) e o CIAC passar a ser denominado
Centro de Atengéo Integral a Crianga e ao Adolescente (CAIC) (SANFELICE, 2007),

conferindo uma mudancga na perspectiva do programa.

A énfase conferida pelo MEC a pedagogia da atengédo integral e as
formas de desenvolvé-la refletiu-se na alteragcdo do nome dado as
unidades de servigos especialmente construidas ou adaptadas para
esse fim. Na denominagdo adotada pelo Projeto Minha Gente
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(CIAC), destacava-se a caracteristica arquitetdbnica do centro
integrado. Com o nome Centro de Atencao Integral a Crianga (CAIC),
a tbnica desloca-se para o atendimento integral, que “requer a
adogao de pedagogia propria independente do espaco fisico a ser
utilizado” (AMARAL SOBRINHO; PARENTE, 1995, p.7).

O Pronaica e, mais especificamente, os CAIC buscavam articular-se com os
orgaos federais, estaduais e municipais, Organiza¢gdes Nao Governamentais
(ONG’s) e organismos internacionais para o desenvolvimento de acbes de atencéo
integral a criangca e ao adolescente. De acordo com Sobrinho e Parente (1995), o
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) dava énfase a “pedagogia de atengéo

integral”’, destacando que:

Na denominagdo adotada pelo Projeto Minha Gente (CIAC),
destacava-se a caracteristica arquitetonica do centro Integrado. Com
o nome Centro de Atencdo Integral a Crianga — CAIC, a tbnica
desloca-se para o atendimento integral, que requer a adocdo de
pedagogia prépria independente do espago fisico a ser utilizado
(AMARAL SOBRINHO; PARENTE, 1995, p.10).

No entendimento de Rodrigues e Brandalise (1998, p.4), “O Pronaica
caracterizava-se como um projeto novo e inovador, sendo foco das aten¢des de
educadores de muitas nagdes e entidades internacionais”. O Pronaica apresentava
objetivos de continuar o atendimento para alunos carentes pertencentes a faixa
etaria de zero a 14 anos, afiancando direitos essenciais e necessarios para o
progresso integral de todos. Assim, o Pronaica concentrou-se na estrutura
relacionada a organizagdo do programa, seu acervo e orgamento, instituindo a
responsabilidade do programa para a Secretaria de Projetos Educacionais Especiais
do Ministério da Educacao e do Desporto (BRASIL, 1994; SANTOS; SCHMITZ,
2012). Conforme Amaral Sobrinho e Parente (1995, p.8), esse trabalho incidiu “[...]
em conjunto com as secretarias estaduais e municipais de Educagdo. Esse
compromisso esta contido no Plano Decenal de Educagao para Todos”.

Uma estratégia institucionalizada para ofertar Educagéo (em tempo) Integral
para os alunos apresentou-se como o Programa Mais Educag¢do (PME), instituido
em 2007 e regulamentado em 2010 com o objetivo de contribuir para novas
perspectivas e planejamentos escolares, ampliando o tempo de permanéncia e o
espago escolar, bem como oferecer recursos financeiros a estados, municipios e

Distrito Federal para a ampliagao da jornada escolar (BRASIL, 2007).
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Para sua efetivagdo, o Governo Federal por meio do PME, apresentou
objetivos em cooperar na promog¢ao da Educacdo em Tempo Integral (ETI) de todos
os alunos inscritos nas instituicbes escolares pelo pais, oferecendo articulagdes,
projetos e melhorias na grade curricular por meio do aumento da permanéncia no
ambiente escolar bem como na extenséo de frequéncia no contraturno.

Criado inicialmente com a finalidade de melhorar a aprendizagem dos alunos
em lingua portuguesa e matematica no ensino fundamental, o PME do Governo
Federal estabeleceu medidas para que as escolas, ao aderirem ao programa,
pudessem ofertar aos alunos inscritos a inser¢do em atividades relacionadas a
educacao, arte, cultura, esporte, lazer, melhoramentos no progresso educativo, na
convivéncia entre educadores, educandos e comunidade escolar, manutencédo da
protecao assistencial e instituicdo da cidadania de cada um. Ainda nesse
pensamento, espera-se fomentar também assuntos relacionados a cidadania,
consciéncia de direitos, deveres, social e ambiental, uso das tecnologias e tantos
outros (BRASIL, 2007).

Para alicergar a abrangéncia do Projeto Tempo Integral (PTI), o PME sustenta
tanto o Ensino Fundamental (EF) quanto o Ensino Médio (EM) embasados pelo
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagédo Basica e Valorizagdo dos
Profissionais da Educacao (Fundeb) cujos recursos provém do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). O Fundeb estabelece meios financeiros
vindo do Governo Federal aos sistemas estaduais e municipais conforme a
quantidade de alunos inscritos no programa, significando que, para as instituicdes
escolares que ofertam o PTI, a jornada de estudo e os valores financeiros serao
ampliados.

Devido a sua capacidade de descrever “[...] modelos e experiéncias na area,
em virtude de suas caracteristicas e de seu desenho” (PARENTE, 2016, p.568), o
Programa Mais Educagédo é considerado um poderoso determinante no modo de
formular e implementar as politicas de Educacdo Integral em tempo integral
(PARENTE, 2016), e é responsavel por difundir uma preocupagao com a questédo da

qualidade e do conteudo oferecido por intermédio da ampliagcao da jornada escolar.

Falar sobre Educacao Integral implica, entdo, considerar a questéo
das variaveis tempo, com referéncia a ampliagao da jornada escolar,
e espaco, com referéncia aos territérios em que cada escola esta
situada. Trata-se de tempos e espacgos escolares reconhecidos,
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gracas a vivéncia de novas oportunidades de aprendizagem, para a
reapropriagdo pedagogica de espacgos de sociabilidade e de dialogo
com a comunidade local, regional e global (BRASIL, 2009, p. 18).

De acordo com o Brasil (2011), esse programa, estabelecido pela Portaria
Interministerial 17/2007, teve o objetivo de colaborar para um melhor desempenho
nas instituicbes escolares que apresentavam baixo rendimento no Indice de
Desenvolvimento da Educagédo Basica (ldeb). Sob a regéncia da Secretaria de
Educagdo Basica (SEB), o programa oportunizou a realizagdo de variadas
atividades, condicionando a ampliagdo do panorama educacional.

Assim, Parente e Azevedo (2011) pontuam que o PME apresentou inumeras
vantagens para a comunidade escolar, destacando-se: aperfeicoamento do projeto
politico-pedagdgico; aumento dos ensejos educacionais dedicados aos alunos;
afinamento das inter-relagdes com a comunidade escolar, e com a Secretaria de
Educagédo; e aperfeicoamento dos ambientes fisicos. O PME acabou se
estabelecendo, em quase dez anos, como o programa de Educagao Integral com
maior envergadura no pais.

Os autores ponderam também que o programa apontou dificuldades mais
essenciais tangentes da operagcdo do designio, ou seja, auséncia articulatéria do
programa com o PPP, auséncia de base pedagdgica e institucional; diminuigdo da
presenca de educandos na realizacdo das atividades propostas no programa;
escassez de parcerias envolvendo monitores das oficinas e professor regular;
inadequacgao nos espacos fisicos disponibilizados para concretizacao das atividades;
pouco ou auséncia de apoio da familia (PARENTE; AZEVEDO, 2011).

No entendimento de Silva (2014), algumas criticas também se destacam a
respeito do referido programa, sendo as concepgdes e formato os segmentos de
maior evidéncia. Para Cavaliere (2007), ao se apresentar na forma de contraturno, o
PME se submete a trabalhadores voluntarios, parcerias e utilizacdo de espacos fora
da escola, o que pode comprometer o alcance das metas propostas para o
Programa.

Outra dificuldade percebida é a crise politico-econémica do pais que levou a
cortes de verbas nos programas mantidos pelos governos ou reorganizagao dos
programas ja iniciados, sendo que a pausa ou a lentiddo na realizagao do programa
ora iniciado interferiu na ampliagédo da jornada educacional, onerando em prejuizos

para todos os envolvidos, conforme apontado por Aguiar:
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Dentre os fatores que levaram ao fracasso de algumas metas do
PME 2001-2010, podemos citar a reduzida articulagdo dos setores
do governo com a sociedade civil organizada tanto no processo de
elaboragédo quanto na implementagao deste plano, desprezando via
de regra as contribuicbes processadas no admbito das conferéncias
nacionais de educacgdo; na auséncia de instancia especifica para o
monitoramento do plano; na auséncia de indicadores capazes de
medir os avangos das metas; da grande quantidade de metas (298)
fixadas no plano; nas dificuldades politico-econbmicas para
regulamentar e por em pratica o regime de colaboragdo entre os
entes federados (AGUIAR, 2010, p.127).

Diante desses obstaculos percebidos, e por conta de outro cenario politico no
Governo Federal e nas politicas publicas educacionais a partir de 2016, o PME
passou por reformulagdes passando a ser reconhecido como Programa Novo Mais
Educacao (PNME).

O programa original foi reformulado, apresentando como objetivo o
aperfeicoamento da aprendizagem nas disciplinas de portugués e matematica por
meio da ampliagdo do tempo de permanéncia dos educandos no ambiente escolar.
Salienta-se informar que o PNME foi instituido por Portaria Ministerial n® 1.144/2016,
do Ministério da Educagéo (BRASIL, 2016).

No entendimento de Monteiro (2017), o PNME apresenta como objetivos de
ampliar a jornada escolar complementando a carga horaria, independentemente se
sua ocorréncia incide no turno ou contraturno. Essas horas extras aperfeicoam o
desenvolvimento pedagdgico, principalmente nas disciplinas de lingua portuguesa,

matematica, artes, cultura, esporte e lazer.

O Programa tem sido implementado por meio da realizagdo de
acompanhamento pedagégico em Lingua Portuguesa e matematica
e do desenvolvimento de atividades nos campos de artes, cultura,
esporte e lazer, impulsionando a melhoria do desempenho
educacional (BRASIL, 2018, p.3).

Dessa forma, sua fundamentacéo se exibe em contemplar duas orientagdes
normativas principais, quais sejam: a LDBN n° 9.394/1996, que faz referéncia a
importancia de promover estratégias que visem a habilidade em aprender a escrita,
leitura e calculos, e o PNE de 2014, que coloca como meta para os governos,
federais e estaduais, o aumento do numero de vagas de Educacado Integral, a

melhoria da qualidade da aprendizagem e transparéncia nas informacdes referentes
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a ndo consecugdo das metas pré-estabelecidas por meio do Ideb (MONTEIRO,
2017).

Nesse sentido, as finalidades do PNME se concentram em: aumento no
tempo de permanéncia dos alunos no ambiente escolar, melhoria na proficiéncia dos
mesmos através da vistoria pedagogica obrigatéria, e complementagdo educacional
no que se refere as disciplinas de portugués e matematica, e de atividades
complementares no campo das artes, cultura, esporte e lazer. Conforme indica o

documento do Ministério da Educagao:

E preciso que o trabalho desenvolvido esteja em sintonia com o
Projeto Politico Pedagégico da escola. Isso significa que, embora as
acbes sejam desenvolvidas por mediadores e facilitadores
voluntarios, estas devem estar articuladas com outras acdes
educativas. Assim, faz-se necessario que o Programa esteja sob a
responsabilidade de um articulador que sera o elo entre as atividades
formais e as atividades do PNME, tendo como referéncia o Projeto
Politico-Pedagdgico construido pela escola (BRASIL, 2018, p.4).

Desta forma, o articulador é instrumento essencial, apresentando visdo
pedagogica ampla com plenos direitos de reconstituir agbes do PNME e o PPP
desenvolvido pela instituigdo educacional, levando-se em consideragdo que o

programa corrobora na contribuicao da:

|. Alfabetizagdo, ampliagao do letramento e melhoria do desempenho
em Lingua Portuguesa e Matematica das criangas e dos
adolescentes, por meio de acompanhamento pedagdgico especifico;
[I. Redugdo do abandono, da reprovagdo, da distor¢gdo idade/ano,
mediante a implementacdo de acbes pedagdgicas para melhoria do
rendimento e desempenho escolar;

[ll. Melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino fundamental,
nos anos iniciais e finais; e,

IV. Ampliacdo do periodo de permanéncia dos alunos na escola
(BRASIL, 2018, p.5).

Neste sentido, observa-se que o PNME é uma combinag&o que condiciona a
instituicdo escolar a promover sua autoavaliagéo, ou seja, ele institui um ensejo de
refletir sobre a metodologia de alfabetizagdo e letramento dos envolvidos no
processo educacional, condicionando avaliagbes, percep¢des relacionadas as
evasdes, reprovagdes e resultados positivos nos indicadores educativos. Melo et al.
(2015) salientam que esta autoavaliagdo precisa, consequentemente, induzir a

instituicdo escolar a refletir e rever as metas relacionadas ao trabalho educacional
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em sua totalidade e, quando necessério, também devem ser explanadas para a
comunidade escolar.

Uma fragilidade evidente na estrutura do programa se concentra na proposta
de redugdo da jornada escolar, enquanto o programa permite uma ampliacao parcial
da jornada escolar — de cinco a 15 horas semanais — e possibilita que a maior parte
desse tempo se direcione ao ensino das disciplinas de portugués e matematica, bem
como com a pratica de esportes envolvendo capoeira, oficinas de pinturas e outras
(LIMA et al., 2018).

Outro foco do programa enfatiza a melhoria da aprendizagem em detrimento
da formagdo das multiplas dimensées do sujeito PNME, em que as atividades
complementares passaram a ser secundarias e optativas no caso de a instituigao
escolar optar pelo desenvolvimento do programa, aumentando o periodo de
permanéncia na escola (MOL; MACIEL; MARTINS, 2017). Nesse caso, sera ofertado
apenas o acompanhamento pedagdgico (portugués e matematica), levando a crer
que “A finalidade formativa do PNME n&o esta voltada para uma formagao humana
multidimensional, mas sim para uma formacao escolar que possibilite o alcance de
metas estabelecidas pelas avaliagdes externas” (MOL; MACIEL; MARTINS, 2017,
p.10).

Torna-se importante ressaltar ainda que as transformacgdes das politicas
educacionais no pais, ocorridas especialmente a partir da década de 1990, com a
assinatura do documento “Todos pela Educacdo” que veio a se consolidar
posteriormente através do Programa Mais Educagdo, indutor da Educacdo (em
tempo) Integral, trouxe diversos desafios as escolas, professores, gestores e
sociedade, principalmente por ndo considerarem as desigualdades regionais e
capacidades locais. Nesse novo contexto, os gestores escolares tornam-se lideres
que devem gerar o compromisso coletivo de modo a tronar a escola melhor e mais
eficiente, inclusive sob o ponto de vista de uma gestdo mais estratégica e funcional
(MELO; SOUSA, 2015; PARANA, 2018; BERNADO, 2020). “Retira-se a partir da
Reforma do Estado brasileiro a responsabilidade deste por gerir as politicas
educacionais e coloca-se para o individuo a responsabilidade pelo sucesso do
sistema educativo (accountability)’ (MELO; SOUSA, 2015, p.32).

A introdugédo do Programa Escola Integral, que busca n&o apenas melhorar a
aprendizagem por meio da ampliacdo do tempo de permanéncia dos alunos na

escola, mas também reduzir as desigualdades sociais no cenario educacional e
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aumentar a participagéo de outros agentes importantes na gestao escolar, como pais
e representantes das comunidades e da sociedade civil, além de romper com esse
modelo de responsabilidade estabelecido, provocou impactos relevantes na gestao
escolar. Primeiramente, é imprescindivel observar que a Escola Integral impde ao
gestor escolar o paradigma da escola cidada, requerendo a construcdo de novas
praticas pedagodgicas, culturais e de gestdo e colocando a autonomia e a cidadania
como processos indissociaveis e pré-requisitos para a escola publica de qualidade
(ARROYO, 2012; MELO; SOUSA, 2015; BERNADO, 2020; GANZELI; MACHADO;
NOGUEIRA, 2020).

A partir dessa necessidade de incorporagédo de conceitos e praticas cidadas,
entende-se que, na escola de tempo integral, o poder emana de todos os sujeitos
sociais e 0s processos sao construidos coletivamente, de forma democratica, dentro
de um espacgo com objetivos, estratégias e direcdo. Dessa forma, é colocada ao
gestor da escola uma gestdo democratica, que possa sustentar de maneira eficiente
e qualitativa as premissas da Educacado Integral voltada para a inclusdo social
(MELO; SOUSA, 2015; GANZELI; MACHADO; NOGUEIRA, 2020). Percebe-se que
a gestdo democratica ainda constitui um grande desafio para o gestor da escola de
tempo integral, onde a democracia se estabelece como o processo de coordenagao
de estratégias de agdo para o alcance dos objetivos definidos (ARROYO, 2012;
MELO; SOUSA, 2015; PARANA, 2018). A esse respeito, tem-se que:

A gestdo democratica ndo deve ser vista apenas como um novo
paradigma, mas como um objetivo a ser perseguido e aprimorado
contribuindo para o cidaddo ser capaz de se colocar frente a
sociedade em que vive de forma atuante e problematizadora (MELO;
SOUZA, 2015, p.38).

O gestor educacional precisa romper com as limitagcbes impostas pelo novo
modelo de gestdo para que consiga atuar de forma democratica e oferecer uma
Educacao (em tempo) Integral que reflita as reais necessidades dos alunos. Por
isso, a gestdo escola precisa ser remodelada, assim como se faz necessario
repensar e rediscutir a funcédo da escola, do ensino e de sua organizag¢ao curricular
para que seja possivel sustentar a Educacéao Integral em tempo integral, articulando
0 acesso ‘[...] ao conhecimento, as ciéncias e tecnologias com o direto as culturas,
aos valores, ao universo simbdlico, ao corpo e suas linguagens, expressoées, ritmos,

vivéncias, emogdes, memoarias e identidades diversas” (ARROYO, 2012, p.44).
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Além disso, é importante que a gestdo escolar esteja focada na qualidade e
na amplitude do Programa Escola Integral, pois, nesse modelo educacional, a maior
preocupacgdo ndo é a transmissao curricular, mas a reconstru¢ao e a ressignificagéo
curricular, posto que, em sua proposta, tudo se planeja em prol da aprendizagem,
que nao se limita a ensinar mais, mas ensinar melhor (ARROYO, 2012; PARANA,
2018; GANZELI; MACHADO; NOGUEIRA, 2020).

Tendo em vista as mudancgas pelas quais passou o cenario nacional no que
se refere a implementacéo da El, a secao seguinte busca detalhar como ocorreu tal
implementacdo no cenario de Minas Gerais. Evidenciando a trajetéria de
consolidacédo do espago da Educagao Integral nas acdes da Secretaria Estadual de
Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), a segé&o visa verificar se o plano micro segue
0 macro no que tange as tendéncias relativas a abrangéncia, as alteragbes e
reformulacdes e as vantagens e entraves pelas quais passaram as principais

politicas de El no cenario do Estado.

2.2 IMPLEMENTAGCAO DA EDUCACAO INTEGRAL NO ESTADO DE MINAS
GERAIS

Conforme apresentado na secdo anterior, a tematica da El desponta,
inicialmente, na Lei n.° 9394/1996 com previsdo de aumentar o tempo de
permanéncia no ambiente escolar. Inscrita nos art. 34 e 87, § 5.° do dispositivo
normativo, seu embasamento promove reconhecimento e valorizagao das premissas
escolares, desenvolvendo parcerias entre escola e agdes extraescolares (art. 3.°, X).
Assim, a partir de 2004, as instituicbes educativas da esfera do estado de Minas
Gerais iniciaram a experiéncia com a Educacao Integral, a partir da SEE/MG em
conjunto com o EVCA? e o Projeto Aluno de Tempo Integral.

Filgueiras (2012) assinala que a percepgdo da necessidade da
implementacdo de uma iniciativa de ampliagcdo da jornada escolar adveio dos

resultados pouco satisfatérios obtidos em 2004, quando o estado de Minas realizou

2 O EVCA é um projeto que se iniciou em julho de 2003 em Belo Horizonte cujo principal
objetivo era enfrentar as desigualdades existentes em todo o estado de Minas Gerais, ou
seja, melhorar as necessidades educativas de criangas e adolescentes das areas de risco
social, criando condi¢cbes essenciais de educac¢ao no espacgo escolar, propiciando ensino e
aprendizagem (MINAS GERAIS, 2005).
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a primeira Avaliacao de Alfabetizagdo (PROALFA) para alunos do segundo ano do
ensino fundamental (FILGUEIRAS, 2012). Segundo a Secretaria de Estado de
Educagédo de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2018a), a intervengdo pedagdgica
oferecida por meio do EVCA neste periodo foi ofertada exclusivamente aos alunos
do ensino fundamental, visando incidir na melhoria dos indices educacionais.
Inicialmente, o EVCA funcionou somente nas escolas estaduais de Belo Horizonte e
na Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Uberaba, expandindo-se
gradualmente para todas as SRE do estado (SILVA, 2014).

A estratégia Aluno em Tempo Integral iniciou-se em 2004, no governo de
Aécio Neves, com o objetivo de “[...] melhorar o rendimento das escolas no
SIMAVE®" (PAIVA, 2014, p.3). No ano de 2005, o projeto passou por reformulagoes,
e se consolidou como parte do Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa, exibindo
como finalidade “[...] atender as necessidades educativas de alunos do Projeto
EVCA, visando a melhoria do desempenho escolar e a ampliagdo do seu universo
de experiéncias artisticas, culturais e esportivas” (MINAS GERAIS, 2005, p.11).

No ano de 2006, a estratégia Aluno de Tempo Integral ampliou seu
atendimento e atingiu cerca de 19,9 mil alunos no contraturno do ensino
fundamental, alcangando 71 instituicbes escolares de quatorze municipios e regiao
metropolitana, conforme apontam Figueiredo e Aguilar (2018).

Em 2008, o projeto deixa de ser restrito aos integrantes do Programa Escola
Viva, Comunidade Ativa e ha um redimensionamento de seu foco e de seu formato,
passando a visar a melhoria de aprendizagem dos alunos do ensino fundamental da
rede estadual de Minas Gerais. No ano seguinte, o fomento a instituigdo de Escolas
de Tempo Integral passa a ser uma das mais importantes agdes governamentais de
Minas Gerais, embasando-se em projetos organizados do Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado (PMDI) (MINAS GERAIS, 2016).

Em 2011, a Educagdo Integral passa a incorporar o Plano Decenal de
Educacao de Minas Gerais (PDEMG) por meio da Lei n.° 19481/2011. Este Plano
estabelece as diretrizes e metas que fomentam as bases educacionais entre os anos
de 2011 a 2020, determinando que compete a SEE/MG:

3 O Sistema de Monitoramento da Aprendizagem (SIMAVE) é uma ferramenta on-line que retne
informagdes e indicadores educacionais de toda a rede de ensino para o uso de diferentes publicos
como gestores, téchicos da secretaria, diretores escolares e professores.
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Ampliar progressivamente a jornada escolar diaria, visando a oferta
de tempo integral para 40%, (quarenta por cento) dos alunos do
ensino fundamental, em até cinco anos e para 80%, (oitenta por
cento), em até dez anos, priorizando 0s que se encontram em
condigdo de maior vulnerabilidade social (MINAS GERAIS, 2011).

O PTI foi fortalecido no governo de Aécio Neves (2004—-2011), vigorando até o
ano de 2011. Em 2012, o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado foi
reformulado e o PTI foi extinto. Outro plano que passou por transformagdes foi o
Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG), que integrou os projetos
“‘Educacgao para Crescer”, “Educagéo e Desenvolvimento Humano” (EDH) e PTI, que
vigorou de 2008 a 2011, no “Projeto Educagdo em Tempo Integral” (2012—-2015).

Em 2012, iniciou-se nova proposta para a Educagao Integral no estado,
reforcando o pensamento de que “o Projeto Educagdo em Tempo Integral deve ser
desenvolvido, prioritariamente, por escolas e alunos em situagédo de vulnerabilidade”
(MINAS GERAIS, 2012, p.25). Para tanto, foram propostos critérios para que as

escolas ingressassem no referido projeto, tais como:

Deve ser desejo da comunidade escolar, a implantagdo do Projeto
Educacgédo em Tempo Integral na escola; a escola deve ter condi¢cdes
de (re) organizar seus espagos e buscar outros, além dos muros da
escola, dentro da perspectiva da cidade educadora. Ou seja, a
escola deve ser capaz de articular parcerias (poder publico municipal
e pessoas fisicas e juridicas) dentro e fora do seu territério educativo,
de forma interinstitucional (MINAS GERAIS, 2012, p.25).

Com a escolha dos participantes, ou seja, selecdo de escolas, alunos e
comunidade atendidos, o projeto foi implementado a partir de algumas
caracteristicas gerais no que concerne a ampliacdo da carga horaria e de

profissionais envolvidos nas atividades.

O Projeto Educagdo em Tempo Integral tera carga horaria, diaria,
assistida pelos professores, de 4 h e 10 min, com exceg¢do do
momento referente ao planejamento conjunto e da carga horaria
destinada ao almogo, os quais deverdo ser organizados e
administrados pelos profissionais da escola com carga horaria
superior a 24 horas semanais, professores eventuais, de uso da
biblioteca, monitores (se participantes do Programa Mais Educac¢ao),
parceiros e estagiarios (MINAS GERAIS, 2012, p. 26).
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Outra caracteristica percebida para a execugédo do projeto diz respeito ao
formato de desenvolvimento das atividades para ampliagdo da jornada escolar. O
Documento Orientador do programa pondera que essas atividades sejam
desenvolvidas a partir de Projetos, “[...] nos quais ocorrera a confluéncia entre os
conhecimentos em abordagens interdisciplinares, transdisciplinares e transversais
ou oficinas que irdo favorecer a compreensdo de conceitos e procedimentos de
modo concreto” (MINAS GERAIS, 2012, p.9).

A Figura 1 apresenta indicativos de participacédo de 1.777 escolas estaduais,
atendendo 101.687 mil alunos, no ano de 2014. Os dados evidenciam a importancia
do projeto. Entretanto, devido a troca de governo estadual que ocorreu a partir do
ano de 2015, houve em muitas alteragbes na condugéo das agbes da Educagao
Integral. Uma dessas alteragdes se refere a divulgagdo de um novo documento
orientador constando das diretrizes que se pretende cumprir ao longo do ano de
2015. Este documento apresenta proposta preliminar, sugerindo, inicialmente, uma
jornada diaria de, no minimo, sete horas de permanéncia no ambiente escolar, com

participacéo das aulas e realiza¢ao de atividades diversas.

Figura 1 — Distribuicdo das escolas estaduais de Educacéo Integral e Integrada —
2014.

DISTRIBUICAO DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DE EDUCACAQ INTEGRAL
E INTEGRADA EM 2014

Legenta
[ Superintendincias

Myricipios
* Escolas de Educacho Imegral & integrada (1.777)

Fonte: Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (2018b).



41

Para validar essa ampliacdo da jornada diaria, buscaram-se embasamentos
inspirados em leis, artigos e incisos. Dessa forma, os mais evidentes sédo os art. 34,
87, § 5.° da Lei n°® 9.394/96, inspiragdo no renascimento da Educacao Integral,
enquanto o art. 3°, X, visa o reconhecimento e valorizagdo das iniciativas
desenvolvidas através de parcerias entre a escola, a familia e o aluno (MINAS
GERAIS, 2015), e a Resolugéo SEE n° 2.197/12, que propde a promog¢ao e garantia
do desenvolvimento integral dos alunos inscritos na rede publica estadual (MINAS
GERAIS, 2015).

O artigo 34 da LDB n° 9.394/96 prevé o aumento do tempo de permanéncia
da crianga na escola, enquanto o Programa Mais Educagdo €& fundamentado na
Portaria Interministerial n°® 17/2007 sendo consolidado através do Decreto n°
7.083/10 (BRASIL, 2010). Outra importante deliberacao refere-se a Meta 6 do Plano
Nacional de Educagéo, disponibilizando Educagédo (em tempo) Integral para, pelo
menos, 50% das instituicdes escolares publicas, buscando atender demanda minima
de 25% dos educandos inscritos na educagéo basica (MINAS GERAIS, 2015).

De acordo com a Secretaria de Estado de Educagcdo (2015), a Meta 6 é
fomentada no § 1.° do Decreto n.° 7.083/10 dispondo jornada escolar com duragéo
semelhante ou acima de sete horas por dia ao longo do ano letivo, ficando o aluno
responsabilizado por frequentar aulas do ensino regular e demais atividades
escolares dentro do ambiente escolar.

Segundo Minas Gerais (2015), esses embasamentos objetivam construir
pressupostos para revitalizar agdes educativas, visando o aumento de tempo de
permanéncia de alunos no ambiente escolar, promo¢do do desenvolvimento
educacional, insergdo da escola no contexto social e outros. Sobre o assunto, cabe
destacar a distincdo entre politica de Estado e politica de governo, previstas nos
ambitos federal e estadual, que podem ser semelhantes ou contraditérias, a
depender do governo que esta orientando cada politica e, neste caso, podem
aumentar o grau de fragmentacao da docéncia.

A fim de dirimir a questdo, deve-se compreender, inicialmente, a diferenga
entre Estado e Governo. Esse conjunto de instituigdes permanentes, como 6rgéaos
legislativos, tribunais e exército, possibilitam a agdo do governo, e pode ser
entendido como “[...] o conjunto de programas e projetos que parte da sociedade
(politicos, técnicos, organismos da sociedade civil e outros) propde para a sociedade

como um todo, configurando-se a orientagao politica de um determinado governo”
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(HOFLING, 2001, p.2). Assim, entende-se que o governo assume e desempenha as
fungdes politicas do Estado por um determinado periodo.

As politicas de Estado podem ser definidas como as ac¢des do Estado na
implementacdo e manutengdo de um projeto de governo, seja por intermédio de
programas, seja através de acgbes voltadas para setores especificos da sociedade.
Tal processo de tomada de decisbes envolve o6rgaos publicos e diferentes
organismos e agentes da sociedade, relacionados a politica implementada. Ja as
politicas de Governo, se referem a agbes que determinam o padrao de protecéo
social implementado pelo Estado e que se situam no interior, representando a
intervengdo estatal na manutencao das relacdes sociais de determinada formacéao
social (HOFLING, 2001).

Nesse sentido, a proposta para as agdes de Educagéo Integral no estado de
Minas Gerais visa a concretizar direitos educacionais e também garantir o repasse
de verba para a realizagdo da proposta. Assim, o documento orienta selecionar
oficinas para o projeto, alicercadas no PPP das escolas, e buscar utilizar o espaco
educativo e fomentar novos saberes dos alunos inscritos no programa, visando
acoes éticas, politicas e estéticas (MINAS GERAIS, 2015).

Como perspectiva de oficinas, o documento orientador propde as linhas de
orientagdes de estudos, midias e recursos digitais e tecnoldgicos, esporte e lazer,
atividades e informacdes referentes a memoria, cultura e artes, educagéo ambiental
e econbmica, historia das comunidades circunvizinhas, acgdes que visem e
incentivem a sustentabilidade, os direitos humanos, a promog¢dao a saude, a
agroecologia e outros (MINAS GERAIS, 2015).

Na intengado de implementar todas as agbes descritas, € essencial contar com
profissionais capacitados para a realizacdo das atividades propostas com
embasamento tedrico do assunto abordado. Nesse contexto, a Secretaria de Estado
de Educagédo (MINAS GERAIS, 2015) informa que o quadro de educadores para a
realizacao do programa precisa ser composto de profissionais para os cargos de
diretor, supervisor, professores de variadas areas, auxiliar de servigos de educagéo
basica, agentes culturais e outros.

Ainda no ano de 2015, a operacionalizagéo das ag¢des da Educacgao Integral e
Integrada no estado de Minas Gerais foi disposta pela Resolugéo n° 2.749/2015.
Este documento contempla novas propostas para a formagéo integral do aluno, que,

além do acompanhamento pedagogico nas areas de lingua portuguesa e
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matematica, podera ter a formacdo em diversas areas do conhecimento como
esporte e lazer; memoaria, cultura e artes, dentre outras areas do conhecimento.

No ano de 2016, Minas Gerais adere ao Programa de Implementac¢do de
Escolas em Tempo Integral no ensino médio, iniciativa de &ambito nacional
regulamentada pela Portaria MEC n° 1.145/2016. Esse programa é embasado na
Medida Proviséria (MP) n® 746/2016, que deu base para que 44 instituicbes
escolares de Minas Gerais fossem escolhidas para aderirem ao programa no EM
(BRASIL, 2016). Ressalta-se que somente no ano seguinte € que as primeiras
escolas de ensino médio em tempo integral iniciaram efetivamente suas atividades.

Nesse contexto, a Portaria n°® 727/2017 do MEC apresentou novas diretrizes,
novos parametros e critérios para o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral, em conformidade com a Lei n°® 13.415/2017. Adicionadas
as escolas escolhidas de 2016, mais 35 escolas agraciadas pelo MEC foram
selecionadas para ampliar a carga horaria no ano de 2018, num total de 79 escolas
com cerca de 21.000 estudantes atendidos (MINAS GERAIS, 2019).

A Figura 2 exibe um aumento significativo de 21,44% (vinte e um virgula
quarenta e quatro por cento), indicando 2.158 escolas estaduais com adesao ao PTI,

cujo atendimento é oferecido para 148.439 alunos em 2017.

Figura 1 — Distribuicdo das escolas estaduais de Educacéo Integral e Integrada —
2017.

DISTRIBUICAO DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DE EDUCACAQ INTEGRAL
E INTEGRADA EM 2017 t

Fonte: Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais (2018b).
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As Figuras 1 e 2 demonstram o cenario de ampliagdo de instituicdes
escolares ao nivel estadual com ampliacdo da jornada escolar. Nesse sentido, a
Politica de Educacao Integral e Integrada de Minas Gerais, a despeito dos percalgos
pelos quais passou, reafirma o propdsito pedagoégico da SEE, qual seja: fortalecer a
percepcao de “Educagao Integral e Integrada” em conjunto com o aumento
progresso da oferta, consolidando o projeto da Educagédo Integral no aspecto do
direito, garantindo esta modalidade de ensino para toda Rede Estadual de
Educacéo, cuja aprendizagem incide desde o desenvolvimento das experiéncias
educacionais até o amparo social dos alunos avaliados como sujeitos centrais do
projeto (MINAS GERAIS, 2017b), e, de mesmo modo, também a participacao
concreta do Estado na materializagdo da Politica de Educacdo Basica Integral e
Integrada. Verifica-se, no entanto, que, infelizmente, essa meta, assim como as
aquelas elencadas pela legislagdo nacional, esta longe de ser concretizada, haja
vista que, devido a dificuldades financeiras, o atual governo diminuiu a tdo esperada
ampliagéo referente a oferta de El, o que também influencia na qualidade necessaria
para a concretizacdo desta modalidade de ensino.

A secéao seguinte se detera sobre a apresentagao mais detalhada das agdes
de Educagéo Integral no Estado para o nivel de Ensino Integral a partir de 2017, ano
em que se iniciou a implementagcdo do Programa Novo Mais Educac&o no Estado.
Elenca-se tal recorte temporal para apresentacdo mais detalhada da politica de
Educacéao Integral, principalmente por conta da prépria implementagdo do Programa
Novo Mais educacéo a partir de 2017, politica indutora de Educagao Integral nos
Estados até o momento (agosto de 2020) que demarcou uma mudanga importante
nas diretrizes de fomento e custeio para as agbes do estado.

Além disso, uma das principais caracteristicas do programa €& a autonomia
concedida aos estados para formular suas proprias orientagcbes pedagodgicas,
curriculares e organizacionais, o que permitira tragar um panorama especifico das
caracteristicas tanto no governo de Fernando Pimentel, do Partido dos
Trabalhadores (gestdo 2015-2018) quanto de Romeu Zema, do Partido Novo
(gestdo 2019-2022). Nesse sentido, a segdo seguinte se deterd a descrigdo da
condugdo do PNME, tendo como base as acgbes e orientagbes de momentos
politicos diferentes, que acreditamos se refletirem, também, na conducéo das acgdes
de Educacdo Integral. E importante ressaltar, ainda, que as orientagdes dadas ao

PNME pelo Estado de Minas Gerais, a partir de 2017, sdo descritas na segao
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seguinte, tendo como base os elementos de proposta curricular, organizagdo dos

tempos e espacos, lotacdo de docentes e objetivos delineados para a politica.

2.3 O PROGRAMA NOVO MAIS EDUCACAO NO ESTADO DE MINAS GERAIS:
PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO INTEGRAL PARA O
ENSINO FUNDAMENTAL NO ESTADO A PARTIR DE 2017

Esta secdo visa apresentar a descricdo da politica de Educacao Integral
implementada no estado de Minas Gerais a partir do ano de 2017. Buscou-se
evidenciar principalmente o objetivo da politica, a proposta curricular, organizagao
dos tempos e espacos, a lotacdo de docentes e, por fim, informacdes relevantes
sobre tipo de governo, governador atuante e legislagdo norteadora da politica basica
de Educacéo Integral e Integrada entre o periodo de 2017 a 2020. Vale ressaltar que
os documentos orientadores sdo disponibilizados anualmente pela Secretaria de
Estado de Educagéo.

As informagbes aqui apresentadas esclarecem os embasamentos utilizados
durante a implantagéo da Educacao Integral e Integrada no estado de Minas Gerais,
bem como direciona possiveis mudangas quando necessario.

O Documento Orientador da SEE/MG de 2017 apresenta as disposicdes
gerais da Politica de Educacéo Integral e Integrada a serem implementadas no ano

de 2017. Nesse documento, o objetivo da politica foi definido como:

Reduzir a desigualdade educacional a partir da ampliagéo da jornada
escolar e da oferta de conteldos diversificados, integrados aos
curriculos basicos. Cabe lembrar que a educagéo integral deve ser
trabalhada como uma perspectiva para todos (as) nossos (as)
educandos (as), sem discriminagcdo, e que todos aqueles que
desejem participar das atividades devam ter direitos as mesmas
(MINAS GERAIS, 2017b, p.10).

O excerto acima evidencia a importancia dada a politica como poténcia para
reduzir a desigualdade educacional no Estado, ressaltando, também, que a mesma
nao esta direcionada apenas aos alunos que estdao em condi¢ao de vulnerabilidade
social, caracteristica que € comumente reforgada nas demais politicas de Educagao
Integral. Entretanto, percebe-se que os critérios para sele¢do dos alunos para

participarem do programa privilegia de forma bastante objetiva esse publico.
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Baseando-se também na perspectiva do Programa Mais Educacéo, a

SEE-MG estimula a adog&o dos seguintes critérios para a definigdo

do publico participantes da Politica Estadual de Educacéo Integral e

Integrada:

a) Estudantes que estdo em situagéo de risco, vulnerabilidade social
e sem assisténcia;

b) Estudantes de familias beneficiarias no Programa Bolsa Familia;

c) Estudantes que estimulam seus colegas — incentivadores e lideres
positivos;

d) Estudantes em defasagem série/idade (MINAS GERAIS, 2017b,
p.11).

O documento também assinala que, para atingir esse objetivo, é necessario
mobilizar um trabalho em uma perspectiva educativa integrada ao Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da instituigdo a partir de um planejamento coletivo envolvendo
propostas de trabalho dos educadores, participagdo dos Estudantes, da familia, da
comunidade escolar e da Rede de Prote¢do Social no planejamento das atividades
(MINAS GERAIS, 2017b).

No tocante aos profissionais mobilizados para implementagdo da politica, o

documento faz a seguinte delimitacao:

A construcdo do saber educativo é permeada pela relagdo estudante-
professor. Relacdo esta baseada na horizontalidade e na construgéo
conjunta de saberes. Sendo assim, o educador &€ o agente
responsavel pelo estimulo e pela orientagcdo do processo de ensino-
aprendizagem.

Ele deve ter perfil préprio, que possibilite uma atuagdo mais dindmica
e que represente as demandas da comunidade escolar e dos
estudantes. Nesse sentido, compde o quadro de profissionais da
educacao integral:

a) Diregao Escolar;

b) Especialista de Educagao Basica;

c) Professores: Professor Orientador de Estudo e Professor de
Oficinas;

d) Professor Coordenador — para escolas com 4 (quatro) ou mais
turmas em funcionamento no SIMADE;

e) Auxiliar de Servigo de Educacao Basica — ASB;

f) Demais profissionais da escola (MINAS GERAIS, 2017b, p.17).

Outra frente importante da proposta educativa da politica de Educagéo
Integral e integrada do estado em 2017 diz respeito ao uso dos tempos e espagos
escolares para a formagédo dos estudantes. A politica prevé um mapeamento dos
espacos com potencial educativo, em que as escolas e polos fagam a cartografia do
seu entorno como uma acédo educativa a ser desenvolvida com estudantes

identificando espacos e sujeitos que consigam contribuir com as ac¢des da Educagao



47

Integral, como pragas, quadras, centros culturais e demais espagos da cidade. O
préprio documento deixa claro que se inspira no conceito de cidade educadora para
guiar as orientacbes repassadas sobre o uso dos espacgos na politica (MINAS
GERAIS, 2017b).

Em relagdo a organizacao desses tempos e espacgos, a proposta educativa da
politica de Educagao Integral e Integrada indica trés possibilidades de organizagao
escolar: “[...] escolas estaduais que aderirem a Politica Estadual de Educacao
Integral e Integrada da SEE/MG poderao optar pela carga horaria de 35 horas, 36
horas e 40 minutos ou 50 horas semanais” (MINAS GERAIS, 2017b, p.39). Nesse
sentido, as escolas poderao oferecer uma carga horaria diaria de sete a 10 horas no
ambiente escolar, uma flexibilidade importante se o objetivo é o de atender de forma
mais especifica as demandas e realidades da comunidade em que a escola faz
parte.

Outro ponto importante a ser considerado diz respeito a organizagao
curricular da politica de Educagéo Integral do estado. O documento evidencia a
proposta de que as escolas estaduais que aderirem a Politica Estadual de Educacao
Integral e Integrada da SEE/MG devem se preocupar em fazer uma articulagdo com

o conteudo basico, ministrado no ensino regular.

A Educagéo Integral € uma acédo da escola como um todo e né&o
somente um “projeto especifico” desenvolvido paralelamente ao
ensino regular. O que se passa nos conteudos curriculares pode e
deve ser articulado com a educacao integral integrada e vice-versa.
Desta forma, a escola devera elaborar atividades estratégicas com a
finalidade de aproximar as matrizes curriculares basicas as
atividades e a perspectiva da educagéo integral (MINAS GERAIS,
2017b, p.15).

Entretanto, a prépria proposta de organizagéo dessas agdes curriculares em
turno e contraturno tendem a dificultar essa integragéo.

Outro elemento importante a respeito da organizagéo curricular do programa
diz respeito as suas propostas de macrocampos e atividades pedagogicas. Nesse

aspecto, o documento de 2017 indica que:

[...] a Politica Estadual de Educagéao Integral e Integrada, sob a 6tica
do Programa Mais Educag¢do, desenvolve-se por meio de
Macrocampos e Atividades; tematicas educativas na qual s&o
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construidos projetos e agdes para trabalhar com os estudantes
(MINAS GERAIS, 2017b, p.40).

O macrocampo de acompanhamento pedagégico tem a atividade “orientagéao
de estudos” como obrigatéria para as escolas urbanas e “campos do conhecimento”
para as escolas do campo. Os demais macrocampos s&o: (2) comunicagao, uso de
midias e cultura digital e tecnolégica; (3) cultura, artes e educagéo patrimonial; (4)
educacdo ambiental, desenvolvimento sustentavel e economia solidaria e
criativa/educagao econdmica (4) educagéo em direitos humanos; (5) esporte e lazer,
(6) iniciacado cientifica; (7) memdria e histéria das comunidades tradicionais e (8)
promogéao da saude (MINAS GERAIS, 2017b).

Com base no exposto, percebe-se que a organizagdo dos macrocampos
abrange diversas areas de conhecimento, contemplando, também, as
especificidades do estado. O documento apresenta uma grande variedade de
atividades derivadas desses macrocampos que ampliam consideravelmente o
escopo de formagado da politica, conferindo, também, um bom grau de autonomia
para que as instituicbes de ensino consigam consolidar uma proposta de Educagao
Integral e integrada que tenha acordo com as proprias demandas e necessidades da
sua comunidade escolar.

E importante ponderar que essas orientagdes foram propostas e executadas
no segundo governo de Fernando Pimentel (PT), que encerrou seu mandato no ano
de 2018. O mesmo governo produziu, também, o documento orientador da politica
de Educagéo Integral produzido para o ano de 2018.

Esse documento apresenta o conceito da proposta educativa para 2018, em
que se percebe a énfase no aspecto da integracao da formagéo basica com outros

conteudos.

A finalidade geral da ampliagdo da jornada é proporcionar uma
Educagédo Integral e Integrada aos estudantes, por meio da
integracdo entre a formagdo basica e outros conteludos e
experiéncias, garantindo-lhes a melhoria das aprendizagens em
todas as areas do conhecimento, a constru¢ao e ocupagéo da cidade
como territério educativo e a possibilidade de exercicio da cidadania
e da intervengao social na comunidade, bem como a promog¢ao e o
desenvolvimento de habilidades que ampliem o letramento em
Matematica e Lingua Portuguesa abordando de forma interdisciplinar
e que tenha significado com vistas a aplicagdo cotidiana dos
saberes.A Educacgao Integral e Integrada é um processo educativo,
que parte do reconhecimento do estudante como sujeito sociocultural
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e da necessidade de a pratica educativa dialogar com a realidade e
com os saberes presentes nos territorios, entendidos como
“territérios educativos” (MINAS GERAIS, 2018b, p.7).

Esse excerto deixa clara a preocupacédo da politica em propiciar uma
formacao integral que mobilize, para além da que ja é priorizado pela educagao
basica, conhecimentos socioculturais conectados a realidade do estudante. Nesse
sentido, mais uma vez se faz presente o conceito de territério educativo, bastante
explorado no documento orientador de 2017. Novamente, no documento de 2018, é
apresentado o conceito de cidade educadora como orientagdo das praticas de
territérios educativos nas escolas a partir da cartografia (MINAS GERAIS, 2018b).
Além da énfase ao conceito de cidade educadora, a proposta do documento
orientador de 2018 também prevé, em sua pratica educativa, a articulagdo com a
comunidade, familia e protecdo social, assim como no ano de 2017, e inova ao
propor a “pesquisa como principio educativo” como eixo importante da proposta
educativa da El. Ndo é dada énfase, nesse documento, ao planejamento coletivo
como propostas de trabalho dos educadores ou a participagao dos estudantes na
construcao desse planejamento, pontos que apareceram no periodo anterior.

O documento de 2018 apresenta os mesmos critérios para selegcdo dos
estudantes apresentados na orientagao de 2017, privilegiando alunos em situagao
de vulnerabilidade social e acrescentando o critério; “[...] aqueles que estimulam
seus colegas — incentivadores e lideres positivos” (MINAS GERAIS, 2018b, p.10). O
documento também guarda bastante semelhanga com as orientagdes do ano
anterior no que diz respeito ao quadro de educadores que atuardo na Educacgao
Integral e Integrada: diregdo escolar; especialista em educagao basica; professor
orientador de estudo e professor de oficinas; professor coordenador para escolas
com quatro ou mais turmas em funcionamento no Sistema Mineiro de Administragcao
Escolar (Simade); Auxiliar de Servico de Educacado Basica (ASB); e demais
profissionais da escola (MINAS GERAIS, 2018b). O documento de 2018 traz um
avanco inédito no que diz respeito ao processo seletivo dos docentes que
ministrardo as oficinas, ao solicitar que os docentes apresentem, obrigatoriamente,
um plano de trabalho que especifique o que sera desenvolvido com os alunos no
decorrer do ano.

Outro ponto do documento de 2018 que se assemelha ao do ano anterior esta

na proposta de articulagcdo das agbes da Educacao Integral com o curriculo basico,
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mas esse elemento ganha destaque no documento porque também é trabalhada a

questao.

Na perspectiva do Projeto Pedagoégico para as Escolas de Ensino
Fundamental de Minas Gerais, o curriculo integrado é aquele que
pode e deve ser praticado por todos os atores educativos da
comunidade escolar, sejam eles gestores, pedagogos, professores
da Educacdo Basica, educadores sociais e outros que atuem na
escola e que esse curriculo seja amplamente discutido e construido
com a participagdo de todos os atores envolvidos. Conceitualmente,
Santomé1 (1998) explica que a denominagao “curriculo integrado”
tem sido utilizada visando contemplar uma compreenséo global do
conhecimento e promover agdes interdisciplinares na sua
construgdo. A integracéo ressaltaria a unidade que deve existir entre
as diferentes disciplinas e as formas de conhecimento nas
instituicdes escolares (MINAS GERAIS, 2018b, p.8).

Nessa vertente, o documento problematiza que uma proposta educativa que
preze pelo curriculo integrado vai além da ampliacdo da jornada por meio do
acréscimo de novas disciplinas ou oficinas no contraturno, pois, implica nova postura
pedagdgica, “[...] rompendo com a estrutura fragmentada do curriculo, adotando uma
abordagem integradora, que traga os estudantes para o centro do processo de
formagdo e conecte a sua experiéncia escolar a experiéncia social” (MINAS
GERAIS, 2018b, p.9).

A proposta curricular da politica mantém uma estrutura muito semelhante a do
ano anterior, com a organizagdo do curriculo em nove macrocampos. O
macrocampo de acompanhamento pedagogico tem carater obrigatorio, visto que ele
€ denominado a todas as escolas que ofertam a Politica de Educacdo Basica
Integral e Integrada no ensino fundamental, os demais macrocampos s&o:
comunicagao, uso de midias e cultura digital e tecnoldgica; cultura, artes e educagao
patrimonial; educagao ambiental, desenvolvimento sustentavel e economia solidaria
e criativa e agroecologia educagdo econdmica (educagdo financeira e fiscal);
educacdo em direitos humanos; esporte e lazer; iniciagdo cientifica; memodria e
histéria das comunidades tradicionais e promog¢ao da saude.

O documento considera que a escolha dos macrocampos que serao
desenvolvidos pela instituicdo escolar deve ser feita apds consulta na escola que
evidencie as necessidades dos alunos, bem como obedecer ao PPP da escola
(MINAS GERAIS, 2018b). As instituicbes que tenham somente uma turma de

Educacao Integral devem ofertar, no maximo, trés macrocampos. O numero de
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macrocampos oferecidos pela escola cresce enquanto o numero de turmas da
escola cresce também, chegando ao maximo de 10 turmas que tem no maximo,
cinco macrocampos para escolha.

No que diz respeito a organizagdo desses tempos e espagos, a proposta
educativa da politica de Educacéo Integral e Integrada se diferencia da organizacao
proposta no ano anterior, indicando trés possibilidades de organizag&o escolar: “As
escolas estaduais que aderirem a Politica de Educagao Basica Integral e Integrada
em 2018 poderéo optar pela Carga Horaria de 12h30min (15 mddulos), 21h40min
(20 moddulos) ou 25h50min (25 modulos)”’, o que representa uma significativa
redugéo com relagdo a carga horaria proposta no ano anterior, que foi de 35 a 50
horas semanais.

Além disso, o documento detalha a proposta de atendimento de estudantes
nos Polos de Educagao Multipla (Polem), implementados como estratégia indutora

da politica no estado.

Em que pesem os esforgos da gestdo da Educacdo em Minas Gerais
para seguir ampliando o atendimento aos estudantes na Educacgédo
Integral e Integrada, buscando superar a concepgédo de “tempo
integral” e também a fragmentacdo e desarticulagdo entre as
atividades e agdes ofertadas pelas escolas, a SEE/MG identificou a
necessidade de se pensar uma estratégia para ampliar e qualificar o
atendimento em Educacgio Integral, de modo a promover maior
integracao entre as agbes existentes, bem como proporcionar um
formato de atendimento que possa ser progressivamente estendido a
todas as escolas da Rede, tornando efetiva a Politica de Educacgao
Basica Integral e Integrada no Estado (MINAS GERAIS, 2018b,
p.33).

Outras questdes inéditas também s&o colocadas no documento orientador da
Politica de Educacédo Basica Integral e Integrada para atender as caracteristicas
especificas dos estudantes do estado. O documento traz orientagdes detalhadas
para o atendimento das unidades socioeducativas de internacdo, e para o
desenvolvimento da Educacéo Integral e Integrada nas escolas do campo, escolas
indigenas e escolas quilombolas.

A seguir, a presente pesquisa se debruca sobre a politica de implementacgéo
da El no ano de 2019, de modo a se tragar uma analise comparativa e se identificar
possiveis reformulagcdes entre a politica mais atual e as dos anos anteriores. A

apresentacao de tais politicas, principalmente a do ano de 2019, servira ainda de
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base para verificar, nas proximas sec¢des, se as metas e objetivos de tais normativas
estaduais vém sendo cumpridas e observadas pela escola em estudo.

O documento orientador da SEE/MG, datado de 2019, foi elaborado durante o
governo de Pimentel (PT) para ser executado na gestdo de Zema (Partido Novo). O
critério para selegdo dos alunos contemplados para participar do programa
contihnuam os mesmos do ano de 2018, dando destaque aos critérios de
vulnerabilidade social e de perfil de lideranga frente aos demais alunos (MINAS
GERAIS, 2019). Como é possivel perceber no excerto abaixo, os objetivos da

politica da El contemplam n&o apenas a ampliagédo da jornada, mas também:

[...] a efetiva associagdo entre a formagéo basica e outros conteudos
e experiéncias, garantindo-lhes a melhoria das aprendizagens em
todas as areas do conhecimento, a constru¢ao e ocupagéo da cidade
como territério educativo e a possibilidade de exercicio de
voluntariado e intervengéo social na comunidade, a promogao e o
desenvolvimento de habilidades que ampliem o letramento em leitura
escrita e Matematica (MINAS GERAIS, 2019, p.8).

Cabe enfatizar, nesse ambito, que a proposta curricular estd organizada a
partir da perspectiva dos campos de Integracdo Curricular, que “[...] constitui-se
como um catdlogo de possibilidades de aprendizagens e de desenvolvimento de
habilidades, a partir do qual se torna possivel superar a fragmentag¢ao curricular e
articular os saberes” (MINAS GERAIS, 2019, p.8). Assim, o documento propde o
desenvolvimento de sete campos de integragédo curriculares: (i) acompanhamento
pedagogico e (ii) educagdo para a cidadania, ambos de carater obrigatério, (iii)
projeto de pesquisa e inovagao tecnolégica; (iv) esporte e lazer; (v) cultura e artes;
(vi) memodria e histéria das comunidades tradicionais; e (vii) educagcao ambiental e
agroecologia, que nao sao obrigatérios e os quais a escola tem autonomia para
eleger os campos ofertados.

A efetivagdo de tal proposta conta com o envolvimento da diregdo escolar, de
especialistas de educagdo basica e de docentes (entre os quais professores
orientadores de estudo, de oficinas e professores coordenadores), além de auxiliares
de servico de educagado basica E importante ponderar que ainda que a organizagéo
curricular evidencie uma orientagéo voltada para o curriculo integrado, a proposta do
documento orientador de 2019 ainda mantém a organizagéo dos tempos escolares

em turno e contraturno. Enquanto no turno sdo ministrados os conteudos regulares
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da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o contraturno, que teve a carga

horaria estendida para 20 horas, tem a seguinte organizagao:

04 aulas de Acompanhamento Pedagdgico (foco na alfabetizagéo e
letramento e em Lingua Portuguesa); 04 aulas de Acompanhamento
Pedagdgico (foco na Matematica); 02 aulas de Acompanhamento
Pedagdgico (Biblioteca e Espagos de Leituras); 02 aulas de
Educagdo para a cidadania e Direitos Humanos. Além da oferta de
08 aulas nos demais Campos de Integracdo Curricular n&o
obrigatdrios e de escolha da escola conforme necessidades locais,
interesse dos estudantes e possibilidade de contratagdo de pessoal
(MINAS GERAIS, 2019, p.9).

Ja a politica de ensino fundamental em tempo integral, elaborada durante a

gestdo de Romeu Zema, possui como obijetivos:

Desenvolver uma formagéo integral de seus estudantes, em seus
multiplos aspectos, ampliando e consolidando o atendimento em
escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral, orienta, neste
documento, acerca das diretrizes pedagdgicas para a continuidade,
com éxito, da oferta (BRASIL, 2019).

A proposta curricular é estruturada em 45 horas/aulas divididas em 30
horas/aulas semanais voltadas para os componentes curriculares de &areas de
conhecimento e 15 horas/aulas semanais voltadas para as atividades integradoras,
integralizando uma carga horaria anual de 1.466 horas e 40 minutos, com nove
modulos/aula por dia. Importante considerar que o documento prevé outro nivel de
integracédo curricular, enquanto ndo apresenta os tempos escolares divididos em

turno e contraturno.

As atividades integradoras sdo um conjunto de a¢cbes pedagdgicas
nas quais os conhecimentos e saberes se desenvolvem em
consonancia com os conceitos e conteudos trabalhados nos
componentes curriculares que compdem as areas de conhecimento.
Em outras palavras, as atividades integradoras oportunizam novas
possibilidades de ensino dentro dos processos de aprendizagem que
estdo em curso. Dessa forma, a articulagdo entre os professores da
turma €& fundamental para que as atividades sejam integradas e
significativas, evitando uma pratica fragmentada e
descontextualizada (MINAS GERAIS, 2019, p.8).

Esse excerto evidencia que novamente a politica de Educacao Integral do

estado passa por uma importante reformulagao curricular que tem uma organizagéo
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totalmente distinta da implementada no ano anterior, e implica na reconfiguragéo dos
planejamentos e praticas gestoras e pedagodgicas para com as instituicdes que
aderem a politica. Como exemplo, pode-se mencionar as atividades integradoras
propostas no documento orientador para os anos finais do ensino fundamental,
quais sejam: ciéncias e tecnologia, comunicagdo e linguagem, educagado para a
cidadania, estudos orientados, laboratério de matematica e projeto de vida, bem
distintos dos campos de integragcéo propostos em 2019.

A Resolucdo SEE n° 4.265/2020 orienta ainda que o atendimento especifico
da El deve contar com professores efetivos e designados e ASB, sendo, em
qualquer caso, as aptidées daqueles que atuarem nas atividades integradoras
condizentes com a area de conhecimento escolhida (MINAS GERAIS, 2020).

Insta destacar que, nos anos iniciais, a proposta curricular € a implementacgao
progressiva, de forma que a matriz curricular distingue areas de conhecimento de
atividades integradoras, as quais ocorrem em turnos distintos, por conta da
impossibilidade de fragmentar a carga horaria do professor regente. Ja nos anos
finais, a matriz curricular de 45 horas/aulas semanais é dividida apenas para fins
didaticos (estruturada em 30 horas/aulas semanais para componentes curriculares e
15 horas/aulas para atividades integradoras), ja que as aulas deverao ser mescladas
nos dois turnos.

Dessa forma, percebe-se que houve uma mudancga de perspectiva, desde o
documento orientador do ano de 2017, no sentido de que a Educacao Integral e
Integrada ndo mais objetiva a reducédo da desigualdade educacional. A ampliagcéo
progressiva das horas previstas na matriz curricular vem colocando em primeiro
plano, cada vez mais, a promogéo do curriculo integrado. Isso significa que, como
pontuado pelo documento orientador de 2018, a ampliagao da jornada deve implicar
ndo apenas no acréscimo de novas disciplinas ou oficinas no contraturno, mas em
uma nova postura pedagdgica que traga os estudantes para o centro do processo de
formacéo.

Porque o espago escolar em si, segundo Masschelein e Simons (2017),
possui a fungdo de suspender uma chamada ordem desigual natural, de fornecer,
democratizar, um tempo livre, ndo produtivo e igualitario para aqueles que, por seu
nascimento ou seu lugar, sua posi¢cao na sociedade, nao possuem “direito legitimo
de reivindica-lo”, a El sempre deve visar a reducdo da desigualdade. No entanto,

desde 2018, o que se pode inferir da leitura das normativas é que essa redugao
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passa a ser propiciada pela abordagem integral da experiéncia escolar, que, pela
natureza da propria modalidade, se conecta a experiéncia social do aluno.

No entanto, o que se percebe é que a prépria proposta de organizagédo das
acgdes curriculares da El em turnos e contraturnos pode dificultar essa abordagem
integralizada. E necessario repensar como se da a gestdo das escolas no que se
refere as politicas vigentes, tendo em vista que, por vezes, a propria normativa
institucionalizada impede a meta a ser atingida, proposta pelo documento orientador.

A proxima secgao contempla a organizagao e gestao da Escola Estadual Rosa
Vaz de Araudjo no tange a implementagdo da El, a fim de avaliar, nas préximas
secdes e criticamente, se as agdes gestoras da instituicdo se apresentam enquanto

um entrave ou um incentivo ao alcance das metas norteadoras da modalidade.

2.4 ORGANIZAGAO DA ESCOLA ESTADUAL ROSA VAZ DE ARAUJO

As informagdes aqui constantes foram obtidas por meio do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Atlas do Desenvolvimento Humano no
Brasil e secretaria da escola estudada.

A Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo situa-se na cidade de Divindpolis,
localizada a 118 km de Belo Horizonte, cuja populacdo é composta por 234.937
habitantes, com densidade demografica de 300,82 hab./km?, conforme o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (2017). Sua economia é variada, todavia o foco
principal é a confec¢ao de artigos de vestuario, com Produto Interno Bruto (PIB) cuja
per capita se apresenta na ordem de R$ 25.695,97. No que tange a renda per
capita, houve crescimento nos ultimos 20 anos, passando de R$ 418,17 para R$
868,57 no respectivo periodo. A taxa anual de crescimento foi equivalente a 3,92%.
A evolugdo da desigualdade de renda pode ser averiguada por meio do indice de
Gini4, que no ano de 2010 estava em 0,47 (ATLAS DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO NO BRASIL, 2013).

40 Gini € uma ferramenta utilizada para medir o grau de concentracdo de renda. Ele
distingue a diferenga entre as receitas dos habitantes mais pobres e dos mais ricos.
Apresentando-se por meio de numeros, sua variagao ocorre entre 0 a 1, onde 0 refere-se a
situagdo de total igualdade, ou seja, todos tém a mesma renda, e o valor 1 quer dizer
completa desigualdade de renda (ATLAS DE DESENVOLVIMENTO HUMANO NO
BRASIL, 2013).
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O municipio demonstra um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de
0,764. Conforme o Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil (2013), esse
identificador é considerado alto, pois, seu nivel de comparagéo permeia entre 0,700
e 0,799, sendo o quesito, longevidade o mais evidente. Em relagdo a educacao, a
cidade apresenta taxa de 96,14% de criangas de cinco a seis anos frequentes no
ambiente escolar. Para os alunos de 11 a 13 anos, esse percentual é de 91,90%,
68,60 dos estudantes com idade de 15 a 17 anos frequentam o ambiente escolar e
os de 18 a 20 anos ocupam 49,11 da clientela estudantii (ATLAS DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL, 2013).

Em conformidade com o regimento escolar, a Escola Estadual Rosa Vaz de
Araujo — R.0.4.A.2 — foi criada como classes, vinculada a Escola Estadual Usina do
Gafanhoto, situada a praga Silva Melo. Criada, inicialmente, com a denominagéo de
Escola Estadual do Bairro Vila Romana, a instituicao foi regulamentada em 1987,
situando-se na Vila Romana. Ja em 1990, a partir da publicagcdo da Portaria n°
1622/1990, a escola foi autorizada a mudar-se para a Rua Ledo Xlll, n°® 140, em
prédio préprio recém-construido.

No mesmo ano, a escola passa a denominar-se Escola Estadual Rosa Vaz de
Araujo, denominacéo escolhida para homenagear dona Rosa Vaz de Araujo, antiga
moradora da fazenda pontal que deu origem ao bairro Vila Romana. Uma escola de
pré-escola e primeira a oitava série.

Atualmente, a Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo, oferece o ensino
fundamental com duracdo de nove anos e atende uma clientela de nivel
socioecondmico cultural meédio-baixo. A escola possui 31 colaboradores no
desempenho de suas fungdes como diretor, vice-diretor, professores, secretaria e
ajudantes gerais. Atende, atualmente, 202 alunos do primeiro ao nono ano do ensino
fundamental (QEDU, 2018), sendo que no turno matutino sdo seis salas de aulas
comportando alunos do quarto ao nono ano do ensino fundamental e no turno
vespertino apresentam-se quatro salas de aulas para atendimento a alunos do
primeiro ao terceiro ano do ensino fundamental, com duas salas de aula destinadas
ao primeiro ano. As salas de aula comportam cerca de 20 alunos cada uma.

A equipe gestora € composta por um diretor e uma supervisora, sendo que o
diretor atua na realizacéo de atividades diversas referentes a gestdo escolar e as

demais atribuicdes pertinentes a area financeira, pedagdgica e gestdo de pessoal; e
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a supervisora, além do atendimento pedagdgico, também auxilia a diretoria sempre
que necessario, garantindo o bom andamento da rotina escolar.

Em relagdo a formagdo académica da equipe gestora, o diretor possui
graduacéo em licenciatura plena em matematica, pés-graduagédo em especializagao
em matematica, pds-graduacao em orientacdo e supervisdo e atualmente é
mestrando em gestdo e avaliagdo da educacgdo publica. A supervisora possui
graduacdo em licenciatura em pedagogia, e 80% do corpo docente possui
graduacéo e 32% é poés-graduado.

A escola se localiza na periferia da cidade, cujo bairro € um pouco afastado
do centro, ndo apresenta infraestrutura e muito menos oferece area de lazer para
seus moradores, e nas proximidades da instituigdo escolar ha poucas residéncias,
varios lotes vazios e uma igreja que se localiza ao lado da escola. Com um terreno
de cerca de 6.000 m? (seis mil metros quadrados), a estrutura fisica da escola se
constitui de sete salas de aulas, com ventilagdo e iluminagédo naturais e mecanicas.
E, portanto, uma escola de pequeno porte, que atende aos alunos residentes no seu
entorno. Além das salas de aula, a escola possui outros dois ambientes para uso
dos alunos e docentes mediante reserva.

Em relacdo a sala de informatica sdo ofertados 21 computadores para uso
dos alunos. Todos os equipamentos possuem acesso a internet através de wifi e o
seu uso ocorre conforme o planejamento e a aula do professor. Salienta-se que a
senha de wifi ndo é liberada para os alunos, ficando esse recurso limitado aos
professores, diretoria e secretaria da escola. A biblioteca € o ambiente que
disponibiliza exemplares variados e necessarios para pesquisa e leitura, podendo
ser acessados por consulta ou através de empréstimo de material. Além disso, na
biblioteca, a internet de banda larga é disponibilizada aos alunos.

Os alimentos servidos para os alunos séo preparados na cozinha da escola e
servidos no refeitério, composto por duas mesas grandes com bancos de madeira
em suas laterais para acomodacdo dos alunos. Além da biblioteca, refeitério,
cozinha, laboratorio de informatica, a escola também possui uma sala de diretoria,
uma sala de professores e uma secretaria, sendo que esses espacgos se destinam
ao atendimento de alunos, pais e colaboradores, e também sao utilizados para
arquivar, organizar e planejar futuras acdes referentes a recursos humanos e
financeiros da instituigdo. Ha ainda uma sala para uso de oficinas da Educacgéo

Integral e um espaco destinado a horta. A escola dispde de aparelho de televiséo,
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DVD, copiadora, datashow, impressora, antena parabdlica e aparelho de som que
sdo utilizados como instrumentos educativos para a promog&do de aulas mais
dinamicas que incentivem a participagéo dos alunos.

Os 202 alunos usam sete salas de aulas, nos turnos matutino e vespertino,
além de uma quadra de esportes coberta e um patio descoberto. A disposi¢cao dos
alunos é demonstrada no Quadro 1, cuja construgao segue por base as informagdes

coletadas na secretaria da Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo:

Quadro 1 — Ocupacao das salas de aula — matutino e vespertino.

Matutino Vespertino

Ano N° de alunos Ano N° de alunos
4.° Ano E. F. 18 1.°Ano E. F. 37 ()
5.°Ano E. F. 23 2°AnoE. F. 25
6.° Ano E. F. 25 3.°AnoE.F. 18
7.°AnoE. F. 24
8.°Ano E. F. 16
9.°Ano E. F. 16

Total 122 80

(*) O 1° ano do ensino fundamental se divide em duas turmas.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

No turno matutino, as salas de aulas sao ocupadas por 18 alunos do quarto
ano, 23 alunos do quinto ano, 25 alunos do sexto ano, 24 educandos do sétimo ano,
16 discentes do oitavo ano, e 16 do nono ano do ensino fundamental Il. Na parte da
tarde, esses ambientes escolares sao ocupados por 37 alunos no primeiro ano,
divididos em duas turmas, 25 alunos do segundo ano e 18 alunos do terceiro ano do
ensino fundamental I. Em seu projeto politico pedagdgico a missédo da escola se

define como:

A missdo da Escola Estadual Rosa Vaz de Arauljo é oferecer um
ensino de qualidade, desenvolvendo esforgos em prol da educacgéo e
cidadania, fortalecendo a autoestima do aluno e ampliando
gradativamente suas possibilidades de comunicagdo e interacdo
social, direcionando nossos esforcos para a formacdo de um ser
humano completo, que conhega seus direitos e deveres (ESCOLA
ESTADUAL ROSA VAZ DE ARAUJO, 2017).
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O documento vislumbra também que a visdo da escola busca uma educagéo
que acompanhe o seu tempo histérico, inovando as praticas pedagogicas para o
enfrentamento do desafio dos tempos modernos, formando o aluno na sua
integralidade (ESCOLA ESTADUAL ROSA VAZ DE ARAUJO, 2017).

Esclarece-se que o PPP da escola é revisado e/ou reestruturado pela
comunidade escolar a cada cinco anos, evidenciando os aspectos essenciais,
definidos por lei, acrescentando ac¢des relevantes e periédicas como o Plano de
Intervencdo Pedagogica buscando atender as demandas da escola, as
necessidades educativas bem como avaliando os resultados dos alunos no que se
refere as avaliagdes interna e externas. O PPP é importante instrumento institucional
que legitima as agdes da escola, incentivando sempre a superar os desafios diarios.

A escola desenvolve alguns eventos e projetos cuja duragdo de cada um €
determinada pelo professor responsavel, sendo que todos se finalizam em
culminancia onde todos os alunos, familiares e comunidade escolar sdo convidados
a participar. Abaixo, o Quadro 2 exibe informacbes referentes aos projetos
desenvolvidos pela escola e o Quadro 3 apresenta os eventos realizados ao longo

do ano letivo.

Quadro 2 — Projeto realizado pelos alunos da E. E. Rosa Vaz de Aradujo.

Nome dos Objetivos Disciplinas Resultados Periodo de
Projetos envolvidas Esperados Realizacao
Feira de Instigar o gosto Todas com Apresentagao de Julho, agosto
Ciéncias pela pesquisa evidéncia em projetos cientificos e setembro

Ciéncias produzidos pelos
alunos
Atendimento Incentivar e Lingua Sanar as dificuldades Marco a
individual desenvolver a Portuguesa com leitura e escrita dezembro
leitura e escrita dos alunos
do aluno

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Tendo como base o exposto no quadro acima, é importante salientar que a
feira de ciéncias € um projeto muito importante para a escola ao buscar melhorar e
envolver os alunos da escola nas atividades das disciplinas, buscando apresentar
temas contemporéneos e de relevancia para o corpo discente. O projeto envolve

todas as séries da escola, do 6° ao 9° ano do ensino fundamental, assim como todas
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as disciplinas, e todos os professores e especialistas da escola, em conjunto, se
responsabilizam pela sua execugdo. Ainda que a relevancia do projeto seja
evidenciada na continuidade do mesmo no decorrer dos anos na escola, é
importante ressaltar que este projeto ainda ndo esta registrado no atual PPP da
escola, o que pode evidenciar fragilidades na institucionalizagdo do mesmo nas
praticas educativas da institui¢ao.

Ja em relagéo ao outro projeto listado no Quadro 2, de atendimento individual,
tem como principal finalidade diminuir a defasagem de aprendizagem de alunos com
baixo rendimento na escola, conforme meta inscrita no projeto politico pedagdgico
da instituicdo (ESCOLA ESTADUAL ROSA VAZ DE ARAUJO, 2017).

Quadro 3 — Eventos realizados pela Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo ao longo

do ano letivo.
Nome do Obietivos Disciplinas Resultados Periodo de
Evento | envolvidas Esperados Realizacao
Festa de Valorizar e divulgar a Todas Estreitar relacao Fevereiro a
aniversario da escola familia X escola margo
escola
Gincana Conhecer a cultura da Todas Estreitar relacao Maio
junina festa junina familia X escola
Festa Junina | Conhecer a cultura da Todas Junho
festa junina
Festa de Valorizar e divulgar a Todas Estreitar relacdo | Novembro e
encerramento escola, incentivar a familia X escola dezembro
do ano pratica de bondade e
respeito

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O atendimento acontece no mesmo turno da aula, na biblioteca da escola. Ao
perceber dificuldades na aprendizagem de qualquer conteudo, o docente relata para
a gestéo escolar que realiza agendamento de horario para o atendimento. Com essa
conduta, o projeto intenciona trabalhar com os discentes identificados com alguma
defasagem de forma rapida e objetiva. O atendimento ocorre por intermédio da

funcionaria na biblioteca ou da professora eventual, ambas capacitadas para exercer
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essa funcdo. Apos o procedimento é feito um relatério onde todas as informagdes
sdo registradas.

O Quadro 3 evidencia os eventos realizados pela escola no decorrer do ano
letivo, sendo que os mesmos contemplam todas as séries em que as varias
disciplinas ofertadas para os alunos sao envolvidas. Vale ressaltar que a execugéo
dos eventos pretende propiciar o estreitamento da relagéo entre escola e familia,
aspecto considerado importante para um bom desenvolvimento dos alunos inscritos
na instituicdo. Em relacdo a execucédo dos eventos, a diregdo e especialistas séo
seus responsaveis diretos, visando incentivar o trabalho em equipe e o envolvimento
dos alunos. Os eventos apresentam temas especificos, onde no dia da culminancia,
cada turma realiza uma apresentacédo. Nessa data, os portdes da escola sao abertos
para recepcionar familiares e comunidade. Durante o evento, alguns produtos sao
colocados a venda condicionando arrecadar recursos financeiros para custeio dos
gastos da festa bem como para algum reparo observado nas dependéncias da
escola.

Além da realizagcdo dos projetos, a escola também oferece a Educagéo
Integral e, para tanto, se organiza para atender aos requisitos exigidos pelo estado.

Em 2012, a Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo aderiu ao programa Tempo
Integral. O programa teve inicio com uma turma de 20 alunos dos anos iniciais do
ensino fundamental com as oficinas de artesanato, judd e acompanhamento
pedagogico. Nesse mesmo ano de 2012, a instituicdo escolar esteve prestes a
finalizar suas atividades devido ao baixo numero de alunos matriculados, pois,
somente 111 alunos, do primeiro ao nono ano, frequentavam as dependéncias
escolares, com uma média de aproximadamente12 alunos por sala.

A Tabela 1 evidencia o baixo numero de alunos matriculados, e isso
aconteceu porque, no ano de 2011, dos 251 alunos matriculados na instituicdo, 140
residiam no bairro Lagoa dos Mandarins e utilizavam transporte cedido pela
Prefeitura Municipal de Divindpolis. Sem motivo aparente, a prefeitura desistiu de
continuar com o transporte dos alunos para a referida escola, enviando esses alunos
a escolas da cidade pertencentes a esfera municipal, diminuindo vertiginosamente o
nuamero de alunos da Escola Estadual Rosa Vaz de Aquino (Anexo |). O baixo
numero de alunos e o receio de que a escola pudesse encerrar suas atividades
foram assuntos de reportagem em um jornal (G1, 2012) (Anexo ll), causando

crescente preocupagao entre a populagéo atendida pela instituicao.
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Tabela 1 — Total de alunos matriculados por ano na E. E. Rosa Vaz de Araujo.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ensino Regular 111 113 95 105 119 132 183 202 198

Educacao 20 60 49 25 57 90 114 20* 40
Integral
Total 131 173 144 130 176 222 297 202 238

Fonte: Sistema Mineiro de Educagéo Escola (2019).
(*) Nova politica para Educagéo Integral com inicio em agosto de 2019.

A Tabela 1 demonstra a quantidade de alunos matriculados na Escola
Estadual Rosa Vaz de Araujo no periodo de 2012 a 2019, porque foi em 2012 que a
escola iniciou sua participagdo com a Educacao Integral. Como é possivel perceber
pela leitura dos dados da tabela 1, o numero de alunos matriculados na Escola
Estadual Rosa Vaz de Aquino registra um crescimento bastante regular desde 2012,
paulatino, provavelmente fruto, entre outros fatores, de uma recuperagdo de
confianga da comunidade na escola. Comparando o periodo compreendido entre os
anos de 2012 e 2021 no ensino regular, percebe-se que o numero de alunos

matriculados no ensino regular praticamente dobrou.

Gréfico 1 — Evolugéo das matriculas da E. E. Rosa Vaz de Araujo no periodo de
2012 — 2021.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e=@==[Ensino Regular  ==@==Educacao Integral

Fonte: Sistema Mineiro de Educagéo Escolar (2021).
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No que se refere aos dados da Educacado Integral é possivel verificar um
crescimento gradual, com baixas expressivas nos anos de 2015 e 2019. Tal
crescimento ocorre de forma quase que regular, tendo em vista que se verifica uma
propor¢ao entre os aumentos das matriculas dos anos 2012-2014 (20, 60 e 49
matriculas, respectivamente), 2015-2017 (25, 57 e 90 matriculas, respectivamente)
e 2019-2021 (20, 40 e 62 matriculas, respectivamente), variando sempre da casa
dos 20 para o dobro, ou triplo e estagnando ou aumentando na razdo de 30.
Verifica-se, ainda, que o ano de 2018 comporta uma exceg¢do a essa proporgao,
tendo o total de matriculas alcangado a marca de 114 alunos; ainda, os numeros se
apresentam inversamente proporcionais aqueles que representam as matriculas do
ensino regular em 2015, 2017, 2019 — ano em que a escola mais teve matriculas no
ensino regular desde 2012-2020 e 2021.

Além disso, cabe destacar o contexto de emergéncia global da pandemia da
Covid-19, ocasionada em 2020, durante o qual, de acordo com informac¢des da
Organizagdo Mundial da Saude (OMS), entre 1° de janeiro de 2020 e 31 de
dezembro de 2021, 14,9 milhdes de pessoas morreram em decorréncia da doenga
em todo o mundo (ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA SAUDE, 2022). Os
nameros expressivos, tanto de infectados quanto de débitos no mundo, causados
pela velocidade com que o virus se propaga, geraram consequéncias nao so para a
saude, mas para todos os outros setores sociais, ao nivel internacional, o que fez
com que estes passassem por um processo de reformulagdo. N&o a toa, a escola
em estudo nao possui previsdo para a turma de Educacéo Integral para o ano de
2021. No contexto pandémico, a escola e o mundo educacional entraram em estado
de ensino remoto por mais de um ano, de forma que os anos letivos de 2020 e 2021
foram comprometidos no que se refere ao papel da escola e, principalmente, no
sentido da aprendizagem dos alunos.

No cenario apresentado, é possivel inferir que a implementagéo da politica da
Educacgéo Integral na escola tem enfrentado desafios, ja que os pais parecem ter
aderido melhor, em 2019, ao ensino regular, o que impacta na qualidade das
atividades oferecidas.

Desta forma, a secéo apresentada a seguir se detém a descrever a situagéo

de implementagao da politica de Educacéo Integral na escola.
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2.4.1 Gestao da Educacao Integral na Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo

A implementagcdo da Educacado Integral na Escola Estadual Rosa Vaz de
Araujo esteve centrada, inicialmente, na oportunidade de extensdo do tempo de
permanéncia dos alunos nas dependéncias da escola com o desenvolvimento de
atividades no contraturno escolar e com vistas a formagdo plena dos alunos

vinculados a tal iniciativa. Como pondera Cavaliere:

O tempo integral seria um meio a proporcionar uma educagéo mais
efetiva do ponto de vista cultural, com o aprofundamento dos
conhecimentos, do espirito critico e das vivéncias democraticas. A
permanéncia por mais tempo na escola garantiria melhor
desempenho em relacdo aos saberes escolares, os quais seriam
ferramentas para a emancipac¢ao (CAVALIERE, 2007, p.1029).

Nesse sentido, a percepg¢do é a de que oferta do tempo integral na escola
também tem a potencialidade de oferecer aos pais e/ou responsaveis a possibilidade
de assumir um emprego com carteira assinada, ou aumentar a carga horaria de
trabalho, consequentemente, aumentando a renda financeira familiar, enquanto
dispbe que os alunos fiqguem sob o cuidado da escola por cerca de dez horas
didrias. Vale ressaltar que ndo existe registro que confirme esta percepcgéo,
entretanto, como gestor da instituicao acompanho com regularidade as reunides de
pais da escola, e os relatos dos pais demonstravam grande preocupac¢ao em relagao
a necessidade de assumir um compromisso profissional, o que era impossibilitado,
pois, nao tinham onde deixar seus filhos em seguranca.

Outra frente importante de motivagcado para implementacdo do projeto de
Educacgéo Integral e integrada na instituicdo esta relacionado ao baixo rendimento
dos alunos da escola, evidenciado por meio dos resultados das avaliagdes externas.
A participacdo da escola no indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica iniciou-
se em 2007 e, conforme o Censo 2018 (ESCOLAS, 2018), apresentou como
resultado um ldeb de 4,0 e, em relagdo ao indice do municipio, ficou 0,4 abaixo da
expectativa para o municipio (4,4). A Tabela 2 traz os dados relativos ao Ideb obtido

pela escola nos anos seguintes.
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Tabela 1 — Ideb da E. E. Rosa Vaz de Araujo — 2007 a 2017.

Ano Meta proposta Resultado obtido
2007 N/T 4,1
2009 4,2 4,0
2011 4.4 51
2015 N/T 51
2017 53 50

Fonte: Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo (2017).

O indice do Ideb da escola nao foi informado nos anos de 2013 e 2015 sendo
que, para 2015, a meta da escola era de 5,1, impossibilitando uma analise mais
aprofundada do atendimento da meta. Para o ano de 2017, a meta de Ideb para a
escola era de 5,3, sendo que a mesma conseguiu alcangar 5,0, ficando novamente
em situagdo de alerta por ndo alcancgar o indice proposto.

E importante informar que, além do Ideb, a escola também participa da
Provinha Brasil e do Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educag¢ao Basica
(ProEB). No que se refere a proficiéncia dos alunos da referida escola, a mesma é

demonstrada na Tabela 3.

Tabela 2 — Proficiéncia alunos 5° e 9° anos do ensino fundamental nas disciplinas de

Portugués e Matematica — 2017.

Ano cursado Portugués Matematica
5° 90% 70%
9° 54% 31%

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (2017).

Evidenciou-se que, dos 20 alunos avaliados do quinto ano do ensino
fundamental da proficiéncia da disciplina de portugués (leitura e interpretagéo), 11
alunos (55%) apresentaram resultados além da expectativa, sete alunos (35%) com

aprendizado esperado e dois educandos (10%) com pouco aprendizado. Ja na
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disciplina de matematica, quatro estudantes (20%) obtiveram resultados além do
esperado, 10 discentes (50%) com aprendizado esperado, cinco alunos (25%) com
pouco aprendizado e um discente (5%) com quase nenhum aprendizado.

Em relagcdo ao nono ano, foram analisados 13 alunos, sendo que o conteudo
de portugués (leitura e interpretagéo) exibiu como resultado um aluno (8%) com
conhecimento além do esperado, seis (46%) com aprendizado esperado, cinco
estudantes (38%) com pouco aprendizado e um (8%) com quase nenhum
aprendizado. No que tange a disciplina de matematica, os resultados foram quatro
alunos (31%) com aprendizado esperado, oito alunos (61%) com pouco aprendizado
e um discente (8%) com quase nenhum conhecimento (INSTITUTO NACIONAL DE
ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2017). Evidencia-se
maior dificuldade na disciplina de matematica quando comparado com o conteudo
de portugués, em ambas as séries avaliadas.

Para mudar este quadro acima problematizado, a gestédo escolar comegou a
oferecer aulas de reforgo, no contraturno, no ano de 2011, principalmente nas
disciplinas de matematica e portugués por voluntarios (alunos ou estagiarios),
iniciativa que foi bem recebida pela comunidade escolar. Vale ressaltar que
infelizmente ndo ha registros dessa iniciativa, e as informacgdes aqui apresentadas
advém da minha experiéncia profissional como gestor acompanhando o
desenvolvimento das atividades de reforgo. Esses aspectos evidenciam uma pratica
informal no trabalho com essas aulas de refor¢co e, também uma dificuldade da
escola em sistematizar e registrar suas acgbes, de modo a conferir carater de
institucionalidade a essas ag¢bes, construindo também um histérico mais consistente
das praticas educativas da escola que tem um propdsito de embasar as futuras
acdes da instituicao.

Ao perceber a boa aceitagcdo dos alunos e da comunidade por meio do
aumento da procura de vagas para as aulas de reforgo, buscou-se inserir o Projeto
Tempo Integral em 2012, pois, ao integrar-se ao PTI, poderiam ser ofertadas, além
das aulas, variadas oficinas. De acordo com informagdes do QEdu (2019), no ano de
2007, a cada 100 alunos, 17 n&o foram aprovados. Salienta-se que este numero se
manteve em 2009. Para o ano de 2011, a cada 100, 12 foram reprovados. Nos anos
2013 e 2015 nao ha informacgdes referentes a reprovacéo dos alunos. Ja em 2017,
de 100 alunos, 10 eram reprovados. Os dados indicam, inicialmente, que as taxas de

reprovagao na instituicdo vém diminuindo gradativamente, o que pode estar
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relacionado, também, as aulas de reforco que tinham a finalidade tanto de melhorar
o desempenho escolar dos alunos quanto de minimizar a evasao escolar,

incentivando a permanéncia dos estudantes apos a melhoria da aprendizagem.

Tabela 3 — indice de reprovagao da E. E. Rosa Vaz de Araujo.

Ano cursado Alunos reprovados® Indicador de fluxo® (%)

2007 17 0,83
2009 17 0,83
2011 12 0,88
2013 Sem dados informados
2015 Sem dados informados
2017 10 0,90

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(2019).

Outro elemento que merece atencao com relacdo a implementagédo da
educacéo integral na escola esta relacionado as taxas de evasdo do programa.
Nota-se que ha maior incidéncia no Programa Mais Educacédo / Novo Mais Educagéo

quando comparada a do ensino regular, conforme a Tabela 5.

Tabela 4 — Total de evaséo de alunos / ano.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ensino Regular 1 2 2 2 3 3 5 -

Educacgéo Integral - 16 11 6 12 16 13 -

Fonte: Sistema Mineiro de Educagéo Escolar (2019).

Percebe-se, a partir da tabela acima, diferenga dispar quando se compara

uma modalidade de ensino com a outra.

> Parametro de comparagao: 100 alunos.

6 Os Indicadores de fluxo escolaravaliam a transicdo do aluno entre dois anos consecutivos
considerando os seguintes cenarios possiveis: promog¢ao, repeténcia, migracdo para
Educagéo de Jovens e Adultos (EJA)eevaséo escolar (BRASIL, 2018, p. 2).
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O estudo realizado por Almeida (2018) evidenciou que o curriculo do
contraturno atua tanto para a frequéncia quanto para a infrequéncia e que para
minimizar este contraponto & necessario um planejamento nas agbes que envolvam
0 ensino-aprendizagem, oportunizando aos alunos atuarem em suas produgdes e
vivenciar a rotina no contraturno escolar.

Segundo a pesquisa realizada por Almeida (2018), intercalar as atividades do
contraturno, realizando-as dentro e fora da sala de aula, ocorre mais por
necessidade do que por op¢do pedagogica dos professores. E, de mesmo modo,
ressignificar o curriculo vivenciado nos tempos e espagos escolares tornam as
atividades do contraturno mais prazerosas e significativas para os estudantes. Para
Almeida (2019), essas atividades podem ocorrer sob orientagdo da SEE/MG,
maximizando os saberes dos alunos da Educagao Integral e Integrada ho momento
de sua execugdo, aumentando, além da qualificagdo do uso desses tempos e
espacos, também o interesse dos estudantes envolvidos nesta modalidade de
ensino, bem como ampliando ou mantendo a frequéncia de cada um deles.

Outro importante obstaculo enfrentado na implementagdo da Educagéo
Integral na escola diz respeito as dificuldades no recebimento de recursos
destinados a Educacgao Integral. Informa-se que nos anos de 2015 a 2018 foram
assinados termos de compromisso de recursos destinados a Educacao Integral e
Integrada para compra de material de consumo e material permanente.

Para a descrigdo de tais materiais e suas quantias, realizou-se intenso estudo
que buscou descobrir as reais necessidades e objetivos, condicionando melhor
planejamento de utilizacdo do beneficio para cada aluno do programa. Porém,
mesmo com o acordo firmado, ndo foi depositado nenhum valor neste periodo,
dificultando a execugéo do projeto e diminuindo os resultados positivos do mesmo,
pois, 0s Unicos depdsitos recebidos foram para a aquisicdo de merenda para os

alunos do projeto.
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Tabela 5 — Dificuldade no recebimento de recursos destinados a Educacéo Integral.

Ano Especificacao dos recursos Valor R$ Recebimento pela escola
2012 Alimentagéo Escolar 3.157,00 Recebeu como previsto
Aquisi¢cao de material de consumo  4.500,00 Recebeu como previsto
2013 Alimentagéo Escolar 9.100,00 Recebeu como previsto
Aquisicéo de material de consumo  3.100,00 Recebeu como previsto
2014 Alimentagéo Escolar 4.080,00 Recebeu como previsto
Aquisicao de material de consumo - N&o recebeu
2015 Alimentagéo Escolar 6.240,00 Recebeu como previsto
Aquisicao de material de consumo - N&o recebeu
2016 Alimentagéo Escolar 8.520,00 Recebeu com 2 meses de
atraso
Aquisicdo de material de consumo - N&o recebeu
2017 Alimentagéo Escolar 7.296,00 Recebeu com 2 meses de
atraso
Aquisicao de material de consumo 9.800,00 Recebeu como previsto
2018 Alimentagéo Escolar 8.236,00 Recebeu com 2 meses de

Aquisicao de material de consumo

atraso

N&o recebeu

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Além das dificuldades enfrentadas devido ao ndo repasse de verbas ou

atrasos, outro problema enfrentado foi em relagéo a formacgéo de professores para a

Educacgéao Integral. Informa-se que ndo foram encontrados registros sobre formacéao

para a Educacédo Integral no periodo de 2012 a 2015. Em relagdo ao periodo de

2016 a 2019, foi realizado, em 2016, um curso oferecido pela Secretaria de Estado

de Educacdo (SEE) e Superintendéncia Regional de Educacdo (SRE) para os

docentes que atuam com a Educacédo Integral e Integrada. Nesse ano, todos os
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professores participaram do curso de formacao, entretanto, nos anos seguintes,
nenhum dos docentes que realizaram a formag&o continuou a lecionar na escola.

Semanalmente os educadores da Educagédo Integral da instituicdo escolar se
reuniam com especialistas, coordenador da Educacéo Integral e direcdo escolar
para troca de informagdes sobre praticas exitosas, desempenhos dos alunos,
planejamento das atividades a serem realizadas na semana seguinte, avaliagdo dos
resultados das atividades realizadas e outros. Salienta-se que esta foi uma medida
paliativa encontrada pela escola para minimizar a defasagem na educacao
continuada dos professores.

Outra dificuldade percebida foi a alteragdo constante nas orientagdes
normativas que direcionam as agbes da Educacéo Integral no Estado de Minas
Gerais nos ultimos cinco anos. A normatizagcéo da Educacgao Integral e Integrada em
Minas Gerais é feita pelo Documento Orientador da Politica de Educagao Basica
Integral e Integrada, porém, esse documento sofre atualizagdes, sendo langada uma
nova versao a cada ano. Para atender a esse documento, as escolas devem refazer

seu planejamento anualmente.

Tabela 6 — Rotatividade de professores que atuam no programa de Educacgao

Integral.

Ano N° de professores da N° de professores da El que se
Educacao Integral mantiveram na escola no ano seguinte

2013 4 -
2014 4 2
2015 3 1
2016 6 -
2017 7 -
2018 8 2

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Observa-se grande rotatividade de professores que atuam no programa de
Educagao Integral, pois, o processo seletivo para que atuem no programa de
Educagéo Integral e Integrada no estado de Minas Gerais é atualmente feito por

designagdes. O critério utilizado para a classificagdo dos professores € o tempo de
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servico no projeto, ou seja, quanto maior o tempo de servigo, melhor a classificagéo
do candidato. Ressalva-se que esta classificagdo é feita apenas uma vez ao ano,
gerando grande rotatividade entre os professores, sendo assim, dos oito professores
da Educagéo Integral e Integrada da Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo no ano de
2017, apenas dois permaneceram na instituicdo em 2018.

Apesar do grande rodizio no quadro de professores, varios projetos eram
realizados ao longo do ano, ensinando e incentivando os alunos e a comunidade
escolar. Nas palavras de Silva (2002), o curriculo educacional precisava ser
observado como politica de culturas, apoiando e transmitindo ndo somente fatos e
conhecimentos objetivos, mas como maneira necessaria de promover a constru¢cao
de acepgdes e valores sociais e culturais, aos quais se buscava inseri-los durante a
permanéncia dos alunos no El, percebendo “[...] o curriculo por meio dos conceitos
de emancipacao e libertagao” (CEREZER, 2007, p.3). Nesse ambito, libertagdo esta
condicionada a minimizagdo da defasagem educacional e a aprendizagem de agdes
que melhoram a qualidade de vida dos alunos inscritos no programa. Apesar de as
dificuldades serem muitas, a vontade de vencer, fazendo com que a Escola Estadual
Rosa Vaz de Araujo se torne referéncia em Educacéo Integral e Integrada incentiva
oferecer esforgos para tal empreendimento. As criangas sdo engajadas no projeto,
participam e sempre buscam mais informagbes e de mesmo modo o mesmo
beneficia suas familias, pois, condiciona a procura de um emprego aumentando
assim a renda familiar.

Para conseguir atender a demanda das matriculas na Educacéao Integral na
escola, a gestao busca por formas de atender todos os alunos mesmo ndo tendo
numero de salas suficientes para todas as turmas. De inicio, duas turmas dividiam a
mesma sala, enquanto uma turma realizava atividades de oficinas fora da sala de
aula como esporte e lazer; judé ou horta e jardinagem, a outra turma realizava
atividades na sala com a professora de acompanhamento pedagdgico.

No que concerne ao desenvolvimento curricular das acdes de Educagéo
Integral, as atividades trabalhadas nos anos iniciais do programa embasavam-se
apenas nha realizagdo do dever de casa e aula de reforco nas disciplinas de
portugués e matematica. Esse modelo inicial foi concebido a partir de um
direcionamento estabelecido pela gestdo da escola com base nas diretrizes
elementares da politica educacional da Educacgéo Integral, considerando ainda o

estagio inicial de implantagao e a necessidade de adaptagcdo do ambiente escolar a
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esse novo programa. Posteriormente, as agdes foram ampliadas, com a oferta de
oficinas de esporte e lazer, judd, jardinagem, construgcdo e manutengdo de uma
horta, em que o produto colhido era usado para consumo dos alunos no horario da
merenda e almogo das criangas. Tal expanséao curricular da escola integral decorreu
da ampliagdo democratica da gestao escolar que, junto a participagdo comunitaria,
observou a necessidade de introducdo de novas atividades que pudessem, ao
mesmo tempo, satisfazer as necessidades pedagoégicas dos discentes e contemplar
um curriculo mais abrangente e integrado a proposta essencial de formagao a partir

dos principios de democracia, cidadania e inclusao educacional.

Quadro 4 — Atividades realizadas durante a permanéncia no PTI.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Acompanhamento pedagdgico
(Portugués e Matematica) X X X X X X X
Artesanato X X X X
Judoé X X X X X
Horta e Jardinagem X X X X X X
Capoeira X
Danca X
Informatica X
Esporte e Lazer X X X
Karaté X X

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

O Quadro 4 evidencia as oficinas realizadas durante a permanéncia dos
alunos no contraturno da Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo. Faz-se importante
informar que no periodo de 2012 a 2015 n&do se condicionou ofertar esporte e lazer
para os alunos porque nao havia estrutura fisica para a realizagdo dessa oficina.
Outra informagéo pertinente € que, para cada oficina, um professor capacitado era
incumbido para colaborar e ajudar na sua execugdo evidenciando a seriedade do

projeto e a oferta de aprendizagem de qualidade.



73

O Quadro 5 apresenta o quadro de funcionarios para a promog¢ao da
Educacgado Integral da Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo e suas respectivas

atividades de atuagéo.

Quadro 5 — Numero de funcionarios e atividades desenvolvidas.

Quantidade Areas abordadas
1 Estudos orientados
1 Projeto de vida
1 Laboratério de matematica
2 Educagéao para a cidadania
1 Comunicagéo e linguagem

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Especificamente, os alunos da referida escola trabalham as disciplinas da
Educacao Integral (campos integradores) nos turnos matutino e vespertino, bem
como os conteudos curriculares do ensino regular. As atividades de “para casa”, séo
realizadas em casa, aumentando o tempo disponivel na escola para maximizar os
conhecimentos e minimizar as duvidas que se apresentam.

Os alunos inscritos no PNME, ou seja, todos os estudantes matriculados nos
sexto e sétimo ano do ensino fundamental realizam suas refei¢des na escola, sendo
as mesmas oferecidas pelo governo e preparadas pelas colaboradoras da cozinha.

Em relacdo ao corpo docente, ressalta-se que, como n&o existe divisao de
planejamento entre os professores dos campos integradores e do ensino regular,
todos cumprem planejamento do médulo I, realizam o preenchimento do diario,
apresentam a distribuicdo de notas para os alunos e outros. Os professores sao
contratados ou designados conforme exigéncia da Secretaria Regional da Educagéo
(SRE) onde a responsabilidade de todos € a mesma.

Para a designacao de professores dos campos integradores ha uma listagem
propria, onde é exigida formacgéo especifica para area de atuagao, principalmente
para o laboratério de matematica, comunicagéo e linguagem (matematica e letras).
Os candidatos para os demais campos integradores precisam apresentar formagao

em alguma licenciatura.
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Dessa forma, a presente secédo expds os motivos expostos que evidenciaram
a necessidade da implementacdo da Educacado Integral, quais sejam: o baixo
rendimento educacional dos alunos, culminando na necessidade de reforgo escolar;
aumento do tempo de permanéncia dos alunos no ambiente escolar favorecendo
seus pais na realizagao ou busca de posigéo profissional no mercado de trabalho; a
pretensao de diminuir a evasdo escolar especialmente na Educacéo Integral. Bem
como também evidenciou as principais dificuldades enfrentadas para sua
composi¢cdo na oferta de Ensino Integral como: a formagdo de professores; as
alteragbes constantes nas orientagdes normativas; a alta rotatividade de
professores, dificultando a continuagdo educativa de um ano para outro e a
ocupacao dos alunos em um espaco fisico inadequado e ineficiente, condicionando
adaptagdes nas atividades a serem realizadas pelos alunos inscritos na Educagao
Integral.

Nesse sentido, o primeiro capitulo deste estudo apresentou o cenario de
consolidacdo da Educacao Integral como politica educacional de consisténcia no
cenario brasileiro e também no estado de Minas Gerais. A descrigdo do processo de
implementacdo e operacionalizagdo da Educagado Integral em ambito nacional,
estadual e especificamente na Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo evidencia que
as experiéncias ainda precisam ser fortalecidas no que concerne a continuidade das
agdes previstas, ao curriculo adequado a modalidade e ao consenso quanto aos
tempos e espacos adequados ao desenvolvimento das multiplas dimensbes do
individuo para Educacdo Integral. No nivel da escola, as dificuldades se
manifestaram especialmente no que diz respeito ao envolvimento da comunidade
escolar com o projeto e a descontinuidade das a¢des no estado.

Para delinear o caso de gestdao que da base a esse contexto de pesquisa
apresentado, foram formuladas as seguintes questdes orientadoras: (i) De que forma
uma analise dos planejamentos de atividades dos professores pode auxiliar na
compreensdo do processo de implementacédo de politicas de Educacao (em tempo)
Integral em uma escola publica do centro-oeste mineiro? (ii) Em que medida essa
compreensdo mais apurada auxilia na proposi¢cao de a¢des gestoras voltadas para a
implementacédo de politicas publicas, como é o caso da Educacéo Integral e
Integrada em Minas Gerais?

Assim, para responder a estas questbes, o primeiro capitulo buscou

descrever o processo de implementagao e operacionalizagdo da Educacéao Integral
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na Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo, evidenciando de que maneira a instituicdo

se organizou para atender a demanda de formag¢do em tempo integral. Com base

neste objetivo, foi possivel chegar a um conjunto dos desafios enfrentados pela
escola para viabilizar a implementacao do projeto, listados a seguir:

a) Baixo desempenho da escola nas avaliagdes internas/externas e necessidade de
reforco escolar;

b) Demanda de maior tempo dos estudantes na escola com o intuito de favorecer
aos familiares a busca de emprego;

c) Evaséao escolar € maior na Educacao Integral;

d) Dificuldade recorrente no repasse dos recursos para que a escola viabilizasse a
consecuc¢ao das suas atividades ao longo dos anos;

e) Espaco fisico inadequado para os estudantes ficarem o dia todo, tendo
dificuldades para oferecer atividades diferenciadas;

f) Poucos momentos de formac&o para os professores atuarem na Educagéo
Integral;

g) Alternancia frequente das normativas que regem o programa que, sobrepostas,
propunham orienta¢des divergentes e de dificil acompanhamento para a equipe
escolar;

h) Alta rotatividade de professores que ministram as oficinas do projeto, que incide
em uma dificuldade na continuidade das agdes de formacdo empreendidas pela
escola aos seus alunos.

Esses desafios apresentados tiveram o propésito de servir de contexto para o
entendimento da realidade da escola, em especial do processo de implementagao
desse projeto na instituicdo escolar. Entretanto, para fins de analise, o capitulo
seguinte da dissertagdo se deteve em discorrer sobre os pontos F, G e H que estéo
mais diretamente ligados a questdo de investigacdo desta pesquisa e possibilitam
um acompanhamento das praticas pedagodgicas da escola, voltados para a
Educacgéao Integral. Assim, o capitulo seguinte busca apresentar uma reflexao teérica
que consiga ampliar a compreensao sobre os fatores que incidem na implementacao
da proposta pedagdgica da politica, propondo, ainda, agdes destinadas a solucionar

ou impactar positivamente tais entraves.
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3 ANALISE DAS PRATICAS GESTORAS E PEDAGOGICAS DAS AGOES DA
EDUCAGCAO INTEGRAL

Tem-se como objetivo analisar os documentos que orientam as acdes
educacionais neste contexto escolar para a formagéo integral dos alunos ligados ao
Programa Educacgéo Integral e Integrada e verificando em que medida a escola
compreende e acolhe esta proposta. Busca-se aqui refletir sobre a contribuicao das
praticas gestoras e pedagdgicas das agbes da Educacao Integral, especialmente
das atividades realizadas na Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo.

Assim, este capitulo demonstra referenciais baseados na perspectiva teérica
do trabalho e posterior analise dos dados. Em seguida, & apresentada a

configuracdo metodoldgica do trabalho.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico desta dissertagdo embasa-se em autores como Gouveia
(2006), Freire (1997), Gadotti (2018), Cavaliere (2002) e estd organizado em dois
eixos principais. O primeiro eixo reflete sobre a Educacao Integral e a perspectiva de
mudanga educacional, a partir das produgdes de Fullan (2009) e Pacheco (2019). Ja
0 segundo eixo tedrico problematiza a questdo do curriculo ha Educagao Integral,

tendo como referéncias principais os autores, Silva (2002) e Arroyo (2013).

3.1.1 A Educacao Integral e a perspectiva de mudanca educacional

“Entre a primeira e a segunda revolugéao industrial, o carvao foi substituido por
outra fonte de energia: a eletricidade. O telégrafo deu lugar ao telefone. A maquina a
vapor foi considerada obsoleta. Mas a escola continuou tdo obsoleta como antes”
(PACHECO, 2019, p.19). Tendo em conta a evolugdo que se operou em grande
parte das instituicdes do mundo inteiro a partir da concepgéo industrial, esperava-se
que a escola, igualmente, fosse transformada, o que néo aconteceu.

Nessa toada, historicamente concebida como uma alternativa para
potencializar a qualidade do ensino oferecido, buscando modificar o ensino

tradicional e obsoleto que perpetua ha varias décadas (PACHECO, 2019), a escola



7

de Educacéo Integral se apresenta enquanto “[...] um caminho para garantir uma
educacéo publica de qualidade” (GOUVEIA, 2006, p.84).

Nao a toa, na visdo de Cavaliere (2004), a Educagéo Integral evidencia-se na
reconstrugcdo educativa cuja filosofia pragmatista propde um modelo progressista de
curriculo versa “[..] uma reagdo ao curriculo classico, humanista, que havia
dominado a educagdo desde sua institucionalizagdo” (SILVA, 2010, p.26). Nessa
visdo, a escola deixou de atender uma pequena clientela de alunos expandindo-se
em atendimento para muitos estudantes, fomentando, portanto, a necessidade da
promog¢ao da Educacéo Integral.

A permanéncia mais ampliada no ambiente escolar visa atender as
necessidades de alunos, numa solugdo para deferir os direitos de cidadania da
populagao brasileira. Assim, a promog¢ao da Educagao Integral, nas palavras de
Gadotti (2018), além dos alunos, também “[...] envolve o entorno das escolas,
ampliando a cultura da escola para além dos muros da unidade escolar’, fazendo
valer uma educacéo cidada, ativa e participativa, promovendo poder as pessoas ao
seu entorno. Entretanto, esse tempo integral precisa ser rico de materiais
educacionais, oferecendo atividades diversas e gerem integracdo e incentivo entre
os participantes desse projeto (CAVALIERE, 2002). Por conta disso, fazem-se
necessarias a reformulagdo e a reconstrucdo de conceitos e espacgos educativos,
respectivamente, entendendo que a ampliagdo do tempo de permanéncia na escola
precisa ser exibida como uma aposta para minimizar as diferengcas que permeiam
entre os alunos com maior poder aquisitivo e aqueles dos com menores condi¢cdes
financeiras, ou seja, a escola publica precisa se equiparar aos conteudos,
informagdes e condigdes oferecidas a alunos de escolas particulares. Nesse sentido,
Cavaliere (2002) pondera que o projeto de Educacédo Integral tem a potencialidade
de transformar a convivéncia escolar e a transformacéo educativa que ha muito se
espera.

Para Cavaliere (2004), a reconstrugdo educativa concerne a entendimentos
de novos conceitos, melhoria da capacitacao profissional, da visualizacdo das
necessidades tanto da escola quanto da comunidade escolar e de profissionais
envolvidos nesta concepc¢ao educativa e da ampliagdo espacial, que se refere a
melhorias nas instala¢des prediais, visando oferecer acomodacgbes e equipamentos
adequados com a nova demanda. Para tanto, o envolvimento de profissionais

capacitados também precisa ser uma realidade cotidiana, onde “[...] poderdao ser
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desenvolvidos os aspectos inovadores e transformadores embutidos numa pratica
escolar rica e multidimensional” (CAVALIERE, 2004, p.250). Vale ressaltar que
Fullan (2009, p.22) também comunga dessa opiniao, haja vista que, para esse autor,
a educagdo precisa se inovar, e isso “[...] diz respeito ao conteudo de um
determinado programa novo, enquanto a capacidade inovadora envolve as
habilidades de uma organizagdo para manter uma melhoria continua”.

Sendo assim, essa mudancga precisa ocorrer de modo educacional tal qual um
projeto sociopolitico, cuja diagnose precisa apresentar a interface entre seu
significado individual, coletivo e a agdo em situac¢des diarias, possibilitando perceber
onde ocorreu a mudanga, se ela se mantém ou se ela fracassou.

Vale ressaltar que, quando a mudanga educativa se sustenta, percebe-se
uma propriedade (des)estruturante das relagbes da sociedade, significando a
promocdo de novas composigdes para funcionarem ao nivel local, regional e
nacional. Esta divisdo insere a necessidade de compreender a mudanca
educacional, a mudanga local e a mudanga regional. Entretanto, para esse
entendimento é fundamental abordar as tecnologias sociais como afinidades entre
escola e saberes; avaliar a habilidade inovadora como constituigao de acepgdes que
decorrem a maneira como os papéis sdo desenvolvidos no ambiente de sala de
aula, especialmente, do educador; e compreender os significados de certas praticas,
aumentando o entendimento de grande parte dos envolvidos nesse processo € no
que o autor objetiva com esta acao.

Desse modo, para atingir as finalidades preteridas, é essencial que as
pessoas se condicionem “[...] a se enxergarem como atores com interesse no
sucesso do sistema como um todo, e a busca de significado é a chave para isso”
(FULLAN, 2009, p.272). Nesse contexto, o significado se refere a motivagao;
motivagao alude a energia; energia diz respeito ao envolvimento e envolvimento &
vida (FULLAN, 2009).

A Educacgédo Integral apresenta-se, portanto, como uma perspectiva de
mudanca educativa, tangendo seu desenvolvimento humano, numa busca de
estagnar “[...] a pratica generalizada do modelo instrucionista misturada com
resquicios e praticas do paradigma da aprendizagem, circunscritas as escolas”
(PACHECO, 2019, p.103). Assim, faz-se necessario entremear as politicas

educacionais com a Educacao Integral, em que a primeira fomenta a necessidade
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de concretizagdo da segunda para a transformag¢do humana, considerando o ser
humano como ser multidimensional.

Para Cavaliere (2004), a promog¢do de Educacado Integral intrinseca na
reflexdo de perspectiva transformadora objetiva perceber atribuicdes as agdes e
pensamentos a respeito da escola fundamental de nosso pais. Essa abordagem
busca a transformagdo da instituicdo escolar voltada para visdo de
“‘microssociedade” cuja atividade educativa regressa para as praticas reais
estabelecendo aprendizados tanto para a vida publica quanto para a vida social.

Nesse sentido, torna-se necessario inovar na educagao sendo que, para
Pacheco (2019):

Inovar na educagdo é pensar novos conceitos, estruturas e
metodologias para o ensino-aprendizagem, buscar diminuir as
desigualdades sociais, desenvolver os alunos de forma integral,
pensar o processo educativo de forma coletiva e dialogica e, acima
de tudo, oferecer educagéo de qualidade (PACHECO, 2019, p.107).

Nesse pensamento, a Educacéo Integral vem corroborar nesta inovagéo tao
necessaria, pois, a Educacéao Integral refere-se a integralidade do individuo, ou seja,
visa trabalhar com o sujeito de modo mais amplo (DRUMOND, 2020). O termo
Educagado Integral ultrapassa os segmentos relacionados a racionalidade ou
cognicao.

A Educagéao Integral insere valor a conteidos como artes, estética e musica,
significando desenvolvimento das poténcias afetivas, artisticas, espirituais, os
valores, a saude, o corpo. A esse respeito, Lira (2013, p.3) salienta que “O ponto
principal que tais conteudos envolvem tem a ver com outra l6gica de aprendizagem.
A gente ndo aprende s6 na escola, adquirimos cada vez mais conhecimento durante
toda a vida”. Mediante essa afirmagéo, percebe-se que a relagéo entre a Educagéo
Integral, o espacgo e o tempo sao observados de modo desigual a maneira tradicional
e convencional oferecidas nas escolas publicas (SILVA, 2019). Assim, busca-se
quebrar o paradigma tradicional, objetivando superar barreiras tao arcaicas,
perpassadas de geragdo para geracao. Faz-se necessario desprender-se das
herangas burocraticas para galgar inova¢des, despertando interesses e aumentando
os conhecimentos. “Torna-se um desafio trabalhar a ressignificagdo das agbes

pedagogicas” (LIRA, 2013, p.4) para fazer valer um direito ja adquirido.
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Tendo em vista a perspectiva transformadora da Educacéo Integral enquanto
uma reconstrugdo educativa que abrange uma dimens&o sociopolitica do ensino, a
seguir discute-se o papel desse tipo de ensino-aprendizagem no ambito da gestao

escolar, ou seja, no que se refere a aplicacao da El no curriculo.

3.1.2 Curriculo na Educacao Integral

A Educacédo Integral € a concepgao da garantia do desenvolvimento
educacional que visa atender dimensdes como intelectual, fisica, emocional, social e
cultural, constitui-se em projeto coletivo compartilhado por todos os envolvidos no
ensino-aprendizagem, pois, se apresenta como proposta moderna, atual e inclusiva.

Assim, esse tipo de educacdo afianca direitos instituidos, reconhecendo
criangas e adolescentes como sujeitos de direitos, onde sua atuagédo concerne na
expressao e linguagens, fomentando sua apresentagao de criadores e produtores de
culturas pontuais alicergcadas na valorizagdo e reconhecimento de criagdes

simbodlicas e artisticas.

Para a educagido integral é fundamental que a questido da
multidimensionalidade dos sujeitos esteja contemplada em todos os
aspectos do processo de ensino-aprendizagem, garantindo
interagbdes e estratégias que garantam o desenvolvimento nao
apenas intelectual, mas também social, emocional, fisico e cultural. O
desenvolvimento integral é, portanto, o elemento central da proposta
formativa da Educacéo Integral (CENTRO DE REFERENCIAS EM
EDUCACAO INTEGRAL, 2018, p.3).

Os conteudos educacionais que permeiam a Educagéo Integral se articulam
através de didlogos cujas experiéncias formativas pretendem agregar saberes e
levar a articulagdes corporais, emotivas, de relacionamentos e de codigos
socioculturais, além de associarem-se a segmentos didaticos concernentes a gestao
e organizacgao da escola.

Para a concretizacdo da Educagao Integral, faz-se necessario entender tanto
sua implementagdo quanto a necessidade educacional que se pretende atingir.
Nesse sentido, compreender o sentido de curriculo é “[...] saber qual conhecimento
deve ser ensinado” (SILVA, 2002, p.14-15). Para identificar qual o conhecimento a
ser ensinado, necessita-se responder questdées como: o qué? O que se pretende

ser? O que atingir? A resposta para estas questdes fomenta a descrigdo do
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curriculo, pois ele “[...] € sempre o resultado de uma selegc&o: de um universo mais
amplo de conhecimentos e saberes seleciona-se aquela parte que vai constituir”
(SILVA, 2002, p.15), ou seja, o curriculo.

Para Brasil (2013), curriculo é:

O conjunto de valores e praticas que proporcionam a produgéo e a
socializagdo de significados no espago social e que contribuem,
intensamente, para a construgdo de identidades sociais e culturais
dos estudantes. E reitera-se que deve difundir os valores
fundamentais do interesse social, dos direitos e deveres dos
cidadaos, do respeito ao bem comum e a ordem democratica, bem
como considerar as condicbes de escolaridade dos estudantes em
cada estabelecimento, a orientacdo para o trabalho, a promog¢ao de
praticas educativas formais e n&o-formais. Na Educacgéo Basica, a
organizagdo do tempo curricular deve ser construida em funcao das
peculiaridades de seu meio e das caracteristicas préprias dos seus
estudantes, ndo se restringindo as aulas das varias disciplinas
(BRASIL, 2013, p.26).

Desta forma, apds a distincdo do termo “curriculo”, conscientiza-se sobre
quais conhecimentos precisam ser selecionados buscando justificar o porqué destas
escolhas e as aliando ao que precisam se tornar. Nesse sentido, Silva (2002) define

que:

Afinal, um curriculo busca precisamente modificar as pessoas que
vao “seguir’” aquele curriculo. Na verdade, de alguma forma, essa
pergunta precede a pergunta “o qué?”, na medida em que as teorias
do curriculo deduzem o tipo de conhecimento considerado
importante justamente a partir de descricbes sobre o tipo de pessoa
que elas consideram ideal. Qual é o tipo de ser humano desejavel
para um determinado tipo de sociedade? Sera a pessoa racional e
ilustrada do ideal humanista de educagéo? (SILVA, 2002, p. 15).

Ao reconhecer a identidade do ser humano por meio das teorias do curriculo,
torna-se necessario abranger tal pensamento, pois, “[...] o curriculo esta
inextricavelmente, centralmente, vitalmente envolvido naquilo que somos, naquilo
que nos tornamos: na nossa identidade, na nossa subjetividade” (SILVA, 2002,
p.15).

Nesse entendimento, observa-se que o curriculo estabelecido pela Educagéo
Integral é condig&o para o atributo social da educagao cuja descricdo exposta pelas

Diretrizes Curriculares Nacionais aponta que:
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A possibilidade de articulacdo dos espacos e tempos educativos
dentro e fora da escola; promove a diversidade cultural, valorizando
as manifestacdes culturais da comunidade; estimula o gosto pela
aprendizagem; conecta o projeto politico pedagodgico da escola ao
trabalho pedagdgico e a infraestrutura; integra e valoriza os
profissionais da educacdo, os estudantes, as familias e os agentes
da comunidade; orienta a formacéo dos profissionais da educacgao;
realiza a parceria com 6rgdos da assisténcia social, cidadania,
ciéncia e tecnologia, esporte, turismo, cultura, saude e meio
ambiente (BRASIL, 2013, p.22; p.66).

Desta forma, esta possibilidade de articulagdo condiciona organizar um
curriculo especifico permitindo a aprendizagem nas especificidades de cada um,
pois a finalidade curricular é “[...] planejar e elaborar instrumentos de medi¢cdo que
possibilitassem dizer com precisdo se elas foram realmente aprendidas” (SILVA,
2002, p.24).

Segundo Brasil (2013), o curriculo garante evolugédo, capacidades e ser
multidimensional, possibilitando que os variados segmentos do conhecimento se
coadunem conjuntamente com as atividades educacionais, instigando, estimulando
e despertando as necessidades e desejos. Para tanto, a LDB motivou a preparagéo
de uma Base Nacional Curricular, constituida por componentes comuns e outra, por
elementos mais diversificados. A saber, os componentes comuns versam as
disciplinas de lingua portuguesa, matematica, arte, educacéo fisica e conhecimentos
do mundo fisico, natural e da realidade social e politica. A outra parte, composta por
elementos mais diversificados compdem-se de conhecimentos a respeito das
especialidades regionais e locais, e pelo estudo de uma lingua estrangeira moderna.
Vale ressaltar que tanto os componentes comuns, quantos os mais diversificados
necessitam se ligar, entremeando-se através de articulagdo, bem como se
organizando nas areas de conhecimento, disciplinas, eixos tematicos, modulos ou
projetos (BRASIL, 2013).

Para tanto, o documento integral das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
(BRASIL, 2013) assevera, conforme o art. 13, que o curriculo assuma os principios
educacionais garantidos a educagdo, que preze pelos valores e praticas que
contribuem para a construcdo de identidades socioculturais dos estudantes e
considere as condicdes dos estudantes dentro de cada estabelecimento. Nas
propostas curriculares € importante ressaltar que tudo gira em torno do
conhecimento, permeando-se com as relagbes sociais, articulando vivéncias e

saberes. Os componentes curriculares previstos na legislagdo e nas normas
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educativas sdo de uso obrigatério, mas podem ser utilizados outros, sendo que estes
devem ser usados flexivelmente e de maneira variada. A diversificagdo dos espagos
utilizados para o ensino desafia os professores dispostos a inovar e construir uma
escola responsavel pela qualidade social de todos os que frequentam. E orientado
ainda que os gestores escolham abordagens didatico-pedagédgicas em esferas
disciplinares, pluridisciplinares, interdisciplinares ou transdisciplinares.

O art. 17 elucida que:

Art. 17. No Ensino Fundamental e no Ensino Médio, destinar-se-3o,
pelo menos, 20% do total da carga horaria anual ao conjunto de
programas e projetos interdisciplinares eletivos criados pela escola,
previsto no projeto pedagdgico, de modo que os estudantes do
Ensino Fundamental e do Médio possam escolher aquele programa
ou projeto com que se identifiquem e que Ihes permitam melhor lidar
com o conhecimento e a experiéncia.

§ 1.° Tais programas e projetos devem ser desenvolvidos de modo
dindmico, criativo e flexivel, em articulagdo com a comunidade em
que a escola esteja inserida.

§ 2.° A interdisciplinaridade e a contextualizagdo devem assegurar a
transversalidade do conhecimento de diferentes disciplinas e eixos
tematicos, perpassando todo o curriculo e propiciando a interlocugéo
entre os saberes e os diferentes campos do conhecimento (CENTRO
DE REFERENCIAS EM EDUCACAO INTEGRAL, 2019, p.52)

Nesse entendimento, espera-se que, com a conclusdo da educacao basica,
os estudantes apresentem capacidades de construir uma sociedade mais justa e
solidaria; de demonstrar maior conhecimento intelectual; de apreciar a diversidade
nas suas mais variadas formas; empregar linguagens e tecnologias aumentando os
conhecimentos e saberes adquiridos, entre outros. Espera-se perceber essas
capacidades, pois “[...] essa rica diversidade de curriculos de formacado leva as
disputas pelo direito a diversidade a todos os curriculos de formacgéo e de educacgao
basica” (ARROYO, 2013, p.12).

Santos (2013) identifica dois grupos especificos: um sintagma busca
exceléncia nos processos educativos por meio da ampliagdo da jornada educativa,
sem levantar questdes sobre o curriculo, ou seja, esse grupo pretende inovar o
rendimento discente sem indagar sobre a disposi¢do de praticas mais eficazes. O
outro grupo enfrenta a Educacéo Integral com posicionamento a respeito de uma
nova escola, implicando em investigagdo referente a saberes e ensaios culturais

garantindo a constituigdo de novas geracgoes.
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Enfim, o curriculo precisa difundir as ideias e as experiéncias educacionais,
cultivando clareza no estabelecimento das diretrizes curriculares e na concretizagao
de novos horizontes. Silva (2002) reflete sobre esse aspecto multidimensional do

curriculo:

O curriculo pode ser todas essas coisas, pois ele é também aquilo
que dele se faz, mas nossa imaginagao esta agora livre para pensa-
lo através de outras metaforas, para concebé-lo de outras formas,
para vé-lo de perspectivas que ndo se restringem aquelas que nos
foram legadas pelas estreitas categorias da tradi¢cdo (SILVA, 2002, p.
147).

Para tanto as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013) descrevem
que o curriculo precisa garantir a qualidade social educativa possibilitando
articulagédo espacial e temporal tangendo a educagéo tanto fora quanto no ambiente
escolar. Esta orientagdo versa com a ideia de Galian e Sampaio (2012),que

orientam:

Pensar a cultura na referida centralidade, no dmbito do curriculo
escolar, implica explicitar a relac&o entre cultura e poder, a regulacao
cultural presente nas praticas e a que se expressa nas proposicoes
dos conteldos curriculares, para que esta compreensao possibilite
avancgos na dire¢do de uma educagdo democratica, transformadora,
sustentando a formagéo integral (GALIAN; SAMPAIO, 2012, p. 417).

Essa formacgédo integral pressupde organizagdo de espaco, tempo, gestéo e
outros, ndo se esquecendo de conservar as praticas cujas possibilidades viabilizam
a formacédo integral. Salienta-se que as praticas educacionais, para promover a
realizacao formativa integral, relacionam-se em ampliar a permanéncia dos alunos
no ambiente escolar, acrescentar eixos tematicos com objetivos bem definidos e
oferecer uma escola organizada para receber esta nova demanda de educandos.
Para a permanéncia dos alunos participantes da Educagédo Integral, faz-se
necessaria a organizacao temporal e espacial, haja vista que a ocupacao espacial
se evidencia num grande desafio devido esta modalidade de ensino ocorrer no
contraturno, em que as salas de aula ja estdo ocupadas com os alunos inscritos para
aquele horario. Assim, grande parte das politicas publicas de Educagéo Integral
implementadas nos ultimos anos no Brasil tinham a organizagao curricular em turno

e contraturno, conforme observa Brasil (2011):
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Quanto a organizagado temporal das atividades, em grande parte das
experiéncias apresentadas nesta pesquisa, ela se da principalmente
no contraturno [...] o espaco utilizado, por exceléncia, para ampliagdo
da jornada, mesmo no modelo contraturno, € a sala de aula, com
algumas excegodes (BRASIL, 2011, p.163).

Brasil (2011) reforga a necessidade de organizagédo tanto espacial quanto
temporal para promover a Educacdo Integral, aliada a organizacdo gestora
vislumbram-se as necessidades e possiveis solu¢gdes para minimizar as dificuldades
percebidas. Ainda a respeito dos tempos e espacos para a Educacgéo Integral, Paro
(2009) enfatiza a facilidade de se confundir as ideias de Educagéo Integral com
Educagdo de Tempo Integral: “[...] € preciso que este ponto fique muito claro, para
separarmos de vez uma tendéncia que entende que a extensdo do tempo de
escolaridade seja apenas isso: fazer em mais tempo aquilo que ja se faz hoje”
(PARO, 2009, p.13).

Nesse sentido, a Educagdo (em tempo) Integral geralmente incide na
extensdo do tempo sem que essa extensdo se reflita na alteragdo do curriculo.
Conforme pondera o Centro de Referéncia de Educagao Integral, a Educag¢do (em
tempo) Integral se efetiva em instituicdes que ampliaram sua jornada educativa,
oferecendo a seus alunos, maior permanéncia nas dependéncias da escola, com o
intuito de, numa metade do dia, estudar os conteldos curriculares basicos
(matematica e portugués) e na outra parte do dia, aprender sobre artes, esportes e
outros (CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCACAO INTEGRAL, 2018).

Ja a Educacédo Integral implica, geralmente, em pensar em um curriculo

multidimensional, e:

Requer que o educando permanega na instituicdo para além do
tempo de aula, que se alongue o tempo e, se possivel, que o
educando permanega integralmente na instituigdo formadora, onde
tudo seja educativo, o tempo e a forma de acordar, rezar, comer,
estudar, caminhar, descansar, brincar, assear-se, dormir... [...]
Notemos que a forca educativa ndo esta tanto nas verdades
transmitidas, mas nas relagdes sociais em que se produz o processo
educativo. Ndo se amplia o tempo para poder ensinar e aprender
mais e melhor, mas para poder experimentar rela¢des e situacdes
mais abrangentes (ARROYO, 1988, p.65).

Contempla-se que a ampliacdo do tempo de permanéncia nos espagos

escolares incide na reformulagdo de acgdes, envolvendo docentes e discentes,
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todavia, é essencial ir além do esperado, buscando entender a damago da ideia
principal que se pretende com a educagdo contemporanea, indo de encontro as
suas contestagbes e efetivas denotagdes para a capacitagdo dos professores. A
extensdo do tempo de permanéncia na escola é observada como um fato social
conectado as atividades de produgao em maior proporgdo quando se comparado a
necessidade de aumento de conhecimento, pois, esta exigéncia € mais econémica
do que educativa (SILVA; ROSA, 2016).

Nas palavras de Young (2007) apud GALIAN; SAMPAIO (2012), é importante
perceber os saberes disponibilizados na escola com um “conhecimento poderoso”,
onde é permitido compreender o mundo que se ocupa, constituindo aos alunos
identificar a construgdo do curriculo como resultado a sua prépria condicao,
considerando mais a necessidade do conhecimento que a situagdo econdmica,
pois,o intuito € investir num conhecimento poderoso e abrangente para suprir as

necessidades do alunado.

Young nos desafia com a questdo do conhecimento poderoso, para
que se investigue o que vem sendo apontado nos curriculos que se
propdem a desenvolver educagéo integral. Sua preocupagao no texto
citado € enfrentar a onda que defende o curriculo por resultados,
instrumental e imediatista, expondo a necessidade das criangas e
jovens ja desfavorecidos pelas circunsténcias sociais de
compreender o mundo e encontrar seu lugar nele; sua indicacao é de
que a escola ndo se afaste de sua tarefa especifica, ligada ao
trabalho com o conhecimento e distribua o conhecimento
especializado, que ndo se disponibiliza em casa, que pode oferecer
generalizagdes e base para se fazer julgamentos, que fornece
parametros de compreensdo de mundo (GALIAN; SAMPAIO, 2012,
p.418).

Desta forma, entende-se que a partir da nova articulagdo do curriculo,
juntamente, com inovagédo organizacional abrangendo tempo e espago, a escola
possibilita tanto maximizar saberes quanto estabelecer uma instituicdo escolar
arraigada na esperanca de formar cidaddos conscientes de sua pratica social, ou
seja, a permanéncia de alunos no ambiente escolar precisa ser e ter qualidade,
fazendo a diferenca na vida de seus usuarios.

E preciso ampliar as identidades para sairmos da estagnhacdo de curriculo
cuja sintese limita tanto o professor quanto o aluno, fazendo com que esses
protagonistas realizem somente o que esta escrito e determinado a ser estudado
(ARROYO, 2013).
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Para Arroyo (2013, p.23), “O avanco da identidade educadora enriquece a
identidade docente. Pde outros curriculos em disputa”, fazendo-os instrumentos de
conhecimento de seu proprio curriculo e seus ordenamentos. O autor ainda disserta
ser preciso investir em duas diregdes para o curriculo das escolas: uma diregcéo
segue novos tempos-espacos, possibilitando agdes conjuntas, autbnomas e criativas
cuja clientela envolve alunos tidos como desatentos e desinteressados, e a outra
busca pelo conhecimento na compreensdo das estruturas do sistema, onde seu
funcionamento pode limitar a autonomia e criatividade, praticas tao importantes para

a realizagéo e avanco profissional (ARROYO, 2013).

Os estudos criticos sobre o curriculo coincidentes com o
fortalecimento da autonomia docente, com a criatividade e a
profissionalizagédo levaram redes, escolas e coletivos a conformarem
projetos politico-pedagdgicos mais autébnomos, reorientacdes
curriculares mais adaptadas a diversidade de infancias e
adolescéncias, de jovens e adultos. Mais criativos para repensar os
curriculos e a docéncia para inventar formas diversificadas de
garantir o direito dos educandos e dos préprios educadores ao
conhecimento (ARROYO, 2013, p. 32).

Faz-se importante a concretizacdo de uma autonomia politica para
professores cujo movimento pode contribuir para a conformagéo e constituicdo de
maior independéncia em seu trabalho. Para tanto “[...] é preciso manter com
profissionalismo e ética os embates nesses territérios do conhecimento por novas
politicas de curriculo, de avaliagao [...] atrelados a outros projetos de sociedade [...]
e dignidade humana” (ARROYO, 2013, p.33).

Tendo em vista as praticas e agdes multidimensionais, apresentadas neste
capitulo e devem compor um curriculo integrado, na préxima sec¢ao, apresenta-se a
proposta metodologica da presente pesquisa, que servira de meio para analisar se o
processo de implementacdo e operacionalizagdo da Educagéo Integral e Integrada

na Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo vem cumprindo os objetivos da El.

3.2 ASPECTOS METODOLOGICOS DE PESQUISA

Os dados coletados para esta pesquisa tiveram por base o referencial teérico

ja citado e também levantamentos de relativos a analise documental deste estudo.
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Tais pesquisas possuem o cunho de atividade situada que localiza o
observador no mundo e que, dessa forma, consiste em um conjunto de praticas
materiais e interpretativas que d&o visibilidade ao mundo em uma série de
representacdes. Portanto, a presente pesquisa se caracteriza enquanto qualitativa,
porque se justifica pela busca da compreensédo do fendbmeno da Educagéo Integral
em termo dos significados que as pessoas a ele conferem e tendo em vista que a
competéncia da pesquisa qualitativa sera o mundo da experiéncia vivida, pois, é
nele que a crenca individual, agdo e cultura entrecruzam-se (DENZIN; LINCOLN,
2006).

Flick (2009) esclarece ainda que pesquisa qualitativa n&do é tdo somente a
pesquisa nao quantitativa ou oposta a esta, mas possui identidade propria cuja
caracteristica geral reside no fato de se ocupar em estudar o mundo “la fora” (FLICK,
2009). Porque analisa experiéncias e examina interagdes que se desenvolvem em
seus contextos, de modo amplo, Flick (2009) sugere um método de triangulagao
sistematica, que se constitui a partir da combinacao de perspectivas e de métodos
de pesquisa adequados, que sejam apropriados para considerar o maximo possivel
de aspectos distintos de um mesmo problema.

Porque o presente estudo parte de fontes precipuamente documentais —
resolugdes, portarias, legisla¢des, além de documentos internos produzidos para os
fins organizacionais da propria instituicdo, como os planos de aula e de curso, por
exemplo — considera-se que se trata de analise documental, que compde um campo
vasto e seguro para coletar as informag¢des necessarias para a investigacao, ja que
os documentos perduram “[...] ao longo do tempo, tornam-se a mais importante fonte
de dados” (GIL, 2008, p.46). A analise documental constitui uma técnica importante
na pesquisa qualitativa, ja que complementa informacdes obtidas por outras técnicas
e desvela novos aspectos de um tema ou problema (LUDKE; ANDRE, 1986).

Compreende-se como pesquisa documental aquela que se caracteriza pela
pesquisa “[...] de materiais que n&o receberam ainda um tratamento analitico, ou que
ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa” (GIL, 2008, p.
45). Esse tipo de analise ¢é importante porque inspira credibilidade e
representatividade, aproximando o entendimento do objeto em sua contextualizagéo
histérica e sociocultural (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009) e subsidiando
dados encontrados por outras fontes, no sentido de corroborar a confiabilidade
daqueles (MARTINS; THEOPHILO, 2009).
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Sendo documento ou fonte “[...] tudo o que é vestigio do passado, tudo o que
serve de testemunho” (CELLARD, 2008, p.296), a técnica de analise documental
deve partir de uma avaliagao preliminar da fonte, realizando o exame critico desta e
elencando elementos de analise conforme as necessidades do pesquisador. Apos,
para a analise propriamente dita, segue-se o “[...] momento de reunir todas as partes
— elementos da problematica ou do quadro tedrico, contexto, autores, interesses,
confiabilidade, natureza do texto, conceitos-chave” (CELLARD, 2008, p.303).

A analise documental deste estudo analisa as seguintes fontes: entre os
documentos analisados que deram base para a construgdo, em especial, do primeiro
capitulo, citam-se as disposi¢gdes normativas (como a Constituigdo Federal, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente, o Decreto n°® 47.227/2017, a Lei Organica da
Assisténcia Social, a LDB, a Lei n° 19.481/2011 e os PNEs de 2001/2011). Além
disso, analisou-se, ainda, o PPP da escola objeto de estudo, datado de 2017, e os
documentos orientadores da SEE/MG de 2017 a 2019, que versam sobre politicas
de Educacéo Integral e integrada e de ensino fundamental em tempo integral, cujo
recorte temporal foi selecionado a partir do ano em que se iniciou a implementagao
do Programa Novo Mais Educagdo no Estado, marco, como ja mencionado, de
mudancas importantes nas diretrizes de fomento e custeio para as agdes do estado
no que diz respeito a El.

Para a analise de dados apresentada no segundo capitulo foram utilizados
todos os planos de trabalho da amostra selecionada entre os anos de 2017 a 2020,
enviados pelos professores para concorrer a designacao para a escola em estudo. A
selecao do recorte, tanto para a analise quanto para o titulo descritivo, foi motivada
pelas mudancgas trazidas pela transicdo de governos que se deu entre os anos de
2016 e 2017 (Governo Dilma — Temer) e 2019 e 2020 (Governo Jair Bolsonaro) e
levantou-se a hipotese de que essas transi¢cdes refletiram nas orientacdes para a
politica de estadual de Educacéo Integral.

Os planos de aula, no total de 14, pertencem as seguintes categorias:
educagdo para a cidadania nos anos finais do ensino fundamental, educacgéo
ambiental e agroecologia; educagao ambiental, desenvolvimento sustentavel e
economia solidaria e criativa/educagdo econdmica (educagao financeira e fiscal);
promoc¢ao da saude; cultura, artes e educacgédo patrimonial; comunicagdo, uso de

midias e cultura digital e tecnoldgica; acompanhamento pedagdgico/orientagéo de
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estudos; projeto/Educacgao Integral/monitoria de oficina e cidadania, e direitos

humanos.
Quadro 6 — Planos de trabalho analisados.
Ano | Professor Oficina Acesso ao plano de trabalho
G. Coordenacéo Sim
D. Acompanhamento pedagégico Sim
S. Acompanhamento pedagégico Sim
2017 P. Acompanhamento pedagégico Sim
S. Acompanhamento pedagdgico Sim
J. Karaté Sim
R. Atletismo Nao
N. Educacéo Patrimonial Sim
D. Coordenacéo Sim
K. Acompanhamento pedagdégico Sim
M. C Acompanhamento pedagdgico Sim
S. Acompanhamento pedagdgico N&o
2018 S. Acompanhamento pedagdgico Sim
T. Acompanhamento pedagégico Sim
J. Atletismo Sim
R. Judd N&o
M. Judod e Atletismo Nao
E. Projeto de Vida Sim
E. Educacéo para a Cidadania Sim
2019 T. Laboratdrio de matematica Sim
T. Estudos Orientados Sim
A. C. Comunicagéo e Linguagens Nao
D. Educacao para a Cidadania Sim
E. Educacéo para a Cidadania Sim
2020 L. Estudos Orientados Sim
K. Laboratdrio de matematica Sim
N. Comunicagéo e Linguagens Nao
F. Projeto de Vida Nao

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Tendo em vista o quadro apresentado, serdo analisados oito planos no ano
de 2017; nove em 2018; cinco em 2019; e seis em 2020, o que perfaz uma média de
sete planos por ano. Além disso, apesar de n&do haver disciplinas analisadas em
todos os anos, pode-se inferir, ainda da analise do Quadro 6, que a disciplina
acompanhamento pedagogico aparece nove vezes; coordenagdo, duas vezes;
karaté, uma vez; atletismo, duas vezes; educacdo patrimonial, judd e judd e
atletismo, uma vez cada; projeto de vida, duas vezes; educagao para a cidadania,
trés vezes; laboratorio de matematica, duas vezes; estudos orientados, duas vezes;
e comunicagao e linguagens, duas vezes. Existem quatro professoras cujos planos
foram analisados em mais de um ano, a citar: S. (um plano em 2017 e um em 2018,
ambos para a disciplina de acompanhamento pedagdgico), E. (dois planos em 2019,
para as disciplinas projeto de vida e educag&o para a cidadania; e um plano em
2020, para a disciplina educagéo para a cidadania), T. (um plano em 2018, para a
disciplina acompanhamento pedagdgico; e dois planos em 2019, para as disciplinas
laboratério de matematica e estudos Orientados) e K. (um plano em 2018, para a
disciplina acompanhamento pedagodgico; e um em 2020, para a disciplina de
laboratério de matematica).

A analise é realizada a luz do referencial tedrico ja apresentado e os
elementos problematizados dizem respeito ao tratamento dado ao curriculo e a
formacdo de professores, nos planos selecionados, e pretendem servir de base
metodolégica para tracar acbes propositivas para a melhoria dos entraves

encontrados na implementacao da El na escola objeto de estudo.

3.3 ANALISE DE DADOS

A seguir, serao analisados os planos de aula da amostragem eleita, a partir
dos seguintes eixos de andlise: documentos orientadores, secédo 3.3.1, que discute
multiplicidade de documentos a serem seguidos e inseridos pelos professores em
seus planos de trabalho, que, até por sua discrepancia e, por vezes, contradi¢ao,
podem tornar a pratica pedagogica fragmentada e disforme; formagdo de
professores para a Educagédo (em tempo) Integral, secdo 3.3.2, que discute a
importancia do direcionamento formativo adequado e como esse tema pode se

refletir nos planejamentos do professor; e alta rotatividade de professores.
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3.3.1 Relacao dos planos de aula com os documentos orientadores

No que se refere aos marcos orientadores dos planos analisados, destaca-se
que, dos documentos selecionados, poucos foram os que citaram normativas
pontuais que deveriam nortear os planos de aula. Apenas dois dos 14 planos de
trabalho apresentados indicam textualmente as normativas que pretendem seguir,
enquanto os demais, ao contrario, apresentam largas explanagcdes acerca da area
de estudo. Essas explanagdes, além de abstratas, vagas e genéricas, dizem muito
pouco ou nada a respeito do macrocampo escolhido.

Como mencionado anteriormente, a alternancia frequente das normativas que
regem a educagdo nacional e que, sobrepostas, propdem orientagcdes divergentes e
de dificil acompanhamento para a equipe escolar, € um dos principais gargalos de
uma educacdo de qualidade no cenario brasileiro. Isso fica ainda mais evidente
quando analisadas as normativas norteadoras propostas pelos planos de trabalho
que chegaram a citar previsdes objetivas, como foi o caso do professor L. e da

professora D., que elegeram, respectivamente:

As oficinas de “Educacéo para a cidadania” serao implementadas a
partir das orientagdes da Lei de Diretrizes e Bases (LBD), Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG), Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), em consonancia com o Projeto Politico
Pedagdgico da escola (PPP), executando projetos, programas, e o
desenvolvimento dos temas/atividades propostos, o que inclui sua
efetivagéo pratica (Plano de trabalho 2020, prof. D.).

O Plano de Trabalho fundamenta-se no Curriculo Referéncia de
Minas Gerais, em consonancia com a BNCC (Base Nacional Comum
Curricular), o Documento Orientador da Educacgdo Integral e
Integrada de Minas Gerais 2019 e, o Documento Orientador Ensino
Fundamental em Tempo Integral 2020, estruturado em Areas de
Conhecimento e seus respectivos componentes curriculares (Plano
de trabalho 2020, prof. L.).

Como ¢é possivel observar, o excesso de documentos orientadores, desde a
organizacgao curricular até a gestdo de recursos financeiros, dificulta a geréncia de
um planejamento coerente e coeso. Isso porque as orientacdes sdo diversas,
precarias e transitdrias, o que torna herculea a tarefa de acompanhar a velocidade
com que se alternam. Como afirmamos anteriormente (na seg¢do 3.2), sobre a
distingéo entre politicas de Estado e politicas de governo, tendo essa definicao em

perspectiva, entende-se que a multiplicidade de documentos orientadores para
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conduzir as praticas da Educagao Integral, que vao sendo atualizados e substituidos
de forma corriqueira, demonstra a fragilidade na execucao de politicas de estado.
Assim, as politicas de governo vao se sobrepondo, portanto, as tentativas de
consolidar politicas de estado, seguindo suas orientacdes tedrico-metodoldgicas
especificas.

Os exemplos acima demonstram a multiplicidade de documentos a serem
seguidos e inseridos pelos professores em seus planos de trabalho. A despeito de
existir, aparentemente, determinado consenso acerca da utilizacdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e do Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), o
docente, que ja ndo tem certeza sobre quais documentos devem ser seguidos € em
quais situagdes, por conta da falta de especificidade das orienta¢des, agora precisa,
ainda, se desdobrar para nortear sua pratica por todas as previsdes vigentes. Dessa
forma, a docéncia torna-se fragmentada e disforme. Num contexto orientado pela
integralidade, isso se torna cada vez mais evidente e, mais que isso, representa
cada vez mais um entrave a implementacdo da Educacdo Integral, mais
especificamente.

Dentro dessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola
assume importancia irrefutavel, especialmente enquanto documento de sustentacao
das acgdes e concepgdes pensadas e praticadas na escola, uma vez que o mesmo
funciona como referéncia na orientacdo das tomadas de decisdes para a melhoria
dos papéis desempenhados por todos aqueles que compdem o ambiente escolar,
além de nortear os planos e as agdes propostas pelos educadores. O PPP se
estabelece ainda como um relevante instrumento no processo de democratizagao do
espago escolar, com a funcdo de orientar o trabalho desenvolvido em todas as
instancias pertinentes a escola ou a ela associadas, envolvendo questbes
administrativas, pedagogicas e politicas, além de estabelecer vinculos estratégicos
entre a atual situagdo da escola e a realidade almejada por sua gestdo e pelos
agentes participantes (GUEDES, 2021; CUNHA et al., 2021).

Ja no que se refere a vagueza de termos, a referéncia aos marcos
orientadores definidos pelos planos que elegeram o embasamento tedrico e ndo a
normativa por base pode ser exemplificada por trechos de planos de aula como o

exposto a sequir:
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A oficina de “Educacdo para a cidadania” se faz presente na
Educacéao integral e integrada, pelo fato de oportunizar a vivéncia de
situacdes de convivéncia e conflitos. Proporcionar atividades nas
quais o individuo tem que assumir responsabilidades e riscos. Os
educandos devem resolver situagbes que exigem adaptabilidade, ou
seja, a capacidade de elaborar e operar situacdes aleatérias e
diversificadas, que ocorrem no seu cotidiano, o que supde o
trabalho em equipe e a conquista de objetivos [...] A “Educacgéo para
a Cidadania” na educacao integral e integrada, se faz necessaria
para a aprendizagem de habilidades e competéncias, com os
principios metodoldgicos de ensinar, para solucionar problemas
das demandas escolares e cotidianas, nas quais as criangas se
deparam, constantemente, no processo de aprendizagem(Plano de
trabalho 2020, prof. D.).

Nesse excerto, € possivel observar como as expressdes destacadas em
negrito sdo apresentadas de forma vaga, ou seja, sem um critério Unico e seguro
que possa servir de base para um entendimento especifico sobre os termos a que se
refere. Por exemplo, “assumir responsabilidades e riscos” € uma expressao
demasiadamente ampla, de tal modo que possam remeter a atitudes corriqueiras
como se comprometer a escovar os dentes diariamente antes de dormir ou a fazer
uma denuncia grave de assédio. No espectro da educagao para a cidadania, ambas
as agbes (escovar os dentes e denunciar abusos) sao relevantes, e é exatamente
por essa razao, portanto, que um plano de trabalho precisa deixar mais evidente em
que dimensdo pretende trabalhar: se sera priorizada a assungdo de
responsabilidades e riscos no campo da acédo individual (escovar os dentes, para
mencionarmos o exemplo anterior) ou se serdo priorizadas as agdes coletivas (as
situacdes de denuincia, no caso).

O mesmo se aplica para os termos “situagdes aleatérias e diversificadas”. Se
nao ficar evidente a que situagbdes o plano de trabalho se refere, qualquer situacéo
que se caracterize minimamente como “aleatéria” e como “diversificada” pode ser
abordada nesse componente curricular, o que, do ponto de vista do planejamento,
se torna inviabilizado em fungédo do tempo que se tem disponivel para se cumprir
essa proposta. Dessa forma, se essas especificidades ndo sdo objetivamente
expostas no texto, a utilizagdo de termos vagos e genéricos nesse desenho de texto
pode evidenciar apenas um mero cumprimento da exigéncia organizacional que
representa o protocolo do plano de aula e apontar para a falta de um direcionamento
especifico das atividades conduzidas na disciplina. No exemplo a seguir, além da

vagueza, outro problema de producdo de texto se configura como mais uma
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evidéncia de que o plano de trabalho tem mais compromisso com a organizagao

administrativa da escola do que com sua concretizagao de fato.

APRENDER A CONHECER - saberes que permitem compreender o
mundo;

APRENDER A FAZER - desenvolvimento das habilidades e o
estimulo ao surgimento de novas aptidées;

APRENDER A CONVIVER - aprender a viver juntos, desenvolvendo
o conhecimento do outro e a percepgéao das interdependéncias;
APRENDER A SER — preparar o individuo para elaborar
pensamentos autbnomos e criticos; exercitar a liberdade de
pensamento, discernimento, sentimento e imaginagéo. [...] Nesse
sentido, o desafio é levar o estudante a refletir que estudar é
diferente de fazer tarefa, que é diferente de ler, que é diferente
de copiar. Estudar é, analisar um objeto, fazé-lo préprio e poder
(re)produzi-lo no futuro (Plano de trabalho 2020, prof. L., grifo
Nosso).

Nesse segundo exemplo, observa-se o uso de clichés como “Estudar é
diferente de fazer tarefas; que é diferente de ler; que é diferente de copiar”, por
exemplo, os quais também pouco acrescenta ao planejamento, visto que seu sentido
ja esta cristalizado pelo uso demasiado, ou seja, de tanto que essa expresséo é
usada pelo senso comum, é como se ja tivesse perdido o sentido. A partir de
expressdes vagas como essas, pouco se produz em termos efetivos de organizagéo
do programa curricular do componente em estudos orientados. E importante
perceber que essa parte estando em destaque é apresentada como justificativa no
planejamento e que, uma vez em destaque dessa forma, ndo delimita o campo de
atuacédo dessa oficina especificamente.

Outra caracteristica na composigéo do texto pode ser observada no excerto a

sequir:

Ensinar sobre Meio Ambiente & desenvolver o raciocinio légico,
estimular o pensamento independente, a criatividade e a capacidade
de perceber e resolver os problemas. Os professores de oficinas
devem procurar alternativas para aumentar a motivagcdo para a
aprendizagem, desenvolver a autoconfianga, a organizagao,
concentragdo, atengdo, raciocinio légico dedutivo e o senso
cooperativo, estimulando a socializagdo e aumentando as interagdes
do individuo com outras pessoas e com o0 meio em que esta inserido
(Plano de trabalho 2020, prof. E., grifo nosso).

Esse reforgo dogmatico de expressdes como “devem procurar”, é inibidor de

uma perspectiva mais voltada para reflexdo, pois, apenas salienta o carater
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prescritivo dos documentos orientadores. O uso de termos dessa natureza revela
uma postura menos reflexiva e critica dos professores com os documentos, e mais
passiva e reverente. Isso também destaca outra estrutura da politica de governo
que, se porventura ndo se abre a um didlogo efetivo, deixa bastante evidente que a
politica esta sendo implementada no modelo fop-down, isto é, “de cima para baixo”.
Caso contrario, se houvesse autonomia maior por parte dos professores em criar
oficinas realmente mais relacionadas aos seus interesses, com os devidos incentivos
(materiais, compensatoérios e financeiros), a producao desses planejamentos muito
provavelmente refletiria esses interesses.

Tal anélise é reforgada até mesmo pela quantidade de atividades, oficinas e
macrocampos indicados em um Uunico plano de trabalho, como € o caso da
professora T., que indicou os mesmos resultados esperados em diferentes projetos —
de direitos humanos e acompanhamento pedagédgico — que tinha diferentes
atividades e se vinculavam a diferentes macrocampos na politica de Educacgéo

Integral. O excerto abaixo ilustra 0 mesmo resultado esperado desses dois projetos:

Melhor dindmica de aprendizagem do conteudo que devera ser
estudado, dando énfase direta nos assuntos que realmente serdo
Uteis para o desenvolvimento do aluno;

Maior flexibilidade no atendimento, com o critério de realizar
atividades extras e aprender melhores técnicas de realizacdo dos
exercicios;

Facil controle do comportamento do aluno e progressdo do seu
aprendizado no curso e capacidade de dinAmica da escola;
Interatividade com demais alunos de séries semelhantes e diferentes
para a troca de experiéncias;

Confianga para realizagdo das atividades com e sem o professor
para que, no momento da prova o aluno sinta-se livre de duvidas,
entre outros pontos importantes que vao sendo melhorados a cada
etapa do acompanhamento escolar (Planos de trabalho, 2018/2019,
prof. T.).

E notério que essa proposta é vaga e muito ambiciosa ao mesmo tempo. Nos
termos em que se apresenta, ndo seria possivel nem ao menos fazer uma avaliagdo
de percurso ao final, para se validar se a proposta foi executada ou nao, tanto é que
€ “aproveitada” em dois projetos diferentes. Apesar de o resultado esperado ter um
carater bastante generalista, em alguma medida nos dois macrocampos distintos,
parece estar mais relacionado ao projeto de acompanhamento pedagdgico, por fazer

referéncias a relagéo do projeto com o reforgo de conteudos da base comum. Além
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disso, acredita-se que a falta de especificidade desse excerto com relagdo aos
diferentes projetos pode contribuir para a perspectiva de que o plano de aula, muitas
vezes, cumpre mais um protocolo administrativo do que se constitui como um guia
de planejamento para o proprio professor.

Outro ponto a se considerar € o de que muitas vezes o professor sabe “o que
nao €” a proposta da atividade integradora, ndo conseguindo, no entanto, expressar

‘o que ela é”:

E recomendavel a busca por metodologias e recursos pedagégicos
diversificados que promovam diferentes estratégias de
desenvolvimento de habitos e rotinas de estudos. Sendo assim, o
professor pode, por exemplo, a partir do “Para Casa” ou dos
trabalhos dos diferentes componentes curriculares, propor
orientagdes/atividades de apoio. Destaca-se que essa atividade
integradora ndo deve ser destinada exclusivamente ao “Para Casa”
(Plano de trabalho 2020, prof. L., grifo nosso).

Assim, apesar de o professor ter conseguido iniciar um bom planejamento,
agregando a proposta da oficina com sua formagdo em educacéo fisica, evidente é
que alguns pontos ainda sao deficitarios no que se refere a formacgéo especifica. No
plano de aula ndo sdo mencionados, especificamente, quais metodologias, recursos
pedagogicos especificos ou documentos normativos seriam mobilizados para
alcancar os objetivos propostos, o que demonstra, portanto, em questionamentos
sobre a exequibilidade dessa proposta.

No entanto, vejamos os projetos sobre as tematicas dos direitos humanos e

do acompanhamento pedagogico, a seguir, respectivamente:

[...] permitindo uma visdo mais globalizada dos conteudos
curriculares, promover o atendimento do aluno com defasagem de
aprendizagem e reduzir a possibilidade de reprovacao tendo em vista
que o aluno tera no extra turno atividades para desenvolver suas
habilidades e competéncias (Plano de trabalho 2020, prof. T.).

O projeto de acompanhamento pedagdgico, busca reforgar o papel
fundamental da escola que é “formar um cidadao consciente e critico,
sujeito e agente transformador do mundo”. Diferentemente do
“reforgo”, o acompanhamento trabalha coletivamente, reformulando
atividades e construindo novos meios que levem os alunos a se
“descobrirem” e a “descobrir” o seu potencial [...] O projeto justifica-
se pela importdncia de ser instrumento de apoio didatico e
pedagogico para suprir dificuldades de aprendizagem relacionadas a
conteudos de didaticos. No dia a dia da sala de aula nem sempre é
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possivel estar trabalhando individualmente as dificuldades do aluno
(Plano de trabalho 2020, prof. T.).

A partir dos excertos apresentados, percebe-se a falta de embasamento
tedrico e a utilizagdo genérica de normativas como, por exemplo, a BNCC ou do
PPP da escola que ndo necessariamente dizem respeito ao segmento para o qual
estdo concorrendo. Isso nos permite concluir que os professores, por muitas vezes,
apresentam propostas de planos de trabalho sem uma defini¢do clara dos objetivos
e resultados esperados desse plano de aula especifica necessaria.

Assim, refletimos que esse tipo de proposicdo genérica pode resultar em
planos de trabalho deficitarios com relacdo ao que se espera de formagéo dentro
dos macrocampos elegidos para execugao na escola. Como exemplo, tem-se o caso
de planos de trabalhos voltados para o mesmo macrocampo, mas com estruturas e
objetivos completamente diferentes, como é o caso dos planos de Educagéo para a
Cidadania das professoras, T. e D., ou, também citagbes idénticas sendo utilizadas
em planos de trabalho diferentes, vinculados a macrocampos distintos, como é o
caso dos objetivos das propostas dos professores, P. e S. A.

Além disso, em alguns casos, os professores acabam se utilizando das
mesmas metodologias e praticas pedagodgicas no turno e no contraturno, como, por
exemplo, a aplicagdo de avalia¢des, distribuicbes de pontos e recursos didaticos. Os
excertos a seguir, retirados de planos de trabalho distintos, demonstram a
proposi¢cao de empregar recursos pedagoégicos regularmente utilizados na condugéo

das aulas da base comum:

Sendo assim, o professor pode, por exemplo, a partir do “Para Casa”
ou dos trabalhos dos diferentes componentes curriculares, propor
orientacdes/atividades de apoio (Plano de trabalho 2020, prof. L.).

A avaliagdo deve acontecer durante todo o processo e considerar,
entre outros, o envolvimento e a participagao propositiva em todas as
atividades, além do desempenho e da colaboragdo dos alunos em
todas as etapas propostas. A compreensido sobre o tema também
deve ser considerada no processo avaliativo inserido (Plano de
trabalho 2020, prof. E.).

Confianga para realizagdo das atividades com e sem o professor
para que, no momento da prova o aluno sinta-se livre de duvidas,
entre outros pontos importantes que vao sendo melhorados a cada
etapa do acompanhamento escolar (Plano de trabalho 2020, prof.
T.).
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Tal pratica ndo é recomendada pelas normativas estaduais, por tornar pouco
diversa a metodologia de ensino-aprendizagem considerando a estrutura da
Educacao Integral. Nessa seara, as diretrizes informam que os projetos pedagégicos
devem ser interdisciplinares e integradores, norteados por metodologias ativas e
inovadoras (MINAS GERAIS, 2018). Ainda segundo as diretrizes pedagdgicas de
2018, as “praticas diferenciadas” do contraturno devem “considerar a dimensao de
formacdo ampliada do estudante e o carater eletivo dos componentes curriculares

para uso dessas metodologias”, ja que:

[...] Por vezes, as criangas querem ou propdem outros elementos que
transgridem as formalidades da rotina, das jornadas integrais ou
parciais, dos momentos instituidos pelos profissionais, sejam no
sono, na alimentag&o, na higiene, nas brincadeiras, entre outros. A
partir da observacao, é possivel detectar como as criangas vivem o
dia a dia da instituigdo bem como perceber possibilidades que vao
além das rotinas mecanizadas, trazendo a tona o viés flexivel
inerente as praticas pedagdgicas. A rotina que da liberdade e permite
o inesperado, com respeito a crianga e seus ritmos, ndo pode levar
ao espontaneismo, mas sim a intencionalidade pedagédgica, que é
fundamental, pois é o profissional, mediador das situagcbes de
aprendizagens, que auxilia e acompanha o desenvolvimento infantil.
As atividades como sono ou repouso, refeicdes, banho, ou seja, as
praticas sociais, devem ser planejadas e fazer parte das acdes
integradas as linguagens oral e escrita, digital, matematica, corporal,
artistica, ao cuidado consigo e com o outro e as interagbes com a
natureza e a sociedade (MINAS GERAIS, 2018).

Assim sendo, é possivel inferir que a pouca diversificacdo metodoldgica, com
as orientagbes das atividades de apoio voltadas para as componentes curriculares
propostas no turno escolar e para as atividades avaliativas, torna o
acompanhamento escolar pouco integrado e interessante para o aluno, indo ao
encontro do proposto pelas normativas.

Em contraponto, foi possivel observar também um bom exemplo de projeto de
oficina, sobre o qual passamos a discorrer. A professora T., idealizadora do projeto
“Plantando e Aprendendo”, trouxe uma proposta rica em conteudo, embasamento
tedrico e consegue demonstrar integracdo entre as oficinas e os marcos

orientadores da politica de Educacéo Integral:

O projeto “Plantando e Aprendendo”, foi pensado com objetivo de
que o educando do ensino Fundamental, aprendam o cultivo de
hortaligas e flores para que a partir da atividade de plantar, cuidar e
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colher passe a valorizar as praticas campesinas, quando o educando
aprende a cultivar hortalicas através do eixo tematico: TERRA- VIDA-
TRABALHO seu aprendizado quebra as barreiras escolares
chegando até o seu ambiente familiar [...] (Plano de trabalho 2020,
prof. T.).

Como pode ser percebido a partir da leitura do documento, ha uma
especificidade distintamente maior na utilizacdo de termos, sendo precipuamente
interligados a tematica do projeto — como € o caso de “plantar”, “colher”, “valorizar as
praticas campesinas”, “cultivar hortalicas”. Todas as expressbes remetem
diretamente ao desenvolvimento do projeto de uma horta escolar, ndo tendo
professora se utilizado de expressdes genéricas, como “desenvolvimento integral do
aluno” ou “educacao cidada e integral”’, mas sim de expressdes que apresentam
uma relagdo de causa e efeito com um projeto de plantio, conteudo especifico do
plano de aula apresentado e que s6 poderia ter sido referido no plano de trabalho a

partir de sua apropriagéo efetiva, pela professora T.

Observa-se a necessidade da construgdo de novas Vvisdes
educacionais que integrem a saude e o ambiente através de projetos
realizados na escola. O desenvolvimento de trabalhos realizados em
horta escolar aborda temas como educagdo ambiental, e educagao
pra a saude através dos aspectos nutricional e alimentar. A
contribuicdo das atividades realizadas na horta escolar ajuda o aluno
a compreender o perigo da utilizagdo de agrotoxicos para a saude
humana e ao meio ambiente; a importancia da preserva¢do do meio
ambiente; desenvolve a cooperacdao da comunidade escolar;
proporciona a modificagdo dos habitos alimentares, mostra a
necessidade do reaproveitamento de matérias (Plano de trabalho
2020, prof. T.).

Ja o excerto acima apresentado, que ndo é composto por referéncias
passivas, enfatiza uma visao reflexiva e menos dogmatica da professora sobre o
aprendizado: a integragao entre saude e ambiente, através da realizagc&do de projetos
na escola, e a formacado humana, voltada para novas visbes do ambiente escolar,
apresentam uma aplicagéo pratica do experimento escolar que agrega ao dia a dia
do aluno. Também revelam a faceta verdadeiramente educadora da professora:
mais do que uma agente da educagdo em fungdo da educagéo pela educacao, a
educadora se apresenta enquanto uma transformadora que, apesar de agir pela

educacgao, tem como fim precipuo atingir a vida do aluno.
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Todas essas atividades tém um soO principio, conscientizar a
adotarmos um estilo de vida que cause menos impactos ao meio
ambiente, observando se a problematica ambiental que vivenciamos
partindo da horta escolar (Plano de trabalho 2020, prof. T.).

O trecho apresentado demonstra o objetivo delineado como factivel e
possuidor do grau de especificidade necessario para a delimitacdo de um tema.
Além disso, a professora apresenta uma metodologia aplicavel ao deslinde do
projeto. Para além da utilizagcdo do verbo e da especificagdo da importancia de se
conscientizar o aluno, a professora T. apresenta ressalta como tal conscientizagao
sera alcangada: “observando a problematica ambiental que vivenciamos partindo da
horta escolar”.

Os excertos acima demonstram a familiaridade da professora com o
conteudo, de forma que apresenta especificamente como o aprendizado sera
vivenciado e desenvolvido pela oficina proposta, contribuindo, ainda, para a saude

alimentar e conscientizagao dos alunos no contexto escolar.

A disponibilidade de diferentes tipos de hortalicas produzidas na
prépria horta motiva o habito de consumi-las regularmente e em
quantidades suficiente, resultando no fornecimento de sais minerais
e vitaminas que o corpo humano necessita. Sendo ricas nesses
nutrientes, portanto necessarias para um melhor desenvolvimento e
funcionamento do organismo humano. Uma dieta rica em sais
minerais e vitaminas s&o eficazes ao bom funcionamento ndo sé do
organismo da crianga em fase de desenvolvimento, mas para todo
individuo (Plano de trabalho 2020, prof. T.).

No mesmo projeto, quando faz uma breve explanagédo acerca da importancia
da educacao alimentar para o ambiente escolar, a professora suscitou, ainda,
diversas referéncias bibliograficas, que trouxeram forte embasamento tedrico que
confirma a pertinéncia do projeto por ela apresentado. Sob esse aspecto, restou
evidente, da analise dessa propositura, a formacéo especifica que a professora T.
tem sobre o tema do macrocampo. Também €& importante pontuar que esse € o
projeto mais reconhecido na escola quando se refere a Educacdo Integral,
considerado pela comunidade escolar como uma experiéncia formativa de sucesso
por ja constar ha muitos anos na grade dos macrocampos da escola. A coeréncia do

projeto se reflete, entdo, em sua receptividade na escola.
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A escola ocupa praticamente um tergo da vida do aluno, assim ela
necessita desempenhar um papel fundamental na formag¢do dos
habitos de vida e da personalidade da crianga. Oferecendo
alimentacéo equilibrada orientar seus alunos para a pratica de bons
habitos de vida. As consequéncias principais da alimentag&o
inadequada no periodo escolar poder ser caracterizadas como
alteragbes do aprendizado e da atencgdo, caréncias nutricionais
especificas ou decorrentes do excesso de alimentos (Plano de
Trabalho, 2019, prof. T.).

A proposta se caracteriza como exequivel e factivel, e a docente apresenta
metodologias especificas para a realizacdo do experimento, com um objetivo
delineado a partir de termos préprios, partindo da ideia de um conhecimento
especifico da professora sobre o conteiudo, o que somente poderia ter ocorrido a
partir da aquisicao de tal conhecimento por conta de um engajamento profissional e
até mesmo pessoal da professora e da apropriacao, por ela, de documentos oficiais.
Além disso, diante da relagdo que se faz entre a ideia da horta e os tépicos das
diretrizes curriculares — o que nao é feito tendo em conta entraves encontrados em
outros planos de trabalho, como é o caso da multiplicidade de normas, vagueza,
utilizacdo de termos clichés e expressées dogmaticas, genericidade de objetivos e
falta de diversidade nas acbes metodoldgicas — verifica-se que a professora foi
capaz de articular mais de uma diretriz, inter-relagdo que somente seria possivel, a

partir da formagao especifica.

Uma vez que o mesmo implantado dentro das diretrizes que seguem
neste relatadas o local em tempos futuros ndo sé tera como serventia
economia e aumento na qualidade alimentar do educando, mas
também servira como laboratério a céu aberto para realizagdo de
aulas praticas de diversas disciplinas, além de que os alunos terdo
mais convivio com a natureza. Envolvendo a clientela escolar a fim
de dinamizar aulas, uma vez que sera de fundamental importancia ao
conhecimento pratico dos alunos (Plano de trabalho 2020, prof. T.).

Mais do que uma oficina que visa ao desenvolvimento de uma horta, o plano
da professora T., abre um leque de oportunidades que, como ela menciona, servirao
futuramente para o engajamento interdisciplinar. Ainda se ressalta a dinamicidade
do cruzamento entre o ambito educacional e o profissional, ndo s6 em relagdo a uma
melhor alimentagdo, mas também uma contribuicdo para que se aprenda a usar e

empreender cuidados com a natureza.



103

Um dos principais objetivos da Educagdo Ambiental consiste em
contribuir para a compreensao da complexidade do ambiente em
suas dimensbes ecoldgicas, econémicas, sociais, culturais, politicas,
éticas e tecnolégicas, de maneira a sensibilizar a coletividade quanto
a importancia de sua organizagao e participagdo na defesa de todas
as formas de vida (Plano de trabalho 2020, prof. T.).

Fica exposto no excerto acima, e a também ao longo do plano a possibilidade
de interacao do estudante, o contato com a terra, com as plantas, etc. Ainda perante
um embasamento tedrico a professora descreve que os toques, as formas, as
texturas e as cores podem estimular os sentidos e também a inteligéncia. Quando se
analisa os excertos que aqui sao apresentados, é possivel perceber que, mesmo
abrindo o leque para trabalhos futuros, e para uma interdisciplinaridade, o projeto
visa a implantacdo da horta e o aprendizado mediante a esse fator, focando-se
apenas no seu nucleo, utilizando metodologias e habilidades focadas. A professora
soube se aproveitar de todo o espago para descrever o projeto, soube explanar
sobre as possibilidades no macro, mas se ateve ao micro.

Diante do que foi apresentado, & possivel inferir que os planos de aula
afastam-se das orientagbes propostas pelos documentos norteadores da politica por
diversas razdes, uma delas considera a propria multiplicidade — Lei de Diretrizes e
Bases (LBD), Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), Base Nacional Comum
Curricular, Projeto Politico Pedagégico da escola, Curriculo Referéncia de Minas
Gerais, Documento Orientador da Educacgao Integral e Integrada de Minas Gerais
2019, o Documento Orientador Ensino Fundamental em Tempo Integral 2020, etc.—
e fragmentariedade de tais normativas, tendo em vista a diferenciagao entre politica
de Estado e politica de governo.

No presente subcapitulo, por um lado, foi possivel identificar, além da
confecgdo pautada no excesso de documentos orientadores, as seguintes
caracteristicas presentes nos planos de aula analisados: vagueza, falta de
diversificagdo metodolégica e definicbes de termos e propostas pela negacdo em
detrimento da afirmagdo. Em contraposicdo, analisou-se um plano de trabalho
exemplar, em que podemos observar ser possivel, a despeito de todas as
dificuldades observadas, elaborar um plano de trabalho que, enquanto se apoia nao
apenas em alguns critérios de relevancia presentes nos documentos orientadores,
mas também no conhecimento técnico embasado da proponente, reune todas as

condi¢cbes para ser bem executado. Acredita-se que alguns gargalos representados,
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respectivamente, pela utilizagdo de termos genéricos nos planos de trabalho,
utilizagdo das mesmas metodologias e praticas pedagodgicas no turno e no
contraturno e dificuldade na conceituacao de termos especificos, sejam motivados
pelo mesmo elemento: a auséncia de formagéo especifica e continua de professores
para a Educagao Integral e Integrada, assunto sobre o qual se debrugca a secéo

seguinte.

3.3.2 Formacao de professores para a Educacao (em tempo) Integral

A presente sec¢do trata da formacéo especifica ou direcionamento formativo
adequado dos docentes e de como tal elemento pode impactar a confecgdo dos
planos de aula dos professores. Tomamos essa perspectiva como ponto-chave para
a construgcdo da analise porque entendemos que as caracteristicas formativas do
educador tendem a se refletir em seus planejamentos rotineiros, e ficam visiveis,
portanto, nos respectivos planos de trabalho dos macrocampos.

Retoma-se, aqui, um dos pontos tratados na sec&o anterior referente ao
aspecto genérico e vago nos planos de aula. Esse é um dos aspectos que também
pode ser problematizado nessa sec¢do, enquanto os posicionamentos geneéricos
explicitados nos planos de aula também dao elementos para pensar sobre a
formagdo dos docentes que produziram tal documento. Como exemplo, é
apresentado mais um excerto, retirados de planos de trabalhos distintos, que

exemplificam tal vagueza:

Promover a melhoria qualitativa e quantitativa da oferta educacional
escolarizada, visando o acesso, a permanéncia, a socializacdo e o
éxito dos alunos na escola publica, garantindo a infancia, direitos
fundamentais em seu desenvolvimento integral, com vistas ao
preparo para o exercicio da cidadania e a formagdo de um cidadao
em sua totalidade (Plano de trabalho, 2017, prof. S. A.).

Tendo esse excerto em perspectiva, é importante reiterar o que ja foi afirmado
na subsegao anterior sobre a utilizagdo de termos vagos como evidéncia de falta de
formagéo especifica sobre os componentes a serem ministrados pelos professores.
Em outras palavras, se o professor ndo consegue produzir um planejamento sem
utilizar expressdes vagas e imprecisas e o faz apenas para cumprir os protocolos

administrativos da escola, propiciar formagédo adequada aos docentes e se torna um
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desafio. Enquanto certas especificidades da educagdo s&o raramente tratadas
durante os cursos de licenciatura dos docentes em formagéo inicial, destaca-se a
importéncia de se pensar em praticas de formagdo continuada que atuem nesses
hiatos, tendo em vista a necessidade de o professor compreender diversas
especificidades que integram praticas ja dominadas de ensino-aprendizagem com
outras praticas inovadoras voltadas para a Educagéao Integral.

Sob esse aspecto, Kéche, Boff e Marinello (2010) defende que tanto o ensino
quanto a aprendizagem envolvem mecanismos praticos elaborados (planejar, agir,
revisar) que, considerando o carater dialégico e interativo desses processos,
envolvem, ainda, um saber-fazer do que se discute, de carater ideoldgico. No que se
refere a Educacéo Integral e Integrada, esse saber-fazer possui maior amplitude,
além de diversas especificidades. Isso porque a modalidade sofre, desde sua
implementacdo, um grande entrave a pratica pedagogica, que diz respeito a
existéncia de uma concepcéo assistencialista da Escola Integral (que, muitas vezes,
nem sequer tem estrutura adequada para atender a todas as necessidades
decorrentes da permanéncia dos alunos por tantas horas diarias) presente no
imaginario popular e que dificulta a énfase no carater formativo do ensino. No
exemplo a seguir, é possivel observar como a delimitacao de objetivos ainda é falha
no que se refere ao saber-fazer: “Possibilitar aos educandos ambientes adequados e
assisténcia necessaria para a realizagdo de suas tarefas” (Plano de trabalho, 2018,
prof. J.)

Como ¢é possivel observar, “possibilitar ambientes adequados” ndo é
propriamente um objetivo de uma oficina, mas um objetivo da instituigdo que acolhe
esses estudantes. A confusdo entre os agentes executores e os objetivos com os
quais se comprometem, se ndo sao bem compreendidos, acaba por gerar esses
documentos que pouco contribuem para as agdes pedagogicas reais dos
professores. Assim, também €& importante considerar que o direcionamento formativo
impacta, ainda, a percepgado que a comunidade escolar tem acerca dos docentes
sobre o preparo para atuar com os macrocampos, € impacta, por conseguinte, na
percepcao sobre a Educagao Integral, em geral.

Assim, a ampliagdo da jornada escolar e, consequentemente, a
ressignificacdo do trabalho e da responsabilidade dos docentes reforcam também as
discussodes, que se debrugam sobre um curriculo que nao é mais tido como neutro,

mas sim territério de disputas, trazendo a tona, ainda, a percepgdo de que os
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saberes sdo sistematizados, a fim de atender objetivos de cada época. Tais saberes
devem ser, portanto, contextuais, havendo dialogo, como defendido por Santos
(2013), entre as diferentes areas de conhecimentos, ja que o retalhamento entre
disciplinas impede uma aprendizagem global, objetivo da Educacdo Integral e
integrada. Assim, o ensino no geral e, particularmente, o Ensino Integral e Integrado
passam a ser entendidos como interdisciplinares e, mais que isso, a concepg¢ao
passa a ultrapassar os limites das disciplinas. O conceito de interdisciplinaridade é

mencionado em apenas um dos 14 planos de aula analisados, apresentado a seguir:

Nessa perspectiva, a proposta com este componente curricular se
apresenta com as caracteristicas de um trabalho interativo, com
atividades dinamicas e interdisciplinares visando sanar duvidas,
reforcar conceitos e formar novas ferramentas de estudo e
conhecimento tornando eficaz, de forma legal e divertida (Plano de
Trabalho, 2019, prof. L.).

Infelizmente, essa restricdo n&o permite que outras perspectivas possam ser
avaliadas pelos professores, pois, o conceito de transdisciplinaridade, por exemplo,
nao pode ser encontrado em nenhum dos planos de aula. Quando se aplica a
transdisciplinaridade ao contexto da formacdo do docente, infere-se que o
desenvolvimento de novas habilidades deve se transformar numa perspectiva de
multiletramentos, que diz respeito a capacidade de os sujeitos de estarem aptos a
elaborar sentido e significagdo de diversos tipos de textos (DIONISIO, 2006). A

transdisciplinaridade pode ser entendida como:

[...] uma teoria do conhecimento, € uma compreensio de processos,
€ um dialogo entre as diferentes areas do saber e uma aventura do
espirito. A Transdisciplinaridade é uma nova atitude, é a assimilacdo
de uma cultura, € uma arte, no sentido da capacidade de articular a
multirreferencialidade e a multidimensionalidade do ser humano e do
mundo. Ela implica numa postura sensivel, intelectual e
transcendental perante si mesmo e perante o mundo. Implica,
também, em aprendermos a decodificar as informacdes provenientes
dos diferentes niveis que compdem o ser humano e como eles
repercutem uns nos outros (MELLO; BARROS; SOMMERMAN,
2002, p.9-10).

Tendo em vista que, diante da perspectiva de transdisciplinaridade, o ensino
nao mais deve se ater a métodos rigorosamente tradicionais, sendo preciso que o

professor amplie suas perspectivas de conhecimento e ensinamento, entendem-se
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como textos também as manifestacbes né&o-verbais, que envolvem desenhos,
expressdes corporais e estdo intimamente ligadas as subjetividades e percepgdes
dos individuos.

Ainda que ndo aborde a perspectiva transdisciplinar, um dos planos de
trabalho apresenta um potencial de trabalho sob ética, enquanto propde uma

diversificagdo nas formas de avaliagao:

A avaliagdo sera continua através dos métodos Conceitual,
Procedimental e Atitudinal de ensino.

Conceituais = (ideias-chave — teoria): O aluno podera ser avaliado
através de trabalhos em grupos, produgbes de textos, escrita,
pesquisas, entrevistas, exposigbes orais, debates, dialogos,
discussdo de temas e rodas de conversa.

Procedimentais = (vivéncias das diferentes praticas educativas): O
aluno podera ser avaliado no que se refere aos fazeres / vivéncias
das diferentes praticas como jogar, se expressar, se comunicar e em
suas habilidades motoras, leitura, interpretagdo, progresso nas
avaliagdes, desenvolvimento em determinada tarefa, capacidade de
criar painéis, confeccionar livros, gincanas.

Atitudinais = (valores, atitudes, normas): O aluno podera ser
avaliado pela participagdo nas aulas na observacdo sistematica de
suas opinides e das atuagdes nas atividades grupais, nos debates,
nas manifestacdes dentro e fora de aula, nas visitas, passeios e
excursdes, na distribuicdo de tarefas e responsabilidades durante as
atividades. (Plano de Trabalho, 2020, prof. L.).

Partindo do pressuposto de que a proposta transdisciplinar tem por base a
utilizagdo de metodologias ativas distintas daquelas pautadas somente na exposi¢ao
oral e de que a avaliacédo esta diretamente relacionada ao conceito de afericdo de
grau de ensino e aprendizagem do aluno, compreende-se que a utilizagdo de
diferentes formas avaliativas converge com a transdisciplinaridade, enquanto amplia
perspectivas avaliativas, compreendendo e legitimando outras formas de ensinar e,
também de aprender, dando lugar, por exemplo, a subjetividade, tdo prejudicada no

ensino tradicional:

[...] a Matematica, a Lingua Portuguesa, as Ciéncias Naturais, os
Estudos Sociais, bem como a Educagéo Artistica, Educagdo Sexual,
a Saude, o Meio Ambiente, os Esportes em geral. Isso exige
qualificacdo do professor. O assunto ndo é novo, e sempre foi
abordado na relagdo direta com a formacgao inicial e continuada
desse profissional. Os problemas que surgem da inadequacao entre
conteudo e forma, em qualquer area do conhecimento, precisam ser
enfrentados nos diversos espagos educativos [...]. A busca de
superagdo das dificuldades de eliminagdo de barreiras, do
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questionamento dos erros precisa ser alvo de trabalho e pesquisa
constante por parte do docente e daqueles que com eles trabalham
(COELHO, 2009, p.13).

A diversificagdo das atividades deve vir, portanto, acompanhada do
tratamento distinto das atividades pedagdgicas. Se o docente, na conducgdo dos
componentes da parte diversificada, lanca mao das mesmas atividades,
indistintamente, a fim de cumprir componentes essenciais elencados pela base
comum, pode-se verificar, como ja anteriormente mencionado, um despreparo no
que diz respeito as implicacdes de um trabalho repetitivo sob a 6tica da Educacgéo
(em tempo) Integral. Durante a analise dos planos de aula, foi possivel observar que
propostas langam mao das mesmas atividades da base comum, como & o caso

daquelas abaixo elencadas:

[...] desenvolver o raciocinio ldgico, estimular o pensamento
independente, a criatividade e a capacidade de perceber e resolver
os problemas. Os professores de oficinas devem procurar
alternativas para aumentar a motivagdo para a aprendizagem,
desenvolver a autoconfianga, a organizagéo, concentragao, atencao,
raciocinio légico dedutivo e o senso cooperativo, estimulando a
socializagdo e aumentando as intera¢des do individuo com outras
pessoas e com o meio em que esta inserido (Plano de Trabalho,
2019, prof. E.).

No processo de alfabetizagcdo dos alunos deve haver uma
preocupacao para que, além de aprenderem a ler e escrever, eles
possam ser introduzidos no mundo da leitura. Nesse contexto de
letramento, o uso da biblioteca é essencial para despertar o desejo e
o incentivo a leitura (Plano de Trabalho, 2019, prof. T.).

Dessa forma, é possivel verificar a semelhanga entre as atividades propostas
e aquelas realizadas pelos alunos nas atividades curriculares, o que vai diretamente
ao encontro do conceito dos multiletramentos. Isso porque o desenvolvimento de
projetos deveria despertar o interesse dos alunos a partir de atividades diversas
daquelas ja realizadas no horario do turno.

Como mencionado, os multiletramentos apontam para questdes referentes a
multiplicidade de praticas pedagdgicas que marcam a sociedade moderna (ROJO;
MOURA, 2012). Nesse sentido, as proprias relagcdes sociais sdo essenciais para a
compreensdo e entendimento dos simbolos presentes no ensino-aprendizagem e

que devem, portanto, estar presente na formacgao docente.
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E precisamente nesse ponto que se cruzam ensino-aprendizagem e formag&o
do professor. Porque é o docente quem desempenha o papel, de acordo com
Gauthier e Mellouki (1998) é a de um intelectual na escola e na sociedade.

Os autores enumeram trés motivos que explicam a fungao do professor como
intelectual. O primeiro motivo diz respeito ao fato de que o trabalho de quem ensina
€ de natureza intelectual, ndo podendo ser reduzido as suas dimensdes
instrumentais e técnicas (GAUTHIER; MELLOUKI, 1998). Esse pensamento pode
ser inferido, também, do seguinte trecho do projeto Plantando e Aprendendo: “As
criangas servem de multiplicadores, porque levam o que aprendem na escola para
casa e, deste modo, a influéncia da horta ndo se restringe a escola (Plano de
Trabalho, 2020, prof. T.)”. Isso porque, como & possivel observar do excerto, o
trabalho do professor ndo deve se restringir ao campo do manejo técnico, ja que a
educacao deve ser entendida para além do &mbito instrumental, existindo como um
conceito per si e por si, conseguindo alterar a realidade quando os educandos levam
0 que aprendem na escola para casa. O trecho a seguir se refere ao projeto de

cidadania e elucida de melhor forma o que foi falado:

Nesse contexto, marcado pela diversidade de sujeitos, o grande
desafio que enfrentamos é criar um ambiente escolar que valorize as
diferengas, que combata as desigualdades, que se paute pelo
respeito e solidariedade. Estamos falando de relagdes e valores
democraticos que devem ser muito mais do que conteudo de aulas,
devem ser modos de orientar a vida dentro da instituigdo (Plano de
Trabalho, 2019, prof. T.).

A educacéo, portanto, ndo é um conceito restrito ao ambito escolar, devendo
ser entendida como um trabalho intelectual, enquanto extrapola o campo da
experiéncia, conseguindo alterar concepcgdes e interferir na forma como o aluno vé o
mundo e como aos seus estimulos reagem.

O segundo motivo apresentado por Gauthier e Mellouki (1998) para
caracterizar o professor como um intelectual na escola e na sociedade diz respeito
ao fato de que existem condicdes ideoldgicas e praticas indispensaveis ao exercicio
do ensino como trabalho intelectual. Sobre esse aspecto, retomamos um trecho do
projeto Plantando e Aprendendo que pode exemplificar tal caracterizagdo. O projeto

prevé a atuagéo do docente para:
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Fortalecer valores e atitudes, a fim de permitir a introdug&o do aluno,
a partir de um contato local, em aspectos globais do ser humano,
proporcionando conceitos basicos de meio ambiente, artes,
patriménio cultural ou natural, oferecendo aos alunos, ferramentas de
aprendizagem adequadas e motivadoras. Ndo basta ensinar somente
conteudo, € necessario que ele adquira sentimentos, vivencie
situacbes que o levem a compreender exatamente seu papel.
Propiciar experiéncias que desenvolvam habilidades necessarias a
compreenséo, interpretagdo de problemas no meio ambiente a sua
volta (Plano de Trabalho, 2019, prof. E.).

Dessa forma, o fato de que o ensino representa também um conjunto de
valores e atitudes que impactam aspectos globais do ser humano e que interferem
em seu conhecimento de mundo, demonstra que o trabalho do professor é
intrinsecamente ideolégico. N&o é suficiente, como afirma a professora E., que o
educador ensine somente conteudo de sua disciplina, j& que tal conteudo esta
precipuamente associado a forma como o proprio professor compreende suas
experiéncias, habilidades e interpreta problemas no ambiente a sua volta. O saber-
ser e saber-fazer do professor diz respeito exatamente ao segundo motivo elencado
pelos autores: quando transmite seu conhecimento, o docente o faz a partir de uma
vivéncia especifica, que acumula conhecimentos e concepgbes de toda uma
trajetoria que ndo poderia ser “esquecida” ou ignorada nessa transmissao, ja que o
conhecimento parte sempre de uma estrutura dialégica e contextual (BAKHTIN,
1986).

Por fim, o terceiro e ultimo motivo elencado pelos autores € o de que o
professor contribui, através das abordagens pedagdgicas que adota e utiliza, com a
producao e legitimacado de interesses politicos, econbmicos e sociais de certos
grupos sociais em detrimento de outros (GAUTHIER; MELLOUKI, 1998).

[...] pelo fato de oportunizar a vivéncia de situagdes de convivéncia e
conflitos. Proporcionar atividades nas quais o individuo tem que
assumir responsabilidades e riscos. Os educandos devem resolver
situacbes que exigem adaptabilidade, ou seja, a capacidade de
elaborar e operar situagbes aleatdrias e diversificadas, que ocorrem
no seu cotidiano, o que supde o trabalho em equipe e a conquista de
objetivos (Plano de Trabalho, 2020, prof. D.).

Segundo Oliveira-Formosinho (2002, p.95), a docéncia € “[...] uma profissdo
que se aprende desde que se entra na escola, pela observagdo do comportamento

dos nossos professores”. Dessa forma, o professor, para transmitir o denominado
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saber-fazer, “[...] transmite inevitavelmente conhecimentos e atitudes sobre esse
processo de ensino, pelo que diz e pelo que faz’ (MOSQUEIRA, 2017, p.14). Nao

por acaso,

[...] esta transmissdo de base de legitimidade profissional ocorre, de
forma indirecta ou directa, ao longo de todo o curso, permitindo ao
aluno confrontar a pratica docente experienciada nas disciplinas com
a pratica docente que, de forma implicita ou explicita, os diferentes
professores-formadores sugerem. Esta avaliacdo permanente da
ocorréncia entre o feito e o dito é especifica da formacao de
professores (MOSQUEIRA 2017, p.17).

Diante do que foi apresentado e tendo em vista que todo conhecimento é
contextual, é possivel, também, inferir que a forma pela qual o educando é ensinado
a resolver conflitos e se adaptar a determinadas situagcdes de responsabilidades e
riscos se refere a atitudes politicas. Tais atitudes sdo criticas e parciais, ja que o
professor ndo pode se comportar de forma neutra na transmissao do conhecimento.
A docéncia, por si sO, € um ato politico e, como tal, consegue legitimar determinado
status quo, determinados interesses de determinadas classes e fazer com que os
cidaddos, enquanto adquirem, do mediador, perspectivas econdmicas e sociais,
operem conceitos que servirdo de arcabougo para a tomada de decisbes politicas no
futuro. E possivel perceber no trecho a seguir, exatamente o que vem se dizendo em
relagdo a transmissdo de conhecimento, o excerto foi retirado da justificativa para
um projeto de acompanhamento pedagdgico. “O projeto de acompanhamento
pedagdgico, busca reforcar o papel fundamental da escola que é ‘formar um cidadao
consciente e critico, sujeito e agente transformador do mundo’ (Plano de trabalho,
2019, prof. T.).

Ainda nesse sentido, a BNCC possui como medida assecuratéria das
aprendizagens essenciais definidas para cada etapa o objetivo de “criar e
disponibilizar materiais de orientagdo para os professores, bem como manter
processos permanentes de formacdo docente que possibilitem continuo
aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem” (BRASIL, 2017, p.19).
Todos esses conceitos aparecem, em maior ou menor grau, nos planos de aulas e
as diretrizes parecem ser apreendidas e inseridas nos documentos. Nado a toa, a

professora D., em seu plano de trabalho, sinaliza para a necessidade de o educando



112

conseguir elaborar e operar situagbes aleatérias e diversificadas, o que é somente

possivel a partir de uma aprendizagem diversificada:

A oficina de “Educacdo para a cidadania” se faz presente na
Educacéo integral e integrada, pelo fato de oportunizar a vivéncia de
situacdes de convivéncia e conflitos. Proporcionar atividades nas
quais o individuo tem que assumir responsabilidades e riscos. Os
educandos devem resolver situagbes que exigem adaptabilidade, ou
seja, a capacidade de elaborar e operar situagbes aleatorias e
diversificadas, que ocorrem no seu cotidiano, o que supde o trabalho
em equipe e a conquista de objetivos (Plano de Trabalho 2019, prof.
D.).

A despeito de mobilizar a conceituagado anteriormente apresentada, essa
professora, num plano de 2019, apresenta um excerto mais vago, que ndo adentra
as especificidades das habilidades e competéncias a serem aprendidas pelos
discentes, afirmando que a “Educacgao para a Cidadania, na Educacéo Integral e
integrada, se faz necessaria para a aprendizagem de habilidades e competéncias,
com os principios metodologicos de ensinar, para solucionar problemas das
demandas escolares” (Plano de Trabalho 2019, prof. D.). O trecho é sintomatico e
aponta para um conhecimento ndo consolidado: o professor tem uma ideia e, por
vezes, até sabe o que ndo deve ser feito e compreende, quase que por exclusao, o
objetivo da metodologia do Ensino Integral, sen&o vejamos quais sdo considerados

esses objetivos nos planos de aula:

Melhor dindmica de aprendizagem do conteudo que devera ser
estudado, dando énfase direta nos assuntos que realmente serdo
Uteis para o desenvolvimento do aluno;

Maior flexibilidade no atendimento, com o critério de realizar
atividades extras e aprender melhores técnicas de realizagdo dos
exercicios;

Facil controle do comportamento do aluno e progressdo do seu
aprendizado no curso e capacidade de dinAmica da escola;
Interatividade com demais alunos de séries semelhantes e diferentes
para a troca de experiéncias;

Confianga para realizagdo das atividades com e sem o professor
para que, no momento da prova o aluno sinta-se livre de duvidas,
entre outros pontos importantes que vao sendo melhorados a cada
etapa do acompanhamento escolar (Plano de Trabalho 2019, prof.
T.).

Diante do exemplo apresentado, inferimos que a perspectiva de que o Ensino

Integral tem como base a formacéo integrada esta presente, em maior ou menor
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grau, em todos os documentos, independentemente de macrocampo ou disciplina.
Em maior grau, cita-se o excerto abaixo, durante o qual o professor desenvolve uma
ideia mais profunda e esclarecida do que é, de como deve ser e através de quais

métodos realizados a Educacéo Integral:

Auxiliar na formagdo do sujeito integral. Nesta perspectiva,
enfatizam-se as vantagens no aspecto do desenvolvimento das
habilidades e competéncias, da conquista da autonomia por parte do
aluno e de dezenas de outras capacidades essenciais para sua
formagéo;

Considerar as possibilidades de superagdo de limites dos sujeitos,
desenvolvendo suas potencialidades, construindo estratégias de
ensino que auxiliem o estudante a desenvolver suas capacidades de
ler, de interpretar e de produzir diversos textos;

Vivenciar o ludico constituindo espaco de inovagdo e criatividade,
tornando o ensino prazeroso e significativo, reconhecendo a
necessidade e importancia da aquisigdo de habitos e rotinas de
estudo;

Identificar os habitos essenciais para a criagdo de uma rotina de
estudos;

Reconhecer os elementos essenciais para o ato de estudar;
Apropriar-se da capacidade de se organizar para estudar,
compreendendo e aplicando técnicas de estudo na rotina diaria;
Atender necessidades educativas dos estudantes com dificuldade de
aprendizagem nos conteudos curriculares, consolidando habitos e
rotinas de estudo, visando a socializag&o, o trabalho em equipe e o
progresso no desenvolvimento integral (Plano de Trabalho 2020,
prof. L.).

A titulo de exemplo do que se considera “em menor grau”, cita-se o excerto
abaixo, durante o qual a professora demonstra compreender a necessidade da
formacao integral, sem, no entanto, apresentar métodos, ferramentas e elementos
para o desenvolvimento da Educacdo Integral, apresentando, assim, um

desenvolvimento mais superficial do conceito:

Mobilizar e articular pessoas e recursos para a formagéao integral dos
alunos, favorecendo a integracdo das diversas iniciativas
educacionais sob uma adequada concepg¢édo de autonomia. Nesse
sentido, o acesso as experiéncias da vida comunitaria e da cidade, o
reconhecimento e a valorizagdo da pluralidade de saberes e das
distintas formas de conhecimento exigem a construcdo de uma
cultura de cooperacgéo e de dialogo, assim como o trabalho coletivo
(Plano de Trabalho, prof. T., 2018).
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Diante do que foi apresentado, é possivel inferir que a mengdo a Educagéo
Integral, independentemente do grau em que estd se apresenta no plano de
trabalho, representa um ponto de partida positivo dos planos de aula para a
formagéo docente. Isso porque, compreendendo como fim precipuo da formagéo o
estimulo da “[...] perspectiva critico-reflexiva, que fornega aos professores os meios
de um pensamento autbnomo e facilite as dinamicas de autoformacéao participada”
(MOSQUEIRA, 2017, p.18), é possivel inferir que, ante toda a discusséo ja exposta,
a melhor forma de instigar a formagao pautada em investimento pessoal e trabalho
livre e criativo esta intrinsecamente interligada a metodologia ativa de uma
construcao integral da identidade do educando, voltada para a autoformacé&o e para
a cidadania.

Vale destacar que, em contraponto, alguns planos de aula que explicitam o
que se entende como formacdo integral apresentam o conceito interligado as
metodologias que melhorem o atendimento, facilitem o controle do aluno e torne o

estudo uma pratica diaria:

Maior flexibilidade no atendimento, com o critério de realizar
atividades extras e aprender melhores técnicas de realizacdo dos
exercicios;

Facil controle do comportamento do aluno e progressdo do seu
aprendizado no curso e capacidade de dindmica da escola (Plano de
Trabalho, prof. T., 2018).

Tal entendimento pode representar uma instrumentalizagédo do conceito, ja
que a Educacéo Integral, conforme descrito, deve se apresentar enquanto conceito
per si, autbnomo, definicdo-fim de modalidade voltada para a construgédo da
identidade integral e integrada do aluno, e ndo como conceito-meio que vise o0 mero
controle sobre os corpos.

Além disso, verificou-se, em alguns casos, a auséncia de formulagdo de como
tais objetivos devem ser alcangados e através de quais metodologias e
conhecimentos. O excerto do plano de trabalho do professor T. exemplifica essa

ponderagao:

Priorizar a formagéo integral dos/as estudantes por meio de trés
dimensdes: acesso ao conhecimento e informagbes relativas aos
Direitos Humanos; vivéncia de valores relacionados aos Direitos
Humanos; e agbes de acordo com os valores e os conhecimentos
apreendidos (Plano de Trabalho 2019, prof. T.).
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Essa questdo pode sinalizar, portanto, a auséncia de uma formacao
especifica que os auxilie na produgdo de um conteudo diversificado e, ao mesmo
tempo, distinto e especifico para cada disciplina. Percebe-se ainda, no excerto

abaixo, que o esperado para o aluno se torna algo muito amplo.

E esperado elevar a qualidade do ensino, ampliar a area de
conhecimento do aluno, permitindo um visdo mais globalizada dos
conteudos curriculares, promover o atendimento do aluno com
defasagem de aprendizagem e reduzir a possibilidade de reprovagéo
tendo em vista que o aluno tera no extra turno atividades para
desenvolver suas habilidades e competéncias (Plano de Trabalho
2019, prof. T.).

No contexto especifico da escola em estudo, destacam-se duas formas de
formagédo. A primeira é uma formacgao interna, realizada, na escola, nas reunides de
modulo Il. Esta acontece uma vez por semana, momento em que os professores da
Educacao Integral e do ensino regular se encontram na escola, fora do horario de
aula, para receberem instrucbes repassadas pela Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE), planejar as atividades que serdo desenvolvidas durante o bimestre,
trocar de experiéncias e intervengdes pedagodgicas.

Além disso, uma vez por semana, durante o horario de planejamento, os
professores se reinem com a especialista da escola para apresentar o planejamento
das atividades que serdo desenvolvidas durante a semana. Nesse momento, o
professor recebe orienta¢des da profissional sobre como desenvolver e executar tais
atividades seguindo as orientagbes contidas nas legislagbes vigentes. Cabe, aqui,
rememorar que a fragmentariedade e multiplicidade de documentos orientadores
pode se tornar um gargalo até mesmo para tal especialista, no momento de
mobilizar e repassar aos professores as normativas necessarias a execugao.

Além dessa formacao interna, a Superintendéncia Regional de Ensino de
Divinépolis ofereceu, nos ultimos anos, uma formag¢do para os educadores da
escola. Tal formacao, oferecida no ano de 2016, no /6cus de estudo, abordou
assuntos relativos ao campo integrador de cada professor.

As formagbes aconteceram em escolas polos da cidade de Divindpolis, que
ofertavam a Educacado Integral e cada escola ficou responsavel por receber um

numero determinado de professores da Educacgéo Integral de uma oficina especifica.
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A Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo ficou responsavel por receber os educadores
da oficina de capoeira.

Durante a formacao, os professores apresentaram praticas exitosas, abrindo
a possibilidade de serem executadas em outras escolas. Houve, também, um
momento de compartiihamento de dificuldades encontradas na execucdo das
atividades planejadas para as aulas de Educacgdo Integral. Na formagédo houve,
ainda, trocas de experiéncias entre os professores da Escola Estadual Rosa Vaz de
Araujo e docentes de outras instituicdes que atuassem no mesmo campo integrador
dos docentes que passaram por tais formacdes.

Depreende-se do exposto que os espagos de formagao atualmente oferecidos
aos docentes pela escola e pela gestdo ao nivel estadual ndo dao subsidios para
que os professores desenvolvam ou adotem perspectivas pedagdgicas que visem a
formacao integral. Assim, ainda que os professores, cujos planos de aula foram
analisados tenham passado pelas formacdes oferecidas pela escola e pela
secretaria estadual de educacédo, entende-se que tais forma¢des ndo resultaram em
mudanga ou aprimoramento da pratica pedagoégica de tais professores na instituigéo.
Avalia-se que, internamente, a escola ndo faz um movimento sistematizado de
formagédo para Educacado Integral, enquanto os momentos de planejamento e de
formacao tém sido utilizados para consecucao de atividades de cunho burocratico ou
administrativo em detrimento do formativo, que preveja algum estudo dos
documentos orientadores da Educagéao Integral, textos tedricos sobre a modalidade,
discussao sobre os planos de aula, pedagogia de projetos, etc. Ainda que os
docentes contem com a formagéo oferecida ao nivel estadual pela secretaria de
educacéo, ela é oferecida ocasionalmente, sem regularidade e continuidade, além
de ndo ter a pretensao de formar os docentes para e a partir das especificidades da
comunidade escolar.

Isso porque, para Garcia (2013, p.19), “[...] o conceito de formagado esta
associado ao de desenvolvimento pessoal’, de modo que nao basta realizar a
capacitacao formativa aliada a vontade de formacdo, € necessario assegurar a
competéncia profissional a partir do “dominio adequado da ciéncia, técnica e arte”.
Compreende-se, portanto, que é importante que esse dominio se reflita, também, no
planejamento pedagdgico.

Assim, ndo basta que a formacdo seja voltada somente para o manejo do

conteudo a ser ministrado, ja que a pratica docente € inerentemente intelectual, mas,
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também, que aborde adequadamente elementos de uma formacéo integral, voltada,
também, para a forma através da qual se ensina o conteudo.

Diante do que foi exposto, pode-se concluir que os dados da presente secao
abordam os posicionamentos genéricos, a auséncia metodoldgica e a consequente
instrumentalizacdo do conceito de Educagéo Integral, encontrados nos planos de
trabalho, e a prépria concepgao assistencialista da Escola Integral, presente no
imaginario popular, enquanto consequéncias da auséncia da formagédo adequada e
especifica dos docentes, problematica que encontra raizes na formacgéo inicial que
se fossilizam e prolongam para a formagéo continuada, impedindo que o professor

exerga, em integralidade, seu papel intelectual de transformador autoformativo.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

O processo de desenvolvimento deste estudo passou por diversas pesquisas,
tendo apresentado os processos operacionais referentes a implementacdo das
politicas de Educacao (em tempo) Integral na escola-foco, a Escola Estadual Rosa
Vaz de Araujo. Foram analisadas as maneiras como se da a aplicagao das aulas em
dois turnos e como os professores se organizam com seus planos para atender a
demanda integral. Apds pesquisa que analisou os planos de trabalho, foram
apontados diversos desafios que a escola enfrenta enquanto viabiliza a
implementacdo do projeto. Também foi apontado que existe uma rotatividade
consideravel de professores que ministram as oficinas, ndo se tornando um cenario
estavel.

Seguindo com a pesquisa, deu-se inicio a verificagdo dos documentos
institucionais ligados ao Programa Educagéo Integral e Integrada. Foi constatado
que os planos de trabalhos, elaborados pelos professores, apesar de seguirem
diretrizes curriculares da BNCC, da LBD e também do PPP da escola, utilizam como
objetivos das propostas opgbdes basicas e muitas vezes vagas, que podem ser
usadas em mais de uma disciplina (como mostrado em trechos dos préprios planos
ao longo da pesquisa). Uma questédo que justifica essa vagueza na elaborag¢do dos
planos é a multiplicidade de documentos oficiais utilizados, de certa forma eles dao
margem para a utilizacdo de diversas propostas abertas.

Diante do que foi apresentado, tendo por base as reflexdes tedricas
apresentadas e os gargalos tragados pelos capitulos anteriores no que se refere a
implementacédo, gestdo e organizagcdo da El na Escola Estadual Rosa Vaz de
Araujo, este capitulo traz propositivas para a Educacgéo Integral que se configurem
como instrumento de apoio para a gestdo alcancar os objetivos propostos no
programa estadual de Educagéo (em tempo) Integral.

A motivagdo para o desenvolvimento da presente pesquisa — qual seja a
inquietacdo deste pesquisador, enquanto diretor da Escola Estadual Rosa Vaz de
Araujo, no que se refere a busca para identificar os impactos positivos que a
modalidade de Ensino Integral pode ocasionar na vida dos alunos, bem como busca
recursos para atender uma demanda maior de alunos na escola referida — deve

encontrar resposta, também neste capitulo.
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A seguir, sdo apresentados os dados e agbes propositivas da pesquisa por

eixo de analise e de forma sistematizada.

Quadro 7 — Dados da pesquisa e agbes propositivas (por eixo de analise).

Eixo de . = . °
pesquisa Dados de pesquisa Acao propositiva N
Proposigédo de um formulario para a
produgao dos planos de trabalho, com o
objetivo de fazer com que o plano seja um
e Confecgdo pautada no instrumento efetivo para se delinear,
excesso de documentos objetivamente, as pretensdes formativas
orientadores das disciplinas a serem desenvolvidas 1
junto ao projeto de Educagao Integral.
. Proposig¢ao da realizagéo de duas
g Pp_smonamentos ~ reunides de colaboragdo entre os
3.3.1 genericos com r_elagao docentes de atividades da parte
Relagdo dos a0s compromissos diversificada do curriculo com a equipe = 2
planos de assurpld_os para a gestora. A primeira teria o objetivo de
aula com os formagéo integral dos auxiliar na produgao dos planos de
dqcumentos alunos (vagueza) trabalho e a segunda reunido, no fim do
orientadores ano letivo, de fazer um balango, junto com
o docente, sobre a consecugéo dos
objetivos propostos no plano.
Proposig&o organizacao de uma oficina
o para os/as professores/as e a equipe
Auseéncia ou falta de gestora pudessem se mobilizar para
diversificagao conhecer e aplicar, no projeto de 3
metodoldgica Educacgao Integral, alternativas para
diversificacdo metodolégica como, por
exemplo, a uma pedagogia de projetos.
o Auséncia de formagao Proposigao de uma primeira frente de
especifica para atuacéo formacgé&o para os docentes focada em
na Educacao (em refletir sobre especificidades da
tempo) Integral. modalidade de Educag&o (em tempo)
332 Concepcao Integral, as diferentes concepgdes e como
Formagdo = assistencialista da Escola essas especificidades orientam as
de Integral praticas pedagdgicas docentes.
professores o
para a o Termos e propostas pela Proposuggo de uma segunda frente de
Educagao negagdo em detrimento formagao para os docentes que se
(em tempo) da afirmac&o. Pouco ~ proponha a estudar os documentos
Integral conhecimento dos oficiais que norteiam o projeto estadual de
documentos normativos Educacéo Integral e que culmine em um
que embasem os planos movimento de revisao do PPP como
de trabalho. documento interno que norteia as agdes
de Educacao Integral da escola.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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A sistematizacao foi organizada em seis eixos de pesquisa, cada qual com
seus respectivos dados, colhidos a partir da realizagdo deste estudo, e com suas
acbes propositivas. Os eixos de pesquisa, como ja relatado anteriormente,
representam gargalos da Escola Estadual Rosa Vaz de Arauvjo e as acgdes
propositivas que visam solucionar cada um deles pretendem, em conjunto, auxiliar
na implementacao de politicas de Educacao Integral e Integrada na escola-foco da

pesquisa.

4.1 ESTRUTURA DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

O Plano de A¢ao Educacional (PAE) se baseia no uso da ferramenta SW2H, a
qual consiste em um modelo de plano de agado utilizado principalmente no
mapeamento e padronizagao de processos, na elaboragcédo de planos de ac¢ao e no
estabelecimento de procedimentos associados e indicadores. O modelo de
pesquisa-acdo Vvisa solucionar problemas por meio de agbes definidas por
pesquisadores envolvidos com a situagdo sob investigacdo. Esse método busca,
ainda, a construgdo e o desenvolvimento do conhecimento teorico, ao mesmo
tempo, em que busca solucionar problemas praticos (VERGARA, 2006).

Conforme Vergara (2006), o 5SW2H €& de cunho basicamente gerencial e
busca o facil entendimento através de definigdo de responsabilidade, métodos,
prazos, objetivos e recursos associados. O 5W2H representa as iniciais das palavras
em inglés, why (por que), what (o qué), where (onde), when (quando), who (quem),
how (como) e how much (quanto) (VERGARA, 2006).

A ferramenta 5W2H é um conjunto de sete questionamentos que norteiam o

plano de agdo, de forma objetiva segundo Nakagawa (2014):

1) Acdo ou atividade que deve ser executada ou o problema ou o
desafio que deve ser solucionado (what);

2) Justificativa dos motivos e objetivos daquilo estar sendo executado
ou solucionado (why);

3) Definigdo de quem sera (serdo) o(s) responsavel(eis) pela
execucao do que foi planejado (who);

4) Informagdo sobre onde cada um dos procedimentos sera
executado (where);

5) Cronograma sobre quando ocorreréo os procedimentos (when);

6) Explicagdo sobre como serdao executados os procedimentos para
atingir os objetivos pré-estabelecidos (how);

7) Limitagdo de quanto custara cada procedimento e o custo total do
que sera feito (how much)?
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Apesar de se tratar de uma ferramenta muito usada em empresas com foco
no planejamento estratégico, entendemos que a aplicagdo da mesma em um Plano
de Acgdo Educacional pode se tornar muito eficaz. O detalhamento das acgdes
propostas no PAE, através da analise 5W2H, pode tornar a execugao mais dindmica
e acessivel na escola-foco desta pesquisa. No ambito educacional, assim como no
empresarial, a ferramenta dispde de um desenvolvimento eficiente. Avaliou-se que a
ferramenta também possui grande potencialidade de tornar as agdes exequiveis,
pois, a partir dos dados coletados na pesquisa, foram identificados os problemas em
relacdo a Educagéo Integral e Integrada na Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo e
também as solugbes para uma maior eficiéncia no Ensino (em tempo) Integral da
escola. Apresentar a possivel execucdo dessas acgdes através de uma ferramenta
estratégica garante a seguranga de se ter uma visao de todo o caminho necessario
a ser percorrido.

Portanto, com base no que foi apresentado sobre a ferramenta 5W2H, a partir
da préxima secao, serdo apresentadas as agdes propositivas, através de quadros

explicativos do passo a passo de cada agéo.

4.2 DETALHAMENTO DA ACAO 1

Durante a pesquisa foram definidos dois eixos, um primeiro relacionado aos
planos de aula e como eles refletiam (ou n&o) as disposi¢cdes dos documentos
orientadores estaduais e nacionais para a Educagéo Integral e um segundo eixo
com foco na formagé&o dos professores para a Educagao (em tempo) Integral.

No primeiro eixo foram extraidos dados de pesquisa que indicaram a
referéncia, nos planos de aula, ha diferentes documentos orientadores, com
diretrizes diversas e até mesmo opostas para a pratica de Educagao Integral. Além
disso, percebemos pouca objetividade no uso de tais documentos para embasar as
acbes do plano de aula, com referéncias essencialmente protocolares aos
documentos. Com isso, propde-se a criagdo de um formulario para orientar a criagao
dos planos de trabalho das disciplinas a serem ministradas pela escola para a
Educagédo Integral. Abaixo, o Quadro 8 apresenta o detalhamento da primeira agéo

propositiva com a analise 5W2H.
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Quadro 8 — Proposi¢ao de formulario para produgéo de planos de trabalho.

Quesito Proposicao correspondente
What? Proposta de elaboragéo de formularios para a produgéo de planos
o que.’? de trabalhos.
Why.'/: Fazer com que o plano seja um instrumento efetivo com as
Por qué? pretensdes das disciplinas desenvolvidas no projeto.
Were?
Onde? Na escola.
When? . - .
Quando? Durante a semana de planejamento, antes do inicio do ano letivo
Who? .
Quem? Equipe gestora.
Através de duas reunides: na primeira serdo pensadas as diretrizes
How? as quais seguir e montando um passo a passo; ha segunda reunido
Como? serdo apresentadas aos professores as orientagdes para a
confeccado dos planos de trabalho.
How much? _
Quanto? Horas extras, luz, material escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Tem-se, entdo, como primeira agao propositiva a elaboragdo de um formulario
para a producao dos planos de trabalho, desenvolvendo diretrizes soélidas e
embasadas em documentos oficiais que auxiliem os professores na elaboracao de
seus planos, fazendo com que estes sejam mais focados na disciplina ofertada.
Auxilio esse que priorize a concentracao de diretrizes Unicas para cada disciplina,
tornando o plano um material aplicavel com exclusividade ao longo do projeto e nao
de maneira genérica, como os que foram analisados em determinada seg¢édo do
capitulo 3.

Como ja citado, ocorrerao duas reunides voltadas para a elaboragéo e
aplicagbes dos formularios. Na primeira reunido, o gestor, juntamente com a
coordenadora, analisara as diretrizes educacionais e definirdo o embasamento
necessario para a elaboragdo dos planos daquele ano letivo em especifico. A
construcao dos formularios pode ocorrer na prépria escola, o gestor e a
coordenadora podem se reunir em suas préprias salas. Apds esse momento inicial
conduzido pela equipe gestora, também prevemos o auxilio de alguns professores
da escola que demonstraram maior dominio na elaboracdo de seus planos,

especialmente no que diz respeito ao uso dos documentos orientadores. O grupo de
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docentes, juntamente com a equipe gestora, elaborarao o formulario que auxiliara na
criagdo dos planos de trabalhos dos professores para a educagcdo em tempo
integral. Abaixo, apresenta-se uma proposi¢édo inicial, como possibilidade de
organizacao desse formulario, a ser analisada pelos sujeitos envolvidos ho momento

efetivo de proposi¢cao do formulario.

Quadro 9 — Formulario de elaboragéo do plano de trabalho da Escola Estadual Rosa

Vaz de Araujo.

FORMULARIOS DE ELABORAGAO DO PLANO DE TRABALHO DA ESCOLA
ESTADUAL ROSA VAZ DE ARAUJO

Professor:
Disciplina ofertada:

1. Qual(is) sera(ao) o(s) conteudo(s) curricular(es) mobilizado(s) neste plano de
trabalho?

2. Quantas agbes serdo necessarias para se abordar esse(s) tema(s)?

3. Como essas agbes serdo desenvolvidas?

4. Que objetivos vocé pretende alcangar com essa(s) proposta(s)?

5. Por que essas atividades s&do importantes?

6. Quais sdo os resultados esperados com o plano de trabalho?

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O modelo de formulario proposto (Quadro 9) possui o levantamento de dados
necessarios e objetivos para conferir clareza na elaboragéo dos planos de aulas. E
composto por seis questdes que norteiam a elaboragao, o professor apresentara o(s)
conteudo(s) que serdo mobilizados, depois quantas ac¢des serdo necessarias para a
abordagem do tema proposto e como serdo desenvolvidas. Os questionamentos 4, 5
e 6 pedem que professor elucide os objetivos, esclarega porque sua(s) atividade(s)
€(séo) importantes e comente o que espera como resultado da execugdo de sua
proposta.

Com os formularios criados e todos os materiais de suporte definidos,
ocorrera a segunda reunido, em que o formulario sera apresentado aos professores

que compdem o projeto. Faz-se importante pensar, com base no que foi
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apresentado ao longo da pesquisa, que os planos devem ser objetivos e focados na
elaboracao especifica das atividades propostas. Prevé-se, nessa reunido inicial, que
aconteca um primeiro momento de apresentacdo da estrutura desse formulario,
destacando, também, o que se espera do docente no preenchimento desse
documento para viabilizar seu uso pedagoégico no planejamento das disciplinas da
Educagédo Integral. O segundo momento da reunido sera destinado a apresentacgao
de um modelo de plano de trabalho, que ja tenha sido elaborado previamente na
etapa anterior dessa acado, referente a uma disciplina ministrada na Educacéo
Integral. Assim, os docentes terdo uma referéncia pratica e objetiva de como realizar
o planejamento por esse instrumento.

N&o se tendo o valor exato dos gastos para esta agcédo propositiva, pensa-se
nos gastos a partir de que: os professores, a equipe gestora e os demais envolvidos
precisardo ir além do horario habitual para desenvolveram os formularios e os
planos; as reunides acontecerdo em alguma sala da escola resultando em gastos
com luz e, possivelmente, com a internet, ainda € possivel pensar em gastos com
impressdo do material de apoio aos professores e dos formularios, como tinta para
impressora e folha de oficio.

Ao pensar na agdo em sua totalidade, é importante também analisar possiveis
contratempos, como a pandemia do COVID 19, que impossibilita aglomeragdes.
Sendo assim, a equipe gestora deve pensar em alternativas para a elaboragédo dos
formularios, como destinar apenas um da equipe para a confeccédo e talvez a
realizacdo de uma reuniao anterior para estabelecer as informagbes que devem

constar no formulario.

4.3 DETALHAMENTO DA ACAO 2

Ainda pensando na elaboragdo dos planos de trabalho, tem-se o segundo
dado coletado na pesquisa: posicionamentos genéricos e vagos com relagao aos
compromissos assumidos para a formagéo integral dos alunos. Como é possivel
perceber através da pesquisa, os professores, em sua maioria, acabam
desenvolvendo planos que, ao serem analisados, apresentam uma estrutura
genérica. Entende-se por genérica, nesse sentido, a ideia de que €& possivel a
utilizagdo de um mesmo plano para mais de uma disciplina ou ha mesma, mas em

situacdes diferentes. O professor da aula de matematica, por exemplo, desenvolve
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seu plano todo para a disciplina, mas também estd engajado em uma oficina da
mesma area, e utiliza as mesmas ideias e o0 mesmo modo de execugao que usaria
em uma aula regular. Entende-se que a proposigéo de criagdo de um formulario para
auxiliar no planejamento da disciplina também contribuiu para elaborar as
especificidades de cada disciplina, destacando as particularidades das atividades e
aspectos metodologicos, mas pensamos, também, que propor uma agdo com a
finalidade de promover a colaboragao entre os docentes no planejamento resultaria
em planejamentos mais robustos para as disciplinas da Educagao Integral. No

Quadro 10 é detalhada a acao propositiva e como ela deve ser aplicada.

Quadro 10 — Proposigéo da realiza¢ao de reunides de colaboragéo docente.

Quesito Proposicao correspondente
What? - . ,
0 que? Realizagao de reunibes colaborativas entre os docentes.
A primeira reunido seria para auxiliar os professores na construgdo de seus
Why?: planos de trabalho, uma segunda reunido seria importante para analisar o
Por qué? andamento das aulas e a terceira reunido teria o intuito de fazer um balango
sobre o resultado dos planos.
Were? -
Onde? Na sala dos professores da propria escola.

A primeira reunido deve ocorrer apos a reuniao de apresentacéo dos
When? formularios para desenvolvimento do planejamento, ainda na semana de
Quando? @ Planejamento, antes do inicio do ano letivo. A segunda reunido pode acontecer
durante as férias de inverno, para analisar o que ja foi feito e o que precisa
mudar. A terceira deve ocorrer na semana seguinte ao final do ano letivo.

lejg?n?’? Professores e equipe gestora da instituigao.
Ocorrera através de trés reunides. A primeira sera individual, como
orientagdo/supervisdo, apenas como uma conversa entre a equipe gestora e
os professores para entenderem e auxiliarem no desenvolvimento dos planos.
A segunda reunido sera feita na metade do ano letivo, com o propdsito de
How? analise individual entre equipe gestora e professor para avaliar o
Como? desenvolvimento do projeto o momento. A terceira reunido tera por objetivo
analisar se os planos desenvolvidos com a ajuda do formulario conseguiram
atingir os resultados esperados ao longo do ano letivo, envolvendo todos os
professores para discussao coletiva e depois analise individual dos resultados
especificos de cada disciplina junto com o coordenador pedagdgico da escola.
How much?
Quanto? Hora extra, luz, material didatico, material escolar

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Como acgao para evitar a vagueza na elaboragéo dos planos, foi proposta a
realizacdo de ao menos trés reunibes de colaboragdo entre os docentes
responsaveis pelas atividades do projeto e a equipe gestora. A primeira reunido se
dara de forma individual, a equipe gestora organizara previamente um cronograma
para ser executado ao longo da semana de planejamento. Esses encontros seréo
para o diretor e/ou coordenadora acompanhem os desenvolvimentos dos planos,
bem como orientem ou esclarecam possiveis duvidas que surjam. E importante que
esses encontros acontecam depois da primeira reunidao da agao um, em que os
professores ja terao conhecimento do formulario criado, e também de como agir em
relacéo a produgéo dos planos.

Torna-se necessaria a realizagdo de uma segunda reunido na metade do ano
letivo com o intuito de os professores avaliem o andamento de seus projetos, pode
acontecer assim como a primeira de forma individual, entre gestores e professor.
Sera um momento para o professor refletir se os resultados obtidos até o momento
condizem com o esperado na elaboragéo de seu plano de trabalho.

A terceira reuniao visa uma analise e uma reflexdo do desenvolvimento das
atividades ao longo do ano letivo, também prevé uma avaliagdo individual dos
resultados obtidos pelos professores no decorrer da disciplina. Além disso, sera feita
uma comparagdo com o0s anos anteriores, para entender como a nova organizagao
impactou o desenvolvimento dos projetos e oficinas para a Educagao (em tempo)
Integral oferecida na escola. Assim, na semana seguinte ao encerramento do ano
letivo, prevemos uma reunido que envolva todos os professores para uma discusséo
coletiva sobre o desenvolvimento das ag¢des da Educagéo Integral na escola,
fazendo uma apresentagédo geral dos resultados obtidos em relagdo a expectativa
tracada no inicio do ano para a escola nesse sentido. Posteriormente, a partir de
reunides individuais com cada docente que atuou na Educagado Integral, a
coordenagdo pedagdgica e os docentes analisarao se os planos desenvolvidos com
a ajuda do formulario conseguiram atingir os resultados esperados. Para aqueles
docentes que atuaram na docéncia da Educag&o Integral em anos anteriores,
também podemos propor que fagam uma analise dos seus planos do ano presente
em relacao aos anteriores e os resultados obtidos em ambos. A intengdo dessa
reunido é avaliar de forma efetiva o percurso das disciplinas ofertadas pelo projeto,
visando melhorar progressivamente a qualidade delas. Assim como foi feito na

reuniao proposta para o inicio do ano letivo, a avaliagao e a analise aconteceréo de
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forma individual, sendo montado um cronograma de atendimento para os

professores. Para que essa reunido individual ocorra de forma efetiva, sugere-se

seguir o seguinte roteiro:

e Analise do projeto anterior com o do ano presente: solicitar que o professor
analise o projeto que desenvolveu no ano anterior e compare com O que
desenvolveu no ano presente;

e Todas as atividades propostas no plano foram desenvolvidas?

e A previsdo da quantidade de aula por conteudo curricular foi adequada?

¢ As habilidades escolhidas contemplaram a execug¢ao do seu plano?

e O que poderia ser modificado para tornar a aplicagao das atividades ainda mais
satisfatoria?

Essas reunides podem ocorrer na sala dos professores da escola, em horario
definido pela equipe gestora. A segunda reunido, que sera feita apenas no final do
ano, pode ocorrer na semana seguinte ao encerramento das atividades, para dar
tempo de analisar o que foi desenvolvido e ter material sélido para discussdes em
grupo.

Devem ser considerados aqui, como na primeira agéo, os gastos relacionados
ao tempo extra que os profissionais destinardo para essas reunides; também os
gastos com energia elétrica, material disponivel na escola para apoio e até mesmo
gastos ndo pontuais com compras especificas de matérias que podem estar
faltando.

A equipe gestora deve se manter atenta para eventuais adversidades que
podem surgir, principalmente considerando o cenario pandémico que ainda se faz
presente no pais. Entdo, algumas reunides, ou quem sabe as individuais em
especifico possam ocorrer remotamente, através de algum aplicativo de reunides.
Caso ocorram reunides remotas, deve ser adicionado aos gastos, o uso de internet e

energia elétrica da casa dos professores e da equipe gestora.

4.4 DETALHAMENTO DA ACAO 3

Ao se analisar as duas agdes anteriores, € possivel notar que o maior
problema esta na elaboracdo dos planos de trabalho, na dificuldade que os

professores tém de delimitar seus objetivos e atividades especificos. Além disso,
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outro importante dado advindo da pesquisa documental foi a falta de diversificacéo
metodoldgica na condugao das disciplinas que compunham a Educagao Integral nos
ultimos anos. Tendo como base esses dados de pesquisa, abaixo, no quadro 11, é
apresentado de forma dinamica a terceira propositiva do PAE, e seu passo a passo

através da ferramenta 5W2H.

Quadro 11 — Proposi¢do de uma organizagéo de oficina para professores.

Quesito Proposicao correspondente
What? o - _
O que? Organizacao de oficina para os professores e para a equipe gestora.
Why? Para que todos possam conhecer e aplicar de maneira eficaz,
Por qué? alternativas para uma variagao metodologica.
Were? No ambiente escolar.
Onde?
When? Ao longo do ano letivo, com uma estimativa de uma reuniao a cada
Quando? 2 meses.
Who? Profissionais aptos a ministrarem a oficina.
Quem?

Com a ajuda de profissionais ligados a Educagéo (em tempo)
Integral, que apresentem projetos direcionados para essa
How? modalidade de ensino. Na oficina serbo apresentadas metodologias
Como? que ja foram aplicadas ao Ensino Integral e trouxeram resultados
satisfatorios para as escolas, mas além de apresentar essas
metodologias e seus resultados, serdo demonstradas as formas
como estas foram desenvolvidas de forma pratica na sala de aula.

How much? Hora extra, contratagdo de profissional para executar as oficinas,
Quanto? material de apoio, luz.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A acao propositiva para as questdes metodologicas consiste ha organizagao
de uma oficina para os/as professores/as, sendo possivel a participagdo da equipe
gestora com professores, de maneira que possam se mobilizar e entender melhor a
importadncia de uma diversificagdo metodolégica na hora de desenvolver suas
atividades. O intuito de realizacdo dessa oficina é proporcionar, tanto para
professores quanto para a equipe gestora, um conhecimento aprofundado em
relacdo as diversas formas de se executar planos de trabalho voltados

exclusivamente para o ensino na modalidade de Ensino Integral. Para os
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professores, a oficina servirA como um recurso complementador, somando
conhecimento para conseguirem criar planos cada vez mais eficazes.

A oficina pode acontecer de duas maneiras, ou presencial e ser na escola
mesmo, ou remotamente, sendo assim, online. Caso a oficina aconteca na escola,
pode ser usada a sala dos professores ou algum outro espago mais dindmico. A
proposta & que essa oficina ocorra antes da semana de planejamento, no inicio do
ano letivo. Sera necessaria a presencga (presencial ou virtual) de alguém que esteja
apto de ministrar a oficina e esclarecer todas as eventuais duvidas.

Para organizar a oficina, serdo necessarias pesquisas em busca de
profissionais capacitados em ministrar a tematica. Caso seja possivel, pode-se tentar
contato com a Secretaria da Educacgao, para pedir auxilio para o desenvolvimento da
oficina, ou para conseguir indicacdo de profissionais. E importante destacar que a
proposi¢cao dessa agao no formato de “oficinas” se difere do formato de formacgao
continuada que habitualmente tem lugar nas formacdes oferecidas na escola, visto
que o proposito da oficina é de acontecer com uma pequena carga horaria, partindo
de uma tematica especifica e com a expectativa de atividades praticas relacionadas
a tematica elencada. Como mencionado no quadro que inicia essa segéo, se torna
interessante que ocorra uma oficina a cada dois meses, ndo sobrecarregando a
carga horaria dos envolvidos na formacao. A sugestdo de acontecer ao longo do ano
se faz necessaria porque a questédo de diversificagdo metodoldgica € um aspecto da
docéncia que demanda revisdo das praticas pedagogicas habitualmente
desenvolvidas, revisao de planos, reelaboracdo de material, agdes que demandam
tempo para realizagdo. Assim, nossa expectativa é a de que o professor aprenda ao
longo do ano nas oficinas possa ser colocado em pratica no ano seguinte em uma
nova turma, com o mesmo projeto ou com um projeto novo.

Intencionalmente, devem-se abordar ideias em relagcdo a elaboragéo de
planos de trabalhos e o quao importante é que sejam especificas e inovadoras as
atividades propostas nestes planos. As discussdes apresentadas ao longo da oficina
devem instigar, tanto nos professores quanto no gestor, a necessidade de mudanca
e de agir diferente em seus trabalhos e proporcionar maior empenho quanto ao
desenvolvimento de seus planos e também a nogdo de saber diferenciar um plano
para aulas regulares, de um plano para atividades de contraturno que sejam

atrativas.
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O custo desta agédo pode ser variado, deve-se considerar a necessidade da
contratagdo do profissional capacitado para ministrar a oficina, nesse caso, seria
relevante entrar em contato com os 6rgéos da educagao do municipio e/ou estado e
solicitar ajuda, tanto de custos como para escolha do profissional. Ainda pensando
nos gastos, é possivel enumerar a utilizagdo de luz, internet (caso seja uma oficina
online), material de apoio (folders, leituras, etc.) e, claro, as horas extras.

Considerando possiveis imprevistos, como a impossibilidade da entrega de
material impresso, no caso de a oficina acontecer remotamente, percebe-se que o

envio deste material via e-mail se torna uma boa alternativa.

4.5 DETALHAMENTO DA AGCAO 4

As trés primeiras agdes propostas nesse PAE estavam focadas na elaboragéo
dos planos de trabalho dos professores e como se dava a relagdo deles com os
documentos orientadores. Encerrando a analise do primeiro eixo, a proxima acgéo
possui duas frentes, e ambas estardo visando a abordagem de formagdes docentes
em relacao a Educacéo (em tempo) Integral e estudo dos documentos orientadores.

Destaca-se como dado da pesquisa documental a auséncia de formacao
especifica para a atuagdo na Educacado (em tempo) Integral e a percepgédo de uma
concepcgéao assistencialista da Escola Integral.

Além de pensar em uma formacéo continuada focada em uma Educacéo (em
tempo) Integral, os dados de pesquisa também indicam a importancia de se atentar
em questdes que permeiam os documentos institucionais voltados para a Educacéao
Integral, especialmente ao nivel estadual. Como foi possivel notar durante a
pesquisa, ha uma grande variagédo de diretrizes o que torna a definicdo de objetivos
que tornam os planos genéricos e sem aprofundamento em sua area especifica. Por
ter muitos documentos embasando os planos, os professores acabam selecionando
objetivos e habilidades mais comuns, sem de fato ler o conteudo todo para encontrar
as que definem, melhor, a oficina que ministrardo, demonstrando, portanto, pouco
conhecimento dos documentos normativos que embasem os planos de trabalho.

A partir dessas informagdes, abaixo é feita a primeira agédo propositiva,
quadro 12, que busca propor uma formagéo continuada para a escola que atendam

a essas duas necessidades abordadas na pesquisa de campo.
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Quadro 12 — Preposigédo de uma formagéo docente focada em reflexdes sobre

Educacao Integral.

Quesito Proposicao correspondente
Formagédo docente a partir de duas frentes: trabalhar as
What? especificidades da modalidade de Educagao (em tempo) Integral e
O que? estudar documentos oficiais do estado com relagdo a Educagéo
Integral.

Para proporcionar aos docentes que ministram a disciplina momentos
Why? forma’Fivos capazes de Naprimorar o] ent_endimentq acerca da
Por qué? mod_alldade de_ Educagao Intggral, assim como viabilizar um
conhecimento mais claro e objetivo do arcabougo legal que rege a
pratica da escola de Educagédo Integral em Minas.

Were? Na escola, através de video conferéncia ou em outro lugar, caso
Onde? necessario.
Ao longo do ano letivo com uma estimativa de uma reunifdo a cada 2
When? meses, acontecendo de forma intercalada as oficinas previstas na
Quando? acao 4 deste PAE.
Who? Profissional focado em formacéo docente para Educacéo Integral
Quem? juntamente com os professores e equipe gestora.
Deveréo ocorrer reunides ao longo do ano letivo, pelo menos cinco,
contando que elas acontecerdo a cada dois meses na escola. A
formagéo devera contar com profissionais capacitados no ensino e
gestéo para a Educagéao Integral e tratara de temas relativos as
diferentes dimensdes da Educacao Integral, assim como suas
How? esp_ecifi’cidades com relacéo a educa_géo regular, e também se
Como? dedlcar~a a estudar os documentos onen'{ad.ores da Escola e da
Educagéo Integral. (BNCC, PCN'’s e o proprio PPP da escola). A
gestdo devera propor um cronograma para realizagdo dessas
formagdes continuadas, apresenta-la ao corpo docente no inicio do
ano letivo, na ocasiao da semana pedagdgica e, depois de aprovado,
tal cronograma orientara as reunides de formagdo no decorrer do
ano letivo.
How much? Luz, instalagbes escolares ou deslocamento - caso seja em outro
Quanto? lugar -, material de apoio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Todos sabem que a formacédo académica do professor nao encerra na
graduacéo, as leis e as diretrizes estdo sempre em debate, assim como assuntos
novos vdo surgindo. E por isso que a formagdo docente é sempre continuada,
whorkshops, oficinas, palestras, minicursos, pds-graduagédo (especializagdes,

mestrado, doutorado, etc.). Entdo, como ag¢ao propositiva que pode resolver muitas
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questdes dentro de uma escola que adota a Educagédo Integral, tem-se a
organizacdo de uma formagdo continuada com foco em acgbes para a essa
modalidade. A necessidade dessa formagéo se torna evidente apds a analise dos
dados coletados na pesquisa, os professores precisam conseguir refletir e entender
as diferentes esferas educacionais, e, principalmente, refletir sobre as
especificidades pertencentes a modalidade de Educacédo (em tempo) Integral, bem
como sobre a forma com que essas especificidades acabam orientando as praticas
pedagogicas.

Uma formacao continuada que vise o aperfeicoamento e a aprendizagem dos
professores quanto ao Ensino (em tempo) Integral, deve ocorrer ao longo do ano
letivo, assim como acontece com a oficina sugerida na agao 3, trata-se de algo que
necessita tempo, ndo acontecera de uma hora para a outra. Sera necessaria aqui
uma organizagdo da parte da gestdo, de forma que contemple ao longo do ano
letivo, oficinas e formagées e que nao atrapalhe o calendario escolar. E importante
que a formacéao seja assistida por profissionais experientes e qualificados para tal e,
como ja mencionado anteriormente, o estabelecimento de parceria com a Secretaria
da Educacao se faz muito util, pois a instituicdo pode auxiliar na execugao dessa
formagéo. Pesquisas sobre outras escolas que atuam na modalidade integral podem
ser uma boa alternativa para que se possa ouvir sobre métodos que vem dando
certo e realizar a troca de experiéncias, aspecto que tem grande valor. A equipe
gestora quem organizara essa formacgao, e também podera participar como docente.

Conforme ja mencionado, a formagdo devera contar com profissionais
capacitados, além de pensar na formagao continuada somente para os professores,
se faz necessaria a analise de possibilidade de a formagéo ser tanto para ensino
quanto para gestdo. A possibilidade de uma formacao focada apenas em gestao
para o Ensino Integral pode ser pensada e também executada ao longo do ano
letivo. O tema principal sera relacionado com as praticas pedagdégicas para o Ensino
(em tempo) Integral, quais as atividades que mais surtem resultados, como inovar
nas oficinas de modo que ganhe a atengéo do aluno, etc.

Outro ponto agravante que leva a construgéo desse PAE, esta relacionado ao
pouco conhecimento envolvendo o0s documentos orientadores oficiais,
principalmente em relacédo a Educacéo (em tempo) Integral. Propde-se, entéo, que a
formacdo continuada dos professores também tenha esses documentos como

materiais de estudo. Uma formacdo docente que se proponha a estudar esses
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documentos oficiais que norteiam o projeto estadual de Educagéo Integral, bem
como provoque a necessidade de revisdo do PPP da escola. Essa formacao objetiva
visa maior entendimento e capacidade por parte dos professores de conhecer as
normativas que envolvem suas disciplinas e quais habilidades tornam seus planos
unicos e realmente efetivos para suas oficinas. Sabe-se da importancia que tem o
entendimento conciso sobre as diretrizes curriculares, e assim é possivel, para a
equipe gestora, uma selecdo de documentos a serem seguidos sem excesso, Como
€ mostrado nos dados da pesquisa.

Por ser algo que se propde em continuidade, uma formagdo docente que
tenha essas duas frentes deve ser pensada em longo prazo, entdo € importante
delimitar que elas deverao ocorrer reuniées ao longo do ano letivo, com pelo menos
cinco momentos de formacédo, contando que as reunides acontecerao a cada dois
meses na escola em momentos intercalados as oficinas, propostas na agédo 4. A
gestdo devera propor um cronograma para realizacdo dessas formagdes
continuadas, apresenta-la ao corpo docente no inicio do ano letivo, na ocasido da
semana pedagodgica e, apos aprovado, tal cronograma orientara as reunides de
formacgao no decorrer do ano letivo. O primeiro encontro apresentara as diretrizes a
serem seguidas, bem como a proposta de estudo. Deve-se considerar que os
professores podem ja estar em formacao devido as a¢des anteriores e, por isso, com
mais disposi¢cao e entendimento sobre essas questbes relacionadas as orientagdes
pedagogicas.

Todos podem ocorrer na propria escola, mas, caso se faga necessario,
podem ser online, organizada pelo gestor e pela coordenadora juntamente com os
professores.

Os custos em relacdo a essa acgao, assim como nhas outras, terdo como
principal base as horas extras, dispostas para execug¢ao da analise, dos estudos e
das discussdes. Luz, internet, material de apoio e consulta (como documentos
impressos), materiais de escritorio, para anota¢des, marcagdes, etc. Para reduzir um
pouco alguns custos, pode-se pensar fazer algumas reuniées online.

Como foi descrito no inicio da primeira parte da agao 4, a escola deve montar
um cronograma ao longo do ano letivo que possibilite todas as agbes propostas e
que se torne eficaz. Mudancgas dentro de uma escola ndo ocorrem de uma hora para

outra, leva tempo e disciplina até que tudo aconteca.
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Os gastos desta agédo estardo em consonéncia com questdes como: horas
extras; contratacdo de profissionais que ministrarao a formacao, nesse caso, deve
ser realizada uma boa pesquisa antes, visto que os gastos tornam-se variados, pois,
depende da ajuda ou n&o do governo; ha também gastos com luz, impresséo de
material de apoio, internet, se for necessario. Pensando novamente no cenario
imposto pela pandemia do COVID 19, torna-se necessario cogitar a realizacdo da
formagdo de forma online e, com isso, gerar menores gastos relacionados ao

deslocamento.



135

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve inicio com a formulacdo de duas questbes
investigativas principais: de que forma uma analise dos planejamentos de atividades
dos professores pode auxiliar na compreensédo do processo de implementagdo de
politicas de Educagéo (em tempo) Integral em uma escola publica do centro-oeste
mineiro? Em que medida essa compreensao mais apurada auxilia na proposi¢céo de
agdes gestoras voltadas para a implementagéo de politicas publicas, como & o caso
da Educagéo Integral e Integrada em Minas Gerais?

Para responder a estas questdes, estabeleceu-se, como objetivo geral, avaliar
como a percepg¢ao do corpo docente de uma instituicao de ensino mineira se revela
em seus planejamentos (anuais e/ou aula a aula), de modo a permitir que a gestao
possa propor agbes que auxiliem na implementacdo de politicas de Educacéo
Integral e Integrada na escola-foco da pesquisa.

Como objetivos especificos, foram estabelecidos: (i) descrever o processo de
implementacéo e operacionalizagao das politicas de Educagéo Integral na escola-
foco da pesquisa entre 2017 e 2020, evidenciando de que maneira a instituicdo se
organiza para atender a demanda de formacao (em tempo) integral; (ii) analisar os
documentos que orientam as ag¢des educacionais neste contexto escolar para a
formagédo integral dos alunos ligados ao Programa Educacédo Integral e Integrada,
verificando em que medida a escola compreende e acolhe esta proposta; e (iii)
propor estratégias que se configurem como instrumento de apoio para a gestéo
alcancar os objetivos propostos no programa estadual de Educagdo (em tempo)
Integral.

No segundo capitulo, subdivido em quatro se¢bes secundarias, buscou-se
responder ao primeiro objetivo especifico. Dessa forma, foram apresentadas as
experiéncias de Educacédo Integral no ambito nacional, retomando as experiéncias
mais significativas para a atual configuragdo da modalidade no Brasil, apresentando,
ainda, precursores da El, como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro; a implementacao da
politica da Educagdo Integral em Minas Gerais, apresentando a descrigdo da
Educacgao Integral, seus objetivos, proposta curricular, organizagdo dos tempos e
espacos, lotacdo de docentes e informagbes acerca do governo atuante e
legislagbes vigentes no contexto do cenario estadual; do Programa Novo Mais

Educagéo no Estado de Minas Gerais e a proposta de implementagéo da Educacgéo
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Integral para o ensino fundamental no estado a partir de 2017; por fim, da
organizagado da Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo, sua organizagao e gestao,
além da experiéncia da escola com a Educag¢ao de Tempo Integral, sua metodologia
e implementagdo da atual politica de Educagéo Integral de Minas Gerais para o
ensino fundamental. Com base neste obijetivo, foi possivel chegar a um conjunto dos
desafios enfrentados pela escola, para viabilizar a implementacdao do projeto,
listados a seguir:

a) Baixo desempenho da escola nas avaliagdes internas/externas e necessidade
de reforgo escolar;

b) Demanda de maior tempo dos estudantes na escola com o intuito de favorecer
aos familiares a busca de emprego;

c) Evasédo escolar é maior na Educacgéao Integral,

d) Dificuldade recorrente no repasse dos recursos para que a escola viabilizasse a
consecuc¢ao das suas atividades ao longo dos anos;

e) Espago fisico inadequado para os estudantes ficarem o dia todo, tendo
dificuldades para oferecer atividades diferenciadas.

f) Poucos momentos de formacgdo para os professores atuarem na Educacgdo
Integral;

g) Alternancia frequente das normativas que regem o programa que, sobrepostas,
propunham orientagcdes divergentes e de dificil acompanhamento para a equipe
escolar;

h) Alta rotatividade de professores que ministram as oficinas do projeto, que incide
em uma dificuldade na continuidade das agbes de formagédo empreendidas pela
escola aos seus alunos.

Apods apresentar o contexto da pesquisa e identificar os principais desafios da
escola com relagéo a implementagdo da Educacgao Integral, e cientes das limitagdes
de uma pesquisa de mestrado em abordar todos esses elementos, optamos por
eleger trés desses desafios em especifico para guiar a consecug¢ao da pesquisa de
campo, que estivessem mais diretamente ligados a questdo de investigagdo desta
pesquisa e possibilitassem um acompanhamento das praticas pedagodgicas da
escola, voltados para a Educacao Integral. Nossa analise de dados se deteve em
discorrer sobre os pontos: (i) momentos insuficientes de formacéo para os
professores atuarem na Educagdo Integral; (ii) altern&ncia das normativas que

regem o programa que, sobrepostas, propunham orienta¢des divergentes e de dificil
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acompanhamento para a equipe escolar e (iii) alta rotatividade de professores que
ministram as oficinas do projeto, que incide em uma dificuldade na continuidade das
acoes de formagao empreendidas pela escola aos seus alunos.

No terceiro capitulo, buscou-se responder ao segundo objetivo especifico.
Este capitulo apresenta como objetivo analisar os documentos que orientam as
acdes educacionais no contexto da escola em estudo para a formacgao integral dos
alunos ligados ao Programa Educagdo Integral e Integrada, verificando em que
medida a escola compreende e acolhe esta proposta. Subdivido em trés subsecdes,
a primeira trata do referencial teérico que serve de base para realizar a analise da
segunda subsegdo, que apresenta a perspectiva metodolégica de pesquisa,
especificando o que foi feito de campo e buscando refletir sobre a contribuicdo das
praticas gestoras e pedagogicas das agdes da Educacgao Integral, especialmente
das atividades realizadas na Escola Estadual Rosa Vaz de Araujo. A terceira
subsecao, intitulada “Analise de dados”, subdivide-se, ainda, em duas: a primeira
trata da relacéo dos planos de aula com os documentos orientadores e a segunda,
por sua vez, da relagéo entre a formacao de professores e os planos de aula.

Em resposta ao segundo objetivo, foi possivel inferir que os planos de aula se
afastam das orientagdes propostas pelos documentos norteadores da politica por
diversas razbes, uma delas considera a propria multiplicidade e fragmentariedade de
tais normativas. Além da confeccdo pautada no excesso de documentos
orientadores, foi possivel observar as seguintes caracteristicas presentes nos planos
de aula analisados: vagueza, falta de diversificagcdo metodolégica e definicdes de
termos e propostas pela hegagdo em detrimento da afirmacgdo. Acredita-se que tais
gargalos (os posicionamentos genéricos, a auséncia metodolégica e a consequente
instrumentalizagcdo do conceito de Educagao Integral, encontrados nos planos de
trabalho, e a prépria concepgao assistencialista da Escola Integral, presente no
imaginario popular) sejam consequéncias da auséncia da formagdo adequada e
especifica dos docentes, problematica que encontra raizes na formacgéo inicial que
se fossilizam e prolongam para a formagéo continuada, impedindo que o professor
exerca, em integralidade, seu papel intelectual de transformador autoformativo.

Como alternativa para um melhor funcionamento do Ensino (em tempo)
Integral, no quarto capitulo, foi apresentado um PAE com quatro agbes que buscam
apoiar a gestao escolar e os professores na hora de implementar seus projetos.

Baseados na ferramenta 5W2H (o qué?; por qué?; onde?; quando?; quem?; como?;
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quanto?), que detalhou o passo a passo necessario para a execugao de cada agao.
As trés primeiras agbes tinham como foco a relagdo dos planos de aula com os
documentos que norteiam sua elaboragéo, foram desenvolvidas agdes propositivas
que visavam a solucdo para os problemas encontrados acerca das diretrizes. A
ultima acéo visava uma agao de formagao continuada para os professores e também
para a equipe gestora, pensando em formas de auxiliar ambos quanto ao
entendimento das especificidades da Educacdo (em tempo) Integral e estudo de
documentos oficiais e uma possivel revisdo no préprio PPP da escola.

Com essa pesquisa foi possivel identificar algumas questbes que
impossibilitam a aplicacao eficiente do Programa de Educacéo Integral e Integrada
na escola-foco deste trabalho. Também se aponta a necessidade de um estudo,
aprofundado, quanto aos documentos oficiais que norteiam o programa, e a
necessidade de uma revisdo nos documentos institucionais da escola (PPP). Como
possibilidade de buscar novas diretrizes e melhorias para o programa, foi
desenvolvido um Plano de Agédo Educacional com a¢des pensadas para suprir as
adversidades encontradas ao longo da analise.

Por se tratar de um trabalho focado na pesquisa e na sua analise, a aplicacéo
das a¢des apresentadas no PAE se limita a teoria, mas n&o se descarta a intengéo

de aplicar em trabalhos futuros.
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ANEXO I — Documento oficial superintendéncia regional de ensino — Divinopolis.

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO
DIVINOPOLIS-MG

Oficio Gab N°33/2012

Divinopolis, 09 de fevereiro de 2012,

Prezada Vereadora,

Em atendimento ao oficio CM 0122012 de 06-02-2012 informamos:

1- AEE. “Rosa Vaz de Arailjo passa por uma morga.mza{:ao e, em momento algum, o Estado propde
o seu fechamento,

2- Tal recrganizacio se deve ao fato de a Prefeitura rmotrwpwudmalum 0 que Tepresenta
50% dos alunos matriculados na referida escola

3- A Prefeitura custeava esse transporte desde 2008, desde a ocupagiio das casas do Residencial
Lagoa dos Mandarins,

4- A justificativa da Secretaria Municipal de Educagio da retirads do transporie escoler € que:
a) houve redugio da demanda de alunos para o Ensino Fundamental, da rede municipal,
b} o gasto com esse transporte para ¢ municipio, em 2011, foi de R$ 57.548,40 e que o municipio
deixou de receber do FUNDER o velor de RS 286.600,56 (custo aluno).

© Assim, oz 140 alunos da Escole Estadual, receberfio o transporte, mas serfo encaminhados para
Escolas Municipais = CETEPE e 580 Sebastifo.

Hoje a EE. “Rosa Vaz de Araljo funciona, na reorganizagio que mereceu ser feita, em
apenes um turno (no matutine), com OB turmas, do 2° ao 9° ano do Ensino Fundamental, com
nameros reduzido de a]um;, aquém do previsto na Resolugiio que regulamenta & organizacio das
Escolas.

Salientamos o esforco do Estado em manter a Escola, no bairre, levando em consideragio a
necessidade desse atendimento,

Colocando ao inteiro dispor,

Atenciosamente,

Piretor da SRE_Divinopolis
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ANEXO Il - Numero de alunos é reduzido e pais temem fechamento de escola
em MG.
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