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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Programa de Poés-graduacgdo
Profissional (PPGP) em Gestao e Avaliagdao da Educagdo Publica do Centro de Politicas
Publicas e Avaliagdo (CAEd) da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).
O caso de gestdo estudado discutiu o acompanhamento pedagogico dos professores de linguas
estrangeiras do Programa Mais Linguas da Escola Estadual de Educacao Profissional (EEEP)
Monsenhor José Aloysio Pinto como elemento colaborador para seu funcionamento. Assim
sendo, o caso de gestdo apresentado buscou responder a seguinte questdo: como a pratica do
ensino de linguas estrangeiras da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto pode se beneficiar da
implementagdo de um programa de formacdo continuada de professores? O objetivo geral
definido para este estudo foi discutir o acompanhamento pedagdgico e os encontros de
formacao dos professores de linguas estrangeiras na escola supracitada e propor um programa
de formagdo continuada que possa contribuir para o desenvolvimento profissional dos
docentes de linguas estrangeiras e que contemple as necessidades do Programa Mais Linguas.
Os objetivos especificos foram: 1) descrever as agdes de acompanhamento pedagogico dos
professores de linguas estrangeiras no Programa que ja vém ocorrendo por meio da atuagdo da
gestdo escolar e da Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara (Seduc-CE); ii) analisar a
importancia da formagdo continuada de professores de linguas estrangeiras como campo de
pesquisa de relevancia para intervencao na realidade educacional de forma ampla, aplicando
essa analise no ambito do Programa; iii) propor um programa de formagao continuada de
professores de linguas estrangeiras de modo a aplicar os conhecimentos adquiridos na
melhoria do funcionamento do Programa. Assumimos como hipotese que havia a necessidade
de estruturar uma formagao continuada para os professores do Programa. Essa hipdtese foi
tracada a partir da existéncia de encontros voltados para o acompanhamento pedagogico mais
direcionado para a parte burocratica, e ndo para proporcionar uma formacao continuada que
colabore com o desenvolvimento profissional dos professores € com o funcionamento do
Programa Mais Linguas. Para tanto, utilizamos como metodologia a pesquisa qualitativa e
como instrumentos de coleta de dados, a pesquisa bibliografica para buscar evidéncias para o
caso de gestdo e as entrevistas semiestruturadas para aprofundar o conhecimento sobre a
realidade escolar e propor melhorias para o acompanhamento pedagogico dos professores de
linguas estrangeiras. Como produto surgido da pesquisa, foi elaborado um Plano de Acgao
Educacional que propos um programa de formagao continuada para contemplar a formagao

dos professores do Programa Mais Linguas. Por meio de depoimentos dos pesquisados, foi



constatada a possibilidade de o programa de formagao surgido da pesquisa ser disponibilizado
para os demais professores da Rede Estadual de Ensino do Ceara, dado que ndo existe um

programa de formagao continuada para professores de linguas estrangeiras na Rede.

Palavras-Chave: Ensino e aprendizagem de linguas estrangeiras. Formagdo inicial de

professores. Formagdo continuada de professores. Metodologia do ensino de linguas.



ABSTRACT

This dissertation was developed in Professional Master’s Degree in Management and
Evaluation of Public Education (PPGP) of Public Politics and Evaluation of Education Center
of Juiz de Fora Federal University. This management case study has discussed the
pedagogical monitoring of foreign language teachers of More Languages Program at
Monsignor José Aloysio Pinto Professional State High School (EEEP) as a collaborating
element for its operation. Therefore, this management case study sook to answer the following
question: how can the foreign language teaching practice at Monsignor José Aloysio Pinto
EEEP benefit of the implementation of a continuing teacher education program? The general
purpose of this work was to discuss the pedagogical monitoring and the foreign language
teacher education meetings at above-mentioned school and propose a continuing education
program that can contribute to the professional development of the foreign language teachers
and fill the needs of More Languages Program. The specific purposes were: i) to describe the
pedagogical monitoring actions for the foreign languages teachers of the Program that have
been occurring throughout the School Management staff and State of Ceara Education
Department (Seduc-CE); ii) to analyze the relevance of continuing foreign language teacher
education as an important field of research in order to intervene in education reality in a wide
range, applying that analysis in the More Languages Program; iii) to propose a continuing
foreign language teacher education program in order to apply the constructed knowledge to
the improvement of the operation of the Program. We assume as hypothesis that there was a
need for structuring a continuing teacher education program for the teachers of More
Language Program. That hypothesis was carried out since there were meetings whose aims
were to discuss bureaucratic issues, instead of proposing a continuing teacher education
program that could collaborate on the professional development of the teachers and the
operation of More Languages Program. In order to achieve that, we used as methodology the
qualitative research and as instruments of data collection bibliographic research to search for
evidences for the management case study and semi structured interviews to deepen the
knowledge of the school reality and propose improvements for the pedagogical monitoring of
the foreign language teachers. As a product of the research, we elaborated an Educational
Action Plan in which we proposed a continuing teacher education program for More
Languages Teachers. Through the statements of the researched participants, we verified the

possibility of the continuing foreign language teacher education program proposed in this



research be available for other teachers of Ceara State Public Schools, considering that there

is no continuing teacher education program for State Schools in Ceara.

Keywords: Foreign languages teaching and learning. Teacher education. Continuing Teacher

Education. Language teaching methodologies.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertagao versou sobre o caso de gestao O acompanhamento pedagdgico
dos professores de linguas estrangeiras no ambito do Programa Mais Linguas da Escola
Estadual de Educacdo Profissional Monsenhor José Aloysio Pinto: desafios e possibilidades,
que procurou analisar, por meio da observagdo sistematica do Programa Mais Linguas, como
se da a atuagdo da coordenagdo escolar no desenvolvimento profissional dos docentes que
atuam no Programa, como os professores percebem essa atuagdo e como esse processo pode
ser enriquecido a luz de evidéncias cientificas disponiveis na bibliografia das areas de
formagao inicial e continuada e de ensino de linguas estrangeiras.

O ensino de linguas estrangeiras tem um papel relevante no desenvolvimento de uma
sociedade. Percebe-se a necessidade, na sociedade atual, do conhecimento de linguas
estrangeiras para diversas interagdes sociais geradas pela globalizagao.

A Lei Federal n° 9.394/1996 - Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB), que
estabelece as diretrizes e bases da educagdao nacional, estabelece nas Disposi¢cdes Gerais
(BRASIL, 1996, p. 27836) a obrigatoriedade de se ter nos curriculos do Ensino Fundamental
e Médio “base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos”.

Originalmente, quando a LDB (BRASIL, 1996) foi promulgada, pelo menos uma
lingua estrangeira moderna deveria ser incluida em carater obrigatorio a partir da 5 série
(atualmente, 6° ano do ensino fundamental), na parte diversificada do curriculo, ficando a
escolha desta lingua a cargo da comunidade escolar, de acordo com as possibilidades de cada
instituigao.

Mais recentemente, com a Lei Federal n® 13.415/2017, conhecida popularmente como
a Lei da Reforma do Ensino Médio (BRASIL, 2017a), passou a ser determinado na LDB,
artigo 26, paragrafo 5°, que “no curriculo do ensino fundamental, a partir do sexto ano, sera
ofertada a lingua inglesa” (BRASIL, 1996, p. 27836).

Especificamente no artigo 36, inciso III da LDB (BRASIL, 1996), que trata do
curriculo do Ensino Médio, na época da promulgag¢do da Lei, determinava-se que: ‘“‘sera
incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatdria, escolhida pela
comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das disponibilidades da

institui¢io” (BRASIL, 1996, p. 27837).
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A Lei Federal n° 13.415/2017 (BRASIL, 2017a), ao modificar a LDB (BRASIL,
1996), incluiu o artigo 35-A, cujo paragrafo 4° torna obrigatorio o estudo da lingua inglesa e
ressalta o carater optativo de outras linguas estrangeiras, preferencialmente o espanhol, para o
ensino médio.

Apesar de a Legislacdo destacar a importancia do ensino de linguas estrangeiras,
Rodrigues (2016, p. 17) cita que esse ensino “tem sido alvo ndo s6 de criticas, mas de muitas
preocupacdes, tendo em vista os resultados frustrantes que vém apresentando”, além de
referenciar pesquisas que indicam que muitos alunos saem da Educacdo Basica sem as
competéncias necessarias para estabelecer pequenos didlogos nem elaborar ou compreender
pequenos textos, habilidades basicas para a interagdo em uma lingua.

Por diversas causas, como o despreparo ou formacgao deficiente de professores de
linguas estrangeiras pelas universidades ou mesmo a falta desses, que ¢ solucionada pelas
escolas colocando-se profissionais de outras areas para lecionar, por vezes, presenciamos um
ensino que ndo atinge os objetivos esperados. Silva (2015, p. 5) apresenta fatores como “a
falta de investimento na qualificacdo dos profissionais que atuam, principalmente, no setor
publico, [além de] a ideia de que a lingua inglesa dificilmente ¢ aprendida na escola regular”
como aspectos que trazem o ensino de linguas como algo realmente desafiante na realidade
atual.

Outro entrave do cotidiano escolar ¢ o fato de as escolas contarem com turmas
numerosas, o que dificulta o trabalho docente no que tange a organizagao do processo didatico
e avaliagao dos resultados. Quevedo-Camargo e Silva (2017, p. 264) ressaltam que essa
realidade comum as escolas publicas torna mais dificil atingir um ensino coerente “[...] com o
que preconizam os PCNs - uso da lingua inglesa para comunicagdo e praticas sociais,
particularmente com relagao ao trabalho com a oralidade”.

Mais especificamente, na Rede Estadual de Ensino do Ceard, ndo ha um curriculo
unico que contemple os contetdos que devem ser trabalhados no ensino de linguas
estrangeiras. Dessa forma, os professores escolhem o que serd ensinado baseado no livro
didatico e em matrizes curriculares de competéncias e habilidades da Colecdo Escola
Aprendente (CEARA, 2009), implementadas em 2008.

Atualmente, o Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC) estd em processo
de elaboragdo, de modo a se adequar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
homologada por meio da Resolugao do Conselho Nacional de Educagao (CNE) n° 4/2018
(BRASIL, 2018).
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O objetivo da constru¢do do DCRC ¢ implementar um curriculo para o Estado do
Ceara alinhado a BNCC. O Ministério da Educacao (MEC) instituiu o Programa de Apoio a
Implementagdo da Base Nacional Comum Curricular (ProBNCC) com o intuito de colaborar
financeiramente com os estados no processo de revisao ou elaboracdo e implementacao de
seus curriculos alinhados @8 BNCC, considerando-se que essa deve ser implementada em cada
estado conforme as realidades locais.

A Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara (Seduc-CE) ndo possui programa de
formacao de professores de linguas estrangeiras atualmente. H4 estudos realizados pela
Seduc-CE para transformar os Centros Cearenses de Idiomas (CCI) em polos de formacao
docente para os professores de linguas estrangeiras da rede estadual, de acordo com
informacdes obtidas por meio de solicitagdo de informagdo no portal Ceara Transparente,
mas, até o inicio do ano letivo de 2022, ainda ndo houve implementagdo de nenhuma
formacao nessa area.

As Escolas Estaduais de Educagdo Profissional (EEEP) foram criadas em 2008 por
meio da Lei Estadual n° 14.273/2008 (CEARA, 2008a). As EEEPs oferecem o Ensino Médio
Integrado a formacgao técnica em tempo integral.

Por meio de um curriculo que abrange disciplinas voltadas para os cursos técnicos
ofertados pela escola, pertencentes a formagao profissional, disciplinas da parte diversificada
que abrangem contetidos complementares a luz da LDB, além das disciplinas comuns as
demais escolas, as EEEPs contam com um modelo de gestao especifico para dar conta de suas
especificidades educacionais.

Nesse contexto, a EEEP Monsenhor José¢ Aloysio Pinto, localizada no municipio de
Sobral, distante 220 quilometros de Fortaleza, desenvolveu o Programa Mais Linguas,
iniciativa que visa proporcionar aos estudantes, durante os trés anos do Ensino Médio
Integrado a Educagdo Profissional, o aprendizado de duas linguas estrangeiras, Inglés e
Espanhol, com uma carga horaria superior a das demais EEEPs e metodologia que contempla
o desenvolvimento das quatro habilidades do ensino de uma lingua: ouvir, falar, ler e
escrever.

O Programa Mais Linguas propde uma metodologia voltada para o desenvolvimento
da comunicagdo em lingua estrangeira, na qual o uso contextualizado da lingua ¢ o foco do
processo de ensino. Tal programa utiliza uma organizagdo curricular e estrutural diferenciada
do contexto das demais EEEPs e mesmo das demais escolas estaduais da Rede Publica de

Ensino do Ceara.
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As escolas publicas comumente contam com um ensino de linguas estrangeiras em que
a lingua materna ¢ utilizada na condugdo da aula e nas explicagdes de conteudo, enquanto a
lingua estrangeira surge apenas como instrumento de analise estrutural da lingua. O Programa
Mais Linguas propde a utilizagdo da lingua de forma oral durante a maior parte das aulas.
Além disso, o material didatico e recursos pedagogicos sao semelhantes aos utilizados nos
cursos livres de idiomas.

Outro diferencial ¢ a carga horaria semanal de aulas maior que nas demais EEEPs,
com duas aulas semanais de 50 minutos e a quantidade menor de alunos nas turmas, obtida
por meio da divisdo das turmas de 45 alunos em duas de 22 e 23 estudantes durante as aulas
de linguas estrangeiras, oportunizando um maior tempo de aula e uma melhor interacdo com
uma quantidade menor de alunos por turma.

Justifica-se a realizagdo deste estudo acerca do Programa Mais Linguas por ser um
projeto piloto promissor, e por ele demonstrar a necessidade de suplementagdes que
contemplem as necessidades de formagao continuada dos docentes.

O meu interesse como pesquisador pelo caso exposto surgiu da minha trajetéria
académica e profissional. Possuo Licenciatura em Letras - Habilitagdo em Lingua Inglesa.
Sou professor de Lingua Inglesa da Rede Estadual de Ensino do Ceard desde 2012, além de
ter atuado como professor de Lingua Inglesa na Rede Municipal de Sobral e em cursos livres
de idiomas. Atualmente, exerco a fun¢do de Coordenador Escolar da EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto desde o dia 01 de fevereiro de 2019, acompanhando as areas de Ciéncias
Humanas e disciplinas Técnicas, além do Estagio Curricular Obrigatério, o que me
proporciona um acompanhamento indireto quanto ao funcionamento do Programa Mais
Linguas, dado que ndo fui contratado para acompanhar a area de Linguagens e suas
Tecnologias (ja existia um profissional atuando nessa fung¢dao quando fui contratado). Esse
aspecto destacado proporciona um distanciamento relativo como pesquisador, e colabora para
uma andlise do objeto de pesquisa de modo a nao interferir diretamente em sua forma, mas de
tecer observagdes e desenvolver solugdes baseadas na observacao diaria e didlogo constante
com os diversos atores envolvidos no funcionamento do Programa.

Em pesquisa realizada por Sales (2019), a necessidade de formacgao continuada para os
professores de linguas estrangeiras surgiu como uma das principais demandas dos professores
participantes do Programa, tendo em vista os dados apresentados na dissertacio A
Implementacido do Programa Mais Linguas na Escola Estadual de Educacao

Profissional Monsenhor José Aloysio Pinto, defendida em 2019 no Programa de Pos-



19

Graduagao Profissional em Gestdo ¢ Avaliagao da Educagdo Publica da Universidade Federal
de Juiz de Fora.

Dessa forma, ao vivenciar no ambito profissional a constru¢do da dissertacao
supracitada, interessei-me por analisar como a estruturacdo de um programa de formacgao
continuada dos professores pode colaborar com o trabalho dos professores de linguas
estrangeiras no Programa Mais Linguas.

O caso de gestdo apresentado neste texto buscou responder a seguinte questao: como a
pratica do ensino de linguas estrangeiras da EEEP Monsenhor José¢ Aloysio Pinto pode se
beneficiar da implementa¢do de um programa de formagao continuada de professores?

O objetivo geral definido para este estudo foi discutir o acompanhamento pedagdgico
e os encontros de formacao dos professores de linguas estrangeiras na escola supracitada e
propor um programa de formagdo continuada que possa colaborar com o desenvolvimento
profissional dos docentes de linguas estrangeiras e que contemple as necessidades do
Programa Mais Linguas.

Os objetivos especificos foram: 1) descrever as acdes de acompanhamento pedagogico
dos professores de linguas estrangeiras no Programa que ja vém ocorrendo por meio da
atuacdo da gestdo escolar e da Seduc-CE; ii) analisar a importancia da formagdo continuada
de professores de linguas estrangeiras como campo de pesquisa de relevancia para
intervengdo na realidade educacional de forma ampla, aplicando essa analise no ambito do
Programa; 1iii) propor um programa de formagao continuada de professores de linguas
estrangeiras de modo a aplicar os conhecimentos adquiridos na melhoria do funcionamento do
Programa.

No segundo capitulo, realizamos a descricdo da formagdo inicial e continuada de
professores de linguas estrangeiras no ambito nacional e estadual, tracando um historico da
tematica e analisando sua implementagao, atualmente, de modo a contextualizar o Programa
Mais Linguas e sua inser¢ao na EEEP Monsenhor Aloysio Pinto.

Documentos oficiais, como a Constitui¢do Federal de 1988 (BRASIL, 1988), a LDB
(BRASIL, 1996) ¢ as Leis e Decretos posteriores que a modificaram foram mobilizados para
o desenvolvimento do capitulo. As Resolugdes do Conselho Pleno (CP)/CNE n° 1/2002, que
institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores da Educacao
Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduagdo plena (BRASIL, 2002a); e a
Resolugao n°® 2/2002 (BRASIL, 2002b), que institui a duragao e a carga horaria dos cursos de
licenciatura, de graduagao plena, de formacdo de professores da Educacao Basica em nivel

superior, orientam a concepg¢do de formagao inicial de professores no Brasil.
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Quanto a formagdo continuada de professores e as politicas publicas de incentivo
foram discutidas a luz da legislacdo, por meio do que € previsto legalmente na Constitui¢ao
Federal (BRASIL, 1988) e na LDB (BRASIL, 1996), bem como da anélise dos Decretos
Federais n° 3.276/1999 (BRASIL, 1999); n°® 5.622/2005 (BRASIL, 2995H); n°® 5.773/2006
(BRASIL, 2006a); do Decreto Federal n° 6.755/2009 (BRASIL, 2009a) ¢ da Lei Federal n°
12.056/2009 (BRASIL, 2009b).

A partir da Legislacdo supracitada, foi possivel constatar a importancia da formagao
continuada na carreira docente, como elemento essencial da atuacdo profissional integrada ao
cotidiano escolar para o desenvolvimento dos diversos saberes necessarios a profissao.
Iniciativas surgidas a partir da oferta e expansdo para acesso aos cursos de formagao inicial e
continuada pelos professores foram descritas, reforcando a Educacao a Distancia (EAD) como
um dos pilares de difusao da Politica Nacional de Formagao de Profissionais do Magistério da
Educagao Basica.

Em relagdo a esfera estadual, foi realizada a descri¢do da organizacdo da estrutura e do
ensino na Rede Estadual, responsavel pela etapa do Ensino Médio.

Posteriormente, a descricdo da Escola e do Programa Mais Linguas, através do
funcionamento e acompanhamento pedagdgico, proporcionou informagdes necessarias a
contextualiza¢cdo do caso de gestdo.

No terceiro capitulo, foram discutidos os elementos da formacdo continuada de
professores que colaboram para a pratica educativa dos professores de linguas estrangeiras,
bem como tracado o percurso metodologico a ser desenvolvido na pesquisa para analise do
caso de gestdo a ser problematizado, com vistas a compreender o objeto de estudo.

A coleta de dados para a pesquisa seguiu o0s seguintes principios: pesquisa
documental, em que dados foram analisados para coletar evidéncias do problema de pesquisa
e posteriormente, entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de ouvir os professores de
linguas da escola pesquisada.

No quarto capitulo da dissertacdo, apresentamos uma proposta de acdo com vistas a
desenvolver uma formagdo continuada para os professores de linguas estrangeiras do
Programa. Com o desenvolvimento dela, a meta foi aperfeicoar a pratica docente dos
professores e o funcionamento do Programa. Por meio de depoimentos dos pesquisados, foi
constatada a possibilidade de o programa de formagao surgido da pesquisa ser disponibilizado
para os demais professores da Rede Estadual de Ensino do Ceara, dado que ndo existe um

programa de formagao continuada para professores de linguas estrangeiras na Rede.
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2 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DE LINGUA ESTRANGEIRA
NO BRASIL E NO CEARA: ENTRE A TEORIA E A PRATICA

Este capitulo, de carater descritivo, teve por objetivo apresentar o caso de gestdo que
trata do acompanhamento pedagdgico de professores de linguas estrangeiras da EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto, a partir da perspectiva da gestao da Escola.

Para tanto, est4 organizado em quatro se¢des, sendo que a primeira delas trata das leis,
decretos e pareceres que regem a formagao inicial e continuada de professores no Brasil com
0 objetivo de situar o caso de gestdo legalmente, partindo de um contexto mais amplo
(nacional), para um mais especifico (estadual).

A segunda se¢do traz um panorama da rede estadual de educacdo do Ceard,
descrevendo as principais caracteristicas, formas de organizagdo e os aspectos gerenciais da
rede.

Ja a terceira secdo apresenta a EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, de modo a
realizar uma descri¢gdo minuciosa do contexto em que a escola estd inserida, bem como dos
instrumentos de gestdo e dos aspectos da rotina escolar.

A quarta e ultima secdo deste capitulo procura demonstrar a necessidade de uma
formagdo continuada para os professores de linguas estrangeiras que auxilie nos desafios
surgidos no Programa Mais Linguas. Descreve ainda o acompanhamento pedagogico
realizado pela Coordenagdo Pedagogica da Escola por meio de reunides semanais e
quinzenais nas quais os professores expdem as dificuldades surgidas na pratica cotidiana e

todos colaboram com ideias para superar os desafios vivenciados.

2.1 A FORMACAO INICIAL E CONTINUADA DE PROFESSORES NA LEGISLACAO
FEDERAL

As subsecdes 2.1.1 e 2.2.2 tragam um panorama historico recente da legislagao sobre
formagdo inicial e continuada, em que procuramos analisar os preceitos legais propostos
basilares para a preparacao profissional dos professores, desde sua formagao inicial até sua

atuacdo profissional e necessaria formagao continuada.

2.1.1 A formacao inicial de professores na Legislacio Federal
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A Constituicao Federal (BRASIL, 1988) aborda como um dos principios do ensino a
valorizacdo dos profissionais, por meio de planos de carreira para o magistério publico, piso
salarial e ingresso na carreira por meio de concurso publico de provas e titulos. Apesar de ndo
citar a formagdo necessdria ao exercicio docente, enseja o caminho necessario a uma
legislag@o especifica que trate da necessidade de profissionalizagdo docente, o que ocorre com
a promulgacdo da LDB, Lei n° 9.394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (BRASIL, 1996).

A LDB (BRASIL, 1996) dedica o Titulo VI para tratar sobre os Profissionais da

Educacdo. Em sua publicagdo original, determina em seu artigo 62 que

a formagdo de docentes para atuar na educagdo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e
institutos superiores de educagdo, admitida, como formag¢ao minima para o
exercicio do magistério na educacgao infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal
(BRASIL, 1996, p. 27839).

O Decreto Federal n°® 3.276/1999 (BRASIL, 1999) dispde sobre a formac¢do em nivel
superior de professores para atuar na educacdo basica, regulamentando os artigos 61 a 63 da
LDB. No artigo 5° do Decreto, define que “O Conselho Nacional de Educacao, mediante
proposta do Ministro de Estado da Educacao, definira as diretrizes curriculares nacionais para
a formacao de professores da educagdo basica” (BRASIL, 1999, p. 5).

O Decreto especifica ainda que as diretrizes devem contemplar as competéncias a
serem desenvolvidas pelos professores na atuacdo em escolas, como compreensdo do papel
social da escola, dominio dos conteudos e do conhecimento pedagogico, incluindo as novas
linguagens e tecnologias, conhecimento de processos de investigacdo que possibilitem o
aperfeicoamento da pratica pedagdgica, dentre outras.

Outro ponto a ser destacado ¢ o pardgrafo 2° do artigo 4° do Decreto, que demonstra a
necessidade do estagio para o desenvolvimento do profissional docente na formagdo inicial:
“qualquer que seja a vinculagdo institucional, os cursos de formacao de professores para a
educacdo basica deverdo assegurar estreita articulagdo com os sistemas de ensino, essencial
para a associagdo teoria-pratica no processo de formacao” (BRASIL, 1999, p. 5).

Ainda no Decreto Federal n°® 3.276/1999, o paragrafo 2° do artigo 3° determina que “A
formagdo em nivel superior de professores para a atuacdo multidisciplinar, destinada ao
magistério na educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, far-se-a

exclusivamente em cursos normais superiores” (BRASIL, 1999, p. 5). O Decreto Federal n°
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3.554/2000 da nova redagdo ao paragrafo citado, retirando a palavra “exclusivamente” e
substituindo-a por “preferencialmente”, trazendo uma flexibilizagdo da obrigatoriedade de
formacao em nivel superior em cursos normais superiores para a atuagao multidisciplinar.

Em 2002, a Resolucdo do CP/CNE n° 1/2002 (BRASIL, 2002a), institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores da Educagdo Basica, em nivel
superior, curso de licenciatura, de graduagdo plena.

As Diretrizes contemplam diversos aspectos voltados aos principios, fundamentos e
procedimentos a serem observados na organizacdao das instituigdes e dos curriculos para a
formagao de professores da educagdo basica em todas as etapas e modalidades.

A Resolugao supracitada foi revogada por meio da Resolugdo do CP/CNE n° 2/2015
(BRASIL, 2015). Mais recentemente, esta ultima foi revogada com a publicagao da Resolucao
do CP/CNE n° 2/2019 (BRASIL, 2020a).

Desse modo, o ano de 2020 representa um periodo de mudanca no que tange a
formagao de professores no Brasil, dado que a Resolucdo citada prevé uma Base Nacional
Comum para formagdo de professores. Ha a possibilidade de surgimento de programas de
fomento a formagdo de professores alinhados aos preceitos determinados nessa nova
legislagdo a partir do ano de 2021.

A Lei Federal n° 13.415/2017, conhecida como a lei da Reforma do Ensino Médio, em
seu artigo 11, inclui o seguinte texto no paragrafo 8° do artigo 62 da LDB: “Os curriculos dos
cursos de formacdo de docentes terdo por referéncia a Base Nacional Comum Curricular”
(BRASIL, 2017a, p. 2). A Lei da Reforma do Ensino Médio ainda estabelece que as
alteragdes citadas deverdo ser implementadas no prazo de dois anos, contados da publicagao
da BNCC.

Assim sendo, considerando que a BNCC referente a educagao infantil e ao ensino
fundamental foi homologada pelo MEC em 20 de dezembro de 2017, a formagao de docentes
atualmente deve estar adequada a8 BNCC. Ressalta-se que a BNCC referente ao Ensino Médio
foi homologada apenas em 14 de dezembro de 2018.

De forma a cumprir com a determinagdo legal de implementagdo da BNCC nos
curriculos dos cursos de formagao de docentes, o Conselho Nacional de Educacao definiu, por
meio da Resolugdo CNE/CP n°® 2/2019 (BRASIL, 2020a), novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educagdo Basica, além de instituir a
Base Nacional Comum para a Formacgao Inicial de Professores da Educacao Basica (BNC-

Formagao).
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Com a publicacdo da Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 (BRASIL, 2020a), todas as
modalidades dos cursos e programas destinados a formagao docente nas institui¢des de nivel
superior devem implantar as diretrizes descritas no documento no prazo de até dois anos.
Além disso, revoga a Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 (BRASIL, 2015), que era a norma
anterior para Diretrizes Curriculares Nacionais para a formag¢do inicial em nivel superior
(cursos de licenciatura, cursos de formagao pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formagao continuada.

De modo que haja adequacao curricular da formacao inicial docente alinhada a BNCC,
a BNC-Formacao (BRASIL, 2020a) traz competéncias gerais, bem como competéncias
especificas atreladas a habilidades a serem desenvolvidas pelos licenciandos.

A BNC-Formagao (BRASIL, 2020a) determina dez competéncias gerais docentes.
Elas trazem principios para a abordagem do conhecimento construido historicamente e sua
relacdo com a realidade do estudante, de modo a promover melhorias na sociedade.

Demonstram também a necessidade de uma postura critica do professor em relagdo ao
conhecimento e¢ a abertura a diferentes opinides e concepgdes pedagdgicas, de modo a
colaborar com o desenvolvimento de conteido baseado em fatos, dados e informacgdes
comprovadas cientificamente, alinhados a principios que respeitem e promovam os direitos
humanos e o cuidado com o planeta.

Trazem ainda competéncias voltadas para o desenvolvimento da satde fisica e
emocional e a capacidade para lidar com esses aspectos, de modo a proporcionar um melhor
convivio que favorega o desenvolvimento pessoal de todos os atores educacionais.

O desenvolvimento profissional constante ¢ descrito na BNC-Formag¢ao (BRASIL,
2020a) como importante fator para uma atuagdo docente relevante, de modo que a
apropriacao de novos conhecimentos, a atualizacdo na area de formagdo e em areas afins ¢ a
apropriacao das tecnologias digitais de informag¢do e comunicagdo possam potencializar as
proprias aprendizagens e as dos discentes.

Quanto as competéncias especificas, trés dimensdes sdo consideradas basilares para a
formacao inicial do professor.

A dimensdao do conhecimento profissional traz habilidades voltadas ao ensino dos
objetos de conhecimento, ao conhecimento dos estudantes e como eles aprendem, além de
reconhecer os contextos escolares e sociais em geral, de modo a articuld-los em sua atuacao
profissional e conhecer a estrutura dos sistemas educacionais.

A dimensao da pratica profissional demonstra habilidades de planejamento das agdes

de ensino que resultem em efetivas aprendizagens, bem como a gestdo dos ambientes de
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aprendizagem, avaliacdo do ensino e da aprendizagem, além da conducdo das praticas
pedagdgicas.

A dimensao do engajamento profissional demonstra a necessidade do
comprometimento com o proprio desenvolvimento profissional, com o desenvolvimento de
todos os estudantes, com a participagdo na constru¢do do Projeto Pedagogico da escola com
vistas a promo¢dao de valores democraticos e engajamento com as familias e com a
comunidade.

No documento, ha ainda fundamentos para uma politica de formagao docente a luz da
LDB, para atender as especificidades do trabalho docente e aos objetivos das diferentes etapas

e modalidades da Educacdo Bésica, descritos no Quadro 1:

Quadro 1 - Fundamentos da formag¢ao dos professores e demais profissionais da Educacao

I - a s6lida formagao basica, com conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho;
II - a associagdo entre as teorias € as praticas pedagogicas;
III - o aproveitamento da formag@o e das experiéncias anteriores, desenvolvidas em institui¢cdes de
ensino, em outras atividades docentes ou na area da Educagao.
Fonte: Adaptado de Brasil (2020a).

Os fundamentos apresentados no Quadro 1 proporcionam uma visdo geral do que ¢
necessario engendrar em uma politica de formagdo de professores, de modo a propiciar, ao
docente, so6lida formagdo inicial, sem esquecer da necessaria formacdo continuada que
fortalega a atuagdo docente em sua pratica e no desenvolvimento continuo dela.

Ainda na BNC-Formagao (BRASIL, 2020a), principios como o compromisso do
Estado para a promocao de oportunidades de formagao docente por meio da colaboragdo entre
os entes federados, articulacdo entre a formagao inicial e continuada, valorizacao profissional
docente e a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar ¢ divulgar a cultura, o pensamento, a
arte, o saber e o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas formam o arcabougo para o
desenvolvimento de politicas publicas para o continuo desenvolvimento da profissdo docente.
De modo a atingir o que foi referenciado anteriormente, sdo orientados principios norteadores
para a organizagdo curricular dos cursos superiores para a formacao docente, que devem ser
considerados pelas instituigdes de nivel superior na construcao de seus curriculos dos cursos
de licenciatura, bem como a determinagdo da carga horaria obrigatdria e sua distribui¢ao de

acordo com as competéncias profissionais a serem desenvolvidas pelos licenciandos.
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Na secdo 2.1.2, trataremos da formagdo continuada de professores de acordo com
documentos legais, destacando programas e politicas que colaboraram com o

desenvolvimento da tematica.

2.1.2 A formacio continuada de professores na Legislacido Federal

Uma das finalidades da Educacao Superior descritas na LDB (BRASIL, 1996, p.
27837) esta especificada no inciso II do artigo 43: “II - formar diplomados nas diferentes
areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores profissionais e para a participa¢ao no
desenvolvimento da sociedade brasileira, ¢ colaborar na sua formagdo continua”. Nesse
inciso, destaca-se a formagao continuada como importante acdo para o desenvolvimento dos
profissionais formados pelas instituigdes de ensino superior.

De modo mais especifico, a formagao continuada para os docentes ¢ tratada no artigo
63: “os institutos superiores de educagdo manterdo: [...] III - programas de educagdo
continuada para os profissionais de educagao dos diversos niveis” (BRASIL, 1996, p. 27839).

O Decreto Federal n° 3.276/1999, que dispde sobre a formacdo em nivel superior de
professores para atuar na educacao basica, dispde sobre a organizacao dos cursos de formagao
de professores para atuar na educacdo bdasica e preve, no inciso IV do artigo 2° a “articulacao
entre os cursos de formacdo inicial e os diferentes programas e processos de formacgao
continuada” (BRASIL, 1999, p. 4).

A EAD apresenta-se como recurso amplamente difundido atualmente. O artigo 80 da
LDB em seu texto original determina que “O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e
a veiculagdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino,
e de educacao continuada” (BRASIL, 1996, p. 27841).

A regulamentacdo desse artigo deu-se por meio dos Decretos Federais n® 5.622/2005
(BRASIL, 2005) e n° 5.773/2006 (BRASIL, 2006a), ambos revogados pelo Decreto n°
9.057/2017 (BRASIL, 2017b). Para além dos decretos citados, a EAD tem destaque nos
diversos programas de formacdo continuada de professores apos o Decreto n° 5.622/2005
(BRASIL, 2005) e ensejou diversos programas posteriores.

Ancorados nas legislacdes supracitadas, programas de incentivo a docéncia foram
implementados pelo Governo Federal por meio do MEC. O Decreto Federal n® 6.755/2009
(BRASIL, 2009a) - revogado pelo Decreto n® 8.752/2016 (BRASIL, 2016) -, instituiu a

Politica Nacional de Formagao de Profissionais do Magistério da Educagdo Basica, por meio
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de programas de formagdo inicial e continuada fomentados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

A Politica citada tem como objetivo a colaboracdo entre os entes federados para a
formacao inicial e continuada de professores para a educacao bésica, por meio de acdes de
incentivo ao ingresso, a permanéncia e a progressao na carreira docente.

O inciso XI do artigo 2° do Decreto Federal n° 6.755/2009 cita como um dos
principios da Politica “a formagdo continuada entendida como componente essencial da
profissionalizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da escola e considerar os
diferentes saberes e a experiéncia docente” (BRASIL, 2009a, p. 1). A articulacdo entre a
formagao inicial e continuada e a equidade de acesso a ambas norteiam a orientagdo geral do
documento.

Para a promogao dessa Politica, as instituicdes de educagao superior publicas devem
colaborar com a oferta e a expansdo para acesso aos cursos de formacao inicial e continuada
pelos professores. A identificacdo das demandas, de forma a promover a equalizacdo nacional
das oportunidades, conta com a colaboragao dos sistemas publicos de ensino.

O Inciso X do artigo 3° do Decreto Federal n® 6.755/2009 cita como objetivo
“promover a integracdo da educacdo bdsica com a formagdo inicial docente, assim como
reforcar a formagdo continuada como pratica escolar regular que responda as caracteristicas
culturais e sociais regionais” (BRASIL, 2009a, p. 1).

Reforcando a EAD como um dos pilares de difusdao da Politica Nacional de Formacao
de Profissionais do Magistério da Educagdo Basica, o paragrafo 1° do artigo 8° especifica que
“a formagdo continuada dos profissionais do magistério dar-se-4 por meio de cursos
presenciais ou cursos a distancia”, enquanto o paragrafo 2° determina que “as necessidades de
formagdo continuada de profissionais do magistério serdo atendidas por atividades formativas
e cursos de atualizagdo, aperfeicoamento, especializagdo, mestrado ou doutorado” (BRASIL,
2009a, p. 2).

Na LDB, ficam perceptiveis os principios do Decreto Federal n°® 6.755/2009 (BRASIL,
2009a) nas alteragdes ocorridas ainda em 2009 por meio da Lei Federal n° 12.056/2009
(BRASIL, 2009b). Os dois primeiros paragrafos do artigo 62 (BRASIL, 1996) determinam
que a formagdo continuada e a capacitagdo dos profissionais de magistério, de
responsabilidade dos entes federais, estaduais e municipais em regime de colaboracao,
poderao utilizar recursos e tecnologias de educagao a distancia.

A Resolucao CNE/CP n° 2 de 2019 (BRASIL, 2020a), em seu inciso VIII do artigo 6°,

ressalta que a formacao continuada
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deve ser entendida como componente essencial para a profissionalizagdo
docente, devendo integrar-se ao cotidiano da instituicdo educativa e
considerar os diferentes saberes e a experiéncia docente, bem como o projeto
pedagogico da instituicio de Educacdo Basica na qual atua o docente
(BRASIL, 2020a, p. 46).

Diante do que foi descrito, percebe-se, na legislacdo, possibilidades de
aperfeicoamento da profissdo docente em seus diversos aspectos, ndo somente quanto a
formacao inicial, como também com o aperfeicoamento profissional para o exercicio da
profissao.

Na secdo 2.2, relacionaremos os aspectos elucidados na legislacdo federal no que
concerne a formacdo continuada a realidade educacional da Rede Estadual de Ensino do
Ceara, tratando de forma especifica da implementagao desse arcabougo legal na realidade da

EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto.

2.2 A IMPLEMENTACAO DA LEGISLACAO FEDERAL E SEUS DESDOBRAMENTOS
NA ESFERA ESTADUAL E REGIONAL

Atualmente, o Ceara possui em sua Rede Estadual de Ensino 651 escolas. Sao
distribuidas entre Centros de Educacdo de Jovens e Adultos, que contam com ensino
semipresencial; Escolas Estaduais de Ensino Médio (EEMs) regulares, indigenas,
quilombolas e rurais, com jornada de tempo de um turno de estudos, disponiveis nos turnos
matutino, vespertino ou noturno; Escolas Estaduais de Ensino Médio em Tempo Integral
(EEMTIs), que contam com carga horaria de 45 horas/aula distribuidas nos turnos matutino e
vespertino; e Escolas Estaduais de Educagdo Profissional, que contam com carga horaria de
45 horas/aula distribuidas nos turnos matutino e vespertino € que propiciam o ensino
profissional integrado ao Ensino Médio.

No ano letivo de 2021, as EEEPs estdo distribuidas em 123 unidades no Ceara. De
acordo com informacdes obtidas no site da Seduc-CE, sdo ofertados anualmente 52 cursos
técnicos em diversas areas de formagao.

As Matrizes de Componentes Curriculares das EEEPs sdo estruturadas de acordo com
os cursos ofertados e organizadas em trés eixos em cada curso técnico que uma unidade de
ensino oferta: eixo de Formagao Geral, que conta com as disciplinas obrigatérias ao Ensino
Médio de acordo com a LDB; eixo de Formagao Profissional, que conta com disciplinas

voltadas para cada curso técnico e eixo de Parte Diversificada, comum a todos os cursos
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ofertados nas diversas EEEPs, que conta com disciplinas pertinentes ao desenvolvimento
pessoal e profissional dos estudantes.

Para ingressar em uma EEEP, o estudante passa por um processo seletivo regido pela
Seduc-CE para cursar a 1* série do Ensino Médio, no qual o rendimento escolar do 6° ao 9°
ano determina a classificagdo para as vagas disponiveis. A EEEP Monsenhor José Aloysio
disponibiliza 180 vagas anuais, divididas em 4 turmas de 45 alunos, nos cursos de
Administragdo, Finangas, Informatica e Redes de Computadores.

Hé4 um percentual de vagas reservado para estudantes oriundos de escolas publicas
(80%) e de escolas privadas (20%). Dentro dos percentuais especificados, 30% das vagas sdo
reservadas aos estudantes provenientes do bairro onde a escola estd situada, além de dois
bairros adjacentes.

O modelo de gestdao escolar implantado nas EEEPs em 2008 foi adotado tendo como
referéncia o Ginasio Pernambucano, institui¢do de Ensino Médio da cidade do Recife, Estado
de Pernambuco. A Rede de Ensino daquele Estado criou o Programa de Desenvolvimento dos
Centros de Ensino Experimental (Procentro).

Os Centros de Ensino Experimental (CEE), também conhecidos como gindsios
experimentais, eram escolas de tempo integral cujo modelo de gestdo foi desenvolvido em
parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educac¢do (ICE).

O ICE, baseado na Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), criou um modelo de
gestdo a ser utilizado no ambiente escolar, chamada de Tecnologia Empresarial
Socioeducacional (Tese). “Trata-se de um instrumento para o planejamento, gerenciamento e
avaliacdo das atividades dos diversos integrantes da comunidade, ou seja, a sintese de um
planejamento estratégico para uma gestdo por resultados” (CEARA, 2014, p. 33).

O principio fundamental da TESE ¢ a relagcdo entre a gestdo de empresas e a gestao
escolar, em que a educacao de qualidade deve ser o negocio da escola e gerar resultados no
trabalho escolar envolvendo a comunidade e dos investidores sociais (ICE, 2008). E
importante ressaltar que a TESE surgiu como referencial de gestdo para as EEEPs, mas que
ndo estd mais tdo presente nas orientacdes advindas da Seduc-CE.

Em pesquisa realizada por Linhares (2015, p. 88), foi constatado entre um grupo de
gestores de EEEPs que “a Seduc-CE tem deixado a TESE ficar ‘meio esquecida’, isto ¢, a
Coordenadoria de Educacdo Profissional (Coedp) ndo mais tem oferecido momentos de
formacao e/ou discussao em torno desta filosofia”. Na nossa realidade escolar, nao temos

momentos com os alunos para apresentar a TESE nem para discutir seus principios, assim
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como o Unico momento em que os professores tém contato com esse modelo de gestdo escolar
¢ na apresentacao escolar para professores novos.

Ainda assim, a TESE teve grande importancia para o estabelecimento de um modelo
de gestdo escolar nas EEEPs do Ceara, trazendo principios como o da pedagogia da presenca,
educacdo pelo trabalho e pela delegacdo planejada envolvendo os diversos atores escolares
(ICE, 2008).

A Rede Estadual de Ensino do Ceara ainda ndo possui um curriculo estadual tnico. As
escolas de Ensino Médio do Estado desenvolvem seu curriculo baseando-se na Cole¢ao
Escola Aprendente (CEARA, 2009), publicagio escrita em 2008 por professores da rede
publica estadual que exercem fungdes técnico-pedagdgicas na Seduc-CE que conta com
matrizes curriculares de competéncias e habilidades para o Ensino Médio, bem como
metodologias sugeridas para o trabalho docente nas diversas disciplinas escolares.

A Seduc-CE estd em processo de elaboracdo do DCRC - Ensino Médio, tendo como
referéncia a BNCC. Em novembro de 2019, foi realizada consulta publica do capitulo
referente a Formagao Geral Baésica, que compete as matrizes e as concepgdes de cada area do
conhecimento. A Seduc-CE incentivou a participagdo de todos os professores da Rede para
que estes colaborassem com a elaboragdo do Documento. A implementagdo do Documento
ainda ndo ocorreu.

A Secretaria conta com a Coordenadoria de Formagao Docente e Educacdo a Distancia
(Coded/CED), responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento da formagdo continuada
dos professores da Rede por meio de cursos e formagdes nas modalidades presencial,
semipresencial e a distancia, além da oferta de cursos de aperfeicoamento para os estudantes.

A Coded/CED passou a funcionar, a partir do ano de 2019, no Centro de Educacao a
Distancia do Ceara (CED), situado em Sobral, distante 230 km de Fortaleza, desde que houve
uma reestruturacdo da Seduc-CE ocorrida na segunda gestao do atual governador do Ceara,
Camilo Santana.

No que concerne a formagdo continuada de professores, a Seduc-CE ndo conta com
programa voltado para a area de ensino de linguas estrangeiras. O programa mais recente
estruturado pela Secretaria contemplando as diversas Coordenadorias Regionais de
Desenvolvimento da Educacdo (Credes) ocorreu no ano de 2011. O English Teacher’s
Portifolio (ETP), em parceria com o British Council, contava com treinamentos on-line ¢

encontros presenciais nas Credes.
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Como critério de participagdo no programa, o professor deveria, preferencialmente, ser
ocupante de cargo efetivo da Rede Estadual com carga horaria de 40 horas semanais e estar
disposto a participar de 12 encontros presenciais de 4 horas aos sabados (CEARA, 2011).

De acordo com informacdes da Seduc-CE obtidas por meio de solicitagdo de
informagdo na plataforma Ceard Transparente, a Secretaria tem inten¢do de implantar polos
de formac¢do na area de ensino de linguas estrangeiras, mas o projeto encontra-se em fase de
consolidagao.

Na secao 2.3, descrevemos a Escola no que concerne a estrutura predial,
funcionamento, equipe e instrumentos de gestdo que determinam sua a¢do educacional, de

forma a compreender a inser¢do do Programa Mais Linguas nessa realidade educacional.

23 A EEEP MONSENHOR JOSE ALOYSIO PINTO E SEU CONTEXTO
EDUCACIONAL

A EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto foi criada por meio do Decreto Estadual n°®
32.357/2017 (CEARA, 2017a) ¢ denominada por meio da Lei Estadual n° 16.223/2017
(CEARA, 2017b). Estd situada no Municipio de Sobral, distante 240 quilometros de
Fortaleza.

A Escola esta situada no bairro Cidade Gerardo Cristino de Menezes, na periferia do
Municipio de Sobral, considerado um bairro de alta vulnerabilidade social. A Escola atende a
alunos de diversos bairros de Sobral € dos municipios vizinhos.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida que varia de 0 a 1 e
considera trés dimensoes basicas do desenvolvimento humano: renda, educagao ¢ saude como
aspectos que demonstram as possibilidades de progresso da populagdo em um determinado
local (SOUZA, 2008). Sobral tem o IDH 0,714 de acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (IBGE, [2022]), ocupando o 2° lugar entre os municipios do
Ceard, ficando atras apenas de Fortaleza, o IDH de Sobral corresponde a a 1486 posicao no
Brasil.

A Portaria de Matricula de Alunos anual publicada pela Seduc-CE prevé turmas de 45
alunos nas EEEPs. O processo de selecao desses alunos ¢ regido por Edital padronizado para
todas as EEEPs da Rede que classifica os estudantes de acordo com a média das notas obtidas
do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental, considerando que a demanda de alunos costuma ser

superior a quantidade de vagas oferecidas anualmente.
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O Edital de sele¢do de alunos considera ainda percentual de reserva de vagas de 30%
para estudantes que residem no bairro em que a Escola esta situada e em mais dois bairros
adjacentes (Dom Expedito e Sinhd Saboia) e de 20% para estudantes oriundos de escolas
privadas.

A Escola teve suas atividades iniciadas no ano letivo de 2017 com quatro turmas de 1?
série do Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional de 45 alunos, distribuidos em quatro
cursos técnicos integrados ao Ensino Médio: Administragdo, Finangas, Informatica e Redes de
Computadores.

No ano letivo de 2019, a Escola passou a funcionar com a quantidade maxima de
turmas, distribuidas em quatro turmas de 1? série, quatro turmas de 2* série e quatro turmas de
3% série do Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional.

No ano de 2022, 528 alunos estdo matriculados na escola em turno integral, manha e
tarde, distribuidos da seguinte forma: 180 alunos no 1° ano, 176 no 2° ano e 172 no 3° ano. Os
cursos técnicos ofertados pela escola permanecem os mesmos.

A Escola conta com um amplo prédio de trés pisos que foi entregue no ano de 2016,
estruturada em um padrao de construcao de escolas desenvolvido pelo Governo do Estado do
Ceard. A Escola conta com uma estrutura de 12 salas de aula e capacidade para 540
estudantes, bem como ambientes de aprendizagem como biblioteca, auditério com capacidade
para 120 pessoas, laboratério de linguas', Laboratério de Informética (LEI), laboratério de
matematica e fisica, laboratorio de quimica e biologia, sala do Grémio Estudantil e sala para o
Projeto Professor Diretor de Turma®.

Além disso, a escola possui quadra esportiva, dois laboratorios especiais: um
reservado para os cursos técnicos de Informatica e Redes de Computadores e outro
desenvolvido especialmente para o Programa Mais Linguas. Tal programa possui uma sala
ampla utilizada para a formacao continuada dos professores de linguas estrangeiras e outras

quatro salas: duas para a disciplina inglés e duas para a disciplina de espanhol.

! As EEEPs possuem dois laboratorios de informatica: um deles é denominado Laboratorio de Linguas
e o outro, Laboratoério de Informatica. Apesar da nomenclatura, o Laboratorio de linguas ¢ disposto
de forma idéntica ao de Informatica, com computadores e fones de ouvido. Nao ha equipamentos
especificos como nos laboratodrios de linguas instalados em algumas universidades.

2 O Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) pertence a Secretaria da Educagio do Estado do Ceara
e propoe que um professor da escola seja responsdvel por uma turma da escola, de modo a conhecer
os estudantes individualmente, realize a mediagdo entre a sua turma ¢ os demais segmentos da
comunidade escolar e trabalhe o componente curricular Formacdo para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais.
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A Escola participou pela primeira vez de avaliacdes em larga escala no ano de 2019,
quando passou a contar com turmas da 3% série do Ensino Médio. Nesse ano, participou da
avaliacdo do Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacao Basica do Ceara (Spaece) e da
avaliacdo do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb), bem como do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem).

O Spaece ¢ uma avaliacdo de larga escala pertencente a Rede de Ensino do Estado do
Ceara que tem como objetivo principal diagnosticar a qualidade da educagao publica. Dessa
forma, procura avaliar o dominio das competéncias e das habilidades esperadas nas
disciplinas de lingua portuguesa e de matematica. A EEEP Monsenhor José¢ Aloysio Pinto
obteve, na edicdo de 2019, a proficiéncia média de 330,5 em portugués, o que a posiciona
como segundo melhor resultado da Crede 6, e de 339,2 pontos em matematica, o que a
posiciona como quinto melhor resultado da Crede 6, além de 100% de participacdo do
publico-alvo (3* série do Ensino Médio).

O Saeb ¢ uma avaliagdo de larga escala nacional aplicada a cada dois anos e que
procura realizar um diagnostico da educacgdo bésica brasileira, proporcionando um resultado
que propicia indicar a qualidade das escolas e redes de ensino. Por meio da proficiéncia obtida
pelos estudantes, calculadas com as taxas de aprovacdo, reprovagdo e abandono da escola,
apuradas no Censo Escolar, o MEC determina o Indice de Desenvolvimento da Educagdo
Basica (Ideb), indicador que calcula o desempenho das escolas, redes, além de projetar uma
nota do Brasil que demonstra a progressao da educagdo basica. A EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto obteve o Ideb de 6,4 pontos na edi¢do de 2019, além de 100% de participacao
do publico-alvo (3% série do Ensino Médio), o que a posiciona como 2% escola do Municipio
de Sobral e 3? escola da Crede 6.

O Enem foi instituido em 1998 com o objetivo de avaliar o desempenho escolar dos
estudantes que concluem a educacao basica. Porém, a partir de 2009, passou a ser utilizado
como avaliacdo para acesso a instituigdes de ensino superior federais, além de possibilitar
acesso a diversos programas de incentivo ao ensino superior, como o Programa Universidade
para Todos (Prouni) e o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), que possibilitam o acesso
a instituicoes de ensino superior privadas. A EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto obteve, na
edi¢ao de 2019, a nota média de 543,9 na prova objetiva e 694,69 em redacao. Somando-se as
duas notas e obtendo a média geral, a escola teve o segundo melhor resultado da Crede 6 entre
as escolas publicas.

Os documentos oficiais que compdem os instrumentos de gestdo sao compreendidos

como aqueles que organizam o fazer da escola, direcionam e auxiliam os atores educacionais
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e as agdes no sentido de se efetivar uma educag¢do de qualidade. Assim, faz-se necessario
apresentar uma descrigdo e reflexao sobre tais documentos que compdem a EEEP Monsenhor
Jos¢ Aloysio Pinto. Para tanto, a escola planeja as suas atividades a partir de alguns
instrumentos de gestao oriundos da TESE: o Plano de Agdo, o Programa de A¢ao, os Guias de
Aprendizagem, os Planos de Curso, o Projeto Politico Pedagogico e o Regimento Escolar.

O Plano de Agdo da escola representa o planejamento geral da institui¢io. E nesse
documento constituido das diretrizes e dos objetivos da instituicdo que norteard todos os
demais documentos orientadores da escola: “Funcionando como uma bussola, o plano de agao
norteia a equipe escolar na busca dos resultados comuns sob a lideranga do gestor, cuja
responsabilidade é coordenar as diversas atividades, integrar os resultados e educar pelo
proprio exemplo” (CEARA, 2014, p. 123).

Dessa forma, ¢ importante a participacdo de todos os profissionais da escola na
elaboracdao desse documento, pois ¢ a oportunidade de todos sentirem-se responsaveis pelo
desenvolvimento da escola e se perceberem como agentes importantes no funcionamento
geral da instituigao.

O Programa de Acdo ¢ elaborado individualmente pelos gestores e professores da
escola. O documento descreve as agdes e processos que operacionalizam as diretrizes e
objetivos do Plano de Ag¢do da escola. A elaboracdo parte do seguinte questionamento: qual ¢
0 meu negocio?

Os Guias de Aprendizagem sdo elaborados por disciplina escolar e contemplam a
justificativa para o aprendizado da disciplina, os objetivos, as atividades a serem
desenvolvidas, a forma de avaliagdo e materiais didaticos disponiveis.

Os Planos de Curso, elaborados por disciplina escolar, descrevem os contetidos a
serem lecionados no semestre letivo, no caso das disciplinas dos cursos técnicos, ou no ano
letivo, no caso das demais disciplinas.

O Projeto Politico Pedagdgico da Escola contempla uma descri¢do socioeconomica do
Municipio de Sobral, a visdo, missdo e valores das EEEPs, a organizacdo do trabalho
pedagogico escolar e o plano de estagio supervisionado obrigatdrio dos estudantes no segundo
semestre da 3* série do Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional (EEEP
MONSENHOR JOSE ALOYSIO PINTO, 2020).

O documento descreve como principio das EEEPs:

construir uma escola publica em tempo integral e integrada ao ensino
profissional de qualidade e que proporcione equidade de aprendizagem aos
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seus discentes. Baseada na articulagdo das categorias de “Escola” como
espaco social de aprendizagem; de “publica” como direito inalienavel e
intransferivel de todos e de “Curriculo Integrado” como pratica articuladora
de miltiplas dimensdes da formagio humana (EEEP MONSENHOR JOSE
ALOYSIO PINTO, 2020, p. 9).

O Regimento Escolar ¢ o documento que descreve a organizagao administrativa e
pedagogica da escola. Aborda as normas de convivéncia, direitos e deveres dos funcionarios e
estudantes, além da organizagdo didatica do ano letivo.

A Escola desenvolve projetos® escolares especificamente voltados ao Programa Mais
Linguas, de modo a retomar o conteudo trabalhado nas aulas e proporcionar um momento de

culminancia com envolvimento de professores e alunos de cada série, descritos no Quadro 2.

Quadro 2 - Projetos escolares da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto no ambito do

Programa Mais Linguas

Nome Séries | Disciplinas | Respons. Objetivos do projeto | Resultados | Periodo de
do contem- | envolvidas pela esperados | realizagdo
projeto pladas execucao
Festival | 1°anos Inglés e Professores Proporcionar um Culminanci | Novembro
de espanhol de linguas | momento de pratica a dos
Linguas estrangeiras de linguas contetidos
Estrange e Nucleo estrangeiras através | trabalhados
iras Gestor de apresentacdes no ano
dramaticas. letivo
Feirade | 2°anos Inglés e Professores Proporcionar um Culminanci | Novembro
Linguas espanhol de linguas | momento de pratica a dos
Estrange estrangeiras de linguas contetdos
iras e Nucleo estrangeiras através | trabalhados
Gestor de apresentacdes no ano
culturais sobre paises letivo
correspondentes as
linguas estudadas
Imersdo | 3°anos Inglés e Professores Proporcionar um Novembro
em espanhol de linguas | momento de vivéncia | Culminanci
Linguas estrangeiras pratica de lingua a dos
Estrange e Nucleo estrangeira em um conteudos
iras Gestor local externo a trabalhados
escola, por meio de no ano
situacdes de uso das letivo
linguas em situagdes
reais de uso.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Os projetos relacionados no Quadro 2 sao realizados por série, de modo a integrar

quatro turmas na elaboragdo ¢ execu¢do. A culminancia ocorre em ambientes que favoregam a

3 A escola possui diversos projetos que, por fugirem do escopo da pesquisa, ndo serdo citados.
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interagdo. O Festival e a Feira ocorrem no auditério da escola, enquanto para a Imersdo, que
ocorreu pela primeira vez em 2019, a escola realizou a locagcdo de um sitio em um distrito de
Sobral, na serra do Jordao.

A equipe de gestores da Escola ¢ formada por um Diretor Escolar e trés

Coordenadores Escolares, de acordo com o Quadro 3.

Quadro 3 - Perfil dos gestores escolares.

Nome Cargo / Fungéo Graduacao Titulacao Regime de | Vinculo
Trabalho
Diretor Professor / Letras - Mestre em Gestdo e | 40 horas/ | Servidor
Escolar Diretor Escolar Lingua Avaliagdo da semana efetivo
Inglesa Educacdo Publica
Coordenador Professor / Letras - Especialista em 40 horas/ | Servidor
Escolar 1 Coordenador Lingua Gestao Escolar e semana efetivo
Escolar Inglesa Praticas Pedagogicas
Coordenador Professor / Filosofia Mestre em Educacao | 40 horas/ | Servidor
Escolar 2 Coordenador semana efetivo
Escolar
Coordenador Professor / Biologia Mestre em Ensino de | 40 horas/ | Servidor
Escolar 3 Coordenador Ciéncias ¢ semana efetivo
Escolar Matematica

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Desde o inicio de funcionamento da escola, permanece o mesmo Diretor Escolar € um
dos coordenadores. Os outros dois iniciaram na escola em fevereiro de 2019 e fevereiro de

2020. A Escola conta com um quantitativo de funcionarios de acordo com o Quadro 4:

Quadro 4 - Quantitativo de funcionarios da Escola

Cargo / Fung@o Quantitativo
Agente administrativo 02
Assessor financeiro 01
Auxiliar de servicos gerais 04
Coordenador Escolar 03
Cozinheiro / merendeiro 03
Diretor Escolar 01
Professor lotado em ambientes de aprendizagem 04
Professor de disciplinas da base comum 19
Professor de disciplinas técnicas 07
Secretario escolar 01
Vigilante 04

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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O assessor financeiro, gestores, professores lotados em ambientes de aprendizagem,
professores de disciplinas da base comum e secretario escolar sao contratados pela Seduc-CE.
Os demais, sdao contratados por empresas terceirizadas que prestam servicos a Seduc-CE.

Na subsecao 2.3.1 descreveremos o Programa Mais Linguas quanto a implementacao e

funcionamento.

2.3.1 O Programa Mais Linguas

O Programa Mais Linguas foi implementado em agosto de 2017 na EEEP Monsenhor
José Aloysio Pinto com a proposta de reformulacdo do curriculo, da metodologia e da
quantidade de aulas de lingua inglesa e lingua espanhola na Instituicdo. O Programa surgiu de
um projeto elaborado pelo Diretor Escolar, Francisco Antonio Freire de Sales, e
implementado na Escola como uma iniciativa piloto nas EEEPs do Ceara. O Programa foi
socializado com a Crede 6 ¢ Coedp da Seduc-CE de modo a ser reconhecido como agdo
especifica da Escola.

Na pesquisa intitulada A Implementacdo do Programa Mais Linguas na Escola
Estadual de Educacdo Profissional Monsenhor José Aloysio Pinto, Sales (2019, p. 19) cita

como motivagdo para implementacdo do Programa Mais Linguas

[...] os depoimentos dos discentes e docentes (que) passaram a incomodar a
gestdo, pois, ao passo que os discentes reclamavam do método e material
didatico utilizados nessas disciplinas, os professores enfatizavam a
desmotivagado e o pouco conhecimento dos discentes nessas areas.

A criagdo do Programa Mais Linguas tornou-se possivel gragas a organizacao das
Matrizes de Componentes Curriculares das Escolas Estaduais de Educagdo Profissional. As
EEEPs ofertam uma carga horaria semanal de uma aula de 50 minutos do componente
curricular lingua estrangeira: inglés e uma aula do componente curricular lingua estrangeira:
espanhol, em turmas de 45 alunos.

Especificamente na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, a reorganizacdo das
Matrizes de Componentes Curriculares para o funcionamento do Programa Mais Linguas
proporciona semanalmente duas aulas de 50 minutos para cada um dos componentes
curriculares de lingua estrangeira, além de uma divisdo das turmas de 45 alunos em duas

turmas de 22 e 23 alunos nos horarios de aulas de linguas estrangeiras. Dessa forma, a Escola
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considera que a interagdo entre estudantes e professores se torna mais produtiva e propicia ao
aprendizado de uma lingua estrangeira, bem como pode gerar melhores resultados.

Dentre os componentes curriculares da Parte Diversificada das Matrizes de
Componentes Curriculares das EEEPs, dois sdo determinantes para que o Programa Mais
Linguas tenha maior quantidade de aulas e turmas com menor quantidade de alunos em
relagdo as demais EEEPs: Horario de Estudo e Projetos Interdisciplinares. Parte das
horas/aula dessas disciplinas sao transformadas em aulas das disciplinas de lingua estrangeira.

O componente curricular Horario de Estudo tem como objetivo proporcionar aulas em
que os alunos possam cumprir com as tarefas escolares das diversas disciplinas e o professor
que estd disponivel durante a aula auxilia os alunos a criarem rotinas de estudo. Ja o
componente curricular Projetos Interdisciplinares propicia aulas em que projetos podem ser
criados pela Escola, pela turma ou pelo professor que leciona o componente.

As Escolas de Ensino Médio no Brasil dispdoem de livros didaticos fornecidos pelo
MEC, por meio do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD). A relagdo de obras a serem
disponibilizadas para as escolas surgem de Edital de Convocagao para o Processo de Inscrigdo
e Avaliagdo de Obras Didaticas, no qual editoras inscrevem suas obras.

O PNLD de 2018 disponibilizou trés obras para o ensino de lingua estrangeira:
espanhol e cinco obras para o ensino de lingua estrangeira: inglés. As obras selecionadas sdo
utilizadas pelos estudantes por trés anos letivos. A cada trés anos, outro edital de convocagao
¢ lancado ¢ ha a renovagao ou langamento de outras obras.

Porém, os livros didaticos disponibilizados para o Ensino Médio trazem uma
continuidade de contetdos desde o Ensino Fundamental que grande parte dos alunos que
chegam ao Ensino Médio ndo consegue acompanhar, dadas diversas situagdes em que o
conhecimento prévio das linguas estrangeiras ¢ insuficiente.

Diferentemente do que ocorre na maioria das escolas, no Programa Mais Linguas, sdo
disponibilizados livros didaticos que sao utilizados em cursos livres de idiomas, que
contemplam os conteudos mais bésicos no inicio e vao proporcionando uma progressdao do
conteudo gradual, além de facilitar uma abordagem comunicativa para o ensino de linguas.
Para o ensino de lingua inglesa, foi adotado pela escola o livro Interchange 5th Edition, da
editora Cambridge. No caso da lingua espanhola, o livro adotado foi o Nuevo Ven, da editora
Edelsa. Os professores dispdem ainda de livros paradidaticos que sdo utilizados pelos alunos
para leitura complementar e apresentagdes em sala de aula.

Outros recursos pedagdgicos utilizados no programa sao os CDs que fazem parte dos

livros didaticos, além disso, os professores preparam atividades lidicas como competigdes,
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dindmicas e jogos, role plays, além do uso de flashcards para promover a interagdo entre os
estudantes. O Programa Mais Linguas funciona em um dos Laboratérios Especiais, destinados
aos cursos técnicos em EEEPs. De modo a adapta-lo ao Programa, a Escola construiu um
Nucleo de Linguas com quatro salas de aula e uma antessala ampla, utilizada como ambiente
para planejamento dos professores.

A antessala ¢ climatizada e conta com trés mesas circulares com quatro cadeiras, trés
computadores e estante com livros didaticos e pedagogicos. A quantidade de livros ainda €
restrita, devido ao fato de a escola estar adquirindo aos poucos, de acordo com aportes
financeiros que ndo sdo especificos para o Programa Mais Linguas, e sim para o
funcionamento geral da escola.

As quatro salas de aula sdo climatizadas e contam com armarios para os livros
didaticos, carteiras escolares, quadro branco e televisdo com tela grande e entradas que
proporcionam utilizagdo de pen drive para execucao de imagens e musicas.

Cada sala de aula dispde de 23 cadeiras escolares individuais do tipo universitaria.
Essas cadeiras ndo sdo mais utilizadas nas Escolas Estaduais do Ceara, pois foram
substituidas por mesas e cadeiras escolares. As cadeiras foram adquiridas pela Escola por
meio de doacdo realizada por outra escola da Rede. As cadeiras sdo dispostas em formato de
circulo, que ¢ considerado um tipo de mapeamento de sala de aula que favorece a interagdo
para uma aula de lingua estrangeira em uma metodologia comunicativa.

O Programa Mais Linguas ndo recebe uma verba direcionada especificamente para o
seu funcionamento. A construcdo do Nucleo de Linguas e a aquisicdo dos livros didaticos
deram-se por meio das verbas destinadas para a manutencao da Escola, equivalente ao valor
repassado as demais instituicdes de ensino.

Outra caracteristica do Programa ¢ seu caradter censitario. Todos os estudantes
matriculados na Escola sdo participantes do Programa, ou seja, ndo ha a opc¢ao de adesao por
parte dos estudantes.

Comumente, as EEEPs necessitam de um professor de cada lingua estrangeira, que
costuma lecionar em doze turmas (quatro turmas em cada série), cada turma com uma aula
semanal. Como o Programa Mais Linguas amplia a quantidade de aulas semanais para duas e
ha uma divisdo da turma quando ocorre uma aula de lingua estrangeira, na qual vinte e trés
alunos de uma mesma turma tém aula de lingua inglesa, enquanto 22 tém aula de espanhol (na
aula seguinte, inverte-se o grupo, que troca de sala de aula), a EEEP Monsenhor José Aloysio

Pinto conta com dois professores de inglés e dois de espanhol.
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Na Rede Estadual de Ensino do Ceara, os professores lotados com 40 horas/aula
semanais lecionam vinte e sete aulas e tém treze aulas reservadas para atividades de
planejamento. Os quatro professores de linguas estrangeiras contam com vinte e quatro aulas
da lingua estrangeira que lecionam. Um deles tem trés aulas remuneradas sem lotacdo em sala
de aula, enquanto os outros trés ainda sdo lotados com uma turma do PPDT, em que o
professor tem uma aula em sala de aula ministrando o componente curricular Formagdo para
a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, além de trés aulas fora de
sala de aula para atendimento de pais e alunos e preenchimento de instrumentais necessarios
ao desenvolvimento do Projeto. Dessa forma, para o funcionamento do Programa Mais
Linguas, trés professores estdo lotados com vinte e oito aulas, uma a mais do que a Rede
determina.

Outro aspecto a ser ressaltado ¢ que, apesar de a Seduc-CE ter ciéncia do
funcionamento do Programa, ndo ha a contratacdo de dois professores a mais que surgem da
ampliagdo das aulas e divisdo de turmas, o que faz com que todos os professores tenham vinte
e sete aulas em sala de aula, inclusive o professor que ¢ lotado no ambiente de aprendizagem
Laboratorio de Informatica (que deveria lecionar apenas 6 aulas da disciplina de Informatica
Basica e, no restante das aulas, acompanhar o uso do ambiente por parte dos alunos e
professores), bem como ndo had carga horaria fora de sala de aula com lotagdo nos
Laboratérios de Fisica e Matematica e de Quimica e Fisica (existe uma carga hordria prevista
para que os professores da Area de Ciéncias da Natureza estejam nos ambientes citados
conduzindo experimentos cientificos em parceria com professores que estejam lecionando nas
turmas da escola em horarios agendados).

Na secdo seguinte, serdo discutidos os aspectos pedagdgicos do ensino de linguas
estrangeiras na Escola com o advento do Programa Mais Linguas, descrevendo a necessidade
de ter uma aproximagdo maior do nucleo gestor da Escola em relagdo ao acompanhamento
pedagdgico do Programa e a formacdo continuada como caminho para aperfeicoar o

funcionamento do Programa.

2.4 O ENSINO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS NA EEEP MONSENHOR JOSE
ALOYSIO PINTO E A GESTAO PEDAGOGICA

A EEEP Monsenhor José¢ Aloysio Pinto, por meio da implementacdo do Programa
Mais Linguas, vem promovendo uma reestruturacdo do curriculo, da metodologia e do

processo de avaliagdao do ensino de linguas estrangeiras.



41

Por meio do Programa, todas as turmas da Escola t€ém ampliadas a quantidade de aulas
semanais e as turmas sao divididas em duas para um melhor aproveitamento das aulas.

Na conducdo das aulas, o professor demonstra o conteido e interage com os
estudantes por meio da lingua estrangeira lecionada, proporcionando a oportunidade de
aprender as linguas inglesa e espanhola por meio de uma metodologia voltada para além da
leitura instrumental.

O diferencial na metodologia do Programa Mais Linguas centra-se no fato de a
disciplina de lingua estrangeira ser lecionada com o idioma foco do processo de ensino, como
ocorre nos cursos livres de idiomas, em que a lingua estrangeira ¢ utilizada para comunicagao
entre docentes e discentes desde os niveis mais basicos, diferente da forma como as aulas nas
escolas publicas comumente sao conduzidas, em que o professor utiliza-se da lingua materna
para comunicar-se com os estudantes e utiliza a lingua estrangeira apenas para explicar o
conteudo a ser lecionado.

Além disso, o material didatico e os recursos pedagoégicos sdo semelhantes aos
utilizados nos cursos livres de idiomas, com livros didaticos elaborados para o ensino de
lingua estrangeira voltados para o desenvolvimento das quatro habilidades linguisticas.

Nas Escolas Estaduais no Ceard, o acompanhamento pedagogico ¢ realizado pelo
profissional denominado Coordenador Escolar, que acompanha os professores de acordo com
as quatro areas do conhecimento descritas no artigo 35-A da LDB: linguagens e suas
tecnologias; matematica e suas tecnologias, ciéncias da natureza e suas tecnologias e ciéncias
humanas e sociais aplicadas.

Convencionalmente, as tercas-feiras a Rede reserva para as acdes de planejamento e
formagdo em servigo dos professores da Area de Linguagens, que envolve as disciplinas de
portugués, inglés, espanhol, educacao fisica e arte. O horério de aulas ¢ elaborado de forma
com que os professores da Area nio lecionem nesse dia.

O acompanhamento pedagoégico dos professores de lingua estrangeira na EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto tem ocorrido nessas reunides semanais. Essas reunides
ocorrem com o acompanhamento de um coordenador escolar, juntamente com todos os
professores das disciplinas da Area. Posteriormente, os professores de idiomas reinem-se na
sala ampla do Laboratério Especial do Programa Mais Linguas para dialogar entre si,
planejando agdes, estratégias e aulas, trocando experiéncias e atividades que possam ser

interessantes para 0 uSo comum €m Suas aulas.
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Quinzenalmente, o Diretor Escolar e os professores de lingua estrangeira reinem-se
para tracar metas e objetivos, monitorar os conteudos trabalhados, perceber o avango dos
alunos e as situacdes que precisam ser ajustadas.

Porém, ja foi constatado entre os professores que eles sentem a necessidade de haver
um acompanhamento maior da Coordenacdo Pedagodgica no desenvolvimento de
metodologias novas que colaborem com as aulas, além de maior aprofundamento na didatica
para o ensino de linguas estrangeiras.

Na dissertacdo de mestrado defendida no Programa de Pés-Graduagdo Profissional
(PPGP) em Gestao e Avaliacdo da Educagao Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), intitulada A Implementa¢do do Programa Mais Linguas na Escola Estadual de
Educacao Profissional Monsenhor José Aloysio Pinto, o Diretor Escolar da EEEP Monsenhor
Jos¢ Aloysio Pinto, Professor Francisco Anténio Freire de Sales, entrevistou os quatro
professores de linguas estrangeiras da Escola.

Sales (2019, p. 67) cita que

[...] algo que precisa ser repensado no Programa Mais Linguas ¢ a
estruturagdo de um sistema de formagdo continuada para os docentes, tendo
em vista que, até o presente momento, ocorreram apenas reunides de
direcionamento e troca de experiéncias. Esse processo de formacdo também
¢ importante, assim, ndo podemos desconsiderar a necessidade de os
profissionais passarem por aperfeicoamento académico.

Para a pesquisa supracitada, os quatro professores de linguas estrangeiras da Escola,
dois de inglés e dois de espanhol, participaram de uma entrevista semiestruturada no dia 9 de
abril de 2019.

Duas perguntas da entrevista colaboraram para termos uma visdo de como ocorre o
acompanhamento pedagogico do Programa Mais Linguas na Escola: a pergunta 7 - Como ¢ o
acompanhamento pedagdgico do Programa? - e a pergunta 12 - Quais a¢des de formacao
sao/foram realizadas em fun¢ao do PML?

Por meio da analise dessas entrevistas, cujas transcri¢des foram concedidas pelo
pesquisador, percebemos falas voltadas para a necessidade de mudangas no acompanhamento
pedagogico do Programa Mais Linguas.

Na pergunta 7, o entrevistado 1 (entrevista realizada em 09/04/2019) respondeu que ha
“um conjunto de acompanhamento de como estd funcionando, inclusive a ideia foi dada pelo
nosso diretor, e ele sempre tem acompanhado, dado ideias e observado o projeto pedagogico

todo na busca de melhorias para o projeto”.
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O entrevistado 2 (entrevista realizada em 09/04/2019) citou os “acompanhamentos
semanais, os professores conversam, tudo ¢ bem elaborado, tudo o que a gente vai fazer ¢é
muito conversado, para ser feito, para que acontega em todas as turmas, a gente também faz
acompanhamento dos alunos”.

O entrevistado 3 (entrevista realizada em 09/04/2019) descreveu da seguinte forma:

[...] a gente senta semanalmente as tercas, quatro professores junto com um
coordenador e quinzenalmente a gente tem a conversa também com o
diretor, ne!? A gente dentro dessas conversas, a gente decide como vai ser a
prova, qual o livro que eles vao ler, porque eles leem quatro livros em um
ano.

O entrevistado 4 (entrevista realizada em 09/04/2019) declarou o que segue:

Na verdade, eu sinto um pouco mais de falta nessa questdo de preparacao, de
fato, porque na verdade a base acaba sendo os proprios professores, nao tem
um acompanhamento direcionado. Tem os nossos estudos de linguagens,
mas ndo tem um foco especifico para os idiomas. Entdo, eu acho que falta
um pouquinho dessa formagao voltada para isso, at€¢ mesmo com ideias que
a gente possa trabalhar nos momentos das nossas aulas, eu acho que ainda
ficou muito nosso, se a gente ndo trocar entre a gente, acaba ficando muito
isolado.

Depreende-se pelo que foi exposto que os professores relataram o acompanhamento
pedagogico que ocorre na Escola por meio do planejamento por area de conhecimento, que
abrange os professores das disciplinas da area de Linguagens, bem como a reunido quinzenal
com o Diretor Escolar.

Esse acompanhamento pedagogico acontece a partir do monitoramento das agdes
desenvolvidas e do funcionamento do programa. Nao foi identificado um acompanhamento
voltado para a acao docente e seu desenvolvimento.

Quando questionados com a pergunta 12, o entrevistado 1 (entrevista realizada em
09/04/2019) reiterou que “a gente tem trabalhado por meio de reunides, imposto metas e
meios de como atingir essas metas através das reunides sempre trocando ideias”.

O entrevistado 2 (entrevista realizada em 09/04/2019) relatou que

[...] as formagdes, na verdade, foram feitas entre nds mesmos, nossas
conversas que a gente teve, reunides, muitas reunides [...] na escola com os
professores, conversamos. Como a gente tem um colega fica mais facil, a
gente fica conversando, mas uma formac¢do, formagdo especificadamente
voltada a gente ndo teve. Mas a gente teve esses pequenos momentos que
nos ajudaram muito.



44

O entrevistado 3 (entrevista realizada em 09/04/2019) citou que “a gente ndo teve uma
questdo formal, com texto para todo mundo ler discutir sobre o assunto, teve até essa
proposta, mas a gente nao conseguiu colocar em pratica devido a correria do tempo mesmo”.

O entrevistado 4 (entrevista realizada em 09/04/2019) respondeu ao questionamento

citando que

Na verdade, eu ndao lembro um momento que foi especifico para esta
formagdo. O que existiam eram encontros para planejamentos de alguns
eventos que eram voltados para o projeto. Teve uma acdo que foi, que eu
achei bem interessante e que foi discutida dentro dessas reunides que era o
fato de a gente poder assistir as aulas um do outro, onde a gente podia dar os
feedbacks, porque as vezes a gente esta ali dando a aula da gente e o colega
que esta observando, vai vendo o que estd faltando, o que a gente poderia
fazer para melhorar. Entdo, eu assisti a aula da professora ¢ ela assistiu a
minha e depois a troca de experiéncia foi bem exitosa, bem legal. Acho que
iSso enriqueceu a pratica.

Por meio da pergunta 12, mais especifica em relagdo as acdes de formagao, percebe-se
nas falas dos docentes a auséncia de momentos formativos que possam contribuir com a a¢ao
docente de forma a colaborar com uma melhor atuag¢do profissional, bem como percebemos
falas que sugerem momentos formativos como uma necessidade.

Diante do que foi descrito acima, finalizamos o capitulo 2 com a hipdtese de que a
estruturacdo de um programa de formagdo continuada para acompanhamento do trabalho
docente no Programa Mais Linguas ¢ um fator de relevancia para o desenvolvimento da acao
dos professores no ambito do Programa.

No capitulo 3, apresentaremos o referencial tedrico desta pesquisa, de forma a realizar
um estudo sobre a formacdo inicial e continuada de professores, procurando perceber a
importancia do desenvolvimento profissional do professor para uma atuacdo profissional
efetiva, além de delimitar o tipo de pesquisa e os instrumentos para coleta de dados, de modo
a colaborar com a elucidacao de dados sobre como ocorre o acompanhamento pedagdgico do

Programa Mais Linguas.
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3 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: ELEMENTOS PARA A
PRATICA EDUCATIVA

No capitulo dois, foi realizada a descrigao do caso de gestao sobre o acompanhamento
pedagdgico dos professores de linguas estrangeiras da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto a
partir da perspectiva da gestdo da escola, por meio da descrigdo do Programa Mais Linguas.

Além da descri¢ao do objeto de pesquisa, houve a descricao do embasamento legal da
formacao inicial e continuada, bem como de um panorama da tematica no ambito estadual.

O capitulo trés, de carater analitico, tem por objetivo analisar a importancia da
formag¢do continuada de professores de linguas estrangeiras que colabore com o
funcionamento do Programa Mais Linguas. Tal capitulo estd dividido em duas segoes.

Na secao 3.1, foi desenvolvido o referencial tedrico voltado para a formacao de
professores. Foram analisados os percalcos surgidos na formacao inicial dos professores e a
relacdo que ¢ estabelecida com a atuagdo do docente e seu necessario desenvolvimento
profissional, lan¢ando possibilidades para o aperfeicoamento de sua atuagdo no cotidiano
escolar, segundo os preceitos tedricos de Almeida Filho (2005), Gatti e Barretto (2009), Gatti
et al. (2019), Gatti (2010); Kog (2017), Leffa (2008; 2016), Libaneo (2013; 2015), Luckesi
(2014), Martinez (2009), Novoa (1992; 2017; 2019), Pawlak (2011), Richards (2006) e Tardif
(2000).

Na sec¢ao 3.2, foi trabalhado o percurso metodologico para a andlise do
acompanhamento pedagogico do Programa Mais Linguas, na qual foi descrita a abordagem
metodoldgica a ser desenvolvida para compreender o objeto de estudo e a técnica de coleta de

dados a ser utilizada para analisar o caso de gestao em pauta.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Partindo do interesse de pesquisar como ocorre o acompanhamento pedagogico dos
professores de linguas estrangeiras da escola a partir do funcionamento do Programa Mais
Linguas, tornou-se necessario realizar uma pesquisa bibliografica, tendo como eixos de
analise formagdo inicial e continuada de professores como eixo geral, formagdo continuada
de professores de linguas estrangeiras € ensino de linguas estrangeiras, como €ixos mais

especificos. O Quadro 5 apresenta de forma sucinta os eixos de analise:
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Quadro 5 - Eixos de analise e seus respectivos referenciais tedricos

Eixo de anélise Autores Contribui¢oes para as analises
Formagdo inicial e | Gatti et al. (2019), Gatti e Barretto Conceitualizacdo e analise dos
continuada (2009), Novoa (1992; 2017; objetivos e dos entraves para uma
2019), Tardif (2000), Libaneo adequada formagao inicial e
(2013; 2015), Luckesi (2014), continuada.

Formagao Kog (2017), Leffa (2008; 2016), Possiveis caminhos para uma
continuada de Pawlak (2011). formag@o continuada de professores de
professores de linguas estrangeiras que contemple as

linguas estrangeiras diversas facetas da profissdo docente.
Ensino de linguas Almeida Filho (2005), Martinez Concepgdes de ensino de linguas
estrangeiras (2009), Richards (2006). estrangeiras.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Justificou-se a escolha dos eixos pelo fato de terem uma relagdo importante com o
caso de gestdo, dadas as caracteristicas dele e a contribuigdo importante que os eixos podem

trazer para o aprimoramento do funcionamento do Programa Mais Linguas.

3.1.1 Formacao inicial e continuada: (des)caminhos e desdobramentos

A profissdo docente ¢ um campo demarcado por reflexdes acerca da adequada
formagao, necessaria valorizacdo, desenvolvimento continuo, dentre outras situagdes que tém
impacto significativo na educagao escolar.

A formacgao inicial do professor deve possibilitar o estudo de conteudos relacionados
ao conhecimento especifico a ser ensinado, além de dar conta de como organizar esse
contetdo de modo com que ele seja objeto de aprendizagem para os estudantes.

Libaneo (2013) destaca duas dimensdes que contemplam a formagao do professor: a
tedrico-cientifica, em que a formacdo académica especifica na disciplina em que o futuro
professor atuara e a formagdo pedagdgica na qual os conhecimentos historicos, filosoficos e
sociologicos da educagdo ocorrem; e a técnico-pratica, voltada para a preparagdo profissional
para o exercicio da docéncia, por meio do ensino de Psicologia da Educagao, Didatica,
metodologias especificas das disciplinas, pesquisa educacional, entre outros conteudos
pertinentes a formagao inicial de professores.

E importante destacar que as dimensdes da formacgdo do professor devem ser

trabalhadas de forma integrada.

As disciplinas tedrico-cientificas sdo necessariamente referidas a pratica
escolar, de modo com que os estudos especificos realizados no dmbito da
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formag@o académica sejam relacionados com os de formacdo pedagodgica
que tratam das finalidades da educagdo e dos condicionantes histéricos,
sociais e politicos da escola (LIBANEO, 2013, p. 27).

Ressalta-se ainda que “as disciplinas de formagdo técnico-pratica ndo se reduzem ao
mero dominio de técnicas e regras, mas implicam também o0s aspectos tedricos, a0 mesmo
tempo em que fornecem a teoria os problemas e desafios da pratica” (LIBANEO, 2013, p.
27).

Portanto, ¢ perceptivel que a formacao do professor deve possibilitar continua relagao
entre teoria e pratica como forma de lidar com a adversidade de situagdes que surgem na
realidade escolar. Luckesi (2014, p. 29), ao defender que a formagao deve contemplar ndo sé
a preparacao filosofica, cientifica, técnica e afetiva por meio de aprendizagens cognitivas nos
diversos campos de conhecimento, mas também o desenvolvimento de uma visdo critica sobre
o mundo e sua pratica educacional, reforca que “o educador nunca estarda definitivamente
‘pronto’, formado, pois que sua preparagdo, a sua maturagao se faz no dia a dia, na meditagao
tedrica sobre a sua pratica”.

Nesse sentido, Novoa (2019, p. 6) destaca que

Nao se trata de convocar apenas as questdes praticas ou a preparagdo
profissional, no sentido técnico ou aplicado, mas de compreender a
complexidade da profissio em todas as suas dimensdes (teoricas,
experienciais, culturais, politicas, ideoldgicas, simbolicas etc.).

A formagao do professor envereda pelo aprendizado e producao de diversos saberes
que sdo determinantes para sua atuacao profissional. O conhecimento mobilizado para o seu
trabalho advém de sua formacdo inicial, continuada e logicamente ¢ permeado por seus
conhecimentos prévios adquiridos ao longo de sua vida. Tardif (2000) descreve os saberes
profissionais dos professores como variados e heterogéneos e argumenta que, na sua atuagao

profissional,

um professor se serve de sua cultura pessoal, que provém de sua historia de
vida e de sua cultura escolar anterior; ecle também se apoia em certos
conhecimentos disciplinares adquiridos na universidade, assim como em
certos conhecimentos didaticos e pedagdgicos oriundos de sua formacao
profissional; ele se apoia também naquilo que podemos chamar de
conhecimentos curriculares veiculados pelos programas, guias ¢ manuais
escolares; ele se baseia em seu proprio saber ligado a experiéncia de
trabalho, na experiéncia de certos professores e em tradi¢des peculiares ao

oficio de professor (TARDIF, 2000, p. 14).



48

Seguindo a mesma linha, Gatti ef al. (2019, p. 183) reforga que

¢ consenso que o desenvolvimento profissional docente ¢ um processo de
longo prazo, que pode ser individual ou coletivo e que integra diferentes
oportunidades e experiéncias, planejadas ou ndo, que contribuem para a
aquisicao dos conhecimentos profissionais da docéncia.

Apesar da grande producdo cientifica voltada para a formagdo de professores, o
caminho entre a teorizacdo desses conhecimentos e a efetiva pratica traduzida em programas
de formagdo tem sido um caminho tortuoso, entremeado por percalgos e descontinuidades.

Noévoa (1992) j& vislumbrava essa realidade ainda na década de 1990:

E preciso reconhecer as deficiéncias cientificas e a pobreza conceptual dos
programas atuais de formagdo de professores. E situar a nossa reflexao para
além das clivagens tradicionais (componente cientifica versus componente
pedagogica, disciplinas teoricas versus disciplinas metodologicas etc.),
sugerindo novas maneiras de pensar a problematica da formacdo de
professores (NOVOA, 1992, p. 23).

Libaneo (2015) delineia as origens da formacdo dicotomica entre os saberes
disciplinares - especificos da disciplina em que o docente atuard —, e os saberes pedagogicos -
necessarios a efetiva pratica docente em qualquer area do conhecimento. O autor defende que
essa dissociacdo se origina da institucionalizagdo dessa formagdo no século XIX e inicios do
século XX e permanece até os dias atuais, ele ainda aponta que, dessa forma, “ha visivel
énfase nesses contetidos [saberes disciplinares] e pouca atencao a formagao pedagogica, quase
sempre separada da formagio disciplinar” (LIBANEO, 2015, p. 631).

Gatti et al. (2019), ao tracar um histérico sobre as licenciaturas pés LDB, destaca o
movimento tortuoso de tentativa de transposicdo das dicotomias entre ensino-pesquisa,
conteudo-forma, licenciatura-bacharelado, teoria-pratica, de forma a adequar as propostas

curriculares nesse sentido.

Essa separagdo prevalente até nossos dias, de fato, mostra a quase auséncia
de consideracdo nas politicas de formagao de professores, e nas instituicdes
de ensino superior e seus docentes, da importancia da constru¢do de uma
visdo articulada, filosofico-social-educacional, como guia dos curriculos de
formagdo e das praticas dos que dinamizam esse curriculo nas praticas
formadoras (GATTI et al.,, 2019, p. 36).

E relevante destacar que as dificuldades surgidas na formacio inicial tém impacto na

atuacao do profissional docente. Percebemos a relagdo entre formagdo inicial e atuagdo
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profissional docente como um continuam (NOVOA, 2017), em que ha mobilizagdo dos
diversos aspectos da formagao inicial e a articulacdo deles a atuacdo na realidade educacional
a ser enfrentada.

Dessa forma, Gatti e Barretto (2009, p. 200) destacam que “a ideia de formacgao
continuada como aprimoramento profissional foi se deslocando também para uma concepgao
de formagdo compensatoria destinada a preencher lacunas da formacgdo inicial”, devido ao
fato de os indicadores resultantes de pesquisas sobre os cursos de formagdo de professores
demonstrarem a insuficiéncia ou a inadequagdo da formagdo inicial adquirida pelos
professores.

Apesar disso, sabemos que a abordagem acima ¢ limitada, dada a real fungdo da

formagao continuada. Novoa (2017, p. 1125) defende que

¢ legitimo que haja programas de formacg@o continuada que se destinam a
suprir deficiéncias da formag¢do inicial ou a promover especializagdes ou
pos-graduagdes em diversas areas. Mas a formag@o continuada desenvolve-
se no espaco da profissdo, resultando de uma reflexdo partilhada entre os
professores, com o objetivo de compreender e melhorar o trabalho docente.

Dessa forma, a formagdo continuada esta diretamente atrelada ao desenvolvimento
profissional docente, e deve contemplar a ideia de que os professores sdo diferentes e,
naturalmente, estdo em estagios diversos de desenvolvimento profissional na carreira.

Noévoa (2019) vislumbra diversas mudangas na estrutura escolar como possibilidades
reais para um futuro proximo. O cendrio comum aos nossos olhos, com um professor
escrevendo no quadro e estudantes dispostos em cadeiras enfileiradas tende a ser substituido
pela “imagem de varios professores trabalhando em espacos abertos com alunos e grupos de
alunos” (NOVOA, 2019, p. 10).

Nessa nova realidade, o trabalho coletivo entre professores para lidar com os
problemas surgidos e a reflexdo conjunta propiciam a formacao continuada, “que deve ter
lugar na escola com a participagdo das comunidades profissionais docentes” (NOVOA, 2019,
p- 11).

O autor ressalta que isso ndo significa que os saberes tedricos ou cientificos tenham
que ficar em segundo plano, e sim que esses devem ser mobilizados para ressignificar a
profissio, pois “E na complexidade de uma formagio que se alarga a partir das experiéncias e
das culturas profissionais que poderemos encontrar uma saida para os dilemas dos
professores” (NOVOA, 2019, p. 11).

Além disso, Novoa (2019, p. 11) cita que
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a formacao continuada nao deve dispensar nenhum contributo que venha de
fora, sobretudo o apoio dos universitarios e dos grupos de pesquisa, mas ¢ no
lugar da escola que ela se define, enriquece-se e, assim, pode cumprir o seu
papel no desenvolvimento profissional dos professores.

Diante do que foi exposto, percebe-se que as possibilidades que surgem para a
formacao continuada do professor tendem a contemplar a sua pratica docente cotidiana
atrelada ao conhecimento cientifico produzido, considerando a complexidade da carreira e os

diversos estagios de desenvolvimento profissional dos docentes.

3.1.2 A formacgao continuada do professor de linguas estrangeiras

Os diversos percalgos enfrentados na formagdo inicial docente relacionados durante
este trabalho abarcam as diversas licenciaturas, e o ensino de linguas estrangeiras nao fica
imune a essa realidade. Assim sendo, ¢ importante destacar alguns aspectos que aparentam
diferenciar a atuagdo efetiva de um professor de linguas estrangeiras dos docentes das demais
areas.

Leffa (2016, p. 82), ao conceituar um perfil de professor de linguas estrangeiras,

defende que quando esse

ensina uma lingua a um aluno, toca o ser humano na sua esséncia, tanto pela
acdo do verbo ensinar, que significa provocar uma mudanga, estabelecendo,
portanto, uma relacdo com a capacidade de evoluir, como pelo objeto do
verbo, que ¢ a propria lingua, estabelecendo ai uma relagdo com a fala. Mas,
se lidar com a esséncia do ser humano ¢ o aspecto fascinante da profissao ha,
no entanto, um preco a se pagar por essa prerrogativa, que ¢ o longo e
pesado investimento que precisa ser feito para formar um professor de
linguas estrangeiras. Sem esse investimento ndo se obtém um profissional
dentro do perfil que se deseja: reflexivo, critico e comprometido com a
educagao.

Observa-se que o aspecto sinalizado pelo autor no que concerne ao alto investimento
para a formag¢dao de um profissional competente demonstra a peculiaridade do professor de
linguas estrangeiras, além de ter de desenvolver os saberes necessarios aos demais
professores, ter a necessidade da aquisi¢do de uma lingua estrangeira, atividade que se sabe
ser complexa e que, sem o dominio adequado dessa, terd o seu desenvolvimento profissional

comprometido. Afinal, como ensinar algo que nem mesmo o professor tem pleno dominio?
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Pawlak (2011) destaca a proficiéncia na lingua estrangeira alvo de ensino por parte do
professor como aspecto de grande relevancia para diversos especialistas da area de formacao
de professores de ensino de segunda lingua.

O autor defende a ideia de que a falta de dominio da lingua alvo tem impacto negativo
em diversos aspectos da sua atuagdo profissional, como dificuldade quantitativa e qualitativa
em proporcionar conteudos e interagdes linguisticas em sala de aula, gera a necessidade de
omissao, supressdo ou simplificacdo de segdes dos materiais didaticos pela dificuldade de
compreensao, dificuldade de dar explicacdes adequadas ou aprofundadas sobre os conteudos
lecionados, entre outras.

Dessa forma, Pawlak (2011) reforca que a formagdo continuada deve contemplar o
estudo da lingua alvo de forma aprofundada. O autor, ao citar diversos autores que defendem
que o conhecimento aprofundado da lingua a ser ensinada pelo professor ¢ de suma

importancia, refor¢a que

Tais pressupostos parecem ser particularmente relevantes no caso de
professores de linguas estrangeiras em servigo que ja ndo tém o beneficio de
frequentar cursos regulares de linguas e cujas competéncias e habilidades
muito provavelmente terdo um declinio como resultado de pouca exposigao,
oportunidades limitadas para o uso avancado da lingua dentro e fora da sala
de aula e, na maioria das vezes, dependéncia excessiva dos mesmos
materiais por longos periodos de tempo (PAWLAK, 2011, p. 22, traducdo
nossa).

Pawlak (2011) destaca que, para muitos professores, a oportunidade de aprofundar o
seu conhecimento da lingua a ser ensinada, ou de ndo perder o conhecimento adquirido pode
passar pela formacao continuada, considerando que a rotina de trabalho de professor,
costumeiramente excessiva, faz com que a necessaria atualizacdo e constante aprendizado
sejam mais escassos fora do horario de trabalho.

Além disso, ndo ¢ apenas saber falar a lingua e procurar facilitar a constru¢ao do
conhecimento pelos estudantes que vai caracterizar a plena competéncia de um professor de
linguas estrangeiras. “A formacao de um professor de linguas estrangeiras envolve o dominio
de diferentes areas de conhecimento, incluindo o dominio da lingua que ensina, € o dominio
da agdo pedagogica necessaria para fazer a aprendizagem da lingua acontecer na sala de aula
(LEFFA, 2016, p. 82).

Leffa (2008, p. 134) afirma que antes, em uma perspectiva tradicional de ensino,
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no ambito do ensino de lingua estrangeira, a fungdo do professor se limitava

a mera aplicagdo de um método ou a utilizagdo de materiais didaticos
previamente elaborados, e, como mero instrutor, transmitir 0s seus
conhecimentos a partir de decisdes tomadas sem sua participagdo direta e
com o respaldo de teorias linguisticas na maioria das vezes por ele
desconhecidas. O professor era considerado, assim, o Unico responsavel pelo
processo de ensino e o aluno um agente passivo.

Porém, em uma visdo mais atualizada da fun¢do docente, Leffa (2008, p. 134) defende

que:

o professor ha de ser um individuo consciente de que ele ndo ¢ o detentor do
monopodlio do saber, de que o conhecimento, por ser multifacetado,
representa um permanente desafio as suas crengas e convicgdes: de que o ser
humano esta em constante processo de aprendizagem, e, consequentemente,
a sua responsabilidade ndo se limita a transmissdo de informagdes, mas deve
atender a fungdes sociais mais abrangentes.

Desse modo, considerando as dificuldades de professores de linguas estrangeiras que
ndo tiveram uma formagao académica que pudesse dar conta dessa nova visdo da atuagdo
docente, ao se tratar da formagao continuada de professores de linguas estrangeiras, ha de se
observar a diferenciacao entre treinamento ¢ formagao continuada,

Leffa (2016, p. 83) distingue ambas da seguinte forma: “define-se treinamento como a
preparagdo para executar uma tarefa que produza resultados imediatos. A formagao, por outro
lado, ¢ vista como uma preparagao para o futuro”.

O autor, ao falar sobre treinamento, exemplifica os que costumam ser proporcionados
aos futuros professores em escolas particulares de linguas, cujo objetivo ¢ ensinar o professor
a usar o material didatico produzido ou adquirido pela escola, de modo a aplicar as técnicas
descritas no manual do professor de forma restrita e, no caso de os materiais serem
substituidos, outro curso deve ser oferecido aos professores.

Por outro lado, a formagdo continuada procura proporcionar uma orientagdo mais
aprofundada, pois ¢ “a reflexdo e o motivo por que uma agao ¢ feita da maneira que ¢ feita.
Ha, assim, uma preocupacao com o embasamento teorico que subjaz a atividade do professor.
Enquanto o treinamento limita-se ao aqui e agora, a formacao olha além” (LEFFA, 2016, p.
83).

E importante destacar ainda a necessidade de se pensar nas necessidades de formagdo
do professor. Ko¢ (2017) propde principios para uma formagdo continuada que procura
colaborar com o desenvolvimento de um grupo de professores que contemple as diversidades

de experiéncias, niveis na carreira e competéncia profissional.
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A autora constatou em uma pesquisa realizada na Turquia, com professores de inglés
do ensino fundamental que participaram de formagdes em servigo fornecidas pelo MEC do
pais e orgados regionais, que mais da metade dos professores nao estavam satisfeitos com as
formacdes ofertadas e que essas nao satisfaziam suas necessidades profissionais.

Assim sendo, Ko¢ (2017) traz possibilidades como a andlise das necessidades do
professor, educacdo a distdncia para atingir um maior nimero de pessoas, gratuidade ou
custeio de cursos oferecidos por universidades ou cursos livres renomados, colaboragdo do
orgdo nacional de educagdo, participagdo ativa e interativa entre os cursistas e avaliagao dos
impactos do programa como fatores norteadores para o desenvolvimento de um programa de

formagao continuada.

3.1.3 Ensino de linguas estrangeiras

Historicamente, o interesse pelo aprendizado de uma lingua estrangeira nos remonta a
diversos objetivos, situagdes e possibilidades de interagcdo entre os povos através dos tempos.

Na época cléssica, a disputa por novos territérios € a dominacao de outros povos
suscitava a necessidade de se aprender a lingua do opressor como novo instrumento para o
convivio em uma nova realidade.

Na Idade Média, dada a importancia do comércio entre os paises, compreender as
linguas envolvidas nestas relagcdes possibilitava um maior poder de negociagdo e,
consequentemente, maior crescimento e lucratividade para os envolvidos neste processo.

Mais adiante, na colonizacdo dos paises do Novo Mundo, a imposi¢ao da lingua da
metropole e, posteriormente, o uso da lingua pertencente a paises que se impusessem
comercialmente ou at¢ mesmo o aprendizado para estudos posteriores em outros paises
tornavam o ensino de lingua estrangeira uma atividade atrativa.

Situacdes como essas ao longo dos tempos foram decisivas para o surgimento da
necessidade de se aprender um idioma estrangeiro. Com esta necessidade, a reflexdo de como
ensinar uma lingua estrangeira vem mobilizando inimeros pensadores, com a preocupagao de
se encontrar recursos adequados para que este aprendizado venha a ser efetivado.

Quanto ao ensino formal de uma lingua estrangeira, o0 modo utilizado para o estudo
das linguas classicas perdurou durante muito tempo como base para o ensino das demais
linguas: “aprender regras de gramatica, ler (e apreciar) os bons autores, ¢ analisar e traduzir
textos” (ALMEIDA FILHO, 2005, p. 46) eram recursos importantes para se aprender uma

lingua estrangeira. Essa juncdo entre o ensino de linguas mortas e o de linguas vivas,
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desconsiderando-se as caracteristicas conflitantes, resultou nas visdes tradicionais de ensino
de linguas. A metodologia inclusa na visdo tradicional ¢ conhecida como método gramatica-
traducao.

Nesta perspectiva, o professor surge como detentor e transmissor do conhecimento.
Este “detém o poder decisorio quanto a metodologia, conteudo, avaliagdo, forma de interacao
na aula” (MIZUKAMI, 1986, p. 14). O professor constitui um modelo de competéncia
linguistica a ser imitado, considerando-se que este acumulou uma quantidade de
conhecimento considerdvel e, assim, estd apto a transmitir seu aprendizado para os discentes,
em uma relacdo vertical.

O sistema linguistico a ser aprendido resultava da contribui¢do dos grandes autores da
lingua alvo, ou seja, ao aprender a lingua inglesa, autores como Shakespeare, Dickens, Austen
seriam a referéncia para o aprendizado da lingua. Objetivava-se ter o dominio da lingua,
independente da ideologia por detras desta e, desta maneira, as atividades eram voltadas para
a aquisi¢do de vocabulario e fixacdo de pontos gramaticais importantes para a compreensao
do idioma, através de atividades como “lista de palavras, com eventuais agrupamentos
tematicos, regras gramaticais prescritivas que insistem em uma norma (Diga isso - ndo diga
aquilo) ” (MARTINEZ, 2009, p. 49).

Ao insistir nesta concepcao de aprendizagem, estamos desvirtuando as inumeras
possibilidades que a aquisi¢ao de uma lingua estrangeira pode nos proporcionar no ambito
social e cultural. Considerando-se a abordagem tradicional, na visdo de Martinez (2009, p.
50), “estamos tratando de uma pedagogia do modelo, na qual leitura, versdo, tema sao feitos
sob a atenta dire¢do do professor. Em nenhuma hipdtese uma concepcao dessas permite o
desenvolvimento de uma real competéncia de comunicagdo, mesmo escrita” (MARTINEZ,
2009, p. 50).

Vérias abordagens subsequentes, por vezes contemporaneas ao método gramatica-
tradugdo, surgiram como manifesto a pouca eficiéncia do método vigente. Porém, “A
instituicdo escolar estd longe de se manifestar como disponivel a aceitar de bom grado essas
propostas” (GERMAIN, 1993 apud MARTINEZ, 2009, p. 50).

A Abordagem Direta, em que se procura dar prioridade a habilidade oral, surgiu da
necessidade imediata de se dominar o codigo para uso em situagdes reais. Esta abordagem
teve grande repercussdao no ensino de linguas em fins do século XIX e principios do século
XX, devido as novas situagdes surgidas a partir da Revolug¢ao Industrial (as grandes linhas
maritimas, surgimento dos trens a vapor), onde a locomogao entre os paises tornava-se cada

vez mais facil e, deste modo, o intercdmbio cultural e linguistico se tornava cada vez mais
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necessario. Contrastando com a grande importancia dada na Europa, especialmente na Franga,
“o método direto ndo criou firme tradi¢do no Brasil” (ALMEIDA FILHO, 2005, p. 47).

A Abordagem Direta era vista como um método eficiente no que concerne a
aprendizagem, dada sua propria caracteristica, no qual o ensino acontece sem passar nem pela
traducdo, nem pela explicagdo lexical ou gramatical (ou seja, de modo direto), além de a
escuta dos enunciados ser realizada sem o auxilio do escrito e haver uma grande ateng¢ao a boa
pronuncia.

Porém, duvidas surgiam quanto a sua viabilidade. “Se ela permite trabalhar facilmente
temas como cigarro, fumar, acender etc., o que se fazer para trabalhar conceitos como
intoxicacdo ou risco cardiovascular? ” (MARTINEZ, 2009, p. 51). A falta de solidez de suas
bases tedricas comegou a ser questionada: “no fundo, que divisao linguistica: que progressao?
Que escrito? Como imaginar um nivel avangado? ” (MARTINEZ, 2009, p. 52).

A Abordagem Oral (Oral Approach) ou situacional linguagem tachinha contrastou
com a falta de solidez das bases tedricas do método direto. Embasada em diversos trabalhos
de linguistica aplicada, que vieram a trazer um carater mais cientifico ao ensino de linguas,
tinha como base a unido dos elementos linguisticos a serem aprendidos com o contexto (ou
situacdo) que pode suscitd-los. “As atividades de escuta e repeticdo, os exercicios de
manipulacdo ou dribles, inscrevem-se em uma concep¢do da aprendizagem na qual a
impressao deixada pelo conteudo encontrado deve poder permitir o reemprego livre posterior”
(MARTINEZ, 2009, p. 53).

A fundamentacao tedrica desta abordagem se sustenta entre a Linguistica Estrutural,
baseada em teorias de Saussure, Bloomfield, Harris e Fries; bem como na Psicologia
Comportamental ou Behaviorista, de Skinner.

Experiéncias de sucesso na utilizagao deste método deram forca a sua implementagao.
Um exemplo a ser citado era o treinamento do exército americano na Segunda Guerra
Mundial para formar o pessoal na utilizacdo de linguas estrangeiras nas operagdes militares
em diversas partes da Europa (MARTINEZ, 2009).

Sob a perspectiva de Richards (2006), que classifica as metodologias supracitadas
como pertencentes as abordagens tradicionais (antepondo-se ao que se concebe como
abordagem comunicativa de linguas), podemos considerar que todas estas priorizavam a
competéncia gramatical em detrimento das outras possiveis, dentro da competéncia
comunicativa como um todo, que engloba competéncias indissocidveis concernentes ao
aprendizado de uma lingua. Richards agrupa, de forma resumida, as correntes no ensino de

linguas em trés fases: fase 1, abordagens tradicionais (até o final da década de 1960); fase 2,
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comunicativo classico (entre as décadas de 1970 a 1990); e fase 3, comunicativo moderno (do
final dos anos 1990 até os dias de hoje).

Posteriormente, com as concepg¢des da abordagem oral perdendo a credibilidade
anterior, foi surgindo lugar para um ensino que se preocupava com as diversas competéncias
linguisticas que o aprendiz poderia desenvolver. “O enfoque central dado a competéncia
gramatical foi deixado de lado, pois se percebia que havia habilidades linguisticas a serem
exploradas para se atingirem diferentes finalidades comunicativas” (RICHARDS, 2006, p.
14).

Neste contexto, surge o que se concebe como Ensino Comunicativo de Linguas, com
ampla aceitagdo nos dias de hoje, que conta com estratégias de ensino que se baseiam ou
permeiam o proprio aprendizado da lingua materna, com tarefas e atividades que estdo
diretamente vinculadas a aquisi¢ao de um conteudo linguistico imediatamente reutilizavel,
através das quatro habilidades basicas da comunicacdo (reading, speaking, writing, listening).

A origem da Abordagem Comunicativa nos remonta a década de 1970. Conforme
Almeida Filho (2005, p. 47), o ensino comunicativo de lingua estrangeira organiza as
experiéncias de aprender “em termos de atividades/tarefas de real interesse e/ou necessidade
do aluno para que ele se capacite a usar a L-alvo para realizar agdes de verdade na interagdo
com outros falantes-usuarios dessa lingua”. Martinez complementa a ideia citada
anteriormente relatando que “isso significa, por exemplo, ler com intencdo de se informar,
escrever na intencado de satisfazer uma necessidade do imaginario, escutar com a intencao de
conhecer os desejos de alguém, falar na intencdo de exprimir seus proprios sentimentos
(GERMAIN; LEBLANC, 1988 apud MARTINEZ, 2009, p 72).

A Abordagem Comunicativa rompe com um ensino de lingua estrangeira
fragmentado, em que a preocupacao inicial do aprendizado era voltada para o dominio do
codigo para, posteriormente, utilizd-lo em exercicios de aprofundamento criados pelo
professor. Ou seja, hd uma integracao entre o aprendizado e o uso. "Trata-se ndo de aprender
para depois comunicar, mas de ligar intimamente o aprendiz ao comunicar” (MARTINEZ,
2009, p. 72).

Ao pensarmos em usar a linguagem de modo comunicativo, nos distanciamos da visao
de aprendizado de lingua estrangeira voltado exclusivamente para a gramatica, pois a
interagdo entre os falantes ¢ a base do ato comunicativo, que exige “conhecimento do que
dizer e como dizé-lo de maneira apropriada com base na situagdo, nos participantes, seus
papeis e suas intengdes” (RICHARDS, 2006, p. 15). Este conhecimento refere-se a

competéncia comunicativa.
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A competéncia comunicativa se refere a capacidade de o individuo usar o seu discurso
de modo apropriado nas diversas situagdes de interacdo comunicativa, com adequagdo
linguistica e estratégias de comunicacdo que compensem alguma dificuldade no ato de
comunicacao.

Ela ¢ composta por quatro competéncias: a Competéncia Gramatical, que se refere ao
conhecimento de gramadtica, fonologia, semantica e vocabulério, articulando estes varios
aspectos da lingua com vistas a uma utilizagdo adequada da linguagem.

A Competéncia Sociolinguistica, ou seja, saber como variar o uso da linguagem de
acordo com as circunstancias e os participantes, adequando-se ao contexto. A Competéncia
discursiva, que significa, por exemplo, saber iniciar € terminar uma conversa ou, até mesmo,
saber produzir e entender diferentes tipos de textos. Por ultimo, a Competéncia Estratégica,
que se refere ao uso de estratégias para manter a comunicagdo apesar das limitagdes no
conhecimento de um idioma.

Vé-se a Abordagem Comunicativa, nos dias de hoje, como um modo de integrar o
aprendiz em um contexto significativo de aprendizagem, através de diversas estratégias
criadas para este intento, como podemos depreender das palavras de Richards: “o ensino
comunicativo de linguas de hoje se refere a um conjunto normalmente acordado de principios
que podem ser aplicados de formas diferentes, dependendo do contexto de ensino, da idade
dos alunos, seu nivel, suas metas de aprendizado e assim por diante” (RICHARDS, 2006, p.
41).

No que concerne ao ensino nas escolas publicas, os métodos de ensino de lingua
estrangeira vém sendo dispostos de modo a se adequar a realidade didatico-pedagogica,
objetivando-se uma aprendizagem condizente com a complexidade de uso de uma lingua. No
passado, ao se pensar na importancia da aprendizagem de uma lingua estrangeira, detinhamo-
nos exclusivamente a ideia de lingua como instrumento ou ferramenta util de ascensao social,
no qual o aprendiz teria contato direto com a lingua para uso efetivo de comunicagdo em
determinado contexto social.

O ensino de linguas estrangeiras apresenta-se como uma proposta multifacetada de
aprendizagem, indissociavel de construgdes culturais e sociais. De acordo com o PCN +
Ensino Médio (BRASIL, 2002¢, p. 93), “o objetivo primordial do professor de lingua
estrangeira deve ser o de tornar possivel a seu aluno atribuir e produzir significados, meta
ultima do ato de linguagem”. Mais especificamente, quanto as Orientagdes Curriculares do
Ensino Médio (BRASIL, 2006b, p. 91), vemos que as disciplinas de linguas estrangeiras na

escola “visa(m) a ensinar um idioma estrangeiro e, a0 mesmo tempo, cumprir(em) outros
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compromissos com os educandos, como, por exemplo, contribuir para a formagdo de
individuos como parte de suas preocupagdes educacionais”.

Dentre outros compromissos, podemos citar o ensino dos valores sociais, culturais,
politicos e ideoldgicos, inerentes as competéncias a serem desenvolvidas nos aprendizes,
buscando-se “a formagdo de individuos, o que se inclui o desenvolvimento de consciéncia
social, criatividade, mente aberta para conhecimentos novos, enfim, uma reforma na maneira
de pensar e ver o mundo” (BRASIL, 2006b, p. 90).

Além disso, hd o propdsito, no Ensino Médio, de se desenvolver como habilidades
linguisticas a leitura, situadas em um contexto, tendo como base a concepgdo de uso da
linguagem através do letramento, ou seja, “usos heterogéneos da linguagem nas quais formas
de ‘leitura’ interagem com formas de escrita em praticas socioculturais contextualizadas”
(BRASIL, 2006b, p. 106).

De modo a integrar e desenvolver as habilidades supracitadas, sugere-se que “o
planejamento de curso para as aulas de Linguas Estrangeiras tenha, como ponto de partida,
temas” (BRASIL, 2006b, p. 112) geradores, como cidadania, diversidade, igualdade, justica
social, enfim, temas que “poderdo contribuir para ampliar a visdo de mundo dos alunos, para
trabalhar o senso de cidadania, para desenvolver a capacidade critica [...]” (BRASIL, 2006b,
p. 106).

Para cumprir esta complexa fungdo, torna-se essencial a boa preparacdo do professor,
para que este tenha como articular todos estes aspectos para cumprir a sua funcao
educacional, pois “sem a competéncia linguistico-comunicativa o professor fica sem seu
principal instrumento de trabalho, pois ¢ essa competéncia que ele tem a expectativa de
adquirir para depois desenvolver em seus alunos e ¢ essa mesma competéncia que os alunos
esperam atingir” (PAIVA, 2005, p. 3 apud BRASIL, 2006b, p. 118).

Como fica perceptivel, ha muito tempo vem sendo alvo de estudo o ensino de Lingua
Estrangeira no tocante a sua eficiéncia e real integragdo entre a teoria e a pratica, bem como a
defini¢do de objetivos que possam ser realmente atingidos. Embora se trate de uma funcao
extremamente complexa, espera-se a possibilidade de a Lingua Estrangeira vir a ser um meio
para a formagao de cidadaos criticos, cientes da realidade em que vivem e que possam intervir
nesta realidade através da interacdo e participagdo na producdo e construgdo de sentidos da

linguagem na nossa sociedade.
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3.2 DESENVOLVIMENTO DO PERCURSO METODOLOGICO E INSTRUMENTOS DE
PESQUISA

A sec¢do 3.2 apresentou e justificou os caminhos metodologicos para desenvolver esta
pesquisa. Foi demonstrada a abordagem metodolégica que se considerou apropriada para a
pesquisa em pauta e os instrumentos para coleta de dados.

A coleta de dados para a pesquisa foi realizada em dois momentos. Para o segundo
capitulo, o descritivo, de modo a coletar evidéncias para o problema de pesquisa, foi realizada

uma pesquisa documental, descrita no Quadro 6:

Quadro 6 - Elementos metodoldgicos da pesquisa - Capitulo 2

Fonte de pesquisa

Finalidade

Importancia para o estudo de caso

Constitui¢ao Federal de
1988 (BRASIL, 1988)

Pilar legal da educacao
brasileira (artigos 205 a
214)

Situar legalmente todo trabalho na area de
educagao.

Lei n° 9.394/1996
(BRASIL, 1996)

Estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional

Situar legalmente todo trabalho na area de
educacdo.

Lei Federal n°
13.415/2017 (BRASIL,
2017a)

Traz mudangas legais
referentes a ultima etapa da
educacdo basica, o ensino
médio.

O artigo 35-A na LDB, cujo paragrafo 4°
torna obrigatdrio o estudo da lingua
inglesa e ressalta o carater optativo de
outras linguas estrangeiras,
preferencialmente o espanhol, para o
ensino médio, é diretamente relacionado
ao caso de gestdo em tela.

Colegao Escola

Documento curricular da

Norteia os professores da Rede para a

Aprendente Rede Estadual de Ensino do forma de ensinar e contetdo a serem
Ceara ensinados nas escolas de Ensino Médio do
Ceara.
Lei Estadual n° Lei da criagdo das EEEPs. Delimitar a EEEP como escola a ser
14.273/2008 (CEARA, analisada.
2008a)

Decreto Federal n°
3.276/1999 (BRASIL,
1999)

Dispde sobre a formagéo
em nivel superior de
professores para atuar na
educacao basica,
regulamentando os artigos
61 a 63 da LDB.

O documento destaca a formagao
necessaria ao professor por meio de
competéncias a serem desenvolvidas e o
papel social das escolas. Destaca ainda que
a formagdo docente inicial deve assegurar
estreita articulagdo com os sistemas de
ensino, essencial para a associacdo teoria-
pratica no processo de formacao.

Resolu¢do do CP/CNE
n° 1/2002 (BRASIL,
2002a)

Institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para
a Formacao de Professores

da Educagdo Basica, em
nivel superior, curso de
licenciatura, de graduacao
plena

Diretrizes contemplam diversos aspectos
voltados aos principios, fundamentos e
procedimentos a serem observados na

organizagdo das institui¢des e dos
curriculos para a formagao de professores

da educacdo basica em todas as etapas e

modalidades.

Resolu¢do do CP/CNE

Institui a duragfo ¢ a carga

Complementa a Resolu¢do do CP/CNE n°
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Fonte de pesquisa Finalidade Importincia para o estudo de caso
n° 2/2002 (BRASIL, horaria dos cursos de
2002b)

plena, de formacgao de

licenciatura, de graduacao

licenciatura.

Resolugdo da Camara

professores da Educagao
Basica em nivel superior.
Diretrizes Curriculares para

1, detalhando a carga horaria dos cursos de

de Educacédo Superior

(CES)/CNE n° 18/2002
(BRASIL, 2002d).

Parecer CES/CNE n°

os cursos de Letras.

A Resolugao trata do projeto pedagogico e
da carga horaria do curso de letras, de
forma breve, habilitagcdo essa necessaria ao

2001)

Decreto Federal n°

492/2001 (BRASIL,

dos cursos de Filosofia,

Social, Comunicagao
Social, Ciéncias Sociais,
Letras, Biblioteconomia,
Arquivologia e Museologia
sdo incorporados, cada um
com uma secao especifica
sobre suas diretrizes.
Dispde sobre a formagao

Parecer com as Diretrizes

Historia, Geografia, Servigo

professor de linguas estrangeiras.

Detalha o projeto pedagdgico do curso de

letras, habilitagdo necessaria ao professor
de linguas estrangeiras.

3.276/1999 (BRASIL,
1999)

Decreto Federal n°®

em nivel superior de
professores para atuar na
educacao basica.

Dispde sobre a organizagdo dos cursos de
formag@o de professores para atuar na
educacio basica e prevé, no inciso IV do
artigo 2° a “articulacdo entre os cursos de
formag@o inicial e os diferentes programas

6.755 2009 (BRASIL,
2009a) e Lei Federal n°
12.056/2009 (BRASIL,
2009b)

Dissertacdo “A
Implementacao do

Instituiu a Politica Nacional
de Formacdo de
Profissionais do Magistério
da Educacao Bésica, por
meio de programas de
formagao inicial e
continuada fomentados pela
Capes
A entrevista

e processos de formagdo continuada”.
Trata de um programa de fomento a

formacao inicial e continuada de
professores, tematica principal do caso de
gestao apresentado.

Programa Mais
Linguas na Escola
Estadual de Educagéo

Profissional
Monsenhor José
Aloysio Pinto”
(SALES, 2019).

Analise das entrevistas

semiestruturadas com

semiestruturada contida no
trabalho traz falas dos
professores sobre a
formag@o continuada dos
professores.

As entrevistas abordam a

Programa Mais Linguas voltados para a
formagao continuada que colaboram com o

As entrevistas trouxeram aspectos do

estudo de caso.

professores de linguas
estrangeiras da Escola
oriundas da Dissertacao

funcionamento do Programa

visdo e expectativas dos
professores sobre 0

supracitada.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Mais Linguas.

As entrevistas trouxeram elementos que
despertaram a preocupacao do pesquisador
sobre as possibilidades de investigagao
sobre aspectos que pudessem colaborar

com o funcionamento do Programa.

O Quadro 6 proporciona a percep¢ao dos caminhos que foram seguidos para o alcance

do objetivo, de quais fontes de pesquisas utilizadas para a descricdo do caso de gestdo em

pauta, bem como do seu contexto. A minha trajetoria profissional e vivéncia na escola
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proporcionaram a visdo da necessidade de aprofundar o estudo do Programa Mais Linguas,
dado meu interesse pelo Programa e minha formagdo académica. Ao acompanhar o
desenvolvimento da pesquisa realizada por Sales (2019), as falas dos entrevistados sobre o
acompanhamento pedagogico do Programa, que demonstravam possibilidades de
aperfeicoamento, despertaram meu interesse para o desenvolvimento deste caso de gestao.
Para o terceiro capitulo, analitico, no intuito de aprofundar nas caracteristicas que
compdem este estudo e buscar elementos que colaborem para o desenvolvimento do Plano de

Ac¢ao, foram realizados os procedimentos descritos no Quadro 7:

Quadro 7 - Elementos metodologicos da pesquisa - Capitulo 3

Perspectiva
ou . Importancia para o estudo Atores
Finalidade .
Instrumento de caso envolvidos
de pesquisa
Pesquisa Apreender as percepcoes € a Proporcionar uma

qualitativa compreensao dos sujeitos sobre o compreensao do objeto de Professores
fendmeno investigado, caracterizando- estudo por meio de uma de lineuas

se como perspectiva metodologica visdo dos atores &l
. . . estrangeiras

mais adequada a responder os diretamente envolvidos.
objetivos da pesquisa
- Proporcionar uma
. Compreender a visdo dos atores e dar a ~ .
Entrevista . compreensao do objeto de | Professores
. oportunidade de demonstrarem suas . ,

semiestrutura . : estudo por meio de uma de linguas

perspectivas quanto ao objeto de .~ .
da . visdo dos atores estrangeiras

pesquisa abordado . .
diretamente envolvidos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

O Quadro 7 descreveu o que foi considerado como percurso metodologico apropriado
para a analise do caso de gestdo, considerando suas especificidades e a necessidade de
compreensao holistica do problema de pesquisa a ser estudado.

Considerando o fato de haver a necessidade de ouvir os docentes que lecionam linguas
estrangeiras na EEEP Monsenhor José¢ Aloysio Pinto, de modo a proporcionar uma fala que
represente suas visoes sobre a implementagdo e funcionamento do Programa Mais Linguas, a
entrevista semiestruturada mostrou-se como instrumento de pesquisa que pode colaborar para
a representagdo da opinido dos professores sobre a atuagdo profissional na escola.

O percurso metodoldgico desta pesquisa teve como suporte os pressupostos tedricos
da pesquisa qualitativa, tendo em vista ser a perspectiva metodoldgica mais adequada a
responder aos objetivos da pesquisa, na busca por apreender as percepgdes € a compreensao

dos sujeitos sobre o fendmeno investigado. “A pesquisa qualitativa responde a questdes muito
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particulares. Ela se preocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que nao pode
ser quantificado” (MINAYO, 1994, p. 21).

A utilizacao da pesquisa qualitativa possibilita a aproximagdo com os interlocutores,
os dialogos, a escuta de suas falas, dos seus anseios e permite que os pesquisados sejam
sujeitos ativos durante o processo de investigagio. E um instrumento que possibilita ao
investigador compreender os atores investigados como individuos que tém modos de ser
diversos e singularidades e que, portanto, precisam ser considerados nas suas diversidades e
nos seus contextos, nao podendo ser enquadrados em nimeros e categorias rigidas de analises.

A abordagem qualitativa deve estar interessada na forma como as pessoas dao sentido
as suas vidas, como interpretam determinados fatos e por que os interpreta desta ou daquela
maneira. Assim, “os investigadores qualitativos estabelecem estratégias e procedimentos que
lhes permitam tomar em consideracao as experiéncias do ponto de vista do informador”
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 51).

O trabalho da pesquisa qualitativa ocorre em uma realidade que ndo pode ser
mensurada, com um “universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendomenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de variaveis” (MINAYO, 1994,
p. 21).

Considerando que a escolha de um caminho metodolégico para a investigagdo ndo
acontece aleatoriamente ¢ que ¢ o objeto e o campo da pesquisa que orientam as escolhas
tedrico-metodoldgicas e indicam quais sdo os melhores caminhos a serem percorridos,
optamos por utilizar, dentro da perspectiva metodologica da pesquisa qualitativa, o estudo de
caso como método de aproximacgdo da realidade investigada, tendo em vista sua adequacao
aos propositos da pesquisa.

O caso de gestao a ser pesquisado tratou do acompanhamento pedagogico dos
professores de linguas estrangeiras da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto a partir da
perspectiva da gestdo da Escola, por meio da descri¢cdo do Programa Mais Linguas.

Yin (2001, p. 32) conceitua o estudo de caso como uma investigacdo empirica que
“investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente
quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”, o que
proporciona observar o fendmeno por meio de diversas fontes de evidéncia para descrever e
contextualizar o objeto de pesquisa.

Os estudos de caso constituem-se em uma ferramenta importante para uma

investigagdo em que se pretende tomar uma situag@o particular ou um evento especifico como
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um “caso” e, por meio de uma busca intensiva de informagdes, “compreendé-lo o mais
amplamente possivel, descrevé-lo pormenorizadamente, avaliar resultados de agdes, transmitir
essa compreensao a outros e instruir decisdes” (CHIZZOTTI, 2014, p. 136). Para tanto, pode-
se utilizar diversos recursos de construcao de dados da realidade investigada.

De acordo com Yin (2001, p. 21),

o estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real - tais como
ciclos de vida individuais, processos organizacionais ¢ administrativos,
mudangas ocorridas em regides urbanas, relagdes internacionais e a
maturacao de alguns setores.

Seguindo as caracteristicas de um caso de gestdo, a pesquisa ¢ delineada levando-se
em conta a gestdo envolvida no processo para a melhoria do problema relatado. Portanto, ¢
considerada aqui um caso de gestao.

Chizzotti (2014, p. 135) destaca ainda que o estudo de caso, “esclarecendo questdes
pertinentes, e, sobretudo, instruindo acdes posteriores”, tem como objetivo auxiliar as
tomadas de decisOes ou a necessidade de intervengdes.

Foram utilizadas, como técnica de coleta de dados para o terceiro capitulo, as
entrevistas semiestruturadas, uma vez que estas propiciam a melhor constru¢ao de um didlogo

e a possibilidade de uma escuta atenta diante dos interlocutores da pesquisa.

[...] a postura de saber ouvir ndo € apenas teérica ou metodologica, mas €
também uma postura politica, afetiva e ética do pesquisador, assim como do
educador. Tal postura remete a concepgao do pesquisador e do pesquisado
como sujeitos em processo, biografica e historicamente situados, capazes de
transformarem-se ao longo da trajetoria percorrida (MEINERZ, 2011, p.
486).

Dessa forma, objetiva-se compreender a visdo do outro e dar a oportunidade de ele
demonstrar a sua perspectiva quanto ao objeto de pesquisa abordado: “Na abordagem
qualitativa, entretanto, o que se pretende, além de conhecer as opinides das pessoas sobre determinado
tema, ¢ entender as motivagdes, os significados e os valores que sustentam as opinides e as visoes de
mundo” (FRASER; GONDIM, 2004, p. 146).

De modo a dar conta de compreender o outro e proporcionar o surgimento de novas
visdes as quais o pesquisador, por mais que conheca a realidade pesquisada, ndo tenha
percebido, a fala dos atores sociais que vivenciam a realidade analisada deve ser priorizada,

pois, dessa forma, “a entrevista na pesquisa qualitativa, ao privilegiar a fala dos atores sociais,
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permite atingir um nivel de compreensdo da realidade humana que se torna acessivel por meio
de discursos, sendo apropriada para investigacdes cujo objetivo ¢ conhecer como as pessoas
percebem o mundo” (FRASER; GONDIM, 2004, p. 140).

Assim sendo, a postura do entrevistador deve proporcionar um didlogo mais aberto
com o entrevistado de modo a possibilitar o surgimento de aspectos significativos sobre o
tema.

A esse respeito, Fraser ¢ Gondim (2004) argumentam que a forma de conversagdo que
¢ estabelecida em uma “entrevista para fins de pesquisa favorece o acesso direto ou indireto as
opinides, as crengas, aos valores e aos significados que as pessoas atribuem a si, aos outros e
ao mundo circundante" (FRASER; GONDIM, 2004, p. 140).

Portanto, essa relagao estabelecida com o entrevistado torna a apreensao da realidade
mais fidedigna, “visto que a abordagem qualitativa advoga que a realidade social nao tem
existéncia objetiva independente dos atores sociais, mas ao contrario, ¢ construida nos
processos de interagdes sociais” (FRASER; GONDIM, 2004, p. 146).

Desse modo, foram realizadas quatro entrevistas com os professores de linguas
estrangeiras da Escola (dois de inglés e dois de espanhol), que representa a totalidade de
professores da Escola. Justifica-se a escolha dos sujeitos a serem pesquisados pelo fato de
serem a escolha dos atores envolvidos diretamente com o estudo de caso apresentado. O
roteiro (APENDICE A) elaborado para colaborar com a condugdo das entrevistas contém
questdes voltadas para a formacao inicial dos professores, para a vivéncia deles no Programa
Mais Linguas e para as possibilidades de aperfeicoamento do acompanhamento pedagdgico

do Programa de acordo com a visao deles.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados da pesquisa de campo foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com os professores de linguas estrangeiras da EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto. As entrevistas foram realizadas no més de novembro de 2020. Os sujeitos

pesquisados foram dois professores de lingua inglesa e dois professores de lingua espanhola.
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Pelo fato de estarmos em isolamento social causado pela pandemia mundial de Covid-
19%, as entrevistas foram realizadas através do Google Meet, plataforma virtual de
videoconferéncias.

As entrevistas foram agendadas de acordo com a disponibilidade dos entrevistados, e
todos foram orientados sobre o objetivo da pesquisa e a necessidade de a reunido ser gravada
com o Unico objetivo de coletar dados para a pesquisa, além de orientados a preencher o
Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) (APENDICE B).

Um dos participantes da pesquisa (PROFESSOR 1) estava de licenga maternidade
desde o més de junho de 2020. Quando convidado, aceitou participar da pesquisa e foi
disponibilizado um hordrio que fosse conveniente para atender as demandas deste
participante. Porém, em alguns momentos, o participante ndo teve como responder
plenamente a algumas perguntas, pois havia agendado com uma pessoa que cuidaria do seu
filho e essa ndo compareceu.

As demais entrevistas ocorreram de forma tranquila, sem interrupgdes, € o0s

entrevistados demonstraram estar tranquilos para responder a entrevista.

3.4 ANALISE DOS DADOS COLETADOS NA PESQUISA

Esta se¢do trouxe as perspectivas dos sujeitos de pesquisa sobre o caso de gestdo em
pauta. Tais informagdes foram obtidas por meio de entrevistas semiestruturadas. Os sujeitos
participantes da pesquisa foram identificados como Professor 1, Professor 2, Professor 3 e
Professor 4, de acordo com a ordem de realizacdo das entrevistas.

Importante dizer que os sujeitos participantes da pesquisa sdo professores de linguas
estrangeiras da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto e, dessa forma, suas percepgdes
colaboram diretamente com a construg¢ao deste caso de gestdao e com solugdes para a questao
proposta nesta pesquisa: como a pratica do ensino de linguas estrangeiras da EEEP
Monsenhor Jos¢ Aloysio Pinto pode se beneficiar da implementacdo de um programa de
formagao continuada de professores?

A anélise dos dados baseou-se nos eixos de analise propostos na metodologia da
pesquisa: formagdo inicial, concepgdes sobre o ensino de linguas estrangeiras e formagao

continuada. As se¢des de andlise dos dados coletados na pesquisa foram divididas de acordo

* De acordo com a Organiza¢gio Mundial da Saade (OMS), a Covid-19 (do inglés: Coronavirus
Disease 2019) é uma doenga oriunda de um novo virus descoberto em 2019 na cidade de Wuhan, na
China (SARS-CoV-2). Pelo seu potencial transmissivo e lesivo ao ser humano, a Covid-19 foi
caracterizada como pandemia pela OMS em 11 de margo de 2020.
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com os blocos de questdes selecionadas nas entrevistas, seguindo os eixos de andlise da

pesquisa.
3.4.1 Bloco I - Atuacao Profissional

Tendo em vista que o primeiro bloco da entrevista foi reservado para o levantamento
de dados relativos a atuacao profissional dos sujeitos pesquisados, apresenta-se no Quadro 8,

o perfil de tais professores.

Quadro 8 - Perfil profissional dos sujeitos pesquisados

Professor 1 Professor 2 Professor 3 Professor 4
Formagao Licenciado em Licenciado em | Licenciado em Letras Licenciado em
académica Letras - Letras - Inglés - Lingua Inglesa pela | Letras - Espanhol
Espanhol pela | pela Universidade Universidade pela Universidade
Universidade Federal do Ceara. Estadual Vale do Federal do Ceara
Federal do Acaran. (2016).
Ceara.
Tempo de E Professor E Professor desde E Professor desde E Professor desde
atuacao desde 2015. 2011. 2012. 2011.
Experiéncia em Sim / Nao. Sim / Nao. Sim / Sim. Sim / Nao.
cursos de
idiomas / cursos
universitarios
Participou de Sim Sim Sim Sim
treinamentos ou
cursos depois da
graduacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

O Quadro 8 nos fornece uma visdao geral dos docentes de linguas estrangeiras da
escola em estudo. Os dados apresentados demonstram que os professores t€ém formagao
académica na disciplina que atuam e experiéncia na area docente, tanto em escolas de ensino
regular quanto em cursos de idiomas. Apenas o Professor 3 conta com experiéncia em cursos
de nivel superior.

Um aspecto relevante para a atuagdo dos professores entrevistados ¢ a competéncia de
uso da lingua estrangeira que lecionam, considerando que todos ja atuaram em cursos de
idiomas, fator importante ja discutido nesta pesquisa e de grande relevancia para o
desenvolvimento do Programa Mais Linguas.

No que concerne a participagdo em treinamentos e cursos na area de ensino de linguas
estrangeiras apds a graduacdo, todos os pesquisadores afirmaram ter participado. As falas dos

entrevistados transparecem que nao houve participagdo em formagdes continuadas de longa
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duracdo, e sim em treinamentos ou cursos isolados, como podemos perceber nos trechos
seguintes: “O que eu tive de formagdo depois sdo cursos, sdo oficinas” (PROFESSOR 3,
entrevista realizada em 11/11/2020); “Sim, foi fora da escola. Ela aconteceu, foi pela
embaixadora da Espanha, que veio alguns formadores da UFC, inclusive a coordenadora do
curso de letras espanhol da UFC também estava, e ai foi bem interessante. A institui¢do foi a
UFC” (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020); “[...] algumas vezes ja pude
participar dessas, dessas formagdes, em especial com foco no processo de ensino com
metodologias ativas” (PROFESSOR 4, entrevista realizada em 12/11/2020).

O Professor 2 reforgou que teve poucas oportunidades de treinamentos e cursos apos a
conclusdo da licenciatura. “Na verdade, o treinamento que eu tive foi para entrar nessa
institui¢ao que eu mencionei anteriormente [Um curso de lingua estrangeira]. A gente faz um
treinamento pedagdgico mesmo. Para trabalhar as metodologias [...]” (PROFESSOR 2,
entrevista realizada em 10/11/2020). Além disso, citou o esfor¢o em relagdo ao seu

aprimoramento como profissional:

As outras formacgdes, outros cursos, sdo de investimento proprio. Onde eu
busco desenvolver essa metodologia também, até porque quando eu comecei
no ensino de idiomas, é... Por trabalhar no ensino regular, a gente sabe que é
uma realidade bem diferenciada. Exigem-se determinadas habilidades que os
nossos alunos nao tém (PROFESSOR 2, entrevista realizada em
10/11/2020).

A fala acima demonstra a visdo do Professor 2 em relacdo as diferengas percebidas
entre o ensino regular em escolas quando comparado ao ensino em cursos de idiomas, em que
o professor precisaria de mais dominio em relagdo ao conhecimento linguistico, o que lhe
exigiria uma competéncia diferente da que lhe ¢ exigida em uma escola. Ressalta-se que,
independentemente do tipo de abordagem de ensino de linguas estrangeiras ou do
conhecimento linguistico dos estudantes, o conhecimento linguistico do professor ¢ requisito
basico e extremamente necessario para uma interacdo pedagdgica efetiva e de qualidade.

Pawlak (2011) cita que o pouco desenvolvimento da competéncia linguistica do
professor de linguas estrangeiras na lingua que leciona, além de comprometer outros aspectos

de sua atuagao,

Traz dificuldades para proporcionar explicagdes apropriadas e exemplos na
area de gramatica e léxico, ao responder as varias questdes relacionadas a
compreensdo e produgdo que os estudantes possam apresentar, ter acesso €
usar os recursos da lingua alvo ou iniciar o uso de novas metodologias
(PAWLAK, 2011, p. 23, traducdo nossa).
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No trabalho docente no Programa Mais Linguas, a competéncia linguistica ¢ exigida
de forma mais intensa, devido ao fato de ser previsto o uso da lingua estrangeira durante a
maior parte da aula, o que gera uma demanda maior de fornecimento de padroes linguisticos e

vocabulério para proporcionar a interagdo entre estudantes.

3.4.2 Bloco II - Experiéncias durante a formacao inicial

Este bloco procurou explorar a vivéncia académica dos professores e o conhecimento
produzido durante esse periodo de acordo com a visdo dos pesquisados. Eles foram levados a
refletir sobre a experiéncia durante a graduacao e a relagdo com a atuacao profissional atual,
percebendo o que hoje ¢ importante no trabalho e que foi ou ndo aprimorado ou desenvolvido
na formagao inicial.

Ao serem perguntados sobre a contribuicdo da formacgao inicial para a pratica docente
atual, foi perceptivel nas falas dos Professores 1, 2 € 3 que eles sentiram diversas lacunas no
processo formativo e que conseguem perceber atualmente, dada a necessidade de mobilizar
conhecimentos aprendidos na atuagdo profissional. O Professor 4 relatou que a formagao
inicial abordou o que € necessario para o trabalho docente.

O Professor 1 declarou que a formagdo na faculdade foi “um complemento” e que
“muitas coisas ficam a desejar” (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020).
Também afirmou o seguinte: “posso dizer que a gente vai saber realmente mesmo o que € o
ensino de linguas quando a gente estd ensinando, porque quando a gente esta na faculdade
estudando, a gente ndo tem essa visdo” (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020).

A atuagdo profissional e a pratica advinda de tal atuacdo foram destacadas também

pelo Professor 2. Este afirmou que:

Muitas das coisas que a gente sabe enquanto professor, a gente vai
construindo ao longo da pratica. A gente estuda na faculdade alguns
processos. A questdo mesmo da teoria, mas a pratica ¢ bem diferenciada. A
realidade, a metodologia que nds precisamos adequar a nossa turma vai
sendo adquirida com o tempo (PROFESSOR 2, entrevista realizada em
10/11/2020).

O Professor 3 ressaltou em sua fala queixas em relagdo aos professores na sua

formagao inicial:
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A minha graduagdo, infelizmente, ndo foi de exceléncia. Eu ndo tive
professores excelentes. [...] Mas, infelizmente, na lingua inglesa mesmo, a
gente ndo tinha professores doutores. Inclusive, um dos professores era
colega de sala que se formou e voltou, um temporario, sabe? E... E os outros
professores tudo graduados, tinha nenhum mestre. Eu ndo peguei essa nova
fase que veio os professores novos. Entdo, foi muito defasada (PROFESSOR
3, entrevista realizada em 11/11/2020).

O Professor 1 também relatou dificuldades quanto a atuagdo dos professores durante
sua formacgao inicial como empecilho para sua formagao: “Os meus professores de linguas da
época. E muito carente. Os meus professores ja eram mais velhos, no caso. E ai eu percebia
que eles eram um pouco acomodados. Usavam mais o ensino tradicional e ndo motivavam
tanto” (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 4 demonstrou ter uma visao da formagao inicial como um aspecto muito

relevante para sua atuagao profissional:

Na universidade, a gente ja tinha o processo, por exemplo, o processo de
estagios que a Universidade propds, também contemplava esses varios
cenarios. A gente pdde estagiar numa escola de ensino médio. Também era
previsto. Nao era escolha. Era cumulativo. Tinha que fazer todos. Também
um curso de lingua estrangeira que a gente teria que ministrar também nesse
processo de estdgio. Entdo, esses vdarios aspectos foram levados em
consideragdo no processo de formacdo 1a no inicio. Entdo eu fico satisfeito.
Me senti muito satisfeito por isso. Porque todos os ambitos foram
observados, antes de eu iniciar de fato, de eu ter essas experiéncias, de fato,
de sala de aula, todas elas eu ja tinha vivenciado um pouco antes de eu sair
da Universidade (PROFESSOR 4, entrevista realizada em 12/11/2020).

Outras falas que demonstraram a importancia da formacdo inicial para a atuacdo
docente foram voltadas ao estagio curricular obrigatério e ao Programa Institucional de

Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid)’.

E a minha formagdo, ela veio a contribuir ja na parte final mesmo, de
estagio, onde a gente precisou atuar tanto na escola publica. No ensino
regular, como também na criacdo de um curso. A gente criou um cursinho de
inglés, onde a universidade disponibilizava o material previamente
elaborado. Pelos coordenadores do curso, ¢ a gente fez essas duas praticas. A
gente estagiou mesmo no ensino médio, com alunos do ensino médio, e teve
também esse cursinho promovido pela gente, onde a gente pode, de fato, ter
essa nogao do que é que seria essa pratica de sala de aula (PROFESSOR 2,
entrevista realizada em 10/11/2020).

5 O Pibid é um programa de iniciagdo a docéncia do MEC, que proporciona bolsas de aos alunos de
cursos presenciais de licenciatura para atuagdo em escolas publicas, sendo estes acompanhados pelos
professores das escolas em que sao lotados
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O Professor 3 atribuiu ao Pibid um maior aprendizado para sua atuacdo profissional:
“devido ao Pibid, [...] eu me interessei por ensino e aprendizagem. Fui conhecendo varios
autores, autores que eu nem tinha conhecido, porque a gente tinha os estudos” (PROFESSOR
3, entrevista realizada em 11/11/2020).

Diversos estudos voltados para o engajamento entre a formacao inicial em licenciatura
e a pratica docente tém sido conduzidos nos ultimos anos. As falas dos professores

entrevistados corroboram o fato de que

Continua sendo um desafio, no contexto dos cursos de licenciatura, desenhar
um curriculo formativo, que contemple, de forma equilibrada ¢ coesa, as
dimensodes politica, ética, humana, estética, técnica e cultural. E, ainda, que
prepare o futuro professor para o exercicio da docéncia em contextos
favorecidos, ou ndo, visando a atender a diversidade de necessidades de
todos os alunos e, assim, promover uma educacdo inclusiva (GATTI et al.,
2019, p. 177).

Desse modo, a dificuldade levantada pelos professores em relacdo a formagao inicial
acaba por delegar a formacgdo continuada o papel de, além de colaborar com o
desenvolvimento profissional e trazer reflexdes sobre novas praticas, preencher lacunas em
relagdo a pontos que nao foram desenvolvidos ou fortalecidos na formagao inicial.

Ao serem questionados sobre o que consideram como relevante para ser abordado na
formagdo inicial e que ndo foi contemplado, os respondentes trouxeram diversos aspectos
relevantes para a atuacao profissional docente.

O Professor 1 trouxe o seguinte tema: “com a minha experiéncia de hoje em dia, eu
acho que foram os métodos. Eu acho que esse ¢ um tema mais abordado agora, atualmente”
(PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020).

Ja o Professor 2 relatou a necessidade de aprendizado da lingua estrangeira como
elemento necessario para a atuacdo profissional que poderia ter sido mais bem abordado na
formagao inicial: “Na verdade, o que eu considero ¢ mais a questdo mesmo da pratica, acho
que a gente precisava ter mais atividades que estimulassem esse desenvolvimento da lingua”
(PROFESSOR 2, entrevista realizada em 10/11/2020).

Ferramentas interativas e jogos fizeram falta na formacao do Professor 3:

[...] a gente ndo teve nada com ferramentas interativas. Jogos, a disciplina de
material didatico foi fraquissima, porque, querendo ou ndo, nds somos
criadores de material. Eu preciso criar o meu material em algum momento, e
a gente teve duas, material didatico 1 e 2, e nenhum foi de se aproveitar
assim. E... A questdo do ensino aprendizado também foi muito fraquinho. De
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entender como € que, como é que eu ensino, como ¢ que o aluno aprende.
Foi muito fraco. Tudo isso, eu fui entender na pratica (PROFESSOR 3,
entrevista realizada em 11/11/2020).

Dois aspectos foram levantados pelo Professor 4, o publico de estudantes e as
situagdes adversas que surgem na atuagdo docente e que podem dificultar a atuagdo de um

professor em inicio de carreira.

Quando a gente fala em um publico ou situagdes diferentes, esses aspectos
deveriam ter sido colocados também em discussdao. Porque a gente sabe que
existem essas variagdes. Entdo, um estudo, um estudo mais aprofundado de
como atuar em determinadas situa¢des que podem fugir da nossa geréncia ali
na sala de aula, talvez situagdes atipicas. O modo como lidar em certas
situagdes poderiam ser levados em consideragdo com mais atengdo ai... Na
formacao” (PROFESSOR 4, entrevista realizada em 12/11/2020).

Percebemos nas diversas falas dos pesquisados a percepcao de aspectos da profissao
docente cujo aperfeicoamento e desenvolvimento podem ter sido comprometidos na formagao
inicial deles, o que pode nos trazer diversas reflexdes sobre a necessidade de oportunizar as
tematicas abordadas em suas falas como norte para a melhoria da atuagdo profissional dos

envolvidos.

3.4.3 Bloco III - Concepcdes sobre o Ensino de Linguas Estrangeiras

O bloco III procurou abordar questionamentos voltados para o “fazer docente” em sua
pratica interativa com os discentes, considerando a visao de metodologia do ensino de linguas
estrangeiras, a elaboragdo da aula e a interagdo com os discentes.

Quando questionados sobre a metodologia de ensino de linguas estrangeiras favorita,
metade dos pesquisados conduziu sua fala partindo de uma concep¢do de abordagem
metodoldgica e chegando aos métodos e técnicas para atingir a essa abordagem, enquanto a
outra metade descreveu os métodos ou técnicas alinhadas a uma abordagem, sem
demonstrarem em suas falas uma macrovisdo em relagdo a abordagem ou uma diferenciagao
entre os termos.

O Professor 1 citou como metodologia favorita a utilizagdo de musica nas aulas e
encartes e plaquinhas para o desenvolvimento de atividades: “A minha favorita ¢ ele, porque,
tipo assim, eu os uso para tudo, eu os uso para letras de musica, eu 0s uso com questdes, eu
uso com palavras, eu uso para conjugar verbos, e ai sempre funciona, sabe? Com esses, eu

chamo encartes, os papeizinhos” (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2021).
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Uma fala em que faz referéncia mais ampla sobre a abordagem comunicativa foi

proferida pelo Professor 2:

Communicative approach. Abordagem comunicativa, acredito que seja...
Uma das que mais aproxima daquilo que se espera. O fato de exatamente
promover possibilidades para que o aluno desenvolva as quatro habilidades.
Quando vocé pontua determinados assuntos € permite com que aquele aluno,
dentro da sua realidade, va construindo esse saber (PROFESSOR 2,
entrevista realizada em 10/11/2020).

Além da abordagem comunicativa, métodos que estdo alinhados a essa abordagem

foram citados pelo Professor 3:

A abordagem que eu uso ¢ a abordagem comunicativa. E o que eu uso ¢
metodologia ativa. E sala de aula invertida. Trabalhar por pares, tem até o
projeto que ¢ o study buddy. E, por projetos. Ndo é a toa que nds temos o
festival, o festival nada mais € do que a culminéncia dos projetos que a gente
vai realizando durante o ano todo (PROFESSOR 3, entrevista realizada em
11/11/2020).

Uma metodologia em que hé a preocupacao com o discente, que deve ser o centro do

processo de ensino, foi o que defendeu o Professor 4:

Metodologia ativa. A ideia do aluno sempre como um ativo em sala de aula.
A proposta da vivéncia de fato da lingua, para atentar a imersdao do aluno.
Para criar esse ambiente de... Como para falar... da imersdo. O ambiente em
que ele possa, de fato, ‘estar interagindo com o idioma. Que é o ponto
principal, me parece, num curso de idiomas. E vocé tentar trazer essa
vivéncia, essas experiéncias para o aluno (PROFESSOR 4, entrevista
realizada em 12/11/2020).

No questionamento seguinte, em que respondiam sobre quais metodologias de ensino
de linguas estrangeiras ja haviam estudado, o Professor 1 citou diversas atividades que utiliza

em sua pratica, como musica, encenacao e filmes, além de pesquisas:

Pesquisa, gravagdo, por exemplo, as pesquisas, que eu gosto também, |[...], é
um tema que, por exemplo, esta na midia, ai eu pego para os alunos, ja foi
feito comigo. Em cursos também eu ja fiz, para os alunos pesquisarem,
entrevistas de noticias, em questdes de vocabulario, os meninos abordarem o
que tem a sua volta (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 2 ao se referir a “[...] questdo da repeticdo. Ou daquela metodologia mais

tradicional, na qual se trabalhava o vocabulario isoladamente sem a contextualiza¢do”, citou
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que preferiu ndo trazer para sua pratica profissional, procurando buscar uma maior integragao
entre o conteudo e a realidade do aluno, “daquele saber ndo isolado, e sim dentro da realidade,
¢ a linguagem comunicativa e significativa, na verdade, o aprendizado significativo
(PROFESSOR 2, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 3 abordou a gramatica-tradugdo, assim como o Professor 2 no paragrafo
anterior, ¢ a abordagem comunicativa, mas em relacdo a essa ultima, sentiu falta de uma
maior aplicabilidade: “A gente ndo viu um estudo de caso, uma aplicabilidade, resultados. Um
autor. Nao, era so, € como se fosse um livro com as defini¢des” (PROFESSOR 3, entrevista
realizada em 11/11/2020).

A sala de aula invertida foi a metodologia citada pelo Professor 4 (entrevista realizada
em 12/11/2020): “O que eles tém de bagagem. E aproveitar o que eles também ja possuem”.

As falas dos professores, que trazem principios da Abordagem Comunicativa, mas que
também trazem métodos educacionais que ndao sdo exatamente oriundos da Abordagem
citada, mas que convergem para ela, traz ainda o que preconiza a LDB em seu artigo 3°, inciso
III (BRASIL, 1996, p. 1), que determina que o ensino deve ser ministrado com base em
diversos principios, sendo um deles “o pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas”,

bem como alinham-se ao que Leffa (2016, p. 42) cita como

ecleticismo inteligente, baseado na experiéncia da sala de aula: nem a
aceitacdo incondicional de tudo que € novo nem a adesdo inarredavel a uma
verdade que, no fundo, nunca é para todos os contextos. Nenhuma
abordagem contém toda a verdade e ninguém sabe tanto que ndo possa
evoluir. A atitude sébia ¢ incorporar o novo ao antigo; 0 maior ou menor
grau de acomodagdo vai depender do contexto em que se encontra o
professor, de sua experiéncia e de seu nivel de conhecimento.

Ao serem questionados se consideram que os professores que atuam no Programa
Mais Linguas usam uma metodologia diferente de outras escolas publicas do municipio de
Sobral, todos os professores concordaram, destacando que “Os meninos aprendem realmente
a falar, que ¢ o principal. Que ndo ¢ valorizado nas outras escolas” (PROFESSOR 1,
entrevista realizada em 10/11/2020); “[...] de todas as experiéncias que eu tive até entdo, essa
foi uma das que mais me aproximou daquilo que eu consideraria o ideal, para o aprendizado
de linguas estrangeiras dentro de uma escola ptiblica (PROFESSOR 2, entrevista realizada em
10/11/2020); “Totalmente. Nao s6 publicas, mas particulares. Eu tenho colegas que atuam nas
escolas bilingues aqui, que ndo sao bilingues, se vocé analisar a proposta bilingue, nenhuma

escola de Sobral se adequa” (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020); “Essa
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vivéncia de fato, essa imersao dos alunos em sala de aula que infelizmente ndo ¢ possivel na
maioria das escolas do ensino médio” (PROFESSOR 4, entrevista realizada em 12/11/2020).

Outros destaques dados pelos pesquisados foram o material didatico: “[...] € um
material diferenciado, e ele parte... Ele ¢ um processo, ele ¢ uma continuidade, ndo ¢ um
material que o menino chegou ali e j& precisa saber de um monte de coisas” e a referéncia aos
professores da escola: “Profissionais especializados, porque, talvez os profissionais que
trabalham até com a lingua estrangeira nao recebem a formagdo devida para se trabalhar com
a lingua estrangeira” (PROFESSOR 2, entrevista realizada em 10/11/2020).

Quando questionados sobre o que pode ser melhorado no seu trabalho docente na
EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, o Professor 1 citou que poderia haver mais
disponibilidade de recursos pedagogicos para o Programa: “Porque se falar em escola publica,
a gente fala mais assim na questao de recurso, apesar de a gente ja ter muita coisa a nosso
favor, e assim, uma coisa que, por exemplo, a gente usa 0s nossos notebooks pessoais”
(PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020), além de citar a formacao continuada de
professores: “A questao de formagao de professores. Poderia ter mais formagdes para area de
linguas. E uma éarea que a gente ndo vé muitas formagdes. E ai poderia ter mais formagcio
continuada. Debates entre professores sobre as metodologias que utilizam. De outras escolas”
(PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 2 abordou em sua fala a formagao continuada na Escola como algo a ser

melhorado:

Mas uma das coisas que, que faz falta, acho que ndo s6 na nossa escola, mas
em todas as escolas de uma maneira geral ¢ a formacao continuada. Dos
professores, onde a gente comeca a fazer essa partilha de experiéncias. A
gente tem 0s nossos estudos semanais, obviamente, mas ele ocorre dentro da
area de Linguagens ¢ Codigos. Onde nés temos colegas que ndo falam
nenhuma das linguas estrangeiras, nem o inglés nem o espanhol e, assim, a
gente percebe que ¢ como se a gente vivesse um pouquinho, é...
Desamparado, digamos assim, ndo em relag@o aos processos da escola, pelo
contrario, mas em relacdo a lingua estrangeira em si (PROFESSOR 2,
entrevista realizada em 10/11/2020).

Ao citar a importancia da formagao continuada para o desenvolvimento do Programa
Mais Linguas, o Professor 2 procurou citar as especificidades do ensino de linguas
estrangeiras, destacando que considera uma realidade comum em outras escolas a necessidade
de se ter uma formacgao continuada de professores mais voltada para a didatica especifica dos

componentes curriculares:
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E..O que acontece? Nao s6 na nossa escola, como em muitas outras € que
nosso coordenador as vezes ndo fala a lingua estrangeira, ele ndo tem o
conhecimento. E assim, acaba que deixando em nossas maos apenas essa
missdo. De estar criando essa metodologia, de estar desenvolvendo qualquer
outra atividade. Entdo, acho que assim, haveria uma maior interagdo. Se o
nosso coordenador, ou enfim, houvesse alguém na escola que promovesse
esse estudo diferenciado para gente também. Para gente ndo se sentir
desamparado, digamos assim. Na questdo mesmo da formacao, ¢... De um
estudo voltado para linguas estrangeiras (PROFESSOR 2, entrevista
realizada em 10/11/2020).

O Professor 3 destacou a necessidade de um trabalho mais voltado para o uso da
tecnologia: “O uso de ferramentas interativas, por exemplo, a tecnologia. Eu ndo uso tanto em
sala de aula. O maximo que eu faco ¢ levar uma musica”, além de destacar a dificuldade de
aplicar essa melhoria dada uma norma da escola e a limitacdo da internet disponivel: “Nao
trabalho o Kahoot® que eu adoro por qué? Porque eles ndo podem usar o celular. Eu nio vou
deixar que eles usem o celular porque ¢ uma norma da escola. Ai eu teria que levar para o
laboratorio e a internet ja ndo ajuda” (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

Ressalta-se que a Lei Estadual do Ceara n® 14.146/2008 (CEARA, 2008b) proibe o uso
de equipamentos de comunicacdo, eletronicos e outros aparelhos similares, nos
estabelecimentos de ensino do Estado do Ceara, durante o horario das aulas, bem como a Lei
Municipal de Sobral n°® 952/2009 (SOBRAL, 2009), uso de aparelho celular e outros
aparelhos sonoros em sala de aula, nas escolas da rede publica e particular de ensino do
Municipio de Sobral. Apesar de a legislacdo supracitada ser de um periodo em que ndo se
vislumbravam toda a aplicabilidade educacional dos aparelhos eletronicos percebida nos dias
de hoje, ela ainda nao foi revogada e as escolas tém o dever de cumpri-las.

Outra dificuldade citada pelo Professor 3 foi a criagdo de materiais didaticos: “E
material, por exemplo, flashcards: eu uso raramente. Jogos: eu ndo uso tanto. E, raro. Assim,
¢ muito raro eu levar um bingo. Até porque, sendo bem sincera, a dificuldade ¢ em elaborar,
porque eu que teria que elaborar”, bem como a produgdo deles: “Tem que imprimir colorido.
Plastificar, para ndo se estragar, entende? Entdo, assim, eu teria que pensar isso um meés antes,
mas eu elaboro minha aula uma semana antes” (PROFESSOR 3, entrevista realizada em
11/11/2020), dificuldade essa compartilhada pelo Professor 4 “Essa questdao de ‘estar sempre
buscando... Sempre buscando novos materiais para poder fazer um trabalho bem-feito [...]
Essa questao do material. Do material em si ser mais diversificado” (PROFESSOR 4,

entrevista realizada em 12/11/2020).

¢ Plataforma de jogos educativos que permite a criagdo de testes de multipla escolha cuja corre¢do
aparece imediatamente na tela do dispositivo utilizado.
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A fala do Professor 3 traz a relevante problematica de o professor ter a
responsabilidade de utilizar o horario dedicado ao planejamento de suas aulas com a
preparacdo de materiais didaticos, partindo da elaboragao da ideia até a construgdo. O fato de
o professor desenvolver ou adaptar materiais didaticos € inerente a nossa profissao, dada a
necessidade de adapta-los ao contexto dos nossos alunos, porém a construgdo pode
comprometer tempo pedagodgico que poderia ser direcionado para o desenvolvimento de
novas ideias para o trabalho docente.

Nas demais falas, a formagdo continuada foi citada como melhoria necessaria ao
Programa Mais Linguas. Destaca-se para o século XXI a profissionalizacdo do professor
como um dos pontos relevantes para a sua valorizagdo. Tardif (2000, p. 286), ao fazer
referéncia ao modelo atual de formagao de professores, pontua a necessidade da “implantagao
de novos dispositivos de formacgao profissional que proporcionam um vaivém constante entre
a pratica profissional e a formacdo teodrica, entre a experiéncia concreta nas salas de aula e a
pesquisa, entre os professores e os formadores universitarios”.

O autor reforca ainda que as fontes da formagao profissional dos professores “nao se
limitam a formacao inicial na universidade; trata-se, no verdadeiro sentido do termo, de uma
formagao continua e continuada que abrange toda a carreira docente” (TARDIF, 2000, p.
287).

O bloco IIT trouxe discussdes relevantes para esta pesquisa, ao proporcionar aos
professores a reflexao sobre como eles veem o Programa Mais Linguas e o que percebem que
pode ser melhorado, como a maior disponibilidade de recursos pedagogicos, a formagao

continuada e o uso de tecnologias.

3.4.4 Bloco IV - Percepg¢oes sobre formacao continuada

O bloco IV versou sobre as impressdes, opinides e concepgdes sobre formacao
continuada dos professores pesquisados, seja durante a carreira deles, seja na propria escola
pesquisada.

Através da fala dos pesquisados, podemos perceber a experiéncia de cada professor
com os diversos treinamentos e formagdes ao longo do tempo, além de ter uma percepcao da
visdo dos professores sobre a formacdo continuada que ocorre na escola, o que nos traz
possibilidades de aperfeicoamento do trabalho pedagodgico orientado pelo discurso dos

principais envolvidos.
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Ao serem questionados sobre a percep¢do geral sobre os encontros e formagdes que
participaram durante a carreira como professor, os pesquisados elencaram na maioria das
vezes opinides positivas: “Inclusive eu participei de uma no ano passado. E ai foi muito bom.
Foi de professores de linguas e foram repassadas muitas coisas legais para gente, de
metodologia [...]” (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 2, além de expressar a impossibilidade de participar de muitos eventos
dada sua carga horaria de trabalho que ¢ distribuida nos turnos manha, tarde e noite, ressaltou
que vé a necessidade de momentos de formacao que ocorram na propria escola, pelo fato de ja

estar no ambiente de trabalho e ter reservado tempo para esse tipo de atividade:

Entdo, foram poucos eventos aos quais eu tive oportunidade de participar,
tendo em vista a minha carga horaria bem cheia. Eu trabalho o dia inteiro na
Instituicdo e a noite, eu trabalho em outra, entdo, assim, acaba que meu
tempo também ébem limitado, e € por isso que eu, as vezes, sinto falta de, de
nesse momento, dentro da escola, sabe? Porque como ja faz parte da minha
rotina, € algo que eu teria ali a possibilidade de, de trabalhar, sem fugir da
minha realidade (PROFESSOR 2, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 3 também citou a falta de tempo fora do horario de trabalho como
empecilho para participar de mais eventos formativos: “Se eu estou trabalhando das sete as
dez, e as vezes, final de semana, eu ndo tenho tempo, infelizmente. Entdo, assim, eu posso
dizer que no periodo de dois mil e treze, que eu sai mesmo da especializacdo para ca foram
pouquissimas” (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

Gatti e Barretto (2009, p. 203) fazem referéncia aos desafios que surgem ao se pensar

no fortalecimento da formacao continuada no ambito escolar.

a introducdo de processos formativos que utilizam a reflexdo critica sobre as
praticas no contexto de um compromisso com o fortalecimento da escola,
enquanto instituicdo com responsabilidade social relevante e desafiadora no
mundo atual, implica ambientes propicios a trabalho coletivo, gestdo
participativa e disponibilidade de recursos pedagodgicos e materiais
apropriados. Ambos os modelos, o fortalecimento institucional da escola e a
pratica reflexiva, supdem transformagdes que ultrapassam as questdes de
envolvimento dos professores e de formacao continuada propriamente dita,
dado que demandam condigdes institucionais e estruturais propicias.

Depreende-se do que foi exposto que ha questdes de funcionamento escolar que
podem dificultar o bom desenvolvimento de uma formagdo continuada no ambito escolar,
pois exige-se amadurecimento da equipe como um todo, iniciativa nhoque deve partir do

Nucleo Gestor de propiciar momentos produtivos, recursos educacionais que podem nao estar
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disponiveis de forma ampla na escola, bem como interesse e participagdo da equipe de
professores.
A falta de formacgdes especificas para o ensino de linguas estrangeiras foi utilizada

como aspecto negativo pelo Professor 3:

Mas na minha area mesmo, nao tem. Na minha area, na minha area eu teria
que pagar. Para eu fazer uma formacgao especifica. Por exemplo, agora teve
um curso de um colega meu sobre ferramentas interativas, mas era, era pago.
Além de pagar, vocé tem que ter tempo. Entdo, que horas que eu iria?
(PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

O Professor 4 destacou o aprimoramento da competéncia docente nas formagdes que
participou: “Elas ajudam a gente a estar sempre a par de técnicas novas, de aspectos novos
que a gente deve levar em consideragdo na hora de trabalhar a lingua estrangeira”, bem como
a “troca de experiéncias que a formacao continuada oferece” (PROFESSOR 4, entrevista
realizada em 12/11/2020).

Além disso, o Professor 4 fez referéncia as dificuldades que surgem na profissdo, que
podem ser solucionadas com o dialogo com um colega mais experiente: “Durante a formagao
continuada, ela nos ajuda a sanar essas dificuldades. As vezes é uma questdo que a gente nio
passou ainda, mas um colega ja passou, e ai a gente consegue perceber como ele atuou
naquela situagdo” e a troca de experiéncias em relago a “Que tipo de material se utiliza, é... E
mais apropriado hoje de utilizar, entendeu?” (PROFESSOR 4, entrevista realizada em
12/11/2020).

As falas acima remetem ao que defende Leffa (2016, p. 90):

Achar que um profissional de letras possa ser formado nos bancos da
universidade é uma ilusdo, necessaria ou nao (Sera necessaria na medida em
que o professor formador vai precisar dessa ilusdo para dar continuidade ao
seu trabalho). Possivelmente ndo hd tempo e nem condigdes para isso na
universidade. A formagdo de um verdadeiro profissional - reflexivo, critico,
confiavel e capaz de demonstrar competéncia e seguranga no que faz - ¢ um
trabalho de muitos anos, que apenas inicia quando o aluno sai da
universidade. A verdadeira formagao, que incorpora ndo apenas aquilo que
ja sabemos, mas que abre espaco para abrigar também aquilo que ainda nio
sabemos - ¢ mais ou menos como fizeram os gregos na antiguidade, que
construiram altares ndo apenas para os deuses conhecidos, mas que ja
deixaram um altar pronto para venerar um possivel deus que viesse a surgir
no futuro.

Por diversas vezes nas entrevistas, percebemos as preocupagdes dos professores

quanto ao seu aprimoramento profissional, ndo s6 por alguns pontuarem diversas dificuldades
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surgidas na formacdo inicial, mas também pela percep¢do e constatagdo de que um bom
professor de linguas estrangeiras deve estar sempre em busca de novos conhecimentos.
Quando questionados sobre as caracteristicas positivas € negativas percebidas nas
formacgdes, foi perceptivel uma possibilidade de aprofundamento da tematica da questdo
anterior nas falas dos Professores 2 e 3. Os Professores 1 e 4 reservaram-se a citar que nao
tém ou nao recordam de aspectos negativos das formagdes que ja participaram. De aspecto
negativo, o Professor 3 fez referéncia ao aproveitamento das horas de planejamento da

Escola:

Essas treze horas que eu tenho de plano, que deveriam ser de estudo, o nome
¢ estudo. Eu s6 estou resolvendo coisa burocratica. E preenchendo, ¢
corrigindo prova, se eu ndo quiser trazer para casa. Mas, estudo mesmo, nao
tem. Vocé ler, vocé debater, ndo. Tem um textinho ali. Vocé 1€ no inicio,
fala alguma coisa, ¢ mais motivacional. Ndo tem nada mais especifico de
formagdo mesmo, ndo. Ou quando vem, vem avaliacdo, os temas batidos
(PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

O Professor 2 destacou que sente falta de formagdes voltadas para o ensino de linguas
estrangeiras: “Um dos pontos que eu acho bem interessante ¢ o fato de as formagdes
ocorrerem no idioma. Eu acho que, que faz muita falta essa questdo da imersao, do idioma em
si” (PROFESSOR 2, entrevista realizada em 10/11/2020). O Professor 2 prossegue citando a

importancia da imersao no idioma que esta sendo ensinado ou adquirido:

Porque, muitas vezes, a gente fala da importancia do idioma, mas, as vezes,
nem a gente mesmo enaltece. No caso de um evento como este. Entdo, eu
acho bem interessante o fato de essas abordagens, de serem tratados os
assuntos pertinentes ao ensino, a aprendizagem do idioma, € que isso seja
feito voltado para o publico, que sdo professores e/ou alunos que tém contato
com a lingua e precisam desenvolver (PROFESSOR 2, entrevista realizada
em 10/11/2020).

O Professor 3 citou a importancia da formag¢ao continuada para o desenvolvimento da
atuacdo docente e melhoria do processo de ensino e aprendizagem: “Positivas: imensas. Tipo,
essa que foi promovida por ultimo, pelo... [...] Nesse ano, em fevereiro, pelo SESC, foi
incrivel, como se fosse uma imersdo. E como se eu tivesse ido uma e voltado outra. Eu voltei
com varias ideias de projetos [...]” (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

A pergunta seguinte foi sobre como ocorre o acompanhamento pedagogico na Escola.

O Professor 1 fez o seguinte relato:
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O acompanhamento pedagdgico, ele é semanal. A gente tem nossas reunides
mensais, ne? A reunido mensal com os professores. Se realmente ta
acontecendo o que a gente planeja na semana, € na semana a gente vai
planejando o dia a dia, mas, o acompanhamento, ele ¢ sempre muito bom,
porque como a gente tem o diretor que ele € da area de linguas. A gente fala
assim no acompanhamento mensal e semanal, oficialmente falando. Porque
na verdade a gente ¢ acompanhado todos os dias. Porque ele esta sempre ali
dando um ajuste ou outro, perguntando se realmente ta acontecendo, até no
auxilio de um jogo, é... De um material, ¢... Enfim. Eu ndo tenho do que
reclamar do acompanhamento que ¢ muito bom (PROFESSOR 1, entrevista
realizada em 10/11/2020).

O Professor 4 descreveu o acompanhamento pedagdgico da seguinte forma:

Bom, é... A gente tem um bom apoio do grupo de coordenadores. Um grupo
de coordenadores que tem experi€ncia também com o ensino da lingua
estrangeira. Entdo, ¢ um apoio. Essa troca de experiéncia também existe
vindo do Nucleo Gestor. Entdo, ¢ uma constante troca de experiéncias e bons
feedbacks. A gente se sente apoiado pela gestdo da escola, pelo nicleo gestor
da escola (PROFESSOR 4, entrevista realizada em 12/11/2020).

O Professor 2 fez uma descri¢ao geral do acompanhamento pedagogico da escola:

Ao longo deste periodo que a gente, que eu estou na escola, a gente tem
passado por, é... Como € que eu posso dizer? A gente tem tentado trabalhar,
acredito que a escola tenta, tenta trabalhar de uma maneira que os
professores se sintam envolvidos nesse processo. Entdo a gente tem
trabalhado assuntos especificos voltados para docéncia, para sala de aula em
si, enfim, para nossa pratica como um todo (PROFESSOR 2, entrevista
realizada em 10/11/2020).

Os Professores 2 e 3 trataram de forma mais especifica sobre o acompanhamento
pedagogico dos componentes curriculares de linguas estrangeiras, apresentando as vezes em
que houve a tentativa de implementacdo de um programa de formacdo continuada para o

Programa Mais Linguas:

Voltado para a lingua inglesa, eu sinto uma caréncia muito grande. A lingua
inglesa, espanhola, que seja. E... A gente teve um periodo em que nosso
diretor, que tem conhecimento da lingua inglesa, ele tentou trazer. Eu achei
muito pertinente, porque os estudos foram bem voltados para nossa area
especifica Ocorria de fato somente com o inglés e com o espanhol, isso antes
da pandemia. A gente conseguiu fazer isso ja no iniciozinho também, ¢ foi
um momento que eu acho que eu considerei bem proveitoso, onde a gente
podia focar de fato no nosso topico, que é o ensino de lingua inglesa
(PROFESSOR 2, entrevista realizada em 10/11/2020).
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O Professor 2 fez referéncia a uma nova tentativa de implementagdo de um programa

de formacao continuada especifico para os componentes de linguas estrangeiras em 2020:

Foi nesse ano ja. Na verdade, a gente ja tinha iniciado essa pratica. No
presencial, a gente ja se reunia com nosso diretor para gente tratar questoes
sobre o ensino de linguas estrangeiras, planejar os nossos eventos, ou ver,
fazer escolha de materiais que a gente pudesse trabalhar ao longo das nossas
aulas, como a leitura de paradidaticos, enfim. A gente fazia uma reunido que
era bem voltada mesmo para esse ensino, e ai a gente no inicio da pandemia
ainda tentou manter, mas tendo em vista uma séric de demandas que
surgiram por conta desse acompanhamento, que a gente que € professor de
lingua estrangeira também, e muitas vezes, diretor de turma. E ai assumiu
outras demandas e que precisam também ser trabalhadas, obviamente
(PROFESSOR 2, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 3 relatou o seguinte: “Sendo bem sincera contigo, o acompanhamento
pedagdgico ¢ voltado para de forma geral, porque ¢ um coordenador para tudo. Eu ndo tenho,
para minha area. Porque a gente tem um Programa, mas eu ndo tenho uma pessoa para tratar
sobre o Programa especificamente” (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

A fala do Professor 3 traz o destaque ao fato de haver coordenadores escolares de
acordo com cada area do conhecimento (um para Linguagens, um para Ciéncias Humanas e
Disciplinas Técnicas, e um para Ciéncias da Natureza e Matematica), e ndo haver um
Coordenador Escolar especifico para linguas estrangeiras, apesar de a escola ter um programa
especifico para esses componentes curriculares.

As preocupacdes sinalizadas acima derivam da grande responsabilidade de ensinar de

forma efetiva uma lingua estrangeira.

A formagdo de um professor de linguas estrangeiras envolve o dominio de
diferentes areas de conhecimento, incluindo o dominio da lingua que ensina,
e o dominio da agdo pedagodgica necessaria para fazer a aprendizagem da
lingua acontecer na sala de aula. A formagao de um profissional competente
nessas duas areas de conhecimento, lingua e metodologia, na medida em que
envolve a defini¢do do perfil desejado pela sociedade, ¢ mais uma questio
politica do que académica. A sala de aula ndo ¢ uma redoma de vidro,
isolada do mundo, e o que acontece dentro da sala de aula esta condicionado
pelo que acontece 14 fora. Os fatores que determinam o perfil do profissional
de linguas dependem de acdes, menos ou mais explicitas, conduzidas fora do
ambiente estritamente académico e que afetam o trabalho do professor
(LEFFA, 2016, p. 82).

Dessa forma, a responsabilidade de se ter um programa de linguas estrangeiras nos
moldes do Programa Mais Linguas enseja a necessidade de formagdo de professores que

lidam com a complexidade de prover uso linguistico intensivo durante as aulas, o que
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demanda preparacdo e acompanhamento pedagogico mais especificos do que os propostos
pela Rede Estadual para as escolas de Ensino Médio.

Ressalta-se que a Rede Estadual nao tem o Programa Mais Linguas como programa
permanente, o que ndo traduz na contratagdo de profissionais especificos para o
funcionamento e sugere necessidade de arranjo interno na escola para que a demanda seja
sanada.

Outro aspecto observado pelo Professor 3 foi que

o Diretor ¢ da area, vocé€ é da area, mas vocé esta extremamente ocupada.
E... Vocés ndo tém tempo para se chegar... A gente conversar numa terga,
ndo da tempo, trocar ideia, trocar experiéncias, ndo da tempo. O Diretor
tentou fazer no inicio, mas ndo da para manter por que nao, nao bate horario.
O dia que ele pode, a gente esta em sala, e o dia que a gente estd no plano,
ele tem os afazeres (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

O Professor 3 prosseguiu descrevendo a tentativa inicial de ter uma formacgao

especifica para o Programa Mais Linguas, no primeiro ano letivo da Escola, em 2017:

No inicio do Programa, toda semana a gente se reunia. Toda terca, ele queria
saber o listening, como é... Qual unidade que a gente estava. Toda semana,
tinha o feedback, era bacana. S6 que onerava muito. Eu ndo conseguia
planejar a minha aula, porque eu passava a tarde toda com ele. E a gente
falou: Freire, a gente ndo estd conseguindo, esta atrasando tudo. E ai, ndo
deu para continuar esses encontros. A gente sd se encontra quando tem um
projeto, para falar a ideia, e alguma burocracia que apareca, mas,
semanalmente, ndo. Até porque, ja tem o estudo, as vezes, tem reunido de
PDT na terca, e a gente tem que planejar. Nao da tempo (PROFESSOR 3,
entrevista realizada em 11/11/2020).

Quando questionados sobre o que consideram que pode ser aprimorado no
acompanhamento pedagdgico na escola, os Professores 1 e 4 consideram que nao ha o que ser

melhorado:

Aprimorado? E... Eu acredito que nada. Porque a gente tem auxilio para
tudo, até na elaboragdo de uma prova, de um game, da gente ter uma... O
nosso proprio nucleo, a gente tem o nosso cantinho ali. A gente tem uma
pessoa que nos ajuda soO, para criar material, e isso ¢ muito... Sinceramente
eu acredito que nada (PROFESSOR 1, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 4 destacou a necessidade da atualizacdo do livro didatico de um dos

componentes curriculares de linguas estrangeiras:
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Na verdade, ¢é.... Essas questdes de... E mais uma vez o aspecto do material.
A gente tentar observar a questdo do material, e tudo. Mas, quanto ao
acompanhamento especifico. Ao modo como o trabalho tem sido feito, o
trabalho de acompanhamento tem sido feito, ndo... De momento, ndo ha
nada... Nao ha nada a ser aprimorado, exceto pela questdo da Como um
grupo. Tanto de gestdo como de professores, ndés devemos estar focados
nessa questdo da atualizacdo do material utilizado. Mas quanto a
acompanhamento, quando a apoio, ndo ha ressalvas a se fazer, ndo
(PROFESSOR 4, entrevista realizada em 12/11/2020).

Ja os professores 2 e 3 demonstraram sentir falta de um acompanhamento pedagdgico
mais especifico para o ensino de linguas estrangeiras: “Abordagens mais voltadas para o
nosso topico, que no caso ¢ ensino de linguas estrangeiras. Atualmente, nds temos trabalhado
com tematicas bem pontuais” (PROFESSOR 2, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 2 prosseguiu defendendo o seguinte: “Eu acredito que seria interessante a
gente trazer temas que fossem mais voltados, assim, que abrangessem nao somente o docente
em si, mas voltado para nossa area” (PROFESSOR 2, entrevista realizada em 10/11/2020).

O Professor 3 demonstrou que considera a necessidade de haver um acompanhamento

pedagogico mais especifico para o Programa Mais Linguas:

Eu acho que se fosse possivel, a gente teria que ter um coordenador para
gente. Porque ¢ assim, o Freire’ fala que a gente quer ser muito isolado. A
gente tem um espaco s6 da gente, um material s6 da gente, uma internet s
da gente, mas se a gente tivesse um acompanhamento especifico, por
exemplo (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

O Professor 3 prosseguiu defendendo seu argumento fazendo referéncia, as vezes, em
que precisou comprometer parte do seu tempo de docente para liderar agdes por falta de um

coordenador pedagdgico que atue no Programa Mais Linguas:

A gente precisa de alguém com esse olhar, que os colegas ndo tém, de
pesquisa, de quantificar. Por exemplo, isso que a gente nunca fez, de dizer o
nivel que o aluno estd saindo ¢ importante, entendeu? O nivel que o aluno
entra, o nivel que o aluno sai. O que a gente faz ali é de outro mundo. Se a
gente ndo quantificar, ninguém acredita. Por exemplo, até aquele estilo de
aula, do menino vir para nossa sala, em fila, e depois tem a troca, e o estilo
de aula, isso precisa ser registrado, entendeu? Ser quantificado. E a gente
ndo tem, a gente ndo tem tempo para isso, € eu entendo, porque a gente esta
dentro do sistema, mas também ndo ter uma pessoa. Nao, uma pessoa da
area, da lingua inglesa, porque assim, é Linguagens? E. Mas o que a gente

7 Em depoimentos dos professores entrevistados aparece o nome de Freire, que € como é chamado o
diretor da escola pesquisada.
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esta fazendo ali vai muito além. E um curso. A gente tem um curso, e todo
curso tem um coordenador pedagoégico. Eu sempre falo para o Diretor
(risos). Vocé quer um curso aqui, mas vocé€ tem que dar condi¢des para esse
curso acontecer (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

Ao serem questionados sobre quais temadticas mais relevantes eles consideram que
devem estar inseridas em uma formag¢ao continuada de professores de linguas estrangeiras, o
Professor 1 citou o desenvolvimento da comunicacao por parte dos estudantes: “A tematica
principal para mim ¢ investir mesmo no objetivo que € o [...] Na fala dos nossos alunos, para
que eles realmente aprendam a falar mesmo a lingua em si” (PROFESSOR 1, entrevista
realizada em 10/11/2020).

O Professor 2 considerou como tematica relevante a troca de experiéncias entre 0s
colegas para a construgao de novas metodologias de ensino, estratégias e desenvolvimento de
atividades pedagogicas: “Na verdade, o que eu considero que seria interessante seria esse
momento nosso, da elaboracdo em si, das nossas técnicas” (PROFESSOR 2, entrevista
realizada em 10/11/2020).

O Professor 3 defendeu ideia semelhante ao que foi supracitado, ao descrever a

elaboracdao de metodologias de ensino:

Com certeza, ferramentas interativas. Vocé aprender técnicas. Nao a teoria
de vocé... Existe a sala de aula invertida, ensino hibrido, é... E isso, isso e
isso. Mas vocé aprender as técnicas. Uma formacao. Workshop. Nao tem.
Por exemplo, a Seduc-CE nao oferece, até porque ndo tem quem faga isso,
nem profissional, entendeu? Quem faz, é quem vende o material
(PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020).

O Professor 4 ressaltou a importancia do desenvolvimento de atividades atrativas para

os estudantes:

As atividades que possam adaptar bem as circunstancias de sala de aula,
como por exemplo, vocé ndo mostrar, por exemplo, vocé€ ndo colocar o aluno
em um mundo que ele ¢ tdo, tdo distante ali do dele. A questdo da adaptagao
do conteudo trabalhado, a adaptagdo a realidade de determinados alunos
(PROFESSOR 4, entrevista realizada em 12/11/2020).

Além disso, o Professor 4 citou a necessidade de se estudar as caracteristicas dos

estudantes para que o ensino seja voltado para as necessidades deles:

Entdo, um trabalho nesse sentido de vocé entender, por exemplo, o publico...
Um publico que é... Por exemplo, a gente tem... A gente tem publicos mais
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velhos, mas tem publicos mais jovens. Talvez uma abordagem mais
especifica para determinado grupo. Seriam questdes para serem consideradas
ali na hora de uma formagdo (PROFESSOR 4, entrevista realizada em
12/11/2020).

Quando questionados sobre o tempo de carga horaria apropriado para um programa de

formagao continuada na Escola, temos no Quadro 9 a representacdo das respostas dos

pesquisados:

Quadro 9 - Carga horaria apropriada para um programa de formagao continuada na Escola

Professor 1

Professor 2

Professor 3

Professor 4

Resposta

2 a 3 horas por
semana

1 hora por
semana

2 horas por
semana

2 a 4 horas por
semana

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Destaca-se que a legislagdo vigente traz condi¢des favoraveis ao ensino de linguas

estrangeiras, embora proporcionar um ensino de qualidade ainda seja um grande desafio.

Leffa (2016, p. 90) cita que

A legislacdo, por si s6, ndo pode ter condi¢cdes de garantir um ensino de
qualidade. Sua propria implementacdo depende de muitos fatores, ndo so de
ordem econdmica, mas também da vontade politica de governantes, alunos,
pais e professores. A grande vantagem da LDB, em relacdo ao ensino de
linguas estrangeiras, ¢ que ela tem mais aspectos positivos do que negativos,
fazendo com que a maior preocupagdo do professor esteja, ndo em modificar
a lei, mas em fazer com que ela seja implementada e cumprida. O problema
maior da LDB pode ser a falta de condicdes para que ela seja efetivamente
implementada, o que nos coloca na estranha situagdo de ndo estarmos a
altura da lei que temos. Isso a principio pode ser preocupante, mas talvez
seja mais um aspecto positivo: na pior das hipdteses temos que evoluir,
temos que melhorar para que possamos cumprir a lei. O que se deve fazer,
portanto, ndo ¢ tentar mudar a lei, mas criar condi¢des, com urgéncia, para
que ela possa ser cumprida.

Ressaltando novamente a complexidade de se formar um professor de linguas, dado

que para a efetiva atuacdo e o uso da lingua, ha a necessidade de grande preparacdo para

dominio e uso da lingua estrangeira a qual deverd lecionar, Leffa (2016) destaca essa

dificuldade:

O grande impacto da LDB esta na habilitacao para a docéncia. O trabalho do
MEC, avaliando as condi¢des dos cursos de graduacdo e futuramente
aplicando exames nacionais de linguas estrangeiras para alunos da
graduagdo, havera de mexer com a formagao do professor. As universidades,
até agora, ndo tém sido capazes de formar profissionais competentes e
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suficientes para suprir as necessidades do mercado de trabalho (LEFFA,
2016, p. 89).

Os resultados da pesquisa proporcionam diversos apontamentos para o
aperfeicoamento do acompanhamento pedagdgico dos professores do Programa Mais
Linguas. A partir dessas observacdes, surgidas da atuacdo profissional dos professores no
Programa, ha subsidios para a mobilizacdo de esforcos para que o ensino de linguas
estrangeiras na Escola possa ser beneficiado através de melhorias no processo de formacgao
continuada dos professores.

Percebe-se nos questionamentos do bloco I, atuagdo profissional, que os professores
tém poucas oportunidades de participar de treinamentos e formagdes continuadas, mais
especificamente de formagdes voltadas para professores de linguas estrangeiras.

O fato de a Escola ter um ntcleo de linguas estrangeiras suscita diversas
possibilidades para que a pratica docente cotidiana possa ser observada e analisada como uma
experiéncia relevante para o ensino de linguas estrangeiras.

No bloco II, experiéncias durante a formacao inicial, foi perceptivel pelo relato da
maioria dos professores que a licenciatura deixou diversas lacunas na formagao profissional
dos pesquisados. Diversos aspectos foram citados, como conteudos desconexos com a
realidade escolar cotidiana, professores pouco qualificados ou desinteressados com o processo
de construcao de conhecimentos. A atuagao docente foi ressaltada por parte dos professores
como decisiva para o desenvolvimento de competéncias docentes de uma forma mais
destacada do que a graduacdo, o que traz preocupagdes sobre a preparacdo dos docentes
durante a formagao inicial.

Praticas como o estagio curricular e o Pibid foram destacadas por um dos pesquisados,
por oportunizarem uma vivéncia da realidade escolar e proporcionarem a aplicacdo dos
conhecimentos tedricos aprendidos na formacao inicial na realidade escolar.

Os aspectos levantados pelos pesquisados em relagdo as lacunas advindas da formacgao
inicial podem ser relacionados as necessidades a serem trabalhadas na formacao continuada.
As abordagens e métodos de ensino de linguas estrangeiras foram apontadas por um dos
pesquisados como lacuna na formagao inicial, sendo que sdo tematicas de grande relevancia
para o trabalho docente em linguas estrangeiras.

Outro ponto destacado ¢ o desenvolvimento do aprendizado da lingua estrangeira a ser

lecionada como algo que deveria ter sido mais desenvolvido na licenciatura, considerando que
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ela ¢ o instrumento de trabalho do professor de lingua estrangeira e o aprendizado precisa
estar consolidado para uma pratica docente de sucesso.

Um dos pesquisados citou ferramentas interativas e jogos como estratégias
metodoldgicas relevantes para o trabalho do professor de linguas estrangeiras que poderiam
ter sido mais abordadas na formagdo inicial, pela importancia que tém para proporcionar
interacdes de qualidade aos estudantes.

O trabalho com situacdes adversas surgidas em sala de aula e o estudo dos diferentes
publicos foi citado por um dos pesquisados, o que destaca a necessidade de interagdes entre os
estudantes de licenciatura e os professores mais experientes para o aperfeicoamento
profissional.

No bloco III, concepgdes sobre o ensino de linguas estrangeiras, a pergunta de
pesquisa que solicitava aos entrevistados que respondessem sobre sua metodologia de ensino
de linguas estrangeiras favorita, mostrou que metade dos professores nao tém de forma clara a
diferenciagdo entre abordagens, métodos e técnicas de ensino, da mesma forma que ao serem
questionados sobre as metodologias ja estudadas, metade dos professores nao diferencia
abordagens, métodos e técnicas de ensino, o que evidencia uma lacuna quanto as concepgoes
de ensino de linguas estrangeiras.

Quando foram questionados se no Programa Mais Linguas, os professores usam uma
metodologia diferente de outras escolas publicas do municipio de Sobral, os professores
citaram que o fato de as aulas serem conduzidas no idioma que ¢ ensinado e o material
didatico ser apropriado para o ensino das quatro habilidades linguisticas diferenciam a EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto tanto das escolas publicas quanto das privadas do municipio
de Sobral.

A formagdo continuada voltada para os professores de linguas estrangeiras foi citada
por trés dos quatro professores como algo a ser melhorado para o aperfeicoamento do
Programa Mais Linguas, bem como foi citado por metade deles a dificuldade para o acesso ou
elaboracdo de materiais didaticos para uso no Programa, sendo necessario como melhoria uma
maior disponibilidade de recursos pedagogicos para as aulas.

No bloco 1V, percepgdes sobre formagao continuada, foi possivel perceber por meio
dos relatos dos pesquisados que consideram a formagdo continuada extremamente importante
para o aperfeicoamento profissional, bem como a necessidade de a Rede Estadual, ou mesmo
a Escola, promover momentos voltados para o aperfeigoamento profissional dos professores

de linguas estrangeiras. O fato de ser na escola foi destacado por metade dos pesquisados
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como um aspecto facilitador, dado que ja estdo cumprindo expediente e t€ém treze horas de
aula de um total de quarenta reservadas para planejamento.

Em relagdo ao acompanhamento pedagogico da Escola, além de citarem o
acompanhamento comum aos demais componentes curriculares da Area de Linguagens,
metade dos professores aprofundou mais a questdo e ressaltaram a necessidade de uma
acompanhamento mais especifico para o Programa Mais Linguas, em destaque a fala do
Professor 3 que defende que ao se propor um curso de idiomas na Escola, “tem que dar
condigdes para esse curso acontecer” (PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020),
exemplificando a necessidade de uma coordenagdo pedagdgica especifica para o Programa
Mais Linguas.

Quanto a possiveis tematicas para uma formagdo continuada para os professores de
linguas estrangeiras, estudar as caracteristicas dos estudantes, importancia do
desenvolvimento de atividades atrativas para os estudantes, a troca de experiéncias entre os
colegas para a constru¢do de novas metodologias de ensino, estratégias e desenvolvimento de
atividades pedagodgicas e o desenvolvimento da comunicagdo por parte dos estudantes foram
pontos de destaque sugeridos pelos pesquisados.

Diante desse contexto, no capitulo seguinte, ¢ proposto o Plano de A¢do Educacional
(PAE), com o objetivo de apresentar agdes que visam contribuir para o aprimoramento do
trabalho docente do Programa Mais Linguas da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, por
meio do desenvolvimento de uma formagdo continuada que proporcione a melhoria das

dificuldades identificadas na pesquisa.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

O presente capitulo trouxe o PAE como proposta de intervengao elaborada a partir dos
achados da pesquisa, cujo objetivo geral foi discutir o acompanhamento pedagdgico e os
encontros de formagao dos professores de linguas estrangeiras na escola supracitada e propor
um programa de formagdo continuada que possa colaborar com o desenvolvimento
profissional dos docentes de linguas estrangeiras e que contemple as necessidades do
Programa Mais Linguas.

O objetivo do capitulo foi propor um programa de formacgdo continuada de professores
de linguas estrangeiras de modo a aplicar os conhecimentos adquiridos na melhoria do
funcionamento do Programa.

E importante reiterar que o caso de gestdo apresentado neste texto buscou responder a
seguinte questdo: como a pratica do ensino de linguas estrangeiras da EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto pode se beneficiar da implementa¢do de um programa de formagao continuada
de professores?

Além disso, ao tragar como objetivo geral, verificou-se a necessidade de se discutir o
acompanhamento pedagoégico e os encontros de formagdo dos professores de linguas
estrangeiras na escola supracitada e propor um programa de formacdo continuada que possa
colaborar com o desenvolvimento profissional dos docentes de linguas estrangeiras e que
contemple as necessidades do Programa Mais Linguas.

A pesquisa foi realizada tendo como base os preceitos da pesquisa qualitativa, tendo
como instrumentos pesquisa documental, de modo a encontrar na legislacdo educacional e em
referenciais bibliograficos elementos que colaborassem com a visdo geral da temadtica, bem
como entrevistas semiestruturadas, que oportunizaram a coleta de dados que demonstrassem
as percepcoes dos docentes do Programa Mais Linguas sobre suas trajetorias académicas e
profissionais, € sobre o desenvolvimento do Programa Mais Linguas. Os passos descritos
foram determinantes para encontrar elementos que pudessem colaborar com a pergunta de
pesquisa.

Reitero que a motivagao para o desenvolvimento da pesquisa dessa tematica estd
relacionada a minha atuacdo profissional, dado que atuo no ensino de linguas estrangeiras ha
dezesseis anos e que sou licenciado em Letras - Habilitagdo em Lingua Inglesa, tendo
lecionado anteriormente na Rede Publica Municipal de Ensino de Sobral, na Rede Publica
Estadual de Ensino do Ceara e em cursos livres de idiomas, estando atualmente na

Coordenagdo Escolar na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto.
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Ressalta-se que os achados de pesquisa trouxeram a tona a reflexdo de que a Rede
Estadual de Ensino do Ceard nio possui atualmente programa de formacao de professores de
Linguas Estrangeiras, apesar de contar com os CCI, que tem potencial e que em seu Decreto
de fundagao apontam para a possibilidade de esses virem a se tornar polos de formagdo para
professores da Rede. Com essa percep¢do, um programa de formacao continuada para servir
de subsidio para a melhoria da pratica docente dos professores de toda a Rede passou a ser
uma possibilidade que traz maior abrangéncia ao Plano de A¢ao Educacional proposto.

Dessa forma, considerando que o objetivo propositivo para o presente capitulo ¢
relacionado a formagdo continuada dos professores de linguas estrangeiras da EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto, no ambito do Programa Mais Linguas, bem como propor que
essa agdo possa abranger toda a Rede Estadual de Ensino do Ceard, surge como objetivo para
a proxima secao engendrar um programa de formagao continuada, considerando os aspectos

destacados nesta se¢do, em conformidade com os achados de pesquisa.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Nesta secdo, a partir das informagdes elencadas anteriormente e dos achados de
pesquisa, buscou-se relacionar os dados obtidos as agdes propositivas, de modo a construir
propostas de interveng@o aos desafios encontrados.

Apresenta-se a seguir no Quadro 10 os principais achados da pesquisa, bem como as

acoOes propositivas para intervir nas situacoes descritas.

Quadro 10 - Dados da pesquisa e agdes propositivas

n° Dados de pesquisa Ac@o propositiva
1 Escassez de treinamentos e formacoes Estruturacdo de um programa de formacao
oferecidas pela Seduc-CE. continuada que possa servir de referéncia

para os professores da Rede Estadual, visto
que as agdes necessarias para intervengao no
Programa Mais Linguas podem colaborar
com o desenvolvimento profissional de
outros professores de linguas estrangeiras e
engendrar melhorias no ensino de linguas
estrangeiras em outras escolas.

2 Necessidade de a escola desenvolver Estruturagdo como um dos mddulos de um
formagdes sobre métodos, abordagens e programa de formagao continuada. Eixo
técnicas de ensino de linguas estrangeiras. voltado ao ensino e aprendizagem em

linguas estrangeiras.
Estudo sobre as caracteristicas e formas de
aprendizagem dos estudantes de linguas
estrangeiras.




91

n° Dados de pesquisa Acdo propositiva
3 | Elaboragdo de jogos e ferramentas interativas | Estruturacdo como um dos modulos de um
para o ensino e aprendizagem de linguas programa de formacao continuada. Eixo
estrangeiras. voltado ao ensino e aprendizagem em
linguas estrangeiras.
4 Estudo sobre a diversidade de publico e de Estruturagdo como um dos médulos de um
como lidar com situag¢des ocorridas em sala programa de formacao continuada. Eixo
de aula. voltado ao ensino e aprendizagem em
linguas estrangeiras.
5 Estudo sobre as caracteristicas ¢ formas de Estruturagdo como um dos médulos de um
aprendizagem dos estudantes de linguas programa de formagao continuada. Eixo
estrangeiras voltado ao ensino e aprendizagem em
linguas estrangeiras.
6 Estudo sobre a aprendizagem e o Estrutura¢do como um dos modulos de um

programa de formacao continuada. Eixo de

desenvolvimento linguistico do professor de
linguas estrangeiras.

Estruturagdo como um dos mddulos de um

programa de formacao continuada. Eixo de

aperfeicoamento da atuacao profissional do
professor de linguas.

Proporcionar no programa de formagao
continuada.

aperfeicoamento da competéncia linguistica
em lingua estrangeira por parte dos
professores de linguas estrangeiras.

7 Estudo sobre praticas de sucesso de

professores de linguas estrangeiras

8 | Troca de experiéncias entre os professores de
linguas estrangeiras.

Elaboragao de atividades atrativas para os
estudantes de linguas estrangeiras.
Estratégias e desenvolvimento de atividades
pedagogicas e o desenvolvimento da

Estruturagdo como um dos médulos de um
programa de formagao continuada. Eixo de
desenvolvimento de materiais didaticos e
atividades pedagodgicas.

comunicagao por parte dos estudantes
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A partir das informagdes estruturadas no Quadro 10, percebe-se, como desafio para a
constru¢do do PAE, a necessidade de articular os diversos aspectos elencados. Dessa forma,
utilizaremos como metodologia a ferramenta de gestio SW2H, que consiste em um conjunto
de questionamentos que devem ser pensados, analisados e desenvolvidos de modo
sistematizado por todos os envolvidos em um projeto (SEBRAE, 2017).

A sigla corresponde as iniciais em inglés das sete diretrizes que norteiam a construcao
de um plano de agao: SW: What (o que sera feito?), Why (por que sera feito?), Where (onde
sera feito?), When (quando?), Who (por quem sera feito?); 2H: How (como sera feito?) e How
much (quanto vai custar?).

Essa ferramenta de gestdo tem grande relevancia, pois colabora para a clareza na
defini¢do e na atribuicdo das diversas atividades a serem desenvolvidas e implementadas

durante a execucao de um plano de acao.
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n° What Why Where When Who How How much
0O que? Por que? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
1 Articulagdo com a | As tematicas surgidas nesta A formagdo De janeiro de | Coded/CED, em Por meio de Custo
Coded/CED paraa | pesquisa sdo relevantes para | continuada pode ser 2023 a parceria coma | uma formagdo existente,
estruturagdo de os professores de linguas hospedada no dezembro de Coordenadoria | continuada de porém, nao
uma formacgao estrangeiras da Rede Ambiente Virtual de 2023 de Educacao de | duracdo anual, | definido, pois a
continuada para Estadual de Ensino. Aprendizagem da Tempo Integral | articulada com estrutura de
professores de Atualmente, ndo ha acdo Seduc-CE (Avaced), (Coeti). a ambiente
linguas estruturada no ambito de pois desse modo, disponibilidade virtual e de
estrangeiras. formacdo continuada de pode ser dos docentes de | servidores das
professores disponivel na disponibilizada para linguas Coordenadorias
Rede, porém, ha estrutura na | todos os professores estrangeiras e pode ser
Rede para treinamentos e da Rede Estadual de pensada no utilizada.
formagdes continuadas por Ensino na sentido de
meio da modalidade de modalidade de enriquecer o
educagdo a distancia. educagdo a distancia. trabalho
docente.
2 | Estrutura¢ao de um Colaborar com um No Avaced, De fevereiro de | Coded/CED e Por meio de Custo
programa de programa de formagdo de disponivel de forma 2023 a Coeti, por meio acdes existente,
formagao professores de linguas online aos dezembro de de formadores estruturadas porém, nao
continuada. estrangeiras das escolas da | professores da Rede | 2023, as tercas- bolsistas. pelas definido, pois a
Rede Estadual, baseado nos Estadual. feiras, 2 horas Coordenadorias estrutura de
achados da pesquisa, que por semana. da Seduc-CE ambiente
colabore com o responsaveis virtual e de
desenvolvimento pela formacdo | servidores das
profissional e com o continuada de | Coordenadorias
funcionamento da Rede. professores. pode ser
utilizada.
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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42 ACAO PROPOSITIVA 1: PLANO DE FORMACAO CONTINUADA PARA A
SEDUC-CE

Nesta secdo, buscou-se descrever a acao propositiva 1 resumida acima por meio da
ferramenta de gestdo SW2H. Ao analisar os achados de pesquisa, constatou-se que os maiores
desafios do Programa Mais Linguas estdo voltados para o ambito de formagado continuada dos
professores de linguas estrangeiras, dado que o Programa traz uma proposta de trabalho que
se diferencia da forma como a lingua estrangeira ¢ trabalhada em outras escolas publicas de
Sobral e que demanda uma atengdo mais voltada a preparar os professores para o
enfrentamento dessa realidade.

Todavia, entre os achados, percebemos apontamentos que indicam que a auséncia de
formagdo continuada para professores de linguas estrangeiras ultrapassa os limites do
Programa Mais Linguas, pois os professores citaram a auséncia de formagdo continuada
voltada para o Programa na realidade escolar, mas também oriunda da Seduc-CE, visto que,
apesar de haver diversas formacdes voltadas para professores da Rede Estadual por meio da
Coded/CED, nao ha uma que seja direcionada para o ensino de linguas estrangeiras.

Percebe-se que hd campo frutifero para formagdes de professores de linguas
estrangeiras na Rede Estadual, considerando que desde 2017, a Seduc-CE vem investindo no
ensino de linguas estrangeiras fora da rede escolar através da criacdo dos CCls. Dessa
maneira, a estruturacdo dos CClIs, de acordo com o Decreto Estadual de criagao, vem como
premissas a formacao de professores da Rede Estadual, mas até o momento, essas formacgdes
ndo chegaram as escolas. Ressalta-se ainda a consulta ao Ceara Transparente realizada
durante esta pesquisa, que resultou em possibilidades de formagdo continuada de professores
de linguas estrangeiras, mas que ainda ndo foram implementadas.

Dado o contexto atual, o PAE oriundo desta pesquisa surge em momento oportuno,
considerando a necessidade dos professores do Programa Mais Linguas, que ¢ refletida na
necessidade dos demais professores da Rede, e a possibilidade de articulagdo com a estrutura
ja criada para o funcionamento dos CCls.

Ao estar hospedada no Ambiente Virtual de Aprendizagem da Seduc-CE (Avaced),
por meio do uso das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagdo (TDICs), fortalece
as possibilidades de maior alcance da formacdo continuada para os professores da Rede
Estadual, considerando que a Rede ¢ extensa ¢ a disponibilidade de ferramentas sincronas e
assincronas adapta-se as diversas realidades escolares. Como pontua Kog¢ (2017, p. 460,

traducdo nossa), ao analisar uma formacao continuada de Professores na Turquia, “a educacao
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a distancia ¢ flexivel em termos de tempo e lugar, além de possibilitar uma maior abrangéncia
de professores a serem orientados”. Na realidade citada, que pode ser comparada a do nosso
Estado, a autora cita que “quando professores de areas rurais sao considerados, o formato
‘face a face” ndo oportuniza a todos os professores serem orientados” e “a educacdo a
distancia pode minimizar essa limitagdo” (KOC, 2017, p. 460, tradugdo nossa).

E importante refor¢ar que a estrutura e as tematicas propostas neste PAE ndo sdo
estaticas, mas trazem um norte para o que ¢ essencial na formacgdo continuada para
professores de linguas estrangeiras, baseado nas contribuigdes dos pesquisados, € pode (e
deve) ser enriquecida com colaboragdes dos demais professores da Rede e das
Coordenadorias da Seduc-CE para uma implementagao efetiva como formagao continuada.

A implementacdo e desenvolvimento do PAE envolvem o contato com as
Coordenadorias da Seduc-CE responsaveis pela area pedagogica. A apresentagao do PAE traz
a possibilidade de colaboracdo/didlogo com ideias que ja venham sendo construidas pela area
pedagdgica da Seduc-CE. O contato sera feito por meio de envio do PAE aprovado para o e-
mail institucional da Seduc-CE. Essa etapa envolve procedimentos da Seduc-CE para
viabilizagdo/aprovacao da implementacao do programa de formagdo continuada proposta por
meio do PAE e n3o envolve demais procedimentos, pois depende de retorno das
Coordenadorias envolvidas.

A viabilidade da aplicagdo do programa envolve a andlise da estrutura tecnologica e de
pessoal ja existentes nas Coordenadorias, bem como o interesse publico avaliado pelos
gestores delas. Pelo motivo exposto, o custo financeiro nao pode ser estimado, pois envolve
estrutura ja existente nas Coordenadorias envolvidas e o dimensionamento envolve o retorno

dos gestores responsaveis pelas Coordenadorias.

4.3 ACAO PROPOSITIVA 2: EXECUCAO DA FORMACAO CONTINUADA PELA
SEDUC-CE

Quanto a implementacao do PAE, caso aprovado pela Seduc-CE como programa de
formagdo continuada, constitui-se de temadticas gerais advindas dos achados da pesquisa,
consideradas relevantes para a atuagdo docente de professores de linguas estrangeiras. Muitas
dessas tematicas ndo foram trabalhadas na formacdo inicial dos nossos pesquisados, ou
quando foram, ndo trouxeram o necessario aprofundamento e aplicagdo para a atuagao efetiva

deles.
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A duracao do programa de formag¢ao continuada seria anual, pois € o periodo letivo em
que poderiam ser medidos os impactos do programa no trabalho docente dos professores e as
melhorias necessarias para o prosseguimento da agao no ano letivo seguinte.

De forma a estruturar essas temadticas, foi pensado em um programa com e€ixos
principais de temas a serem trabalhados em quatro periodos letivos (que na Rede Estadual de
Ensino do Ceard dura 50 dias cada. A terminologia antiga era bimestres escolares),
desenvolvidos por meio de quatro modulos, um moédulo para cada periodo letivo, com uma
tematica central em cada mddulo que reuna os temas oriundos da pesquisa, com agdes
direcionadas ao desenvolvimento e aplicagdo das tematicas.

Cada modulo serd desenvolvido em vinte horas, organizado em 8 horas para a tematica
1 do modulo, cumprida em torno de um més, 8 horas para a tematica 2 do moédulo, cumprida
também em torno de um més, € quatro horas para um encontro presencial nas Credes.

Cada tematica tera quatro momentos de duas horas, abordadas com materiais teoricos
e atividades praticas. A interagdo para o cumprimento das atividades serd por meio de
plataforma virtual disponibilizada pela Seduc-CE, por meio de atividades pedagogicas
adaptadas para a Educacao a Distancia.

Ao final, oitenta horas de formagdo continuada terdo sido cumpridas, com
possibilidade de certificagdo de carga horaria pela Seduc-CE, assim como ocorre nos cursos ja
disponibilizados pelo CED para outros componentes curriculares.

A seguir, a descricdo dos quatro modulos da formagdo continuada de modo a
caracterizar o tema geral, as tematicas geradas a partir do tema geral, a relevancia para o

trabalho docente e a execugdo do programa:

Quadro 12 - Moédulo 1

Modulo 1 Desenvolvimento linguistico do professor de linguas estrangeiras.
Periodo Fevereiro e marco.
Tematica 1 As competéncias linguisticas no aprendizado de linguas estrangeiras.

Tematica 2 Aprendizagem e aperfeicoamento das habilidades linguisticas voltadas a produgao
oral, produc@o escrita, escuta ¢ leitura.

Justificativa Partindo da premissa de que um professor de linguas, para ensinar, deve ter pleno
dominio do que pretende ensinar, a reflexdo sobre as competéncias e habilidades
linguisticas traz uma importante reflexao para o professor quanto ao seu
desenvolvimento linguistico, além de proporcionar reflexdes que sao produtivas
para o seu desenvolvimento como professor.

Objetivos Trazer estratégias didaticas de aprendizagem de linguas estrangeiras que servirdo
de base tanto para o aperfeigoamento do professor como falante quanto como
professor de linguas estrangeiras.

Metodologia Apresentacdo de bibliografia pertinente as teméaticas abordadas;
Videos relacionados as tematicas;
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Interacdo por meio de forum, através de situagdes-problema, estudos de caso,
discussdes relacionadas as tematicas, dentre outras estratégias que proporcionem
reflexdo-ac¢do sobre as tematicas;

Elaboragao de propostas interventivas aplicaveis em sala de aula;
Culminéncia dos resultados das propostas interventivas socializadas no encontro
presencial.

Recursos Computador / tablete ou celular e suas diversas fung¢oes.

Avaliacao Acompanhamento processual dos professores na execugao das atividades propostas

durante o periodo / bimestre, bem como avaliagdo do programa, por meio do
desempenho dos professores e questionarios sobre o programa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

No modulo 1, “Desenvolvimento linguistico do professor de linguas estrangeiras”, a
reflexdo sobre o professor como aprendiz constante traz a necessidade do aperfeigoamento
continuo necessario ao falante de linguas estrangeiras, sendo que as estratégias utilizadas pelo
professor para desenvolver sua competéncia e habilidades linguisticas podem ser
(re)elaboradas ao desenvolver estratégias de ensino efetivas, baseadas em sua experiéncia de
aprendizagem.

Pawlak (2011, p. 21, traducdo nossa) cita que o desenvolvimento linguistico do
professor de linguas costuma ndo ser pauta de treinamentos e formacdes e, dessa forma, ser
negligenciado, em detrimento do “foco no desenvolvimento de conhecimento tedrico da
disciplina e técnicas especificas de ensino”. Porém, o autor ressalta que o a competéncia
linguistica na lingua a ser ensinada ¢ a premissa para os demais conhecimentos que formam a
base do ensino de linguas: “conhecimento pedagogico do contetido, conhecimento pedagdgico
geral, conhecimento do curriculo, conhecimento contextual e conhecimento do processo de
ensino e aprendizagem (ROBERTS, 1998 apud PAWLAK, 2011, p. 21, traducao nossa).

Como ja referenciado neste trabalho (secdo 3.1.3, ensino de linguas estrangeiras), a
competéncia comunicativa ¢ formada por quatro componentes: a competéncia gramatical, a
competéncia discursiva, a competéncia sociolinguistica e a competéncia estratégica. O estudo
direcionado e o trabalho com situagdes de aprendizagem que envolvem o uso dessa
competéncia ¢ necessario para o aperfeicoamento do trabalho docente, embora seja destacado

por Pawlak (2011, p. 24, traducao nossa) que

deve ser levado em consideracao, no entanto, que ter competéncia adequada
em todas essas areas ndao garante que isso sera aplicado com sucesso em uma
comunicacdo espontdnea de modo a envolver as habilidades de
compreensao, producado, interacdo e mediacdo, ou uma combina¢do de todos
em condi¢des de processamento imediato, em tempo real.
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Dessa forma, o conhecimento linguistico do professor, constituido pelo conhecimento
prévio desenvolvido na pratica de ensino, nas leituras de materiais didaticos e paradidaticos,
que nao se expressa em uso da lingua estrangeira através da fala, por vezes pelo fato de nao
ser praticado ou trabalhado de forma pratica no cotidiano escolar, pode ser desenvolvido, ou
instigado, em tarefas direcionadas em uma formagao em servico.

Bartels (2009 apud PAWLAK, 2011) destaca que os cursos de formacdo de

professores de segunda lingua

precisam deixar de focar em praticas académicas, como leituras e discussdes
de teorias. Em vez disso, precisam prover experiéncias de aprendizagem em
que professores de segunda lingua usem ou desenvolvam conhecimento
sobre a lingua e conhecimento local por meio de tarefas relacionadas ao
ensino, que os professores de linguas possam relacionar e abstrair do
conhecimento adquirido sendo participes das atividades, e que professores
aprendam a desenvolver e promover atividades praticas deliberadamente,
que ajudem na aquisi¢do de conhecimento sobre a lingua de acordo com suas
necessidades (BARTELS, 2009, p. 300 apud PAWLAK, 2011, p. 24,
traducdo nossa).

Possibilidades de colaborar com o desenvolvimento da proficiéncia linguistica dos
professores na formagdo continuada proposta nesse PAE ¢ proporcionar o maximo de
interacdo nas atividades propostas, por meio de tecnologias que viabilizem o contato entre os
professores participantes, como interagdes sincronas por meio de videochamadas, atividades
gravadas e disponibilizadas para um colega dar feedback, dentre outras possibilidades de

aprendizagem entre pares.

Quadro 13 - Mddulo 2

Modulo 2 Ensino e aprendizagem de linguas estrangeiras.

Periodo Abril, maio e junho.
Temética 1 Perspectiva histdrica do ensino de linguas estrangeiras e o contexto atual.
Tematica 2 Aprendizagem de linguas estrangeiras com foco no desenvolvimento discente.

Justificativa | As tematicas sdo de extrema relevancia para uma atuagdo competente no ensino de
linguas estrangeiras.

Objetivos Refletir, agir e elaborar formas de interagdo entre docentes e discentes de modo a
propiciar situa¢des efetivas de ensino-aprendizagem.
Metodologia Apresentacdo de bibliografia pertinente as temdticas abordadas;

Videos relacionados as tematicas;

Interacao por meio de férum, através de situagdes-problema, estudos de caso,
discussdes relacionadas as tematicas, dentre outras estratégias que proporcionem
reflexdo-agao sobre as tematicas;

Elaboragdo de propostas interventivas aplicaveis em sala de aula;
Culminancia dos resultados das propostas interventivas socializadas no encontro
presencial.

Recursos Computador / tablete ou celular e suas diversas fungdes.
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Avaliacao Acompanhamento processual dos professores na execugdo das atividades
propostas durante o periodo / bimestre, bem como avaliagdo do programa, por
meio do desempenho dos professores e questiondrios sobre o programa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

No moédulo 2, “Ensino e aprendizagem de linguas estrangeiras”, objetiva-se trazer
reflexdes teoricas e praticas sobre teorias relacionadas tanto a atuacao do professor de linguas
estrangeiras em sala de aula, quanto aos diversos aspectos relacionados a aprendizagem de
linguas estrangeiras por parte dos estudantes.

Na secdo 3.1.3 deste trabalho, que trata sobre o ensino de linguas estrangeiras,
analisamos o caminhar das teorias de ensino de linguas estrangeiras, € o conhecimento e
analise delas por parte do professor colabora para o desenvolvimento profissional e para a
compreensdo de como todas vao se articulando e sendo construidas tendo como base preceitos
presentes em teorias mais antigas.

Assim, a andlise historica do ensino de linguas estrangeiras e o estudo das teorias e
abordagens do ensino de linguas estrangeiras mais recentes fortalecem a atuac¢ao do professor

de linguas. Richards e Rodgers (1999, p. 154, tradugdo nossa) enfatizam que

0 uso de um modelo comum para a analise de diferentes filosofias de ensino
tem nos habilitado a definir elementos que sdo comuns a todas as abordagens
e métodos e destacar areas em que eles diferem. Percebemos que em alguns
casos (por exemplo, no Ensino Comunicativo de Linguas), propostas de
ensino ndo tém necessariamente levado a um método especifico ¢ bem
definido. J4 em outros casos (por exemplo, no Método “Silencioso”), ha
menos espaco para interpretacdo, e especificacdes explicitas podem ser
dadas para praticas em sala de aula.

Considerando, dessa forma, a constru¢do conjunta de abordagens e métodos com o
objetivo primordial de proporcionar meios de facilitar a aprendizagem dos discentes,
metodologias ativas t€ém sido vivenciadas no ensino e aprendizagem de linguas estrangeiras
como forma de proporcionar ambientes propicios para a produg¢ao de conhecimento.

Silva, Toassi e Harvey (2020, p. 230) defendem a ideia de que,

Em relacao ao ensino de LE [lingua estrangeira] nas escolas, temos ciéncia
que sua funcionalidade desempenha um papel importante na formacao
intelectual dos educandos, a medida que os alunos tém a oportunidade de
conhecer novas culturas e interagir sobre modos diversificados de
interpretacdo da realidade. Conquanto, pode-se compreender, entdo, a
linguagem como uma pratica social inserida no mundo contextualizado, haja
vista as possiveis interacdes percebidas ante o processo de ensino.
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Nesse contexto, a educacdo a distdncia, como ja& abordado na secdo 2.1.2 deste

trabalho (A formagdo continuada de professores na Legislacio Federal) tem papel

fundamental para o desenvolvimento de estratégias que proporcionem, aos estudantes,

interacdes em que eles possam ser estimulados a serem participes diretos na construgdo do

conhecimento. Como salientam Silva, Toassi e Harvey (2020, p. 230),

tratando-se da docéncia de uma lingua estrangeira (LE), considera-se que o
uso consciente das ferramentas digitais, como um instrumental facilitador do
processo de aquisigdo linguistica, tenciona a promog¢do mais significativa do
ensino a relativa equivaléncia da aprendizagem, na relagdo professor ¢ aluno.

Considerando o que foi exposto, podemos destacar claramente que o contexto da

pandemia de Covid-19 reiterou a necessidade de uso das TDICs no contexto escolar, embora

jé seja uma discussdo presente no contexto educacional hd muitos anos.

A necessidade de elaborar novas formas de atingir melhores formas de proporcionar a

aprendizagem dos discentes traz aos professores a responsabilidade de aperfeicoamento

continuo. Nesse sentido,

entende-se que ao profissional docente implica a interposi¢ao da aplicacdo
de metodologias elaboradas, sob a perspectiva de um planejamento
pedagogico inteligente, o qual repercuta as diretrizes do saber e dissemine as
variedades de aprendizagem. Em consonancia, o ensino de uma lingua
estrangeira (LE) requer uma pratica correspondente a manifestacdo do
processo de aquisi¢do da linguagem pelo educando, mediante aplicagdes
equivalentes e metodologicas em contexto (SILVA; TOASSI; HARVEY,
2020, p. 230).

Dessa forma, destaca-se a necessidade de proporcionar ao professor de linguas

estrangeiras momentos propicios de andlise critica e vivéncia em relagdo as tematicas

debatidas acima de modo a colaborar com seu desenvolvimento profissional, o que colaborara

diretamente com sua praxis em sala de aula.

Quadro 14 - Médulo 3

Modulo 3 Aperfeicoamento da atuacdo profissional do professor de linguas estrangeiras.
Periodo Agosto, setembro e outubro.
Tematica 1 Caracteristicas e necessidades de aprendizagem dos estudantes.
Tematica 2 Estratégias de ensino de linguas centradas no desenvolvimento do estudante.
Justificativa O trabalho docente deve ser estruturado no reconhecimento das formas de

aprendizagem dos estudantes, que facilitardo a atuac¢ao do professor, que ciente
de como ocorre o aprendizado, tera maior capacidade de refletir ¢ agir da
elaboragfo de formas didaticas de atingir a aprendizagem dos objetos de ensino.
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Objetivos Criar estratégias didaticas de ensino e aprendizagem de linguas estrangeiras mais
qualificadas baseadas no conhecimento das caracteristicas de aprendizagem e
necessidades dos estudantes.
Metodologia Apresentacdo de bibliografia pertinente as tematicas abordadas;
Videos relacionados as tematicas;

Interagdo por meio de forum, através de situagdes-problema, estudos de caso,
discussdes relacionadas as tematicas, dentre outras estratégias que proporcionem
reflexdo-agdo sobre as tematicas;

Elaboragdo de propostas interventivas aplicaveis em sala de aula;
Culminancia dos resultados das propostas interventivas socializadas no encontro

presencial.
Recursos Computador / tablete ou celular e suas diversas fungdes.
Avaliacdo Acompanhamento processual dos professores na execugdo das atividades

propostas durante o periodo / bimestre, bem como avaliagdo do programa, por
meio do desempenho dos professores € questionarios sobre o programa.
Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

No médulo 3, “A atuagdo profissional do professor de linguas estrangeiras”, o foco
passa a ser o funcionamento da sala de aula e a complexidade de se ter diversos estudantes,
cada qual com diversas caracteristicas e necessidades de aprendizagem. O professor deve ter
pleno conhecimento sobre essas caracteristicas e necessidades ao elaborar atividades
pedagbgicas, pois esse conhecimento colabora para uma efetiva atuagdo docente e o
atingimento dos objetivos de aprendizagem.

Richards e Rodgers (1999), ao realizarem um comparativo com diversos métodos e
abordagens de ensino de linguas estrangeiras, trazem a discussdo para o desenvolvimento de
programas de ensino e elencam aspectos relevantes para essa agdo que transcendem a escolha
entre métodos e abordagens e focam na necessidade de se pensar nas necessidades do publico
para a formulag@o de objetivos e selecdo de materiais e atividades para o desenvolvimento do

ensino-aprendizagem.

Da perspectiva do desenvolvimento do curriculo de linguas estrangeiras, a
escolha do método ¢ apenas uma fase dentro de um sistema de atividades
integradas de desenvolvimento de um curriculo. Escolhas de método e
abordagem de ensino, materiais ¢ atividades de aprendizagem sdo
normalmente realizadas dentro do contexto do desenvolvimento do
programa de ensino (RICHARDS; RODGERS, 1999, p. 156, traducdo
nossa).

Dessa forma, antes de se pensar em um programa de ensino de linguas estrangeiras e
definir os conteudos, abordagem e método de ensino, materiais didaticos a serem utilizados,
ha aspectos que precisam ser definidos previamente. Podemos proceder a uma analogia entre

uma pessoa que precisa ler textos académicos em lingua estrangeira para aprofundar
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conhecimentos em um curso universitario e outra que tem planos de estudar em um curso
universitario no exterior. Cada uma tera que trilhar caminhos distintos para cumprir com 0s
objetivos de aprendizagem de forma mais satisfatoria.

Assim, Richards e Rodgers (1999) tragam como cerne para o desenvolvimento de um
programa de linguas “a andlise das necessidades, o desenvolvimento de objetivos baseados
nas necessidades, selecdo de atividades de ensino e aprendizagem e, finalmente, a avaliagdo
dos resultados do programa” (RICHARDS; RODGERS 1999, p. 156, tradugao nossa).

Quanto as necessidades, elas podem ser gerais ou especificas. Ao focar nas
necessidades gerais, podemos analisar parametros como dados de quem sdo os estudantes, o
nivel de proficiéncia linguistica deles, objetivos e expectativas de professores e estudantes, as
habilidades e proficiéncia linguisticas do professor na lingua alvo, limites de tempo e
or¢amento, recursos pedagodgicos disponiveis e expectativas da sociedade. Quanto as
necessidades especificas, podemos considerar o desenvolvimento de uma determinada
habilidade linguistica em detrimento de outras (leitura, por exemplo), ou em habilidades
relacionadas ao uso especifico da lingua (um programa para uso da lingua em uma
determinada profissao) (RICHARDS; RODGERS, 1999).

E de grande importincia a anédlise das necessidades de aprendizagem para o
engajamento dos estudantes e motivacao para o continuo desenvolvimento de competéncias e
habilidades que colaborem com a aprendizagem. Dessa forma, é proporcionado ao professor
ferramentas para identificar falhas em seu programa de ensino e perceber o que pode ser

melhorado para sua pratica docente com vias a desenvolver o trabalho com os objetos de

aprendizagem.
Quadro 15 - Moédulo 4
Modulo 4 Desenvolvimento de materiais didaticos e atividades pedagogicas.
Periodo Outubro, novembro e dezembro.
Tematica 1 Analisando as premissas para a criacdo de materiais didaticos.
Tematica 2 Criando materiais didaticos de acordo com a realidade escolar.
Justificativa E comum os professores apenas reproduzirem os materiais didaticos e atividades
pedagdgicas disponibilizadas nos livros didaticos sem refletir sobre a forma como
foram criadas e objetivos tragados. Analisando os critérios utilizados e
orientacdes direcionadas, o professor reflete e age em relagio a possibilidades de
criar ou adaptar materiais para sua propria realidade escolar.
Objetivos Refletir sobre como os materiais didaticos sdo criados e desenvolver autonomia
para elaborar seus proprios materiais, adaptados a realidade da sua propria escola.
Metodologia Apresentacdo de bibliografia pertinente as tematicas abordadas;
Videos relacionados as tematicas;
Interagdo por meio de forum, através de situagdes-problema, estudos de caso,
discussoes relacionadas as tematicas, dentre outras estratégias que proporcionem
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reflexdo-acdo sobre as tematicas;
Elaboragao de propostas interventivas aplicaveis em sala de aula;
Culminancia dos resultados das propostas interventivas socializadas no encontro

presencial.
Recursos Computador / tablet ou celular e suas diversas fungdes.
Avaliagdo Acompanhamento processual dos professores na execugao das atividades

propostas durante o periodo / bimestre, bem como avaliagdo do programa, por
meio do desempenho dos professores e questiondrios sobre o programa.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

No modulo 4, “Desenvolvimento de materiais didaticos e atividades pedagogicas”, o
conhecimento técnico sobre a elaboragdo e desenvolvimento de materiais didaticos, partindo
da analise de materiais desenvolvidos nos livros didaticos e em outros materiais didaticos
disponiveis nas escolas traz a reflexdo ao professor de como adaptar, ou mesmo criar novos
materiais que tém potencial para serem mais efetivos para o ensino, considerando-se o
conhecimento do professor de sua realidade escolar.

Considerando o conhecimento construido no Moddulo 3, em que a analise das
necessidades dos estudantes proporciona subsidios para a defini¢ao de objetivos baseados nas
necessidades, o que culmina na selecao de atividades de ensino e aprendizagem, ¢ de grande
importancia que o professor, ao ter em mente o programa de ensino e suas peculiaridades,
tenha a capacidade de analisar criticamente os materiais didaticos e utilizar em sua atuagao
sem que dependa apenas dos materiais disponibilizados pela instituicdo de ensino.

Leffa (2016) conceitualiza a produ¢ao de materiais de ensino como uma sequéncia de
atividades que tem por objetivo “criar um instrumento de aprendizagem. Essa sequéncia de
atividades pode ser descrita de varias maneiras, envolvendo um nimero maior ou menor de
etapas” (LEFFA, 2016, p. 105).

Leffa (2016) ressalta que,

Em termos de teoria, principalmente no que concerne os papéis do professor
e do aluno, a produgdo de materiais diverge tanto da abordagem tradicional,
que pde o professor no centro do processo de aprendizagem, como da
abordagem mais recente, que salienta o papel do aluno. Producdo de
materiais ndo esta centrada nem no professor nem no aluno; esta centrada na
tarefa (LEFFA, 2016, p. 125).

Apesar de a produgdo de materiais poder se considerada como centrada na tarefa, ela
tem relagdo direta com a abordagem e método de ensino, pois colabora com a consecugdo dos
objetivos previstos em um programa de ensino, como destacam Richards e Rodgers (1999, p.

157, tradugao nossa):
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materiais e atividades de sala de aula sdo, dessa forma, contabilizados como
metas e objetivos e sdo selecionados de acordo com quao bem eles atingem
os processos ¢ habilidades linguisticas que os estudantes vao precisar de
modo a atingir os objetivos do programa de ensino, ou seja, adquirir
comportamentos e habilidades especificas ou atingir um nivel determinado
de proficiéncia linguistica. Nesta fase do desenvolvimento do curriculo,
professores e desenvolvedores de programas selecionam diferentes tipos de
tarefas, atividades e experiéncias de aprendizagem, e¢ a efetividade delas,
para que sejam testadas para atingir os objetivos do programa. Essa atividade
¢ frequentemente relacionada com o campo da metodologia de ensino de
linguas estrangeiras. Envolve experimentag@o, informada pelo atual estado
de arte da teoria de aprendizagem de segunda lingua e pesquisa de ensino e
aprendizagem de leitura, escrita, escuta e fala. Desenvolvedores de curriculo
normalmente procedem com cautela, j4 que ha muito a ser descoberto sobre
aquisi¢do de segunda lingua e pouca justificativa para adoc¢do ndo critica de
propostas rigidas.

E importante refor¢ar que o conhecimento sobre produ¢io de materiais didaticos é
importante para o professor no sentido de habilitd-lo a compreender a forma de producdo, a
melhor forma de utilizagdo, o impacto previsto na aprendizagem dos estudantes, € o
aprimoramento baseado na avaliagao do uso por parte dos estudantes.

Apesar de ser pratico receber materiais ja produzidos ou adquiridos pela instituicdo de
ensino, o conhecimento sobre produg¢do de materiais didaticos colabora com a criticidade
necessdria para adaptar os materiais disponiveis para o cumprimento dos objetivos de
aprendizagem.

Ao elaborar o programa de formacao continuada, considerou-se a necessidade de se
pensar em uma realidade complexa, dado que hé a intencdo de proporcionar aos professores
de uma rede estadual de ensino a oportunidade de refletirem sobre a atuagcdo em sala de aula
de lingua estrangeira e (re)elaborarem saberes docentes por meio de momentos de formagao,
de didlogo, de troca entre pares.

A tecnologia entra como grande aliada, dadas as proporcdes territoriais do Ceard. Um
curso semipresencial oportuniza atingir um maior publico, além de uma maior quantidade de
informacdes que podem ser hospedadas de forma virtual. H4 a possibilidade de acesso aos
docentes nas formas sincronas, mas principalmente assincronas, sem a necessidade de
deslocamentos semanais, locais fisicos amplos e despesas que uma rede de ensino nao pode
arcar.

Todavia, h4 a previsao de encontros presenciais a cada bimestre, pois o engajamento
pessoal, a troca de experiéncias e vivéncia de forma presencial ndo deixa de ter grande

relevancia para o desenvolvimento do trabalho docente. Na Rede Estadual de Ensino do
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Ceard, o modo mais comum de momentos de culminancia de formagdes de professores ¢ a
realizacdo de encontros nas Credes, considerando que reunir os professores do Estado inteiro
¢ uma operagao muito complexa.

E importante ressaltar que a necessidade de um programa de formagdo de professores
de linguas estrangeiras surgiu dos achados da pesquisa, e a possibilidade de oportuniza-lo
para os professores da escola ¢ importante, mas que a falta deste na Rede Estadual de Ensino
do Ceara, sendo que a Coded/CED j& vem proporcionando iniciativas para outros
componentes curriculares, torna oportuno ampliar a acdo ¢ oportunizar a um publico maior
que possa interagir com o programa.

Outro aspecto a ser observado ¢ o direcionamento das tematicas, que estdo
estritamente ligadas aos achados da pesquisa, e que representam aspectos relevantes para o
desenvolvimento docente, mas que nao sao imutaveis. O desenvolvimento e a aplicacdo das
tematicas, bem como da metodologia utilizada, podem ser aperfeicoados durante a trajetoria,
por meio vivéncia e da colaboragdo dos participantes.

Além disso, a certificagdo proporcionada vem como um incentivo a mais para os
participantes, considerando que a reestruturacao da carreira da Rede Estadual realizada em
2016 prevé como uma forma de pontuagdo para a progressao a realizacdo de cursos na area da

Educagao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos dados oriundos da pesquisa documental, em conjunto com os dados
extraidos das entrevistas semiestruturadas, proporcionaram diversos achados que norteiam
possibilidades de interven¢do no Programa Mais Linguas.

Nas entrevistas semiestruturadas, o bloco I, reservado a investigacdo da atuagdo
profissional dos docentes pesquisados, evidenciou-se a falta de oportunidades que eles tém de
participar de treinamentos e formacdes, pela pouca oferta de momentos formativos pela Rede
de Ensino, ou pelo tempo escasso fora do ambiente de trabalho, o que oportuniza a Escola a
possibilidade de desenvolver agdes para lidar com essa dificuldade. Ressalta-se que o
Programa Mais Linguas surge como campo frutifero para agdes desse tipo, por diferenciar-se
das demais realidades educacionais vigentes em outras escolas publicas e mesmo privadas do
municipio de Sobral, ao proporcionar uma estrutura de ensino de linguas estrangeiras que
utiliza uma abordagem de ensino, materiais didaticos e quantidade de estudantes por sala que
proporcionam um ambiente mais propicio para a aprendizagem.

O bloco II, destinado a analise das experiéncias durante a formacao inicial, trouxe
relatos e vivéncias que demonstram a dificuldade de os cursos de licenciatura proporcionarem
vivéncias que se aproximem da realidade escolar e que tragam ao estudante de licenciatura a
preparagdo necessaria a sua atuagdo docente futura. As praticas de estdgio curricular foram
citadas como agdes positivas justamente por trazer essa vivéncia escolar para a preparacao do
estudante de licenciatura.

E importante destacar que a legislagdo voltada para a formagdo inicial de professores
vem passando por mudangas que trazem um olhar mais atento as dificuldades ressaltadas no
paragrafo anterior, ¢ que o aumento de disciplinas que envolvem atuagdo pratica do
académico na realidade escolar, de horas de estagio supervisionado para observagdes de aulas
e mesmo de atuacdo docente, bem como o aumento do percentual de atividades de extensao
que envolvem parcerias com escolas e redes de ensino surgem justamente das queixas
advindas de uma universidade conteudista e distante da realidade escolar.

Especificamente para a formacao do professor de linguas estrangeiras, as abordagens,
métodos e técnicas de ensino de linguas, e até mesmo a aprendizagem de linguas estrangeiras
por parte dos estudantes de licenciatura foram ressaltados pelos pesquisados, pois muitos
adentram a universidade sem ter tido oportunidade de pleno desenvolvimento da competéncia

comunicativa na lingua a qual esta se preparando para lecionar.
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Jogos e ferramentas interativas, que estdo muito presentes nas novas abordagens de
ensino, surgiram como assuntos a serem mais estudados pelos professores, pois ndo foram
trabalhados em sua plenitude durante a graduacao, at¢ mesmo pelo fato de os pesquisados
terem concluido a licenciatura ja ha alguns anos e esses assuntos estarem em voga mais
recentemente.

Ressalta-se, além do que ja foi descrito, que as situagdes adversas que surgem na
atuacao profissional, bem como o publico diverso que a escola abarca, sdo preocupacdes que
surgem tanto para estudantes de licenciatura quanto para professores experientes, € que
formas de lidar com essas situa¢des podem ser trazidas para a formagao continuada.

O bloco III, concepgdes sobre o ensino de linguas estrangeiras, trouxe achados de
pesquisa voltados para a atuacao dos professores de linguas estrangeiras em sala de aula, dado
que o desenvolvimento de um trabalho docente efetivo traz diversos aspectos a serem levados
em consideragdo, e a preparacdo do professor de linguas estrangeiras envolve aspectos de uso
da lingua estrangeira, do material didatico a ser utilizado e da forma como as interagcdes em
sala de aula devem ocorrer para propiciar aos estudantes formas mais efetivas para o
aprendizado.

Os achados de pesquisa indicam que a maioria dos pesquisados sente a necessidade de
os assuntos mencionados no paragrafo anterior serem abordados na formac¢ao continuada, o
que ndo tem ocorrido no acompanhamento pedagogico da Escola.

O funcionamento do Programa Mais Linguas, que proporciona o uso da lingua
estrangeira durante as aulas e material didatico especifico para esse fim foi ressaltado por
todos os professores como diferencial em relacdo as demais realidades educacionais que eles
conhecem no municipio de Sobral.

No bloco IV, percepgdes sobre formacgao continuada, os pesquisados ressaltaram que
sentem falta de a Escola, ou mesmo a Rede Estadual de Ensino proporcionar formagdes
continuadas especificas para o ensino de linguas estrangeiras, o que seria extremamente
benéfico para o aperfeigopamento do Programa Mais Linguas. O fato de treinamentos e
formagdes ocorrerem no periodo de planejamento da propria escola foi destacado como
aspecto facilitador para a rotina dos pesquisados.

Destaco novamente a fala do Professor 3 que defende que ao se propor em ter um
curso de idiomas na Escola, “tem que dar condi¢cdes para esse curso acontecer”
(PROFESSOR 3, entrevista realizada em 11/11/2020), dada a relevancia desse achado de

pesquisa. O fato de se ter um programa de ensino de linguas estrangeiras na escola traz uma
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responsabilidade muito grande e a necessidade de aperfeicoamento constante para o seu pleno
funcionamento.

No que concerne as tematicas a serem abordadas em uma formacdo continuada,
estudar as caracteristicas dos estudantes, a importancia do desenvolvimento de atividades
atrativas para os estudantes, a troca de experiéncias entre os colegas para a construgdo de
novas metodologias de ensino, estratégias e desenvolvimento de atividades pedagogicas e o
desenvolvimento da comunicagdo por parte dos estudantes foram citadas pelos pesquisados, o
que oportuniza uma constru¢ao de um Plano de Acao Educacional que colabore diretamente
com o desenvolvimento do Programa Mais Linguas, ¢ mais além, com o desenvolvimento de
um programa de formagdo continuada que beneficie professores da Rede Estadual de Ensino
do Ceara.

A proposta de um PAE voltado para o desenvolvimento de um programa de formacao
continuada de professores de linguas estrangeiras da Rede Estadual de Ensino da qual faco
parte traz diversos desafios, pois percebo a necessidade de equilibrio entre a relevancia das
acoes e o tempo escasso de planejamento dos professores, dado que apesar de um ter¢o da
carga horaria estar reservado ao planejamento pedagogico, as escolas trazem uma carga de
trabalho consideravel, que envolve o planejamento das atividades docentes, preparacdo e / ou
adaptacdo de material didatico, correcdo de atividades e provas, participacdo nas atividades
escolares extraclasse, atendimento a alunos e pais envolvendo situagdes extraescolares, bem
como outras atividades relacionadas a atuagao docente.

Outro desafio ¢ proporcionar conteidos de relevancia para a pratica docente,
considerando as mais variadas experiéncias docentes, professores que se formaram hé muitos
anos, professores formados recentemente, com diversas vivéncias e realidades. Os modulos
propostos surgem da percep¢ao dos professores que atuam no Programa Mais Linguas, mas ¢
sabido que outros assuntos poderiam e podem surgir a partir da implementacao do programa
de formacao continuada na Rede.

A escrita deste trabalho proporcionou uma retomada / uma nova vivéncia em
conteudos relevantes para a atuagdo do professor de linguas estrangeiras, muitos deles
vivenciados na minha graduagdo (2006 a 2011), e voltar a ler sobre esses conteudos depois de
muito tempo e com um maior amadurecimento proporcionado pelas experiéncias profissionais
traz uma maior significacdo quanto a importdncia da formag¢do inicial e continuada de
professores para a carreira docente. Inovagdes que surgiram apos o periodo que estive na

licenciatura vem sendo incorporadas por meio de treinamentos e formagdes continuadas, o
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que mostra claramente a relacdo entre a formacao inicial e continuada como um continuum,
como defendido por Novoa (2017).

Estudos futuros podem colaborar com um maior detalhamento desta pesquisa ao
propor relagdes entre formagdes continuadas doravante desenvolvidas pela Rede Estadual e a
efetivacdo dos conhecimentos abordados de forma a intervir na realidade das salas de aula das

nossas escolas.
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APENDICE A - ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM OS
DOCENTES

BLOCO I - ATUACAO PROFISSIONAL

1. Conte-me um pouco sobre sua trajetdria de formagao e atuacao docente.

2. Em qual area/componente curricular ¢ a sua formacgao inicial?

3. Vocé atua na docéncia ha quantos anos?

4. Vocé ja atuou em cursos particulares de linguas estrangeiras ou em cursos universitarios?

5. Vocé participou de treinamentos ou cursos na area de ensino de linguas estrangeiras depois

da graduagao?

BLOCO II - EXPERIENCIAS DURANTE A FORMACAO INICIAL
6. Como foi a contribuicao da formacao inicial para a sua pratica docente?
7. Considerando sua pratica docente atual, o que vocé considera que teria sido relevante para

ser abordado na graduagdo e que ndo tenha sido abordado?

BLOCO III - CONCEPCOES SOBRE O ENSINO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS

8. Qual ¢ sua metodologia de ensino de linguas estrangeiras favorita?

9. Quais metodologias de ensino de linguas estrangeiras vocé ja estudou?

10. Vocé considera que os professores que atuam no Programa Mais Linguas usam uma
metodologia diferente de outras escolas publicas de Sobral?

11. O que vocé considera que pode ser melhorado no seu trabalho docente na EEEP

Monsenhor Jos¢ Aloysio Pinto?

BLOCO 1V - PERCEPCOES SOBRE FORMACAO CONTINUADA

12. Qual sua percepcao geral sobre os encontros e formagdes que vocé vem participando
durante sua carreira?

13. Quais as caracteristicas positivas e quais as caracteristicas negativas vocé percebeu nessas
formagoes?

14. Como ocorre o acompanhamento pedagogico na Escola?

15. O que vocé considera que pode ser aprimorado no acompanhamento pedagdgico na
escola?

16. Quais as tematicas mais relevantes que vocé considera que devem estar inseridas em uma
formacdo continuada de professores de linguas estrangeiras?

17. Qual tempo de carga horaria vocé considera apropriado para um programa de formacgao

continuada na escola?
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE ﬁ f

FEDERAL DE Juiz De FORA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar coma voluntério (a) da pesquisa O acompanhamento pedagagico
dos professores de linguas estrangeiras no Ambito do Programa Mais Linguas da Escola Estadual de Educacao
Profissional Monsenhor José Aloysio Pinto: desafios e possibilidades. O motivo que nos leva a realizar esla
pesquisa & discutir o acompanhamento pedagégico e os encontros de formagao dos professores de linguas
estrangeiras na escola supracitada. MNesla pesquisa pretendemos descrever e analisar as agoes de
acompanhamento pedagogico dos professores de linguas estrangeiras no Programa que ocorrem por meio da
atuagdo da gestdo escolar e da Secretaria da Educagao do Estado do Ceara (Seduc-CE).

Caso vocé concorde em panticipar, solicitamos sua participagio em uma antrevista, por meio do Goeogle Meet,
pelo fato de estarmos em isolamento social causado pela pandemia mundial de Covid-19. O assunto abordado sera a
sua atuagao docente na escola supracitada.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo nem recebera qualquer vantagem flinanceira.
Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com voceé nesta pesquisa, vocé tem direito
a buscar indenizagao. Vocé tera lodas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou
recusar-se a participar. Mesmo que vocé gueira participar agora, vocé pode voltar atrds ou parar de participar a qualquer
momento. A sua participagdo € voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga
na forma em que vocé & atendido (a). O pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estarao a
sua disposigao guando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua paricipagdo nao sera liberado sem a sua
permissdo. Vocé ndo sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que uma sera arquivada
pelo pesquisador responsavel e a outra sera formecida a vocé, Os dados coletados na pesquisa ficardo arguivados com
o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os
documeantos para a sua destinacdo linal, de acordo com a legislagao vigente. Os pesquisadaoras tratarBo a sua identidade
com padries profissionais de sigilo, atendendo a legisiagdo brasileira (Resolugdo N® 466/12 do Conselho Macional de
Sadde), utilizando as informagtes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as
minhas dividas.

Juiz de Fora, 3 de novembro de 2020.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Prof.® Dr.® Carolina Alves Magaldi

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/instituto: Programa de Pas-Graduagao em Gestdo e Avaliagio da Educagdo Puablica
CEP: 36036-900

Fone: (32) 4009-9282

E-mail: mestrado @ caed.ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:

O CEP avalia protocolos de pesquisa qua envolve seres humanos, reallzando um trabalho cocperative que visa, especialmentea, a
protegao dos participantes de pesquisa do Brasil,
Em caso de duvidas, com respeilo aos aspectos élicos desta pesguisa, vooé poderd consultar:
CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF
Pro-Reitora de Pas-Graduagio e Pesqulsa
CEP; 36036-200
Fona: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propp @ ufjf.br
1



