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RESUMO

A presente dissertacdo discute as interfaces entre biblioteca escolar, curriculo e leitura
numa escola de ensino médio da rede publica estadual cearense. O distanciamento entre os
objetivos funcionais da Biblioteca dessa Instituicdo e as praticas pedagdgicas nela (e por ela)
desenvolvidas, notadamente no que diz respeito a colaboragdo entre o professor bibliotecério
e os demais professores de sala de aula, esta na base deste Estudo. Entre as atribui¢des desse
ambiente, destacam-se o suporte aos docentes no desenvolvimento das a¢des curriculares e a
promocao da leitura entre os estudantes. No entanto, o que ali se tem constatado, ao longo dos
ultimos cinco anos, € o carater assistematico das atividades desenvolvidas na/pela Biblioteca
em relacdo ao curriculo e o baixo percentual de estudantes que procuram, espontaneamente, o
seu acervo para fins de leitura individual. Essa situag@o suscitou a seguinte indagagdo: De que
maneira as atividades desenvolvidas na/pela Biblioteca da Escola pesquisada podem se
relacionar, de forma mais efetiva, as praticas curriculares dessa Institui¢cdo de ensino,
notadamente as voltadas a promogdo da leitura? Essa questdo norteadora levou ao objetivo
geral de analisar como a Biblioteca em referéncia vem sendo integrada as a¢des pedagogicas
da Escola pesquisada, uma vez que ha, ali, um potencial subaproveitado para o
planejamento/realizagdo/avaliagdo de acdes pedagdgicas mais alinhadas ao curriculo da
Instituicdo, acdes que sejam consubstanciadas em trabalho colaborativo docente. Quanto aos
objetivos especificos, eles se circunscrevem a 1) descrever os desafios acerca do
funcionamento da Biblioteca; 2) analisar de que forma os seus recursos humanos e materiais
poderiam ser potencializados, de forma a contribuirem mais efetivamente com os processos
de ensino e de aprendizagem da Escola pesquisada; e, por fim, 3) propor um Plano de Agdo
Educacional (PAE) que apresente sugestdes para a melhoria da sua funcionalidade, com foco
no trabalho colaborativo entre professor bibliotecario e professor de sala de aula. Contribuem
para o entendimento dessa questdo autores como Freire (2007), Demo (2009), Campello et al.
(2013), Leite (2016) e Hargreaves (ANDY..., 2018a; 2018b; 2018c), entre outros. A
metodologia de pesquisa adotada ¢ eminentemente qualitativa e seu percurso engloba, além da
necessaria revisdo bibliografica, o uso de instrumentais de coleta de dados, notadamente, de
rodas de conversa com os sujeitos de pesquisa. A analise dos dados coletados perpassou duas
categorias teoricas - biblioteca escolar/leitura e biblioteca escolar/curriculo, e, entre os
resultados apurados, demonstrou-se que 1) € precaria a formagao leitora entre os estudantes; 1)
ha descontentamento na maioria dos docentes da area de Linguagens e Codigos quanto a

qualidade e a quantidade de suas leituras; 1i1) inexistem projetos coletivos voltados a formacao



leitora tanto dos estudantes quanto dos professores; 1v) ¢ necessaria a presenca do professor
bibliotecario nos planejamentos pedagdgicos semanais da area de LC; v) ha, no grupo
enfocado, potencialidade para a adocdo de uma Comunidade de pratica. Em vista desses
achados, foram propostas cinco agdes que buscaram, em suma, potencializar o uso da
Biblioteca tanto em relagdo ao incentivo a leitura quanto a sua integragdo ao curriculo da

Instituicdo pesquisada.

Palavras-chave: Biblioteca escolar. Curriculo. Leitura. Cooperacdo docente.



ABSTRACT

This dissertation discusses the interfaces between school library, curriculum and read-
ing at a public high school, located in the State of Ceara. The distance between the functional
objectives of this Institution’s Library and the pedagogical practices developed in it (and by
it), notably with regard to the collaboration between the librarian teacher and the other class-
room teachers, is the basis of this study. Among the attributions of a school library, the sup-
port to teachers in the development of curricular actions and the promotion of reading among
students stand out. However, what has been observed, over the last five years, is the unsys-
tematic nature of the activities developed in/by that Library in relation to the curriculum and
the low percentage of students who spontaneously seek its collection for reading purposes.
This situation raised the following question: How can the activities developed in/by this High
School’s Library relate more effectively to the curricular practices of this educational Institu-
tion, notably those aimed at promoting reading? This guiding question led to the general ob-
jective of analyzing how the Library in question has been integrated into the pedagogical ac-
tions of the researched School, since there is an underused potential for plan-
ning/performing/evaluating pedagogical actions that are more in line with the Institution's
curriculum, actions that are embodied in collaborative teaching work. As for the specific ob-
jectives, they are limited to 1) describing the challenges regarding the functioning of the Li-
brary; 2) analyze how its human and material resources could be leveraged, in order to con-
tribute more effectively to the teaching and learning processes of the researched School; and,
finally, 3) propose an Educational Action Plan (PAE) that presents suggestions for improving
its functionality, focusing on collaborative work between librarian and classroom teachers.
Authors such as Freire (2007), Demo (2009), Campello et al. (2013), Leite (2016) and Har-
greaves (ANDY..., 2018a; 2018b; 2018c) contribute to the understanding of this issue. The
research methodology adopted is eminently qualitative and its path encompasses, in addition
to the necessary bibliographic review, the use of data collection instruments, notably, conver-
sation circles with the research subjects. The analysis of the collected data permeated two
theoretical categories - school library/reading and school library/curriculum, and, among the
results obtained, it was shown that 1) reading training among students is precarious; ii) in the
languages department, there is discontent among most teachers regarding to the quality and
quantity of their readings; 1i1) there are no collective projects aimed at the reading formation
of both students and teachers; iv) the presence of the librarian teacher in the weekly pedagogi-

cal plans of the languages department is necessary; v) there is, in the focus group, potential



for the adoption of a Community of Practice. In view of these findings, five actions were pro-
posed that sought, in short, to enhance the use of the Library, both in terms of encouraging

reading and its integration into the curriculum of the researched Institution.

Keywords: School library. Reading. Teaching cooperation.
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1 INTRODUCAO

Em vista da crescente disseminac¢do das novas tecnologias da informagéo e da comu-
nicagdo (TICs) - sobretudo, da internet -, as quais tém favorecido o acesso a textos' em for-
matos digitais a praticamente todos os estratos sociais contemporaneos, as bibliotecas escola-
res estdo sendo postas ao desafio de se reinventarem como espagos significativos de formagéo
académica. No entanto, acredita-se que um desafio ainda maior para essas institui¢cdes escola-
res tem sido a propria efetividade desses ambientes como suporte pedagdgico aos processos
de ensino e de aprendizagem.

Nesse ultimo sentido, Campello et al. (2013), em artigo revisor do estado da arte dos
estudos sobre biblioteca escolar no Brasil entre os anos de 1979 a 2011, constataram que, ape-
sar de a maior parte dos professores considerarem como muito importante a existéncia de uma
biblioteca escolar, poucas vezes, de fato, a consultavam. E mais: quando se trata da integragao

professor bibliotecario/professor disciplinar,

[...] embora muito se reconhega, na teoria, sobre o potencial educativo do
trabalho conjunto desses dois profissionais para a formac¢do do educando
(tanto no que concerne a formagdo do leitor quanto ao papel da pesquisa es-
colar), a pratica, no Brasil, ndo tem revelado o relacionamento entre esses
profissionais. [...] As analises dos dados demonstram que as duas categorias
profissionais apresentavam dificuldade em estabelecer boas relagcdes de par-
ceria no desenvolvimento de atividades pedagogicas, de leitura ou de pesqui-
sa escolar. (CAMPELLO et al., 2013, p. 131).

Acrescente-se a 1sso o fato de que, a despeito da existéncia de um marco legal e de um
programa publico federal especialmente voltado ao fomento dos acervos das bibliotecas esco-
lares, um relatorio do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) de 2008 diagnosticou a reali-
dade preocupante desses espagos escolares, “tanto na questdo de infraestrutura, quanto de
acervo, sem dizer que o profissional atuante nesse espago ndo possui formagdo especifica.”

(ALVES, 2017, p. 46).

' Os textos, independentemente de seus suportes, apresentam-se, basicamente, nas formas verbais (por
meio de palavras), ndo verbais (imagéticos; portanto, sem o uso da palavra) ou mistos (quando
conjugam as duas formas anteriores). Quando disponiveis em plataformas digitais, ¢ comum se
apresentarem como Aipertextos, ou seja, como “uma escritura ndo-sequencial e ndo-linear, que se
ramifica e permite ao leitor virtual o acessamento praticamente ilimitado de outros textos, a partir
de escolhas locais e sucessivas em tempo real.” (KOCH, 2003, p. 63).
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No contexto especifico das escolas de ensino médio (EM) da rede publica estadual ce-
arense, cumpre informar, por ora, que as bibliotecas escolares integram os chamados Centros
de Multimeios (CM) ou Salas de Multimeios (SM) e que, entre as atribui¢cdes desses ambien-
tes, a primeira delas ¢ dar suporte aos professores no planejamento das ac¢des curriculares,
além da promocdo da leitura e da escrita e do gerenciamento do material de ensino e de
aprendizagem. De acordo com orientagdes da Secretaria de Educagdo do Estado do Ceara

(Seduc/CE),

o suporte pedagogico a sala de aula deve assumir o desafio de qualificar o
trabalho docente, potencializando o uso pedagogico dos recursos disponiveis
na escola para enriquecer o planejamento, a preparacdo de atividades
suplementares ao livro didatico, bem como os instrumentos avaliativos, além
de promover a tio almejada integragio curricular. (CEARA, 2013, p. 6,
grifo nosso).

Por enquanto, na Escola pesquisada’, esse nivel de integracdo entre biblioteca escolar
e curriculo ainda ndo ¢ uma realidade. Ao menos, essa ¢ a conclus@o a que se pode chegar se
se levar em consideragdo o conceito de curriculo integrado de Montiel-Overall (2005 apud
FREIRE, 2007). Para essa pesquisadora norte-americana, tal integragdo soé ocorre quando ha a
colaboracdo entre o professor bibliotecario e todos os demais professores de uma escola, com
o fim de tornar o processo de ensino/aprendizagem o mais integrado possivel. Ou seja,
“os colaboradores co-planificam, co-implementam e co-avaliam aulas, unidades de ensino ou
atividades em conjunto, para desenvolverem situa¢des de aprendizagem que, individualmente,
ndo conseguiriam favorecer.” (MONTIEL-OVERALL, 2005 apud FREIRE, 2007, p. 45).

O fato ¢ que estudos internacionais t€ém comprovado que os estudantes melhoram sua
performance académica quando as bibliotecas escolares sdo intencionalmente exploradas, por
meio de trabalho colaborativo entre o professor bibliotecario e os outros professores. E preci-

so considerar, no entanto, que tal colaboracdo s6 se torna significativa se resultar na criacdo

* Neste texto, serd recorrente o uso das palavras “Escola”, “Institui¢io” e “Biblioteca”, todas com as
iniciais maiusculas e seguidas (ou ndo) de qualificadores como “pesquisada”, “em foco”, “em
estudo”, “em referéncia” etc, para o fim de preservar a identidade dos sujeitos de pesquisa. E
também por essa razdo que as citagdes de documentos da Instituicdo serdo indicadas com a sigla
(EEMXYZ), em que as trés primeiras letras significam Escola de Ensino Médio e as trés ultimas,
mero recurso dissimulador. Procedimento semelhante sera aplicado ao nome do municipio (e
também da cidade) em que a Escola esta localizada (Municipio X/Cidade X) e as duas localidades
nas quais funcionam as suas extensdes de matricula (Localidades Y ¢ W). Do mesmo modo, sera
aqui denominada de Macrorregido “Z” a area territorial onde se situa 0 Municipio “X”. Esse mesmo
cuidado se estendera, inclusive, a outras palavras identificadoras da Escola ou do seu professorado.
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de experiéncias de aprendizagem motivadoras, ao se valerem dos recursos disponiveis na bi-
blioteca escolar (FREIRE, 2007).

De todo modo e, pelo menos, em teoria, o atual processo de implementacdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) para o EM ha de levar as gestdes pedagogicas das esco-
las secundarias do Pais a lidarem com questdes como interdisciplinaridade, trabalho em equi-
pe e novas abordagens metodologicas do curriculo de uma forma muito mais acentuada do
que hoje em dia. Isso porque ainda predomina, na maioria das institui¢des escolares médias
brasileiras, a logica do ensino reprodutivo-conteudista, por parte do professor, em vez da
aprendizagem cooperativo-autoral, por parte dos estudantes (DEMO, 2019).

A vista disso, e na condi¢do de mestrando do Programa de P6s-Graduagio Profissional
(PPGP) em Gestao e Avaliagcdo da Educagao Publica, do Centro de Politicas Publicas e Avali-
acdo da Educacdo (CAEd), agéncia ligada a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
Minas Gerais (MG), sou instado a refletir criticamente acerca da minha pratica profissional,
razdo pela qual escolhi meu local de trabalho, que ¢ justamente uma biblioteca escolar, como
objeto de pesquisa deste Estudo de caso.

Advirta-se que essa iniciativa € particularmente desafiadora, por eu ser, ao mesmo
tempo, o pesquisador e o sujeito responsavel pelo ambiente a ser pesquisado. No entanto, se-
gundo Da Matta (apud VELHO, 1978, p. 7), “o questionamento e o exame sistematico [do]
proprio ambiente de trabalho é uma dimens@o nova da investigacdo cientifica, [pois] o que
sempre vemos e encontramos pode ser familiar, mas ndo ¢ necessariamente conhecido”. As-
sim, embora ja esteja familiarizado com a ambiéncia do meu local de trabalho, sou levado, a
partir do presente Estudo de caso, a conhecé-lo mais profundamente para nele intervir com
mais propriedade.

Por decorréncia da minha atual lotagcdo funcional como professor regente da SM da
Escola pesquisada, localizada no interior do estado do Ceard, tenho permanecido a frente da
Biblioteca dessa Instituigdo (e pela segunda vez) desde margo de 2016. No entanto, integro o
quadro de professores efetivos desde agosto de 2004, por concurso publico de provas e titulos
da Seduc/CE para o cargo de professor de Lingua Portuguesa.

No decorrer desse tempo como professor bibliotecario, tem-me chamado a atencéo o
fato de esse ambiente de suporte pedagogico ser utilizado pelo professorado da Instituicdo
apenas de forma pontual, no mais das vezes. Se se considerar, por exemplo, a aproximacao
entre biblioteca escolar e atividades curriculares desenvolvidas na Instituicdo em foco, verifi-
ca-se um carater ndo sistematico nessa relacdo; afinal, ndo se pode dizer que ha, ali, um traba-

lho integrado entre a Biblioteca e o corpo docente, quando apenas alguns professores buscam,
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individualmente, o auxilio desse espaco escolar para a realizagdo de atividades pedagogicas
de interesse especifico de suas respectivas disciplinas.

Evidencia também essa pouca interagdo entre biblioteca escolar/curriculo, o fato de,
nos Ultimos seis anos, ndo ter havido a elaborag@o de planos pedagdgicos anuais por area de
ensino nos quais constassem as atribuigdes cabiveis a Biblioteca em relacdo a programa-
cdo/realizacdo/avaliagdo das praticas curriculares. A propdsito, o que existe de mais regular
na relacdo biblioteca/curriculo na Instituigdo escolar pesquisada ¢ a cooperacdo desse ambien-
te na dinamizag@o pontual de projetos das areas de Linguagens e Cdodigos (LC) e de Ciéncias
Humanas (CH), sobretudo.

Diante desse quadro, cumpre levantar a seguinte questdo: De que maneira as ativida-
des desenvolvidas na/pela Biblioteca da Escola pesquisada podem se relacionar, de forma
mais efetiva, as praticas curriculares dessa Instituicdo de ensino, especialmente as voltadas a
promogao da leitura? Dessa questdo emerge o objetivo geral deste Caso de gestdo, que ¢ ana-
lisar como a Biblioteca vem sendo integrada as acdes pedagdgicas da Instituicdo em foco.

Quanto aos objetivos especificos, estes se circunscrevem a 1) descrever os desafios
acerca do funcionamento da Biblioteca em referéncia, considerando os seus contextos imedia-
to e expandido; 11) analisar de que forma poderia ser potencializado o uso dos seus recursos
humanos e materiais, de forma a contribuirem com o processo de ensino/aprendizagem da
Instituigdo; e, por fim, ii1) propor um Plano de Acdo Educacional (PAE) que apresente suges-
toes para a melhoria da funcionalidade desse ambiente de suporte pedagdgico, especialmente
em relacdo ao trabalho colaborativo entre professor bibliotecario e professor de sala de aula.

Quanto a este ultimo objetivo especifico, ha a expectativa de que, a depender das con-
clusdes a que se chegue no presente Estudo de caso, seja possivel motivar os professores da
Escola a desenvolverem trabalho colaborativo ndo s6 com os recursos humanos/materiais da
Biblioteca, mas, sobretudo, entre si. Para isso, sera de fundamental importancia o apoio do
Nucleo gestor a iniciativas dessa natureza, seja por meio da flexibilizagdo de horarios, seja
através da disponibilizagdo dos meios necessarios a consecugdo das atividades planejadas em
regime de parceria. Impde-se observar, no entanto, que “a colaboragdo [aqui perspectivada]
ndo ¢ panaceia para a resolug@o de todos os problemas com que o ensino se depara, apesar das
vantagens que lhe sdo atribuidas” (FREIRE, 2007, p. 17).

Ademais, o presente Estudo de caso soma-se a outros que propugnam a importancia de
os curriculos escolares contemplarem as multiplas possibilidades de uso pedagogico dos di-
versos ambientes que integram as institui¢des de ensino basico. Nesse sentido, as bibliotecas

escolares podem proporcionar a professores e a estudantes a potencializa¢do do curriculo,
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através da contribui¢do dos recursos humanos e materiais nelas existentes, apesar das defici-
éncias com as quais esses ambientes costumam estar envoltos. Portanto, este Caso de gestdo
tenciona colaborar com a area educacional ao advogar a ideia de que, quanto maior for a cola-
boragdo entre professor bibliotecario/professor de sala de aula, melhores poderao ser os resul-
tados de aprendizagem dos estudantes em geral.

Quanto a estrutura textual desta Dissertagdo, além desta introdugdo, que corresponde
ao Capitulo 1, ha mais trés capitulos. O segundo, essencialmente descritivo, objetiva apresen-
tar o caso ora investigado, contextualizando-o; o terceiro, analitico, tenciona examinar o pro-
blema de pesquisa a partir de uma fundamentacéo tedrica baseada em autores que ja trataram
desse assunto, trazendo, também, a proposta metodologica adotada e a analise dos dados cole-
tados pelo mnstrumento de pesquisa escolhido (rodas de conversa); o quarto, por sua vez, ¢ de
natureza propositiva e se assenta em um plano de acgdo, cujo intuito € propor intervengdes
voltadas ao aprimoramento das fun¢des da Biblioteca em estudo. Completam o percurso dis-
sertativo as consideracdes finais e os elementos pds-textuais (referéncias e anexos).

Esclarega-se, de antemdo, que o segundo capitulo apresenta os cenarios ampliado e
imediato do objeto de estudo; assim, partindo de um contexto mais abrangente, o que trata do
marco legal voltado as bibliotecas escolares nas esferas nacional e estadual, estreita-se ao
abordar uma série de informagdes que compdem um painel geral da propria Instituicdo escolar
aqui investigada. Fecha-se o capitulo descritivo com a apresentacdo das evidéncias que con-
firmam o problema aqui examinado, quais sejam: as falhas na integracéo biblioteca/curriculo,
o baixo indice na procura do acervo bibliografico permanente por parte de estudantes (e tam-
bém de professores) e a precariedade na infraestrutura do espago bibliotecario.

Ja o terceiro capitulo, ao analisar o problema de pesquisa, apresenta os dois eixos em
torno dos quais se desenvolve a discussdo tedrica aqui levantada, quais sejam: 1) Biblioteca
escolar como espago de desenvolvimento do curriculo e i1) Biblioteca escolar e leitura. Como
j& apontado anteriormente, o terceiro capitulo também esclarece o percurso metodoldgico
adotado, de cujo desdobramento sdo tecidas analises ancoradas tanto no referencial tedrico
trazido ao longo do Texto quanto nas percepcdes do pesquisador e dos sujeitos de pesquisa.

Na revisdo de literatura pertinente a este Caso de gestdo, recorre-se, sobretudo, a auto-
res que tratam da importancia do labor colaborativo entre professor bibliotecario e professor
de sala de aula como pratica relevante para a otimiza¢do funcional desse ambiente de suporte
pedagdgico. Além disso, resgata-se a importancia do fomento a leitura como uma das maiores

atribuicdes das bibliotecas escolares junto a estudantes (e também a professores). Entre os
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autores que contribuem para essa perspectiva teorica estdo Freire (2007), Demo (2009), Cam-
pello et al. (2013), Leite (2016) e Hargreaves (ANDY'..., 2018a; 2018b; 2018c).

Em virtude da natureza deste Caso de gestdo, o percurso metodologico demanda uma
abordagem qualitativa de pesquisa, uma vez que, por esse paradigma de investigacdo, “os
dados [sdo] geralmente produzidos a partir da intervengdo do pesquisador em campo” (CAEd,
[2021], p. 24). Decorrente disso, a coleta de dados se concentrard em rodas de conversa com
os sujeitos de pesquisa, via Google Meet, com a participa¢do do Coordenador pedagdgico e da
maioria dos professores da area de LC. As razdes para a escolha desse recurso metodologico
como meio de recolha de dados e dos individuos pesquisados serdo devidamente esclarecidas
nas Opg¢des Metodologicas de Pesquisa e Coleta de Dados, um dos subitens do Capitulo des-
critivo.

Tal qual Teixeira (2020), em sua dissertacdo de Mestrado intitulada Desafios e possi-
bilidades para realizag¢do de agdes pedagdgicas na biblioteca escolar: o caso de uma escola
estadual mineira, espera-se que o cenario da Biblioteca em estudo ndo seja visto apenas como
espago em que sobressaem os desafios, as deficiéncias, mas também como ambiente que abri-
ga as possibilidades. Ha, ali, um potencial subaproveitado para a promoc¢do de ag¢des pedago-
gicas mais alinhadas ao curriculo dessa Institui¢do, consubstanciadas em trabalho colaborati-
vo docente. Intenciona-se, ainda, que a questdo da leitura motivada a partir da Escola ganhe a
importancia que merece no conjunto das atividades curriculares desenvolvidas ao longo dos
anos finais da escolarizacdo basica, pela relevancia dessa pratica social na progressdo dos
estudos e na formacao cidada de um povo.

Na sequéncia, sera feita a contextualizagido deste Estudo. A principio, com a exposi¢do
da legislagdo pertinente as bibliotecas escolares em geral; depois, com uma caracterizagdo

mais detalhada da Escola pesquisada; e, por fim, com as principais evidéncias deste Caso de

gestao.
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2 A BIBLIOTECA DA ESCOLA PESQUISADA NOS SEUS CONTEXTOS MACRO E
MICRO

Este capitulo compreende o contexto deste Caso de gestdo. Inicialmente, resgata-se o
marco regulatorio voltado as bibliotecas escolares, tanto em ambito nacional quanto estadual,
nas se¢des secundarias 2.1 e 2.2, respectivamente. Para isso, foram consultados documentos
oficiais - leis, decretos, resolu¢des e portarias - que, direta ou indiretamente, tratam de ques-
toes ligadas a esses espacos escolares. O objetivo dessas duas se¢des ¢ trazer dados do univer-
so legal para explicitar a discrepancia entre a expectativa das normas legais e a realidade vi-
gente na Biblioteca ora enfocada.

A secdo secundaria 2.3, por conseguinte, apresenta uma série de informagdes que con-
tribuem para uma caracterizacdo mais detalhada da Escola pesquisada. Essas informagdes
foram colhidas tanto localmente - através de consultas ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP),
ao Regimento Escolar (RE), aos livros de registros da Biblioteca e a Secretaria escolar - quan-
to em sites oficiais do MEC, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Ani-
sio Teixeira (Inep), da Seduc/CE, do CAEd e do Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica
(IBGE).

Ja a se¢do 2.4, a tltima do Capitulo 2, trata especificamente dos desafios pertinentes a
integrag@o curriculo/biblioteca escolar (subse¢@o 2.4.1), ao acervo (atualizacdo e procura)
(subsecdo 2.4.2) e a infraestrutura (subsecdo 2.4.3). A divisdo dessa ultima se¢@o secundaria
em trés segdes terciarias corresponde exatamente as principais evidéncias deste Caso de ges-

tdo e seu secionamento ¢ mero recurso organizativo textual.

2.1 LEIS, DECRETOS E PROGRAMAS FEDERAIS DE FOMENTO AS BIBLIOTECAS
ESCOLARES

O cenario imediato de uma biblioteca escolar costuma ser o reflexo de contextos maio-
res que o encapsulam, materializados localmente nos aspectos fisicos e/ou funcionais desse
ambiente de apoio pedagdgico. Assim, convém trazer inicialmente para este quadro descritivo
uma retrospectiva do marco legal que, direta ou indiretamente, trata das bibliotecas escolares
nos cendrios nacional e estadual, dada a relevancia desse elemento conjuntural como contra-
ponto a real situacdo das bibliotecas escolares no Pais, e, de modo particular, a da Biblioteca

da Escola pesquisada.



24

A principio, importa dizer que o incremento dos acervos das bibliotecas das escolas
publicas brasileiras faz parte de uma série de iniciativas do MEC, desenvolvidas a partir da
década de 1980. Em artigo intitulado Programa Nacional Biblioteca da Escola: mudanga,
permanéncia e extingdo, Branddo (2017) elenca essas agdes, quais sejam: 1) o Programa Na-
cional Sala de Leitura (PNSL), entre os anos de 1984 a 1987; 2) o Programa Nacional de In-
centivo a Leitura (Proler), iniciado em 1992 e ainda em vigéncia; 3) o Projeto Pro-Leitura na
Formagao do Professor, em parceria com o governo francés, entre os anos 1992 ¢ 1996; ¢ 4) o
Programa Nacional Biblioteca do Professor (PNBP), de 1994 a 1996. Em todos eles, ainda
segundo essa mesma autora, “o fator positivo foi a intengdo de democratizagdo do acesso a
livros para professores e alunos; o negativo [foram] os problemas com a formagdo docente,
pois ndo houve uma agdo articulando a distribuigdo dos materiais com o trabalho pedagégico”
(BRANDAO, 2017, p. 12).

Mas foi somente no ano de 1997, através da Portaria n® 584/1997 (BRASIL, 1997),
que o MEC instituiu sua principal politica de fomento as colegdes bibliograficas nas escolas
publicas, o Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE). Sua criacdo objetivou “promo-
ver o acesso a cultura e o incentivo a leitura nos alunos e professores por meio da distribuicéo
de acervos de obras de literatura, de pesquisa e de referéncia” (BRASIL, [2020a], recurso
online).

Se, nos seus primeiros dez anos, esse programa beneficiou exclusivamente escolas pu-
blicas de ensino fundamental (EF), tanto nos anos iniciais quanto nos finais dessa etapa da
escolarizacdo basica, a partir de 2008, passou também a atender a educacdo infantil, o EM e a
educacdo de jovens e adultos (EJA). De forma alternada, o PNBE esté presente em todas essas
etapas ¢ modalidades da educacdo basica ao distribuir obras de fic¢do (prosa/poesia) e nédo
ficgdo, isto €, “em anos pares, os acervos sao enviados as escolas de ensino infantil, anos ini-
ciais do ensino fundamental e EJA; ja nos impares, recebem as obras as escolas dos anos fi-
nais do ensino fundamental e do ensino médio” (BRASIL, [2020b], recurso online). A ampli-
acdo das agdes do PNBE nao abrangeu apenas essas etapas e/ou modalidades de ensino, mas
também o tipo de acervo distribuido, a exemplo do PNBE Periddicos (2010), do PNBE Tema-
tico (2013) e do PNBE Indigena (2015) (BRASIL, [2020b]).

Quanto aos investimentos do PNBE, Paiva e Soares (2014) observam que, apesar do
avolumado niimero de livros distribuidos por esse Programa, “se pensarmos no tamanho do
nosso Pais, na caréncia das nossas escolas publicas e na quantidade de alunos que elas aten-
dem, sempre haveremos de reivindicar um aumento no volume de investimentos” (PAIVA;

SORES apud BRANDAO, 2017, p. 11). Ponderagdo oportuna essa, pois tal caréncia tem sido
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constatada no dia a dia da Biblioteca da Escola pesquisada. Muitas vezes, a existéncia de um
unico exemplar - ou de poucos exemplares - de uma mesma obra, como as de Literatura, por
exemplo, inviabiliza a realizagdo de sua leitura simultanea por todos os estudantes de uma
turma. Apenas recentemente, através da escolha do Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD) 2018 - Literario, ¢ que houve a remessa de uma quantidade maior de exemplares de
um mesmo titulo as bibliotecas escolares publicas, permitindo, assim, o trabalho sincrono de
toda uma turma com um mesmo livro.

Por decorréncia do Decreto n° 9.099/2017 (BRASIL, 2017a), o PNBE foi incorporado
pelo PNLD, que ¢ o mais antigo dos programas voltados a distribuicdo de obras didaticas a
estudantes das escolas publicas do Pais. Assim, a partir de 2017, as a¢des de aquisicdo e dis-
tribuicdo de livros didaticos e literarios estdo consolidadas em um tUnico programa, agora

chamado Programa Nacional do Livro e do Material Didatico. Com essa nova denominacéo, o

PNLD

teve seu escopo ampliado com a possibilidade de inclusdo de outros materi-
ais de apoio a pratica educativa, para além das obras didaticas e literarias:
obras pedagodgicas, softwares e jogos educacionais, materiais de reforgo e
correcdo de fluxo, materiais de formag@o e materiais destinados a gestdo es-
colar, entre outros. (BRASIL, [2020c], recurso online).

Embora o PNBE ndo mais exista, em virtude da sua incorporagdo ao atual PNLD, ¢
preciso destacar que a sua relevancia para as bibliotecas escolares foi inegavel. Ao menos,
esse ¢ o entendimento de Branddo (2017) ao concluir trabalho de investigagdo da trajetoria
histérica do PNBE no periodo que vai de 1997 a 2015. Tal conclusdo se adequa bem a reali-
dade da Biblioteca em evidéncia, pois a quase totalidade do seu acervo permanente veio das
remessas do PNBE. “Mesmo com os problemas apresentados no alcance dos objetivos do
PNBE para a formacdo de leitores, a sua importancia deve ser reconhecida |[...], pois o Pro-
grama ainda ¢ um meio de possibilitar o acesso de livros para alunos e professores” (BRAN-
DAO, 2017, p. 12).

Para além desses programas de distribuicdo de materiais didaticos e paradidaticos nas
escolas publicas do Pais, a Lei n® 12.244/2010 assegura a propria universaliza¢ao de bibliote-
cas escolares, tanto nas instituigdes publicas quanto nas privadas de todos os sistemas de en-
sino nacional (BRASIL, 2010). O artigo 3° dessa Lei declara que “os sistemas de ensino do

Pais deverdo desenvolver esforgos progressivos para que a universalizagdo das bibliotecas
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escolares, nos termos previstos nesta Lei, seja efetivada num prazo maximo de dez anos”
(BRASIL, 2010, p. 3).

No entanto, segundo notas estatisticas do Censo da Educag@o Basica 2019, uma publi-
cacdo eletronica do Inep, o percentual de escolas das redes publicas de ensino fundamental
que dispunham de biblioteca/sala de leitura na rede municipal era de 41,4%; na estadual, de
81,4%; e, na federal, de 100% (INEP, 2020a). Como se vé, “a publicagdo de tal lei, até hoje,
ndo encontrou politicas [publicas] suficientemente capazes de cumpri-la em tempo habil”
(ALVES, 2017, p. 36), especialmente no ambito dos municipios, cujo percentual de bibliote-
cas ainda esta muito aquém da universalidade prevista legalmente.

Embora ndo digam respeito exatamente as bibliotecas escolares, a Lei n° 10.753/2003
(BRASIL, 2003), que instituiu a Politica Nacional do Livro (PNL), e a Lei n® 13.696/2018
(BRASIL, 2018a), que instituiu a Politica Nacional de Leitura e Escrita (PNLE), também re-
percutem nesses ambientes de apoio pedagdgico. Constata-se isso, por exemplo, no artigo 13,
paragrafo II, alineas “a”, “b” e “c”, da Lei n° 10.753/2003 (BRASIL, 2003). Nesse artigo, que
faz parte do capitulo IV (Da Difusao do Livro), diz-se que

cabe ao Poder Executivo criar e executar projetos de acesso ao livro e incen-
tivo a leitura, ampliar os ja existentes e implementar, isoladamente ou em
parcerias publicas ou privadas, as seguintes agdes em ambito nacional: [...] II
— estimular a criacdo e execucdo de projetos voltados para o estimulo e a
consolidac¢@o do habito de leitura, mediante: a) revisdo e ampliagdo do pro-
cesso de alfabetizacdo e leitura de textos de literatura nas escolas; b) intro-
ducdo da hora de leitura diaria nas escolas; c) exigéncia, pelos sistemas de
ensino, para efeito de autorizagéo de escolas, de acervo minimo de livros pa-
ra as bibliotecas escolares. (BRASIL, 2003, p. 2).

Por seu turno, a Lei n® 13.696/2018 (BRASIL, 2018a) também reverbera nas bibliote-
cas escolares, ainda que ndo haja, nesse Texto legal, referéncia explicita a esse tipo de biblio-

teca. Concorre para esse entendimento o seu artigo 3°, paragrafos I e I, abaixo transcrito:

Art. 3° Sdo objetivos da Politica Nacional de Leitura e Escrita: I — democra-
tizar o acesso ao livro e aos diversos suportes a leitura por meio de bibliote-
cas de acesso publico, entre outros espacos de incentivo a leitura, de forma a
ampliar os acervos fisicos e digitais e as condi¢cdes de acessibilidade; 11 —
fomentar a formacdo de mediadores de leitura e fortalecer a¢des de estimulo
a leitura, por meio da formacdo continuada em praticas de leitura para pro-
fessores, bibliotecarios e agentes de leitura, entre outros agentes educativos,
culturais e sociais. (BRASIL, 2018a, p. 1).
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Assim, embora essas duas Ultimas leis ndo versem especificamente sobre bibliotecas
escolares, ambas contribuem para o fortalecimento desses espacgos de apoio pedagogico. A
primeira, a Lei n® 10.753/2003 (BRASIL, 2003), por apontar uma condigdo sine qua non fica
prejudicada a propria autorizagdo de funcionamento das escolas publicas e privadas, caso ndo
haja um acervo minimo de livros nas suas respectivas bibliotecas. No entanto, importa notar
que essa lei delega aos sistemas de ensino a tarefa de estipular esse quantum minimum.

A segunda, a Lei n® 13.696/2018, por ser uma “estratégia permanente para promover o
livro, a leitura, a escrita, a literatura e as bibliotecas de acesso publico no Brasil”, conforme se
1€ no seu Art. 1° (BRASIL, 2018a, p. 1). Portanto, além de tratar de elementos proprios do
mundo escolar, como sdo o livro, a leitura, a escrita e a literatura, essa ultima Lei, ao também
se referir as bibliotecas de acesso publico no Brasil, ndo deixa de abranger as bibliotecas esco-
lares das redes publicas de ensino; afinal, segundo o Censo Escolar de 2019, 80,9% das matri-
culas da educagdo basica nacional nesse ano letivo, que foi de 47.474.246 registros, ficaram a
cargo dos entes publicos federados (INEP, 2020a). Ressalte-se, ademais, que a Lei n°
13.696/2018 (BRASIL, 2018a) ¢ a primeira na esfera nacional especificamente voltada para a
formagdo de leitores, tendo sua relevancia justificada em razdo dos baixos indices de leitura
no Pais.

Retomando a questdo do marco legal aplicavel as bibliotecas escolares, vale destacar,
ainda no plano federal, que ha a Resolucdo n® 199/2018 (BRASIL, 2018b), do Conselho Fede-
ral de Biblioteconomia (CFB). Essa Resolucdo estabelece os parametros de estruturag@o e de
funcionamento das bibliotecas escolares das redes publicas e privadas da educagéo basica, em
acordo com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag@o Nacional (LDBEN), Lei n°® 9.394/1996
(BRASIL, 1996a). De acordo com o § 2° do art. 1° dessa Resolucdo, as bibliotecas escolares
devem, entre outros pardmetros, a) dispor de espago fisico suficiente e exclusivo para acomo-
dar o acervo e para as atividades dos usuarios; b) possuir materiais informacionais atualizados
e diversificados; c) ter acervo organizado segundo as normas biblioteconémicas; d) disponibi-
lizar acesso a informagdes digitais; €) funcionar como espago de aprendizagem; e f) serem
administradas por bibliotecarios qualificados (BRASIL, 2018b).

Portanto, espaco fisico, acervo, servigos e atividades, pessoal e divulga¢do formam o
conjunto de elementos a serem padronizados nesses ambientes, conforme o Art. 2° dessa

mesma Resolugdo, a seguir transcrito:

I — Espaco Fisico: area minima de 50m?, com mobilidrio e equipamentos
adequados para o atendimento satisfatério da comunidade escolar; II —
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Acervo: a) Exigéncia de, no minimo, um titulo por aluno matriculado, con-
templando a diversidade de géneros e estilos literarios, com autores nacio-
nais e estrangeiros. b) Materiais informativos, impressos € ndo impressos,
atualizados, tais como livros, periddicos, atlas, enciclopédias, almanaques e
dicionarios, que sirvam como subsidios para a pesquisa escolar. ¢) Todos os
itens do acervo da biblioteca devem ser devidamente catalogados e estar ao
alcance do usuario, observando o seu adequado desenvolvimento, conforme
sua realidade; III — Servicos e atividades: Possibilitar consulta no local,
empréstimo domiciliar, atividades de incentivo a leitura e orientagdo a pes-
quisa escolar; IV — Pessoal: Presenca obrigatdria de um bibliotecario super-
visor, responsavel por um grupo de, no maximo, quatro bibliotecas; V — Di-
vulgacdo: Divulgar orientagdes de guarda, preservacéo, organizagdo e fun-
cionamento das bibliotecas escolares. (BRASIL, 2018b, p. 180).

De um modo geral, dois grandes objetivos ressaltam do conjunto dessas normativas de
alcance nacional. O primeiro ¢ o de democratizar o acesso aos meios informacionais fisicos -
e também digitais - considerados em sua diversidade, atualizacdo e padréo de qualidade, como
um direito de educandos e educadores, e, por extensdo, de todo cidaddo brasileiro. O segundo
¢ o de que se deve promover e incentivar o habito da leitura como condigdo favorecedora da
plena cidadania. Ao se contrapor tais objetivos a realidade da Biblioteca da Escola pesquisa-
da, observa-se que, a despeito da pouca atualizagdo do acervo e de problemas em suas instala-
¢des - questdes que serdo evidenciadas mais adiante -, ha, ali, recursos bibliograficos mini-
mamente suficientes para um uso mais intensivo € mais proveitoso nas atividades curriculares
da Institui¢do em foco.

A seguir, serdo abordadas 1) a origem dos CM nas escolas plblicas de ensino médio da
rede estadual cearense e i1) as principais legislagdes do Estado do Ceara pertinentes as biblio-
tecas escolares. A revisdo dessa segunda parte do marco legal se completa com as proprias

normativas da Escola voltadas as atribui¢des e ao funcionamento de sua Biblioteca.

2.2 O SURGIMENTO DOS CENTROS DE MULTIMEIOS E AS RESOLUCOES E POR-
TARIAS REGULADORAS DO FUNCIONAMENTO DAS BIBLIOTECAS ESCOLA-
RES DA REDE PUBLICA ESTADUAL CEARENSE

As bibliotecas escolares da rede publica estadual cearense integram, desde o inicio dos
anos 2000, os chamados Centros de Multimeios, também denominados de Salas de Multimei-
os. Historicamente, esses centros (ou salas) fazem parte dos desdobramentos de um movimen-
to de reforma educacional de contornos modernizadores e de influéncia internacional, que, no
ano de 1995, ficou evidente com a instituicdo do Programa Todos pela Educagdo de Qualida-

de para Todos, a cargo da Seduc/CE. O objetivo desse programa era “aumentar a conscienti-
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zacdo da sociedade [cearense] sobre as questdes educacionais, aumentar as matriculas e me-
lhorar a qualidade do ensino [...]” (CEARA, 2000, p. 8). Em artigo no qual analisa, ainda que
parcialmente, o resultado de pesquisas que focalizaram o EM no Ceara no contexto do proces-

so de reforma entre os anos de 2001 a 2003, Zibas (2005) reporta que

empréstimos internacionais comec¢aram logo a chegar em apoio aos projetos
do Estado, com o aval do governo federal, o que possibilitou a reforma de
muitas escolas de Ensino Médio. Bibliotecas e equipamentos de computagdo
e de video também foram instalados, organizados, em todas as escolas, nos
chamados centros de Multimeios. (ZIBAS, 2005, p. 5).

Em tese, esses centros, para que assim possam ser chamados, compdem-se de biblio-
teca/sala de leitura e de midias interativas de aprendizagem. Vale esclarecer que, segundo
Pontes (2011, p. 92), “a expressdo sala de leitura se traduz como um conjunto de ac¢des volta-
das para a promog¢do de leitura, ndo se constituindo, obrigatoriamente, numa sala a parte”.
Ainda segundo esse mesmo autor, o ambiente sala de leitura/biblioteca, por ser um espaco
multidisciplinar de recursos pedagdgicos, no qual se acomodam livros, periddicos, mapas,

globos etc,

precisa ser de tamanho adequado, bem iluminado, arejado ou refrigerado,
com paredes e teto claros para facilitar a difusdo da luminosidade. Nao ¢
conveniente que, nesse ambiente, haja umidade, pois esta danifica os materi-
ais. O mobiliario deve ser composto por estantes, armarios fechados, mesas,
cadeiras, birds, ficharios em quantidade adequada ao porte da escola, de mo-
do a possibilitar a organiza¢do do acervo e o funcionamento do centro.

(PONTES, 2011, p. 92).

Ao se referir as midias interativas de aprendizagem, Pontes (2011) lembra que se faz
necessario conhecer bem esses recursos mididticos para que eles sejam incorporados adequa-
damente aos objetivos didaticos da escola. Além disso, também ¢ necessario identificar as
potencialidades e contribuigdes das diversas fontes de informacdo para a articulagdo de sabe-
res cotidianos, técnicos e cientificos, com vistas a fortalecer agdes educacionais inovadoras.
Em relagdo a materialidade dessas midias, convém observar que alguns de seus artefatos ori-
ginais, como as fitas de videocassete, os CDs e os DVDs vém perdendo espago para as novas
midias digitais online, onipresentes nas geragdes mais recentes de computadores, tablets e
smartphones. Quanto a Escola pesquisada, a SM ¢ hoje, essencialmente, uma biblioteca esco-

lar, razdo pela qual esta ltima designag@o predomina ao longo deste Texto.
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Quanto as atribuicdes dos professores responsaveis por esses CM, nelas se incluem 1)
dar suporte aos professores no planejamento das ag¢des curriculares; 2) promover a leitura e a
escrita; e 3) gerenciar o material de ensino e aprendizagem neles existentes. Tais deveres es-
tdo descritos em uma Cartilha de Orientagdes para o Suporte Pedagdgico, emitida pela Se-
duc/CE, em 2013, na qual também se detalham ag¢des e atividades relacionadas a cada uma
dessas competéncias.

E oportuno dizer que, na rede de escolas estaduais cearenses, o suporte pedagdgico in-
clui coordenadores escolares, professores coordenadores de area (PCAs), professores coorde-
nadores dos Laboratorios Educacionais de Informatica (LEI) e Laboratorio Educacional de
Ciéncias (LEC), regentes dos CM e professores diretores de turma (PDTs). Em teoria, todo
esse suporte pedagdgico existe para apoiar os professores no processo de qualificagdo da pra-
tica pedagogica, conforme evidencia a seguinte passagem da Cartilha de Orientac¢des, ha pou-

co referida:

Impreterivelmente, o suporte pedagdgico a sala de aula deve assumir o desa-
fio de qualificar o trabalho docente, potencializando o uso pedagdgico dos
recursos disponiveis na escola para enriquecer o planejamento, a preparacio
de atividades suplementares ao livro didatico, bem como os instrumentos
avaliativos, além de promover a tdo almejada integracdo curricular. (CEA-
RA, 2013, p. 6).

Ao tratar especificamente das atribuigdes do regente do CM, as orienta¢des dessa car-

tilha categorizam agdes e atividades para cada atribui¢do, conforme se vé no quadro abaixo.

Quadro 1 - Atribuigdes e ag¢des/atividades do regente do CM

Atribui¢des Agoes e atividades
Proporcionar aos professores o conhecimento dos recursos disponiveis no
Multimeios;

Elaborar um plano de trabalho de utilizacdo dos recursos disponiveis no
Multimeios, com os professores das quatro areas do conhecimento, espe-
cificando cronograma, atividades e objetivo;

Apoiar os professores no desenvolvimento de atividades extraclasse no que
diz respeito a pesquisa, pratica da leitura e escrita.

Criar Clubes de Leitura e Escrita, buscando envolver os estudantes em ativi-
dades criativas, superando os limites da sala de aula;
Desenvolver, com os professores das quatro areas do conhecimento, pro-
jetos interdisciplinares com foco no desenvolvimento da leitura e escrita;
Selecionar e organizar o acervo da Biblioteca para apoiar as atividades
da sala de aula;

Incentivar e publicizar, em colaboracio com os professores, as producdes
literarias e artisticas dos alunos, favorecendo o seu desenvolvimento cul-
tural;

Dar suporte aos
professores no
planejamento das
acoes curriculares.

Promover a leitu-
ra e a escrita.
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Publicizar a sintese da estatistica de empréstimos, bem como as obras e géne-
ros mais acessados pelos estudantes e professores.
Selecionar e classificar o acervo da Biblioteca;
Prever o atendimento a todos os turnos de funcionamento da escola e a co-
munidade para consulta, empréstimo e informagdes diversas;

Gerenciar o materi- Utilizar todos os espagos disponiveis para desenvolver as atividades ex-
al de ensino e traclasse, quais sejam: festival de desenho e pintura, hora do conto, teatro de
aprendizagem exis- fantoches, atividades recreativas etc;
tentes no CM Organizar o registro das atividades do Centro e de relatorios para avaliagio
do trabalho;
Monitorar, na escola, os desdobramentos dos Programas do Livro, estaduais e
federais.

Fonte: Ceara (2013, p. 7, grifo nosso).

Em vista dos dois excertos extraidos da Cartilha ora em consideragdo, e mais especifi-
camente das passagens neles destacadas, vé-se que esse documento oficial valida a ideia de
trabalho colaborativo entre o professor bibliotecario — no caso, o regente da SM - e os demais
professores da Escola, o que se coaduna justamente com um dos objetivos centrais do presen-
te Texto: o do exercicio da parceria constante entre esses sujeitos escolares no desenvolvi-
mento do curriculo da Instituicdo em estudo.

Ainda no plano das normativas cearenses voltadas exclusivamente as bibliotecas esco-
lares, ha a Resolu¢do n° 459/2017 (CEARA, 2017), do Conselho Estadual de Educacdo
(CEE). Essa resolucdo ratifica a Le1 n° 12.244/2010 (BRASIL, 2010), ao igualmente dispor
sobre a obrigatoriedade de bibliotecas escolares no sistema de ensino do estado do Ceara.
Embora anterior a Resolu¢do CFB n° 199/2018 (BRASIL 2018b), o Documento estadual
(CEARA, 2017) j4 estabelece, no seu texto, pardmetros de qualidade a serem observados nes-
ses ambientes, em observancia ao disposto na Lei n® 9.678/1998 (BRASIL, 1998), que trata
do exercicio da profissdo de bibliotecario.

A matéria central da Resolugdo estadual é a comprovagdo da existéncia de biblioteca
escolar que atenda a padrdes de qualidade, como fator condicionante para o credenciamento
(ou para sua renovagdo) das instituicdes escolares no CEE, ao qual ¢ atribuida a competéncia
para autorizar o funcionamento das escolas cearenses em geral. Na transcrigdo abaixo, estdo
listados os padrdes que devem ser adotados nas bibliotecas escolares cearenses — os quais,
como ja mencionado no paragrafo anterior, apresentam basicamente a mesma redagdo dos da

Resolucdo federal -, conforme se 1€ nos incisos I a IV do Art. 2°:

I — Espaco Fisico: Ambiente pedagogico destinado a pesquisa e a leitura in-
dividual, equipado com mobiliario adequado e capacidade para atender a um
grupo de, no minimo, 20 (vinte) alunos;
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II — Acervo: Exigéncia de, no minimo, 01 (um) titulo por aluno matriculado,
desde que ndo seja livro didatico, devidamente catalogado e ao alcance do
usuario, avancando para a disponibilidade de livros em formatos acessiveis
para o usuario com deficiéncia;

III - Servicos e Atividades: Possibilidade de consulta no local, empréstimo
domiciliar, atividades de incentivo a leitura e orientag¢@o para a pesquisa;

IV — Pessoal: Existéncia obrigatoria de um bibliotecario, responsavel por um
grupo de, no maximo, 04 (quatro) bibliotecas. (CEARA, 2017, p. 36).

Como ja ¢é recorrente a existéncia de ressalvas nas legisla¢des brasileiras em geral, ndo
se esperaria que, na Resolugdo cearense em aprego, fosse diferente. De fato, o seu Art. 5° pre-
v€, em carater excepcional, que, “na caréncia de bibliotecario, a institui¢ao de ensino apresen-
te, a cada pedido de renovacdo de credenciamento, copia do diploma de Técnico em Bibliote-
ca, ou, ainda, de um profissional da educacdo devidamente capacitado” (CEARA, 2017, p.
36). Alis, na Portaria n° 1.391/2018 da Seduc/CE (CEARA, 2018a), que estabeleceu as nor-
mas para lotacdo de professores nas escolas publicas estaduais para o ano de 2019, ndo ha
mengdo alguma a exigéncia de bibliotecario para o exercicio da funcdo de regente da SM,

conforme se 1€ no item 4.9.2 (Lotagdo no CM), incisos Il e VI:

III — O Centro de Multimeios contara com as fun¢des de Professor Coorde-
nador e Professor Apoio. [...];

VI — Para a fungéo de Coordenador, podera ser lotado professor efetivo: (i)
em readaptacdo de funcdo; (i1) professor com licenciatura em pedagogia,
sem habilitacdo especifica; (iii) professor com habilitagdo especifica, com a
jornada de trabalho podendo ser compartilhada entre a fungdo do Multimeios
e a regéncia de sala de aula, conforme defini¢do da escola. (CEARA, 2018a,

p. 51).

O que essa portaria define, com clareza, ¢ que o objetivo do CM ¢ “apoiar as agdes
curriculares, fortalecendo a aprendizagem dos alunos e a pratica docente, voltadas, principal-
mente, a leitura, a redagio, a pesquisa e a diversificagio de praticas pedagogicas” (CEARA,
2018a, p. 51). Se se considerar que as atividades de leitura (e também de redago) sdo tradici-
onalmente atribuigdes escolares deixadas a cargo dos professores de Lingua Portuguesa, de-
preende-se que, durante o processo de lotagdo desses ambientes, dé-se preferéncia para os
docentes da area de Linguagens e Cddigos. Isso explica, por exemplo, o fato de eu ter substi-
tuido, em 2016, a regente anterior da Biblioteca, em vista de sua aposentadoria compulsoria.
Nesse ano, eu era o Unico professor efetivo de Lingua Portuguesa lotado em sala de aula - a
outra professora efetiva dessa mesma area fazia parte da Coordenagdo Pedagogica da Escola -

, €, como ndo havia outro professor que preenchesse as condi¢des (i) e (i1) elencadas pela Por-
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taria acima referida, coube a mim esse exercicio funcional, por decorréncia da terceira condi-
c¢do ali especificada.

Além dessas recomendagdes da Seduc/CE, o proprio RE da Escola, ao se ocupar da
organizacdo administrativo-pedagogica da Instituicdo, apresenta, na Secdo VI, artigo 28, as

competéncias do responsavel pela SM, abaixo transcritas:

Art. 28 — Compete ao responsavel pela sala de multimeios: a) Selecionar e
indicar livros, revistas e outros materiais bibliograficos que devem ser adqui-
ridos pela institui¢do; b) Assegurar a adequada organizacgio e funcionamento
da sala de multimeios; ¢) Classificar e catalogar todo o acervo bibliografico
existente na sala de multimeios; d) Fazer a inscri¢do do leitor em ficha pro-
pria; e) Providenciar a organizacdo da sala de multimeios e a conservagdo do
acervo bibliografico; f) Facilitar e orientar a pesquisa; g) Fazer empréstimos,
controlar a retirada e a devolucdo dos livros; h) Executar outras atividades
no dmbito de sua competéncia, em comum acordo com a direc¢do; 1) Criar
condi¢des que favorecam a pratica da leitura, da pesquisa e da informacao; j)
Zelar pelos equipamentos existentes nesse ambiente; k) Substituir, eventu-
almente, os professores. (EEMXYZ, 2012, p. 10).

Ao se observar o conjunto das responsabilidades acima elencadas, percebe-se que a
maioria absoluta delas enfatiza a¢des de natureza burocratica em detrimento das pedagdgicas,
visto que, em nenhum momento das atribui¢des listadas, se faz men¢@o a um trabalho mais
orientado de colaboracdo entre a Biblioteca e o corpo docente da Escola pesquisada, quanto
ao planejamento/execugdo/avaliacdo de atividades curriculares. Convém acrescentar, ainda
nesse sentido, que o RE ¢ peca integrante do PPP, cuja Gltima revis@o foi feita no ano de
2012.

Revistas, assim, as legislacdes nacional e estadual relativas as bibliotecas escolares,
apos pesquisa cujos resultados se resumem as normativas aqui trazidas, a proxima se¢do apre-
senta informagdes mais detalhadas acerca da Escola pesquisada, com vistas a caracteriza-la a
partir dos seguintes recortes: 1) institucionalizac@o legal e i1) dados gerais (socioecondmicos,

de infraestrutura, pedagdgicos, administrativos e de recursos humanos).

2.3 UM PAINEL GERAL DA ESCOLA PESQUISADA

De acordo com informagdes contidas no PPP da Escola pesquisada (EEMXYZ, 2012),
ela ja foi exclusivamente uma instituig@o escolar de EF e, por conta disso, o prédio atual ainda
conserva muito do /ayout original de 1975, ano em que foi criada como Escola de 1° Grau de

(Municipio X), através do Decreto Estadual n°® 11.493/1975. Seis anos apds sua fundagéo,
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passou a ser denominada Escola de 1° Grau (...) em homenagem a um filho ilustre do Munici-
pio, por meio do Decreto Estadual n® 331/198 1 (EEMXYZ, 2012). Em 1998, iniciou a oferta
do EM, concomitante ao EF (antigo 1° grau), e, por essa razdo, foi renomeada como Escola de
Ensino Fundamental ¢ Médio (...). Em decorréncia da gradativa municipalizacdo do EF, de-
sencadeada a partir da implementagdo da Lei n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996), que trata da
LDBEN, desde o ano de 2001, apenas o EM vem sendo ofertado pela Escola a comunidade
local. Essa tltima mudanca explica a atual denominacdo Escola de Ensino Médio (...), legiti-
mada pelo Decreto Estadual n° 29.705/2009 (CEARA, 2009 apud EEMXYZ, 2012).

A Escola atende majoritariamente a modalidade regular do EM (1%, 2% e 3? séries), nos
turnos manha (das 7h20min as 11h20min) e tarde (das 13:00h as 17:00h), e a modalidade EJA
de nivel médio, no periodo noturno (das 18h30min as 21h45min). De acordo com informa-
¢oes colhidas informalmente na Secretaria escolar, havia, até o més de marco de 2020, 520
alunos matriculados nesse ano letivo, distribuidos por dezessete turmas, sendo seis de 1? série;
seis de 2% e cinco de 3%, exclusivamente na modalidade regular, visto que ndo houve formagao
de turma da EJA para esse ano letivo. Nem todos os alunos s2o atendidos na sede, razdo pela
qual a Instituicdo mantém duas extensdes de matricula, ambas situadas na zona rural do Mu-
nicipio, nas localidades Y e W, em espagos cedidos por escolas municipais ali situadas.

Por ofertar a modalidade regular de EM, a Escola pesquisada, diferentemente das suas
congéneres profissionais da rede estadual cearense, ndo adota qualquer forma de selec@o para
compor a sua matricula, de modo que o processo de enturmacdo ndo se fundamenta em testes
de desempenho académico, ou, ainda, em prévio rendimento escolar do aluno, averiguado, por
exemplo, em historicos escolares. Isso faz com que as turmas se tornem bastante heterogeé-
neas, abrigando alunos em situagdes diferenciadas de aprendizagem’.

Quanto ao contexto geopolitico no qual se situa a Escola pesquisada, cumpre notar que
o Municipio X, situado na mesorregido Y cearense, ¢ um dos treze integrantes da Macrorregi-
ao “Z”, um territorio geomorficamente assentado em serras (em geral, imidas) e depressdes
sertanejas de clima semiarido; a maior parte da area territorial do Municipio “X” fica na por-

cdo serrana. Por sua vez, o entorno socioecondmico imediato da Escola abrange toda a muni-

3 E preciso ressaltar, entretanto, que ndo se entende aqui essa heterogeneidade como impeditivo para
a promocdo do processo de ensino e aprendizagem. Fino (2001), ao se debrucar na proposigéo
tedrica de Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) de Vygotsky (1896 — 1934), reflete que tal
heterogeneidade pode ser trabalhada positivamente, desde que o professor “assista o aluno,
proporcionando-lhe apoio e recursos, de modo que ele seja capaz de aplicar um nivel de
conhecimento mais elevado do que lhe seria possivel sem ajuda” (FINO, 2001, p. 7).
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cipalidade, uma vez que ela ¢ a unica Instituicio de EM regular local. De acordo com dados
disponiveis na se¢do de cidades da plataforma onl/ine do IBGE ([2020]), para o ano de 2019, a
populag@o estimada do Municipio “X” foi de 11.847 (onze mil, oitocentos e quarenta e sete)
habitantes, e seu Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), no ultimo Censo
Demografico de 2010, era de 0,622, indice que o situa entre os de IDHM médio. Ja a econo-
mia “gira em torno da agropecudria (31,77%), industria (6,83%) e servicos (61,39%).” (O
POVO, 2014 apud MENEZES, 2019, p. 37).

Veem-se, abaixo, duas ilustragdes da cidade onde se localiza a sede da Escola: a pri-
meira ¢ uma aproximacdo de imagem de satélite; ja a segunda é uma foto de uma das areas

centrais dessa urbe, disponivel no site Portalferias, de divulgacao turistica.

Figura 1 - Imagem (aproximada) de satélite da cidade onde se localiza a Escola pesquisada

g
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Fonte: Satellites ([2020]).

Figura 2 - Vista parcial da cidade

Quanto a infraestrutura da Escola, ressaltam as limitagdes fisicas do antigo prédio,

que, mesmo depois de algumas reformas, dispde de apenas seis salas de aula, as quais se so-
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mam quatro ambientes de suporte pedagdgico: uma biblioteca, dois laboratorios (um de in-
formatica e outro de ciéncias) e uma sala de atendimento educacional especializado (AEE).
Completam a edificagdo uma secretaria escolar, uma sala dos professores, uma cantina, uma
quadra poliesportiva, um patio, além de quatro banheiros (dois para os estudantes e dois para
os professores). Direcdo e Coordenac@o Escolar dividem duas pequenas salas agregadas entre
SL.

Em 2021, a Escola passou por mais uma reforma, da qual resultou a realocagio ¢ a
ampliacdo da area da cantina, o alargamento do vdo central, a realocacdo e o incremento dos
banheiros estudantis e a constru¢do de uma nova sala de aula. No entanto, atualmente (em
2022) estdo interditados os espagos da quadra poliesportiva e do LEI. Por ora, a Escola aguar-
da outra reforma que contemple ndo s6 esses dois locais, mas também a constru¢do de mais
quatro novas salas de aula, em razdo da progressiva transformacdo das escolas regulares em
instituigdes de tempo integral na rede estadual cearense.

As figuras 3 a 8 a seguir trazem uma sequéncia de imagens da Escola, incluindo a fa-
chada externa e alguns ambientes internos da Instituicdo, e foram retiradas, com excecdo da

figura 7, da pagina oficial da Escola no Facebook.

Figura 3 - Fachada da escola

Fonte: Pagina da escola no Facebook (2018).



Figura 4 - Patio de entrada

Fonte: Pagina da escola no Facebook (2018).
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Figura 7 - Biblioteca

~

F onfé: Acervo pessoal (2020).

Figura 8 - Quadra poliesportiva

Fonte: Pagina da escola no Facebook (2018).

Conforme dados do Boletim de Desempenho da Escola na Prova Brasil de 2017, o In-
dicador de Nivel Socioeconomico (INSE) da Escola ¢ o Grupo 1, numa escala que vai do 1 ao
6. Segundo Nota Técnica do Inep, nesse grupo “estdo as escolas que [...] possuem mais alunos
situados nos niveis mais baixos da escala” (INEP, 2015, p. 10). Sabendo-se que esses niveis
vao do I ao VIII, a Escola faz parte do grupo de institui¢des educacionais no qual “os estudan-
tes indicaram que, [no maximo], a renda familiar mensal € entre 1 e 1,5 salario minimo; e seus
responsaveis completaram o ensino fundamental ou o ensino médio” (INEP, 2015, p. 9). Im-
poe-se esclarecer, no entanto, que a maioria das escolas nesse nivel, mais precisamente
69,96% delas, ¢ de estudantes com familias em que a renda ¢ de um (1) salario minimo; e o
pai/mae/responsavel sabe ler e escrever, tendo ou ndo concluido o 5° ano de estudo (INEP,
2015).

E sabido que h4 uma correlacdo entre origem social e desempenho escolar, ainda que

as desvantagens econdmicas tenham um efeito menor quando comparados aos fatores socio-
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culturais das familias, tais como nivel de instrugdo, atitudes e aspiragcdes dos
pais/responsaveis, clima familiar e habitos linguisticos (NOGUEIRA, 2005). Portanto, o bai-
xo grau de instru¢do dos pais/responsaveis ¢ mais um desafio para o desenvolvimento do
chamado capital cultural® dos estudantes, para o qual as praticas regulares de letramento’ sdo
fundamentais.

No que diz respeito a situagdo de aprovagdo/reprovagdo e abandono na Escola, os da-
dos de 2019 apontam a continuidade de uma tendéncia de maiores taxas de reprovagdo e de
abandono na 1? série, com decréscimo paulatino nas duas séries seguintes. Menezes (2019),
ao investigar os indices de reprovacdo na Escola pesquisada entre os anos de 2014 ¢ 2017,
confirma esse fato, ao apresentar dados percentuais que evidenciam “as dificuldades de
aprendizagem e o mau desempenho dos estudantes do 1° ano nas avaliagdes internas, obser-
vando-se um crescimento preocupante nos indices de reprovagdo nessa séric” (MENEZES,

2019, p. 43), conforme se vé na tabela reproduzida a seguir.

Tabela 1 - Reprovagdes na Escola pesquisada entre 2014 e 2017.

Ano letivo 1° ano 2° ano 3° ano
2014 17% 4,1% 9%
2015 19,3% 7,4% 3,3%
2016 20,5% 7% 9,4%
2017 21,4% 15% 4%

Fonte: Menezes (2019, p. 43).

Nos dois anos letivos seguintes, esses percentuais diminuiram, segundo informacdes
fornecidas pela Secretaria da escola pesquisada. No entanto, o 1° ano ainda continuou sendo o

que mais reprova, conforme se v€ na tabela a seguir.

Tabela 2 - Percentuais de reprovag@o na Escola pesquisada nos anos de 2018 e 2019

Ano letivo 1° ano 2° ano 3°ano
2018 19,6% 7,5% 2,6%
2019 9,5% 7,5% 4,9%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

* A expressdo capital cultural foi utilizada pelos socidlogos Bourdieu e Coleman “no estudo das
desigualdades escolares como referéncia das vantagens culturais e sociais que individuos ou
familias mobilizam e, via de regra, os conduzem a um nivel socioeconémico mais elevado.”
(BONAMINO et al, 2010, p. 488).

Apenas para efeito de introdu¢@o conceitual, emprega-se aqui o conceito de letramento tal qual o
entende Kleiman (1995, p. 19), qual seja, como sendo o “conjunto de praticas sociais que usam a
escrita, enquanto tecnologia e enquanto sistema simbolico, em contextos especificos, para objetivos
especificos”.
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De um total de 566 estudantes matriculados nas trés séries em 2019, 472 foram apro-
vados ao término desse ano letivo, o que corresponde a um percentual de 83,4% de qualifica-
c¢do positiva; 43 foram reprovados, equivalendo a 7,6% de estudantes retidos nas suas respec-
tivas séries; e 51 abandonaram a escola, configurando 9% da matricula inicial. A tabela a se-
guir descreve, pormenorizadamente, esses numeros, os quais foram fornecidos pela Secretaria

da escola pesquisada.

Tabela 3 - Resultados de aprovagao/reprovagao/abandono da Escola em 2019

Série Matricula Classificagéo Em ntimeros absolutos ~ Em termos Percentuais
Aprovados 174 75,7%
1% série 230 Reprovados 22 9,5%
Desistentes 34 14,8%
Aprovados 145 84,3%
2% série 172 Reprovados 13 7,5%
Desistentes 14 8,2%
Aprovados 153 93,3%
3% série 164 Reprovados 08 4,9%
Desistentes 03 1,8%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Em relacdo ao desempenho da Escola nas avaliagdes do Sistema Permanente de Avali-
acdo da Educagdo Basica do Estado do Ceara (Spaece) ao longo dos ultimos onze anos, os
resultados tém revelado uma lenta evolugdo nos indicadores da Institui¢do. Nesse sentido, a
proxima tabela recapitula o historico das proficiéncias médias da Escola pesquisada no Spae-
ce com referéncia a disciplina de Lingua Portuguesa, entre os anos de 2009 ¢ 2019.

Esclareca-se, de logo, que a lacuna no ano de 2015 se deve ao fato de que, nesse ano,
apenas as 1% séries do EM foram avaliadas pelo Spaece. Como, a partir de 2016, somente os
3° anos ¢ que vém sendo avaliados, esse ¢ também o motivo pelo qual se optou por apresen-
tar exclusivamente essa série no recorte historico dos resultados da Escola nesse indicador.
Outro esclarecimento acerca da tabela seguinte ¢ que, embora o Spaece também avalie Mate-
matica no EM, nela ¢ apresentado apenas o desempenho em Lingua Portuguesa. Isso se justi-
fica porque, na producdo de informagdes sobre os niveis de aprendizagem dos estudantes,
avaliagdes externas como o Spaece enfatizam as habilidades de leitura na prova de Lingua
Portuguesa, e, como se sabe, o fomento das praticas sociais de leitura ¢ justamente uma das

funcdes basilares das bibliotecas escolares.
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Tabela 4 - Proficiéncias médias dos estudantes das 3%s séries da Escola em Lingua Portuguesa

(2009 — 2019), avaliadas pelo Spaece

Ano Proficiéncia Média em Lingua Portuguesa
2009 248,0
2010 261,7
2011 257,7
2012 241,9
2013 259,8
2014 268,0
2015 -
2016 267,2
2017 267,3
2018 268,7
2019 270,5

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos resultados do Spaece de 2009 a 2019 (CAEd, [2020]).

Importa clarificar ainda que o Spaece, além de gerar dados que apoiam a efetivacdo, o
monitoramento e a avaliacdo das politicas publicas educacionais da Seduc/CE, também ¢ refe-
réncia na indicagdo da melhoria na gestdo pedagogica das escolas avaliadas. Isso porque os
resultados dos testes aplicados pelo Spaece indicam quais habilidades - avaliadas em cada
disciplina - demandam uma maior atengdo por parte da gestdo pedagodgica, em razdo do baixo
desempenho alcangado pelos estudantes. No geral, esses resultados mostram 1) a participagio
dos estudantes na prova; 11) a proficiéncia média da escola na disciplina avaliada; 111) a classi-
ficacdo dos estudantes por padrdes de desempenho e iv) as habilidades avaliadas, a partir de
descritores’ (CEARA, 2018b).

Da mesma forma como acontece nas avaliacdes do Sistema Nacional de Avalia¢do da
Educacdo Basica (Saeb), a média de proficiéncia dos estudantes que participam do Spaece ¢
expressa numa escala que varia de 0 a 500 pontos, subdividida em intervalos de 25 pontos,
chamados de niveis de desempenho. Quando esses niveis sdo agrupados em intervalos maio-
res, chega-se aos padrdes de desempenho, os quais “correspondem a um conjunto de tarefas
que os alunos sdo capazes de realizar, de acordo com as habilidades que desenvolveram”
(CEARA, 2018b, p. 16). A depender da posi¢ido do estudante nessa escala, estard agrupado
em um dos seguintes padrdes de desempenho: muito critico (até 125 pontos), critico (de 225 a

275 pontos), intermedidrio (de 275 a 325 pontos) e adequado (acima de 325 pontos).

% De acordo com o Boletim da Gestdo Escolar do Spaece-Alfa 2015, “os descritores descrevem as
habilidades que serdo avaliadas por meio dos itens que compdem os testes de uma avaliagdo em
larga escala.” (CAEd, 2015, p. 14).
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Vé-se, portanto, que mesmo tendo havido um aumento de 22,5 pontos na proficiéncia
média dos estudantes em Lingua Portuguesa, essa melhora ndo foi suficiente para uma mu-
danca no padrido de desempenho nessa disciplina, que ainda continua no nivel critico. Esclare-
ca-se que, estando nesse padrdo, os estudantes “ainda ndo demonstram um desenvolvimento
adequado das habilidades esperadas para sua etapa de escolaridade, demandando reforgo para
uma formagio adequada [...]” (CEARA, 2018b, p. 18).

No que respeita ao quadro docente da Escola pesquisada, ele ¢ formado majoritaria-
mente por professores contratados, que também sido chamados de temporarios. Apesar de ndo
ser alta a rotatividade desses profissionais, ela existe, ¢ esse fato costuma interferir negativa-
mente na aprendizagem dos estudantes, na medida em que “a cada troca de professor, ha rup-
tura no trabalho [pedagdgico]; em alguns casos, de forma sutil, e, em outros, de forma mais
severa” (AZEVEDO, 2014, p. 3). No Quadro 2, a seguir, especifica-se, por disciplina e por
vinculo funcional, a distribuicdo do total de professores lotados em sala de aula na Escola no

ano de 2020.

Quadro 2 - Distribui¢do do nimero de professores da Escola lotados em sala de aula, por dis-

ciplina e por vinculo funcional, em 2020

Disciplina N° de professores Vinculo funcional
Efetivos Contratados

Portugués 05 Efetivos: 01 04
Arte - Redagio Estas disciplinas sdo regidas pelos mesmos professores de L. Portuguesa

Espanhol 01 - 01

Inglés 01 - 01

Educagio Fisica 02 - 02

Historia 05 - 05

Geografia - Filoso-
fia - Sociologia

Estas disciplinas séo regidas pelos mesmos pr

ofessores de Historia

Matematica 05 03 02
Fisica 02 - 02
Quimica 02 - 02
Biologia 03 - 03
Total de professores 26 04 22

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Nota-se, pelo quadro acima, que apenas nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Mate-
matica havia professores efetivos em sala de aula no ano letivo de 2020, o que comprova o
predominio dos contratados (81,8%) nessa linha de frente. No entanto, essa realidade se inver-

te a favor dos efetivos (80%), quando se trata dos ambientes de apoio pedagodgico, conforme
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se V€ no proximo quadro, a qual também discrimina o quantitativo e o vinculo profissional

dos encarregados por esses espagos no ano letivo de 2020.

Quadro 3 - Numero de professores da Escola responsaveis pelos ambientes de apoio pedago-

gico e seus respectivos vinculos funcionais em 2020

Ambiente N° de professores Vinculo funcional
Efetivos Contratados
Centro de Multimeios/Biblioteca 02 02 -
Laboratorio Educacional de Ciéncias 01 01 -
Laboratorio Educacional de Informatica 01 01 -
Sala de Atendimento Educacional Especializado 01 - 01
Total de professores 05 04 01

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Nem todos os professores, inclusive os efetivos, lecionam exclusivamente as suas dis-
ciplinas de formagdo académica. No entanto, essa ¢ uma realidade nacional, pois, de acordo
com o Anuario Brasileiro da Educacdo Basica, a propor¢do de docentes que possuem forma-
¢do superior compativel com todas as disciplinas que lecionam no EM, em 2018, foi de 56,3%
no Brasil e 42,8% na regido Nordeste (TODOS PELA EDUCACAO, 2019). Na Escola pes-
quisada, esse percentual foi de 42,3% em 2020, pois, dos 26 professores lotados em sala de
aula, quinze deles necessitaram de autorizag@o especial para lecionar uma ou outra disciplina,
conforme informagdes disponibilizadas pela Secretaria escolar e discriminadas no quadro a
seguir. Ha casos, inclusive, em que um unico professor esta autorizado a lecionar até quatro
disciplinas, além daquela que ¢ de sua formacdo inicial, e € por essa razdo que a tltima coluna
ndo necessariamente corresponde a soma do quantitativo de professores indicados na penulti-

ma.

Quadro 4 - Quantitativo de autorizagdes especiais para o ensino na Escola pesquisada, por

area de conhecimento, no ano de 2020

; N° de professores com autori- | N° total de professores com
Area de co- S ~ . . S .
. Disciplina zagdo especial para lecionar a | autorizagdo especial para
nhecimento L . ,
disciplina lecionar na area
Portugués 01
Li Redacdo 01
inguagens ¢ | 03 07
& Formagdo Cidada 06
Inglés 01
Ciénei Filosofia 04
H:;?:;ZSS Sociologia 04 05
Geografia 05
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N° de professores com autori-

N° total de professores com

Area de co- . Ny i . . .
. Disciplina zacao especial para lecionar a autorizacdo especial para
nhecimento o . .
disciplina lecionar na area
Ciéncias da Biologia 01 02
Natureza Fisica 01
Matematica Matematica 01 01

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Quanto ao corpo de funcionarios, em 2020, havia, na Escola pesquisada, trés meren-

deiras, dois agentes administrativos (que trabalham na Secretaria da Escola), um porteiro, trés

vigias noturnos e quatro auxiliares de servigos de limpeza. Ja em 2022, o nimero de funciona-

rios foi acrescido para mais dois vigilantes diurnos e trés auxiliares - duas para a Sala de AEE

¢ uma para a Assessoria Financeira. Por sua vez, o Nucleo gestor ¢ composto por uma diretora

e trés coordenadores pedagdgicos. Integram, ainda, o chamado Nucleo gestor expandido, uma

Secretaria escolar e uma Assessora financeira. Interessa destacar que, no Ceara, os membros

dos nucleos gestores das escolas regulares da rede publica estadual submetem-se a um

processo composto de prova escrita e prova de titulos [para poderem integrar
um] Banco de Gestores [...] Todavia, para exercer a func¢do de diretor, além
de fazer parte desse Banco, é preciso ser eleito pela comunidade escolar. Pa-
ra compor a sua equipe, o diretor eleito pode escolher os coordenadores pe-
dagdgicos dentre os integrantes do Banco de Gestores. (MENEZES, 2019, p.

41).

No Quadro 5, a seguir, encontra-se a descricdo da area de formagdo académica e o

vinculo funcional com a Seduc/CE de cada um dos membros da gestdo da Escola, no ano de

2020, conforme informagdes providas pela Secretaria da prépria Instituicao.

Quadro 5 - Quantitativo, formacdo inicial e vinculo funcional dos membros do Nucleo gestor

matica e Ciéncias da Natureza

da Escola em 2020
Membro do Nucleo Gestor Formag@o inicial Vinculo funcional
Diretora Licenciatura em Lingua Portuguesa Contrato de gestdo
Coordenadora da area de Mate- . . ” - .
oordenadora a afea de viate Licenciatura em Matematica e Fisica Professora efetiva

Coordenadora da area de Ciéncias
Humanas

Licenciatura em Historia

Professora efetiva

Coordenador da area de Lingua-
gens e Codigos

Licenciatura em Pedagogia (com habili-
tacdo em Lingua Portuguesa e Lingua Contrato de gestdo

Inglesa)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Nas escolas publicas estaduais cearenses, 0 mais comum ¢é que os gestores sejam elei-

tos entre os que integram o grupo de professores efetivos da Seduc/CE. A atual gestdo da Es-
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cola diverge dessa tendéncia, ao ter uma professora contratada na sua dire¢do. Isso demonstra
uma maior abertura dessa comunidade escolar para fazer escolhas democraticas ndo baseadas
em mera tradi¢cdo. Esse fato também contribui para que os professores temporarios, que sido a
maioria na Escola em referéncia, sintam-se mais representados institucionalmente.

Esta secdo descritiva coligiu, portanto, informag¢des que contribuiram para uma carac-
terizagdo mais abrangente da Escola pesquisada. Essas informagdes foram obtidas tanto em
documentos da propria Instituicdo quanto em sitios eletronicos do Governo Federal (MEC,
Inep) e do Estado do Ceara (Seduc/CE). Na sequéncia, serdo apontados os principais desafios
ao funcionamento efetivo da Biblioteca como espaco de suporte pedagdgico, a partir de as-

pectos que evidenciam as suas reais condigdes de uso.

2.4 PROBLEMAS NO FUNCIONAMENTO DA BIBLIOTECA DA ESCOLA PESQUISA-
DA

Neste segmento textual, sdo apresentadas as evidéncias abordadas neste Caso de ges-
tdo, obedecendo a uma sequéncia na qual se apontam, respectivamente, problemas relaciona-
dos 1) a situagdo precaria na infraestrutura da Biblioteca; i1) ao acervo carente de atualizagdo e
pouco procurado espontaneamente pelos estudantes (e também pelos professores), seja para
leitura no local, seja para empréstimos domiciliares; e, por fim, 1i1) ao carater assistematico
quanto a incorporacdo desse espago escolar como suporte pedagdgico no desenvolvimento do
curriculo da Instituig3o.

Dado que expectativa e realidade nem sempre se espelham, convém dizer que, na Es-
cola pesquisada, cargos, fungdes, atribuigdes e competéncias, direitos e deveres sdo orientados
pelas disposi¢cdes contidas no RE, documento constituinte do PPP. Assim, ao tratar da organi-
zacdo administrativo-pedagdgica, o Regimento relaciona a SM como um dos ambientes de
suporte pedagogico, e declara, no Art. 26, que “a escola tera uma Sala de Multimeios para
atender a comunidade escolar, visando subsidiar a dindmica e a constru¢do do processo de
ensino-aprendizagem” (EEMXYZ, 2017, p. 9). Nesse proposito, “desenvolver o héabito e o
prazer da leitura e estimular a pesquisa” sdo os dois primeiros objetivos listados no Art. 27
desse mesmo Documento (EEMXYZ, 2017, p. 9). Reproduzir, aqui, esses objetivos ¢ expedi-
ente necessario quando se busca confrontar a expectativa legal com a realidade da SM da Es-

cola pesquisada.
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2.4.1 Quanto a infraestrutura

A area ocupada pela Biblioteca corresponde ao que ja foi uma sala de aula, razéo pela
qual o espago disponivel ¢ insuficiente para acomodar adequadamente até mesmo todo o seu
acervo bibliografico. Se se quisesse alocar mais estantes ali, sacrificar-se-ia o ja reduzido es-
paco destinado as cinco mesas (trés quadradas e duas redondas) e dezesseis cadeiras que
compdem o mobiliario. Essas limitagdes de espaco explicam, portanto, a dificuldade em ofe-
recer comodidade aos estudantes nas ocasides em que toda uma turma se desloca até a Biblio-
teca para ali realizar alguma atividade de pesquisa.

Ademais, como ndo ha ventilagdo cruzada no ambiente, e devido ao clima predomi-
nantemente imido na cidade onde fica a sede da Escola, os livros estdo sob risco constante de
mofo na estag@o invernosa. O telhado e o forro de PVC também estdo a exigir conserto, pois,
por duas vezes, muitos livros foram danificados por dgua de chuva, vazada pelo forro. Quanto
a 1luminag@o natural, cumpre esclarecer que a unica existente no local ¢ a que vem da abertura
da porta de entrada. Se se somar a esse quadro de deficiéncias o desgaste/desconforto do atual
mobiliario, entende-se por que tal quadro afeta negativamente tanto o gerenciamento do mate-
rial ali existente quanto a adequada acomodac@o de professores e alunos no ambiente em tela.

Na sequéncia, veem-se algumas imagens das atuais instalacdes da Biblioteca, pelas
quais se constata a necessidade tanto de reforma na estrutura fisica quanto de renovagdo do

mobiliario.

Figura 9 - Infiltragdes por goteiras e necessidade de cobertura dos livros

Fonte: Acervo pessoal (2020).
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Figura 10 - Infiltragdes e mofo na parede da porta de entrada da Biblioteca

Fonte: Acervo pessoal (2026).

Figura 11 - Mofo e falta de espacgo para armazenar os livros didaticos.

Fonte: Acervo pessoal (2020).
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Figura 13 - Mobiliario desgastado 11

Fonte: Acervo pessoal (2020).

Figura 14 - Livros novos ndo expostos por falta de espago

Fonte: Acervo pessoal (2020).

Posto que a visualizagdo de determinadas situac¢des facilita o seu entendimento, fica
patente, portanto, que as sete ultimas imagens demonstram a precariedade nas instalagdes
fisicas da Biblioteca. Conseguintemente, a acomodagdo de seus usuarios e a geréncia adequa-
da de seus materiais ficam prejudicadas.

A proxima subsecdo trata da frequéncia de uso da Biblioteca pelos estudantes da Esco-
la pesquisada, enfatizando a procura voluntaria pelo seu acervo, sobretudo, pelo permanente.
Além disso, serdo feitas consideragdes acerca do estado de atualizacdo desses materiais bibli-

ograficos.
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2.4.2 Quanto ao acervo (atualizacio e procura)

De um modo geral, o acervo da Biblioteca ¢ classificado ou como permanente ou co-
mo provisorio. O permanente retine 1) obras de referéncia - enciclopédias, dicionarios, grama-
ticas e alguns mapas; e 11) uma colec@o geral de livros de areas diversas - Educacdo, Filosofia,
Sociologia, Pensadores, Pedagogia, Espiritualidade, Direito, Informatica, Africa/Brasil, Histo-
ria, Geografia, Linguistica, Teoria Literaria, Producdo Textual, Literaturas brasileira e estran-
geira (romances, cronicas, contos, poesias), Inglés e Espanhol, Ciéncias Fisicas e Biologicas
(Biologia, Fisica, Quimica, Matematica, Ecologia), Tematica cearense, Cole¢des de Parame-
tros e Orientagdes Curriculares, dentro outros.

O acervo provisorio, por seu turno, ¢ constituido por 1) alguns periddicos ndo atualiza-
dos - revistas para o professor, cole¢cdes de provas do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) e 11) pelos livros do PNLD, renovados a cada triénio e distribuidos entre os exempla-
res do PNLD 2018 — 2020 e remanescentes de edigdes anteriores, de modo que a guarda des-
sas sobras objetiva disponibilizar a professores e estudantes a maior variedade possivel de
livros didaticos, como fonte de estudo e pesquisa. Dado que, em 2022, as turmas de 1° ano ja
fazem parte do Novo Ensino Médio, ha a necessidade de se continuar usando os livros do
PNLD 2018 — 2020 com as turmas de 2° e 3° anos, e, em 2023, apenas com as de 3° ano.

Conforme levantamento quantitativo feito em margo de 2020, ha, na Biblioteca em es-
tudo, cerca de cinco mil itens no acervo permanente e cerca de dois mil livros didaticos do
PNLD, todos expostos nas dezessete estantes distribuidas ao longo das paredes. As duas ulti-
mas incorporagdes ao acervo permanente ocorreram nos anos de 2016 e 2018, através do
PNBE Tematico e do PNLD Literario, respectivamente. Em 2016, foram recebidas 45 obras
de referéncia, direcionadas especialmente aos professores e ao Nucleo gestor, sem qualquer
intervengao por parte da Escola pesquisada na sua escolha; ja em 2018, as obras foram dirigi-
das aos estudantes e, dessa vez, a partir de uma lista fechada, foi possivel selecionar duas
obras diferentes para cada uma das trés séries do EM. O melhor disso tudo ¢ que a Biblioteca
passou a dispor de exemplares de um mesmo titulo literario suficientes para atender todos os
estudantes de uma mesma série.

A chegada desses novos livros mostrou que o acervo bibliografico carece de atualiza-
cdo para se tornar mais interessante/estimulante, sobretudo para os estudantes. Isso ficou evi-
dente quando se fez o levantamento dos cinco livros mais emprestados no ano de 2019, cujas
trés primeiras posi¢des sdo de exemplares de obras literarias recém-incorporadas a Biblioteca.

O quadro a seguir discrimina quais os cinco livros com maior nimero de empréstimo no ano
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de 2019 e a quantidade de vezes que cada um deles foi emprestado, indicando, ainda, se o

livro faz parte ou ndo do PNLD Literario 2018.

Quadro 6 - Levantamento dos cinco livros mais emprestados pela Biblioteca a toda a comuni-

dade escolar no ano de 2019

Titulo da obra Quantas vezes a obra foi A obra faz parte do PNLD
emprestada? Literario de 2018?
O ddio que vocé semeia 30 Sim
O diario de Anne Frank (quadrinhos) 29 Sim
Meu jeito certo de fazer tudo errado 20 Sim
Lacos de familia 07 Nao
Goticos, contos classicos 06 Nao

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Ainda conforme levantamento do quantitativo de empréstimos feitos aos estudantes da
sede entre os anos de 2017 a 2019, apresentado na tabela abaixo, houve um aumento conside-
ravel de empréstimos no ano de 2019 em relagdo a 2018. Para isso, contribuiram a chegada
dos livros do PNLD Literario 2018 e a iniciativa individual de uma professora de Lingua Por-
tuguesa, que, por cerca de dois meses, destinou semanalmente o tempo de uma de suas aulas
para a leitura de exemplares de obras do acervo permanente da Biblioteca em todas as suas
turmas da sede, apods escolha individual dos estudantes. Os nlimeros abaixo relacionam a ma-

tricula ao total de empréstimos feitos no triénio 2017, 2018 e 2019.

Tabela 5 - Empréstimos do acervo permanente da Biblioteca no triénio 2017, 2018 e 2019

Ano letivo Matricula (sede) Total de empréstimos
2017 454 264
2018 392 150
2019 369 482
Total 1697 896

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Mesmo que tenha sido relevante o aumento no nimero de empréstimos do acervo
permanente da Biblioteca nesse triénio, € preciso considerar que, da razdo entre o total em-
prestado e as matriculas anuais da sede durante esse periodo, chega-se a 0,52 livro por aluno
ao ano. Saber que, em média, cada estudante da Escola ndo chega a ler um livro completo do
acervo da Biblioteca ao longo dos trés anos de EM ¢ algo, no minimo, preocupante, visto que
a pratica regular da leitura ¢ fator relevante na progressao dos estudos. Agrava-se tal situagao
quando se sabe que esse resultado ¢ uma média aritmética simples, cuja natureza esconde ou-

tro elemento de analise: apenas poucos estudantes tém o héabito de ir a Biblioteca para tomar
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algum livro emprestado. Como esses poucos estudantes leem muito acima da média, os nime-
ros da tabela 5 ndo retratam fielmente essa realidade mais geral. A proxima tabela esclarece
melhor esse cenario, ao discriminar a participagdo, em termos percentuais, dos dez estudantes
que mais tomaram livros emprestados no triénio 2017 a 2019, em relagdo ao total de emprés-

timos feitos a cada ano e a respectiva matricula na sede da escola pesquisada.

Tabela 6 - Percentual de empréstimo dos dez estudantes que mais retiraram livros da Bibliote-

ca em relagdo ao total de empréstimos feitos por ano

Ano Matricula Total de Empréstimos Percentual dos dez Percentual dos dez

letivo (sede) empréstimos feitos pelos mais em relagéo ao mais em relacdo a
dez mais total de empréstimos matricula (sede)

2017 454 264 97 36,7% 2,2%

2018 392 150 75 50% 2,6%

2019 369 482 136 28,2% 2,7%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A tabela acima ¢ bastante reveladora do quanto foi reduzido o nimero de estudantes
que fizeram empréstimo de, no minimo, um livro do acervo permanente da Biblioteca nesse
intervalo de tempo. O ano de 2018 ¢ exemplar nesse sentido, uma vez que metade dos em-
préstimos feitos nesse ano concentrou-se em apenas 2,6% da matricula da sede. Mas esses
numeros também revelam que, quando ha aumento no total de empréstimos feitos anualmen-
te, ha, automaticamente, uma diminui¢@o no percentual dos dez mais em relagdo a esse mes-
mo total. Deduz-se, portanto, que essa concentracdo deixara de subsistir — ou, a0 menos, serad
reduzida - se se adotar, na Escola em referéncia, a estratégia de fomentar uma demanda insti-
tucional pelo acervo da Biblioteca como politica pedagogica permanente, de forma planejada
e direcionada. Para que isso se concretize, ha a “necessidade de [se] promover a intersec¢ao
entre os mundos da sala de aula e da biblioteca escolar” (FREIRE, 2007, p. 11).

Ainda em relagdo a ultima tabela, € preciso acrescentar que, embora esses dados ainda
ndo sejam do conhecimento dos professores e coordenadores da Escola - visto que foram apu-
rados em funcdo dos propodsitos deste Caso de gestdo e em pleno curso das aulas remotas,
decorrentes da atual Pandemia de Covid-19 -, eles merecem a devida atengdo por parte da
Gestao pedagogica, dada a gravidade que evidenciam.

A proxima subsec@o encerra, talvez, o que vem a ser o principal desafio no funciona-
mento da Biblioteca em referéncia: a pouca interface desse ambiente de suporte pedagogico
com as atividades curriculares desenvolvidas regularmente na Instituigdo escolar da qual

aquela faz parte.
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2.4.3 Quanto a integracao Biblioteca/Curriculo

Na Escola pesquisada, os planejamentos formais das a¢des curriculares ocorrem se-
manalmente, em dias predeterminados para cada uma das areas de ensino. Assim, os de Lin-
guagens e Codigos acontecem as tercas-feiras; os de Ciéncias da Natureza e Matematica, as
quartas-feiras e os de Ciéncias Humanas, as quintas-feiras. Idealmente, essas ocasides s@o
propicias para que os responsaveis pelos ambientes de apoio pedagogico contribuam para a
potencializacdo das agdes curriculares. No caso da Biblioteca em referéncia, isso implica, pelo
menos, 1) proporcionar aos professores o conhecimento desses recursos; e ii) elaborar planos
de trabalho conjunto, nos quais os recursos humanos e materiais disponiveis nesse espago
possam integrar-se as diversas atividades curriculares (CEARA, 2013), conforme se 1é no
documento expedido pela Seduc/CE e intitulado Orientagdes para o Suporte Pedagogico, ja
aqui referido.

Ao se considerar a potencializagdo das agdes curriculares pelo contributo de um traba-
lho mais integrado entre a Biblioteca e o corpo docente/coordenadores pedagdgicos da Escola,
vé-se que essa sinergia ainda ndo ¢ uma realidade manifesta, ndo obstante o atendimento (nes-
se espaco de suporte pedagdgico) a demandas pontuais tanto do Nucleo gestor quanto dos
professores. Os projetos pedagodgicos ja tradicionais na Escola sdo o que melhor exemplifica a
participacdo da Biblioteca no curriculo da Institui¢cdo em foco, conforme demonstra o quadro

abaixo.

Quadro 7 - Ag¢des curriculares nas quais houve a participacdo da Biblioteca da Escola pesqui-

sada, entre 2016 ¢ 2019

Acdo pedago- Area(s) envolvi- Periodo de dura-
Ano §a0 pedag Como a biblioteca participou? ¢éo (inicio e
gica da(s) fim)
Projeto: Span- Linguagens e Codi- | Elaboracio e reahzaggo do proje- 15/08 a 13/09 de
2016 lish gos (Espanhol e to de uma sala tematica com os 2016
& Inglés) alunos da turma do 3° B.
Criagdo de Linguagens e Codi- Elaboragio de atividades de A
- Durante o més
2017 planos de aula gos Gramatica, com uma professora de marco/2017
de Lingua (Lingua Portugue- | de Lingua Portuguesa, para apli-
Portuguesa sa) cacdo em sala de aula.
Oficina de Llnguagens e Codi- | Orientagéo él um grupo de eStP- De maio a no-
2017 ~ gos (Lingua Portu- | dantes do 3° ano para a redagéo
redacdo vembro de 2017
guesa) no Enem.
Proieto: Enem Llonsg(uf ignensaepcoﬁ(r: Elaborag@o e apresentacdo de
2018 rojeto: ot & o material pedagdgico em auldes Julho de 2018
ndo tira férias guesa, Literatura e . o
Redacdo) revisores para alunos de 3° ano.
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Acdo pedago- Area(s) envolvi- Periodo de dura-
Ano §40 pecdag Como a biblioteca participou? ¢do (inicio e
gica da(s) f
1m)
Projeto: Span- Linguagens e Codi- | Elaboracio e reahza’ge'lo do proje- De 01 a 31 de
2018 lish gos (Espanhol e to de uma sala tematica com os 400s10/2018
& Inglés) alunos da turma do 2° B. £
Projeto: Cen- Redac@o da biografia do home-
2018 tenario do Ciéncias Humanas | nageado; Projeto e execugdo de | 15/09 a 06/10 de
Patrono da (Historia) uma sala tematica com alunos e 2018
Escola’ professores da area.
2019 Pr~OJeFo: Ern.em Linguagens e E:Odl- Elaborag:ag e aprese}lt:clqao de 13 a 17/07/2019
ndo tira férias gos (Redacdo) material pedagogico
Projeto: Escri- Elaboracdo e realizagdo do proje-
toras brasilei- | Linguagens e Codi- ¢ §a0 €O proj 20/05 a 16/06 de
2019 . ) to de uma sala tematica com a
ras / Marina gos (Literatura) o 2019
: turma do 3° E
Colasanti

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Quando ha projetos pedagogicos que demandam apresentagdes performaticas das tur-
mas nos dias de culminancia, como costumam ser os das areas de LC e de CH, o espago da
Biblioteca costuma ser bastante utilizado, sobretudo por estudantes. Nessas ocasides, ¢ de
praxe que o professor responsavel pela Biblioteca fique encarregado de realizar alguma tarefa
especifica, seja coordenando determinada turma ou grupo de estudantes, seja auxiliando al-
gum(ns) dos professores direta ou indiretamente envolvidos nesses projetos. Nesse uso menos
“burocratico” da Biblioteca, vislumbra-se a possibilidade de que ela “deve ser pensada como
um espaco de criacdo e de compartilhamento de experiéncias, um espago de produgéo cultural
em que criancas e jovens sejam criadores e ndo apenas consumidores de cultura” (CARVA-
LHO, 2002, p. 22 apud LEITE, 2016, p. 34).

Spanglish, Centendario do Patrono da Escola e Escritoras brasileiras foram alguns dos
projetos que demandaram essa atuacdo mais ativa do professor regente da Biblioteca na sua
realizacdo. Ja o Enem Ndo Tira Férias se resume, basicamente, a uma participagdo pontual
desse profissional em alguns dos auldes preparatorios para esse importante exame nacional de
selecdo para o ingresso nas Instituicdes de Ensino Superior (IES). Vale ressaltar, no entanto,
que esses auldes costumam acontecer em julho, més das férias escolares, abrangendo toda a
rede publica estadual cearense de EM, visto que ¢ uma iniciativa da propria Seduc/CE.

Com exce¢do do Enem Ndo Tira Férias, em que todo o processo de planejamento e

execugdo dos auldes fica a cargo exclusivo do professor convidado, e da Oficina de Redagdo -

7 . ~ . . .. . .
Mais uma vez, para fins de preservacio da identidade dos sujeitos de pesquisa, alterou-se aqui o
nome do projeto em referéncia, embora o verdadeiro nome corresponda exatamente ao nome do
patrono da Escola.
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que ¢ a disponibilidade do ambiente da Biblioteca para a orientagdo nas produgdes textuais
dos estudantes que espontaneamente buscam esse tipo de apoio pedagogico e cujo foco ¢ a
prova de Redagdo do Enem ou de vestibulares -, ndo ha, nos demais projetos, um planejamen-
to conjunto entre os docentes/coordenadores pedagdgicos e o professor responsavel pela Bi-
blioteca, exatamente um dos pilares da integracdo biblioteca escolar/curriculo.

Ademais, ha ainda a questdo de que nem mesmo essas dindmicas pedagdgicas tém um
calendario regular, podendo, inclusive, deixar de acontecer de um ano para o outro, como foi
o caso do Projeto Chocopoética, que, tendo sido realizado, com sucesso, em 2014, s6 veio a
se repetir em 2018, tendo sido novamente descontinuado em 2019, razéo pela qual ndo foi
mencionado no quadro anterior. Esse projeto, diferentemente dos anteriores aqui citados, foi
concebido pelas entdo responsaveis pela SM, uma regente e uma auxiliar, em parceria com
professores da area de LC. O objetivo era favorecer o contato do estudante com o mundo da
poesia, para, em momento de culmindncia, serem apresentadas atividades de audigdo, estudo,
declamacdo, teatralizacdo e musicalizacdo de poesias pelos proprios estudantes, fossem elas
autorais ou ndo. Se essas atividades sdo as que mais se aproximam de uma integragdo biblio-
teca/curriculo, e se elas costumam ocorrer nessas condigdes, vé-se, portanto, que ainda ha
muito a ser trilhado nesse sentido na Escola pesquisada.

Ademais, ndo tem havido uma politica pedagdgica permanente de incentivo a leitura
na Escola, seja por iniciativa da Biblioteca, seja por iniciativa dos professores de sala de aula.
Quanto a estes, o que tem predominado ¢ a atitude particular de um ou outro professor, sobre-
tudo da area de LC, em fazer com que suas turmas leiam mais, a exemplo do caso ha pouco
relatado, em que uma professora que lecionava em turmas da sede tomou para si a iniciativa
de exigir, por certo tempo, a leitura individual de livros do acervo permanente da Biblioteca,
durante uma das suas aulas semanais.

E preciso reconhecer, no entanto, que, via de regra, os estudantes sdo bem recebidos
no ambiente da Biblioteca; que ¢ de praxe o regente da Biblioteca indicar a leitura de algum
item do acervo a estudantes e professores, quando demandado nesse sentido; e que, por ocasi-
do da devolugdo de obras emprestadas, também ¢ de praxe instigar-se uma conversa com o
estudante/professor para sondar se houve gosto (ou no) na leitura feita, o porqué da resposta
dada e, quando positiva a resposta, o que na leitura merece ser destacado, embora tudo isso
transcorra de modo bastante informal. Mas o que ressalta dessa situacdo ¢ que, efetivamente,
ainda ndo se estabeleceram projetos mais substantivos de fomento a leitura na Escola pesqui-
sada, inclusive direcionados aos proprios professores, 0os quais escassas vezes se dirigem a

Biblioteca para também fazer empréstimo pessoal de algum item do acervo permanente.
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Quanto ao gerenciamento do material de ensino a cargo da gestdo da Biblioteca, ha
um controle na entrega e no recolhimento dos livros didaticos em todo inicio e todo final de
ano letivo. O controle diario de empréstimos do acervo permanente ainda ¢ feito em um livro
de registros, pois a biblioteca ainda ndo dispde de um sistema informatizado para esse tipo de
monitorizacdo. Esses procedimentos tém sido realizados sem maiores problemas, ainda que o
maior empecilho no gerenciamento desse material seja o pouco espaco disponivel para arma-
zenar as sobras desses livros.

Apesar de o professor responsavel pelo ambiente da Biblioteca nio ter formacdo em
Biblioteconomia, a organizag¢do dos materiais do acervo permanente, especialmente dos bibli-
ograficos, apresenta-se funcional. Todo o acervo permanente exposto passou pelos processos
de registro em livro apropriado, de carimbagem, de classifica¢do/distribuicdo por assunto nas
estantes e de etiquetagem alfanumérica, com a indicacdo da estante (letra maiuscula) e da pra-
teleira (a mesma letra maitscula seguida de um algarismo entre 1 e 5) em que o livro se loca-
liza. Vale esclarecer, no entanto, que o procedimento de classificagdo ndo obedeceu aos mol-
des bibliotecondmicos, isto ¢, ndo seguiu uma ou outra das duas classificacdes geralmente
adotadas nesse sentido: a Classificagdo Decimal de Dewey (CDD) ou a Classificagdo Decimal
Universal (CDU).

Pelo exposto ao longo deste capitulo descritivo, convém retomar a pergunta norteado-
ra deste Caso de gestdo, através da qual se procura entender de que maneira as atividades de-
senvolvidas na/pela Biblioteca podem se relacionar, de forma mais efetiva, as praticas curri-
culares dessa Instituicdo de ensino, especialmente as voltadas a promogéo da leitura. A con-
veniéncia de retomar essa questdo central se deve ao fato de que, a partir dela, derivou-se o
primeiro dos objetivos especificos do presente Caso de gestdo, que foi o de compreender os
principais desafios ao funcionamento otimizado da Biblioteca em referéncia.

Ao se delimitar tais desafios a seus aspectos locais, percebe-se que o corrente Caso de
gestdo ¢, sobretudo, de natureza pedagogica, em vista da insuficiente articulagdo entre a Bi-
blioteca - entenda-se, entre seus recursos humanos e materiais - € o desenvolvimento curricu-
lar na Escola pesquisada. Portanto, a subutilizacdo do potencial desse ambiente de suporte
pedagdgico ¢ problema que merece a devida atencdo ndo s6 do Nucleo gestor, mas também
dos atores escolares a quem mais diretamente interessa a existéncia de uma melhor integragéo
nesse sentido, ou seja, o professor-regente da SM e os demais professores de sala de aula.

Espera-se, assim, que a presente pesquisa contribua para a superagdo — ou, pelo me-
nos, para a atenuacdo - dos desafios aqui evidenciados, sobretudo dos que dizem respeito a

pouca integracdo dos servigos da Biblioteca ao curriculo da Instituicdo. Afinal, o sucesso de
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uma biblioteca escolar depende, em grande parte, do grau de envolvimento entre professores
de sala de aula e professor-bibliotecario. Ja esta provado que a énfase na parte humana da
biblioteca, e ndo apenas nos recursos materiais nela encontrados e/ou nas TICs atualmente
disponiveis para esses espacgos escolares, costuma ser o fator mais propriamente associado ao
sucesso desse ambiente de apoio pedagodgico (LEITE, 2016).

No proximo capitulo, serd apresentada a analise do problema de pesquisa e, para tanto,
recorrer-se-a a autores que ja contribuiram para essa discussdo tematica. A sequéncia textual
também detalha a opcdo metodologica deste Caso de gestdo, ao descrever os instrumentos a
serem utilizados para a produc@o dos dados e ao identificar os sujeitos abordados na pesquisa,

e encerra-se ao discorrer analiticamente sobre as informagdes colhidas na sondagem de cam-

po.
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3 DESAFIOS DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES COMO SUPORTE PEDAGOGICO

Neste capitulo, analisa-se de que maneira o uso dos recursos humanos e materiais da
Biblioteca da Escola pesquisada pode ser potencializado, de forma a contribuir, mais efetiva-
mente, com o processo de ensino/aprendizagem da Instituicdo em foco. Por conseguinte, as
reflexdes teodricas deste Caso de gestdo convergem para as relagdes que se estabelecem entre
biblioteca escolar e curriculo, numa perspectiva de integracdo entre ambos os recortes. Con-
tribuem, nesse sentido, algumas reflexdes e conceitos voltados a essa questdo, extraidos de
autores como Freire (2007), Demo (2009), Campello et al. (2013), Leite (2016) e Hargreaves
(ANDY ..., 2018a; 2018b; 2018c), entre outros, além do recurso ao Banco de dissertagdes do
proprio PPGP/UFJF.

A pesquisa aqui levada a cabo ¢ de natureza qualitativa, dada a necessidade de se pro-
duzirem dados que possibilitem a compreensdo mais detalhada das falhas na integragdo entre
biblioteca escolar e curriculo na Escola. As se¢des seguintes (3.1 e 3.2) apresentam dois as-
pectos relevantes para a analise de um caso de gestdo: o referencial tedrico e a proposta meto-
dologica de pesquisa. A intengdo, portanto, € que, no decurso deste Capitulo, sejam tecidas
consideragdes e levantados elementos de analise que contribuam para a proposi¢do de um

PAE no qual se pense o aprimoramento do uso da Biblioteca em estudo.

3.1 BIBLIOTECA ESCOLAR: APONTAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

No decurso deste Capitulo analitico, sdo apresentados conceitos e argumentos autorais
que ancoram a perspectiva de que a biblioteca escolar deve se organizar para integrar-se com
a sala de aula no desenvolvimento do curriculo. E, dado que os problemas identificados na
descrigdo deste Caso de gestdo englobam, simultaneamente, os aspectos materiais da Biblio-
teca (instalagdes deficitarias e acervo com pouca renovagdo periddica) e a sua funcionalidade
como ambiente de assisténcia pedagdgica (escassa procura voluntaria do acervo por parte de
estudantes e, sobretudo, pouca integragdo desse recurso escolar ao curriculo da Instituigdo), os
eixos tedricos aqui levantados voltam-se a esses dois aspectos (materiais € humanos), com
énfase nos segundos, afinal, sdo estes os que mais impactam nos resultados positivos da inter-
face biblioteca escolar/curriculo (LEITE, 2016). Nesse sentido, a subsecgdo 3.1.1. reflete sobre
a biblioteca escolar como espaco de desenvolvimento do curriculo, e a subsegdo 3.1.2. refle-

xiona sobre a relacdo entre biblioteca escolar e leitura.
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3.1.1 Biblioteca escolar como espaco de desenvolvimento do curriculo

Os movimentos iniciais de escrita desta subsecdo se voltam a questdo curricular. Nesse
sentido, impde-se tanto resgatar alguns aspectos conceituais relacionados a essa tematica,
quanto evidenciar dois dos principais documentos nacionais que ora lhe sdo aplicaveis: a Lei
n° 13.415/2017, que instituiu o Novo Ensino Médio, e a BNCC do EM, atualmente em pro-
cesso de implementacdo em todo o territorio nacional.

No que concerne aos aspectos conceituais, a depender da corrente teérica adotada, en-
tende-se diversamente o significado de curriculo escolar. Assim, nas teorias tradicionais® de
ensino, o modelo curricular enfatiza “os conteudos e os objetivos de aprendizagem, [além da]
divisdo da atividade educacional [...] em dois campos: ensino/instrugdo e avaliagdo” (SILVA,
2013 apud LACERDA; SEPEL, 2019, p. 3). Grade horaria, listas de disciplinas, roteiros de
exames e, cada vez mais, matrizes de competéncias ou habilidades compdem o arcabougo
estrutural que da sentido a essa teoria do curriculo (YOUNG, 2014).

J4 as teorias critica’ e pos-critica'® do curriculo defendem a ideia de que “a escola deve
ser considerada como um meio de ampliar as capacidades humanas, considerando as subjeti-

vidades” (LACERDA; SEPEL, 2019, recurso online). Para isso, faz-se necessario “incorporar

As obras The curriculum (1918), de John Franklin Bobbitt e Basic principles of curriculum and
instruction (1949), de Ralph Tyler, constituem referéncias para a perspectiva tradicional de
curriculo escolar, ao proporem a educagdo nos moldes de uma empresa, o que influenciou a
organizacdo curricular em diversos paises, como Estados Unidos e Brasil. Por esse modelo
tradicional de ensino, de cunho tecnicista, os individuos aprendentes ¢ que devem se adaptar aos
conteiidos e objetivos de aprendizagem, de forma que os resultados escolares sejam os mais
precisos possiveis. (SILVA, 2013 apud LACERDA; SEPEL, 2019).

Essa teoria teve seu nascedouro em vertentes tedricas progressistas da educagfo, impulsionadas
pelas ideias de John Dewey, pedagogo norte-americano. Por essa corrente tedrica, as vivéncias do
sujeito (aprendiz) ganham destaque no processo educativo, haja vista a importancia do contexto
historico-social em que a educagdo formal se concretiza. Por essa visdo, cabe a escola emancipar o
estudante, constituindo-se como espaco de interagdo e de democracia. Ao professor, compete
valorizar as vivéncias cotidianas do sujeito aprendiz, oportunizando-lhe participagdo ativa em
problematizagdes e questionamentos. (CUNHA, 1994 apud LACERDA; SEPEL, 2019).

A teoria pos-critica do curriculo entende que cabe a escola influenciar na construgdo de
subjetividades, além de propor reflexdes sobre politicas, lutas e desafios sociais, constituindo-se,
portanto, em espaco de didlogo sobre desigualdades e diversidade. Aos educadores, atribui-se o
papel de articular as discussdes em torno das questdes sociais, politicas, econdmicas e culturais,
refletindo com os estudantes as diversas visdes de mundo e as necessarias transformacdes na
realidade, o que inclui a proposi¢do de intervengdes sociais. Para isso, a busca continuada pelo
aperfeicoamento profissional ¢ imprescindivel. Entre os varios representantes dessa vertente,
destacaram-se Michel Apple e Henry Giroux (EUA); Michael Young (Inglaterra); Louis Althusser,
Pierre Bourdieu, Jean Claude Passeron, Christian Baudelot e Roger Establet (Franga) e Paulo Freire
(Brasil). (LACERDA; SEPEL, 2019).
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aos conteudos curriculares as experiéncias do cotidiano, trazendo para a sala de aula a propos-
ta de pensar sobre os problemas atuais [...]” (FREIRE, 1991 apud LACERDA; SEPEL, 2019,
recurso online).

Na Escola pesquisada, ndo seria temerario afirmar que a concepgao tradicional de cur-
riculo tem primazia no trabalho pedagogico, haja vista a existéncia de metas de desempenho
estudantil a serem atingidas em avaliagdes de larga escala, sobretudo nas do Saeb e Spaece.
No entanto, a prioridade aos contetidos prescritos pelas diversas disciplinas ndo implica, ne-
cessariamente, na desconsideracdo de aspectos das teorias critica e pds-critica nas praticas
desses professores, uma vez que reflexdes sobre questdes como multiculturalismo, movimen-
tos sociais e identitarios, diversidade e subjetividade tém ganhado cada vez mais relevancia
em contextos escolares em geral em nosso Pais.

Dado que o curriculo ¢ um elemento de construgdo historico-social das organizagdes
escolares, importa registrar que, desde a época do Brasil Império, a escola média brasileira
tem-se caracterizado tanto por dicotomias na escolha dos seus contetidos (humanidades versus
ciéncias, educag@o geral versus formagdo especial) quanto por variagdes na quantidade de
disciplinas - em 1890, eram vinte disciplinas (PILETTI, 2010). A ultima atualizacdo desses
sucessivos rearranjos curriculares se consubstanciou na Lei n® 13.415/2017 (BRASIL, 2017b),

que

se apresenta sob o argumento de resgatar [o Ensino Médio] de seu estado fa-
limentar — engessado com muitas disciplinas obrigatorias, sem aprofunda-
mento e pouco atrativo ao estudante. Esta reforma define uma reestruturagio
que envolve [...] a ampliacio da carga horaria e a flexibilizacdo da grade cur-
ricular. (BASSI; CODES; ARAUJO, 2017, p- 3).

Se se levar em considerag@o que, hoje, a quantidade de disciplinas obrigatdrias na gra-
de curricular da escola brasileira de EM gira em torno de treze disciplinas, afigura-se defensa-
vel a ideia de redugdo nesse numero. Piletti (2010) reforca esse pensamento ao afirmar que
« , : ‘1 o a : . A

os conteudos curriculares [na escola média brasileira] tém crescido ndo em substancia e pro-
fundidade, mas em niimero e diversidade” (PILETII, 2010, p. 11). E por essa razdo que esse
mesmo autor defende a ideia de maior consisténcia — em vez de enciclopedismo - nos curricu-

los do EM. Demo (2009) também compartilha desse mesmo entendimento, ao afirmar que,

[...] na superficie, a realidade ndo se da, a ndo ser em aparéncia. Para com-
preender a realidade ¢ mister descer a suas profundezas, verticalmente. Por
isso, ¢ bem melhor fazer menos matéria, e adentrar-se nela até onde possivel.
Chama-se, por vezes, de ‘conteudismo’ este vicio extensivo, para conotar a
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obsessdo em entupir o aluno, resultando em superficialidade geral de tudo. O
aluno ndo estuda nada a fundo, apenas passa por cima das coisas. O curriculo
intensivo privilegia pesquisa e elaboragéo propria. (DEMO, 2009, p. 49).

De fato, essa pulverizagdo do curriculo concorre, quase que irremediavelmente, para
uma aproximacdo apenas superficial dos conteudos propostos, seguindo-se dai que muito se
v€, mas pouco se aprende na escola média brasileira. Com efeito, os resultados observados no
Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)'' atestam uma quase estagnacio no ja
baixo desempenho dessa ultima etapa da educagdo basica. No ano de 2005, o primeiro da se-
quéncia de biénios avaliados pelo Ideb, esse indice nacional era de 3,4 pontos, tendo alcanga-
do 4,2 pontos em 2019. O avango de apenas 0,8 ponto percentual ao longo de catorze anos
ainda ndo foi o bastante para que se atingisse a meta para o ano de 2019, estipulada em 5,0
pontos (INEP, [2020b], recurso online).

Ja no que respeita a flexibilizag@o curricular, segundo o texto da Lei n® 13.415/2017
(BRASIL, 2017b), além do que ¢ preconizado pela BNCC, os curriculos da escola secundaria
brasileira deverdo incluir os chamados itinerarios formativos'?, os quais sero organizados de
acordo com critérios estabelecidos em cada sistema de ensino (BRASIL, 2017b). Nesse senti-
do, ¢ preciso atentar para as reais condi¢des sob as quais as escolas, sobretudo as publicas,
ofertardo tais itinerarios. Pode simplesmente ocorrer de elas disporem de arranjos curriculares
condicionados pelo que ¢é possivel ofertar, o que pode também significar dizer que nem sem-
pre sejam os mais adequados para seus estudantes. E provavel que, nos “municipios peque-
nos, onde ha apenas uma ou poucas institui¢des, os alunos terdo menos chances de escolha, [o
que] gera desigualdades” (CARDOSO, 2017, p. 43), e esse ¢ exatamente o caso da Escola

pesquisada, unica na modalidade de EM regular no seu municipio.

""" Trata-se de um indice nacional calculado bianualmente e destinado a medir o desenvolvimento
educacional de todas as redes escolares do Pais. O Ideb sintetiza indicadores de fluxo (taxa média
de aprovagdo na etapa de ensino, calculada a partir dos dados do Censo Escolar da Educagido
Basica) e de desempenho [proficiéncia média padronizada dos alunos, pelo Saeb, numa variacéo de
valores entre 0 e 10].

Os itinerarios formativos correspondem a cinco encaminhamentos distintos, a serem escolhidos
pelos estudantes do Ensino Médio — Linguagens e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e suas tecnologias e Formaggo Técnica
e Profissional -, caracterizando-se, portanto, como uma escolha prévia de trajetoria de vida. Tais
itinerarios foram instituidos por for¢a da Lei n® 13.415/2017 (BRASIL, 2017b), que alterou o art. 36
da LDBEN (BRASIL, 1996). De acordo com a nova redagdo deste artigo, “o curriculo do ensino
médio sera composto pela Base Nacional Comum Curricular e por itinerarios formativos, que
deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a
relevdncia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino [...]” (BRASIL, 2017b, p.

).

12
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Ha que se observar, ainda, que, para ser efetivada, a atual Reforma do EM depende da
implementagdo da BNCC pelas redes escolares de todo o Pais. E, na BNCC, o curriculo do
EM, ao invés de se compartimentar por mais de uma dezena de disciplinas, como de costume,
estd organizado em quatro areas do conhecimento. Tal composi¢do curricular objetiva integrar
dois ou mais componentes disciplinares para melhor compreender e transformar uma realida-

de complexa, sem necessariamente excluir

as disciplinas, com suas especificidades e saberes proprios historicamente
construidos [...]. [Implica, isso sim, no| fortalecimento das rela¢des entre
elas e a sua contextualizagdo para apreensdo e interven¢do na realidade, re-
querendo o trabalho conjugado e cooperativo dos seus professores no plane-
jamento e na execugdo dos planos de ensino. (BRASIL, 2009, p. 8).

O fato ¢ que as revisdes curriculares abrangidas pela BNCC do EM necessitam vir
"acompanhadas por mudangas mais profundas no ambiente escolar, nas praticas
pedagogicas e, principalmente, na cultura dos professores” (PENIDO, [2020], p. 16).
Afinal, numa escola, pode-se ter o melhor curriculo, a melhor infraestrutura e as melhores
politicas pedagogicas, mas, se ndo houver a oferta de desenvolvimento profissional de alta
qualidade a seus professores € provavel que os resultados da aprendizagem estudantil ndo
correspondam as expectativas previamente tracadas nessa direcdo (BARBER;
MOURSHED, 2007). Assim também concordam Lacerda e Sepel (2019) no artigo
Percepgoes de professores da Educagdo Bdsica sobre as teorias do curriculo, ao

defenderem

a importancia da qualificagdo docente, pois € por meio dela que ¢ possivel
ampliar os saberes para compreender, de modo critico, as novas propostas de
educagfo. Porém, a qualificacdo deve partir da realidade e das necessidades
da escola e dos educadores, deve auxiliar os educadores a terem maior
clareza das concepgdes de curriculo que orientam sua pratica pedagogica e
que podem influenciar significativamente seu papel nas reformas
educacionais. (LACERDA; SEPEL, 2019, p. 16).

Dado que, no Brasil, a formagao inicial de professores da educacdo basica tem sido
alvo de criticas de diferentes autores (educadores, pesquisadores e gestores escolares), para
quem “as universidades, na sua maioria, ndo tém apresentado um programa de formacao
alinhado com as transformagdes vividas pela sociedade” (CASAGRANDE, 2020, recurso
online), entende-se por que se faz tdo necessaria, por aqui, a formagdo em servico. A que

acontece fora da escola, no formato presencial, semipresencial ou a distancia, com
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especialistas, continua importante, mas precisa ser complementada pelo “aprendizado
coletivo, especialmente quando acontece dentro da escola e enfocando as dificuldades
concretas” (RATIER, 2018, p. 24). Nesse modelo de aprendizado horizontal entre pares, os
professores trocam conhecimentos entre si, através de grupos de estudo, mentoria/tutoria,
observacdo de aulas, coordenag¢do por area etc, constituindo, assim, comunidades de
aprendizagem profissional'® nas escolas. Para que essa formagdo continuada, de fato,

aconteca,

¢ essencial que os professores tenham acesso, nos espacos de formacdo, a
praticas analogas as indicadas para os estudantes [...]. Somente vivenciando
situacdes formativas que estimulem a cooperagdo e sejam instigantes, os do-
centes poderdo oferecer aos estudantes experiéncias semelhantes [...] A
BNCC marca um compromisso ético com a aprendizagem para todos, sem
excecdo. E uma grande oportunidade para a efetivacio de um curriculo po-
tente, que faca sentido para alunos e também professores. (PEREZ, 2017, p.
5).

Pode-se dizer que a colaboragdo entre pares — a partir de conteudos (in-
ter/trans)disciplinares — contribui para que o coletivo de professores proponha aos estudantes
atividades de aprendizagem baseadas em pesquisas e/ou problematizagdes instigantes e desa-
fiadoras. Portanto, e em concordancia com a BNCC, tdo importante quanto a clareza e a rele-
vancia dos conteudos a serem trabalhados na escola é a abordagem apropriada desses mesmos
contetidos, de modo que, intencionalmente, sejam promovidas praticas pedagdgicas mais di-
namicas e interativas nos processos educativos.

No texto da BNCC, evidencia-se a clara pretensdo de que a educag@o escolar deve se
comprometer com a formacgédo integral dos estudantes, o que significa desenvolver intencio-
nalmente processos educativos “que promovam aprendizagens sintonizadas com as necessi-
dades, as possibilidades e os interesses dos estudantes e, também, com os desafios da socie-
dade contemporénea” (BRASIL, 2018c, p. 14). E tdo explicito o compromisso da BNCC com
a ideia de educagdo integral, que, numa de suas passagens, desce-se a ponto de se tragar um
perfil — por sinal, bastante acabado — do que se espera de um sujeito educado integralmente.

Assim, conforme a BNCC,

" As Comunidades de Aprendizagem Profissional (ou Comunidades de Pratica) “podem ser
definidas como agrupamento de pessoas que compartilham e aprendem uns com os outros por
contacto fisico ou virtual, com um objetivo ou necessidade de resolver problemas, trocar
experiéncias, modelos padrdes ou construidos, técnicas ou metodologias, tudo isso com previsdo de
considerar as melhores praticas.” (McDERMOTT, 2000 apud SILVA, 2008, p. 8).
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no novo cenario mundial, reconhecer-se em seu contexto historico e cultural,
comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo, aberto ao novo,
colaborativo, resiliente, produtivo e responsavel requer muito mais do que o
acimulo de informac¢des. Requer o desenvolvimento de competéncias para
aprender a aprender, saber lidar com a informago cada vez mais disponivel,
atuar com discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digi-
tais, aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para to-
mar decisdes, ser proativo para identificar os dados de uma situacio e buscar
solugdes, conviver e aprender com as diferencas e as diversidades. (BRA-
SIL, 2018, p. 14).

Ha que se ressaltar, ademais, que o curriculo escolar, qualquer que seja a sua composi-
¢do, sO6 ganha vida no professor, isto ¢, no modo como este trabalha a aprendizagem dos seus

alunos. Assim entende Menezes (2009), para quem,

[na] concretizacdo das a¢des educativas, o professor € um elemento decisivo,
pois, mesmo que a administragdo defina, ao menos em linhas gerais, os obje-
tivos, os contetidos etc, no cotidiano, é o professor quem decide as priorida-
des, o que trabalhar, o que enfatizar e os significados que dara aos conteudos
e procedimentos. (MENEZES, 2009, p. 207).

Ainda de acordo com a BNCC, as decisdes pedagdgicas devem se orientar para o de-
senvolvimento de competéncias'®, por meio da indicacdo clara do que os estudantes devem
saber (conhecimentos, habilidades, atitudes e valores) e, sobretudo, do que devem saber fazer
com o que sabem, ou seja, como mobilizardo esses saberes para resolver demandas complexas
da vida cotidiana (BRASIL, 2018c). Quando se tem em mira uma educagdo escolar baseada
na potencializacdo de competéncias, o papel que cabe ao professor ¢ dimensionar e orientar os
desafios que os estudantes devem superar (RATIER, 2017). Cumpre observar, entretanto, que
“¢ trabalhoso planejar atividades que foquem no que os estudantes fardo — e ndo s6 no que
[se] vai falar” (BANDONI, 2017a, recurso online), porque planejamentos dessa natureza de-
mandam um tempo maior que o dedicado aos de aulas meramente expositivas, por exemplo.

Assim, em cada escola, a materializagdo da BNCC depende completamente da quali-
dade docente para se aproximar, a0 maximo, dos termos nela contidos (DEMO, 2019). Vale
esclarecer, no entanto, que a BNCC do EM ndo ¢ o curriculo dessa etapa da educagdo basica,
mas sim o documento orientador da (re)elaboracdo de curriculos e propostas pedagdgicas para

as escolas médias brasileiras.

4 “Na BNCC, competéncia ¢ definida como a mobilizagio de conhecimentos (conceitos e

procedimentos), habilidades (praticas cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.”
(BRASIL, 2018c, p. 8).
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Visto que os curriculos s@o costumeiramente definidos em termos de conteudos disci-
plinares, tal entendimento parece restringir o escopo desse elemento organizador das institui-
¢Oes escolares. Assim, para os fins deste Caso de gestdo e tendo em vista que, na Escola pes-
quisada, o coletivo de professores tem como principal referéncia pedagdgica as teorias tradi-

cionais do ensino, nas quais curriculo é, inevitavelmente, contetido, vale salientar que

o curriculo compreende [também] objetivos, contetdos, métodos pedagdgi-
cos e critérios de avaliagdo em cada um dos niveis [...] do sistema educacio-
nal, relacionando principios, teoria e pratica, [além de] planejamentos que
concretizam as acdes nos espacos da unidade escolar ¢ as relagdes entre a
comunidade e o entorno. (MENEZES, 2009, p. 203, grifo nosso).

E inegavel que essa concepgio de curriculo amplia a perspectiva de atuagdo docente
no processo de mediatizacdo dos conteudos junto aos estudantes. Nesse sentido, ¢ importante
que os conteudos escolares ndo sejam meramente reproduzidos pelos estudantes, mas que
sejam por eles “entendidos autoralmente”, a partir de intervengdes pedagdgicas bem conduzi-
das (DEMO, 2019). E, no que diz respeito especificamente a relagdo entre curriculo e plane-
jamento pedagogico, ¢ fundamental construir-se “espirito de corpo”, ou projeto pedagdgico
coletivo (DEMO, 2009), como politica institucional favorecedora da aprendizagem dos estu-

dantes. Nesse sentido,

¢ importante que os professores [...] sejam sistematicamente mantidos em
atividade de aprendizagem, através de expedientes tais como: [...] iv) reela-
boragdo do projeto pedagodgico individual e coletivo; [...] vi) formagdo de
grupos de estudo, em especial para dar conta de problemas de aprendizagem
dos alunos; [...] ix) elaboracdo de material didatico proprio em sua area de
atuacdo; X) revisdo sistematica dos procedimentos escolares considerados

ineficazes para a aprendizagem dos alunos, ao lado da revisdo permanente
das praticas. (DEMO, 2009, p. 65).

O que primeiro ressalta da citagdo acima ¢ a necessidade de permanente atualizacdo

para os profissionais da docéncia. Nao ¢ irrefletido afirmar que, nessa profissdo, o risco de

915

desatualizacdo ¢ incessante, sobretudo em tempos tdo “liquidos” ” como os atuais. Depois,

que ndo se deve abdicar da autonomia pedagogica, o que so6 € possivel quando se estd bem

5 0 adjetivo “liquidos” ¢ uma referéncia ao conceito de “Modernidade liquida”, termo cunhado pelo
socidlogo polonés Zygmunt Baumann (1925 — 2017) para se referir ao intenso ritmo de mudangas
por que tem passado as sociedades (em geral) nos ultimos tempos, de modo que o que parecia
solido, em épocas passadas — como certos valores sociais, por exemplo — ja ndo mais o ¢
presentemente.
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preparado para “elaborar proposta propria de aprendizagem, usando a liberdade natural de
selecionar o que mais lhe parece congruente com seus objetivos” (DEMO, 2009, p. 74). Am-
bos os aspectos, atualizagdo profissional e autonomia pedagogica, podem (e devem) ser traba-
lhados em regime de colaboragdo pelas equipes docentes das instituicdes escolares.

Mesquita (2019), em artigo intitulado A centralidade do papel dos professores do en-
sino médio na reconfiguragdo do curriculo e da profissdo, reconhece que, a depender do nivel
de satisfacdo ou de desencanto profissional, de abertura a mudangas ou de comodismo (acei-
tacdo), diferentes logicas de acdo sdo adotadas por esses sujeitos quanto a reconfiguragdo cur-
ricular, tendo por base suas concepgdes sobre o ensino, sobre a profissdo e sobre os alunos.
Ao concluir propositivamente seu artigo, essa mesma autora elenca algumas possibilidades a
serem consideradas tanto na formacdo inicial quanto na continuada de professores, possibili-
dades essas que contribuem para a ampliagdo das concepgdes docentes sobre o ensino, o cur-

riculo e a profissdo, tais como:

i) E preciso que os docentes se reconhecam como produtores de curriculo e
responsaveis pelo desenvolvimento da profissdo. ii) O professor precisa ser
autor do curriculo das escolas, narrando, registrando e trocando suas
praticas. [...] iii) Faz-se necessario investir em formacgdo continuada de
professores na escola, com é&nfase no trabalho colaborativo e no
reconhecimento, por parte dos proprios pares, das insurgéncias possiveis de
serem realizadas [...] (MESQUITA, 2019, p. 23).

Efetivamente, saber trabalhar em grupo ¢ mais uma das competéncias a serem conti-
nuamente desenvolvidas pelo professorado de uma escola (NOVOA, 2001). Para esse educa-
dor portugués e catedratico da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universi-

dade de Lisboa,

[...] novas praticas de ensino s6 nascem com a recusa do individualismo.
Historicamente, os docentes desenvolveram identidades isoladas. Falta uma
dimensdo de grupo, que rejeite o corporativismo e afirme a existéncia de um
coletivo profissional. Refiro-me a participa¢do nos planos de regulacdo do
trabalho escolar, de pesquisa, de avaliagdo conjunta e de formagdo continua-
da, para permitir a partilha de tarefas e de responsabilidades. As equipes de
trabalho sdo fundamentais para estimular o debate ¢ a reflexdo. (NOVOA,
2001, recurso online).

Freire (2007) também se junta ao coro dos que advogam os beneficios dessa cultura

profissional entre professores. Para essa pesquisadora portuguesa,
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a proclamada autonomia das escolas e a melhoria da qualidade de um ensino
centrado no desenvolvimento de competéncias tera, pois, de basear-se em re-
lagGes de colaborac@o e de colegialidade positivas, espontdneas e convictas
como expressdo de uma responsabilidade partilhada pelo colectivo de pro-
fessores de uma escola em relagdo ao curriculo. (FREIRE, 2007, p. 54).

Ainda sobre o valor da colaboragdo entre docentes para o proprio desenvolvimento
profissional, importa mencionar aqui os resultados de uma pesquisa feita entre 2006 e 2007
pela McKinsey & Company, uma firma global de consultoria de gestdo que atende empresas
lideres, governos, organiza¢des ndo-governamentais e organizagdes sem fins lucrativos. Nessa
pesquisa, procurou-se entender por que os melhores sistemas escolares do mundo apresentam
desempenhos muito superiores aos da maioria de seus congéneres e por que algumas reformas
educacionais sdo um sucesso, enquanto a maior parte delas falha pelo mundo afora. Um dos

achados dessa investigacdo foi que

[...] some of the best systems have found ways to enable teachers to learn
from each other. Teachers in most schools work alone. In a number of the
top systems, particularly those in Japan and Finland, teachers work togeth-
er, plan their lessons jointly, observe each other’s lessons, and help each
other to improve. These systems create a culture in their schools in which
collaborative planning, reflection on instruction, and peer coaching are the
norm and constant features of school life. This enables teachers to develop
continuously. (BARBER; MOURSHED, 2007, p. 31).'

Andy Hargreaves (ANDY..., 2018a; 2018b; 2018c¢), socidlogo e pesquisador inglés da
tematica da colaboragdo entre docentes, inclui, entre as vantagens associadas a essa pratica
profissional, melhores relacionamentos, mais expertise e maior foco entre os professores par-
ceiros. Com efeito, diversos estudos internacionais também tém respaldado o trabalho colabo-
rativo, inclusive entre biblioteca escolar e professores de sala de aula. Segundo Freire (2007),
pesquisadora ja aqui referida e autora do texto Biblioteca escolar e sala de aula, intersecg¢do

de duas realidades através do trabalho colaborativo: estudo de caso numa escola secundaria,

16 = ) . .
6 "[...] alguns dos melhores sistemas escolares do mundo encontraram maneiras de capacitar os

professores para que aprendam uns com os outros. Os professores, na maioria das escolas,
trabalham sozinhos. Em varios desses sistemas tidos como top, principalmente no Japdo e na
Finlandia, os professores trabalham juntos, planejam suas aulas em conjunto, observam as aulas uns
dos outros e ajudam-se com vistas a melhorar profissionalmente. Esses sistemas tém criado, em
suas escolas, uma cultura de planejamento colaborativo, de reflexdo sobre a instrugéo e de coaching
por pares, de modo que tais procedimentos se tornaram a norma e as caracteristicas constantes da
vida escolar. Isso permite que os professores se desenvolvam continuamente.” (BARBER; MOUR-
SHED, 2007, p. 31, tradugdo livre).



67

[esses] estudos [...] comprovam que o desempenho académico dos alunos
aumenta quando o professor bibliotecario e os outros professores desen-
volvem trabalho colaborativo para criarem experiéncias de aprendizagem
motivadoras, usando os recursos da biblioteca escolar; ou quando os alunos
receberam, com frequéncia, instru¢do em literacia da informacdo pelo pro-
fessor bibliotecario; ou, ainda, quando existe um elevado grau de verdadeira
colaboracdo entre o professor bibliotecario e o professor de sala de aula, num
vasto leque de atividades. (FREIRE, 2007, p. 32, grifo nosso).

Diante do recorte até aqui feito acerca do curriculo como construgdo coletiva na escola
média brasileira, exercicio necessario em razao da centralidade dessa questdo para o entendi-
mento do presente Caso de gestdo, cumpre toma-lo, a partir de agora, na sua relagdo mais es-
treita com a biblioteca escolar. A priori, levanta-se aqui a tese de que as bibliotecas escolares
devem ser organizadas para integrar-se com a sala de aula no desenvolvimento do curriculo.
Alias, essa ndo ¢ uma proposi¢do nova. Ja nos Anais do 1° Seminario Nacional sobre Biblio-
tecas Escolares, Sobral (SOBRAL, 1982), ao discutir sobre os recursos humanos para a bi-

blioteca escolar, assim se reporta:

[...] 2. Biblioteca escolar. A biblioteca escolar, como instituicdo integrante
da escola, devera atender, em sua dindmica e organizagdo técnica, aos con-
ceitos que, no momento atual, lhe sfo atribuidos. 2.1. Conceitos. a) Sob o
ponto de vista pedagodgico, a biblioteca escolar ¢ considerada como forga
propulsora do processo educacional; [...] Forga responsavel por um efetivo
apoio as diversificadas atividades empregadas no desenvolvimento do curri-
culo escolar. [...] 2.2. Objetivos. [...] Como institui¢do educacional especiali-
zada, tera como objetivos especificos: - Cooperar com o curriculo escolar no
atendimento as necessidades dos alunos, dos professores ¢ dos demais ele-
mentos da comunidade escolar; [...] 2.3. Finalidades. [...] Para que a biblio-
teca escolar atenda sua finalidade, devera planejar todos seus servigos de
acordo com o plano educativo da escola. O programa da biblioteca escolar e
o da escola deverdo ser interdependentes e inseparaveis. Devendo o progra-
ma da biblioteca caracterizar-se pela mesma finalidade, diretriz, alcance e
dimenséo do programa pedagdgico. (SOBRAL, 1982, p. 105-107).

Sobressai da fala de Sobral (1982) a necessidade de haver o maior grau possivel de
alinhamento entre as dindmicas desenvolvidas nas bibliotecas escolares e os curriculos das
instituicdes das quais aquelas sdo parte integrante. Essa desejavel intercessdo também ¢ dis-
curso repercutido por outros autores. Em artigo intitulado Biblioteca escolar como extensdo
do processo de ensino-aprendizagem: percep¢oes da comunidade docente do Colégio de
Aplicagdo da UFSC, Leite (2016) destaca a importancia do trabalho conjunto entre os profes-
sores de sala de aula e os que trabalham em bibliotecas escolares, haja vista a reiteragdo, na

maior parte de seu texto, de palavras e expressdes como cooperacdo, integragdo, planejamento
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conjunto, participacdo, colaboracdo, envolvimento etc. Alguns dos trechos a seguir compro-
vam essa €nfase:

Um dos pontos enfatizados por Kuhlthay (2002, p. 19) [¢] a integracdo do
programa de atividades da biblioteca com a proposta curricular da es-
cola, que [...] requer um planejamento conjunto [...] (LEITE, 2016, p. 35,
grifo nosso).

Balca e Fonseca (2012) [...] destacam a importancia da divulgagdo dos
servigos da biblioteca [...] em reunides e grupos de trabalho e a participagido
dos docentes na elaboracdo de documentos e propostas das bibliotecas.

(LEITE, 2016, p. 39).

Abreu (2002) indica que a qualidade do acervo dentro de uma biblioteca
escolar depende do trabalho conjunto de professores e bibliotecarios, que
precisam pensar a politica de desenvolvimento do acervo em sintonia com a
proposta pedagogica da escola. (LEITE, 2016, p. 41).

Ainda desse mesmo autor, importa retomar um raciocinio particularmente util a este
Caso de gestdo, o de que, “atualmente, a pratica pedagogica dos professores nao pode mais
viver do equivoco de que ¢ a quantidade de contetidos que leva o aluno a desenvolver suas
estruturas mentais € a autonomia intelectual” (LEITE, 2016, p. 27). De fato, quando se consi-
dera o volume de informagdes disponiveis hoje em dia, em virtude dos novos suportes fisicos
(smartphones, tablets e computadores pessoais) com acesso a dados eletronicos — principal-
mente, aos originarios da internet -, vé-se que, na atualidade, o maior problema com a pesqui-
sa escolar, por exemplo, ndo ¢, necessariamente, a dificuldade de se obter informagdes como
ja o foi algum tempo atras, mas sim a impericia de muitos estudantes em saber lidar com uma
abundancia informacional sem precedentes na historia da humanidade.

Ao considerar uma conjuntura de superabundancia de fontes de pesquisa, ¢ indispen-
savel que os professores, tanto os de sala de aula quanto os que atuam nas bibliotecas escola-
res, procurem desenvolver a chamada competéncia informacional - ou literacia da informacao,
na terminologia de Freire (2007) - primeiramente, em si proprios, €, por consequéncia, nos
estudantes. Segundo Campello (2002 apud LEITE, 2016), pesquisadora da tematica Bibliote-
ca escolar no Brasil, essa competéncia compreende “o conjunto de habilidades necessarias
para localizar, interpretar, analisar, avaliar e comunicar informacao, esteja ela em fontes im-
pressas ou eletronicas” (CAMPELLO, 2002 apud LEITE, 2016, p. 10).

Mas, além de cuidar do amadurecimento da competéncia informacional entre profes-
sores e estudantes, uma biblioteca escolar precisa zelar pela boa qualidade das interagdes pes-
soais dos varios sujeitos escolares que a frequentam, seja esporadica ou costumeiramente.

Essa ¢ também a conclusdo a que chegou Leite (2016), apds analise dos resultados de uma
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entrevista semiestruturada que aplicou a alguns professores do colégio de aplicacdo objeto de
sua pesquisa. Para esses professores, mais importante que os possiveis recursos tecnologicos
disponiveis para as bibliotecas e mais importante que o proprio vi€s tecnologico presente nos
conceitos sobre biblioteca escolar do século XXI, ¢ o fato de que o sucesso desses espagos de
suporte pedagogico reside, sobretudo, nos fatores que dizem respeito as relagdes humanas.

Nao obstante as inegaveis vantagens do trabalho colaborativo entre os responsaveis
pela biblioteca escolar e os professores de sala de aula para o desenvolvimento curricular,
conforme ja aqui destacado, ¢ preciso observar que os desafios que se interpdem nessa relacio
ndo sdo despreziveis. Portanto, faz-se necessario evidenciar alguns dos impeditivos dessa re-
lagdo. Para Freire (2007), fatores como a cultura da escola, o perfil dos colaboradores, a for-
magao dos professores, o apoio do 6rgdo de gestdo e a lideranga do professor bibliotecario sdo
determinantes para o sucesso (ou insucesso) nessa relaco.

A cultura organizacional da escola ¢, efetivamente, um dos fatores decisivos para o es-
tabelecimento de uma relagdo fecunda entre o professor coordenador da biblioteca escolar e
os outros profissionais docentes. Se, em geral, tal cultura esta assente numa praxis pedagdgica
marcada por falhas no dialogo entre pares e € pouco permeavel a criticas — consequéncia, qua-
se sempre, de um ensino individualista e solitario — é provavel que, aparentemente, ninguém
tenha problema e que predomine a ideia de que ser professor exige “se virar” sozinho, tanto
para planejar quanto para dar aula (BANDONI, 2017b). Essa constatagdo de isolamento e/ou
de pouca interagdo entre esses atores escolares ¢ igualmente observada por Freire (2007). Ao
tomar por base a propria experiéncia no terreno da gestdo de uma biblioteca escolar, essa pes-

quisadora portuguesa acredita que

o professor bibliotecario [...] ndo é, ainda, percepcionado como um par-
ceiro na formacio dos alunos, e, mesmo quando existe um trabalho colabo-
rativo entre ele e os outros professores, este ndo se situa num nivel de envol-
vimento pleno, mas tdo s6 numa articulagdo ao nivel da produgédo de materi-
ais, da dinamiza¢@o pontual de atividades extracurriculares, do apoio presta-
do aos professores na pesquisa e disponibiliza¢do de documentos, ou aos
alunos quando vao realizar um trabalho na biblioteca, para o qual o professor
bibliotecario ndo teve qualquer papel, ao nivel da planificacdo. (FREIRE,
2007, p. 11, grifo nosso).

Campello ef al. (2013), em artigo no qual mostra o estado da arte das produgdes aca-
démicas acerca dos estudos sobre biblioteca escolar no Brasil entre os anos de 1979 ¢ 2011,
reforcam a constatagdo de que, também por aqui, a interag@o entre professores bibliotecarios e

professores de sala de aula ocorre de forma timida. Nas suas palavras,
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embora muito se conheca, na teoria, sobre o potencial educativo do trabalho
conjunto desses dois profissionais para a formac¢do do educando (tanto no
que concerne a formagdo do leitor quanto ao papel da pesquisa escolar), a
pratica, no Brasil, ndo tem revelado o relacionamento entre esses profissio-

nais. (CAMPELLO et al., 2013, p. 131).

Ainda segundo Campello ef al. (2013), a biblioteca escolar ¢ percebida como muito
importante pelos professores em geral, mas, na pratica, ¢ pouco consultada por eles, em razdo
de “desinteresse, desconhecimento do acervo, cansago diario, falta de motivacdo, e, princi-
palmente, falta de tempo” (CAMPELLO et al., 2013, p. 132). E preciso considerar, ademais,
que o regime de colaboracdo entre o professor coordenador da biblioteca escolar e os outros
professores requer a efetividade de certos fundamentos, tais como: a) colaborag@o por convic-
¢do, e nao somente por dever do cargo exercido ou por qualquer outra forga coercitiva interna
ou externa a escola; b) participagdo na condi¢do de par, e ndo apenas na de mero coadjuvante;
¢) predominio da existéncia de objetivos comuns para o conjunto dos participantes; e d) parti-
lha das responsabilidades de participacdo e tomada de decisdes, com os recursos de que cada
um dispde (FREIRE, 2007).

Portanto, quando se trata do desenvolvimento do curriculo, ha vantagens consideraveis
no trabalho colaborativo entre professores, ndo obstante as dificuldades inerentes a essa cultu-
ra profissional. Nesse sentido, a biblioteca escolar, como ambiente institucionalmente criado
para ser suporte pedagdgico, pode (e deve) contribuir para a efetivagdo dessa cultura, de modo
que o professor bibliotecario desempenhe papel relevante na idealizagdo, na consecugdo e na
avaliagcdo das atividades pedagogicas regularmente desenvolvidas nas institui¢cdes escolares.
Para isso, se a biblioteca escolar concorrer para a promog¢do do gosto pela leitura entre estu-
dantes (e também entre professores), pode-se afirmar que grande parte de sua fungéo institu-
cional ja estara sendo cumprida. E € nessa dire¢do que a proxima subsec¢do se encaminha, ao

tratar da relacdo biblioteca escolar/leitura.

3.2.2 Biblioteca escolar e leitura

Para um melhor encadeamento deste segmento textual, sdo apresentados, inicialmente,
alguns conceitos de letramento e de leitura, em func¢do da importancia dessas duas concepgdes
para os propositos desta subse¢do. Em seguida, sdo trazidos dados gerais de uma pesquisa

sobre o habito da leitura entre os brasileiros, de modo a situar primeiramente essa questdo em
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ambito nacional para, assim, melhor compreendé-la em seu recorte mais especifico, no caso, o
da relagao Biblioteca escolar/leitura.

Dado que o aprendizado da lingua escrita ndo ¢ algo natural, como acontece com o fa-
lar e o ouvir, faz-se necessario apropriar-se do sistema alfabético (alfabetizacdo), tarefa cos-
tumeiramente deixada a cargo das instituigdes escolares. Nesse estagio, “o grande desafio [...]
¢ entender as relagdes entre sons, letras e significados, aprendendo a ler, para que se possa
passar a ler para aprender” (CASTRO, 2007, recurso online). Para Magda Soares (2019), edu-
cadora e pesquisadora da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),

aprender a ler significa apropriar-se de um objeto linguistico — a lingua
escrita — complexo e abstrato, um sistema de representagdo convencional e,
em grande parte, arbitrario, que demanda de quem aprende operagdes
cognitivas de diferentes naturezas, por sua vez dependentes dos estagios de
desenvolvimento do aluno. (SOARES, 2019, recurso online).

Depreende-se, portanto, que o processo de alfabetizagdo ocorre em determinado limite
temporal, o suficiente para que cada alfabetizando seja capaz de codificar e decodificar a lin-
gua escrita. Mas ¢ preciso lembrar que uma pessoa alfabetizada néo ¢, necessariamente, uma
pessoa letrada. Isso porque o letramento se prolonga pela vida afora, uma vez que se trata da
leitura e da escrita como atividades realizadas em contextos sociais, € ndo exclusivamente
restritas ao ambiente escolar. Portanto, entende-se aqui letramento como o “conjunto de prati-
cas sociais que usam a escrita, enquanto tecnologia e sistema simbodlico, em contextos especi-
ficos para objetivos especificos.” (KLEIMAN, 1995 apud GARCEZ, 2019, p. 13).

Ante a amplitude das praticas sociais que o letramento encerra, cada vez mais expan-
dida em virtude dos novos géneros textuais da esfera digital, é mister que a escola eleja quais
dessas praticas cabem ser cultivadas na educagdo escolar (GARCEZ, 2019, p. 17). Para tanto,
convém que os géneros escolhidos sejam pautados em tematicas, tendo em vista que “as pes-
soas fazem coisas que exigem a escrita para tratar dos temas que lhes importam.” (GARCEZ,
2019, p. 21).

Quanto ao conceito de leitura, interessa ressaltar que seu entendimento se alterou
conforme evoluiam os estudos linguisticos. Assim, sob a otica tradicional, ler ¢, essencial-
mente, decodificar — neste caso, pode-se dizer que ha uma confuséo entre os conceitos de lei-
tura e de alfabetizacdo. Por essa visdo tradicionalista, explica-se também a quase exclusivida-
de dos textos literarios nos livros didaticos, e, entre as implicagdes desse exclusivismo, desta-
ca-se o fato de que cabe ao estudante “copiar” os unicos modelos validos de uso da lingua,

quase sempre apresentados sob a forma de excertos de textos de autores classicos da literatura
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nacional ou estrangeira. Portanto, por essa perspectiva, a lingua ¢ tomada como uma realidade
homogénea, imutavel (PEREIRA, 2008).

Com o advento da Linguistica estruturalista'’, ler é aprender (e apreender) a mensa-
gem de um texto, disso implicando que o sentido de um texto ¢ obtido por atitude (passiva) do
leitor, em razdo da autossuficiéncia textual em termos semanticos. Fica patente que esse en-
tendimento de leitura a situa apenas no plano da compreensao literal do material escrito e que
uma de suas limitagdes € o fato de desconsiderar o conhecimento prévio do leitor sobre o as-
sunto tratado, inclusive de aspectos formais do género em apreco (PEREIRA, 2008).

Com a Pragmatica'®, cujos estudos se voltam aos fatores contextuais que determinam
os usos linguisticos nas situagdes de comunicagdo, a leitura alcanga uma conceituagdo mais
abrangente, pois agora ¢ vista numa perspectiva de que ler ¢ construir sentidos. Assim, “Quem
1€ constroi significado unindo todo o seu conhecimento de mundo, seus esquemas mentais
relacionados ao contetdo tratado no texto as informagdes oferecidas pelo autor” (FULGEN-
CIO, 1992 apud PEREIRA, 2008, p. 25). Conclui-se, portanto, que a atividade leitora “envol-
ve um leitor ativo que processa e examina o texto e tenta compreendé-lo; ao ler o texto, o lei-
tor interage com o autor, tornando-se uma espécie de coautor, a propor¢do que vai entenden-
do, concordando, discordando, formulando hipoteses [...]” (SOLE, 1998 apud PEREIRA,
2008, p. 25).

Ainda em relagcdo ao conceito de leitura, e tomando-a em ambito escolar, importa
acrescentar que essa pratica social se potencializa quando nasce de foro intimo, quando inten-
cionalmente buscada. Isso acontece porque ¢ “a atividade intelectual do aluno [...] que produz
o saber aprendido. A atividade do professor incide na atividade do aluno, mas ndo a determi-
na” (INEP; UNESCO, 2007, p. 41). A proposito, Pascoal (2015) corrobora esse pensamento

ao responder a seguinte pergunta por ela mesma levantada:

Qual é o caminho para garantir que todas as criancas e os adolescentes se
tornem leitores auténomos e competentes? Desde os estudos do bidlogo sui-

"7 Posi¢io inovadora dos estudos linguisticos da primeira metade do século XX, que consideravam a
lingua como um sistema estruturado por relagdes formais e ndo evidentes para a consciéncia do
falante e que, metodologicamente, preconizavam a observac¢do do maior nimero de fatos, de modo
a fundamentar proposi¢des que, pela generalizagdo rigorosa, viabilizassem a descoberta da
estrutura. (FERREIRA, s.d.).

“Teoria linguistica que leva em conta tanto a relacdo linguagem/pensamento quanto a relagido
linguagem/sociedade. Através da Pragmatica ¢ que se inclui, ao lado do estudo da relagéo entre os
signos (Sintaxe) e do estudo das relagdes entre os signos € o mundo (Semantica), o estudo das
relagdes entre os signos e seus usuarios”. (ORLANDI, 1995, p. 55).

18
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¢o Jean Piaget (1896-1980) e do psicdlogo bielo-russo Lev Vygotsky (1896-
1934), ja sabemos que o conhecimento ndo ¢ transmitido, e sim construido
junto com a turma. No caso da leitura, o educador ndo pode transferir seu
desejo e sua proficiéncia para os alunos, mas ¢ capaz de criar, incentivar e
nutrir a vontade de mergulhar num texto, desfrutar de uma obra e utiliza-la
para algum objetivo, seja ele da vida escolar ou social. Ele atua como um
mediador na constru¢do de comportamentos leitores, que sdo praticas como a
antecipagdo do que sera dito no texto, o compartilhamento de interpretagdes
e a recomendacdo de livros lidos. (PASCOAL, 2015, recurso online).

Apresentadas, portanto, as concepcdes de letramento e de leitura dentro de limites nio
exaustivos, cumpre abordar agora como a questdo da leitura esta presente na sociedade brasi-
leira em geral. De inicio, € preciso ter em mente que o habito da leitura da palavra escrita esta
sujeito a fatores historico-culturais diversos que resultam ou no seu favorecimento ou no seu
desestimulo. No Brasil, a Historia tem demonstrado que essa pratica social ainda ndo se en-
contra bem radicada entre nds. Ou seja, ainda ndo somos, de fato, um Pais-leitor, pelo menos
se se levarem em consideracdo a frequéncia e a compreensdo leitora nas mais diversas situa-
¢Oes que a exigem, isto €, nas praticas sociais de letramento. Alguns indicadores nacionais
comprovam esse fato, a exemplo do Indicador de Alfabetismo Funcional (Inaf)"’, que, em
2018, mostrou haver apenas 12% de leitores proficientes na populagdo brasileira, tendéncia
que se mantém desde o primeiro levantamento feito em 2001. A propdsito, considera-se profi-
ciente a pessoa capaz de elaborar textos de diferentes tipos e de interpretar tabelas e graficos
(INAF, [2021]). A tabela a seguir encerra o apanhado histérico dos resultados obtidos desse

indicador ao longo de 17 anos.

Tabela 7 - Evolugéo historica dos niveis de alfabetismo funcional no Brasil (de 2001 a 2018)

2001- 2002- 2003- 2004-

Niveis 2002 2003 2004 2005 2007 2009 2011 2015 2018
Analfabeto 12% 13% 12% 11% 9% 7% 6% 4% 8%
Rudimentar 27% 26% 26% 26% 25%  20% 21%  23% 22%
Elementar 28% 29% 30% 31% 32% 35% 37% 42%  34%

Intermediario 20% 21% 21% 21% 21% 27%  25%  23%  25%
Proficiente 12% 12% 12% 12% 12% 11% 11% 8% 12%

Fonte: Inaf ([2021], recurso online)

Efetivamente, ndo se pode afirmar que o Brasil ¢ um Pais-leitor quando se sabe que

praticamente metade dos brasileiros com cinco anos ou mais de idade ndo leu um unico livro

¥ O Inaf mede duas dimensdes do alfabetismo: a dos textos verbais (Letramento) e a dos textos
numéricos (Numeramento). Para isso, aplica um teste cognitivo composto por 32 itens que abordam
situagdes do cotidiano a 2.002 pessoas entre 15 ¢ 64 anos de idade, residentes em zonas urbanas e
rurais de todas as regides do pais. (INAF, [2021]).
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no ano de 2019, segundo informagdes da 5* edigdo da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil,
ou quando, nesse mesmo ano, ainda havia uma taxa residual de 6,6% de analfabetos na popu-
lag@o brasileira de 15 anos ou mais de idade, percentual que correspondia a cerca de 11 mi-
lhdes de pessoas, de acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (Pnad Continua) (IBGE EDUCA, 2019).

Ante tal realidade, ¢ possivel contra-argumentar afirmando-se que, por decorréncia das
novas TICs e do crescente acesso a internet a praticamente todos os estratos sociais do Pais,
1é-se muito mais hoje que ha algumas décadas. De fato, quando se trata do fluxo de informa-
¢Oes escritas, como as mensagens e os chats, veiculados pelas chamadas redes sociais (Face-
book, WhatsApp, Twitter, Instagram, Telegram etc.) ou as novas correspondéncias pessoais
transmitidas por correios eletronicos (e-mails), ou mesmo, quando se trata da leitura de textos
de pequena extensdo em sites diversos, ¢ perceptivel o crescimento significativo da leitura da
palavra escrita pelas pessoas em geral. Mas € preciso lembrar que “ler textos faceis, ainda que
em grande quantidade, s6 habilita a agdo de ler textos faceis” (PASCOAL, 2015, recurso onli-

ne). Soares (2019) repisa essa afirmagdo nos seguintes termos:

Talvez se possa dizer que tem ocorrido um grande impacto da cultura digital
sobre a cultura do papel. Os jovens leem sem dificuldade as escritas digitais.
Séo eles mesmos que as criam [...]. A leitura digital é mais facil e mais rapi-
da, porque os textos devem ser, por natureza, breves (estou excluindo a leitu-
ra de informagdes, buscadas na infernet, de livros, jornais, revistas em tela),
e isso vem criando certa impaciéncia dos jovens na leitura de textos mais
longos, que demandam mais tempo e mais reflexdo, com evidentes implica-
¢Oes para a formac@o de leitores atualmente. (SOARES, 2019, recurso onli-
ne).

De todo modo, essa nova realidade de leitura foi confirmada pela mesma pesquisa ha
pouco citada. A titulo de ilustragdo, em 2019, usar a internet foi a segunda opgéo do brasileiro
quando se tratou de destinar o seu tempo livre aquilo de que gosta (66%), sendo tal escolha
preterida apenas por assistir a televisdo (67%), que ainda ocupa o primeiro lugar na preferén-
cia nacional. Ja as atividades mais realizadas na infernet incluem, em ordem decrescente, 1)
trocar mensagens pelo WhatsApp ou chat pelo Facebook (60%); 11) assistir a videos, filmes,
séries ou programas de TV (42%); ii1) escutar musica (39%); 1v) jogar (25%), v) enviar e re-
ceber e-mails (20%); vi) trabalhar ou buscar informagdes sobre o trabalho (20%); vii) acessar
redes sociais, blogs e féruns (16%); viii) ler noticias, jornais e revistas (23%); ix) ler textos ou

estudos de uma é4rea de interesse (12%); x) ler livros (7%) (INSTITUTO PRO-LIVRO; ITAU
CULTURAL, 2020).



75

Ao se delimitar a questdo da leitura ao universo escolar, vé-se nele um espelhamento
do cenario geral do Pais. “Isto é, quando simplesmente o estudante ndo 1€, por natural afeicdo
e de modo proficiente, ou ndo escreve, na condi¢do de autor competente de seu proprio texto,
quando 1€ ou escreve, 1€ mal, escreve mal” (PEREIRA, 2008, p. 8). Tome-se, como exemplo
disso, o desempenho dos estudantes brasileiros na Prova de leitura do Programa Internacional
de Avaliagio de Estudantes (Pisa)’’. Na edi¢do de 2018, da qual participaram 79 paises, o
Brasil ocupou a 57* posi¢@o na Prova de leitura, o que significa dizer que “cerca de 50% dos
[nossos estudantes avaliados] ndo atingiram o minimo de proficiéncia que todos os jovens
devem adquirir até o final do ensino médio” (PISA..., 2019). De modo sucinto, pode-se en-
tender tal deficiéncia como a inabilidade de compreender e de refletir sobre os textos lidos,
ndo se indo muito além da decodificagcdo do material escrito e de sua interpretacao literal.

Fatos dessa natureza refor¢cam a importancia das bibliotecas escolares como espagos
de fomento a leitura, a despeito de suas limitagdes fisicas e de pessoal pelo Brasil afora. Al-
guns dados extraidos da pesquisa ora referenciada apontam o potencial desses ambientes de
suporte pedagdgico para o estimulo a leitura entre os estudantes. Ressalta, nesse sentido, o
proprio perfil de leitor apontado na Pesquisa, que corresponde a faixa etaria dos adolescentes
e dos jovens (11 - 13 anos: 81%; 14 - 17 anos: 67%), estuda (81%) e cresce em percentual a
medida que avanga na sua escolarizac¢do (1° ao 5° ano — 49%; 6° ao 9° ano — 54%; ensino mé-
dio — 55%; ensino superior — 68%) (INSTITUTO PRO-LIVRO; ITAU CULTURAL, 2020).

Ainda em conformidade com a Pesquisa em alusdo, outros fatores também concorrem
para o potencial desses espagos escolares como disseminadores da leitura, tais como: 1) o se-
gundo género mais lido sdo contos (22%), s6 ficando atras da Biblia (35%), com a inversio
dessas posi¢cdes quando se trata de leitor estudante (Contos: 31%; Biblia: 21%); romance
(22%) e poesia (16%) sobrevém, respectivamente, como quarto e sexto géneros mais lidos; 1)
as bibliotecas, em geral, sdo o terceiro lugar em que se costuma ler (20%), sendo superadas
apenas pelo ambiente familiar (82%) e pela sala de aula (25%); ii1) os professores figuram
como os principais influenciadores pelo gosto de ler (11%), seguidos das maes ou responsa-

veis do sexo feminino (8%); iv) o principal motivo pelo qual o livro lido nio esta na casa do

O Programa Internacional de Avaliacio de Estudantes, traducio de Programme for
International Student Assessment (Pisa), ¢ um estudo comparativo internacional realizado a cada
trés anos pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE).
Atualmente, ¢ o teste de qualidade da educagdo mais reconhecido internacionalmente, sendo
aplicado a estudantes de quinze anos de idade, independentemente da série que estejam cursando.
Os dominios do conhecimento avaliados sdo leitura, matematica e ciéncias.
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leitor € por causa de sua devolugdo para a biblioteca da qual foi retirado (30%). E mais: os
empréstimos feitos pelas bibliotecas escolares constituem o terceiro modo de acesso ao livro
lido (18%), enquanto a compra em lojas fisicas ou pela internet (41%) e o ganho como pre-
sente (25%) figuram, em ordem decrescente, como as duas primeiras formas de aquisig@o
(INSTITUTO PRO-LIVRO; ITAU CULTURAL, 2020).

Interessante observar que os livros em formato digital sdo mais lidos pela faixa etaria
que vai dos 14 aos 39 anos, e isso ¢ particularmente verdadeiro no EM (papel: 34%; digital:
43%), sendo os smartphones (celulares) o principal portador desse formato de leitura (73%),
seguidos dos computadores (31%). E curioso, no entanto, que, quando se trata de preferéncia
no formato de leitura, o papel (67%) ainda continua bem adiante do formato digital (17%),
ainda que, para 16% dos pesquisados, ¢ indiferente se a leitura ocorre folheando material im-
presso ou deslizando um texto numa tela (INSTITUTO PRO-LIVRO; ITAU CULTURAL,
2020, recurso online).

Toda essa potencialidade das bibliotecas escolares para o fomento do gosto pela leitu-
ra encontra, nas obras literarias, seu recipiente imprescindivel. Isso porque os géneros litera-
rios, sejam eles em prosa ou em verso, “constituem modalidade privilegiada de leitura, em
que a liberdade e o prazer s3o virtualmente ilimitados” (LAJOLO, 2011, p. 76). Consideran-
do-se que, para alguns estudantes, a escola ¢ o inico lugar em que terdo acesso ao livro litera-
rio, € imperioso que as bibliotecas escolares sejam eficientes, cumprindo, da melhor maneira
possivel, uma de suas fungdes basicas, que ¢ a de mediar o encontro de estudantes (e também

de professores) com boas obras literarias. Assim entende Walty (2003), para quem,

muitas vezes, a leitura literaria proposta pela escola sera a Ginica a que o in-
dividuo tera acesso em sua vida, porque o letramento literario influencia a
forma como a pessoa se relacionara com os livros e a literatura ndo so na es-
cola, mas quando nfo mais estiver no espago escolar, ou seja, ¢ para toda a
vida (WALTY, 2003).

Sabendo-se que ler livros por prazer ¢ o segundo motivo para a ida a bibliotecas e que,
entre os leitores de Literatura, 70% deles preferem ler livros no papel (INSTITUTO PRO-
LIVRO; ITAU CULTURAL, 2020), ¢ defensavel a ideia de que as bibliotecas escolares ndo
apenas devam ser mantidas, mas também aperfeicoadas como ambientes de suporte pedagogi-
co. Entretanto, como ja demonstrado nos paragrafos anteriores, a leitura no formato digital ¢
uma realidade inescapavel, e, exatamente por isso, deve também ser trabalhada pelas bibliote-

cas escolares. Além do mais, dificilmente uma biblioteca escolar publica daria conta, em pro-
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fundidade, de todas as areas do conhecimento, razdo pela qual a consulta a meios digitais,
sobretudo a paginas da internet, tem-se tornado um dos procedimentos mais recorrentes para a
pesquisa escolar nos ultimos tempos.

Freire (1982) ja antevia a coexisténcia desses dois formatos de leitura. Para esse nota-
vel pensador na Historia da pedagogia mundial, ndo € possivel se resistir as novas linguagens
porque elas ndo s@o, por esséncia, antagonicas [as tradicionais], mas conciliaveis constante-
mente. Saffo (1993), professor da Faculdade de Engenharia da Universidade de Stanford, nos
Estados Unidos, ¢ outro educador que entreviu o boom da palavra digitalizada e, tal qual Frei-
re (1982), ndo a vislumbrou incompativel [com a que ¢ escrita no papel]. Nas palavras desse

pesquisador americano,

fala-se, com arroubo, sobre os inesgotaveis recursos das novas tecnologias,
como [...] a realidade virtual, mas qualquer reflexdo sobre o tema invaria-
velmente orbita em torno da matéria-prima desta pagina: o texto. [§...] a pa-
lavra escrita ndo apenas permanece, ela floresce como trepadeira nas frontei-

ras da revoluc¢do digital (SAFFO, 1993, p. 157).

Ante tal cenario, acentuadamente marcado por uma realidade tecno-informacional ine-

gavel, o mais apropriado seria uma reconfiguragdo dos espacos das bibliotecas escolares

[...] to embrace a model of integrating library services — where traditional li-
brary resources are combined with technology. Some [schools] have in-
stalled new technologies in so-called “maker spaces”. These are where stu-
dents can be creative, often using technologies such as 3D printers and re-
cording suites. [§] The purpose of today’s libraries isn’t only to maintain the
traditional roles of promoting reading, developing information literacy and
providing access to a collection of books and other resources. Today’s
school libraries are fundamental to broader digital literacy, information pro-
vision and developing critical evaluation of information. (TRAIT et al.,
2019, recurso online)*'.

De todo modo, seja no papel ou numa tela, para os estudantes lidarem apropriadamen-

te com textos diversificados e em niveis distintos de dificuldade, requer-se “proper instruc-

2'1...] para incluir um modelo de integra¢io de servigos bibliotecarios — através do qual os recursos
tradicionais desses ambientes sdo combinados com tecnologia. Algumas [escolas] instalaram novas
tecnologias nos chamados espacos maker. Neles, os alunos podem ser criativos, muitas vezes
usando tecnologias como impressoras 3D e suites de gravacdo. [§] O objetivo das bibliotecas de
hoje ndo ¢ apenas manter as fungdes tradicionais de promocdo da leitura, desenvolvimento do
letramento informacional e possibilidade de acesso a uma cole¢@o de livros e a outros recursos.
Bibliotecas escolares inovadoras sdo fundamentais para um letramento digital mais amplo, bem
como, para o processamento e a avaliagdo critica das fontes de informagdo. (TRAIT et al., 2019,
recurso online, tradugdo livre).
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tion, guidance and support. This is especially true for students from disadvantaged back-
grounds who don’t have good access to the internet at home, or those with learning differ-
ences”” (TRAIT et al., 2019, recurso online). A pesquisadora portuguesa Adelina Freire

(2007) pensa desse mesmo modo. Para ela,

o aparecimento das novas tecnologias e as praticas sociais que elas fizeram
emergir vieram introduzir remodela¢des nas bibliotecas, langando novos de-
safios ao proprio livro, para o qual se divisa um crescente recurso ao suporte
eletronico. Qualquer que seja, porém, a nova realidade com que as bibliote-
cas se deparem, a sua relevancia ndo diminuira. Pelo contrario, o fluxo impa-
ravel de informacdo apenas contribui para aumentar a importancia que detém
enquanto [...] entidades formadoras no desenvolvimento de competéncias re-
lacionadas com o acesso, a sele¢do e o uso critico dessa informagdo, apre-
sente-se ela em formato de livro ou ndo. (FREIRE, 2007, p. 22).

Independentemente do formato de leitura, o que a experiéncia ja tem por consensual
na relacdo biblioteca escolar/leitura ¢ que quanto mais restrito for esse habito nas familias dos
estudantes, mais amplo (e desafiador) sera o papel dessas instituigdes na formagdo e no de-
senvolvimento dessa pratica social entre os educandos (CATTANI; AGUIAR, 1986). Dai a
importancia de uma boa parceria entre o professor bibliotecario e os demais professores, pois
“as actividades de animagdo da leitura, [quando] dinamizadas a partir da biblioteca, terdo cer-
tamente mais eficacia se contarem com a colaboracdo dos professores de sala de aula.”
(FREIRE, 2007, p. 50).

Com passar dos anos de escolarizagdo basica, espera-se que os estudantes se tornem
cada vez mais autonomos para fazer suas escolhas pessoais de leitura, posto que, “ndo sendo
alvo de avaliagdo directa, a leitura livre e voluntaria contribui para melhores resultados esco-
lares dos alunos” (FREIRE, 2007, p. 50), com reflexos, inclusive, nas avaliagdes internas e
externas. Nesse aspecto, ha de se ressaltar o pensamento de Nogueira (2004 apud FAVERO,
2004), quando esta educadora afirma que a leitura ndo pode mais ser vista como uma obriga-
¢do, pela qual a escola avalia o que o aluno leu ou deixou de ler. “Hoje, o mais comum e pro-
veitoso € apresentar os livros como um objeto cultural para informagéo, pesquisa e prazer.”
(NOGUEIRA, 2004 apud FAVERO, 2004, recurso online).

A vista disso, ¢ indispensavel que haja, nas bibliotecas escolares, acervo diversificado

e em constante renovagdo, pois o que faz uma biblioteca ser mais frequentada, segundo a ul-

2 - ~ . N . . . .
“[...] instrucdo, orientagdo e apoio adequados. Isso é especialmente verdadeiro para alunos de classes
sociais mais empobrecidas que ndo tém bom acesso a internet em casa ou para aqueles com
aprendizagem deficitaria” (TRAIT et al., 2019, recurso online, tradug@o livre).



79

tima edigdo da pesquisa Retratos da leitura no Brasil, ja anteriormente aqui referida, ¢, em
ordem decrescente de importancia, ter mais livros ou titulos novos (26%) e ter titulos interes-
santes ou que agradem ao potencial leitor (20%) (INSTITUTO PRO-LIVRO; ITAU CUL-
TURAL, 2020). De fato, “nao se formam bons leitores oferecendo materiais de leitura empo-
brecidos, [afinal], as pessoas aprendem a gostar de ler quando, de alguma forma, a qualidade
de suas vidas melhora com a leitura.” (BRASIL, 2001, p. 36).

Ainda na perspectiva da formagdo leitora a partir da escola, vale destacar aqui um tre-
cho dos antigos Pardmetros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Pcnem), que tra-
tou dos objetivos gerais dos estudos de Lingua Portuguesa. Segundo esse documento oficial,
espera-se que os estudantes adquiram progressivamente uma competéncia em relagdo a lin-
guagem que lhes possibilite resolver problemas da vida cotidiana, ter acesso aos bens cultu-
rais e alcangar a participagdo plena no mundo letrado. Para isso, o ensino do idioma patrio
devera organizar-se de modo que os alunos sejam capazes de “valorizar a leitura como fonte
de informagdes, via de acesso aos mundos criados pela literatura e possibilidade de fruicdo
estética, sendo capazes de recorrer aos materiais escritos em fungdo de diferentes objetivos.”
(BRASIL, 2001, p. 36).

Mas pouco ou nada adianta a existéncia de um acervo bibliografico diverso e atualiza-
do nas bibliotecas escolares, se os professores, tanto os responsaveis por esses ambientes
quanto os de sala de aula, ndo souberem explora-lo efetivamente. Alias, partindo-se do princi-
pio de que as deficiéncias no ensino repercutirdo, em maior ou menor intensidade, no apren-
dizado dos estudantes, sucede desse raciocinio ndo serem aceitaveis censuras do tipo: os estu-
dantes ndo sabem ler... os estudantes ndo gostam de ler... os estudantes ndo entendem o que
leem... E os professores, incluindo-se os responsaveis pelas bibliotecas escolares, sabem ler?
Gostam de ler? Entendem o que leem? Lajolo (2011) refere-se a essa situagdo, quando, de

modo incisivo, diz que

[...] o desencontro literatura-jovens que explode na escola parece mero sin-
toma de um desencontro maior, que nds — professores — também vivemos.
Os alunos ndo leem, nem nos; os alunos escrevem mal e nds também. Mas,
ao contrario de nos, os alunos ndo estdo investidos de nada. (LAJOLO, 2011,

p. 16).

Por principio, professores ndo deveriam agir pedagogicamente com base no controver-

so provérbio do “faca como eu digo, ndo faca como eu fago”. Assim, o ideal ¢ que um profes-
sor - por exemplo, da area de linguagens - so exija dos seus estudantes determinada compe-

téncia linguistica quando esta também lhe for praticavel. Nesse sentido, o esperado ¢ que os



80

professores de todas as areas — e mais ainda os de LC - mantenham alguma rotina de leitura e
de escrita como praticas de desenvolvimento profissional, e até mesmo como crescimento

pessoal, visto que

[...] o professor também tera outro papel fundamental: o de modelo. Além de
ser aquele que ensina conteudos, ¢ alguém que pode ensinar o valor que a
lingua tem, demonstrando o valor que tem para si. Se ¢ um usuario da escrita
de fato, se tem boa e prazerosa relagdo com a leitura, se gosta verdadeira-
mente de escrever, funcionara como um excelente modelo para seus alunos.
Isso ¢ especialmente importante quando eles provém de comunidades pouco
letradas, onde ndo participam de atos de leitura e de escrita junto a adultos
experientes. Nesse caso, muito provavelmente, o professor sera a tnica refe-

réncia. (BRASIL, 2001, p. 55).

Outro aspecto a ser considerado na relagdo biblioteca escolar/leitura ¢ que esta ultima
deve estar ligada a um propdsito, deve desempenhar uma fungédo social. Por isso, € tdo impor-
tante que os textos para leitura e as atividades de produgéo textual devam estar em concordan-
cia com as necessidades, os interesses e as possibilidades dos estudantes, de modo que as ha-
bilidades linguisticas desses sujeitos sejam expandidas. Oportuno evidenciar aqui o que disse

Kleiman (1989) a esse respeito:

A leitura que ndo surge de uma necessidade para chegar a um proposito nao
¢ propriamente leitura; quando lemos porque outra pessoa nos manda ler,
como acontece frequentemente na escola, estamos apenas exercendo ativida-
des mecénicas que pouco tem a ver com significado e sentido (do texto).
Alias, essa leitura ndo conduz a aprendizagem. (KLEIMAN, 1989, p. 35).

Esta subseg¢do discorreu, portanto, sobre a relacdo entre biblioteca escolar e leitura, ex-
pondo, primeiramente, alguns conceitos de letramento e de leitura. Apds isso, foram apresen-
tados aspectos mais amplos da questdo da leitura no Brasil, com destaque para o fato de que o
brasileiro ainda ndo tem o habito de ler como uma pratica social bem arraigada. Em seguida,
mostrou-se por que as bibliotecas escolares ainda sdo importantes espacos de fomento a leitu-
ra. Na sequéncia textual, sero apresentados o percurso metodologico e o instrumento de in-

vestigagdo utilizados neste Caso de gestdo.

3.2 OPCOES METODOLOGICAS DE PESQUISA E COLETA DE DADOS

O presente estudo tem por recorte imediato a realidade funcional e material da Biblio-

teca da Escola pesquisada, e procura responder de que maneira as atividades desenvolvidas
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nesse/por esse espaco podem se relacionar, de forma mais efetiva, as praticas curriculares
dessa Instituicdo, especialmente as voltadas a promogao da leitura. A partir dessa questdo nor-
teadora, procura-se demonstrar como esse /ocus tem-se integrado as acdes pedagdgicas da
Escola pesquisada, levando-se em consideracdo tanto as trocas profissionais estabelecidas
com os demais docentes que atuam em sala de aula quanto a procura voluntaria pelo acervo
por parte dos estudantes/professores.

Uma vez que essa situagdo configura um problema inerente a uma realidade educacio-
nal especifica, €, portanto, passivel de analise a partir de um estudo de caso - ou mais preci-
samente para os fins desta Dissertacdo - de um caso de gestdo. E, como mais um estudo do
PPGP, caracteriza-se pela centralidade de um problema empirico colocado a um gestor/aluno
no seu contexto de trabalho (CAEd, [2021]). Ressalte-se, em vista disso, que, “embora se es-
teja diante de uma situagdo [possivelmente] comum a outras escolas, [tem-se], a0 mesmo
tempo, uma realidade Uinica em si mesma. [sso ocorre porque pessoas e cendrios distintos tor-
nam singular um fendmeno semelhante [...]” (MENEZES, 2019, p. 73).

A basear-se, portanto, na questdo norteadora desta investigagdo, deduz-se que seu es-
tudo demanda uma abordagem qualitativa de pesquisa. Por esse paradigma de investigagdo,
“os dados [s@0] geralmente produzidos a partir da intervengdo do pesquisador em campo [e]
sdo analisados em profundidade, isto ¢, procura-se a compreensdo dos “porqués” e “como”
relacionados ao objeto de estudo.” (CAEd, [2021], p. 24).

Tormes, Monteiro ¢ Moura (2018), em artigo intitulado Estudo de caso: uma metodo-

logia para pesquisas educacionais, assim se refere a esse processo investigativo:

De natureza empirica, o estudo de caso, predominantemente descritivo e
analitico, compreende o desenvolvimento de um evento contemporaneo,
dentro de um contexto [...]. Em seu processo investigativo, aproxima-se de
outras metodologias qualitativas e tem fases bastante representativas: a cole-
ta de dados em campo e a analise documental [...] (TORMES; MONTEIRO;
MOURA, 2018, p. 20).

Uma ressalva quanto a natureza deste Estudo de caso ¢ que, embora ele ndo se estabe-
leca, necessariamente, mediante a operacionalizacdo de variaveis (BOGDAN; BIKLEN,
1984), o que configuraria uma abordagem mais estatistica - portanto, quantitativa -, também
ndo prescinde deste tipo de dado quando ele se faz necessario, visto que ambas as técnicas nao
sdo mutuamente excludentes.

Assim, os primeiros movimentos do percurso metodologico deste Caso de gestdo

compreenderam o diagnostico do problema aqui investigado, acdo ja materializada no Capitu-
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lo 2 (descritivo), a partir da pesquisa dos seus elementos criticos. Portanto, nesse segundo
Capitulo, fez-se 1) o resgate do marco regulatorio voltado as bibliotecas escolares, tanto em
ambito nacional quanto na esfera do estado do Ceara, por meio de consultas a leis, decretos,
resolucdes e portarias, de forma a situar a Biblioteca da Escola pesquisada em um contexto
educacional mais abrangente; e i1) apresentou-se uma série de informagdes que contribuiram
para caracterizar, mais pormenorizadamente, a Escola sob investigacdo. Essas informagdes
foram colhidas em fontes locais - como o PPP e o RE, os registros da Secretaria escolar e o
livro de anotacdes da Biblioteca - e também em sites oficiais do MEC/Inep e da Seduc/CE.

Ao “aprofundar e refinar a compreensao do caso” (CAEd, [2021], p. 12), o Capitulo 3
(analise teodrico-metodologica do problema de pesquisa) avangou no percurso metodologico,
por intermédio das se¢des que tratam do referencial tedrico: 3.1.1. Biblioteca escolar como
espago de desenvolvimento do curriculo e 3.1.2. Biblioteca escolar e leitura. Esses dois topi-
cos especulativos buscaram aproximar-se, o mais possivel, das evidéncias apresentadas e dos
objetivos tracados no Capitulo descritivo.

Cumpre observar que este Caso de gestdo consiste, basicamente, em uma investiga-
¢do-acdo, razdo pela qual também pretende intervir na realidade em estudo através de um
PAE, em cujas propostas serdo apresentadas sugestdes de melhoria na funcionalidade da Bi-
blioteca, notadamente no que se refere ao apoio pedagodgico aos professores e ao incentivo a
leitura. Decorrente disso, faz-se necessario conhecer a visdo de determinados sujeitos a res-
peito desse espago escolar, pois ja se provou que, em recintos dessa natureza, ¢ a qualidade
das relagdes humanas entre seus responsaveis e usuarios o que mais impacta positivamente no
sucesso desses ambientes de apoio pedagogico (LEITE, 2016).

Porque ndo se faz necessario realizar uma coleta de informagdes que envolva, por
exemplo, todo o conjunto de professores da Escola pesquisada, para os fins deste Caso de
gestdo, os sujeitos de pesquisa restringem-se a0 Coordenador Pedagogico da area de LC e a
maioria dos professores dessa mesma area de conhecimento. Quanto a esse recorte docente, €
preciso ressaltar que tal escolha ndo foi aleatoria, porquanto s@o os professores dessa area os
que, tradicionalmente, mais t€ém desenvolvido iniciativas de articulagdo com a Biblioteca em
estudo, por meio das disciplinas de Lingua Portuguesa, Redacdo e Lingua Estrangeira (Inglés
e Espanhol).

De acordo com informagdes obtidas na Secretaria escolar da Instituicdo pesquisada, no
ano letivo de 2021, sete professores compdem o quadro docente da area de LC em todas as

turmas da sede e extensdes. Dentro desse grupo, ha trés professores efetivos, sendo que dois



83

deles estdo na Escola ha mais de dezessete anos. Em relagdo aos quatro contratados, estes
também ja vém ali atuando ha, pelo menos, trés anos.

Cumpre observar, no entanto, que, entre esses sete professores, dois deles estavam, até
o final do ano letivo de 2020, lotados em ambientes de suporte pedagdgico, mais especifica-
mente, na SM e no LEI Posto que sou um desses dois professores, remanescem, portanto, seis
profissionais docentes da area de LC para expor suas consideragdes sobre a Biblioteca em
foco, a partir de questdes que tratam dos dois eixos tedricos desta Investigacdo-acdo. Além
dessa amostra de professores, convém que o Coordenador Pedagogico da area de LC também
esteja incluso entre os sujeitos de pesquisa. Presume-se, portanto, que a fala de um dos mem-
bros do Nucleo gestor enriquecera a reflexdo dos “porqués e como relacionados ao [presente]
objeto de estudo.” (CAEd, [2021], p. 24).

Embora tais depoimentos ndo reflitam, exatamente, o posicionamento de todo o pro-
fessorado da Escola pesquisada acerca da Biblioteca e do trabalho colaborativo/cooperativo
entre professor bibliotecario/professores de sala de aula, tais contribuigdes individuais concor-
rem para um melhor entendimento do pesquisador sobre o evento em estudo.

Desvelados, assim, o tipo de estudo escolhido (estudo de caso descritivo), a caracteris-
tica da pesquisa (qualitativa, por esséncia) e os sujeitos sondados (o Coordenador Pedagogico
da area de LC e as seis professoras responsaveis pelas disciplinas de Lingua portuguesa, Re-
dacgdo e Lingua estrangeira - Inglés e Espanhol), faz-se necessario que os instrumentos de co-
leta de dados sejam apresentados neste percurso metodologico, exatamente o que sera explici-
tado nos paragrafos seguintes.

Em razdo da natureza qualitativa desta pesquisa, a ida a campo projetou a obtengdo de
dados primarios, os quais podem ser obtidos, entre outros meios, mediante “realizagdo de en-
trevistas, aplicacdo de questionarios, observacdes [in loco], rodas de conversa e grupos fo-
cais” (CAEd, [2021], p. 25). Para o caso em analise, ¢ em vista da duradoura conjuntura de
distanciamento social por decorréncia da atual Pandemia de Covid-19, restou a alternativa de
valer-se do aplicativo digital Google Meet como recurso para a realiza¢do de rodas de conver-
sa, meio escolhido para a coleta de dados. Isso s6 € possivel porque esse aplicativo dispde de
uma ferramenta de gravagdo de videoconferéncia, possibilitando, assim, o registro dos dialo-
gos falados (via microfone) ou escritos (via chat).

Ainda em relagdo as rodas de conversa, ¢ oportuno esclarecer que elas favorecem uma
maior fluidez dialogica entre o pesquisador e os sujeitos de pesquisa. Ao menos, assim enten-

de Moura e Lima (2014 apud CAEd, [2021]), ao observar que elas sdo
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uma forma de coleta de dados em que o pesquisador se insere como sujeito
da pesquisa pela participagdo na conversa e, ao mesmo tempo, produz dados
para discussdo. E, na verdade, um instrumento que permite a partilha de ex-
periéncias e o desenvolvimento de reflexdes sobre as praticas educativas dos
sujeitos, em um processo mediado pela interagdo com os pares, mediante di-
alogos internos, e, ainda, no siléncio observador e reflexivo. (MOURA; LI-
MA, 2014, p. 25 apud CAEd, [2021], p. 27).

Ao todo, foram realizadas trés rodas de conversa, via Google Meet, nas seguintes datas
e horarios: dia 26/03/2021, das 16h55min as 20h04min; dia 29/03/2021, das 15h30min as
17h35min; e dia 31/03/2021, das 14h39min as 17h26min, o que resultou em cerca de oito
horas intercaladas de gravacdo por videoconferéncias. A intengdo inicial era que toda a coleta
de dados ocorresse num Unico dia ¢ em menor decurso de tempo, mas isso ndo foi possivel.
Primeiramente, porque houve problemas de conexdo com a internet de trés professoras resi-
dentes em areas rurais de seus respectivos municipios, disso sucedendo a remarcagdo de uma
nova data para a colheita exclusiva de suas falas — exatamente a ultima roda de conversa, rea-
lizada no dia 31 de marco. Depois, porque, ao se estender pela noite, a primeira roda de con-
versa teve que ser interrompida para continuagdo em data posterior, em razdo de compromis-
sos ja agendados de duas das trés professoras participantes. A presen¢a do Coordenador Pe-
dagogico também contribuiu para esse prolongamento, visto que ele foi co-participe da pri-
meira e da segunda rodas de conversa.

Faz-se necessario esclarecer que, em nenhum momento da primeira e da segunda ro-
das de conversa, evidenciou-se algum constrangimento nas falas das trés professoras partici-
pantes, em razdo da presenga do Coordenador nas mesmas salas virtuais de videoconferéncia.
Alids, ¢ oportuno dizer que o comparecimento dele contribuiu para intera¢des iniciadas ou
estendidas a partir de seus turnos de fala. No entanto, quando se tratou das perguntas que lhe
foram exclusivamente reservadas, as trés professoras ja ndo mais participavam da reunido on-
line.

O roteiro das rodas de conversa objetivou conhecer as diferentes percepgdes dos sujei-
tos de pesquisa em relagdo aos dois eixos tematicos: Biblioteca escolar como espago de de-
senvolvimento do curriculo e Biblioteca escolar e leitura. Para as seis professoras - com a
participacdo do Coordenador Pedagdgico nas rodas 1 e 2 - foram dirigidas quatro perguntas

. . . . 23 . . . - . .
do primeiro eixo e oito do segundo™. Completaram o roteiro mais seis questdes direcionadas

3 [ — Questdes relacionadas ao eixo Biblioteca escolar como espago de desenvolvimento do curriculo:
(1) Como vocés costumam planejar suas aulas? (Quais as fontes de pesquisa? Ha colaboracéo entre
os professores da area nesse sentido?) (2) Qual a avaliagdo de vocés sobre planejamento pedagogico
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. Lo 24 . . .
exclusivamente ao Coordenador Pedagogico™, as quais, além de reforcarem o teor dos dois

eixos tematicos aqui observados, trataram do desempenho historico dos estudantes de 3° ano

na disciplina de Lingua Portuguesa, nos testes do Spaece. Referenciar aqui esse desempenho

se faz necessario porque a competéncia leitora ¢ uma das dimensdes examinadas na Prova de

Lingua Portuguesa do Spaece, conforme indicado na Tabela 4 (p. 41) e nas explanagdes que

lhe acercam.

Pretendeu-se que as questdes elaboradas fossem tdo claras quanto possivel, de modo

que delas ndo se gerassem respostas enviesadas. Além disso, por ocasido das consideragdes

finais dos sujeitos de pesquisa, abriu-se espaco para que acrescentassem outras ques-

toes/observagdes por eles esperadas e que, por alguma razdo, ndo foram contempladas no ro-

24

participativo, através das chamadas Comunidades de Aprendizagem Profissional? (3) Como ¢ a
relagdo de trabalho de vocés com a Biblioteca da Escola pesquisada? [Qual(is) a(s) sua(s)
demanda(s) em relaco aos recursos humanos e materiais da Biblioteca?] (4) Como vocés acreditam
que o professor bibliotecario poderia atuar mais pro-ativamente no desenvolvimento regular das
atividades pedagogicas da area de LC? (Que tipo de trabalho em conjunto vocé€s acham que seria
produtivo realizar com a Biblioteca?)

1l — Questdes relacionadas ao eixo Biblioteca escolar e leitura: (1) De um modo geral, como vocés
percebem o envolvimento dos estudantes com atividades de leitura? (As indicadas, as exigidas ou
as livres/voluntarias; realizadas no ambiente escolar ou fora dele; o grau de interesse por essa
pratica social etc)? (2) Na percepcdo de vocés, quais os géneros preferidos de leitura dos discentes?
Como percebem(ram) isso? (3) Como vocés veem a relacdo entre o habito da leitura e a atragdo
exercida pelos recursos tecnologicos digitais entre os estudantes? (4) Vocés consideram que as
atividades pedagodgicas realizadas na Escola tém contribuido para a formagao leitora do estudante?
(5) Tomando o caso para si, vocés estdo satisfeitos com a qualidade e com a quantidade de leitura
feita, tanto em termos profissionais quanto pessoais? (6) O que os impede de serem melhores
leitores? (7) Em relagdo a Biblioteca, vocés se consideram usuarios leitores? Por qué? (8) Que
sugestdes vocé€s dariam para potencializar o uso da Biblioteca, especialmente em relacdo a
formagio leitora de estudantes (e também de professores)?

Roteiro da roda de conversa exclusiva (via Google Meet) com o Coordenador Pedagogico da drea
de Linguagens e Codigos: (1) Com base nos resultados da Escola no Spaece, entre 2009 a 2019, a
proficiéncia média dos estudantes de 3° ano na disciplina de Lingua Portuguesa aumentou 22,5
pontos (248,0 — 270,5). Esse progresso ainda nao foi o suficiente, no entanto, para uma mudanga no
padrdo de desempenho nessa disciplina, que ainda continua no nivel critico. No Spaece 2019,
apenas 7,1% dos estudantes de 3° ano se encontravam no nivel adequado (acima de 325 pontos). A
que fator(es) vocé atribui a persisténcia dessa situacdo? (2) De acordo com levantamento feito pelo
professor responsavel pela Sala de Multimeios, houve 482 empréstimos de livros do acervo
permanente da Biblioteca aos estudantes no ano letivo de 2019. Desse quantitativo, 136 (28,2%)
foram feitos por apenas dez estudantes. Sabendo-se que, nesse ano, a matricula da sede foi de 369
alunos, chega-se aos seguintes dados: 2,7% dos estudantes da sede tomaram quase 30% de todos
esses empréstimos realizados. Como vocé vé essa situagdo? O que ela representa para a escola? (3)
Quais sdo os momentos e/ou as atividades escolares que vocé identifica como fundamentais para a
formagdo do aluno leitor hoje em dia? (4) Vocé considera que esses(as) momentos/atividades estdo
sendo realizados(as) na Escola? Por qué? (5) Quais fatores vocé elencaria como
estimulantes/desestimulantes em relagdo ao incentivo a leitura por parte dos estudantes (e também
dos professores) dessa escola? (6) Que praticas vocé supde poderiam ser adotadas para aprimorar o
trabalho colaborativo entre a Biblioteca e seus professores, especialmente os da area de LC?
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teiro previsto de perguntas, caso assim o desejassem. O conjunto dessas questdes estd nova-
mente assente nos apéndices A e B, ao final deste Texto.

Na maioria dos pontos tratados, concorreu o contributo de todos os sujeitos de pesqui-
sa, embora também tenha havido momentos em que muito pouco (ou quase nada) se acrescen-
tou com uma nova pergunta, em razdo da propria extensdo da(s) resposta(s) a questdo(des)
anterior(es). Ha que se evidenciar, ainda, que as trés rodas de conversa aconteceram sob clima
bastante amistoso entre os participantes e sem qualquer restricdo de tempo para a fala deles,
inclusive durante as intervengdes de uns nas falas dos outros. Esse “a vontade” ao longo das
conversas concorreu, certamente, para que o intervalo de tempo dispendido se estendesse
mais do que o habitual nessas circunstancias.

Todo esse processo de coleta de dados se encaminhou atendendo néo apenas os crité-
rios arrazoados anteriormente, mas também as exigéncias éticas inerentes a esse tipo de apro-
ximagdo interpessoal por meio eletronico, tais como a orientagdo prévia aos sujeitos de pes-
quisa sobre o objetivo das informacdes a serem recolhidas e o direito ao sigilo pessoal e pro-
fissional desses individuos. “Somente ao término destas orientacdes e apds o livre consenti-
mento e autorizagdo expressa é que [tais procedimentos foram] iniciados” (FALCAO; TE-
NIES, 2000 apud BELEI et al., 2008, p. 189). Assim, para efeito de preservagio das identida-
des dos sujeitos de pesquisa, o quadro a seguir apresenta o modo pelo qual eles serdo denomi-

nados doravante.

Quadro 8§ - Denominagao dos sujeitos de pesquisa no corpo do Texto

Sujeito de pesquisa Como sera denominado no corpo do Texto
Professora da Area de Linguagens e Codigos 1 PROF 1
Professora da Area de Linguagens e Codigos 2 PROF 2
Professora da Area de Linguagens e Codigos 3 PROF 3
Professora da Area de Linguagens e Codigos 4 PROF 4
Professora da Area de Linguagens e Codigos 5 PROF 5
Professora da Area de Linguagens e Codigos 6 PROF 6
Coordenador Pedagoglc’:o.da Area de Linguagens e Coordenador
Cddigos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Quanto a atuacdo profissional dos sujeitos de pesquisa, importa dizer que todos tém
formacgdo inicial no curso de Letras - para alguns, inclusive nas suas ramifica¢des Le-
tras/Inglés e Letras/Espanhol -, o que lhes permite lecionar nas diversas disciplinas da area de
LC (Portugués, Redacdo, Arte, Espanhol e Inglés). Para outros, a forma¢do académica incluiu

Pedagogia e at¢ mesmo Matematica. Todos também ja cursaram, pelo menos, uma especiali-
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zagdo, a titulo de continuidade nos estudos profissionais. O Coordenador e uma das professo-
ras foram além, e ja obtiveram a titulagdo de Mestrado. No ano de 2021, o maior tempo de
atuagdo docente na area de LC ¢ de uma professora que esta na Escola ha mais de 23 anos,
enquanto o menor tempo ¢ de outra professora que chegou hé apenas trés (anos). A média de
atuac@o profissional dos sete sujeitos ¢ de nove anos. Essas informagdes derivam das apresen-
tagdes pessoais feitas por eles na primeira e na terceira rodas de conversa.

Uma vez concluidos os procedimentos de coleta de dados, passou-se a etapa de escrita
das falas, expediente que se prolongou por cerca de dois meses (abril e maio de 2021), devido
tanto a extensdo do corpus reunido durante as trés sessdes de videoconferéncia quanto a difi-
culdade inerente a esse tipo de transcri¢@o linguistica.

A sequéncia textual compreende a segunda fase do percurso metodologico, na qual se
procedera a analise das respostas/interacdes discursivas colhidas, com fundamento nio s6 no
recorte tedrico presente no Capitulo 3, mas também no conjunto de informagdes que compde

todo o quadro descritivo (Capitulos 1 e 2), conforme se vera na proxima secao.

3.3 ANALISE DOS DADOS

Esta se¢do compreende a analise dos dados obtidos nas trés rodas de conversa realiza-
das com os sujeitos de pesquisa ja aqui apontados. A apresentacdo desses dados se organiza
com base em dois eixos tematicos, a partir dos quais foram formuladas as perguntas do rotei-
ro, e prioriza a ordem de apresentacdo dos pontos de vista dos sete participantes da pesquisa
de campo. Isso implica, primeiramente, na andlise das questdes relacionadas ao eixo Bibliote-
ca escolar e leitura, e, em seguida, na das que tratam do eixo Biblioteca escolar como espaco
de desenvolvimento do curriculo. Sempre que conveniente, a fala do Coordenador se junta as
demais falas docentes para compor o quadro analitico.

Alguns autores e conceitos trazidos a baila neste Texto, especialmente os citados ao
longo deste Capitulo analitico, também sdo retomados aqui para compor uma triangulacéo
com as percepcdes dos sujeitos de pesquisa e o entendimento do pesquisador, de forma que a
analise dos dados colhidos nas rodas de conversa se assenta nesse tripé. Cumpre esclarecer,
ainda, que essa mesma analise privilegia as principais constatacdes da pesquisa de campo
ligadas a questdo norteadora e aos objetivos (geral e especificos) deste Caso de gestdo, de
forma que tais constatacdes também embasem a apresenta¢do do plano de intervengdo, que

sera apresentado no proximo capitulo.
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3.3.1 Biblioteca escolar e leitura

Neste nucleo de questdes, busca-se explorar as percepgdes das docentes e do Coorde-
nador sobre 1) a relagdo dos estudantes da Escola pesquisada com a leitura em geral, inclusive
com a que ocorre em meio digital; i1) a formagdo leitora escolar desses estudantes; e 1i1) a
propria formacéo leitora docente, enfocando aspectos como satisfagdo pessoal, impeditivos a
essa pratica e frequéncia de visitas a Biblioteca investigada. Dado que a leitura foi o denomi-
nador comum a esse nucleo inicial de perguntas, cumpre tornar de logo manifesta a ressalva

feita pela PROF 1 quanto ao que se entende por leitura. Nas palavras dela,

a gente acha que a leitura, obrigatoriamente, é a gente estar ali na bibliote-
ca lendo livros. A leitura, ela é diaria, em todo momento, em todo instante,
até no contexto virtual, vocé esta lendo, vocé esta interagindo com as letras,
até quando vocé escuta, vocé estd fazendo uma leitura para poder compre-
ender.” (PROF 1. Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

Essa observacdo da PROF 1 ¢ pertinente para o entendimento do conceito dilatado de
leitura e confirma a sempre atual afirmacdo freiriana de que “a leitura do mundo precede a
leitura da palavra” (FREIRE, 2003). Efetivamente, sendo a leitura uma pratica social, ela ndo
esta restrita a escola ou a educagdo formal (STREET, 2014). No entanto, partindo da questédo
motivadora deste Caso de gestdo, ¢ preciso ressalvar também que esta Dissertacdo se ocupa
particularmente da leitura da palavra escrita que ¢ fomentada no individuo a partir de sua es-
colarizacdo, uma vez que a escola, como instituicdo social, “é considerada uma agéncia im-
portante de letramento” (GOMES, 2015 apud ALVES, 2017, p. 44). E mais: ocupa-se, sobre-
tudo, da leitura que tem, na biblioteca escolar, uma instituicdo fundamental para a formagéo
do individuo leitor. A pertinéncia dessa observacdo da PROF 1 reside, ainda, na referéncia
que nela se faz a outro aspecto inegavel das praticas de leitura, melhor dizendo, dos multile-
tramentos, hoje em dia: a sua disseminagdo pelos meios virtuais, especialmente pelos inime-
ros ambientes da internet.

Uma unanimidade nas primeiras falas dos sujeitos de pesquisa foi a percepgio de que,
em geral, hd uma relagdo problematica entre os estudantes da Escola pesquisada e a leitura.

Para o Coordenador, ha “um descrédito, por parte dos alunos, com relagdo ao papel da leitu-

*Toda vez que forem feitas citagdes diretas das falas dos sujeitos de pesquisa, sera utilizado o formato
italico como opg¢do de destaque e de distingdo entre o conteido dessas falas e o dos demais
materiais apresentados como citagdo direta nesta Dissertacao.



89

ra, a fungdo da leitura [...] A gente tem uma dificuldade enorme de incentivar esses alunos a
questdo da leitura” (COORDENADOR, 2021). A constatacdo do mesmo carater embaracoso

dessa relagdo repetiu-se nas falas das professoras, conforme se 1€ nos excertos a seguir:

Nos temos alunos que chegam ao ensino médio [com] dificuldades de leitu-
ra. Eles aprenderam o basico [no ensino fundamental] e foram empurrados
até chegar ao ensino médio, e a leitura, para eles, ndo é uma coisa interes-
sante. (PROF 6. Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

[...] o aluno vé a leitura como uma questdo [de] que ele ndo gosta, porque
ele ndo tem esse exemplo [...] no ambiente familiar. (PROF 1. Roda de con-
versa realizada em 26 mar. 2021).

[...] o trabalho com a leitura em sala de aula, creio que seja um dos
maiores desafios, talvez até mais do que trabalhar gramatica/..]. (PROF 2.
Roda de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Trabalhar a leitura em sala de aula, hoje, tem-se tornado um grande desafio
[...]. Por que é um desafio? Porque nos precisamos conquistar o aluno para
essa leitura. (PROF 3. Roda de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Ainda em relag@o as falhas na formagao leitora dos estudantes da Escola pesquisada,
tendo em vista o historico desses educandos com ambientes de bibliotecas escolares da rede

municipal, veja-se o que disse o Coordenador a esse respeito:

A gente tem que quebrar essa questdo do paradigma [ ...] de leitor do ensino
médio, de que o aluno ja sabe ler. [ ...] No ensino fundamental [ ...], a biblio-
teca é um cargo politico. E aquele professor que ndo quer a sala [de aula];
que, as vezes, ndo tem dominio de leitura, que ndo gosta de leitura; as vezes,
é um agente administrativo. Entdo, eles [os alunos] ndo tém a cultura da bi-
blioteca, [e], quando chegam ao ensino médio, precisam ser ensinados a ver
esse ambiente como parceiro. (COORDENADOR. Roda de conversa reali-
zada em 26 mar. 2021).

Esses trechos de fala reforcam os dados estatisticos presentes nas Tabelas 5 e 6 - ver
paginas 50 e 51, respectivamente - do Capitulo descritivo. Nelas, estdo coligidas informagdes
sobre o empréstimo de obras do acervo permanente da Biblioteca joacyana aos estudantes da
sede, durante o triénio 2017-2018-2019. Pelos levantamentos ali sumarizados, vé-se que a
maioria absoluta desses estudantes ndo se valeu da Biblioteca como recurso a leitura regular
(e voluntaria) de géneros textuais historicamente incorporados a formacdo académica, a
exemplo dos géneros literarios. Portanto, ¢ sustentavel a tese de que a leitura de materiais bi-
bliograficos mais elaborados ainda ndo se firmou, efetivamente, como pratica social entre os

estudantes da Escola pesquisada, pelo menos, para a maior parte deles.
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Esse cenario demanda da gestdo pedagdgica a devida atengdo, visto que a pratica soci-
al da leitura ¢ de provada relevancia para a propria afirmagdo cidadad do individuo. A esse
respeito, Mendes (2020) reitera que “o dominio da cultura letrada abre a cada sujeito um le-
que maior de possibilidades de compreensdo do real e de exercicio da cidadania” (MENDES,
2020, p. 72). Timm (2018) também assinala que, sendo significativa a pratica da leitura, esti-
mula-se o pensamento critico - que ¢, por natureza, mais complexo -, disso resultando, para o
leitor, uma maior “consciéncia de seus problemas, dos problemas da sociedade, [0 que o leva
a buscar| mais informagdes e solu¢des para resolvé-los” (TIMM, 2018, p. 18).

Ocorre, porém, que essa indesejavel situacdo reflete a realidade maior do Pais, visto
que, entre a populagdo brasileira com mais de cinco anos de idade, quase metade - mais preci-
samente, 48% - ndo leu um Unico livro no ano de 2019, segundo dados da 5* edigdo da pes-
quisa Retratos da Leitura no Brasil INSTITUTO PRO-LIVRO; ITAU CULTURAL, 2020).
A proposito dessa desalentadora realidade nacional, uma das professoras ouvidas também
observou que, usualmente, “o brasileiro ndo lé; nos ndao lemos como deveriamos.” (PROF 2,
2021).

Nao ¢ sem razdo que, em termos comparativos, ha uma estagnagéo no resultado médio
dos estudantes brasileiros nas proficiéncias do letramento em Leitura avaliadas pelo Pisa. Na
edicdo de 2018, constatou-se que, ao longo de quase uma década, houve o acréscimo de ape-
nas um ponto na média nacional, que era 412, em 2009, passando a 413, em 2018. Esse de-
sempenho posiciona o estudante brasileiro “74 pontos abaixo da média dos estudantes dos
paises da OCDE, [que ¢ de 487 pontos]. [Vale observar que] a métrica [...], estabelecida em
2000, baseou-se em uma média dos paises da OCDE de 500 pontos” (INEP, 2020c, p. 70).
Embora ndo caiba aqui tratar dos motivos que levam um pais como a Finlandia a se destacar
no Pisa, especialmente no dominio de leitura — pois também sdo avaliadas Matematica e Ci-
éncias nesse exame internacional -, para os Orgdos centrais da Educag@o desse pais ndrdico,
isso se deve “ao fato de sua populacdo ler muito. [...] Os finlandeses contam com uma exce-
lente rede de bibliotecas publicas, a maioria das familias assina, ao menos, um jornal e ler
historias para as criancas antes de dormir ¢ uma tradicdo.” (RATIER; SOARES; VASCON-
CELLOS, 2016, p. 38).

A persisténcia desse incomodo quadro nacional se verifica a despeito da existéncia de
toda uma legislacdo federal especificamente voltada ao fortalecimento de acdes de estimulo a
leitura. Exemplificam esse marco legal, ja devidamente detalhado no Capitulo descritivo - ver
paginas 23 a 28 -, a Lei n° 10.753/2003 (BRASIL, 2003), que instituiu a Politica Nacional do
Livro; a Lei n° 12.244/2010 (BRASIL, 2010), que dispds sobre a universalizagdo das bibliote-



91

cas nas instituigdes de ensino do Pais; e, mais recentemente, a Lei n® 13.696/2018 (BRASIL,
2018a), que instituiu a Politica Nacional de Leitura e Escrita, além de decretos, resolucdes e
programas federais voltados a essa questio.

Em todo caso, ¢ necessario reconhecer que o atual Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico (PNLD), por sua relevancia historica®, ampliada, desde 2017, com a incor-
poragdo do antigo PNBE, configura-se na mais expressiva politica publica nacional de demo-
cratizag@o do acesso ao livro didatico e paradidatico para estudantes e professores de escolas
publicas do Pais, conforme reconhece Brandido (2017). Apenas a titulo de exemplo, para a
Biblioteca em estudo, o extinto PNBE foi a principal fonte de renovacdo do seu acervo per-
manente.

Mas o que, afinal, ressalta de toda essa legisla¢do afiangadora do direito social inalie-
navel de usufruir das praticas regulares (e progressivas) de leitura, como uma das condigdes
basicas para o acesso a plena cidadania, ¢ que direitos legalmente expressos nem sempre sig-
nificam direitos usufruidos. No Brasil, a cidadania de papel (DIMENSTEIN, 2009) esta mais
para a regra que para a excecdo, haja vista saber-se que, por aqui, muitos dos direitos assegu-
rados constitucionalmente a popula¢des mais vulneraveis econdmica e culturalmente se man-
tém inertes no papel, ao invés de efetivados na pratica.

Retomando-se as falas dos sujeitos de pesquisa, por elas se observa que o envolvimen-
to dos seus estudantes com as atividades de leitura abrange aspectos variados. Antes, cumpre
esclarecer que a leitura aqui interessada ¢ a que extrapola a do livro didatico e decorre ou do
estimulo escolar, por meio de intervengdes pedagogicas direcionadas nesse sentido, ou da
iniciativa pessoal do estudante. Para os sujeitos de pesquisa, nessa relagdo, ¢ preciso conside-
rar particularidades como 1) os diferentes perfis discentes voltados a essa questdo; i1) o contato
destes educandos com adultos tidos como leitores (ou ndo leitores) no convivio familiar; e 1i1)
o modo como a leitura ¢ levada até os estudantes na Instituicdo escolar aqui pesquisada.

No apanhado das falas, uma das professoras ressaltou que ha os (estudantes) que gos-
tam de ler e, espontaneamente, buscam obras do acervo da Biblioteca para leitura, indepen-
dentemente de realiza-la nas proprias dependéncias da Escola ou em ambiente doméstico, por
meio de empréstimo pessoal; os que s6 fazem isso quando obrigados, em razdo de alguma

tarefa escolar; e os que, mesmo demandados nesse sentido, ndo o fazem de forma alguma

% Segundo informagdes disponiveis no site do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacio
(FNDE), do MEC, “o0 Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) ¢é o mais antigo dos programas
voltados a distribuigdo de obras didaticas aos estudantes da rede publica de ensino brasileira e
iniciou-se, com outra denominagdo, em 1937.” (BRASIL [2020d], recurso online).
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(PROF 6, 2021). O problema aqui ¢ o reduzido percentual dos inclusos no primeiro desses
trés perfis, haja vista que, em 2018, metade de todos os empréstimos feitos pela Biblioteca aos
estudantes das turmas da sede ficou restrita a apenas 2,6% da matricula dessas turmas, con-
forme retratado na Tabela 6 (ver pagina 51).

Diante dessa evidente subutilizacdo da Biblioteca pelos estudantes da sede da Escola,
seria de esperar que a leitura que ndo se materializa nos livros e nos demais materiais impres-
sos ali disponiveis fosse compensada pela que ocorre em meio digital, sobretudo entre os jo-
vens com acesso a internet em suas residéncias. Essa expectativa ¢ justificavel porque, atual-
mente, as novas TICs ja fazem parte das diversas dimensdes da vida pessoal e profissional de
grande parte das pessoas, e, no caso da educagfo, essa € a nova realidade das institui¢des es-
colares, reconhecida, inclusive, por uma das professoras ouvidas, para quem “a tecnologia
veio para nos ajudar como uma ferramenta fundamental, porque, sem ela, este momento de
aulas remotas ndo estaria sendo possivel.” (PROF 5, 2021).

Em tese, o acesso aos recursos tecnologicos digitais pelos estudantes impulsionaria as
suas praticas de letramento, com esperada repercussdo no desempenho escolar, considerando-
se a abundancia de fontes de leitura disponiveis atualmente no ambiente virtual. Essa, porém,
ndo ¢ a constatagdo das professoras ouvidas nas rodas de conversa. Ao contrario: elas veem
como agravado o quadro atual de leitura entre os jovens estudantes da Escola pesquisada, ape-
sar de reconhecerem o uso oportuno dessas novas ferramentas tecnoldogicas em contexto esco-

lar. A esse respeito, assim se manifestaram:

A internet da essa possibilidade vasta de leitura ao aluno [...], mas também
tira muito dessa coisa linear. [...] Usar a internet [pode] tirar o foco da
gente. Até a gente, que é adulto, sofre com isso, imagine o aluno [...] A gen-
te tem que se policiar muito. E o aluno, ele é muito novo para ter essa per-
cepgdo. Ele se perdef...] (PROF 1. Roda de conversa realizada em 26 mar.
2021).

Concordo com a PROF 1 quanto a essa questdo da dispersdo, que é demais
[...] Mas eu acho que a tecnologia, falando da internet, ela possibilita tam-
bém muito acesso a obras que os alunos ndo conseguiriam comprar, a li-
vros, porque a gente sabe que livro ¢ caro. E, hoje em dia, na internet, eles
encontram livros em PDF. (PROF 6. Roda de conversa realizada em 31 mar.
2021).

Se, antes, era dificil conquistar o nosso aluno para a questdo da leitura,
agora esta mais dificil. Por qué? Os nossos alunos estdo acostumados a es-
tar no celular, a passar o dia — as vezes, tem alunos que viram a noite no ce-
lular — jogando, conversando com os amigos. Muitos dos nossos alunos ndo
param para realizar uma leitura, baixar um livro. (PROF 3. Roda de con-
versa realizada em 31 mar. 2021).
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Além da dispersdo de foco no ambiente virtual e da dificuldade na auto-gestdo do
tempo de uso da internet, problemas mais dificeis de serem controlados por adolescentes e
jovens em virtude da propria fase de vida por que estdo passando, outros desafios também
foram apontados pelos sujeitos de pesquisa, no que diz respeito a relag@o entre a leitura e a
atracdo exercida pelos recursos tecnologicos digitais em meio aos estudantes, conforme se 1€

nos trechos a seguir:

Existem alguns problemas nessa leitura, algumas falhas: é uma leitura mais
rapida, é uma leitura menos complexa. [...] Ela acontece, mas acaba nao
contribuindo muito para o desenvolvimento cognitivo do aluno, para o de-
senvolvimento da propria habilidade leitora. De certa forma, em alguns as-
pectos, acaba até prejudicando, porque ele [aluno] acaba [fazendo] uma
leitura rdpida, mais visual, em que, muitas vezes, as palavras sdo abrevia-
das, e isso vai se refletir na escrita dele. Isso vai se refletir no momento de
organizar o pensamento. [...] Esse tipo de leitura tem um aspecto positivo,
[...] mas ndo o suficiente para que ele consiga lidar com situagées de leitura
e de escrita mais complexas, que exijam maior habilidade. (PROF 2. Roda
de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Se essa inser¢do da leitura para com os nossos alunos jda era um processo
muito dificil, imagine agora! [...] Quem nunca corrigiu uma atividade de
escrita dos nossos alunos em que eles escrevem do jeito que eles veem la na
linguagem das redes sociais? Entdo, é assim: ler, eles estdo até lendo —
mensagens, por exemplo — mas a qualidade [dessa leitura] fica um tanto
quanto comprometida. (PROF 5. Roda de conversa realizada em 31 mar.
2021).

As falas acima reafirmam o pensamento de Pascoal (2015) de que “ler textos faceis,
ainda que em grande quantidade, s6 habilita a acdo de ler textos faceis” (PASCOAL, 2015,
recurso online). Alias, a considerar novamente as informacdes divulgadas pela 5* edicdo da
Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, em 2019, trocar mensagens pelo WhatsApp ou pelo
chat do Facebook foram as duas atividades mais realizadas pelos internautas (60%), sendo
que ler noticias, jornais e revistas (23%), ler textos ou estudos de uma area de interesse (12%)
e ler livros (7%) figuraram em patamares bem menores (INSTITUTO PRO-LIVRO; ITAU
CULTURAL, 2020). No entanto, apesar de ser o que menos interessa aos usuarios da internet
em geral, ler livros em formato digital ainda supera a leitura no papel entre os jovens que cur-
sam o EM (papel: 34%; digital: 43%), segundo essa mesma pesquisa.

Seria oportuno, portanto, que se aproveitasse mais intensamente essa janela digital
como meio de formagdo leitora do estudante, apesar dos riscos que lhe sdo inerentes, como a

dispersdo de foco, por exemplo. Mas, para que isso aconteca, faz-se necessario que também as
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instituigdes escolares saibam explorar adequadamente esse novo ambiente de aprendizagem.

Uma das professoras ouvidas nas rodas de conversa assim se reportou sobre essa questao:

Ndo da para a gente ficar indiferente ao fato de que a tecnologia esta em tu-
do, inclusive, ndo tem como ela ficar fora do processo de aprendizagem es-
colar. Mas, até que nos consigamos a tecnologia para as aulas e os alunos a
utilizem de forma mais qualitativa, é preciso que muitas mudangas sejam
feitas, e esse processo, com certeza, é lento, é dificil [...] Porque [passa pe-
la] formacdo do professor, [para que ele] conhega ferramentas que possam
ser usadas na leitura, nas aulas de Portugués. Tem ainda a questdo de que a
escola precisa ter estrutura para que essas ferramentas possam ser usadas
dentro [do ambiente escolar] e que o aluno também possa té-la em casa.
[Isso sem falar] na postura do aluno, [pois], se eu envio o link de um texto
para ser lido em casa, quem me garante que ele, [aluno], vai realmente fa-
zer essa leitura? Qual vai ser a postura do aluno diante dessa leitura? Ele
pode, simplesmente, ndo ler ou entdo pegar o resumo de um resumo, ou ain-
da, assistir uma sintese no Youtube e dizer que leu. (PROF 2. Roda de con-
versa de 31 mar. 2021).

Ante os ultimos depoimentos aqui recolhidos, complementados pelos dados estatisti-
cos recém-apontados, vé-se que, na Escola pesquisada, a leitura que ndo se efetua em materi-
ais bibliograficos — por ser inexistente ou insuficiente para a maioria de seus estudantes - pa-
rece também ainda ndo ter encontrado substituta - que lhe sirva de atenuante - no universo
digital. Convém esclarecer que fatores diversos explicam esse perfil de estudante ndo leitor,
sendo o baixo capital cultural de suas familias e a deficiéncia na formacdo leitora escolar dois
dos mais significativos.

Quanto ao primeiro fator, ¢ preciso considerar que a maioria dos estudantes da Escola
pesquisada vem de familias cuja renda mensal gira em torno de 1 a 1,5 salario minimo e cujo
nivel maximo de escolaridade dos pais/responsaveis ¢ o EM, o que a posiciona no grupo mais
baixo do Indicador de Nivel Socioeconomico do MEC (INEP, 2017). Como ha uma correla-
cdo, embora ndo fatal, entre origem social e desempenho escolar, visto que fatores como o
nivel de instrucdo, as atitudes e as aspira¢des dos pais/responsaveis e o clima familiar acabam
pesando mais que as desvantagens econdmicas na progressdo dos estudos dos filhos (NO-
GUEIRA, 2005), pode-se depreender que sdo ausentes, ou pouco desenvolvidas, as praticas
mais exigentes de letramento nos contextos familiares desses estudantes, neles se reproduzin-
do, portanto, um ciclo vicioso de baixo capital cultural. Esclarega-se, ainda, que a maior parte
desse alunado reside na zona rural do municipio onde se localizada a Escola, e essa circuns-

tancia € mais uma das barreiras socioculturais a leitura, posto que
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as dificuldades com a leitura ndo sdo distribuidas homogeneamente na soci-
edade brasileira. Elas tém cor, tém idade, tém uma identidade socioecondmi-
ca e cultural. As familias mais pobres, os negros e os moradores de areas ru-
rais apresentam pior desempenho no Inaf, ratificando que as desigualdades
sdo agravadas dentro de determinados segmentos sociais. (DUBET, 2005
apud SILVA, 2019, p. 2).

Algumas passagens do coldquio com os sujeitos de pesquisa remetem a esse contexto
familiar estudantil desprovido de praticas mais ampliadas de letramento, como se constata nas

falas abaixo reproduzidas:

[...] esse ponto de ndo gostar de ler, vejo muito pelo contexto que nos vive-
mos [também] no interior: a maioria dos pais ndo tem conhecimento [for-
mal, escolarizado]. Vocé percebe isso quando conhece [...] alguém que [vi-
vencia] um ambiente mais leiturizado, vocé vé a diferenca. (PROF 1. Roda
de conversa realizada em 26 mar. 2021).

Os nossos alunos ndo tém uma influéncia para que tenham um gosto pela
leitura; ndo tém essa influéncia em casa, a maioria dos pais também ndo
tem o hdbito de ler, de motivar os filhos a lerem. (PROF 2. Roda de conver-
sa realizada em 31 mar. 2021).

O nosso aluno, muitas vezes, [...] ndo tem o hadbito da leitura [...] Se eu ndo
estou vendo a minha familia gostando de ler, quando eu chego a escola, eu
venho também com essa mesma, digamos, ma vontade. (PROF 3. Roda de
conversa realizada em 31 mar. 2021).

Portanto, quando se estd diante de um cenario social em que predominam pais analfa-
betos ou semialfabetizados, moradias precarias que ndo oferecem ambientes pertinentes a
leitura, inacessibilidade aos livros devido ao preco elevado desses bens culturais, falta de bi-
bliotecas/livrarias em algumas localidades e, sobretudo, convivéncia com adultos ndo leitores
(AZEVEDO, 2007 apud MENDES, 2020), o ambiente escolar assume relevancia fundamental
no processo de mediag@o da leitura - especialmente, da leitura literaria - entre as novas gera-
cdes (CATTANI; AGUIAR, 1986).

Mas, para que essa mediag@o seja bem-sucedida, ¢ mister que professores e coordena-
dores pedagdgicos (re)vejam, com senso critico, como - ¢ se, de fato - estd acontecendo a
formacgado leitora escolar desses sujeitos aprendentes. A esse respeito, as falas colhidas ao lon-
go das rodas de conversa explicitaram, ou, a0 menos, deixaram entrever, os seguintes questio-
namentos: A leitura é para deleite ou ¢ de carater obrigatorio? Ela envolve assuntos do inte-
resse dos estudantes ou serve apenas de pretexto para fins muitas vezes alheios a (provavel)

intencionalidade dos textos lidos? O coletivo dos docentes da area de LC direciona exercicios
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de formacdo leitora estudantil ou se fica na dependéncia de agdes pontuais de um ou outro
professor nesse sentido?

Relativamente aos dois primeiros questionamentos, convém, inicialmente, retomar
aqui o pensamento de Nogueira (2004 apud FAVERO, 2004), segundo o qual a leitura nio
pode mais ser vista como uma obrigacdo, pela qual a escola avalia o que o aluno leu ou dei-
xou de ler. “Hoje, o mais comum e proveitoso ¢ apresentar os livros como um objeto cultural
para informacdo, pesquisa e prazer” (NOGUEIRA, 2004 apud FAVERO, 2004, recurso onli-
ne). Nessa mesma diregdo foram também as falas de algumas professoras, segundo as quais,
“quando [a leitura] é levada de maneira imposta, os nossos alunos, automaticamente, ja ad-
quirem um bloqueio” (PROF 5, 2021) e “o aluno chega perto do que ele gosta de ler. Quan-
do eu forgo... vocé ja sente resisténcia” (PROF 1, 2021). Ainda no tocante a essa questdo, eis

o que foi dito por outra professora:

As vezes, eu digo assim: vocé precisa ler esse conto, mas serd que o meu
aluno ndo gosta de outro tipo de leitura? Serd que ele ndo vai achar melhor
ler uma cronica? Entdo, a gente também pode comegar trabalhando a leitu-
ra, no aluno, partindo também [COM ENFASE] do que ele gosta. Porque, a
partir do momento em que eu digo: nos precisamos ler esse texto, muitas ve-
zes, eu posso gostar do texto, mas, muitas vezes, o meu aluno pode ndo gos-
tar. Entdo, é muito complicado, muito complexo. (PROF 3. Roda de conver-
sa realizada em 31 mar. 2021).

Efetivamente, o gosto pessoal em relagdo ao que se 1€ ndo deve ser menosprezado na
proposicdo de atividades que visem a formacdo leitora em contexto escolar, como evidencia
Freire (2007). Nesse sentido, ¢ promissora para as bibliotecas escolares a constatagdo levanta-
da pela 5% edicdo da Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil de que ler livros por prazer ¢ o
segundo motivo para se frequentar bibliotecas em geral. Por essa mesma Pesquisa, também se
constatou que, entre os leitores de Literatura, 70% deles preferem ler livros no papel (INSTI-
TUTO PRO-LIVRO; ITAU CULTURAL, 2020).

Além disso, a questdo da leitura livre e voluntaria precisa ser levada em consideracdo
pelas gestdes pedagdgicas escolares, entre outras razdes, porque o proprio interesse docente
por determinado(s) tipo(s) e género(s) textual(is) ou mesmo a satisfacdo resultante de alguma
leitura feita - ou em andamento -, tudo isso costuma interferir no modo como o professor se
apresenta a turma como leitor modelar (BRASIL, 2001). Os excertos a seguir, extraidos de

duas das rodas de conversa, reafirmam essa tese.
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Cheguei a trabalhar, no ensino médio, com fabulas. E um género que eu
gosto demais e que eu percebo que encanta os alunos. [...] e, quando eles fo-
ram apresentar, foi muito interessante. [...] A experiéncia que eu passei,
trabalhando fabulas em sala de aula, foi encantadora. Gostei demais!
(PROF 3. Roda de conversa realizada em 31 mar. 2021).

O falar do livro, ter um entusiasmo quando[se] fala deste ou daquele livro é
uma chamada boa para o interesse do aluno. (PROF 1. Roda de conversa
realizada em 26 mar. 2021).

Uma das professoras, porém, defendeu a ideia de que a leitura obrigatéria também
contribui para a formagdo do leitor. Citando experiéncias proprias, vividas tanto na época de
estudante universitaria quanto mais recentemente, ja no exercicio da profissdo, a PROF 2
afirmou que essa forma de se aproximar da leitura, “ds vezes, acaba trazendo um bom resul-
tado [...] E claro que é preciso pensar em qual texto vai ser levado e como vai ser apresenta-
do, que estimulo a gente vai dar para que o aluno queira ler esse texto.” (PROF 2, 2021).

Ainda segundo essa mesma professora,

os alunos preferem, sempre, textos mais curtos, porque a leitura é mais ra-
pida e a compreensdo pode ser mais facil. [Disso se levanta a seguinte]
questdo: Em que momento nos vamos conseguir avangar para um texto mais
longo, de que forma nos podemos fazer isso, se o aluno sempre vai optar por
um texto mais curto, mais facil? [...] O ideal seria se nos conseguissemos,
ao trabalhar com a leitura, fazer uma progressdo, [de modo que] o aluno
comegasse com textos mais curtos, mais faceis, e, depois, ele conseguisse ler
textos mais complexos, mais longos. (PROF 2. Roda de conversa realizada
em 31 mar. 2021).

De fato, como s6 se desenvolve um gosto (qualquer) apds experimentéa-lo, é a propria
logica dessa asser¢do o que torna conveniente ndo se incorrer em fatalismos quando se pensa
nas deficiéncias de leitura dos estudantes. Certamente, ha casos em que, de uma leitura inicial
obrigatoria, nasceu o gosto por essa pratica social, inclusive pela que se direciona a textos
mais elaborados, como costumam ser os de literatura. Alias, foi exatamente essa mudanga de
postura entre alguns de seus alunos o que relatou a mesma PROF 2 em um dos seus trechos de

fala, conforme se 1€ abaixo:

Eu fiz uma atividade de leitura [literaria] com os alunos na Escola, em pe-
riodo de aulas presenciais, em que eu [COM ENFASE, SEGUIDA DE RI-
SO] obriguei. E claro que isso gerou certa rejei¢do por parte de alguns alu-
nos, [pois] nem todos fizeram uma leitura atenta, nem todos fizeram a ativi-
dade como eu havia proposto. Mas, por outro lado, alguns que comegaram
com a ideia de uma leitura obrigatoria acabaram gostando, acabaram se-
guindo por outras leituras semelhantes. Entdo, [esse tipo de leitura] também
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trouxe um resultado positivo. (PROF 2. Roda de conversa realizada em 31
mar. 2021).

Essa fala da PROF 2 suscita, portanto, uma revisdo de teoria aqui apresentada, visto
que ¢ também defensavel a ideia de que leituras obrigatorias podem, sim, despertar, no estu-
dante, o interesse por outras de mais firme disposi¢do. Provavelmente, aqueles que seguiram
com leituras equivalentes a obrigada pela PROF 2 descobriram, nessa sequéncia, beneficios
que suplantaram todo o esforgo diligenciado nesse sentido; afinal, “quando ha a descoberta do
poder transformador que a literatura traz consigo, ocorre a mudanga de olhar e, através desta,
a mudanca do sujeito-aluno-leitor.” (MENDES, 2020, p. 62).

Embora se reconheca que, em contexto escolar, o fomento a leitura a partir do interes-
se/gosto da turma ¢ recurso facilitador consideravel, convém também lembrar que essa ¢ uma
condi¢do dada a priori, muitas vezes contrastada frontalmente pela realidade do chdo da sala
de aula. Nesse sentido, ndo ¢ incomum ouvirem-se frases de rejeicdo em relagdo a leitura,
como estas reportadas por trés das professoras participantes das rodas de conversa: “Eu ndo
gosto de ler”; “Ah, professora, tem que ser um texto desse tamanho?” (PROF 3, 2021); “Tia,
tem uma coisinha mais fina?” (PROF 1, 2021); “Vou pegar esse aqui porque ele tem menos
pdginas.” (PROF 4, 2021).

Quanto aos géneros textuais preferidos dos estudantes, houve certo dissenso na per-
cepcgdo das professoras. Pelas falas tomadas na primeira e na terceira rodas de conversa, foi
dito que “a questdo da leitura é muito particular, é muito diverso o gosto do aluno, [além
disso], tem uns que ndo tém preferéncia”, razao pela qual costumam pedir alguma indicagao
nesse sentido (PROF 1, 2021); que “eles veem muito a questdo do volume” (PROF 4, 2021);
que “na minha percep¢do, acho que os géneros mais lidos sdo o romance, a cronica, a poe-
sia” (PROF 6, 2021); que “observo que eles gostam mais de cronicas, contos; alguns, de
poemas, vejo também [...] textos de autoajuda, até mesmo de relatos pessoais” (PROF 2,
2021); que “eles gostam também de historias em quadrinhos” (PROF 5, 2021); que, além
“de cronicas, contos, romances, [...] também gostam de ler (e refletir sobre) fabulas.” (PROF
3,2021).

No que diz respeito a “ndo ter preferéncia” quanto ao que se quer ler (PROF 1, 2021),
isso pode ser um indicio de inatividade nessa pratica social por parte do estudante. E provavel
que tenha sido essa constatagdo o que levou a PROF 4 a utilizar revistinhas da Ménica Jovem
nas suas turmas de 1° ano da sede, como forma de despertar o interesse pela leitura entre os

novatos, durante as aulas da disciplina de Formagdo Cidada, a seu cargo. Material disponivel
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na Biblioteca, essas revistinhas, além de serem em quadrinhos — o que, em si, ja ¢ um bom
apelo para leitores adolescentes - ndo sdo muito extensas em numero de paginas, e isso, pre-
sumivelmente, deve ter concorrido para ndo terem “amedrontado” esses jovens ingressantes
no EM.

Mas, para além dessas revistinhas, ha, na Biblioteca, um acervo de obras de interesse
geral, com destaque para as literarias, que, embora carente de renovagdo mais constante, en-
globa praticamente todos os géneros apontados pelas professoras como os preferidos dos es-
tudantes, e que, por falta de planejamento conjunto entre os docentes da area de LC e o res-
ponsavel por esse ambiente, fica a espera de uns poucos educandos e professores que costu-
mam cultivar, com certa regularidade, o habito de tomar livros emprestados da Biblioteca
Joacyana.

Ainda em relacdo aos géneros preferidos dos estudantes, cabe destacar que, para duas
professoras, “os textos de cardter mais critico ou mais dissertativos sdo menos lidos” (PROF
2, 2021), “sdo os menos procurados” (PROF 5, 2021), acreditando esta ultima docente que
isso se deve a “uma dificuldade que os nossos alunos tém de construir argumentos, de se po-
sicionar perante alguma questdo” (PROF 5, 2021), justamente o que se espera com “o domi-
nio da cultura letrada, [que €] abrir[-se], a cada sujeito, um leque maior de possibilidades de
compreensdo do real e de exercicio da cidadania.” (MENDES, 2020, p. 72).

De um modo geral, nas intervencdes de fala dos sujeitos de pesquisa, foram admitidas
falhas na formacdo leitora estudantil na Escola pesquisada. Esse reconhecimento ¢ passo im-
portante para a “revisao permanente das praticas [pedagdgicas]” (DEMO, 2009, p. 65). Os
trechos de fala a seguir demonstram essa percepg¢do, visto que integram as respostas dadas a
seguinte pergunta: Vocés consideram que as atividades pedagogicas realizadas na Escola for-

mam o aluno-leitor?

Seria interessante que estivessem, mas, de fato, ndo [estdo]. Eu sinto muito
centrado na questdo de quem organiza a Biblioteca, de quem estd nessa fun-
cdo. [...] E como se fosse tudo muito compartimentado: coisas relacionadas
a Biblioteca: “Ai, fala la com o Caru” [MEU APELIDO NA ESCOLA].
Quando, na verdade, ndo é assim. E um conjunto, é um quebra-cabea.
(COORDENADOR. Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

Eu acho que a gente tenta, mas ndo alcanga [...] muito. Ela [a leitura] tem
que ser mais direcionada. (PROF 1. Roda de conversa realizada em 26 mar.
2021).

A gente tenta fazer um trabalho, pensa atividades, pensa projeto, porém eu
vejo que conseguimos atingir apenas alguns [estudantes]. Acho que a gente
ndo pode afirmar que consegue atingir 80% [deles], que contribui para a
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formacdo de leitores [nesse] contingente. [...] Existem muitas questoes que
dificultam essa formacgdo do leitor e, até, as vezes, impedem mesmo. E um
problema bem maior, um problema que vai além da questdo do professor e
do aluno numa sala de aula ou de uma atividade de leitura. (PROF 2. Roda
de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Especialmente proveitoso a este Caso de gestdo foi o reconhecimento, por parte de al-
guns dos sujeitos de pesquisa, de que determinadas lacunas na integracdo Biblioteca/a¢des
pedagodgicas regulares da Instituicdo e certos desvios das fungdes esperadas desse ambiente de
suporte pedagdgico concorrem para a existéncia de tais falhas, conforme se 1€ nas passagens

de fala abaixo transcritas.

Se podemos fazer mais [em relagdo a formagdo leitora dos estudantes]? Po-
demos, até podemos. Mas, como vamos fazer, se a gente tem conteudos a
cumprir? [...] Eu acredito que essa questdo de incentivar o aluno a leitura
precisa ter um planejamento de como trazer o aluno para a Biblioteca para
que ele se sinta a vontade para ler, [para que ele diga a si proprio:] “Ndo,
preciso ler, vou procurar um livro, vou pedir outro” [,e isso envolve] pro-
fessor, escola, aluno, todos em conjunto. (PROF 3. Roda de conversa reali-
zada em 31 mar. 2021).

As vezes, muitas escolas — inclusive a nossa — usam a biblioteca como lugar
[de castigo] para o aluno que teve algum comportamento inadequado [em
sala de aula]. Isso ai pode ser um tiro no pé. [...] Entdo, os nossos alunos
podem [ter] uma visdo negativa da biblioteca: “E o local que eu vou ser
castigado”. (PROF 5. Roda de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Cumpre observar que esses problemas ndo sio exclusivos da Escola pesquisada. Em-
bora tenha tratado de outra realidade, no caso, a do Colégio da Aplicagdo da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), Leite (2016), valendo-se de Kuhlthay (2002), alerta que “a
integragdo do programa de atividades da biblioteca com a proposta curricular da escola [...]
requer um planejamento conjunto, envolvendo bibliotecarios e professores” (KUHLTHAY,
2002 apud LEITE, 2016, p. 35). Por sua vez, na sua Pesquisa sobre biblioteca escolar no
Brasil: o estado da arte, Campello et al. (2013) registram “o fato de a biblioteca funcionar
como local de castigo” entre os principais problemas encontrados na categoria Usos e usud-
rios (CAMPELLO et al., 2013, p. 134).

Essa questdo de se dispor das bibliotecas escolares como local de punicdo a estudantes
indisciplinados foi também ressaltada em trechos de fala do Coordenador. Segundo ele, a ex-
periéncia negativa que muitos estudantes trazem de ambientes bibliotecarios ¢ uma das razdes
que explicam o comportamento ndo leitor entre os estudantes aqui referidos, conforme se 1€

nos excertos abaixo.
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Uma coisa que eu gostaria de ressaltar é que, as vezes, [...] acreditamos que
o aluno jd vem com os pré-requisitos [para ser considerado, de fato, um
aluno secundario, como seria de esperar naj questdo da leitura. [...] Mas, se
formos conhecer, mais de perto, a realidade das bibliotecas escolares muni-
cipais, veremos como é defasado, ndo o material em si nelas encontrado,
mas o proprio conceito de biblioteca escolar. [...] A percep¢do que se tem é
que essas bibliotecas funcionam como guarda-volumes. [...] [Quanto ao
acervo bibliogrdfico delas em si, vale notar que] as escolas municipais re-
cebem livros de literatura somente até o quarto ano; mas quase ndo se tem
(ou se tem pouco) material Jjuvenil, e, muitas vezes, quando se tem, ndo se
faz uso dele. [...] A cultura de se levar emprestado o livro para casa, por
exemplo, ¢ inexistente. O aluno vai até elas quando esta “danado” demais,
ocasido em que o professor lhe castiga, mandando-o para a biblioteca para
ler alguma coisa. Geralmente, as pessoas que trabalham nesses ambientes
[sdo professores que] ndo mais “aturam” a sala de aula. (COORDENA-
DOR, 2021. Roda de conversa realizada em 29 mar. 2021).

Diante de todo esse cenario desafiador, seria de esperar, em termos ideais, que os pro-
fessores em geral — e, particularmente, os da area de Linguagens e Codigos — estivessem aptos
a nele interferir pro-ativamente, se ndo o revertendo, dada a sua complexidade, ao menos,
minorando-o. Isso porque ¢ esperado deles um trabalho pedagdgico mais direcionado as ne-
cessidades, as possibilidades e aos interesses da turma; trabalho esse a ser realizado mediante
metodologias o mais personalizadas possivel. Além disso, sendo os professores, em hipotese,
leitores mais experientes/proficientes, saberiam motivar, orientar e avaliar os estudantes em
seu percurso de formagao leitora (DEMO, 2009).

No entanto, o que apontam os questionamentos levantados ao longo desta secdo ¢ que
ha a necessidade de se instituir, na Escola pesquisada, uma politica pedagdgica continuamente
voltada a planificagdo, a execucdo e a avaliagdo de atividades regulares de leitura, tendo por
base o curriculo nela adotado. Alias, essa politica escolar ndo deve se voltar apenas aos estu-
dantes, mas deve abranger também os proprios professores. A considerar as declara¢des reu-
nidas na primeira e na terceira rodas de conversa, quase todos os sujeitos de pesquisa se mos-
traram insatisfeitos, quando indagados sobre a qualidade e a quantidade de suas leituras, seja
no plano profissional, seja no plano pessoal. Apenas uma professora se mostrou satisfeita nes-

se sentido, posto que, para ela,

a questdo da leitura sempre foi algo muito presente, sempre gostei de ler. E,
alem da necessidade — hoje, por trabalho, estou estudando muito — [...], te-
nho também as individuais [...] Entdo, estou sempre lendo algum livro. [...]
Mas, eu tenho lido de forma mais lenta ultimamente, por causa dessa corre-
ria [COMO PROFESSORA E ESTUDANTE, SIMULTANEAMENTE]. Mas
eu ndo deixo de ler, porque é uma coisa [de] que eu gosto demais. Entdo, eu
estou satisfeita, sim. (PROF 6. Roda de conversa realizada em 26 mar.
2021).
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Para todos os demais sujeitos de pesquisa, a contrariedade resultante da sua atual situ-

acdo leitora esta explicita nas suas falas, conforme se constata nos excertos a seguir:

Tudo o que eu tenho lido ou é voltado para o meu trabalho como contetido
didatico da escola [...] ou eu tenho trabalhado em cima da linha de pesquisa
do meu trabalho [de Mestrado] [...] Aquela leitura de cabeceira, que a gen-
te deve ter sempre, que nos faz feliz, em alguns periodos, a gente acaba ndo
fazendo. (COORDENADOR. Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

Eu ndo estou nem pessoal nem profissionalmente [satisfeita], porque eu sei
que ja li mais, ja tive um hdbito, e hoje eu ndo tenho mais o habito de ler.
[...] A minha consciéncia estd me dizendo que eu ndo tenho que ler porque
sou professora, mas porque é algo que é bom, é algo que eu gosto de fazer e
que, em outros momentos, eu fazia com frequéncia. (PROF 2. Roda de con-
versa realizada em 31 mar. 2021).

Se me perguntarem: “[PROF 3], ultimamente, vocé tem o habito da leitu-
ra?” Ultimamente, eu ndo tenho, porque a minha leitura se resume sim-
plesmente [a necessdria] para preparar, para criar os planos de aula.
(PROF 3. Roda de conversa realizada em 31 mar. 2021).

E provavel que, sendo as professoras ouvidas, em sua maioria absoluta, responsaveis
pela disciplina de Lingua Portuguesa em uma ou outra de suas turmas, sintam-se pessoalmen-
te mais compelidas - que seus pares de outras disciplinas - a cultivarem, com maior frequén-
cia, as praticas sociais de leitura. Um indicativo dessa preocupag¢do ficou patente no comenta-
rio de uma das professoras ouvidas, assim expresso: “Mesmo que eu [...] pegue um livio na
Biblioteca com o intuito de uma leitura mais pessoal, isso vai se refletir no meu trabalho
também. [...] Eu vou ter mais possibilidades de indica¢do de leitura aos meus alunos..”
(PROF 2, 2021).

Entretanto, ¢ preciso considerar, como afirmou a PROF 1 em uma de suas passagens
de fala, que “as leituras direcionadas ao prdprio campo de atuagdo constituem-se em um
crescimento profissional” (PROF 1, 2021) também precisam ser levadas em considerag@o,
haja vista a necessidade de continua especializagdo no servico docente (DEMO, 2009). De
todo modo, o que as Ultimas falas transcritas demonstram é uma insatisfacdo generalizada
entre os sujeitos de pesquisa com relacdo a quantidade (e a qualidade) de suas leituras. No
caso das professoras, ndo seria temerario afirmar que o motivo de suas angustias ¢ que essas
leituras ndo vdo muito além das exigidas para o preparo das aulas - atualmente, web-aulas -, a
partir do livro didatico ou de outras fontes fisicas ou virtuais de pesquisa; leituras, enfim, ine-

rentes ao exercicio imediato de suas fungdes.
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Nessas ultimas passagens de fala, nota-se também a persisténcia (latente) de uma es-
pécie de hierarquizagdo de valor no tocante as praticas de letramento entre os sujeitos de pes-
quisa. No caso das professoras de Portugués, ¢ compreensivel que, dentro do proprio retros-
pecto de leituras, sobre-estimem aquelas relativas a textos da literatura nacional e/ou estran-
geira, porque esse tipo de leitura repercute no proprio desempenho profissional. Nesse senti-
do, alivia saber que, em ambito escolar, ¢ preciso considerar como objeto de estudo a plurali-
dade de tipologias/géneros textuais circulantes nos mais diversos contextos sociolinguisticos
(PEREIRA, 2008). A proposito, Lajolo (2011) trata exatamente dessa questdo, ao ponderar
que “a literatura constitui modalidade privilegiada de leitura, em que a liberdade e o prazer
sdo virtualmente ilimitados. Mas, se a leitura literaria ¢ uma modalidade de leitura, cumpre
ndo esquecer que ha outras, e que essas outras desfrutam, inclusive, de maior transito social.”
(LAJOLO, 2011, p. 105).

O principal motivo elencado pelos sujeitos de pesquisa para a pouca frequéncia com
que se dedicam as praticas de letramento, sobretudo as voltadas a literatura, foi a falta de tem-
po ou certa desorganizagdo na geréncia do proprio tempo, conforme atestam os seguintes tre-

chos de fala:

Acho que o que impede a gente é o tempo, devido a nossa profissdo. (PROF
6. Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

Também vejo muito [...] a questdo tempo. [...] Eu comprei um livro de poe-
sias, mas ndo consegui lé-lo ainda, porque eu fico vendo outras coisas.
(PROF 1. Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

As vezes, a gente tem vontade de fazer uma leitura, vé o livro ali, mas, infe-
lizmente, com essa nossa nova rotina [de aulas remotas/, eu, de fato, ndo
peguei mais livros[...] (PROF 4. Roda de conversa realizada em 26 mar.
2021).

Quando a gente fala dessa leitura prazerosa, [...] da minha parte, falta um
pouco de organizagdo, [...] porque, se vocé for deixando para um segundo
momento, [...] ela nunca vai acontecer. (COORDENADOR. Roda de con-
versa realizada em 26 mar. 2021).

Aquela leitura prazerosa é empurrada para [um depois que ndo se sabe
quando], porque ndo da tempo, [...] principalmente para nos, mulheres,
porque temos que ser a profissional, a dona de casa, a mde. (PROF 5. Roda
de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Acho que as outras colegas vdo concordar que o tempo da gente ja estad to-
talmente preenchido. (PROF 3. Roda de conversa realizada em 31 mar.
2021).
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Em sua Pesquisa sobre biblioteca escolar no Brasil: o estado da arte, Campello et al.
(2013) mencionam que a falta de tempo ¢ apontada pelos professores como o fator preponde-
rante de ndo frequentarem mais intensamente as bibliotecas escolares, juntamente com “desin-
teresse, desconhecimento do acervo, cansago didrio [e] falta de motivacao” (CAMPELLO et
al., 2013, p. 132). No caso da Escola pesquisada, ¢ possivel assegurar que a falta de tempo, o
desconhecimento do acervo e o cansaco didrio figuram como fatores da pouca frequéncia dos
seus professores no ambiente da Biblioteca local.

Quanto a questdo especifica do desconhecimento do acervo, cumpre esclarecer que is-
so se deve, em parte, a falhas na regéncia da Biblioteca, por ndo haver ali um trabalho siste-
matico de apresentacdo/divulgacdo de materiais bibliograficos, sejam antigos ou novos, para a
comunidade docente, sobretudo durante os planejamentos pedagdgicos semanais. Esse hiato
comunicativo também foi referido por Balga e Fonseca (2012 apud LEITE, 2016) em estudo
sobre a relacdo dos professores com a biblioteca de uma escola secundaria de Portugal. Nesse
texto, as autoras aludem a importancia de o professor bibliotecario divulgar os materiais da
colecdo e de organizar sessdes de (in)formacéo sobre os servigcos da biblioteca em reunides e
grupos de trabalho docentes.

Além do tempo minguado - ou da inabilidade de bem organizar o proprio tempo -, a
burocracia que o professorado da rede estadual de ensino cearense precisa cumprir no exerci-
cio regular de suas fun¢des laborais foi também mencionada como um dos impeditivos a con-

tinua formagdo leitora das docentes ouvidas. Nessa direg@o, assim se pronunciou a PROF 2:

Acho que seria necessario desburocratizar ou reduzir a demanda de ativi-
dades burocrdticas que sdo colocadas dentro do tempo de planejamento da
area do professor. [Parte do] tempo desse planejamento seria dedicado a
[...] uma roda de conversa [entre os colegas professores] sobre leitura, den-
tro da propria Biblioteca, um momento em parceria com o professor-
regente. (PROF 2. Roda de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Para algumas das professoras, toda essa situagdo ¢ agravada pela logistica de desloca-
mento que fazem até os locais de ensino de duas extensdes de matricula situadas em zonas
rurais do municipio onde esta localizada a Escola. A uma distancia de mais de dez quildome-
tros da sede, uma dessas extensdes tem seu percurso ainda mais dificultado, por ser de estrada
carrocavel. Nao obstante todos esses embaracos ao incremento de sua propria formagéo leito-
ra, todos os sujeitos de pesquisa afirmaram que frequentam a Biblioteca objeto deste Caso de
gestdo, ainda que o fagam quase exclusivamente com o proposito de buscar algum material

complementar ao livro didatico. A esse respeito, assim se manifestaram:
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Procuro a Biblioteca para ler, [...] é um espago que eu, particularmente,
gosto muito, e também para procurar livros para me dar suporte nas minhas
aulas, para indicar também para os alunos. (PROF 6. Roda de conversa
realizada em 26 mar. 2021)

De vez em quando eu ia a Biblioteca, pegava algum livro que me pediam pa-
ra auxiliar o professor. [...] Quando [...] eu estava desenvolvendo minha
pesquisa [de Mestrado], eu precisava mais de suporte de leitura e eu encon-
trava na Biblioteca. Nossa Biblioteca é otima! (PROF 1. Roda de conversa
realizada em 26 mar. 2021).

Eu ndo frequentava tanto a Biblioteca. la mais para [pegar] diciondrios, re-
vistas, algum livro relacionado a minha disciplina. (PROF 4. Roda de con-
versa realizada em 26 mar. 2021).

Frequentar a Biblioteca da Escola, eu costumo frequentar, mas (COM EN-
FASE) sempre a procura de algum material que esteja relacionado as mi-
nhas aulas, [...] para que eu possa [dizer] aos alunos qual o livro que eles

devem pegar para ler. (PROF 3. Roda de conversa realizada em 31 mar.
2021)

Eu procuro a Biblioteca no intuito, na maioria das vezes, de buscar algo que
complemente a minha aula, que enrique¢a mais a minha aula, é nesse obje-
tivo. (PROF 5. Roda de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Nao seria irrefletido afirmar que toda essa caréncia de leitura entre as docentes, mais
especificamente de uma leitura que va além da exigida para a execugdo dos contetidos pro-
gramaticos das suas respectivas disciplinas, acaba se refletindo também negativamente na
formacdo leitora dos estudantes da Escola pesquisada, posto que “a questdo da educagdo se
da, muito, através do exemplo” (COORDENADOR, 2021). Essa fala do Coordenador ressoa
0 que ja constava nos antigos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs), conforme se 1€ na

transcricao a seguir:

Em se tratando da area de Lingua Portuguesa, o professor também tera outro
papel fundamental: o de modelo. Além de ser aquele que ensina os conteu-
dos, ¢ alguém que pode ensinar o valor que a lingua tem, demonstrando o
valor que tem para si. Se € um usuario da escrita de fato, se tem boa e praze-
rosa relagdo com a leitura, se gosta verdadeiramente de escrever, funcionara
como um excelente modelo para seus alunos. Isso é especialmente importan-
te quando eles provém de comunidades pouco letradas, onde ndo participam
de atos de leitura e escrita junto a adultos experientes. Nesse caso, muito
provavelmente, o professor sera a Unica referéncia. (BRASIL, 2001, p. 56)

Assim, sem o exemplo proveniente dos ambientes familiares ou comunitarios, e, so-
bretudo, sem a esperada formacdo leitora escolar, ¢ compreensivel a pouca - ou nenhuma -
afeicdo pela leitura voluntaria de obras do acervo da Biblioteca entre os estudantes da Escola-

alvo desta pesquisa. Como também sdo compreensiveis os desafios para a superagdo dessa
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realidade, que, mesmo estando devidamente localizada, espelha um reconhecido problema
brasileiro — o de Pais ndo-leitor -, como ja demonstrado aqui anteriormente. Parte considera-
vel desse desafio também se assenta na propria organizacdo curricular da escola média brasi-
leira, historicamente marcada por disciplinas que pouco dialogam entre si € por um ensino
baseado em reprodugdes instrucionistas, pratica pedagogica que persiste a despeito das sérias
lacunas de aprendizagem estudantil, conforme atesta o conjunto das avaliagdes externas tam-
bém aqui reportadas. A proxima subse¢do, portanto, tratara exatamente da relacdo Biblioteca

escolar/curriculo na Escola pesquisada.

3.3.2 Biblioteca escolar como espaco de desenvolvimento do curriculo

Nesta subse¢do, analisam-se os dados coletados a partir do bloco de questdes cuja te-
matica gira em torno do desenvolvimento de alguns elementos do curriculo na sua interface
com a Biblioteca objeto deste Caso de gestdo. Fundamentalmente, procura-se explorar aqui as
percepcdes da amostra pesquisada — as seis professoras e o Coordenador da area de LC - acer-
ca da contribuicdo da Biblioteca no desenvolvimento regular das atividades pedagogicas da
Institui¢do aqui investigada, questdo de cujo desdobramento se chega ao entendimento do tipo
de relagdo estabelecida entre esses sujeitos de pesquisa e os recursos humanos e materiais ali
disponiveis. Ao todo, para esta segunda parte da analise, foram empreendidas duas rodadas de
conversa, ocorridas, respectivamente, nos dias 29 de margo de 2021 - entre as 15h30min e
17h35min, com trés professoras ¢ o Coordenador - e 31 de margo de 2021 - entre as
14h39min e 17h26min, com outras trés professoras.

Uma vez que a tonica do curriculo escolar perpassa grande parte desta subse¢ao, vale
relembrar que ele se constitui de “objetivos, contetidos, métodos pedagdgicos e critérios de
avaliagdo [...], relacionando principios, teoria e pratica, bem como planejamentos que concre-
tizam as agdes nos espacos da unidade escolar [...]” (MENEZES, 2009, p. 203). Para os pro-
positos deste Caso de gestdo, no entanto, esse ultimo elemento ganha énfase, em razdo mesma

~ 2 : -
do teor das questdes norteadoras®’ deste segundo eixo de analise.

*7 No roteiro das rodas de conversa, as questdes relativas ao eixo Biblioteca escolar como espago de
desenvolvimento do curriculo foram as seguintes: (1) Como vocés costumam planejar suas aulas?
(Quais as fontes de pesquisa? Ha colaboraco entre os professores da area nesse sentido?) (2) Qual
a avaliagdo de vocés sobre planejamento pedagdgico participativo, através das chamadas
Comunidades de Aprendizagem Profissional? (3) Como ¢ a relacdo de trabalho de vocés com a
Biblioteca da Escola? [Qual(is) a(s) sua(s) demanda(s) em relagédo aos recursos humanos e materiais
da Biblioteca?] (4) Como vocés acreditam que o professor bibliotecario poderia atuar mais pro-
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Como ja mencionado aqui anteriormente, de um modo geral, as professoras ouvidas
nas rodas de conversa relataram que sdo usuarias da Biblioteca, embora tal uso seja prioritari-
amente voltado a busca de algum material que complemente o atual livro didatico — geralmen-
te, outros livros didaticos de edi¢des anteriores do PNLD. Os excertos de fala a seguir confir-

mam 1sso.

Quando estavamos na Escola, no espago fisico, eu sempre pegava alguns li-
vros da Biblioteca para complementar, porque o nosso livro, o atual, acho
ele muito vazio de Gramdtica. [...] Eu sempre pegava outras cole¢bes em-
prestadas para somar ao planejamento e criar atividades. (PROF 6. Roda de
conversa realizada em 29 mar. 2021).

[Durante as aulas presenciais], a gente tinha mais o habito de pegar algum
material da Biblioteca, como algum outro livro didadtico de uma edi¢do an-
terior ou alguma gramdtica. (PROF 2. Roda de conversa realizada em 31
mar. 2021).

O diciondrio é bem recorrente. Sempre que vou trabalhar a interpretagdo
textual, direciono os estudantes para fazerem pesquisa [nesse tipo de mate-
rial pedagogico]. (PROF 4. Roda de conversa realizada em 29 mar. 2021).

O ndo dito, muitas vezes, torna-se mais relevante que o dito, ja que o siléncio também
carrega sentido (ORLANDI, 1992 apud SILVA; SANTOS; AURELIO, 2016). Nas ultimas
passagens de fala aqui transcritas, bem como nas das paginas 109 e 110 - as quais, em suma,
tratam das demandas mais cotidianas das professoras da area de LC em relagdo aos recursos
humanos e materiais da Biblioteca sob investigagdo - ndo foi dito, por exemplo, se ha um con-
tato prévio com o professor bibliotecario para que este se prepare para proporcionar o melhor
apoio possivel ao professor demandante, tendo em vista o(s) objetivo(s) pedagdgico(s) envol-
vido(s) nessas demandas.

Ainda no ambito da procura voluntéaria por algum material da Biblioteca, foi dito, em
uma das passagens de fala da segunda rodada de conversa, que “os professores vao muito [a
Biblioteca] a procura do livro diddtico [da sua drea especifical. Outro livro, de outra drea,
ndo” (PROF 1, 2021). Ao que se acrescentou: “Sdo resisténcias, porque, quando se tem o
habito da leitura, [naturalmente] se buscam [outras] complementares, e, dentro da Bibliote-
ca, ha livros relacionados a todas as areas” (PROF 1, 2021). Essa constatagdo da PROF 1 —

que, por sinal, também ja esteve a frente da Biblioteca ha alguns anos —, ¢ algo merecedor de

ativamente no desenvolvimento regular das atividades pedagogicas da area de LC? (Que tipo de
trabalho em conjunto vocés acham que seria produtivo realizar com a Biblioteca?).
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atengdo por parte da gestdo pedagodgica da Instituicdo em foco, posto que a interdisciplinari-
dade ¢ um dos temas realgados na BNCC do EM, como também o sdo o trabalho em equipe e
as novas abordagens metodologicas do curriculo (BRASIL, 2018c). Mais adiante, a questdo
do trabalho em equipe sera aqui particularmente abordada, por decorréncia da analise da ava-
liacdo dos sujeitos de pesquisa acerca das chamadas Comunidades de Aprendizagem Profissi-
onal.

Porém, ¢ preciso ressaltar que, relativamente ao conjunto do corpo docente da Institui-
cdo escolar aqui investigada, os professores da area de LC sdo os que normalmente mais fre-
quentam o ambiente da Biblioteca, a ponto de um dos sujeitos de pesquisa ter dito que “é co-
mo se a Biblioteca ja estivesse ligada diretamente a drea de Linguagens. Entdo, ela é um ins-
trumento da drea de Linguagens, é como se as outras dreas ndo precisassem dela” (COOR-
DENADOR, 2021). Como professor responsavel pelo ambiente ora pesquisado ao longo dos
ultimos seis anos, tenho comprovado a exatiddo dessa fala do Coordenador.

Ja no que diz respeito a socializacdo de praticas pedagogicas entre o professorado da
Instituigdo, leia-se o que afirmou Menezes (2019) na sua Dissertacdo de Mestrado Profissio-
nal intitulada Possibilidades de uso dos resultados do Spaece do ensino fundamental para
subsidiar a gestdo pedagogica numa escola de ensino médio (CAEd/PPGP), que também teve

por alvo a Escola objeto deste Caso de gestdo.

Apesar de os docentes se reunirem semanalmente, percebe-se que ainda falta
uma maior interac¢do entre os professores dentro de cada area, bem como o
didlogo entre todas as areas do conhecimento, de forma que as agdes peda-
gbgicas sejam tragadas de maneira coletiva, havendo a troca de ideias e de
vivéncias entre os pares. (MENEZES, 2019, p. 83).

Essa fala de uma colega que também ja se debrugou sobre a realidade da Escola aqui
enfocada, mesmo vinda de uma profissional de outra area do conhecimento (CN e Matemati-
ca), reforca a constatacdo de que ainda ¢é falha a interagdo entre os professores, at€¢ mesmo
entre os pares de mesmo campo do saber, quando se trata de planejar agdes pedagodgicas cole-
tivas. Talvez ndo haja melhor indicio desse hiato que a diminuta procura dos professores, em
geral, pelo acervo permanente da Biblioteca em referéncia, visto que esse ambiente de apoio
pedagdgico ¢ (trans/inter)disciplinar por sua propria natureza. Além do mais, como a questio
da leitura perpassa todas as areas do conhecimento, seria esperado que houvesse um trabalho

verdadeiramente coletivo - € bem elaborado - nesse sentido.
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Seja como for, a pouca interag@o entre os professores da Escola pesquisada em plane-
jamentos coletivos que abranjam as quatro areas do conhecimento, ao acentuar a tradicional
fragmentac@o disciplinar do curriculo escolar, contrapde-se ao que recomenda a BNCC do
EM. Nesse documento orientador das politicas pedagogicas da educag@o basica nacional, re-
conhece-se que a integragdo entre os componentes curriculares é recurso didatico valioso para
uma melhor apreensdo da complexa realidade da qual todos nés fazemos parte, disso suce-
dendo intervenc¢des mais bem informadas nessa mesma realidade. Seguramente, essa forma de
abordagem do curriculo requer “o trabalho conjugado e cooperativo dos professores no plane-
jamento e na execugdo dos planos de ensino.” (BRASIL, 2009, p. 8).

Ha que se acrescentar, ainda, que, ultimamente, as aulas remotas®®, instituidas na rede
de escolas publicas do Estado do Ceara por decorréncia da atual Pandemia de Covid-19, tam-
bém tém prejudicado a contribuicdo da Biblioteca para o desenvolvimento regular das ativi-
dades pedagogicas da Institui¢do pesquisada. Diante desse novo e inevitavel cenario de ensino
a distancia, ¢ provavel que se tenha intensificado o uso da internet como fonte de leitu-
ra/pesquisa entre os profissionais da educagdo de um modo geral, em desfavor das bibliotecas
escolares, as quais, via de regra, mantiveram-se fechadas durante todo o tempo em que o en-
sino remoto prevaleceu, como foi o caso da Biblioteca ora analisada.

Nos relatos dos sujeitos de pesquisa, ¢ manifesta a relevancia das atuais ferramentas
tecnologicas digitais da informagdo e da comunicag@o (novas TICs) na operacionalizagdo de
suas rotinas de trabalho, sobretudo nos momentos de elaborag¢do de material didatico proprio a
partir de fontes da internet. Os trechos de fala a seguir, correspondentes a respostas dadas a
indagagdes que procuraram saber como as professoras costumam planejar suas aulas e quais

as habituais fontes desses planejamentos, evidenciam isso.

Procuro muito [material] na internet; tenho alguns sites em que eu costumo
procurar atividades/...] (PROF 6. Roda de conversa realizada em 29 mar.
2021).

No tempo em que eu fiquei na Biblioteca, participei de uma formagdo que
dizia que, antes do laboratorio [de informdtical, o aluno tem que ter contato
com materiais impressos, e isso sempre ficou na minha mente. Mas o aluno
ndo quer mais saber disso, ele quer correr logo para o imediato da tecnolo-

% A rede cearense de escolas publicas de ensino médio adotou, desde margo de 2020, as aulas remotas
— normalmente, via Google Meet — como forma de manter o contato entre professores e estudantes,
apesar das limitagdes - as quais também ndo deixam de “impregnar-se” de possibilidades - inerentes
a esse meio virtual de interagdo pedagogica.
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gia. [...] e eu também fagco muito uso dos sites. (PROF 1. Roda de conversa
realizada em 29 mar. 2021).

Gosto de complementar [o planejamento das minhas aulas] com pesquisas
na internet. (PROF 4. Roda de conversa realizada em 29 mar. 2021).

Diante dessas aulas remotas, nossa ferramenta de pesquisa é realmente a
internet, [ao que se somam] o material [impresso] que ja temos em casa e o
compartilhamento de ideias com os colegas de area. (PROF 3. Roda de con-
versa realizada em 31 mar. 2021).

Costumo utilizar alguns materiais que eu tenho em casa, como os livros, e
ndo somente os didaticos. [...] Mas também tenho como principal fonte de
pesquisa a internet, aléem da consulta a colegas e do compartilhamento de
ideias. A Biblioteca, neste periodo, nos ndo estamos mesmo utilizando.
(PROF 2. Roda de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Ja quando se trata do uso da internet pelos estudantes em atividades de pesquisa, al-
gumas das professoras ouvidas assinalaram que, do mesmo modo como sdo verificadas defi-
ciéncias no momento de eles saberem localizar/selecionar elementos para o proprio estudo em
materiais fisicos, essas limitagdes também se estendem as pesquisas feitas através da web. De
fato, se o estudante ndo sabe a func@o de um sumario em um livro de papel; se desconhece o
manuseio de um dicionario, cujos verbetes estdo dispostos em ordem alfabética; se ignora o
fato de que, numa citagdo/referéncia, primeiramente consta o sobrenome do autor, como fo-
ram casos relatados por algumas professoras, parece logico supor que esse mesmo estudante
também tera dificuldades em saber localizar/relacionar/selecionar fontes de pesquisa disponi-
veis no mundo digital, no qual superabundam informagdes.

Limitagdes dessa natureza indicam que ainda ndo foram consolidadas, em alguns estu-
dantes da Escola pesquisada, determinadas competéncias transversais ao curriculo, como as
ligadas a literacia da informacgéo, termo a que Freire (2007) faz referéncia em Biblioteca esco-
lar e sala de aula. Intersec¢do de duas realidades através do trabalho colaborativo: Estudo

numa escola secunddria. Para essa autora portuguesa,

o aparecimento das novas tecnologias e as praticas sociais que elas fizeram
emergir vieram introduzir remodelacdes nas bibliotecas, langando novos de-
safios ao proprio livro, para o qual se divisa um crescente recurso ao suporte
eletronico. Qualquer que seja, porém, a nova realidade com que as bibliote-
cas se deparem, a sua relevancia ndo diminuira. Pelo contrario, o fluxo impa-
ravel de informagdes apenas contribui para aumentar a importancia que de-
tém [...] como entidades formadoras no desenvolvimento de competéncias
relacionadas com o acesso, sele¢do e uso critico dessa informag&o, apresen-
te-se ela em formato livro ou ndo. (FREIRE, 2007, p. 22).
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E possivel que o nio dominio de habilidades basicas de pesquisa entre estudantes seja
indicio de que os seus tempos escolares estejam sendo preenchidos exclusiva ou majoritaria-
mente com aulas expositivas, haja vista que ndo € praxe, na educago basica brasileira, o re-
curso a pesquisa como politica pedagdgica. Alids, so na pos-graduagdo ¢ que se enfatiza o
estudo por investigagdo como metodologia de aprendizagem. A esse proposito, Demo (2009)
ressalta que, “na pratica, grande parte dos professores ndo estuda, ndo 1€, ndo pesquisa nem
elabora, em alguma medida, porque sequer teria tempo disponivel, ao consumir-se dando au-
la.” (DEMO, 2009, p. 89).

De fato, ja foi dito aqui por algumas das professoras que o tempo individual de plane-
jamento de suas aulas ¢ quase todo voltado ou as leituras mais imediatas da sequéncia de con-
teudos curriculares a ser contemplada nas aulas/web-aulas, quase sempre balizada pelo roteiro
apresentado nos livros didaticos, ou as demandas burocraticas da profissdo, sobrecarregadas,
ultimamente, por uma série de ferramentas online a serem operadas pelos professores. Acredi-
ta-se que o somatorio desses tempos faz falta a propria formagéo leitora docente, e isso, por
consequéncia, repercute também negativamente na formagao leitora dos estudantes.

Sabe-se que a configuracdo curricular da escola secundaria brasileira ainda consiste
em um enciclopedismo cujo desdobramento mais evidente ¢ a persisténcia de um ensino base-
ado em aulas reprodutivo-conteudistas, ndo obstante o baixo desempenho na aprendizagem
dos estudantes (DEMO, 2009), conforme vém demonstrando diversas avaliagdes externas de
ambitos internacional (Pisa), nacional (Saeb) e estadual (como o Spaece, por exemplo) ao
longo das ultimas décadas. Nessa perspectiva, convém referir aqui o que vem ocorrendo no
contexto da educag@o publica cearense, cujos resultados das avaliagdes externas aferidoras do
nivel de leitura dos seus estudantes apontam que os melhores desempenhos vém das primeiras
etapas da educagdo basica (2° e 5° anos do EF), e ndo das tltimas (9° ano do EF e 3° ano do
EM), como seria de esperar com o prosseguimento dos anos de escolarizagao.

Dado que a escola objeto deste Caso de gestdo integra a rede publica estadual cearen-
se, ¢ provavel que parte do desestimulo de seus estudantes em relagdo as praticas sociais de
leitura se deva a menor énfase dada a uma exitosa politica publica educacional cearense, o
Pacto pela Alfabetizagdo na Idade Certa (Paic)”’, em séries mais adiantadas do EF e a sua

completa auséncia no EM. Eis o relato de algumas professoras a esse respeito:

* O Paic ¢ uma politica publica que, em regime de colaboragio entre o governo do Estado do Cearé e
seus 184 municipios, objetiva alfabetizar os estudantes da rede publica até o final do segundo ano
do ensino fundamental (CEARA, [2021a]). “Através do Paic, o governo estadual, em parceria com
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No fundamental I, tem a questdo do Paic, tem o Paic+5, que estimula muito
a leitura, porque é uma metodologia bem interessante para motivar o aluno
para a leitura. Mas, em alguns momentos do ensino fundamental, existe uma
quebra com relag¢do a esse projeto, com relagdo ao uso das metodologias,
com relagdo a esse incentivo para a leitura. E ai o aluno ndo sai do 9° ano
formado, enquanto leitor. (PROF 2. Roda de conversa realizada em 31 mar.
2021).

Por experiéncia propria, no fundamental I, ha todo um processo voltado pa-
ra a leitura;, o proprio sistema investe muito nessa questdo da leitura.
Quando o aluno vai para o fundamental II, ha uma quebra, hd uma ruptura.
Se o professor, por si 5o, ndo levar um livro [que ndo, o didatico], um texto,
no mais, ndo tem isso. Quando esse aluno chega ao ensino médio, ele vem,
digamos assim, desacostumado — ndo sei se essa é a palavra correta — com a
questdo da leitura. E, sem querer procurar culpados, acredito que o proprio
sistema deveria fazer mais investimentos, mais politicas publicas voltadas
para o estimulo a leitura no fundamental Il, para que, quando esse aluno
chegar ao ensino médio, ele ja vir mais “amaciado” com relagdo a isso. [...]
Um aluno de 15 a 17 anos se habituar a ler ndo é tdo facil. (PROF 5. Roda
de conversa realizada em 31 mar. 2021).

Quando o aluno chega ao fundamental I, tem todo aquele cuidado, aqueles
projetos para trabalhar a leitura. Quando chega ao fundamental II, existe
essa quebra [...] que ndo era para existir. Por qué? Porque, quando se tra-
balha a leitura com todo aquele projeto, com todo aquele material, com
formagdo para os professores, com cursos e tudo mais, entdo, nesse caso, o
professor acaba encontrando outras metodologias e o aluno acaba sendo
conquistado. (PROF 3. Roda de conversa realizada em 31 mar. 2021).

E oportuno esclarecer que, embora o Governo do Estado do Cearé tenha implantado,
em 2015, o Programa de Aprendizagem na Idade Certa (Mais Paic), com agdes que visam
qualificar a educagdo basica nos anos finais do EF (do 6° ao 9° ano), os dados do Spaece 2018
demonstram que o passar dos anos de escolaridade ndo se tem revertido em aprendizagem
satisfatoria para o alunado cearense da rede publica municipal, tanto na disciplina de Portu-
gués quanto na de Matematica. Naquela, a julgar pelos nimeros apresentados nessa edigdo do
Spaece, o0 2° e 0 5° anos encontravam-se no nivel desejavel e adequado, respectivamente, en-
quanto o 9° ano estava no nivel intermediario (CEARA, 2018b).

Apesar do declinio no desempenho estudantil a medida que se avanga no EF, confor-
me vém apontando os resultados do Spaece, programas como o Paic, o Paic+5 (os mais con-

sistentes, até agora) e o Mais Paic (o menos consistente, até agora) ainda ndo tém similares de

os municipios, oferece, entre outras agdes, apoio a gestdo municipal, formagdo continuada para os
professores da educac¢@o infantil ao 2° ano do ensino fundamental, livros de literatura infantil para as
salas de aula e materiais didaticos para professores e alunos” (CEARA, [2021a], recurso online). Os
alunos do 2° ano do EF sdo avaliados pelo Spaece-Alfa e ¢ por meio desses resultados que se
verifica se (ou como) essas agdes tém impactado no desempenho desses estudantes.
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mesma envergadura no Ultimo segmento da educagdo basica publica cearense. Tendo por base
os resultados do Spaece 2019, o desempenho dos jovens cearenses atingiu uma média de
278,2 pontos em Portugués e 274,3 pontos em Matematica nesse ano. Esses nimeros signifi-
caram a alteragdo no padrdo de desempenho na primeira disciplina, que saiu do nivel critico e
foi para o intermediario (entre 275 e 325), mas, a0 mesmo tempo, a inalteragdo no nivel criti-
co na segunda (entre 250 e 300) (ENSINO..., 2020).

Na Escola pesquisada, mesmo tendo havido um crescimento de 22,5 pontos em Portu-
gués entre 2009 e 2019 (248,0 - 270,5), esse progresso ainda ndo foi o suficiente para que a
proficiéncia média nessa disciplina saisse do nivel critico. Nesse padrio, os estudantes neces-
sitam de reforco escolar para que obtenham uma formacdo adequada. Para o Coordenador,
alguns fatores explicam a persisténcia desse baixo padrdo de desempenho, destacando, entre
esses fatores, o que denomina de cultura da prova, pois percebe que essa avaliagdo em larga
escala ¢ costumeiramente inserida no curriculo da Escola pesquisada como uma “chamada”.

Nas palavras dele,

é assim: hoje nos vamos trabalhar o Spaece, essas sdo questdes do Spaece,
isso cai no Spaece, ndo é como algo natural, que o aluno vai aprender du-
rante o ano e que vai ser cobrado no Spaece. [...] O aluno ndo vé essa prova
como algo que seja positivo para ele [...]. A impressdo que tenho é que eles
tém a sensagdo de que estdo fazendo uma prova para a escola e ndo para si.
(COORDENADOR. Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

De fato, quando se canaliza o ensino em fungdo dos resultados a serem alcangados em
avaliagdes externas, incorre-se no estreitamento do curriculo®® (BONAMINO; SOUSA, 2012)
e, com 1ss0, corre-se o risco de tornar refrataria a atitude dos discentes, os quais, ndo se reco-
nhecendo nas atividades escolares dirigidas ao dominio de conteudos das matrizes de referén-
cia®' dessas avaliagdes, procuram, muitas vezes, apenas cumpri-las burocraticamente, sem o

necessario entusiasmo pelo que ¢ ensinado ou maior empenho na resolugdo dos itens propos-

% No texto Trés geragdes de avaliagio da educagdo bdsica no Brasil: interfaces com o curriculo
da/na escola, as autoras Alicia Bonamino e Sandra Zakia Sousa discutem “os riscos de as provas
padronizadas [...] exacerbarem a preocupacdo de diretores e professores com a preparagdo para os
testes e para as atividades por estes abordadas, levando a um estreitamento do curriculo escolar.”
(BONAMINO; SOUSA, 2012, p. 373).

! Uma Matriz de Referéncia é composta por um conjunto de descritores que explicitam dois pontos
basicos do que se pretende avaliar: o conteudo programatico a ser avaliado em cada periodo de
escolariza¢do e o nivel de operacdo mental necessario para a realizagdo de determinadas tarefas.
Tais descritores sdo selecionados para compor a matriz, considerando-se aquilo que pode ser
avaliado por meio de um teste de multipla escolha, cujos itens implicam a selegdo de uma resposta
em um conjunto dado de respostas possiveis (CEARA, 2018b).
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tos. Nunca ¢ demais lembrar que, quanto maior for o envolvimento do estudante com o objeto
de estudo, maiores sdo as chances de aprendizagem significativa (DEMO, 2009), e isso ndo ¢
menos verdadeiro quando se trata das praticas de leitura. De acordo com o Relatério Brasil no
Pisa 2018, envolver-se ¢ um elemento essencial a definicdo de letramento em leitura, visto

que

um dos objetivos da educacio € cultivar ndo apenas a proficiéncia, mas tam-
bém o envolvimento com a leitura. Envolvimento, neste contexto, implica a
motivagdo para ler e abrange um conjunto de caracteristicas afetivas e com-
portamentais que incluem o interesse e o prazer na leitura, a percepcdo de
controle sobre o que ¢ lido, o envolvimento na dimenséo social da leitura e
as diversas e frequentes praticas desta. (INEP, 2020c, p. 55).

Outra questdo a ser levada em consideracdo quanto aos empecilhos a formacdo leitora
do estudante — e, por extens@o, do proprio professor — ¢ a que trata dos contetdos dos livros
didaticos, os quais ndo deveriam ser tomados como orientagdo exclusiva na composi¢do do
curriculo escolar. Assim entende a PROF 1, ao afirmar, numa das passagens de sua fala, que
“o livro didatico é um apoio, ndo é uma camisa-de-for¢a. A gente se moldura muito no livro
didatico, [esquecendo que se] tem a liberdade de busca, de adaptagdo” (PROF 1, 2021). No
caso das aulas de Portugués, ndo seria temerario afirmar que, para muitos estudantes, o maxi-
mo de leitura literaria a que se expdem ¢é a que praticam nos livros didaticos, quase sempre
constituida apenas de trechos de obras representativas da literatura nacional ou estrangeira.

Silva (1998) e Soares (2011) assim se reportam a essa questao:

A auséncia do livro é compensada [...] pelos livros didaticos, produtos de
consumo rapido, quase sempre descartaveis, nunca o livro por inteiro,
porque seria trabalhoso estuda-lo para dele extrair o que se busca: ndo ha
busca, engolem-se informagdes pré-fixadas como conteidos; nio se
degustam conquistas. As sopas pré-fabricadas das respostas a repetir ndo
exigem o trabalho de contar, mastigar, degustar — a papa esta pronta.

(SILVA, 1998).

A literatura se apresenta na escola sob a forma de fragmentos que devem ser
lidos, compreendidos, interpretados. Certamente € nesta instancia que a es-
colarizag@o da literatura € mais intensa; e ¢ também nesta instancia que ela
tem sido mais inadequada. (SOARES, 2011, p. 9).

Portanto, como o trabalho com a leitura na Escola pesquisada ndo vai muito além do
estudo de fragmentos textuais, importa esclarecer que isso se deve, em parte, a interferéncia
dos testes das avaliagdes externas (Saeb e Spaece) e das provas de carater seletivo (Enem) no

trabalho pedagodgico das instituigdes escolares de EM em geral, o que configura um estreita-
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mento curricular. Diante dessa situacdo, dificilmente sobra tempo, por exemplo, para a leitura
de uma obra literaria completa ou para a exploracdo do letramento critico de textos diversos.
Para Mendes (2020, p. 72), “quando se 1é para responder questdes [...] ou para preencher fi-
chas, transforma-se a leitura em mais uma atividade pedagdgica [...] € ndo em um momento
de exercer a sensibilidade, a percepg¢@o de mundo, o olhar critico”. Uma das professoras ouvi-
das também se manifestou acerca desse direcionamento empobrecedor da leitura no curriculo

da Escola pesquisada, nos seguintes termos:

Pensando na [...] carga de conteudos do ensino médio [...], é uma carga
tdo grande de atribuigdes que falta espago para se trabalhar a leitura. Ela
acaba sendo feita mais em funcdo de responder a uma atividade, como
acontece no Spaece: um texto, uma questdo. Acaba, muitas vezes, ndo se ex-
plorando o texto no todo, nos seus detalhes. Acaba se explorando o texto
com o objetivo de responder ao comando de uma questdo. Ndo que isso
também ndo contribua, mas, para a questdo do desenvolvimento, para a
formagdo do leitor, ndo pode ser so isso. (PROF 2. Roda de conversa reali-
zada em 31 mar. 2021).

Por essa passagem de fala da PROF 2, percebe-se que, na Escola pesquisada, a forma
como tem sido materializada a preocupacdo com a melhora nos indices das avaliacdes exter-
nas de Portugués tem mais dificultado - que facilitado - um trabalho mais verticalizado com a
leitura entre os estudantes, e mesmo entre os proprios professores. Presume-se que, por con-
ceber tal juizo critico acerca da situacdo em foco, a PROF 2 tenha tomado para si a iniciativa
de exigir a leitura obrigatoria de livros de contos/cronicas disponiveis na Biblioteca em suas
turmas de 2° e 3° anos da sede, no ano de 2019, fato ja aqui relatado (ver pagina 50), quando
do levantamento das evidéncias deste Caso de gestdo.

Ante o exposto na analise empreendida tanto no eixo I (Biblioteca escolar e leitura)
quanto no eixo II (Biblioteca escolar como espago de desenvolvimento do curriculo), conclui-
se que o tipo de relagdo estabelecida entre os sujeitos de pesquisa e a Biblioteca em foco mal
chega a se situar no nivel da coordenagdo. Nesse sentido, ¢ exemplar a fala da PROF 6, ao
opinar sobre a necessaria articulagdo entre sala de aula e Biblioteca. Segundo ela, “[é] muito
‘bacana’ a ideia de planejar as proprias agoes da Biblioteca na darea [de LC], pois se isso for
implementado quando a gente voltar presencialmente vai ser muito positivo, porque, como
esta agora, é como se a biblioteca ficasse isolada” (PROF 6, 2021). Cumpre esclarecer que a
coordenagdo ¢ o primeiro dos quatro patamares de envolvimento entre o professor biblioteca-
rio e o professor de sala de aula, segundo a descri¢do de Montiel-Overall (2005 apud FREI-

RE, 2007). Em escala ascendente de colaboragdo, os outros trés sdo, respectivamente, a coo-
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peragdo, a aprendizagem integrada e o curriculo integrado. Vale elucidar que, ao nivel da co-

ordenagao,

o professor bibliotecario tenta informar-se sobre o que cada professor esta a
ensinar e, com base nisto, disponibiliza, na biblioteca, materiais (livro e ndo-
livro), bem como sites da internet, para apoio as unidades de ensino. Tam-
bém adopta modelos de ensino de competéncias em literacia da informacao,
mas este ensino preocupa-se em complementar o que os alunos estdo a
aprender nas aulas. (FREIRE, 2007, p. 44).

Como ndo tem havido, na Escola pesquisada, essa articulagdo mais substantiva entre o
professor de sala de aula e o professor bibliotecario, de modo que, conjuntamente, sejam defi-
nidas a¢des de colaboragdo mutua entre esses agentes escolares no planejamento, na aplicagio
e na avaliag@o de atividades pertinentes ao curriculo, visto que o mais aproximado disso ocor-
re apenas nas ocasides de projetos escolares ja tradicionais na Escola — ver Quadro 7, nas pa-
ginas 52 e 53, a relagdo dos projetos com a participacdo da Biblioteca -, pode-se afirmar que
esse espaco de apoio pedagdgico mantém-se, praticamente, isolado dentro da Instituigdo esco-
lar em referéncia, como observado pela PROF 6. E ¢ preciso insistir em que essa integragio
da Biblioteca ao curriculo se faz particularmente necessaria quando se trata de fomentar a
leitura de materiais disponiveis nela (ou através dela), seja a literaria, seja a informativa, tanto
entre os estudantes quanto entre os proprios professores (FREIRE, 2007).

No entanto, mesmo em face dessa situagdo adversa, seria inexato se se concluisse que
ha, na Escola objetivada neste Caso de gestdo, uma resisténcia velada entre esses agentes es-
colares para estabelecer um maior nivel de envolvimento entre si, com vistas ao desenvolvi-
mento das praticas curriculares, notadamente das voltadas a promog¢ao da leitura, até¢ porque
sdo favoraveis as relagdes interpessoais nesse sentido. O que ha, isto sim, ¢ uma espécie de
inércia por isolamento. Exemplo disso ¢ o fato de ainda ndo se ter incorporado, na cultura da
Escola, algo até comezinho: a participagdo do regente da Sala de Multimeios nos planejamen-
tos semanais por area, especialmente nos da area de LC, posto que tal auséncia, por si so, ja ¢
fator bastante para dificultar uma maior integrago entre Biblioteca e sala de aula.

Ainda estd, portanto, no campo da potencialidade a adog¢do de uma politica pedagogica
verdadeiramente integradora na Escola pesquisada, em que os ambientes de suporte ao traba-
lho docente sejam, efetivamente, incorporados ao curriculo da Instituicdo. Essa potencialidade
se mostra particularmente factivel na area de LC, haja vista o bom nivel de relacionamento
interpessoal entre os professores dessa area. Essa constatacdo foi reafirmada varias vezes por

todos os sujeitos de pesquisa, conforme atestam os trechos de fala abaixo transcritos:
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Quando era presencialmente, no nosso planejamento, a gente trocava in-
formacgdes, via o que numa aula tinha dado certo e repassava para os cole-
gas. [...] A gente sempre teve isso de trocar materiais, inclusive recorrendo
a Biblioteca. (PROF 4. Roda de conversa realizada em 29 mar. 2021).

Eu acredito que, na nossa drea, trabalha-se muito em conjunto. Nos estamos
sempre planejando em conjunto, em parceria. (PROF 3. Roda de conversa
realizada em 31 mar. 2021).

[Durante as aulas presenciais, por ocasido do] planejamento [semanal],
havia troca de atividades, de informacoes, enfim, de conhecimento [entre
nos, professores da drea de LCJ, e isso ajuda demais na elaboragdo da aula,
complementando-a com novas ideias. (PROF 5. Roda de conversa realizada
em 31 mar. 2021).

As declaragdes acima confirmam a predisposi¢do entre os sujeitos de pesquisa para a
realizacdo de planejamentos pedagdgicos coletivos mais efetivos nas suas respectivas areas de
conhecimento. Essas declaragdes se somam a outras que evidenciam ser indispensavel a parti-
cipacdo do regente da Multimeios nos planejamentos semanais das areas de conhecimento,
participacdo essa que se configuraria como o primeiro passo para integrar a Biblioteca ao cur-
riculo da Instituicdo. Nesse sentido, os trechos de fala a seguir trazem a vis@o dos sujeitos de
pesquisa acerca de como o professor bibliotecario poderia atuar mais efetivamente no desen-

volvimento regular das atividades pedagdgicas da Escola.

Como se estd falando de algo regular, [isso] recai sobre a questdo do plane-
jamento coletivo a articulagdo entre a sala de aula e a Biblioteca. Se hd esse
planejamento, ha uma naturaliza¢do do desenvolvimento desse trabalho,
porque, dentro dessa relagdo natural, o responsavel por esse ambiente vai
saber o que esta sendo desenvolvido em sala de aula e, em contrapartida, os
professores vdo ter o apoio desse espacgo de suporte pedagogico. (COOR-
DENADOR. Roda de conversa realizada em 29 mar. 2021).

Associo quem esta a frente da Biblioteca a um pescador [de potenciais leito-
res] que, para pescar o aluno, tem que pescar primeiramente o professor
[...], afinal, quanto mais o professor 1é, melhor é profissionalmente para ele
[e, consequentemente,] para o aluno. (PROF 1. Roda de conversa realizada
em 29 mar. 2021)

Acredito que, primeiramente, é estar [o professor bibliotecdrio] sempre nos
planejamentos da area, junto, vendo quais sdo as ideias do coletivo ou de
que maneira os conteudos pensados podem ser explorados dentro da Biblio-
teca. [...] Depois, ndo basta que o regente esteja presente nos planejamentos
semanais, é preciso também que todos os professores tenham [o mesmo] in-
tuito: O que podemos sugerir? Quais estratégias podem ser pensadas para
levar o aluno mais regularmente a Biblioteca? (PROF 2. Roda de conversa
realizada em 31 mar. 2021).
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A melhor forma e um dos principais pontos ¢ a questdo de participar dos
planejamentos, com sugestoes de atividades, e que essas atividades ndo en-
volvam somente os alunos, mas também os professores. (PROF 3. Roda de
conversa realizada em 31 mar. 2021).

Das passagens de fala acima transcritas, além da reiteracdo da presenca do professor
bibliotecario nos planejamentos pedagogicos semanais da area de LC, ¢ preciso sublinhar o
que se afigura fundamental para a integracdo dos servicos da Biblioteca em estudo nas prati-
cas curriculares da Escola: a articulagdo entre sala de aula e biblioteca a partir de um planeja-
mento coletivo (KUHLTHAY, 2002 apud LEITE, 2016; FREIRE, 2007; MONTIEL-
OVERALL, 2005 apud CAMPELLO et al., 2013), conforme ressaltou o Coordenador. Afora
1sso, também foram apontadas pelos sujeitos de pesquisa outras a¢des que, no seu entender,
seriam produtivas para a consecu¢do de objetivos comuns a Biblioteca e as varias disciplinas

da area de conhecimento em destaque, quais sejam:

[...] a questdo de fortalecer a interdisciplinaridade, em que cada drea pu-
desse, num mesmo momento, potencializar a importdncia da Biblioteca den-
tro da sua drea [...]. Se houvesse um momento desses, seria uma ocasido in-
tegradora muito importante para o fortalecimento da ideia de que [a Biblio-
teca] ¢ um ambiente importante dentro da Escola para qualquer uma das
areas, e ndo so para a nossa. (COORDENADOR. Roda de conversa reali-
zada em 29 mar. 2021).

Incentivar os talentos dos alunos, incentivando-os a se apresentarem numa
musica, num recital, na escrita também [...] Acho que falta também dar con-
tinuidade a projetos bem-sucedidos que ndo tiveram continuidade (CITA A
Agenda do Delirio®> COMO EXEMPLO DE DESCONTINUIDADE). (PROF
6. Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

Ver os projetos que deram certo, que a gente viu que despertou o interesse
nos alunos, para a gente selecionar alguns e dar continuidade. (PROF 4.
Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

Nas falas das PROF 6 e 4, percebe-se a énfase dada ao protagonismo estudantil em re-
lacdo a biblioteca escolar, e, nessa mesma diregdo, também foi a fala da PROF 1 (“Quando a
gente observa os projetos, a gente nota o envolvimento destacado de alguns estudantes, e

nisso se trabalha a oralidade, a leitura e, em alguns casos, até mesmo a escrita’), que tam-

32 A Agenda do Delirio foi uma ideia concretizada pela anterior gestio da Biblioteca, cujo objetivo era
levar os estudantes a escreverem textos (em prosa ou em verso) livremente numa agenda
especificamente destinada a esse fim. Essa agenda permanece nos arquivos da Biblioteca joacyana
e, ndo obstante as poucas paginas preenchidas, afigura-se como um exemplo de protagonismo
estudantil que merece ser resgatado.
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bém sugeriu “ter o dia ou a semana da exposig¢do de um livro em destaque, dentro ou fora do
ambiente da Biblioteca, [antecipando] a leitura de trechos da obra escolhida, para despertar
o interesse dos estudantes”. Ja a PROF 2 afirmou ser preciso “pensar em como, em que mo-
mento e de que maneira nos poderiamos utilizar mais esse espago” e a PROF 3 disse ja ter
trabalhado com contacdo de historias no ambiente da Biblioteca, dando a entender que essa
forma de aproximagdo a leitura literaria deve ter seguimento, posto que essa experiéncia ndo

mais se repetiu na Escola pesquisada. Eis, entdo, como ela se referiu a esse episodio:

Fizemos uma contagdo de historias na Biblioteca, fizemos cendrio com tape-
te, oferecemos chocolate quente e, diante daquele momento, percebemos que
ali funciona a leitura. Muitos dos alunos se sentiram importantes em apre-
sentar o livro pra nos (professores) e nos, ali, escutando o que eles tinham
para contar. As vezes, coincidia de algum professor também ja conhecer a
obra e isso facilitava a interagdo com o aluno (PROF 3. Roda de conversa
realizada em 31 mar. 2021).

Essas ultimas passagens de fala dos sujeitos de pesquisa ventilam, portanto, a possibi-
lidade de se constituir, na area de LC da Escola pesquisada, uma Comunidade de Aprendiza-
gem Profissional (ou Comunidade de Pratica), através da qual ¢ possivel vislumbrar a otimi-
zagdo dos recursos humanos e materiais da Biblioteca em foco.

Em linhas gerais, foi possivel concluir, a partir da analise dos dados coletados com os
sujeitos de pesquisa, 1) que os estudantes da Escola pesquisada ndo tiveram uma formagéo
leitora adequada, sobretudo durante as séries mais adiantadas do ensino fundamental (6° ao 9°
ano), inclusive porque, muito provavelmente, ndo vivenciaram, nas bibliotecas das escolas
municipais em que estudaram, experiéncias adequadas nesse sentido; 11) que ndo ha, na Escola
pesquisada, um trabalho coletivo voltado especificamente a formacéo leitora dos estudantes,
nem mesmo na area de LC, cujos professores, em sua maioria absoluta, também se ressentem
dessa pratica social no seu cotidiano profissional (e pessoal); iii) que ndo tem havido, na Es-
cola sob investigacdo, uma integragdo maior entre a Biblioteca e a sala de aula, de modo que
os professores das diversas disciplinas e o professor bibliotecéario planejem, executem e avali-
em agdes pautadas no curriculo da Instituicdo, o que configura um quase isolamento da Bibli-
oteca nesse sentido; 1v) que, praticamente, ndo ha uma integragdo entre as areas de conheci-
mento (LC, CH, CN e MAT.) no que se refere a agdes curriculares de natureza
(trans/inter)disciplinar, fato evidenciado, inclusive, pela pouca demanda, entre os professores
em geral, de materiais da Biblioteca que nao sejam aqueles voltados as suas respectivas areas

de atuacgdo profissional; v) que, apesar desses desafios, ha, na Escola pesquisada, potencial
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para a adocdo de uma politica pedagogica baseada nas Comunidades de Pratica, com reper-
cussdes positivas para o aprimoramento das fungdes da Biblioteca em estudo, haja vista o
bom relacionamento interpessoal entre os professores, especialmente entre os da area de LC,
como se pdde averiguar nos relatos dos sujeitos de pesquisa.

A guisa de recapitulacio, mostrou-se, neste Capitulo 3, que a pesquisa de campo aqui
aplicada foi de natureza qualitativa, devidamente instrumentalizada por meio de trés rodas de
conversa viabilizadas através de videoconferéncias pelo Google Meet. Todos os sujeitos ouvi-
dos foram da area de LC - seis professoras e o Coordenador - e o roteiro das questdes se base-
ou nos dois eixos conceituais que compuseram o referencial tedrico: 1) Biblioteca escolar co-
mo espaco de desenvolvimento do curriculo e 11) Biblioteca escolar e leitura. O curso analitico
se completou com as consideragdes levantadas a partir dos dados colhidos na pesquisa de
campo, em cruzamento direto com a fala de autores aqui referenciados e com o meu entendi-
mento como pesquisador.

As reflexdes deste Capitulo analitico respaldam, portanto, a proposi¢do de agdes vol-
tadas ao aprimoramento das praticas da Biblioteca em estudo, de modo que sua paulatina in-
tegracdo ao curriculo da Instituicdo favoreg¢a o cumprimento de uma de suas fun¢des basila-
res: contribuir para a formagao de leitores, o que, no corrente Caso de gestdo, engloba ndo so6

os estudantes, mas também os proprios professores, conforme se vera na sequéncia textual.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: UMA BIBLIOTECA PARCEIRA

O presente Estudo de caso intenciona investigar de que maneira as atividades desen-
volvidas na/pela Biblioteca podem se relacionar, de forma mais efetiva, as praticas curricula-
res dessa Instituicdo, notadamente no que diz respeito a promoc¢ao da leitura. O carater assis-
tematico da aproximacgao entre a Biblioteca e o corpo docente da Escola pesquisada, evidenci-
ado pela inexisténcia de planos de ensino anuais por area de conhecimento, nos quais constem
as atribuigdes cabiveis a esse ambiente de suporte pedagdgico quanto a programa-
cdo/realizacdo/avaliagdo de contetdos curriculares, somado ao baixo percentual de estudantes
- ¢ também de professores - que procuram, voluntariamente, o seu acervo permanente para
fins de empréstimo pessoal, tudo isso esta na base do distanciamento entre os objetivos funci-
onais dessa Biblioteca e a realidade nela constatada ao longo dos tltimos seis anos.

A partir da questdo investigada, foram determinados os trés objetivos especificos deste
Caso de gestdo. O primeiro deles, de feicdo descritiva, correspondeu ao Capitulo 2 e apresen-
tou, logo nos seus primeiros movimentos, um apanhado do marco legal pertinente as bibliote-
cas escolares em geral, indo do contexto macro (leis, decretos, resolucdes e programas fede-
rais e estaduais) ao micro (o PPP e o RE da Escola pesquisada). Em seguida, tracou-se um
painel da Institui¢@o, de modo a caracteriza-la mais pormenorizadamente, e, por fim, fez-se o
levantamento dos principais problemas no funcionamento da Biblioteca em estudo, evidenci-
ados nas dimensdes de infraestrutura, de acervo (atualizagdo e procura) e de integracdo ao
curriculo.

Ja o segundo objetivo especifico, de carater analitico, materializou-se no Capitulo 3,
cuja tematica girou em torno dos desafios da Biblioteca pesquisada como suporte pedagogico,
a partir de dois eixos de analise: 1) Biblioteca escolar e leitura e i1) Biblioteca escolar como
espago de desenvolvimento do curriculo. Nesse Capitulo, procurou-se, a principio, dialogar
com alguns autores que ja se ativeram a essas questdes, em processo de revisdo teorica, e, na
sequéncia, foram apontadas as op¢des metodologicas da coleta de dados. A conclusdo do qua-
dro analitico se deu a partir da apreciacdo das informagdes colhidas dos sujeitos de pesquisa,
e, naturalmente, debrucou-se sobre os dois eixos tragados.

Este Capitulo 4, por seu turno, corresponde ao ultimo dos objetivos especificos, tem
natureza propositiva e se consubstancia por meio de um PAE. Vale esclarecer, inicialmente,
que as agdes projetadas neste PAE visam, sobretudo, atenuar os problemas investigados, uma
vez que o fomento do gosto pela leitura entre jovens estudantes vindos de contextos familiares

- e sociais - de letramento deficitario e a mudanga na cultura docente de uma escola sdo ques-
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toes complexas que dificilmente seriam devidamente abordadas por um ou outro viés solucio-
nador. Além disso, ser@o priorizadas aqui as sugestdes ja apontadas pelos proprios sujeitos de
pesquisa durante as rodas de conversa, visto que a participacdo das pessoas que nele estardo
envolvidas ¢ elemento fundamental para o seu sucesso (CAEd, [2021]). Isso ndo significa,
entretanto, a exclusdo de outras a¢des que se mostrem exequiveis para o aperfeicoamento da
funcionalidade da Biblioteca em estudo como espago de suporte pedagdgico.

Ademais, pela extensdo dos fatores relacionados a subutilizagdo da Biblioteca, entre os
quais se incluem os de infraestrutura - precariedade das instalagdes fisicas -, quaisquer pro-
postas de interven¢do nesse sentido estariam situadas tdo-somente no plano das boas inten-
¢des, visto fugirem a algada deste PAE. O mesmo também pode ser dito em relagdo a outros
achados da pesquisa, tais como 1) a escassez de tempo nas rotinas didrias das docentes ouvidas
nas rodas de conversa, escassez essa devida, em boa parte, as excessivas demandas burocrati-
cas da profissdo, fato por elas apontado como o principal motivo de pouco frequentarem a
Biblioteca em exame; e i1) a auséncia de uma politica publica especificamente voltada ao es-
timulo a leitura entre os estudantes das escolas publicas de EM da rede estadual cearense, a
exemplo do que tem sido o Paic (e o Paic +5) no EF das redes municipais, ruptura essa apon-
tada como um dos fatores que explicam o baixo percentual de estudantes leitores na Escola
pesquisada.

Na sequéncia, sera apresentado o quadro sintetizador dos resultados da pesquisa de
campo, no qual se relacionam eixos tematicos e agdes propositivas. As propostas serdo direci-
onadas, sobretudo, a dimensdo da gestdo pedagogica escolar e envolverdo, necessariamente, o
professor regente da Sala de Multimeios/Biblioteca, os professores (e a Coordenagdo Pedago-
gica) da area de LC e o Nucleo Gestor. De um modo geral, espera-se que a concretizacdo do
PAE otimize os recursos humanos e materiais ja existentes na Escola em estudo, com vistas a

uma maior integragdo da Biblioteca ao curriculo nela implementado.

Quadro 9 - Dados da pesquisa e agdes propositivas por eixo de analise

Resultados encontrados que
Eixo de pesquisa demonstram fragilidades e/ou Acgdes propositivas
potencialidades
1. Biblioteca 1. Precariedade na formagdo leitora | 1. Mapear, logo no primeiro ano de
escolar e leitura entre os estudantes, sinalizada, por ingresso no EM, o repertoério de
exemplo, na pouca demanda pelo leitura dos estudantes e
acervo permanente da Biblioteca também os seus interesses pelas
pesquisada; manifestacdes artisticas em
geral, para subsidiar
2. Descontentamento, entre a maioria professores de LC no
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Eixo de pesquisa

Resultados encontrados que
demonstram fragilidades e/ou
potencialidades

Acdes propositivas

3.

absoluta dos professores da area de
LC, quanto a qualidade e a
quantidade de praticas de letramento
(sobretudo, do literario) no seu
cotidiano profissional e pessoal;

Inexisténcia de um projeto coletivo
voltado especificamente a formagio
leitora dos estudantes e também dos
proprios professores, haja vista as
deficiéncias de ambas as partes nesse
sentido.

direcionamento de atividades
voltadas ao protagonismo
estudantil nas dreas de
leitura/escrita e artes. Essa
aco, coordenada pela Biblioteca
e dirigida, primeiramente, aos
docentes da area de LC, objetiva
despertar o interesse da
comunidade estudantil pela
obra/tematica apresentada;

Propor aos professores da area
de LC a figura do professor
especialista em determinado(s)
tema(s) da sua disciplina ou da
area como um todo, com o
objetivo de formar um feam
teaching, de modo que, em
relacdo ao objeto de
conhecimento em foco, sejam
desenvolvidas, por exemplo, 1)
praticas de confec¢do de
materiais didaticos para
utilizaco coletiva (entre
professores da mesma disciplina);
2) auxilio no planejamento de
aulas que digam respeito a tal
tematica e, inclusive, 3)
compartilhamento de aulas com o
professor especialista;

2. Biblioteca
escolar e
curriculo

4. Falta de integragdo entre a Biblioteca
e a sala de aula, cuja consequéncia
mais imediata ¢ a auséncia de
planejamentos, implementacéo e
avaliacdo de agdes pautadas no
curriculo da Institui¢do, o que
configura um quase isolamento da
Biblioteca nesse sentido;

5. Dificuldade de aproximagéo entre
as areas de conhecimento (LC, CH,
CN e MAT.) no que se refere a
agdes curriculares de natureza
(trans/inter)disciplinar, fato
evidenciado, inclusive, pela pouca
demanda, entre os professores, de
materiais bibliograficos da
Biblioteca que ndo sejam aqueles
voltados as suas respectivas areas
de atuac@o profissional;

4. Criar um painel permanente de

3. Atualizar a parte do RE que
trata das competéncias do pro-
fessor regente — e, consequen-
temente, do pessoal de apoio -
da Multimeios, incluindo mais
um item: (“Art. 28 — Compete ao
responsavel pela sala de multi-
meios; [...] 1) participar dos
planejamentos pedagogicos se-
manais (especialmente dos da
area de Linguagens e Codigos),
com vistas a contribuir com os
recursos (humanos e materiais)
da Biblioteca no desenvolvi-
mento do curriculo);

informacoes da Biblioteca, no
qual sejam contemplados temas
diversos. Com essa ac#o, a Biblio-
teca se torna uma vitrine de todas
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Resultados encontrados que
Eixo de pesquisa demonstram fragilidades e/ou Acdes propositivas
potencialidades
6. Tendéncia ao estreitamento as areas do conhecimento escolar,
curricular em periodos proximos as contribuindo, assim, para o proces-
avaliagdes externas (Saeb, Spaece e so de (trans/inter)disciplinaridade
Enem), cujo desdobramento mais no curriculo da Institui¢do. O pai-
evidente nas praticas pedagogicas nel sera de responsabilidade da
dos professores da area de LC € o staff da Biblioteca, em trabalho de
trabalho, em sala de aula, com cooperacdo com os professores em
fragmentos de textos cobrados geral;
nessas avaliagdes em edi¢oes
anteriores; 5. Propor aos professores da area
de LC o resgate (e, necessaria-
7. Potencialidade para a adog¢do de uma mente, o aperfeigoamento) de pro-
politica pedagdgica baseada nas jetos tematicos ja bem avaliados
Comunidades de Pratica, com pela comunidade escolar, como
repercussdes positivas para o Spanglish, Chocopoética, Baui do
aprimoramento da funcionalidade da saber, Agenda do delirio e Escrito-
Biblioteca em estudo, haja vista o res(as) brasileiros(as), por exem-
bom nivel de relacionamento plo.
interpessoal dentro do grupo de LC.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Apresentadas, em linhas gerais, as acdes previstas neste PAE, a partir dos mais signifi-
cativos achados de pesquisa, acresce esclarecer que elas se baseardo numa ferramenta de con-
trole gerencial originalmente desenvolvida para empreendedores: a SW2H. Com essa ferra-
menta, ¢ possivel identificar, de modo sucinto, os principais elementos de um plano de acdo,
quais sejam: “O que (What) deve ser feito? Por que (Why) deve ser implementado? Quem
(Who) € o responsavel pela acdo? Onde (Where) deve ser executado? Quando (When) deve ser
implementado? Como (How) deve ser conduzido? Quanto (How much) vai custar a imple-
mentagdo?” (NAKAGAWA, 2014, recurso online).

Como se Ve, a sigla SW2H deriva de cinco palavras da lingua inglesa que comecam
com a letra W e de mais duas iniciadas com a letra H e, como ferramenta gerencial, ¢ utilizada
na implementacdo de algum plano de agdo, exatamente o que se pretende com este PAE. Por-
tanto, a SW2H ¢ essencialmente um recurso organizador basico, visto que “ajuda a melhorar a
segregacdo de tarefas dentro de um processo e a ver [...] como [tais] processos estdo se desen-
volvendo” (BEHR; MORO; ESTABEL, 2008, p. 39).

Os detalhes das agdes previstas serdo apresentados na se¢do seguinte, a partir de qua-
dros 5W2H, de modo que, utilizando-se dessa técnica gerencial, possa-se ter uma melhor ori-
entagdo no implemento do presente plano de a¢do. Embora se saiba que toda agdo envolve

algum custo, escusam-se, de logo, quaisquer levantamentos financeiros a esse respeito, por
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ndo ser possivel mensura-los quantitativamente neste PAE. No entanto, os provaveis recursos
materiais envolvidos nessas agdes serdo aqui mencionados, de modo que se tenha uma ideia

geral de seus valores.

4.1 DETALHAMENTO DAS ACOES

Esta secdo se volta ao detalhamento de cada uma das agdes previstas neste PAE. As
propostas serdo apresentadas em subsegdes especificas (4.1.1 a 4.1.5), conforme a sequéncia
ja apontada na coluna Ag¢des Propositivas (Quadro 10), e, em cada uma delas, havera um es-
boco da SW2H. Espera-se que as proposi¢des constituintes deste PAE contribuam, efetiva-
mente, para o aprimoramento das praticas desenvolvidas na/pela Biblioteca, de forma que,
paulatinamente, esse ambiente de suporte pedagogico va se integrando ao curriculo da Insti-

tuigdo.

4.1.1 Ac¢ao 1 - Mapear o repertorio de leitura dos estudantes e também os seus interesses
pelas manifestacoes artisticas em geral, para subsidiar professores de LC no dire-
cionamento de atividades voltadas ao protagonismo estudantil nas areas de leitu-

ra/escrita e artes

Nos ultimos tempos, as bibliotecas escolares estdo sendo levadas a se reinventarem
como espacgos de suporte pedagogico, sobretudo por decorréncia do gradativo acesso as novas
TICs pelos estudantes em geral. No caso da Escola pesquisada, mesmo sendo uma instituicdo
publica e estando entre as de nivel mais baixo na escala do INSE*® praticamente todos os alu-
nos acessam conteidos online nas plataformas virtuais disponibilizadas pela Seduc/CE em
suas residéncias. Essa realidade so ¢ possivel porque, desde 2021, o Governo do Ceara entre-
ga um tablet e um chip com acesso a internet a cada estudante que ingressa no EM da rede
publica estadual. Como politica publica, o Programa Ceard Educa Mais: Conectividade “ga-
rante condi¢cdes de acesso e amplia as possibilidades de aprendizagem por meio de ferramen-
tas e praticas digitais” (CEARA, 2021b, recurso online). Vale acrescentar que esse Programa

foi instituido no auge do contexto de distanciamento social da Pandemia de Covid-19.

3 Conforme dados do Boletim de Desempenho da Escola na Prova Brasil de 2017, o INSE da Escola
pesquisada é o Grupo 1, numa escala que vai do 1 ao 6. Segundo Nota Técnica do Inep, nesse grupo

“estdo as escolas que [...] possuem mais alunos situados nos niveis mais baixos da escala” (INEP,
2015, p. 10).
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Portanto, se hoje as bibliotecas escolares — e também as publicas - ja ndo sdo fontes
exclusivas para a realizagdo de pesquisas académicas ou mesmo para leituras locais de itens
de seu acervo, convém que, a partir (ou por meio) delas, os estudantes sejam incentivados a
desenvolver atividades mais autorais nos seus processos de aprendizagem. Nesse sentido, a
exploracdo voluntaria do mundo das artes, permeada pelas praticas sociais da leitura e da es-
crita, parece ser um caminho proveitoso a se trilhar entre as novas atribui¢des das bibliotecas
escolares. E ¢ exatamente nessa direcdo que se encaminha a A¢do 1, sumariamente apresenta-

da no quadro abaixo.

Quadro 10 - Quadro sindptico (SW2H) da Agao 1

Mapeamento do repertorio de leitura dos estudantes e dos seus interesses pelas manifes-
O que? tacdes artisticas em geral, para subsidiar os professores da area de LC — e também o
(What?) | pessoal da Multimeios - para subsidiar professores de LC no direcionamento de ativida-
des voltadas ao protagonismo estudantil nas areas de leitura/escrita e artes.
Por qué? | Para canalizar as aptiddes artisticas dos estudantes para a realizagdo de eventos em que
(Why?) eles sejam protagonistas, ¢ que demandem, em alguma extenséo, a¢des de leitura e/ou
escrita no transcurso do processo de realizagéo.
Quem? , g , .
(Who?) Professores da area de LC, professor bibliotecario e estudantes.
Onde? Na Escola, preferencialmente nas dependéncias de circulaca
(Where?) P p §ao.
Quando? | Ao longo do ano letivo, sendo a primeira apresentagdo prevista para acontecer no decur-
(When?) so do 2° periodo letivo de 2023.
Inicialmente, através do levantamento dos interesses dos estudantes em relacédo a leitu-
ra/escrita e as manifestagdes artisticas em geral, apurado por meio de questionario indi-
vidualizado. Com as informag¢des colhidas, os professores da area de LC, especialmente
Como? .. L oS , o moS . oS
(How?) 0s responsavels.pelas d1501p11na§ de Arte (1 apos) e~L1ngug Portugge.sa. (1°,2%¢ 3
anos) podem delinear, com o apoio da Multimeios, agdes mais bem dirigidas ao prota-
gonismo estudantil voltado aos interesses e possibilidades dos estudantes nesses dois
campos do curriculo escolar.
Quanto?
(How A depender do tipo de evento a ser apresentado.
much?)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Como visto no quadro anterior, a A¢do 1 direciona-se ao levantamento de informagdes
relevantes para a melhoria das intervengdes pedagogicas nas areas de leitura/escrita e artes,
com vistas ao protagonismo estudantil. Essas informagdes também servirdo para o aprimora-
mento dos servicos prestados pela Biblioteca aos seus usuarios, notadamente aos estudantes.
Saber, de antemio, o repositorio de leitura desses jovens e seus interesses artisticos (e para
além destes) pode proporcionar um trabalho com maior embasamento por parte do seu staff;
afinal, quanto mais uma biblioteca conhece seus leitores, mais ela conseguira atendé-los com

mais precisdo. Ademais, conforme ja referenciado no Capitulo 2, esta entre as atribui¢des do
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regente do CM, “incentivar e publicizar, em colaboragdo com os professores, as produgdes
literarias e artisticas dos alunos, favorecendo o seu desenvolvimento cultural” (CEARA,
2013, p. 7).

Por sua natureza, esta primeira A¢do se coaduna com a quinta, através da qual se suge-
re aos professores da area de LC o resgate (e, necessariamente, o aperfeicoamento) de proje-
tos tematicos ja bem avaliados pela comunidade escolar, projetos dos quais a Biblioteca tem
tomado parte - ver a lista completa deles no Quadro 7, nas paginas 52-53. Nas ocasides des-
ses eventos, pdde-se vislumbrar a Biblioteca como um espago de producio cultural (CAR-
VALHO, 2002 apud LEITE, 2016), como um espago “vivo”, exatamente o que se espera des-
ses ambientes na contemporaneidade. Portanto, o mapeamento pretendido nesta Agdo € rele-
vante para o processo de formag@o continuada entre pares, sobretudo para os professores res-
ponsaveis pelas disciplinas de Lingua Portuguesa e Artes, visto que esse tipo de conhecimento
favorece intervengdes pedagogicas mais bem dirigidas tanto na condugdo da leitura escolar,
seja ela literaria ou ndo, quanto na realizacdo de eventos artisticos protagonizados por estu-
dantes.

Sabendo-se que, na Escola pesquisada, a disciplina de Arte faz parte do curriculo do
primeiro ano, € preciso contar com o apoio das professoras responsaveis por esse componente
curricular na realiza¢do desta primeira Acdo, inclusive durante a aplicacdo dos questionarios
em suas respectivas turmas. Ja em relagdo aos segundos e terceiros anos, vale contar com a
cooperagdo das professoras de Lingua Portuguesa, dado o retrospecto de maior aproximagéo
delas com a Biblioteca em estudo. A titulo de exemplifica¢do, o Apéndice C (ver pagina 163)
traz uma matriz dessa enquete.

Supondo a participagdo regular do professor regente da Biblioteca nos planejamentos
semanais por area de conhecimento, a partir do ano letivo de 2022, notadamente nos da area
de LC — e 1sso corresponde ao terceiro desdobramento deste PAE -, primeiramente seria apre-
sentada a ideia desta A¢ao as professores das disciplinas de Arte e de Lingua Portuguesa, que,
uma vez convencidas de sua importancia para o aprimoramento do proprio trabalho pedagdgi-
co e para a melhoria dos servicos prestados pela Biblioteca em estudo, seriam instadas a cola-
borar com a aplicacdo da enquete, esclarecendo as suas respectivas turmas a relevancia das
informacdes a serem colhidas nesses questionarios.

Como a divulga¢@o dos principais achados desta pesquisa a comunidade escolar esta
prevista para acontecer durante o ultimo periodo letivo de 2022, o ideal é que a aplicagdo dos
questionarios seja agendada para ocorrer no primeiro periodo letivo de 2023. Nesse caso,

convém que essa aplicagdo aconteca por meio de questiondrio eletronico do Google Forms,



128

tem razdo da praticidade na apuragdo dos resultados, os quais devem ser impressos e arquiva-
dos na Biblioteca para consultas posteriores.

Quanto ao processamento dos dados coletados nos questionarios, essa tarefa cabera ao
professor responsavel pela Biblioteca, em um trabalho que - supde-se - deva estar concluido
até o final do segundo periodo letivo de 2023, ou seja, até o final do més de junho/2023. Com
a retomada das aulas, em agosto, passa-se a etapa de planejamento das agdes, a partir das in-
formagdes colhidas nos questionarios. Nessa fase, ganha énfase um trabalho de maior parceria
entre o professor bibliotecario e os demais professores da area de LC, de modo que sejam
programadas, em regime de colaboracdo, as atividades voltadas a concretizagdo da Acdo 1
deste PAE.

A ideia, aqui, ¢ utilizar os dados coligidos nos questiondrios para fundamentar as
acOes pretendidas, num trabalho de cruzamento de informagdes. Assim, por exemplo, podem-
se cruzar os dados dos interesses artisticos (e gerais) dos estudantes com os seus repertorios
de leitura — e a inexisténcia desse repertorio ¢ elemento tdo relevante para a concretizacdo da
Acdo 1 deste PAE quanto a sua existéncia -, por categorias como série, turno e, até mesmo,
género.

Considerando-se que o trabalho colaborativo ¢ uma das defesas desta Dissertagéo,
condiz que esse planejamento seja feito por ocasido dos encontros semanais, cabendo inicial-
mente ao professor bibliotecario a apresentacdo desses dados para todo o grupo de professo-
res. A depender do(a) plano/ideia proposto(a) coletivamente, pode-se, até mesmo, convidar
algum(uns) estudante(s) em vista para também tomar(em) parte do processo de cria-
cdo/realizacdo/avaliagdo da(s) atividade(s).

Um possivel exemplo desta Acdo: suponha-se que haja, na Escola pesquisada, al-
gum(a) estudante com dotes artisticos voltados ao desenho de historias em quadrinhos (HQs)
e que tal estudante aceite o desafio de transpor para essa linguagem um conto ou uma fabula.
O trabalho final dessa tarefa, apos revis@o conjunta dos professores responsaveis - o(s) de sala
de aula e o bibliotecario -, poderia ficar exposto no Painel de informacdes da Biblioteca ou até
mesmo ser divulgado em plataformas online - grupos de WhatsApp das turmas, Facebook e
Instagram da Escola -, de modo a ganhar a maior visibilidade possivel em meio a comunidade
estudantil joacyana. No que diz respeito aos possiveis textos-fonte de uma acdo dessa nature-
za, estes poderiam ja ter sido (ou estarem sendo) objeto de estudo em sala de aula, mas tam-
bém poderiam vir de outros repertérios de leitura dos estudantes ou (mesmo) dos professores.

Vale ressaltar que, nesse caso, a inspiragdo ndo necessariamente precisaria ser literaria, fican-
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do aberta, portanto, a possibilidade de outras fontes de leitura/pesquisa, tais como letras de
musica, imagens, tematicas atuais de interesse dos estudantes etc.

Acdes desse tipo podem ser concretizadas, em seus momentos de culminancia, em
ambientes escolares externos as salas de aula (Biblioteca, patio, quadra esportiva etc). No
caso de apresentagdes performaticas, o ideal € que elas sejam de curta duragéo, corresponden-
do, em média, ao tempo de intervalo das aulas, que ¢ de quinze minutos, em cronograma bi-
mestral, a partir do terceiro periodo letivo de 2023. Ou seja, pretende-se, aqui, unir o util (in-
centivo a leitura/escrita; desenvolvimento da sensibilidade artistica) ao agradavel (momento
de descontracio).

Espera-se, portanto, que o mapeamento das leituras prévias feitas pelos estudantes, es-
pecialmente daquelas de cunho literario, e o conhecimento das suas predisposi¢des artisticas,
sejam elas inatas ou desejadas, sirvam de laboratorio para os professores da area de LC — es-
pecialmente para os das disciplinas de Lingua Portuguesa e Arte -, proporem a suas turmas, €
com o maior embasamento possivel, atividades instigantes/desafiadoras no campo da forma-
¢do cultural.

Portanto, a ideia motriz desta Ac¢do ¢, por um lado, levar o estudante que ja tem algum
historico de leitura literaria a valorizar esse repertorio, aproveitando-o para transpd-lo para
alguma outra forma de manifestacdo artistica ou simplesmente para divulgé-lo em ocasido
propicia, através da modalidade (oral ou escrita) e do(s) género(s) textual(is) mais convenien-
te(s) a esse proposito, a exemplo de exposi¢des, esquetes teatrais, rodas de conversa, saraus,
debates, resenhas — inclusive, criticas - etc. Por outro lado, como essas atividades serdo reali-
zadas (sobretudo) pelos proprios discentes, presume-se que elas sirvam de chamariz para ou-
tros estudantes conhecerem, mais a fundo, a(s) obra(s) na(s) qual(is) se baseou a acdo e, quica,
também protagonizem a¢des assemelhadas.

A seguir, sera apresentado mais um desmembramento do PAE, que ¢ o que trata da
proposicdo aos professores da area de LC da figura do professor especialista em determina-
do(s) tema(s) da sua area de conhecimento, como forma de se operar, na Escola pesquisada, o
conceito de Comunidade de Aprendizagem Profissional, através da qual cada professor con-

tribui, ativamente, para a formagdo em servigo entre pares.

4.1.2 Acdo 2 — Propor aos professores da area de LC a figura do professor especialista

em determinado(s) tema(s) da sua(s) disciplina(s)
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Este corte do Plano de acdo intenciona a constitui¢do de algo que se aproxime de um
team teaching entre os professores da area de LC da Escola pesquisada, de maneira que, sob o
principio da colaboragdo, o contributo de um reflita (positivamente) no exercicio profissional
do outro, sempre tendo em vista o fortalecimento pedagdgico do grupo docente como um to-
do. Vale observar que, sob a bandeira da colaboracdo, as relagdes de trabalho precisam estar
ancoradas na “interdependéncia de objetivos entre os parceiros, [n]o carater voluntario da
colaboracdo, [n]a paridade, [n]a partilha de recursos, de decisdes e de responsabilidades entre
os colaborantes, [n]o respeito mutuo, [n]a confianca e [n]a espontaneidade.” (FREIRE, 2007,
p. 43).

Precisamente, esta segunda A¢do visa atenuar uma das principais queixas dos sujeitos
de pesquisa, em termos profissionais: a de pouco lerem seu(s) tema(s) de interesse dentro de
sua(s) area(s) de formacdo académica, por decorréncia, sobretudo, da falta de tempo. Convém
acrescentar que essa situacdo ¢ agravada pela excessiva burocracia de algumas agdes-meio da
docéncia nas escolas de EM da rede publica estadual cearense®® e pelo direcionamento de
parte do curriculo a atividades voltadas as avaliagdes externas (Saeb, Spaece e Enem), sobre-
tudo durante periodos letivos proximos as realizagdes desses testes de larga escala.

Pressupde-se, com esta Agdo, que, ndo sendo possivel uma leitura mais verticalizada
de todos os conteudos do espectro curricular de cada disciplina, o aprofundamento em deter-
minados topicos desses mesmos conteudos, por meio de leituras direcionadas e mais compas-
sadas, se compartilhado entre pares, contribuira para o aperfeigoamento de todo o coletivo de

professores da mesma area. O quadro a seguir contempla, sumariamente, os elementos SW2H

da Agéo 2.

Quadro 11 - Quadro sinéptico (SW2H) da Agéo 2

O que? Proposicédo da figura do professor especialista em determinado(s) contetido(s)
(What?) abrangido(s) pela sua area de formagdo académica.
Por qué? Para reduzir a insatisfacdo dos professores da area de LC quanto a qualidade e a
(Why?) quantidade de suas praticas de letramento, no seu cotidiano pessoal e profissional.
?
Quem’ Professores da area de LC, com o apoio dos responsaveis pela SM e LEI
(Who?)
Onde? .
(Where?) Na Escola pesquisada.
Quando? A partir do segundo periodo letivo de 2023, sem data limite para encerramento.

* Na rede piblica estadual cearense de ensino médio, entre as atividades-meio de maior impacto no
tempo disponivel dos professores, estdo 1) o preenchimento de diarios de classe em plataforma
eletronica pouco interativa e, durante o periodo das aulas remotas, 2) a apresentacdo de planos de
aula em duplicata (no papel e online).
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(When?)
Uma vez aceita a proposta pelo corpo de professores da area de LC, inicia-se o pla-
nejamento coletivo pelo qual se definira 1) qual(is) critério(s) sera(do) levado(s) em
Como? conta na divisdo dos conteudos/tematicas entre os docentes; 2) quanto tempo sera
(How?) destinado ao esforco da especializagdo individual; 3) como se dara o processo de
partilha do conhecimento especializado entre pares, tendo em vista a sua desejavel
reversdo em favor do aprendizado estudantil.
Quanto? Os recursos n?ateriais.a serem u~tiliz~ados nesta ’Agﬁo podem ser disponibilizac}qs pela
(How much?) Escola pesquisada, visto que ndo vdo muito além de impressoes em papel oficio A4
e empréstimos de obras do acervo da Biblioteca.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Pela sintese apresentada no quadro acima, depreende-se que a Acdo 2 busca, precipu-
amente, a constituicio de uma Comunidade de prdtica™ , que ja parece despontar naturalmen-
te entre os professores da area de LC. Com efeito, tanto as professoras quanto o Coordenador
ouvidos nas trés rodas de conversa convergiram, em suas falas, para a constatacdo de que ha,
no grupo das Linguagens, uma “consciéncia coletiva para o bem-estar do colega” (COOR-
DENADOR, 2021). Ainda segundo o Coordenador, em discurso predominantemente de pri-

meira pessoa,

o0 que eu acho mais interessante, na nossa drea, é que o planejamento ndo se
encerra quando finda o encontro (semanal). [...] é um coletivo que trans-
borda as barreiras do momento. Eu acho muito positivo isto de darem-se as
mdos. [...] A gente observa que isso ndo é algo eventual. [...] Outra coisa:
ndo ha sé quem receba, mas sempre tem quem partilhe também. [...] Nossos
professores jd tém a experiéncia da ajuda mutua. Um tem mais facilidade na
questdo da redagdo; outro ja lida melhor com a gramdtica, um terceiro, no
trato com a literatura. Entdo, o que é perceptivel, na nossa darea, é que ha
um esforco conjunto para esse desenvolvimento integral [entre pares].
(COORDENADOR, 2021. Roda de conversa realizada em 29 mar. 2021).

Meroni (2010) legitima o pensamento acima ao afirmar que “o grau de sucesso que
uma escola pode alcancar estd diretamente relacionado ao nivel de companheirismo que sua
tripulacdo consegue construir entre si ¢ a comunidade” (MERONI, 2010, p. 66). Portanto, ¢
salutar que haja “espirito de corpo” entre os professores (DEMO, 2009), de modo que a for-
magdo continuada entre pares seja um exercicio constante entre os profissionais da Pedagogia.
Novoa (2001), Freire (2007), Menezes (2009), Hargreaves (ANDY ..., 2018a; 2018b; 2018c) e

Mesquita (2019) sdo alguns dos autores ja aqui referidos que também advogam a ideia de que

* Ver, no Capitulo 3, subsegdo 3.1.1., a nota de rodapé (p. 59) que traz o conceito de Comunidade de
pratica. Além dessa nota de rodapé, esse conceito perpassa ao longo das paginas 61 a 67, haja vista
sua importancia para a construcdo deste PAE.
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o professor pode melhorar sua performance em sala de aula com a parceria de outro(s) cole-
ga(s), por meio da partilha de saberes e de praticas pedagogicas.

Portanto, ¢ sob o principio da cooperagdo docente que a presente A¢do se estrutura,
visto que, por ela, pretende-se minimizar uma conjuntura de trabalho docente de dificil solu-
cdo, se buscada apenas pela perspectiva individual: a falta de tempo para o aprofundamento
nas (necessarias) leituras de natureza profissional. Ao se propor, aqui, a figura do professor
especialista em determinados contetidos de sua disciplina, espera-se que esse conhecimento
mais verticalizado seja também compartido com outros colegas docentes.

Particularmente significativa para esta segunda Acdo ¢ a possibilidade de se constituir
uma Comunidade de pratica entre os professores da disciplina de Lingua Portuguesa na Esco-
la pesquisada, haja vista a abrangéncia de contetdos desse objeto do conhecimento. Assim,
assuntos ligados a literatura em geral, a escrita formal, a compreensdo/interpretacdo textual e
a gramatica normativa poderiam ser divididos entre os professores desse componente curricu-
lar para trabalho de especializagdo e, conseguintemente, de socializagdo entre pares. No cam-
po da literatura, por exemplo, gera-se a expectativa de proveito, em sala de aula, da partilha
da expertise em autores, obras e estilos de época.

Dentro do escopo da Acdo 2, divisam-se cendrios que compreendem 1) a elaboragio
de materiais didaticos para utilizagdo entre professores de mesma(s) disciplina(s); 2) a troca
de ideias/informagdes/praticas pedagdgicas nos planejamentos coletivos/individuais da area,
em trabalho colaborativo direcionado a pontos especificos do curriculo adotado na Escola e
necessariamente voltado a praticas de ensino mais eficazes; e, inclusive, 3) o compartilhamen-
to de aulas com o professor especialista.

Quanto a este ultimo cenario, o da presenca fisica do professor especialista na aula do
colega, na eventualidade de isso ndo ser possivel por motivos diversos — como incompatibili-
dade nos horarios de aula ou inviabilidade de deslocamento - a experiéncia recente de ensino
remoto parece ter contribuido para que os professores da educagdo basica se sintam hoje mais
encorajados a gravar audios e videos como recursos didaticos, o que calharia bem nessa cir-
cunstancia.

Cronologicamente, a A¢@o 2 serd proposta ao grupo de professores da area de LC no
correr do segundo periodo letivo de 2023 e, uma vez aceita por esse coletivo, espera-se que
até o fim desse periodo sejam definidos os critérios para a divisdo dos contetidos. Interessa
observar, nessa partilha, o grau de interesse de cada docente por determinado(s) tipo(s) e gé-
nero(s) textual(is) ou mesmo a satisfacdo resultante de alguma leitura feita - ou em andamento

-, Visto que o gosto pessoal em relagdo ao que se 1€ costuma interferir no modo como o pro-
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fessor se apresenta a turma como leitor modelar (BRASIL, 2001). Nas rodas de conversa, esse
fato foi referido tanto pela PROF 3 (“Cheguei a trabalhar, no ensino médio, com fébulas. E
um género que eu gosto demais e que eu percebo que encanta os alunos”) quanto pela PROF
1 (“ter um entusiasmo quando [se] fala deste ou daquele livro é uma chamada boa para o
interesse do aluno”).

Quanto ao intervalo de tempo necessario as incursdes de leitura que a presente A¢do
demanda, importa que ele seja ajustado aos desafios de cada objeto de estudo. Nessa delimita-
¢do temporal, também ha que se considerar a realidade de cada professor, o que inclui a carga
horaria, a(s) disciplina(s) lecionada(s) e o local de trabalho, de modo que se evitem tanto as
procrastinagdes como os atropelos dessas/nessas leituras, situa¢des claramente contraprodu-
centes para a viabilidade desta segunda Proposta. Assim, parece sensato supor que essas pri-
meiras coparticipa¢des em aulas ndo ocorrerdo antes do quarto periodo letivo de 2023.

A seguir, sera apresentada a terceira A¢do, cujo proposito ¢ atualizar o Regimento da
Escola pesquisada para adequa-lo a uma das falas mais recorrentes dos sujeitos de pesquisa: a

presenca do professor regente da SM nos planejamentos semanais da area de LC.

4.1.3 Acao 3 - Atualizar a parte do Regimento Escolar que trata das competéncias do

professor responsavel pela Sala de Multimeios

No Capitulo descritivo, ao se tratar do marco legal pertinente as bibliotecas escolares,
citou-se, na integra, o teor do Art. 28 do RE, no qual estdo descritas as competéncias do res-
ponsavel pela SM da Escola pesquisada (ver pagina 33). De um total de onze atribuigdes ali
elencadas, apenas duas se referem aos campos da pesquisa e da leitura, quais sejam: “f) Facili-
tar e orientar a pesquisa; [...] 1) Criar condi¢des que favorecam a pratica da leitura, da pesqui-
sa e da informacdo” (EEMXYZ, 2012, p. 10). As demais, ou tém natureza burocratica ou di-
zem respeito aos cuidados com a organizacdo do espaco bibliotecario. Esse predominio das
fungdes burocraticas e/ou organizacionais em detrimento das pedagogicas parece nio se ajus-
tar bem ao enunciado do artigo anterior do proprio RE, no qual se enumeram os objetivos da

Sala de Multimeios, conforme a transcrigdo abaixo:

Art. 27 — O uso da Sala de Multimeios tera como objetivos: a) Desenvolver
o habito e o prazer da leitura; b) Estimular a pesquisa; ¢) Promover a forma-
¢do social do aluno, através de trabalhos em equipe; d) Desenvolver o senso
de responsabilidade na utiliza¢do do acervo bibliografico. (EEMXYZ, 2017,

p-9).
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Diante dessa aparente contradi¢do, a A¢ado 3, ligada ao eixo Biblioteca escolar e curri-
culo, visa incluir mais um item ao rol de atribui¢des do Art. 28 do RE da Escola pesquisada,
de modo a se institucionalizar a presencga do professor bibliotecario nos planejamentos peda-
gbgicos semanais, sobretudo nos da area de LC. O quadro SW2H a seguir resume esse tercei-

ro componente do PAE.

Quadro 12 - Quadro sindptico (SW2H) da Agdo 3

Inclusdo de mais um item no Art. 28 do atual RE da EEM José Joacy Perei-

O que? (What?) ra
Para atualizar o rol das atribui¢des do professor regente da Sala de Multi-
Por qué? (Why?) meios, uma vez que, no atual Regimento, enfatizam-se as atribui¢des de
carater burocratico-organizacional em detrimento das pedagdgicas.
Quem? (Who?) Nucleo gestor e comunidade escolar.
Onde? (Where?) Na Escola pesquisada.
Quando? (When?) Durante o més de outubro de 2022.

Incluindo, no RE, mais um item na Se¢@o VI, artigo 28, que passara a ter a
seguinte redacéo: “Art. 28 — Compete ao responsavel pela sala de multi-
meios: [...] 1) participar dos planejamentos pedagogicos semanais (especi-
almente dos da area de Linguagens e Codigos), com vistas a integragdo dos
recursos da Biblioteca (humanos e materiais) ao desenvolvimento do curri-
culo”.

Como? (How?)

Quanto? (How much?) Sem custos materiais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O quadro acima evidencia a questdo legal como um dos desdobramentos deste PAE,
porquanto, em esséncia, o que se busca aqui ¢ mnstitucionalizar um trabalho mais colaborativo
entre o professor bibliotecario e os professores de sala de aula, a partir da participa¢do concre-
ta daquele nos encontros pedagodgicos semanais destes. De fato, uma das falas mais recorren-
tes dos sujeitos de pesquisa, quando indagados acerca de como o Professor bibliotecario pode-
ria atuar mais efetivamente no desenvolvimento regular das atividades pedagogicas da Joacy
Pereira, foi a que enfatizava a necessaria presenga desse profissional nos planejamentos se-
manais dos docentes. Isso ficou evidenciado nas palavras do Coordenador, para quem, “quan-
do se fala de algo regular, essa questdo recai sobre o planejamento coletivo” (COORDE-
NADOR, 2021) e também nas vozes das demais docentes, conforme se constata nos trechos

abaixo transcritos:

[...] primeiramente, é estar sempre no planejamento da drea, junto, vendo
quais sdo as ideias do coletivo, de que maneira os conteuidos pensados po-
dem ser explorados dentro da Biblioteca. (PROF 2. Roda de conversa reali-
zada em 31 mar. 2021).
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[...] é fundamental participar dos planejamentos, porque, a partir do mo-
mento em que [o/a regente da Biblioteca] participa desses momentos, ele/ela
vai saber exatamente o que os professores estdo trabalhando, que sugestoes
podem surgir ali para envolver também a Biblioteca nos recursos para a
execu¢do das aulas. (PROF 3. Roda de conversa realizada em 31 mar.
2021).

[...] a pessoa que fica na Biblioteca, ela tem que estar a par do planejamen-
to de todos os professores, mas, principalmente, dos de Linguagens, sabendo
0 que é que se estd trabalhando com a turma, para que, assim, possa dar um
suporte maior, tanto aos professores quanto aos alunos. (PROF 5. Roda de
conversa realizada em 31 mar. 2021)

[...] planejar as proprias a¢des da Biblioteca [nos encontros semanais dal
darea, se isso for implementado quando a gente voltar presencialmente, acho
que vai ser muito positivo. (PROF 6. Roda de conversa realizada em 29
mar. 2021).

Assim, com o acompanhamento mais de perto das agdes curriculares por parte do re-
gente da SM, abre-se a possibilidade para um uso mais efetivo dos recursos humanos e mate-
riais da Biblioteca, em razdo da expectativa de uma maior intera¢do profissional entre esses
agentes escolares, tendo em vista o bom nivel de relacionamento interpessoal entre os profes-
sores da area de LC.

Competira ao professor responsavel pela SM a propositura desse novo item de acrés-
cimo no RE, quando da sua atualizagdo. Vale lembrar que as alteracdes no RE integram o
processo de revisdo do PPP, que ndo tem data previamente designada para ser renovado — a
mais recente reformulacdo ocorreu ha quase uma década.

Caracteristicamente propositivo, este terceiro desmembramento do PAE quase ndo
demandard recursos materiais, a ndo ser duas folhas impressas de papel oficio, tamanho A4.
Cronologicamente, convém que se encaminhe memorando a Gestéo escolar, logo no inicio do
meés de outubro de 2022, explicando as razdes da necessidade de atualizacdo desse artigo do
RE (ver, no Apéndice D, pagina 164, a versdo preliminar do memorando), o que corresponde-
rd ao primeiro momento desta Acdo inicial. O segundo momento, o da defesa do teor do me-
morando junto aos representantes da comunidade escolar, ocorrera em data contingente ao do
processo de atualizagdo do atual PPP, razdo pela qual ndo pode ser previsto antecipadamente.

Na sequéncia textual, serd apresentada a pentltima entre as A¢des deste PAE. Dirigi-
da, sobretudo, ao pessoal da Biblioteca, esta quarta Ac¢do visa tornar esse ambiente de suporte
pedagdgico ainda mais aberto a iniciativas trans/interdisciplinares que promovam as praticas
sociais da leitura na comunidade escolar joacyana, por meio da divulgacdo de diversos textos

(verbais e ndo verbais) em local especificamente designado para tal fim.
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4.1.4 Acao 4 - Criar um painel permanente de informacdes da Biblioteca para incentivar

as praticas sociais de leitura (em geral) na comunidade escolar

Esta quarta aco ancora-se no eixo Biblioteca escolar/leitura e, pela aparente facilidade
com que pode ser posta em pratica, ndo ha de demandar muitos recursos materiais (nem hu-
manos) da Biblioteca. Consiste, basicamente, em propagandear, em um painel externo a Bi-
blioteca, ideias, acdes e valores que contribuam para a disseminag@o das praticas sociais da
leitura ou que incentivem a pesquisa de temas relevantes para a comunidade escolar, desde os
locais aos de abrangéncia mundial. Por sua natureza, esta quarta A¢do dialoga com a primeira,
uma vez que também estd aberta ao protagonismo estudantil. O proximo quadro apresenta um

resumo da Acdo 4.

Quadro 13 - Quadro sinéptico (SW2H) da Agao 4

Criagdo de um painel permanente de informagdes da Biblioteca como forma de
O que? (What?) incentivar as praticas de leitura em geral, através da abordagem de tematicas
relevantes para a comunidade joacyana.

Para atrair a atencdo para o acervo permanente da Biblioteca ou para destacar

89 ?
Por que? (Why?) assuntos pertinentes ao curriculo.
Quem? (Who?) Professor responsavel pela Biblioteca e comunidade escolar.
Onde? (Where?) Na Escola pesquisada, em local fixo V(glllzcci)r)o branco) ou moével (quadro verde de
Quando? (When?) A partir do 4° periodo letivo de 2022 e com durag@o permanente.

Através da afixacdo de textos sucintos (verbais, ndo-verbais ou mistos) em um
quadro branco ja existente na parede externa da entrada da Biblioteca. A produ-
¢do do material seguira as seguintes etapas: (1) selecdo dos temas, (2) producdo
do material a ser exibido e (3) afixac¢do do contetdo periodicamente no quadro
para divulgag@o. A principio, cogitam-se se¢des como Minha indicagdo e Da

Como? (How?)

Biblioteca.
Quanto? (How A depender do valor financeiro do tipo de material utilizado (papéis, cartolinas,
much?) fitas, pincéis etc)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Numa biblioteca escolar, a estratégia de chamar a atengdo dos estudantes e dos profes-
sores para as questdes ligadas as praticas sociais da leitura - aqui tomada em sentido amplo -
inclui, entre outros elementos, a divulgagao tanto de seus recursos materiais quanto dos servi-
cos prestados a comunidade escolar da qual faz parte. Sabe-se que uma boa comunicacio en-
tre esse ambiente de suporte pedagdgico e seus usuarios favorece a mediacdo da leitura entre
estudantes (e também entre professores), uma de suas fungdes basicas. Entende-se que a cria-

¢do de um painel permanente de informac¢des da Biblioteca pode refletir positivamente na
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imagem coletiva desse espaco em meio a comunidade. Nesse sentido, uma das professoras
ouvidas na segunda roda de conversa chegou a associar o professor regente da Biblioteca a
um “pescador”, lembrando que ele “tem que pescar o aluno e tem que pescar o professor”
(PROF 1, 2021). O painel, portanto, pode ser uma das “iscas” dessa “pescaria”.

O painel consistira no aproveitamento de um quadro branco de laminado metalinico ja
fixado na parede externa da entrada da Biblioteca, de formato retangular — medindo, aproxi-
madamente, um metro de altura pelo dobro de comprimento -, no qual se afixarfo os informes
de interesse da Biblioteca. A principio, cogita-se um /ayout com, pelo menos, uma das seguin-
tes divisdes tematicas: 1) Minha indicag¢do e 11) Da Biblioteca. Propor, de logo, a indicagdo de
uma estrutura geral para o Painel de informagdes deixa a agdo mais tangivel para compor o
PAE, ainda que essas se¢des possam ser revistas/repensadas pelos seus sujeitos executores no
decorrer do tempo.

A auséncia de um quadro para divulgar informes em geral da Biblioteca ja ¢, por si so,
a maior justificativa para a sua existéncia, e ¢ exatamente isso 0 que se busca nesta quarta
Acdo: criar algum chamariz ndo s6 para promover o acervo permanente da Biblioteca, mas
também para destacar assuntos pertinentes ao curriculo e/ou de interesse da comunidade joa-
cyana, como fomento as praticas sociais da leitura.

Vale observar que, em oportunidades passadas, esse mesmo quadro branco ja serviu de
ensaio desta quarta Acdo. Nele, apenas para citar alguns exemplos, ja foram afixados 1) uma
pintura de autor desconhecido, como apelo visual para despertar o interesse pela palavra lite-
raria; i1) um texto voltado a reflexdo sobre tematica pertinente a educacdo escolar; de autoria
do professor responsavel pela Biblioteca; ii1) depoimentos de estudantes leitores, como incen-
tivo aos demais colegas a também fruirem do prazer que a leitura voluntaria proporciona a
quem dela toma parte; e 1v) levantamentos estatisticos de empréstimos do acervo permanente
da Biblioteca, no caso, correspondentes ao periodo letivo que se estendeu de janeiro a agosto
de 2019. O apéndice E (ver paginas 165 a 168) contém todos esses documentos.

Quanto a delimitacdo temporal, condiz que a A¢do 4 acontega em intervalos regulares
mensais, de modo a se evitar o enfado das mensagens postas no Painel. De um modo geral, a
coordenag@o dos trabalhos de atualizacdo do Painel ficara a cargo do professor regente da
Biblioteca, seja no trato com os estudantes, seja no trato com os demais colegas professores.
A participagdo maior ou menor deste ou daquele agente escolar nas agdes do painel vai de-
pender justamente do seu grau de envolvimento com a se¢@o/tematica escolhida. Espera-se
que o efetivo contributo de estudantes e professores para a renovagdo do painel, através de

sugestdes e criticas, seja uma constante no processo de melhoria desta segunda Acéo.
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A divisdo do layout do Painel em trés partes ¢ o que dard o mote de quem mais dire-
tamente estard envolvido com a se¢do “a”, “b” ou “c”. No caso da secdo Eu indico, por exem-
plo, intenciona-se fazer algo parecido com os depoimentos dos quatro estudantes que falaram
da sua relag@o prazerosa com a leitura de carater voluntario no ano de 2019. Naquela ocasido,
houve o cuidado, por parte do regente da Biblioteca, de que os textos expostos fossem sucin-
tos e espontaneos (ainda que revisados pelo professor bibliotecario) e que viessem ao lado de
uma fotografia do(a) estudante autor(a), tirada propositadamente no ambiente da Biblioteca
joacyana. Os quatro depoimentos foram impressos em papel fotografico colorido, tamanho A4
e dispostos concomitantemente no quadro branco. Vale lembrar que ndo houve a continuidade
dessa agdo.

Ainda no tocante a se¢do Eu indico, pode-se aproveitar o conjunto de informagdes a
serem colhidas no Formulario de interesses artisticos (e gerais) do estudante (Ag¢do 1) como
direcionamento para a escrita das impressdes dos discentes sobre alguma obra lida, através de
comentarios, opinides ou, até mesmo, resenhas criticas. E mais: ha que se evitar qualquer ran-
¢o preconceituoso quanto a classificagdo do material lido, que ndo necessariamente precisa ser
de algum classico da literatura nacional ou estrangeira, pois o que se busca, nesta parte da
Acdo 4, ¢ o envolvimento dos proprios estudantes como incentivadores de outros colegas para
as praticas sociais da leitura, sobretudo da leitura que se realiza por prazer. Cogita-se, da
mesma forma como se operou nos depoimentos dos quatro discentes de 2019, também apre-
sentar imagens de seus autores, podendo-se acrescentar, desta vez, a capa do livro referencia-
do, um trecho destacado da obra (ou uma frase resumidora da leitura feita) ou mesmo o dese-
nho de uma cena; enfim, o que quer que dialogue com o material lido e que valha a pena ex-
por no painel.

Relativamente a secdo Da Biblioteca, esta ndo deve se limitar a simples comunicagéo
dos informes desse espago escolar, como a divulgagdo da chegada de novos itens para compor
0 seu acervo permanente, as estatisticas de empréstimos feitos aos usuarios ou as chamadas
visuais para datas comemorativas incluidas no calendéario escolar. A ideia aqui é também
apresentar tematicas nascidas tanto de escolha coletiva de membros da comunidade escolar
quanto da sensibilidade do regente da Biblioteca em destacar assuntos passiveis de debate em
meio a comunidade. Subentende-se que o regente da Biblioteca e/ou os professores sdo os
que, em hipdtese, estardo mais diretamente envolvidos com a concretizagdo dessa parte do
painel.

Apenas a titulo de exemplificagdo de uma possivel tematica a ser trabalhada nessa se-

¢do do painel € o obscurantismo em que alguns setores da sociedade brasileira (e, por exten-
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sdo, da comunidade mundial) persistem, ao desqualificarem as vacinas como uma das formas
mais eficientes para a preveng@o de doengas ou para o combate a epidemias (e também a pan-
demias, como a atual de Covid-19). Fatos dessa natureza constituem uma boa deixa para o
exercicio de criagdo, elaboracdo e divulgagdo de infograficos esclarecedores sobre a questdo
das vacinas, dada a relevancia que esse tema tem ganhado mundo afora nos tltimos trés anos
Além disso, ¢ um assunto transdisciplinar - Biologia, Quimica, Historia e Estatistica sdo al-
gumas das areas do conhecimento aplicaveis a esse tema -, que pode (e deve) ser também tra-
tado no/pelo ambiente da Biblioteca, visto que ele €, por natureza, pluridisciplinar.

Procurar-se-a, por principio, ndo se incorrer no erro de expor textos muito extensos ou
redigidos em linguagem inacessivel a maioria dos estudantes, pois dificilmente seriam lidos
na integra. Ja o apuro visual, inclusive com a recorréncia de imagens, ¢ elemento de grande
importancia para a veiculagdo mais instantanea das mensagens. Nesse caso, textos mistos pa-
recem ser a melhor escolha para a exposi¢do no painel.

Os custos desta segunda Agdo envolvem, além do tempo dispendido na sua consecu-
¢do, materiais de papelaria escolar — muitos dos quais disponiveis na Escola - tais como: papel
oficio A4, papel fotografico, cartolina duplex, EVA, fitas (adesivas e coloridas), pincéis (para
pintura e de quadro branco), lapis (grafite e coloridos), borracha, cola (branca, para isopor ou
EVA, instantanea e termoplastica), régua, compasso, esquadro, tesoura, estilete, clips, prega-
dores, marcadores de texto etc.

Convém observar que, apos o processo de escolha e elaboracdo dos materiais das se-
¢oes, € preciso ponderar sobre a quantidade de itens a ser exposta no painel, sob pena de se
gerar uma poluicdo visual indesejada nesse sentido. Na continuidade deste Plano de acéo, sera
apresentada a ultima das suas acdes, cujo fim € propor o resgate de projetos escolares que
tiveram o apoio da Biblioteca e foram bem avaliados pela comunidade joacyana em anos an-

teriores, mas que, por alguma razio, foram descontinuados.

4.1.5 Acao 5 — Propor aos professores da area de LC o resgate (e, necessariamente, o
aperfeicoamento) de projetos tematicos que tiveram o apoio da Biblioteca e foram

bem avaliados pela comunidade escolar

Na Escola pesquisada, ha um retrospecto de protagonismo estudantil nas culminancias
de projetos tematicos desenvolvidos pelas areas de conhecimento; na area de LC, por exem-
plo, projetos como Spanglish e Escritores(as) brasileiros(as) tém sido exemplos precisos dis-

so. Tal protagonismo ndo deve, portanto, ser ignorado na proposicdo das agdes deste PAE,
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inclusive porque alguns dos sujeitos de pesquisa aludiram a esse fato, a ponto de uma profes-
sora ter afirmado que o uso da Biblioteca seria potencializado, especialmente em relacdo a
formacdo leitora dos estudantes, se se valorizassem mais os talentos desses jovens, incenti-
vando-os a se apresentarem “‘numa musica, num recital ou mesmo escrevendo, [visto que] a
gente so0 escreve quando tem uma base [de leitura]” (PROF 6, 2021). Outra professora frisou
o “engajamento ativo dos estudantes nos projetos [...] que movimentaram... que despertaram
o interesse nos alunos, até mesmo entre aqueles que apresentavam mais dificuldade de con-
centragdo em sala de aula.” (PROF 4, 2021).

No entanto, rever a irregularidade no prosseguimento desses projetos foi uma das falas
mais pacificas entre os sujeitos de pesquisa, quando indagados sobre que sugestdes dariam

para potencializar o uso da Biblioteca em estudo. As transcrigdes abaixo atestam esse fato.

Acho que falta isto: dar continuidade a projetos maravilhosos que ficaram
[no passado]. O proprio Spanglish, que é interdisciplinar, faz com que os
alunos pesquisem sobre outros paises. Entdo, acho que ¢ muito valido [que
esse Projeto] continue. Em 2019, tivemos o Projeto Contos e Cdnticos, e
percebemos que os alunos tiveram o interesse de participar. Acho, portanto,
que falta continuidade, falta comegar a divulgar mais cedo esses projetos
[durante o ano letivo] para que os alunos se envolvam e interajam [ainda
mais]. (PROF 6, Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021)

Acredito que ¢ interessante essa questdo da continuidade. Ver esses projetos
que deram certo, que a gente viu que movimentou [a Escola], que despertou
o interesse nos alunos, para selecionar alguns e dar continuidade. (PROF 4.
Roda de conversa realizada em 26 mar. 2021).

O resgate desses projetos assertivos que foram feitos [...]. Dar continuidade
ao que foi bom, ao resultado que foi positivo. (PROF 1. Roda de conversa
realizada em 26 mar. 2021).

Assim, € conveniente para a propositura deste PAE a inclusdo de uma agdo especial-
mente voltada a continuidade de projetos pedagdgicos dos quais a Biblioteca tomou parte e
que se mostraram instigantes o bastante para envolver professores e estudantes na sua realiza-
¢do, mas que, mesmo assim, ainda ndo fazem parte de um calendario de eventos permanentes

da Joacy Pereira. O quadro a seguir sintetiza, portanto, a ultima das acdes deste PAE.

Quadro 14 - Quadro sindptico (SW2H) da Agdo 5

Resgate de alguns projetos pedagogicos da area de LC que contaram com o apoio da
Biblioteca e que tiveram boa avaliagdo pela comunidade escolar, mas, por alguma
razdo, sofreram descontinuidade.

O que?
(What?)

Por qué? Para instituir, na Escola pesquisada, um calendario duradouro de projetos pedagogi-
(Why?) cos da area de LC com o apoio da Sala de Multimeios (Biblioteca e Laboratorio de
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Informatica).
Quem? Nucleo gestor, professores da area de LC e pessoal da Sala de Multimeios (regente
(Who?) da Biblioteca e professores de apoio).
Onde? Na Escola pesquisada, nas dependéncias de estudo, de apoio pedagogico e de recre-
(Where?) acdo.
Quando? Planejamentos (a partir do ltimo periodo letivo do ano de 2022) e reinicio (a partir
(When?) do primeiro periodo letivo de 2023).

A principio, propondo-se ao grupo de professores da area de LC a institui¢do de um
calendario fixo anual de projetos dessa area, a partir do retrospecto de participagdo
da Biblioteca nessas atividades ao longo dos ultimos seis anos. Uma vez aceita a
proposta, passa-se a apresentacdo, em retrospectiva, desses projetos para a escolha

Como? .- . : , .

(How?) dc?mocratlca dos mais r~epresentatlvos para o cumculo'escolar. Em seguida, sobrq—
vém a etapa de avaliag@o dos pontos positivos e negativos percebidos nessas ativi-
dades, para retoma-las de modo mais aperfeigoado. O reinicio dos projetos so deve

acontecer no ano letivo de 2023, para evitar sobreposi¢des com as outras a¢des a
serem desenvolvidas ao longo do ano letivo de 2022.
Quanto? A depender do tipo de projeto a ser posto em execugdo, podem ser utilizados materi-
(How much?) ais diversos (nfo necessariamente didaticos).

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O quadro recém-apresentado sumariza o propdsito de que seja instituido, na Escola
pesquisada, um calendério dos projetos pedagogicos da area de LC. E importante que esses
projetos sejam devidamente pensados para ndo se sobreporem e, assim, sobrecarregarem estu-
dantes e professores na sua realizagdo. Também ndo ¢ preciso que todos necessariamente se
repitam a cada ciclo anual, pois isso pode resultar em certo agastamento desse tipo de ativida-
de pedagdgica na comunidade escolar. Quanto a inconstancia que os tem marcado — o ultimo,
Contos e Cdnticos, ocorreu em 2019 -, pelo menos, nos Ultimos dois anos, ela ¢ justificavel,
em razdo do periodo em que a Escola funcionou apenas em regime de ensino remoto, via Go-
ogle Meet, devido a Pandemia de Covid-19.

A importancia de resgatar alguns desses projetos deve-se ao fato de eles terem sido
efetivos no envolvimento de estudantes e professores na sua realizacdo. No caso de projetos
como Spanglish, por exemplo, o tempo dispendido para realiza-lo ndo costumava ser inferior
a dois meses. Nesse hiato temporal, estudantes e professores, em horarios de contraturno ou
mesmo durante os intervalos de aula para o lanche, reuniam-se, principalmente na Biblioteca,
para articularem ideias e, no mais das vezes, para “por a mdo na massa”’, tornando-se esse
ambiente uma espécie de oficina maker. Portanto, constata-se, em situagdes como essa, um
exemplo de uso menos burocratico desse espago escolar, entdo transformado em local de “cri-
acdo e de compartilhamento de experiéncias, um espago de produgao cultural” (CARVALHO,

2002, p. 22 apud LEITE, 2016, p. 32) para esses jovens e seus educadores.
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Quanto a aceitabilidade dessa Proposta pelo atual grupo de professores da area de
LC?, acredita-se que dificilmente havera alguma resisténcia nesse sentido, haja vista ter sido
unanime a fala dos sujeitos de pesquisa — a maioria dos quais, inclusive, permanece na Escola
no ano letivo de 2022 — acerca da importancia da continuidade desses Projetos para o fortale-
cimento do uso da Biblioteca.

A principio, caberd ao regente da SM propor aos professores da area de LC a retomada
dos projetos considerados mais significativos para o curriculo da Instituigdo, apresentando
aqueles que, nos Ultimos seis anos, melhor repercussdo tiveram na comunidade escolar®’; esse
conhecimento se faz particularmente necessario para os novos integrantes da area. Convém
que tal propositura se efetue em uma das reunides de planejamento semanal do quarto periodo
letivo de 2022 (11/10 a 23/12) e que, nesse transcurso de tempo, sejam avaliados os pontos
positivos e negativos percebidos nesses Projetos, de modo que eles sejam potencializados na
sua retomada, inclusive com o delineamento, de logo e por escrito, dos seus objetivos em re-
lacdo ao curriculo da Instituicdo e as atribuigdes dos ambientes de apoio pedagogico neles
envolvidos, especialmente as da Biblioteca.

Tomando-se, por exemplo, Spanglish®®, um dos projetos que mais movimentavam a
Escola, era de praxe que o professor regente da Biblioteca ficasse responsavel pela coordena-
¢do de uma turma, mesmo sem participar da sua elaboracdo. Essa auséncia, portanto, precisa
ser revista. Além disso, de um modo geral, as exposi¢des das salas tematicas, uma das tarefas
exigidas para a sua concretizagdo, costumavam surpreender positivamente a todos — nicleo
gestor, professores, estudantes, convidados/avaliadores -, mas tinham que ser desfeitas téo

logo ocorressem as apresentacdes nos dias de culminancia, ficando a impressdo - sobretudo,

% Em 2022, com a implementa¢io do Novo Ensino Médio nas escolas da rede estadual cearense,
houve um aumento no nimero de professores que compdem o quadro da area de LC na Escola pes-
quisada, passando de oito, em 2021, para doze, em 2022, afora o Coordenador.

7 Ver a lista completa desses projetos nas paginas 52-53 desta Dissertacio.

% Basicamente, o Projeto Spanglish consiste em levar os estudantes a pesquisar — e a expor o resultado
dessa pesquisa através de salas tematicas e de apresenta¢des performaticas — sobre aspectos
relacionados a cultura, a economia, a religifo, a culinaria, ao esporte, a musica ¢ a danga de alguns
paises falantes das linguas inglesa e espanhola; por isso, o neologismo na denominagdo do Projeto.
Tao logo se faz o sorteio da classe/pais sorteado, ¢ designado um professor coordenador para cada
turma, geralmente, por indicacio das professoras dessas duas disciplinas. Dai em diante, passa-se a
etapa de planejamento das ideias a serem concretizadas no dia da culmindncia, normalmente
marcado para acontecer uns dois meses depois. Como esse Projeto envolve premiacdo para a turma
que obtiver a melhor pontuacdo no somatorio das duas formas de apresentacdo (salas tematicas e
encenagdes artisticas de musica/canto e danga), gera-se um clima de competi¢do saudavel na
Escola, e, durante esse periodo, a Biblioteca costuma ser bastante frequentada por estudantes para o
processo de concepgdo - e também de concretizagdo - das ideias, que buscam ser as mais criativas
possivelis.
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entre estudantes e os professores responsaveis pela constru¢do dessas salas - de ter havido
muito trabalho para tdo pouca visibilidade. Essa também ¢é outra questdo que precisa ser re-
pensada.

Em termos de custos, projetos como Spanglish eram dos que mais careciam de recur-
sos materiais, a ponto de as turmas tracarem planos paralelos de arrecadacdo de fundos para o
custeio desses “empreendimentos” pedagogicos, ndo obstante a Escola fornecer parte signifi-
cativa dos insumos que lhes eram necessarios, como os de papelaria. Portanto, os custos desta
ultima agdo serdo variaveis e, a se basear no retrospecto desses projetos, certamente depende-
rdo de esfor¢os proprios de estudantes, professores e até mesmo de contribuigdes de terceiros
para se materializarem.

Com o delineamento da A¢ado 5, conclui-se este Capitulo propositivo, no qual se pro-
curou, por meio de um PAE, atenuar os problemas encontrados na funcionalidade da Bibliote-
ca ora investigada em relagdo aos dois eixos aqui pesquisados: Biblioteca/curriculo e Biblio-
teca/leitura. E atenuar parece ser a palavra mais indicada no presente caso, pois questdes co-
mo o fomento do gosto pela leitura entre estudantes vindos de contextos familiares e sociais
de letramento deficitario e a alteracdo na cultura das praticas docentes em relagdo ao trabalho
colaborativo com o professor bibliotecario sdo de aspectos multifacetados, ndo se devendo
supor que podem ser resolvidas de modo simplorio. Nao obstante esse fato, as proposigdes
aqui aventadas buscaram otimizar os recursos humanos e materiais ja existentes na Escola em
estudo, com vistas a uma maior integragdo da Biblioteca ao curriculo nela implementado e
uma maior efetividade no seu papel de instituicdo fomentadora da leitura entre estudantes (e
também entre professores).

As cinco agdes aqui propostas foram direcionadas, sobretudo, a dimensdo pedagogica
da gestdo escolar e envolveram, no seu todo, o professor regente da Sala de Multimei-
os/Biblioteca e seus apoios, a maior parte dos professores (e a Coordenagdo Pedagdgica) da
area de LC e o Nucleo Gestor, além dos estudantes, que sdo, junto aos professores, o publico-
alvo das bibliotecas escolares.

Cronologicamente, projetou-se um intervalo temporal para que as acdes sejam imple-
mentadas ao longo dos anos letivos de 2022 e 2023, considerando-se que algumas delas re-
querem um tempo maior para sua execugdo, como ¢ o caso da Ag¢do 2, que propde a figura do
professor especialista.

De um modo geral, a propria ambiéncia da Escola pesquisada ¢ suficiente para a ope-

racionalizag@o dessas acdes, haja vista a possibilidade de uso ndo apenas do espaco bibliote-



144

cario, mas também do LEI, do patio, do vao central, das salas de aula e at¢ mesmo da quadra
poliesportiva — por ora, aguardando reforma.

Ja os recursos materiais demandados na concretizacdo dessas acdes, viu-se que eles
vao de uma simples folha de papel oficio (A4) a necessidade de planos contingentes para ar-
recadagdo de fundos, como ¢ o caso do Spanglish, um dos provaveis projetos tematicos da
area de LC a ser resgatado/aperfeicoado, conforme pressupde a Agdo 5.

Na medida do possivel, as cinco a¢des aqui sugeridas perpassaram pelos principais
achados de campo, sendo que, em algumas situagdes, uma mesma acdo contemplou mais de
um desses resultados, como foi o caso da A¢do 2, que, ao postular a cada professor a especia-
lizagdo em determinados contetdos de sua disciplina, engloba, pelo menos, os achados 2, 3 e
7 — ver, no quadro 9, localizado na pagina 122 a 124, a relagdo completa desses principais
achados.

Em resumo e por ordem de apresentag@o neste PAE, as cinco a¢des aqui propostas fo-
ram as seguintes: 1) Mapeamento do repertorio de leitura dos estudantes e dos seus interesses
pelas manifestacdes artisticas em geral, para subsidiar professores de LC - e também o pessoal
da Multimeios - no direcionamento de atividades voltadas ao protagonismo estudantil nas
areas de leitura/escrita e artes; 2) Proposicdo da figura do professor especialista em determi-
nado(s) contetdo(s) abrangido(s) no programa curricular da(s) sua(s) disciplina(s); 3) Atuali-
zacdo da parte do RE que trata das competéncias do professor regente da Sala de Multimeios;
4) Criag¢do de um painel permanente de informagdes da Biblioteca como forma de incentivar
as praticas de leitura, através da abordagem de tematicas relevantes para a comunidade joa-
cyana; e 5) Resgate de alguns projetos pedagogicos da area de LC que contaram com o apoio
da Biblioteca e foram bem avaliados pela comunidade escolar, mas, por alguma razio, sofre-

ram descontinuidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este Caso de gestdo teve como objeto de estudo a Biblioteca da Escola pesquisada,
Instituicdo integrante da rede estadual cearense de escolas publicas. Entre os problemas mais
evidentes desse ambiente de suporte pedagdgico, destacaram-se os de natureza material — ins-
talacdes deficitarias e acervo com pouca renovagdo periddica — e, sobretudo, os funcionais —
escassa procura voluntaria do acervo por parte de estudantes/professores e reduzida integragéo
com a sala de aula no desenvolvimento do curriculo.

Diante desse quadro, procurou-se nortear esta Pesquisa a partir da seguinte questao:
De que maneira as atividades desenvolvidas na/pela Biblioteca podem se relacionar, de forma
mais efetiva, as praticas curriculares dessa Institui¢do, especialmente as voltadas a promogao
da leitura? Na consecugdo de tal propdsito, foram descritos os desafios no funcionamento da
Biblioteca (Capitulo 2), foi analisado o potencial dos seus recursos humanos e materiais (Ca-
pitulo 3) e, por fim, foram propostas acdes para a sua melhoria (Capitulo 4). Dois eixos teori-
cos - Biblioteca escolar/leitura e Biblioteca escolar/curriculo - perpassaram os Capitulos 2 a 4
e serviram de base para a formulacdo das perguntas do roteiro das rodas de conversa com os
sujeitos de pesquisa, todos eles, inclusive, da area de LC: o Coordenador pedagogico e as seis
professoras atuantes no ano letivo de 2021.

O apurado dessas conversas convergiu, no primeiro eixo, para i) a precariedade na
formacdo leitora dos estudantes, sinalizada, por exemplo, na baixa procura voluntaria pelo
acervo permanente da Biblioteca; i1) o descontentamento entre a maioria dos sujeitos de pes-
quisa quanto a qualidade e a quantidade de praticas de letramento, sobretudo, do literario; e
111) a inexisténcia de um projeto coletivo voltado especificamente a formacao leitora dos estu-
dantes. Ja no segundo eixo, destacaram-se 1) a necessidade da presenga do professor regente
da Sala de Multimeios nos planejamentos semanais da area de LC; 11) a dificuldade de apro-
ximagdo entre as areas de conhecimento para a efetivacdo de ac¢des (inter/trans)disciplinares;
111) a tendéncia ao estreitamento curricular em razao de avaliagdes externas — Spaece ¢ Enem
—, sobretudo, durante os periodos proximos da realizacdo desses testes de larga escala; mas
também 1v) a potencialidade para a ado¢do de uma Comunidade de Pratica, haja vista o bom
nivel de relacionamento interpessoal dentro do grupo de LC.

De um modo geral, as agdes propostas no Capitulo 4 levaram em consideragdo as su-
gestdes dadas pelos proprios sujeitos de pesquisa, uma vez que a exequibilidade do plano ora
objetivado depende da receptividade que vier a ter entre os atores escolares nele indicados, e,

nesse sentido, o apoio dos professores da area de LC ¢ fundamental. Ademais, uma das defe-
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sas mais contundentes deste Texto ¢ a que ressalta o valor da formagdo continuada horizontal
para os profissionais do magistério, desde que tal formagdo seja baseada em relagdes verda-
deiramente colaborativas, caracterizadas como espontaneas, convictas e de responsabilidade
partilhada. Portanto, vislumbra-se aqui a possibilidade de se constituir, na Escola pesquisada,
uma Comunidade de Pratica entre esses docentes.

Essa possibilidade ¢ particularmente contemplada na Ag¢ao 2, pois esta, ao propor a fi-
gura do professor especialista em determinados pontos do espectro curricular de sua(s) disci-
plina(s), agrega os dois eixos tedricos desta Pesquisa. Isso acontece porque tal agdo somente
se concretizara quando forem cumpridos os seus trés estagios, isto ¢, quando, depois de se
aprofundar na leitura individual — inclusive, na literaria, seja o caso -, o professor socialize
esse saber com seus pares, tendo por escopo vé-lo revertido em favor da melhoria da aprendi-
zagem escolar. No entanto, é preciso considerar também que agdes dessa natureza demandam
mudancga na cultura docente escolar, algo que ndo costuma ocorrer em curto prazo nem sem
algum embate.

Quanto aos desafios que se interpordo a praticabilidade do PAE, importa ressaltar que
as proposi¢des nele contidas estdo sujeitas as eventualidades do momento de sua implementa-
¢do, ndo podendo, a bem da razdo, serem consideradas acabadas em si. Estdo abertas, portan-
to, a modificagdes no seu andamento. Ainda se tratando de desafios, a construgdo em si deste
Trabalho demandou o enfrentamento a muitos deles, a comecar pela delimitagdo do objeto de
estudo aqui enfocado, que, a principio, ndo me parecia claro. Em seguida, veio a dificuldade
do levantamento das evidéncias, visto que era preciso produzir dados que as comprovassem.

Ainda a respeito dos desafios enfrentados na consecug@o desta Pesquisa, ndo obstante
certa fluidez no correr da revisdo bibliografica, ndo foi sem obstaculos que transcorreu a reda-
¢do dos Capitulos 2, 3 e 4. Primeiramente, porque o contexto pandémico tornava moroso — as
vezes, quase penoso - o processo de escrita, fato que se agravou pela demasiada extensdo dos
dados colhidos nas rodas de conversa. Como procurei transcrever, ao maximo, as falas grava-
das por videoconferéncia, apenas essa tarefa se estendeu por quase trés meses. Vale notar
também que havia a intencdo, a principio, de incluir uma mostra de estudantes como sujeitos
de pesquisa, ideia que teve de ser reconsiderada em razdo da inviabilidade de concretiza-la
naquele momento de distanciamento social, haja vista a série de protocolos legais e éticos que
tornam a ouvida de menores de 18 anos algo muito mais dificultoso que a ouvida de adultos,
em sondagens académicas.

Além disso, alguns dos achados desta Pesquisa deveriam ter sido mais bem problema-

tizados, como o da inexisténcia, até hoje, de um projeto coletivo voltado a formacéo leitora
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dos estudantes — e também dos proprios professores da area de LC —, considerando as defici-
éncias de ambas as partes nesse sentido. Essa inércia ¢ uma provocagdo a gestdo pedagodgica
da Escola pesquisada, tendo em vista que lacunas no ambito das praticas sociais de letramento
repercutem negativamente ao longo da vida, tanto na esfera pessoal quanto na profissional.

No caso especifico dos sujeitos de pesquisa — mais especificamente em relacdo as pro-
fessoras da disciplina de Lingua Portuguesa - ficou patente a angustia de ndo lerem o que gos-
tariam de ler, especialmente livros de literatura, e na quantidade desejada. E natural que a
falta de tempo e o cansago diario decorrentes de uma jornada de 40 horas semanais cumprida,
no caso de algumas professoras, em mais de um local — vale lembrar que a Escola pesquisada
possui duas extensdes de matricula em zonas rurais, estando uma delas situada a mais de dez
quildmetros da sede do municipio onde se localiza a Escola -, tudo isso se torna quase um
indulto a julgamentos apressados, julgamentos que rotulem esses sujeitos como pouco proati-
vos na propria formagao leitora.

Outro ponto que merece mais aprofundamento analitico ¢ o que tratou do baixo de-
sempenho dos estudantes de 3° ano da Escola em testes padronizados de Lingua Portuguesa -
a exemplo das avaliagdes em larga escala do Saeb e do Spaece. Num historico de mais de uma
década de afericdo desse rendimento estudantil®, a Escola ainda se mantém no nivel critico.
Como esses testes trazem itens que avaliam, basicamente, a competéncia leitora dos estudan-
tes, conviria que a Gestdo pedagdgica cogitasse o estabelecimento de uma politica pedagdgica
continuamente orientada ao desenvolvimento dessa competéncia entre os estudantes, e, para
1ss0, a contribui¢do da Biblioteca seria de grande importancia.

Chamou-me a atencgdo o fato de que, fundamentalmente, os problemas referentes ao
uso da Biblioteca ndo lhe sdo exclusivos. De fato, eles apenas espelham uma realidade muito
mais abrangente, de dimens@o nacional, conforme demonstraram Campello ef a/ (2013), na
sua Pesquisa sobre biblioteca escolar no Brasil: o estado da arte. Também Freire (2007),
autora portuguesa aqui muitas vezes referenciada, traz, em Biblioteca Escolar e Sala de Aula.
Intersec¢do de duas realidades através do trabalho colaborativo: Estudo numa escola secun-
daria, a narrativa sobre uma escola de EM de seu pais que também se assemelha bastante a
realidade nacional. Logo, parece sensato afirmar que a problematica do trabalho colaborativo

entre professores de sala de aula e professores bibliotecarios tem um qué de conjuntural, e,

¥ Em 2009, o desempenho da Escola foi de 248 pontos, alcangando, em 2019, 270,5 pontos. Esse
crescimento de 22,5 pontos ainda ndo foi o suficiente para que a Escola tenha saido do nivel critico
— que vai de 225 a 275 pontos -, ficando abaixo, portanto, dos resultados alcangados pelo Estado
(278,6 pontos) e pela CREDE-8 (276,5 pontos), da qual faz parte (CAEd, [2020]).
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exatamente por isso, essa questdo firma-se como campo aberto a novas investiga¢des no plano
da pesquisa académica. Nesse sentido, a presente Dissertagdo cumpre papel relevante para o
estudo dessa matéria, ao se somar a outras que repisam a importancia de as bibliotecas escola-
res se integrarem, na pratica, aos curriculos das organiza¢des educacionais de que fazem par-
te, e ndo apenas em teoria.

Embora o concurso do presente Estudo para a melhoria no uso funcional da Biblioteca
da Escola pesquisada so se tornara perceptivel quando todas as Agdes propostas no PAE fo-
rem implementadas, parece alvissareiro anunciar, de logo, que algumas mudangas positivas ja
se fazem visiveis na Escola pesquisada. Desde a retomada dos planejamentos pedagogicos
semanais da area de LC em ambiente escolar, ainda na segunda metade do ano letivo de 2021,
fago-me presente as reunides pedagdgicas semanais das tercas-feiras a tarde, junto aos demais
colegas docentes.

E mais: desde o inicio do ano letivo de 2022, duas professoras de apoio integram o
quadro de funcionarios da Sala de Multimeios, o que da abertura a se ter expedientes mais
personalizados com estudantes e professores; inclusive, ja estdo sendo planejadas algumas
acOes deste PAE — a exemplo do painel de informagdes da Biblioteca - em conjunto com o
pessoal de apoio e com alguns professores de sala de aula, tanto de LC quanto de outras areas
do conhecimento.

Também ¢ indicio de boas novas o numero de empréstimos pessoais de livros do acer-
vo permanente da Biblioteca a estudantes e professores nos quatro primeiros meses letivos de
2022. Contabilizados, eles totalizaram 251, e isso significa dizer que, se essa tendéncia se
mantiver até o final do ano, pode-se chegar ao maior nimero de empréstimos ja feitos em um
ano letivo, Entretanto, o que se repete nesses dados ¢ o fato de que, mais uma vez, a iniciativa
pessoal de uma professora de Lingua Portuguesa fez a diferenca para que se chegasse a essa
marca. De todo modo, ¢ muito bom saber que alunos ingressantes no EM ja estdo lendo, du-
rante algum tempo de suas aulas, O Didrio de Anne Frank, por exemplo, mesmo que seja nu-

ma versdo em quadrinhos.
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APENDICE A — Roteiro da roda de conversa (via Google Meet) com as professoras e

com o Coordenador

Fale(m) um pouco sobre a formagdo inicial e continuada de vocés (4rea de atuagdo
académica, instituicdo formadora, forma de acesso ao nivel superior etc) e sobre suas
experiéncias profissionais [tempo de atuacdo no magistério, escola publica e/ou particular,
func@o(des) exercida(s), disciplina(s) lecionada(s), etapa(s) de ensino, grau de satisfacdo

profissional etc].

1 — Questoes relacionadas ao eixo Biblioteca escolar e leitura
1) De um modo geral, como vocés percebem o envolvimento dos estudantes com
atividades de leitura? (As indicadas, as exigidas ou as livres/voluntarias; realizadas no

ambiente escolar ou fora dele; o grau de interesse por essa pratica social etc)?

2) Na percepcdo de vocés, quais os gé€neros preferidos de leitura dos discentes? Como

percebem(ram) isso?

3) Como vocés veem a relagdo entre o habito da leitura e a atracdo exercida pelos recursos

tecnologicos digitais entre os estudantes?

4) Vocés consideram que as atividades pedagogicas realizadas na Escola tém contribuido

para a formagdo leitora do estudante?

5) Tomando o caso para si, vocés estdo satisfeitos com a qualidade e com a quantidade de

leitura feita, tanto em termos profissionais quanto pessoais?
6) O que os impede de serem melhores leitores?
7) Em relag@o a Biblioteca da Escola, vocés se consideram usuarios leitores? Por qué?

8) Que sugestdes vocés dariam para potencializar o uso da Biblioteca da Escola,

especialmente em relacdo a formacgéo leitora de estudantes (e também de professores)?
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11 — Questoes relacionadas ao eixo Biblioteca escolar como espago de desenvolvimento do

curriculo

9) Como vocés costumam planejar suas aulas?

(Quais as fontes de pesquisa? Ha colaboragao entre os professores da area nesse sentido?)

10) Qual a avaliagdo de vocés sobre planejamento pedagogico participativo, através das

chamadas Comunidades de Aprendizagem Profissional?

11) Como ¢ a relagdo de trabalho de vocés com a Biblioteca da Escola? [Qual(is) a(s)

sua(s) demanda(s) em relagdo aos recursos humanos e materiais da Biblioteca?]

12) Como vocés acreditam que o professor bibliotecario poderia atuar mais pro-
ativamente no desenvolvimento regular das atividades pedagogicas da area de LC? (Que

tipo de trabalho em conjunto vocés acham que seria produtivo realizar com a Biblioteca?).
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APENDICE B - Roteiro da roda de conversa exclusiva (via Google Meet) com o Coorde-

nador Pedagégico da area de Linguagens e Codigos

1) Com base nos resultados da Escola no Spaece, entre 2009 a 2019, a proficiéncia
média dos estudantes de 3° ano na disciplina de Lingua Portuguesa aumentou 22,5 pontos
(248,0 — 270,5). Esse progresso ainda ndo foi o suficiente, no entanto, para uma mudanga
no padrdo de desempenho nessa disciplina, que ainda continua no nivel critico. No Spaece
2019, apenas 7,1% dos estudantes de 3° ano se encontravam no nivel adequado (acima de

325 pontos). A que fator(es) vocé atribui a persisténcia da situagdo?

2) De acordo com levantamento feito pelo professor responsavel pela Sala de
Multimeios da Escola, houve 482 empréstimos de livros do acervo permanente aos
estudantes no ano letivo de 2019. Desse quantitativo, 136 (28,2%) foram feitos por apenas
dez estudantes. Sabendo-se que, nesse ano, a matricula da sede foi de 369 alunos, chega-se
aos seguintes dados: 2,7% dos estudantes da sede tomaram quase 30% de todos esses

empréstimos realizados. Como vocé vé essa situacdo? O que ela representa para a escola?

3) Quais sd3o os momentos e/ou as atividades escolares que vocé identifica como

fundamentais para a formacao do aluno leitor hoje em dia?

4) Vocé considera que esses(as) momentos/atividades estdo sendo realizados(as) na

Escola? Por qué?

5) Quais fatores vocé elencaria como estimulantes/desestimulantes em relacdo ao

incentivo a leitura por parte dos estudantes (e também dos professores) dessa escola?

6) Que praticas vocé supde poderiam ser adotadas para aprimorar o trabalho

colaborativo entre a Biblioteca da Escola e seus professores, especialmente os da area de

LC?
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APENDICE C - Formulirio de repertorio de leitura e de interesses artisticos (e gerais)

do estudante

EEM. )
Sala de Multimesos/Biblioteca - 2022
Prof. Regente: Carlos Sérgio

FORMULARIODE REPERTORIO DE
LEITURA E DE INTERESSES ARTISTICOS (E
GERAIS) DOESTUDANTE

I-D4DAS PESSOAIS

SERIE: 13( ) 2°( ) 3*( )
TURNO: Manhi ( ) Tarde( )
NOME:

ENDERECO:

TELEFONE:

II- REPER TORIO DE IEITURA

1) Com que frequéncia vocé pega livros na
bibliotzea escolar (ou na pablica municipal) para
les?

Frequentement=. ( )

Asvezes [ )

Raramente. ( )

Nunca peguei. [ )

) Qe tipo de leitura mais the atra (ou mais
lhe chamaria atengio)?

Romances em geral( )

Fomances romanticos( )

Romances de agio, de aventura( )
Romances policiais/investigativos{ )
Romances de ficgio cientifica( )
Romances psicologicos [ )

Contos em geral [ )
Contos de fadas( )
Contos de terror ()

Cronicas ( )

Poesias em geral { )
Possias romanbcas ( )
Possias de cordsl ()

Fibulas ( )

HOs em geral { )
hangas( )

Tirinhaz( )

Comics de super-herois )
Cartaons / caricatoras( )

Teatro em geral{ )
Teatro d= Comadia( )
Teatro de Tragedia( )

Jornais e revistas em geral

em papel ()
online ( )

N Qe assuntos maiz lhe interessam para
ler/pesquizar?

IIf — INTERESSES ARTISTICOS EM GERAL

Artes visuais

Desenho: realista, HQ), caricatura atc ( )
Fotografia ( )

Grafite [ )

Pinfura ()

E=zculfura no barro, na madsira, em metais etc ( )
Artzzanato em barrolargila ( )
Artesanato em madsira ( )

Artzzanato em palha ou com sementzs( )
Artesanato em tricd'bordados [ )
Outra(z)

Danca

Forro { )

Samba { )

Sapateado ( )

Danga de rua: break funk, free style/lip-hop ete ()
Clazsica: bale, valzastc ([ )

Ontra(=)

Mhizica
Cantar{ )
Tocar instrumentomusical { )

Teatro

Atagio( )

Maquiagem ( )

Cenografia = criagio do cendrio da pega( )
Figurino= Desenho daz vestimentas dosatorez( )
Dramaturgia = Criagie do texto, das falas( )

Cinema( )
Criacdo de videos ( )
Arquitetwra{ )
Moda ( )
Culindria { )
Eszporte

V- OLUTROS INTERESSES
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APENDICE D — Memorando ao Nucleo Gestor da Escola XYZ

(TIMBRE DA ESCOLA)

MEMORANDO

Para: Nucleo Gestor
De: Sala de Multimeios
Data: 11 de outubro de 2022

Assunto: Atualizacdo do Regimento Escolar

Como professor responsavel pela Sala de Multimeios desta Escola, sugiro que seja
acrescentado mais um item no Artigo 28 do Regimento Escolar ora vigente, para atualizar o rol das
atribui¢des do professor regente desse ambiente escolar, uma vez que, até agora, enfatizam-se ali as
atribui¢des de carater burocratico-organizacional em detrimento das pedagdgicas.

Proponho a seguinte redacgdo: “Art. 28 — Compete ao responsdvel pela sala de multimeios:
[...] 1) participar dos planejamentos pedagogicos semanais (especialmente dos da drea de
Linguagens e Codigos), com vistas a integracdo dos recursos da Biblioteca (humanos e materiais)
ao desenvolvimento do curriculo.

Respeitosamente,

Carlos Sérgio Alves Pereira
Professor Regente da Sala de Multimeios
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APENDICE E - Alguns textos (verbais, nao-verbais e mistos) que ja foram afixados no

quadro branco da parede externa da Biblioteca da EEMXYZ

Texto 1 — Pintura como apelo visual de incentivo a leitura.

Texto 2 — Estudar da trabalho, mas também da prazer.

Nova Escola ¢ uma revista mensal brasileira voltada a professores da Educagido Basica. O senhor
Rodrigo Ratier, doutor em Educagéo pela Universidade de Sdo Paulo (USP), ¢ um dos colaboradores
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dessa revista e costuma brindar os leitores com artigos interessantes ¢ bem fundamentados. O do més
de abril/2018 foi um deles. O tema: Estudar da trabalho, mas também da prazer. Baseado nesse artigo,
gostaria que vocé, aluno(a), refletisse um pouco sobre o seu comportamento estudantil. Veja por qué.

Os trés anos do Ensino Médio s@o a etapa final do ensino obrigatério, e é justamente essa
obrigatoriedade o que torna tdo desafiante o trabalho do professor, pois nido ¢ facil manter o(a)
aluno(a) sempre motivado(a) a querer estudar, a ir a escola por vontade propria, sem a imposi¢ao da
familia. Vale notar que motivacédo varia de pessoa para pessoa e, mais ainda, varia na propria pessoa —
ha dias em que se esta disposto a “puxar um trem” e ha dias em que levantar uma pena ¢ um sacrificio
enorme. Assim, ndo ¢ justo esperar que o professor seja o maior responsavel pela disposi¢do do(a)
aluno(a) em querer estudar, justamente porque, como diz [o filésofo e educador]| Mdrio Sérgio
Cortella, motivagdo é um motor interno, indica algo que parte da pessoa. O mdximo que podemos
fazer é incentiva-la a se engajar NOVA ESCOLA, 2018).

O(A) aluno(a) pode argumentar, em seu favor, que o seu pouco — ou nenhum — entusiasmo para
estudar se deve a “chatice” de alguma aula ou de algum professor em particular, a dificuldade de uma
ou de outra disciplina, ao fato de ndo saber para que se estuda este ou aquele assunto, e por ai afora.
Ocorre, primeiramente, que sala de aula nfo € parque de diversdo, embora também ndo precise ter
clima de veldrio ou, por outra, ser uma algazarra de feira livre. Ademais, toda disciplina escolar tem
seu proprio grau de complexidade, tal como ocorre em (quase) tudo na vida. E, se certos contetidos
parecem nio ter aplicacdo pratica imediata, isso ndo significa dizer que eles ndo sejam necessarios.
Ndo aprendemos equagdes do segundo grau porque vamos usd-las na vida profissional. A maioria de
nos ndo vai. Aprendemos porque elas sdo importantes para nos auxiliar a desenvolver o raciocinio
logico e abstrato e, assim, aprender mais (NOVA ESCOLA, 2018).

Sala de aula ¢ ambiente de aprendizagem e, como tal, exige comportamento adequado a isso. Se o(a)
aluno(a), em vez de participar ativamente da aula, fica em conversas paralelas ou “mexendo” no
celular, pede para ir ao banheiro sem necessidade, dorme na cadeira, esse(a) aluno(a) vai aprender o
qué dessa aula? Se ha falhas por parte dos professores — afinal de contas, professor também ¢ gente —
no processo de ensino, também ¢é verdade dizer que grande parte do(a)(s) aluno(a)(s) ndo tem
cooperado para que sua propria aprendizagem acontega.

Portanto, estudar da trabalho. Haverd ocasides em que sera preciso enfiar a cara nos livros, sentir
sono ao ler, angustiar-se diante de um exercicio, deparar-se com uma questdo e ndo saber por onde
comegar. Mas estudar também da prazer. 4 alegria de conhecer coisas novas, de enxergar as questoes
por um lado que até entdo ndo viamos, de pensar com mais clareza porque conseguimos por nossas
ideias de forma ordenada no papel NOVA ESCOLA, 2018), tudo isso da sentido a persisténcia nos
estudos. Pense nisso!

Carlos Sérgio Alves Pereira
Sala de Multimeios, fev 2019
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Texto 3 — Depoimentos de estudantes sobre sua relagdo com a leitura

Meu gosto pela leitura surgiu com a necessidade de ler em voz alta, Minha
professora do 1% ano do Ensino Fundamental me aconselhou a ler alguns
textos e, dai, passei a gostar muito de ler.

Livros sobre o fantdstico e o sobrenatural sio os que mais me agradam,
pois sio janelas para mundos incriveis e garantia de fortes emogbes.

Para criar o hibito da leitura, deve-se comecar com textos curtos, Como as
crénicas e, depols, passar pard outros maiores, Como contos e romances, O
mais importante & se dispor a ler. Numa hora dessas, o desejo de ler vem,
& al vock val ver gue o tempo gasto com a leitura & um tempo valioso de
enriquecimentoe pessoal e cultural, Duvida?

Em minha vida, a leftura tem sido uma “porta™ gue se abre para mundos
distintos do meuw ¢ nos qua posto wiver aventuras inesguedivels. Que bom
que a Lreratury tem o poder de nos tirar do nodso “mundinhe™ & nos
conduzir, enguanto kemaos, a outras vidas, a outras épocas, a outros kegares,
a outros COSTUMEes ...

Percebl meu interesse crescente pela Literatura brasilera - Luciols, Senharg,
wros de José de Alencar, foram o pontapé inkial para k5o -, a partir da
infludncia de alguns professores e de alguns colegas de classe, que
demonstravam conhecimento cultural e histdrico de outras épocas, devido
& 5uas eituras Merdrias.

Hoje em dia, existermn divertas opides de entretenimento, sendo a internet
no celular um dos Svicios® da socwdade moderna, Mas por que nlo
resefvamos algum tempo do multo que passamod ohando para a tela de
um celular ou em frente & TV para praticar o hibito da leftura? £ provivel
que algund gineros literkiios nbo venham a nos despertar o inleteise a
principle; contudo, vale a pena persistir... Tenho certeza de que algum
livro serd de nosso agrado. Digo lsso por experiéncia propria,
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Texto 4 — Dados estatisticos de empréstimos do acervo permanente da Biblioteca da EEMXYZ (de
janeiro a agosto de 2019).

EMPRESTIMO DE LIVROS POR TURMAS
(JANEIRO A AGOSTO - 2019)

70

62

QUANTIDADE

TURMAS = LIVROS LIDOS

COMPARATIVO DO EMPRESTIMO DE LIVROS
(JANEIRO A AGOSTO)

0 184

100 - 92

2018 2019

EMPRESTIMO DE LIVROS POR GENERO
(JANEIRO A AGOSTO - 2019)

EALUNO
CJALUNA

EMPRESTIMO DE LIVROS POR TURNO
(JANEIRO A AGOSTO - 2019)

CIMANHA
[ TARDE



