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“Ninguém vence sozinho, nem no campo, nem na vida!” (Papa Francisco, 2014)



Para minha familia, a conclusdo de uma etapa
de aprendizagem, fortalecimento e

crescimento.
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RESUMO

A presente dissertacdo ¢ desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educagdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Por meio de um estudo de caso, este
trabalho buscou identificar um problema de gestdo presente na Escola Municipal Professora
Thereza Falci, com a inteng@o de apresentar um Plano de A¢@o Educacional que promova
melhorias a pratica pedagdgica desenvolvida na institui¢éo, localizada na Zona Norte dacidade
de Juiz de Fora, cujo publico abarca alunos da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental. Desta
forma, nossa pesquisa analisa o que o gestor escolar pode fazer para promover o envolvimento
das familias dos estudantes na experiéncia educacional. A identificagdo dessa situacdo
problema foi embasada pela observacdo do contexto institucional, pela coleta de evidéncias
junto ao arquivo documental da escola e por meio de entrevistas exploratorias acerca do
assunto. No histdrico recente da escola, verificamos um bom posicionamento da institui¢io nas
avaliagdes externas em ambito municipal e a participagdo familiar em reunides e festas.
Todavia, notou-se uma baixa participacdo da familia no acompanhamento pedagédgico dos
alunos, o que ¢ um entrave ao potencial aprimoramento do processo educativo. Tal afirmagéo
acerca dos efeitos da participacdo da familia é, a partir de argumentos da literatura, uma
premissa defendida neste trabalho, mesmo entendendo que essa ndo seja uma relagido direta e
simplificada. Assim, o objetivo geral da dissertacdo ¢ identificar as praticas gestoras da
instituicdo em estudo que colaboram para aproximar a familia da vivéncia escolar e, a partir
disso, propor um Plano de A¢do que aprimore os mecanismos ja existentes e implemente novas
praticas, com impacto sobre o desempenho dos estudantes. Os objetivos especificos definidos
para este estudo foram: I) Descrever a relagdo familia e instituigdo na Escola Municipal
Professora Thereza Falci, contemplando as praticas de aproximagdo das familias e os entraves
que tém comprometido a complementaridade entre familia e escola. II) Analisar o caso de
gestdo tendo por norte o referencial tedrico que aborda o tema coeducagdo, os dados coletados
em entrevista, bem como apresentar os instrumentos de pesquisa. 1) Apresentar um plano de
acdo para fortalecer a alianga entre familia e escola, alinhando a identidade da institui¢@o e as
contribuigdes de estudos académicos como a presente pesquisa. Fazem parte do nosso
arcabouco tedrico os trabalhos de Oliveira e Mariotini (2016), Pereira e Lopes (2017), Castro
(2015), Paro (2000, 2016), Burgos (2014), Silva (2014), Liick (2008), Cavalcante (1998), Apple
¢ Beane (2001), entre outras obras que balizam as discussdes sobre a relagdo familia, escola e
gestdo escolar.

Palavras-chave: Familia. Escola. Coeducagao. Gestdo. Praticas e desempenho escolar.



ABSTRACT

The present dissertation is developed within the scope of the Professional Master's in
Education Management and Assessment (PPGP) of the Center for Public Policies and
Education Assessment at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Through a case
study, this paper sought to identify a management problem within Municipal School Professora
Thereza Falci, with the intention of presenting an Educational Action Plan that promotes
improvements to the pedagogical practices developed within the institution, located in northern
Juiz de Fora (Minas Gerais, Brazil), whose audience includes students from kindergarten up to
elementary school. Our research analyzes what the school manager can do to promote the
students' families' involvement in the educational experience. The identification of the problem
was based on the observation of the institutional context, the collection of evidence from the
school's documentary archive, and exploratory interviews on the subject. In the school's recent
history, we looked at a good positioning of the institution when it came to external evaluations
at the municipal level and family participation in meetings and parties. However, we noticed a
low level of family participation in the students' pedagogical supervision, which proves an
obstacle to the potential improvement of the educational process. This statement about the
effects of family participation is, based on arguments found in literature, a premise that is
defended in this work; however, it is understood that this is not such a direct and simplified
relationship. Thus, the general goal of this dissertation is to identify the management practices
of the institution under study that collaborate to bringing the family closer to the school
experience and, from that, to propose an Action Plan that improves the existing mechanisms
and implements new practices, with an impact on students' performance. The specific goals
defined for this case study were: 1) To describe the relationship between family and institution
at Municipal School Professora Thereza Falci, contemplating the practices of bringing families
together and the obstacles that have compromised the complementarity between family and
school. IT) To analyze the management case based on the theoretical framework that addresses
the topic of co-education and the data collected in interviews, as well as presenting the research
instruments. [1I) To present an action plan to strengthen the alliance between family and school,
aligning the institution's identity to contributions from academic studies such as the present
research. Our theoretical framework includes the works of Oliveira and Mariotini (2016),
Pereira and Lopes (2017), Castro (2015), Paro (2000, 2016), Burgos (2014), Silva (2014), Liick
(2008), Cavalcante (1998), Apple and Beane (2001), among other works that guide the
discussion on the relationship between family, school, and school management.

Keywords: Family. School. Co-education. Management. School practices and performance.
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1 INTRODUCAO

Nesta pesquisa investigamos as praticas de colaboragdo entre a escola e a familia.
Praticas que, a nosso ver, beneficiam o processo educativo, tendo como campo depesquisa uma
instituigd@o da rede municipal de ensino de Juiz de Fora. Ao ter contato com os estudos que
abarcam a relagdo entre familia e escola, nos deparamos com autores brasileiros e estrangeiros
que apresentam boas perspectivas resultantes desse elo colaborativo. Sobretudo, destacam
influéncias que favorecem a melhoria da aprendizagem e performance do aluno. Tal presenga
induz também a reflexdo constante dos profissionais sobre os métodos de ensino e cria um
comprometimento diferenciado de toda a comunidade escolar, principalmente por parte dos
responsaveis. Cabe enfatizarmos que a hipotese de que os efeitos da participagdo da familia
tragam melhorias a aprendizagem do aluno ¢ uma premissa defendida neste trabalho, a partir
do referencial tedrico, pois ndo temos a intengdo de trazer evidéncias de que essa seja uma
relagdo direta. Esse efeito ndo esta sendo medido em nosso trabalho. Trata-se de um convite ao
leitor para, a partir de argumentos e da literatura, compreender tal defesa. Dessa forma,
reafirmam-se praticas de coeducagdo, ou seja, de cooperagdo entre a familia e a escola para o
processo educativo.

Entre pesquisadores brasileiros, citamos Vitor Paro (2000, 2016), Marcelo Burgos
(2014) e Roseli Cavalcante (1998). Tais autores dialogam com o debate que acontece no
panorama internacional acerca do assunto, o que confirma os beneficios desse regime de
colaboracéo.

Dentre os autores estrangeiros, destacamos o estudo de Apple e Beane (2001) que
apresenta exemplos de escolas atentas a importancia de se experienciar novas acgdes que
envolvam a familia e a comunidade. Nesse modelo de gestdo, as instituigdes escolares “estao
profundamente comprometidas com a descoberta de formas praticas de aumentar a participagéo
significativa de todos os envolvidos na experiéncia educacional, inclusive pais, moradores da
regido e principalmente os proprios estudantes” (APPLE; BEANE, 2001, p. 152).

A constru¢do de uma alianca entre a escola e a familia maximiza as possibilidades no
processo educacional. Cavalcante defende que a “colaboragdo entre pais e escola tem o
potencial ndo somente de melhorar o ambiente escolar, como também de transformar a

experiéncia educacional dos alunos numa vivéncia mais significativa” (CAVALCANTE, 1998,

p. 153).



Para além do reconhecido e significante papel da instituicdo familiar junto a escola,
constante em pesquisas ¢ trabalhos académicos, nos deparamos na pratica com o envolvimento
pontual e protocolar da familia, que podeestar associado a diversos fatores, como nos apresenta
Francisca Torquato Leite (2015) em sua dissertacdo, dentre os quais as novas configuracdes

familiares, sociais e econOmicas.

A participagdo da familia na escola é uma fungéo de responsabilidade, mas
torna-se hoje um desafio diante das alteragdes estruturais pelas quais a familia
vem passando. As familias esforcam-se na medida do possivel, porém alguns
pais ainda estdo distantes da cultura escolar dos filhos, tornando-se complexa
a integracdo da comunidade na escola. A institui¢do em si ndo precisa atuar

sozinha, ja que a parceria ¢ relevante no desenvolvimento socioeducacional
das criangas e jovens (LEITE, 2015, p. 58).

Tal como enfatiza o trecho supracitado, ¢ essencial que a escola atue de maneira
dindmica e acolhedora para aproximar os responsaveis das praticas escolares de seus filhos.
Essas acgdes precisam estar em sintonia com as possibilidades da comunidade escolar para
construir caminho viavel de comunicacdo com as familias e instrumentaliza-las sobre o
acompanhamento das criangas e adolescentes. Uma vez envolvidos de forma mais constante na
vida escolar da crianga, os responsaveis colaboram para a melhoria do fluxo das atividades e
ampliacdo do repertorio sociocultural dos estudantes. A incorporagdo e a vivéncia dos ideais
colaborativos pela escola e pelas familias geram praticas fortalecidas, que tendem a ser
desenvolvidas, e beneficiam tanto os profissionais quanto os alunos e suas familias.

Esse trabalho conjunto deve atravessar toda a pratica escolar de forma vertical, de tal
maneira que o curriculo seja permeado pelas experiéncias colaborativas. Nesse sentido, a
presenca da familia nas atividades cotidianas do aluno e da escola pode passar por uma
transformacdo gradativa, pois todos os atores envolvidos no processo terdo visibilidade de sua
importancia, ndo apenas na constru¢do do conhecimento, mas, sobretudo, na formagdo de
cidaddos conscientes de suas responsabilidades na sociedade, sendo destacada sua influéncia
no processo de ensino-aprendizagem.

Tal conceito de complementaridade ¢ defendido na Constituicdo Federal (CF) de 1988,
documento que trouxe a universalizagdo do acesso a educagdo. Em seu artigo 205, a
Constituicdo apresenta a educagdo como um direito de todos e dever do Estado e da familia,
entendendo a sociedade como colaboradora no processo de desenvolvimento pleno de cada

cidadao (BRASIL, 1988).



Na busca por uma educacdo de qualidade, faz-se necessario criar e fortalecer uma
identidade para a escola que esteja ancorada nas legislagdes municipais, estaduais e federais e
que seja construida a partir da historia dos atores educacionais e das caracteristicas regionais da
comunidade escolar. Apesar de reconhecermos a importancia da participagdo familiar em
reunides com professores e equipe diretiva, nesta pesquisa defendemos ser necessario
ultrapassar essa participagdo protocolar, como acontece mais frequentemente, para que seja
possivel consolidar uma gestdo dinamica, tal qual apresentada anteriormente.

Nesse ambiente de construcdo coletiva e trocas, a participagdo da familia e da
comunidade na jornada educacional da crianga precisa ser colocada em evidéncia e discutida.
Assim, a contribui¢do de cada um podera ser transformada, através do coletivo, em ag¢des. O
interesse deste trabalho ¢ fomentar a¢des que construam uma atmosfera onde se tenha uma
familia educadora, uma comunidade educadora e uma escola educadora.

O delineamento deste trabalho se iniciou a partir do encontro com a Escola Municipal
Professora Thereza Falci, quando a pesquisadora passou a compor a equipe dainstitui¢do como
professora dos anos iniciais do Ensino Fundamental em fevereiro de 2019. Nos espacos de
formagdo e atuag@o dentro e fora de sala de aula, foi observado o potencial enriquecimento que
o envolvimento das familias no suporte pedagogico poderia trazer aos processos de ensino-
aprendizagem, haja vista a presenca de um niimero consideravel deste ente em varios outros
momentos, como festas e reunido de pais.

Apos conversa inicial com o gestor da escola, fizemos a analise dos documentos
mternos, tais como atas e relatos formais, e realizamos conversas informais com colaboradores
antigos e recentes sobre a dinamica cotidiana da instituicdo. Nesse processo, tivemos a
possibilidade de perceber que o eixo tematico familia e escola mostrava-se relevante pela
hipotese de que a contribuicdo das familias ao processo de aprendizagem mostrava-se aquém
do potencial percebido por nés. A partir de um contato mais estreito com esse cenario, o
problema de pesquisa foi se modelando de acordo com as particularidades da escola.

A tematica sobre as estratégias que favorecem a coeducag@o despertou o foco deste
estudo, que conduz a investigagdo com o intuito de apresentar a institui¢do que € nosso campo
de pesquisa possiveis iniciativas da equipe gestora, com as quais buscamos aproximar familia
e escola, aprimorando o processo educativo. Nesse sentido, essa pesquisa parte de um problema
de gestdo e se propde a entender como sdo estabelecidas as interagdes entre as familias e a
Escola Municipal Professora Thereza Falci, visando as questdes educativas e pedagogicas. A

partir disso, procuramos responder a seguinte pergunta: quais medidas a gestdo da Escola
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Municipal Professora Thereza Falci pode adotar para promover uma participagdo mais
significativa da familia na experiéncia educacional?

O problema de pesquisa foi definido a partir da conjugacdo entre a observagdo de
evidéncias sobre a participagdo pontual das familias no cotidiano daescola e a aposta, amparada
pela literatura, de que a participacdo desse ente pode contribuir significativamente no processo
educacional. A efetiva presenca da familia apresenta-se como um instrumento necessario ao
desenvolvimento geral de toda comunidade escolar. A proximidade entre escola e familia
reflete positivamente na constru¢do de uma educagdo mais consistente e de qualidade. As
evidéncias apontam que as familias, apesar de estarem presentes em reunides com professores
ou equipe diretiva e em momentos festivos, ndo fidelizam sua participagdo em atividades
pedagogicas que fazem parte do processo educativo.

Diante desse quadro, destacamos que esta pesquisa estd inserida em um programa de
pos-graduagdo profissional, cujo objetivo ¢ fomentar os estudos sobre gestdo escolar que
possam influenciar a pratica pedagdgica. Ressaltamos, ainda, que apesar de a insercdo da
familia nas praticas escolares ser amplamente defendida por estudiosos, no cotidiano escolar
essa ndo ¢ uma questdo resolvida. Portanto, a presente pesquisa se mostra como uma
oportunidade de construir, a partir do contato direto com o ambiente escolar, mecanismos de
aproximacdo entre familia e institui¢cdo, de modo a promover uma formacgéo cidada plena.

Este trabalho de pesquisa se encontrou com a trajetoria profissional da autora, alicercada
na crenga de que, quando uma crianga ¢ respeitada nos seus direitos e em seus espagos de
desenvolvimento e possui a cooperacdo para explorar plenamente seu potencial, ela tem
melhores condigdes de expandir plenamente sua capacidade de educabilidade. Ha que se dar
luz também as praticas de inclus@o e formagdo da familia para, assim, considerar essa alianga
necessaria, promissora. O aluno deve ser considerado como um ser pertencente a uma familia,
a qual influencia o chdo daescola' e o processo de aprendizagem.

O objetivo geral da dissertagdo traduz-se em identificar as praticas gestoras da
institui¢do em estudo que colaboram para aproximar a familia da vivéncia escolar, para propor,
apartir disso, um plano deagdes que aprimore 0s mecanismos ja existentes e implemente novas
praticas, com impacto sobre o desempenho dos estudantes. A partir dessa perspectiva,

apresentamos os objetivos especificos de nosso estudo: (i) descrever a relacdo familia e

A expressdao chdo da escola representa tudo que ocorre no cotidiano desse espago social e é usada porautores
da area educacional (DE MELO, 2009; BURGOS, 2013).
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instituicdo na Escola Municipal Professora Thereza Falci, contemplando as praticas de
aproximacdo das familias e os entraves que tém comprometido a complementaridade entre
familia e escola; (i1) analisar o caso de gestdo tendo por norte o referencial tedrico que aborda
o tema coeducacdo e os dados coletados em entrevista, bem como apresentar os instrumentos
de pesquisa; (ii1) por fim, propor um plano de agdo para fortalecer a alianca entre familia e
escola, alinhando a identidade da institui¢do e as contribui¢cdes de estudos académicos como a
presente pesquisa.

Este trabalho ¢ composto por cinco capitulos. O presente capitulo, como ¢ possivel
notar, foi dedicado aapresentacdo do panorama geral dapesquisa, com a indicagdo do problema
de pesquisa, da hipdtese e dos objetivos gerais e especificos. O segundo busca descrever a
trajetoria da participagdo das familias, identificada nos registros formais da escola desde sua
fundacdo, em 2001, até o ano presente, enquanto esta pesquisa se realiza, com o propdsito de
caracterizar e apresentar o panorama institucional no qual o nosso problema de pesquisa se
instala.

No terceiro capitulo, colocamos em evidéncia contribui¢des teodricas que norteiam nosso
entendimento acerca darela¢do entre familia e escola; descrevemos os instrumentos de pesquisa
exploratoria e o percurso metodologico; e apresentamos os eixos de analise observados a partir
do histdrico de participacdo familiar e do material das entrevistas. A partir dos eixos de analise,
a discussdo tedrica ampliou-se e viabilizou a argumentacdo sobre a correlagdo entre
participagdo familiar no processo educacional e aprendizagem dos alunos. Conjugando a
bibliografia e os dados gerados nas entrevistas, elaboramos um Plano de A¢ao Educacional
(PAE).

Dessa forma, no quarto capitulo, descrevemos nosso PAE, construido com o objetivo
de aprimorar a colaborac@o entre familia e escola. A elaboragdo desse plano tem por objetivo
fortalecer a alianga entre familia e escola, alinhando a identidade da instituicdo e as
contribuigdes de estudos académicos. Essa proposta foi construida a partir do processo de
pesquisa, considerando o historico da escola, as visdes de cada participe sobre o processo
educativo e as relagdes observadas. Nessa fase final, evidenciamos o objetivo central desta
pesquisa, que € promover o fortalecimento da coeducagio que beneficia o estudante. No ultimo

capitulo serdo apresentadas as consideragdes finais.
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2 A RELACAOENTRE FAMILIA E ESCOLA E SUAS INFLUENCIAS NA
EDUCACAO

As interagdes presentes no ambito escolar constroem uma relagdo dindmica que
constitui o processo educativo. Ndo € por acaso que, na intencionalidade desse processo, esta
presente a fung@o social da escola enquanto formadora de alunos cidaddos. Ressaltamos que
esses alunos sdo oriundos de um contexto familiar que, ousamos dizer, influencia o processo
educativo, conforme demonstraremos ao longo deste capitulo e no decorrer da pesquisa.

Além de a educagdo ser um direito social previsto no artigo 6° da Constituigdo Federal,
a familia ¢ reconhecida na legislagdo como colaboradora no processo educacional. Nossa
magna-carta apresenta a cooperagdo entre familia e escola como fator essencial ao bom
desenvolvimento do aluno. Em seu artigo 205, ao apresentar Estado e familia como os
responsaveis pela educacdo, o texto preconiza que a acgdo educacional visa “ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio dacidadania e sua qualificagdo para
o trabalho” (BRASIL, 1988). Tal trecho, ao nosso entender, legitima, mais uma vez, a
importancia do meio familiar nas a¢cdes educativas.

Neste capitulo, discutiremos a colaboracdo entre familia e escola a partir das orienta¢des
sobre o tema presentes na legislacdo das trés instancias, visto que essas leis devem servir como
pardmetro das agdes gestoras que visam a promover esse vinculo. Além disso, sera descrita a
trajetoria da participagdo das familias na Escola Municipal Professora Thereza Falci,
identificada nos registros formais desde sua fundacdo, em 2001, até o ano presente, enquanto
esta pesquisa se realizava. Consideramos, entre os registros formais, atas e documentos
disponibilizados, listas de presenga nas reunides com os pais, registros sobre projetos
desenvolvidos na instituicdo, documentos orientadores enviados a escola pela Secretaria
Municipal de Educacdo, além de seu Regimento e seu PPP. Essa descrigdo serve ao propodsito

de melhor definir o contexto do nosso problema de pesquisa.

2.1 A COEDUCACAO NA LEGISLACAOBRASILEIRA

Na literatura estdo presentes praticas que preconizam a colaboragdo entre familia e
escola e a correlacionam ao bom desenvolvimento do aluno. Entendemos e apontamos como
hipotese que, ao iluminar acdes ja existentes e sugerir a criagdo denovas praticas que fomentem

esse elo no dia a dia da institui¢do, conforme apontaremos no PAE, a relagdo do aluno com o



13

conhecimento pode ser ampliada. Tal agdo deve acontecer respeitando-se as caracteristicas
regionais e as particularidades do alunado, da familia, da equipe pedagogica de ensino e da
gestao.

Nesse sentido, defendemos que o entendimento dos papéis exercidos pela familia e pela
escola seja partilhado por todos aqueles que integram o processo educacional. As instancias
participes devem ter clareza sobre o seu papel na elaboragdo e efetivacdo das agdes educativas
para que a construcdo colaborativa possa ser aprimorada. No processo educativo, a legislacdo
corrobora a integragdo entre escola e familia proposta neste trabalho. No Plano Nacional de
Educagao (PNE), por exemplo, temos o tema abordado com clareza entre as diretrizes, metas e
estratégias para o planejamento educacional no periodo de dez anos, contados a partir de 2014,
quando foi sancionado o plano. A Lein® 13.005/2014 compreende 20 metas que tém o objetivo
de melhorar a educacdo no decorrer de sua vigéncia a partir de estratégias especificas para
alcangar cada uma. A relagdo entre familia e escola esta exaltada na estratégia 2.9, na qual se
afirma o compromisso de “incentivar a participagdo dos pais ou responsaveis no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos por meio do estreitamento das relagdes
entre as escolas e as familias” (BRASIL, 2014).

A parceria entre familia e escola também ¢ enfatizada nas estratégias da meta 4, cujo
objetivo ¢ a universalizagdo do ensino e do atendimento educacional especializado as criangas
e adolescentes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo. Uma das formas de participacdo das familias apresentada na legislacdo diz
respeito a construcdo das estratégias como resposta a demanda da sociedade. Ha, ainda, a
mencdo a familia enquanto agente essencial para acompanhar e colaborar com o atendimento
especializado.

Na leitura das outras metas e suas estratégias ¢ possivel identificar uma recorréncia da
necessidade de cooperag@o entre familia e escola para que os objetivos educacionais sejam
alcancados, revelando a importancia de dedicar ateng@o ao fortalecimento dessa relagéo.

Ja na década de 1990, o Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente (ECA) abordava a

atribuicdo de responsabilidade a cada um dos atores envolvidos no processo educativo:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico
assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacio dos direitos referentes a vida,
a saude, a alimentacio, a educagdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacgo,
a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria. (BRASIL, 1990).
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Essa visdo esta em acordo com a defesa daquilo que propusemos como objetivo deste
trabalho, ou seja, o aprimoramento das agdes que a escola ja realiza para acolher e integrar as
familias, com vistas ao estreitamento dessa relacdo e implementagdo de novos mecanismos de
didlogo, por exemplo. Nessa dire¢do, a pesquisa busca fortalecer a coeducagdo nas atividades
escolares.

Os artigos apresentados no Capitulo IV do ECA, por sua vez, tratam especificamente
do direito a educacdo, a cultura, ao esporte e ao lazer. O trecho enfoca o tema norteando a
pratica para a formag@o e pleno desenvolvimento dacrianga e doadolescente. O paragrafo Uinico
do artigo 53, por exemplo, aborda o direito dos pais ou responsaveis de conhecerem o método
pedagogico da escola onde seu filho esta matriculado, assim como o de participar dos processos
de elaboracdo das diretrizes institucionais.

Um pouco adiante no documento, no paragrafo 3° do artigo 54, ¢ feita a defesa da
parceria entre o poder publico e os pais. O trecho afirma que “compete ao poder publico
recensear os educandos no ensino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou
responsavel, pela frequéncia a escola” (BRASIL, 1990). A legislagdo evidencia, mais uma vez,
a dindmica de corresponsabilidade entre familia e escola.

Outro topico que apresenta um caminho deintegragcdo da familia a vida escolar do aluno
¢ adefesado respeito aos valores culturais dacomunidade daqual o aluno faz parte, assegurado
pelo artigo 58 do mesmo documento: “no processo educacional respeitar-se-do os valores
culturais, artisticos e historicos proprios do contexto social da crianca e do adolescente,
garantindo-se a estes a liberdade da criag@o e o acesso as fontes de cultura” (BRASIL, 1990).

Nesse sentido, considerando a dindmica escolar e a familiar, mecanismos pedagdgicos
poderéo ser utilizados para acessar as familias e inclui-las nas a¢des escolares, de modo que a
formagdo humana, cidada e intelectual dos alunos seja beneficiada por essa parceria. Como
exemplo de atividade que envolve a participagdo da familia e ja foi realizada na escola em
questdo, citamos uma proposta feita aos alunos do 4° ano sobre a origem geografica de seus
familiares. Nessa atividade, os alunos foram convidadosa entrevistar seus familiares para saber
a naturalidade destes e relacionar essa conversa ao tema da migragdo. Contudo, nas ultimas
experiéncias realizadas com os alunos, observamos que a participagdo das familias nio foi
muito expressiva. No contexto de elabora¢do do PAE, essa atividade pode ser ampliada com
um direcionamento pedagogico que promova um envolvimento entre o aluno, a familia e o

processo educativo.
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Como sera detalhado no PAE, o envolvimento das familias em atividades pedagogicas
requer a elaboragdo de orientagdes que as ajudem a compreender os objetivos da atividade e
direcionem o seu desenvolvimento, trazendo instrugdes e sugestdes de modo a qualificar essa
audiéncia. A implementag@o de tais iniciativas visa a otimizar os processos de aprendizagem,
percepgdo e desenvolvimento do aluno, tendo em vista a realidade da instituig¢do em estudo e
suas possibilidades de abertura as familias.

Na préxima segdo, faremos uma descri¢do do historico e da infraestrutura do espago que
serve de campo para esta pesquisa, de modo a apontar as possibilidades de ampliar a abertura

daescola as familias.

2.2 A ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA FALCI

A escola que serviu como campo de pesquisa ¢ uma instituicdo publica vinculada a
Secretaria de Educagado da Prefeitura de Juiz de Fora ¢ esta situada a Rua Tenente Guimaraes,
485, no bairro Santa Lucia, Zona Norte. No ano de 1997, em um processo legitimo do
protagonismo da comunidade, a associacdo de moradores se reuniu para discutir a necessidade
de uma 4area que servisse a construgdo de uma escola pela prefeitura. Fato que em 1999
culminou com a reintegracdo de posse pela prefeitura do terreno que hoje abriga a escola
(ANEXO A). Conforme consta no Regimento dainstitui¢@o, o espago comecou a ser construido
no ano de 2000 e, ja em fevereiro do ano seguinte, foram feitas as primeiras matriculas. A
inauguragdo oficial aconteceu em 18 de marco de 2001 e, antes disso, os profissionais
trabalharam por cerca de um més em uma estrutura um pouco precaria, pois faltavam tanto
recursos materiais quanto humanos, como mobiliario e equipe diretiva. Nos primeiros meses, a
instituicdo teve o apoio da Escola Municipal Cecilia Meireles, que estd situada nas
proximidades, e recebeu, inclusive, as primeiras matriculas da nova institui¢do.

Na ocasido dainauguragdo, a comunidade recebeu uma mensagem que posteriormente
foi incorporada ao textoinicial do PPP da institui¢@o. O trecho destacava a importancia daquele
momento para as familias, o carater coletivo da conquista e as expectativas para o futuro,
encarando a criacdo da escola como passo “significativo na consolida¢do de uma historia que
podemos escrever” (ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA FALCI, 2012a, p. 7).
O textoressalta o protagonismo dacomunidade escolar e salienta o compromisso dainstituigéo:
“instrumentalizar os alunos e alunas através do conhecimento elaborado para uma formacao

humana integral” (ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA FALCI, 2012a, p. 7).
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Atualmente, a institui¢do dispde de doze salas de aula que sdo utilizadas nos turnos da
manha e datarde. No ano de 2019, atendeu a 5172 criangas, do 1° periodo da Educagio Infantil
ao 9° ano do Ensino Fundamental (ANEXO B). O Quadro 1 ilustra a distribui¢do do alunado

por turma e ano de ensino, referentes ao ano de 2019.

Quadro 1 - Distribui¢do do alunado por turma e ano de ensino, referentes ao ano de 2019 na

EMPTF
Turma 1 Turma?2 | Turma3
Educacio Infantil 1° periodo 20 17 -
2° periodo 20 20 -
Ensino 1°ano 24 24 -
Fundamental 2° ano 24 25 -
3°ano 26 - -
4° ano 25 23 25
5°ano 23 25 22
6° ano 24 25 25
7° ano 25 26 -
8°ano 25 - -
9° ano 24 - -

Fonte: Elaborado pela autora a partirde dados da secretaria da escola.

No turno da noite, o espago ¢ cedido ao Centro de Estudos Supletivos (CESU). Além
das salas de aula, a escola possui espagos destinados a atividades do contraturno, como danga,
teatro, Laboratorio de Aprendizagem e Jornada Estendida. Outros espacgos pedagdgicos sio:
laboratorio de ciéncias, sala de video, sala de leitura, laboratéorio de informatica e sala de
recursos multifuncionais. Ha, ainda, os espagos de uso da equipe diretiva, da coordenacg@o, dos
professores e a secretaria.

As salas tém quadros-negros e carteiras, em sua grande maioria, em bom estado de
conservagdo, além de armarios, cortinas e ventiladores. Ademais, a escola tem refeitorio,
despensa, banheiros para alunos, professores e funcionarios, um parquinho para a Educacéo
Infantil e uma quadra descoberta.

Atualmente, aproximadamente 60 professores trabalham na escola. A equipe gestora ¢
formada por diretor, vice-diretora e duas coordenadoras, responsaveis respectivamente pelos
turnos da manhi e datarde. A instituicdo conta também com uma secretaria, trés cozinheiras e

quatro funcionarios para servicos gerais. Tal estrutura fisica e descricdo de pessoal nos

2Ntmero de alunosao término do ano letivo de 2019, conforme dados do Sistema Integrado para Apoio a
Administracido ¢ Controle Escolar (Sislame) do referido ano, disponibilizados pela secretaria da escola.
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permitem visualizar parte da dinamica existente na instituicdo e o aproveitamento desses
espagos.

Ao longo dos 19 anos de funcionamento da escola, estiveram a frente da gestao quatro
diretores, tendosido o primeiro designado pela Secretaria Municipal de Educagdo, com atuagéo
no cargo por dois anos. A atual dire¢@o esta cumprindo seu segundo mandato. As duas gestdes
anteriores também cumpriram dois mandatos consecutivos.

Em nossa pesquisa, observamos que o crescente nimero de alunos ¢ acompanhado pelo
crescente numero de profissionais. Tal cendrio permite a gestdo escolar ampliar suas
possibilidades de contato com a familia e melhor conduzir a dinamica de funcionamento da
instituigdo, uma vez que, conta com um numero maior de funciondrios para agregar
experiéncias e atuar na comunidade escolar. No levantamento que apresentamos a seguir,
consideramos informagdes disponibilizadas pela secretaria e informagdes disponiveis no portal

QEdu, o qual utiliza dados do censo escolar.

Quadro 2 — Numero de alunos e funcionarios entre 2010 e 2020

Ano Numero de Numero de Observacoes
alunos funcionarios

2010 374 42 —

2011 372 44 —

2012 388 53 -

2013 461 51 —

2014 486 53 Inclui Educacio dejovens e adultos (EJA) (59)
2015 421 53 —

2016 419 53 —

2017 436 53 Alunos de Educacéo especial (EE) (19)
2018 507 80 Alunos de EE (19)

2019 517 55 Alunos de EE (20)

2020 524 65 Alunos de EE (14)

Fonte: Elaborado pela autora a partirde dados do Portal QEdu (2010-2018) e da secretaria da escola (2019-

2020).

O Quadro 2 evidencia a relagdo que apresentamos entre o crescente numero de alunos e
a ampliagdio do quadro de funcionarios, favorecendo a dindmica de funcionamento da
instituig@o e a ampliacdo do atendimento as familias.

A escola esté presente na rede social Facebook, através de uma pagina® criada em 27 de

junho de 2016. Tal ferramenta ¢ utilizada para promover o didlogo entre organizacdo, alunado,

3Disponl'vel em: https://www.facebook.com/emptherezafalci/. Acesso em: 29 maio 2020.
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comunidade e familias. Ao navegar pelo site, visualizamos trabalhos realizados pela escola,
alguns ligados a agenda anual, outros frutos de projetos desenvolvidos em sala de aula e que
estdo fora da agenda escolar, mas resultam em um trabalho integrador.

Essa pagina ¢ administrada pela equipe diretiva e tem o objetivo dedivulgar os registros
fotograficos de projetos da escola, assim como as atividades diferenciadas e os eventos, abertos
a comunidade ou ndo. Apesar de esse canal de comunicagdo contar com mais de 700 seguidores,
observa-se baixa interagdo com o publico e publicagdes pontuais de carater pedagdgico ou
informativo, como dicas de estudo, sugestdes de ferramentas educacionais e recomendagdes de
leituras.

No item que sera trabalhado a seguir, vamos caracterizar o corpo docente da institui¢do
por entendé-lo como agente de comunicagdo entre a escola e a familia, ressaltando seu papel
enquanto elo nessa relacdo. Dentre as questdes, abordaremos o engajamento de alguns
professores em projetos, os quais propdem a construgdo coletiva do conhecimento e o

fortalecimento da identidade da escola.

2.2.1 Caracterizacdo do corpo docente

A andlise do corpo docente que propomos nesta breve se¢do tem por objetivo
complementar a caracterizagdo da escola, uma vez que, esses profissionais sdo agentes
fundamentais no processo educativo. Ressaltamos que os professores atuam nao sé6 em sala de
aula, mas também em projetos, atividades curriculares e de integrag@o cultural. Nesse sentido,
¢ interessante notar a relacdo que os profissionais contratados e os efetivos estabelecem com a
nstituico.

De inicio, recuperamos o historico da instituicdo e observamos que, no ano de 2012, a
escola contava com 20 professores efetivos e 14 contratados (ESCOLA MUNICIPAL
PROFESSORA THEREZA FALCI, 2012a, p. 45-46). Ja no ano de 2020, o niimero de
professores contratados era superior ao de efetivos. Em uma lista interna disponibilizada pela
vice direcdo referente a 2020, consta o total de 61 professores, dos quais 12 so efetivos. A
escola possui em seu quadro outros dois profissionais efetivos que ndo constam nessa listagem
por estarem cedidos um a SME e o outro ao CESU, que funciona em outra unidade.

Apesar do grande nimero de professores contratados, vale fazer uma ressalva sobre a
continuidade desses na instituigdo, visto que alguns profissionais optaram por retornar a escola

por varios anos seguidos. Como exemplos desse cenario, podemos citar a professora de
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matematica Bruna*, que direciona seu contrato a institui¢do ha 10 anos, e as professoras dos
anos iniciais Joana e Elen, que estdo vinculadas a escola por meio de contrato ha 8 e 9 anos,
respectivamente. Essa permanéncia dos docentes propicia ao aluno uma imagem mais coesa da
equipe pedagogica e reforga a identidade da instituicéo.

Por meio da leitura de atas e documentos internos, observamos que a iniciativa de boa
parte dos projetos esta relacionada ao corpo docente, sendo a gestdo grande apoiadora. Sdo
exemplos disso os trabalhos que aconteceram no passado “Thereza Fashion”, proposto por um
professor de artes, e “Soul Black do Bem”, iniciativa de duas professoras, uma de educacao
fisica e a outra de historia. Outros projetos foram propostos pela SME e acolhidos pelos
professores a partir da mediagdo feita pela gestdo, tais como a “Mostra Estudantilde Arte” e o
“Festival Municipal de Danca-Educag¢éo (Femde)”.

Na secdo seguinte, aprofundaremos o detalhamento desses projetos e de outras

Iniciativas que marcaram a historia da institui¢éo.

2.2.2 Mecanismos de articulacio entre familia e escola

Percebemos a presenca da familia no cotidiano escolar por meio de atas de reunides,
publicagdes feitas na pagina da escola na rede social Facebook e registos fotograficos tanto de
eventos festivos quanto de encontros pedagogicos. Contudo, ¢ necessario avaliar se essa
presenca se faz frequente no acompanhamento pedagoégico, seja das atividades curriculares ou
complementares. Nesta secdo, além de descrever as atividades compreendidas nos projetos
extracurriculares, também apontaremos o potencial de constru¢do de didlogo oferecido por
acdes comuns ao ambiente escolar, como as deliberagcdes do colegiado e as reunides de pais,
com o objetivo de investigar formas de incentivar a participagdo da familia no desenvolvimento
pedagogico.

Além do ensino regular, a escola estabelece vinculos com os alunos por meio de projetos
oferecidos: Laboratorio de Aprendizagem, Jornada Estendida, aulas de teatro, danga e musica,
além do Atendimento Educacional Especializado. Sao projetos realizados no contraturno, com

nimero de vagas restrito. A participagdo do alunado, cujo vinculo ndo é automatico nem

4 Os nomes dos professores foram substituidos pornomes ficticios neste capitulo e nos apéndices para preservar
o anonimato.
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obrigatério, oscila em cada projeto. E necessario o consentimento do responsavel pelo aluno
para a participacdo nos projetos, por serem considerados atividades extracurriculares.

O Laboratério de Aprendizagem (LA) ¢ citado no artigo 40 do Regimento como um dos
servigos oferecidos pela escola e no item 2.3.7 do PPP como projeto subsidiario a pratica
pedagogica. Os alunos do 2° ao 9° ano com dificuldade de aprendizagem sdo indicados pelos
professores, e a participacdo depende da autorizagdo dos responsaveis e do comprometimento
com a frequéncia. As atividades, tanto de portugués quanto de matematica, sdo trabalhadas
conforme a demanda do aluno e/ou refor¢cando o conteudo visto em sala de aula. Aos alunos do
9° ano, o laboratorio direciona atividades para resolugdo de questdes de concurso, preparando-
0s para os processos seletivos de instituigdes de ensino médio.

A frequéncia dos alunos no projeto varia entre as turmas de cada segmento. O 9° ano do
Ensino Fundamental se destacou com boa assiduidade no ano de 2019. A baixa frequéncia
evidenciada no Laboratorio de Aprendizagem por alguns alunos, como os do 5° ano, ¢ um ponto
a ser observado, pois, apesar de necessitarem de apoio pedagdgico, o engajamento da maioria
nido ¢ uma realidade. No entanto, ndo podemos fazer uma analise superficial e devemos
considerar a complexidade social da familia, que pode ter motivos financeiros e estruturais que
a impecam de enviar a crianga ao contraturno.

Outro projeto ¢ a Jornada Estendida, que também acontece no contraturno e é oferecida
a um numero restrito de alunos. Os estudantes s@o indicados pelos professores, e a equipe
diretiva analisa e considera critérios como vulnerabilidade socioecondmica e distancia entre a
moradia do aluno e a escola, para que esses tenham a chance de participar das atividades
extracurriculares. Geralmente todos os indicados sdo atendidos e ha casos em que os pais
solicitam a vaga. Apesar de os alunos indicados serem a prioridade, a institui¢do sempre tenta
atender a esses pedidos. Sdo ministradas oficinas de teatro, esporte, informatica, danga, muisica
e laboratorio de aprendizagem. Para que o aluno possa frequenta-las, é necessario o
preenchimento deum termo deautorizagdo que possui a descri¢do do projeto, horarios e lacunas
para os dados do responsavel e o nome da crianca.

Ja os projetos isolados, como danca, teatro e musica, sdo oferecidos, também no
contraturno, a todos os alunos. Os responsaveis fazem a inscricdo conforme desejo do discente
e horario disponivel. A vivéncia dessa experiéncia ¢ entendida por noés como parte das acdes
que possibilitam aos professores e alunos ampliarem o senso de identidade e pertencimento ao
coletivo da institui¢do. Os alunos frequentes nos projetos participam de eventos promovidos

pela SE, como a mostra de teatro, a mostra estudantil, o Femde, todos abertos ao publico geral.
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Acontecem também apresentagdes internas para turmas da escola, como um ensaio geral antes
de alguma apresentag@o. Esses momentos legitimam o projeto educativo para além da sala de
aula, além de possibilitarem uma maior conexdo da familia e da comunidade com o trabalho
desenvolvido na escola e uma ampliacdo de sua vivéncia cultural. Portanto, defendemos que as
atividades extracurriculares fortalecem os vinculos institucionais e otimizam a base de
formacdo humana do aluno.

Assim, ao estabelecer contato com os projetos, os alunos sdo surpreendidos por um
convite ao crescimento pessoal, a construcdo coletiva e ao intercambio de praticas e agdes.
Através de um trabalho direcionado e diferenciado, acontece o acesso daescola ao mundo da
crianga e a tudo que o envolve. Portanto, a participacdo nessas atividades permite estreitar lagos
entre a institui¢do de ensino, o aluno e sua familia, ao propiciar interagcdes produtivas entre as
instancias envolvidas. O momento de conexdo torna-se propicio para falar de algo essencial: o
empoderamento do aluno e a promogdo de um espago seguro para elaboracdo e expressdo de
emocdes. Dessa forma, amplia-se o entendimento da crianga sobre o que € a escola e qual ¢ sua
func@o.

No ano de 2019, a escola teve participagdo na XI Mostra Estudantil de Arte, do
Programa Arte/Educacdo da Rede Municipal de Ensino em Juiz de Fora, com trabalhos
organizados por cinco professoras. A escola integrou o evento com a exposi¢do “Mundo das
cores, cores do mundo”, composta por trabalhos de alunos do 5° ano e quatro apresentacdes
artisticas nos géneros teatro, misica e danga.

Ainda no mesmo ano, a professora de portugués do 7° ano promoveu uma atividade de
escrita de cartas em homenagem a cidadede Juiz de Fora, com o intuito de publica-las no jornal
Tribuna de Minas. Os textos foram divulgados no caderno de cultura do dia 11 de maio, més
do aniversario do municipio, o que gerou uma visibilidade para as produgdes dos alunos,
apresentando-os como agentes da sociedade. Essa iniciativa evidencia um caminho de
integragdo entre as experiéncias vividas em sala de aula e a vivéncia cidada.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ oferecido aos alunos da escola
através da Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da educagdo inclusiva. Seu
publico-alvo sdo alunos com deficiéncias, no espectro autista, com altas habilidades e/ou
superdotagdo. O atendimento na sala de Recursos do AEE iniciou-se no ano de 2014, apesar de
aescola ter sido contemplada pelo MEC com os materiais alguns anos antes. Visto que o projeto
acontece no contraturno, com atendimento individual, em duplaou em pequeno grupo de alunos

por horario, as professoras conseguem estabelecer um percurso personalizado para a demanda
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de cadacrianga. O docente mantém um contato semanal direto com o responsavel, uma vez que
o profissional acompanha a entrada e a saida do aluno na instituigdo. Esses momentos, mesmo
que breves, viabilizam uma comunicag@o proxima com o responsavel. Vale ressaltar ainda que
a inclusdo do aluno no programa acontece mediante uma reunido formal e individual entre a
professora do projeto e a familia. Tal proximidade permite ampliar o didlogo entre os
responsaveis e a escola, o que beneficia o aluno.

Alinhada ao conceito de corresponsabilidade, a escola estabelece uma parceria, desde
2016, com o 4° Grupo de Artilharia de Campanha Leve de Montanha, quartel do exército
situado no bairro Nova Era. Tradicionalmente, 15 alunos da escola compdem o programa, de
um total de 50 participantes. Anualmente, a escola realiza um sorteio entre os alunos do 5° ano
(manha) interessados no programa Forcas no Esporte (PROFESP), conduzido pela organizagéo
militar. Trata-se de um programa social do Ministério da Defesa em parceria com outros quatro
ministérios: o Ministério da Cidadania, o Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos e o Ministério da Educagao.

O projeto tem por finalidade “promover a valorizagdo pessoal, fortalecer a integragdo
social e a cidadania e reduzir riscos sociais dos beneficiados, por meio do acesso a pratica de
atividades esportivas e fisicas saudaveis e de atividades socialmente inclusivas” (BRASIL,
2020a, p. 2). Sao desenvolvidas atividades ludicas e esportivas, além de serem fornecidos
almogo e lanche. Podem participar das atividades apenas alunos do sexo masculino, os quais se
dirigem até o quartel dois dias por semana, no contraturno escolar a tarde.

Ha alguns anos, outra parceria importante ¢ com a Policia Militar do Estado de Minas
Gerais. A institui¢d@o ministra aos alunos do 5° ano o Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas5 (Proerd) cuja missdo ¢ auxiliar os estudantes na tomada de decis@o frente as diversas
situacdes de seu dia a dia. Os policiais instrutores trabalham com material impresso em forma
de um livreto, no qual constam as ligdes a serem trabalhadas. Sdo atividades interativas, que
orientam a tomadade atitudesresponsaveis, de forma a conduzir os alunos para uma vidasegura

e saudavel. Além do tema preveng@o de drogas, sdo trabalhados temas como o bullying e o

> Este programa ¢ uma versdo do projeto Drug Abuse Resistance Education (D.A.R.E.) surgido em 1983 nos
Estados Unidos da América (EUA). O Proerd foielaborado em 1992 a partir do contato entre a Policia Militar do
Rio de Janeiro e o Departamento de Policia de Los Angeles. No estado de Minas Gerais, asprimeiras atividades
ocorreram em 1998. “Inicialmente concebido como um programa antidrogas, o Proerd, hoje, vaialém de
prevenir o abuso dessas substancias entre criangas e adolescentes, sendo um programa de formac¢do humanista,
que prepara osjovens para tornarem-se cidaddos responsaveis e capacitados para a condugdo de uma vida segura
e saudavel”(MELO, 2019,n.p.)
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dialogo familiar. E concedida ao policial instrutor 1 hora por semana do tempo de aulas, sendo
que o professor da turma acompanha o trabalho (MELO, 2019).

Os dois projetos acima apresentados evidenciam uma agdo da escola em um territorio
expandido, uma vez que a instituicdo media o contato dos alunos com outras iniciativas
educacionais. Essa abertura pode oferecer aos alunos vivéncias enriquecedoras, que extrapolam
o curriculo escolar e abrangem outras esferas de suas vidas. Enquanto o primeiro projeto ¢
voltado ao incentivo a pratica esportiva, o segundo tem por objetivo orientar os alunos a tomada
de decisdes. De maneira indireta, os familiares também se beneficiam dessas a¢des que
fortalecem o carater de corresponsabilidade na formagao humana.

Além dos projetos que estdo ativos enquanto nossa pesquisa ¢ feita, a instituicdo possui
um historico de atividades culturais e a¢des da comunidade escolar que colaboraram para a
abertura daescola as familias. Tal fato corrobora o entendimento de que a presenca dos projetos
na identidade da escola ¢ fruto de uma construgdo histérica. Dessa forma, a defesa pela
constru¢do deum espago escolar participativo e pela inclusdo da familia se faz necessaria, tendo
em vista o potencial desse trabalho colaborativo na promog¢do da formacgao cidada.

A esse respeito, destaca-se que o PPP da instituigdo traz uma abordagem integral da
educagdo, por meio de uma proposta multidisciplinar e alinhada a formacfo cidada.
Legitimando essa pratica, o item 2.3.7 do documento, intitulado Projetos subsididrios a prdatica

pedagogica, traz o seguinte texto:

Sendo assim, desde a inauguracdo de nossa escola em 2001, viemos
desenvolvendo diversos projetos educacionais com a intengdo de levar a
nossos alunos uma formagéo mais diversificada e eficiente, proporcionando
uma reflexdo sobre a importancia de uma cidadania plena. Para isso, a escola
conta com projetos como: Dan¢a/Educac¢io; Educacdo Musical; Laboratorio
de Aprendizagem (1° e 2° turnos); Laboratdrio de Ciéncias; Laboratorio de
Informatica; Literatura e Biblioteca Escolar. (ESCOLA MUNICIPAL

PROFESSORA THEREZA FALCI, 2012a, p. 35).
Apesar de o carater de corresponsabilidade estar manifesto nas diretrizes da instituicéo,
a efetivacdo desse modelo educacional requer o estabelecimento deuma cultura de colaboragéo
entre a equipe diretiva e a comunidade. Como instituigdo, a escola abarca alguns mecanismos
de cooperagdo com as familias, dentre os quais projetos culturais, reunides de pais,
acompanhamento pedagoégico de reforgo, atendimento especializado aos alunos PcD (pessoas
com deficiéncia) e a instdncia deliberativa do colegiado. A construgdo coletiva do projeto

educativo deve, portanto, permear a pratica pedagogica como um todo e se fazer presente nas
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salas de aula e para além desse espago. Assim sendo, nas linhas seguintes destacaremos projetos
que foram vivenciados na escola, dos quais tivemos acesso a registros.

Conforme indicado em ata, um evento que marcou os primeiros anos da escola foi o
“Thereza Fashion”, que teve sua primeira edi¢ao no ano de 2002 e abarcou um concurso de
beleza e de roupas. Contudo, a reproducdo de um padrio de beleza ndo condiz com os objetivos
de uma instituicdo educacional e essa contradicdo fica mais evidente ao analisarmos o
regimento da escola. O artigo 10 do documento versa sobre o que a escola devera buscar para
alcancar seus objetivos e apresenta em seu inciso III o seguinte texto: “propiciar o
desenvolvimento das potencialidades dos alunos, respeitando as diferengas individuais”
(ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA FALCI, 2011, p. 5). Emacordo comuma
perspectiva mais aberta a diversidade, nos anos seguintes o evento se tornou uma apresentagio
artistica mais ampla, com desfile de roupas, dangas e produg@o de cenarios. Nessa ocasido, a
escola abria suas portas para receber as familias e a comunidade, além de oferecer aos alunos
uma experiéncia estética e valorizar sua subjetividade.

Outro projeto que marcou a historia dainstituicdo foio “Soul Black do Ben”, concebido
no ano de 2012 pelas professoras de educacdo fisica ¢ de historia, fundamentado na Lei n°
10.639/2003 sobre o estudo da historia e cultura afro-brasileira e africana. Sendo assim, ao
longo do ano letivo, eram propostas atividades e debates acerca dessa tematica, com o objetivo
de ampliar a compreensdo dos alunos e da comunidade sobre o racismo e sensibiliza-los sobre
os efeitos desse problema na sociedade e no cotidiano escolar, proporcionando aos alunos
espagos de reflexdo e de agdo para a sua superagdo. Tal projeto recebeu financiamento publico
junto ao Fundo de Apoio a Pesquisa na Educacdo Basica (FAPEB) e ao programa Mais Cultura
nas Escolas. Em seu texto, o PPP indica a inser¢@o de trés agdes desse programa a partir de
agosto de 2012: as aulas de capoeira, a editoragdo de um jornal interno e as aulas de grafite,
sendo que naquele ano a escola ja oferecia danga, musicalizacdo e o Laboratorio de
Aprendizagem, segundo o documento.

Nos anos em que o projeto esteve ativo, a comunidade foi integrada a essa vivéncia de
varias formas. Ao longo de seu desenvolvimento, por exemplo, houve uma abertura a
participag@o de ex-alunos da escola. Outro movimento de abertura foi a recepgdo de alunos da
Escola Municipal Unido da Betania nas atividades realizadas. As acdes de carater
extracurricular vinculadas ao projeto foram realizadas até o ano de 2018. Desde entéo, os eixos
tematicos permaneceram incorporados ao cotidiano da escola nas a¢des pedagogicas. Para além

disso, a escola realiza eventos internos que oportunizam o compartilhamento da tematica entre



25

os discentes, como no dia nacional da consciéncia negra, que aparece recorrentemente nos
calendarios da instituig@o.

A recuperagdo de tal trajetoria historica aponta um caminho possivel para as propostas
que serdo apresentadas no capitulo 4 deste trabalho, uma vez que manifesta a abertura as
familias da reflexdo de temas relevantes que estdo presentes no curriculo e sdo abordados no
ambiente escolar, mas extrapolam esse contexto. Instruir os pais para continuarem a reflexio
iniciada na escola, por exemplo, sobre o racismo, ¢ de extrema relevancia, ja que o tema ndo
estd limitado a uma data especifica. Desse modo, a expansdo do assunto proporciona a
complementaridade entre a escola e a familia, defendida tanto pelas pesquisadoras quanto pelo
referencial tedrico apresentado e condizente com o objetivo geral desta pesquisa.

Como ja citado, entre os documentos do arquivo histérico a que tivemos acesso,
soubemos da existéncia de dois jornais que circularam na escola, o Thereza Falci Informagdo
¢ 0 Thereza em Dia. Encontramos um Unico registro da existéncia do primeiro, que ¢ um dos
itens de pauta da ata da reunido do dia 14/08/2003. O documento traz informagdes acerca do
Thereza Falci Informagdo, iminente jornal da escola, o qual contaria com a participagdo do
alunado em sua preparagdo. Com relag@o ao segundo jornal, que foi financiado pelo Programa
Mais Educagao, tivemos acesso a cinco exemplares que se encontram anexados a este trabalho
(Anexo C). Suas datas estdo compreendidas entre os anos de 2012 e 2015.

Entendemos tal iniciativa como um movimento importante de socializagdo do
conhecimento ¢ um meio de conexdo entre os cotidianos escolar e familiar. A elaboragdo deum
jornal possibilita ao alunado experienciar outras formas de expressdo, por meio de diferentes
suportes e géneros textuais. Nesse processo, o aluno assume o protagonismo, ¢ a publicacio
tem o potencial de favorecer a pratica de leitura familiar.

Os projetos Laboratorio de Ciéncias e Literatura e Biblioteca Escolar, constantes no PPP
durante o periodo em que estiveram em funcionamento, contavam com professores especificos
para o atendimento nos ambientes de Laboratorio e Sala de Leitura, respectivamente. Conforme
uma grade de horario preestabelecida, o profissional responsavel pelo espago recebia a turma
Juntamente com o professor regente e aplicava as atividades previstas. Tais a¢des, em nosso
entendimento, auxiliavam o aluno na constru¢do do conhecimento e ampliavam as
possibilidades de aprendizagem, por meio de contato com literatura diversificada e pratica em
laboratorio.

Segundo informagdes obtidas no arquivo da escola, o projeto Territorio Escolar Seguro

no Transito (TEST) aconteceu nos anos de 2006, 2007 e 2008 e seu objetivo era promover a
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educagdo para cidadania no transito. Entre as a¢des do projeto, foi pintada uma transitolandia
no patio interno da instituigdo, onde os alunos poderiam simular situagdes possiveis no transito
envolvendo tanto veiculos quanto pedestres.

No Quadro 3, ¢ possivel visualizar a descrigdo de todos os projetos em atividade na
instituig@o no ano de 2020, assim como projetos que ja fizeram parte do quadro de atividades
da escola, seus objetivos e alcance sobre o alunado. Para tal mapeamento, utilizamos
informagdes presentes nos Quadros Informativos (QI) disponibilizados pela secretaria, nos
jornais informativos que ja circularam pela escola aos quais tivemos acesso € em registros

presentes em atas.

Quadro 3 — Os projetos atuais e os projetos que fazem parte da historia da institui¢do

NOME OBJETIVO DESCRIVCAO DE ATIVIDADES NUMERO ANODE ATIVO
E/OU NUMERO DE AULAS POR DE ALUNOS INICIO EM
SEMANA VINCULADOS 2020?

Jornada Estendida | Reagrupar os alunos em situagdo | Oficina pedagogica de 60 2015 Sim

(Jornada de vulnerabilidade ousolicitagdo | portugués(10); Oficina

Ampliada) da familia em atividades pedagodgica de matematica (4);
pedagodgicas e artisticas no Laboratoriode Aprendizagem
contraturno. (4); Danga (8);

Musica (6); Teatro (11);
Informatica (5); Esportes (4);
Contagdo de historia (4).

Laboratoriode Aucxiliar os alunos com 7 70 Nao Sim

Aprendizagem — dificuldade de aprendizagem por consta

anos iniciais meio de acompanhamento em
pedagdgico complementar. registro.

Laboratoriode Aucxiliar os alunos com 8 80 Nao Sim

Aprendizagem de | dificuldadesde aprendizageme consta

Matematica oferecer preparagio para em
conecursos. registro.

Laboratoriode Auxiliar os alunos com 8 80 Nio Sim

Aprendizagem de | dificuldades de aprendizagem. consta

Portugués em

registro.

Projeto de teatro Oferecer aos alunos vivéncias 6 45 Nao Sim
artisticas e favorecera consta
consciéncia e expressao corporais. em

registro.

Projeto de danga Oferecer aos alunos vivéncias 10 45 2003 Sim
artisticas e favorecera
consciéncia e eXpressao corporais.

Projeto demusica | Oferecer aos alunos vivéncias 1 15 Nao Sim
artisticas e favorecera consta
consciéncia e expressao corporais. em

registro.

Atendimento Disponibilizar atendimento 32 16 2014 Sim

Educacional especializado aos alunos com

Especializado condigdo deautismo, altas
habilidades e/ou superdotag@o.

Salade Leitura Incentivara leitura e ampliaro 35 (dado de2017) Todos os Nao Nao
arcabouco literario do aluno. alunos. consta

em
registro.

Soul Black do Valorizar a influéncia da Jornal Thereza em Dia, Todos os 2012 Niao

Bem ancestralidade negrana cultura oficinas de HipHope alunos.
brasileira e promovero contatodo | maquiagem, apresentagdes
aluno com expressdes artisticas




27

por meio de oficinas, roda de artisticas, Projeto Tambores,
discussdo etc. aulas de danca e de grafite.
Projeto Test Promovera educagdo para Nao consta emregistro. Todos os 2006 Nao
(Territorio Escolar | cidadaniano transito. alunos.
Seguro no
Transito)
Laboratoriode Ampliar o conhecimento dos 16 Todos os 2005 Nao
Ciéncias contetidos de forma prética. alunos.
Jornal Thereza Levar informagao, esclarecimento | Conteudos pertinentesa escola | Todos os 2003 Nao
FalciInformagido | econhecimentos gerais a e conhecimentos gerais, alunos.
comunidade escolar. elaborados porcolaboradores e
alunos daescola.
Thereza Fashion Promoverconcursode belezae de | Nos anos seguintes,o evento se [ Todos os 2002 Nao
roupas. tornou uma apresentagdo alunos.
artistica mais amplacom
desfile de roupas, dangas e
produgdo decenarios.
Programa Forgas Promovera valorizagiopessoale | O aluno participa das 15 2016 Sim
no Esporte aintegracdo social pormeioda atividades na instituigdo militar
(PROFESP) pratica de atividades esportivas. duas vezes por semana.

Fonte: Elaborado pela autora a partirde dados disponibilizados pela secretaria da escola.

Observa-se no Quadro 3 o amplo alcance dosprojetos ao longo dahistoria dainstituigdo,
evidenciando-os como uma caracteristica marcante da escola. Como foi visto nesta se¢do, os
projetos que fizeram parte da instituicdo e os existentes na atualidade favorecem a cria¢do e o
fortalecimento de vinculo entre familia e escola, assim como promovem o engajamento nas
atividades propostas cotidianamente na instituicdo, porém ndo garantem a integragdo da familia
ao processo educativo.

Tal ensejo, conforme defendido neste trabalho, deve ser um convite a familia para
envolver-se em um objetivo pedagogico comum a equipe escolar. Essa agdo requer apoio miituo
na educacdo dacrianca com a finalidade de trazer melhoria na assimilagdo e na vivéncia escolar.
Esse comprometimento tende a acontecer de maneira mais consistente quando ha uma proposta
bem orientada, que pode ou ndo incluir a capacitagdo do publico implicado no processo
pedagdgico.

Uma escola envolvida na empreitada de estabelecer vinculos mais fortalecidos com as
familias ndo pode desperdigar nenhuma chance de promover tal ideia. Dessa forma, em paralelo
as atividades extracurriculares, temos outros dois mecanismos que visam a promover o
envolvimento das familias com o projeto educativo, que sdo as reunides de pais e o colegiado.

Sobre a primeira, temos no artigo 38 do Regimento que, entre os objetivos daescola e
as competéncias da coordenagdo pedagogica, estd a responsabilidade de promover, junto ao

corpo docente, reunides de pais e/ou responsaveis (ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA
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THEREZA FALCI, 2011). Habitualmente s@o realizadas quatro reunides anuais e a conversa
mais detalhada entre pais e professores acontece em sala de aula para abordar questdes
especificas do aluno e/ou condugdo pedagodgica acerca da turma. Algumas reunides comegam
por um momento coletivo, no qual a gestdo traz orientagdes gerais sobre o alunado, o
funcionamento da escola e informativos sobre a institui¢do. Em conversa com a coordenacao,
tivemos acesso a listas de presenca de duas reunides bimestrais que aconteceram no ano de

2019°. Na tabela abaixo trazemos um compilado para elucidar as presengas nas reunides.

® Tendo em vista o cenario da pandemia do novo coronavirus e a suspensio das atividades presenciais no
municipio em margo de 2020, elegemos os dadosde 2019 como nossa amostra de analise.
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Tabela 1 — Registro das presencas de responsaveis nas reunidoes bimestrais do segundo
semestre do ano 2019 na EMPTF

Agosto de 2019 Novembro de2019
Numero de Presentesna | Percentualde | Numerode | Presentesna | Percentualde
alunos reunido presenga alunos reunido presenga
Educacao 1°periodo 20 5 25% 20 Naio consta -
Infantil 1 em registro.
1°periodo 17 Nao consta - 17 Nao consta -
11 em registro. em registro.
2°periodo 20 6 30,0% 20 Naéo consta -
1 em registro.
2°periodo 20 5 25,0% 20 Nao consta -
11 em registro.
Ensino 1°ano I 23 6 26,0% 24 10 41,6%
Fundamental o 24 Nio consta - 27 10 37,0%
1°ano II .
em registro.
o 24 Nao consta - 27 12 44.,4%
2°ano [ .
em registro.
2°ano I1 26 10 38,4% 27 10 37,0%
o 26 Nio consta - 27 15 55,5%
3%ano .
em registro.
4°ano I 25 6 24,0% 25 14 56,0%
o 23 Nao consta - 23 9 39,1%
4°ano I1 .
em registro.
4°ano 111 25 10 40,0% 28 1 3,5%
5%nol 27 7 25,9% 27 11 40,7%
S5%ano Il 27 6 22,2% 27 14 51,8%
5%ano 11 26 7 26,9% 27 15 55,5%
6°ano [ 28 7 25,0% 30 7 23,3%
6°ano I1 27 7 25,9% 27 7 25,9%
6°ano 111 27 2 7,4% 28 4 14,2%
7°ano | 26 7 26,9% 26 9 34,6%
7°ano I1 26 10 38,4% 26 14 53,8%
8°ano 25 7 28,0% 27 6 22,2%
9°ano 26 4 15,3% 26 6 23,0%
Geral 538 112 - 556 174 -

Como fontes dos dados para compor a Tabela 1, consideramos, a principio, as listas de
presenca das duas Ultimas reunides periddicas entre as familias e os professores no modelo
presencial, e os dados do Quadro 1, o qual fora alimentado pelo Censo Escolar 2019. Como ¢
possivel ver no Anexo D as listas entregues pela coordenac@o sdo impressas, em sua grande
maioria, j& com o nome dos estudantes, e os responsaveis assinam na coluna ao lado,
acompanhando a dire¢@o da linha com o nome do aluno pelo qual sdo responsaveis, em espaco
designado especialmente a isso. A ocorréncia da lista no molde descrito possui trés excegoes,
pois, na reunido de agosto, trés turmas da educagdo infantil apresentam listas preenchidas pelos
presentes, nas quais constam, além do cabegalho institucional, duas colunas designadas ao
preenchimento do nome do aluno e daassinatura do responsavel, respectivamente. Desse modo,
como os presentes preencheram tanto o nome do aluno quanto o campo de assinatura dos

responsaveis, recorremos ao Censo Escolar 2019 para identificar o nimero de alunos das
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referidas turmas, fato que se repetiu nas outras 9 ocorréncias que ndo possuiam registros. Os
demais foram preenchidos com o total de alunos constante nas listas.

Apesar de as turmas sem listas ndo terem valor para a analise que faremos dessa tabela,
também foram incluidos seus nimeros de alunos por entendermos que isso permite demonstrar
o universo de alunos naqueles periodos do ano, e serve para apontar as mudangas no niimero
de alunos durante o ano letivo. Sobre a variagdo nos registros, cabe ainda esclarecer que os
periodos letivos considerados na elaboragdo das informagdes constantes nas listas € no Censo
Escolar sdo distintos: enquanto as listas abarcam o nimero de alunos presentes nas chamadas
naquele determinado periodo do ano, incluindo transferidos e novas matriculas, os numeros do
Censo Escolar remetem a situag@o dasturmas ao final do ano letivo, ou seja, conforme o numero
de alunos com o vinculo ativo. Isso justifica a variagdo entre alguns nlimeros do Quadro 1 em
comparagdo com a Tabela 1.

Na elaborag@o da Tabela 1, privilegiamos os dados das listas e ndo aqueles do Censo
Escolar, visto que o nlimero geral de alunos registrados no Censo Escolar nio inclui aqueles
que foram transferidos ao longo do ano letivo, mesmo que estivessem na instituigdo no
momento da reunido. Faz-se necessario informar que a Tabela 1 possui quadrantes que
informam a auséncia de alguns registros, pois, das 22 turmas em funcionamento naquele ano,
tivemos acesso a 17 listas das reunides de agosto e a 18 das reunides de novembro.

Dois esclarecimentos ainda se fazem necessarios sobre a elabora¢do da Tabela 1: o
primeiro, referente aos responsaveis que tém mais de um filho matriculado na escola, e o
segundo, a possiveis situacdes em que mais de um responsavel compareceu a reunido. Neste
caso, apenas um responsavel assina a lista de presencas, e naquele, o responsavel,
habitualmente, vai a uma reunido e depois se dirige a outra, considerando que irmdos que
estudam no mesmo ano frequentam turmas distintas.

Conforme ja descrevemos acima, no universo de turmas existentes na escola, na reunido
de agosto de 2019, ndo tivemos acesso a 5 listas e, na reunido do més de novembro de 2019,
ficaram também sem dados 4 turmas, pelo mesmo motivo. Dessa forma, as informacdes do
quadro cobrem 77,2% do total de turmas na reunido de agosto e 81,8% das turmas na reunido
de novembro. Portanto, a analise a seguir ¢ elaborada a partir desse percentual de turmas com
as informagdes completas, ou seja, referente a 424 alunos na reunido de agosto ¢ a 479 na de
novembro.

Das informagdes apresentadas pela Tabela 1, podemos observar que, apesar dea reunido

ser um importante momento de encontro entre familia e escola, a0 tomarmos como referéncia
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o universo de estudantes da instituicdo e considerarmos o recorte das turmas que tém listas de
presencga, a ocupagdo desse espaco pelos responsaveis nio ultrapassa 26,4% nos registros de
agosto e 36,3% nos denovembro. Tal percentual aponta que, no recorte de turmas com os dados
completos, o indice médio ficou proximo, em sua maior ocorréncia, daterga parte do nimero
de alunos da escola e, na sua ocorréncia menor, aproximou-se da quarta parte do alunado.
Pormenorizando os dados, ao considerar a reunido de agosto de 2019, temos como percentual
de participagdo mais baixo a turma do 6° ano III, que contou com apenas dois responsaveis,
representando 7,4% da turma. Ja na reunido de novembro de 2019, a turma do 4° ano III
apresenta o menor percentual de participagdo, pois contou com apenas um responsavel,
representando 3,5% do total de responsaveis dessa turma. Ao voltarmos nossa atencdo para os
percentuais de participagdo mais elevados, temos o 4° ano III na reunido de agosto ¢ o 5° ano
III na reunido de novembro, com os percentuais de 40% e 55,5%, respectivamente.

A partir da analise dos percentuais mais elevados de participacdo e seu oposto, cabe
ressaltar a variacdo de presencas observada entre as duas reunides, se tomarmos como
referéncia a mesma turma. Exemplo disso ¢ o 4° ano III, que foi destaque de presengas na
reunido de agosto e apresentou o menor indice de participacdo na reunido de novembro.

A tematica reunido de pais ¢ investigada na area de educacdo por diversos
pesquisadores, dentre os quais Paro (2016) e Oliveira e Mariotini (2016). No capitulo 4 da obra
Gestdo democrdtica da escola publica, Paro (2016) considera o espago como um dos pontos de
observacdo em sua pesquisa. Dentre outras observagdes, reflete acerca da visdo e da postura da
escola frente a participagdo popular e aponta a visdo depreciativa da escola com relacdo a
comunidade. O autor exemplifica com um relato de uma ex-professora acerca do ambiente de
reunido de pais, que se apresenta como um ambiente ndo convidativo, embora devesse ser,
conforme defendemos neste trabalho, um ponto de encontro e comunica¢do entre familia e
escola. Na mesma dire¢do, Oliveira e Mariotini (2016), ao defenderem a integragdo escola-
familia-comunidade, questionam o posicionamento pouco reflexivo que as escolas assumem
nas reunides com os responsaveis. Dentre as informagdes trazidas, apresentam a experiéncia da
reunido de pais como um ambiente, por vezes, utilizado como espago de controle e cobranca do
desempenho, ou mesmo um espaco para transferir aos pais a responsabilidade de pressionar
seus filhos nos estudos, exigindo-lhes boas notas e bom comportamento. Entendemos que
ressignificar esse momento de encontro ¢ uma oportunidade de otimizar a presenga da familia
no processo educativo da crianca e do adolescente. A discussdo dessa questdo sera retomada no

proximo capitulo, na secdo do referencial teorico.
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J4 a instancia deliberativa do colegiado tem encontros periddicos determinados pelo

regimento e ¢ formada por membros da dire¢do, da coordenagdo, professores, funcionarios,

membros dasociedade civil e responsaveis de alunos e alunas. Ao analisarmos os registros do

livro de ata de colegiado, observamos dois aspectos que podem ser considerados ao pensar

sobre o contato entre familia e escola: frequéncia em reunides e participacdo dos responsaveis

registradas nas atas de reunides. O Quadro 4, elaborado com base na leitura das atas presentes

no livro de atas do colegiado, apresenta a relagdo entre pautas observadas nas reunides e falas

registradas.

Quadro 4 — Quadro descritivo das reunides do colegiado da EMPTF registradas em ata no

periodo de 2002 a 2020

Anos Datas das Pautas apresentadas e/ou observadas Membros com fala
reunides registrada
emata
2002 10/04/2002 Renovagdo da Caixa Escolar (votagdo dos membros dacaixa escolar). Diregao.
20/12/2002 Avaliacdo dos resultados dealunos. Professora.
2003 20/02/2003 Informes deinicio de ano letivo: apresentagéo dos professores,novo cursode Diregéo.
supléncia, mudanga de horarios e de uniforme. Escolha dos membros do
Colegiado.

10/03/2003 Votacdo dos membros da caixaescolar. Direcéo.

12/06/2003 Pedido de colaboragdes para obrada escola, objetivo e planejamento da festa IDirecéo, responsaveis,
junina, liberagdo da quadra para a comunidade, disponibilidade de umpaipara [comunidade e
arrumar os computadores da escola. funcionarios.

14/08/2003 Avaliagdo da tltima reunido depais, informacdo sobre a feijjoada promovida Direcao e professores.
pelo GIFAE, apresentagdo donome dojomal daescola e detalhes sobreo
contetdo que seria veiculado, gincana delivros e revistas promovida por duas
professoras, horario e acervo da biblioteca, nova dataparao 2° Thereza Fashion,
organizagdo para o festival dacangéo e apresentagido do convitepara
participacdo de alguns membros da escola em um projeto de iniciativa da
empresa Belgo.

2004 07/07/2004 Eleigdo do conselho fiscal, elaboragdo do calendario escolar dereposi¢do de Direcéo, professoras e
greve e discussfo sobrejuncéo deturmas. aluno.

2005 — — —

2006 — — —

2007 13/02/2007 Eleicdo dos membros do conselho fiscal. Direcéo.

26/09/2007 Definigao de prioridades para o emprego daverba do Programa Dinheiro Direto | Direcéo.
na Escola (PDDE) e criagdo deumaforma altemativa de angariar fundos para
outras necessidades da escola (decisdo: rifa).

27/11/2007 Prestagdo de contas darifa de uma bicicletae de parte do valordo PDDE quefoi | Direcdo, coordenagioe
aplicado na reformada quadra poliesportiva; orgamento de tintas e professoras.
comprometimento de um empresario paracolaborar coma pintura;
comportamento de alunos.

2008 28/05/2008 Informede que a vice-diretora assumiraa dire¢do, devido a licenga matemnidade | Direcéo.
da diretora e, por conseguinte, haveriaum processo deeleigdo intemo para a
vice-diretoria; comunicado de que no inicio do proximo ano aconteceria o
processo de elei¢do da diregdo, com possibilidade de ndo serpossivel manter o
cargo de vice-direcdo, devido ao nimero de alunos da escola.

19/08/2008 Relatorio financeiro, designacio de verbas, comportamento de alunos. Direcio.

2009 04/03/2009 Deliberagao sobreo oficio do Conselho de Alimentag@o Escolar (CAE), que Diregio.
solicitou representantes da escola para assembleia.

05/12/2009 Esclarecimento sobre as intengdes de destinagio daverba oriunda do PDDE, Diregao.
informe sobre desejo de algumas mées acerca da possibilidade dereformulago
do uniforme.

2010 26/03/2010 Elei¢ao paranovos membros do colegiado e escolha do conselho fiscal para Diregéo.
renovacdo e movimentagdo daCaixa Escolar.

2011 11/10/2011 Explicagdes sobreo edital e programacio da elei¢do de diretor; apresentagéo do | Dire¢do e membros do
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE); previséo de gasto com a verbado colegiado sem
PDDE ou reaplicagio do montante, devido a necessidade deprestagdode contas. | identificagdo.

2012 21/03/2012 Eleicdo para novos membros do colegiado. Direcéo.
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14/06/2012 Orientagdes para os novos membros do colegiado; informe sobredoagdes da Diregéo.
comunidade; discuss&o sobredepredagéo ocorrida na escola; apresentagéo do
resultado do IDEB, verba PDE e marcagdo da reunido seguinte, que ja contaria
com uma pauta acerca da pintura deuma faixa separando o passeio do
estacionamento.

2013 12/06/2013 Informagdes e discussdes sobre propostas de reposi¢do das paralisagdes e greve | Direcgéo e responsaveis
do magistério. pelos alunos.

09/09/2013 Esclarecimento acerca dadiferenca entre carga horariado professore carga Diregéo.
horéaria do aluno, rearranjo dos horarios, recebimento da verba do Programa
Escola Sustentavel, debatesobrea possibilidade dea SME viabilizara cobertura
da quadra esportiva.

2014 22/02/2014 Eleigdo para novos membros do colegiado e escolha do conselho fiscal para Diregéo.
renovacdo e movimentacdo daCaixa Escolar.

30/06/2014 Reposigdode aulas (devido a paralizagéo e grevedo magistério), prestagéo de Diregio.
contas da festa junina, parquinho para educacéo infantil.

08/08/2014 Calendario de reposicdo de aulas (paralizagdo e greve do magistério). Diregao e responsaveis
pelos alunos.

20/10/2014 Processo eleitoral para direcdo e vice-direcdo, definicdo dacomiss o eleitoral. Direcéo.

2015 26/08/2015 Boas vindas, orientagédo daSME acerca do calendério de reposigdo deaulas Diregéo.
(paralizagdo e greve do magistério), mengdo as verbas atrasadas, apresentagio
do PDDE interativo para 2016, formagio do Conselho Escolar com fungéo de
grupo de trabalho paraelaborar um diagndstico e construgido de plano integral,
destinagdo de verbas (exemplo: EscolaSustentavel e PDDE), substituicdo de
alguns membros do colegiado, oficinas para os alunos que ficam ociosos
aguardando o transporte escolar, informe de que a manutengéo do projeto
Jornada Estendida para o ano seguinte s aconteceria sehouvesse verba.

2016 05/03/2016 Renovacdo dos membros do conselho fiscal da CaixaEscolar. Direcéo.

22/03/2016 Boas-vindas, resolugdo municipal 25/2008, recebimento de verbas, escolha dos Diregio.
novos membros do colegiado.

2017 09/05/2017 Boas-vindas, prestagio de contas sobre os gastos das verbas recebidasem 2016, | Diregéo.
previsdode verbas para2017, substituigdo de um membro do colegiado,
comunicado sobre o descarte delivros escolares antigos ja autorizado pela SME,
rifa com tema junino, elaboragéo do calendario para reposicéo de aulas
(paralizagdo e greve do magistério).

2018 06/03/2018 Informagdes sobre o colegiado, verbas vinculadas a projetos, escolha dosnovos | Diregéo.
membros do colegiado.

11/08/2018 Adequacdo do Estatuto Social da Caixa Escolar. Direcdo.

2019 21/01/2019 Prestacdo de contas sobreo PDDE e o PDE. Direcio.

2020 11/02/2020 Boas-vindas e formagdo donovo colegiado conforme interesse de voluntarios Diregdo.
presentes naassembleia.

Fonte: Flaborado pela autora a partirde dados do livro de ata do colegiado.

Acerca da periodicidade das reunides, observamos que, apesar do artigo 21 do
Regimento orientar uma reunido ordinaria de colegiado a cada més do ano letivo, ndo existe
uma regularidade na frequéncia de reunides, pois o nimero de encontros anuais variou entre
zero e quatro. N@o temos como intencdo afirmar quais razdes levaram a falta de regularidade
das reunides, mas interessa a nossa pesquisa pensar acerca das consequéncias deste problema.
Tendo em vista que este ¢ um instrumento de inser¢cdo das familias na gestdo escolar, podemos
afirmar que, quanto menos encontros forem realizados, menor seré a participacdo da familia em
deliberagdes que envolvam o coletivo. Sendo assim, o colegiado perde for¢a enquanto instancia
de didlogo.

Acerca das participagdes ativas, evidenciadas nos registros das reunides, observamos
uma predomindncia da fala da gestdo e registros pontuais da fala dos responsaveis pelos
estudantes, conforme apresentamos de forma compilada no Quadro 4. No registro de 32

reunides, observamos a ocorréncia de uma fala de aluno e trés falas de responsaveis registradas
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em atas do colegiado. Ndo vamos argumentar aqui o que levou a um niimero tdo reduzido da
participagdo ativa dos responsaveis nas reunides, mas ¢ importante termos no horizonte a
discrepancia na distribui¢do do discurso. Nesse contexto, levantamos as hipoteses de que a
dindmica de didlogo genuino promoveria um espirito de colaboragdo e de que a instrucdo da
audiéncia sobre os assuntos ali abordados propiciaria que os responsaveis se sentissem
integrados ao grupo e trouxessem contribuigdes a partir do lugar de fala ao qual pertencem,
valorizado em prol do envolvimento da familia no processo educacional.

Na analise dos documentos a que tivemos acesso, ja nos primeiros anos de trabalhos
pedagogicos da instituicdo, encontramos relatos que apontam para o contato estreito entre

familia e escola, tal como a ata da reunido do dia 14 de agosto de 2003, na qual consta:

Observou-se que o numero de pais presentes esteve abaixo das reunides
anteriores. Os pais inclusive solicitaram a dire¢do que a proxima reunido fosse
feitaanoite, ja que para alguns pais o horario das reunides € incompativel com
o horario de trabalho deles. (ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA
THEREZA FALCI, 2003, p. 7).

Escolhemos destacar esse trecho por entendé-lo como uma manifestagido dos pais pela
possibilidade de estarem presentes e um sinal do esfor¢o da escola em ouvir essa demanda.
Reconhecemos que, embora este tenha sido um evento pontual, seu registro ¢ importante para
nos levar a pensar em caminhos de acolhimento e integragdo com a familia.

Um outro exemplo da contribui¢do ativa que os membros do colegiado podem oferecer
a escola ¢ o encontro de perspectivas e ideias. Em uma das atas, constante como anexo deste
trabalho, foi registrada a presen¢a de um aluno na reunido de colegiado em 07 de julho de 2004
(Anexo E). Entre outras pautas, a reunido abordou a determinagido da Geréncia de Educacéo

Basica (GEB) a respeito de juncdo de turmas para atender ao numero minimo de estudantes

previsto na legislacdo. No debate sobre a questdo, um aluno sugeriu:

Por que nio dizer a GEB que a turma da 3" etapa do 3° ciclo (8 série) tem
alunos que sido especiais, que se trabalhados com menos alunos o
rendimento é mais satisfatorio [sic], mediante esta prontuncia a professora
Nicoli propds que em agosto fizéssemos uma mobilizacdo em torno deste
assunto, como um abaixo assinado envolvendo todos, comunidade,

professores, colegiado, dire¢do, criando uma comissdo para se responsabilizar
pelo abaixo assinado. (ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA
FALCI, 2004, p. 8, grifo nosso).
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Participagdes ativas como a citada acima se contrapdem a outros registros, como o da
reunido de colegiado do dia 14/06/2012, que apresenta uma perspectiva limitante acerca desse

espago representativo da comunidade escolar:

No primeiro momento a diretora Cecilia leu o estatuto com as devidas
instrugdes sobre a func¢do do colegiado para os novos membros e explicou a
importancia das reunides. Enfatizou que, como a escola nido registra
grandes problemas, as reunides sio basicamente para dar direcio as
verbas recebidas. (ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA
FALCI, 2012b, p. 20, grifo nosso).

O colegiado ¢ um espacgo legitimo de exercicio da democracia na escola, em que se
deveria evidenciar o protagonismo das representagdes sociais que compdem essa institui¢do, e
se estabelecer enquanto instancia deliberativa. E salutar enfatizar que, quantitativamente, sdo
poucos os pais que chegam a integrar o colegiado como membros, mas seu potencial de
construgdo coletiva no projeto educativo € significativo. Dessa forma, entendemos que o
posicionamento citado no trecho da ata de colegiado acima representa um posicionamento néo
integrador desse espaco.

Na analise do livro deatas do colegiado, percebemos que, para além dapouca frequéncia
em reunides, a participagdo ativa da comunidade e da familia nas reunides ¢ muito pontual.
Apesar de o colegiado ndo ser o objeto de andlise central em nossa pesquisa, ressaltamos que
pesquisas académicas e legislagdes em vigor apontam a necessidade de aprimorar o dialogo
nessa instancia e fortalecer sua funcionalidade. A defesa desse mecanismo deliberativo como
espago de colaboracdo esta fundada na percepgdo de seu potencial de inclusdo e partilha do
projeto educativo. A importancia dessa vivéncia no contexto escolar nos apresenta uma
perspectiva de consolidagdo da noc@o de coeducacdo. Acerca desse assunto, Andreia Mendes

Costa (2018), na introdugao de seu trabalho, aponta que:

Quanto mais sentido de coletividade e bem comum se emprega as formas de
participacdo na area da educagdo, mais concretos ou passiveis de efetivacio
se tornam os projetos de uma escolarizagdo transformadora, promotora da
equidade e emancipadora dos sujeitos. (COSTA, 2018, p. 13).

Em alinhamento com o trecho citado acima, entendemos que a vivéncia escolar acontece
para além da sala de aula e deve abarcar todos os espacos da instituigdo. Assim, cabe a gestao
estruturar praticas de colaboragdo e envolver todos os atores no cotidiano da escola, com o

intuito de fomentar o trabalho de coeducagdo. Na pratica pedagodgica, esse conceito se
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materializa no acompanhamento escolar dos alunos pelos familiares, na realizacdo de
entrevistas com os pais, na comunicacio via agenda escolar e em outros meios.
Na secdo seguinte, aprofundaremos a analise dos documentos para identificar como a

coeducagdo aparece nas diretrizes da instituicdo.

2.2.3 Normas e Legislacio da Escola

A instituig@o escolar ¢ pensada com fung@o formativa e social, e a aprendizagem se
estabelece nas relagdes e nos didlogos entre seus membros. Para além das pessoas que atuam
cotidianamente na escola, como professores, alunos e gestores, outros sujeitos podem
enriquecer essa troca de saberes, como a familia. A coeducagdo se evidencia, por exemplo,
quando os pais e responsaveis assumem o papel de orientadores das criangas em trabalhos que
sdo realizados fora do horario escolar. Essa colabora¢do entre familia e escola ¢ pautada no
Regimento e no PPP da institui¢do, os quais serdo analisados nesta secdo. As versdes mais
atualizadas destes documentos datam de 2011 e 2012, respectivamente. Trazemos, ainda, a
analise dos calendarios escolares aos quais tivemos acesso, pois registram as atividades que
compdem o ano letivo.

O Regimento Escolar ¢ um dos principais documentos internos que orientam as agdes
educativas dainstituicdo e aponta a familia como agente corresponsavel pelo processo formador
do aluno, deixando evidente em suas linhas a importancia da abertura da gestdo a esse ente ¢ a
comunidade. Essa inser¢@o ¢ percebida entre as competéncias da escola, como no inciso IV do
artigo 11, que aborda a necessidade de articulagdo da instituicdo com as familias e a
comunidade, a fim de gerar a integracdo dos envolvidos. Da mesma forma, o artigo 16 (inciso
XII) apresenta também essa como uma das competéncias do diretor.

O Regimento confere legalidade as acdes da escola, funcionando como documento
norteador da instituigdo. Ao tratar de um dos compromissos do estabelecimento escolar com a
familia, o artigo 11 (inciso V) ainda nos traz: “informar os pais ou responsaveis sobre a
frequéncia e o aproveitamento dos alunos, bem como sobre a execucio de sua proposta
pedagégica” (ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA FALCI, 2011, p. [5], grifo
nosso). Entendemos que, ao ter contato com a proposta pedagdgica, os responsaveis tém a
possibilidade de ampliar seu envolvimento no processo educativo e vivenciar a coeducagao.

Acerca do PPP, como exposto na introdugdo desta se¢do, destacamos que a versdo mais

atualizada do documento é de 2012 e ndo abarca projetos que foram desenvolvidos
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posteriormente. A énfase sobre essa defasagem se faz necessaria, pois, atualmente, a escola tem
projetos que expandem o atendimento educacional para além da sala de aula e estreitam as
relagdes entre escola e familia, como abordado na se¢@o 2.2.2. O acréscimo dessas iniciativas
no PPP pode beneficiar a pratica pedagodgica da instituicio a medida que favorece o
estabelecimento de protocolos para as atividades e viabiliza novas agdes que aproximam a
familia ao cotidiano escolar.

Conforme descrito no material, a escrita dessa segunda versdo teve como base o
primeiro PPP, elaborado em 2001, ano de inauguracéo da instituigdo. O trecho abaixo, extraido
do item 1.2 do PPP da instituig¢do, intitulado Repensando a escola, aponta para uma atitude

educacional transformadora pensada para aquele momento.

Estamos falando aqui de uma educagdo que instrumentalize para a leitura
critica e consciente da realidade, que embase agdes concretas no sentido de
promover a verdadeira transformacdo. Uma educagdo que signifique o
contraponto, a supera¢do de uma estrutura social injusta e excludente. E essa
construcdo so € possivel quando os principais atores deste processo educativo
— professores, alunos, funcionarios ¢ comunidade — se organizam e com
coragem ¢ ousadia estruturam a caminhada para juntos construirem uma
HISTORIA. (ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA FALCI,
2012a, p.8).

O documento faz uma defesa clara sobre a inclusdo das familias que formam a
comunidade nesse processo. O texto daluz ao posicionamento que a escola deve assumir diante
das vivéncias historico-culturais da comunidade na qual ela esta inserida e refor¢ca um
compromisso de abertura e articulagdo. No item 2.3.7 do PPP, que aborda os projetos que

auxiliam a pratica pedagogica, temos:

Por constituir um processo de carater eminente s6cio-politico, a educagio ha
de ser concebida e vivenciada em constante articulagcdo com a vida social, da
qual a Escola ¢ parte integrante. Assim, considerar-se-30 as referéncias socio-
politicas e historico-culturais que envolvem os educandos no seu universo de
valores, (pré) conceitos, percepgdes, aspiracdes e expectativas para efeito de
orientagdodo fazer pedagdgicono ambiente escolarem buscado didlogo entre
a escola e a sociedade (ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA
FALCI, 2012a, p. 34).

Como veremos a seguir, esses documentos estdo em acordo com o que esta proposto na
legislagdo municipal, especificamente, a Resolugdo 25/2008, que em seu artigo 5° orienta acerca
das particularidades do PPP. Em sua elaboragdo ¢ imperiosa a participagdo da familia, que esta

incluida na comunidade escolar. O mesmo artigo aponta, ainda, a regularidade com que o PPP
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e o Regimento Escolar devem ser reavaliados: “§2° A cada ano o Projeto Politico-Pedagogico
e o Regimento Escolar serdo reavaliados e, se necessario, atualizados, respeitadas as normas
legais vigentes. §3° As modifica¢des no Projeto Politico-Pedagogico e no Regimento Escolar
deverdo ser discutidas pelo coletivo de cada escola” (JUIZ DE FORA, 2008).

Embora a orientacdo seja reavaliar anualmente, segundo este documento, a instituigdo
apresenta uma defasagem de nove anos. Em consequéncia disso, observamos lacunas com
relagdo ao funcionamento da escola, a definicdo da identidade institucional e a elaboragdo de
estratégias para aperfeicoar a gestdo e o acompanhamento pelas familias do processo educativo
do aluno. A defasagem observada traz comprometimento no dia a dia e nas praticas
institucionais, uma vez que tais documentos deveriam se alinhar as transformagdes ocorridas
anualmente e/ou com perfil e necessidades atuais. Assim, cabe realcar a urgéncia de sua
reformulagdo, pois as lacunas na pratica pedagogica da instituigdo e a auséncia de uma norma
pensada pelo coletivo atual convergem na dire¢do do caso de gestdo apresentado.

A atualizacdo deste documento ¢ importante, ndo somente para acrescentar essas
atividades, mas também para oferecer um direcionamento pedagodgico construido por todos os
atores, incluindo a familia. Além disso, a defasagem temporal do documento faz com que ele
deixe derepresentar as agdes da institui¢do, o que, em um passo seguinte, leva a nio se consultar
o documento. Nesse sentido, o PPP perde a sua fungo norteadora para a escola.

Conforme indicadonos documentos que orientam as praticas pedagdgicas da instituicéo,
a familia deve estar inserida no espaco escolar para que essa acdo impulsione sua participagio
no processo educativo do aluno. Conforme esse espaco seja desenvolvido, devem ser
estabelecidas ferramentas para a manutencdo e ampliacdo dessa vivéncia, para que ndo aconteca
uma retragdo com o passar do tempo. Ademais, € central que acontecam avaliagdes frequentes
desses recursos para que sejam realizados os ajustes necessarios.

Acerca do calendario, para nossa analise, tivemos acesso a 10 dos 20 calendarios que
fazem parte da historia da institui¢do. A partir deles, observamos que ndo ha grande variacdo
nos registros deatividade. Regularmente, estdo presentes nos calendarios agdes imprescindiveis
a organizacdo do trabalho pedagogico institucional, tais como reunides pedagogicas, conselhos
de classe, periodos avaliativos, além da indicacdo dos dias letivos e feriados.

Dentre os calendarios a que tivemos acesso, os referentes aos anos 2002, 2014 e 2015
apresentam informagdes mais detalhadas das atividades previstas, pois indicam periodos de
preparacdo para festas tradicionais, Jornada de Educacdo, Semana do Livro, Dia Nacional de

Combate a Dengue, Dia Municipal da Cultura e da Paz, entre outros. Em nosso entendimento,
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tais eventos sdo significativos para aproximar as familias da escola, mas ndo necessariamente
para integra-las ao cotidiano escolar.

E essencial construir uma comunicacdo efetiva entre as esferas de formagdo da crianga,
ou seja, familia e escola. Nesse processo, a informagdo das familias sobre o calendario pode
favorecer o sincronismo entre os ritmos escolar e familiar. Para além das festas, ¢ importante
que as familias estejam cientes de todas as agcdes que compdem a pratica pedagodgica, como
reunides, periodos avaliativos e recessos. Embora todas essas agdes estejam presentes no
calendario, as familias ndo tém acesso a elas, visto que na unidade tal documento circula apenas
internamente. Assim, a auséncia do compartilhamento cria uma barreira a integracdo entre
familia e escola.

A partir do cenario apresentado até aqui, na proxima secdo apresentaremos o

detalhamento do caso de gestéo.

2.3 CARACTERIZACAO DETALHADA DO CASODE GESTAO

O desejo de viver em uma escola democratica, caracterizada pela coeducagio, pode estar
latente nas escolas publicas brasileiras. No entanto, a medida que cada pessoa envolvida no
processo educacional experiencia um ambiente permeado pela logica de colaboragdo, essa
vontade se manifesta mais recorrentemente e torna palpavel a realizacdo desse ideal. Nesse
sentido, o desafio esta na construgdo e manuten¢do de mecanismos que promovam o dialogo e
reafirmem a corresponsabilizacdo que deve caracterizar a formacdo humana, cidadd e
intelectual decriangas e adolescentes. Assim, reconhecemos como postura essencial um esforgo
continuo de articulacdo entre equipe diretiva, professores, funcionarios, alunos e familiares.
Nessa perspectiva, entendemos a troca como agdo necessaria na formagdo de cidaddos
conscientes de seu papel na sociedade, que saibam das consequéncias de suas agdes para o
coletivo.

Alunado, familia e comunidade precisam ter suas identidades inseridas na escola, ao
passo que a instituicdo deve deixar sua contribuigdo a esses sujeitos. Atualmente, possuimos
legislacdo, literatura e pesquisas que falam dos éxitos da coeducacdo enquanto impulsionadora
do processo educativo. A escola deve ser um espago de impressdes e falas multiplas que
convirjam para o compromisso constitucional e institucional de formacdo integral dos
estudantes, visando sempre ao bem comum desses e ao preparo dascriangas e adolescentes para

viver em sociedade. Tendo em vista essas questdes, o conhecimento e a apropriacdo desse
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espago tornam-se necessarios, pois a nogdo de corresponsabilidade requer um exercicio
gradativo e continuo para se fortalecer.

A legislagdo dialoga com a inser¢@o da familia no processo educativo, como ja foi
abordado. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagido Nacional (LDB), em seu artigo 2°, envolve
a familia como responsavel pela educacdo; em seu texto, temos: “a educagdo, dever da familia
e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1996).

Ao iluminar a coeducagdo como sendo o caso de gestdo adotado neste trabalho,
entendemos que a regularidade da participagdo dos responsaveis no processo educativo do
aluno pode trazer beneficios que serdo observados em diversos aspectos da vida da crianga, do
adolescente, dos profissionais da educagdo e dos responsaveis. O movimento a partir do qual
todos os envolvidos sdo considerados e reconhecidos favorece o animo da familia para ampliar
sua participagdo no processo educativo, como defendemos neste trabalho.

Considerando que a coeducag@o acontece através de um processo de construgdo, os
registros historicos, as experiéncias vivenciadas ja relatadas no decorrer deste capitulo, assim
como as potenciais trocas relatadas, importam e podem colaborar para a composi¢do e formagéo
das atuais e futuras a¢des de cooperagdo entre familia e escola no processo educativo. Os
impactos de uma experiéncia positiva podem gerar um crescimento significativo no processo
de assimilacdo do conhecimento e no repertorio individual de cada aluno e do grupo como um
todo.

Dessa forma, delimitamos a participagdo da familia como sendo um problema de
pesquisa por entender que, de fato, o envolvimento da familia no processo educativo no qual o
aluno esta inserido ¢ uma oportunidade de se ampliar e otimizar as arenas e repertorios de
aprendizagem. A coeducacdo requer praticas de colabora¢do, que devem se estabelecer na
atmosfera escolar e se fixar como uma plataforma de encontro de perspectivas e esforgos
mutuos.

Assumimos como hipotese que o envolvimento das familias no processo educativo
exige um maior conhecimento da gestdo sobre elas. E, para que isso ocorra, precisamos
responder a seguinte pergunta: como potencializar o envolvimento das familias com a escola?
A falta de regularidade nessa participagdo prejudica importantes vinculos entre a familia, a

escola e o processo educativo. Portanto, defendemos que, ao se tratar domodelo de coeducacio,
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¢ necessario estabelecer uma cultura de envolvimento, debate e colaboragdo mutua no espago
escolar para que esse modelo se fortaleca.

Desta forma, o PAE sera elaborado no sentido de aprimorar e implementar praticas de
coeducacgdo, que irdo colaborar com a gestdo na promocgdo de atividades que fomentem esse
vinculo. Assim, evidencia-se a relevancia do estudo para o cotidiano escolar e a formagdo
cidada, ndo somente do alunado, mas também de toda a comunidade. Encontramos inspira¢ao
para a perspectiva de um projeto integrador tanto na literatura quanto na legislagdo. Repensar
esse espaco ¢ imprescindivel para que ele se torne mais palpavel para todos os agentes

envolvidos.
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3 UM OLHAR SOBRE A COEDUCACAOE SEUS BENEFiICIOS AO PROCESSO
EDUCATIVO

Neste capitulo, iremos apresentar trés segdes que colaboram sistematicamente para o
Plano de Acdo Educacional desenvolvido no préximo capitulo. Na primeira sego
apresentaremos uma discussdo tedrica a partir dos pontos de vista de autores que dialogam com
a tematica do caso de gest@o. Nas seguintes, teremos a discussdo metodologica e a analise de

dados.

3.1 A COEDUCACAO NA LITERATURA

Na literatura, ao se dar luz ao debate acerca da relagdo entre familia e escola,
primeiramente destacamos o trabalho de Faria Filho (2000) que, em um apanhado historico,
analisa a ocorréncia do tema nas paginas de um periddico mineiro em circulagdo no inicio do
século XX, momento em que se destacou o movimento escolanovista no Brasil. Tal movimento
publicou, em margo de 1932, o Manifesto dos Pioneiros da Educa¢do Nova, com o qual 23
homens e trés mulheres reivindicaram o devido realce para a educagdo, considerando sua
magnitude para a sociedade, definindo o papel do Estado em relagdo a educacdo no Brasil e
defendendo uma escola aberta, obrigatoria, laica e baseada na coeducagdo. O documento
defendia, ainda, a profissionalizagdo do professor e a garantia da progressdo do fluxo escolar
até a educacdo superior, sem distin¢do de classes.

A mengdo a esse movimento na introducéo destasecdo se devea sua notavel importancia
para a época e as ressonancias desse entendimento na educagdo contemporanea. Além de
demarcar a predisposi¢do dosresponsaveis pelo peridodico analisado por Faria Filho (2000), que
se identificavam como escolanovistas, o autor relata que um grupo diversificado de sujeitos,
dentre professores, técnicos de ensino e diretores de instituicdes, projetavam e colocavam em
circulagdo a tematica da relacdo entre familia e escola nas paginas do periddico analisado em
seu trabalho.

Ao longo das décadas, as percepcdes apresentadas no manifesto e as pautas defendidas
por ele se ampliaram, e a colaboracdo entre os entes familia e escola também foi ganhando
espago de debate, sobretudo nas publicagdes cientificas e, posteriormente, na legislacdo. Nesse
sentido, a Constituicdo de 1988 marcou uma nova fase na organizagdo denossa sociedadee deu

a garantia legal de que todos tém direito ao acesso a uma educagdo publica, gratuita e de
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qualidade. A universalizagdo do acesso ja ¢ uma realidade mais proxima do estabelecido em
nossa magna-carta, pois observamos uma progressdo continua na garantia desse direito
constitucional, por exemplo, a partir do esforgo empreendido na elaboragdo do PNE. Aprovado
em 2014, o documento possui 20 metas e cada uma tem, em suas estratégias, acdes
pormenorizadas, especificas para a conquista objetivada em cada meta.

Em suas quatro primeiras metas, o PNE retoma a universalizagdo da educagio basica
para todas as criangas ¢ adolescentes e aponta caminhos para ampliar a Educacéo Infantil em
creches. Tendo em vista os percentuais de publico a ser alcangado, apresentados no PNE para
cada segmento da educagdo basica, percebemos um importante esfor¢co em prol da pretendida
universalizagdo educacional, como podemos ver no texto da estratégia 2.5, que traz a adog@o
de parcerias em um empenho comum de “promover a busca ativa de criancas e adolescentes
fora da escola, em parceria com 6rgdos publicos de assisténcia social, saide e protecdo a
infancia, adolescéncia e juventude” (BRASIL, 2014). Tal trecho nos evidencia a existéncia de
um contingente de criangas sem acesso a institui¢do escolar.

Nesse sentido, o documento apresenta como meta o ano de 2016 para se chegar a
universalizagdo daeducagéo para aqueles que estdo na faixa etdria entre 4 e 17 anos. No entanto,
o cenario educacional brasileiro, conforme apresentado na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD Continua) de 2019 mostra que, apesar de haver uma evolugéo

positiva nos numeros, ainda ndo temos a universalizagdo. A faixa etaria com melhor taxa de
escolarizagio ¢ a de 6 a 14 anos (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2019a, p. 4).

Ao analisar o informativo PNAD Continua, que realga os principais achados da
investigacdo, temos, no ano de 2019, as seguintes taxas de escolarizag@o, segundo os grupos de
idade: 35,6% de criangas na faixa etaria entre 0 ¢ 3 anos; 92,9% na faixa etaria de 4 a 5 anos;
99,7% na faixa etaria entre 6 ¢ 14 anos e 89,2% na faixa etaria entre 15 e 17 anos. Apesar de
proximas da universalizacdo, as estatisticas nos mostram que o panorama ainda ndo ¢ de
atendimento universal, sobretudono Ensino Médio, o que justifica um esfor¢o para ampliar tais
percentuais.

No interior desse debate, para além da universalizacdo, a meta 7 do PNE estabelece
médias a serem alcancadas através de a¢des que busquem “fomentar a qualidade da educacao
basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem”
(BRASIL, 2014). As metas 2 ¢ 3 do PNE, que tratam das etapas do ensino fundamental de 9

anos e do ensino médio, respectivamente, também trazem em seu texto uma marca qualitativa.
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Percepcao manifesta quando, no primeiro, ¢ estabelecido como limite o ano de 2024 para que
se atinja um percentual de 95% ou mais de alunos que concluam a etapa do ensino fundamental
na idade recomendada.

Ao apresentar esse indice, o PNAD analisa e apresenta separadamente os percentuais
dos anos iniciais e dos anos finais do ensino fundamental, sendo que os valores apontados em
2019 foram que 95,8% das criangas da faixa etaria entre 6 ¢ 10 anos, faixa idealmente
estabelecida para essa etapa, estavam frequentando o ensino fundamental I, e 87,5% das
criancas com idade entre 11 e 14 anos, faixa idealmente estabelecida, o ensino fundamental I1.
Acerca do Ensino Médio, o documento traz em sua meta 3 a expectativa de que até o final de
sua vigéncia, ou seja, 2024, a taxa liquida de matricula do ensino médio se eleve para 85%. No
ano de 2019, tal indicador atingiu o percentual de 71,4% daqueles que estdo no universo da
faixa etéria entre 15 e 17 anos. A taxa liquida de matricula “representa a razdo entre o nimero
de estudantes com idade prevista para estar cursando uma determinada etapa de ensino
(incluindo também as pessoas nessa faixa que ja concluiram pelo menos essa etapa) e a
populacdo total na mesma faixa etdria” (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2019a, p. 4). Nesse sentido, garantir a qualidade de ensino e a permanéncia do
aluno na escola demandam um trabalho articulado entre as instancias governamentais, com
vistas a elevacdo dos percentuais de conclusdo da educagdo basica e a redugdo da evasdo
escolar. A inclusdo e fidelizagdo da familia ao processo educacional do aluno e o entendimento
de todas essas instancias acerca da inclusdo do tema coeducag@o na agenda beneficiardo a
educacdo como um todo.

As avaliagdes educacionais em larga escala tém, entre outras fungdes, a intencionalidade
de fornecer ao poder publico dados estatisticos que embasem e avaliem a¢des de melhoria
educacional. Desta forma, frequentemente novos programas voltados a resolucdo dessas
questdes sdo apresentados, mas tais agdes nem sempre sdo convertidas em politicas publicas.
Em analise sobre a organiza¢ao nacional daeducagdo a partir daLDB e sua estreita relacdo com
o sistema nacional, Dermeval Saviani (2010) ressaltava, a época, elementos favoraveis a sua
implementagdo e exaltava a criagdo e o carater deliberativo do Conselho Nacional de Educagéo

(CNE) como um encaminhamento que:

Pretendia evitar a descontinuidade que tem marcado a politica educacional, o
que conduz ao fracasso das tentativas de mudancga, pois tudo volta a estaca
zero a cada troca de equipe de governo. Na verdade, cada governante quer
imprimir a propria marca, quer fazer a sua reforma. Com isso, interrompe o
que havia sido iniciado na gest@o anterior ¢ a educagfo fica marcando passo,
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Jj& que se trata de um assunto que s6 pode ser equacionado satisfatoriamente
no médio e longo prazos, jamais no curto prazo. E as consequéncias recacm
sobre a populagio, que vé indefinidamente adiado o atendimento de suas
necessidades educacionais. (SAVIANI, 2010, p. 774).

Assim, dois dos principais obstaculos a garantia da qualidade educacional sdo a
instabilidade e a descontinuidade de politicas publicas que marcam a sociedade brasileira e
geram impactos em varias esferas do ambito escolar, dentre as quais as diretrizes, o clima e a
gestao.

Sobre instabilidade e descontinuidade que impactam o processo educativo, Paro (2000)
aponta que o esforco e a vigilancia para a aquisi¢do e manuten¢o de direitos coletivos deve ser
uma constancia. No cenario nacional mais recente, podemos destacar como exemplo as politicas
para educag@o especial que ocuparam o debate publico em 2020. O decreto 10.502/2020 foi
marcado com pontos polémicos que apontavam um retrocesso na garantia de direitos acerca da
educacdo inclusiva. O documento chegou a entrar em vigor, mas, gragas a atencdo daqueles
envolvidos com a defesa do tema e aos mecanismos democraticos que possuimos, foisuspenso
pela Ac¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 6590, garantindo, no que diz respeito a
educacdo inclusiva, o direito da PcD a ser acolhida e agregada ao ensino regular (BRASIL,
2020Db).

Esse ambiente de instabilidade das politicas publicas, além de prejudicar o
gerenciamento da equipe pedagogica, também compromete o fortalecimento da relagdo entre
escola e familia, essencial para a vivéncia da coeducagdo. Toda essa conjuntura impacta o
desenvolvimento do aluno, figura central no processo educativo. Nessa perspectiva,
enfatizamos que a integracdo da familia ao processo educativo apresenta-se como um esforgo
necessario ao desenvolvimento geral de toda comunidade escolar na configuragdo de uma
educagdo mais consistente e de qualidade. Tal envolvimento amplia as possibilidades de
afirmagdo e de permanéncia do aluno no espago escolar.

No sentido de embasar a defesa sobre coeducagdo, o referencial tedrico que
apresentaremos nesta se¢do reforca a importante vinculagdo entre familia, comunidadee gestéo.
Sensiveis as necessidades doaluno no decorrer do processo educativo, os autores que embasam
nossa pesquisa destacam a fung@o social da escola enquanto facilitadora da formagdo de
cidaddos criticos, capacitados com percep¢do de mundo bem desenvolvida, com a participagédo
da familia ¢ da comunidade como necessarias nesse processo.

Em um artigo sobre o papel das instituicdes educacionais, Maria Auxiliadora Dessen e

Ana da Costa Polonia defendem que:
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Como um microssistema da sociedade, ela n@o apenas reflete as
transformagdes atuais como também tem que lidar com as diferentes
demandas do mundo globalizado. Uma de suas tarefas mais importantes,
embora dificil de ser implementada, é preparar tanto alunos como professores
e pais para viverem e superarem as dificuldades em um mundo de mudangas

rapidas e de conflitos interpessoais, contribuindo para o processo de
desenvolvimento do individuo. (DESSEN; POLONIA, 2007, p.25).

A educagdo de qualidade ¢ perpassada pelas praticas de colaboragdo e construgdo
coletiva. Nesse sentido, a vivéncia da autonomia escolar favorece a atuagdo coletiva e o
entendimento de que o projeto educativo pode ser elaborado conjuntamente por professores,
gestores, alunos, familias, funcionérios e comunidade. Para que essa diversidade se manifeste
no cotidiano escolar, ¢ necessario nutrir o didlogo entre todos esses atores. A Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), por exemplo, tem como ponto de partida o curriculo comum e, ao
chegar a escola, tem o seu fazer reorganizado ao contexto de aplicacdo da instituigdo, ou seja,
seu fazer contextualizado para a realidade da escola. Tal documento normativo, previsto desde
a Constituicdo de 1988, esta ordenado em habilidades, com o objetivo de desenvolver
competéncias gerais no aluno. Seu compromisso esta alinhado a educagédo integral, entendendo
que a educagdo basica precisa intencionar a formacgao e o desenvolvimento humano global. Para
1sso, exalta atividades que tém o aluno como protagonista do processo, como alguns conceitos
que sdo trabalhados em sala, proporcionando ao aluno a perspectiva de pesquisador e
complementando seu conhecimento com pesquisas, experimentos e vivéncias praticas. O ponto
de vista apontado pelo documento extrapola o entendimento passivo do aluno, que ¢ tido como
personagem ativo na constru¢cdo do conhecimento através de metodologias ativas e praticas
colaborativas, que incluem a familia.

Dessa forma, ao investigar os aspectos que influenciam a educagdo, percebemos uma
rede de fatores a serem considerados. Nesse sentido, Castro (2015) aponta os elementos

externos e internos a escola que impactam os processos de aprendizagem e podem dificulta-lo.

Entre os fatores associados externos a escola, destacam-se: grau de
escolaridade dos pais, acesso a livros e bens culturais; situacio
socioecondmica familiar, carreira, salarios e formagido dos professores. Entre
os fatores internos a escola e aos sistemas de ensino, destacam-se: gestiio da
escola e clima propicio a aprendizagem; efeitos da repeténcia; formagao
continuada e em servigo dos professores; tempo de permanéncia na escola;
uso do tempo em sala de aula; acesso a educacfo infantil; materiais didaticos
de qualidade; habitos de estudo, licdo de casa, participacio dos pais, entre
outros. (CASTRO, 2015, p. 136-137, grifo nosso).
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Por conseguinte, reconhecemos e reforcamos a dinamicidade dos individuos e das
instituigdes que poderdo ser analisados na pesquisa a partir de cada aspecto separadamente.
Neste trabalho, destacaremos a relagdo existente entre a participagdo da familia no processo
educativo e a aprendizagem do aluno, mas sinalizamos que ambos devem ser considerados em
sua integralidade.

Corroborando esse pensamento, Burgos (2014) aborda o tema trazendo uma reflexdo
acerca da relagdo entre a escola ¢ o mundo do aluno. Ja na introdugéo, ao falar sobre as

motivagdes e o desenvolvimento da pesquisa, ele menciona:

Este livro nasceu da preocupac@io em estudara relagéo da escolacom o mundo
do aluno, isto ¢, seu universo subjetivo, associado ao lugar e as condigdes em
que ele vive, sua familia e suarelagéo com a escola, em suma, do sujeito que
ha por tras do aluno. Com isso, pretende trazer para a reflexdo os bastidores
do trabalho escolar, em que se da a construcdo social do aluno: esse lugar
intersticial situado entre a escola, a familia e a vizinhanga. (BURGOS, 2014,

p-9).

O autor enfatiza a presenca da familia no universo subjetivo do aluno, considerando-a
uma institui¢do a ser percebida e considerada ao se tratar do tema alvo de seu trabalho, que da
titulo ao livro em questao, A escola e o mundo do aluno.

Acerca da inser¢do da familia e comunidade na gestdo escolar, o estudo de Aline de
Oliveira e Sérgio Donizete Mariotini (2016) reforga essas influéncias através de afirmagdes

precisas e levanta um questionamento comum ao nosso caso de gestdo. Os autores dizem:

E comum observar que maiores frequéncias de participagdo dos pais na escola
sdo em eventos comemorativos em que a escola promove [sic] com intuito de
aproximar os pais, para admirar o trabalho que esta sendo desenvolvido pelo
seu filho junto a escola. Mas indagamos: por que os pais aparentemente sO
frequentam a escola em eventos comemorativos e ndo no acompanhamento
didatico pedagdgico e no processo ensino aprendizagem? Ainda, por que em
reunides de pais e mestres uma grande maioria depais ndo comparecema [sic]
unidade escolar? (OLIVEIRA; MARIOTINI, 2016, p. 290).

Independente dos fatores e questdes diversas analisados em pesquisas e publicagdes,
observamos, como no trabalho acima, uma posi¢do passiva assumida pela familia diante de
assuntos que dizem respeito ao aluno sob sua responsabilidade. Oliveira e Mariotini (2016)
afirmam que a familia acompanha mais de perto a crianga apenas nos primeiros anos da vida

escolar, por supor fragilidade e dependéncia. Dessa forma, no inicio da vida escolar, os pais, de
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uma forma geral, procuram saber sobre a socializacdo, a aprendizagem, o desenvolvimento e
as dificuldades enfrentadas, o que se perde com o passar dos anos, segundo os autores.

Ao refletir sobre a participagdo dos pais, os autores falam que este ¢ um desejo
permanente das escolas: envolver os pais nas questdes do universo escolar de seus filhos para
que eles possam usufruir de uma influéncia favoravel a aprendizagem e ao rendimento escolar
resultante desse processo. No entanto, reconhecem que o panorama ainda ¢ deuma participago
incipiente.

Heloisa Liick (2018) alerta que ndo bastam a vontade dos dirigentes ou o seu
encorajamento para que os docentes, os responsaveis e o alunado colaborem para um projeto
pontual ou para uma escola mais presente e eficiente. Em seu trabalho, analisa que tais fatos
ndo impulsionam o produto esperado para uma escola participativa. A partir de sua experiéncia
com gestores escolares, a pesquisadora indica a ocorréncia frequente de queixas, por exemplo,
dos professores que reclamam n#o participarem das definigdes curriculares, mas que, quando
tém a oportunidade, sdo omissos e ndo participam.

Dessa forma, diante da relutancia pela modificagdo de praticas no processo escolar,
mesmo quando sdo mudancas desejadas, a autora se posiciona defendendo abordagens
amparadas na observacdo, na reflexdo e no estudo objetivo dos processos em analise, relatando
que “o alargamento dessa consciéncia, associado ao desenvolvimento de competéncia técnica
para coloca-la em pratica, sdo condi¢cdes fundamentais para que se possa construir uma cultura
de participacio efetivanaescola” (LUCK, 2018, p. 77). Sobre as reunides de pais, Liick (2018)
menciona uma visdo de controle do desempenho e cobranga em contraponto ao processo de
orientagdo do aluno. Afirma que ¢ um meio para que a aproximag@o acontega, embora seja
possivel observar que os pais que comparecem as reunides tendem a ser os pais de alunos que
tiram notas boas, disciplinados, participativos e que t€ém acompanhamento frequente por eles.

Em complemento ao que a autora apresenta, Oliveira ¢ Mariotiniz (2016) indicam que
o foco das reunides de pais deveria acontecer no sentido de que o espaco seja utilizado como
ambiente de acolhimento, orientacdo e resolucdo conjunta de situacdes variadas, ¢ ndo um
espago de desconforto para os envolvidos, de enumeragdo e transferéncia de problemas. Frente

ao universo de pais que frequentemente ndo comparecem as reunides, os autores postulam:

[...] Ha aqueles pais que deveriam comparecer, pais de alunos que apresentam
algum tipo de dificuldade de aprendizagem, de comportamento ou outro
semelhante, porém nfo comparecem. Neste caso, o docente teria a
oportunidade de dialogo com os pais, ndo para apontar pontos negativos, mas,
a partir destes pontos negativos, encontrarem junto com a familia uma solugéo
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para os problemas e ajudar os alunos no processo ensino — aprendizagem.
(OLIVEIRA; MARIOTINI, 2016, p. 294).

Ressaltamos a importancia, na percep¢do dos autores, de se iluminar o processo de
aprendizagem e as oportunidades de dialogo sobre esse tema, como a reunido de pais. Embora
alegislac@o oriente e sinalize nesse sentido, no senso comum, o processo nao ¢ enfatizado como
os resultados mais visiveis, as provas e avaliagdes e a disciplina comportamental. [gualmente,
Paro (2000) aborda a ocorréncia de tal acontecimento e, ao tratar da contribuicdo da familia ao
melhor desempenho dos alunos, alerta para a ocorréncia acerca da compreensdo equivocada do
que seja desempenho. Argumenta que a falta de acdo dos responsaveis frente as frageis

contribui¢des da instituicdo escolar para a formagao pessoal dos discentes:

Leva muitos a entenderem como desempenho apenas os conhecimentos e
habilidades passiveis de serem medidos pelos convencionais exames e provas
que compdem as atuais avaliagdes internas (para passar de ano) e externas
(Saeb etc.) e os famigerados vestibulares e provdes. Acredito que a escola
pode e deve comprometer-se com uma educagéo libertadora que, embora
possa conter muito do que os atuais exames académicos exigem, ndo se
restringe a 1sso, constituindo-se em verdadeira atualizagio historico-cultural
das pessoas que as instrumentalize, na qualidade de sujeitos, a engrandecerem
suas praticas politico-sociais. (PARO, 2000, p. 25-26).

Observamos que tanto nas ci€ncias exatas como no universo educacional o resultado ¢
consequéncia dos acontecimentos que o antecedem. Nessa perspectiva, o autor direciona a
investigacdo de seu trabalho para verificar a possibilidade de interferéncia da familia no
desempenho escolar dos alunos, além de enfatizar sua defesa para uma educagdo mais
abrangente. Compartilhando desse entendimento, acreditamos que fomentar praticas que
envolvam toda a comunidade escolar e, de forma especial, os responsaveis no processo de
aprendizagem dos alunos repercutira positivamente nos resultados. Os autores Oliveira e
Mariotini (2016), sobre esse espago legitimo que deve ser fomentado pela instituigdo e

devidamente ocupado pelas familias dos discentes, pontuam que:

Existe a necessidade da participacdo da familia, mas uma participago ativa,
em que todos tenham o direito de ouvir e ser ouvido. Mesmo n#o tendo uma
estrutura para se falar sobre educac@o, a escola tem que abrir espago para que
os pais se expressem apresentando pontos bem pequenos, pontos que
aparentemente possam ser insignificantes. Mas se houver uma valorizacio
pela equipe gestora e docentes, ha uma possibilidade da familia se sentir
confiante e comegar a fazer parte. (OLIVEIRA; MARIOTINI, 2016, p. 293).
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Um importante questionamento feito por Oliveira e Mariotini (2016) ¢ comum ao caso
de gestdo, indagando se a escola tem feito algum movimento para aproximar os atores,

especialmente pais e escola. Em suas consideragdes finais, os autores apontam que:

E possivel considerar que existem meios para que a familia esteja na escola;
meios que possibilitam a integragdo e a participacdo da familia e da
comunidade que juntas possam contribuir para a o desenvolvimento do
individuo, na sua formagdo como cidaddos conscientes, participando assim da
vida cidadd. Mesmo que esses meios existentes, ainda que apresentem suas
dificuldades de se fazer acontecer, ¢ possivel que aponte resultados positivos.
Entendo assim que o grande desafio da gestio escolar nos tempos atuais é
buscar caminhos para dinamizar esses meios e fazer com que eles funcionem,
para que possam atender as suas finalidades. (OLIVEIRA; MARIOTINI,
2016, p. 300).

Para além dos desafios existentes, os autores sinalizam a existéncia de um caminho a
ser trilhado a fim de que o direito de aprendizagem aconteca.

Em seu trabalho, Bernard Lahire (1997) questiona o que leva as pessoas ao sucesso € ao
fracasso escolar e por que, no senso comum, o fracasso esta ligado aos meios populares. A partir
de critérios metodologicos detalhados no corpo de seu trabalho, a populacdo pesquisada
constituiu-se de 14 criangas em situacdo de fracasso escolar e 13 criangas em situagdo de
sucesso escolar. No decurso de sua pesquisa, o autor faz uma analise do desempenho escolar
de criangas que cursavam, na Franga, a 2% série do 1° grau, pertencentes a familias oriundas dos
meios populares. Levando em conta esse universo, o autor descreve 26 perfis de configuragdes
familiares e a diversidade pela qual a familia pode mterferir na trajetoria escolar da crianga.
Cita, por exemplo, o caso de uma crianga pertencente a uma familia pouco favorecida
economicamente que, apesar de ser filha de pais analfabetos e compor um nucleo familiar
numeroso (dez irmaos), ¢ bem-sucedida com relagdo ao desempenho escolar.

Nesse sentido, o autor nos convida a refletir sobre conceitos consolidados acerca dobom
desempenho escolar ou ndo. Pontua que existem variagdes historicas e sociais que envolvem o
sujeito e que ndo nos permitem adotar, por se tratarem de multiplas realidades, um conceito
estatico acerca do tema, nem mesmo afirmagdes de senso comum como a apresentada acima.
Ao abordar a profusdo de interferéncias sobre o desempenho escolar do aluno, Lahire (1997)

diz que:

O fato de os diferentes membros das familias contextualizadas agirem como
agem, de seus filhos serem o que s&o e comportarem-se como tal nos espagos
escolares ndo ¢ fruto de causas Unicas que agiriam poderosamente sobre eles.
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Na verdade, estdo envolvidos num conjunto de estados de fatos, de dados
cujos comportamentos praticos cotidianos ndo passam de traducdo: traduzem
o espaco potencial das reagdes possiveis em fun¢do do que existe em termos
inter-humanos. Qualquer modificagdo da constelagido de pessoas (e portanto
dos tragos familiares, das propriedades objetivas ou das disposicdes
incorporadas), da estrutura de coexisténcia, pode levar a uma transformacéo
do comportamento da crianga. Mas nenhuma caracteristica em si explica este
comportamento. Ao contrario da compreensio descontextualizada das
causas do “fracasso” ou do “sucesso”, a reconstrucio das pressoes sociais
relacionais concretas que se exercemsobre as criancas singulares procura
restituir os determinismos sociais relacionais de forma mais préoxima da
maneira como se apresentam a elas. (LAHIRE, 1997,p. 72-73, grifo nosso).

O autor traz como questdo central a individualidade de cada crianca e a necessidade de
compreender as diferencas secundarias entre as familias que estdo classificadas, por exemplo,
em uma mesma dimensdo econdmica. Assim, ao pensarmos o plano de a¢do educacional, que
sera apresentado no proximo capitulo, a transposi¢cdo dessa abordagem se apresenta como um
importante cuidado inerente ao encadeamento de agdes junto a comunidade escolar,
especialmente a familia, a qual propomos elos significativos com a escola e com o processo
escolar do aluno.

Acerca da desconexdo entre familia e escola, a pesquisa de Paro (2016) sobre gestdo
democratica na educag@o publica evidencia a relacdo entre o autoritarismo e a visdo que as

familias tém da escola:

Numa sociedade em que o autoritarismo se faz presente, das mais variadas
formas, em todas as instancias do corpo social, ¢ de se esperar que haja
dificuldade em levar as pessoas a perceber os espagos que podem ocupar com
sua participacdo. No contexto da presente investigacdo, pude observar a
mudanca de postura da participagdo que pode operar a simples consciéncia de
sua importancia e possibilidade. (PARO, 2016, p. 74).

Na sequéncia, Paro (2016) exemplifica o posicionamento de uma mae entrevistada que,
ao ser questionada sobre a influéncia positiva da participacdo dos pais na educagio dos filhos,
apresenta-se alheia a essa possibilidade. Porém, na evolucdo da entrevista, o autor vivifica a
mae a refletir acerca de questdes pontuais apresentadas por ele, a partir das quais a responsavel
assume novo animo e visualiza possivel protagonismo da familia frente as questdes escolares
dos filhos. No mesmo capitulo, o autor narra sua percep¢do e o relato de um professor
entrevistado, que aponta o fato de os pais apresentarem-se inseguros quando necessitam, por
exemplo, se posicionarem em uma reunido acerca de questdes educacionais. “Nota-se também

uma espécie de ‘medo do desconhecido’ por conta da ignorancia dos usudrios a respeitos das
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questdes pedagogicas e das relagdes formais e informais que se d@o no interior da escola”
(PARO, 2016, p. 75-76).

A inclus@o dafamilia no processo educativo, no sentido de estimular o desenvolvimento
de a¢des em prol da coeducagdo, ¢ discutida na BNCC (BRASIL, 2017), a qual apresenta as
dez competéncias que orientam todos os segmentos da educacdo basica para a garantia do
padrdo de qualidade. Como ja dissemos anteriormente acerca de outras normas, essa também ¢
fruto de uma construgdo histdria e, segundo o nosso entendimento, traz vantagens. O ensino,
através do desenvolvimento de competéncias, permite ao discente uma formagdo reflexiva,
participativa e critica frente aos contetidos e conhecimentos ministrados.

Corroborando a importancia do tema, o trabalho de Géssica Pereira e Wiama Lopes
(2017) analisa também as relagdes entre escola, familia, comunidade e os mecanismos de gestao
em prol da necessaria articulagdo entre essas esferas. As autoras apontam os principios e as
circunstancias politicas, educacionais e comunitarias favoraveis a ampliagdo do envolvimento
da familia no processo de desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, fomentando uma
cultura de acompanhamento, sobremaneira nos anos iniciais da escola publica. Pereira e Lopes
(2017) exaltam a necessidade de se delinear uma pratica educacional com agdes que

possibilitem:

A participacdo da familia e da comunidade em prol do desenvolvimento de
uma educagdo de qualidade para todas as criangas que ali estdo. Para tanto, ¢
preciso compreender as relagdes que a escolacomoum sistema conglomerado
integrada a uma totalidade global estabelece com o seu contexto imediato.
(PEREIRA; LOPES, 2017, p. 549).

A complexidade darelag@o entre familia e escola ¢ tema de pesquisas em universidades
de todo o mundo. Em sua obra, o portugués Pedro Silva (2003), ao tratar dessa tematica, faz
uma analise em perspectiva historica e traz uma gama de especialistas que, no decorrer do
século XX, trataram essa como sendo uma relacdo laboriosa. Na fala desses, percebemos que
ha uma busca continua para reconhecer todos os movimentos, forgas e atores que interferem
nessa relagdo que, segundo Silva (2003, p. 30), ¢ “armadilhada”. Para o autor, percebé-la dessa
forma n3o a condena ao fracasso, mas sim direciona nossa atengdo para que possamos
reconhecer as caracteristicas da relagdo e as armadilhas nela existentes. Para ele, “evocar a
relagdo escola-familia como uma relagdo armadilhada significa, tdo-so, alertar para a variedade
de potenciais efeitos perversos que ela encerra” (SILVA, 2003, p. 378). Nesse sentido, a

possibilidade de perceber a vinculagdo familia-escola através desse prisma nos faculta uma
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visdo menos superficial, um investimento mais profundo em sua analise e, por conseguinte,
uma acdo mais ajustada na pratica, gerando assim, nas palavras do autor, a oportunidade de
“uma relacao desarmadilhavel” (SILVA, 2003, p. 386).

A incidéncia do tema em diversificados estudos pelo mundo ndo esgota as indagagdes
acerca do caminho que esta sendo construido para se estabelecer uma boa relagdo entre familia
e escola. Na realidade, essa ubiquidade aponta para a relevancia de trazer o tema para a arena
de pesquisa.

Diante desse cenario, este trabalho busca ampliar o dialogo acerca do tema coeducagio
na realidade da EMPTF e, para tanto, na proxima sec¢do apresentaremos O percurso
metodoldgico estabelecido para esta pesquisa, por meio do qual buscamos desvendar nossa
questdo de investigacdo, a fim de ampliar e instrumentalizar praticas gestoras e agdes
institucionais que fomentem um regime de colaboragdo em favor do processo educacional

vivenciado pelo discente.

3.2 PROPOSTA METODOLOGICA

Este trabalho ¢ uma pesquisa qualitativa, do tipo estudo de caso, que busca responder a
seguinte questdo de investigacdo: quais praticas gestoras podem fortalecer o vinculo e a
colaboragdo entre familia e escola na instituicdo em analise de modo a beneficiar o processo
educacional? Para responder a esse problema de pesquisa, usamos como instrumentos a
pesquisa documental, o levantamento bibliografico e as entrevistas exploratorias
semiestruturadas. Para consolidarmos o caso de gestao aqui abordado, também consideramos a
vivéncia profissional na instituigdo.

A pesquisa bibliografica foi de notéria importancia no decorrer do levantamento
documental frente ao universo de aspectos disparadores para delinear este trabalho, colaborando
para o direcionamento da coleta de evidéncias documentais que caracterizou o primeiro
momento deste trabalho. Apos uma detalhada caracterizagdo da instituicdo e de aspectos que
tipificam e qualificam a escola em estudo, a entrevista exploratoria mostrou-se pertinente para
evidenciar eixos de analise que estivessem em consonancia com o tema central da pesquisa.

Lidke e André (1986) apresentam a entrevista como um importante instrumento para a
coleta de dados da pesquisa, relatam que o instrumento ¢ “uma das principais técnicas de

trabalho em quase todos os tipos de pesquisa utilizados nas ciéncias sociais.” (LUDKE;
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ANDRE, 1986, p.33). Os autores defendem que a técnica permite a coleta pontual e rapida da

informagdo desejadae:

Pode ser de enorme utilidade para a pesquisa em educacdo. E preciso, para
tanto, conhecer os seus limites e respeitar as suas exigéncias. De inicio, ¢
importante atentar para o carater de intera¢do que permeia a entrevista. Mais
do que outros instrumentosde pesquisa que em geral estabelecemumarelacéo
hierarquica entre o pesquisadore o pesquisado. (LUDKE;ANDRE, 1986,
p-33).

Apos a realizagdo das entrevistas, os dados coletados foram analisados e separados em
tematicas, de acordo com as informagdes observadas nas perguntas e/ou respostas. Esses eixos
de analise serfio descritos aqui com auxilio dos excertos das entrevistas, analisados e
apresentados a luz da bibliografia selecionada. Dessa maneira, teremos articulado, de forma
sincrona, o referencial tedrico, os dados e as reflexdes acerca da tematica deste trabalho, sem
perder devista a intencionalidade de subsidiar o plano deacgdo, que sera apresentado no proximo
capitulo.

A decisdo pelas entrevistas como instrumento de pesquisa foi adotada por entendermos
que tais dados poderiam corroborar o melhor balizamento do caso de gestdo. Dessa forma, ao
direcionar nosso olhar para a comunidade escolar, elegemos os grupos de gestores, professores
e responsaveis para compor o publico entrevistado. Apesar de entendermos que comunidade,
funcionarios e alunos também sdo importantes no universo escolar, estes foram excluidos da
fase de coleta de dados. Reconhecemos a importancia desses grupos e as potenciais
colaboragdes, mas foi necessario estabelecer limites ao escopo do trabalho, tendo em vista
também as limitagdes impostas pelo isolamento social vivenciado nos anos de 2020 e 2021,
entre outros fatores. Por exemplo, a criacdo de uma nova etapa para o processo de autorizagao
dos responsaveis pelos alunos menores foi um fator decisivo para descartar a participag@o
desses alunos. Tais fatores se aliaram ao foco principal, que ¢ a presenca da familia no processo

educativo.

3.2.1 Instrumentos de pesquisa

Em decorréncia do cendrio de pandemia do novo coronavirus que se iniciou no ano de
2020, o municipio de Juiz de Fora, cidade onde a pesquisa se concentra, passou a atender a
recomendacao sanitaria de isolamento social e profissional a partir de mar¢o do mesmo ano. A

prefeitura decretou a suspensdo das atividades presenciais nas escolas do municipio por meio
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do decreto n® 13.893 de 16 de marco de 2020, que dispde sobre as medidas preventivas para
enfrentamento daemergéncia desatide publica de importancia internacional decorrente donovo
coronavirus e da outras providéncias. Essa restricdo total de contato seguiu até o més de
setembro de 2021, quando se iniciou uma flexibilizagdo gradual do distanciamento, tendo em
vista a atualizagdo das recomendacdes sanitarias pelos 6rgdos municipais.

No periodo que compreende a data de inicio do decreton® 13.893 e o inicio do més de
maio, os alunos da rede municipal tiveram, acerca da continuidade do trabalho escolar, apenas
ainformag@o dasuspensdo por parte dos meios governamentais. Tal informacdo s6 foi superada
no dia 20 de maio, quando a Prefeitura de Juiz de Fora (PJF), através da SME, criou o projeto
Cadinho de Prosa, que tem por intengdo sugerir alternativas que possibilitem praticas e
ensinamentos significativos para bebés, criangas, jovens e adultos agregados a rede municipal
de educagdo de Juiz de Fora por meio de matricula nas escolas municipais e instituigdes
parceiras (JUIZDEFORA,2021). Tal iniciativa foi implementada na EMPTF, no més dejunho,
com a elaboragdo de atividades direcionadas aos alunos e apresentadas a eles por meio da rede
social Facebook.

No decorrer do ano de 2020, os trabalhos transcorreram de forma remota ¢ as atividades
foram aprimoradas pelos professores a partir do direcionamento da SME e da organizagdo da
instituicdo. Também foi considerado, nesse processo, o retorno que os alunos deram as
atividades propostas, buscando oferecer um atendimento educacional coeso e que permitisse
igualdade de acesso aos alunos de toda a rede.

Em agosto,a EMPTF, para acessar seu alunado de maneira mais proxima, para além do
Facebook, coordenou um grupo de professores que fizeram um levantamento junto as fichas
individuais dos alunos e atualizaram os contatos telefonicos dos responsaveis. Tal contato foi
importante no sentido deacolhimento das familias no momento deisolamento social vivenciado
desdemargo de 2020. Ao final de cada contato, a familia informava um nimero de telefone que
possuisse o aplicativo WhatsApp, para que as atividades remotas fossem repassadas aos alunos,
facilitando o contato da escola com a familia.

Tal listagem foi organizada a partir das acdes desencadeadas pela instituigdo apods a
Portaria 4.212 de 11 de agosto de 2020, que regulamentou o Regime Extraordinario de
Atividades dos professores e coordenadores pedagdgicos que atuam nas escolas da rede
municipal, no periodo de suspensdo das aulas presenciais. O inciso I do artigo 2° dessa portaria
nos traz, entre os objetivos, a seguinte conduta: “elaborar, coletivamente, um diagnostico das

formas de comunicagdo entre a escola e a comunidade para que as praticas, proposigdes ¢
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atividades cheguem até as criangas, alunos e alunas da Rede Municipal de Ensino” (JUIZ DE
FORA, 2020).

A partir do micio dos envios das atividades, que foram previamente elaboradas pelos
grupos de professores responsaveis por cada ano letivo, um contato mais proximo foi
estabelecido com alunos e familiares. Uma das primeiras atividades enviadas foiuma pesquisa
acerca da qualidade de acesso a internet. Nessa pesquisa, foi possivel captar o contato de e-
mails de 283 familias, que responderam a pesquisa por meio do Google Formularios.

Paralelamente a esse processo, no grupo de WhatsApp dos profissionais da escola, foi
realizada a captag@o dos e-mails atualizados dos professores e funciondrios, de forma a facilitar
o acesso ao Drive daescola, o envio deatividadese contato para reunides remotas. Dessa forma,
ampliaram-se também as possibilidades de acesso da pesquisadora a comunidade escolar, pois,
naquele momento, a possibilidade deaplicagdo de questionarios, por exemplo, teria um alcance
de 283 familias, 60 professores e oito funcionarios.

A partir disso, decidimos realizar a coleta de dados de forma remota, por entender que
as demandas apresentadas pelas familias e pelos demais atores da comunidade poderiam
colaborar de forma significativa para a afirmagdo do problema de gestdo apresentado, além de
subsidiar o plano de agdo. Nesse sentido, foi estabelecida a ferramenta de entrevista
semiestruturada para coletar os relatos de gestores, professores e familiares sobre o tema
abordado na pesquisa, sendo utilizada a plataforma digital Google Meet para promover os
encontros.

Por se tratar de uma conversa direcionada e coletiva, o instrumento possibilitou trazer
um contato interpessoal que favorecesse o detalhamento das narrativas sobre a escola,
apresentando ndo s6 uma riqueza de detalhes e percepgdes, mas, também, a possibilidade de
investigar com mais precisdo pontos positivos, demandas apresentadas e problemas percebidos.
Essa proximidade favoreceu a constru¢do de um cenario propicio ao entendimento de um
panorama mais proximo as particularidades da escola. Dessa forma, a escolha pela entrevista
se sobrepds a opg¢do por questionarios por apresentar a possibilidade de colher diferentes
apreensdes e mapear falas qualificadas acerca darelagdo pesquisada.

Como ja citado na apresentacdo deste capitulo, os grupos entrevistados estabelecidos
foram: gestores, entre os quais estdo diretor, vice-diretora e coordenadora; professores,
divididos de acordo com os segmentos Educacdo Infantil, anos iniciais do Ensino Fundamental
(EF) e anos finais do EF; docentes que atuam em projetos e familiares de alunos dos segmentos

ja mencionados. Dessa forma, definimos 8 grupos com 3 entrevistados em cada. A defini¢ao
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do quantitativo que comp0s os grupos aconteceu de forma a estabelecer um niimero favoravel
ao didlogo harménico e a contribui¢do de todos, sem tornar o momento extenuante. Tal
investigacdo foi realizada com a fung@o de reiterar e consolidar as evidéncias através de
conteudos de entrevistas com cada segmento, buscando apresentar a visdo desses grupos sobre
nosso problema de pesquisa. Esse levantamento também teve o intuito de caracterizar os
espagos e praticas de colaborag@o entre familia e escola percebidos pelos entrevistados.

Desta forma, elaboramos uma proposta de entrevista conjunta para os gestores, grupo
composto pelo diretor, pela vice-diretora e por uma coordenadora. A coordenadora do turno da
manha ndo participou da entrevista por estar de licenga médica no periodo da entrevista, cuja
realizag@o teve por intuito identificar a perspectiva da equipe gestora sobre a relacdo entre
familia e escola e seu impacto sobre o projeto educativo da institui¢do. Além disso, buscamos
investigar agdes que tivessem sido realizadas para promover essa integragdo e quais as
fragilidades dessa relagdo.

A equipe dos docentes foi dividida em quatro grupos de entrevistados, que
compreenderam os trés segmentos de ensino e um grupo com professores de projetos. A
separagdo por segmento permitiu uma maior organizagdo didatica dos grupos de trabalho e,
segundo nosso entendimento, favoreceu o entrosamento entre os participantes, propiciando, a
partir das perguntas disparadoras, fluidez nas respostas, visto que aqueles profissionais falavam
deum lugar comum a eles. Cadasegmento apresentou particularidades, desafios e contribui¢des
proprias sobre a relacdo entre familia e escola, a0 mesmo tempo em que contribuiu para o todo,
pois o processo educativo compreende um desenvolvimento gradativo e continuo. Entendemos
que, apesar das demandas diferentes, a contribui¢cdo de cada grupo impactou o todo. Desta
forma, a decisdo por incluir o grupo de professores de projetos teve a ver com o contato plural
que esses docentes tém com alunos da escola e com o destaque atribuido a essa modalidade de
atendimento educacional existente na instituigao.

Inferimos que a perspectiva dos docentes incorporada em nosso trabalho trouxe
importante contribui¢do a pesquisa, pois seu lugar defala vem de um estreito contato com todos
os atores envolvidos no processo educativo e a sua percepcdo sobre as relagdes no ambiente
escolar se elabora a partir de um repertorio especializado proveniente de sua formacao
profissional.

A composi¢do dos grupos de docentes entrevistados foi organizada a partir de dois
critérios base: tempo de escola e disponibilidade. Assim, priorizamos convidar aqueles

profissionais que possuiam um periodo maior de vinculo institucional, por entender que eles
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acumulam um rol de experiéncias que perpassam geragdes de alunos, gestdes escolares e
municipais. Sobre a disponibilidade, consideramos o tempo disponivel e o interesse pela
participagdo na entrevista coletiva.

Ademais, outros critérios foram considerados em cada segmento, devido a cada um
estabelecer uma relagdo singular com as familias dos estudantes. Na educacdo infantil, por
exemplo, entre os profissionais que estavam a frente das quatro turmas, convidamos,
primeiramente, a professora Alnf.’”, que acumula muitos anos de vinculo com a escola, sendo
uma das poucas professoras que estdo na instituicdo desde 2001. Apds a confirmacdo da
professora Alnf., convidamos a professora Clnf., que esteve a frente do 2° periodo até o ano de
2019, acumulando um vinculo de 5 anos na educagdo infantil. Por fim, os demais professores
vinculados foram convidados pelo grupo de WhatsApp da educagao infantil, sendo que duas
profissionais se apresentaram e a defini¢@o da terceira profissional a compor o grupo aconteceu
devido a disponibilidade de horario apresentada por ela. Essa terceira profissional foi a
professora BInf., que acumula 8 anos de experiéncia na area de educagio infantil, sendo dois
desses a frente das turmas de educacdo infantil na EMPTF.

Para compor o grupo de professores dos anos iniciais do ensino fundamental, ou seja,
professores que estdo a frente de turmas do 1° ao 5° anos do ensino fundamental, priorizamos
tempo de vinculo, disponibilidade e um equilibrio entre os anos. Em outras palavras, buscamos
compor o grupo com uma professora vinculada as turmas de alfabetizagdo, outra, do 5° ano,
ultimo ano a ser considerado nesse grupo, e a terceira, responsavel por um ano intermediario
entre os dois extremos considerados nesse grupo. A primeira professora a ter sido convidada
foi a professora Blnc., que estd na escola desde o ano de fundagdo da escola e ja passou pela
educacdo infantil e todos os outros anos considerados nesse grupo ¢, ha 5 ou 6 anos (ndo soube
precisar) esta trabalhando com o 5° ano. A segunda professora ¢ a professora Clnc., que desde
2009 acumula dois periodos de 4 anos de vinculo com a escola. O primeiro, de 2009 a 2012,
quando esteve como contratada, e agora, desde 2018, em que esta vinculada como efetiva no
quadro de professores. Relata ja ter passado pela educacdo infantil e demais anos do ensino

fundamental (1° ao 5° ano), mas desde 2018 assume o 4° ano do ensino fundamental. Para

7 Neste capitulo designamos siglas aos entrevistados para omitirseus nomes € preservar o anonimato. Essa
nomeacao difere da do capitulo anterior dada a necessidade de identificara qualsegmento educacionalcada
participante esta vinculado. Cada sigla ¢ formada poruma dastrés primeiras letras do alfabeto,tendo em vista
que cada grupo é formado portrés pessoas. Além disso, no grupo dos responsaveise dos professores,
acrescentamosas abreviaturas Inf.,Inc.,F. e P., referentes aos segmentos de Educacdo Infantil, Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, Anos Finais do Ensino Fundamentale Projetos, respectivamente.
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compor a terceira profissional desse grupo de entrevistadas, convidamos outras trés professoras,
sendo que a professora que efetivamente estruturou o grupo foi a professora Alnc., que esta
vinculada a escola ha trés anos. As outras duas se apresentaram indisponiveis; uma relatou estar
muito atarefada na semana cuja entrevista estava agendada e ndo ficar a vontade com a
realizagdo pela plataforma do Google Meet, dizendo que ficaria a disposi¢do caso eu pudesse
enviar as perguntas e ela, devolver posteriormente as respostas. A outra teve um compromisso
de tltima hora e desmarcou.

O grupo de professores dos anos finais do ensino fundamental foi convidado levando-
se em consideracdo, além dos aspectos gerais de disponibilidade e tempo de atuagdo, as areas
de ensino. Dessa forma, elegemos as areas de lingua portuguesa, matematica e ciéncias para
direcionar os convites. As professoras responsaveis pelas disciplinas de lingua portuguesa
(professora BF.) e de ciéncias (professora CF.) prontamente aceitaram o convite e se colocaram
a disposi¢do. Ja na area de matematica, o convite foi direcionado primeiramente ao professor
Y., que questionou se a entrevista poderia ndo ser em grupo e, frente a negativa, informou néo
ficar a vontade de participar em grupo e se desculpou. Desta forma, foi convidada a professora
AF., também da area de matematica, que apresenta 10 anos de vinculo com a escola.

O grupo deprofessores vinculados aos projetos foi composto pelos responsaveis daarea
de musica, teatro e laboratorio de aprendizagem. Além do tempo de vinculagdo e
disponibilidade, também foi considerada a diversidade dos projetos.

De maneira semelhante ao grupo de professores, o grupo de responsaveis também foi
organizado por segmento, por considerar a trajetoria diferenciada de cada etapa de
escolarizacdo. Desta forma foram compostos trés grupos de familiares, sendo eles: grupo de
responsaveis pelos alunos da educaco infantil, dos anos iniciais e dos anos finais do ensino
fundamental. O convite foi direcionado a eles através dos grupos de WhatsApp de cada ano
escolar. No convite seguiram as informacdes acerca da pesquisa, da entrevista e das datas pré-
estabelecidas para realizagdo. Apds o primeiro convite, houve a necessidade de reitera-lo
algumas vezes até que os grupos estivessem completos. Uma das estratégias adotadas foi o
envio do convite através do celular da escola, utilizando a linha detransmissdo que a institui¢ao
tem com os responsaveis. Dessa forma, a mensagem chegou individualmente a cada contato
cadastrado. Os grupos de responsaveis pela Educacdo Infantil e pelos anos iniciais do Ensino
Fundamental foram os primeiros a estarem completos e contaram em sua totalidade com maes
de alunos. Ja o grupo de responsaveis por alunos dos anos finais foi o ltimo a ser composto,

conforme a ordem de apresentag@o de voluntarios, e contou com dois pais € uma mae.
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Consideramos esse momento de recrutamento e, posteriormente, de entrevista com
responsaveis um importante passo na trajetoria da pesquisa, pois a percepcio que as familias
tém do vinculo com a escola pode ajudar os gestores a aprimorar a relagdo familia-escola-aluno
para que o processo de aprendizagem seja influenciado pelas benesses dessa relagdo. Sabemos
que a presenga da familia em cada ano escolar ¢ distinta e que esse comparecimento acontece
de formas variadas, mesmo na modalidade presencial, mas ¢ necessario tanto na educagdo
infantil, alfabetizagdo, quanto nos anos finais do ensino fundamental.

No quadro abaixo, para melhor dimensionar o universo de entrevistados, apresentamos
um compilado para elucidar os grupos participantes, a data em que ocorreram as entrevistas e a
nomenclatura utilizada para cada participante de pesquisa, conforme a apresentacdo que

acabamos de trazer.

Quadro 5 — Relag@o com grupos de entrevistados, datas e nomenclaturas

Grupo Data da entrevista Entrevistado Nomenclatura
Gestores 20/11/2020 Gestora A A
Gestor B B
Gestora C C
Professores da Educagéo Infantil 12/02/2021 Professora A Alnf.
Professora B Blnf.
Professora C Clnf.
Professores dos anos iniciais do 26/11/2020 Professora A Alnc.
Ensino Fundamental Professora B Blnc.
Professora C Clnc.
Professores dos anos finais do 26/11/2020 Professora A AF.
Ensino Fundamental Professora B BF.
Professora C CF.
Professores de projeto 22/12/2020 Professora A AP.
Professora B BP.
Professora C CP.
Responsaveis por alunos da 13/02/2021 Responsavel A Alnf.
Educagio Infantil Responsavel B Blnf.
Responsavel C Clnf.
Responsaveis por alunos dos 13/02/2021 Responsavel A Alnc.
anos iniciais do Ensino Responsavel B Blnc.
Fundamental Responsavel C Clnc.
Responsaveis por alunos dos 17/03/2021 Responsavel A AF.
anos finais do Ensino Responsavel B BF.
Fundamental Responsavel C CF.

Fonte: Elaborado pela autora a partirdos dados das entrevistas e metodologia utilizada.

Ao serem convidados e também no momento inicial de cada entrevista, todos os

participantes foram esclarecidos quanto aos objetivos da pesquisa, bem como quanto a
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manuteng¢do dos padrdes de sigilo, firmando sua participag@o através de consentimento verbal
no inicio da entrevista. Assim, o primeiro passo da entrevista foi a identificagdo da
entrevistadora e de sua instituicdo de vinculo, seguida das orienta¢des gerais, seus objetivos e
intengdes, assim como o questionamento se o sujeito estd de acordo em colaborar com a
pesquisa. O segundo passo foi a apresentacdo das perguntas uma a uma, de forma que os
entrevistados ficassem a vontade para responderem livremente, cada um em seu tempo, as
perguntas apresentadas.

As questdes abordadas, que fomentaram a entrevista, tém o propodsito de identificar os
entraves que tém distanciado as familias dos educandos da gestdo da escola em questdo, assim
como examinar a percepcdo desses atores educacionais acerca darelagdo entre familia e escola
e dos impactos dessa parceria no processo educativo. Tais questdes tém o objetivo de buscar
informagdes junto aos gestores, professores e responsaveis pelos alunos a respeito do tema da
pesquisa, para que esses dados possam ser analisados, contribuindo para a constru¢do de um
plano de intervengdo que busque garantir que o processo educativo se beneficie da integracdo

da familia a escola. Os roteiros das entrevistas se encontram no Apéndice A desta dissertacio.

3.3 ANALISE DE DADOS

A partir dos dados das entrevistas, temos consolidado o nosso caso de gestdo e daremos
seguimento apresentando os eixos de analise que destacamos, ndo por considera-los unicos,
mas sim por destaca-los frente a nossa questdo de investigagdo. Apresentaremos fragmentos
das falas presentes nas entrevistas que subsidiaram a defini¢do desses blocos de analise. Nesse
momento, o referencial bibliografico tera a intencdo de guiar o repertdrio analitico dos dados.

Os eixos foram estabelecidos a partir daescuta de elementos significativos apresentados
nas entrevistas, a partir dos quais temos os seguintes eixos de analise: 1) A percepcdo dos
participantes sobre a relagdo familia-escola na instituigdo em estudo;2) Os principais entraves
ao fluxo positivo narelagdo familia-escola; 3) As agdes para fortalecer a relagdo familia-escola.

A seguir, traremos os dados que ja foram gerados e os analisaremos a luz do referencial teorico.

3.3.1 A percepcao sobre a relacio familia-escola

Nesta se¢do apresentaremos um retrato da relagdo familia-escola a partir dasentrevistas.

Tal tematica apareceu em momentos e entrevistas distintos e foi considerada importante ponto
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de convergéncia do recorte da comunidade escolar desta pesquisa. Dentre os pontos abordados
pelos entrevistados, analisamos o que eles falaram sobre atividades cotidianas, reunides, festas
e eventos, assim como sua receptividade, pontuada como uma caracteristica marcante da
relagdo entre essas instancias.

Os gestores, ao serem questionados sobre a percepgdo deles acerca do vinculo entre a
instituicdo e a familia, relataram experiéncias positivas € um posicionamento proativo dos
responsaveis. Os trés gestores entrevistados tém suas falas alinhadas ao considerar que os pais
daquela comunidade escolar valorizam a educagdo, o que facilita um dialogo frutifero com a
familia sobre diretrizes daescola, desenvolvimento pedagogico e dificuldadesdo cotidiano, por

exemplo.

A gente atende a uma comunidade em que os pais, eles ddo muito valor a
educacdo [...]. A grande maioria deles sdo presentes na vida escolar dos filhos
[...]- Participam de reunides, procuram a escola, [...] sdo pais que, além de
interessados, eles conhecem os direitos também, né? Porque eles vém a escola
ndo so pra sabero que ta acontecendo, mas também pra cobrar. Muitas vezes
a gente tem cobranca dos pais, porque eles sabemo que € de direito dos filhos,
né? Ele vem questionar, [...] tentar entender algumas coisas. (GESTOR B, em
entrevista com os gestoresno dia20/11/2020).

O diretor relata que assumiu a gestdo em 2015, mesmo ano em que a coordenadora
entrevistada integrou a equipe escolar. Ambos relatam que, ja na primeira reunido, foram
surpreendidos pelo nimero de participantes, pois haviam se programado para receber os pais
na sala de video, que comporta em média 100 pessoas, e, no entanto, precisaram rever o
planejado, pois a sala ndo comportaria o numero de familiares que comparecera. Outro fato que
a coordenadora julga como evidéncia do envolvimento do grupo de familiares ¢ a presenga de
um numero consideravel dealunos de outros bairros, que, na analise dela, tém um esforgo maior
de deslocamento para estar na EMPTF, escola que eles desejam para os filhos. Os entrevistados
avaliam como expressiva a participacdo das familias ao compararem-na a outras instituicdes de
seu conhecimento. Em um relato pontual, o diretor fala com satisfagdo que a presenca dafamilia
redefiniu sua preocupacéo, que antes era trazer os pais para a escola e passou a ser a manutengao
dessa familia na instituicdo: “eles estdo aqui, né? Entéo, o desafio agora é manté-los aqui. Se o nosso

desafio era trazer, agora o desafio € outro, agora o desafio ¢ manter. E a gente sempre pensa nisso, né?

Como fazer pramanter esses pais, né¢?” (GESTOR B, em entrevista com os gestores no dia 20/11/2020).
Apesar deo gestor expor tal situagdo, entendemos que, ao programar uma reunido geral,

seja para apenas um turno ou para ambos, o que nio foi delimitado em sua fala, e considerando
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uma sala com capacidade para 100 pessoas, a gestdo subestimou a presenca dos familiares nesse
momento de didlogo que ¢ tdo caro ao processo educacional e largamente defendido na
literatura. Ressaltamos que deve haver um esfor¢o em prol do acolhimento e do respeito as
demandas particulares dos pais que tém dificuldades de comparecer em determinados horarios,
para que um maior nimero de estudantes seja beneficiado com a presenga de seus responsaveis
na escola.

Como sinalizado no excerto acima, os gestores anunciaram que haveria uma
predisposi¢cdo das familias a se integrarem ao ambiente escolar, sobre as quais eles sinalizam

boa participacdo. Percepcdo que também aparece na fala da gestora A, como destacamos:

A gente tem um feedback das familias, [...] ¢ um retorno muito positivo.
Loégico que existem as excegdes, a gente tem [...] algumas situagdes que o
convivio ndo ¢ facil, mas esses sdo pontuais. De uma forma geral, as familias
sdo presentes, as familias atuam, tipo assim, quando tem qualquer tipo de
problema com aluno ou quando a gente precisa, né? Chamar a familia pra

escola, a gente tem esse retorno. (GESTORA A, em entrevista comos gestores
no dia 20/11/2020).

Ao comparar a fala dos gestores aos dados coletados no processo de levantamento de
evidéncias, observamos que os relatos dos gestores sdo contrastantes aos registros da Tabela 1,
apresentada no capitulo 2, a qual apresenta o nlimero de responsaveis em duas reunides de pais
no ano de 2019. Assim, observamos que tais relatos sdo fundamentados na vivéncia dos
entrevistados e ndo em dados.

Entendemos que boa participagdo ¢ uma avaliagdo subjetiva assumida pela gestdo, ja
que se baseia na vivéncia deles enquanto diretores e coordenadora. Podemos perceber que,
inclusive a exemplo da reunido de pais ocorrida no inicio de 2015, a expectativa que tiveram
para a reunido de pais foi baixa, pois a sala pensada para receber os responsaveis comporta 100
pessoas, sendo que o universo de alunos daquele ano, conforme ja apresentado no Quadro 2,
era de 517 alunos.

De qualquer modo, mesmo considerando a vivéncia dos gestores, a presenca pontual
dos responsaveis ndo significa necessariamente que eles estejam envolvidos no processo
educativo. Um exemplo disso foi identificado nas entrevistas com os gestores e docentes, diante
do questionamento de como avaliavam o acompanhamento que as familias ofereciam aos
alunos em deveres e trabalhos escolares para casa. Acerca dessa questfo, a professora do

Laboratorio de Aprendizagem (LA) respondeu categoricamente que o acompanhamento ¢
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quase nulo e apresentou algumas hipdteses do que levaria a essa auséncia do responsavel no

processo de aprendizagem:

Ha uma grande maioria que néo consegue dar esse suporte pro filho. Ou por
falta de conhecimento, ou por falta de tempo, ou por falta de interesse, [...]
tem muitos pais jovens e eu acho que, como eles sdo jovens, eles ainda estdo
muito perto da escola que eles frequentaram, assim, de idade, entédo eles ndo
criaram uma maturidade suficiente pra entender a importancia da escola, [...]
as vezes, a escola ndo teve aquela importancia pra eles, entéo eles jogam isso
no filho, eles veem a escola como um deposito de crianga. (PROFESSORA
AP., em entrevista com os professores vinculados aos projetos no dia
22/12/2020).

Como defendemos neste trabalho, a coeducac@o deve se fazer presente no processo de
aprendizagem e nas atividades diversas propostas no decorrer do ano letivo, sendo o
acompanhamento da familia essencial na orientacdo e no suporte para a execucao do dever de
casa pelo aluno, por exemplo. Na proxima secdo, discutiremos as dificuldades de alunos e
familiares com as atividades domiciliares, uma vez que elas sdo uma ferramenta para o
fortalecimento darelagdo familia-escola.

Retomando as consideragdes sobre reunides escolares, reconhecemos que esse
momento esta estabelecido ndo so na legislagdo como na compreensdo dos responsaveis, que
apresentam tal momento como uma reconhecida iniciativa da escola para contata-los. Na
entrevista dos responsaveis por criangas dos anos finais, diante da pergunta sobre os assuntos
que levam a escola a procurar os pais, os entrevistados ficaram em divida em um primeiro
momento, levantaram hipdteses com os temas comportamento e nota, at¢ que um dos
responsaveis apontou a reunido como sendo um dos momentos em que a escola os procura,
havendo um consenso imediato dos outros participantes. A partir disso, iniciaram relatos
pessoais acerca de reunides em que estiveram envolvidos, despertando lembrangas positivas
nas quais o didlogo proposto ampliou o entendimento das partes, mesmo quando existia um
ponto que a principio trazia divergéncia e descontentamento. No trecho abaixo, o responsavel

menciona um episddio em que foichamado pela escola e comenta sua reagao:

Eles mandaram um recado pra mim [...], precisavam conversar comigo. Ai eu
fiquei assim, né? Falei: “pronto, vem alguma coisa ai”. Ai acabou que aquela
coordenadora, né? [...], eles queriam saber o que estavaacontecendo... quea
professoratava preocupada porque o B. era muito carente, entendeu? Que ele
sempre ficava falando com ela, beijando, abracando... se tinha algum
problemaem casa. [...] Aia gente comegou a conversar: eu, essa professora e
a coordenadora. (RESPONSAVEL AF., em entrevista com os responsaveis
dos alunos dos anos finais no dia 17/03/2021).
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O relato do pai expressa uma reagdo inicial de preocupagido diante do chamado da
escola, ao dizer “pronto, vem alguma coisa ai” em tom de tensdo. Essa expectativa fo1 sendo
diluida no contato com a escola quando o pai percebeu que ndo era uma reclamagdo sobre o
aluno, e sim uma tentativa de esclarecer as circunstancias relacionais da crianga. A partir do
didlogo, o chamado da escola se revelou ao pai como uma agio construtiva de colaboragéo entre
familia e escola.

No decorrer da entrevista, na sequéncia da pergunta que acabamos de citar, foi feita a
pergunta no sentido oposto: quais assuntos os levavam a procurarem a escola. Em entrevista
com os responsaveis por alunos da educagdo infantil no dia 13/02/2021, a responsavel Blnf.
expds sua percepgdo acerca do acolhimento e receptividade de suas colocagdes individuais

quando procurou a escola:

Eu cheguei a procurar a escola pra conhecer [...] e eu fiquei surpresa porque
todas que eu fuindo deixaram eu conhecer. E essa foiatinica que abriua porta
[...], me levou pra conhecer a sala, me levou pra conhecer a biblioteca, o lugar
da refei¢do, o parquinho e assim, eu fiquei muito, muito grata, porque deixa a
gente menos preocupado, né? E eu vi que a escola [...] era segura, entdo eu
acheiisso muito incrivel, muito incrivel. Ela tirou um tempo dela que eu sei
que ela tava abafada e ela me mostrou a escola, né? E também, eu procurei a
escolaprafalarsobreas questdes religiosas do B. e eu fuimuito bematendida,
conversel com a professora, conversei com a coordenadora, e conversamos
assim, foi muito bom a conversa, fui muito bem atendida, né? E respeitada,
né? Devido asnossas crengas [...],eu vique na praticaisso aconteceu também,
né? Nao foisd: “ah, ndo,pode deixar, a gente entende, a gente sabe, a gente...”,
ndo foisoé de boca, foina pratica também. [...] Entdo, foinesse tempo, né?
Nessas duas questdes que eu tive que procurar a escola, eu fui muito bem
recebida e muito bem respeitada. (RESPONSAVEL BInf,, em entrevista com
os responsaveis pelos alunos da Educagédo Infantil no dia 13/02/2021).

Embora a entrevistada ndo tenha detalhado a questdo religiosa envolvida, notamos a
sensibilidade da escola com a individualidade daqueles pertencentes a comunid ade escolar.

Para além da questdo apresentada acerca do atendimento individual, observamos
também as particularidades entre os diferentes anos escolares. Se na educagdo infantil temos a
inseguranga dos pais e dos alunos por estarem vivendo uma nova experiéncia, no decorrer do
ensino fundamental outras situacdes peculiares a cada ano escolar sdo especificas e distintas,
sejam elas de cunho coletivo ou individual, as quais merecem ateng@o. Abaixo, trazemos um
trecho da entrevista com o grupo de pais dos alunos dos anos finais do ensino fundamental, no

qual a responsavel CF. fala do momento em que foi a escola apds receber um comunicado:
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[...] Ndo costumo ir muito na escola, e eu procurei o ano passado quando a
minha filharepetiu de ano. Foi a pior sensagio davida [...], eu fui chamada la
porque ela ndo passou, né? Ai eu fiquei bem, bem abalada. [...] A gente tem
que ter um acompanhamento de perto e, assim, eu sou divorciada. E eu e ela.
Entdo, eu tava trabalhando e ela em casa, e eu ndo tinha como monitorar.
(RESPONSAVEL CF., em entrevista com os responsaveis dos alunos dos
anos finais no dia 17/03/2021).

Ao ampliarmos o entendimento coletivo acerca das dificuldades cotid ianas das familias,
salientamos que mecanismos de comunicagdo e orientagdo podem auxiliar pais e mstituig@o
escolar no sentido de aperfeigoar o acompanhamento e a orientagdo pedagogica no decorrer do
ano letivo. Paro (2000) aponta duasdificuldades comuns entre os responsaveis: a falta detempo
para acompanharem o processo educativo dos filhos e a dificuldade de entendimento da
linguagem institucional adotada. O autor faz ainda uma critica a falta de agdo institucional para
a resolug@o desse problema, relatando o exemplo de uma professora de educacéo infantil que
propos atividades domiciliares que demandavam o auxilio dos responsaveis e valorizavam o
vinculo com o processo educativo.

De forma analoga, Silva (2014), ao analisar os impactos das diferencas socioculturais
entre o mundo escolar e o mundo do aluno, apresenta a constatagdo de que o relacionamento
entre familia e escola “¢ ainda uma relacdo entre codigos sociolinguisticos, entre o cddigo
elaborado da escola e o codigo restrito de um grupo socialmente dominado. Na pratica, isto
traduz-se em frequentes situagdes de in-comunicagdo e de equivocos, mesmo que
inintencionais” (SILVA, 2014, p. 416, grifo do autor).

Nesse sentido, entendemos que, se conduzido dentro dos principios educacionais legais,
o compartilhamento de praticas que respeitem as demandas e caracteristicas das familias
propiciara a participacdo das familias no processo educativo, permitindo que a iminéncia de
situagdes como a citada no excerto acima seja percebida e trabalhada em conjunto entre familia
e escola antecipadamente, de forma que o aproveitamento pedagoégico do aluno seja a
prioridade, para além de sua presenga na escola. Apesar de entendermos que no episoédio
relatado houve o cuidado de chamar a responsavel para tratar da reprovagdo daaluna em uma
reunido individual e personalizada, acreditamos que o conhecimento mais pormenorizado do
cotidiano escolar, por parte dos responsaveis, pode facilitar agdes prévias acerca de
determinados assuntos, como a ocorréncia de baixo rendimento escolar nos primeiros
bimestres.

Outro topico a ser considerado com potencial para exaltar a parceria entre familia e

escola ¢ a importancia de se trazer ao debate uma possivel dificuldade percebida entre esses
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entes para tratar do processo educacional como um tema em constru¢do continua, ou seja, um
topico que precisa frequentemente estar em pauta, em momentos corriqueiros ou em espagos
regulamentares, como as reunides pedagogicas e de pais. Nos relatos dos entrevistados, o
processo educacional de aprendizagem ndo ¢ o foco das reunides, e isso fica evidente na fala
dos pais e dos profissionais. De modo geral, ha uma visdo e preocupagdo com o resultado. Na
entrevista com os professores de projetos, a entrevistada BP. traz uma percep¢o sua acerca de
um episddio ocorrido no ensino remoto, na oportunidade em que todos os alunos passaram a
ter contato com os projetos através do bloco cultural que foi instituido para que os professores
de musica, teatro, danga e informatica, com matriculas vinculadas aos projetos e jornada
estendida, organizassem o contato dos alunos com essas areas do conhecimento. Os
responsaveis por tais areas dialogaram entre si desde o planejamento das atividades e cada
professor ficou responsavel por prestar assisténcia a um grupo de alunos, por um determinado
periodo, havendo a rotatividade dos professores pelas turmas no decorrer do ano escolar. Fruto
dessa nova experiéncia, na qual todos os alunos do ensino fundamental passaram a ter contato

com essas areas do conhecimento, a professora BP. relata:

A gente tem visto agora [...] que o ensino remoto ta atingindo alunos que néo
sdo nossos alunos, [...] eles estdo realmente se empenhando em fazer e tem
alguns alunos do 8° ano, por exemplo, que eu ja perguntei: “[...] por que que
vocés nao fazem teatro?” Ai eles falam: “[...] a minha mée ndo acha util.” Ou
entdo: “[...] eu ndo tenho interesse realmente em teatro.” Ou entdo: “eu tenho
muita vergonha, entéo prefiro nem tentar.” E assim vai. Entdoeu acho que [ ...]
o que impede essa correlagdo entre familia, processo educativo e rendimento
escolar dentro do projeto de teatro, por exemplo, vem mais dessa falta de
querer ou de entendimento dos pais, mas, quando tem esse querer € esse
entendimento, vem mais pra essa questdo de cena: “meu filho vai apresentar
quando? Que horas? E eu quero ver meu filho 14 na frente.” (PROFESSORA
BP., em entrevista com os professores vinculados aos projetos no dia
22/12/2020).

Nesse trecho da entrevista percebemos, como relatado pela professora, uma falta de
compreensdo das benesses das artes cénicas, por exemplo, ao crescimento educacional do
aluno. O entendimento sobre cadadisciplina, sobre o impacto de cada agdo educacional poderia
colaborar para que uma area de conhecimento nio fosse privilegiada ou abandonada pelos
discentes e/ou familiares.

Paro (2016), ao defender o estabelecimento de padrdes educacionais minimos de

qualidade, traz sua contribuicdo acerca de uma avaliagdo de resultados que considere o
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andamento do processo e que permita ajustes, levando em consideragdo a comunidade escolar

como participe desse processo. O autor defende:

E preciso, pois, criarem-se mecanismos institucionais que avaliem, e avaliem
bem, ndo apenas o desempenho do aluno, mas todo o processo escolar, tendo
também os pais e os estudantes como avaliadores, pois eles sdo os usuarios da
escolae seusinteresses € que devem ser levados em conta na identificagio dos
problemas e no levantamento das solugdes (PARO, 2016, p. 114-115).

Percebemos a necessidade de utilizar os espagos de contato e de reflexdo, como a
reunido de pais, para trazer uma partilha entre familia e escola acerca do processo de
aprendizagem e a importancia do entrelacamento das areas de conhecimento. Na proxima secéo,
aprofundaremos a discussdo sobre essa visdo limitada do processo educativo que, a nosso ver,
acarreta um entrave na relacdo entre familia e escola, trazendo prejuizos ao potencial de
coeducagio.

Como ja citamos, Oliveira e Mariotini (2016) alertam para o esvaziamento da presenca
dos pais percebido no ambiente escolar, cenario oposto ao que defendemos neste trabalho
enquanto pratica de colaboracdo. Esse problema que cresce com o avangar dos anos escolares
¢ justificado pela responsavel C, em entrevista com os responsaveis dos alunos dos anos finais,
devido a suas obrigacdes profissionais e por ter apenas um responsavel na residéncia e no
acompanhamento da aluna. Contudo, segundo o apontamento dos professores, ¢ uma pratica
frequente que compromete o desenvolvimento pedagogico do aluno: apesar de reconhecerem
os limites estabelecidos pelos demais aspectos da vida dos responsaveis, acreditam ser
necessario um esforgo para transformar essa realidade. Diante da pergunta feita aos professores
acerca darelacdo identificada por eles entre familia, processo educativo e rendimento escolar
na instituicdo em estudo, a professora BF., do Ensino Fundamental II, reconhece que familia e
escola precisam caminhar juntas. Sobre essa questdo, ela faz um alerta sobre o quanto as

criangas precisam de suporte em sua caminhada escolar:

Eu tava até conversando com as professoras no grupo e a gente percebe, as
vezes, que o aluno vai com a mochila pra casa, joga num canto ¢ no outro dia
pega a mochila do jeito que deixou, chega na escola e parece que ninguém
olhou, né? Que o dever de casa ninguém olhou, ele ndo fez. [...] Enquanto
escola ai vem a nossa cobrancga, que ai ¢ arduo, ¢ dificil, vocé cobra, pede, ai
vocé chama pai,aio paivem, aivocévé queeles tentammelhorar, mas, assim,
¢ isso que eu falei que ta diferente, porque hoje em dia parece que a crianga...
nem sei se tdo exagerada... aprendeu a falar, andar, tomar banho sozinha, ai
faz tudo sozinha, né? E ndo é,né? Crianga, cla ainda precisa da orientacdo, do
direcionamentoda familia. Eu sintomuita falta. A gente vé nitido: o aluno que
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ndo tem o apoio da familia, tem uma certa dificuldade. (PROFESSORA BF.,,
em entrevista com os professores dos anos iniciais do ensino fundamental no
dia 26/11/2020).

Na dinamica da entrevista, a professora CInc. complementa essa resposta, relatando a

importancia de cada ente entender a defini¢do de papéis nessa relagdo:

A crianca de 4°, 5° ano, eles ainda ndo tém nivel maturacional pra estar, né?
Estudando sozinho, se organizando sozinho... precisam da escola. Ndo ¢
aquele repasse pedagdgico, como muitas vezes a gente escuta em palestras,
que a escolando podejogar a responsabilidade pedagogica pra cima dos pais.
Nao ¢ isso que nos queremos. NOs queremos parceria pro desenvolvimento da
crianga, pro desenvolvimento do aluno. (PROFESSORA Clnc., em entrevista
com os professores dos anos iniciais do ensino fundamental no dia
26/11/2020).

A mengdo a essa caracteristica dos responsaveis de deixarem por conta dos filhos a
execuc¢do de tarefas relacionadas a continuacgdo dos estudos em casa também se fez presente no
decorrer da entrevista com os professores dos anos finais do ensino fundamental. Ao
comentarem o vinculo percebido entre a escola e as familias dos alunos na instituicdo em
estudo, a professora AF. relata: “eles ndo sdo assim de estar muito na escola, a no ser que ocorra
alguma necessidade de estarem la pra resolver alguma situagio no cotidiano da escola com relagdo aos
seus filhos e aos alunos” (PROFESSORA AF., em entrevista com os professores dos anos finais do
ensino fundamental no dia 26/11/2020).

Ao falarem que o vinculo entre familia e escola ¢ mais presente nos anos iniciais do
ensino fundamental e que muitos pais deadolescentes deixam os estudos sob a responsabilidade
doaluno, as entrevistadas discutem acerca de um percentual que represente o vinculo percebido
por elas e chegam a um consenso, segundo a percepcdo das trés, que varia entre 40% e 50% o
percentual de familias participativas, que apresentam interesse no que acontece na escola e nas
atividades dos filhos. No entanto, tal percep¢do ndo se reproduz nos dados coletados e
apresentados na Tabela 1, apresentada no capitulo anterior.

Se tomarmos como base a amostra das duas reunides de pais analisadas na Tabela 1,
constatamos que, na primeira data, apenas uma turma contou com 40% das presengas de
responsaveis e, na segunda data, que foi um numero mais elevado, 8 turmas receberam mais
que 40% dosresponsaveis. Tal cenario nos traz a reflexdo de que o niimero de familias presentes
em reunides ¢ um dado passivel de quantificar, mas, como ja citamos anteriormente, nio
representa o envolvimento com a aprendizagem propriamente dito. Todavia, entendemos essa

acdo como uma atitude de proximidade, que podera ser utilizada para envolver a familia no
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processo educativo, bem como para ser um espaco formativo de instrumentalizagdo dessa
familia acerca de seu potencial colaborativo. Liick (2018) defende a busca por um clima de

confiancga e reciprocidade na instituigdo escolar entre os profissionais:

A confianca e a reciprocidade entre os membros de uma equipe constituem
condi¢do essencial para o bom funcionamento de uma unidade social de
trabalho, caracterizada a partir do desenvolvimento da ética entre os
companheiros de trabalho e do espirito de credibilidade. Sem tais condi¢3es,
o0 que se tem € um grupo de pessoas que atua desarticuladamente, sem serem
efetivas naagdo educacional. (LUCK, 2018, p. 92).

Em nossa analise, o entendimento da necessidade dessa confianga e reciprocidade entre
os educadores deve extrapolar para toda comunidade escolar, de forma especial, os
responsaveis.

Ja a reflex@o sobre o envolvimento aprofundado com o processo educativo aparece no
relato da professora AF., que confirma a percepgdo de que a presenga nas reunides de pais ndo
¢ necessariamente um sinénimo de envolvimento pedagogico. Na evolucdo daconversa sobre

a presenca dos responsaveis, a professora CF. observa que:

[...] A presenca dos pais nessas reunides € justamente aqueles pais dos quais
os alunos sdo mais produtivos. [...] E... mais disciplinados. Aqueles que a
gente realmente precisa da presenca, da atuacfo... esses quase nunca
aparecem. E igual a AF. falou. [...] Sdo os casos que a gente tem que fazer
uma convocacdo mesmo, né¢? Pra chamar esses pais, porque... pra resolver
algum problema mais sério, e isso quando aparece, né? (PROFESSORA CF.,

em entrevista com os professores dos anos finais do ensino fundamental no
dia 26/11/2020).

No mesmo sentido, a professora BF. complementa que tal ocorréncia também se faz

presente em outros eventos da escola, inclusive festas:

Eu acho que ¢ exatamente isso que ocorre. Os meninos que sdo mais
produtivos, mais eficientes [...] na disciplina, na escola, € no comportamento,
e tudo, os pais sdo mais presentes [...]. Tanto em reunides quanto nas feiras,
quanto nas festas que a escola faz sdo sempre os mesmos, e aqueles que
requeremmais dificuldades, mais atenco, os paissdo muito ausentes. Eu acho
que até... eu arrisco em dizer que os meninos s@o mais proficientes nas
disciplinas justamente porque os pais se fazem mais presentes. Entéo, eu
acredito que essamesma cobranca que [ ...] existe[...] dentro de casa e fazcom
que o menino seja mais proficiente, né? Agora, porque os outros que t€m mais
dificuldade, que a gente tem que gastar, mandar os pais na escola, ou ter que
estar cobrando, passando bilhete, em caderno e tudo... sio ausentes e que os
meninos demonstram mais dificuldade com as disciplinas. (PROFESSORA
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BF., em entrevista com os professores dos anos finais do ensino fundamental
no dia 26/11/2020).

Na narrativa presente no grupo de professoras dos anos finais do ensino fundamental,
observamos um entendimento comum entre elas quanto a importancia da integragdo da familia
ao processo educacional e ainda uma percep¢do de senso comum acerca de uma auséncia dos
responsaveis cujos filhos sdo rotulados como “problematicos”, seja por baixo rendimento ou
questdes comportamentais. Para além da auséncia percebida, ¢ necessario ampliar a
compreensdo sobre os motivos que podem estar mantendo esses responsaveis afastados da
escola. Silva (2014), a partir de uma diversidade de resposta ao questionamento sobre os
motivos do afastamento dos pais da instituicdo escolar, pontua quatro aspectos principais
ponderadosna fala dos responsaveis: um conceito pré-estabelecido sobre os motivos que levam
a escola a solicitar sua presenca, baseado em uma experiéncia anterior negativa que oS
desestimulou a comparecer novamente; a dificuldade de conciliar horarios, mesmo que o autor
entenda que essa justificativa ndo seja compativel com a flexibilidade manifestada pela escola;
“outros, ainda, afirmavam nao entender a linguagem dos professores; finalmente, havia os que
tinham a humildade de confessar que nem sabiam falar como outros pais que iam as reunides”
(SILVA, 2014, p. 419). Tal compreensdo requer sensibilidade e aten¢do para o necessario
cuidado ao reivindicar essa presenga pontual, pois esse distanciamento pode representar, assim
como o autor constatou em sua pesquisa, uma resisténcia da familia para lidar com as suas
dificuldades e/ou as do aluno.

Nas entrevistas de todos os grupos, recorrentes vezes apareceram comentarios sobre a
experiéncia do ensino remoto emergencial. O ano de 2020 foi marcado pelo inicio de uma
pandemia e desencadeou situagdes ndo programadas na vida escolar e social de toda a
comunidade, mas a administra¢cdo municipal, a diregdo e os professores se organizaram para
estabelecer contatos com os estudantes e seus familiares, como ja relatado no inicio deste
capitulo. Posteriormente, esses contatos seguiram através das atividades propostas, de cunho
pedagogico, recreativo e questdes informativas, de sondagem e administrativas. Tal panorama
trouxe a arena de discussdo as perspectivas, dificuldades e, até mesmo, aprendizados derivados
do ensino remoto.

Nesse contexto, ficou mais evidente uma concepgdo de ensino focada no resultado,
comum entre os atores envolvidos no processo educativo mesmo antes da pandemia. A seguir,

trazemos alguns apontamentos que se destacaram nas entrevistas por incitar a reflexdo de
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agravamento dessa concepcdo durante o ensino remoto. Tal questdo apareceu na fala da

entrevistada BP., do grupo de professores de projetos:

Os pais sabem que a escola abraga projetos artisticos [...], porém [...] ainda
ndo conseguem ver utilidade nisso, [...] ndo tem nota, isso ndo vai fazer passar
de ano [...]. Ou entdo, além de ndo ver questdo de utilidade, [...] por ndo ter
esse conhecimento, essa relagdo pedagdgica e artistica, realmente: “ah, ndo
quero fazer.” (PROFESSORA BP., em entrevista com os professores
vinculados aos projetos no dia 22/12/2020).

A falta de entendimento acerca dos beneficios diretos e indiretos dos projetos
manifestada no excerto acima ocasiona uma visdo limitada dos propositos mais amplos dos
programas e do processo educativo. Essa visdo esta em contraste com as diretrizes educacionais
defendidasnalegislagdo vigente. A formacdo educacional abrangente ¢ pautadana Constituigcdo
Federal (BRASIL, 1988), na LDB (BRASIL, 1996) e na BNCC (BRASIL, 2017) como uma
marca normativa imprescindivel ao propdsito de formacgdo integral preconizado para a
educagdo. A BNCC, ao tratar do componente arte, menciona os diferentes movimentos e
vivéncias culturais mobilizados em sua abordagem e aponta que tal campo de conhecimento
favorece a visdo ampla dos estudantes sobre a experiéncia educacional: “do ponto de vista
historico, social e politico, propicia a eles o entendimento dos costumes e dos valores
constituintes das culturas, manifestados em seus processos e produtosartisticos, o que contribui
para sua formacdo integral” (BRASIL, 2017, p. 196-197).

Nesse mesmo sentido, Paro (2000) fala que o questionamento da qualidade da educagdo
esta comumente associado ao ndo ingresso no ensino superior e a falta de preparacdo do aluno
para atividades laborais. No entanto, alerta que tal conceito traz uma limitada discussdo acerca
da educagdo, que “a escola, como locus da educagdo sistematizada, ndo pode passar ao largo
do proprio conceito de educacdo em sua inteireza, como apropriagdo da cultura” (PARO, 2000,
p. 11). Como exemplo de uma abordagem educacional atenta a formagao cidada, o autor narra
uma experiéncia de conversas periddicas entre a familia e a escola sobre temas relacionados a
educacdo na instituicdo onde sua pesquisa foi realizada.

Fato semelhante foi relatado pela professora entrevistada Blnc., apds a pergunta sobre
sugestdo de acdo ou ideia que oportunize o estreitamento na relagdo e na comunicagdo entre a
familia e a escola. Em seu relato, ela recorda os encontros recorrentes entre a coordenagdo e um
grupo depais que aconteceram duranteum periodo na escola. Segundo ela, foi uma experiéncia

positiva, que favoreceu a percepcdo dos pais como parte da instituigao:
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Uma das coordenadoras [...] criou um grupo de pais que iam la pra escola a
noite pra conversar... debater...sobre varios assuntos. [...| E eraumaideia boa,
que ¢ uma ideia que talvez que seja bom ta retornando algum dia na escola,
né? Porque vocé, trazendo um pouco de pais, formando um grupo ali pra ta
discutindo sobre a escola, o que ¢ importante eles estarem debatendo... dali
pode-se construir algo e trazer outros, né? De repente vira uma coisa boa que
pode ta trazendo mais pais para que eles participem da escola, né? Porque [...]
eu vejo eles enxergando como uma coisa separada. Mas, na verdade, a escola
¢ nossa, né? E dele, é nossa, né? E é dos alunos. Entdo, assim, falta eles
descobrirem isso, que a escola ndo ¢ uma coisa separada, né? [...] As familias
também tém que saber que eles vdo construir uma historia ali.
(PROFESSORA Blnc., em entrevista com os professores dos anos iniciais do
ensino fundamental no dia26/11/2020).

No excerto acima, observamos os beneficios percebidos pela entrevistada acerca da
experiéncia de grupo de pais que regularmente se reuniam para tratar de assuntos pertinentes
ao ambiente escolar e sua preocupag@o sobre a desconexdo entre a familia e a escola. Sobre essa
questdo, a entrevistada destaca um posicionamento prejudicial assumido pelas familias, de ndo
estarem integradas a escola. Em concordancia com o ponto de vista da professora, entendemos
a colaborag@o entre os atores familia e escola como um pilar da constru¢do de uma educagéo
abrangente e cidada.

Sobre a compartimentalizagdo entre as rotinas da escola e da familia, Paro (2000)
defende o trabalho da escola de levar até a familia a orientag@o necessaria para que ela colabore
com o desenvolvimento escolar do discente. Assim, faz um convite ao amplo entendimento
sobre o sistema colaborativo e critica a “compartimentalizagdo do que ¢ feito na escola,
absolutamente separado do que se fazna familia, que talvez coubesse questionar, com vistas a
configuracdo de uma relacdo familia/escola mais de acordo com a natureza da educagéo
considerada como atividade social” (PARO, 2000, p. 41).

Nesse sentido, a reflexdo do autor reforca a relevancia deste trabalho e amplia a
responsabilidade dos gestores e dos agentes educacionais de considerarem trazer o debate sobre
coeducac@o para a arena escolar. Tal acdo corrobora o entendimento desse conceito e permite
que pais, professores e instituicdo se alinhem durante o processo educativo da crianga e do
adolescente.

Considerando a discussdo acima sobre a visdo limitada dos propodsitos da educacio,
percebe-se uma desconexdo com o direito do aluno a formagdo cidadd e as experiéncias
artisticas e educacionais que impactem sua formagdo humana. Como agravante, a falta de

dialogo colabora para a perpetuacdo dessa desconexdo. A percepgdo dos entrevistados sobre a
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funcdo dos projetos culturais revela a necessidade de uma reflexdo mais aprofundada acerca da
abrangéncia do processo educacional. Nesse sentido, na proxima se¢do discutiremos as

dificuldades de relacdo familia-escola observadas nas entrevistas.

3.3.2 Os principais entraves ao fluxo positivo na rela¢do familia-escola

Nesta secdo, destacaremos os entraves apontados na narrativa dos entrevistados para a
relacdo entre familia e escola. Tal exercicio se faz relevante para que essa debilidade
evidenciada possa articular possibilidades de agdo para o seu enfrentamento. Como apontado
na se¢do anterior, a disseminagdo da consciéncia sobre o processo educacional ainda se
apresenta muito fragil com foco no resultado, nas notas e no comportamento, em detrimento do
processo de aprendizagem. A literatura e a legislacdo indicam essa corresponsabilidade, como
aponta Liick (2018): “a gestdo estd centrada na mobilizagdo da energia de equipe para a
realizagdo das responsabilidades da escola, que sdo responsabilidades de todos, em conjunto”
(LUCK, 2018, p. 97).

O apontamento da autora nessa citacdo ratifica o compromisso defendidonessetrabalho
de validar e fomentar uma cultura escolar de acompanhamento ao processo de ensino, no qual
responsaveis e instituicdo estejam com seus objetivos alinhados entre si, entendendo que
possuem papéis distintos e complementares. Nesse sentido, a seguir, analisamos, a luz do
referencial teorico, circunstancias evidenciadas nas entrevistas que indicam obstaculos a fluidez
desse processo, tais como horario, contetido e dinamica das reunides, frequéncia e engajamento
baixos no Laboratoério de Aprendizagem e fragilidade no processo comunicativo.

No decorrer das entrevistas, tivemos relatos sobre momentos de reunides e variados
encontros, tais como festas, eventos e atividades planejadas com a participagdo de toda a
comunidade escolar. Na fala da professora entrevistada CF., identificamos uma tentativa da
escola de abarcar um contingente de pais frequentemente faltosos as reunides, diversificando

os horarios desses encontros:

A gente ja passou pro inicio, assim, pra atender pai la as 7 horas da manha.
Reunido depais as 7 horas da manha no dia de semana. A gente ja passou pra
noite, né? [...] Ja foino sabado. Sempre pra atender os pais, porque, assim:
“ah, eu ndo posso nesse dia porque eu t6 trabalhando, ah, nesse horario fica
dificil pramim”, entfio a gente ja variou esses diasde reunides praque pudesse
ampliar as opgdes para esses pais participarem. Mas sempre fica também uma
porcentagem que ndo varia muito ndo, ta? (PROFESSORA CF., em entrevista
com os professores dos anos finais do ensino fundamental no dia 26/11/2020).
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Observamos uma tentativa da instituicdo de favorecer o engajamento de um maior
nimero de responsaveis com o momento de reunido para aproveitar esse importante espaco de
dialogo e conexdo. Nesse sentido,a reunido pode ser um suporte aos pais para que acompanhem
o processo educativo das criangas e adolescentes, enquanto os responsaveis podem auxiliar o
professor na compreensdo mais detalhada das necessidades de seu aluno. Essa colaboragdo de
mao dupla preconizada pela coeducagdo favorece uma troca positiva, a qual favorece o aluno
em sua jornada académica. Durante a entrevista com os gestores, a entrevistada C fala de uma
experiéncia enquanto professora, na qual pode ampliar sua compreensao acerca d as dificuldades

do aluno através do contato, em reunido de pais, com o responsavel:

Assim, as vezes a gente atende... vé aluno, né? Situacdo de aluno que muitas
vezes néo tava aprendendo, ou tava com muita dificuldade, ou algum outro
problema, as vezes a gente nem conhece o aluno. Quando a gente conversa,
as vezes com a familia, a gente consegue entender. Entfo, fica claro, assim, as
vezes, essa relacdo [...] de familia no processo de aprendizagem [...]
educacional do aluno. Em alguns casos, eu ja percebi isso bem claro.
(GESTORA C, em entrevista com os gestores no dia 20/11/2020).

Ao falar de sua experiéncia em sala de aula, a entrevistada evidencia um momento no
qual o contato com a familia iluminou seu entendimento para possiveis encaminhamentos em
sua pratica educacional. Com relagdo a pratica docente, Silva (2014) exalta a fun¢do mediadora
que deve ser assumida pelo professor. O autor defende que, frente a tal conexdo, o educador
deve buscar uma ampla compreensdo do aluno, de sua familia e de seu espago, a fim de evitar
praticas educacionais uniformizadoras, que ndo dialoguem com o necessario respeito a cultura
do aluno e de sua familia. Em nosso entendimento, essa prudéncia beneficia uma relagdo
empatica que pode trazer agilidade a comunicabilidade entre esses entes e, dessa forma,
impactar o processo educativo através de trocas auténticas.

Ampliando o leque depossibilidades acerca das permutas possiveis a partir de uma agéo
acolhedora como a citada acima, lembramos que existe uma livre circulacdo de informagdes
entre os pais. Dessa maneira, boas experiéncias vivenciadas na escola podem estar presentes na
troca de informagdes entre os responsaveis, ocasionando um maior interesse em encontros,
reunides e atividades envolvidas no processo educacional.

No decorrer da entrevista com o grupo de professoras de educagdo infantil, observamos

a expectativa por parte da docente com relagdo a reunido de pais:
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A gente decepciona, as vezes, na reunido [...], esperava que a participacdo
fosse muito maior na reunifo de pais, porque ali sdo avisos gerais que a gente
da, né? A oportunidade de t4 falando individual logo depois que se tem a fala
geral, né? Na reunido. Eu acho que falta mais a participagdo dos pais nas
reunides, né? Da turminha. Entéo assim, talvez seja pelo horario [...], tem os
pais que trabalham. (PROFESSORA Alnf., em entrevista com os professores
da educacdo infantil no dia 12/02/2021).

No excerto acima, a professora de educacdo infantil, Alnf.,além derelatar que o nimero
de participantes nas reunides ocasionalmente ¢ inferior a expectativa, destaca como um aspecto
a ser valorizado nas reunides o momento de conversa particular com o responsavel acerca da
aprendizagem e/ou outras observagdes individuais da crianga. O encontro individualizado
citadopela entrevistada ¢ um momento departilha e apresenta-se com a possibilidade de criagio
e/ou manuten¢do de um potente elo entre professores e responsaveis, no sentido de interagéo
acerca do processo educativo. O momento formativo da reunido ¢ defendido na literatura como
um elemento chave na formagdo de uma cultura participativa na qual todos sdo mobilizados e
conscientizados de seus papéis junto a formagao dos estudantes (PARO, 2000).

Nesse sentido, € relevante considerarmos a dinamica das reunides e os conteudos
apresentados nela, para que tal momento esteja alinhado as exigéncias e necessidades do
processo educativo.

Mostra-se primordial criar um espago de dialogo para que as familias se sintam a
vontade, possam ampliar sua relagdo com a institui¢do e, por conseguinte, o seu envolvimento
com as praticas educacionais dos alunos. Assim, no decorrer dessa acdo, elementos subjetivos
e objetivos merecem deferéncia, tais como: aspectos socioeconomicos das familias vinculadas
a escola; disponibilidade e entendimento sobre o papel de cada agente educativo no processo
pedagogico, seja responsavel, professor ou gestor; recursos e instrumentos pedagdgicos e
humanos da instituicdo ou da rede; sensibilidade do profissional mediador para que o0 momento
de partilha se materialize em praticas construtivas.

Assim, ao considerarmos tal dindmica, salientamos a necessidade de convidar toda a
comunidade escolar a redefinir a concepc¢do de acompanhamento, levando-se em consideragio,
por exemplo, a rotina de estudo, o ritmo de vida das familias, o dialogo sobre o processo de
aprendizagem. A dificuldade dos pais em oferecer suporte por falta de tempo, o ndo
entendimento da dindmica de estudo e o desconhecimento sobre os contetidos apareceram nas
entrevistas. Acreditamos que o responsavel pode ajudar dentro de sua realidade, mas talvez néo
saiba ajudar de outra forma. Dessa maneira, oferecer um trabalho continuo e dentro da

concretude de cada familia pode favorecer o processo de aprendizagem. Uma conversa
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orientadora guiada pelos principios da coeducag¢do e ndo pela cobranga pode ampliar as
possibilidades da familia no sentido de sua inclusdo na vida escolar do aluno. A ajuda dos
responsaveis, portanto, deve ir além, deve alimentar a motiva¢do do discente para se atentar a
uma rotina, por exemplo. E necessario um apoio continuo da familia, que deve encorajar a
crianga e contar com a escola e os recursos oferecidos por ela.

No grupo deresponsaveis por alunos da educacdo infantil, a entrevistada Alnf. relatou
que os deveres de casa da filha sdo acompanhados pelo irmdo, estudante do 6° ano. Ela narrou
que o filho faz suas tarefas e logo apds orienta a irma, enfatizando que monitora toda a situagio
e, caso deixem de fazer, os repreende. Tal pratica, a do familiar que acompanha os deveres de
casa e/ou promove a assisténcia no estudo domiciliar, mostrou-se variante entre os
entrevistados. Apesar da ocorréncia do acompanhamento da mie se apresentar com maior
frequéncia, a figura paterna também aparece partilhando o momento com o discente.
Apareceram também, além dos ja citados, avos, tias, irma e professora particular.

Sobre esse acompanhamento dastarefas escolares em casa, o responsavel AF. relata que
existe um revezamento nao planejado entre todos os membros dafamilia para auxiliar seu filho,
aluno do 7° ano da instituigdo, em suas tarefas. Disse que, diante da impossibilidade dos
membros dafamilia (pai, mae, irma e tia) ajudarem com as apostilas que tém sido enviadas para
casa no ensino remoto, devido ao grande volume de atividades, complexidade dos contetidos e
esgotamento dos membros da familia para lidar com a auséncia de motivagdo do adolescente,

ele, pai, recorreu a uma professora particular:

O meu filho é empurrado, sabe? Tudo tem que ser a “ferro e fogo” com ele.
[...] O que pega mais aqui em casa ¢ a questdo de leitura, porque o resto a
gente tem que fazer com ele, tem que empurrar ele. Ainda mais nesse caso de
pandemia, a vontade dele é nenhuma. [...] Eu brinco aqui em casa que cada
um tem que ganhar um diploma [...] nessa pandemia, eu coloquei ele numa
professora particular aqui. [...] E muita matéria e eunfo tava entendendo [...],
era tanta coisa na apostila, tanta, que eu falei assim: “poxa...”. Ele saturou a
Leticia, a mie e a minha participagdo. Cansou os trés [...]. Vocé acredita que
no dia que eu fui ver a quarta apostila, ela tava refazendo a que nés tinhamos
feito aqui em casa? Ai foi uma loucura, né? Pra colocar tudo em dia.

(RESPONSAVEL AF., em entrevista com os responsaveis dos alunos dos
anos finais no dia 17/03/2021).

No excerto acima, o responsavel pelo aluno aborda dois pontos relevantes a serem
considerados na aproximagdo da familia ao processo educativo. O primeiro diz respeito a op¢ao
adotada pelo responsavel de recorrer a uma ajuda de profissional particular, embora tal

alternativa ndo seja uma realidade possivel para a grande maioria das familias. O segundo
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refere-se aos limites emocionais com relagdo ao acompanhamento das atividades do aluno. O
saturamento pode ser uma ocorréncia tanto entre familiares, quanto entre alunos. Assim, as
diferentes formas de lidar com a referida situacdo devem ser um tema trazido a arena de
discussdes, ndo para promover um espaco de desabafo, mas para trazer empatia e apresentar
instrumentos e reflexdes sobre possiveis resolu¢des partilhadas e viaveis, evitando-se situagdes
traumaticas, que podem chegar a violéncia. Um dos suportes para alunos com dificuldades ¢ o
laboratoério de aprendizagem, apresentado anteriormente com outros projetos. No entanto, nas
entrevistas, observamos falas das familias sobre procurar a escola apenas em episodios de
dificuldades ou diividas. Em entrevista com os professores responsaveis pelos anos iniciais, a

professora Blnc. apresenta sua constatacdo:

Tem os laboratorios e, as vezes, o professor quer ajudar o aluno, mas a gente
ndo consegue porque falta a parte de 14. As vezes, na questdo do Laboratorio
de Aprendizagem, ele € feito no contraturno, né? Pra poder ajudaro aluno e a
mée ndo tem condi¢do de mandar o filho, entdo, pra escolanaquele horario.
(PROFESSORA Blnc., em entrevista com os professores dos anos iniciais do
ensino fundamental no dia 26/11/2020).

Nesse excerto, observamos que 0os mecanismos € 0s recursos inerentes ao processo de
aprendizagem educacional, tdo longamente estudados nos meios académicos, estdo distantes
dos responsaveis. Na pratica, a falta de proximidade com tal conhecimento limita o uso dos
recursos disponibilizados. Vale retomar que nos trabalhos de Paro (2000), Liick (2018) e
Cavalcante (1998) a participagdo das familias na experiéncia educacional ¢ discutida ndo so
como direito, mas como elemento imprescindivel. Em acordo com essa posi¢do, entendemos
que a familia compde o processo deaprendizagem e que a escola ndo esta apartadadasociedade.

Sobre as possibilidades de participagdo dos familiares, observamos, na entrevista com
os responsaveis por alunos da educacdo infantil, o posicionamento da responsavel Clnf., que,
apesar de reconhecer a importancia da participagdo familiar, procura balizar, conforme o seu
entendimento, as fung¢des do pai dentro do processo de aprendizagem. No inicio da entrevista,
ao ser apresentada a pergunta “vocé acredita que uma crianga cujos pais participam da sua vida
escolar tem melhores resultados que outras criangas cujos pais ndo participam?”, a entrevistada
assume um posicionamento favoravel a influéncia positiva dessa parceria e seus impactos,
assim como as demais entrevistadas. Na sequéncia, fala de sua cobranca com relacdo a

participag@o do pai:
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Eu pus aqui pra ela que a gente tinha que ter responsabilidade de estudar, que
era uma coisa importante [...]. Meu marido chega em casa a partir das sete da
noite. Entdo, ele chegava em casa, ela pegava o caderninho, sentava com ele,
explicavapraele o que ela tinhaaprendidonaquele dia, mostravapraele o que
ela tinha feito. Entdo, eu cobro dela ¢ cobro dele também: “oh, sua atengdo,
tira 30 minutos s6 pra vocé prestar atengdo no que ela fez hoje”. Ah, é pouco
tempo pra gente? E, porque a gente ja aprendeu, mas pra ela é um mundo
novo. (RESPONSAVEL CInf., em entrevista com os responsaveis pelos
alunos de educagdo infantil no dia 13/02/2021).

Nesse excerto, a responsavel apresenta a percepg¢do de que pequenas agdes podem
impactar o universo da aprendizagem das criangas. Assim como na literatura, tal compreenséo
também ¢ defendida neste trabalho ao considerarmos a coeducagdo como um meio viavel para
ampliar a aprendizagem do discente. Paro (2000), ao tratar da relevancia da socializagdo
primaria, aponta que o investimento na compreensdo dos pais acerca de seus papéis se justifica
pela ressonancia das ac¢des cultivadas no cerne da familia na jornada académica da crianca e do
adolescente. Em seu parecer sobre os habitos de estudo, o autor enaltece que “se isto ¢é
desenvolvido como valor no seio da familia, tera forca muito maior do que quando
desenvolvido na escola apenas” (PARO, 2000, p. 26).

Contrastando com seu posicionamento no inicio daentrevista, a mesma responsavel, em
outro momento, relata que prefere fazer as atividades com a filha sem incluir o pai. Segundo
ela, no decorrer da semana, o pai esta trabalhando, mas aos sabados, quando o genitor esta em
casa, ela acorda com a filha sem fazer muito barulho e, desta forma, somente ela ajuda a filha

em suas atividades:

E verdade, eu ja sou meio egoista. Eu ja deixo s6 eu mesma. Eu s6 chamo
quando ela ta fazendo pirraca: “ah, eu ndo quero fazer”, “oh, eu vou chamar o
seu pai”, mas fora isso € eu, eu sou meio egoista pra isso. Dia de sabado, eu
levanto da cama, pé por pé, tem sabado que ele ndo trabalha e tem sabado que
trabalha... pé por pé e venho pra sala... pra cozinha e chamo ela. Vamos fazer
as atividades de hoje. E deixa ele 1a. Liga a televisdo la no futebol e deixa ele
14 sozinho. Prefiro fazer tudo sozinha. (RESPONSAVEL CInf., em entrevista
com os responsaveis pelos alunos de educacdo infantil no dia 13/02/2021).

Nesse excerto, fica evidente um posicionamento da responsavel em assumir o
protagonismo no acompanhamento da vida escolar de sua filha. Uma consequéncia disso ¢ a
limitagdo do potencial colaborativo de outros membros da familia, como o pai. Observamos
ainda que a entrevistada faz uma associagdo direta da figura do pai a um papel punitivo, usado

para fazer ameacas e, de certa forma, colaborar com a criagdo/manutencdo de um imaginario
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que relaciona a figura paterna a violéncia. Tal posicionamento contribui para perpetuar uma
fragmentada visdo acerca do potencial colaborativo de cada membro da familia.

Ademais, a entrevistada da luz a questdo da limitagdo do horario do pai, que chega a
casa do trabalho ja no turno da noite. Tal realidade, apresentada como obstaculo a uma
participagdo mais efetiva na vida escolar dos estudantes, estd presente na fala de outros
entrevistados, como ¢ o caso da responsavel CF., que, além de trabalhar durante o dia, relata
ser divorciada e, por esse motivo, sua filha conta apenas com ela para auxiliar nas atividades
escolares.

Em uma abordagem mais consciente do direito da crianga a inclusdo parental ampla, a
responsavel Blnf., ao responder sobre o familiar que mais realiza atividades com o estudante,
indica a predominancia da figura materna, enfatizando que incentiva a parceria do pai com a
crianga por entender a importancia do acompanhamento por todos aqueles que possam dar

suporte ao seu processo de aprendizagem:

As mies, né? A mie. E a mae, porque € a gente que td em casa com eles, né?
Mas quando meu marido ta de férias, eu procuro deixar ele fazer um
pouquinho, porque aconteceu isso na pandemia, né? Meu marido ficou de
férias, entdo, pessoal: “hoje € o seu papai que vai te ensinar”, pra ele ver que
o pai também pode participar, né? Nao ¢ s6 a mae, o pai também pode e deve,
né? (RESPONSAVEL BInf., em entrevista com os responsaveis dos alunos
da Educacdo Infantil no dia 13/02/2021).

A responsavel aponta sua preocupag@o em incluir o pai, que, devido a rotina de seu
trabalho, esta menos envolvido no processo educacional do filho. Sobre a presenga paterna no
cotidiano escolar, destacamos, no universo de voluntarios de nossa pesquisa, a participagdo de
dois pais, sendo que um deles enfatiza ser o maior responsavel por acompanhar as atividades
das filhas, enquanto o outro menciona dividir essa demanda com os familiares. O
posicionamento desse Ultimo pai nos apresenta um cenario favoravel ao que defendemos neste
trabalho: um envolvimento coletivo no processo educativo.

O entendimento acerca da coeducacdo se evidencia na fala de alguns entrevistados,
inclusive entre os responsaveis. Todavia, notamos a necessidade de ampliar tal entendimento
para que ele faga parte da cultura e da pratica escolar, criando um fluxo positivo no processo
educacional. Desse modo, neste trabalho ressaltamos a importancia da familia nessa misséo.
Mas ndo somente ela esta envolvida no processo. Sdo necessarias trocas auténticas entre os

membros da comunidade escolar para se galgar ao patamar da coeducagao.
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Na proxima secdo, serdo elencadas e analisadas as a¢des identificadas nas entrevistas
que cooperam para encaminhamentos no que concerne aos entraves percebidos a uma pratica

de coeducacio.
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3.3.3 Acdes para fortalecer a relacao familia-escola

A relagdo familia-escola, ideia central neste trabalho, ¢ uma experiéncia sentida de
forma individual por cada envolvido. Assim, ao analisar as entrevistas, o delinear desse eixo
mostrou-se significativo e dialogou com o principio de colabora¢do defendido. A perspectiva
de cadaator importa nas definigdes coletivas, ainda que nem todassejam contempladas, porque
a reunido delas constroi o didlogo e aponta para a vivéncia da coeducacdo. Assim como ocorreu
nas segdes anteriores, a presente se¢do servira de substrato para o proximo capitulo, tendo como
eixo o elemento de escuta. Entendemos que a escuta impactara a elaboragdo do Plano de Agéo,
uma vez que ele tera como ponto de partida demandas auténticas, vivéncias e expectativas dessa
comunidade escolar.

Como fruto de um processo dialogado, as diretrizes para o fortalecimento da cultura de
coeducacdo tém seu engajamento favorecido devidoa sua origem estar no movimento deescuta
como etapa de construg@o. Acerca disso, observamos relevantes contribui¢des a construgdo de
possiveis caminhos, que serdo analisados a partir de agora, a luz do referencial tedrico.
Ademais, ao longo das entrevistas, observamos a complementaridade entre obstaculos e
solugdes, dentro do mesmo grupo ou entre grupos diferentes.

Na elaboracdo das perguntas que direcionaram as entrevistas, havia uma
intencionalidade de convidar os entrevistados a um exercicio reflexivo acerca das praticas
vivenciadas no ambiente escolar. Entre as perguntas, foi langada a todos os grupos a seguinte
questdo: “vocé tem alguma sugestdo de ac@o, proposta ou ideia que possa estreitar a relacdo e
a comunicacdo entre a familia e a escola?” Observamos que a esse questionamento
especificamente ndo aparecem muitas respostas diretas. No grupo de gestores, por exemplo,
tivemos apenas uma sugestdo do entrevistado B, de que os projetos oferecidos na escola
pudessem ter uma extensdo para atendimento aos pais. O gestor apontou isso como um desejo

do inicio da gestdo que ndo se concretizou por questdes burocraticas:

Eu tinha vontade, por exemplo, de ter algumas oficinas pros pais ou pra
comunidade. Mas, por questdes burocraticas, a gente ndo consegue. Por
exemplo, a professora de danca, talvez a gente pudesse ter duas ou trés horas
da carga horaria dela pra atender a comunidade, a noite, por exemplo, no
espaco da escola. Ou a professora de teatro, o professor de historia que
também ¢ professor de yoga, sabe? Se a gente tivesse condigio de ta usando
uma parte da carga horaria desses professores, a gente traria essa comunidade
pra dentro da escola, traria esses pais pra dentro da escola, estreitava relagdes
dos professores que estio trabalhando com eles ali, com os pais dos alunos,
sabe? (GESTOR B, em entrevista com os gestores no dia 20/11/2020).
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Para além do excerto acima, no qual observamos uma resposta objetiva, percebemos na
fala do grupo de gestores a predominancia de uma percep¢do de que a manutencdo dos pontos
positivos, por parte da escola, ja proporcionaria a fidelizagdo da ligagdo dos responsaveis com

a instituigdo, devido a esta, segundo o entendimento deles, ter uma boa relagdo com os pais:

Entdo, assim, eles se sentem em casa mesmo. Assim, eles sabem, acho que ja
tém essa certeza que sempre a gente vai atender, eu acho que essas festas que
a gente faz, essas agdes que a gente faz com as familias também ¢ uma forma
de estreitar lago e as reunides pedagdgicas. Entéo, assim, eu acho que sdo os
pontos que, na verdade, a gente ja faz, que... né? E o que eu falei, deixar a
porta sempre aberta, ta sempre disposto a atender as familias, as ages que a
gente promove e as reunides que a gente tem as familias presentes.
(GESTORA A, em entrevista com os gestores no dia 20/11/2020).

Considerando uma analise mais pormenorizada, a entrevistada C do grupo de gestores
concorda que a escola tem as portas abertas e que a manutencdo dessa cordialidade permanece
sendo um importante caminho para ter a familia na escola e aproxima-la do processo educativo.
Ela destaca, ainda, a relevancia do cuidado subjetivo como ponto de deferéncia na relagédo

familia-escola:

Eu acho que a maneira como ele ¢ atendido também, sabe? Eu acho que a
gente, mesmo as vezes a gente sabendo de situag@o muito dificil, as vezes o
pai e a mie chegam, as vezes, com intenc¢do até de brigar, sabe? A gente
mantém, assim, uma educagdo, um carinho ao falar com eles que desarma,
sabe? Ento, sai agradecendo, sai, assim, super satisfeito, muitas vezes, muito
diferente do jeito que entrou. Entéo, eu acho, assim, a maneira como a gente
acolhe ele também, a familia, acho que faz a diferenca. (GESTORA C, em
entrevista com os gestores no dia 20/11/2020).

Segundo o nosso entendimento, destacar o cuidado subjetivo torna-se necessario por
sinalizar um relevante ponto a ser exaltado nas relagdes interpessoais na escola, o respeito as
individualidades. Em associagdo com a importancia do trato pessoal relatado acima, trazemos
duas preocupagdes que aparecem na entrevista com os professores de projetos quando falam do
ensino remoto. A primeira diz respeito aos limites das fungdes e praticas dos professores dentro
desse sistema de ensino, ¢ a segunda, ao entendimento do contexto familiar dos alunos para
realizar uma abordagem proficua e atenta. Sobre a tltima, a entrevistada CP. faz um alerta de

que a falta de engajamento no processo educativo ndo justifica uma abordagem desrespeitosa,
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por exemplo. Ela sinaliza o cuidado necessario ao tratar daquilo que envolve o ambito privado

das familias, mesmo que se trate de assuntos pertinentes a institui¢do escolar:

Sugestdes vocé tem varias... como “como ganhar dinheiro?” E por ai, vocé
pode ganhar dinheiro de [tudo] quanto € jeito, mas ta respeitando os direitos
dos trabalhadores? Tarespeitando o direito do pai? Se baternaportadelenesse
momento de pandemia: “oh, o senhornéo ta fazendo, por que que o senhor
nao ta fazendo?” Entdo, realmente, acho que ai cabe a quem que ta no cargo
de dire¢do, quem ta no cargo de gerente de... saber olhar pro outro lado.
(PROFESSORA CP., em entrevista com os professores vinculados aos
projetos no dia22/12/2020).

A comparagdo feita pela professora entre solugdes para ganhar dinheiro e as sugestdes
daescola para envolver a familia nas atividades remotas ressalta o questionamento dos valores
éticos envolvidos nessas a¢des. O caminho proposto pela entrevistada esta ligado a empatia e
ao didlogo como forma de entendimento entre as partes. Nesse sentido, apesar de o exemplo se
aplicar diretamente ao contexto da pandemia, em nossa analise, cabe o destaque, devido a ser
uma consideragdo que ultrapassa tal conjuntura e se aplica as relagdes do cotidiano escolar.
Portanto, o debate da ética nas relagdes favorece o sistema de coeducacéo e beneficia o processo
de aprendizagem do aluno. Em seu trabalho, Liick (2018) apresenta a ética, a solidariedade, a
equidade e o compromisso como alguns dos valores orientadores da ag@o participativa,

imprescindiveis a pratica educacional. Argumenta que:

A agdo participativa habil em educagéo ¢ orientada pela promogéo solidaria
da participagdo por todos da comunidade escolar, na constru¢do da escola
como organizagdo dindmica e competente, tomando decisdes em conjunto
orientadaspelocompromissocom valores, principios e objetivos educacionais
elevados, respeitando os demais participantes e aceitando a diversidade de
posicionamentos e caracteristicas pessoais. (LUCK, 2018, p.51).

Na direcéo de se alcangar a coeducagdo como uma pratica entendida e vivenciad a pelos
atores na instituicdo escolar, o delinear desse trabalho busca indicar a¢des para fomentar o
didlogo e areflex@o dessa tematica. Dessa forma, a preocupagdo daentrevistada, amparada pela
literatura, torna-se um dos conceitos que guiardo o PAE, apresentado no proximo capitulo.

A outra preocupacdo trazida pelo grupo de professores vinculados aos projetos diz
respeito ao uso das ferramentas tecnologicas adotadas para acessar o aluno e sua familia na
nova rotina estabelecida com o ensino remoto. A entrevistada enfatiza sua preocupagdo em
estabelecer com maior clareza os limites das funcdes profissionais e os horarios de

disponibilidade frente as novas demandas:
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A P., que é do estado, sabe do que eu t6 falando, entdo, assim: até que ponto
o0 orgdo superior, né? O nosso... vai entender que esse ndo € nossa obrigacio...
essando ¢€...ah, mas os professores estdo ai em casa, eles podem fazer isso. A
gente pode fazer muita coisa. Eu vi também de outro professor, no inicio da
pandemia, falando: “enquanto o estado nfo pagar a internet na minha casa, eu
nfo vou assinar anexo nenhum.” O professor ta errado? Nao, néo ta errado.
Entdo, assim, ¢é essa questdo de entendimento, de posicionamento que a gente
também tem que, as vezes, alertar o 6rgdo superior, alertar a familia, alertar
com quem a gente trabalha, pra gente saber que temos limite. (PROFESSORA

BP., em entrevista com os professores vinculados aos projetos no dia
22/12/2020)

O posicionamento acerca dos limites necessarios surgiu na evolugcdo do didlogo e
reflexdo entre as entrevistadas para apresentarem sugestdes de agdes que aproximem familia e
escola. A entrevistada BP. fazum relato abrangente, considerando sua experiéncia na educagio
publica do municipio e do estado no ensino remoto: elogia o posicionamento da equipe da
escola pesquisada, mas mantém sua preocupag¢do em manter um didlogo constante quando se
trata daatual difusdo dos meios tecnoldgicos para o modelo remoto de aprendizagem. Em nossa
analise, a falta de uma regulamentagdo da fung¢@o do docente e dos recursos utilizados no atual
modelo de ensino gerou certa instabilidade entre os profissionais, prejudicando um fluxo
favoravel e seguro da aprendizagem. Apesar de ndo apresentar uma sugestdo direta, a
preocupagdo da entrevistada se faz pertinente por estar associada a esse movimento de insergao
continua dos recursos tecnologicos no processo de aprendizagem, ac¢do que requer um
acompanhamento e um didlogo constantes entre todos os atores, favorecendo a coeducagéo e o
melhor aproveitamento dos recursos.

A preocupag@o com a acessibilidade digital do aluno e de sua familia, por exemplo, ¢é
congruente, pois, segundo dados da PNAD Continua 2019, 82,7% dos domicilios brasileiros
utilizam a internet, sendo o celular o equipamento mais utilizado para o acesso a rede. Nas
residéncias em que ndo havia utilizagdo dainternet, destacaram-se os seguintes motivos: 32,9%
alegaram falta de interesse em acessar a internet; 26,2% relataram que o servigo de acesso a
internet era caro e 25,7%, que nenhum morador sabia usar a internet. A pesquisa aponta ainda
que 94% das residéncias possuem aparelho celular (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2019b, p. 6).

Ao deter nosso olhar ao percentual da populagdo que ndo sabe utilizar a internet e a

considera onerosa, nos remetemos a necessidade de formagdo ampla da comunidade escolar
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para utilizagdo das novas tecnologias que vém sendo agregadas a educagdo e também a
necessidade de criagdo de politicas publicas para conectar essa populagdo.

Para além da preocupac¢do com os cuidados que envolvem as novas tecnologias, a
entrevistada AP. traz seu entendimento de que a introdugdo de tais recursos estd redefinindo as

relagdes no universo escolar:

Eu acho que o pds-pandemia, pra gente, vai ser tudo diferente, [...] eu me
reconstrui nesse periodo, assim, na questdo tecnologica, né? [...] A gente tinha
muito pouco acesso, ¢ a gente viu que as coisas podem ficar mais estreitas,
né? Nos estamos cada um num lugar, cada uma num lugar e fazendo uma
reunido, e conversando. Eu acho que a escola pode, as vezes, investir numa
situacgdo assim, sabe? Ver quais pais tém acesso a internet, a possibilidade de
fazer uma reunido on-line por turma, porque, as vezes, o deslocamento
também ¢é um fator, né? Que atrapalha. E sair do servigo e ir direto pra escola
se for uma reunido a noite, num sabado, enfim. Eu acho que uma agéo que
poderia ser eficaz [...] fazer uma reunifo on-line, né? Porque ai também
aproxima, da osrecados, né? Vé o que que énecessario, ndo sei, pode ser uma
acdo efetiva, né? (PROFESSORA AP., em entrevista com os professores
vinculados aos projetos no dia 22/12/2020).

A 1mersdo vivenciada e relatada pela entrevistada se tornou mais comum no meio
educacional apés a implementacido de atividade e contato remotos com os estudantes e suas
familias. O entusiasmo percebido na fala da professora ¢ um importante elemento para
promover a mediag@o entre as praticas educacionais e os atores envolvidos.

Ao analisar a possibilidade de aproximacdo oferecidapelos meios digitais, direcionamos
um olhar de vigilancia das condi¢des estruturais necessarias para viabilizar a fluidez ao
processo tanto na institui¢do quanto na realidade familiar do aluno. Na atual conjuntura escolar
de modelo remoto, temos experienciado as disparidades de acesso as ferramentas tecnologicas
utilizadas para a comunicacdo e para o ensino, acumulando perdas nas instancias pedagogica e
interpessoal. Nesse mesmo sentido, Natalia Flores ¢ Ana Arnt (2020) apresentam brevemente
o percurso das tecnologias de comunicacdo e informacdo no meio educacional e retratam, em
seu texto, a possibilidade da desigualdade de acesso aos recursos tecnologicos: “aprofundar o
abismo social da educacdo no Brasil” (FLORES; ARNT, 2020).

Ao considerarmos as perdas, julgamos que elas acontecem em todas as instancias:
alunado, familia e comunidade escolar. A dificuldade de acesso a internet, por exemplo,
inviabiliza possiveis contatos e pode estratificar conhecimentos, interagdes e relagdes, como
expressam as autoras ao analisarem o panorama que se instalou no meio educacional a partir do

ensino remoto.
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Ao alertar sobre os obstaculos, temos a inten¢do de ampliar o debate sobre o acesso aos
meios eletronicos e a outros recursos educacionais, por entender essa discussdo como central
no fortalecimento do dialogo sobre coeducag@o no cotidiano escolar. Tal reflexdo sobre os
meios eletronicos e ferramentas educacionais, como foi sinalizado pela professora, extrapola o
contexto de pandemia e ensino remoto.

Além da possibilidade de reunido virtual que acabamos de trazer, outra sugestdo
alinhada ao tema da reunido que surgiu entre o grupo de professores da educacdo infantil ¢ a
indicacdo de que a dindmica dos encontros entre familia e escola seja repensada. As
entrevistadas sugerem um momento mais construtivo ¢ agradavel, com frequéncia maior e com

o publico direcionado:

Eu penso que ¢ promover mesmo encontros, [...] uma reuniéio com café, uma
coisa bem agradavel, né? Porque, as vezes, a gente chama o pai, mas é mais
pra conversar, assim, sobre o filho. Ai o filho tem um problemae vocé
reclama: “oh, aquele pai, assim, ele meio que, né?, ndo quer mais, tipo, ir a
escola pra isso, né?”. Agora, se voc€ promover esses encontros mais
agradaveis,né? Um café, um ch4, uma tarde de poesia, por exemplo, né? Onde
ascriancas vao apresentar paraos pais, eles adoram, eles gostam de ver o filho
ali, né? Apresentando alguma coisa e as criangas também vao se sentir muito,
né? Amadas de ver o pai na escola também [...]. Entdo, acho que tem que
promover encontros assim, coisas agradaveis [...]. Mais encontros da familia
na escola, né? Umdia pro café, um outro dia pra uma apresentagio de poesia,
um outro dia da beleza, que isso ¢ fantastico, gente, voc€ mexe com a
autoestima das pessoas também, né? Vocé ta ali, né? Propondo um trabalho,
né? Pra melhorar, né? A aparéncia da pessoa, fazer umaunha, né? Ammumar o
cabelo. Eles adoram participar, entdo eu acho muito interessante esse tipo de
encontro que a gente possa promover na escola. (PROFESSORA Alnf., em
entrevista com os professores da educagio infantil no dia 12/02/2021).

Assim como a sugestdo do grupo de gestores, o excerto acima também foi uma resposta
mais objetiva acerca de sugestdes. E, de forma imediata, provocou a concordéancia e o
entusiasmo das demais entrevistadas que, em seguida, complementaram a ideia inicial,
inclusive sem considerar a viabilidade de determinadas a¢des. Como exemplo, citamos a
proposta da entrevistada Clnf., que sugeriu encontros quinzenais e, ja em sua proxima fala,
reconsiderou e sugeriu encontros mensais. A intensa periodicidade dos encontros sugerida pela
entrevistada, ao nosso entender, remete ao avido desejo dos professores pelo engajamento dos
responsaveis com o processo educativo, pois, mesmo ampliando de 15 para 30 dias o intervalo
desejado entre reunides, sua proposta permanece com uma frequéncia alta de encontros, ja que
existem outros eventos ja previstos no calendario escolar. Ainda sobre os encontros sugeridos,

a entrevistada propds mais temas, sem especifica-los.
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Em seguida, ela alertou para um fato caracteristico das familias que tém mais de um
filho no colégio e que frequentemente optam por priorizar a reunido de um dos filhos,
ocasionando prejuizo na inteiragdo desse responsavel com a turma de um dos filhos e com o
processo escolar da turma. Em sua fala, sugere que o momento de reunido seja distinto entre as

turmas, ou seja, que ndo haja coincidéncia de horarios entre reunides de diferentes turmas:

A reunido também, eu acho que a gente tinha que fazer separado. Eu acho que
a reunido separada, ndo a reunifo escolar, a reunido assim, de turma separado,
eu acho que as pessoas se motivam mais a ir. Eu tinha muitos pais que tinham
criangas em varias turmas. Vamos supor, né? Varias assim, né? Em duas
turmas. Entdo, muitas das vezes chegava na minha reunido tarde, porque era,
talvez pra eles, eram menos importantes do que o que estd no 5° ano, né?
Entdo, eu acho que a reunido também poderia ser separado e ai nas reunides a
gente montar alguns... alguma atividade de acolhimento, porque com isso, as
reunides escolares, a gente ndo consegue montar um acolhimento legal, né?
Uma reunido legal, sabe? (PROFESSORA ClInf., em entrevista com os
professores de educagdo infantil no dia 12/02/2021).

A mengdo recorrente a tematica das reunides nas entrevistas nos aponta a influéncia
exercida por esse importante momento de conexdo entre a instituicdo e as familias. Nesse
sentido, as sugestdes que surgiram no grupo de professores de educagdo infantil fortalecem o
entendimento de se investir no clima organizacional das reunides para que estas sejam
experiéncias positivas, que suscitem o ideal da coeducacdo e tragam impactos a aprendizagem
do aluno.

Outro ponto relevante observado no relato da entrevistada Clnf. é o cuidado para
especificar que sua sugestdo diz respeito a separacdo de horarios entre turmas, para que aquele
que € responsavel por mais de uma crianc¢a nio tenha que se dividir em duas ou mais reunides.
Tal proposta, em nosso entendimento, articula um direcionamento organizacional que exalta as
trocas auténticas presentes entre o professor e o grupo de responsaveis dealunos de uma mesma
turma, assim como entre os responsaveis.

No excerto seguinte, temos a constatacdo da entrevistada AP., do grupo de professores
ligados aos projetos, de que o posicionamento das familias é variado com relagdo as festas e
encontros. E sugere que a equipe escolar utilize a predisposi¢do para as festas de forma a

beneficiar o elo com a familia e a aprendizagem:

Eufiqueipensandonahora que a X. tava falando, €... reunides comuns os pais
vdo pouco, mas quando ¢ uma festa, um dia de a familia ir na escola, ai
aparecem mais pais. As vezes, d4 uma enganadinha, assim, né? Falar que é s6
a festa, mas a gente aproveita e da mais um aviso que seja importante... Ndo
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sei, com as midias sociais, eu acho que, mesmo a gente sabendo que tem
muitos alunos que néo tém acesso, ficou muito democratico, assim, a gente
chega muito mais nos meninos pelo Facebook, pelo WhatsApp, igual, tem o
WhatsApp da escola mesmo pros pais. (PROFESSORA AP., em entrevista
com os professores vinculados aos projetos no dia 22/12/2020).

A visdo de senso comum apresentada pela entrevistada, de que o processo educativo se
dé de forma fragmentada, nos alerta para a necessidade de incorporagdo dos objetivos integrais
e integradores da educacdo na fala e na pratica dos educadores. Conforme defendido na
literatura e na legislagdo, a experiéncia educativa deve atravessar toda e qualquer vivéncia
académica e, inclusive, ultrapassar o limite dos muros da escola. Paro (2016) reflete sobre o
carater politico e administrativo das a¢des que se ddo no dia a dia da instituigdo escolar e sobre
o entrelacamento dessas dimensdes. Em nosso entendimento, o proposito educacional da
instituigdo e a utilizagdo da vivéncia de praticas colaborativas devem perpassar todos os
momentos vivenciados pelos discentes, seus familiares e a institui¢éo.

Ao aproximarmos nosso olhar do encadeamento das disciplinas, por exemplo,
observaremos que os contetdos curriculares estdo articulados em anos com uma intengdo
sequencial de que o aluno tenha um amadurecimento na aprendizagem. Nesse sentido, o
proposito do processo educacional presente ao longo dos anos precisa estar claro para toda a
comunidade escolar. Abandonando-se as marcas de cobranca nas reunides ¢ a descontragdao em
festas, o propdsito educacional deve perpassar as experiéncias escolares.

Os profissionais entrevistados apontam comportamentos variados para situagdes
diversas, o que parece razoavel ao considerarmos a dinamicidade exigida no desenrolar das
atividades cotidianas. Ao associarmos essa analise aos estudos/legislagdo realizados na area,
temos a concretude da defesa do direito do aluno e de seu responsavel a estarem envolvidos no
processo escolar de forma a serem sujeitos ativos na construgdo coletiva do conhecimento.
Dessa forma, a coeducag@o ¢ um caminho que traz a marca dessa construgdo, alicercada em
resultados positivos e direito de todos. Nesse sentido, no proximo capitulo sera apresentado o
Plano de Acdo Educacional (PAE), com propostas de intervencdo e estratégias, as quais tém a
finalidade de aprimorar e fortalecer a alianca entre familia e escola, alinhando as contribui¢des
deste trabalho, do referencial tedrico e da identidade da instituicdo, partindo da hipotese,
fundamentada no referencial tedrico, de que a participacdo da familia no processo educacional

pode otimizar a aprendizagem do aluno.
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4 PLANODE ACAOEDUCACIONAL

O presente capitulo se destaca como o apogeu desta pesquisa, pois o plano de a¢do que
apresentamos a partir de agora vem cumprir um dos objetivos deste trabalho e traz a
convergéncia dos dados coletados e analisados em associacdo ao repertorio bibliografico que
ampara a pesquisa.

O caso de gestdo que motivou esta pesquisa parte da observagdo e pesquisa documental
na instituicdo escolar em estudo, na qual se observou, de um modo geral, uma proximidade da
familia com o ambiente escolar que nem sempre se traduzia em engajamento e trocas
significativas para o processo de aprendizagem.

Conforme apresentado no capitulo anterior, destacou-se nas entrevistas a observagao
sobre um comportamento da familia ¢ do corpo discente com o foco no resultado e ndo no
processo escolar. Contudo, o entendimento dos professores e as diretrizes educacionais
vigentes, como a BNCC (BRASIL, 2017), apontam o bom desempenho académico como
consequéncia da experiéncia cotidiana vivenciada em etapas que incluam atividades realizadas
dentro e fora do ambiente escolar.

Nesse sentido, o plano de agdo deste capitulo tem o objetivo de instrumentalizar e
fomentar praticas gestoras que priorizem uma relacdo familia-escola que proporcione trocas
auténticas e significativas, impactando o processo de aprendizagem e a experiéncia escolar de
forma a ampliar o entendimento de que focar no processo e em cada experiéncia vivenciada no
decorrer dele ¢ necessario. Nossa hipotese de que a presenca da familia proporciona ganhos ao
processo de aprendizagem esta amparada na literatura, a partir de autores que argumentam
acerca do envolvimento da familia no cotidiano escolar. De forma semelhante, originaram-se
nas entrevistas debates sobre acdes que impactam o cotidiano e a experiéncia escolar,
beneficiando o processo de aprendizagem.

O plano de ac¢do tem como objetivo qualificar a¢des ja existentes e fomentar novas
praticas no sentido de aproximar as familias dos processos escolares, sobretudo a partir de temas
e experiéncias que sO as familias tém, como € o caso das rotinas de estudo, de descanso, de
alimentacdo e de lazer, além de outros cuidados em torno da forma¢@o da crianca.

Cabe aqui retomar a complexidade que gira em torno do tema familia-escola: por se
tratarem de entes dindmicos que repercutem fatores externos nem sempre previstos, essa
interacdo vai além da simples relagdo causa e efeito. Apesar de essa ser uma relagdo

institucional, as realidades individuais influenciam a dinamica das ag¢des e dos processos
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vivenciados na arena escolar. [sso expressa a importancia de nutrir, junto a comunidade escolar,

praticas e didlogo sobre os temas que circundam o desenvolvimento humano.

4.1 CONCEPCAODOPLANODEACAO

Na elaboragdo do PAE, temos a intengdo de implementar uma acdo que faca eco a
educacdo integral preconizada pela BNCC (BRASIL, 2017), a qual também enfatiza o
protagonismo dos estudantes frente as aprendizagens essenciais e competéncias a serem
desenvolvidas, conforme discutimos no capitulo 3. Ou seja, alinhamos nossa pesquisa a
valoriza¢do da realidade do aluno, trazendo a ideia de colocar o estudante no centro. Isso
significa darmais voz a ele e, no caso das criangas, também dar voz as familias, aprimorando
0s mecanismos ja existentes e implementando novas praticas, com impacto sobre o desempenho
dos estudantes.

Ao pensar esse encontro, faz-se necessario olhar atentamente a diversidade de
configuracdes familiares que se apresentam no universo escolar, como nos apresentou Lahire
(1997), que, em sua pesquisa, pormenorizou 26 perfis familiares e destituiua ideia de correlagao
simplificada, muitas vezes de senso comum, no que se refere ao sucesso e ao fracasso escolar.
Na analise dos dados da nossa pesquisa, sobretudo na fala dos pais e dos professores,
observamos ecoar a relevancia do tema e a importancia de defender uma participagdo que
promova efeitos sobre a aprendizagem. Portanto, a escola deve assumir uma posi¢do empatica
nesses encontros, ou seja, auxiliar as familias no entendimento de suas fungdes no processo de
coeducagdo.

No espectro das questdes identificadas em nossa pesquisa e da complexidade envolvida
na relagdo familia-escola, esse plano buscara trabalhar a questdo da comunicagdo e, dessa
forma, a continuidade e otimiza¢do da colaboracdo identificada entre a familia e a escola na
instituicdo pesquisada. Nesse sentido, propomos como plano de acdo a veiculacdo regular de
uma Newsletter, termo ja largamente utilizado por institui¢cdes publicas e privadas em nossa
sociedade que, traduzido, é “boletim denoticias”. Gustavo Assis (2003), em seu livro intitulado
“Guia de e-mail marketing”, apresenta tal recurso, descrevendo suas caracteristicas e vantagens
frente a outras opg¢des digitais. Trata-se de um recurso digital utilizado em variadas areas e tem
o proposito de entregar, a determinado publico, contetidos de seu interesse através de e-mails
periddicos (ASSIS, 2003). Ao diferenciar tal ferramenta de e-mails promocionais, Assis (2003)

diz que “a Newsletter ¢ mais pessoal, informativa e deve tentar adicionar valor na relagdo
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empresa-cliente, empresa-funcionario, empresa-fornecedor ou editor-leitor” (ASSIS, 2003, p.
51).

No blog da Active Campaign, Lindley (2022) descreve a newsletter exaltando as
caracteristicas dapublicagdo, como sua versatilidade e a disponibilidade de femplates (modelos)
que facilitam a organizagdo das informag¢des para um publico ndo especializado em
comunicagdo. Essa Ultima caracteristica ¢ particularmente importante para o nosso plano de
acdo, que sera executado pela equipe de profissionais da educagao.

Nesse conjunto de circunstancias, percebemos que uma das principais caracteristicas da
ferramenta vai ao encontro da nossa expectativa de entregar um conteudo relevante para nosso
publico. A escolha por uma ferramenta digital abarca o alcance amplo da comunidade escolar,
o custo reduzido, a fécil replicagdo, além da viabilidade de controle e avaliagdo quantitativa.

Defendemos a Newsletter como um meio de comunicagido por meio do qual a relagdo
familia-escola podera se estabelecer com equidade de acesso. Apesar de o termo em inglés ser
amplamente difundido, neste trabalho utilizaremos o termo boletim informativo, com a
finalidade de personalizar a publicagdo e de melhor definir para o publico a clareza de sua
intencionalidade. O fortalecimento da comunicag@o entre os entes familia e escola pode trazer
beneficios ao processo de aprendizagem do estudante, quando favorece o entendimento da
familia como agente dessa relagdo. Faz-se importante valorizar o dialogo, pois a fragilidade no
processo comunicativo e a falta de dialogo colaboram para a perpetuacdo da desconexdo da
familia e do aluno ao processo educacional.

Os textos de Liick (2018) e Paro (2016), abordados no capitulo 3, vém ao encontro de
algumas falas que surgiram no decorrer de nossas entrevistas, sobretudo nos grupos de
professores, e estdo em sintonia com a nossa defesaem estimular as capacidadesde colaboragéo
do ente familia. Nesse sentido, o boletim informativo caracteriza-se como um espaco de
dialogo, ja que tem o intuito de oferecer as familias contetidos para que elas possam ampliar
sua relacdo com a instituigdo e, por conseguinte, o seu envolvimento com o processo educativo.

Em seu trabalho, no livro intitulado Jornalismo da Internet: planejamento e produgdo
da informacdo on-line, Pinho (2003) traz uma analise pormenorizada daevoluc¢do darede e dos

recursos oferecidos por ela. Acerca da interatividade, ele relata:

A Internet permite diversas formas de interatividade nas suas aplicacdes.
Os grupos de discussdo, por exemplo, ja tém embutido em seu proposito a
interagdo entre os participantes de um grupo com interesse focado em um
assunto especifico de interesse. Mesmo o correio eletronico pode ser
interativo quando se encorajam as respostas e sio geradas discussdes



93

entre uma lista de pessoas que estejam recebendo a mensagem. A
interatividade da rede mundial é muito valiosa para os que queiram dirigir
mensagens e informagdes especificas para publicos de interesse. Na Internet,
a organizacio nao esta falando para uma pessoa, mas sim conversando
com ela (PINHO, 2003, p. 54, grifos nossos).

Nesse mesmo sentido, ao propor o boletim informativo, consideramos que a agenda
escolar ¢ parte significativa do cotidiano das familias e que a agdo proposta estreitara o contato
da escola com a familia de maneira dinamica e acessivel. Em resumo, nossa proposta tem a
intenc¢do de oferecer um meio de comunicag@o que promova encontros que repercutam sobre as
familias, a comunidade escolar e o aluno.

O vinculo entre esses entes se afirmou, em nossa pesquisa, como uma dimensio
fundamental da gestdo escolar, assim como proposto por Paro (2016), e as contribuigdes do
PAE tém a intencionalidade de propiciar um lugar de encontro que legitime e fortaleca essa
conexdo. Por isso, defendemosa constru¢do de uma participagdo qualificada, na qual toda a
comunidade escolar possa contribuir, mesmo que indiretamente, e receber as benesses desse
encontro.

Os principais achados de nossa pesquisa, que orientaram a proposta de Plano de Acéo,
foram agrupados no quadro abaixo, organizados a partir dos trés eixos de analise trabalhados

no capitulo 3.



94

Quadro 6 - Relag@o entre os principais achados e os objetivos da agdo proposta

Eixos de Principais achados Acdo Objetivos da agdo
analise proposta
A percepgdo Receptividade e acolhimento Fortalecer o processo
sobre a relagdo | nas relagdes familia-escola. comunicativo, seguindo
familia-escola uma abordagem respeitosa
Fragilidade no processo que ja caracteriza essa
comunicativo. relagdo familia-escola.
B
— — O — -
Os principais Falha na promog¢ao de L Qualificar a comunidade
entraves ao contetdos e dindmica de E escolar sobre temas
fluxo positivo reunides; relacionados a uma
T
na relagdo I educacdo abrangente e
familia-escola Baixa frequéncia e pouco M cidada.
engajamento no Laboratorio
de Aprendizagem. I Elevar o senso de
N comunidade e a colaboragdo
Dificuldade de se estabelecer F entre esses atores.
dialogo com as familias sobre o
temas que circundam e R
perpassam o processo de M
aprendizagem. A
. A T
Fragilidade da consciéncia I
sobre o processo educacional, vV
revelando foco nas notas e no o

comportamento, em
detrimento do processo de
aprendizagem.

Falha no entendimento do
potencial colaborativo amplo
de cada membro da familia.

As agdes para
fortalecer a
relagdo familia-
escola

Necessidade de se estimular o
entendimento sobre o
entrelagamento entre as areas
de conhecimento.

Necessidade de divulgacdo dos
beneficios das atividades
extracurriculares.

N3o acesso das familias ao
calendario escolar.

Fomentar a circulagdo de
contetdos que, a0 mesmo
tempo em que extrapolam o
ambiente escolar, trazem
impactos sobre o processo
de aprendizagem.




95

Falta de clareza das familias
sobre como realizar o
acompanhamento dos
compromissos escolares, entre
eles o dever de casa.

Reconhecimento positivo da
experiéncia de grupo de pais
ocorrida no passado.

Necessidade de incorporagdo
dos objetivos integrais e
integradores da educag@o na
fala e na pratica dos
educadores.

Fonte: Elaborado pela autora a partirde informac¢des trazidasna analise dos dados da pesquisa presentes no
capitulo 3.

Tendo identificado a falha na comunicagdo como um dos entraves a fluidez da
coeducagdo na instituigdo em pesquisa, propomos que a escola implemente o boletim
informativo, segundo o processo estruturado neste plano de acdo. A escolha pelo boletim em
detrimento de outros meios de comunicagio, como as redes sociais, parte do principio de que
nossa audiéncia nio recebera o documento em meio a publicagdes diversas na linha do tempo
do Facebook, na qual o boletim poderia se misturar a antincios de eventos sociais, publicacdes
de amigos e publicidade.

Outras demandas identificadas, como o reestabelecimento do grupo de pais outrora
existente e a necessidade de melhor estruturagdo das reunides de pais, também se mostram
relevantes; porém, elegemos o boletim informativo como a intervengdo a ser detalhada para
implementagdo eficiente. Sua abrangéncia podera abarcar indireta e gradativamente topicos
relevantes, como os citados, e fortalecer a conexio entre familia e escola.

Para além da comunicagdo, entendemos que a agdo aqui apresentada alcangara €xitos
em outras frentes, uma vez que os temas abordados trazem um potencial de mobilizacdo
revelado desde a sua idealizagdo até a sua entrega. Na elaboragdo dos temas, gestdo e corpo
docenteterdo a oportunidade de pensar o cotidiano do aluno e das familias a partir dasdemandas
percebidas em sua pratica, de temas relevantes e dos apontamentos das proprias familias, como
o relato de um familiar sobre uma queixa do aluno. Nesse sentido, mais uma vez a abrangéncia
do boletim se justifica porque, ao pensar o boletim, a equipe escolar sera provocada a pensar

questdes pedagodgicas de seu cotidiano.
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No decorrer da confeccdo do boletim, a mobilizagdo, a reflexdo e a escrita
proporcionardo aos profissionais o contato, ou mesmo, reelaboragdo de abordagens e praticas
na execucdo de seu oficio, remetendo a formagao continuada defendida pela BNCC (BRASIL,
2017). Nesse processo de construgdo, consequentemente uma agenda de didlogo tematico ira
se estabelecer entre os professores, entre as familias e entre esses grupos. A abordagem tera
como fio condutor o convite ao debate da pratica cotidiana no universo escolar, a partir das
variadas perspectivas de agentes, propiciando um retorno quantitativo de toda audiéncia.

No que diz respeito a interagdo familia-escola através de contetdo informativo e
formativo, encontramos algumas experiéncias mediadas por ferramentas digitais, como o
aplicativo Clique Escola®, do Ministério da Educagdo brasileiro (BRASIL, 2020, 2021) ¢ o
programa Mallette des parents (Maleta dos Pais)’, do Governo Federal francés (FRANCE,
2022). O primeiro foidisponibilizado para ser instalado como aplicativo em celulares e oferece
o acesso a informagdes técnicas sobre a escola e a algumas noticias; no entanto, ndo ¢ uma
ferramenta mobilizada pela instituicdo pesquisada, além de ser pouco divulgada em nossa
comunidade, seja a comunidade escolar ou ndo. Ja o segundo trata-se de um portal acessivel ao
publico geral, mas que ¢ destinado a comunidade escolar, trazendo temas relevantes e de
interesse desse publico.

Tais experiéncias colaboraram para delinear nosso plano de agdo, que tem a intenc¢éo de
atender o publico envolvido com a instituicdo pesquisada e, futuramente, podera ser expandido
para a rede. Esse movimento seria semelhante ao que os projetos citados anteriormente tiveram
para a nossa pesquisa. Ou seja, em nosso plano, buscamos conexdes possiveis com as familias,

conexdes que impactem o processo educativo e a performance do aluno na arena educacional.

42 ESTRUTURACAO DO PLANO DE ACAO

Na organiza¢do do PAE, a ferramenta SW2H sera utilizada, pois serve ao proposito de
auxiliar a execucdo de acles pela instituicdo, pela equipe de trabalho ou mesmo por um
individuo que o tenha elaborado. E um instrumento funcional utilizado na resolugdo de
demandas de gestdo. A sigla SW2H origina-se das iniciais das palavras e expressdo americanas

2% ¢¢ 29 <¢

que seguem: “what”’, “why”, “who”, “where”, “when”, “how” e “how much”, que, traduzindo,

8 https://www.gov.br/pt-br/apps/clique-escola
? https://mallettedesparents.education.gouv.fr/
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correspondem as expressdes interrogativas “o qué?”, “por qué?” “quem?”, “onde?”, “quando?”,
“como?” e “quanto?”. Ao responder a essas perguntas-chave, definem-se a agdo, a justificativa,
0s objetivos, as etapas, 0s responsaveis € os custos.

A apresentacdo em formato de tabela facilita o acompanhamento e o controle por parte
daquele que esta gerindo o plano de agdo. A possibilidade de visualizar, desde o inicio, todas
as etapas e tarefas, assim como os pontos importantes (dentre eles, o meio pelo qual elas serdo
realizadas e quem serdo os responsaveis) permite agdes assertivas, controle e possivel correcio
de falhas e, sobretudo, analise constante do processo para adequacdes e continua melhoria.
Poder avaliar a evolucdo do que foi planejado ¢ o quanto falta para se atingir a meta so
destaques dessa ferramenta, que recebeu fortes influéncias do toyotismo (SW2H, 2020).

Nakagawa (2000) destaca que, apesar de a ferramenta ser direcionada para a agdo,
existem diversos aprendizados na execucao do que foi planejado. “Nem sempre o escopo (what)
esta bem definido, nem o problema (why) a ser resolvido ¢ o previsto e o custo (how much)
pode ser bem maior do que o imaginado. Por essas razdes, a empresa precisa ter um controle
de seus planos de agdo” (NAKAGAWA, [2000], p. 3). Nesse sentido, para minimizar
retrabalhos e gastos dispensaveis, ¢ necessaria a implementagdo da observancia nas fases de
planejamento para constante recebimento de informagdes acerca do processo, de forma a
otimizar o resultado da execugdo do plano de agio (NAKAGAWA, 2000).

A tabela que constitui a ferramenta esta dividida em 7 linhas, sendo cada uma
direcionada a uma das perguntas orientadoras. Na primeira coluna, estfo as perguntas; na
segunda, cada uma ¢ respondida objetivamente. Dessa forma, temos estabelecidas as metas do
plano. Franklin e Nuss (2006) destacam que “com essa ferramenta vocé tem um quadro
completo da tua [sic] equipe e os dados necessarios para implementar o projeto. Durante a
execuc¢do, o Plano de Acdo permite a vocé saber quem € quem, o que esta fazendo e porque esta
fazendo” (FRANKLIN; NUSS, 2006, p. [2]). O formato de apresentacdo em tabela e com
objetivos claros facilita o entendimento e a interpretagdo por parte dos envolvidos. Para
evidenciar o uso dessa ferramenta aplicada ao nosso plano de agdo, temos as perguntas

norteadoras e suas respostas no quadro SW2H abaixo
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Quadro 7 - Aplicagdo da ferramenta SW2H ao PAE

O qué?

Boletim mformativo trimestral.

Por qué?

Foi escolhido por se tratar de um veiculo de informaco versatil, com alta
abrangéncia sobre a comunidade escolar e com baixo custo. Além disso, o
boletim informativo possui alto poder de oferecer um contetd o relevante,
que proporcione a reflex@o e a qualificacdo de nosso publico.

Como?

O boletim informativo sera formulado e revisado sob a orientacdo da
coordenacdo, através do trabalho colaborativo de uma equipe pré-
estabelecida a cada trimestre e composta por seis docentes.

A diagramagdo do arquivo digital sera feita pela gestao apds revisdo de cada
edigdo.

O boletim sera enviado para a lista de e-mails da comunidade escolar,
captada pela secretaria e pela coordenacgéo.

Um exemplar de cada edig@o do boletim informativo sera impresso em
grafica no tamanho A3 para ser fixado no mural localizado no hall de
entrada da escola.

Esse canal de comunicago serd apresentado aos responsaveis na primeira
reunido de pais do ano letivo de 2023, com o auxilio de um panfleto.

Quem?

A gestdo da escola sera responsavel pela organizacdo e edicdo do material e
por instruir os professores acerca das pautas e diretrizes da escrita.

Os professores contribuirdo com os temas discutidos em roda de conversa.

O grupo de trabalho de cada edigéo ficara responsavel pela redagio e
revisdo dos textos.

Quanto?

De modo geral, o projeto ndo requer uso de recursos financeiros, apenas a
contribuicdo dos professores e coordenadores que compdem 0s recursos
humanos da escola. A tnica despesa a ser contabilizada sera a impressdo do
informativo a ser fixado no mural da escola.

Quando?

Serdo quatro edigdes do informativo por ano letivo. Seguindo o calendario
daescola, as edi¢des serdo enviadas nos meses de marco, junho, setembro e
dezembro. A preparag@o de cada edi¢do acontecera nos dois meses que
antecedem cada envio.

Onde?

O envio as familias e a comunidade escolar acontecera por meio da
plataforma digital Mailchimp.

Fonte: Elaborado pela autora a partirdo referencial tedrico e planejamento desenvolvidos neste capitulo.
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A partir do quadro, ¢ possivel visualizar os pilares do plano para, na proxima secdo,
detalharmos sua execucdo. Do ponto de vista da gestdo da escola, para além da comunicagéo
com a familia, uma das vantagens de aderir ao boletim informativo como recurso ¢ o controle
oferecido pela plataforma de distribuicdo por meio da qual ocorrera o envio. Existem varias
plataformas que oferecem o servico de organizacdo da elabora¢do e do envio, além do
monitoramento da recepg¢@o do boletim. A plataforma oferece um controle estatistico que
permitira ao administrador avaliar, em niimeros, a receptividade do informativo e, dessa forma,
se necessario, implementar a divulgacao.

Como descrito no quadro, as familias serfo informadas previamente acerca do
recebimento do boletim, com o intuito de criar uma expectativa pela chegada do conteudo e
favorecer a recep¢do desse novo canal de comunicagdo. No cronograma de apresentagdo e
implementacdo do boletim informativo, os pais serdo informados sobre o conceito, o formato,
o canal de recebimento e a periodicidade.

Na proxima secdo, apresentaremos as 5 etapas de execugdo do PAE, sendo que algumas
delas acontecerdo em mais de um momento, ou seja, uma etapa podera estar subdividida em
outras etapas (sub-etapas) para sua conclusido. As etapas estdo nomeadas da seguinte forma: (1)
confeccdo e revisdo do boletim informativo; (2) distribuicdo do panfleto explicativo em reunido
com as familias; (3) captac@o de e-mails; (4) envio do boletim informativo; (5) controle e analise

das métricas de envio e recebimento.

43 EXECUCAODOPLANODE ACAO

Nessa se¢do, detalharemos com maior precisdo o que esta previsto para cada etapa de
execucdo do PAE. Tal pormenorizagdo cumpre o proposito de estabelecer uma exposi¢do
didatica das etapas, a fim de manter o rigor da transmissdo do plano a pratica. E, nessa direcdo,
atingir o apice deste trabalho de pesquisa e fidelizar um canal digital de comunicacdo acessivel
as familias dos estudantes, com efeitos sobre a rotina do estudante frente ao processo de
aprendizagem e sobre a comunidade escolar.

No quadro abaixo, sintetizamos as cinco etapas que envolverdo o processo de
implementagdo do boletim informativo, a fim de dar visibilidade a evolugdo da acdo. Na

sequéncia, apresentaremos o periodo da agdo e os seus responsaveis.
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Quadro 8 — Cronograma de execugdo do PAE

Etapas da acdo proposta Periodo Responsavel
Confecgdo e revisdo do boletim | Reunides pedagogicas de | Equipe de trabalho e equipe
informativo novembro/dezembro de gestora
2022
Distribuigdo do panfleto Primeira quinzena de Equipe de trabalho e equipe
explicativo em reunido com as fevereiro 2023 gestora
familias
Captacdo de e-mails Prazo de até¢ 7 dias apo6s | Equipe de trabalho e equipe
reunido ocorrida na gestora

primeira quinzena de
fevereiro de 2023

Envio do boletim informativo 14 de margo de 2023 Equipe gestora

(segunda terga feira do

més)
Controle e analise das métricas Reunido pedagogica de Equipe de trabalho e equipe
de envio e recebimento abril de 2023 gestora

Fonte: Elaborado pela autora a partirdo planejamento desenvolvido neste capitulo.

O compilado das etapas de execucdo do PAE no quadro acima nos da visibilidade do
cronograma e dos envolvidos no processo. A seguir descreveremos as cinco etapas por meio de

secdes independentes, segundo a sequéncia cronolodgica prevista.

4.3.1 Confec¢do e revisdo do boletim informativo (Etapa 1)

A primeira etapa da execucgdo sera a confecgdo e revisdo do boletim informativo. A
gestdo escolar e os professores serdo os responsaveis por formular o boletim informativo
utilizando, durante reunido pedagogica, recursos disponiveis na instituicdo, tais como 0s
computadores da sala de informatica ou o sinal de rede de internet da escola, para aqueles que
preferirem utilizar o seu proprio equipamento eletronico. A proposta € que todos os envolvidos
tenham acesso ao planejamento e evolucdo do boletim, que ocorrera através de um documento
compartilhado. Caso necessario, apesar de o produto final ser um documento digital, esse
momento da primeira etapa podera ser realizado através de um documento manuscrito, desde
que sejam respeitadas as delimitagdes previstas. As delimitagdes previstas para cada se¢do sdo
previsdes adaptadas do template que utilizamos como referéncia para essa primeira edi¢cdo do
boletim informativo proposta. Abaixo, trazemos uma descricdo do documento, com a indicacdo

de quantas e quais se¢des tera o boletim, bem como a quantidade de palavras em cada uma e
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sua disposi¢do no informativo. Tal limitagdo acerca de cada se¢do cumpre o proposito de
apresentar os conteudos de uma forma diversificada e atrativa, de modo a manter ativo o
interesse do leitor pelo contetido entregue.

O boletim informativo sera entregue de forma virtual e contara com duas paginas,
conforme o esquema apresentado a seguir. Na primeira, teremos o editorial, com uma média de
100 a 110 palavras; uma se¢do tematica apresentando o texto destaque de nosso boletim,
variando entre 170 e 180 palavras (ja incluido o titulo); os avisos de 2 a 4 eventos previstos
para o proximo trimestre ¢ uma citagdo de destaque, extraida do texto da se¢do tematica da
primeira pagina, limitando-se a uma frase. Ja na segunda pagina, teremos as seguintes sec¢des:
destaques recentes, na qual serdo apresentados acontecimentos ocorridos na escola (entre 150
e 160 palavras, titulo incluido); segunda se¢@o tematica, com um texto-destaque variando entre
260 e 270 palavras, ja incluso o titulo; secdo cultural com sugestdes, por faixa etaria, de filmes,
livros, jogos educativos, museus ou outros centros culturais, indicacdo de sites, entre outros
(entre 60 e 70 palavras, incluindo o titulo). Havendo necessidade de algum ajuste nas fases de
pesquisa de contetido, escrita ou revisdo, os responsaveis fardo os ajustes no decorrer dareunido
pedagogica e, se a necessidade for identificada posteriormente a reunido, a gestdo fica
responsavel por tais modificagdes.

Abaixo, apresentamos um esquema visual da disposicdo das secdes a serem

apresentadas no boletim informativo, conforme a descrigdo acima.

Figura 1 — Esquema das se¢des do boletim informativo

Pagina 1 Pagina 2
Titulo |
A | m— /’ SE"?‘?‘IO | ~ Destaques
W Tematica - Recentes
Editorial “| Texto D
exto ES[EE]LIE ) 5 (150 a 160 palavras,
(1002110 w_] (170 a 180 2° S5ecdo A titulo ndo incluido)
palavras) 3 E palavras, tulo Tematica - r\h
A incluido) Texto Destaque ——F%
Hisos (260 a 270 palavras, Secao Cultural
(2 a 4 eventos previstos para o Citacdo de e eee) (60.a 70 pajavras,

préximo trimeste) DES[E]E]LIE titulo ndo inclufdo)

Fonte: Elaborado pela autora a partirdo planejamento desenvolvido neste capitulo.
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A escrita dos textos, conteudo a ser entregue, sera organizada da seguinte forma: em
duas reunides pedagdgicas a cada trimestre, sera reservado um periodo de 60 a 90 minutos para
debate e producdo da publicagdo. A cada edigdo sera selecionado um grupo de trabalho com
seis professores para elaborar diretamente os textos. No tempo acima indicado, os professores
convidados e/ou voluntarios de cada edi¢do dedicardo seus esforcos a escrita (utilizando-se dos
tipos de textos: dissertativo, argumentativo, expositivo, entre outros, ja que as se¢des do boletim
possuem caracteristicas variadas). Enquanto isso, os demais docentes, divididos em grupos de
cada segmento educacional, fardo uma roda de conversa sobre questdes que tém afetado a
pratica pedagdgica e poderdo ser abordadas em edi¢des futuras do informativo para abrir
didlogo com as familias. Ao final daroda de conversa, cada grupo apresentara um documento
com o tema sugerido, descrevendo brevemente sua relevancia e seu contexto de abordagem
(Apéndice C). Tal documento servira a gestdo como levantamento das possiveis pautas para
futuras edigdes.

Ja na segunda reunido, o grupo de trabalho envolvido com cada edi¢do do boletim
dedicard o tempo para revisdo e finalizacdo do material. O grupo composto pelos demais
profissionais, de posse do documento elaborado na primeira reunido, fara o levantamento de
fontes e referenciais que discutam os temas indicados, tais como artigos cientificos, livros sobre
o tema, trabalhos dos bancos de dados das universidades e textos publicados em revistas
confiaveis. Os professores poderdo utilizar tanto seus proprios equipamentos eletronicos para a
pesquisa como os computadores da sala de informatica; a rede de internet ficara disponivel para
tal levantamento on-line.

Finalizada a etapa de elaboragdo, os documentos serdo encaminhados a coordenacéo,
que fara a diagramacdo dos textos em um documento digital do Word a ser convertido em PDF.
A sugestdo para a primeira edigdo, constante no apéndice E, ¢ um modelo a ser disponibilizado
para facilitar a diagramacdo das outras edi¢des pela gestdo, servindo como base. Ao receber a
aprovacdo da gestdo por estar em conformidade com o previsto, o documento estara pronto para
ser exportado para a plataforma de distribui¢@o (a ser apresentada na segdo 4.3.4), a partir da

qual o boletim informativo sera enviado para o e-mail de nosso publico-alvo.
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4.3.2 Distribuigdo do panfleto explicativo em reunido com as familias (Etapa 2)

A segunda etapa, a distribuicdo do panfleto em reunido com as familias, acontecera na
primeira reunido de pais de 2023, na qual serdo abordados assuntos de inicio de ano letivo e
serd apresentado esse novo veiculo comunicativo, cujo objetivo ¢ fidelizar, qualificar e ampliar
a relagdo familia-escola identificada na instituig@o.

A adogdo desse recurso impresso serve ao proposito de dar suporte a gestdo na
apresentagdo da acdo digital (boletim informativo). Na oportunidade, os pais também serdo
convidados a refletirem acerca da coeducag@o e do histérico institucional, que evidencia uma
boa relagdo familia-escola. Ao adotar o panfleto (Apéndice D), também criamos uma via de
comunicagdo alternativa para atender aos responsaveis que ndo comparecerem a reunido e
informa-los dessa agdo, uma vez que os alunos terdo a possibilidade de levar esse material como
bilhete para casa. No panfleto, constardo as seguintes informagdes: objetivos, periodicidade e

canal de recebimento (e-mail) do boletim informativo.

4.3.3 Captagao de e-mails (Etapa 3)

A terceira etapa consta da captacdo de e-mails. No dia da primeira reunido de pais do
ano letivo de 2023 e no panfleto, sera solicitado a cada familia que disponibilize um e-mail pelo
qual ela possa receber o boletim informativo. A importancia da precisdo desse dado serda bem
compreendida na proxima se¢do, pois falaremos de como esses dados alimentaro a plataforma
de distribuicdo, na qual procederemos ao envio do boletim.

Na inten¢@o de tornar a captacdo de e-mails mais agil, a lista de presenca da reunido ja
tradicionalmente organizada pela secretaria por turmas devera ser complementada, em um
documento do Excel, para incluir dados necessarios a implementa¢do do PAE. Desta forma,
apos o cabecalho com dados da turma, constardo quatro colunas, sendo que a primeira,
intitulada nome do aluno, estara preenchida com os nomes dos alunos de cada turma, extraidos
do Sistema Integrado para Apoio a Administragdo e Controle Escolar (Sislame), que gerara a
lista. As outras quatro colunas estardo em branco, para que os responsaveis possam preencher
com seu nome, e-mail de contato e assinatura.

Como dito anteriormente, aqueles responsaveis que ndo comparecerem a reunido
receberdo o panfleto, no qual sera disponibilizado, ao final da folha, um quadrante para que as

familias possam preencher as lacunas informando nome e turma do aluno ¢ nome e e-mail do
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responsavel. Nesse caso, dos alunos que levarem o panfleto como bilhete para casa, a parte a
ser destacada devera ser preenchida e entregue na secretaria da escola no prazo maximo de 7
dias (uma semana) apds a ocorréncia da reunido. Na oportunidade da reunido e junto a
secretaria, poderdo ser esclarecidas as duvidas que surgirem.

De posse dosdadoscaptados, eles serdo inseridos pela coordenacdo na planilha do Excel
anteriormente preparada. A coluna assinatura sera excluida e, além das colunas ja apresentadas,
constardo também duas outras, vinculo com a instituigdo e segmento educacional, que serdo
alimentadas pela coordenag@o. A coluna “vinculo com a institui¢do”, apesar de ndo aparecer no
bilhete anexo ao panfleto, serd alimentada pela coordenagdo, que incluird a palavra
“responsavel” para indicar que os dados de contato sdo de familiares dos alunos. A coluna foi
criada com o intuito de possibilitar a inclusdo de membros da comunidade escolar, tais como
professor, coordenador e gestor. No interior da plataforma, tal coluna viabilizara a setorizagéo

do envio de uma publica¢do, como o envio de um boletim teste apenas para a coordenagio.

4.3.4 Envio do boletim informativo (Etapa 4)

A quarta etapa compreende o envio do boletim informativo. Para sua execugfo,
utilizaremos uma plataforma de distribuicdo, na qual procederemos ao envio do boletim. A
plataforma escolhida foi a Mailchimp, que oferece ferramentas de marketing que favorecem o
envio e o acompanhamento da recepc¢do do trabalho, seja na distribuicdo ou na analise das
métricas.

A plataforma oferece o uso gratuito até o limite de 2000 contatos e femplates a serem
utilizados para confec¢do do boletim, sendo possivel a inser¢do de documentos formatados
como imagem ou PDF. Em nosso trabalho, utilizaremos o documento em PDF, que sera
importado para a plataforma no momento de envio da campanha.

O acesso ao portal sera realizado através do e-mail e senha cadastrados pela instituicdo.
Na interface do portal, temos um menu de opg¢des localizado em uma coluna, na lateral esquerda
da tela. Entre as fungdes disponiveis, utilizaremos os icones Create (criagdo), Audience
(publico) e Campaigns (campanhas) para o envio do boletim. A seguir, detalharemos como
cadauma dessas fungdes sera utilizada no boletim informativo da escola.

Inicialmente, os contatos da comunidade escolar deverdo ser organizados na plataforma.
Isso sera feito a partir das listas de e-mails previamente confirmados com pais e responsaveis,

que contardo com as seguintes informagdes: nome, e-mail, vinculo com a institui¢@o e segmento
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educacional (Educagdo Infantil, Ensino Fundamental 1, Ensino Fundamental 2). Tais dados
estardo organizados em uma planilha do Excel, a qual serd importada para a plataforma através
da subsegdo all contacts (todos os contatos) e da opgdo copiar e colar.

J& com os contatos salvos e o documento (boletim informativo) pronto em formato PDF,
serd 0 momento de enviar o boletim informativo. Na plataforma, todo e-mail a ser enviado ¢
considerado uma campanha. Dessa forma, acionaremos o icone Campaigns, em seguida a
funcdo Create (criagdo) e, por fim, e-mail. Na sequéncia da proxima tela, deveremos digitar o
nome da campanha em Campaign name, sendo esse nome apenas para o controle interno de
envio, e clicar em Begin (comegar).

A partir desse momento, chega-se a pagina de configuragdo do e-mail a ser enviado e o
primeiro passo sera clicar em 7o (para) e em Add Recipients (adicionar destinatarios) para
selecionar aqueles que irdo receber sua campanha, ou seja, o e-mail com o boletim informativo.
Aindana pagina de configuracdo do e-mail, a opgdo From (a partir de) sera preenchida com o
nome da institui¢do e a op¢do E-mail address (enderego de e-mail) com o endereco eletronico
daescola. As configuragdes realizadas na opgdo From deverdo ser salvas para que se continue
com o preenchimento da lacuna intitulada Subject (assunto da campanha), que devera ser
preenchida com uma frase curta e objetiva (maximo de 150 caracteres), como “Boletim do
Thereza” e, na sequéncia, a lacuna a ser preenchida ¢ Preview fext (texto de visualizagdo),
palavra ou frase positiva que desperte o interesse do leitor (maximo de 150 caracteres).
Incluidas essas informagdes, deve-se clicar no icone para salva-las e, assim, passar para a
proxima fase, intitulada Content (conteudo), ainda pertencente as configuragdes do e-mail, e
clicar em Design E-mail (projetar e-mail).

Apos optar por um dos modelos disponiveis, a plataforma abrira outra pagina, na qual
se pode personalizar e incluir as informagdes que irdo aparecer quando o usuario receber o e-
mail, inclusive o link para acessar o boletim informativo, que estara disponivel em PDF. O
modelo a ser personalizado esta organizado em blocos dediferentes tipos (como texto, imagem,
botdo) disponiveis na metade esquerda da tela, com as op¢des de anular, duplicar e selecionar.
Ao selecionar um bloco, é possivel trabalha-lo utilizando as ferramentas disponiveis para a
personalizagdo, que ficam aparentes na metade direita da pagina. Os blocos disponiveis
recebem titulos que sugerem o que incluir, tais como logo, texto, icones para as redes sociais
da instituicdo e rodapé, todos com opgdes de personalizacdo, como estilo e definigdes. O link

para acesso ao boletim devera ser incluido no bloco de texto, em que uma frase objetiva deve
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convidar o leitor a clicar no link e a tirar o maximo proveito do boletim informativo. Concluida
essa fase, o boletim estara pronto para o envio.

Para iniciar o envio, deve-se clicar em List (lista) e selecionar a lista que foi importada
do Excel. Em seguida, ird aparecer a opgdo Segment or Tag (segmento ou etiqueta). Esses
icones serdo utilizados no caso de o envio ser direcionado para apenas um recorte da lista. Caso
contrario, deve-se selecionar a lista e envid-la. Tal processo para ajuste e personalizagdo
acontecera a cada nova campanha, ou seja, a cada boletim. Cada um deles ficara arquivado em
Campaigns e sera por meio desse arquivo que faremos o controle e analise dos nimeros acerca

doenvio e do recebimento, a serem tratados na proxima segéo.

4.3.5 Controle e analise das métricas de envio e recebimento (Etapa 5)

A quinta etapa, controle e analise das métricas de envio e recebimento, consiste em
avaliar as métricas resultantes da entrega do boletim informativo. Para isso, usaremos a fungéo
Campaigns, na qual temos um painel que apresenta o nimero de contatos que recebeu o e-mail
e o percentual da audiéncia que o abriu, ou seja, clicou no link para abrir o boletim informativo.
Esse registro quantitativo da campanha serve ao proposito de confirmar o recebimento do
boletim pelas familias e confirmar se elas tiveram contato com o contetido. J4 uma avaliacdo
qualitativa, que considere os impactos e mobilizagdes ocasionadas pela circulagdo do boletim,
objetivo principal destetrabalho, so sera possivel a longo prazo e de forma subjetiva, no contato
pessoal com as familias, através de relatos ou agdes, ja que a publicacdo busca incentivar a
familia a discutir temas que cercam o cotidiano dos alunos e impactam sua formacao.

Cada uma das cinco etapas dedicadas ao desenvolvimento da implementacdo da agdo
proposta ¢ importante, ¢ a reunido delas, segundo nossa expectativa, gradativamente ira
proporcionar uma aproximacdo dos entes familia e escola, ou ao menos a apuragdo, por parte
dafamilia, do entendimento sobre suas possibilidades de apoio ao estudante. Esse ultimo efeito,
sobretudo, eleva o posicionamento ativo de toda a comunidade escolar, o que traz beneficios ao
processo de aprendizagem e/ou crescimento individual dos entes envolvidos.

A intencionalidade de qualificagdo do publico, através do boletim interno, permite a
incidéncia de temas proprios ao controle da familia. Questdes que abarcam o curriculo poderao
circular com a intengdo de informar e instrumentalizar o publico.

Diante da acdo apresentada, espera-se que este Plano de Ac¢do Educacional contribua

para o fortalecimento continuo da relagdo familia-escola e para o melhor desenvolvimento da
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cultura da coeducag@o na institui¢do objeto desta pesquisa. Afinal, o fruto que se espera dessa
relagdo refletira diretamente na garantia de uma educagdo com mais qualidade, resultante da
vivéncia de um processo de construgdo e assimilacio com multiplos agentes responsaveis e
trocas legitimas entre eles. No proximo capitulo, apresentaremos as consideragdes finais da

pesquisa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciar as nossas consideragdes finais, retomamos nossa questdo de investigagdo, que
buscou apurar quais praticas gestoras poderiam, na instituicdo em analise, fortalecer o vinculo
e a colaborag@o entre familia e escola de modo a beneficiar o processo educacional. Destaca-se
que, desde nossas observagdes iniciais, percebemos uma predisposicdo de aliangas mais
significativas entre escola e familia na instituicdo pesquisada. Foi essa motivagdo que nos
acompanhou em todo o percurso de pesquisa.

Na evolucdo de nossa questdo de investigagdo, desenvolvemos o objetivo geral, os
objetivos especificos e os capitulos deste trabalho, que totalizam cinco. A partir dos resultados
¢ achados da pesquisa, pudemos elaborar o plano de agéo descrito no capitulo 4.

No primeiro capitulo, introdug¢@o, apresentamos uma exposi¢do geral da pesquisa, com
o apontamento do problema, da hipdtese e dos objetivos gerais e especificos, além de trazer
algumas referéncias da literatura que orientou o trabalho. O objetivo geral, fundamentado na
questdo de investigagdo e no proposito do programa de pds-graduacdo no qual a pesquisa se
realiza, foi identificar as praticas gestoras da instituicdo em estudo que colaboram para
aproximar a familia da vivéncia escolar para, a partir disso, propor um plano de a¢des que
aprimore 0s mecanismos ja existentes e implemente novas praticas, com impacto sobre o
desempenho dos estudantes. A partir dele, temos os objetivos especificos: (i) descrever a
relagdo entre familia e instituicdo na Escola Municipal Professora Thereza Falci, contemplando
as praticas de aproximagdo das familias e os entraves que tém comprometido a
complementaridade entre familia e escola; (i1) analisar o caso de gestdo tendo por norte o
referencial tedrico que aborda o tema coeducacg@o, apresentando os instrumentos de pesquisa e
argumentando a partir dos dados colhidos, e (ii1) propor um plano de acdo para fortalecer a
alianga entre familia e escola, alinhando-o a identidade da institui¢do e as contribuigcdes de
estudos académicos como a presente pesquisa.

No segundo capitulo, descrevemos o historico da participagdo da familia na instituicdo,
segundo os achados documentais e as evidéncias que direcionaram a elaboragdo do nosso
problema de pesquisa. Tal caracterizagdo otimizou nossas expectativas acerca do potencial
colaborativo e de conexdes mais significativas que poderiam existir entre os entes familia e
escola, pois no historico da institui¢do conseguimos perceber a presenga do primeiro ente junto

ao segundo, sem conseguir dimensionar a qualidade, além de documentos norteadores daescola
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nos quais identificamos movimentos para acolher e incluir a familia no processo de
aprendizagem.

No terceiro capitulo, trouxemos as contribuigdes teoricas que discutem a relagdo entre
familia e escola e descrevemos a proposta metodologica, bem como os instrumentos de pesquisa
e os achados resultantes das andlises das entrevistas. Nesse contexto, merecem destaque os trés
eixos de analise que surgiram principalmente a partir daandlise domaterial das entrevistas, mas
também influenciados pelos objetivos e pela luz do referencial tedrico: (1) a percepcdo sobre a
relacdo familia-escola, (i1) os principais entraves ao fluxo positivo na relagdo familia-escola e
(111) as a¢des para fortalecer a relagdo familia-escola.

A organiza¢do do material em eixos colaborou, em grande medida, para classificar os
principais achados da pesquisa, a partir dos quais foram geradas as condi¢des propicias para a
confec¢do do Plano de Acao Educacional (PAE).

No quarto capitulo, foi apresentada e discutida a acdo que ocupa o ponto alto deste
trabalho: a veiculagdo digital do boletim informativo trimestral da instituicdo, uma acdo de
entrega de contetidos que impactam o elo colaborativo, auxiliando a comunidade escolar a
galgar éxitos na correlagdo entre a participagdo familiar no processo educacional (coeducagio)
e a aprendizagem dos alunos.

Por fim, apos a trajetoria brevemente descrita acima, chegamos ao presente capitulo, no
qual descrevemos as conclusdes do estudo, assim como os seus limites e as indagagdes que
ficam para pesquisas futuras.

A legislacdo e o referencial tedrico, apresentados de forma mais destacada no terceiro
capitulo, validaram a relevancia de nossa pesquisa e auxiliaram a interpretacdo dos dados
colhidos nas entrevistas.

Retomemos aqui que, ao nos debrugarmos sobre a elaboragido do roteiro de entrevistas,
além de considerarmos nossa questdo de investigacdo, também levamos em conta trés outros
fatores: o0 momento de restricdes sociais e recomendagdes de isolamento que viviamos devido
ao cenario de pandemia, o conceito de coeducac¢do e o clima institucional percebido.
Ponderadas essas trés vertentes, que também influenciaram na elaboracdo das entrevistas,
passemos a receptividade verificada, junto aos profissionais e responsaveis, do recebimento do
convite através dos grupos de WhatsApp da escola para colaborarem com a pesquisa até a
realizacdo on-line das entrevistas. Tal receptividade pode ser notada nas respostas positivas ao

convite, na prontiddo de alguns que ndo conheciam o aplicativo Meet ao tomar conhecimento
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do recurso e o instalarem em seus dispositivos e no clima cordial e organizado que se
estabeleceu no decorrer das entrevistas.

O éxito na utilizagdo de tal recurso como instrumento de pesquisa, a nossa observancia
acerca do crescente uso do Drive compartilhado da escola pelos professores e os resultados da
pesquisa s@o indicios dareceptividade que terd o boletim informativo a ser veiculado de forma
digital. A decisdo por apresentar o boletim em uma reunido de pais com o auxilio deum panfleto
também favorece o entendimento das familias sobre a ag@o, pois amplia o espago para trocas
de informagdes e para o esclarecimento de duvidas.

Acerca dos principais achados, temos compilados, no eixo (i), a receptividade e
acolhimento nas relagdes familia-escola e a fragilidade no processo comunicativo; no eixo (i),
a falha na promocgao de contetidos e dindmica de reunides de pais, a baixa frequéncia e pouco
engajamento no Laboratdério de Aprendizagem, a dificuldade de se estabelecer dialogo com as
familias sobre temas que circundam e perpassam o processo de aprendizagem, a fragilidade da
consciéncia sobre o processo educacional revelando foco nas notas e no comportamento, em
detrimento do processo de aprendizagem, e a falha no entendimento do potencial colaborativo
amplo de cada membro da familia; por fim, no eixo (iii), a necessidade de estimular o
entendimento sobre entrelagamento de areas de conhecimento, a necessidade dedivulgacdo dos
beneficios das atividades extracurriculares, a falta de clareza das familias sobre como realizar
o acompanhamento dos compromissos escolares, entre eles o dever de casa, o ndo acesso das
familias ao calendario escolar, o reconhecimento positivo da experiéncia de grupo de pais
ocorrida no passado e a necessidade de incorporacdo dos objetivos integrais e integradores da
educagdo na fala e na pratica dos educadores.

A proposta de um boletim informativo, segundo nosso entendimento e o amparo da
literatura, propiciara um elo comunicativo com as familias, no sentido de contemplar os achados
da pesquisa. Ressaltamos que, a partir da veiculagdo do boletim, poderemos alcangar uma
caminhada prospera rumo a experiéncia da coeducacio através de contetidos direcionados.

O conceito de coeducacdo defendido por nds neste trabalho se estabelece como um
ponto confluente na articulacdo de pontos centrais ao processo escolar com a familia, como a
agendaescolar e oportunidadesde encontros, a fim detrazer a coeducag¢@o como pratica inerente
ao processo educacional. Nesse sentido, agdes que busquem fortalecer a consciéncia de
coeducacdo e exaltar os sinais positivos dessa pratica de colaborac¢do reforcam sua importancia.

Nessa perspectiva, as se¢des do boletim informativo cumprem o proposito de levar até

as familias conteudos e informagdes que se encontrem no ponto de intersegdo entre os nucleos
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familia e escola. Muitas vezes, serdo temas que perpassam a educagdo de forma subjetiva, mas
que interferem demasiadamente no processo educativo. Na literatura, temos a defesa da
utilizagdo de estratégias de mediagdo que facultem o didlogo, sugerindo o acolhimento das
familias para resolu¢do de problemas e/ou conversas proativas acerca da educagdo, assim como
os temas transversais, que sdo essenciais a formagdo do educando e perpassam todas as areas
de conhecimento.

A qualificacdo da comunidade escolar sobre temas transversais a aprendizagem,
segundo os apontamentos conclusivos destetrabalho, ¢ essencial para a compreensdo da familia
acerca do processo educativo vivenciado pelo aluno. Temas que surgiram na andlise das
entrevistas, como a ocorréncia, por vezes, de um abalo da disposi¢do da familia para colaborar
com o processo escolar, ou mesmo a inexisténcia desse suporte, poderdo ser abordadosno canal
de comunicagdo proposto, assim como a subutilizagdo do Laboratério de Aprendizagem, que
também apareceu na analise dos dados. Outros temas, como a alimentag@o, o sono, o uso de
eletronicos, o equilibrio emocional e o papel da arte na formagdo humana, também poderdo ser
discutidos na execugdo do boletim, pois interferem na rotina dos estudantes.

O conhecimento sobre as particularidades e expectativas de cada um a respeito do ano
escolar, assim como o contato com o calendario escolar e o calendario de provas, por parte das
familias, podera permitir a imersdo destasno processo de coeducagdo defendido ealmejado por
nds na instituicdo pesquisada.

Nesse sentido, a circulagdo de contetidos que, a0 mesmo tempo que extrapolam o
ambiente escolar, trazem impactos sobre o processo de aprendizagem ¢ o proposito do veiculo
de comunicag@o proposto, que busca ampliar e qualificar o envolvimento da familia no processo
de aprendizagem, além de fortalecer a consciéncia das familias sobre o carater colaborativo e
gradual inerente a experiéncia educacional.

Propomos uma ac@o que tera alcance sobre os principais achados, indicagdo que foi
considerada por reconhecermos seu potencial de aplicabilidade e sua abrangéncia, apesar de
ndo termos a pretensdo de conferir a tal agdo a total abordagem dos principais achados de nossa
pesquisa que demandam encaminhamentos e resolugdes, pois reconhecemos que, entre os
achados, existem aqueles que merecem uma agéo especifica para abordagens com maior éxito.
Nesse sentido, pontuamos esse aspecto como um limite da pesquisa, mas conscientes de que a
opgdo escolhida de estudar, aprofundar e pormenorizar a agdo proposta (boletim informativo)
colaborara, em grande medida, para o sucesso de sua implementagdo. Assim, aquilo que

extrapola o limite do plano de a¢do pode ser uma considerag@o, uma indicag@o para futuras
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pesquisas, inclusive pesquisas que complementariam esta, ou seja, uma possivel expansdo, apds
sua implementagdo e avaliagdo.

Por entendermos que o tema da comunicagdo entre familia e escola ¢ um estudo de
interesse publico, este estudo abre-se para a leitura, para o estudo e para uma possivel

implementagdo do plano aqui proposto em outras institui¢des.
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ANEXO A — Noticia sobre constru¢do da escola
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ANEXO B — Relatoério de total de alunos

Relatério de total de alunos
EM PROF? THEREZA FALCI
Rua Tenente Guimaraes, 485, Nova Era, Juiz de Fora/MG
emptf@pjf.mg.gov.br
(32)36907837
L SECRETARIA DE EDUCAGAO DE JUIZ DE FORA
( Periodo letivo: 2019 )
AEE/AC
Turno Total regular Total Progresséo Parcial Total
INTERMEDIARIO 1 1 0 1
MANHA 68 0 68
TARDE 133 0 133
Total AEE/AC 202 0 202
ER - EDUCAGAO INFANTIL
Turno Total regular Total Progresséo Parcial Total
MANHA 17 0 17
TARDE 62 0 62
Total ER - EDUCAGAO INFANTIL 79 0 79
ER - ENSINO FUNDAMENTAL
Turno Total regular Total Progresséo Parcial Total
MANHA 220 0 220
TARDE 218 0 218
Total ER - ENSINO FUNDAMENTAL 438 0 438
( Total Periodo letivo 2019 719 0 79 |
( Total 719 0 79 )




ANEXO C — Exemplares do jornal escolar do Thereza Falci

Ola galera da Escola
Thereza Falci!

Essa € a primeira edigdo
do nosso informativo “Thereza
em dia” e temos muitas
matérias interessantes para
vocés.

Espero que gostemn e em
breve teremos outras ediges.

Contamos com a
participagdo de todos para os
préximos nimeros do nosso
informativo.

Até Bereve!
Luisa Neto - Diretora

Relacionamento | Projeto de i‘
pela internet | Danca e grafite
Pag.2 | Pag. 2

* Projeto
Gincana soul black do
Pag. 3 ben

Pag. 4
!

CONSUMO DE DROGAS ENTRE 0S8 JOVENS AUMENTA
CADA VEZ MAIS

Os jovens brasileiros estdo usando drogas cada vez mais cedo.
Segundo os especialistas, a iniciagdo hoje ocorre entre os 12 € 13 anos. O
primeiro passo nessa diregdo pode acontecer aos |1 anos de idade quando
eles comegam a provar
bebidas alcodlicas. “Tudo
hoje & mais precoce, da
iniciacdo sexual ao uso de
drogas”, constata
[lanapinsky, psicdloga e
pesquisadora da Unidade de
Pesquisas de Alcool e
Drogas (UNIAD) da
Universidade Federal de Sdo Paulo (USP). Embora o uso de drogas nio
tenha o tom de contestagdo dos anos 60 ¢ 70, ainda é visto como um
comportamento adulto. “Eles se sentem transgredindo, correndo riscos,
mudando de fase”, diza psicologa.

Além de experimentar muito ccdo, os adolescentes também estdo
consumindo mais. Entre 1993 ¢ 1997, quadruplicau o nimera de jovens
que fumava maconha mais de scis vezes por més. E o que constatou o
estudo do Centro Brasileiro de Informagdo sobre Drogas Psicotropicas
(CEBRID) realizado com 15 mil estudantes de 1° e 2° graus em dez
capitais. ““Os adolescentes tém menos defesas biologicas, seu oreanismo
ainda esta em formacdo. Quanto mais cedo comegain a usar maior € o risco
de dependéncia”, diz o psicélogo Iganu Tiba, especialista em jovens.

Muitos pais, ao se deparar com um caso de drogas em casa, chega
aos consultorios com a ideia de que o melhor é internar o filho, mas os
especialistas dizem que a internagiio ¢ um recurso cxtremo e estudos
cientificos mostram que 85% dos casos sio tratados sem necessidade de
internagdo.

Duas familias que passaram por essa fase dificil contam que
superaram o choque inicial ¢ decidiram partir para a agdo. Na maioria dos
casos, 0s pais se sentem culpados ¢ perdidos. Eles também precisam de
ajuda.

Drogas?....

— ————— AT RPN AT e e



Ol4, galera do Thereza
‘Falci!
Essa € a segunda edigdo
do nosso jornalzinho.
Estamos com matérias
. novas para vocé ficar
_antenado e noticias boas
" de eventos que ainda irdo
acontecer. Fiquem
ligados ! Espero que
aproveitem a leitura e
contribuam com as
proximas edi¢des do
nosso jornalzinho.

Até aproxima!

Luisa Neto—Diregio

Festa Junina Litetatudo
Pag.2 Pag. 2
FProjeto
Copa das
Confederacdes Tambores
Pag. 4

Pag.3

HEREZA EM DIA

UIZDEFORA ;. ANOINS2.

Nos ltimos meses, o
Brasil foi varrido de Norte a Sul
por manifestagdes que pegaram
todos de surpresa. LEssas
manifestagdes ocorreram contra
a PEC 37, corrupgiio, melhores
condigdes de saide, educagio ¢
gastos imensos com a Copa do
Mundo.

Apesar da grande
maioria  querer protestos
pacificos, houve alguns

o+ AGOSTO DE 2013/

confrontos, com depredagio de
patriménio, carros de emissoras
queimados, pessoas feridas e um
Jovem morrcu atropelado durante
uma passealta,

Em Juiz de Fora, esse
movimento ganhou um forte
apoio, com passeatas pacificas
pelas ruas do centro da cidade.

Leticia, Giovana e Otdvio - 7°
ano 2



EDITORIAL

Chegamos ao nosso
terceiro numero do
«THEREZAEM DIA». Neste
nimero, teremos, finalmente,
a participagio dos alunos do

. turmo da tarde.

Estamos trabalhando
_arduamente para aperfeigoar
cada dia mais o nosso jornal,
para que fique interessanie ¢
que alenda aos anseios de
toda comunidade escolar.

Boa Leitura!

Prof® Luiz Roberto

L

e S S
Contos de | Dia _da
Horror | Familia
pag. 2 - pag. 3
"~ Cantinho | Curiosidades
| :
Vinicius | dalingua
de Moraes | Portuguesa
pag. 3 pag. 4

BRINCADEIRAS DE MAU GOSTO

Pesquisa mostra que o Bullying provoca baixa autoestima e atrapalha
o desenvolvimento escolar.

Provocagdes ¢ brincadeiras
fazem parte da rotina dos
adolescentes mas quando o limite
do accitivel ¢
ultrapassado ¢ cssas T =t
praticas vém
acompanhadas de
agressio ¢ violéncia,
scjam  psicologicas ou
fisicas, ganham o nome
de bullving .

Praticado
esse tipo de violéncia tem

controle,

sem

provocado tragédias em todo o
Brasil.

Recentemente, um  garoto
de 17 anos morreu depois de ter
sido agredido pelos colegas dentro
de sala de aula por causa de scu
nove corte de cabelo. At mesmo
famosos ja solreram esse tipo de
abuso. O empresirio Bruno
Chateaubriand, que hoje circula na
alta sociedade carioca, lembra
ressentido o que acontecia com ele
na época da escola. «E aquele
massacre, quase que didrio. Vocé
ndo tem mais vontade de ir ao
colégio, nido tem mais vontade de
participar das festinhas com as
criangas».

Na maioria das vezes, $0 se
descobre o bullying depois de
muito tempo. Isso porque além de
humilhar e agredir, os agressores
também ameagam suas vitimas, A
demora para identificar as
agressoes as vezes pode ser fatal.
Pesquisa realizada no pais pelo
Cedts (Centro de
Empreendedorismo Social ¢
Administragiio em Terceiro Setor)

indica que cerca de 70% dos
estudantes  brasileiros 4 viram
algum colega ser maltratado pelo
menos umia vez na
escola, Na regido
Sudeste, o indice
chega a 81% e no
{ Centro-Oeste, 2 75%.
Para especialistas,
esclarecer e educar sio
as principais armas das escolas para
lutar contra a disseminagio do
bullying, A presidente da SBP
(Socicdade Brasileira de
Psicologia), Pauli Gomide, disse
que ¢ preciso prevenir, até porque a
maioria das vitmas de bullying se
tornam adultos  vinlentos. pois
reproduzem o padrio de
Cl!lT'lpUI.'[ilﬂ".'l‘.'.l\ quey weneiaram,
Para Paulz, a maior
dificuldade ¢ ambém o maior
triunfo ¢ descobrir a agressio
precocemente. « O processo de
prevengio comega quando o caso ¢
identificado. Muitas vezes pais ¢
professores tém dificuldade de
entender que abusos nsicoldgicos -
como comparacizs. xingamentos
40 COTTIgIT Uma o a0 - alingem o
ser que cla ¢ a0 o seu
comportamente. iss ., srovoca baixa
autoestima, 0 cuc Cma a crianga
uma vitima ficil de bullying,

Tipos de bullying przticads




. Ola, pessoal!
Estamos chegando com o
nosso4° nimero do Jornal
Thereza em Dia. Nesta
edicio vamos falar de
arte. A arte dc Beatriz
Milhazes e Angelo Bigi -
que estavam com seus
trabalhos expostos mo
MAMM (Museu de Arte
Moderna Murilo
Mendes), tivemos 0
prazer de visitar estas
helas exposigoes.
Falarcmos, também, de
futebol arte, apresentando
um pouco da historia do
futebol, das copas ¢ scus
termos ¢ para finalizar,
tfataremos de um caso de
saide publica, que ¢ a
vacinagdo contrao HPV.

Boa leitura para
todos.

Prof” Luiz Roberto

Visita ao Poesia
MANN pag. 3
pag. 2

Termosdo  Vacinacao
futebol contra o HPV
pag. 4 | pag. 4

HISTORIA DO FUTEBOL

COMPETICOES INTERNACIONAIS ANTERIOR ES

A primeira partida internacional dz futehol sz

* entre Inglaterra @ Escoci, Comi a crescenie popularic
participou dus Jogos Oliimpicos de Verdo de 1900_ 150
esporta detnanat ,sem direilo 2 medalhis. S th
Jogos Olinpicos de Verdo (dispuslando medalnzs, mas como 2
amador) em 1908, Em 1914 2 FIFA reconheeeu o futebal dos Jogos
Olimpices como campeonatos mundiais de futebol amador e passou
a ficar responsivel pela organizacio do evento. O furebol pussouaser
um esporte oficial nos Jogos Olimpicos de Verdo de 1920,

1)

ORIGEM DA COMPETICAO

0O projeto de organizar uma Copa do Mundo comiega na criggdo
ds FIFA (Federagdo Internacionzl de Futebol Associado), em francis: Fddcration
Internationiale de Football Association em 21 de majo de 1904. A FIFA. entidadz maxima
do futebol, foi funduds em Paris, na Frangs ¢lemsua sede em Zurique, Sdiga. Em 1906.2
primeira tenlativa da wdicio, miciada pelo lider neerlandés Carl Hirschrmarn :
prevista na Suica, com quistro 2rupos de quatro seleches como uma prmen rodacdahay
sida implementados. Mas no Tzl das confirmacdes de inscrigio para 0s dezessai
convidados, om 31 de agosto de 1903, nenhuma federegio confirmou sud
projeto, naguele momento, fol abandonade. Com o estabelecimesiy &
futebol olimpico de 1908, lirschamann gueria PrOSSEEUIr COMm O reconiee
torneio olimpico comn o campeanato Mundial de futeho] amador. A 1d=ia o
Congresso da FIFAem 1914, mas aprimeri Guerra Murdial bloguenu e inte
da guerra, a FIFA, o francés fules imet, colocou Wwdo em vigar com o dingente
compatriate Henri Dielaunny., pera nio mais reconhecer o torneio olimpieo
campeonato mundinl de futchol amador. lutande para & criacdo de uma nov compelig
Os Jogos Olimpicos de 1924 ¢ 1928 puderam estabelecer um didiogo construtivo entrs as
formagiies da América do Sul e da Furopa.

A Copa do Mundo da FIFA proposta foi aprov ada em uma conferénecia em
Amsterdd. no dia 26 de maio de 1925, por vinte ¢ cinco volos a favor e cinco contra., com
uima zbstencdo. A orzanizagio du prineira Copa do Mundo foi entio atnbuida ao Urugeal
no Congresso da FIFA. em Barcelona, 18 de maio de 1928, pura celebrar o centenano de
sua independénein, mas imbém porgue a sclepio havia sido camped olimpiea duns vezes
em 1924 1928,

INFORMACOES DA PRIMEIRA COPA DO MUNDO

. Primeira competigio vcorreuem 1930,
Atagadeouro original levou o nome de Jules Rimet e foi disputada trésyezes nos
anos de 1930,
. Pais-sede toi o Uruzuai
Uruguai foi o comp
s treze equipes forzm: 1 1
Latina) Uruguiai, Areenting, Bolistu, Brasil,
Chile, Paragual ¢ Peru. (Europa) Bélmea,
Frangn, luguslivia ¢ Romdma ¢ duas da
Amirica du Nore: México 2 Estados
Lmidos.
Leenelvo Victor de Souza Alves - 9% ano
CGabriel Rodrigues -8 ano
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EDITORIAL

E com muita
alegria que apresentamos
a primeira edi¢do do
Thereza em Dia do ano de
2015. Trazemos para
vocés muitas noticias
interessantes como o0
corte de 9,4 bilhdes de
reais que o governo
federal fez na Educagio, o
Pan Americano 2015, a
reformana escola e a festa

junina.

Esperamos que
todos gostem de nosso
trabalho e continuem nos
privilegiando com sua

leitura.

Prof® Erica

JOGOS PAN-AMERICANOS DE 2015

g Os Jogos Pan-Americanos de 2015, oficialmente
~ denominados XVII Jogos Pan-Americanos, foram um
evento multiesportivo realizados entre os dias 10 ¢ 26 de
julho e que tiveram como sede principal a cidade de
Toronto, na provincia de Ontdrio, no Canada além de
outras dezessete cidades da regido metropolitana do
*| Golden Horseshoce em Ontério. Aproximadamente 6 mil
“ atletas dos 41 Comités Olimpicos Nacionais das Américas
competiram em 36 esportes. Antes da ceriménia de
abertura oficial, o primeiro evento realizado foi o polo aquitico, que iniciou em 7 de julho.
Esta foi a terceira vez que o Canadd sediou o evento, sendo que as duas edigoes anteriores
foram em Winnipeg, tanto em 1967 quanto em | 999, Doze dias apos o encerramento serdo
realizados os Jogos Parapan-Americanos de 2015, também gerido pelo Comité
Organizador de Toronto para os Jogos Pan e Parapan-Americanos de 2015 (Toronto
Organizing Committec for the 2015 Pan and Parapan American Games —TO2013).

Seguindo a tradigio da Organizagio Desportiva Pan-Americana (ODEPA), o
entdo prefeito de Toronto Rob Ford e o ministro dos esportes canadense Bal Gosal
receberam a bandeira da ODEPA durante o encerramento dos Jogos Pan-Americanos de
2011, em Guadalajara, no México.

Os Jogos de 2015 foi a primeira edi¢io ccologicamente correla, porque foram
neutras de emissio de carbono.4 Foram ainda o maior evento esportivo da historia do
Canadé com o dobro de atletas participantes dos Jogos Olimpicos de Inverno de 2010, em
Vancouver.

Todos 0s 41 Comités Olimpicos Nacionais membros da ODEPA devem competir
em Toronto. Isso representaum a menos em relagdo aos Jogos Pan-Americanos de 2011,ja
que 0 Comité Olimpico das Antilhas Neerlandesas foi dissolvidoem 2011

i

Fonte: Wikipedia
Matheus Henrigue 8°ana e Nickhollas Bryan 7° ano 2

E it

r Feira de
Festa Junina ciéncias
pag. 2 pag. 3
- —
Reformas MEC corta
na escola or¢camento
pag. 3 pag. 4

QUADRO DE MEDALHAS
PrisES 5 O & &)
1 EJ Estados Unidos 92 9 65 238
2 [E= cuba 8 35 13 138
3 & erasi 48 35 58 103
4 &l México 12 4 50 133
5 [l Canadi 30 40 49 119
6 wm Colémbia 24 25 35 84
7 = Argentina 21 19 35 75
8 = Veneruela 12 27 13 72
g == Repiblica Dominicana 7 9 17 22
10 wie Equador 7 8 9 54
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ANEXO D — Listas de presenca de reunides de pais

ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA FALCI

Rua Tenente Guimaries, 485 —Santa Licia
Juiz de Fora/ MG CEP 36087-070 Tel: 36507837

REUNIAO DE PAIS / RESPONSAVEIS

pata: gl o8\1G

NOME DO ALUNO (A)

Goo M Vi borise G Mo i

7 qﬂmn_ o ) %%Jm__dﬂ_ﬁd.ﬂﬂm_———

-

[’L‘{ £ *\—3-("& (o e oL oL

P A TR

&,g?\;&\ NN

Do lon b Al v b o

Oouern g P()de_hi é( /{Vmﬂ "

rRu_ril '@rr ol

MOSG&V(]

‘{E’hqur PorYms Moscvd:

1

TO.\I').\,MQ_ Fw o e w0

125



F ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA FALCI
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1°ANO |

ASSINATURA DO RESPONSAVEL

Nome

Ana |dalina Rodrigues Pereira

Ana Livia Ciriaco da Silveira

Anabeli Bemardo Gonzaga

Arthur Daniel de Souza Silva

Bemardo Ferreira de Almeida

Caio Bortoni de Britto

Fiorella da Costa Maria

Gabriel Lopes Barros

Guilherme Ferreira Santos

Heitor Felipe Brazier de Oliveira

Jhuan Lucas Machado de Castilho

Jo&o Gabryel David da Silva

Jo&o Lucas de Oliveira Ferreira

Lara Soares Fernandes

Lara Umbelino Aimeida Rosa

&nuela da Silva Araujo

:Du.rmm [N N

Maria Clara Moreira Silva Ferreira

Miguel Asafe Lucinda Cordeiro

Sophia Emilly Silva Avila

Sulamita Fernandes Careli da Silva

N
T

Pedro Lucca Santos de Oliveira Dutra

Sarah da Costa Sabir Oliveira Andrade

Murilo Lessa de Oliveira

2°ANOII

ASSINATURA

Nome

Ana Beatriz de Andrade Azevedo

Ana Paula Garcia de Souza

Beatriz Harrison Cruz Azevedo Santana

fetng  onondth Coreoie
J [

Clara Oliveira Dias

Davi Israel de Oliveira

LY %A(?Jml\dﬂ Qlingaos

Emanuella de Souza Novais

U001 € Reio nb SOk

Emanuely Cristina Evangelista da Silva

s

Evelyn Lopes de Almeida
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Felipe Mota Caetano

Isadora da Silva Ribeiro

AMancin Jese  Lusepce Ligeinn

Jasmim Lorena de Oliveira Ferreira

ozl Kl de QU ‘U:UADAA(L

Luan Emanuel de Lima Ribeiro

Ao recn . Nioron, o e

Mércio Antonio Pereira Moscardi

MARIA EDUARDA RIBERT ALICIDIO

ﬁe'\\'\gh Yo ks Mn&c«‘é&l .

Maria Luisa dos Santos Silva

Miguel Femandes Azevedo Carias

Murilo de Assis

Paulo Henrigue de Oliveira Barbosa

Pedro Henrique do Carmo Silva

Pedro Paulo Justino da Silva

Saulo Cardoso de Melo Trovato

Thamires Ketlen Silva Costa

oY —

Thiago Victor Mendes Piris
Victor Davi Teixeira Amaral__

Iﬁ@;\mo 49}\";@«:; kA’é‘lQ

'Yuri Wester da Silva Teixeira

5. V40

|Maria Luysa Moreira Domingos

.

4°ANO |

__ASSINATURA

Nome

Alan Piettro Nascimento de Souza

Ashley Maria da Costa Moreira

Davi de Oliveira Mello

Emanuelly Araujo Silva

%MWOM&M

Evellen Bianca da Silva

b oWom Vihrin do G0~
L Lo A M opeh [

Giovana Rodrigues Alves de Souza
Gustavo Henryk de Souza Ribeiro

1) onee é’_ﬁuya o éﬂ-n(

Jhennifer Cristina de Freitas

Julia Elena de Oliveira Ferreira

ﬂna,gb_ml Falng AL Flpasann

Kauan Lucas Oliveira Bessa

Kayo Rodrigues de Oliveira

FUALed gy Q“k\ Qlnin

Késsia Aparecida da Silva

{Maria Luiza Gomes da Silva

Maria Luiza Ramos da Gama

Mayb Stéfany Almeida
Nicoly de Freitas da Silva

Nycolas de Andrade Paiva
Pamela Cristina Ferreira da Silva

Pedro Henrique de Oliveira Barbosa

Rafael Bergamini Erhardt

Riquelme Margal Ricardo

Vinlcius Fahe! Lopes da Siva

Maria Eduarda Silva dos Reis
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4°ANO 3

ASSINATURA

Ana Vitdria de Oliveira

PouaatD du Gl o

Arthur Gongalves da Silva

Bruna Soares de Oliveira

Caio Lucas de Oliveira Sousa
Carlos Eduardo Moreira

Mbaser 2 Quda Soirn

Davi Kaua Gongalves de Moura

Eder Vitor de Andrade

Gabriela Malaguias de Faria

Silva Rodrigues de Malos

Jo8o Vilor da Silva Soares

Laiza dos Santos Justino

Arar] S S TS

Leonarda Ribeiro de Almeida Oliveira

Luyra Vitéria Claret Pires

Maria Vitéria ira Novais
Mguel dos Santos Teles
Natalia Ambrosio Coutinho

e e A Codbc.

Pedro Rodrigues Umbelino

Aareiemdion K. Einliion

Rafaela dos Santos Femandes

Rhyan Rémulo Cortes Nascimento

Yan Muniz Gerhardt Freitas

G\Ab\e %o f %i:’ lh'

Wendel de Paula M ri

RN ‘ ¢ ol
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Malsa Vitdria de Jesus

O
U

Nicolly Inacio Pereira

JALIRG .

[Analicia Chacon Azevedo Silva Rosa

Acthue, Renendy de Q@oun@
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S°ANO |

- ASSINATURA

Alexandre Henrique de Oliveira Araijo

Anna Beatriz Mattos Silva

Caué de Oliveira Reis

Clarice Roberta Pinheiro

Fa
(RN ETAY h[‘@

Felipe Marques da Rocha

\|Gabriel Augusto de Abreu Gomes

Graziella Wemneck Paulino

|zabela da Silva Ribeiro

jm Dnon Avsscrcy Panlimm
Morcip TSe” Tigscain RIGEITs

Kaua Lucas Souza Maier

Larissa Lopes de Carvalko

Lavinia Aradjo Cantarino

Luiz Felipe Theodoro da Silva

TEO O _fo dimin

Luiz Phelipe Del Penho Félix
Mariany Vitoria Alves
Matheus Henrigue Piris

Matheus Vicente da Silva

Miguel Henrique Delgado de Oliveira

Nathaly Nascimento Nunes

1\
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Pedro Henrigue Aralijo dos Santos

Pedro Henrigue Silva Avila

Rafael Cristian de Oliveira Clementino

\ 0 \
__\{\J\\-n[—;u AN

Sofia de Souza Andrade

Sophia Cristina Freitas

Vanderson de Jesus Souza

Wido.mo RO

|Wechiley Fernanda da Silva

Yasmin Wertz Teixeira

Richard Winchester Silva Campos
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5°ANO Il

ASSINATURA

Nome

Alycia Cinino Ferreira da Silva

Ana Alice Mendes da Silva

{Anita Correia da Costa Manso

rey

Artur Bergamini do Amaral

D Toesediln (Joruin on Ueiln flvise
T

Artur Sebastian Freitas Crislovao

Brunno David Fonseca Ferreira

=™ < '
D om M SN \z@mv_‘ N
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Clara Silverio de Oliveira

Davi Lucas de Jesus Silva

A nM.'fv"//N e Oliie !

Guiherme Silva de Jesus

Isabelly Ozorio de Souza

Jogo Guilherme Cordeiro Gomes

Jullya Alessandra de Souza Reis

Kaio Darbosa de Castro Reis

Kaua Lopes da Silva

Kayky de Lima Ramalho

Kevin de Jesus Figueiredo Almeida

Lanssa Franco da Silva Reis

Joverorey Faancy oloy Slees Qoo

Lucas Araujo Souza

Maria Clara Benlo Ferreira

Tovrwo~ | lgtie- deo Rles 2wt

IMatheus Oliveira dos Reis

Mayk Allan de Assis Luiz

Thaila Salino de Oliveira Brandao

Thayane Cristina Gongalves Ferreira

Yasmim Lima Teixeira

RAFAEL LOURENGO DE OLIVEIRA SILVA

NAUANY CLAUDIA EPIFANIO ROSA

Samara de Oliveira Morais

5° ANO 3

ASSINATURA

Nome

Ana Beallriz de Paiva Macedo

Ana Crislina Luiz Bernardino da Silva

Anna Flavia Marlins Gouvea

Bruna Silverio de Oliveira

Solance o de ) TIYT)

Carlos Alexandre dos Reis Alves

Diego Lucas Nogueira Macedo

Oiego Vieira Pereira

(f?:r'w'\ yo'n g;“‘}n Wi balie

Gabriel de Jesus Silva

Gabriel do Vale Miranda

Jamilly de Oliveira Soares da Silva

Ade eV da Silg

Jodo Gabriel Assis e Silva

Julia Abalem Dias Fernandes

Kathieny Alessandra de Castro

ol ..'an:é\_;mw Jés NV imn v

Kaud Queiroz Soares Penizolo

Larissa Américo Peixolo

Lucas Bergamini do Amaral

Nicolly de Olivekra Amorim

el ol Ol

Raphaela Almeida dos Santos

AT LG o)

Sthefany Kaylane Erenite Gongalves

Thalyson Fernando Lotério

Thiago Henrique Braga Policarpo

Thiago Silva Nunes

Yasmin de Oliveira da Silva

Joéo Vitor Correia Silva

Leidiane Barbosa da Silva

Feidn s Nendins O Dir o nides

[Gabriel Augusto de Abreu Gomes

130



|

| 6° ANO |

ASSINATUTA

| Nome

Arthur Barrozo de Souza Borges

]Aﬂhur Bernardes Gomes Rezende

Arthur Ribeko de Assis

e T

Caroliny Salviano de Oliveira Silva

Caua César Pedrosa Nelo

Daliane Viloria Margal Ricardo

Emanoel Lucas Fernandes Odilon

Emanuelle Lima de Mendonga

Estefany Santos Chagas

Francisco Lucas Corréa Lima

Indyanara Eslefany Nascimento de Souza

Isabelle Dias Higino

(e lonth T iy o Ghiginmenio
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Jo&ia Henrique Bitardes Moreira Campos

Juilia Kareline da Silva Luciano

u&. A liaalsn  faodgiac e njatds

I<aua Francisco da Silva

Laura Emanuelhe Feliciano da Silva

Lucas de Assis Abreu

Lucas Gabriel de Souza Lemos

Luiz Miguel Chagas Moreira da Silva

1]
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Maria Julia de Lima Gravina
Maryana Monteira Barbosa de Castro

Paulo Ricardo Alves Virissimo

Thiago Henrique Silva de Souza

LAY (sz}fmul Wes g9 Caud?

Vitor de Araljo Bueno
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Vilor Maier Pereira

Paulo Henrique Vireque Filho

Vitdria Eduarda Andrade Ferreira

|Lucas dos Santos Silva

6 ANO Il

ASSINATURA

Nome

Ana Vitoria da Silva

Arthur Moreno Berg

Aryane dos Sanlos Lima da Silva

ot (15 Sroclie K dow S e

Carlos Eduardo Radrigues Elpidio

Clodoaldo Samuel da Silva Juinior

Diogo Aparecido de Oliveira Pauling
Everson Guilherme Andrade Gomes

Henrique Miller Moraes Cimino

Jodo Pedro Pimenta Gervasio

Julia Gabrielle Gongalves Cruz Sanliago

Julia Hester dos Santos Chagas

ol Cornc a0 Bhnmeson
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Jilia Passardto Ferro Marques

Junio Rodrigues Alves

) Phvepwe de (Onvea B

Kamylle Vitbria Oliveira da Silva Alves <
Kayke Maia Lomeu Ferreira N fe e e —
Kelvin Gomes da Silva L [ o/

Lucas Otavio dos Reis Fonseca

Maria Eduarda Oliveira da Silva

Mariah Eduarda Domingos de Sena
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Matheus Antonio Maier Bergamini
Ranyele Carolayne da Silva Cardoso

Ruedho v Conclome oo S lon

Rayssa Dellamari da Silva Teixeira

Sergio Phelipe de Oliveira Gomes

Vitbria de Aguiar Abreu

'Yasmin Monieiro Vidal

Anna Bealriz Silva de Sousa

Kaique de Oliveira
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6° ANO IIf

ASSINATURA

Nome

Arthur Neves Custodio

Gidedo Lucas Rodrigues da Silve

Guilherme Augusto Menezes

Gustavo Molla Silva de Abreu

Igor Carneiro Marcatte

Isabelle Soares Fernandes

oo Qoana Deones

Izabele Mariana de Oliveira Moura

Kaua de Paula Romao Remy

Kaua Luzietlo Gavicli de Moraes

LV JEVieee ol Yywaome -

Larissa dos Santos Silva

Lavinia Loren Nascimento de Menezes Alves

Leoni Henrique Franco Azevedo

Lucas Dias Ribeira

Luiz Guilherme Lopes Encarnagéo

Maria Eduarda Laier Carneiro

Mylena Pires de Oliveira

Micaolas Ferreira Camargo

Pedro Hennque Pilale Galvao

Pietro Ferreira Rodrigues

Sabrina Lopes de Assis

Stephany de Freitas Rodrigues

Thyago Gabriel Martins

Vinicius de Paiva Calado

Yuri Sousa Rezende

Hederson de Oliveira Dutra

|Thals de Souza Benevides

Yasmim Garcia Pereira
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ASSINATURA

Nome

Alexia Fonseca Correa da Silva

Atlhur Ferreira de Medairos

Arthur Gabriel G Cruz

Augusto Joaquim Nogueira Bernardo

Cassiane Vitoria Souza da Silva

Caus Reinner Monsores de Paiva Ramos

Danieli Afonso Gongalves

Davi de Souza Pandolfi

\(—//KM P

Felipe Gabry Silva

Fernanda Duque Vicente

Gabryel Kauan da Silva Pacheco
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Hiago Lopes dos Sanlos

Igor Mendes Rodrigues Carvalho
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Kethellen Vitdria da Silva

Lohanny de Oliveira Santos

M Aile Bagient el
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Lucas Dias da Silva

Manuella Oliveira Alves

Maria Fernanda Abalem Dias Lopes Martins

Maria Luiza Mendanha de Faria

Moo le "Moo Yoole de Nogiee

Mariana de Almeida Xavier

Mariana de Oliveira Miquilini

Raphaella Freilas de Caslro

T
T

Shayene Cristina Pires Oliveira

Thiago Lucas Figueiredo Faria

Vitéria Regina Veiga dos Santos

Raisa Martins Pereira da Silva
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ASSINATURA

Nome

Alessandra Fonseca Correa da Silva

Allicia Maria Silva Machado

Ana Luiza da Silva Sales

Andrei Brendo Souza do Nascimento

Arthur Nascimento de Souza

Ayurni Iki
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Bernardo Paulo de Aimeida Oliveira
Bernardo Vicente Ferreira
Breno Morais do Nascimento da Silva

Carlos Daniel da Silva Rodrigues

Débora Lara Costa Werneck

Mo losie Colivin ot Conln

Eslefanny Vitéria Rodrigues Brandao

Gabriel da Silva Valle
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Gabriel Lopes Maehler

B iovan, H.%a Jomaes
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Gabrielly Lourengo Silva

Guilherme Franco da Silva
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Guilherme Gabri de Almeida
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Isabelle de Mello da Silva

Ivone da Silva Reserde

Jodo Vitor Rodrigues Alves de Souza

&A?fﬂﬂ"‘ifﬁ wgchbipaan LA
o

Joyce Ellen Silva de Paula

Lals Silva Lima

Liz Baslos Fantuzzi
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Lorena Camily Silva Duarte
Roberto Cesar Junior Ribeiro

e s Noudow AL nce

Vitéria de Oliveira Scares da Silva
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8° ANO

ASSINATURA

Nome

Arthur Do Nascimento Balbino

Carlos Sergio Baslos de Oliveira

1 %nwua/f Sa T lbann

Gabriel Silva de Paula

T

Gabriela Laurindo Rosa

Gabrielly Costa Pereira

Guilherme de Oliveira Ventura

Henrique Gabriel de Assis Oliveira

In_y Y]
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Italo Augusto Paula da Silva

d

Kaua Luiz Ramos Pacheco

Leticia Rocha Silva

Livia Ferreira da Silva

Luan Gabriel Ferreira Campos

Luiz Gustavo Nascimento Vieira

Marcelo Indcio Rocha Alves "

Miguel da Silveira Gomes

Woden o, ﬁl Q\Vh\q'mﬂ iz

Paulo Victor Ferreira Liberato A cUaM o hunso \\,aJuuz.J

Pedro Romao dos Santos

Mudivee Romees

oo e/l

Ramon Pedro da Silva

Ryan Guilherme dos Santos

Sumaya Julia Ferreira da Silva

Taina Mendonga de Paiva Silva

Thalles Keven Silva Costa —

Vinicius Romao de Jesus Souza 7.7 .. - ,iio

mp(,«q.l—\. \;\_

Willyan de Oliveira Mello

Caio Henrique Pedrelli lecker
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ASSINATURA

1
| 9% ANO
i Nome

lﬂealriz Gongalves Pereira

A0 nfz Yo nd A cnafa,

Clara Crislina Casltro Soares

Clayver de Melo Simiac

Davi Munck de Oliveira

Gabrieli Silvério de Oliveira

Gustavo Henrique Lopes

HolanGe i!\!: e Ol vpn

Gustavo Qliveira Feitosa

Hugo Leonardo Parreira Junior

Josiane de Abreu Gongalves

X Dm.iﬂ dn G4 ulr..

Kayenne Maryane de Jesus da Silva Ramos

Lelicia Rodriques Alves de Souza

Luana de Jesus Cardoso

Luciana Celestino de Souza Martins Silva

Luiz Filip de Paula Silva

elomclife eninlime ol Co .10 S.toa

Maria Luiza Coutinho de Louredo

Mariana |zabel Meireles

N Silva de Jesus
Pedro Rodrigues do Nascimento

Richard Branco de Paula

Sandro Almeida Teles

Tais Alessandra Goularte Teixeira

Tayna Teixeira dos Reis
Victéria Monsores de Paiva Ramos

Wendell Pereira Bernardo

Witharian Gongalves David

Juan Sousa Braga
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ANEXO E - Atas das reunides de colegiado

.
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= ESCOLA MUNICIPAL “PROFESSORA THEREZA FALCI |
Portaria SME v° (112/2001 de 09/04/2001 Rua : Tenente Guimardes . 4835 Santa Licia
L Inizde Fora— MG CEP 36087-070 — Tel36%0-7837 ONBJ: 04500511/0001-23

LAY 5

THEREZA FALL

Aos quatorze dias do més de agosto . " 403, realizou-s¢ uma reunifio administrativa/administrativa, com 0
objetive de informar ¢ dar continuidade wos frabalhos que vem sendo desenvolvidos na escola.A reunido ndo
pode contar com a presenga das coordenadoras Rita Isabel ¢ Adriana Esteves. ambas com problemas ausentes
por problemas pessoais. A reunido teve a seguinte Pauta: -
. Feijoada /GIFAE

Jornal da Escola

Livros/Revistas/Gincana

Reforeo™ 6% horarios

Projeto Afetivo-sexual /BELGO

Ao iniciar-s¢ a reunido foram feitas consideragdes sobre o enconiro dos professores com os pais para enirega
de nofas que aconteceu semana anterior.Observou-se que o nimero de pais presentes esteve abaixo das
reunides anlteriores. Os pais inclusive solicitaram a diregdo que a praxima reunido fosse feila a noife ja que para
alguns pais o horéario das reunides ¢ mncompativel com o horario de frabalho deles. A diregdo e professores
chegaram ao consenso de que Ultima reunido serd feita no horério noturno. Foi informade que a Feijoada
promovida pelo GIFAE serd no dia 14 de setembro, domingo, sendo selicitado aos professores a doagiio de 2
(duas ) garrafas et de refrigerante. Em relagio ao Jornal da escola, foi colocado que os professores ja estdo
trabalhando com ,wmais em sala de aula O nome escolhido para o jornal da escola & “Thereza Falei
Informagie”, ¢ d vera contar com a participagdo dos alunos mteressados para ajudar na escolha dos artigos
entre outras coisas. Quanto a gincana de livios ¢ revistas que estd sendo realizada pelas professoras Adriana
{Inglés) : Giovana (Historia) encerrar-se-a ne proximo dia 09(nove) de setembro.e sera ganhadora a sala que
obtiver o maier nimero de livros e revistas que serdo posteriormeniec deados para a biblioteca. Os livros ¢
revistas que forem sendo trazidos pelos alunos serdo colocados em uma caixa que ficard no fundo da sala de
aula. No dia do encerramento sera promovido um lanche para todos os alunos participantes. Os alunos do
segunde furno poderdo participar da gincana. Em relagfo ao use da Biblioteca também pelos alunos do segundo
turno, foi sugerido pela professora Luisa que se fizesse um hordrio semanal para que todos tivessem estipulado
wm perfodo. Foi sugerido ainda pela professora Silvania que a Cocrdenadora fizesse empréstimo na Sala do
professor GEB, para aumentar 0 acerve de livros a serem emprestados para os alunos. A diretora Marcilea falou
da experiéncia da professora Andréia Belioti { turno da manha jque ja esta trabalhando com o empréstimo de
livros © que tem dado bastanie certo, A profsssora utiliza uma ficha com o nome do aluno e o controle ¢ feito
através desta ficha.Somente € feito um novo empréstimo pata os alunos que estiverem em dia com a professora.
Fot marcada uma nova data para 0 2° Thereza Faschion , se realizard no dia 19 de outubro .Para o festival da
cangio gue ocoirerd em dezembro devera ser feito um oficio para a Funalfa solicitando o empréstimo de paleo,
amplificador para guitarra, teclado,conira-baixo, bateria, 3 (frés ) microfones parg voz, P.A de frente, caixas de
retorno, microfone para bateria, mesa de som para regular. Em seguida tratou-se do Projefo Afetivo-sexual
/BELGO .A dirctora colocou aos participantes que por intermédic da Prefeitura a escola recebeu um convite
para participar do projeto .Inicialmente, seria necessdrio. que a sscola enviasse 06(seis) profissionais) para
participarem do curso na semana de 18 a 22 de agosto, periodo de 08:00 as 18:00 horas.O curso ainda se
cstenderia por mais uma semana nos més de seiembro . Por intermédio das professoras Adriane ¢ Carla
(Educag3o Fisica) que estiio desenvolvendo um trabalho de mestrado a respeito do assunto, o coletivo da sscola
apos ampla discussio decidiu ndo aceitar o convite uma vez que o projeto afetivo-sexual da Belgo da forma
em que € oferecido nao esta de acordo com a filosofia da ¢scola . Para os profissionais da escola, a questdo da
afetividade sera trabalhada visando o projeto politico pedagogico da escola, sem o direcionamento empresarial
¢ com o pensamento politico ¢ pedagogico do corpo da escola. A reunide contou com a participagdo dos
professores diregdo além da secretaria Helcionie Angelica de Oliveira gue Ianvrouo esta ata que deverd SER
ASSINADA POR TODOS OS PRESENTES.

A

Juiz de Fora, 14 de agosto de 2003.
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ESCOLA MUNICIPAL PROF® THEREZA FALCI
F Portaria SME n° 01272001 de 09/04/2001
Rua : Tenente Guimardes , 485 Santa Licia
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THEREZA FALCI

ATA DA REUNIAO DO COLEGIADO

Aos sete dias do més de julho de dois mil ¢ quatro, na sala dos Professores da
Escola Municipal Professora Thereza Falci, realizou-se a reunido do colegiado, coma
participagdo da direglio, professores, secretiria, pais de alunos, representante do  bairro.
A diretora, Marciléa de Oliveira Rodrigues Gongalves, iniciou a reunido dando as  boas
vindas e apresentando a pauta: Eleigdo do Consclheiro Fiscal: Calendario Escolar de
Reposigio da Greve; Jungdo das turmas.Em seguida a diretora relatou da necessidade de
eleger um membro do Colegiado para ser o Conselheiro Fiscal ¢ explicou qual seria a sua
fungdo, de que juntos com a Diregdo, Tesoureira conferissem o Caixa da Escola de més em
més que sio entregues na Geréncia de Educagio para conferéncia e por unanimidade pelo
Colegiado foi eleito o Senhor Alcides da Costa Leite Filho (Presidente da SPM do bairro
Santa Licia) ; logo apos a diretora passou para a segunda pauta da reunido que seria o
Calendario de Reposigdo da Greve ( o turno da manha com o horério exira-turno, retornando
a escola no furno da tarde para reposigio de aulas) ficou decidido que em agosto concluiram
se sera realmente viavel o extra-turno com nova reunifio com os pais ¢ professores; e por
ultimo a diretora passou para a préxima pauta que foi a jungiio de turmas que a GEB
determinou , informando a0 Colegiada que a escola recorren a todas as possibilidades de
que dlspunha junto'd GEB, para nfo fundir as turmas, no caso trés turmas, mas, com a
insisténcia da diregio conseguimos reduzir para c‘mas turmas que serfio juntadas no casc uma
turma da 1* etapa do 3% ciclo(6® “séric) ¢ 3° etaf 3° ciclo(8* séric) a GEB alega que a
]egls]agao do Munmpm ndo permite o-n®.de _al T sterites por isso a necessidade de s¢
fazer a jungio de turmas, a Professora Carla relatou que como diretora do Sindicato também
participon de uma reunifio onde a GEB fez a mesma alegagio ¢ informou também que na
realidade em Juiz'de Fora, estio sendo fechadas mais de 100 turmas, o alumo Sergio
op 130 dizer a GEB que a turma da 3* etapa do 3° ciclo (8* série) tem
alunos que sdo especiais que se-trabalhados com menos alunos o rendimento é mais
satisfatorio, mediante ¢ésta’pronlncia a professora Carla propos que em agosto fizéssemos
uma mobilizagio em torno deste assunto como um abaixo assinado envolvendo
todos,Comunidade, Professores, Colegiado, Dire¢do, criando uma’ Comissdo para se
responsabilizar pelo abaixo assinado a professora Silvania ressaltou da importincia de se
guardar num documento todos os passos da escola no sentido de tentarmos solucionar a
questio da jungdo das turmas , logo apos a diretora deu por encerrada a feumao ¢ cu Fatima
Alexandrina Cerqueira, lavro e assino esta ata que vai por mim assmadamz«/ =
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APENDICE A - Roteiro de entrevistas: Cooperagdo entre a familia e a escola no processo
educativo: estudo de caso de uma escola municipal de Juiz de Fora

Mestranda: Luiza Marillac de Paula Quetz Bittencourt

Roteiro de entrevistas com os gestores

Meu nome ¢ Luiza Marillac de Paula Quetz Bittencourt, aluna do Mestrado Profissional em
Gestdo ¢ Avaliagdo da Educagdo Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora. Minha
pesquisa aborda a cooperagdo entre a familia e a instituicdo no processo educativo da Escola
Municipal Professora Thereza Falci. Assim sendo, esta entrevista ¢ destinada ao diretor, vice-
diretora e coordenadora dessa instituicdo de ensino. Para melhor registro gostaria de saber se
vocés autorizam a gravagdo dessa entrevista. Ressalto que as respostas sdo apenas para fins de
pesquisa, sua participagdo ¢ voluntaria e sera mantida no anonimato. Desde ja, agradeco por

sua cooperacao.

1. Na E.M.P.T.F. como vocés percebem o vinculo entre a escola e as familias dos
alunos?

2. Que tipo de correlacdo vocés identificam entre familia, processo educativo e
rendimento escolar?

3. Vocés tém informagdes sobre o acompanhamento que as familias oferecem aos alunos
em deveres e trabalhos escolares que vao para casa?

4. Essas familias normalmente atendem as orientagdes ou encaminhamentos da Escola?

5. Quais tem sido as acdes da escola para envolver e incluir as familias no processo
educativo?

6. Voceés tém alguma sugestdo de agdo (proposta/ideia) que possa estreitar a relagdo e a
comunicacdo entre a familia e a escola?

Roteiro de entrevistas com os Professores

Meu nome ¢ Luiza Marillac de Paula Quetz Bittencourt, aluna do Mestrado Profissional em
Gestdo ¢ Avaliagdo da Educagdo Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora. Minha
pesquisa aborda a cooperagdo entre a familia e a instituicdo no processo educativo da Escola
Municipal Professora Thereza Falci. Assim sendo, esta entrevista ¢ destinada aos professores

dessa instituicdo de ensino. Para melhor registro gostaria de saber se vocés autorizam a
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gravacdo dessa entrevista. Ressalto que as respostas sdo apenas para fins de pesquisa, sua

participagdo € voluntaria e serd mantida no anonimato. Desde ja, agradeco por sua cooperagao.

Na E.M.P.T.F. como vocés percebem o vinculo entre a escola e as familias dos
alunos?

Que tipo de correlagdo vocés identificam entre familia, processo educativo e
rendimento escolar?

Como voceés avaliam o acompanhamento que as familias oferecem aos alunos em
deveres e trabalhos escolares que vdo para casa?

Essas familias normalmente atendem as orientagdes ou encaminhamentos da Escola?

Quais tem sido as agdes da escola para envolver e incluir as familias no processo
educativo?

Vocés tem alguma sugestdo de acdo (proposta/ideia) que possa estreitar a relagdo ¢ a
comunicacdo entre a familia e a escola?

Roteiro de entrevistas com Familiares/responsaveis

Meu nome ¢ Luiza Marillac de Paula Quetz Bittencourt, aluna do Mestrado Profissional em

Gestdo ¢ Avaliagdo da Educagdo Publica na Universidade Federal de Juiz de Fora. Minha

pesquisa aborda a cooperagdo entre a familia e a institui¢do no processo educativo da Escola

Municipal Professora Thereza Falci. Assim sendo, esta entrevista ¢ destinada aos responsaveis

por alunos dessa instituicdo de ensino. Para melhor registro gostaria desaber se vocés autorizam

a gravacdo dessa entrevista. Ressalto que as respostas sdo apenas para fins de pesquisa, sua

participagdo € voluntaria e sera mantida no anonimato. Desde ja, agradego por sua cooperagdo.

~

Na sua opinido os pais devem participar da vida escolar dos seus filhos? Por qué?

Na sua opinido, qual ¢ a importancia da familia na escola?

Vocé acredita que uma crianga cujos pais participam da sua vida escolar tem melhores
resultados do que outras criangas cujos pais ndo participam?

Os alunos fazem deveres e trabalhos escolares em casa, com frequéncia?

Vocé enfrenta alguma dificuldade para auxiliar o estudante da sua casa em trabalhos e
deveres?

Em geral, quais assuntos levam a escola a procurar vocés?

Em que situagdes vocé€s procuram a escola?

A escola tem agdes para incentivar a participa¢do de vocés na escola?



10.

11.

12.

13.
14.
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Vocé conhece as atividades que acontecem no contraturno da escola? Caso positivo:
Na sua opinido, de que modo essas atividades influenciam a vida escolar da crianga?
Vocés tém vontade de participar mais das atividades educativas de seus filhos, eventos
e decisdes na escola?

Caso positivo....

Vocé tem alguma sugestio de acdo (proposta/ideia) que possa estreitar a relagdo e a
comunicacdo entre a familia e a escola?

Na sua opinido, quais sdo os principais beneficios para o estudante quando os pais
participam da sua vida escolar?

Qual ¢ o familiar que mais realiza atividades com o estudante?

Em que tipo de atividade o familiar mais participa? Leitura de livros, dever de casa,
trabalho escolar, pesquisas...
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APENDICE B — Transcricdo das entrevistas

Entrevista com os gestores: Gestora A, Gestor B e Gestora C

00:00 - Luiza Marillac: E... Perguntas com o intuito de contextualizar. Ah, agora eu tenho que
falar novamente, porque... olha sd, eu queria deixar ciente pra vocés que eu estou gravando,
conforme vocés autorizaram, pra que posteriormente eu possa usar essa escuta na escrita do
meu trabalho de dissertagdo do Mestrado em Educagdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora. Vocés novamente autorizam?

0:29 - Gestora A: Sim.
0:30 - Gestor B: De acordo.
0:32 - Gestora C: Autorizo, Luiza.

00:34 - Luiza Marillac: E... Eu elaborei seis perguntas, né? Que giram em torno desse tema da
relagdo familia e escola e pego que vocés respondam com relagdo ao contexto da Escola
Municipal Professora Thereza Falci, ta certo? Vocés gostariam de se apresentar brevemente?

0:54 - Gestor B: Bom... eu sou o Gestor B, eu sou professor da Thereza Falci desde 2000, né?
Nao, perdao, ndo ¢ 2000 ndo, cheguei la em 2007. Sou professor desde 2000 e, no Thereza
Falci, desde 2007 e, de 2015 até o presente dia, né? Estou diretor da Escola. Minha formacéo ¢
em Educacdo Fisica e com especializacdo em Educacdo Empreendedora.

1:25 - Luiza Marillac: Ta certo. Obrigada, Gestor B.
1:29 - Gestora C: Posso falar entdo?
1:30 - Luiza Marillac: Pode.

1:31 - Gestora C: Eu sou a Gestora C, sou professora desde 98 na rede municipal e estou no
Thereza Falci desde 2005. La eu atuo como professora dos anos iniciais, geralmente 4° ¢ 5 ano
que eu trabalhei e, desde 2017 estou na vice-direcdo também. Sou formada em Letras e
Educacao Fisica

2:00 - Gestora A: Posso falar, Luiza?

2:01 - Luiza Marillac: Pode.

2:02 - Gestora A: E... ¢ eu sou Gestora A, sou coordenadora pedagégica da rede e fui
transferida pro Thereza Falci em 2015. T6 desde o inicio da gestdo quando o Gestor B assumiu
a diregéo.

2:17 - Luiza Marillac: Ta certo. Eu agradeco. Entdo, vocés podem ficar a vontade, ta? Pra
responder livremente dentro daquilo que eu perguntei. Elaborei seis perguntas, como eu falei
com vocés. E ai vocés podem ficar a vontade, né? Um interferir na resposta do outro,
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complementar a resposta. Numero 1: na Escola Municipal Professora Thereza Falci, como
voces percebem o vinculo entre a escola e as familias dos alunos?

2:53 - Gestor B: Eu vejo da seguinte forma, eu acho que a gente atende auma comunidade em
que os pais, eles dao muito valor a educagao, sabe? Entao, eles sdo presentes. A grande maioria
deles s@o presentes na vida escolar dos filhos, né? Participam de reunides, procuram a escola,
né? A Gestora A, né? Que lida muito com os pais, a Gestora C e a Gestora A lidam até mais do
que eu, as vezes, com os pais. Mas sdo pais que, além de interessados, eles conhecem os direitos
também, né? Porque eles vém a escola ndo so pra saber o que ta acontecendo, mas também pra
cobrar. Muitas vezes a gente tem cobranga dos pais, porque eles sabem o que ¢ de direito dos
filhos, né? Ele vem questionar, porque... tentar entender algumas coisas, né?

3:43 - Gestora A: E o que acaba sendo muito positivo, né? Assim, essa consciéncia de direito.
Posso... acho que de repente falar que uma maioria também compreende os deveres, porque a
gente tem um feedback das familias, assim, ¢ um retorno muito positivo. Logico que existem
as excegdes, a gente tem, né? Assim, algumas situagdes que o convivio ndo ¢ facil, mas esses
sdo pontuais. De uma forma geral, as familias s@o presentes, as familias atuam, tipo assim,
quando tem qualquer tipo de problema com aluno ou quando a gente precisa, né? Chamar a
familia pra escola, a gente tem esse retorno.

4:26 - Gestora C: E geralmente, a gente ¢ atendido, né? E isso. Quando a gente esta
experimentando alguma situagdo, €... a gente tem essa troca, né? A gente escuta muito a familia,
procura melhorar no que € possivel e acho que eles também, né? E, assim, a gente percebe que,
as vezes, quando ¢ um caso muito mais dificil, assim, mas as vezes a familia até tira o aluno,
né? Mas, assim, quem fica, realmente se propde a acompanhar e ir seguindo a proposta da
escola, né? Eu creio que seja isso.

4:57 - Gestor B: E... eu nio sei... que a Gestora A mesmo falou que ela... ela chegou junto
comigo a diregdo, né? Ela chegou la exatamente, né? Em janeiro de 2015 e eu me lembro que
a primeira reunido nossa de pais foi muito cheia, né? A gente teve que dividir, a gente néo
conseguiu fazer em uma sala. Até entdo, a sala de video, né? Que a gente chama, com o video,
ela dava conta de fazer a reunido. E nesse diaa gente ndo conseguiu. Eu nunca nem conversei
com a Gestora A qual que foi o impacto dela assim na primeira reunido, assim, a sala lotada
que tava, né? A gente dividiu.

5:27 - Gestora A: Um susto, né? Assim, porque a gente tinha feito um planejamento e foi tudo
diferente. A gente ia falar junto, a gente tinha se organizado, e ai a gente teve que dividir, foi
um pouco pra cada sala e assim foi revezando nas salas, e ai gera uma inseguranca também,
porque cé ta chegando e, assim, cé ainda ndo tem o dominio que hoje a gente tem, a propriedade
que a gente tem pra falar da escola que a gente tem hoje. Entdo, assim, ¢ por que ¢ uma
participagdo macica, tanto ¢ que a Ultima reunido que eu me recordo assim, de geral, ja foi feita
do lado de fora, né? A gente precisou usar microfone, porque as familias realmente
comparecem. Assim, eu comparo com outras escolas. Eununca vido jeito que € 14, sabe, assim?
Esse retorno.

6:14 - Gestor B: E o bom ¢ que quando a gente fez essa primeira reunido, que eu vi ali aquela
quantidade de pais, eu falei: olha, eles estdo aqui, né? Entdo, o desafio agora ¢ manté-los aqui.
Se o nosso desafioera trazer, agora o desafio € outro, agora o desafio ¢ manter. E a gente sempre
pensa nisso, né? Como fazer pra manter esses pais, né?
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6:33 - Gestora A: E... eu acho que, assim, um ponto muito positivo que tem, porque a nossa
escola, ela ¢ muito... eu acho que essas familias s@o tdo, assim, preocupadas, porque a escola ¢
procurada por diversos bairros que ndo sdo proximos, assim, vizinhos a escola. Entéo, os pais,
assim, eles desejam que as criangas possam estudar na nossa escola. E ai esse desejo, c€ ja vé
que € uma preocupagdo de tirar de uma zona de conforto, né? Que € o bairro onde eles moram.
E, assim, a gente recebe muitas vans, entdo voc€ vé que a familia ta tentando porque acredita
no nosso trabalho e ta tentando trazer para ca. Entdo, a familia ta ali presente porque ¢ uma
preocupagdo dela mesmo com estudo, com educagéo, e esse ¢ um ponto muito positivo, mas,
assim, eu acho que a gente também tem que dizer que nem tudo sdo flores, assim, a gente tem
problemas, né? Mas, assim, sdo pontuais € a gente sempre, assim, até hoje a gente conseguiu
contornar tudo, né, Gestor B? N¢, Gestora C? Assim, a gente consegue o dialogo, entdo...

7:34 - Gestor B: Sim. A gente acaba conseguindo resolver, né? Até porque esses problemas
sdo poucos, sdo eventuais e, assim, uma vez ou outra d4 um probleminha mais sério na escola,
mas a gente ndo deixa que isso interfere no dia a dia nosso ndo, né? A gente procura de ser mais
discreto possivel, né? Entre n6s mesmos, com os pais, ali, com o problema que a gente teve pra
ndo interferir na forma como a gente se relaciona na escola, né?

8:04 - Luiza Marillac: Entendi. Entdo vamos. Alguém gostaria de falar mais alguma coisa,
nesse vinculo, né? E... nimero 2: que tipo de correlagdo vocés identificam entre familia,
processo educativo e rendimento escolar?

8:24 - Gestora A: Perai que eu vou ler a pergunta que vocé colocou aqui. Eu acho que o suporte
familiar, Luiza, ¢ a base, a gente t4... eu costumo falar isso muito quando eu atendo pai que a
crianga ta com dificuldade. Nos estamos com eles quatro horas diarias, e o restante, eles estdo
em casa. Entdo, assim, ter o suporte da familia, ter a base pra... porque, as vezes, a familia nio
tem nem a formagdo necessaria pra ajudar no ensino, mas ela... € proporcionar um ambiente,
valorizar o que a crianca faz, o que o aluno faz, isso ¢ fundamental. Entdo, eu acho que o
rendimento escolar do aluno ta diretamente ligado a participagdo da familia. Assim, sdo casos
pontuais que o aluno se destaca quando a familia néo ta presente. Entdo c€ pode ter certeza que
sempre por tras de um aluno bom, tem uma familia estruturada, sabe? Uma familia que da
suporte e, quando eu digo estruturada, ndo ¢ estruturada no sentido... o financeiro ajuda sim,
mas ndo ¢ so nisso nao, ¢ de valorizacdo, ¢ de incentivo. Entao, assim, faz toda diferenca.

9:36 - Gestor B: E os alunos percebem, né¢? Quando os pais estdo interessados, que eles
procuram a escola, que eles frequentam a escola, né? A gente faz, por exemplo, a feira de
Ciéncias, né? E a gente fica impressionado com o numero de pai que vai, né? Os pais, as maes,
ali, os responsaveis. Fica muito cheio. E um evento na escola, né? Vai até... ex aluno aproveita
pra ir a escola. Virou um evento da escola a Feira de Ciéncias, né? E os alunos percebem o
interesse do pai, a participagdo deles, né?

10:06 - Gestora C: Eu lembro quando eu fazia reunido de pais, as vezes quando retornavam
pra sala, como eles queriam saber: meu pai veio? minha mae veio? Vocé viu, tia? Se tava ai?
Entéo, eles ficam meio que na esperanca, sabe? Na expectativa se eles vdo. E, assim, as vezes
a gente atende... vé aluno, né? Situagdo de aluno que muitas vezes nio tava aprendendo, ou tava
com muita dificuldade, ou algum outro problema, as vezes a gente nem conhece o aluno.
Quando a gente conversa, as vezes com a familia, a gente consegue entender. Entéo, fica claro,
assim, as vezes, essa relacdo, sabe? De familia no processo de aprendizagem, né? Educacional
do aluno. Em alguns casos, eu ja percebi isso bem claro.
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10:48 - Gestor B: E bom tocar nesse ponto que Gestora C tocou também, porque muitas vezes
a gente se pega sO aos alunos a que a familia € presente, mas muitas vezes também tem o caso
doaluno que a familia ndo é presente e que a gente precisa ta conversando, e que a gente precisa
ter um olhar atento pra esse aluno pra saber o que ta acontecendo com ele e ver o como ¢
possivel ta ajudando aquele aluno, né? Entdo, a gente ndo pode ficar so prestando atenc¢do nos
que sdo bons, no que a familia € presente. Nao, a gente precisa ter um olhar bastante atento, né?
Sempre percebendo os alunos que estdo precisando da gente, né? Que a familia tem mais
dificuldade em estar indo a escola ou pode ta passando por algum problema e a gente precisa
ver como que ¢ possivel ta ajudando esse aluno, né?

11:36 - Luiza Marillac: T4 certo. Pergunta nimero 3: vocés tém informagdes sobre o
acompanhamento que as familias oferecem aos alunos em deveres e trabalhos escolares que
vao para a casa?

11:51 - Gestora A: Através dos professores, né? A gente sempre, geralmente, assim: Oh,
Gestora A, ndo ta fazendo dever, a prova ndo foi legal a nota. Entdo, assim, a gente tem esse
retorno das professoras e a gente convida essa familia pra escola. Entdo assim, e ¢ muito claro
também, né? Nas avaliacdes de desempenho, essas criangas que ndo tém esse feedback da
familia, esse retorno da familia, fica claro, né¢? Quando eles sdo avaliados. Entdo, assim, de
forma...

12:26 - Gestor B: A gente sempre chama os pais, né? A gente chama o pai, a mae pra conversar,
a gente pede o aluno que busque o caderno, né? E chega um momento que a gente: pega seu
caderno e vamos ver como que ta suas atividades, se vocé esta fazendo,né? Avaliacdo, as vezes
o professor pede pra ta assinando a avaliagdo. Vamos ver se o pai, a mie ta assinando, se ta
acompanhando.

12:54 - Gestora C: Eu acho que, 14 na escola, os professores ficam bem atentos a isso, né?
Entdo assim, a gente percebe que ta uma... ta frequente, né? A nao realizagdo de atividades,
sempre entra em contato, manda um bilhete, quando ndo tem esse retorno, né? Assinado. Os
pais, a gente costuma chama-los pra ta conversando e, assim, basicamente a gente... logo assim
no inicio, a gente ja comega percebendo realmente quem tem esse acompanhamento e quem
ndo tem. Pelo menos, assim, quando eu dava aula, eu ja percebia... uma das primeiras semanas
a gente ja consegue ver aqueles alunos que tém o acompanhamento, que os pais ajudam nas
tarefas e quem ndo tem. E ai, junto com a coordenagdo, né? A gente sempre tentatrazer a familia
pra escola pra tentar resolver isso. E claro, igual a Gestora A falou, tem casos que a gente
consegue e tem casos que foge um pouco, né? A pessoa mesmo, da estrutura, a condi¢do da
familia impede. A gente ndo consegue mesmo.

13:55 - Gestor B: Algumas situacdes a gente tem até que encaminhar pra Secretaria de
Educagédo, quando a gente ndo consegue, porque a gente segue sempre 0 nOsso... quase que um
tramite que a gente tem, né? Quase ndo, ¢ um tramite que a gente tem normal de, primeiro,
mandar o bilhete, né? Comunicar os pais o que ta acontecendo. Se for necessario, convoco os
pais, faz uma, duas, trés convocacdo, liga pra familia pra ver se pode em um dia, se pode no
outro, tenta de todas as formas possiveis o contato pra que a familia va a escola. Se de tudo néo
for possivel, a gente, né? Encaminha esse aluno pro setor pertinente da Secretaria de Educagéo
e faz essa... essa interlocug@o, essa ponte entre a escola e a familia.
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14:40 - Luiza Marillac: Como ¢ que chama esse setor, Gestor B?
14:42 - Gestor B: E o de articulacdo intersetorial. E o SAI, Setor de Articulagio Intersetorial.
14:48 - Luiza Marillac: Ta.

14:50 - Gestor B: Eu posso até confirmar com vocé, Luiza, mas eu tenho quase certeza que ¢
1sso mesmo. E porque a gente conhece muito pela sigla, né? Eu sei que ¢ o SAI. Voce fala a
sigla. E supervisdo... acho que ¢ Supervisdo de Articulagdo Intersetorial.

15:04 - Luiza Marillac: Entendi. Oh, entdo vamos a pergunta 4: essas familias normalmente
atendem as orientagdes ou encaminhamentos da escola?

15:20 - Gestor B: Entdo, tem um pouco nessa parte que eu te falei, né? Que a gente encaminha
pra Secretaria de Educacdo quando necessario, quando ¢ recorrente, né? E tem aquela parte
também que... algumas, a gente acredita que segue, né? Outras, eu acredito que ndo, mas a gente
ndo sabe o porqué que ndo, né? Muitas vezes eles também ndo tém como ta seguindo muito,
né? Nao sei, tem outros que... vou até falar em nome, ndo ¢ bom falar ndo, mas a gente... essa
semana, por exemplo, tudo bem, né? Que a gente ta vivendo um momento diferenciado, mas
ha poucos dias atras, a gente conversou com a familia da aluna A, né? Ai foi o pai, foi a mae,
né? Deixamos tudo combinado, conversaram tudo direitinho. E isso foi... eu nfdo lembro... tem
um més e meio, Gestora A? Dois meses... ndo sei, alguma coisa assim.

16:09 - Gestora A: Ah... é... ndo chega a dois meses ndo, assim...

16:12 - Gestor B: Depois disso, eles ndo voltaram a ter contato mais com a escola. E a gente
ta vivendo um momento muito complicado, porque o que que a gente pode fazer? Ligar, a
pessoa ndo atende, manda mensagem, a pessoa ndo responde. Ta bem complicado o momento
que a gente vive. Entdo, a gente orienta, a gente fala, mas tem algumas familias que sdo mais
complicadas mesmo, né? Agora, por uma razao ou por outra, né? Que a gente, muitas vezes
desconhece... mas tem umas mais dificeis.

16:43 - Gestora A: Eu acho que, ndo sei se eu sou correta em afirmar, mas eu venho muito a
questdo social. A pessoa ndo tem condigdes, assim, de vida adequadas, as prioridades ndo sido
a educacdo, ¢ sobreviver no dia adia, né? E aescola, as vezes a gente sente que ¢ um lugar onde
eles tranquilizam, porque sabe que o aluno ta sendo alimentado, que ta em seguranga enquanto
ta ali dentro, né? E o caso que o Gestor B citou, ainda tem um agravante, porque a menina ¢
deficiente fisica e, assim, ela é cuidada mas, assim, vocé vé que ndo... a escola ndo tem a
importancia que a escola tem. Pra eles, assim, ¢ o cuidar desassociado do educar. E s o cuidar,
entendeu? E, assim, de uma forma geral, as familias seguem, mas eu acho que existem familias
que ndo seguem. Algumas porque realmente, assim, tém outras prioridades, né? As vezes, o
filho ndo ¢ a prioridade, as vezes a educagdo ndo ¢ prioridade, e tem aquelas realmente que néo
tém nenhum tipo de instrucdo pra seguir, entendeu? As vezes vocé tem que ensinar pro pai. A
gente teve uma reunido essa semana, eu tive com a EE, de uma situagdo de uma crianga que ¢
super bem cuidada de... ¢ a mie ndo entende as orientagcdes, a mie ndo entende, a mie tem
dificuldade. Entéo, assim, sdo casos pontuais, entdo eu acho que a gente tem, na verdade, ¢ um
trabalho muito, assim, de familia por familia, ¢ ganhar familia por familia e entender, mas
assim, de forma geral acho que a gente pode falar que eles atendem as orientagdes.
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18:25 - Gestor B: At¢ porque os casos que a gente ta citando aqui sdo justamente os casos
pontuais, né? Sdo aqueles que a gente tem dificuldade, né? Porque, de uma forma geral, a gente
sempre faz as orientagdes, né¢? Manda no comego do ano as orientagdes, as normas da escola, a
gente sempre procura ta mandando isso no comego do ano, né? E os pais, de uma forma geral,
né? Eles acompanham ali o que que ta sendo... o que € enviado pra casa, né? Eles acompanham,
leem, sabe as normas da escola e tudo, né? S&o... € um ou outro caso, assim, que a gente tem
mais dificuldades mesmo.

19:01 - Luiza Marillac: T4 certo. Gestora C, quer falar alguma coisa?

19:04 - Gestora C: Nao. Eu concordo com o que eles falaram. Eu também acho que ¢ mais
questo pontual mesmo. E o que eu falei anteriormente, entendeu? Quando a gente vé que tem
uma certa dificuldade, quando a gente, as vezes, pelas nossas orientagdes, a gente vé que nédo
melhora, ai, a gente chama a familia, a gente entende que ¢ uma situagdo especifica, entendeu?
Mas fora esses casos, a gente consegue, sim, €... esse retorno, né? Essa orientagdo da familia.

19:35 - Luiza Marillac: Oh, vou passar pra pergunta 5. Quais tém sido as agdes da escola para
envolver e incluir as familias no processo educativo?

19:47 - Gestora A: E... sio dois contextos: de pandemia e de antes da pandemia, né? Acho que
agora a gente td com maior dificuldade, né? De atingir, eu acho, que nio s6 a nossa escola. A
gente tem participado de reunides, né, Gestor B? N¢é, Gestora C? E a gente...

20:00 - Gestor B: E, eu acho que a gente tem que considerar o contexto da nossa escola, até te
interromper, né, Gestora A?

20:05 - Gestora A: Nao, pode falar.

20:05 - Gestor B: Voce ja falou até no comego aqui, que a gente conversando, que a escola,
ela ¢ muito procurada. Entdo, sempre que a escola tem vaga, aceita aluno dos bairros da regido.
Apesar daregionalizagdo, a gente tendo a vaga, a gente aceita, né? Nesse momento fica muito
dificil, né? Quando a gente passou o carro de som, por exemplo, a gente passou o carro de som
em quatro bairros. Mas quem conhece ali sabe que a gente tem muito aluno, por exemplo de
Benfica, Santa Cruz, tem muito, Santa Cruz ¢ um bairro muito grande. Ndo tem como passar o
carro de som na rua principal e imaginar que os alunos das outras ruas vao ouvir, sabe? O recado
daescola. Entdo, hoje, o que a gente tem para ta entrando em contato com as familias € passar
um carro de som, ¢ tentar o contato telefonico, que muitas vezes o contato ta desatualizado, que
eles trocam muito de telefone, sabe? Internet, mas as vezes eles ndo acompanham, as vezes, a
pagina da escola no Facebook. Entdo, ta... nesse momento ta mais complicado. A gente ta
buscando alguns pais que moram mais longe da escola, entendeu? O que a gente tem feito ¢
sempre pedir aos outros pais, aos outros alunos que tém contato com os colegas, que conhece
os pais pra ta pedindo a eles também, ta? Entdo, a gente tem, nesse momento, o contato, a gente
tem buscado através de internet, ligagao, de carro de som, de colocar aviso no comércio. Agora
ja pedi até a Secretaria A pra fazer uns “cartazezinhos” la pra gente tentar colocar naquelas...
Andar ali pra aqueles comércios ali daregido e tentar colocar, pra ver se a gente chega a alguns
alunos que ainda ndo chegaram a escola nesse momento...

21:52 - Gestora C: Sera que colocar no 6nibus nao consegue nao?
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21:54 - Gestor B: O1?
21:55 - Gestora C: Colocar no 6nibus?

21:57 - Gestor B: Eu acho que no 6nibus tinha que ter uma autorizagio especial, né? Acho que
tinha uma época que, eu lembro quando era mais novo, tinha muita coisa em Onibus, ai parece
que regulamentaram isso, que precisa ter um aviso da geréncia de transporte.

22:12 - Gestora C: Pensei que era s6 da empresa, de repente.

22:15 - Gestor B: Nao, eu acho que tem que ser da geréncia, mas ¢ uma boa ideia a gente tentar
colocar alguma coisa nos onibus desses bairros, né? E ai, Luiza, esse ¢ o momento atual, né?
Antes da pandemia, ¢ o que eu falei, os pais, quando a gente viu que os pais ja estavam vindo a
escola, porque essa primeira reunido, por exemplo, que a gente falou, a gente devia ter, mais ou
menos, quando eu assumi a escola, na casa de quatrocentos e poucos alunos. Com certeza aquela
reunido nossa tinha mais de cem pais, né, Gestora A?

22:42 - Gestora A: Ah, tinha!
22:43 - Gestor B: Entdo, quando a gente fala assim, a gente acha: ah, 25%, né? Mas muitos
tém mais de um filho. Entdo, talvez a gente tivesse trabalhando ali com 35, 40% dos pais.

22:53 - Luiza Marillac: Entendi.

22:54 - Gestor B: Sabe? Pensando em termos de realidade, ¢ pouco, porque ndo chega nem a
metade, mas se a gente pegar em muitas escolas ai, que tem dois, trés pais que vao por turma,
a gente ainda consegue ter uma participagcdo boa dos pais. Entdo, ali a gente entendeu que a
gente tinha que manter, né? Os pais na escola. Entdo, na medida do possivel, a gente tenta, né?
Se colocar a disposi¢do, atender o tempo inteiro. A gente ndo tem aquela coisa de: hoje eu ndo
vou atender. Ndo. A gente da um jeito, desde que eu assumi a assumir a escola, eu falei isso
com as meninas, né? O pai chegou na escola, a gente da um jeito de atender. A gente para o que
tiver fazendo, o maximo que a gente faz ali, pede de 5 a 10 minutinhos pra gente se organizar,
mas a gente sempre atende pai. Ndo existe aquele dia que € interno. Na escola ndo tem isso, na
escola o pai chegou, a gente atende, sabe? As reunides, a gente busca alternar, a gente ja fez
muita reunido sabado de manha. A ultima reunido foi a noite. A gente ja fez reunido durante o
turno de aula ali no horario, por exemplo, de janela do professor, entdo a gente sempre tenta
alternar os horarios para que um pai que ndo possa, por exemplo, num dia, num determinado
horario, ele possa ta indo em outro horario, outro dia. A gente fazisso também.

24:12 - Gestora A: Eu acho que esse ¢ o... eu acho que € o... de repente a a¢do que a escola
desenvolve que mais, assim, acolhe a familia, porque a gente ndo tem hora. Assim, as vezes o
pai tem que esperar um pouco ¢ uma vez eu até falei isso na escola da minha menina, porque ¢
uma escola particular e que a gente ndo ¢é atendido quando a gente chega. As vezes vocé vai e
tem que voltar. Eu falei: nossa! E, assim, acho que as pessoas precisam conhecer as realidades
das escolas publicas, porque a gente la ndo existe isso, sabe? A gente ta sempre disposto a
atender, porque a gente quer a familia na escola, entdo se a gente entende, se procurou € por
que ¢ uma necessidade. E ai eu vou completar que, nas reunides que a gente faz, é... gerais,
geralmente aqueles pais que ndo vao, a gente tem muitos pais que procuram depois pra saber o
que aconteceu na reunido, entdo vocé vé que tem uma procura. Entéo, assim, na verdade, acho
que a gente ndo... eu ja cheguei com essa comodidade de ndo ter que ficar correndo atras muito
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de familia ndo, né? Sdo casos pontuais em que a gente tem que correr, porque as familias ja
vém até a gente mesmo, né? E quando a gente solicita, geralmente a gente ¢ atendido.

25:26 - Luiza Marillac: Ta certo.

25:27 - Gestor B: E tem os eventos, igual eu falei, Luiza, também, a questdo do evento daFeira
de Ciéncias, tem a festa junina. A gente sempre faz isso buscando também que o pai participa.
Nao festa... &, festa junina, ndo ha problema da gente falar isso. A gente ndo faz festa religiosa.
Nada disso, né? A gente faz a festa ali no més de junho, né? E a Feira de Ciéncias também. A
gente ndo faz...01?

25:52 - Gestora C: E tem o Dia da Familia também, né? Que a gente...

25:55 - Gestor B: E, o Dia da Familia, que a gente tenta fazer um monte de oficina, voltada
também pros pais, né? A gente ndo pensa nas oficinas so pros alunos ndo. E até interessante, no
dia da familia, a gente pensa nos pais, né? O que que a gente vai fazer pros pais, né?

26:10 - Luiza Marillac: T4 certo. Vamos aqui a ultima pergunta, que ¢ um pouco, né? Dentro
disso dai que vocés estdo falando. Vocés tém alguma sugestdo de agdo, proposta ou ideia que
possa estreitar a relagdo e a comunicagdo entre a familia e a escola?

26:35 - Gestora A: Ah, eu acho que ja ¢ dentro do que a gente faz mesmo, né? A gente ¢ essa
porta sempre aberta, né? Entdo, assim, eles se sentem em casa mesmo. Assim, eles sabem, acho
que ja tém essa certeza que sempre a gente vai atender, eu acho que essas festas que a gente
faz, essas agdes que a gente faz com as familias também ¢ uma forma de estreitar lago e as
reunides pedagogicas. Entdo, assim, eu acho que sdo os pontos que, na verdade, a gente ja faz,
que...né? E o que eu falei, deixar a porta sempre aberta, ta sempre disposto a atenderas familias,
as acdes que a gente promove ¢ as reunides que a gente tem as familias presentes.

27:17 - Gestor B: E... porque, na medida do possivel, né? Tudo o que a gente pensa de acéo,
assim, a gente coloca em pratica, né? Entdo, pensamos, tivemos ideia, entdo vamos colocar em
pratica. Eu acredito que a unica coisa que a gente ndo conseguiu, porque eu tinha vontade, por
exemplo, de ter algumas oficinas pros pais ou pra comunidade. Mas, por questdes burocraticas,
a gente ndo consegue. Por exemplo, a professora de danga, talvez a gente pudesse ter duas ou
trés horas da carga horaria dela pra atendera comunidade, a noite, por exemplo, no espago da
escola. Ou a professora deteatro, o professor de Historia que também ¢ professor de yoga, sabe?
Se a gente tivesse condi¢@o de ta usando uma parte da carga horaria desses professores, a gente
traria essa comunidade pra dentro da escola, traria esses pais pra dentro da escola, estreitava
relagdes dos professores que estdo trabalhando com eles ali, com os pais dos alunos, sabe? Mas
por questdes burocraticas, a gente ndo pode ta usando a carga horaria do professor pra isso ou
o espago escolar. Entdo, eu acho que, assim, das coisas que eu pensei em relagdo a comunidade,
foi uma coisa que a gente ndo conseguiu por em pratica, né? Ja fazendo uma analise ja do final
do mandato, né?

28:27 - Gestora A: A1, Gestor B!

28:30 - Gestora C: Eu acho também, assim, que, mais do que abrir as portas, né? Da escola,
como a Gestora A falou, pai ndo volta, né? Assim, se quer conversar com a gente, ele ndo volta,
ele ¢ atendido. Eu acho que a maneira como ele ¢ atendido também, sabe? Eu acho que a gente,
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mesmo as vezes a gente sabendo de situagdo muito dificil, as vezes o pai e a mae chega, as
vezes, com intengdo até de brigar, sabe? A gente mantém, assim, uma educacdo, um carinho ao
falar com eles que desarma, sabe? Entdo, sai agradecendo, sai, assim, super satisfeito, muitas
vezes, muito diferente dojeito que entrou. Entdo, eu acho, assim, a maneira como a genteacolhe
ele também, a familia, acho que faz a diferenga.

29:17 - Luiza Marillac: Mais alguma colocac¢do? Gestora A? Fala um pouquinho?

29:22 - Gestora A: Nio, eu acho que é isso mesmo. E o nosso acolhimento. Eu aprendi, né?
Eu sou uma pessoa muito de... calor, né? Tipo assim, eu vou no calor da emocéao, mas eu, hoje
em dia, eu acho que a gente vai aprendendo a equilibrar e ver como que isso tem um valor
enorme, né? E a gente vé que a comunidade, assim, se sente muito confortavel com a gente, e
¢ 1sso que a Gestora C falou, a forma que a gente atende, esse acolhimento da escola faz todaa
diferenca nessa parte de estreitar essa relacdo. Entéo, as familias, assim, eles se sentem que sdo
de casa mesmo, sabe? Assim, eu brinco que a gente... eu fago umas sessdes de terapia com
algumas mées. Eu ndo sou psicéloga ndo, mas eu acho que eu deveria receber como Psicéloga,
a Gestora C também ja ta passando por isso. Talvez o Gestor B, menos, porque mulher se abre
mais com mulher, né? Mas elas vém para contar da vida pessoal, pra desabafar. Entdo, assim,
vocé vé que existe uma questdo de realmente de relagdo, né? Entdo, assim, eu brincava que
tinha mée que, assim, varias vezes no més, eu falava assim: nio chegou pra sessio de terapia,
porque existe essa relagdo, né? Tipo assim, de confianca, de acolhimento, que se nio existisse,
elas ndo viriam, né? Entdo eu acho que ¢ isso.

30:44 - Luiza Marillac: Ta certo.

30:45 - Gestor B: A Gestora C e a Gestora A ficam mais com essa parte da terapia, né? O
Gestor B ¢ outra parte, né?

30:51 - Gestora A: O Gestor B ¢ burocratico, o Gestor B ¢ pratico. Mas eu acho que ¢ porque
a mulher pra se abrir com homem ¢ mais dificil, né? E com a gente, as vezes sdo questdes tdo
pontuais, sdo questdes tdo pessoais, que, n€¢? Vocé s6 tem confianga de falar com uma mulher
mesmo. E ai, assim, mas assim, eu sei que eles também contam muito com o Gestor B, assim,
na... tem maes que vao pra poder s6 ver o Gestor B mesmo, né? Vai la e vé o Gestor B, mas
existem as mdes também que sabem que pode contar com ele. Entdo, assim, tem uma questéo
mais pratica que faz falta, ja. Eu acho que, de repente, nesse universo feminino e que eu falo
que € uma coisa que eu vou sentir muita falta, porque, as vezes, a gente viaja muito na maionese
e ele aterrissa a gente, sabe? Botaa gente no chio. Entdo, assim, isso também equilibra muito
esse processo. Mas, de uma forma geral, a gente atende, né? Todo mundo muito bem, assim, e
a gente tem muito acolhimento das familias e vice-versa.

31:57 - Luiza Marillac: Ta certo, gente. Eu agradeco muito, ta? Essa entrevista, né? Esse
momento e depois, né? Que o trabalho tiver pronto, eu vou apresentar pra vocés, vocés terdo
acesso ¢ foi de grande importancia a contribuicdo de vocés. Ta certo?

32:19 - Gestor B: Ta okay, Luiza.

32:20 - Gestora A: A disposicio.

32:23 - Gestora C: Falou, Luiza.
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Entrevista com professoras da Ed. Infantil : Professora Alnf., Professora BInf. e
Professora Clnf.

0:02 - Luiza Marillac: Meninas, boa noite! Meu nome ¢ Luiza Marillac de Paula Quetz
Bittencourt. Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestdao e Avaliagio da Educacdo Publica
na Universidade Federal de Juiz de Fora. Minha pesquisa aborda a cooperagao entre a familia
e a institui¢do no processo educativo da Escola Municipal Professora Thereza Falci. Assim
sendo, essa entrevista ¢ destinada a vocés, as professoras da Educacao Infantil dessa instituigao
de ensino. Para melhor registro, gostaria de saber se vocés autorizam a gravacdo dessa
entrevista.

0:37 - Professora Alnf.: Sim. Eu, Professora Alnf., autorizo.
0:42 - Professora Clnf.: Professora Clnf., autorizo.
0:46 - Professora BInf.: Professora BInf., autorizo.

0:47 - Luiza Marillac: Ta bom. Obrigada, meninas. E... ento... ... serdo 6 perguntas, t4? Que
vai direcionar esse momento e elas, as perguntas, vao girar em torno desse tema norteador do
meu trabalho, t& bem? Sobretudo questionando a relagdo da familia com a escola, segundo o
ponto de vista de vocés que estdo trabalhando na Educacfo Infantil. Eu vou pedir pra
rapidamente vocés se apresentarem, pode ser?

1:20 - Professora Alnf.: Claro! E... Meu nome é Professora Alnf.. E... eu trabalho na
Educacdo Infantil ha bastante tempo ja, beirando aos 10 anos, né? Ja t6 na escola ha muito
tempo, né? Ja tem assim, eu td desde 2001 na escola Thereza Falci. Entdoja ¢, assim, ha bastante
tempo. Na Educagdo infantil, estou hd menos tempo, né? Porque depois que eu comecei. Mas
¢ 1sso. Trabalho com o primeiro periodo, né? Da educacdo infantil.

1:52 - Luiza Marillac: Ta bem.
1:54 - Professora ClInf.: Meu nome ¢é Professora CInf.. E... Pode?

2:00 - Luiza Marillac: Pode, por favor.
2:04 - Professora Clnf.: Posso continuar?

2:04 - Luiza Marillac: Pode, por favor, Professora Clnf..
2:06 - Professora CInf.: Ah, tad! Meu nome ¢ Professora Clnf.. Eu trabalhei, né? No segundo

periodo da Educacdo Infantil na escola Thereza Falci e tem 4, é... 4, 5 anos que eu trabalho
com a Educacdo Infantil. Sempre que tem oportunidade, eu pego a Educagio Infantil.

2:32 - Luiza Marillac: Ta certo. Obrigada, Professora Clnf..

2:35 - Professora BInf.: Meu nome ¢ Professora BInf.. Trabalho na area da educacéo ja faz 8
anos e ¢ meu segundo ano na escola Thereza Falci na Educagéo Infantil.
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2:48 - Luiza Marillac: T4 bem. Obrigada, Meninas. Vou iniciar com a primeira pergunta e ai
vocés podem responder da forma que vocés se sentirem a vontade, ta? Na hora em que vocés
se sentirem a vontade. Pergunta nimero 1: na Escola Municipal Professora Thereza Falci, como
vocés percebem o vinculo entre a escola e as familias dos alunos?

3:10 - Professora Alnf.: Eu... eu, Professora Alnf., penso que...[inaudivel]
3:13 - Professora Clnf.: Posso falar?

3:17 - Professora Alnf.: Eu percebo que a escola da uma abertura muito grande, né? Pro
contato com as familias. Entdo assim, a direcdo, né? Sempre muito disposta a promover os
encontros, as nossas reunides. Entdo assim, acho que a escola trabalha muito bem isso, embora,
assim, as vezes tem um movimento fraco nas reunides, mas o atendimento com os pais na
escola, acho excelente. Ndo sei se respondi a pergunta.

3:53 - Professora CInf.: E, eu vou. Eu vou completar um pouquinho da... completar nio, né,
Professora Alnf.? Mas, é... falar um pouquinho. E.. assim, a gente tem abertura, a direcdo
sempre deixou claro pra gente marcar reunido, né? Marcar reunido com os pais, informar... e
também tem o contato, né¢? Deles buscarem, porque na verdade muitas das criangas que... da
minha sala, né? Da sala que eu regi, €... os pais questionavam: “como que foi?” E sempre
assim. Entdo, eu acho que essa abertura, esse contato no final da aula também era interessante.
Eu ndo sei se a Professora Alnf. concorda, né, Professora AInf.? Mas eu vejo essa abertura, esse
vinculo com a familia.

4:50 - Professora Alnf.: E sendo como coisa bem positiva, né? Que a gente tem um retorno,
né? Eles falando, né? Das criangas pra gente ¢ a gente podendo também, né? Conversar, as
vezes, né? Com eles no final da aula. Isso ¢ bem importante.

5:07 - Professora Clnf.: Isso.

5:09 - Professora BInf.: Eu também, nesses dois anos que eu estou na escola, também eu sinto
que esse vinculo ¢ bem grande, assim, com os pais dos alunos por parte de nos, né? Da escola,
quanto deles também. A minha turma, assim, pelo menos dospais, era bem participativa, assim,
perguntava. E se precisasse de chamar a dire¢do, tinha todo o apoio.

5:35 - Luiza Marillac: Ta certo. E assim, vocés podem continuar, ta, meninas? Sintam-se a
vontade de responder. Pergunta nimero 2: que tipos de correlagdo vocés identificam entre
familia, processo educativo e rendimento escolar?

5:53 - Professora ClInf.: Ah, eu acho que... eu vou falar na sua frente, Professora Alnf.. Eu
acho que ¢, assim, ¢ essencial quando os pais, né? Se preocupam, nos questionam como método
que a gente ta dando, a evolucdo das criangas. Eles tendem a melhorar, né? E tanto em casa,
fazer um trabalho em casa também deles ¢€... como que eu te explico, espera ai, que eu vou
formalizar melhor. E... assim... é uma crianca amada, né? Uma crianca mais protegid a, mais
assim, sentindo firmeza que os pais estdo juntos, eu acho que o desenvolvimento €... ¢ assim,
bem melhor, entendeu? Do que uma crianca que ndo tem muita atencdo, que a escola seja so
um deposito, no caso. “Ah, vou la deixar meu filho na escola”. No caso, principalmente na
Educacao Infantil, muitos pais acham a crianca ¢ um... ah... Educagdo Infantil ndo tem
importancia pra alfabetizacdo, né? Entdo, eu vejo que isso pra mim ¢ especial e é importante
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também, né? A familia e... com as criangas, eu acho... eu vejo que eles evoluem muito melhor
do que uma crianga que nao tem o apoio. Eurespondi ou era outra questdo?

7:38 - Luiza Marillac: Sim, essa relacdo sim.

7:41 - Professora Alnf.: Com certeza, completando o que a Professora Clnf. falou, eu acho
assim, fundamental, né? Porque vocé percebe muito isso quando a crianga tem o apoio da
familia, que a familia ¢ presente, o desenvolvimento dele ¢ totalmente, dessa crianca, ¢
totalmente diferente daquele que ndo tem o apoio da familia. Entdo assim, a gente sente na
Educacao Infantil, imagina... nos outros anos também deve seguir a mesma coisa, né? Entéo eu
acredito que ali a gente j4 tem a nog@o assim, né? Eu acho que a familia ¢ essencial, ¢ um
trabalho conjunto, a familia e a escola. Pra obter bons resultados, ¢ isso. E uma parceria.

8:27 - Professora BInf.: Concordo com o que as meninas falaram. A escola ndo consegue ter
um bom rendimento quando nio se tem o apoio da familia, né? Pesa muito e, assim, igual a
minha turma que eu estava o ano passado, eu sentia muito isso, 0s pais eram bem presentes.
Entdo, era uma turma muito boa, muito boa mesmo. O rendimento da turma era muito bom. E
tinha uns, assim, que eu posso falar... 20% da turma que a gente via que néo tinha o apoio dos
pais. Os pais, assim, nem buscavam, se vocé mandava algum bilhete no caderno de bilhete, ndo
respondia. Entdo, d para notar a diferenca. E grande. Com certeza.

9:18 - Luiza Marillac: Entdo, meninas, alguém quer falar alguma coisa? Eu vou apresentar a
pergunta nimero 3. Eu t6 colocando no chat as perguntas, t4? Como vocés avaliam o
acompanhamento que as familias oferecem aos alunos em deveres e trabalhos escolares que
vao para casa?

9:42 - Professora Alnf.: Bom, eu penso que uma boa parcela ¢ muito participativa e envolvida
com o processo ensino-aprendizagem do filho. Entéo, esses que dao esse suporte em casa, fica
muito claro pra gente que o dever é bem feito, né? As vezes, se tem duivida: “ah, eu ndo entend i,
Aipdem um bilhetinho pra gente. Entao assim, eu acredito que ¢ bem positivo, né? Esse retorno
também. Mas tem aqueles que também nio fazem nada, né? Sempre tem a parcela que séo
realmente aqueles que sdo meio, assim, digamos, entre aspas, meio que largado na escola
mesmo, pro pai trabalhar. Entfo assim, ele acha que 14 é o qué? E uma creche pra deixar o filho,
mas ele ndo tem o compromisso de ajudar em casa, de fazer o dever, que a gente sabe que se
parar 20 minutinhos, da para fazer o dever, da para conversar com crianga, né? E tirar dtividas
dela, porque as vezes ele ndo consegue. Ele ¢ muito pequeno pra fazer o dever sozinho. Entéo,
ele precisa do apoio. E necessario. Nio sei se é essa resposta que atingiu bem.

11:01 - Professora BInf.: Eu concordo com a Professora Alnf. e acredito que, até através do
caderno mesmo de dever, a gente consegue identificar também os alunos que esto tendo apoio
dos pais e os que ndo estdo tendo, né? Porque geralmente os que ndo tém o apoio, fica a semana
mteira sem fazer o dever e vocé manda bilhete e nfo tem retorno. Ento, fica bem nitido isso.
Quem tem a participag¢@o, quem participa, quem ta presente na vida escolar e quem nio esta.

11:38 - Professora Clnf. A participacdo da minha turminha, né? Era bem... era dois mais ou
menos, né? Pouquissimo aluno que nio realizava as atividades, que ndo entregava o dever, ¢ ai
a gente sempre observava, né? E eu sempre também anotava, mandava: “oh, a crianca passa
mais tempo com vocés do que na escola, o aprendizado maior nio ¢é na escola, ¢ em casa. Entéo,
se vocés ajudarem, né? Reforcarem o trabalho, a crianca vai desenvolver muito mais”, né? E
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1sso a gente via, né? Eu percebia muito sobre o desenvolvimento deles, né? Da crianca que os
pais realizavam atividades. Mas na sala que eu regia, era pouquissimos, entendeu? Que néo
realizavam as atividades, os deveres. Era uma turminha bem comprometida, entendeu?

12:54 - Professora Alnf.: Falando em... nessa parte ai de quantidade, sempre ¢ uma parcela
menor mesmo, né? Gragas a Deus, né? Que ¢ assim, né? Que sdo menos crian¢as que deixam
de fazer e mais que apresentam, ou seja, a gente percebe que tem mais gente interessada do que
ndo interessada, né? No trabalho.

13:21- Professora ClInf.: Verdade

13:24 - Luiza Marillac: Podemos continuar? Mais alguma? Oh, questdo niimero 4: essas
familias normalmente atendem as orienta¢des ou encaminhamentos da escola?

13:40 - Professora Blnf.: Olha, a grande maioria sim. Pelo menos, assim, na minha turma, né?

Porque eu tenho que falar baseado na minha turma, né? Na minha turma, a grande maioria, sim.
Em 100%, 80% atende.

13:56 - Professora Alnf.: E, eu também acredito que... eu vejo, né? Que ¢ esse percentual mais
ou menos que, assim, que participa, que ta envolvida, né? Sao poucos os que ndo se envolvem,
né? Mas a gente tem essa parcela que, as vezes, a gente fica, né? Meio chateado, né? Porque ai
a gente percebe que isso vai evoluir 14 para os anos seguintes, né? Dessa parcela que ndo
participa. Mas a gente foca bastante naqueles que participam, né? E a escola tem, assim, um
publico muito bom nesse sentido, né? As familias sdo muito participativas mesmo. A grande
maioria.

14:43- Professora Clnf.: Concordo com a Professora Alnf.. Eu acho que eles sdo bem
participativos. Eu ndo sei a entrevista que vocé fez com os outros, né? Porque na escola tinha
dois anos que eu estava la e eu percebo realmente que ali, a escola parece até uma escola
particular, entendeu? Porque os pais s@o presentes, eles tém um desempenho de procurar,
entendeu? De questionar, de participar. Nao sei...

15:17 - Professora Alnf.: E, as vezes, a gente decepciona, as vezes, na reunido, n¢, Professora
ClInf.? Que a gente esperava que a participagdo fosse muito maior na reunido de pais, porque
ali sdo avisos gerais que a gente da, né? A oportunidade de ta falando individual logo depois
que se tem a fala geral, né? Na reunido. Eu acho que falta mais a participacdo dos pais nas
reunides, né? Da turminha. Entdo assim, talvez seja pelo horario, né? A gente também tem que
ver varias coisas, tem os pais que trabalham. Nio atende todo mundo nunca, né? Assim, nunca
vai atender todos, né? Mas eu sinto que as reunides, eles, assim, participam pouco. Mas tem o
contato do dia a dia ali, né? Aquele negdcio de pegar, de levar a crianca que as vezes tém uma
duvida, alguma coisa pra colocar e a gente conversa ali, da aquela atencdo no horario que a
gente pode.

16:14- Professora ClInf.: E verdade. As reunides, elas sdo bem, ndo sdo tdo participativas, n¢?
[inaudivel].

16:29 - Luiza Marillac: Ta! Oh, entdo vamos pra pergunta nimero 5: quais tém sido as a¢des
daescola para envolver e incluir as familias no processo educativo?
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16:43 - Professora Alnf.: Eu penso que as reunides sdo um, tipo assim, um fator, né? Que
chama familia para escola, aqueles finais de semana que se faz la diferenciado na escola, com
atividades pra familia vir com os filhos, a Feira de Ciéncias. Eu acho muito importante que a
gente tem la na escola, né? Sao encontros, assim, né? Que promovem, né? Essa vinda da familia
pra escola. As apresentacdes, né? S@o coisas bem positivas. Eu acho que ¢ isso que chama a
familia pra escola, as festas, festa junina, por exemplo, né? Sao os acontecimentos que a gente,
da melhor forma, traz a familia pra escola.

17:44 - Professora BInf.: E, eu concordo com a Professora Alnf.. Assim, esse ano foi dificil,
né? Devido a pandemia, né? Esse ano que passou. Mas fizemos atividades bem diversificadas,
quando foi dia de solicitacdo da familia pra ir na escola buscar apostila, por exemplo, tivemos
uma participa¢do. Nao foi tdo grande, né? Devido ao momento também e alguns estavam
presentes pelo WhatsApp. Mas...

18:22 - Professora Alnf.: Os kits dealimentacdo também que a gente teve, né? Aquele contato
bem direto com os pais, até com as criancas que foram juntas, eu acho que foi assim que a
secretaria deu essa oportunidade, né? Da gente t4 mais perto das familias também. Foi bem
positivo esse ano, né? Agora, nos anos normais, assim, que a gente ndo teve isso, aqueles
encontros, né¢? O diada beleza 14, que se fazia no sabado, eu acho que aquilo assim, era muito
interessante para as familias e eu acho que dessa forma que a gente tem que chamar, promover
encontros mesmo, né? De Literatura, fazer um café literario, alguma coisa dessa forma pra
chamar atencdo da familia mesmo, né? Pra ser uma coisa bem positiva para eles estarem
participando mais da escola.

19:18 - Luiza Marillac: Alguém gostaria de acrescentar?

19:20 - Professora Clnf.: O1, nossa! O meu...Serd que ¢ o meu celular que ta dando uma
interferéncia?

19:26 - Luiza Marillac: A gente t4 te ouvindo bem.

19:29 - Professora Alnf.: E, realmente.

19:31 - Luiza Marillac: Pode falar que a gente ta ouvindo.

19:33 - Professora Clnf.: Ah ta, entdo... isso que a Professora Alnf. falou ¢ s6 complementar
mesmo, porque eu acho que os projetos, né? Os sabados que eram desenvolvidos, a Feira de
Ciéncias, as festas, eu acho que isso tudo é um motivo pra familia ta participando, né? E
interagindo com a escola, né? Eu acho bem interessante essa forma deles agirem.

20:18 - Professora Alnf.: Realmente, ¢ bem positivo mesmo.

20:21 - Luiza Marillac: Podemos seguir?

20:23 - Professora Alnf.: Sim.

20:24 - Luiza Marillac: Oh, entdo vamos pra ultima pergunta: vocés tém alguma sugestdo de
acdo, proposta, ideia que possa estreitar a relacdo e a comunicag@o entre a familia e a escola?
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20:38 - Professora Alnf.: Eu penso que ¢ promover mesmo encontros, comecando com
encontros, assim, tipo que nem eu falei, né? Anteriormente. Um café, uma reunido com cafg,
uma coisa bem agradavel, né? Porque, as vezes, a gente chama o pai, mas € mais pra conversar,
assim, sobre o filho. Ai o filho tem um problema e vocé reclama: “oh, aquele pai, assim, ele
meio que, né?, ndo quer mais, tipo, ir a escola pra isso, né?”. Agora, se VOCcé promover esses
encontros mais agradaveis, né? Um café, um cha, uma tarde de poesia, por exemplo, né? Onde
as criancas vao apresentar para os pais, eles adoram, eles gostam de ver o filho ali, né?
Apresentando alguma coisa e as criangas também vao se sentir muito, né? Amadas de ver o pai
na escola também vendo eles ali. Entdo, acho que tem que promover encontros assim, coisas
agradaveis, aquele diadabeleza, ter mais vezes, né? Nao lembro se era diadabeleza, Professora
Clnf.,como ¢ que chamava, hein? Aquele final de semana que a genteia la pra promover, assim,
é...

21:49 - Professora Clnf.: Da familia.

21:51 - Professora Alnf.: Ah, entdo, né? Mais encontros da familia na escola, né? Um dia pro
café, um outro diapra uma apresentagdo depoesia, um outro dia dabeleza, que isso ¢ fantastico,
gente, vocé mexe com a autoestima das pessoas também, né? Vocé ta ali, né? Propondo um
trabalho, né? Pra melhorar, né? A aparéncia da pessoa, fazer uma unha, né? Arrumar o cabelo.
Eles adoram participar, entdo eu acho muito interessante esse tipo de encontro que a gente possa
promover na escola. E coisas...

22:28 - Professora Clnf.: E eu acho que...pode falar.
22:33 - Professora Alnf.: Nao, pode ser, né? Pode continuar.

22:36 - Professora Clnf.: E... eu acho que tinha que ser assim com mais vezes, né? Assim, até
que na escola s@o varios...

22:43 - Professora Blnf.: [inaudivel].
22:45 - Professora Clnf.: Ter mais temas, né? Mas eu acredito...
22:47 - Professora Alnf.: Ter mais vezes durante o ano, né?

22:50 - Professora Clnf.: Sim! Vamos supor, de 15 em 15 dias... de més em més, né? Nao ¢
15 em 15 dias ndo.

22:56 - Professora Alnf.: Isso!

22:57 - Professora Clnf.: De més em més, entendeu? A reunido também, eu acho que a gente
tinha que fazer separado. Eu acho que a reunido separada, ndo a reunido escolar, a reunido
assim, de turma separado, eu acho que as pessoas se motivam mais a ir. Eu tinha muitos pais
que tinham criangas em varias turmas. Vamos supor, né? Varias assim, né? Em duas turmas.
Entdo, muitas das vezes chegava na minha reunido tarde, porque era, talvez pra eles, eram
menos importantes do que o que esta no quinto ano, né? Entdo, eu acho que a reunido também
poderia ser separado e ai nas reunides a gente montar alguns... alguma atividade de acolhimento,
porque com 1sso, as reunides escolares, a gente ndo consegue montar um acolhimento legal, né?
Uma reunido legal, sabe? Nao sei, ¢ meu jeito de pensar, Professora Alnf., eundo se vocé...
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24:07 - Professora Alnf.: Nao, eu...¢ bem interessante isso que vocé falou assim, né? De ter
um dia para Educacdo Infantil de reunido, né? Que dai ele ndo vai ter que ta d eslocando la no
quinto ano para saber do filho, porque ai geralmente a gente fica mesmo por ultimo porque ele
pensa o qué: “o meu filho la do quinto ano, né? Ele precisa mais, né? Da minha atencao, porque
sdo conteudos, né? Mais pesados”, e ai a gente realmente fica 14 com o finalzinho e ai a gente
dauma sala muito rapida, né? Mas néo participa de toda a nossa reunido, né? Realmente, eu te
dou, assim, razdo, € 1sso mesmo, Professora CInf..

24:47 - Professora BlInf.: Eu s6 tenho que concordar com as meninas, né? Ta certo, eu acho
também que a reunido separado da Educacdo Infantil, seria assim, mais proveitosa, o0s
encontros, se fosse todo més também, né? Também seria bem produtivo, tanto pra gente
também aproveitar e ser mais assim, né? Se envolver mais também com a familia, né?

25:15 - Professora Alnf. E, exatamente. E t4 podendo fazer o que a Professora CInf. falou
mesmo, uma atividade deacolhimento ali, né? Uma dindmica legal, né¢? Entao assim, derepente
isso também vai atrair também mais o...

25:30 - Professora Clnf.: Mais gente.
25:30 - Professora Alnf.: Nosso publico, né?
25:32 - Luiza Marillac: Ta certo. Mais alguma contribui¢do, meninas?

25:35 - Professora Blnf.: Porque vai passar e as coisas vdo melhorar, e a gente vai poder
colocar esses planos em pratica.

25:42 - Professora Alnf.: Se Deus quiser.

25:4S5 - Luiza Marillac: Meninas, gostaria de agradecer a contribuigdo de vocés, ta? Foi muito
rica a contribui¢do de vocés e vai ajudar muito na minha escrita, né? Que eu estou escrevendo
sobre a escola, e vai ajudar muito. Eu vou interromper a gravacdo nesse momento, ta bem?

26:05 - Professora Alnf.: T4 joia.

26:06 - Professora Clnf.: Ok!

Entrevista com professoras do fundamental 1: Professora Alnc., Professora Blnc. e
Professora Clnc.

0:00 - Luiza Marillac: Meu nome ¢ Luiza Marillac, vocés me conhecem la da escola, eu sou
aluna do Mestrado Profissional em Gestdo ¢ Avaliacdo da Educagdo Publica, da Universidade
Federal de Juiz de Fora, e minha pesquisa eu estou abordando a cooperacdo entre a familia ¢ a
instituicdo no processo educativo, né? Especificamente da Escola Municipal Professora
Thereza Falci. Para melhor registro, eu gostaria de saber se vocés autorizam a gravagdo dessa
entrevista. Ressalto que as respostas s@o apenas para fins de pesquisa, a participagdo de vocés
¢ voluntaria e sera mantido o anonimato. Vocés autorizam?

0:45 - Professora Alnc.: Sim, autorizamos.
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0:46 - Professora BlInc.: Sim.
0:46 - Professora Clnc.: Sim, autorizamos sim.

0:51 - Luiza Marillac: Eu gostaria que brevemente vocés falassem... se apresentassem, né?
Falando do vinculo de vocés com a escola... ha quanto tempo vocés estéo 1a...

1:14 - Professora Alnc.: Mecu nome ¢ Professora Alnc., trabalho na Escola Municipal
Professora Thereza Falci ha 3 anos, sou professora referéncia 2 de Historia, Geografia, Ciéncias
e Artes.

1:29 - Luiza Marillac: E vocé ja trabalhou em outros anos também, Professora Alnc.?

1:34 - Professora Alnc.: No Thereza Falci eu trabalhei o primeiro ano como bidocente e, os
outros dois, como referéncia 2.

1:46 - Luiza Marillac: Professora Blnc., pode falar.

1:59 - Professora Blnc.: Meu nome ¢ Professora Blnc., trabalho na Escola Municipal
Professora Thereza Falci. Eu acho... eu no sei... quantos anos tem a escola, Luiza? Vocé
buscou?

2:14 - Luiza Marilac: 20 anos.

2:15 - Professora Blnc.: 20? Entéo, a escola inaugurou em fevereiro, né? Eu cheguei no meio
do ano, no primeiro ano da escola. Entdo, eu devo estar com 19 e meio... eu comecei junto com
a escola, né? E ai nessa trajetoria ai eu ja trabalhei em todas as séries la. Comecei ¢é... dando
aula de...na época eu deiaula de Artes, nem tinha essa separagdo, né? Euentrei como contratada
e acabei sendo efetivadala na escola, que eu passei no concurso, gostei muito daescola e acabet
sendo efetivada la na escola. E ai trabalhe1 em todas as séries: trabalhei em educacéo infantil,
alfabetizacdo, gostei muito, e... ja tem uns 5-6 anos pra ca que eu estou como referéncia 1 no 5°
ano.

3:08 - Luiza Marillac: Certo. Professora Clnec..

3:11 - Professora Clnc.: Meu nome ¢ Professora Clnc.. Eu trabalho na Escola Municipal
Professora Thereza Falci. Bem, €... na verdade eu voltei pro Thereza. Tem uma historia, né?
Com Thereza. Em 2009, eu trabalhei 1a... de 2009 a 2012. Eu ainda néo tinha sido efetivada, eu
tava como contratada ainda, mas eu ja havia passado no concurso, mas ainda ndo havia sido
nomeada, e depois que eu fuinomeada, em 2012, eu fui para uma outra escola porque na época
ndo havia vagano Thereza pra efetivag@o. Aieu fui pra uma outra escola, trabalhei nessa escola
com educagdo infantil e o 1° ano, né? E depois, em 2018, eu consegui voltar pro Thereza, ja
efetivada, que ai eu peguei, eu pedi transferéncia, né? Da escola que eu estava e voltei pro
Thereza, ja efetivada, com a turma do 4° ano, que eu me encontro até hoje.

4:16 - Luiza Marillac: Ta certo. Entdo todas trabalham nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, né?
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4:24 - Professora Alnc./ Professora Clnc./ Professora Blnc.: Isso.

4:25 - Luiza Marillac: Entao eu vou comecar aqui com a pergunta nimero 1: na Escola
Municipal Professora Thereza Falci, como vocés percebem o vinculo entre a escola e as familias
dos alunos?

4:39 - Professora Alnc.: A participacdo da familia e da escola sdo muito presentes, sempre
quando necessario eles estdo 14 dando toda assisténcia a familia, procurando saber da situagéo
dacrianga, por que ela ndo ta indo na aula... ¢ bem presente.

5:00 - Professora BlInc.: E, a realidade da nossa escola, eu concordo com o que a Professora
Alnc. falou. S6 assim, na minha caminhada ai de 20 anos da escola, eu posso dizer que ela ja
for bem maior, bem melhor do que isso, né? De tempos em tempos, assim, que eu vim
caminhando, né? Eu via a participacdo muito maior da familia na escola, preocupada, presente.
Hoje, a participagdo ¢ bem menor. Hoje, eles vao quando a gente solicita, a relagdo ¢ muito boa,
eles estdo sempre dispostos e a gente também. Mas essa participagdo, eu vejo, assim, que ela
vai caindo ao longo do tempo, ela veio caindo. Minha opinido, né? Minha visdo, assim, nesse
tempo todo.

5:53 - Professora Clnc.: E, cu também, assim, concordo com a fala da Professora Blnc.,
porque, quando eu estive la nos anos anteriores, 2009, 2010, eu ndo mencionei, mas eu trabalhei
la com o 1° ano... 1° e 2° ano... e nds tinhamos uma participagdo, né? Assim, melhor das
familias, né? Agora a gente continua, as familias sao dedicadas, né¢? Mas elas vém, sim, tendo
uma auséncia a cadaano. A gente nota que esta sendo um pouco deixadode lado, né? A questao
familia e escola, mas ainda sim s@o familias presentes, em vista de muitas escolas também, né?

6:38 - Luiza Marillac: Ta certo. Oh, a nimero 2: que tipo derelagdo vocés identificam entre
familia, processo educativo e rendimento escolar?

6:52 - Professora Alnc.: Pro aluno conseguir um rendimento escolar, ele precisa do apoio tanto
da familia, quanto da escola. Eles tém que andar juntos. Se ndo tiver esse incentivo familiar e
nem na escola, buscando estratégias diferentes, maneiras diferentes de trabalhar com o aluno,
ele nao vail se desenvolver.

7:18 - Professora Blnc.: Elas tém que andar realmente juntas. E isso ai. E... como eu disse, a
gente percebe a piora —eu vejo como piora — que o ensino ta, né? Assim, o entorno das criangas
ta bem pior, por qué? Porque a gente vem perdendo ao longo do tempo esse apoio da familia
de t4 assim, por exemplo. Eundo acredito que crianca, uma crianca de 5° ano, ela ndo tem juizo
e responsabilidade de dar conta dos seus afazeres sem ter um adulto pra ta direcionando ali,
falando: olha, ja fez os deveres? O que vocé fez hoje? Entéo, se a familia ndo faz isso, ndo faz
a sua parte, o aluno, vocé vé que o aluno ta sem aquela, né? Nao tem ninguém ali, né? Ajudando,
direcionando para que ela faga essas coisas. Eu tava até comentando... outro dia a gente, eu tava
até conversando com as professoras no grupo ¢ a gente percebe, as vezes, que o aluno vai com
a mochila pra casa, joga num canto e no outro dia pega a mochila do jeito que deixou, chega na
escola e parece que ninguém olhou, né? Que o dever de casa ninguém olhou, ele ndo fez. E,
assim, a gente enquanto escola ai vem a nossa cobranga, que ai ¢ arduo, ¢ dificil, vocé cobra,
pede, ai vocé chama pai, ai o pai vem, ai voc€ v€ que eles tentam melhorar, mas, assim, ¢ isso
que eu falei que ta diferente, porque hoje em dia parece que a crianga... nem sei se tdo
exagerada... aprendeu a falar, andar, tomar banho sozinho, ai faz tudo sozinho, né? E néo ¢, né?
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Crianga, ela ainda precisa da orientag@o, do direcionamento da familia. Eu sinto muita falta. A
gente v€ nitido: o aluno que ndo tem o apoio da familia, tem uma certa dificuldade. Também
vem junto, né? Com a escola.

10:06 - Professora Clnc.: Entdo, eu acho, assim, que o acompanhamento da familia ¢
fundamental. As vezes, nos professores somos interpretados, né? Até, as vezes, pela propria
Secretaria de Educag@o que pensa que nds queremos jogar a responsabilidade pedagogica para
cima da familia — mas néo € 1sso, né? E uma parceria. Porque, como a Professora Blnc. falou,
né? A crianca de 4°, 5° ano, eles ainda ndo tém nivel maturacional pra estar, né? Estudando
sozinho, se organizando sozinho... precisam da escola. Nao ¢ aquele repasse pedagdgico, como
muitas vezes a gente escuta em palestras, que a escola ndo pode jogar a responsabilidade
pedagogica pra cima dos pais. Ndo ¢ isso que nds queremos. NOs queremos parceria pro
desenvolvimento da crianga, pro desenvolvimento do aluno.

11:10 - Luiza Marillac: T4 certo, vou passar pra pergunta niimero 3: como vocés avaliam o
acompanhamento que as familias oferecem aos alunos em deveres e trabalhos escolares que
vao para casa?

11:28 - Professora Alnc.: O nivel de acompanhamento da familia em relagdo a “para casa” e
a trabalhos que a gente passa, infelizmente é muito baixa. E raro vocé ver uma turma que todos
levam “para casa” e volta com ele pronto. Nao existe. Entdo, a gente passa essa dificuldade sim,
¢ uma luta. Cadadia a gente reforga isso. Nao quer dizer que a gente vai conseguir um resultado
de 100%, mas um ou outro, com certeza vai surgir efeito. Mas, perfeito, a gente ndo consegue.

12:09 - Professora Blnc.: A gente espera que sim, né? Que a nossa cobranca ali, né? Apareca
algum resultado. Mas nao tem ndo, deixa muito a desejar, eu acho, né? Esse acompanhamento
ali ¢ o que eu falei, eles estdo por conta. Agora mesmo nessa pandemia ai, que as aulas estdo
on-line, as atividades... essa semana eu tive uma mae, vou contar pra vocés aqui. Uma crianca
falou: professora, eu fuila na escola ¢ falaram para mim que meu nome ta la na Secretaria, que
eu ndo estou fazendo atividade. Aieu falei: Secretaria? S6 que era Secretaria da escola que ele
tava querendo falar. Aieu fuiolhar, o aluno, ele todo preocupado, né? Como se ele tivesse sido,
né? Ultrajado. Ai eu falei: vou olhar aqui. Aieu falei assim: olha, aluno B, as listas ainda néo
desceram pra Secretaria, vai descer s6 em janeiro, né? Entdo eu ndo acredito e tal. Ai, nisso a
mae dele entrou em cena. Ele tava, assim, preocupadissimo, levou um susto, a mie dele entrou
em cena: ndo, Professora Blnc., ndo foinada disso. A secretaria A que teve na escola com a
mae, a secretaria A cobrou que ele ndo estava fazendo, ai eu falei: olha, cle entregou algumas
atividades, mas uma e outra, ele ndo entregou 100%, né? Mas eu ndo acredito que a secretaria
A tenha falado nada porque a secretaria A ainda nao tem essas listas mais de controle, né? Ela
deve ter falando como se ela falasse, assim, chamando aten¢@o no geral, né? E ai ela falou
assim: ndo, e tal, porque eu ndo tomo conta dele, eu nem sei o que ele faz ou ndo faz — a mée
falou. Ai eu fiquei pensando... eu falei: ta vendo? Ainda bem que ndo foi ela que falou, né?
Que ele tinha feito tudo e que eu ndo tinha visto, né? Ainda fiquei preocupada. Mas ela falou
assim: nao, eu tenho trés filhos, eu tenho que dar conta do pequenininho e o aluno B que ta no
5°... — oh, falei 0 nome — que ta no 5° ano, ele fica sozinho, ele que faz, eu nem sei o que cle
faz. Entdo eu falei assim: entdo, ele ta devendo umas atividades sim, até eu cheguei a mandar
algumas vezes, falei: oh, vocé entregou uma, ta faltando tal. Ainda bem que ta gravadinho 1a
no “zap”, né? Fica la gravadinho as conversas, né? E ai eu fui olhar o histérico, tava tudo 1a,
ele me mandando uma mensagem ¢ eu falando: oh, ta faltando tal. Entdo, ¢ a mée, assim, me
confessou na boa: ndo olho, ndo sei o que ele faz, o que ele ndo faz, entdo isso ¢ comum. A
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exce¢do ¢ o aluno que chega todos os dias com a atividade, com as pesquisas, € excecao 1Sso.
Entdo a realidade ¢ essa.

14:53 - Professora ClInc.: Realmente, assim, eu também tenho essa dificuldade também com
as turmas dos 4° anos. Sdo poucos aqueles que retornam com as atividades de casa ja prontas,
né? Eu percebo que ali eles vao €... na hora que vocé ta corrigindo aqui, que eles vao ta fazendo
Junto com vocé, na hora da corre¢do. Entdo, a gente percebe que néo... ah, professora, nao fiz,
ndo deu tempo, eu cheguei pra fazer e ndo lembrava da sua explicacdo e ndo tinha ninguém em
casa pra me explicar, né? Entao eu t6 fazendo aqui junto com a senhora. Sao expressoes, assim,
falas que a gente escuta em quase todas as aulas, né? Sdo poucos os que trazem as atividades
prontas de casa, poucos mesmo.

15:46 - Luiza Marillac: Ta certo, vou passar pra pergunta numero 4: essas familias
normalmente atendem as orienta¢cdes ou encaminhamentos da escola?

15:58 - Professora Alnc.: Raramente. Tem vez que a gente manda bilhete pra familia e ndo
responde, fica la. Vocé manda bilhete na agenda, como se ninguém tivesse visto. S6 quando ¢
uma coisa muito grave, que a escola tem que ligar pra familia, tem que entrar em contato, ai
eles vém, mas a gente tentando um contato com eles... porque, as vezes, o aluno vem de van ¢
a gente ndo tem nem contato com o responsavel. Entdo, a gente quer ter o contato através do
recadinho no caderno de bilhete, mas ¢ raro as familias que correspondem. Um nivel muito
baixo defamilias que ndo tém esse contato professor, a escola, e pra saber do filho dele também.

16:55 - Professora BlInc.: E assim, esse retorno, assim, alguns vocé chama, assim, ¢ vém
prontamente, né? Outros, passa, assim, 0 ano inteiro e eu ndo conheco... alguns pais eu ndo
conheco. Nao foiesse ano ndo... teve aluno que o pai apareceu la no final do ano, que o filho 1a
repetir, ai apareceu pra vocé conhecer o pai, tratando-se de 5° ano, né? Mas, assim, eu lembro
da minha época, né? Euja... como eu falei, eu tenho 25 anos de carreira. Tinha reunido de pais,
era uma sala lotada a reunido de pais. Vocé via, se era 25 alunos, tinha 20 pais. Hoje em dia,
uma reunido de pais tem... vai 2 pais, em uma turma de 30? Quer dizer, como eu falei, a cada
ano esse... esse... eu nao sei que palavra usar... ndo sei se ¢ descaso, falta de compromisso, acha
que a escola que tem que dar conta. Eu ndo sei o que se passa, porque a escola até tenta, né? A
gente tem coordenagdo na escola, 1a no Thereza Falci sdo excelentes, eles estdo prontos pra
ajudar no que a gente pede, a gente constatouuma dificuldade, nahora marca-se reunido, chama
pai, chama mae, chama avo... e eles vao tentando, vao tentando, até que alguém aparece, mas a
gente costuma, um ou outro escapa, ndo conseguir levar pai e mae pra escola, e passa o ano, e
vocé ndo sabe quem ¢é. E muito comum.

18:32 - Professora ClInc.: E, acontece também com as minhas turmas, com a turma também,
né? Que eu pego. Sdo poucos aqueles que atende as nossas solicitagdes, né? A coordenagio ta
sempre presente, a dire¢do também, pro que vocé precisar. Mas, as vezes, ¢ um ou outro que
atende no dia que vocé marca, no horario que vocé marca, que pode ir. Sao poucos, sdo raros.
Pra vocé ter uma ideia, teve uma mae, umas duas maes que eu conheci no mercado, porque
estava no final do ano, tinha ido fazer compra, e ai esse aluno, esses dois alunos: 6 mamae,
professora Professora Clnc., aquela ali que foi minha professora... né? Que estou saindo dela
esse ano — ainda falou assim, brincou assim com a mie. Ai na hora que a mae veio ¢ a gente
ficou se conhecendo ali no mercado, sabe? Mas assim, poxa vida, né? Passou tanto... tantas
reunides que se passaram, quatro reunides, né? Que a gente tem ai por bimestre, parece, né? No
ano, no ano... € eu pensei: eu fui conhecer as maes aqui. Também nao sei, né? A rotina delas,
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né? A dificuldade que elas tém... mas também nunca me mandaram também um bilhete dizendo
por que que ndo foram, né? Porque que ndo vao a escola quando sdo solicitadas.

20:02 - Luiza Marillac: Oh, vou passar pra pergunta nimero 5: quais tém sido as agdes da
escola  para envolver e incluir as familias no  processo  educativo?

20:15 - Professora Alnc.: A escola Thereza Falci tem muitos projetos, muitas iniciativas em
relacdo a projetos de artes, cultura... tudo isso pra incentivar a familia estar dentro da escola, o
aluno participar e se envolver. E apresenta¢des no final do ano, em que as familias vdo e a
escola vao. Tudo isso pra agregar a familia e a escola.

20:50 - Professora Blnc.: Sim, € isso mesmo. A propria reunido, né? Que geralmente no inicio
do ano tem a reunido pra falar sobre como vai ser o ano e tal. Ja comega por ai que a gente ja
vé a falta de interesse. E onde vocé vai falar do planejamento do ano, conhecer os professores...
Ja comeca por ai, né? E ndo tem plateia. Fora os projetos que ela falou. Geralmente, fechamento
de bimestre tem apresentacdo dos projetos, musica, danga... €... tem as festas que sdo certas de
acontecer durante o ano, né? Festa da Familia, Festa Junina. E ai outras festas... de Ciéncias
também tem, parece, né? Feira de Ciéncias. Sdo datas fixas, né? Que a escola tem. Entéo, ¢ uma
forma de trazer a familia para ver o que que o aluno andou fazendo na escola durante aquele
ano, né? Entdo, assim, a escola busca de todas as formas, até no particular, perante as
dificuldades, ela tem os laboratorios e, as vezes, o professor quer ajudar o aluno, mas a gente
ndo consegue porque faltaa parte dela. As vezes, na questdo do laboratério de aprendizagem,
ele € feito no contraturno, né? Pra poder ajudar o aluno e a mae nao tem condi¢do de mandar o
filho, entdo, pra escola naquele horario. A escola entdo oferece almog¢o pro aluno ir pro
laboratorio, ficar na escola, almogar e participar da aula a tarde. E nem assim a gente consegue
levar esse aluno que tem dificuldade para poder tentar recuperar alguma coisa, entdo, assim, a
gente vé muita iniciativa da escola tentando buscar. Mas eu ainda... eu ainda acho que, assim,
tem que se descobrir o que que acontece ai nessa relacdo, se € uma coisa cultural, né? Vocé vai
fazer o trabalho ai, depois vocé vai contar pra gente como foi a sua conclusdo, a que vocé
chegou, né? Aonde que ta faltando ai alguma coisa pra que a gente consiga mais, né¢? Porque,
no momento, eu tenho visto menos esse retorno, eu me vejo muito sozinha, né? A gente quer
ajudar, quer buscar, quer trazer, quer participar e ter participa¢do, porque eu me vejo como mae,
né? Mae de trés filhos, eu estou na vida escolar dos meus filhos, porque eu quero direciona-los,
né? Pra uma educacédo, né? De qualidade. Eu quero saber o que eles estdo fazendo. Entdo, assim,
eu acompanho. Entdo, assim, eu, quando eu vejo que esse acompanhamento, as vezes, falta, eu
vejo como faza falta. E nitidoa gente vé como que essa relacdo, quando ela ndo acontece, como
ela faz falta pra educagdo das criancas, educagdo escolar, né?

23:49 - Professora Clnc.: Além de todos esses projetos que as professoras falaram, eu também
percebo que a coordenacdo, ela procura... ela conversa muito com as méaes, né? E no privado,
ta sempre ligando pra aquelas maes que estdo mais ausentes, ela €... a coordenagdo tem uma
relagdo assim. Busca... ela busca quando as maes ndo... elas ndo déo esse retorno, ela liga,
conversa e participa até dos problemas familiares, né? Eu até brinco com ela que ela ¢ um
psicologa... que ela ouve muitos, muitos casos de familia, né? N&o o programa, mas 0s casos
da vida real, né? Do aluno, né? Entdo, ela ta sempre pronta pra falar pra gente que... por que
que aquele aluno ta assim, assim, mas por qué? Porque ¢la ja conversou com aquela familia
pelo telefone, porque ela ja solicitou, a familia ndo foi, mas ela busca por telefone. Isso ai
também eu acho que € um ponto positivo, né?
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25:01 - Luiza Marillac: Sim. Oh, entdo eu vou apresentar a Ultima pergunta pra voc€s: voces
tém alguma sugestdo de agdo, proposta, ideia que possa estreitar a relagdo e a comunicagio
entre a familia e a escola?

25:20 - Professora Alnc.: Agora a gente tem que pensar! Ah, eu acho que, assim, a participacao
dafamilia nessas festas— Festa Junina, Feira de Ciéncias, Amostra Cultural — ¢ bem importante,
e as apresentacdes de teatro também, quando tem espetaculos por fora no final do ano, Cantata
de Natal, as familias estdo presentes também. Sdo as ideias de agora. Nao sei se depois eu posso
estar lembrando de mais pra agregar.

26:03 - Professora BInc.: E sim, é... na verdade é... eu, assim, a escola faz as acoes que todos
fazem, né? Acaba que hoje em dia tudose copia. A gente ndo inventa muito nadando. A internet
t4 ai, as ideias estdo ai, né? Borbulhando e a gente vai pegando uma ideia aqui, outra ali. E
assim, a escola, como a gente ja falou ai, Professora Alnc., Professora Clnc., a escola ¢€...
procura fazer tudo pra trazer a familia pra escola, né? Nesses eventos ai a gente vé uma
participacdo boa, mas nao €... a escola tem 500 alunos, nunca que eu vi esse total de pais 14, né?
Naverdade, 500 no geral, né? Mas vamos supor que o fundamental a tarde sejam 200. Metade,
né? A gente nao tem, né? Isso tudo de pai la na escola nessas apresentagdes. E a gente vé como
¢ importante, como o aluno se sente importante quando ele vé o pai ¢ a mae, né¢? Vivendo os
trabalhos, o que ele fez... entdo, assim, ¢ triste... ¢ bom de ver a familia junto, e ¢ triste de ver
como que isso faz falta, né? Pras criangas. E a escola continua buscando, mas a escola tem
perdido muito e feio, né? As pessoas, eu vejo assim, as pessoas estdo cada vez mais sem tempo.
Nao entendo, né? As pessoas ¢é... pandemia, de novo, tdo em casa, ficaram um tempo em casa,
entdo era pra ta esse tempo dedicado a familia, né? Porque vocé ta ali na familia, nio vai ter
jeito de fugir, né? E mesmo assim, as pessoas ndo encontram tempo, né? Entdo, assim, ¢ uma
questdo ai que tem que mesmo ser estudada pra vé, né? Por que que isso esta acontecendo?
Certo? Mas, como sugestao, eu lembro que 14 na escola uma vez tinha um grupo chamado, néo
sel se vocé chegou a descobrir isso, chamava GIFAI, que uma das coordenadoras muito boa, a
Rita, ela foi coordenadora da manha, ela criou um grupo de pais que iam la pra escola a noite
pra conversar... debater... sobre varios assuntos. E, assim, muita gente achava que ela era louca
que... né? Que ela... de ta fazendo i1sso ¢ tal. E era uma ideia boa, que ¢ uma ideia que talvez
que seja bom ta retornando algum dia na escola, né? Porque vocé, trazendo um pouco de pais,
formando um grupo ali pra ta discutindo sobre a escola, o que ¢ importante eles estarem
debatendo... dali pode-se construir algo e trazer outros, né? De repente vira uma coisa boa que
pode ta trazendo mais pais para que eles participem da escola, né? Porque a escola eles
enxergam... eu vejo eles enxergando como uma coisa separada. Mas, na verdade, a escola ¢
nossa, né? E dele, é nossa, né? E é dos alunos. Entdo, assim, falta eles descobrirem isso, que a
escola ndo ¢ uma coisa separada, né? Que a escola ¢ deles. Ainda brinco com as criangas em
relagdo a patrimonio, né? Eu falo muito isso 1a no 5° ano, eles ja sdo capazes de entender, mas
eu acredito que até os pequenos, né? Se... eu acho a nossa escola linda. Eu ja andei por muitas
escolas em Juiz deFora e eu ja vi coisa muito feia e eu acho anossa escola ¢ linda, ¢ uma escola
que... dificil ter uma escola igual em Juiz de Fora. Deve ter, né? Mas nas minhas andancas ai
de contrato em escolas... ... questdo da gente cuidar, a gente tem que cuidar da escola, tem que
cuidar da familia, tem que cuidar da familia da escola, que somos nés, né? Que a gente vira
uma familia ali, né? A gente vive junto ali por um ano, ou até mais que um ano com algumas.
Professora Clnc., eu vi Professora Clnc. engravidar, passar aperto. Entdo, assim, a gente
constroi uma historia, que a gente sabe de tudo. Entdo, as familias também tém que saber que
eles vao construir uma histéria ali. O filho deles vai passar ali 10, 12 anos numa escola, né?
Entéo, a gente tem que fazer com que eles saibam que aquilo ali € deles, que a gente tem que
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cuidar pra gente ter, né? Certo? Entdo, assim, meu ver € esse, mas eu ja to querendo aposentar,
ja tenho tempo, e assim, me aborreco muito de ver que... ndo sei se eu vou conseguir ver isso,
né? No ambiente escolar. Porque, assim, a gente tem que tentar de alguma forma resgatar,
porque o negdcio ta complicado. Isso ai.

30:39 - Professora Clnc.: Assim, a minha sugestdo ¢ que a escola continue buscando mais
espacos de participag@o da familia, da familia na escola, né? Continuar com os eventos... buscar
também outras formas, né? Outros meios de ta trazendo essas familias mais pra perto de nos
enquanto professores, né? Enquanto gestor, né? Na escola, né¢? Os gestores nas escolas. Buscar
mais espacos participativos. Como? Eu ndo sei. De repente agora, apds a pandemia, nds
tenhamos até um novo... ja temos um novo olhar do processo pedagogico. De repente até possa
acontecer mais vezes, né? Mas, por enquanto também nd@o sei como. Mas que teriamos que
buscar mais espaco de participag@o...

31:33 - Professora Blnc.: Talvez vir a melhorar, né? A volta da importancia do professor, né?
E daescola. Nao, ¢? Vao dar valor ao que ficaram um ano sem, né? De ver como ¢ importante,
como ta fazendo falta aquele espaco daescola, né? A convivéncia... talvez... vamos ver, tenho
esperanca.

31:54 - Luiza Marillac: Ta certo. Meninas, eu tenho muito agradecer a vocés, ta? Por contribuir
por esse trabalho. Foram grandes contribui¢des e, sim, assim que o trabalho tiver pronto, vou
apresentar, sim, para toda escola, para toda a comunidade escolar pra gente crescer juntos, né?
E eu queria agradecer, ta? A vocés muito.

32:16 - Professora Alnc.: Nos agradecemos o convite também.

32:19 - Professora Blnc.: Isso.

Entrevista com professoras do fundamental 2: Professora AF., Professora BF. e
Professora CF.

0:04 - Luiza Marillac: Meninas, meu nome ¢ Luiza. Sou professora da Escola Thereza Falci e
aluna do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora. Minha pesquisa aborda a cooperacgdo entre a familia e a institui¢do no
processo educativo da Escola Municipal Professora Thereza Falci. Para melhor registro,
gostaria de saber se vocés autorizam a gravacdo dessa entrevista, ressaltando que as respostas
sdo apenas para fins de pesquisa. Sua participagdo ¢ voluntaria e sera mantida no anonimato.
Desde ja, agradeco a cooperac@o de vocés. Vocés autorizam que eu grave a entrevista?

0:48 - Professora AF.: Sim.
0:48 - Professora BF.: Sim.
0:50 - Professora CF.: Sim.
0:51 - Luiza Marillac: Obrigada. Entdo ...¢ ...Eu preparei... é... seis perguntas para direcionar

esse momento e, conforme eu falei, €... eu vou abordar na minha pesquisa a relagdo entre familia
e a escola Thereza Falci. Entdo, vou perguntar para vocés. A pergunta nimero 1: na Escola
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Municipal Professora Thereza Falci, como vocés percebem o vinculo entre a escola e as familias
dos alunos?

1:27 - Professora CF.: Eu comeco ai. Eu acho que sempre... posso comegar?
1:37 - Luiza Marillac: Pode.

1:38 - Professora CF.: Eu acho que sempre esse vinculo, ele, eu acho, que ele ¢ mais marcado
entre os alunos 14... dos anos iniciais. Os anos finais, a gente tem alguns pais que até participam,
mas se a gente olhar o percentual, ele ¢ bem... eu acho que seria metade, né, Professora AF.? E
Professora BF.? Nao sdo tdo participativos assim ndo.

2:05 - Professora AF.: E o vinculo também se d4, que nos ¢ possivel verificar, sdo nas reunides
de pais, né? Que a gente percebe o interesse, mas ndo ¢ um interesse eficaz assim... presente.

2:27 - Professora CF.: Exatamente.

2:27 - Professora AF.: A gente pode considerar uns 40%. Nao ¢ mais que isso. Na minha visdo,
né?

2:36 - Professora CF.: Eu ia falar entre 50%, né? Mas eu acho que 40 a 50%, entdo eu acho
que a minha percep¢do ¢ mais ou menos... ta igual. A gente ta batendo.

2:43 - Professora AF.: Eu acredito, porque, nesse caso, nos trabalhamos com os anos finais e,
para os anos finais, eu quero acreditar que os pais, eles ja consideram os filhos adolescentes,
entdo nesse universo eles ndo... €... vamos dizer assim, eles deixam mais na responsabilidade
do proprio aluno. Eles ndo sdo assim de estar muito na escola, a ndo ser que ocorra alguma
necessidade de estarem 14 pra resolver alguma situagdo no cotidiano da escola com relacdo aos
seus filhos e aos alunos.

3:39 - Professora CF.: E mesmo assim, a gente percebe que ¢ coisa que vai se repetir em varias
escolas... é... que a presenca dos pais nessas reunides ¢ justamente aqueles pais dos quais os
alunos sdo mais produtivos.

4:01 - Professora AF.: Produtivos.

4:02 - Professora CF.: E... mais disciplinados. Aqueles que a gente realmente precisa da
presenca, da atuagdo... Esses quase nunca aparecem. E igual a Professora AF. falou. Raramente
sdo os casos que a gente tem que fazer uma convoca¢do mesmo, né? Pra chamar esses pais,
porque... pra resolver algum problema mais sério, e isso quando aparece, né?

4:23 - Professora AF.: E existe fator também de que ¢ a maioria desses pais trabalham pra
manutenc¢do dacasa. Entdo, as vezes, essa situag@o se torna complicada deles estarem presentes,
né? Muito presentes na escola. E uma visdo que a gente tem no primeiro momento.

4:51 - Professora BF.: Entdo... é... exatamente... eu vou ao encontro das falas de vocé, eu acho
que ¢ exatamente 1sso que ocorre. Os meninos que sdo mais produtivos, mais eficientes, entre
aspas, na disciplina, na escola, e no comportamento, e tudo, os pais sdo mais presentes, mas
essa porcentagem fica em torno mesmo de 40% a 50% e olhe la. Tanto em reunides quanto nas
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feiras, quanto nas festas que a escola faz sdo sempre os mesmos, e aqueles que requer mais
dificuldades, mais atencdo, os pais sdo muito ausentes. Eu acho que até... eu arrisco em dizer
que os meninos sdo mais proficientes nas disciplinas justamente porque os pais se fazem mais
presentes. Entdo, eu acredito que essa mesma cobranga que... essa mesma participagdo que eles
tém dentro de casa, existe a cobranca, dentro da escola, perddo, existe essa cobranca dentro de
casa e faz com que o menino seja mais proficiente, né? Agora, porque os outros que tém mais
dificuldade que a gente tem que gastar, manda os pais na escola, ou ter que estar cobrando,
passando bilhete, em caderno e tudo... sio ausentes e que os meninos demonstram mais
dificuldade com as disciplinas, enfim.

6:16 - Luiza Marillac: Ta certo. Eu vou passar pra pergunta nimero 2 e ai vocés podem fazer
colocagdes quando se sentirem a vontade, ta? Que tipo de correlagdo vocés identificam entre
familia, processo educativo e rendimento escolar?

6:36 - Professora BF.: Eu acho que recai sobre a minha sala mesmo, se a questao de... os pais
se fazem presentes, mais presentes, 0 menino tem... eu entendo que ele tem um suporte maior
e ainda que seja cobranca, mas que existe e faz com que o menino caminhe melhor, d4 um
retorno nas disciplinas, d4 um retorno para a escola melhor. Estes que os pais deixam os
meninos, os filhos, a vontade e que ndo ha, talvez, né? Nao haja cobranca e que ndo séo
presentes na escola, os meninos apresentam muito mais dificuldades.

7:14 - Professora AF.: E também ¢ o caso, no caso dos alunos que tém muita dificuldade, as
vezes, os pais ndo tém esse conhecimento que possa ajuda-lo. outras vezes eles estdo no trabalho
e os filhos ficam em casa por eles mesmos, né? E também por falta de interesse e porque a
escola, ela da as condigdes, igual por exemplo, existe laboratorio e aprendizagem tanto pra
Matematica quanto para o Portugués, e os pais ndo mandam os filhos, os filhos nio véo pra
escola. E eu costumo dizer para eles que sdo aulas particulares, ndo sdo salas cheias, sdo alunos
que necessitam dessa abordagem, desse amparo, para eles caminharem com mais seguranca. E
a gente ndo tem esse retorno dospais, € € o que a Professora BF. falou, as familias que amparam
os seus filhos, eles progridem com mais facilidade. A gente tem visto agora na pandemia, a
familia da aluna C do oitavo ano II, que os pais, mesmo na pandemia, eles estdo trabalhando os
conteudos dos livros didaticos com ela. Entdo, ¢ muito interessante esse apoio, que ¢ um
protagonismo do aluno, mas que depende do amparo, do cuidado e da ajuda familiar.

9:12 - Professora CF.: Com certeza, eu acho que ¢ isso tudo ai que as meninas falaram. Eu
corroboro, né? Concordo. Nao tem muito a acrescentar ndo, Luiza, porque € o que a gente
percebe. Se ha apoio da familia, a Professora BF. mesmo ja colocou, né? O aluno vai ser mais
proficiente. E aquele que tem dificuldades, a gente vai no histdrico, vai ver que tem algum
problema, né? Que tem alguma deficiéncia dessa atengdo da familia por “n” motivos, né? E
igual a Professora AF. falou, ¢ o trabalho dos pais que, muitas das vezes, os alunos ficam
sozinhos e ndo tém apoio durante o dia e mesmo a falta de interesse, igual a Professora AF.
falou, temos laboratdrio e os pais renunciam a esse bem, né? Que seria pra ajudar esse menino
com dificuldade, aulas particulares, e nio se interessa. E como se fosse mais um incdmodo da
escola para ele. Ah, eu vou ter que levar mais o meu filho mais esse horario, e ai, como ¢ que
vai ser? Entende? Parece que ndo ta sendo beneficio.

10:40 - Luiza Marillac: Entendi. Vou passar pra pergunta 3, aqui, oh: como vocés avaliam o
acompanhamento que as familias oferecem aos alunos em deveres e trabalhos escolares que
vao para casa?
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10:59 - Professora AF.: Isso ai ¢ complicado, porque na maioria das vezes, os alunos que tém
mais dificuldades, esses ficam inertes. Eles ndo fazem as atividades. E aquilo que a Professora
BF. falou, aqueles alunos que vdo bem em todo o sistema educacional, né? Eles absorvem bem,
fazem as atividades, pesquisam, perguntam, sdo aqueles que os pais ddo apoio e estdo ali
regularmente, né? Controlando todo esse processo, participando desse processo, € a maioria das
vezes que sdo os alunos que mais precisam e que tém mais dificuldade, os pais sdo omissos. A
gente percebe isso, as vezes até como referéncia a indisciplina, quando estes sdo solicitados a
comparecer na escola, sdo omissos também. Essa ¢ minha visdo. Entdo, nesse sentido de
acompanhar no prolongamento, né? Dessa aprendizagem através das atividades propostas para
casa, as vezes nos frustra, porque nds queremos que esses alunos ampliem os seus
conhecimentos culturais, né? E também que eles possam utilizar das tecnologias que eles tém,
que hoje a maioria dos alunos tém no celular, podem pesquisar pelo celular e a gente percebe
que os pais, na maioria dos alunos que possuem dificuldades, existe esse desinteresse tanto do
aluno quanto dos pais.

13:17 - Professora BF.: Entdo, eu acho que... eu concordo com a fala da Professora AF.. Eu
acho que ¢ exatamente isso e isso t4 muito visivel, inclusive transporta para o trabalho remoto
que hoje a gente vive, que ¢ a nossa realidade hoje. Porque os mesmos meninos que tém, que
desempenham as atividades, a participacdo em sala sdo dos pais presentes e sdo estes mesmos
que nos respondem com o trabalho remoto. Continua, permanece o quadro, sabe? O mesmo
quadro presencial permanece o quadro ndo presencial. A Professora AF. citou ai a aluna C, tem
a aluna D, alunos que ja sdo participativos e permaneceram participativos no trabalho remoto,
e sdo de pais presentes. Agora, os demais, 0os que os pais ndo sdo presentes, eles também néo
trazem atividades, a participag¢@o deles também ¢ muito baixa. Existe essa participagdo quando
a gente cobra, né? Quando a gente cobra, quando a gente tenta estimuld-los, mas ¢ uma
participagdo muito baixa, né?

14:30 - Professora AF.: E mesmo as atividades remotas, esse instrumento que a escola
disponibilizou para os alunos adquirirem as apostilas na escola, a gente percebe que os alunos,
eles estdo fazendo as atividades com ma vontade. Tem apostilas que ndo tem quase nada escrito,
entdo a gente percebe que existe a auséncia do responsavel por essa crianga, por esse
adolescente, e a gente fica meio que frustrado, assim, deste processo de ensino remoto, porque
¢ aquilo que eu conversei com vocé anteriormente, nds estamos nos dispondo a trazer um
diferencial que possa atrair, né? A atencdo dos alunos e o apoio do familiar, mas nds ainda néo
atingimos esse objetivo.

15:46 - Professora BF.: Entdo, exemplificando isso ai, o pai pegou uma apostila, que ai eu
posso falar porque eu tava presente, o pai entregou uma apostila do filho, foi entregar a apostila,
eu abri a apostila, folheei e ndo tinha resposta nenhuma. Eu peguei e falei com o pai: mas isso
aqui ndo ta respondido. Ele, ah ndo? Quer dizer, ele nem sabia, ele nem olhou. Ele falou, Ah
ndo? Mas ele ndo respondeu? Eu falei: ndo, ele ndo fez. Eu falei: olha, eu passei umas folhas e
olha, ele ndo fez. Ai ele falou assim: oh, ndo? E o que que eu fago? Ele perguntou: o que que
eu faco? Eu falei: ndo, o senhor vai voltar com a apostila pra ele fazer. Eu ndo posso entregar
uma apostila em branco. Ai ele: olha, eu ndo tinha visto, eu confiei nele, quer dizer, eu acho
que isso ¢ uma passagem que exemplifica, né? O ndo acompanhamento, sem julgamento
nenhum, mas ¢ o ndo acompanhamento da familia com a crianca.
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16:37 - Professora CF.: E ai eu acho que, s6 acrescentando, né? Esse modelo de atividade
remota que a gente ta vivenciando hoje, ele s6 deixou mais evidente essa auséncia dos pais,
auséncia como a gente ja falou, por “n” motivos. Mas como esse modelo hoje exige muito dos
pais, né? Ele exige muito, eu acho que, ai, se ndo tinha essa, digamos, essa dedicagdo, mesmo
que minima, ela vai ficar evidente. Ai o menino ndo vai trazer nada mesmo, ¢ quando se tem o
regime de aulas presenciais, a gente, de certa forma, a gente manda atividade? Manda, porém a
gente vai receber, eu ja espero que eu ndo vou... eu ja sel quem vai me entregar € quem nao vai
me entregar. Eu ja sei disso, né? E a gente, dentro do modelo presencial, a gente tem 14 que da
“n” chances também pra aqueles alunos que tém certas dificuldades, entdo a gente vai pegar no
p¢, digamos assim, né? Vai exigir novamente que ele refaga, que faga de novo, que faca mais
uma vez, mais outra chance. A gente vai fica ali, exigindo, né? S6 que agora a gente ndo tem
como exigir, essa exigéncia ela tem que partir integralmente da familia. E i1sso t4 ficando
evidente demais agora. Entdo, aquela porcentagem que a gente tinha de alunos com deficiéncia,
eu acho que ela estd escancarada agora, né? Ela t4 demonstrando a realidade do que realmente
a gente tem, que seriam uns 20% que participam? E... ¢ isso, sdo 20% que estudam e os outros
80% ndo. Mas dai, a gente conseguia, dentro do modelo presencial, pegar e aumentar essa
porcentagem, dando uma mascarada: oh, esse aqui fez uma “atividadezinha” depois de ndo sei
quantas chances que eu dei a ele, ¢ a gente consegue aumentar essa porcentagem, mas no
modelo de ensino remoto ndo tem como. Eu sei que os pais tém uma série dedificuldades, como
por exemplo, ¢ o trabalho, muitos nio tém, digamos assim...

19:07 - Professora AF.: Conhecimento necessario.

19:09 - Professora CF.: Conhecimento, €... o conhecimento necessario pra ajudar o seu filho
a elaborar, a elaborar ndo, né? A desenvolver as atividades. Entdo, fica muito complicado, né?
Ele vai recorrer a quem? Entéo, ele tem que confiar no filho, mas, como a Professora BF. falou,
o minimo a gente espera, né? Do pai: u¢, meu filho, por que que vocé nio fez isso daqui, né?
Por que que vocé ta entregando em branco? E ele tem o recurso de entrar em contato com a
escola de alguma forma e falar: estou com dificuldade. Como que a gente pode resolver isso?
E ndo chega até nos, né?

19:50 - Professora BF.: E... essa fala é perfeita da Professora CF., é exatamente isso, agora eu
acho que... eu acho que desvela... assim, desvelou exatamente o papel da familia para com o
filho em questdes de educagdo, né? Por “n” dificuldades, mas isso ficou muito claro, fica muito
nitido agora no trabalho remoto, porque os meninos precisam eficazmente da familia, né? Pra
desenvolver, e aqueles que ndo tém, ndo adianta, e eu acho que ¢ interessante, eu acho que fica
claro pra gente também o quanto ¢ importante a participagdo, né? O quanto o trabalho da escola
ndo ¢ um trabalho desvinculado da familia, o quanto esse trabalho da escola é necessario que a
familia esteja junto, que tenha a mesma cobranca que a gente tem. Entao, isso também, eu acho
que agora fica muito claro, assim, muito nitido tudo isso.

20:54 - Professora AF.: E a gente também ja viu, assim, até viralizou, né? Muitos casos na
internet de pais desesperados que ja ndo estavam e ndo estdo, né? Aguentando a quantidade de
cobranca dos trabalhos remotos, né? Entdo, e ¢ algo assim, de todos nos, né? Um momento de
repensar todo esse processo, porque nem nds docentes estavamos preparados pra enfrentar uma
educagdo num sistema remoto e nem os pais pra enfrentar esse processo, toda essa cobranga
que nos ja estamos acostumados, né? De passar por ela. Entdo, ¢ algo pra nds estarmos
refletindo, € um processo educacional que precisa estar sempre nas reflexdes do que que pode
ser feito pra minimizar, né? Esses problemas e aproximar mais a familia da escola.
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22:13 - Luiza Marillac: Certo. Eu vou passar pra quatro. Essas familias normalmente atendem
as orientagdes ou encaminhamentos da escola?

22:30 - Professora BF.: Bom, as familias que est@o presentes, elas atendem, né? Elas estdo
presentes, elas participam, elas atendem. Agora, somente essas. As que ja estdo ausentes até se
comprometem, mas o resultado ndo chega. Elas até falam: ah, eu vou fazer, ah eu vou mandar,
pode deixar que eu vou cobrar, mas o resultado ndo chega, eu ndo vejo mudanga, eu acho que
permanece a mesma coisa.

23:03 - Professora AF.: Elas sdo mertes, né? E, as vezes, algumas interven¢des que sdo
tomadas pela escola ¢ diante de muita insisténcia. Eu ndo vejo nenhuma mudanga, nenhum
esforco deles quererem que algo mude na vida dos seus filhos ndo.

23:31 - Professora CF.: E isso ai, eu acho que eu concordo com a fala das duas ai também.
Nao vejo. Quando a gente chama os pais, eles até se comprometem, mas continua na mesma,
na inéreia.

23:51 - Luiza Marillac: Questdo numero 5. Quais tém sido as acdes da escola para envolver e
incluir as familias no processo educativo?

24:06 - Professora BF.: A escola faz o seu papel, porque a escola faz feiras de Ciéncias, feiras
de Matematica, a escola procura fazer a comemoragdo dentro da grade curricular de tudo o que
¢ possivel, convida as familias, abre a escola para a familia participar, ela tenta essa
aproximacdo. Ela tenta essa aproximacdo. Eu acho que a escola ndo negligencia hora nenhuma
essa relagdo da familia com o ambiente escolar. Entdo ela, como eu disse, ela faz... ela tenta...
ela tentando, ela faz o seu papel, ela faz as atividades, chama a familia, né? A escola ta aberta
para receber essa familia a hora que ela quiser pra questionar, pra reflexionar, pra perguntar,
entdo a escola, ela faz o papel dela, né? E eu espero, sempre t6 esperando que a familia d€ esse
retorno.

25:11 - Professora CF.: E, e dentro do calendario, além disso, né? Existe ai um tal do dia da
familia na escola, e que ndo ¢ feita nenhuma cobranga em si, ¢ s6 uma tentativa de aproximagao
em que a escola oferece atividades, ndo ¢? Ludicas, né? De convivéncia entre professores,
alunos e familia, e mesmo assim a gente ndo tem tanta participagdo dospais nesses eventos ndo.
Além disso, pra aumentar a participacdo nos dias, mais, né? Sério, né? De cobranca e tal, nos
temos os dias de reunides de pais, s6 que esses dias de reunides, pelo tempo que eu ja tive na
escola, a gente ja mudou os horarios de reunides pra que pudesse é...

26:03 - Professora AF.: Atender.

26:06 - Professora CF.: N¢? Esses pais. A gente ja passou pro inicio, assim, pra atender pai la
as 7 horas da manha. Reunido de pais as 7 horas da manha no dia de semana. A gente ja passou
pra noite, né¢? Para depois...

26:19 - Professora AF.: Ja passou pro sabado.

26:20 - Professora CF.: E, ja foi no sabado. Sempre pra atender os pais, porque, assim: ah, eu
ndo posso nesse dia porque eu to trabalhando, ah, nesse horario fica dificil pra mim, entdo a
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gente ja variou esses dias de reunides pra que pudesse ampliar as opcdes para esses pais
participarem. Mas sempre fica também uma porcentagem que ndo varia muito ndo, ta?

26:45 - Professora AF.:E o dia dafamilia também vao muito poucas familias. Pelo contingente
de alunos que nos temos, a adesdo ¢ baixa.

4

26:59 - Professora CF.: E.

27:02 - Luiza Marillac: Entdo vou colocar a Ultima questdo. Vocés tém alguma sugestdo de
acdo, proposta, ideia que possa estreitar a relacdo e a comunicag@o entre a familia e a escola?

27:23 - Professora AF.: Agora apds essa pandemia, eu acredito que todos os setores que
envolvam a educagdo vai ter que pensar e articular meios pra ampliar justamente essa
aproximacdo entre familias e escola. Pensar em propostas diante do que a gente ja tem, ¢ algo
assim, hoje a gente vai precisar pensar, inserir nesses projetos a tecnologia, porque nds fomos
pegos de surpresa, né? Nesse trabalho, eu acho que ¢ algo que a educagdo precisa refletir, nds
como educadores, n6s vamos ter que organizar essa engrenagem, envolver familia e escola, e
as tecnologias, todos os instrumentos que tiver a disposigdo pra fazer essa mediacdo, né? Hoje,
a gente, a Unica coisa que nos temos disponivel ¢ a internet, né? E minha visio, assim, em meio
a essa pandemia.

29:04 - Professora BF.: Eu acho que... é... eu acho eficaz o papel da escola em termos de
chamar a familia de... porque eu acho que, em tudo, o que pra mim, ndo puxando pro meu lado,
mas pra mim o que ¢ eficaz ¢ a conversa, ¢ o didlogo. Eu acho que estreitar o dialogo da familia
com a escola, pra mim, sempre vai ser eficiente se ele ocorrer. Entéo, a proposta que eu vejo e
acredito que depois desse tempo todo remoto, dessa situagdo toda que a gente vive hoje, € que
a familia vai aproximar mais da escola, porque a familia sentiu, né? Eu acho que a familia
percebeu o quanto a escola faz pelo filho dela, né? O quanto a escola, porque, principalmente
as familias que ndo est@o presentes, as familias que ndo, né? Participam efetivamente, elas
sentiram isso e sentem isso nesse momento. Entdo, eu acho que elas, eu espero, né? Que a
familia consiga e tenha, né? O incentivo de aproximar esse dialogo, de fazer esse didlogo maior
com a escola. Entdo, hoje falar de proposta, acho que a minha proposta continua sendo dialogo,
continua sendo a presenca da familia na escola, a participacdo da familia e com tudo que a
escola ja faz, com as reunides, com o dia da familia, com as feiras, né? Com a participagao
mesmo, com as festas. Com a participagdo, eu acho que a familia, ela tem que estreitar esse
canal de comunica¢do com a escola, e eu acho, espero que depois desse momento, a familia
tenha essa participacdo, que ela busque mais, ser mais presente nessas participagdes.

30:57 - Professora AF.: Que tenham um compromisso real, né, Professora BF.?

31:00 - Professora BF.: Exatamente, que elas estreitem realmente esse compromisso e que
enxerguem a escola como um compromisso.

31:07 - Professora AF.: E... assumam um compromisso real diante de todas essas dificuldades
nesse processo que a gente tem vivenciado, porque o sentimento que nods temos, enquanto
educadores, ¢ que parece que s6 nos, docentes e direg¢do, todo o corpo da escola, que sdo os
responsaveis por cada aluno, e na realidade é uma responsabilidade coletiva, né? E comungam
se ¢ entre pais e escola. Entdo, eu espero, eu tenho esperanga, né? De que esses lacos possam
ser mais...
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32:00 - Professora BF.: Estreitados.
32:00 - Professora AF.: [sso. E nesse compromisso das responsabilidades.

32:08 - Professora BF.: Entdo, quando vocé fala de uma acdo, né? Uma sugestdo de uma acdo,
de uma proposta, eu acho que a gente ja tem essa agdo, a gente ja tem essa proposta, ela s
precisa ser exatamente mais estreitada, ela precisa ser levada a sério, eu acho que a escola ndo
precisa criar nada mirabolante, nada fantastico, colocar um parque dentro dela pra chamar
atencdo. Nos professores plantar bananeira dentro de sala de aula ou na reunido dos pais pra
chamar atencdo dos pais. Eu acho que a escola, ela precisa, o papel dela ¢ esse, ela cumpre este
papel quando ela chama a familia pra dentro da escola. O que precisa ¢ a mentalidade das
familias mudarem em relagdo a exatamente ao que a Professora AF. falou, a responsabilidade
precisa ser assumida da familia, porque nds, academicamente, assumimos a responsabilidade
com os filhos. Agora, eles precisam assumir a responsabilidade de familia na escola, né? De
interesse. Entdo, eu, né? Eu ndo tenho muito conhecimento nessa parte, né? Metodologica e
tudo, mas eu acredito que a escola ja faz. Essa agdo, ela j4 vem sendo feita, o que necessita ¢
que a familia assuma essa a¢@o que a escola ja faz.

33:26 - Professora CF.: Eu acho que ¢ isso ai mesmo. Eu acho que nos ja fazemos a nossa
parte, porém a familia, ela tem que também ter esse compromisso. Ta faltando, eu acho, que ¢
o compromisso, né? E... pra que caminhemos juntos, né? Eficientemente caminhemos juntos.
Eu acho que s6 assim a gente vai ter um resultado melhor na aprendizagem e no ensino dos
alunos, e como as colegas falaram, né? Espero que depois desse periodo de ensino remoto, a
gente tenha algum reconhecimento, né? Tenho esperanga também de que os pais tenham
reconhecimento, né? Pelo nosso valor, pelo trabalho que a gente faz dentro da escola, e antes
eu acho que talvez néo era tio visivel assim pra eles.

34:28 - Luiza Marillac: Ta certo. Alguém gostaria de acrescentar alguma coisa? Alguma
colocagdo?

34:36 - Professora CF.: Nio.

34:38 - Luiza Marillac: Entao, eu agradego muito a participagdo de voces, ta? Com certeza vai
enriquecer muito o meu trabalho e a gente espera sempre melhoras, né? Eu vou interromper a
gravacdo e a gente pode continuar....

Entrevista com professoras de projetos: Professora AP., Professora BP. e Professora CP.

0:05 - Luiza Marillac: Oh, meu nome ¢ Luiza Marillac de Paula Quetz Bittencourt, sou aluna
do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educagéo Publica, da Universidade Federal
de Juiz de Fora, ¢ a minha pesquisa aborda a cooperag¢do entre a familia e a institui¢do no
processo educativo, especificamente na Escola Municipal Professora Thereza Falci. Assim
sendo, essa entrevista ta destinada a vocés, professores de projetos, e, pra melhor registro, eu
gostaria de saber se vocés autorizam a gravagdo dessa entrevista. Ressalto que as respostas sdo
apenas para fins de pesquisa, sua participacdo ¢ voluntaria e sera mantido o anonimato. Desde
ja, eu agradeco a compreensdo de todos. Vocés autorizam?
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0:55 - Professora AP.: Sim.
0:56 - Professora BP.: Sim.
0:58 - Professora CP.: Sim.

1:02 - Luiza Marillac: Oh, entdo vamos iniciar! Eu gostaria que vocés se apresentassem, por
favor.

1:18 - Professora BP.: Meu nome ¢ Professora BP., tenho 28 anos, sou professora de projeto
de Teatro da Escola Municipal Professora Thereza Falci. T6 na escola desde 2019 e... mas
também sou ex-aluna da escola. E... estudei l4 a partir do 4° ano dos anos iniciais até o 9° ano.
Mais alguma coisa?

1:58 - Luiza Marillac: Nao.

2:09 - Professora AP.: Meu nome ¢ Professora AP., eu t6 na Escola Municipal Professora
Thereza Falci com o projeto de Laboratorio de Aprendizagem e esse ano eu tenho o 7° ano III
também, no turno normal, no horario normal, ¢ ¢ meu segundo ano na escola. Eu t6 na rede
desde 2014, se eu ndo me engano, ¢ ja trabalhei com projeto em outra escola também, além do
Thereza Falci. E isso.

2:41 - Luiza Marillac: Laboratorio de Portugués, né?

2:44 - Professora AP.: E, Laboratério de Portugués também em outra escola e o Laboratério
de Aprendizagem la no Thereza Falci. Ndo era chamado Laboratorio de Portugués nao, deixa
eu... eu vou lembrar do nome que tinha na outra escola e falo, mas me fugiu o nome agora.

3:06 - Professora CP.: Gente, boa tarde, meu nome ¢ Professora CP., sou professora de
Portugués e de Musica. Na escola Thereza Falci, estou ha 13 anos [inaudivel] ... escola, no
Thereza. E 2019, 2020 [inaudivel] Professora BP.. Sempre gostei muito da escola, até pela
organizagdo, pelo espago fisico e pela abertura das artes... literarias, sonoras, cénicas, quaisquer
que sejam, porque cles dao mesmo um aparato muito bom pra gente. Trabalho na rede como
contrato tanto quanto Portugués, Musica, desde 92 —tem 53 anos. E vou tentar contribuir ai pra
vocé, Luiza.

4:16 - Luiza Marillac: Obrigada. Entdo vamos iniciar! Na Escola Municipal Professora
Thereza Falci, como vocés percebem o vinculo entre a escola e as familias dos alunos?

4:45 - Professora CP.: Eu percebo, assim, ha uma divisdo, né? Rapaz, principalmente nesse
momento do ensino remoto, que eles sao presentes, passam “zap” pra gente, a gente vé que eles
estdo realmente ajudando os filhos na formacdo e na educacdo, principalmente nesse ensino
remoto, né? E ha pais que realmente ndo ¢ que ndo queiram, ¢ que nao podem dar uma ajuda
necessaria para essa formagdo ser completa, junto com a escola, compartilhar com a escola,
mas, apesar de muitas vezes eles ndo estarem juntos com a escola o tempo inteiro, eles tém uma
credibilidade muito forte na escola, que da uma margem desse afastamento, né? Mas a escola
sempre chama, entdo eu vejo muito essa divisdo em pais. Tem pais ali que sdo 6timos, presentes
nas reunides, estdo cada vez mais presentes, mais pais presentes, a gente percebe isso, né? Que
estou ha trés anos na escola, consequentemente percebo que houve um aumento. Entdo,
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acreditar na escola, na dire¢do, nos professores e tem pais que ndo participam realmente, porque
tem, né? Um grau de letramento... ndo sei, por diversos fatores. Mas também eu vejo isso — que
eles acreditam muito que a escola consegue fazer o que € necessario. Terminei.

6:28 - Professora AP.: Eu acho que, ndo ¢ s6 uma particularidade do Thereza nio, eu acho
que... em todas as escolas pelas quais eu ja passei, a participagdo dos pais, ela ndo ¢é tdo
relevante, tdo...tdo... a gente nunca almeja aquilo que a gente espera, né? A escola, ela tem o
contato com os pais, ela chama os pais quando ha necessidade. A primeira reunido, né? Do
inicio do ano, eu acho que ¢ uma reunido que sempre vai mais pais, eu acho que até para
conhecer professores e a estrutura da escola, pra aqueles que ainda ndo conhecem, ou entdo pela
mudanca de turma dos filhos... mas, a presenca dos pais na escola, eu acho que ainda a gente
tem muito que trabalhar. Porque, em diversas situagdes que sdo necessarias, eles realmente nédo
participam, ai vai a questdo até de interesse mesmo, né? Com a educacao do filho ou uma falta
de oportunidade. As vezes, a reunido ¢ marcada no horario que os pais trabalham... agora,
quando ¢ um assunto particular, individual, especifico do aluno, ai pelo menos das vezes que
eu ja participel, que eu precisel, os pais estiveram la, né? E eu vejo também o que a Professora
CP. disse, eles tém uma confianga muito grande na escola, entdo, as vezes, eles ndo acham que
seja tdo necessario assim essa participacdo em determinadas situac¢des, né? Haja vista que,
quando a gente precisa de um, em particular, eles aparecem, eles comparecem e se interagem
com a vida do filho. Essa ¢ minha visdo da escola também.

8:07 - Professora CP.: Vou s6 fazer um gancho, voltando aqui rapidinho, Luiza, se vocé me
permite, Professora BP., rapidamente. Eu trabalho na escola W também, nem ¢ bom citar, né?
Mas, como é uma conversa informal, né Luiza? E claro que val no seu texto, na sua fala, pode
neutralizar... entdo la, quando a gente chama alunos... que, em Nova Era, ¢ uma escola também
super organizada, eles acreditam na escola, mas nio ¢ esse tipo de confianca. Quando a gente
chama, tem pai que ndo aparece, de forma alguma. Entdo, eu acho que, assim, tem pais que sio
distantes e ndo aparece nunca. Isso, 14 no Thereza eu nio vejo, de pai que ndo aparega nunca.
Ja conclui, acabel.

8:54 - Professora BP.: Bom, eu sou um pouco suspeita pra falar, justamente por causa do meu
vinculo desde... depois eu fago os calculos ai... mas desde os 9 anos [inaudivel], porque o
Thereza Falci, ele surgiu do Cecilia Meireles, por causa da superlotacdo que o Cecilia continha.
Criou-se entdo o Thereza Falci pra justamente abracar aquela comunidade e esse vinculo que
tem tanto da escola com as familias vem disso. Vem dessa regido, vem dessa comunidade e, eu
acho também que, complementando a fala que as professoras ja disseram, tanto a Professora
CP., quanto a Professora AP., da pra se perceber essa... esse acolhimento que os pais tém da
escola e também, infelizmente, é comparando-se com outras escolas, a gente ndo consegue ter
1sso 100% dos pais, toda essa dedicacdo que os pais tém que ter com os alunos e com a escola,
independente de qual ela seja, mas, através da seguranca que esses pais tém da escola Thereza
Falci. Entdo, essa relagdo e esse vinculo que ¢ gratificante trabalhar entre a escola e a
comunidade, e a familia, isso realmente acontece e ¢ muito bom ver essa... ter essa seguranca
que a familia tem com a escola, ao deixar seu filho, ao matricular o seu filho e escolher a
Thereza Falci como escola pra poder seguir essa carreira, né? Desde os anos iniciais... desde a
educacédo infantil até 0 9° ano.

10:45 - Luiza Marillac: Ta certo. Eu vou apresentar a segunda pergunta: que tipo de correlagao
vocés identificam entre familia, processo educativo e rendimento escolar?
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11:11 - Professora AP.: Entdo, mais uma vez eu acho que vai muito de familia pra familia, né?
Daquela que ta mais ligada a construgdo do conhecimento do filho porque, no laboratoério, por
exemplo, eu via no ano passado, né¢? Que foi o periodo que a gente teve mais contato com os
meninos, maes ¢ pais realmente preocupados com aquilo que o menino tava... que o aluno tava
rendendo... que ele tava... o aproveitamento dele, tanto naquilo que poderia ter... €... no decorrer
do ano, né? Eu me perdi um pouquinho... mas, a questdo desse processo educativo,
infelizmente, eu acho, na minha visdo, que ainda ta muito atrelado a nota. Entdo, como eu tenho
uma... 0 meu trabalho ¢ diretamente com o contetido curricular, entdo chegava no final dos
periodos, dos bimestres, aparecia mais meninos € 0s pais procuravam mais também, iam mais
atras da escola, principalmente no final do ano, quando eles viam que o filho tava em risco de
reprovacdo. Entdo, essa preocupacdo dos pais com o processo educativo dos meninos, ndo ¢
tanto s6 a questdo do conhecimento, ¢ muita preocupagdo com a nota, porque se fosse uma
questdo do conhecimento mesmo, eles teriam essa preocupa¢do dentro do ano inteiro, né? Eu
penso dessa forma. Agora, como eles estdo s6 preocupados com o passar ou nao passar de ano,
¢ essa nota que ele vai ter, que a gente tem esse sistema, né? Entdo esse processo, ele fica muito
preso num periodo s6. Entendeu? Eu acho que ¢ isso.

12:57 - Professora BP.: No nosso caso, enquanto projeto, ta relacionado muito a cena, a
mmagem também. A Professora CP. pode me corrigir nisso, mas eu fico vendo os alunos do
teatro, por exemplo, a participacdo deles ¢ sempre uma participagdo muito gratificante assim...
dificilmente... sdo poucos os alunos que ndo traz pra nds o papel assinado, né? Que autoriza a
participagdo no evento que a prefeitura mesmo promove. Dos poucos que participam do projeto.
Entdo, assim, se a escola tem mais ou menos 400 alunos, 380 alunos, no meu caso, enquanto
teatro, que recebe do 2° ao 9° ano, eu tenho em média mais ou menos 60 alunos, incluindo os
alunos da jornada. De participag@o, eu sempre tenho um nimero mais ou menos entre 50...53,
quando eu agrego todos a um unico projeto... a uma Unica cena, vamos dizer assim... a uma
Unica apresentagdo — que € o que aconteceu em 2019. E dai, porém, esses outros alunos que nao
participam dos projetos, esses outros 320 alunos que ndo participam do projeto, vém também
muito dessa falta de relagdo ou de entendimento que os pais ndo tém ainda sobre o projeto ou
ndo querem ter. Assim, tem... os pais sabem que a escola abraca projetos artisticos — musica,
teatro e danca — porém, ou eles ainda ndo conseguem ver utilidade nisso — ai eu faco um
complemento justamente na fala da Professora AP. nessa questdo: ah, ndo tem nota, isso nio
vai fazer passar de ano ou ndo. Ou entdo, além denao ver questdo deutilidade, realmente acha...
a crianga mesmo, por nao ter esse conhecimento, essa relacdo pedagogica e artistica, realmente:
ah, ndo quero fazer, ndo o que que ¢, prefiro ndo entrar nisso. Porém, a gente tem visto agora,
e ¢ uma conversa que tanto eu, Professora CP. ¢ Professora F ja tivemos no nosso grupo, que o
ensino remoto ta atingindo alunos que no s@o nossos alunos. Entdo, alguns alunos que téo
trazendo pra nos retorno das atividades que ndo sdo os alunos da musica, ndo sdo do teatro, ndo
sdo da danga, mas tdo buscando interesse em fazer as atividades, por mais que eclas sejam
também obrigatorias, mas eles estdo realmente se empenhando em fazer e tem alguns alunos do
8° ano, por exemplo, que eu ja perguntei: gente, eu nunca vi vocés na vida, por que que vocés
ndo fazem teatro? Ai eles falam: ndo professora... ai eles vém com os argumentos: a minha mée
ndo acha util. Ou entdo: entdo eu ndo tenho interesse realmente em teatro. Ou entdo: eu tenho
muita vergonha, entdo prefiro nem tentar. E assim vai. Entao eu acho que essa... talvez essa
correlacdo... o que impede essa correlagdo entre familia, processo educativo e rendimento
escolar dentro do projeto de Teatro, por exemplo, vem mais dessa falta de querer ou de
entendimento dos pais, mas, quando tem esse querer e esse entendimento, vem mais pra essa
questdo de cena: meu filho vai apresentar quando? Que horas? E eu quero ver meu filho la na
frente. Algo assim, por exemplo.
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16:26 - Professora CP.: Eu concordo plenamente com a Professora BP., com Professora AP.,
quando a gente tem que desconstruir. Desconstruir. Olha, eu ja trabalhei com Portugués, com
sala de aula... ja rodei muito em prefeitura... ja trabalhei com educag¢io infantil, tempo integral,
ja trabalhei em projetos fora de escola, vinculados a Secretaria de Desenvolvimento Social, um
monte de coisa... entdo, ja rodel. Mas a gente tem que desconstruir. Tanto que o aprendizado
ndo ¢ so pra nos e, o que faz tocar, aprender musica, teatro, danca, qualquer que seja a arte, ela
ndo ¢ sO pra ser o artista, pra ele ta protagonizando. Entdo, os pais vendem muito isso pros
filhos. Entdo, ele tem que aprender pra ser o protagonista, pra apresentar, como a Professora
BP. falou, ou ele tem que aprender pra passar de ano. Ele ndo tem que aprender pra ser feliz e...
sabe? Ser feliz. E pronto. E acabou. E momento. Ou entdo pra utilizar o que a musica, que é a
questdo de vocé ter uma visdo periférica, né? Que a musica, o teatro ¢ a danga muitas vezes
trazem isso. E... a oratdria... é... posicionamento critico, o que o Portugués traz sem ser, além
da... claro que ¢ importantissimo, concordancia verbal, regéncias, tal, mas o desenvolvimento
da oratoéria de um texto escrito, eles ndo querem isso ndo. Eles ndo conseguem desconstruir,
ndo consegue quebrar preconceito. Aio processo educativo tanto em projetos, quanto em sala
de aula, ele falha, porque o pai passa pro filho: ah, ndo, vocé vai ser [inaudivel]. Por ele ja ndo
ter talento, ele mesmo exclui o proprio filho — é como se fosse um racismo estrutural, sabe?
Isso ai ndo ¢ racismo, mas € racismo contra o proprio filho. Ele mesmo chega pro filho: nao,
vai nessa aula particular de Portugués, ¢ uma vez por semana. O que vocé vai fazer 1a? Estuda
em casa, senta ¢ estuda em casa. Mas ele ndo entende que a crianca tem que criar habitos. Essa
criacdo de habitos depende da familia, a familia o tempo inteiro ali na formagdo da pessoa e
falando: olha, vocé tem que ser autodidata? Tem. Se ta ali de graca e lhe vai valer 10%, va.
10%. Se vale 100% pra vocé, va. Entao, eu acho que, assim, a familia, ela ¢ essencial, mas
infelizmente, né? Muita gente ndo acredita no informal nem no formal, ndo acredita na escola
que traz métodos contemporaneos € nem no que traz o tradicional ¢ que da certo, os dois dao
certo. A gente sabe disso, a gente ja passou por isso tudo e sabe que ¢ capaz, sabe?

19:14 - Professora BP.: Eu vou complementar a fala da Professora CP., porque eu acho que
esse pensamento que a gente ainda vé, que ¢ esses pensamento verticalizado e nio horizontal.
Essa questdo de vocé tano conteudo na escola, ou vocé € o intérprete principal da cena ou vocé
¢ o melhor aluno da nota, entdo a gente ndo... os pais ainda passam isso pros alunos nesse
quesito de que ou vocé ¢ isso ou vocé ¢ aquilo, ou vocé é 8 ou vocé ¢ 80, ¢ ndo conseguem
ainda enxergar os outros conteidos ou os outros paralelos que uma sala de aula dentro de um
projeto conseguem agregar pro aluno. Entéo, ndo € so aprender do, ré, mi, fa, sol, 14, si, do, ndo
¢ s6 aprender quem ¢é protagonista, antagonista e ler um texto dramaturgico. E conseguir fazer
uma relagdo, por exemplo, a gente tem aqui também duas professoras de projeto e professora
de Portugués, ¢ relacionar eu como professora de teatro que t6 com aluno de 4° ano que ainda
tem uma dificuldade na leitura, dar a ele um texto dramatirgico em que a gente consegue partir
de um texto dramatlirgico para relacionar algumas questdes de oracdo e frase que a aula de
Portugués agrega. Entéo, é realmente a gente trabalhar essa transdisciplinaridade com o aluno
e também oferecer isso pra eles. Oferecer essa relacdo, sair dessa... dessa... de impor
conhecimento, impor matéria, e sim trabalhar o didlogo com ele. Entéo, ¢ uma briga tremenda
com a familia, mas a gente tenta.

21:02 - Professora CP.: Verdade.

21:04 - Luiza Marillac: Ta certo. Eu vou apresentar a pergunta niimero 3.
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21:09 - Professora CP.: Luiza, eu posso s6 complementar... a Professora AP. que comegou
esse bloco, né? Eu me perdi um pouco, Professora AP., mas s6 pra concluir, as vezes a gente
tem alunos que eles adoram projeto, igual o aluno E, ndo sei se a Professora BP. ta lembrando
dele, aluno E, que o irmdo dele ¢ um pequenininho. Toca muito tambor. Ele é tido como
disciplinado, acho que ta no 6° ou no 5°... acho que passou pro 6° tal. Mas ele toca tambor, ele
¢... ele é... ele tem vivéncia musical, ele tem vivéncia de rua mesmo... de... é... vamos dizer
assim, de musica popular, de roda, de tudo. E muitas vezes o castigo vem ai. O menino, ele é
bom, as vezes, né Professora BP.? Nao sei se vocé€ percebe isso também, Professora AP.,
menino vai, as vezes, porque gosta da gente, ele vai pro projeto porque gosta, ele vai porque
ele gosta do instrumento, ele vai porque ele gosta de ler, porque ¢ o momento que ele tem pra
conversar com a Professora AP. sobre outras coisas... entdo ele cria um relacionamento com a
gente, ai, na hora do castigo, a méae vai 14 e tira do que ele gosta. Vamos supor que ele tirou
nota ruim, ai ela vai 1a e pune, igual a escola pune, a familia, ela repete e pune de novo, sabe?
Entdo, pra gente chegar nos pais e desconstruir... € s3o pais jovens, 0 que me assusta € que sdo
pais jovens, como s3o tdo ainda... ndo ¢ limitados... com tanto rango, cara, tanto preconceito
mesmo estrutural de tudo... de tudo... vé vocé no oOnibus: oh, ela ta no 6nibus? Acha que
professor ndo pode ta no énibus. As vezes me vé na rua aqui, que eu moro no centro, to sempre
no centro, toco maracatu, ai me vé no centro, na rua, tocando maracatu: oh, ela ta narua, sentada
na rua. E muito estranho, assim, eles criarem isso. Eles sabem que pode ser muito mais, mas
eles ndo se permitem... e pais jovens, sabe? Desculpa ai ter alongado, Luiza.

23:27 - Luiza Marillac: Nao, sem problema. A questdo numero 3: como vocés avaliam o
acompanhamento que as familias oferecem aos alunos em deveres e trabalhos escolares que
vao para casa?

23:51 - Professora AP.: E... quase nulo, assim, eu acho que ha uma grande maioria que nio
consegue dar esse suporte pro filho. Ou por falta de conhecimento, ou por falta de tempo, ou
por falta de interesse, né? Ai a gente tem varias vertentes. A Professora CP. colocou num ponto
que eu acho muito interessante, que ¢ essa questdo dos pais jovens, né¢? A gente tem... a gente
olha hoje e tém muitos pais jovens e eu acho que, como eles sdo jovens, eles ainda estdo muito
perto da escola que eles frequentaram, assim, de idade, entdo eles ndo criaram uma maturidade
suficiente pra entender a importancia da escola, porque, as vezes, a escola ndo teve aquela
mmportancia pra eles, entdo eles jogam isso no filho, eles veem a escola como um deposito de
criancga, que a gente viu bem nessa pandemia. A briga, os questionamentos e a fala de que nos
ndo estamos trabalhando porque, pra eles, pros pais, trabalharem, a gente ta junto com os
meninos. Aivem essa dificuldade quando os deveres vao pra casa, né? Se a gente for pegar o
exemplo agora neste ano mesmo, as primeiras atividades, elas vieram quase todas. Eu, com a
minha unica turma que eu corrijo, de 7° ano, muitos alunos retornavam. Hoje eu tenho 3...4
alunos so6 retornando. Entao, foi uma queda muito grande, por qué? N3o sel... € o cansago... ¢ a
dificuldade de tempo... de encontrar tempo pra ajudar os filhos... e mesmo quando ¢ dever que
a gente ta no presencial, eu sempre vejo que € um descaso muito grande que os meninos tém e
a familia também. Certo? E isso, ndio tem muito apoio dos pais em fazer as atividades escolares
ndo, ndo vejo isso nao.

25:44 - Professora CP.: E, eu concordo também com a Professora AP., com a forma que ela
falou... é realmente um distanciamento, né? Dos pais, mas a gente percebe que, vamos supor,
1° ao 5°... eles vdo bem, o pai ainda ¢ mais presente, ajuda, mas, chega no 6°, ele acha que o
menino ta pronto, que ele faz sozinho agora.
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26:02 - Professora AP.: A falsa ilusdo de independéncia do menino, né? Eles acham que o
menino ja ta independente, que ele ja consegue daconta daquilo sozinho e, as vezes, ndo ¢. Tem
aqueles que a gente sabe que da conta... que ddo conta, ¢ a gente sabe que tem muitos que ainda
precisam do auxilio, e os pais meio que deixam pra la, né? E, dependente dos pais, né? Até por
questdo de dificuldade mesmo de conhecimento no contetido. A gente ndo sabe também avaliar.
Mas a gente sempre manda... eu sempre falo, converso, mando bilhete... ndo conseguiu? Fala
que ndo conseguiu, 0 que que ndo conseguiu, traz esse retorno pra gente... até com os pais, €
poucas vezes a gente tem esse retorno de falar... de mostrar as dificuldades também. Eles tém
muita dificuldade em mostrar a dificuldade, o que atrapalha nesse processo da gente tentar até
conhecer 0s limites deles, até onde a gente pode Ir.

26:59 - Professora CP.: Essa correlagdo que o menino cresceu, ele foi para a escola sozinho,
al o pai ja desliga totalmente. Eu outro dia tava pensando nisso... o pai acha: ele ja vai para
escola sozinho, entdo ecle ja sabe fazer o dever sozinho. Mesmo que o pai ndo domine o
conteudo, quaisquer que sejam, falar de misica muitos pais falam, mas ndo ¢ isso, eles tém que
desbloquear... fazer um desbloqueio na cabega desse pessoal... nem que seja pra falar: meu
filho, vocé tem que sentar, vocé tem que focar, vocé tem que ter disciplina... em tudo... em
tudo... até pra vocé trabalhar, pra vocé ganhar dinheiro. Vocé quer ganhar dinheiro? Vocé tem
que ter visdo — ali eu sei que eu vou ganhar dinheiro nesse momento. Entdo, eles ndo, cles
acham que a crianga cresceu: se vira! Uma frase que eu sempre tive, ainda mais que eu trabalhei
em muitos projetos sociais — trabalhel na Apae, trabalhei no [inaudivel], que foi um projeto
muito grande ai, muito interessante, que trabalhava s6 com repeténcia — entdo chegava e falava
assim: eu vou entregar pra Deus! O Deus era o Conselho Tutelar, ele ndo queria nem saber se
o menino tava levando facdo ou ndo: ja entreguei pra Deus, minha senhora. Ainda falava assim,
entdo... solto mesmo. Com relagdo entdo a sentar e fazer dever com o menino...ih... mas tem
pais que fazem. Conforme Professora AP. classificou muito bem... desse tipo, né? Mas... deixa
a desejar.

28:30 - Professora BP.: Eu também fago as minhas palavras da Professora AP. ¢ da Professora
CP.. Infelizmente essa relagdo... esse distanciamento realmente acontece e esse desligamento
também, principalmente com os alunos dos anos finais... talvez vem essa questdo da vergonha,
essa questdo de assumir que ndo consegue... ou entdo essa... pelo fato de que: ndo, ja sou gente
grande! Ja sou adolescente! Eu ja consigo... ja... ndo preciso de ajuda. Mas tem a vergonha de
assumir isso e dai vem essa falta de disciplina, essa falta de conversa, essa falta de dialogo. E
eu acho que a relagdo escola e aluno acontece, né? Administragdo, diretoria, professor, equipe
diretiva... o professores e alunos acontece. O que ndo acontece € o aluno e a familia, que ai
fechar esse ciclo familia e escola, que é onde vem todo esse embate, porque a gente tentamandar
bilhete, a gente tenta conversar... a gente tenta entender o que ta acontecendo: ndo, tudo bem,
la em casa o menino faz atividade... A gente v€ isso também agora com o ensino remoto: todas
as atividades estdo sendo feitas em casa, nenhuma ta sendo feita na escola. Entdo, infelizmente,
o recebimento das diversas formas que, nds da escola, estamos tentando propor pros pais € pros
alunos, seja WhatsApp, seja envio das apostilas e tudo mais... isso ta acontecendo, mas ai o
bloqueio vem entre aluno e familiares. A escola faz sua parte, mas agora aquela questdo da
educagdo entre familia e aluno, ta 0 bloqueio ai.

30:26 - Professora CP.: Verdade.

30:28 - Luiza Marillac: Muito bem, mais alguém gostaria de falar? Oh, entdo enviei a 4: essas
familias normalmente atendem as orientagdes ou encaminhamentos da escola?
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30:44 - Professora CP.: Eu acho assim, atendem, né? Qual que ¢ a pergunta mesmo? Se
atendem as orientagdes da escola. Nao € isso, Luiza?

31:01- Luiza Marillac: E. Essas familias normalmente atendem as orientacdes ou
encaminhamentos da escola?

31:08 - Professora CP.: Sim, conforme a gente conversou, apesar de alguns pais... ndo, o pai
que ¢ presente, ele atende com certeza, o tempo inteiro. E o pai que tem aquele distanciamento
por diversas razdes, ele atende. Quando ele ¢ chamado, ele vai 14 e encara la a Gestora A, encara
a Coordenadora B, encara Gestor B, encara a Gestora C... eu acho que ele atende. O pai que
ndo atende ali, muito pouco. Ali eu acho que uns 90% atendem. Porque acreditam na escola, ¢
aquela questdo da credibilidade. Mesmo distante, derepente por ser, conforme a Professora BP.
explicou antes muito bem, a formagao, o surgimento do Thereza, que eu acompanhei, porque
na época eu trabalhava na escola W, até a primeira vice-diretora trabalhava comigo 14, que era
a professora G., né? Que saiu ha pouco da escola. Ela foi realmente pra tirar um pouco do
pessoal dali do Thereza, que tava muito cheio, né? Que sempre foi uma escola modelo pela
questdo de inclusdo, mas também pelo ensino publico... no ensino publico darede ela era uma
das escolas-modelo, igual a escola X, mas também ele tentou puxar um pouco do pessoal 1a de
Nova Era que tava surgindo ali pra exibir, né? Que também Nova Era também tinha... entdo
tentou puxar também. Entéo, eu acho que atendem muito e eles acreditam muito na escola.

32:53 - Professora BP.: Eu acho que... bom, enquanto projeto ndo sei muito, porque
dificilmente eu... o vinculo que eu tenho entre os pais ¢ quando eu pe¢o autorizacao pra levar o
aluno para algum passeio ou para apresentar em algum evento da prefeitura. Entdo, eu sempre
tive um retorno quase que 100% desse retorno dos pais. Agora, essa questdo de dialogo, eu
realmente... ¢ interessante ver, igual a fala da Professora CP., realmente os pais, eles confiam
muito na escola, s6 que eu acho que também precisa ser o inverso — a escola também precisa
confiar nesses pais. Nao por que a gente ndo quer, ndo por que a escola nao quer confiar, ¢
porque realmente os pais ndo déo essa credibilidade ou esse voto pra que a gente possa confiar
neles e que o que ta sendo enviado do aluno até em casa, seja concluido, seja feito. Entdo, a
gente tenta fazer realmente esse maximo, a gente tentarealmente mostrar essa... a escola mostra
a sua credibilidade, desde quando ela comecou, a partir do Cecilia Meireles até entdo, ela tem
essa credibilidade, s6 que, infelizmente, os pais ndo ddo, ndo nos oferecem a credibilidade deles.
Entéo, essa questdo de didlogo que eu acho que ainda ¢ um caminho, assim, a ser percorrido
dentro dessa comunidade que a gente ta falando, que ¢ o Thereza Falci.

34:27 - Professora AP.: Entdo, quando vocé colocou na pergunta se as familias seguem a
orientagdo ¢ os encaminhamentos da escola, eu vejo de duas maneiras: quando esses
encaminhamentos, orienta¢des sdo dentro do contetido normal, assim, vamos colocar 1a no
horario de 7 as 12:20, né? 15? Ja até perdi o horario que ¢ da escola, desse periodo... enfim,
quando € esse horario normal, a gente tem um atendimento maior, as vezes um problema de
indisciplina, as vezes uma conversa de falar justamente das atividades, quando a gente precisa
de conversar, as vezes por conta de atividades que ndo tenham sido feitas. Entdo, eu acho que
tem um retorno maior. Agora, em relacdo ao projeto, eu ndo vejo que os pais respondem essas
orientagdes, porque a gente, as vezes, orienta os pais que o menino precisa do projeto do
laboratorio, por diversos fatores, e os pais ndo enviam esses alunos. Entdo, por exemplo, esse
ano ndo deutempo de eu trabalhar com os meninos no projeto especificamente, agora, no ano
passado, que foi 0o meu primeiro ano na escola... vamos supor la... eu ndo tenho o nimero aqui...
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deixa eu até ver, eu tenho aqui o caderno do ano passado... se eu tinha la, vamos supor, no 6°
ano, 10 alunos com orientagdo, com encaminhamento pra eles participarem do projeto, entdo
2... 3... 4 participaram do projeto, se chegou a esse numero. Entdo, em relacdo a esse tipo de
encaminhamento, a gente ndo tem um retorno satisfatorio da familia ndo. Pro projeto, eu ndo
vejo um retorno satisfatorio da familia. A néo ser que, igual eu disse antes, no final do periodo,
quando precisam de nota, principalmente no final do ano. Mas mesmo assim eu acho que fica
muito aquém do que a gente necessita, porque sdo muitos alunos com muitas dificuldades, que
poderiam ser ajudados, resolvidos melhorados no laboratorio e os pais ndo tém interesse de
mandar o aluno. Eu néo sei, eu vi varios questionamentos de condugdo — as vezes, 0 menino
mora longe —no projeto ele ndo pode ficar na escola pra almogar — na jornada ele fica na escola
pra almogar, mas no projeto ele ndo fica — entdo ele tem que ir em casa ¢ voltar, mesmo tendo
um distanciamento que da para ele fazer esse deslocamento, né? Mas ai ¢ um gasto a mais pra
familia também. Entdo, a gente tem varias situa¢des, mas ¢ um desinteresse muito grande, tanto
dos alunos quanto dos pais, porque eles ndo se empenham em mandar o menino pra escola, até
pra criar aquilo que a Professora CP. falou, que ¢ o habito, né? Que ¢ o vinculo, que ¢ a rotina
de estudo, ampliar essa rotina de estudos com eles. No projeto, concluindo ¢ repetindo, no
projeto eu ndo vejo uma resposta satisfatoria da familia em relagdo a esses encaminhamentos
ndo.

37:35 - Luiza Marillac: Ta certo, mais algum comentario? Oh, vou colocar a pergunta nimero
5: quais tém sido as agdes da escola para envolver e incluir as familias no processo educativo?

37:57 - Professora BP.: Bom, eu acho que a abertura que a escola da, que a equipe diretiva
oferece aos pais, € a principal, ao meu ver assim... sempre encaminhando os bilhetes, sempre
aberto a conversas, sempre abertos ao dialogo... eu acho que ¢ algo que realmente implica
muito, assim, nessa relacdo que a escola tem pra poder incluir a familia do que acontece no dia
adiaali daescola. Dessa vez agora, por exemplo, com a questdo da mudangada forma de ensino
por causa da pandemia, o Gestor B tava com projetos a respeito de colocar carros de som
andando em alguns lugares dobairro, né? De alguns bairros ali proximos a escola... essa relacao
com o Facebook também, das redes sociais, que ¢ algo também muito préximo, ¢ um meio de
comunicac¢do que a escola conseguiu pra poder dialogar com a familia... entdo, eu acho que essa
abertura, né? Essa porta de entrada, esse outdoor que a escola faz, eu acho que ¢ um dos
caminhos realmente que... uma das a¢des realmente que traz a familia, a comunidade pra dentro
daescola e o que ta acontecendo la dentro.

39:25 - Professora AP.: E, no periodo presencial a gente tem mais é... sdo os bilhetes, né? As
vezes a conversa na hora do menino chegar na escola, o aluno chegando na escola e ta com
algum responsavel e, agora, nessa época de pandemia mesmo, sdo as redes sociais, que € o que
mais nos aproxima deles. A escola, ela faz um trabalho muito significativo, quando dessa
questdo de querer chegar, precisar chegar no aluno, na familia dele, infelizmente a resposta néo
¢ 0 que a gente espera, n¢? Igual eu coloquei antes, do projeto, né? Do laboratorio, a escola faz
essa insisténcia da necessidade, a gente procura sempre, mas infelizmente a resposta ndo ¢
100% satisfatoria, né? Mas o trabalho daescola em relagdo a chegar a familia ele ¢ bem tenso
e bem importante, e eu acho que ta no caminho certo, né?

40:23 - Professora CP.: Eu acho que, conforme as meninas falaram, tem trabalhado, tem
tentado, mas muitas vezes a gente pode também... uma coisa que ali a escola permite muito, sdo
as sugestoes, sabe? Eu, quando eu tava no 2016, eu cheguei perto da professora H e da
professora I de Historia. Professora AP. conheceu, né? Professora BP.? Professora [? Nao? Nos
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fizemos uma semana falando — ai a minha colega tem um filho de Sindrome de Down — entdo
a gente fez uma semana com os meninos do projeto, todo mundo, mas ai era na mesma escola,
com a professora I tal... pra discutir sobre 1sso. Ta, mas o que que tem a ver? Vocé ta discutindo
com aluno, mas o aluno vai chegar em casa ¢ falar: olha o novo ai. Acontece a participagdo em
jornadas, em apresentacdes de mostras... ao novo chegando. Mas o que que vocé fez? Entéo, o
primeiro momento que eu acho que sdo essas aberturas, i1sso ¢ uma forma da gente chegar na
familia: € o ineditismo, ¢ o novo, ¢ a forma da gente, principalmente nosso projeto... nossos
professores de projetos, que a gente conversa com 0s pais... agora mesmo, no ensino remoto, a
gente ta tendo pais que nunca veria a gente, nem por tras nem pela frente da cortina. Nao veria
nunca. Mas agora eles tdo vendo, entendeu? Entéo, eu acho que a primeira forma que a escola
consegue chegar perto dos pais ¢ dando abertura para o profissional chegar. A escola tem que
chegar? Vou falar ainda da parte que ela chega, mas o profissional, ele tem que também chegar.
Como? E chegar com um projeto diferente, né? E a Professora AP. vai 14, faz um projeto
diferente... eu fago, vocé faz... vocé faz, vocé cativa o aluno, ¢ ele leva pra casa. Quem ta
mandando fazer isso? Ah, tal... outra forma, realmente, essa questdo da... a propria escola ela
foi, né? Com grande ajuda — aplausos pra Professora BP. — do Drive, cara. Isso foi 6timo... e a
questdo do Facebook, que o Drive organizou a escola pra escola pensar em outras coisas... da
escola poder cobrar outras coisas: oh, tem... como ¢ que ta o contetdo? Como ¢ que a gente ta
atingindo essas pessoas? Porque se a escola ficasse preocupada s6 o tempo inteiro, né?
Devolveu ou ndo devolveu? Como que a gente ia pra uma reunido, sem ficar falando o tempo
mteiro disso: devolveu? Nao devolveu? Onde que ta? Pra onde vocé mandou? Entdo, tem uma
abertura pra gente pensar, pra escola pensar em outras saidas. E a escola tem feito, conforme as
meninas falaram: Facebook, media, festas... festas sio momentos de vocé fazer... reunido... de
vocé trazer familia... bingo... bingo ndo tem ndo, né? Bingo ¢ na outra. Teve a Festa Junina, né?
Teve o Soul Black do Ben, ele durou, né? Uns trés anos... entdo ali ele trouxe familia. Trouxe
e trouxe muito bem. Trouxe e tirou mesmo. Tirou la da margem la, da cerca la, da beirada da
estrada e levou pra frente, sabe? Entdo, a escola, quando vocé fala: ah, eu quero fazer isso! Se
ela te da abertura como professor, vocé faz junto com a escola, a escola te ajuda. Ajuda assim,
né? Claro que a gente faz tudo, né? Desculpa, Professora BP.. Mas eu acho que tem feito, tem
tentado atrair.

44:2S - Luiza Marillac: Mais alguma contribui¢ao?

44:31 - Professora CP.: Eu acho que ¢ isso, eu acho que o caminho ¢ esse mesmo... na escola
a gente se uniu Outro dia eu ainda conversei com a Professora BP., a gente tem que... as vezes
até no ensino remoto, pra cria¢do dos grupos, a gente acaba se unindo mais, né? Na formulac¢ao
dos planos de trabalho, a gente acaba conversando mais... fora que tem, né? Colegas que vocé
consegue chegar mais proximo, tem colegas que ndo... tem gente que se permite também, tem
gente que ndo se permite, né? A gente se conhece assim.

45:05 - Luiza Marillac: Professora AP., mais alguma contribui¢ao?

45:07 - Professora AP.: Nao.

45:09 - Luiza Marillac: Oh, entdo vamos colocar a ultima pergunta: vocés tém alguma
sugestdo de agdo, proposta, ideia que possa estreitar a relagdo e a comunicacdo entre a familia

e a escola?

45:35 - Professora AP.: E dificil, né? Assim, eu acho que tudo que ta ao alcance da escola, a
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escola faz, eu acho que ndo tem mais onde mexer. Igual, né? No periodo de pandemia, carro de
som na rua, né? Isso ¢ uma coisa, assim, € ir além, € tentar buscar muito a escola, buscar muito
a familia, as reunides. Eu fiquei pensando na hora que a Professora CP. tava falando, é...
reunides comuns os pais vao pouco, mas quando ¢ uma festa, um dia de a familia ir na escola,
ai aparece mais pais. As vezes, d4 uma enganadinha, assim, né? Falar que ¢é sé a festa, mas a
gente aproveita e da mais um aviso que seja importante... ndo sei, com as midias sociais, eu
acho que, mesmo a gente sabendo que tem muitos alunos que ndo tém acesso, ficou muito
democratico, assim, a gente chega muito mais nos meninos pelo Facebook, pelo WhatsApp,
igual, tem o WhatsApp daescola mesmo pros pais. Eu ndo sei, eu ndo consigo pensar em nada...
nada além do que a escola ja faz ndo, sinceramente.

46:50 - Professora BP.: Eu também ndo consigo... €... eu consigo enxergar a possibilidade e a
criatividade que a escola oferece. Se surgir alguma outra proposta, ideia, a escola abraca essa
proposta ¢ a ideia pra justamente cativar esse aluno. Mas, assim, eu ndo vejo uma escola como
impedimento... um lugar que impede, assim, de que ndo...que se sente saciada ao... dentro das
propostas das ideias. Eu ndo percebo isso de nds professores ¢ da equipe diretiva. Sempre vejo
que ta sempre aberta essa... a escutar novas propostas e ideias, ¢ também se for negativar a
frase, colocar se teve alguma sugestdo e acdo que nao estreitou a relagdo entre a comunicacgao
de familia e escola, também ¢ negativa a minha resposta, porque tudo foi possivel, tudo se
tentou pra realmente conseguir atingir algum niimero e tudo €... t4 aberto a se tentar mais ainda,
assim. E isso eu falo ndo s6 da equipe diretiva atual, eu falo desde o meu periodo também como
ex-aluna da escola.

48:14 - Professora CP.: E... eu também concordo com as meninas, Luiza, vocé pegou a gente,
hein! Isso ¢ dever de casa. Vocé devia ter falado: oh, essas vocé€s vdo pensar em casa € me
responde na proxima aula, né? Vocé vai ver... isso € sacanagem sua. Mas eu acho também que
¢ aquilo eu falei. Muito da minha fala: escola nenhuma, ela te bloqueia, ela ndo te... ah, ndo
quero isso! Parece que a gente acaba atraindo, sabe? E o lugar que te bloqueia, vocé ndo
consegue ficar muito tempo... vocé ndo ¢ feliz. Entdo, se vocé ta bem ali e, a escola te da
credibilidade, ai sim, vamos sair. Surgiu, o que pode ser feito, os estreitamentos, né? As
relacgdes... ai sim, mesmo que haja embates entre ideias, mesmo sendo da mesma area de que ai
vai surgir, mas, o que que pode ser feito, eu acho que depende disso que eu falei, eu nio t6
falando que o profissional tem que fazer tudo, mas vocé também tem que ter, sabe? Se ndo vocé
¢ um mero reprodutor de conhecimentos, vocé tem que... ndo ¢ ficar pensando o tempo inteiro
em escola, mas vocé tem que treinar tua cabeca. Vai falar: po, vou fazer isso que vai dar certo
e ter coragem, sabe? E encarar, e... 0 sorte ¢ que a escola permite isso. Entdo, a Professora BP.
deu a ideia do Drive que, né? Ah, quem ndo aceitaria? Algum diretor poderia falar: ndo, ndo
vou... usar o institucional... sei la...eu até reproduzi, né, Professora BP.? Queria que fosse pra
outro, mas depois vocé me explicou, mas agora também tem e-mail institucional. Eu colo
mesmo. Eu souuma pessoa que cola. Ideias boas eu colo, cara. Colo mesmo... e... entdo eu acho
o0 seguinte, tem escolas que ndo ddo abertura, mas quem ¢ diretor, quem sabe gerenciar pessoas,
lida com gente, com pessoas, da abertura, entdo... a gente tem que pensar, vocé€ também tem
que propor, eu acho que isso vai muito de vocé. Eu trabalhei com a coordenadora B, trabalhei
com a Gestora A. A Gestora A também, mas a coordenadora B sempre me falou isso, sabe? P06,
propde ai! Vai, ué! Ai, propde la... também trabalhei 1a com o professor J e ele falava: Ah, vai
la! Mete a cara ai...vocé vai fazendo isso [inaudivel] e vocé vai fazendo. Mas que cla tenta,
tenta. Falta, assim, tem que planejar, igual vocé pegou a gente aqui, vocé vai ver. Nao deu pra
gente planejar.
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50:48 - Professora AP.: Eu pensel numa situa¢do aqui, numa agdo, acho que poderia ser... é...
eu acho que o pos-pandemia pra gente, vai ser tudo diferente, assim, eu me reconstrui nesse
periodo, assim, na questdo tecnologica, né? Que eu conhecia, mas a gente tinha muito pouco
acesso, € a gente viu que as coisas podem ficar mais estreitas, né? Nos estamos cada um num
lugar, cada uma num lugar e fazendo uma reunido, e conversando. Eu acho que a escola pode,
as vezes, investir numa situagdo assim, sabe? Ver quais pais tém acesso a infernef, a
possibilidade de fazer uma reunido on-line por turma, porque, as vezes, o deslocamento também
¢ um fator, né? Que atrapalha. E sair do servico e ir direto pra escola se for uma reunido a noite,
num sabado, enfim. Eu acho que uma acdo que poderia ser eficaz ¢ essa: a escola fazer uma
pesquisa dos pais que tém acesso a internet, que t€ém condig¢@o de fazer esse tipo de reunido e
fazer uma reunido on-line, né? Porque ai também aproxima, dé os recados, né? V& o que que ¢
necessario, ndo sei, pode ser uma agédo efetiva, né?

51:56 - Professora CP.: Eu lembrei de uma aqui também, Professora AP., pegando o gancho
do seu, mas, assim, como aqui a gente ta conversando ndo como professores, né¢? Néo ¢ nada
disso. Eu até, em uma das reunides, eu propus da gente tentar, né? Fazer um Google Meet, um
encontro com 0s meninos, ai o grupo ndo aceitou, eu acho que ta certo, a gente tem que ir pela
maioria, mas eu levei aideia la pro... porque na minha colega la ja tinha feito e a gente fez junto
la, ¢ deu muito certo. Foram cinco alunos, mas ja foram cinco alunos que participaram do
encontro e sempre participando. Ah, mas e a familia? Ai a mae fala: uma mae pega, responde
pra gente: oh, gostei dessa participagdo. Teve um pai que participou, agora a gente vai fazer
uma gincana em janeiro, que tipo de gincana mesmo, vai 14 e pega um chapéu, né? O pai vai
achar estranho: o que que esse menino ta correndo dentro de casa? Eu acho isso ¢ uma forma
também da gente atingir, através de encontros virtuais, principalmente agora, a partir desse ano,
porque ndo tava nada preparado, né? Realmente ta sobrecarregado. Mas eu acho que a gente
pode também ter essas ideias hibridas ai, né? Implantar o hibridismo mesmo, tipo de passar o
conhecimento.

53:22 - Luiza Marillac: Ta certo, meninas, alguma outra contribui¢io?

53:27 - Professora CP.: Acho que a Professora BP. ndo falou nesse bloco nao.
53:30 - Professora BP.: Eu falei.

53:30 - Luiza Marillac: Ela falou que ndo via mais...

53:34 - Professora BP.: E... A {inica coisa que eu vejo... a Unica coisa que me veio agora... por
causa da fala da Professora CP., ¢ também a questdo do limite, assim, também. Eu acho que a
escola também, ela tenta trabalhar esse limite nosso de professor, colega... é professor, colega,
familia, aluno, por exemplo. Eu vejo de alguns relatos de outros professores de outras escolas,
ndo s6 municipais, mas estaduais, essa relagdo de diretor falar que foi na porta do aluno, na
porta da casa do aluno no meio da pandemia, bater e querer saber, cadé? E isso ndo € obrigacdo
da escola, isso ndo uma obrigacdo do professor. Isso ¢ uma questdo, talvez de interesse mais
pessoal do cargo que aquela pessoa ocupa na escola ou de uma pressdo que vem de um orgao
maior pra poder fazer isso. Eu vejo muito isso no estado, por exemplo, essa questdo, essa
mnsisténcia da busca ativa, como se nos professores fossemos obrigados a ligar pra todos os
nossos alunos. A Professora AP. que é do estado... vocé ¢ do estado, né, Professora AP.?

54:55 - Professora AP.: Sou.
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54:55 - Professora BP.: A Professora AP., que ¢ do estado, sabe do que eu t6 falando, ent3o,
assim: até que ponto o orgao superior, né¢? O nosso... vai entender que esse ndo ¢ nossa
obrigagdo... essa ndo ¢€... ah, mas os professores estdo ai em casa, cles podem fazerisso. A gente
pode fazer muita coisa. Eu vi também de outro professor, no inicio da pandemia, falando:
enquanto o estado ndo pagar a infernet na minha casa, eu ndo vou assinar anexo nenhum. O
professor ta errado? Nao, ndo ta errado. Entdo, assim, ¢ essa questdo de entendimento, de
posicionamento que a gente também tem que, as vezes, alertar o o6rgdo superior, alertar a
familia, alertar com quem a gente trabalha, pra gente saber que temos limite. Nao ¢ tudo ser
facil, que tudo tem que ser... €... quanto mais juntinho melhor, ndo! Espera...

55:49 - Professora AP.: Eu acho que a escola, ai, ela da ai, assim, o Gestor B, né? Como na
direcdo, ele enxerga muito esse lado da gente, né? Ele ndo quer o além, ele pde aquilo que a
gente tem que fazer. [gual aqui na escola que eu trabalho, aqui do estado, ¢ uma escola pequena,
cidade pequena, entdo sdo poucos alunos. E quase um trabalho que os professores realmente
fazem, alguns, deir na casa levar atividade, buscar atividade. E a gente liga toda hora, né¢? E
mandando mensagem, e dando aula on-line pra quase ninguém. Eles ndo tém interesse, entdo a
escola ai deu muito limite da gente mesmo: ndo! Nao vai fazer, entdo a maioria ndo quer, entdo
ndo vai, a gente ndo precisa ir além, a gente tem que dar conta daquilo que ¢é o obrigatdrio nosso,
né? Mas o além, igual o estado pede... é... pede, né? Bem eufemistico, assim... eu, né? Enfim,
nas entrelinhas ta la, essa busca ativa que a Professora BP. colocou. Ontem a gente teve uma
reunido que no memorando falava isso, misericordia, né? Enfim... é... mas ¢ a aproximagdo da
escola com a familia, né? Entdo, a insisténcia também, mas a escola insiste, né? O retorno, as
vezes, que ¢ como a gente ja tinha colocado antes.

57:16 - Professora CP.: Eu concordo com as meninas também, Luiza, porque eu dei esse
exemplo, porque vocé queria exemplo, vocé fez a pergunta e quis exemplo. Agora faltou falar:
vocé acha certo? Vocé acha certo? E essas agdes, né? Que vocé fez a pergunta ai: quais as... €...

57:33 - Luiza Marillac: A sugestao, né? Uma sugestao de acdo que pode estreitar...

57:34 - Professora CP.: E... Quais as sugestdes? Sugestdes vocé tem vérias... COmo como
ganhar dinheiro? E por ai, vocé pode ganhar dinheiro de quanto ¢ jeito, mas ta respeitando os
direitos dos trabalhadores? Ta respeitando o direito do pai? Se bater na porta dele nesse
momento de pandemia: Oh, o senhor néo ta fazendo, por que que o senhor ndo ta fazendo?
Entéo, realmente, acho que ai cabe a quem que ta no cargo de direcdo, quem ta no cargo de
gerente de... e saber olhar pro outro lado. Asideias sdo desprezadas...

58:05 - Professora BP.: Enxergar esse macro, né?

58:07 - Professora CP.: E... Isso! Sair do micro pro macro.

58:10 - Professora BP.: Enxergar esse macro da relagéo.

58:12 - Professora CP.: Sim! Sim! O micro que sai da ideia pra ir pro macro. E quem que vocé
vai atingir? Quem que se... ta... além? Igual dentro da sala, vocé faz dentro da sua sala, vocé
leva a sugestdo, tanto € que eu acatei, eu até falei com o professor K, mas depois eu conversei

com e¢le ¢ falei: ndo, acho que vocé ta certo mesmo, o que a gente pensa, as vezes no afa, né?
Vocé vé que o aluno ndo ta mandando nada. Entdo vamos fazer isso. Vamos nadar o rio pra ver
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se a gente pega o peixe, vamos la. Vao matar. Calma! Entéo, as vezes a gente se envolve. Eu
dei esses exemplos, claro, porque vocé pediu ai, eu falei: olha, tem que dar exemplo. Mas falta
concluir. Justifique, argumente, né? Contradiga. Mas eu acho que a Professora BP. falou muito
bem, a Professora AP. também, maravilhosamente. A gente tem que ver essa questdo mesmo,
porque se ndo o tempo inteiro as pessoas te pedem: faz isso pra mim? Faz isso pra mim? Vocé
pode? Vocé pode? A gente tem que falar ndo também. Estdo certissimas.

59:17 - Luiza Marillac: Meninas, mais alguma contribuicdo? Entdo eu agrade¢o muito a
participacdo de voceés, ta? Foi de grande importancia e vai contribuir muito com o trabalho, e
posteriormente, né? Eu vou ter oportunidade de apresentar o trabalho 14 na escola, ta? Agradeco
muito, vou interromper a gravagdo aqui.

59:44 - Professora CP.: Eu também agradego, Luiza, por vocé ter chamado...

Entrevista com responsaveis por alunos da Educacio Infantil : Responsavel Alnf.,
Responsavel BInf. e Responsavel Clnf.

0:03 - Luiza Marillac: E... bom dia! Meu nome ¢ Luiza Marillac de Paula Quetz Bittencourt.
Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagio da Educacdo Publica da
Universidade Federal de Juiz de Fora. Minha pesquisa aborda a cooperacdo entre familia e a
instituig@o no processo educativo da Escola Municipal Professora Thereza Falci. Assim sendo,
essa entrevista ¢ direcionada, destinada aos responsaveis que tém alunos nessa instituicao, e pra
melhor registro, eu gostaria de saber se voc€s autorizam a gravacdo dessa entrevista. Ressalto
que as respostas sdo apenas para fins de pesquisa. Sua participag@o ¢ voluntaria e sera mantida
no anonimato. Desta forma, desde ja agradeco por sua coopera¢do. Vocés autorizam?

0:54 - Responsavel Alnf.: Autorizo.
0:54 - Responsavel BInf.: Sim.
0:55 - Responsavel Clnf.: Sim.

0:59 - Luiza Marillac: T4 bem. Entdo, vamos iniciar. Entdo eu vou apresentar as perguntas pra
vocés e ai vocés, conforme se sentirem a vontade, pode responder na ordem que vocés se
sentirem & vontade. E... a primeira pergunta: na sua opinido, os pais devem participar da vida
escolar de seus filhos? Por qué?

1:25 - Responsavel Alnf.: Sim, porque incentiva eles.

1:31 - Responsavel Clnf.: E por conta de que ajuda bastante, né? Dar apoio na escola também
porque... e em casa, eu acho que... igual esse tempo de pandemia, que teve aula on-line, né? A
gente pode acompanhar o que estava dando na escola e acompanhar o crescimento da crianga,
entendeu? Porque muita coisa a gente deixa mais pra escola, né? Muitas atividades sdo feitas
na escola. Entdo, todas vieram pra casa. Entfo, a gente viu que a crianga, ela aprendeu bastante
nesse tempo. Eu vi a diferenca, minha filha no comego pro fim agora do ano letivo de 2020.

2:12 - Responsavel BInf.: Eu também acho muito importante, mesmo porque néo € obrigagéo
sO da escola, ensinar e educar, né? Tem que partir de casa primeiro, ndo ¢ sO simplesmente
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deixar o filho na escola e pronto, né? E com certeza, né? Os nossos filhos, quando tem essa
parceria pais-escola, eles se sentem mais responsaveis, né? Eles ficam mais confiantes no que
estdo fazendo, porque eles ndo estdo sozinhos, estdo vendo que nao estdo sozinhos, né? Tem a
participacdo da familia junto ¢ isso ajuda. Principalmente quando ta come¢ando, os
pequenininhos, né? Que, as vezes, ficam até com medo, né? De ficar longe da familia, longe
dos pais, que ja estavam acostumados s6 com a gente ¢ de repente, né? Passa um bom parte do
tempo na escola, isso ajuda muito.

3:15 - Luiza Marillac: Desculpa, no iicio eundo pedipara que vocés se apresentassem, voces
podem falar o nome de vocés e o vinculo que vocés tém com a escola, né? Mae das criancas da
Educacdo Infantil, né? Mas tem o primeiro e o segundo periodo.

3:30 - Responsavel BInf.: O meu ¢ o aluno A, do primeiro periodo.

3:37- Responsavel ClInf.: Meu nome ¢ Responsavel Clnf. e eu sou mae da aluna B, do primeiro
periodo da manha.

3:45 - Responsavel BInf.: O meu é Responsavel Blnf.. O aluno A ¢ datarde.

3:49 - Responsavel Alnf.: Eusou Responsavel Alnf.,mie doaluno C e daaluno D do segundo
periodo, aluno C do sexto periodo. E eu adoro a escola, eu estou sentindo falta da escola. E um
tempo muito bom com vocés e eu morro de saudades, eu e as criancas.

4:07 - Luiza Marillac: E verdade. T4 sendo tempo dificeis, né?
4:11 - Responsavel Alnf.: Ah, eles estdao sentindo muito a falta de vocés.
4:16 - Luiza Marillac: Sobre a pergunta nimero 1, vocés querem falar mais alguma coisa?

4:19 - Responsavel Alnf.: Aquiem casa, o que acontece? Eu ensino um pouquinho, o aluno C
ensina um pouquinho, que ¢ o irméo, né? A responsabilidade fica maior pro aluno C devido ao
meu trabalho. Eu fico muito tempo fora de casa, eu e meu esposo. Mas eu acompanho, eu gosto
e cla gosta muito. Eles gostam, acaba a gente voltando tudo, né? Até ensina a gente.

4:44 - Luiza Marillac: Oh, pergunta numero 2: na sua opinido, qual ¢ a importancia da familia
na escola?

4:57- Responsavel Alnf.: Eu acho muito bom, porque eu me interajo muito bem com voces,
assim, eu acho que ¢ segunda familia. Vocés ndo tém que educar nada, que educagdo vem de
casa, né? Mas a escola Thereza Falci, os professores, tanto do faxineiro como o porteiro, eu
gosto muito de vocés, todo mundo trabalha na mesma equipe, ndo tem nenhum individualismo,
entendeu? Entdo, todo mundo trabalha em grupo, ¢ muito legal, eu interajo bastante com voceés.
Gosto muito e as criangas também.

5:33 - Responsavel Clnf.: A minha experiéncia com a escola ainda foi pouco tempo, né?
Porque a minha menina entrou esse ano de 2020, entdo a gente teve a greve, né? A paralisagio,
entdo a gente... eu tive pouco contato com a escola, mas o pouco contato que eu tive com a
escola foi com pessoas educadas, bem direcionadas, que teve boas orientagdes, todasas duvidas
que eu tive em relacdo a escola eu fui esclarecida, foram todas esclarecidas. A minha menina
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se sentiu bem desde o primeiro dia, ndo teve reclamagdo nenhuma, ndo tem dificuldade
nenhuma pra ela poder interagir e se encaixar ali naquele ambiente novo para ela, né? Entao,
gracas a Deus, eu ndo tenho que reclamar nao, da escola. Todo o suporte que eu preciser em
relagdo a escola, eu tive, gracas a Deus. Entdo, eu sou muito grata a vocés. Muito obrigada.

6:26 - Responsavel BInf.: Quando eu fui escolher uma escola, né? Pro aluno A, eu nao fiz o
cadastro municipal, porque eu perdi a data. Entdo, eu fui procurar as escolas, deixar o nome
dele e a que eu tive mais referéncia foia Thereza Falci. Eunédo conhecia a escola, eu ndo moro
no bairro, né? Proximo a escola. Nao, no bairro da escola eu moro proximo, entdo era a que eu
tive mais referéncias, tanto de outros, né¢? Alunos, como de outros professores de outras escolas,
que falaram muito bem na escola. Entao, quando eu recebi a ligagdo daescola deque eu poderia
ir 14 fazer a matricula do aluno A, eu fiquei muito aliviada e ja feliz, né? Por ter sido ela a
primeira a me ligar, que eu poderia ir la fazer a matricula dele. E assim, desde a matricula, até
o primeiro dia de aula, que eu vi aquela montoeira de gente, eu pensei: “meu filho vai chorar,
ndo vai querer”, ¢ assim, a gente foi muito bem recebido, muito bem recebido. Ele ndo ficou
com medo, ele, eu acho, que se sentiu também acolhido, mesmo vendo aquele mundo de gente,
né? E eu acho assim, a escola abrir pra familia, isso ¢ muito legal. Isso ¢ muito bom, porque a
gente sabe onde que a gente ta deixando nosso filho, né? E isso deixa a gente assim, mais
aliviada, né? Nao fica tdo preocupada, né? De deixar os nossos filhos na escola, principalmente
nesse tempo que a gente vive, né? Dificil. E depois que teve que, infelizmente, né? Parar tudo,
ele até adoeceu, tadinho. Ele ficou tao sentido, porque ele tava amando a escola, amando. Ele
se arrumava, ele ia, assim, sem nenhum esforco. Ele sempre perguntava: “hoje tem aula? Hoje
tem aula?”. Entdo assim, ele se sentiu também bem acolhido na escola. Tanto professores como
os funcionarios, todos educados, todos prestativos, né? No primeiro dia de aula, eu tava com o
meu coracgdo apertado. Eu fui de ficar na escola. Entéo assim, eu achei isso muito importante.
Muito. Eu ndo sei se as outras escolas fazem 1sso, né? Porque minha experiéncia ta comecando
agora. Mas eu gostei muito da escola. Muito. E recomendo ela pra todos que eu conhego.

9:48 - Luiza Marillac: Oh, sobre essa pergunta, qual a importancia da familia na escola, vocés
gostariam de falar mais alguma coisa?

10:00 - Responsavel BInf.: T4 com o dudio fechado.
10:01 - Luiza Marillac: Responsavel Alnf., abre seu audio ai fazendo favor.
10:04 - Responsavel BInf.: Ah ndo, eu acho que ela ndo ta falando com a gente néo.

10:07 - Responsavel Alnf.: Oi, desculpa. Eu t6 sentido a falta de vocés, as criangas. Vocés ¢
muito competente, eu sou suspeita de falar.

10:17 - Luiza Marillac: Oh, vou passar pra proxima pergunta: vocé acredita que uma crianga
cujos pais participam da sua vida escolar tem melhores resultados do que outras criangas cujos
pais ndo participam?

10:35 - Responsavel Alnf.: Sim. Eu acho que sim, porque eles ficam até¢ mais confiantes,
porque eles veem que os pais tém alguma coisa a oferecer também ¢ os pais, a maioria das
criangas, tem os pais como exemplo, né? Entdo, eles veem nossa dedicacdo, e vé o nosso dia a
dia, o trabalho, a honestidade, isso influencia demais. Eu acredito que sim, que é muito
importante.
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11:00 - Responsavel CInf.: Pra mim, com certeza, porque eu ensinei a responsabilidade pra
ela, porque assim, com o tempo, a crianga vai perdendo o gosto da escola, né? Isso acontece
com todo mundo, eu acho que ¢ a empolgagdo dos primeiros meses, mas com o tempo cai na
rotina como qualquer coisa. Entdo, a crianca, ela vai perdendo aquele interesse por algo novo,
entdo esse tempo que a gente teve em casa com as criangas, a gente ensinou a elas
responsabilidade. “Oh, isso ¢ hora de estudar, ¢ hora de estudar. Nos vamos sentar, ndés vamos
ler, n6s vamos aprender, ndés vamos escrever, ¢ o tempo da escola”. Entao, tirava brinquedo,
tirava tudo, alimentava bem antes pra poder ter concentracdo na escola, pra poder aprender.
Entdo, aqui em casa a gente tira sempre o tempo da manha, né? Entdo eu tomava o café da
manha e cla falava assim: “agora é hora da gente fazer tarefa, né¢, mae?”, por mais que ela nao
queria fazer, que tinha dia que a gente tinha que brigar pra poder fazer, mas isso eu ensinava
pra ela ter o capricho de colocar as coisinhas no lugar, o lapis no lugar, o caderninho no outro,
as folhas no outro pra poder a gente sentar, ler e entender aquilo que a gente tinha pra fazer.
Entdo, a participag@o dos pais nos estudos das criangas, eu acho que influencia 100%, porque
se vocé deixar sO pra escola, a crianca vai se dedicar s6 aquele tempinho ali e falar assim: “ah,
eu tenho que 1r ficar ali 4, 5 horas por dia e acabou, e ndo preciso me preocupar com aquilo
mais”. Entdo ndo, entdo eu pus aqui pra ela que a gente tinha que ter responsabilidade de
estudar, que era uma coisa importante ¢ também meu marido chega em casa a partir das sete da
noite. Entdo, ele chegava em casa, ela pegava o caderninho, sentava com ele, explicava pra ele
o que ela tinha aprendido naquele dia, mostrava pra ele o que ela tinha feito. Entdo, eu cobro
dela e cobro dele também: “oh, sua atencao, tira 30 minutos sé pra vocé prestar atencio no que
ela fez hoje”. Ah, é pouco tempo pra gente? E, porque a gente ja aprendeu, mas pra ela é um
mundo novo. Entéo assim, ¢ muito essencial a participacdo dos pais na escola.

13:06 - Responsavel BInf.: Eu vi isso toda vez que eu ia buscar o aluno A, eu sempre
perguntava ele: “que que vocé fez? O que vocé gostou? Que que vocé comeu, né?”” E como ele
era... comec¢ando, né? Ele quase ndo me falava nada. Nada. Eu ficava assim, angustiada: “meu
Deus, o que que esse menino fez na escola?”. Mas nesse periodo dele em casa, a gente tendo
que fazer as atividades junto, eu achei interessante que ele foi me contando o que que ele fazia
la. Ai que ele comecou a se abrir, né? “Ah, eu fazia assim, a minha coleguinha era assim. Ah,
mamae, voce sabia que o coleguinha ficou de castigo?”. Na verdade, o coleguinha era ele, né?
Entdo assim, ¢ a participacdo da gente nas atividades dos nossos filhos até nos aproxima deles,
faz com que eles confiem na gente, se abre, porque isso ¢ muito importante, né¢? Ainda mais
quando vai crescendo, né? [inaudivel] se comegar a acontecer alguma coisa na escola, eles vao
conseguir ter coragem de contar, né? Isso comeca desde pequenininho, né? Eu acho muito
importante.

14:35 - Luiza Marillac: E, legal. Eu vou passar pra pergunta entdo nlimero 4, ta bem, meninas?
Os alunos fazem deveres e trabalhos escolares em casa com frequéncia?

14:51 - Responsavel Alnf.: Faz. L4 em casa faz. Inclusive nesse periodo de férias, eu comprei
até uma apostila pra poder alfabetizar a aluna D na internet e ta fazendo. Faz, ela danga, tudo
que manda pra ela, faz tudo direitinho, ela fica muito... ela se incentiva, né? Quando chega os
trabalhinhos, ai vem no meu celular. Ai ela fica: “mae, meu dever. Mae, meu dever”, entdo
assim, ta fazendo falta, mas ta ajudando.

15:25 - Responsavel CInf.: Aqui em casa, eu peguei o nomezinho dela, porque o nome dela ¢
bem comprido, né? E fuina Lan House e montei as letrinhas do nome dela numa folha grande,
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porque vem aquela fichinha s6 com o primeiro nome, né? Desde o primeiro dia, eu faco ela
escrever o nome completo no caderno, porque ja aprende, né? Porque um nome complicado e
comprido. Entéo, eu ja ensino desde o primeiro dia escrever o nome completo, entdo eu fiz a
ficha do nome, a ficha das vogais, de niumero de 1 até 9, eu acho que foram s6 essas trés fichas
que eu fiz. Entdo, a gente todo dia, peco pra ela falar as vogais, peco pra ela contar de 1 até 9,
ai ela ja sabe até contar de 1 até 10, ela conta, cla ja sabe escrever o nome dela sozinha sem
olhar na ficha, no dia que ela quer também, né? No dia que ela ta empenhada a fazer, com muita
vontade mesmo, ela faz sem olhar. Ela ja sabe todas as letrinhas. Entao assim, eu sempre cobro
dela pra poder fazer, por mais que hoje, igual esses dias, a gente ja acabou as ultimas tarefas,
né? Ai ela fala assim: “n6s nao tem dever nao?”. Eu falei: “hoje ndo tem tarefinha pra fazer
nao, mas tem essa fichinha pra vocé estudar. Vamos estudar?”. Ai ela fala: “ah, mas eu t6 numa
preguiga”, eu falei: “s6 um pouquinho, s6 duas vezes cada fichinha”. Ai ela faz, entendeu?
Entdo eu t6 sempre mandando ela contar as coisas: “quantos garfinhos a gente vai usar hoje na
hora do jantar?”. Ai eu ponho ela pra colocar as colheres. Entdo, eu falo pra ela contar,
entendeu? Ela me ajuda em casa, porque eu ponho ela pra fazer tarefa de casa também, porque
eu acho que isso ¢ muito importante. Ensinar a responsabilidade, capricho, organizacdo pra
crianga desde pequena, entdo algumas tarefas aqui em casa, ela faz. Entdo, eu ponho ela pra
fazer, eu ponho pra ela contar as tarefinhas: “oh, quantos que tém aqui pra secar? Vasilha?”
Quando ¢ mitido eu ponho pra secar. Ai eu falo com ela: “quantas vasilhas vocé secou?”” Entao,
ela vai contando. Entéo assim, eu... o tempo... o tempo todo que ela ta brincando, o tempo todo
que cla ta comigo, que eu to observando ela, eu faco ela contar, ela falar o nome dela, ela
escrever o nome dela quando ela quer desenhar. Entéo, eu td sempre cobrando isso dela pra que
ndo esqueca, né? Porque igual cu falei, a gente perde o interesse no que nao € novo mais. A
gente perde o interesse, entdo eu sempre to pondo ela pra poder fazer, exigindo ela mais, mais
€ mais, entendeu?

17:57 - Responsavel BInf.: E, o aluno A, ele sempre gostou desde pequenininho, ele sempre
gostou de aprender e isso me sugou muito, muito, porque era sempre o porqué dele veio antes
dahora. Enfim, ele sempre queria saber: “o que que ¢ isso? Que cor é essa?”’. Entdo, eu ja tive
que comegar isso antes, mesmo porque na minha época de escola a gente entrava com 6 anos,
né? E eu achei que isso ainda era valido. Entdo, eu ndo ia colocar ele na escola, eu so iria colocar
com 6. Mas ai quando a gente viu que a lei mudou. Ai tanto ¢ que passou a época de eu fazer o
cadastro, a gente teve que correr pra tentar achar uma escola pra ele. Entdo, eu ja vinha
ensinando ele antes, porque eu pensei: “se eu for colocar com seis, ele vai entrar meio atrasado
com relagdo as outras que entraram antes, entdo deixa eu comegar ja”. Entdo, eu pegava as
coisas na internet, comprava livrinho pra colorir. Ele sempre gostou disso, sempre. E as
atividades da escola, quando comecaram a vir, né¢? Porque ele fazia na sala e as vezes quando
chegava, né¢? Ndo durou muito tempo porque acho que s6 foium més e 15 dias mais ou menos.
Entdo assim, quando chegava em casa, ele achava: “ndo, mas eu ja fiz na escola, pra que que
eu tenho que fazer em casa?” Aieu tive que comecar a explicar pra ele: “ndo. Em casa também
tem o deverzinho de casa. Ta vendo que vocé tem dois cadernos? Um pra escola e um pra casa”.
Entdo, quandoa gente teve que receber as atividades em casa pra ajudar eles, isso foi mais facil.
Ele: “ué, por que que eu to fazendo dever se eu nao t6 indo pra escola?” Entdo, isso ajudou ele...
na rotina dele, né? Todo dia depois do almogo, ja que ele estudava a tarde, a gente antes de
qualquer coisa, antes de ver desenho, antes debrincar, é... almocgava e fazia as atividades, depois
ele podia e isso criou nele a rotina. Terminou de almogar, cle fazia as atividades. Entéo, isso
ajudou, né? Ele a cumprir, né? Algumas ele também nao queria fazer e eu ndo insistia também,
ndo insistia. Porque, pra ele foi um pouco assim, ele achava um pouco chato, porque ele
aprendeu a ler antes de ir pra escola, porque eu ensinei, porque eu achei que ele ndo iria, entdo
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quando ele via as atividades que ele ja fazia, ele: “ah, mamae, essa eu nao quero fazer nao”, eu
falei assim: “mas vai. Essa voc€ vai”. “Ah, essa eu ndo quero nao”, “t4 bom, essa nao precisa’.
Mas a atividade em casa ajuda muito no desenvolvimento, na responsabilidade, porque aqui ele
tem que fazer, né? Longe dos coleguinhas, longe da professora, né? E ele vai ter isso pro resto
da vida, entdo desde pequenininho ja vai dando a responsabilidade nela. “Nao, eu tenho uma

atividade pra fazer, entdo eu vou fazer”, né?

21:40 - Luiza Marillac: Meninas, entdo vou dar continuidade aqui pra proxima pergunta, ta?
Vocé enfrenta alguma dificuldade para auxiliar o estudante na sua casa em trabalhos e deveres?

21:56 - Responsavel Alnf.: Nao, eu ndo sinto dificuldade ndo, s6 que tem alguma coisa que
ndo ¢ da minha época, né, professora? Ai o que que acontece, eu pego ajuda ao aluno C,
quando... eu revezo com o aluno C de vez em quando, ai coisa que eu nao to entendendo, ai eu
ja pego pro aluno C ou mando a mensagem pra vocés € vocés orientam, porque tem algumas
coisas que ta falando tipo grego, né? A nossa época ja passou e eu fico meio perdida, mas eu
consigo, eu puxo, eu procuro na internet algumas coisas e vai orientando a gente, a tecnologia
ta melhorado. Eu acho bom isso.

22:40 - Responsavel Clnf.: Aqui em casa, meu marido até brincou comigo, ele falou assim:
“¢, aaluna B voltar pra escola, esse tempo de pandemia tem feito bem pra vocé”, porque a aluna
B... como ¢ pelo WhatsApp, muita apostila ¢ com desenho, né? E eu sou daquelas bem chatinha
com caderno. Eu gosto de caderno colorido, ndo sei o qué, com livro, escrito reto. Eu sou meio
psicopata com essas coisas. Entdo é... ai eu passei a olhar... eu vou no Google e falo assim: “
Google, como ¢ que desenha um cachorro?”. Aieu vou la e desenho o cachorro. “Google, como
que desenha um outro tipo?”. Outro dia fiz um caranguejo. Meu marido falou assim: “olha,
ficou igualzinho”. Eu aprendi a desenhar pra poder fazer o caderno dela ficar mais colorido,
igual quando tem uma atividade que ¢ s6 o audio, uma vez eu lembro que a professora dela
mesma, a professora M, mandou um audiozinho sobre uma... eu acho que ¢ parlenda que fala,
né? Sobre uma historinha do sapo. E era s6 pra mandar o audio, ai eu fui la e eu por conta
propria, gente, quando comecou as aulas em casa, eu comprei folha filipina, eu comprei
cartolina, eu comprei EVA, cola, canetinha, eu comprei um monte coisa. Ai eu fui la, pegueli,
recortel, fiz o sapo na folha, desenhei, colori, fiz o sapo, que ¢ o sapo dentro do saco, né¢? Fiz
o saco com o papel filipino, colei, passei cola com gliter, fizemos aquela festa. E tudo o que a
gente também pode fazer, qualquer desenho que a gente possa pintar, a gente pinta, ai eu acho
que me diverti com esse tempo de escola em casa, eu me diverti, porque tinha diaque eu sentava
aqui era nove, nove ¢ meia da manhd, a gente conseguia sair daqui duas e meia da tarde. Eu
olhava em volta, as minhas coisas dentro de casa eu ndo tinha feito, mas as tarefas dela ja tinha
feito todas, tava tudo colorido, tudo pintado ¢ ela toda suja de tinta, a mesa ficou suja de tinta,
borracha pra tudo quanto ¢ lado. Entdo assim, eu me diverti muito com esse tempo de escola
em casa. Nossa, foi muito divertido! E meu marido debochando de mim o tempo todo, que
falava que quem tava fazendo...Ele falava comigo assim: “nao td valendo nao, porque quem ta
fazendo as atividades é vocé”, porque tem hora que eu falava com ela: “ndo é assim que colore,
deixa a mamae te ensinar’. E comprei giz de cera, eu comprei um monte de coisa. Nossa! Eu
comprei, olha... Meu marido falou comigo assim: “eu ja nao t0 mais aguentando gastar dinheiro
com material”. Eu falei: “ndo tem importancia nao, agora eu gasto os meus”. Esses dias pra
tras, nas ultimas atividades que teve de fevereiro, né? Eu fui na rua ¢ comprei mais lapis de
colorir, porque eu ndo tava contente com o que tava aqui em casa. Pra mim, ndo coloria bem.
Fui la e comprei outros. Ele falou assim: “de novo? A bolsinha ja ndo ta aguentando mais lapis
de cor”. Eu falei: “ndo tem importancia ndo, pego um pote e coloco dentro do pote”. Entdo
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assim, eu achei muito, muito divertido, entendeu? E uniu muito eu e ela também, a gente passou
muito tempo junto.

25:32 - Responsavel BInf.: E... a gente acaba aprendendo, né? Com eles e com as atividades
que chegam, né? Porque, querendo ou ndo, a gente que tem que usar a nossa imaginacao pra
ajudar eles, né? A serem criativos também, né? E o tempo que a gente gasta com cles nas
atividades, ¢ realmente um tempo que a gente tem para ficar junto, pra tirar eles da televisdo,
né? De equipamentos eletronicos, né? Entdo, eu achei bem interessante o método, né? Foi muito
pratico pra todos, eu acho, n¢? De mandar pelo Whatsapp, porque hoje quase todo mundo tem
Whatsapp, né? Entdo, eu acho que for muito valido, eles cresceram muito fazendo as
atividades, né? Mesmo longe daescola, mesmo longe dos coleguinhas, mesmo nao tendo aquele
ambiente ali, né? Pra isso, mas a gente conseguiu fazer isso em casa, né? Com o lapis, com a
canecta. Eu acho que eles gostaram até mais, porque na idade deles ndo pode usar canetinha, em
casa tava tudo liberado, entdo assim, fo1 muito bom. Muito bom.

27:05 - Responsavel Clnf.: Aqui em casa, outro dia acabou foi o papel aluminio, né? E ficou
aquele rolo grandao. Af ela falou comigo assim: “mae, d4 pra mim brincar?”. Eu falei: “pode,
fica a vontade”. Aieu tava sentada aqui na mesa fazendo ndo sei o qué. Ai ela foi e falou assim:
“mae, vocé faz aquele negocio que pde no olho assim pra mim enxergar?”. Aieu falei assim:
“faco”. Aia gente fez, cortei ele, fizemos, colamos, passamos aquela fita branca pra colocar no
meio... um pedacinho, né? Pra fica um binoculo bonitinho, pintamos, colocamos no sol. E ndo
era atividade. Era so6 a diversdo dela, entdo qualquer papelzinho que sobra, o rolo de papel
higiénico que acabou, ¢la fala: “mae, ndo joga foranao, que a gente vai guardar pra gente fazer
atividadeda escola”. Entdo, qualquer coisa que sobra ela quer guardar pra poder fazer atividade
daescola.

27:56 - Luiza Marillac: Meninas, oh, entdo vamos seguir, porque assim, acaba que... uma
pergunta acaba que se completa com a outra, né? Em geral, quais assuntos levam a escola a
procurar vocés?

28:19 - Responsavel BlInf.: Assim, ndo deu muito tempo, né? Pra mim nesse assunto, mas eu
acho que seria o desenvolvimento da crianca, né? Na sala de aula, se ele ta conseguindo
acompanhar juntamente com os outros coleguinhas, né? Atencao, l6gico que crianga qualquer
coisa distrai, né? Mas se ele esta conseguindo seguir, né? O andamento ali, eu acho que ¢ isso.
Porque desentendimentos na sala de aula, eu acho que isso vai ter, ndo tem como, né¢? Um quer
uma borracha, o outro quer a mesma. Um quer um lapis, o outro também vai querer o0 mesmo.
Entdo, isso ¢ normal [inaudivel] o fatoda crianca, €... daprofessora ver o desenvolvimento dela,
né? Como ¢ que fala? O jeito que ela brinca com as criangas, aquela interacdo da crianga junto
com as outras, eu acho que isso pode ser que leve a escola a ter... a chamar os pais, a querer
conversar, expor, né? O que ele observou no filho, né? No aluno.

29:49 - Responsavel CInf.: E exatamente isso dai, eu acho que é o acompanhamento dacrianca
na escola, né? Eu lembro que a primeira vez que a escola veio me comunicar, foi que a minha
menina, €... ela € filha Gnica, entdo assim, muito sozinha, tudo é dela dentro de casa, ela manda
em tudo. Tudo que ¢ dela ela manda. Entéo ela... ai teve o segundo dia de aula, a menina sentou
na cadeirinha dela. Ela foi e empurrou a menina. Eu falei: “gente, que vergonha!”. Que
vergonha!” Aieu falei assim... ai eu cheguei, indo pro segundo dia, ela tava em prantos, a gente
ndo precisa falar com ela. Se eu olhar pra ela, ela ja chora. Ela tava em prantos, ai tia falou
assim: “olha, mde, a aluna B empurrou”... nem lembro... esqueci o nome da coleguinha.
“Empurrou ela, e ndo quis me dizer por qué”. Ai eu cheguei, indo no caminho com ela e falei
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assim: “conta pra mamae porque que vocé empurrou ela. Vocé vai deixar eu contar pro seu
pai?”, ela: “ndo, ndo. Vou contar ¢ pra vocé€”. Ai ela falou assim: “o que que vocé fez?”. “Ah,
mae, ela sentou no meu lugar”. Ai eu falei com ela... ai eu falei assim: “[inaudivel] ela falou
comigo assim: “vocé sai do meu lugar?” Eu falei: “filha, ndo ¢ sai, é da licenca”. “Ah, mae,
mas eu falei, ela ndo quis sair e eu fui e empurrei ela”, eu falei assim: “as coisas nao resolvem
assim, minha filha, vocé conversa com a professora”. “Ah, mae, mas na hora eu esqueci da tia,
eu so queria sentar no meu lugar”. Aieu falei com ela, falei: “ndo € assim”. Porque ela tem uma
rma de 10 anos, né? As atividades comecou antes la na cidade dela do que aqui em Juiz de
Fora. Ai ela falava assim: “mae, porque que minha irma tem atividade e eu ndo? Por que que
ela vai na escola todo dia pegar atividade e eu nao?” Aieu expliquei pra ela, falei assim: “vocé
acha que a sua irma chega na escola ¢ empurra os coleguinhas dela?”. Ela falou assim: “ah,
mae, eu ndo sei, que ela ¢ grandona, acho que ela ndo precisa empurrar ninguém nao”. Ai eu
falei com ela: “toda vez que que vocé fizer isso, a escola vai vir chamar a mamae aqui e a gente
vai ficar passando vergonha nos dois juntos, vai fazer isso de novo? Ela: “ndo, vou fazer isso
ndo0”. E o que eu falo, é uma coisa assim, sdo coisas pequenas para os outros de fora, sdo coisas
pequenas de acontecer, mas pra gente ¢ grande. Tudo o que acontece com as criangas na escola,
la no ambiente escolar, eu acho que ela devia contar tudo, tudo, tudo o que acontece. Por mais
que seja bobo, que a gente acha assim, ¢ uma coisa boba, mas eu acho importante a escola
contar, porque a gente faz a nossa parte, por mais que a tia fala na escola: “nao pode fazerisso”,
a gente chega em casa, a gente senta e conversa, entdo eu acho que qualquer coisinha, pra mim
qualquer coisinha que seja, coisa boba para os outros, pra mim pode contar que eu t6 aceitando,
t6 resolvendo, porque eu gosto dessa participagdo com a escola. Eu chego 14, eu pergunto como
¢ que ¢, porque até com o meu irmao, eu tenho um irmao de 12 anos, entdo eu acompanho ele.
Ele nasceu, eu tava com 15, entdo tudo que... ano letivo dele eu acompanhei porque minha mae
trabalhava fora, entdo eu chegava na escola com pouco tempo de idade, eu falava com o
professor assim: “0 que que aconteceu com o meu irmao hoje?”, ¢ ela assustava, ela falava
comigo assim, uma vez ela falou comigo assim: “vocé ¢ a inica mae...”, ai eu falava com ela
assim: “eu nao sou a mae dele ndo”, brava, com e¢la... “que chega e pergunta como foio dia do
aluno na escola”. Entdo assim, eu sou a favor da escola falar tudo. Eu acho que é muito
importante.

33:07 - Responsavel BInf.: E por mais que a gente fale com nossos filhos: “ndo pode fazer
isso, né?”, a gente vai ter que falar isso sempre, ndo basta a gente falar uma vez so, né¢? Pra
tudo, né? A gente tem que sempre estar 1a naquela repeticao: “filho, ndo pode”, né? Até eles
conseguirem entenderem, né? Que realmente nio pode, que machuca, né?

33:34 - Responsavel Alnf.: Eu nunca fui chamada, né? Gragas a Deus, esses sete anos que o
aluno C tano Thereza eu nunca fui chamada pra algum... Alguma coisa que ndo seja boa, gracas
a Deus. Os boletins, sou chamada para os boletins, que s3o muito bons, vocés estdo de parabéns,
aluna D ta com vocés tem dois anos, ela é apaixonada também e eu ja me interajo com voces,
eu ja... quando eu levo ou o pai, a gente ja pergunta, entdo fica mais facil o convivio ¢ conhecer
mais os professores que eles estdo, né? Porque esse ano passado teve muita mud anga, muitos
professores, e eu vou conhecendo dia a dia. Converso com um hoje, converso com outro
amanha, entdo o que os professores conversam comigo € o que a gente ja vai lapidando em casa,
né, professora? Entdo ¢ muito bom, eu tenho uma interagdo com vocés muito boa. Gosto muito.
E ¢ isso.

34:35 - Luiza Marillac: Oh, entdo eu ja lancei a pergunta 7 aqui: em que situacdes vocés
procuram a escola?
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34:44 - Responsavel AlInf.: Eu procuro aescola quando a aluna D ou o aluno C ta meio doente
em casa, ai pra falar sobre remédio, alguma coisa assim, que de repente eles possam passar mal
e me ligar, e gracas a Deus vocés fazem isso, vocés tém essa preocupacéo, a crianga ndo ta bem
e liga pra gente, pra gente poder buscar as criangas. Entdo assim, o que eu posso acrescentar ¢
desse jeito, né? E vocés também tém um retorno para os pais, voc€s tém essa importancia, nao
¢ so botar a crianga na escola e deixar doente. Nao, vocés ligam para gente: “oh, mae, o seu
filho néo ta legal, quer vir buscar? Tem alguma coisa que a gente possa fazer?”. Eu acho isso
muito... € por isso que eu sou fa de vocés. Eu sou suspeita o tempo todo, né? Mas ¢é desse jeito.

35:34 - Responsavel Clnf.: Eu tenho pouco tempo de experiéncia, né? Eu comecei esse ano
passado e... mas eu sou daquelas que chega e fala assim: “o que que a aluna B precisa melhorar?
No que que ela ta com dificuldade? O que que eu preciso pegar com ela em casa?” Eu falei com
meu marido esses dias que ela tem... a gente ensina pra ela aqui agora, ai vocé manda ela fazer
uma coisa ela esquece daquilo ali, entdo eu nao tive tempo. Eu falei com ele: “eu ndo vou fazer
nada agora porque ela ndo teve na escola pra outros professores notarem, né?”. Eu falo
que...esse ano provavelmente ndo [inaudivel] vai ter o ano letivo normal, com crianga na escola,
eu vou perguntar sempre a professora, vou falar: “vocé€ acha que a aluna B ta evoluindo bem?
Vocé acha que ela tem guardado as coisas que ela tem aprendido pra ela?”’. Porque a gente, em
casa, a gente acha que tudo ¢ problema, né? Ah, ndo ¢ problema, eu digo assim, ¢ tudo ¢ questdo
de... que a gente que é mie, a gente ¢ muito coruja, né? Eu sou aquela coruja, se ta uma coisa
que ndo ta andando certo, saiu um pouquinho donormal, da rotina da crianga, eu ja acho oh...eu
falo com o meu marido: “oh, ta algum problema, vamos no médico”, entdo eu sou daquelas que
qualquer coisa que tiver errada eu ja acho que precisa procurar uma especialista, entdo eu to
esperando pra professora acompanhar ela. Outro dia eu falei com ele assim: “eu vou levar ela
numa psicopedagoga, porque eu acho que ela ta com déficit de atencdo”. Ele falou comigo
assim: “o que que € isso?”. Eu falei assim: “porque eu ensino pra ela agora e eu mando ela falar
de novo e ela esqueceu”. Entdo, eu acho que tudo que eu preciso... tudo que achar que ta
estranho, eu vou chegar na professora e vou falar assim: “vocé acha que ta precisando? Pegar
com ela isso? Vocé acha que ela ta com algum problema de atengdo? Vocé acha que ela ta
com...”, porque a minha menina, ela é muito ansiosa, ela... tudo que vocé... se a gente for viajar
amanha, ela ¢ igual a mim, né? Se ela for viajar amanha, eu ndo posso falar com ela, porque ela
ndo dorme, ela fica perguntando a cada 5 minutos: “mae, ta chegando a hora? Chegou o més
que vem? Depois de hoje ¢ amanha?”. Ela fica assim, entdo eu evito de ficar contando o que a
gente vai fazer pra ela. Entdo assim, acho que tudo que eu precisar, tiver duvida, eu vou chegar
pro professor ¢ vou perguntar: “como que ela ta? Como ¢é que ela ta indo? O que que e¢la comeu?
Se ela comeu?”, porque na ben¢do pra comer também. Entdo, eu acho que tudo o que eu
precisar, tudo o que eu achar que ta diferente, eu vou perguntar.

38:03 - Responsavel BlInf.: Eu cheguei a procurar a escola pra conhecer a escola, porque eu
ndo conhecia, ¢ eu fiquel surpresa porque todas que eu fui ndo deixaram eu conhecer. E essa
foi a Uinica que abriu a porta e eu acho que foia coordenadora, ela me levou pra conhecer a sala,
me levou pra conhecer a biblioteca, o lugar da refei¢do, o parquinho ¢ assim, eu fiquei muito,
muito grata, porque deixa a gente menos preocupado, né? E eu vi que a escola, né? Era segura,
entdo eu achei isso muito incrivel, muito incrivel. Ela tirou um tempo dela que eu sei que ela
tava abafada e ela me mostrou a escola, né? E também, eu procurei escola pra falar sobre as
questdes religiosas do aluno A e eu fui muito bem atendida, conversei com a professora,
conversel com a coordenadora, € conversamos assim, foi muito bom a conversa, fui muito bem
atendida, né? E respeitada, né? Devido as nossas crengas, né? E o tempinho, né? Que a gente...
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que o aluno A teve, foi um ano ¢ um més, n¢? Um més de aula, eu vi que na pratica isso
aconteceu também, né? Nao foi so: “ah, ndo, pode deixar, a gente entende, a gente sabe, a
gente...”, ndo foi s6 de boca, foi na pratica também. Entao, foi nesse tempo, né? Nessas duas
questdes que eu tive que procurar escola, eu fui muito bem recebida e muito bem respeitada.

40:13 - Luiza Marillac: Legal. Oh, pergunta nimero 8: a escola tem agdes para incentivar a
participagdo de vocés na escola?

40:24 - Responsavel Alnf.: Tem as reunides, que sdo 6timas. Eu nunca gostei de reunido de
escola e vou na reunido de vocés, e acho que se vocés vé o resultado, ¢ muito bom, porque fica
lotada as salas. Entdo assim, os pais, eles querem isso, eles querem também de vocés, né? A
responsabilidade que a gente ta deixando com vocés com os nossos filhos e o atendimento ¢
otimo. Assim, sem palavras, porque da refeicdo, né? Da refeicdo, do estudo, da interagao das
criangas, varias professoras, varios educadores pra cada setor, ¢ muito bom, entendeu? Eugosto
dessa acdo, desse meio de comunicag@o que vocés adotam.

41:18 - Responsavel BInf.: Eu cheguei a participar de uma reunido de pais. Nessa reunido,
acho que eles estavam resolvendo... escolhendo um dos pais, alguns pais pra fazerem parte, ndo
lembro do qué, mas eu acho que... é... tem sim, né¢? Uma parceria assim, de atividades, né? De
pais ¢ alunos, e a escola ali. Eu ndo lembro o nome que era, mas era pra escolher uma votacéo
de pais, n¢? Colegiado. Colegiado, né?

42:00 - Responsavel Clnf.: Eu também participei dessa reunido. Tava bem cheia, né? Tinha
bastante gente.

42:05 - Responsavel BInf.: Um frio!

42:07 - Responsavel CInf.: E, uma chuva, né? Eu lembro que tinha chegado da cidade esse
dia. Ai eu cheguei correndo, meu marido falou: “ndo datempo de vocé ir nao”, eu falei: “da”.
Eu moro aqui na rua de cima do colégio, né? E eu ja cheguei em cima da hora da reunido. Ai
ele falou comigo assim: “ndo da tempo nao”, eu falei: “da”. Eu larguei o que eu tinha que fazer...
joguei as bolsas aqui em casa e saf correndo. E... e realmente, eles estavam escolhendo os pais
pra poder acompanhar, né? Tipo uma... como ¢ que posso... tipo, tivesse um grupo escolar e
eles fossem os responsaveis. Esqueci o nome certo pra isso. E 14 esclareceu tudo, € eu até lembro
que teve algumas coisas sobre teatro na escola, né? Umas coisas assim, que eu ja tava doida pra
saber aidade que podia colocar os alunos, porque eu ja queria por a aluna B também 14, porque
tudo o que era pra ocupar o tempo dela, eu queria, porque eu ndo sou a favor de crianga em rua
o tempo todo. Prefiro a crianca dentro de casa ou na escola, entdo €... eu ja queria colocar ela
nas atividades da escola pra ela ocupar o tempo dela, pra ela aprender coisa nova, pra ela se
encher de conhecimento e largar [inaudivel] darua, celular, computador, essas coisas.

43:27 - Luiza Marillac: Entdo vamos dar segmento aqui. E... vocés tém vontade de participar
mais das atividades educativas de seus filhos? Eventos e decisdes na escola?

43:39 - Responsavel Alnf.: O tia, eu vou em todos os eventos, né? Eu participo, vou na festa
dos meninos, eu participo, eu vou, no que puder ajudar eu ajudo, né? E... ndo financeiramente,
mas ajudar vocés ali. E o aluno C, ele faz jornada estendida, ele faz danga, faz teatro, aluna D
vai fazer também, que ela ja tana idade ja. Entdo, eu gosto, eu participo bastante. O que vocés
precisam assim, de participagdo, eu participo até por causa dosmeus filhos, que eu quero, assim,
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eu sou uma mie presente, né? As vezes meu esposo ndo pode nem ta junto, mas quando ele
pode, ele também vai, ndo deixa de ir em algum evento da escola, isso ¢ muito importante para
as criangas, porque v€ que a gente so ndo bota eles na escola, que a gente faz essa interagao
com eles, entendeu? E é muito bom.

44:32 - Responsavel Clnf.: Eu pretendo ser assim também, eu acho que quando comegar as
atividades na escola, eu quero participar de tudo, eu acho que € importante pra crianga, porque
a crianca vai olhar e falar assim: “nossa, a minha mae ta comigo pra tudo”, porque quando a
crianga, quando a infancia da crianca, ela s6 lembra dela sozinha e brincado com os coleguinhas
na rua e ndo lembra do pai e da mie perto, ela vai crescer com isso na cabeca. Se tiver um
problema, tiver passado por alguma coisa nova, ela vai falar assim: “eu nao vou contar para os
meus pais porque eles nunca ligaram pra mim, porque eles ndo sao meus amigos”. Eu acho que
esse momento agora, de acompanhamento escolar, de tudo quanto é tipo de coisa nova pra cles,
festinha, tudo, e ter o pai ou a méae por perto, isso da confianga, passa confianca pra cles. Eles
vao pensar assim: “‘eu posso confiar na minha mae e no meu pai porque eles estdo comigo pra
tudo”, entdo tudo o que tiver na escola e eu poder participar, eu vou tala. Agora, se eu nao tiver
trabalhando, né? Mas eu vou t4 14, juntinho la, em fechamento com vocés.

45:38 - Responsavel BInf.: Eu ja falei pro aluno A.O dia que eu ndo puder ir, entdo ele também
ndo vai.

45:47 - Responsavel Clnf.: Ele ¢ meu e ninguém pega.
45:51 - Responsavel BInf.: Eu vou junto.

45:52 - Luiza Marillac: Ah, que bom! Oh, questdo nimero 10: vocé tem alguma sugestdo de
acdo, proposta, ideia que possa estreitar a relacdo e a comunicag@o entre a familia e a escola?

46:10 - Responsavel Alnf.: Olha, a base ¢ vocés passam pra gente, entendeu? Entao, fica muito
mais facil essa interagdo, vocés ja vao interagindo a gente automatico na reunido, né? Na danga,
no teatro, € a gente cansa de ir para os teatros acompanhar as criancas na praca CEU, entdo
vocés ja fazem esse acompanhamento, com a familia, vocés ja interagem, e eu acho isso muito
legal, entendeu? Que continue assim, né? A gente agradece.

46:48 - Responsavel Clnf.: Ah, eu lembro que quando eu comecei... quando eu comecei a
preocupar com a escola pra aluna B, o meu irmdo morava... a minha mie morava no Aratjo, o
meu irmdo estudava la na cidadedosol e eu lembro que eu queria colocar ela 1a também, porque
era a referéncia que eu tinha. E as mulheres daqui da rua, as maes daqui a rua falavam: “nao,
ndo fazisso, esse colégio Professora Thereza Falci, ele é muito bom, porque tudo o que a gente
precisa, toda necessidade que nos [inaudivel], a escola oferece, todo o apoio, toda base, tudo
essa escola oferece, vocé vai ver”. “Quando vocé por a aluna B 14, vocé vai se sentir em casa”,
e ¢ exatamente isso que aconteceu. Quando eu fui até a escola, ja fizeram a gente se sentir em
casa. Parece que ¢ um aconchego, né? Parece a casa da mde. A gente chega, a gente se sente
parte daquele universo ali, parte de tudo o que vocés fazem, porque assim, eu so6 tenho a aluna
B, ent@o tudo o que ta acontecendo de novo pra ela, ¢ novo pra mim também. Entdo, tudo que
tiver... que acontecer na vida dela, eu vou estar ali, entendeu? Entao, escola, ela fazisso com a
gente. A professora Thereza Falci, ela tem uma referéncia, eu lembro que eu conversei com
uma méae que o filho dela tinha estudado ali, formado ali, hoje ja ta trabalhando, ¢ ela sempre
teve boas lembrancas da escola. Ndo teve uma reclamacdo a dar entendeu? Entao tipo assim, a
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base da escola, é logico que vocés dao, a escola da uma base pra gente, mas acho que a base
das escolas somos maes de alunos, porque se escola € boa, a referéncia que as outras vao passar
para as maes novas que estdo chegando agora vao ser boas também. Entéo, pra falar a verdade,
eu nunca escutei uma reclamagdo da Escola Professora Thereza Falci, nenhuma reclamagio.

48:46 - Luiza Marillac: Oh, agora uma pergunta sobre o deverde casa, né? Qual ¢ o familiar
que mais realiza atividades com o estudante?

48:55 - Responsavel BInf.: As mées, né? A mie. E a mée, porque ¢ a gente que t4 em casa
com eles, né¢? Mas quando meu marido ta de férias, eu procuro ele deixar fazer um pouquinho,
porque aconteceu isso na pandemia, né? Meu marido ficou de férias, entdo, pessoal: “hoje € o
seu papai que vai te ensinar”, pra ele ver que o pai também pode participar, né? Nao € s6 a mae,
o pai também pode e deve, né?

49:32 - Responsavel CInf.: E verdade, eu ja sou meio egoista. Eu ja deixo s6 eu mesma. Eu s6
chamo quando ela ta fazendo pirraga: “ah, eu ndo quero fazer”, “oh, eu vou chamar o seu pai”,
mas fora isso € eu, eu sou meio egoista pra isso. Dia de sabado, eu levanto da cama, pé por pé,
tem sabado que ele ndo trabalha e tem sabado que trabalha... pé por pé e venho pra sala... pra
cozinha e chamo ela. Vamos fazer as atividades de hoje. E deixa ele 14. Liga a televisdo 14 no

futebol e deixa ele 14 sozinho. Prefiro fazer tudo sozinha.

50:05 - Responsavel Alnf.: L4 em casa ja ¢ o aluno C, porque ele pega pra fazer o dele e
automaticamente ele faz o da aluna D, né? Aieu que passo as tarefas pelo meu celular e vou
acompanhando tudo, mas se ndo fizer fica de castigo, ta, tia?

50:26 - Luiza Marillac: Oh, entdo vamos pra ultima pergunta: em que tipo de atividade o
familiar mais participa? Leitura de livros, dever de casa, trabalho escolar, pesquisas?

50:39 - Responsavel Alnf.: O meu ¢ pesquisa. O meu ¢ mais pesquisa, porque ai eu vou atras
de jornal, né? De jornais pra poder... eu bato na casa dosvizinhos pra poder pegar, ¢ desse jeito.
A1 ¢ essa parte € que eu mais fico interagida, as demais ficam por conta do aluno C.

51:00 - Responsavel BInf.: E, a minha ¢ tudo, né? Leitura, atividade com massinha, né? Os
movimentos, né? Cortar, colar, é tudo, né?

51:20 - Responsavel CInf.: E, aqui em casa também. A Unica coisa que meu marido participou
muito foi trazer jornal, porque, como ele € pedreiro, ai ele vai [inaudivel] e muitos condominios
tém aqueles pacotes pra cachorro fazer xixi, ndo vende, aqueles jornais? Antigos. Ai ele traz
pra mim, ai ele me liga e fala: “eu posso levar?”. Ai eu falo: “traz”. Ai outro dia que ele achou
revista: “oh, tem um monte de revista aqui, eu posso levar”’? Falei: “deve, pode trazer tudo para
ca que eu deixo”. O meu rack tem mais jornal do que enfeite, que eu guardo tudo ali.

51:58 - Responsavel BInf.: E nessa época, a gente vai precisar de muito, né? Porque ¢ muita
gravura, porque eles estdo conhecendo as coisas, né?

52:06 - Responsavel ClInf.: E a gente fica perdida, porque tem revista que a gente ndo acha
nada, né? Eu falo: “ai, meu Deus”. Ai tem coisa que quando eu ndo acho, eu vou 14 e desenho.
Tenho que desenhar, porque eu nao achei. Mas é bem divertido. Nossa! Eu t6 achando
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maravilhoso, maravilhoso esse tempo de escola dela, porque a gente se diverte muito, muito
mesmo. Sai tudo sujo da mesa.

52:28 - Responsavel Blnf.: Distrai a nossa cabega, tira a gente da rotina nossa, né?
52:32 - Responsavel Clnf.: Verdade.

52:34 - Responsavel BInf.: E a hora passa, a gente nem vé.

52:37 - Luiza Marillac: Meninas, voc€s queriam acrescentar mais alguma coisa?

52:44 - Responsavel Clnf.: Eu falei tudo.
52:44 - Luiza Marillac: Entdo eu vou encerrar a reunido aqui, a gravagao.

Entrevista com os responsaveis por alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental:
Responsavel Alnc., Responsavel Blnc. e Responsavel Clnc.

0:01 - Luiza Marillac: Meu nome ¢ Luiza Marillac de Paula Quetz Bittencourt, aluna do
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica da Universidade Federal de
Juiz de Fora. Minha pesquisa aborda a cooperagdo entre a familia e a institui¢do no processo
educativo da Escola Municipal Professora Thereza Falci. Assim sendo, essa entrevista ¢é
destinada a vocés, pais dos alunos do Ensino Fundamental I dessa instituigdo. Para melhor
registro, eu gostaria de saber se vocés autorizam a gravag@o dessa entrevista. Ressalto que as
respostas sdo apenas para fins de pesquisa e a participagdo de vocés € voluntaria e serd mantida
no anonimato. Desde ja, eu agradeco a cooperacdo. Vocés autorizam?

0:50 - Responsavel Alnc.: Autorizo.
0:52 - Responsavel Clnc.: Sim, autorizo.
0:55 - Responsavel Blnc.: Sim, eu autorizo.

0:58 - Luiza Marillac: Ta joia. Entdo eu vou iniciar com as perguntas. Eu vou enviando as
perguntas pro chat, se vocés quiserem visualizar a pergunta. Mas também podem me perguntar
novamente, sempre que for necessario... que vocés sentirem necessidade, ta bem? A primeira
pergunta entdo: na sua opinido, os pais devem participar da vida escolar dos seus filhos? Por
que?

2:14 - Responsavel Clnc.: Bom, eu, na minha opinido, com certeza os pais tém que participar,
né? Da vida escolar dos filhos. Nosso acompanhamento eu acho que ¢ fundamental pro
crescimento escolar deles, né? Independente da idade, né? Eu, por exemplo, tenho filhos
pequenos, mas também tenho filhos adolescentes, entdo eu acho que a nossa participagao ela ¢
essencial pro crescimento escolar deles.

2:46 - Responsavel Alnc.: Entéo, eu concordo com a Responsavel Clnc., acho que a gente tem
) P ) qucag

que participar sim, porque os nossos filhos s6 vao ser alguém na vida a partir do momento que

a gente tiver essa jungdo casa-escola.
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3:05 - Responsavel Blnc.: Eu também concordo com as meninas e eu acho assim, que ¢ muito
importante, igual ela falou, a participacdo decasa-escola porque eles s6 vao ter um crescimento,
né? Em tudo, se eles tiverem um apoio também da familia e a escola, né? E a gente agradece a
escola, que ¢ uma escola muito boa. E ¢ muito importante a participag@o tanto dos pais quanto
daescola interagindo, os dois juntos.

3:34 - Luiza Marillac: Eu vou pedir nesse momento, que eu esqueci de fazer isso no inicio,
pra vocés se apresentarem, por favor. Que ai vocés falam qual € o ano da crianga de vocés.

3:50 - Responsavel Clnc.: Ta. E... meu nome é Responsavel Clnc., eu tenho dois filhos
matriculados na escola Thereza Falci, um de 9 anos e um de 8 anos.

4:09 - Responsavel Blnc.: Meu nome ¢ Responsavel Blnc., eu tenho duas filhas matriculadas
na escola Thereza Falci também, uma de 7 anos e uma de 11 anos.

4:22 - Responsavel Alnc.: Meu nome ¢ Responsavel Alnc., eu também tenho dois filhos
matriculados na escola Thereza Falci, um de 11 anos e uma de 6.

4:38 - Luiza Marillac: T4 bem, obrigada, ta? Pela apresentagdo de vocés. A pergunta nimero
2: na sua opinido, qual a importancia da familia na escola?

4:54 - Responsavel Clnc.: Bom, na minha opinido, mais ou menos parecida com a pergunta,
né? Com a primeira pergunta... a familia, ela é importante, né? Eu acho, em todas as fases.
Nossos filhos estdo na escola, a importancia da familia ta presente na escola em tudo: em
reunido, em participacdo... Eu acho que assim, eles como alunos, como criangas, né? Que estdo
ali aprendendo, eu vejo que eles se sentem muito bem, muito importantes. Assim, quando eles
veem o envolvimento da mie numa reunido, quando eles veem o envolvimento da mie alguma
atividade da escola. Entdo, ¢ muito importante a familia ta interagindo junto com a escola, né?
Pra ta tanto sendo ajudada, quanto ajudando também a escola, né? Porque a escola, ela também
ela precisa da participagdo dos pais pra eles estarem desenvolvendo os trabalhos, né? Eu acho
que a presenca da familia na escola ¢ essencial, tanto pra familia, quanto para escola, né? O
crescimento de ambos os lados.

6:11 - Responsavel Alnc.: Entdo, eu também acho que ¢ muito importante essa participagao.
Por que, assim, eu vejo no olhinho dos meus filhos... quando tem uma feira de ciéncias que eu
to 14, quando tem uma reunido... até o meu menino que estuda com a Luiza no comego, ele
ficava assim: “mae, vocé foi na reunido? Mie, vocé sentou na minha carteira?”’. Entfo, assim,
vocé vé assim que pra eles € importante que os pais estejam 14 na reunido junto com a escola e
assim, voc€ acaba que... vocé estando la, vocé cria um lagco com a escola que vocé consegue
acompanhar o desenvolvimento dos seus filhos.

6:51 - Responsavel Blnc.: Eu também concordo com as meninas, que ¢ essencial, porque igual
ela explicou, ¢ importante. Eu vejo também na minha menina, quando ela foi pro colégio, ela
ficava muito perdida, ela tinha... foi pra primeira série. E assim, e foi muito importante para
mim o tempo que eu pude ta la na escola, numa reunido, numa conversa com a Gestora A, uma
conversa com o diretor, porque a escola me deixava interagida, eu moro longe da escola. Entéo
assim, ¢ a importancia da gente ta perto... eles perto da escola assim € importante, porque a
escola... eles passam a maior parte do tempo nela, uma boa parte do tempo eles passam ai.
Entéo, eles conhecem ele, eles convivem com ele. Entdo assim, ¢ muito importante a nossa
presenca junto com a escola.
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7:40 - Luiza Marillac: Ta certo, vamos continuar. Pergunta numero 3: vocé acredita que uma
crianca cujos pais participam dasua vida escolar tem melhores resultados do que outras criancas
cujos pais nao participam?

8:02 - Responsavel ClInc.: Voce pode repetir? Porque falhou para mim a chamada aqui.

8:07 - Luiza Marillac: Vocé acredita que uma crianga cujos responsaveis participam da vida
escolar tem melhores resultados do que outras criangas cujos responsaveis nao participam?

8:22 - Responsavel Clnc.: Com certeza. Eu mesma sou um exemplo, né? Eununca tive apoio
da minha familia pra estudo, entdo eu fiz até aonde... até aonde eu pude fazer sozinha, porque
eu morava na zona rural e pra eu terminar o Ensino Médio eu teria que ir pra cidade mais
proxima. E eu ndo lembro da minha mae em nenhuma das reunides da minha escola. Entéo, eu,
quando me tornei mde, eu quis sempre ta presente em tudo: em todas as reunides, em todos os
assuntos da escola, porque eu achava isso. Eu acho isso muito importante, porque eu tiro por
mim mesma, porque eu parei os meus estudos por falta de apoio, né? Hoje eu té6 com 31 anos,
estou voltando agora, vou fazer o Ensino Médio esse ano. E ndo foi por falta de vontade, foi
por falta de apoio. Entdo, uma crianga que tem apoio, com certeza ela tende a crescer muito
mais... a chegar muito mais longe do que uma crianga que ndo tem um apoio em casa, n¢?
Porque o nosso papel de pai ¢ apoiar, incentivar, ¢ olhar os cadernos, ¢ ta conversando com as
professoras para saber o desenvolvimento, o comportamento da crianga na escola... entdo, ¢
importantissimo a participagdo dos pais.

9:47 - Responsavel Alnc.: Entdo, eu concordo, porque assim, a partir do momento que vocé ta
ali com seu filho, igual eu ja fui em varias reunides, tanto com as professoras dos meus filhos,
quanto com os coordenadores, vocé vé que se vocé tiver ali, por mais que seja uma crianga
dificil, que a Luiza sabe que o meu ¢, vocé consegue ainda dar uma continuidade, entendeu?
Agora, se ¢ uma... porque eu tenho um exemplo de uma tia que é professora, ela tem um aluno
que quando ela chama a mae para reunido, a mée chega la e vai brigar com ela. Entdo, quanto
mais ela chama a mie pra reunifio, mais a mae briga com ela em relag@o a filha, pior a crianga
fica na escola. Entdo, eu acho assim, se o pai tiver ali e mostrar para o filho que ele ta a favor
da professora, tentando ensinar pra ele, ele consecutivamente vai cada dia melhorar mais.

10:49 - Responsavel BInc.: Euconcordo também com Responsavel Alnc. e com a Responsavel
Clnc.. Tudo que elas falaram, né? E ¢ muito importante esse apoio de nods, familias, com as
criangas na escola, porque eles precisam ver que nds estamos 14, né? Os professores também
precisam... toda a escola precisa ver o interesse também da familia em ta indo buscar. Eu... as
minhas filhas... eu sempre trabalhei em dois horarios, entdo assim, hoje eu trabalho em um sé.
Mas elas sempre sentiram muito isso, porque a mais velha foi pra creche com dois meses. Entéo
assim, eu ndo tive contato. A mais velha eu ndo vi muita coisa dela. Entdo assim, muitas
reunides eu ia depois do horario pra poder ter o contato com a professora. Ela marcava um
horario pra mim. S6 que ndo era a mesma coisa, porque quando tinha uma reunido, uma
festinha, festividade, sempre o meu esposo que ia. Entdo assim, eu nunca estava nas
festividades. Entdo, ela sempre me cobrou muito. Hoje assim, eu entendo como eu errei com
ela em coisas que passou, agora ndo tem jeito mais, né? O apoio que a familia tem a dar a
crianga nessa fase... o adolescente, a escola, né? E muito importante, porque depois, igual a
Responsavel Clnc. falou, depois agora passou, e esse apoio ndo teve, né? E assim, querendo ou
ndo, eu me sinto culpada, mas ndo tem como eu voltar atras, mas pra frente eu t6 fazendo.
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12:22 - Luiza Marillac: Com certeza. Olha, eu vou langar a proxima pergunta, ta bem? Os
alunos fazem os deveres e trabalhos escolares em casa com frequéncia?

12:42 - Responsavel Clnc.: Sim, os meus fazem. Apesar de eu ter uma dificuldade muito
grande, né? Pra ensinar, principalmente o menino menor, que ¢ muito... muito ativo, muito
agitado. Mas eles fazem. Eu procuro sempre ta em dia com os deveres, os trabalhos da escola...
tudo... tudo direitinho, né? Pra eles também néo ficarem atrasados, né?

13:13 - Responsavel Alnc.: Entdo, os meus também fazem. Assim, o mais velho, ele tenta
muito: “ah, ndo tem dever”. Ai eu falo assim: “pega o caderno pra mim ver”. Tenta, tipo...
esconder, porque quer brincar, quer mexer no celular, essas coisas de crianga mais assim, de 11
anos. Agora, a pequenininha, ela ja chega: “aqui mamae, tem dever, mamae, tem dever, mamae,
tem dever, mamae”. Desde a hora que pega na escola. Entdo assim, mas eu sempre procuro
olhar caderno, procuro perguntar, assim... a ndo ser que d4 um desencontro ai. Mas a gente ta
sempre fazendo.

13:54 - Responsavel BInc.: Com as minhas meninas eu também ndo tenho problema. Elas
assim, sdo bem comprometidas, né? Com as coisas delas, né? A pequena, igual ela falou, a
pequena chega em casa toda feliz falando que tem dever, ¢ muito ansiosa pra levar as coisas pra
escola, né? Pra mostrar pra professora. A minha também de 11 anos ela reluta um pouco, mas
assim, ela sabe o compromisso, né? Elas tém um horario, ela fica com a minha mae numa parte
do dia. Entéo assim, elas tém um horario estipulado. Entdo assim, eu ndo tenho muito problema
com elas ndo.

14:30 - Luiza Marillac: Complementando a pergunta nimero 4, vem a numero 5: vocé enfrenta
alguma dificuldade para auxiliar o estudante na sua casa em trabalhos e deveres?

14:45 - Responsavel Clnc.: Ah, eu tenho bastante. Eu tenho bastante, porque igual eu falei,
né? Os meus sdo dois. Entdo, ¢ muito dificil conseguir que eles se concentrem, que eles sentem,
que fiquem ali um periodo para fazer... igual esse periodo de pandemia. Nossa, eu tenho passado
muita dificuldade. Estamos com as apostilas atrasadas porque ¢ muito dificil conseguir dentro
de casa, né? Auxiliar... fazer com que eles fiquem ali um periodo ali maior, né? Porque agora
ta tendo que ficar um periodo maior. Entdo assim, eu tenho bastante dificuldade nessa area de
dever, mas eles fazem.

15:33 - Responsavel Alnc.: Entdo, no meu caso também a dificuldade ta sendo maior agora na
pandemia, né? Porque: “ah, mae, eu ndo posso fazer nada. Ah, mae, eu s6 tenho que estudar”.
E estamos atrasados também nas apostilas. Mas eu tento sempre mostrar que se nao for por esse
caminho, outro ndo tem, né? Entdo eu falo: “ndo, tem que sentar, tem que fazer dever sim”. E
no meu caso, eu tenho uma tia professora, entdo, quando acontece de alguma apostila eu ter
dificuldade, eu tiro foto, mando pra ela e falo assim: “me ajuda nessa atividade aqui, pelo amor
de Deus!”.

16:19 - Luiza Marillac: Alguém mais gostaria de responder?
16:25 - Responsavel BInc.: No meu caso também esta sendo a dificuldade das apostilas, né?

Nos estamos com duas atrasadas. E o meu problema maior ¢ o meu horario, porque como elas
ficam com a minha mée, e na parte da manha a minha mae tem coisa que ndo consegue ensinar



198

a do quinto ano, né? E a pequenininha ¢ muito relutante, ela gosta muito de fazer a atividade,
entdo ela teima com a minha mie muitas coisas. Mas assim, tanto que a pequena eu tive que
pedir uma moca pra poder ta ajudando ela, né? E a hora que eu chego ¢ a hora que eu vou
ensinar pra elas. A minha dificuldade maior ¢ o meu tempo.

17:11 - Luiza Marillac: Oh, pergunta nimero 6: em geral, quais assuntos levam a escola a
procurar voces?

17:22 - Responsavel Clnc.: Bom, no meu caso eu s6 fui procurada mesmo, ndo no Thereza,
ali no Thereza até hoje eu nunca tive nenhum problema, nunca fui chamada pra nada ndo. Mas
ja fui chamada em outras escolas, porque o meu cagula ¢ arteiro. Ai eu ja fui chamada... briga
com coleguinha, entendeu? S6... mas ali no Thereza, gragas a Deus, eu nunca tive problema
ndo. Ele interage bem com a escola mesmo. Com a escola inteira, ndo ¢ s6 a sala dele ndo. Com
a escola inteira, com todo mundo que trabalha... ele conhece mais gente na escola do que eu.
Entéo assim, eu s6 fui chamada numa escola antes porque tava com briguinha na sala e tal... ele
¢ novinho, tem 8 anos, mas ¢ arteiro. So.

18:20 - Responsavel Alnc.: No meu caso, eu sou chamada na escola por, também, bagunca,
no meu caso ¢ o mais velho. Ele ¢ muito falante, ele quer conversar, ele quer... e assim, atrapalha
a sala inteira a prestar atengdo. E o que eu sempre escuto: “ele fala muito, ele conversa muito,
que ndo deixa ninguém prestar atengao”. Entdo assim, eu sou chamada muito por isso, porque
¢ o que eu falo com ele aqui em casa, ele sabe. Porque quando té eu e ele pra fazer o deverdele,
ele faz perfeitamente. Agora, se a minha menina de 6 anos tiver, acabou, ele ndo consegue se
concentrar. Entdo assim, ele eu acho que essa falagdo, esse agitamento dele na sala é porque ele
ndo consegue parar e se concentrar, né¢? Ento, eu sou muito chamada na escola por isso.

19:11 - Responsavel BInc.: E, eu também néo sou muito chamada. Ja fui, mas por causa da
minha pequena, porque ela ¢ muuuito timida. Entdo assim, ela ¢ dificil de soltar com as
pessoas... ela ndo ¢ muito de conversar. Ai a Gestora A até me chamou na época porque nao
tava conseguindo... ela fazia as atividades mas se isolava muito, mas pelo fato da timidez dela.
Entéo, ¢ s6 por isso.

19:41 - Luiza Marillac: Oh, eu vou passar para proxima pergunta: em que situagdes vocés
procuram a escola?

19:55 - Responsavel ClInc.: Bom, eu acho que eu nunca procurei assim por alguma coisa
pessoal dos meus meninos ndo. Eu procuro por alguma informagao, alguma coisa assim, nunca
tive que ir procurar pra resolver alguma coisa, resolver alguma questdo, algum problema com
eles. Nunca tive que procurar néo.

20:25 - Responsavel Alnc.: E... no meu caso, assim, ¢ mais para saber informacdes de como
eles estdo na escola, se esta precisando de alguma coisa, entendeu? Reclamar ou ter algum
problema com a escola, eu também nunca tive ndo, € mas pra saber informagdes mesmo.

20:48 - Responsavel Blnc.: E, eu também. A escola... eu nunca é... pra reclamar, assim, eu
nunca tive nada ndo. Pelo contrario, né? Quando as minhas meninas foram pra la, foram muito
bem recebidas, né? A escola sempre... tudo o que precisei assim, né? Ela sempre me atendeu,
precisava nem deeu ir. Muitas das vezes no caderno derecados, eu conseguia resolver as coisas,
era bilhete, era alguma coisa assim. Entdo, nunca precisei ndo, a ndo ser assim, uma reunio,
né? Pra poder perguntar, mas nada assim de grave ndo.
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21:25 - Luiza Marillac: Eu vou lancar a pergunta nimero 8, ta? A escola tem ac¢des para
Incentivar a participagdo de vocés na escola?

21:43 - Responsavel ClInc.: Assim, eu ndo conheco muito ainda o colégio porque os meus
meninos foram para la esse ano, né? Entdo, ndo estudaram, porque... presencialmente nao,
porque ai logo veio a pandemia. Meu menino estudou duas semanas so, praticamente, né¢? Que
teve de aula. Entdo, eu ndo tenho muito contato com a escola, né? Mas eu cheguei a participar
de uma reunido, recebemos aqui o chamado da reunido e tudo, e eu tive na reunido, né? Foi a
primeira reunido que teve, tipo uma apresentagdo da escola. Achei muito bacana os projetos
que eles apresentaram, as propostas e tal, mas ai ndo deu tempo de interagir com a escola porque
logo depois veio a pandemia. Entdo assim, eu ainda ndo tenho muito contato assim direto com
a escola, apesar de que nos grupos ¢ muito bem... os professores interagem muito bem... o
WhatsApp da secretaria, sempre que eu mando alguma coisa eles respondem, né? A secretaria
A que trabalha na secretaria sempre me tirou minhas dividas, sempre me respondeu muito bem.
Entdo assim, a principio eu ndo tenho o que reclamar, eles sdo bem atenciosos, mas ainda to
num periodo ainda de conhecer.

23:11 - Responsavel Alnc.: Eu, no meu caso, eu estudei ai, entdo eu conhego a escola muito.
Foi eu, os meus irmdos e agora os meus filhos. Entdo assim, a escola sempre que pode... ¢ uma
feira de ciéncias, ¢ a festa junina, sempre eles estdo mandando bilhete convidando, pedindo
para as criangas participarem das dangas... entdo assim, a escola tem muita comunicagdo com
0s pais sempre... a gente sempre ta podendo participar daescola. Ta 14, ¢ numa reunido... sempre
tem, sempre tem alguma coisa. A escola ¢ muito boa e que une muito o familia-escola.

23:54 - Responsavel Blnc.: E, eu concordo com as meninas também porque as minhas filhas
estdo 14 ja tem 4 anos e elas vieram de uma escola que era totalmente diferente. La ndo, 14 elas
ja participaram da peca de teatro, elas ja foram para rua, elas ja cantaram... as reunides sdo
muito bem-feitas, tem horarios que eles disponibilizam reunides pra gente. Eu ja fui em reunido
la mais tarde, 7 horas danoite, ja fui em reunido mais cedo. Entdo assim, eles procuram fazer o
melhor para gente e procuram encaixar também os pais na escola. Entdo assim, eles procuram
nos ajudar também assim da melhor maneira possivel pra ndés podermos participar dessas
atividades na escola e, assim, € muito bem feita as coisas ai. Feira de ciéncias, a minha menina
mais velha ja participou e assim, muito organizada, né? A festa junina elas ndo participaram,
mas assim, eu fiquei sabendo que ¢ sempre muito bem organizado. E tudo assim, que eles
fazem, vocé vé o capricho, o cuidado. Entdo assim, tudo muito bem preparado todas as coisas
que eles fazem pra escola.

25:09 - Luiza Marillac: Ta certo, meninas, eu vou encaminhar a proxima pergunta: vocé
conhece as atividades que acontecem no contraturno da escola? Caso positivo, na sua opinido,
de que modo essas atividades influenciam a vida escolar da crianga?

25:30 - Responsavel Clnc.: Atividade o qué? Vocé pode repetir?

25:33 - Luiza Marillac: Vocé conhece as atividades que acontecem no contraturno, é... o seu
menino ta... estudano 5°ano, né? Ele estuda na parte da tarde, né? De manha, as atividades que
sdo oferecidas pra que ele possa ir a escola fazer, como teatro, danga... vocé conhece essas
atividades? Que ¢ oferecida no outro turno? Na sua opinido, de que modo essas atividades
influenciam a vida escolar da crianga?
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26:11 - Responsavel Clnc.: Sim, eu conheci na reunido... eu nd3o cheguei a participar nem
conhecer pessoalmente... os meus meninos nao deu para participar de nada, né? Porque nao
teve oportunidade, mas eles chegaram a apresentar 14 no dia da reunido, falar, né? Explicar
direitinho, eu achei muito bom, muito bom. A crianga... ajuda a crianca a envolver mais com a
escola, né? A crianca ocupar ai o tempo vago, né? Por exemplo, uma crianca que estuda a tarde,
ocupar a amanha, né? Com algo que vai acrescentar ai na vida escolar dele, né? Entdo assim,
as atividades que eles apresentaram 14, muito bom. Eu tive interesse de colocar meus meninos,
mas aindando tive oportunidade, mas ¢ muito bom. Achei muito bom.

27:04 - Responsavel Alnc.: Entdo, eu conhego teatro, musica, canto... conhego. Meu menino
até participou, ele participou dois anos. No segundo, ele participou sé até metade porque ele
ganhou um castigo, porque ele gosta muito, né? Entdo, como ele gosta muito e ele tava num
periodo assim... muito... muito assim, sem prestar atencdo na aula durante a tarde, a analista
falou pra ele que ia daresse castigo pra ele. Entdo assim... nossa, ele adorava, adorava! Ele ia,
ele fazia até dever mesmo, tinha vez que ele fazia era na escola, porque tem aula particular...
assim, de reforco também, €... teatro, musica... Ent@o assim, ele fez e ele gostava muito. Nossa!
Ele gostava demais. E € uma coisa assim, que estimula crianga, né? Ele chegava: “ah, mae, a
tia tal ensinou esse passinho. Ah mae, a gente vai fazer a pecatal”. Entdo, ele tinha uma ativagao
muito grande em relag@o a esses projetos.

28:14 - Responsavel Blnc.: E, eu também conhego essas atividades, né? Assim, por ja ter visto
no teatro eles apresentarem e tudo. Minhas meninas s3o doidas pra poder participar, s6 que,
porém, pela falta do meu horario, né? Que ndo da para poder levar e eu ndo tenho como...
alguém que leve, eu moro em bairro... ndo moro no mesmo bairro, moro num bairro um pouco
distante. Entdo, ndo tem como levar, mas assim, no caso da musica, né? Que a pequenininha
faz com a professora na escola, ela gosta muito. Entao, ela ja pede para comprar um pandeiro,
porque eles trabalham muito com pandeiro para coordenag@o motora, essas coisas todas. Entdo,
eu conhego e acho assim, bem legal, muito... participar.

29:01 - Luiza Marillac: Oh, entdo eu vou encaminhar pra vocés a pergunta de nimero 10:
vocés tém vontade de participar mais das atividades educativas de seus filhos, eventos e
decisdes na escola?

29:23 - Responsavel Clnc.: Sim, eu tenho. Com certeza, ¢ sempre bom a gente ta envolvido,
né? A gente vé também a alegria no olhinho deles quando eles veem que a mie participa, né?
Das coisas da escola. Entéo, eu tenho sim vontade de cooperar com a escola e mais algo... mais
alguma coisa que eu puder ta cooperando com a escola.

29:49 - Responsavel Alnc.: Entdo, eu, no meu caso, eu ja participo detudo, porque eu trabalho
na parte danoite, entdo, Gragas a Deus, sempre que tem, eu t6 la. Mas, e se tiver mais, eu estarei
la também, sempre que tiver alguma coisa eu estarei la, porque ¢ aconchegante vocé chegar na
escola. Nao ¢ aquela escola fria, ¢ aquela escola que ¢ aconchegante, ¢ gostoso. Entéo, sempre
que tiver, eu to la. Gosto muito de participar.

30:23 - Responsavel BInc.: E, eu também gostaria de participar mais, né? Agora sim, eu ja
consigo mais participar da vida escolar das minhas filhas, né? E assim, a respeito da escola,
realmente ¢ aconchegante. La tem assim, desde a moga que da a merenda até o diretor, sdo
pessoas assim, tdo agradaveis que vocé sente o prazer de estar na escola e participar de todas as
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atividades, né? Porque todo mundo 14 te recebe com tanto amor, tanto carinho, que vocé se
sente até como se fosse uma pessoa especial. Vocé ndo €. Vocé ¢ simplesmente uma mae de
um aluno na escola, mas se sente especial pelo modo que eles tratam a gente. Entdo, eu gostaria
também de participar mais.

31:08 - Luiza Marillac: Pois ¢. Entdo, nesse caso positivo, vocés tém alguma sugestdo de agao,
proposta, ideia, que possa estreitar a relagdo e a comunicacdo entre a familia e a escola?

31:27 - Responsavel Clnc.: Nio, eu acho que a principio a escola ta bem amparada nessa
questdo, eu me sinto assim... eu acho que a escola ¢ bem comunicativa ja com as familias,
sempre ta procurando... informacdo, bem formada, sempre informa a gente de tudo... Entdo
assim, a principio ndo, a principio eu nao tenho nenhuma sugestao.

31:55 - Responsavel Alnc.: E, no meu caso também ndo tenho nenhuma sugestdo néo, porque
realmente foio que a Responsavel Clnc. falou, ja ¢ bem... a gente ja tem uma comunicagéo boa,
ja é bem abrangente a comunicacdo familia-escola, ent@o acho que assim, por enquanto ndo tem
nadando.

32:15 - Responsavel Blnc.: E, eu também concordo. Eu acho que o que a escola tem que fazer,
que tem que passar para gente, eles ja tdo fazendo, né? Todo... eu ndo tenho nada que reclamar,
eu acho que ta tudo bem.

32:31 - Luiza Marillac: Agora sobre as atividades, né? As atividades que a crianga leva pra
casa. Qual ¢ o familiar que mais realiza atividades com o estudante?

32:50 - Responsavel Clnc.: Bom, aqui na minha casa sou eu, né? A mae. Nao tem outra pessoa,
s6 eu mesmo. SO eu que sento pra fazer com eles.

33:09 - Responsavel Alnc.: E, aqui em casa também geralmente sou eu, made. Mas, tem talvez
alguma coisa que talvez eu no entendo ou t6 meio sem tempo, ai meu esposo entra, mas
geralmente sou eu mesma, a mae.

33:26 - Responsavel Blnc.: E, geralmente sou eu com a mais velha, né? E j4 a mais nova, ela
ja tem... ou ela faz com meu esposo, ou sendo ela faz com a minha méae, na parte da manha,
porque quando ela chega do colégio, que ela chega na parte da tarde, ela ja prefere fazer de
manha. Entdo assim, eu so avalio o caderno, vejo mais ou menos, explico pra ela o que que é e
ela prefere fazer na parte da manha com a minha mae. Mas assim, eu ja expliquei pra ela, mas
geralmente sou mais eu mesmo.

34:01 - Luiza Marillac: Oh, em que tipo de atividade o familiar mais participa? Leitura de
livros, dever de casa, trabalho escolar, pesquisas...? Que tipo de atividades mais participa o
familiar?

34:20 - Responsavel ClInc.: Eu, em tudo. Tudo que eles vao fazer, eu que auxilio: dever de
casa, as duvidas, as pesquisas que tem que fazer, se tiver algum livro que tem que ler, eu que
sento pra ler junto... ¢ tudo eu mesma, todas as atividades que vém.

34:42 - Responsavel Alnc.: E, eu no meu caso, também todos: coisa da feira de ciéncias, eu
sento, eu vou fazer junto, eu vou colar, eu vou recortar, eu vou fazer ali junto. Livro, o mais
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velho geralmente eu ponho ele para ler e eu fico escutando. Tipo assim, t6 fazendo almogo:
“oh, aluno E, vao ler o livro ai que tdna hora de ler”. Entdo, eu vou fazendo as minhas coisas e
ele vai lendo. Na hora que eu vejo que tem... igual ele come muito ponto, nunca vi comer ponto,
ai eu volto, leio com a pontuacdo certa ¢ mando ele reler. E a pequenininha, o livro € na hora
de dormir:” mamae, eu trouxe o livro da escola”. Entdo, na hora de dormir, eu sento e acaba
que eu leio para os dois, porque os dois dormem juntos, n¢? No mesmo quarto, ai eu sento e
leio para os dois. Ou sendo, se acaso o mais velho nao tiver livro pra ler: “aluno E, vamos ler o
livro aqui da historinha aqui que a sua irma trouxe da escola”. E dever também, sento, faco. Eu
tenho uma lanchonete em S@o Judas, muitas das vezes ele saia da escola e ia direto pra
lanchonete ficar comigo. Entéo, era la que a gente 1a fazer o dever, e ai tinha trés amiguinhas
que era da mesma escola, duas até... uma da mesma sala e outra da mesma série, entdo fazia
aquela roda e vdo todo mundo fazer dever junto. E ai sentava todo mundo pra fazer o dever
junto. Entdo assim, eu participo de todas as atividades.

36:10 - Responsavel Blnc.: Geralmente, aqui em casa sdo os dois, né? Porque a gente se divide,
né? Pela leitura, o trabalho... a gente sempre pega junto, a gente marca um dia e a gente ajuda,
no caso, mais a aluna F, com feira de ciéncias. A aluna G é mais as leituras, né? Ela ainda nio
traz trabalhinho, né? Essas coisas mais bem elaborado pra casa, entdo ¢ quando tem uma feira
deciéncias ou algum trabalho, algum cartaz que eles tém que fazer, igual teve até um da dengue
um tempo atras. A gente pegou e foi nos postos procurando panfleto e tudo. Entdo, a gente
procura t4 os dois, porque pelo fato dos dois trabalharem, entdo a oportunidade que a gente tem
de td com as duas juntas pra sentar, entdo a gente procura ta com as duas. No caso assim, ou na
hora da leitura a noite, que ¢ no caso mais a aluna G, né? Que é a menor, ou a mais velha num
trabalho.

37:10 - Luiza Marillac: T4 bem, entdo. Vocés gostariam de colocar mais alguma coisa?
37:18 - Responsavel Clnc.: Nio.

37:20 - Luiza Marillac: T4a. Entdo vamos pra Gltima pergunta: na sua opinido, quais sdo os
principais beneficios para o estudante quando os pais participam da sua vida escolar?

37:33 - Responsavel Clnc.: Os principais beneficios... eu acho que tudo ¢ importante, né¢? O
que a gente ja falou, tudo que foi falado, né? Mas, eu acho assim, que quando o aluno tem o
apoio, tem a participagdo dos pais na escola, eu acho que eles tém um animo maior de ta
fazendo, de ta ali realizando as atividades da escola, ele se sente ali acolhido tanto pela escola
ja, mas ele se sente acolhido pela familia. Entdo, acho que a expectativa do aluno fica muito
maior quando se tem ai o apoio da familia.

38:28 - Responsavel Alnc.: Entéo, eu acho que o beneficio ¢ assim, ¢ estimular, né? E mostrar:
poxa, minha mde ta comigo, poxa, meu pai ta comigo, entdo vamos fazer bonitinho, vamos
fazer direitinho. Igual todas as vezes que o meu menino foi participar da feira de ciéncias, eu
tavaali: “ah, vamos fazer assim, filho, talvez assim fique melhor. Ah, mae, mas eu acho que se
fizer desse outro jeito”. Entdo assim, a gente tava sempre ali, um dando ajuda o outro pra ficar
de uma forma melhor, pra gente conseguir apresentar uma coisa muito legal... ah, sei 14, uma
coisa que chamasse mais atencgdo da escola, uma coisa melhor, né? Entéo, eu acho assim, que
estimula a crianga a falar: “poxa, eu vou fazer porque o meu pai vai ta 14 pra ver, porque minha
mae vai ta 14 para ver”. Entendeu? Entdo, ¢ um estimulo maior para as criancas.
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39:22 - Responsavel BInc.: E, a tendéncia é eles quererem retribuir aquela confianga que nds
estamos passando pra ele, aquele apoio que nos estamos dando pra ele, eles quererem retribuir.
Igual a Responsavel Alnc. falou, né? E eles quererem fazer um trabalho melhor, eles quererem
fazer um desenho bonito pra quando chegar em casa ou até mesmo na escola, quando nos
formos la, eles querem mostrar, né? Que ta valendo a pena essa confianga que nds estamos
depositando neles, né? Por mais minima que seja, vamos supor, uma danca, uma apresentagao
de um cartaz, mas assim, eles mostrarem pra nds que assim: “olha mae, olha pai, olha a vo,
tio”... independente de quem seja, olha s6, eu t6 botando em pratica tudo aquilo que vocé tem
me ajudado em casa, olha como eu tirei uma nota boa, porque gragas ao que vocé me apoiou,
que vocé€ me incentivou... entdo assim, eu acho muito importante essa participacdo nossa com
eles na escola.

40:25 - Luiza Marillac: Ta certo, meninas. Alguém gostaria de colocar mais alguma coisa?
40:31 - Responsavel Clnc.: Nio, eu nao.

40:34 - Responsavel Blnc.: Eu também néo.

40:35 - Luiza Marillac: Oh, entdo eu vou interromper a gravacdo aqui.

Entrevista com os responsaveis por alunos dos anos finais do Ensino Fundamental:
Responsavel AF., Responsavel BF. e Responsavel CF.

0:02 - Luiza Marillac: Boa noite! Meu nome ¢ Luiza Marillac de Paula Quetz Bittencourt, sou
aluna do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica da Universidade
Federal de Juiz de Fora, ¢ em minha pesquisa eu abordo a cooperagdo entre familia e a
instituigdo no processo educativo, especificamente da Escola Municipal Professora Thereza
Falci. Assim sendo, essa entrevista ¢ destinada aos responsaveis por alunos dessa institui¢do e,
para melhor registro, gostaria de saber se vocés autorizam a gravacao dessa entrevista. Ressalto
que as respostas sdo apenas para fins de pesquisa e a participagdo de vocés ¢ voluntaria e sera
mantido o anonimato. Desde ja eu agradeco a cooperagdo. Vocés autorizam?

0:50 - Responsavel AF./Responsavel BF./Responsavel CF.: Sim.

0:53 - Luiza Marillac: Entdo, eu vou enviando no chat as perguntas e vou fazendo elas
oralmente também, ¢ vocés fiquem a vontade de responder, se tiver diivida eu posso repetir, ta
bem?

1:09 - Responsavel AF.: Ta ok.

1:11 - Responsavel CF.: Ok.

1:25 - Luiza Marillac: Pergunta nimero 1: na opinido de vocés, os pais devem participar da
vida escolar dos seus filhos? Por qué? Antes de responder, eu queria pedir pra vocés se

apresentarem, por favor.

1:51 - Responsavel AF.: Boa noite, meu nome ¢ Responsavel AF., pai do aluno H, que esse
ano esta no 7° periodo. E 1sso?
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2:00 - Luiza Marillac: Isso.

2:03 - Responsavel CF.: Eu sou a Responsavel CF., mde daaluna I, que esse ano esta no 9°
ano.

2:14 - Responsavel BF.: Ola, boa noite, eu sou o Responsavel BF., sou pai da aluna J. Ela esta
cursando esse ano de 2021 o 9° ano.

2:23 - Luiza Marillac: Ta bem. A pergunta nimero 1: na sua opinido, os pais ou responsaveis
devem participar da vida escolar dos seus filhos? Por qué?

2:39 - Responsavel BF.: Entdo, na minha opinido, ativamente. Eu acho que, apesar da
maturidade estar chegando aos poucos ai, eu acho que ndo tem a questao da identidade formada,
o carater formado... entdo, cabe aos pais acompanharem de perto a evolugdo, o
acompanhamento didrio com relagdo a exercicio, a matéria dada emsala de aula, pra ver se esta
conseguindo acompanhar. E ¢ assim na minha casa, com as duas filhas que estdo em anos
escolares, e sempre foi, e eu espero que continue, porque eu acho muito importante.

3:18 - Responsavel CF.: Eu concordo com o Responsavel BF., também acho que tem que ser
acompanhado de perto. A gente precisa dar o suporte necessario, nem sempre eles sabem tudo.
A gente sabe que tem o Google, que eles pesquisam e tudo, mas ¢ muito importante a gente
acompanhar, t4 por dentro damatéria, ver o que que ta acontecendo. E sempre bom. Acho muito
valido.

3:42 - Responsavel AF.: Eu acho importante. Primeiro, porque ¢ mais um estimulo até pros
nossos filhos, né? E o que eu imagino. E hoje em dia, acompanhando eles em todos os
momentos, em todas as etapas, ¢ o que eu faco com o meu filho. A minha filha, por exemplo,
quando estudou ai também, ela era mais centrada, ¢ 0 meu menino ¢ mais disperso, sabe? Eu
acho muito importante. Eu acompanho as reunides, tudo que tem que fazer la na escola eu t6
sempre junto. Antes eu até colocava ele na van, sabe? E ja tem alguns anos que eu tanto levo,
trago ¢ acompanho isso tudo.

4:45 - Luiza Marillac: Ntimero 2: na sua opinidao, qual ¢ a importancia da familia na escola?

5:03 - Responsavel BF.: Entdo, eu acho importantissimo, né? A familia do aluno se interagir
com a escola, saber a metodologia da escola, quem sdo os professores, os diretores, conhecer
por dentro da escola. Entdo, assim, eu acho que isso ¢ uma troca. E, do mesmo lado, a escola
conhecer os pais. E uma troca vélida. Eu acho que é importante dos dois lados.

5:45 - Responsavel CF.: Concordo com o Responsavel BF., eu acho que a familia ¢ tudo, né?
O acompanhamento de perto, a gente precisa mesmo fazer isso. Conhecer a escola, eu acho
muito importante, professores, né? Até os proprios colegas. Isso ¢ muito valido. Sempre.

6:04 - Responsavel AF.: Entdo, no meu caso, nesse ano de pandemia, entdo, ta todo mundo
estudando junto com o aluno H, sabe? Porque ta uma dificuldade tdo grande, que vocé ndo tem
nogdo. E esse ano, por exemplo de 2020, ano passado, cada um pegou uma etapa — a minha
filha, a irma dele, que fez o 9° ano na escola, minha esposa, e eu — ajudando sempre... tudo
sobre as matérias, tudo. E eu acho que ¢ importante demais a gente ter contato com a escola. A
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escola pra mim, ndo ¢ porque o aluno H estudala, [inaudivel] eu acho ela maravilhosa. Tanto
os professores... tudo que eu precisei, eu sempre tive um apoio muito grande na escola.

7:20 - Luiza Marillac: Mais alguma coisa? Mais alguma colocacdo?
7:28 - Responsavel AF.: Nao, pra mim ta bom.

7:35 - Luiza Marillac: Vou enviar a pergunta numero 3: vocé acredita que uma crian¢a cujos
pais participam da vida escolar tem melhores resultados do que outras criangas cujos pais nao
participam?

7:50 - Responsavel BF.: Sem duvida. Tanto apoio psicoldgico, apoio moral, incentivo. Eu acho
que isso ai faz parte do dia a dia de toda crianca e aqueles pais que estdo por perto e
acompanham efetivamente o processo, tanto na escola quanto em casa, eu acho que a chance
dessa crianga ser bem mais sucedida ¢ muito grande.

8:26 - Responsavel AF.: Sem duvida. Eu acho que a participagdo dafamilia junto ¢ primordial.

8:38 - Responsavel CF.: Eu concordo com os dois. Eu também, eu ja... aproveito a resposta
dos dois. Acho que ¢ fundamental, essencial, né? Digamos assim.

8:54 - Luiza Marillac: Os alunos fazem deveres e trabalhos escolares em casa com frequéncia?
Aivocés considerem esse momento de pandemia e o presencial também, né? Os alunos fazem
deveres e trabalhos escolares em casa com frequéncia?

9:12 - Responsavel CF.: Sim, a minha filha, por exemplo, ja chega, descansa, e dai a pouco ta
fazendo as atividades, ndo deixa acumular.

9:22 - Responsavel AF.: Sim, ¢... até levantar uma questdo. A minha filha, por exemplo, € meu
filho, se tratando de hoje, como ta tdo dificil — hoje ndo se pode confiar em ninguém — as vezes
alguns professores falam de exercicio, de fazer em casa de amigo. Eu nunca permiti ndo. Nem
a minha menina, nem o meu menino, entendeu? Eu sempre bati numa tecla o seguinte: se tiver
que fazer em grupo, que faca na escola. As vezes, eles me acham meio “quadrado”, sabe? Mas
eu, por exemplo, eu ndo concordo deles... porque antigamente era totalmente diferente, né?
Tinha valores, alguma coisa assim. Hoje em dia ninguém acredita em ninguém, néo sabe o que
que se passa na outra casa, entendeu? Ai, eu ndo sei se eu to errado, mas eu tive até alguns
problemas na escola, assim, na questdo de falar isso, entendeu? Nesse ano, por exemplo, que
passou, todos os exercicios eles fizeram... aluno H fez em casa, com a participacdo da gente
também.

10:53 - Responsavel BF.: Entdo, aqui em casa sempre foi ou por espontanea vontade ou por
espontanea pressdo. A gente vai acompanhando, e a mais velha, eu ndo sei se ¢ pela idade ou
se ¢ dela mesmo, mais responsavel, mais correta com os exercicios, ndo precisa da gente ficar
cobrando tanto, mas a de 11 anos, que foipro 6° ano esse ano, ¢ complicado, tem que ficar um
pouco mais em cima, mas nunca deixaram de fazer, tanto antes da pandemia... com a pandemia,
eu acho que até mais, porque o fato de ta estudando em casa... prova e ser feita toda a
programacdo em casa, eu acho que o tempo de estudo ficou bem maior e, com isso, 0 nosso
tempo, o nosso dedicar no dia a dia ai se tornou importantissimo.
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12:03 - Luiza Marillac: Ta certo. Questdao nimero 5: vocé enfrenta alguma dificuldade para
auxiliar o estudante em sua casa em trabalhos e deveres?

12:18 - Responsavel CF.: As vezes tem uma coisinha complicada, né? A gente apela pro amigo
Google. Mas a maioria das vezes da para fazer, mas claro que tem davida sim e a gente recorre
ao Google.

12:35 - Responsavel AF.: Eu concordo com a Responsavel CF.: s6 no Google.
12:40 - Responsavel CF.: S6 no nosso amigo Google, ndo tem jeito.

12:45 - Responsavel BF.: Eu sou do contrario, eu acho que eu sou mais da pesquisa. Eu acho
que o Google atrapalha um pouco o aluno, eu acho que o aluno fica... acaba se tornando, assim,
preguicoso. Acho que o fato dele chegar ali, abrir a pagina ali, e pesquisar, ta tudo ao alcance
da tela ali, eu acho que acaba que perde um pouco aquela esséncia do descobrimento, sabe?
Benditas eram as enciclopédias antigamente, né¢? Nao sei se foi da época de vocés ai, mas na
época que eu estudava era enciclopédia e biblioteca o tempo todo. Entéo, assim, eu acho que
eu sinto falta um pouco disso, sabe? Aquela resposta pronta, eu sou contra um pouco. Eu acho
que o aluno tem que pesquisar, ele tem que... a nossa, por exemplo, quando tem duvida em
alguma coisa damatéria, eu ja ndo respondo decara, eu peco pra ela dar uma olhada na matéria,
reler a matéria, ver se entendeu, fazer um resumo... eu faco de tudo pra que elas busquem a
resposta, € isso que eu acho que ¢ o papel do pai e da mie. Eu acho que ¢ esse papel...
fundamental vocé ndo dar a resposta pronta, porque a gente ndo vai poder auxiliar o tempo todo,
né? E importante que a crianca tenha o habito de pesquisar e procurar por si propria.

14:14 - Responsavel AF.: Mas entdo, o Google, pra mim, ele serve pra mim. Quanto a ele nao,
ele tem que pesquisar nos livros. O problema ¢ que a gente tem que auxiliar sabendo o que que
ta fazendo, vocé entendeu? O Google, pra mim, eu creio que a Responsavel CF. também usa
pra ela, entendeu? Pra vocé poder explicar, ndo ¢ isso?

14:34 - Responsavel CF.: Isso, exatamente, Responsavel AF..

14:34 - Responsavel BF.: Mas a gente ndo pode deixar eles sozinhos, né? Porque se ndo acaba
burlando as regras.

14:43 - Responsavel CF.: Ah, meu filho, a minha filha da “n¢é até no pingo d'agua”, tem que
ficar de olho mesmo. Terrivel.

14:49 - Responsavel AF.: O aluno H também ¢ burlador.

14:53 - Luiza Marillac: Vamos pra pergunta nimero 6: em geral, quais assuntos levam a escola
a procurar vocés?

15:08 - Responsavel BF.: Dificil essa, hein?
15:10 - Responsavel AF.: Como ¢ que ¢? Nao entendia pergunta.

15:13 - Luiza Marillac: Em geral, quais assuntos levam a escola a procurar vocés, pais?
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15:19 - Responsavel CF.: Comportamento dos filhos, talvez? Comportamento, notas... dificil
essa pergunta.
15:28 - Responsavel AF.: Reunides...
15:30 - Responsavel CF.: Reunides... é...

15:32 - Responsavel AF.: E que geralmente, no meu caso, ¢ sempre quando tem reunides la
que eu... que a escola, né? Nao é nesse sentido? Ou eu entendi errado?

15:44 - Luiza Marillac: Nao, é em quais assuntos levam a escola procurar vocés? Vocés ja
foram procurados pela escola?

15:54 - Responsavel BF.: Assim melhorou. Nao, eu acho que ndo. Em relagéo a...

15:59 - Responsavel AF.: Sim.
16:01 - Responsavel CF.: Sim. Sim, Responsavel AF., eu t6 contigo. A1, Responsavel AF..

16:16 - Responsavel AF.: Teve um ano, eu acho que foi na 4* ou na 5 série...
16:24 - Responsavel CF.: A aluna I ta aqui ouvindo, s6 rindo...

16:30 - Responsavel AF.: Teve uma professora, acho que a professora L, de Matematica, la de
Lima Duarte, acho que ¢ 1sso. Era isso? Hein, Luiza?

16:42 - Luiza Marillac: Tem uma professora de Lima Duarte, mas a que eu conheci nédo ¢
professora L nio.

16:47 - Responsavel AF.: Nao? Como que ¢, entdo? Nao, professora L acho que foi uma que
eu estudet. Como que era o nome dela? Vocé sabe?

16:54 - Luiza Marillac: Tem uma professora L e a professora... a professora que eu conheco
de Lima Duarte ¢ professora de Portugués, ndo ¢ de Matematica ndo. De matematica ¢ a
Professora AF....

17:07 - Responsavel AF.: Professora M, professora M... era professora M. N3o era essa?
17:14 - Luiza Marillac: De Matematica?

17:18 - Responsavel AF.: E, mas eu ndo sei se era do 5° ano ou do 4°... meu Deus! S6 sei
que... vamos la. O que que acontece? Eles mandaram um recado pra mim, pra me procurar
porque ela precisava conversar comigo. Ai eu fiquei assim, né? Falei: “pronto, vem alguma
coisa ai”. Aiacabou que aquela coordenadora, né? Como que...

17:47 - Luiza Marillac: Coordenadora B?

17:49 - Responsavel AF.: Nao, a Gestora A...

17:50 - Luiza Marillac: Gestora A.
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17:53 - Responsavel AF.: E, Gestora A. Ai mandaram um recado, eu peguei, fui. Marquei um
dia e acabei indo la. Aieu cheguei la porque eles queriam saber o que que estava acontecendo...
que a professora tava preocupada porque o aluno H era muito carente, entendeu? Que ele
sempre ficava falando com ela, beijando, abragando... se tinha algum problema em casa. Eu
pensei e falei assim: “ndo”. Ai a gente comecou a conversar: eu, essa professora e a
coordenadora, né? Ai eu comecei a falar dele, que ele tinha um problema e que o problema dele
era ser timido. A professora: “ahn?”. Aicomecei a contar as coisas, ela falou assim: “nao, nos
nao estamos falando da mesma crianga, do mesmo aluno”. Eu falei: “por que? Mas ele...” Ai
ela comegou a me contar, eu falei assim: “nao, isso ai ¢ uma jogada dele. Isso ai, ele ganha os
outros desse jeito, ¢ com carinho, com beijo”. Parece que tem uma dificuldade, sabe? Mas nao
¢. E ele enganando ela assim, sabe? Tipo... que ele ¢ muito cheio de carinho assim, mas com
segundas intengdes, sabe? Ai, até nds encontramos um dia 1a numa festa dessas ai, ai eu vi: o
filho dela € idéntico ao aluno H, né? O meu filho. Ai eu e minha esposa falamos assim: “ela se
apegou tanto ao aluno H porque parece o filho dela”, mas mal ela sabia que era uma jogada
dele, entendeu? Quando eu fui la, eu achei que realmente tinha algum problema, do jeito que
eles tavam falando. Aieu olhei e falei: “ahn, vocé ndo conhece a pega”. Ele faz isso com a mae,
comigo. Ele nunca joga assim... ah, como que eu vou falar? Ele nunca... tipo assim, com a mae
ele ¢ uma coisa, comigo ¢ outra. Se eu falo alguma coisa, ele sempre acha um meio termo, sabe?
Pra nio desagradar ninguém. E assim e assim ele lidou com a professora também. Isso que eles
me procuraram uma vez. So.

20:23 - Luiza Marillac: E vocés citaram reunides também, né?

20:27 - Responsavel AF.: E, reunides sempre, né?

20:28 - Luiza Marillac: Previstas... Responsavel BF.?

20:30 - Responsavel BF.: E, eu acho que é isso: reunides, alguma coisa do dia a dia. Chamar
atencdo, eu acho que eu nunca foi preciso de ir, em comportamento diferente... ¢ o basico
mesmo, de praxe.

20:49 - Luiza Marillac: Responsavel CF.?

20:54 - Responsavel CF.: Concordo com o Responsavel BF., o basico mesmo: reunides, pegar
material, essas coisas.

21:02 - Luiza Marillac: Entdo vamos seguir: em que situagdo vocés procuram a escola?

21:14 - Responsavel AF.: Em quais situa¢des? Entdo, em quais situagdes ou as situagdes que
ja aconteceram de eu procurar a escola? E 1sso?

21:38 - Luiza Marillac: E.

21:39 - Responsavel AF.: Olha, teve um ano que o meu filho... tipo assim, a educacéo que eu
dou pro meu filho ¢ tipo a mesma que minha mae me deu. Entdo, tipo assim, eu ndo gosto de
mentira, ja € o jeito dele. Ai, o que que acontece? Ele teve uma vez que ele queria ir no banheiro
e ndo deixaram, entendeu? O que acontece? Quando ele chegou a pedir, ¢ porque ele ta
querendo ir mesmo e acabou que ele fez o xixi na roupa, entendeu? E nisso ai... eu ndo t6 me
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recordando muito... tipo assim, eu fiquei sabendo, eu fui na escola, menina, mas igual um ledo,
entendeu? Eu falei assim: “pd, € muita sacanagem”. Ai quando eles me ligaram, pra mim levar
uma roupa pra ele, sabe? Porque ele tinha feito xixi na roupa, ai acabou que, quando eles
tentaram, nao conseguiram falar comigo. Aicu peguei e falei: “pd, é brincadeira, né? A crianga
pedindo pra ir no banheiro...”. Ele tinha me falado que tinha pedido duas vezes. Ai eu fui, eu
falei... pra te falar a verdade eu falei: “gente, eu vou na Secretaria de Educagao, porque ¢ uma
covardia isso”. Ai, eu peguei e fui conversar 14 com o Gestor B... é... Gestora A e depois com
o Gestor B. Ai eu peguel, mas eu tava revoltado porque... pd, voc€ pensa bem, vocé dentro da
sala... ai, eu conversando com meu filho, ai ele pegou e falou assim... que todo mundo riu dele,
né? Ele falou assim: “Ah, pai, ndo coisa ndo, porque se fosse do outro jeito, eu também ia rir
de quem tivesse feito xixi na roupa”. Entao vocé nao quer que cu faca nada? Ele falou: “nao,
pai, ndo quero ndo. Isso que aconteceu comigo poderia acontecer com qualquer outro e eu faria
a mesma coisa”. E conversando com o Gestor B, ai o Gestor B me falou porque na escola,
sempre quando ¢ um aluno mais novo, ele ndo deixa ir sozinho porque tem os outros alunos
mais velhos. Quando ele me falou isso, eu pensei, eu falei: “gente, eu tdo ‘pé da vida’ com a
escola e a escola, querendo ou nao, preservando a integridade dos nossos filhos, né?”. Ai eu
depois até falei: “ndo, realmente vocé tem razdo”. Mas foi nesse sentido ai s, que eu procurei
a escola.

24:26 - Responsavel CF.: Eu procurei a escola... assim, eu também ndo costumo ir muito na
escola, e eu procurei o ano passado quando a minha filha repetiu de ano. Foi a pior sensa¢do da
vida, gente. Ela estudava num colégio particular e ai ela fez a recuperacéo, e eu fui chamada la
porque ela ndo passou, né? Ai eu fiquei bem, bem abalada. Foi o dia de procurar a escola. Foi
complicado. E triste vocé ver que um ano inteiro e ndo deu. E ela conseguiu repetir de ano na
pandemia, né? Que ¢ o pior.

25:11 - Responsavel AF.: Que isso!

25:13 - Responsavel CF.: E, ¢ complicado, mas assim, ¢ o que o Responsavel AF. falou, sabe?
A gente tem que ter um acompanhamento de perto e, assim, eu sou divorciada. E eu e ela. Entdo,
eu tava trabalhando e ela em casa, € eu ndo tinha como monitorar se tava assistindo aula. E, na
verdade, ela ndo tava assistindo aula, tava faltando, tava cheia de falta porque ndo tava
assistindo aula, botava pra assistir aula ¢ ia dormir. Entdo, ¢ bem complicado isso, sabe? Mas
ta bom, agora ¢ vidanova, é outro ano. A gente tem que pensar assim, né?

25:47 - Responsavel BF.: Bom, eu sou novo na escola, esse ano, né? Entao, assim, experiéncias
anteriores... €u ja procurei a escola varias vezes, por varios motivos. Eu acho que todos na area
da metodologia, alguma coisa que eu tinha duvida, ndo sabia como funcionava, professor,
algum material, trabalhos, esse tipo de coisa, né? Também, como o nosso amigo disse ai
anteriormente, ndo sou a favor de trabalho em grupo, assim, a ndo ser que seja na escola, sabe?
E elas vém de uma escola que eram reservados 12 pontos por bimestre so de trabalho ¢ esses
12 pontos eram divididos em 4 etapas de 3 pontos cadauma, e isso me tirava do sério porque
vocé tinha que reunir... sabe? Eu fui na escola varias vezes, questionei varias vezes, €
infelizmente tinha aquele aluno que ndo fazia nada e se aproveitava da boa vontade dos outros
terem feito e ele ainda saia com crédito. E eu ndo achava isso justo. Eu sou contra o trabalho,
totalmente. Tudo bem vocé ter uma dindmica de grupo, tudo bem vocé ter uma reunido em
grupo, mas trabalho avaliativo eu sou totalmente contra. Eu acho que a crianga tem que ser
avaliada em prova, sempre prova, porque na hora que ela chegar la na frente, ela vai ser avaliada
¢ através de prova. Entdo, eu acho que quanto mais vocé faz uma coisa, mais bom vocé fica
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naquilo. Entéo, eu acho que é importante isso. E assim, eu batia de frente com elas com relagao
a essa metodologia. Quem sou eu pra questionar alguma coisa, mas era justamente pra ajustar
uma coisa ou outra mesmo.

27:49 - Responsavel AF.: Eu também procurei a escola numa outra época com a minha filha.
Eu morava na Barreira... Novo Triunfo, ¢ na escola de 1a a minha filha era a top, sabe? S6 como
se fosse AA, s6 AA, s6 fechamento, em todas as matérias. E foi quando eu mudei de la pra
Benfica e onde que até a secretaria de la que tinha indicado pra mim colocar meus filhos no
Thereza Falci. Menina, a minha filha teve tanta dificuldade em Geografia, com o professor K,
né?

28:29 - Luiza Marillac: Professor K é Matematica.

28:31 - Responsavel AF.: Matematica. Em Geografia quem que era? S6 umas matérias assim,
menina, e que eu ndo tava entendendo. Eu tive que colocar até ela em aula particular, vocés nédo
acreditam, porque ¢ verdade. E aonde que eu vi que a escola, por ser municipal, eu acho que o
nivel dela ¢ top, entendeu? Tanto ¢ que a minha filha passou no Ifet em 4° lugar. De 3 vagas,
ela conseguiu, ela ta estudandola até hoje. Acabou de me falar que tinha passado de ano ontem.
Ja ta indo pro terceiro ano ¢ ela ta fazendo aquele integrado, né?

29:25 - Luiza Marillac: O médio com o técnico?

29:27 - Responsavel AF.: E, médio com técnico. E pra te falar a verdade, gracas a Deus, isso
fo1 através dessa escola, do Thereza Falci, que ela teve uma base 6tima.

29:43 - Luiza Marillac: Que bom. Vamos seguir aqui: a escola tem agdes para incentivar a
participag@o de vocés la na instituicdo? Na escola?

29:59 - Responsavel AF.: Entdo, as acdes ¢ sempre que, tipo assim, convite das reunides, e
toda vez que vai nas reunides, sdo todos os professores... sei la, o acolhimento ¢ legal, tanto ¢
que eu acompanho bem essas reunides. Antigamente era menos e, cada vez, até antes da
pandemia, né? Tava até assustando eles, porque quando chegava aquela quantidade de pais nas
reunides. Tanto € porque todo mundo tava gostando, né? Teve uma vez que eles tiveram que
reformular la porque ndo tava esperando tanta gente.

30:46 - Luiza Marillac: Entendi. E o Responsavel BF.? Responsavel CF.?

31:00 - Responsavel BF.: Entdo, eu acho que através das festas, de alguma campanha que a
escola consiga fazer. E eu acho muito valido. Acho que é valida essa aproximagdo o tempo todo
e, querendo ou ndo, o pai e a mie se sente acolhido o tempo todo. E importante a escola
promover encontros periodicamente.

31:37 - Luiza Marillac: Responsavel CF?

31:43 - Responsavel CF.: Ficou mudo aqui, desculpa. O Luiza, é meu primeiro ano também
na escola, né? E ndo conheg¢o muito, eu vejo falar muito bem da escola e tudo. Essas a¢des de...
eu acho que sdo acolhimentos, né? Pra gente participar, interagir, conhecer, acho muito bom.
Acho que tem que ser feito sim, e a gente sente falta disso, né? Ja tem um tempinho nessa
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pandemia, a gente sente falta disso, d essas reunides, desses encontros... € muito bacana, eu acho
muito bom.

32:25 - Luiza Marillac: Questdo numero 9: vocé conhece as atividades que acontecem no
contraturno da escola?

32:37 - Responsavel BF.: Sim, as extracurriculares que vocé diz?
32:40 - Luiza Marillac: E, algumas atividades que tém no contraturno da escola.

32:44 - Responsavel BF.: Danca, né? Teatro... €, ja ouvi falar e conheco bastante gente que faz
uso e gosta. Eu, como sou novo na escola, ndo tenho...

32:57 - Luiza Marillac: Eu ia perguntar: no caso positivo, qual a opinido de vocés? De que
modo essas atividades influenciam na vida escolar da crianga?

33:07 - Responsavel BF.: Ah, influencia muito, né? Ai entra aquela parte que eu tava falando,
que substitui aquele trabalho em grupo. A interagdo com os colegas fora da sala de aula, ela ¢
muito importante, ela cria vinculo e acaba que essa troca de experiéncia, ela no dia a dia, ela ¢
levada pra dentro da sala de aula. Entdo, isso ai acaba que ja ajuda o aluno.

33:41 - Responsavel CF.: E isso ai.
33:49 - Responsavel AF.: Eu ia pedir para repetir a pergunta, que eu nao...

33:57 - Luiza Marillac: Vocé conhece as atividades que acontecem no contraturno da escola?
E, caso positivo, na sua opinido, de que modo essas atividades influenciam a vida escolar da
crianga?

34:14 - Responsavel CF.: Entdo, igual eu t6 falando, eu ndo conhego, mas eu ouvi que tem
teatro, né? Que tem algumas opg¢des la. A minha filha ja fez outras vezes, em outros colégios,
ajuda bastante a socializar mais e a se soltar um pouco mais. Nao que a aluna I seja timida néo,
que a aluna I ¢ bem falante, desinibida, ela ndo tem problema com isso, mas eu acho que ajuda
acrianga se soltar um pouco mais, principalmente o teatro, né? Ajuda muito a crianca a se soltar
mais, falar melhor em publico, né? Tem gente que nem eu, por exemplo, tenho dificuldade de
falar em publico. A minha filha ja fala bem, [inaudivel] muito bem. Entao, assim, acho muito
Interessante constar, assim, nas extracurriculares. Acho muito bom. N&o conhego ainda o
trabalho da escola, mas ja ouvi falar também bastante.

35:17 - Responsavel AF.: O meu filho aluno H fez danca, ele que me pediu. E realmente, a
socializacdo e... sei la, parece que melhora bem o convivio dele com os alunos, com os
coleguinhas. Eu acho que tem mais tempo ai a hora que eles podem extravasar um pouco a
vontade de conversar, de participar das atividades. Euacho muito importante sim, melhora bem.

36:04 - Luiza Marillac: Entdo vamos seguir. Vocés tém vontade de participar mais das
atividades educativas de seus filhos? Eventos, decisdes na escola...?
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36:17 - Responsavel BF.: Eu acho que nédo, que eu ja participo bastante. Pelo menos aqui, sou
eu que tomo a frente com relacdo a isso, reunides e outros afazeres da escola. Entéo, assim, eu
acho que tudo que a escola necessita da minha parte eu sou a favor, estou a disposi¢ao. E ¢ isso.

37:02 - Responsavel AF.: Entéo, o que que acontece? Eu, no que for preciso, eu participo sem
problema nenhum, entendeu? Agora, questdo de querer participar... quando & necessario, 0
Luiza, eu fago, ndo tem problema nenhum. Mas eu acho que o que geralmente, o que ja tem pra
fazer, eu fago sem problema. Nao ¢ que ta faltando mais vontade assim, sabe? Quando tem, que
eu sou comunicado, e questdo de reunides, esses negocios, eu dou minha participagdo,
entendeu? Mas ndo ¢ que eu acho que precisa mais. Necessitando, eu to dentro, entendeu?

38:05 - Luiza Marillac: Ta certo.

38:08 - Responsavel CF.: Entdo, eu também, Luiza, participo do que for necessario, pode
contar sempre comigo. Eu sou participativa sim, sempre.

38:22 - Luiza Marillac: Pois ¢, entdo, caso positivo, né? Todos os dois falaram e o Responsavel
BF. falou que ja participa bastante, vocés t€ém alguma sugestdo de agdo, proposta, ideia que
possa estreitar a relacdo e a comunicagdo entre a familia e a escola?

38:45 - Responsavel CF.: Eu ndo tenho nao, nenhuma sugestéao.

38:51 - Responsavel AF.: Entéo, eu, particularmente, o que a escola, as propostas que eles tém,
eu acho que ja ¢ o suficiente, porque, tipo assim, eu sou muito de pensar pelos dois lados, sabe?
Porque alguns pais... eu, por exemplo, sou aposentado, eu tenho tempo. Agora, muitas vezes,
outros ja tém uma dificuldade de horario, nem sempre tém esse tempo ocioso pra fazer alguma
coisa na escola. Aieu penso dosdois lados. E as propostas da escola, pra mim, eu acho que ja
basta, entendeu?

39:46 - Responsavel BF.: E, eu também nio tenho nenhuma indicagio ndo. Eu acho que varia
muito deescola pra escola e ninguém melhor do que quem t4a 14 dentro,no dia a dia ai, pra saber
0 que se torna aplicavel.

40:27 - Luiza Marillac: Entdo, pra gente fechar, retomando ao tema principal: na sua opinido,
quais sdo os principais beneficios para o estudante quando os pais participam da sua vida
escolar?

40:45 - Responsavel BF.: Eu acho que o estimulo e a autoconfianga, eu acho que isso ai séo
os dois pontos mais importantes, na minha opinido, e¢ o aluno pode sentir ao ver o seu pai e sua
maie se interessar por aquilo que ¢ tdo importante na vida dele.

41:10 - Responsavel CF.: Eu acho que eles se sentem seguros também. Ja aproveitando a deixa
do Responsavel BF., seguranga também. A gente interagindo mais, eu acho que eles se sentem
mais seguros, talvez.

41:27 - Responsavel AF.: E, no meu caso eu acho o seguinte... no meu caso, com o meu filho,
ndo daespago pra ele aprontar, entendeu? Sendo bem sincero.
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41:38 - Responsavel CF.: Boa, Responsavel AF.! Esqueci desse detalhe, concordo com vocé.
Essas criangas sdo terriveis.

42:03 - Luiza Marillac: E na familia de vocés, quem mais realiza as atividades com o
estudante?

42:08 - Responsavel BF.: No meu caso aqui sou eu.
42:13 - Responsavel CF.: Aqui em casa sou eu, s6 tem eu mesma.

42:20 - Responsavel AF.: Entdo, aqui em casa, geralmente sou eu. Porém, ele usa mais a mae
dele, entendeu? A mae dele ¢ mais brava, ela exige bastante dele. Eu, as vezes, pra te falar a
verdade, eu fico muito nervoso, porque ele dispersa muito quando ta fazendo exercicio, ai eu
fico... exalto um pouquinho, ai ele prefere com a mae dele, que a mae dele briga muito mais,
mas a participagdo dela ¢ essencial. Quandotem essa dificuldade também na questdo damatéria,
que as vezes a mae dele tem mais dificuldade, ai tem que ser os dois juntos, entendeu? Eu no
Google, pra mim tentar entender o que que ¢, porque eu sinto muita dificuldade. Tipo assim, as
matérias do aluno H, as vezes, algumas coisas que vocé acha que ¢ logica e nao ¢, entendeu?
Necessita de dois.

43:40 - Luiza Marillac: E, e assim, que tipo de atividade o familiar mais participa? Leitura de
livros, dever de casa, trabalho, pesquisa, estudar pra prova...?

43:50 - Responsavel AF.: E isso ai...
43:51 - Responsavel BF.: Tem cada coisa ai...

43:53 - Responsavel CF.: E... aqui em casa, a leitura. Eu gosto muito de ler. A minha filha
[inaudivel]. A gente fica no pé, acaba [maudivel] bastante, ela desapegou do celular durante
uns meses ¢ leu bastante. Fez bem pra ela. Entdo, a leitura, a gente acompanha sempre.

44:18 - Luiza Marillac: Responsavel AF.?

44:20 - Responsavel AF.: O meu filho é empurrado, sabe? Tudo tem que ser a “ferro e fogo”
com ele. Ele me da baile. Questao deleitura ¢ um problema serissimo, serissimo, e ele consegue
me enganar bastante, sabe? Aifica... 0 que pega mais aquiem casa € a questdo de leitura, porque
o resto a gente tem que fazer com ele, tem que empurrar ele. Ainda mais nesse caso de
pandemia, a vontade dele ¢ nenhuma. Nem... eu brinco aqui em casa que cada um tem que
ganhar um diploma de cada ano, entendeu? A irma um periodo, a minha esposa outro, eu outro,
a tia dele outro... pra vocé ter ideia, nessa pandemia, eu coloquei ele numa professora particular
aqui. Eu levava e trazia... Trés, quatro vezes na semana. Eu coloquei ela por causa dessas
apostilas, que ¢ muita matéria e eu no tava entendendo... quando vocé vai dia a dia, até que
vocé vai assim, tal. Mas era tanta coisa na apostila, tanta, que eu falei assim: “poxa...”. Ele
saturou a irma, a mae ¢ a minha participagdo. Cansou os trés, entendeu? Ai eu pensei, falei
assim: “ah, aquela professora particular, tal. Vou levar ele”. Ai fui, conversei com ela, ai
coloquei. [Inaudivel] ele 1a direto. Vocé acredita que no dia que eu fui ver a quarta apostila, ela
tava refazendo a que nos tinhamos feito aqui em casa? Aifoiuma loucura, né? Pra colocar tudo
em dia. Ele conseguiu enganar ela, e tinha um tal de jogar bola meia hora na aula particular la,
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na hora que eu fiquei sabendo eu falei: “ah, vocé ta brincando comigo, né? Poxa, tendo o maior
trabalho. A leitura ¢ um problema sério aqui em casa.

46:39 - Luiza Marillac: E o Responsavel BF. disse que ¢ um pouquinho de tudo, né,
Responsavel BF.?

46:42 - Responsavel BF.: Eu acho que sim, um pouquinho de tudo.

46:46 - Luiza Marillac: Vocés gostariam de fazer mais alguma colocagdo? Mais alguma
contribuigdo?

46: 55 - Responsavel CF.: Eu nio.
46:57 - Responsavel AF.: Eu acho que ta tudo aqui...

46:59 - Luiza Marillac: Entdo eu vou agradecer vocés, ta? Pela disponibilidade, pela boa
vontade, pela paciéncia e vou encerrar aqui a gravagdo... perai, interromper aqui a gravagao.
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APENDICE C —Ficha para levantamento de demandas a partir dos grupos de trabalho

Filha para levantamento de demandas

Data: / / (1°encontro)

Data: / / (2°encontro)

Grupo de trabalho: () Ed. Infantil( ) EF anos iniciais ( ) EF anos finais

Membros:

Tema sugerido:

Justificativa (qual ¢ a
motivacdo que leva o
grupo a sugerir esse
tema):

Descrigéo dasugestdo de
abordagem:

Indicacdo de referéncias
(BNCC, ou outro
material do MEC, textos
cientificos):
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APENDICE D — Panfleto a ser distribuido as familias na primeira reunido de pais do ano
letivo de 2023.

Inicio do Ano Letivo 2023

COMUNICADO

Prezados pais e/ou responsavesis;

Ao cumprimenta-los, dirigimo-nos a todos com otimismo e alegria pelo inicio de mais um
ano letivo. Aproveitamos a oportunidade para desejar boas-vindas as familias de alunos
novatos e, a todos os estudantes, um excelente ano escolar.

Nesta oportunidade, apresentamos o novo canal de comunicagdo da escola: o boletim

informativo que vocés receberdo trimestralmente (fevereiro/maio/agosto/novembro) de

forma digital, através de seus e-mails. Tal boletim cumpre ao proposito de aproximar ainda
mais os entes: escola e familia, através da abordagem de temas, rotinas e orientagdes que
possam colaborar para o processo educacional de seus filhos.

Refor¢amos que o relacionamento com a familia ¢ uma das diretrizes de nossa escola e, por
1sso, uma das prioridades do nosso trabalho. Portanto, certificamos aos senhores que, para
além desse canal de comunicagdo, seguiremos acolhendo a todoscom atencdo, dentro de suas
necessidades e demandas. A formagao integral de nossos alunos € o nosso grande objetivo.
Nesse sentido, visando ao aperfeigoamento constante da parceria Familia e Escola, pedimos
a colaboragdo de vocés para confirmarem os dados solicitados abaixo para o devido
recebimento do boletim informativo, que acontecera de forma digital.

Agradecemos a confianga e contamos com a parceria de vocés ao longo desta nossa
caminhada.

Atenciosamente.

Equipe Gestora

Dados para o envio do boletim informativo
(apds o preenchimento, destacar essa parte e entregar na secretaria no prazo de 07 dias)

Aluno:

Segmento educacional: ( )Educagao Infantil( ) 1°ao 5°ano () 6°ao 9°ano

Turma:

Nome do responsavel:

e-mail do responsavel:
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APENDICE E — Sugestio a ser apresentada para equipe que trabalhara diretamente com a

primeira edi¢do do boletim informativo.

ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA THEREZA FALCI
. °

®© o006 00600 0 0 0 0

© e 00 0600 00 0 0 0

Boletim Informativo do Thereza

© e 0 0 000 000 0 0
e 0o 0 0 000 0 00 0 0
@ e 0 0 000 0 00 0 0
e 0o 0 0 000 0 00 0 0

(32) 3690 7837 / 98480 6808

BEM-VINDO DE
VOLTA A
ESCOLA!

Ao iniciar o ano letivo de 2023,
desejamos que todos sejam
muito bem vindos. Contamos
com cada um de vocés para que
juntos possamos percorrer 0s
caminhos necessarios para o
crescimento institucional,
académico, individual e social de
toda comunidade escolar.

Apresentamos esse novo canal
de comunicacdo: o boletim

informativo, o qual vocés
receberao trimestralmente de
forma digital. Através dele,
buscaremos nos aproximar de
vocés e trazer contelidos que
colaborem para as rotinas
escolares e também, para o
processo educacional como um
todo.

Reforcamos que o]
relacionamento com a familia é
uma das diretrizes de nossa
escola e, por isso, uma das

prioridades do nosso trabalho.

Relacao escola-
familia e suas
contribuicoes para
a ampliacao das
habilidades
socioemocionais do
aluno

O limite estabelecido pelos muros
da escola nao representa o que
acontece no interior da
instituicdo. A experiencia
vivenciada e a construcao de
saberes individuais e coletivos
ocorridas neste espaco deixam
marcas significativas e
repercutem na vida, ndo sé6 do
estudante, mas de cada membro
da comunidade escolar.

Nessa perspectiva, todos

EUTUROS EVENTOS

Periodo de inscricao para
jornada estendida e projetos
extracurriculares: 20/02 a
03/03/2023

Periodos escolare incluidos no
1° semestre:

- 1° bimestre: 01/02/2023 a
12/04/2023

- 2° bimestre: 13/04/2023 a
30/06/2023

aqueles que estao envolvidos,
direta ou indiretamente, com
a educagao devem pensar,
planejar e executar
atentamente as acoes
ocorridas no ambiente
escolar. Tal cuidado se faz
necessario para que a
vivéncia dessas agoes
possibilite, para além da
construcao de saberes, 0
desenvolvimento social e
emocional do aluno.
Desenvolvimento esse que lhe
dara suporte na sua vida em
sociedade.

Nesse sentido, a familia, ente
participe da comunidade
escolar, pode e deve
contribuir para o processo de
construgao do estudante de
tal forma que esse elo
colaborativo entre escola e
familia influencie a formagao
integral do estudante.

A Familia
pode e deve
contribuir
para o
processo de
construcao do
estudante!

e 00 0 000 0 00 0 0
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NOTAS DA SYCAMORE
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DESTAQUES
RECENTES

A participacao de nossos alunos e seus
familiares foi destaque em eventos
municipais e atividades internas de
construcao e protagonismo estudantil.
Confira algumas imagens.

Reuniao pedagogica

Rotina de estudo

A escola é um ambiente de construcdo individual e coletiva do
conhecimento, no entanto ndo é o Unico espaco de construgado. O estudante
esta inserido em varios outros nlcleos socias e, as experiéncas vivenciadas em
cada um deles tornam-se relevantes em seu processo de construgao. Nesse
sentido, a participacao da familia e da comunidade na jornada educacional da
crianga precisa ser colocada em evidéncia e suas possiveis contribuigoes
discutidas para que o processo de aprendizagem seja otimizado. Nessa diregao,
as familias devem auxiliar o estudante na rotina de estudo, sobretudo no
ambiente doméstico. Seguem algumas dicas:

1. Estabeleca um local para estudo;

2. Monte um cronograma para as disciplinas que deverao ser
estudadas;

3. Tente manter horarios fixos para estudo e também para outras
atividades;

4. Deixe ao alcance do estudante todos o0s materiais
necessarios;

5. Estabeleca pausas e evite distracoes no momento do estudo;
Tenha o horario de aulas disponivel no local de estudo e
prepare o material de aula assim que terminar o momento de
estudo;

7. Cuide da alimentacao, do sono e do tempo de uso de
eletronicos.

A contribui¢ao da familia podera ser transformada!

Contamos com voceés!

Dica Cultural

Conheca e visite 0s museus de
nossa cidade!

e Museu Ferroviario de Juiz de

Fora;

e Museu da Faculdade de

Farméacia e Bioquimica da
UFJF;

e Museu de Arqueologia e

Etnologia Americana;

e Museu de Historia Natural;
e Museu de Arte Moderna

Murilo Mendes;

e Museu do de Cultura Popular

da UFJF;

e Museu Mariano Procépio;
e Museu de Malacologia Prof.

Maury Pinto de Oliveira;

e Museu Dinamico de Ciéncia e

Tecnologia;

e Museu de Marmelos;
e Museu do Credireal.




