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RESUMO

O atual contexto social-econdmico-sanitario, resultado da marcante pandemia da
COVID-19, foi capaz de evidenciar, de forma ainda mais significativa, o desigual tecido
social brasileiro, refletindo, também, impactos no sistema juridico e nas relagdes contratuais,
sobretudo por acarretar dificuldade ou impossibilidade de cumprimento de obrigagdes,
inadimplemento e insolvéncia, ressaltando a necessidade de se articular solugdes juridicas
que viabilizem a preservacdo dos contratos e a satisfacdo dos interesses de ambos os
contratantes, preferencialmente sem a judicializacdo de eventuais conflitos. Esse cendrio,
aliado a um processo de integracdo social e econdmica, advindo da globalizacdo, requer dos
contraentes a constante busca pelo equilibrio contratual, Assim, o presente trabalho, tomando
por norte a ordem constitucional vigente, sobremaneira o principio da solidariedade social, e
reconhecendo as limitagcdes do Poder Judiciario, propde-se a analisar a existéncia de um dever
de renegociar no ordenamento juridico patrio, decorrente da clausula geral da boa-fé objetiva,
como um mecanismo efetivo para o enfrentamento dos conflitos contratuais oriundos da

pandemia da COVID-19.

Palavras-chave: Contrato; Desequilibrio; Pandemia; Covid-19; Renegociagao.



ABSTRACT

The current social-economic-health context, a result of the remarkable COVID-19
pandemic, was able to highlight, even more significantly, the unequal Brazilian social fabric,
also reflecting impacts on the legal system and contractual relations, especially by causing
difficulty or impossibility of compliance with obligations, default and insolvency, highlighting
the need to articulate legal solutions that enable the preservation of contracts and the
satisfaction of the interests of both contracting parties, preferably without the judicialization
of any conflicts. This scenario, coupled with a process of social and economic integration,
resulting from globalization, requires a constant search for contractual balance by the
contracting parties. Thus, this paper, taking the current constitutional order as a guide,
especially the principle of social solidarity, and recognizing the limitations of the Judiciary,
proposes to analyze the existence of a duty to renegotiate in the Brazilian legal system,
arising from the general clause of objective good faith, as an effective mechanism for dealing

with contractual conflicts arising from the COVID-19 pandemic.
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Introducio

O Poder Judiciario brasileiro sofreu alteragdes significativas, precisamente no que
tange ao acesso a justiga, a partir da década de 1980, tanto em carater institucional, quanto em
termos legislativos, diante da ampliacdo dos direitos e garantias, individuais e coletivos,
oriundos do inicio do processo de redemocratizagdo, com papel central desempenhado pela
Constituigao de 1988 (SADEK; ARANTES, 1994).

A partir de entdo, com o fortalecimento das institui¢des e com a constitucionalizagdo
dos direitos civis, politicos e sociais, as discussdes sobre o acesso a justiga ganharam papel
importante em termos de garantia e fortalecimento da cidadania." O significativo avango
quanto a tutela de direitos fundamentais influenciou sobremaneira o significativo aumento
das demandas perante o Poder Judiciario, o que, se foi algo positivo sob o ponto de vista do
alargamento do acesso a justi¢a, por outro lado trouxe efeitos negativos.

A judicializacao indiscriminada de demandas e a alta litigiosidade tornaram-se
problemas caracteristicos da sociedade brasileira, trazendo desafios significativos a propria
organizacdo do Poder Judicidrio e a eficiéncia da prestacao jurisdicional. Para ilustrar,
segundo dados estatisticos do Conselho Nacional de Justica, o tempo médio de conclusdo
processual no Brasil ¢ de 4 anos e 10 meses (CNJ, 2019).

Aliada a cultura da judicializacdo, via mais comum para a solugdo de conflitos no
Brasil, a ocorréncia de crises de grave e ampla dimensao , a exemplo da atual crise decorrente
da pandemia, tem o conddo de aumentar, de forma significativa, o volume de demandas,
contribuindo para acentuar o congestionamento ¢ morosidade da maquina judiciaria.

A pandemia da COVID-19, nesse sentido, além dos efeitos avassaladores inerentes a
saude coletiva, também tem provocado reflexos expressivos no ambito juridico e judicial.

Precisamente na seara contratual, principal objeto deste trabalho, com o avancar da
doencga, e diante da adog¢ao de medidas relacionadas ao isolamento social com o fim de

desacelerar o contagio, o sistema econdmico foi fortemente afetado e, consequentemente,

' Nesse sentido, afirma Boaventura de Souza Santos (1996, p. 72) que “A explosdo da litigagdo deu
uma maior visibilidade social e politica aos tribunais ¢ as dificuldades que a oferta da tutela judicial
teve, em geral, para responder ao aumento da procura suscitaram com grande acuidade a questdo da
capacidade e as questdes com ela conexas: as questdes da eficacia, da eficiéncia e da acessibilidade do
sistema judicial”.



muitas relagdes contratuais, com aumento significativo dos pleitos de de revisao ou
resolucao dos contratos (MORAIS; MARTINS, 2020).

Com efeito, em uma sociedade globalizada, as relacdes juridico-contratuais sao
altamente influenciadas por fatores externos, os quais sdo capazes tanto de aperfeigoar a
prestagdo, quanto de desequilibrar a relacao ou, at¢é mesmo, impossibilitar o cumprimento do
objeto pactuado, de modo que podem alterar, para melhor ou pior, as condigdes da prestagdo
do objeto contratual.

A falta de previsdo da distribuicdo dos riscos quando da ocorréncia de eventos
extraordinarios como a pandemia da COVID-19 evidenciou grande fragilidade na redagdo dos
instrumentos contratuais, que, muito comumente ndo estabelecem um mecanismo especifico
a ser utilizado em caso de superveniéncia de dificuldade de cumprimento das
prestacdes,restando as partes, em regra, recorrer ao Poder Judiciario em busca do reequilibrio
contratual.

Nao obstante, pautas relacionadas ao incremento de mecanismos de solucdo dos
conflitos de forma extrajudicial, pautados na cooperagdo, na boa-fé e na propria solidariedade
social, tém sido cada vez mais incentivadas, até mesmo pelo Poder Judicirio e Legislativo,’
diante da maior celeridade e eficdcia inerentes a estes métodos, que se mostram, portanto,
essenciais em cenarios criticos.

Diante desse quadro, o presente trabalho busca compreender se a pandemia da
COVID-19 pode ser considerada como fendomeno capaz de atrair para os contratantes um
dever de renegociar, mesmo que ausente expressa previsdo contratual, a luz da clausula geral
da boa-f¢é objetiva e, em caso positivo, como a renegociagdao pode operar

Parte-se da premissa de que a pandemia da COVID-19 ndo deve ser caracterizada
como um fendmeno uno com efeitos uniformes, mas, sim, deve ser analisada na concretude de
cada relagdo, com o que se buscara responder a pergunta inicialmente posta.

A abordagem proposta apresentara como principal referencial tedrico o

posicionamento doutrindrio de Anderson Schreiber (2020), que sustenta o dever de renegociar

* Nesse sentido, Fernando da Fonseca Gajardoni (2020, p. 52) chega a afirmar que “ndo se pode
ignorar o estimulo que o CPC/2015 (Lei 13.105) — nitidamente influenciado que foi pela politica de
solugdo consensual dos conflitos inaugurada pela Resolugdo 125/2010 do CNJ — confere aos meios
extrajudiciais de solucdo de conflitos (art. 3°, § 3°), o que sugestiona afirmar que, como regra, nenhum
conflito deve ser enfrentado pelo Poder Judiciario antes que as partes possam tentar resolvé-lo
consensualmente.”



ex lege, assim como a clausula geral da boa-fé objetiva - plasmada no direito patrio no artigo
422 do Coédigo Civil de 2002 -, precisamente como normas comportamentais, ou espécie de
padrao de conduta a ser adotado pelos contraentes em todo o iter da relagdao, com o fito de
atingir os fins inicialmente estabelecidos.

No primeiro topico, busca-se evidenciar, por meio de dados estatisticos, os impactos
sociais e contratuais da pandemia da COVID-19, a fim de contextualizar a relevancia da
renegociagdo para a preservacao do contrato e satisfagdo dos interesses a ele subjacentes.

Em seguida, enfrenta-se o dever de renegociar propriamente, bem como suas bases
fundantes no ordenamento juridico brasileiro, destacando a sua pertinéncia e utilidade como
método autocompositivo, mormente frente a pandemia. Por fim, destacam-se como
referenciais a experiéncia internacional e a pluralidade de normas que versam sobre o tema,
para entdo apontar-se os principais aspectos que informam a operatividade do dever de

renegociagao.



1. Impactos sociais e contratuais da pandemia da COVID-19

Os processos de saude e de doenca sdao experiéncias complexas que nao se refletem
apenas nos campos cientificos das Ciéncias da Saude.

Em sociedades multimodas e diversas, tanto em aspectos culturais quanto economicos,
as Ciéncias Humanas e Sociais possuem importante papel de destaque, inclusive de forma
institucionalizada, primordialmente apos a Segunda Guerra Mundial (LE GOFF, 1997).

Os fendmenos pandémicos, por exemplo, sdo definidos pela epidemiologia como
irrupgdes infecciosas em escala potencialmente global. Contudo, escalas globais nao
significam universalidade da experiéncia da doenca, tampouco de seus efeitos. Ao revés, ha
materialidades, praticas e sentidos locais que performam esses eventos globais (SEGATA,
2020). Segundo Dina Czeresnia (2020), as epidemias sdo manifestacdes significativas do
processo historico e irrompem em pontos nodais, 0s quais passam a ser parte inseparavel da
historia cultural da humanidade.

A COVID-19, noticiada pela primeira vez pela imprensa internacional em janeiro de
2020, originaria da provincia de Wuhan na China, ¢ declarada no mesmo més pela
Organizagdo Mundial da Satde como Emergéncia de Saude Publica de Importancia
Internacional (OPAS/OMS, 2020) e, posteriormente, no més de marco do mesmo ano, como
pandemia, em razdo de sua dissemina¢do mundial, colocou em evidéncia o campo da
investigacao social.

Em termos nacionais, a Emergéncia de Saude Publica de Importancia Nacional foi
declarada por meio da Portaria n° 188, do Ministério da Saude, de 3 de fevereiro de 2020,
ajustada em episodios, os quais reclamaram o emprego urgente de medidas de prevengdo,
controle e contencao de riscos, danos e agravos a saude publica, nos termos do artigo 2° do
Decreto 7.616/2011, em razao de situacdo epidemiologica. Em seguida, a Lei 13.979, de 6 de
fevereiro de 2020, dispds sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrente do coronavirus, responsavel pelo surto de
2019.

Com a notificagdo e a disseminagdo do virus, houve completa transformacao do
cotidiano social, em todos os seus ambitos e escalas, regional e mundial. A cadéncia urbana se
transfigurou, proporcionando, em um primeiro momento, um drastico esvaziamento de

lugares publicos, a suspensdo de diversas praticas, o encerramento das atividades dos
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estabelecimentos comerciais e, diante disso, consideravel parcela da populacao se deparou
com situacdes, até entdo, inesperadas de desemprego.

Partindo de uma breve exposi¢do de dados estatisticos acerca do contexto social
nacional, ¢ possivel inferir que a pandemia da COVID-19 tornou ainda mais evidente o
desigual tecido social brasileiro.

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua (PNAD
Continua), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), divulgada em
marg¢o deste ano, a taxa média de desemprego em 2020 foi recorde em 20 estados do pais,
acompanhando a média nacional, que aumentou de 11,9% em 2019 para 13,5% em 2020. Em
um ano de pandemia, a pesquisa demonstra que a populacdo ocupada reduziu 7,3 milhdes de
pessoas no Brasil, chegando ao menor nimero da série anual.

Em estrita associacdo aos dados referentes ao desemprego, guardando relagdo
intrinseca de causa e efeito, segundo dados de abrangéncia nacional realizada pela Boa Vista
SCPC, os pedidos de faléncia avangaram 12,7% em 2020 na comparagdo com 2019. Ademais,
os pedidos de recuperagdo judicial e as recuperagdes judiciais deferidas aumentaram 13,4% e
11,2%, respectivamente.

Ainda enfrentando os impactos causados pela pandemia, dados recentes de pesquisa
realizada pela FGV Social destacam queda de 11,3% na renda média do trabalhador no ano de
2020, apontando o menor percentual desde 2012. Ademais, a desigualdade social, medida
pelo Indice de Gini, o qual varia de 0 (zero) a 1 (um), sendo 1 (um) o maior indice de
desigualdades, chegou ao patamar de 0,674, o maior também ja registrado desde 2012.

Diante desta amostragem, ¢ importante ressaltar, todavia, a partir de uma visdo
antropologica, que um virus sozinho ndo faz pandemia, tampouco explica a doenca que pode
resultar do contato com ele. H4 sempre um emaranhado mais ou menos contingente que
estabelece condi¢des favordveis para que eventos como este ganhem forma, extensdo e
intensidade. Dai, como ja ressaltado, devem ser consideradas as diferentes experiéncias
vivenciadas pelas nagdes, apesar de o fendmeno ser global (SEGATA, 2020).

Ainda nesta linha, segundo Marques, Silveira e Pimenta (2020), a pandemia se
desenvolve de maneira diversa e multipla a partir da singularidade de infraestruturas,
ambientes, praticas, sentidos, relagdes e habitos de vida particulares.

A consideracdo de conhecimentos e formas culturais localizados, religiosidades,

etnicidade, género, desigualdades econdmicas ou relagdes de trabalho, revela condi¢des de
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compreender os efeitos da pandemia e oferecer avaliagdes e respostas mais fidedignas as
realidades distintas onde ela ocorre (VAN BAVEL; TORALES, 2020).

E fato inequivoco, todavia, que o novo coronavirus, causador da doenca COVID-19,
espalhou-se por todo o mundo, atingindo drasticamente a forma de viver em sociedade, os
sistemas de saude, politicos, econdomicos, € como nao poderia deixar de ser, o sistema juridico
(MORALIS, 2020).

Especificamente no campo contratual, a pandemia engendrou uma grave realidade ,
em que as situagdes de descumprimento contratual aumentaram progressiva e
vertiginosamente. Foram afetadas, de formas e em graus diversos, as mais variadas categorias
de contratos, desde relagdes locaticias de pequenos imdveis comerciais e residenciais até
relagdes juridicas duradouras, refletindo em negocios complexos e de elevados contetidos
econdmicos, envolvendo grandes corporagdes internacionais. Tal deveu-se sobretudo ao
colapso empresarial oriundo da suspensdo de atividades e de determinagdes restritivas do
Poder Publico como forma de conter a disseminag¢ao do virus.

Nos dizeres de Flavio Tartuce (2020), “o descumprimento ndo pode ser encarado como
um comportamento ordindrio, pois ele representa o espelho, basicamente, de duas situacdes:
quando o devedor ndo se programou previamente para suportar os custos e as exigéncias dela
decorrentes, ou quando ocorre alguma situacao imprevista que extrapola o limite do razoavel,
conduzindo, neste ponto, ao descompasso do cumprimento que, sem tal acontecimento,
ocorreria normalmente”.

Carlos Eduardo Pianovski (2020) ressalta ndo ser possivel ceder a tentagdo de afirmar
que a crise — mesmo com a indisfar¢avel gravidade como a hoje gerada pelo COVID-19 — tera
repercussdes sobre a eficacia de todos os contratos. Tampouco se pode afirmar que, sobre os
contratos que demandam os remédios que mitigam sua forga obrigatoria, os instrumentos
serdo 0s mesmos, ou terdo a mesma extensao ¢ eficacia.

Partindo desse entendimento, os efeitos causados pela pandemia em cada relagdo
devem ser analisados de forma individualizada, a fim de que possam ser trazidas solugcdes
adequadas a cada realidade. Nao obstante, como pontua Anderson Schreiber (2020, p. 372),
mesmo no ambito daqueles contratos cujas prestagdes sejam economicamente afetadas pelas
restricoes a todos impostas neste momento, antes de qualquer pleito revisional, deve-se
recorrer a boa-fé objetiva. A extingdo de vinculos contratuais e a revisao judicial de contratos

devem ser entendidas como a ultima ratio, uma vez que sao remédios extremos.
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As partes, portanto, seguindo esta linha de raciocinio, t€ém o dever de evitar, sempre
que possivel, diante do imperativo de mutua cooperagdo e lealdade que deriva do artigo 422
do Codigo Civil brasileiro e do principio constitucional da solidariedade social, a resolugao
das avencas, ressaltando a necessidade de se pensar em remédios € mecanismos que
permitam a manutengdo das relacdes, visando mitigar os efeitos extremamente nocivos

gerados pela pandemia. E nesse linha que se apresenta a reflexdo sobre o dever de renegociar.
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2. Dever de renegociar

E possivel constatar na seara contratual varios impactos da pandemia, com diversas
repercussdes: impossibilidade temporaria ou definitiva da prestacdo, frustragdo do fim do
contrato, desequilibrio contratual, excessiva onerosidade superveniente, enfim, a necessidade
de renegociagdo.

Para se identificar as patologias contratuais e se elas tém correlagdo com a pandemia,
¢ imprescindivel verificar ndo apenas desequilibrios pontuais incidentes sobre determinados
grupos ou impactos inter-partes, mas, sim, seus efeitos sobre toda a coletividade dependente,
ainda que de forma indireta, daquelas relagdes. Revela-se, neste contexto, a importancia do
desenvolvimento de remédios dirigidos ao reequilibrio e conservacao do contrato, rompendo
o dogma da preferéncia pelas solugdes que conduzem a extingdo contratual (SCHREIBER,
2020).

Para além do desenvolvimento de remédios dirigidos a manutengdo das relagdes
contratuais ou, pelo menos, a uma tentativa de manutengao, faz-se necessario romper com o
ideario de que tais remédios teriam como principal agente ativo o Poder Judiciario.

Muitas sdo as questdes que podem ser apontadas quanto as desvantagens dos pleitos
revisionais judiciais, sejam relacionadas a morosidade na solug¢dao das lides, principalmente
em momentos de super judicializagdo, aos altos custos dos trAmites processuais’ ou, até
mesmo, a resisténcia a interferéncia do juiz no conteudo do contrato. O ponto de convergéncia
de todos os argumentos direciona-se no sentido da dificil compatibilidade entre autonomia,
judicializagdo e reequilibrio.

Nas palavras de John W. Cooley (2001, p. 30), as partes muitas vezes acham que o
processo de julgamento por tribunal perturba significativamente suas vidas pessoais durante
longos periodos de tempo e, em Ultima anélise, produz um resultado que as deixa ainda mais
polarizadas do que estavam ao inicio do processo.

Das questdes que envolvem a revisdo pela via judicial, € perceptivel, até mesmo pelos
contratantes, o incremento e a valorizagdo da importancia de prever clausulas relativas a

deveres obrigacionais de renegociacdao. A adequagao consensual do contrato, fruto do exitoso

 Na licdo de Tabak e Prestes (2017, p. 463): “Para manter a gigantesca maquina que é o Poder
Judiciario ¢ a imensa quantidade de processos, surge uma despesa a ser paga, pois todo processo tem
um custo, como ensina Francesco Carnelutti (2004): ‘¢ uma verdade manifesta que o processo, da

999

mesma forma que a cura de uma doenga, porta, juntamente com seu ganho, seu custo’”.
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emprego da clausula de renegociacao, ¢, sem duvida, sempre mais eficiente e satisfatoria para
os contratantes (NANNI, 2012).

Em que pese o reconhecimento doutrinario de que as renegociagdes extrajudiciais
correspondem a uma das melhores alternativas no que tange ao contexto de desequilibrio
contratual superveniente, sendo considerado como o mais eficiente remédio devido aos
mutuos esfor¢os congregados (SEROZAN, 2016), muito ainda se questiona sobre a existéncia
ou ndo de um dever de renegociar ex lege, ou seja, quando ndo previsto como obrigacao
contratual.

Ainda que na legislagdo comparada, principalmente no campo da soft law, como nos
Principios do UNIDROIT, no Draft Common Frame of Reference e nos Principios de Direito
Comercial Europeu, haja uma maior preocupacdo para a conveniéncia de se disciplinar o
comportamento a ser adotado pelas partes no caso de desequilibrio contratual, o esfor¢o
doutrindrio a ser empregado no direito patrio ¢ maior, visto a inexisténcia de qualquer
previsdo expressa a esse respeito.”

Antes de se enfrentar a aplicabilidade da figura no ordenamento brasileiro, cabe
compreender o que consiste propriamente o dever de renegociar.

Como afirma Geraldo Marasco (2009, p. 599), o dever de renegociar ndo consiste uma
obrigacdo de resultado, mas se configura como obrigacdo de meio, no sentido de que a
obrigagdo consistiria apenas em ingressar em renegociacdo, reforcando a concepcao de que o
éxito ou ndo da renegociacdo ¢ questao que extrapola o ambito do dever.

Destacam-se, assim, as particularidades de norma comportamental do remédio e a
importancia da conduta das partes para a sua aplicacdo pratica, uma vez que determina um
dever de comunicar e participar ao outro contratante da suposta existéncia do desequilibrio,
tendo como principal objetivo esta comunicagdo extrajudicial a preservacdo da discussdo em
torno do tema.

Ainda que o primeiro passo para se efetivar o dever de renegociar advenha desta
norma comportamental de comunicar a contraparte sobre a existéncia do desequilibrio,

segundo Anderson Schreiber (2020, p. 382), a renegociacdo deve ser séria, propositiva,

* Como afirma Anderson Schreiber (2020, p. 374), em que pese esse desestimulante cendrio, afigura-se
ndo apenas possivel, mas imperativa a construgdo (rectius: o reconhecimento) de um dever de
renegociacdo de contratos desequilibrados no direito brasileiro, como expressdo do valor
constitucional da solidariedade social, bem como de normas infraconstitucionais dai decorrentes, em
particular a clausula geral da boa-fé objetiva.
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cooperativa e de boa-fé, na tentativa, efetiva, de se reconstruir o equilibrio contratual. Além
disso, consistiria apenas em um primeiro momento de um amplo e reciproco colaborar, que
deve ser continuo e permanente.

Nesse sentido, considerando a ideia incipiente do que seria este remédio,
principalmente no que tange a nogdo primordial de cooperagdo e de boa-fé, faz-se necessario
remontar aos fundamentos que, segundo a doutrina, constituiriam a base do dever de
renegociar no direito brasileiro.

Na licdo de Gustavo Tepedino (2012), quando se alude a uma dimensdo
comportamental do desequilibrio contratual, ¢ inevitavel que entre em cena a boa-fé objetiva
como cldusula geral que impde aos contratantes um comportamento colaborativo e
transparente, voltado a efetiva realiza¢do do fim do contrato.

Sendo assim, a boa-fé objetiva impde um padrao de conduta a ambos os contratantes
no sentido da reciproca cooperagdo, com consideracao dos interesses um do outro, a vista de
se alcancar o efeito pratico que justifica a existéncia juridica do contrato celebrado
(NEGREIROS, 2002). O reconhecimento do dever de renegociar, pois, encontra fundamento
normativo na clausula geral de boa-fé objetiva, mais especificamente no artigo 422 do Cédigo
Civil de 2002 (SCHREIBER, 2020).”

A clausula geral da boa-fé¢ objetiva ¢ utilizada como fundamento do dever de
renegociar para aqueles que o defendem, mesmo quando inexiste previsdo contratual expressa
nesse sentido, como contraposi¢ao ao dogma liberal-voluntarista dos contratos como pactos
estaticos.

Luiz Edson Facchin (2008, p. 458), compartilhando desta concepgao, direciona-se no
sentido de que quem contrata ndo mais contrata tdo s6 o que contrata, via que adota e oferta
um novo modo de ver a relacdo entre contrato e ordem publica, uma vez que probidade e
boa-fé sdo principios obrigatorios nas propostas e negociagdes preliminares, na conclusao dos
contratos, assim em sua execu¢do, € mesmo depois do término exclusivamente formal dos
pactos.

Considerando os ensinamentos de Concetta Parrinello (2003, p. 481), a boa-f¢ objetiva
direciona-se no sentido de que, quando se esta diante de uma situa¢ao de desequilibrio

contratual, o qual possui o conddo de comprometer a plena concretizagdo do escopo

3 “Art. 422: Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como na sua
execugao, os principios de probidade e de boa-fé.”



16

contratual, torna-se necessario que as partes empenhem-se em colaborar reciprocamente em
busca do reequilibrio, por meio de uma readequagdo mutuamente aceitavel do contrato.

Partindo-se da principiologia contratual a luz da Constitui¢do e fundamentando-se a
existéncia do dever de renegociar na clausula geral da boa-fé objetiva, também embasado em
principios como a solidariedade social, a funcao social do contrato e o equilibrio contratual, o
dever de renegociar corresponderia, nas palavras de Anderson Schreiber (2020, p. 378), a um
dever anexo ou lateral® de comunicacdo e esforgo de supera¢do de excessivo desequilibrio
contratual. Sendo assim, integraria o objeto do contrato independentemente de expressa
previsao das partes.

Criticas surgem no sentido de que os contratantes, ao adotarem este tipo de postura,
teriam que abandonar a realizacdo de seus proprios interesses para congregar esforcos para
restabelecer o equilibrio contratual. Todavia, a boa-fé objetiva ndo impossibilita a busca por
melhores condigdes e vantagens legitimas dos contratantes. Muito pelo contrario, apenas atua
como agente limitador, no sentido de impedir que a busca pelos proprios interesses se realize
com o sacrificio da finalidade comum dos agentes (MARASCO, 2009).

Destarte, ainda com o fito de compatibilizar os interesses individuais dos contratantes,
cumpre destacar que, ainda que seja considerado como um dever anexo, imposto pela boa-fé
objetiva aos contratantes, o dever de renegociar se consubstancia apenas como uma reabertura
adicional a revisdao do contrato, mas a uma revisao extrajudicial ou autonoma, conduzida pelas
proprias partes e que pode, eventualmente, fracassar (SEROZAN, 2016).

Sendo assim, diante da natureza comportamental da proposta, e das peculiaridades das
relagdes, bem como da possibilidade de aplicacdo do dever de renegociar em todos os pleitos
contratuais, o seu conteudo, em si, ¢ melhor visualizado a partir das especificas circunstancias
que o ensejam e que geram a necessidade da renegociacao.

Nao obstante, segundo Schreiber (2020, p. 383), ¢ possivel determinar um conteudo
minimo que se compatibilizaria com todas as relagdes, como a pronta comunicagdo do
desequilibrio a contraparte, a resposta desta em tempo razoavel, a apresentagcao detalhada das
propostas a serem implementadas e a impossibilidade de recusa, injustificada, de manter as

renegociagdes ou de interrompé-las de modo abrupto ou injustificado.

% Os deveres anexos para Clovis de Couto e Silva (1980, p. 51) “comportam tratamento que abranja
toda a relagdo juridica (...). Consistem em indicagdes, atos de prote¢do, como o dever de afastar danos,
atos de vigilancia, da guarda de cooperagao, de assisténcia”.
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Posicionamentos adicionais de parcela da doutrina que apresenta criticas atal postura a
ser mantida pelas partes e ao proprio dever de renegociar direciona-se no sentido de que, se o
dever seria apenas de apresentar e de responder as propostas de renegociacdo, este nao
impediria que os contratantes adotassem posturas simplistas de mera rejeicao do apresentado
pela contraparte. Todavia, considerando-se a boa-fé como fundamento do dever de renegociar,
esta teria o conddo de impor que as partes adotassem posturas cooperativas e propositivas,
mesmo que culminem, na pratica, na rejeicao das propostas € em uma possivel resolu¢ao do
contrato.

Seguindo nas apreciagdes de carater critico ao reconhecimento do dever de renegociar
quando inexistente expressa previsdo contratual, surge importante discussdo acerca da
possibilidade de utilizagcdo desta obrigacdo por parte dos chamados contratantes oportunistas,
ou seja, daqueles que se utilizam de suposto desequilibrio contratual para escaparem do efeito
vinculante do contrato e da responsabilidade contratual dai decorrente (FRAZAO, 2020). Este
posicionamento possui importante relevancia, principalmente diante de fenomenos com
impactos tao diversos nas relagdes contratuais, tal como a pandemia.

Nao se discute a existéncia de contratantes com comportamento da espécie, os quais
adotam condutas pouco transparentes € , por mais das vezes, utilizam-se indevidamente de
suposto desequilibrio como principal matéria de defesa diante do inadimplemento. Todavia,
entende-se que tal ¢ um fator que justifica a importancia da delimitacdo da figura, como ja
demonstrado, do arcabougo minimo do que seria o dever de renegociar e das condutas que ele
impde, ainda que seja melhor visualizado em cada caso concreto. Dai a razdo pela qual
normativas estrangeiras t€ém imputado ao contratante que sofre excessiva onerosidade o dever
de informar prontamente a contraparte acerca do desequilibrio, atribuindo a essa comunicagdo
extrajudicial o efeito de preservar a discussao em torno do tema (SCHREIBER, 2020).

Ademais, como ja pontuado, reputa-se como essencial que a parte, a0 comunicar o
desequilibrio e manifestar sua inten¢ao de renegociagdo, indique os motivos supervenientes
pelos quais a relagcdo se tornou excessivamente onerosa ou desequilibrada, ja que a propria
boa-fé¢ obriga o contraente que pretende a modificacio do contrato a adotar medidas
colaborativas e transparentes (SERRA, 1957).

Cumpre salientar, entretanto, que o dever de renegociar nio incide apenas em

momentos pontuais e especificos da relacdo contratual, como se tem argumentado, fato que,
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se assim fosse, poderia sim ensejar, de forma ainda mais ampla, a possibilidade de ser
aplicado apenas pela conveniéncia ou ao contrario do que se espera.

O dever de renegociar, na verdade, diante do carater também comportamental da
norma, espraia-se por todo o iter da relagdo, ndo se esgotando, como ensina
Anderson Schreiber (2020, p. 372), em uma estrutura simplista e bindria de aviso e
contra-aviso.

O que se espera, portanto, principalmente em contratos de longa duracdo, ¢ que as
partes conhecam e colaborem, umas com as outras, no cumprimento de suas obrigacdes, fato
que, em alguma medida, também dificultaria a imposicao da excessiva onerosidade como
ma-feé.

O dever de renegociar, ainda que se fundamente em uma clausula geral, como a da
boa-fé constante do artigo 422 do Cddigo Civil de 2002, possui hipoteses de aplicagdo e
necessita da caracterizagdo pratica do desequilibrio contratual, o qual ndo pode ter sido
causado, ainda que minimamente, pelo contraente prejudicado. Sendo assim, o dever de
renegociar ndo se propde como solucao de todos os problemas advindos da relagdo, ainda que
as causas do desequilibrio possam ser multiplas.

Em que pesem as criticas, principalmente quando inexistente previsdo contratual para
aplicacao da norma, fato ¢ que podem ser pontuadas muitas utilidades na aplicacdo do dever
de renegociar, sobretudo a viabilizagdo de conservacao do contrato e satisfacdo dos interesses
a ele subjacentes, a celeridade maior que se pode alcancar na solu¢cdo do conflito do que se
este fosse judicializado, o refor¢o da confianga negocial, a valorizacdo da autonomia dos
contratantes para a autorregulacao e composi¢ao de seus interesses e, ainda a minimizagao de
custos.

Sobre este ultimo aspecto, na perspectiva da anélise econdmica do direito, ha que se
falar na reducdo dos custos transacionais, principalmente quando comparado aos que
envolvem a judicializacdo das demandas; na possibilidade maior de manutenc¢ao das relagdes,
e de todas dela decorrentes, tendo em vista a solucdo propostas pelas proprias partes; na
mudan¢a de paradigma, de um equilibrio contratual tutelar para um equilibrio contratual
colaborativo; e no estimulo a solucao extrajudicial do conflito (MESTRE, 1985).

Postas as premissas do dever de renegociar, parte-se para a compreensao do seu modus
operandi, principalmente no contexto fatico da pandemia, partindo-se de breve andlise

jurisprudencial e da aplicabilidade do instituto no direito comparado.
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3. Modus operandi: a aplicagdo do dever de renegociar no contexto da pandemia da

COVID-19

Ainda que algumas das utilidades do reconhecimento de um dever de renegociar por
parte do direito patrio j& tenham sido explanadas, precisamente aquelas relacionadas a
valorizacdo da autocomposi¢do e¢ a diminui¢do dos custos transacionais, o atual contexto
social-econdmico-sanitario foi capaz de evidenciar e ressaltar outras vantagens deste instituto.

A pandemia da COVID-19 ressaltou problematica importante no que tange a formacao
dos contratos, qual seja, a impossibilidade, por parte dos contratantes, de preverem, no
momento da celebracdo do contrato, todas as circunstancias e problematicas capazes de
atingir, de forma direta ou indireta, a relagdo.

Na licdo de Cosimo D’Arrigo (2003, p. 560), o dever de renegociar constitui resposta
ao problema da racionalidade limitada, tendo em vista que as partes ndo possuem, ao tempo
da contratacdo, informag¢des e conhecimentos suficientes sobre o futuro do objeto negociado,
bem como sobre eventuais turbagdes do mercado. Este reconhecimento atuaria como um
incentivo as contratacdes de longa duracdo, uma vez que os contratantes, amparados por este
dever anexo ou lateral, poderiam confiar no comportamento de boa-fé da contraparte, disposta
a cooperar, ou melhor, renegociar, para preservar o equilibrio da troca ao longo do tempo.

Ademais, outro ponto de extrema conectividade no que tange a pandemia seria o que
Anderson Schreiber (2020, p. 389) denomina de melhor cumprimento dos contratos, ja que,
em conjunturas destituidas de tal dever, o contratante excessivamente onerado e inseguro
quanto a incidéncia de renegociagdo das condigdes originalmente pactuadas poderia, de
alguma forma, apenas se limitar a um adimplemento elementar, deixando de viabilizar a total
frui¢do do resultado esperado pela contraparte.

E possivel empreender, portanto, que, ainda que o estudo e a proposta de institui¢do e
de reconhecimento de um dever de renegociar por parte do direito patrio seja uma matéria ja
bastante discutida por parte da doutrina, ¢ inegavel que a pandemia da COVID-19 e todos os
efeitos por ela causados, ou agravados, ressaltou a importancia de rediscussao do tema,

precisamente na tentativa de se entender a melhor forma de aplica-lo no cendrio atual.



20

3.1.  Breves destaques da experiéncia internacional

Em se tratando da experiéncia internacional relacionada ao reconhecimento de um
dever de renegociar ou de um direito de pleitear renegociagdes, precisamente quanto a sua
legalidade e aplicabilidade, faz-se necessario destacar a experiéncia relacionada ao campo da
soft law.

Nesse ambito, importante referéncia deve ser feita aos Principios do UNIDROIT,
precisamente no art. 6.2.3 (1), o qual prevé espécie de direito de se pleitear renegociagoes
diante da existéncia de hardship,’ primando, portanto, por uma espécie de solugdo

extrajudicial em caso de desequilibrio contratual, in verbis:

(.)Art. 6.2.3 (...)

Em caso de hardship, a parte em desvantagem tem direito de pleitear
renegociagdes. O pleito devera ser feito sem atrasos indevidos e devera
indicar os fundamentos nos quais se baseia. (...)

O aspecto inovador da supramencionada normativa, precisamente no ambito da
relativizagdo da forca obrigatoria dos contratos, direciona-se no sentido de que o direito de
pleitear a renegociagdo seria, neste caso, ex lege, ou seja, independentemente da existéncia de
previsao contratual (SCHREIBER, 2020). Esta postura aplicada pela norma aduz maiores
riscos € uma maior possibilidade de incidéncia de desequilibrios supervenientes em contratos
internacionais, comparativamente aos contratos de ambito nacional (BRUNNER, 2009).

Ainda no campo da soft law, o Draft Common Frame of Reference, precisamente na

secdo III, item 1:110,* em uma postura de maior incentivo a autocomposi¢cdo no ambito

7 A clausula de hardship possui maior aplicabilidade em situagdes marcadas por demasiada
dificuldade no adimplemento da obrigagdo, com maiores possibilidades de desequilibrios contratuais
(GARCEZ, 1994). Parte de uma concepgdo contemporanea do principio do rebus sic stantibus,
possibilitando a relativizagdo da forga obrigatoria dos contratos (pacta sunt servanda), em situagdes
em que ocorressem fatos ou eventos que ndo poderiam, de maneira razoavel, serem previstos quando
da contratagdo, e que estivessem fora do controle de ambas as partes. Estes eventos deveriam
desequilibrar o contrato, seja pelo aumento dos custos da sua execugdo, ou ainda pela redugdo dos
valores de sua contraprestacdo (PRADO, 2004).

8 “III. — 1:110: Variation or termination by court on a change of circumstances (1) An obligation must
be performed even if performance has become more onerous, whether because the cost of performance
has increased or because the value of what is to be received in return has diminished. (2) If, however,
performance of a contractual obligation or of an obligation arising from a unilateral juridical act
becomes so onerous because of an exceptional change of circumstances that it would be manifestly
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extrajudicial, prevé, como condi¢do para a revisao ou resolucao judicial dos contratos, uma
tentativa, por parte do devedor, de se alcangar um ajuste, razodvel e equitativo, dos termos das
obrigacdes anteriormente pactuadas, prezando por posturas colaborativas e de boa-fé. A
renegociagdo, neste caso, ou a tentativa prévia de renegociagdo extrajudicial, é vista como um
dever do contratante prejudicado e se compatibiliza sobremaneira como alternativa no atual
cenario de inflacdo do Poder Judiciario brasileiro, agravado pelo aumento dos conflitos
decorrentes da pandemia.

Importante destacar que este tipo de condicionante para se acionar o Judicidrio ndo
deve ser entendida como Obice ou até¢ mesmo, em relagdo ao ordenamento nacional, como
afronta a garantia constitucional do acesso a justica, plasmada no artigo 5°, XXXV, da
Constituigdo Federal de 1988, caso propostas assim como a do Draft Common Frame of
Reference fossem levadas a discussdo pelo Congresso Nacional. Isso porque figuraria apenas
como requisito a demonstracdo do interesse de agir, existindo diversas outras normas
nacionais que exigem algum tipo de condicionante ao exercicio da a¢do.’

Por fim, os Principios de Direito Contratual Europeu, na esteira de como pontua os
Principios do UNIDROIT, preveem, precisamente no art. 6:111,'° que, diante do cumprimento
de determinadas circunstancias, as partes estardo obrigadas a entrar em renegociagdo se o

cumprimento do contrato se tornar excessivamente oneroso devido a alteragdo das

unjust to hold the debtor to the obligation a court may: (a) vary the obligation in order to make it
reasonable and equitable in the new circumstances; or (b) terminate the obligation at a date and on
terms to be determined by the court. (3) Paragraph (2) applies only if: (a) the change of circumstances
occurred after the time when the obligation was incurred; (b) the debtor did not at that time take into
account, and could not reasonably be expected to have taken into account, the possibility or scale of
that change of circumstances; (c) the debtor did not assume, and cannot reasonably be regarded as
having assumed, the risk of that change of circumstances; and (d) the debtor has attempted,
reasonably and in good faith, to achieve by negotiation a reasonable and equitable adjustment of the
terms regulating the obligation.”

? A titulo de exemplo, cumpre destacar o Mandado de Seguranga, remédio constitucional cujo manejo
¢ condicionado a demonstragdo do direito liquido e certo (art. 1° da Lei n® 12.016/2009), e até mesmo,
o Habeas Data, outro remédio que exige, para a propositura da agdo, a recusa por parte do Poder
Publico em proceder com o acesso as informagdes, suas retificacdes ou anotacdes (art. 8° da Lei n°
9,0507/1997).

19 “Article 6:111: Change of circumstances (...) (2) If, however, performance of the contracts becomes
excessively onerous because of a change of circumstances, the parties are bound to enter into
negotiations with a view to adapting the contract or terminating it, provided that: (a) the change of
circumstances occurred after the time of conclusion of the contract, (b) the possibility of a chance of
circumstances was not one which could reasonably have been taken into account at the time of
conclusion of the contract, and © the risk of the change of circumstances is not one wich, according to
the contract, the party affected should be required to bear.”
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circunstancias. Neste caso, diferenga significativa a ser pontuada € que o dever ¢ imposto a
ambas as partes € ndo apenas ao contratante prejudicado, configurando a busca pelo
reequilibrio como obrigacao mutua das partes.

Além do campo da soft law, na codificagdo nacional de alguns paises ¢ também
possivel encontrar respaldo para o dever de renegociar. E o caso, por exemplo, do Codigo
Civil da Roménia, que, por meio do artigo 1.271, nos moldes do Draft Common Frame of
Reference, impde como condigdo para a revisdo ou resolucao pela via judicial, que as partes
tenham tentado, pela via da renegociacdo extrajudicial, a adaptagdo equitativa do contrato,
dentro de um prazo razodvel e de boa-fé. O Cddigo Civil da Republica Tcheca, nos mesmos
moldes, precisamente nos §§ 1.764 a 1.766, também condiciona o acionamento do Judicidrio
a uma prévia tentativa de renegociacao extrajudicial, exercida em respeito a boa-fé e em prazo
razoavel.

Na Alemanha, além de o BGB (§313) ter primado pela revisdo judicial, a
jurisprudéncia tem destacado importante papel para o dever de renegociar.

A titulo de destaque, cumpre pontuar, como destaca Anderson Schreiber (2020, p.
371), decisdo'’ do V Zivilsenat do BGH (Bundesgerichtshof),"”” que reconheceu, de forma
expressa, um dever de renegociar diante de uma perturbagdo na base do negécio. O Tribunal,
ainda, foi além ao estabelecer que a violagdo da obrigacdo de colaborar para a revisao do
contrato teria o conddo de gerar pretensdes indenizatorias, reconhecendo, portanto, o dever de
ambas as partes, tanto a que sofreu desvantagem quanto a favorecida, de buscar o reequilibrio
contratual.

Ainda que demonstrada de forma incipiente, € possivel identificar que a legislagao
internacional atenta para a importancia e pertinéncia do dever de renegociar, precisamente
regulando o comportamento das partes e a forma de agir diante do advento de desequilibrio

contratuais, ainda que inexista previsdo nos pactos.

' BGH (Bundesgerichtshof), decisdo de 30.09.2011 - V ZivilSenat (OLG Hamm - Oberlandesgericht
Hamm).

2.0 V Zivilsenat, Quinto Senado do Tribunal de Justica Federal Alemdo, ¢ um dos treze senados que
tratam de matéria civil. Precisamente, o V Zivilsenat ¢ responsavel pelo julgamento de questdes
referentes aos direitos reais, principalmente o direito de propriedade.



23

3.2.  Propostas de aplicagdo no direito patrio

Diferentemente do que ocorre nos ordenamentos estrangeiros citados, o
desenvolvimento de um modelo de aplicagdo do dever de renegociar no Brasil demanda
esfor¢o maior a ser desenvolvido pela doutrina e pela préopria jurisprudéncia, tendo em vista a
inexisténcia expressa de previsdo legal. Fazem-se necessdrias, portanto, construgdes
utilizando-se da clausula geral da boa-fé objetiva (artigo 422 do Codigo Civil) como seu
principal fundamento.

Ainda que o conteudo preciso do dever de renegociar seja melhor determinado e, até
mesmo, compreendido a partir das situagdes faticas de cada relagdo contratual, ¢ possivel a
determinagdo a priori de condutas de carater comportamental a serem adotadas pelas partes, a
conferir contornos minimos para a operatividade da renegociacao.

Inicialmente, propde-se a identificagdo, por parte do contratante prejudicado, da
existéncia de nexo de causalidade entre a situagdo de desequilibrio e certo fato a ensejar a
renegocia¢do, que, no contexto deste trabalho, seria a pandemia da COVID-19. Cabe
identificar, também, os reflexos do evento, ndo previstos no pacto, com o conddo de
prejudicar a execugdo da obrigagdo ou de torni-la excessivamente onerosa.”” Somente com
resposta positiva a ambos os quesitos estaria configurado o dever de renegociar (MACHADO,
2020).

Diante disso, o contratante prejudicado deverd, cumprindo o seu dever de boa-fé,
proceder a célere comunicacdo a contraparte acerca da situa¢do de desequilibrio, expondo
objetivamente os fatos que a ensejaram, permitindo, assim, que a contraparte também possa
verificar a existéncia de tal relagdo de causalidade entre a pandemia e o desequilibrio
apontado.

Cumpre destacar que a contraparte, ciente da comunicagao e, seguindo os ditames da

boa-fé, deve responder prontamente a parte desequilibrada sobre a concordancia com os

B A comprovagdo da relagio de causalidade entre a pandemia da COVID-19 e o desequilibrio
superveniente identificado, tem sido utilizado como o principal critério pelos Tribunais nas ag¢des de
revisio contratual ajuizadas pelos contratantes, teoricamente, prejudicados. E, nesse sentido, por
exemplo, que o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP), ao julgar o Agravo de Instrumento
de n° 2155920-98.2021.8.26.0000, negou o provimento ao recurso, uma vez que, segundo os
Desembargadores, a locataria ndo teria comprovado quais foram os impactos da pandemia da
COVID-19 em seu faturamento ¢ a consequente impossibilidade de arcar com o reajuste do locativo,
nos termos previstos no contrato. Disponivel em:

https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/getArquivo.do?cdAcordao=14935254&cdForo=0. Acesso em 14 ago. 2021.



24

fundamentos que ensejariam a renegociacdo ou apresentando fundamentos claros sobre a
impossibilidade de sua aplicagdo (SCHREIBER, 2020).

A partir de entdo, parte-se para a fase de apresentacdo das propostas e contrapropostas
de revisao extrajudicial do contrato, as quais também devem ser fundamentadas e detalhadas,
facilitando a discussdo e avaliacdo dos contratantes, aptas a serem modificadas, de modo a se
alcancar as melhores condigdes a ambos os contraentes.

Ponto importante a ser ressaltado, seguindo as licdes de Jacques Mestre (1986, p. 51),
seria de que as partes impde-se um dever de agir de forma responsavel, ndo se tolerando, a luz
da boa-fé objetiva e da probidade, que a utilidade do contrato seja esvaziada por uma delas,
primando apenas por seus interesses ou, até mesmo, que permaneca inerte as manifestagdes a
ela direcionadas.'* Sendo assim, nenhum dos contraentes deve se recusar, injustificadamente,
a manter renegociagdes ou interrompé-las de modo abrupto e imotivado, j& que, seguindo o

entendimento de Anderson Schreiber (2020, p. 378):

A partir do momento em que os contratantes sdo chamados a abandonar
posturas de imobilismo para cooperar, de modo leal e transparente, em prol
da realizagdo do fim do contrato, deixa de ser aceitavel que o contratante que
recebe proposta de renegociagdo, em virtude do desequilibrio a que a ordem
juridica atribui relevancia (e.g., Codigo Civil, arts. 317 e 478-480),
simplesmente silencie, deixando o contratante prejudicado em situacao de
inseguranca que se prolonga na exata medida em que se agrava o seu
prejuizo.

Em sendo alcancado ponto em comum, capaz de alterar as condi¢des inicialmente
propostas, ou seja, restando frutiferas as negociacdes, terdo sido atingidas as tratativas
decorrentes do dever de renegociar, sendo o ultimo passo a aditivacdo do contrato
anteriormente pactuado e o prosseguimento de sua execucao.

Cumpre destacar, entretanto, que, embora o que se pretenda e se objetive, em primeiro
plano, seja a efetivagdo de um dever de renegociar no ambito extrajudicial, ndo ha dbice que

este seja reconhecido também no ambito judicial, ou arbitral, pelos proprios julgadores. Isto

'* Alguns autores, como André Roberto de Souza Machado (2020), possuem posicionamento ainda
mais combativo, no sentido de que o insucesso na tentativa de abrir extrajudicialmente uma
renegociagdo, por recusa expressa, siléncio ou morosidade exagerada da outra parte, teria o condao de
caracterizar a mora ex persona, dando ensejo ao manejo dos instrumentos de tutela judicial do direito a
renegociacdo ¢ da coroldria imputagdo de responsabilidade por inadimplemento do dever de
renegociar.
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porque, como ja delineado, o dever de renegociar ndo consiste uma obrigagao de resultado,
mas de meio, ou seja, um dever de apenas ingressar em renegociacdo, desde, claro, que seja
cooperativa e de boa-fé, podendo, portanto, restar frustrado no ambito extrajudicial
(MARASCO, 2009).

Nesse sentido, diante de situagdes em que o dever de renegociar reste fracassado, ¢
possivel estendé-lo a eventuais litigios, até mesmo aproveitando-se e utilizando-se de ofertas e
propostas formuladas na propria fase extrajudicial, objetivando a manutengdo do negdcio
outrora pactuado, inclusive por meio de uma possivel revisdo judicial (D’ARRIGO, 2003).

Nao obstante, ainda que seja possivel, como ja pontuado, a aplicagdo de um dever de
renegociar também no ambito judicial ou arbitral, a ser conduzido pelo julgador em momento
de revisdo judicial, o que se defende neste trabalho € que as propostas de reformulacao das
condigdes anteriormente pactuadas advenham das proprias partes, reservando-se ao Juiz um
papel mais moderador.

Para tanto, cumprindo com o idedrio da autocomposi¢do mesmo nos casos em que
ocorra a judicializagdo do conflito, principalmente nas lides em que o pedido formulado seja o
de revisdo contratual, formula-se proposta de que o julgador, nos moldes das a¢des de familia,
"> a requerimento das partes, proceda a suspensio do processo para que os litigantes se
submetam a mediacao extrajudicial para o fim de renegociagao.

A aplicagdo da suspensdo do processo para que se permita a resolucio do conflito por
meio da mediagdo extrajudicial, como proposto, compatibiliza-se sobremaneira com a
expansdo dos métodos autocompositivos, bem como com a mudanga de mentalidade no
sentido de que, como bem pontua Valéria Ferioli Lagrasta (2018, p. 21), o acesso a justica
como “acesso a ordem juridica justa”, por meio dos métodos de solugdo consensual de
conflitos, ndo podem mais ser vistos apenas como métodos alternativos de conflitos, mas,
sim, como importante instrumento a disposi¢ao do proprio Judicidrio.

Ademais, por ser a mediagdo vista como um processo em virtude do qual um terceiro

auxilia os participantes de uma situagao conflitiva a trata-la, revela-se uma solugao aceitavel e

15 ““Art. 694. Nas acdes de familia, todos os esforcos serdo empreendidos para a solugdo consensual da
controvérsia, devendo o juiz dispor do auxilio de profissionais de outras areas de conhecimento para a
mediagdo e conciliagdo.

Paragrafo unico: A requerimento das partes, o juiz pode determinar a suspensao do processo enquanto
os litigantes se submetem a mediacao extrajudicial ou a atendimento multidisciplinar.”
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estruturada de maneira que permite ser possivel a continuidade das relagdes entre as pessoas
involucradas no conflito (HAYNES, 1993), caracteristica essencial ao prosseguimento e
cumprimento das novas condigdes e prestacdes por parte dos contratantes, possibilitando,
assim, uma maior possibilidade de sucesso da propria renegociagao.

Por fim, ¢ de grande importancia destacar que, ainda que este trabalho tenha o objetivo
precipuo de compreender possibilidade de aplicacdo de um dever de renegociar ex /lege, ou
seja, quando ausente previsdo contratual para tanto, assim como as bases que o
fundamentariam, ¢ evidente, como pontua Fabrizio Volpe (2004, p. 198), que a previsdo de
clausulas contratuais que prevejam mecanismos de renegociacdo ou revisdo contratual se
caracterizam como sendo a solugdo mais imediata e preferivel em busca do reequilibrio
contratual, pois refletem a propria expressdao da autonomia privada.

Portanto, especialmente considerando-se as limitagdes dos contratantes para preverem
as futuras vicissitudes do contrato e a inexisténcia na experiéncia brasileira de um
reconhecimento pacifico do dever de renegociar com fundamento exclusivo na cldusula geral
da boa-fé objetiva, tanto pela doutrina quanto pela jurisprudéncia, afigura-se muito importante
que as partes empreendam esfor¢os no sentido de expressamente prever a renegociagao € o
seu mecanismo de aplicagdo.

Como assevera Anderson Schreiber (2020, p. 401):

Tais clausulas, operando uma espécie de distribuicdo convencional dos riscos
de desequilibrio contratual, com base em critérios e parametros estabelecidos
pelas proprias partes, ou indicando o método a ser seguido na busca de uma
solugdo consensual para a readequacdo do contrato desequilibrado,
exprimem o que os franceses sintetizaram na formula “/e contrat organise sa
propre révision” (“o contrato organiza sua propria revisao”).

Em sintese, seja pela propria iniciativa das partes - mediante provocacdo do
contratante prejudicado e pronta resposta da contraparte -, por meio de litigios judiciais ou
arbitrais, ou até mesmo a partir da suspensao do processo para a realizagdo de mediacao
extrajudicial, demonstra-se que ¢ possivel o reconhecimento e a aplicagdode um dever de
renegociar no realidade brasileira, mormente em face de desequilibrios oriundos de eventos

como a pandemia da COVID-19.
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4. Conclusao

Os efeitos gerados pelo fendmeno pandémico certamente ensejardo mudancas em
definitivo de muitas rotinas sociais, bem como experiéncias e reflexdes importantes para o
aprimoramento de politicas publicas em diversos setores e de solucdes juridicas,
especialmente para os conflitos que se intensificam em momentos de crise.

No tocante as relacdes contratuais, constatou-se que a pandemia nao deve ser vista e
interpretada como fendmeno uno. O intérprete deve, a partir da concreta identificagdo da
repercussdao da pandemia sobre a relagdo contratual propor a medida mais eficaz e que
melhor performard a satisfagdo dos interesses dos contratantes.

Nesse sentido, como constatado neste trabalho, identificado no contrato impacto
econOmico responsavel pela alteragdo das circunstancias inicialmente pactuadas, advindo do
cenario pandémico, sustentou-se a possibilidade de aplicagdo do dever de renegociar, mesmo
que ex lege, com fundamento na clausula geral da boa-fé objetiva prevista no artigo 422 do
Codigo Civil, em busca da preservacao dos negdcios, principalmente em crises como a entao
vivenciada.

O reconhecimento de um dever de renegociar no direito patrio articula-se a
principiologia contratual a luz da Constituicdo, zelando pela reafirmagdao da confianca e da
seguranga das relagdes, sobretudo em face de desequilibrios supervenientes.

Assim, constatou-se no dever de renegociar a melhor pratica, tanto em busca do
reequilibrio contratual e de manuten¢do dos pactos, quanto como forma de reafirmacdo da
autonomia privada e de valorizacdo dos métodos autocompositivos, ainda que nos ambitos
judiciais e arbitrais.

Demonstrada a aplicabilidade e relevancia do dever de renegociar, enfrentou-se a sua
possivel operatividade, partindo da premissa de que se trata de obrigacdo de meio, e ndo de
resultado, advindo de um dever anexo ou lateral do proprio objeto contratual. Nessa linha,
explicitou-se que o dever de renegociar pode, eventualmente, fracassar, precisamente nos
casos em que a manutencdo do contrato for contraria a vontade das partes, deixando margem
para a revisao heteronoma do contrato.

Nao obstante, ainda que se caracterize como obrigagdo de meio, refletindo em dever
de apenas ingressar em renegociagdo, verificou-se que a referida renegociacao deve ser séria,

propositiva, cooperativa e¢ de boa-fé, com uma postura ativa de pronto aviso da parte
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prejudicada, bem como de resposta da contraparte em tempo razoavel, de modo a propiciar
uma maior efetividade da renegociagdo.

Ademais, salienta-se que o presente trabalho ndo pretendeu esgotar o tema do
reconhecimento de um dever de renegociar, mas evidenciar a sua possibilidade de aplicagdo
diante no atual cenario social-econdmico-sanitario, precisamente como forma de minimizar a
inflagdo de conflitos judicializados e de enfrentar problematicas sociais oriundas da
pandemia. A corroborar a viabilidade da figura, foram abordadas algumas normas de soft law
e dos ordenamentos de alguns paises que a respaldam.

Por fim, ainda que se tenha sustentado a existéncia de um dever de renegociar
decorrente da boa-fé objetiva, ex lege, ressalvou-se ser de extrema relevancia, em qualquer
caso, em observancia a segurancga juridica, o aprimoramento da técnica contratual no sentido
de se prever adequadamente a operatividade da renegociacdo, de modo a assegurar suas

condi¢des de efetividade.
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