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RESUMO

A alta competitividade do mercado diante das inovac¢des provocas pela globalizacao
tem gerado nas empresas a necessidade de buscar ferramentas e alternativas
inovadoras. Neste contexto, destaca-se a Contabilidade de Custos como uma ciéncia
gue fornece ferramentas de auxilio aos gestores nos processos decisoérios e possibilita
uma analise detalhada dos custos e processos industriais. Pensando nisso, este
trabalho consiste em uma andlise bibliografica de literatura com abordagem descritiva,
no qual, buscou-se através de uma revisao literaria, analisar os métodos de custeios
mais indicados para as industrias frigorificas. Para isso, realizou comparacfes entre
a utilizacdo dos métodos: Custeio por Absorcdo, Custeio Variavel, UEP e TDABC.
Desse modo, foi possivel listar os beneficios e limitagcdes de cada um e, concluir que
a escolha do método de custeio depende, principalmente, das seguintes condi¢cdes:

tempo disponivel para implantacdo, recursos financeiros e softwares utilizados.

Palavras-chave: Métodos de Custeios. Industrias Frigorificas. UEP. TDABC



ABSTRACT

The high competitiveness of the market in the face of innovations brought about by
globalization has generated in companies the need to seek innovative tools and
alternatives. In this context, Cost Accounting stands out as a science that provides
tools to help managers in decision-making processes and enables a detailed analysis
of costs and industrial processes. With that in mind, this work consists of a
bibliographical analysis of the literature with a descriptive approach, in which, through
a literary review, we sought to analyze the most suitable costing methods for the
meatpacking industries. For this, comparisons were made between the use of
methods: Absorption Costing, Variable Costing, UEP and TDABC. Thus, it was
possible to list the benefits and limitations of each one and conclude that the choice of
costing method depends mainly on the following conditions: time available for

implementation, financial resources and software used.

Keywords: Costing Methods. Refrigerated Industries. UEP. TDABC
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1 INTRODUCAO

A Revolucao Industrial iniciada na segunda metade do século XVIII, provocou
grandes transformacdes sociais, politicas e econdmicas na sociedade. Bem como,
possibilitou um desenvolvimento tecnolégico muito grande, no qual, foi possivel
substituir o modelo de producao artesanal pelo sistema fabril, permitindo assim, o
surgimento das primeiras industrias e garantindo a consolidacdo do capitalismo
(MAXIMIANO, 2023). Desde entdo, o setor industrial tem passado por diversas
transformacbes e, tem buscado formas de aprimorar sua producdo e,
consequentemente, maximizar sua rentabilidade.

Desse modo, a busca por uma forma ideal de gerenciamento e controle das
atividades manufatureiras tem sido o anseio dos grandes gestores industriais. Além
disso, nos dias atuais, a alta competitividade do mercado oriunda da globalizacdo, tem
exigido do setor, a utilizacdo de ferramentas inovadoras para gerenciamento da
producdo e andlise de resultados.

Com isso, as técnicas e métodos da contabilidade de custos tém sido uma
importante ferramenta de gestdo para as empresas. Essa, mensura e identifica custos
de servicos e produtos, evidencia desperdicios e, permite estabelecer um preco de
venda competitivo aos demais ofertados no mercado (MOURA, 2020). Assim, o
processo decisorio dos gestores das organizacdes torna-se mais facil e preciso,
possibilitando aos mesmos maximizar a rentabilidade de seus produtos, reduzir custos
de producéo e desenvolver novas mercadorias.

Os métodos de custeios buscam quantificar os custos de fabricacéo unitarios
dos produtos identificando quanto € gasto em cada etapa de producado. Dessa forma,
tem-se uma informacdo mais precisa da lucratividade de cada produto, uma
precificacdo adequada dos mesmos e, com iSso, 0S gerentes conseguem realizar a
analise de desempenho financeiro da empresa, avaliando-a de forma criteriosa
(MARTINS, 2023).

Ante 0 exposto, surge 0 seguinte questionamento que inspira este trabalho:
gquais os modelos de custeio para a formacao do custo dos produtos estdo sendo
utilizados na industria frigorifica? A vista disso, o objetivo geral desta pesquisa é
verificar, mediante uma revisdo bibliografica, os principais métodos de custeios

utilizados nas industrias frigorificas brasileiras nos ultimos 10 anos.
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O trabalho se justifica, tendo em vista que o Brasil € um dos maiores produtores
de carne bovina do mundo (ABIEC, 2022), segundo o levantamento feito pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2019, o abate de reses, suinos, aves
e outros animais pequenos representam, cerca de 32% da producdo industrial
brasileira. Diante disso, evidencia-se a necessidade de uma boa gestao das empresas
frigorificas, para que as mesmas se posicionem estrategicamente no mercado.

E pelo ponto de vista académico, mostra-se uma area em potencial para
publicacbes em periddicos de alto impacto, diretamente relacionado as areas de

interesses.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade de Custos

A alta competitividade do mercado tem exigido das empresas formas
inovadoras de gestdo de seus custos, uma vez que, 0s consumidores, diante da
grande oferta de produtos no mercado, passaram a procurar por produtos mais
baratos e de maior qualidade. Com isso, a contabilidade de custos, tornou-se uma
ciéncia necessaria para garantir a precisdo na alocacado dos custos e, para manter a
continuidade e competitividade das empresas no mercado, uma vez que, a correta
alocacao dos custos permite aos gestores estabelecerem precos de vendas menores
e, evita que o consumidor final arque com oscilacbes nos custos dos produtos
(SANTOS, 2014).

Em meio ao dilema de relacionar a definicdo de custo diretamente a gastos,
Martins (2023) propde que o termo custo seja usado de muitas formas na
contabilidade gerencial, sendo conceituado como 0s gastos gerados na producéo de
bens ou servicos. Nessa légica, os principais tipos de custo sao o direto (sem critérios
de rateio), indireto (utiliza critérios de rateio para locacdo), variavel (depende da
guantidade produzida) e fixo (ndo depende da quantidade a ser produzida).

Em uma analise mais aprofundada, qualquer organizacao que busca sobreviver
as exigéncias de um mercado globalizado e, sobretudo, prosperar, precisa incorporar
sistemas e meios para gerir melhor seus custos. Nessa linha de raciocinio, muitas
empresas recorrem ao modelo departamental para otimizar seus processos
produtivos além de ter um controle maior de seus custos. Assim, a
departamentalizacdo pode ser considerada um agrupamento, conforme um critério
especifico de homogeneidade, das atividades e respectivos recursos (humanos,
financeiros, materiais e equipamentos) em unidades organizacionais (OLIVEIRA,
2019).

Outrora, poderdo optar por escolherem o melhor tipo de custeio que mais se
identifica com o segmento da empresa. De fato, a decisdo do melhor método de
custeio a ser utilizado é variavel e vai muito além do monitoramento financeiro, uma
vez que o0 ambiente organizacional é Unico de cada empresa, 0 que implica em
diferentes prioridades gerenciais (RIBEIRO, 2018). Dessa maneira, a apuracdo dos

custos e a definicho do melhor método de custeio, pode ndo visar somente a
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manutencao da producéo de bens e servicos com 0s menores gastos possiveis, mas
também implica em tomadas de decisfes que possam levar a otimizacao do processo

produtivo com beneficios mutuos entre empresa/fornecedores/funcionarios/clientes.

2.1.2 Métodos de Custeios

Para Souza (2019), o custeio pode ser considerado o método utilizado para
apuracao dos custos, de uma empresa. Ao ser empregado de forma compativel com
os padrbes da organizacao, o método possibilita determinar, com exatiddo, o custo
final de producéo e assim formar o preco de venda de um produto ou servico.

Entre os métodos mais usuais, destaca-se tradicionalmente o custeio por
Absorcdo. Para Horngren (2011) se trata de um sistema utilizado com o intuito de
determinar e aferir os estoques para gerar relatérios contabeis financeiros, conforme
os critérios de rateio de custos. Dentre as vantagens destaca-se por ser o método
aceito pela legislacéo brasileira (primordial para fins de auditoria externa), além de ter
um baixo custo de implementacgéo, devido ao fato de néo precisar de fazer a divisao
dos custos de fabricacdo nos componentes fixos e variaveis (PADOVEZE, 2013).
Essa metodologia € mais usada no setor contabil, ao passo que no ambito gerencial
possui inmeras desvantagens, visto que se baseia em rateio arbitrario, na deducéao
das despesas diretamente do resultado e ndo possibilita a analise da relacéo
Custo/Volume/Lucro, podendo distorcer certas informagdes e assim levar a tomadas
de decisbes enganosas (SOUZA; CLEMENTE, 2007).

Em relacdo ao custeio Pleno, nesse sistema custos e despesas sao
apropriadas, o que permite a empresa apurar o total gasto na producao e venda dos
produtos, considerando os gastos antes, durante e depois da venda (BIAZEBETE,
2009). Embora possua semelhancas com o custeio por absorcdo, esse método se
diferencia a medida que considera todos os gastos (custos e despesas) fixos ou
variaveis (ARAUJO et al., 2021). Para Pasquali (2011) esse método tem como foco
obter o gasto total para obtencédo da receita, através da adicao do lucro desejado para
a formacao do preco final do produto ou servico, baseado nos critérios de rateio.

JA o Custeio Baseado em Atividades (ABC) é mais recente que 0s
anteriormente citados, sendo originado na década de 80 na Harvard Business School,

Estados Unidos. Segundo Martins (2023), o ABC é uma metodologia de custeio que
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procura reduzir significativamente as distorcbes oriundas do rateio arbitrario dos
custos indiretos. De acordo com Wernke (2004), o ABC prioriza as atividades
organizacionais como elementos chaves para a analise do comportamento do custo.
Desta forma, os geradores de custo da atividade, dados pelos mais variados sistemas
de informacdes da empresa, associam 0s custos da atividade aos produtos, servigos
e clientes que geram a demanda para as atividades organizacionais.

Conforme Gotardo (2013), uma das grandes vantagens do ABC € que ele gera
resultados mais proximos da realidade, em comparacdo aos demais, ao passo que
possui maior afinidade com os custos indiretos, possibilitando também a eliminacéo
de desperdicios que ndo seriam vistos em sistemas tradicionais de custeio nos quais
h& énfase nos custos diretos.

No entanto, esse método possui um gasto elevado de implementacédo, visdo
limitada das oportunidades de lucro na empresa (por concentrar-se em processos
especificos), ndo viabiliza tomadas de decisdes em relagdo ao preco, além de utilizar
dados subjetivos e de dificil validagdo, que o distanciam de ser aplicado em
determinados tipos organizacionais (KAPLAN; ANDERSON, 2007).

Diante das dificuldades de implantacdo do método, Kaplan e Anderson (2007)
resolveram aperfeicoar a metodologia e desenvolveram um método complementar, o
TDABC — Time-driven Activity-based Costing que tem o tempo gasto na execucao das
atividades como direcionador das analises. Assim sendo, 0s mesmos concluiram que
0 TDABC consegue adaptar a processos produtivos mais complexos, interligar-se a
softwares ja utilizados nas empresas, 0 que diminui custos de implantacdo e, gera
informacgdes nao financeiras, como indicadores de capacidade instalada/ociosa.

Em uma abordagem diferente, o método de Unidade de Esfor¢co de Producéo,
conforme Martins (2023) se baseia na implantagéo e uso de uma unidade de medida
dos esforcos e recursos aplicados na producado de varias mercadorias. Assim sendo,
o fato de empregar uma medida homogénea e aplica-la como referéncia para a analise
dos demais produtos, resulta em uma simplificacdo dos calculos de custo de
producdo. Seguindo esse raciocinio, a determinacdo de um parametro comparativo
através do estabelecimento de uma mercadoria base, permite além do monitoramento
financeiro-contébil, uma consideravel eficiéncia em tomadas de decisédo e otimizacao
de resultados no ambito gerencial. No entanto, Pereira et al. (2016) destaca que esse

método de custeio possui limitacbes, como em processos de fabricagcdo por
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encomenda, cuja diversificacdo de produtos € maior e que geralmente possuem

sistemas de producéo mais flexiveis.

Por dltimo, o método de custeio Variavel, conforme Pinheiro et al. (2011) se

baseia no levantamento dos custos variaveis para o calculo do custo de fabricagcéo

total, ou seja, variando em funcdo do volume produzido. Segundo Megliorini (2011),

no custeio variavel os custos fixos ndo sao absorvidos pela producéo, ao passo que

sado tratados como custos do periodo, sendo contabilizados para o resultado do

exercicio. Desta forma, é justamente por ndo considerar os custos fixos que esse

método € indicado para tomada de decisbes de curto prazo (SOUZA, 2012). Em

sintese, a Quadro 1. - Vantagens e fragilidades dos métodos de custeio, apresenta os

principais vantagens e desvantagens de cada método.

Quadro 1 - Vantagens e fragilidades dos métodos de custeios

correta da relacdo custo/volume/lucro.
» Possibilidade de tomada de deciséo a
curto prazo.

Método Vantagens Fragilidades
« E 0o método mais utilizado pela | = Rateios arbitrarios.
legislacdo brasileira para fins fiscais e | = Pode distorcer resultados e levar a
contabeis. tomada de decisGes erradas no dmbito
Absorcdo | = Baixo gasto de implantacao. gerencial.
= Agrega tanto os custos diretos quanto | = N&o correlaciona as variaveis
os indiretos. custo/volume/lucro.
= Gera informagbes completas e | = Pode direcionar a decisdes errbneas
conservadoras. por ndo distinguir custos fixos dos
Pleno » Contabiliza todas as formas de custos | variaveis.
da empresa, sem exclusdes. » Rateio arbitrario dos gastos indiretos.
= Prioriza a recuperacdo dos custos. » N&o € aceito pela legislagéo.
= Fornece resultados mais proximos da | = Alto gasto de implantacgéo.
realidade e proporciona maiores | = Os dados usados sao subjetivos e de
informagbes gerenciais por ter menor | complexa validacao.
ABC arbitrariedade nos rateios de custos | = Visdo parcial das possibilidades de
indiretos. lucro no ambiente organizacional.
= Identifica e elimina desperdicios
advindos dos custos indiretos.
= Baixo custo de implantagao. » N&o é aceito pela fiscalizag&o.
= Consegue analisar processos | = A cronometragem distorcida do tempo
TDABC produtivos mais complexos. pode gerar resultados erroneos.
* Fornece dados de indicadores néao
financeiros.
= N&o faz uso de rateios arbitrarios. * N&o reconhece os custos fixos como
= Nao aloca os custos fixos a bens e | custos do periodo.
Servicos. = Nao ¢é indicado para domada de
Variavel = Seus dados possibilitam uma anélise | decisbes a longo prazo.

= N&o é aceito pela legislacgéo.
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UEP

= Praticidade na operalizagdo do
processo produtivo.

= Simplificagcdo dos célculos de custos
através de uma medida comum e uso
de indices (medidas fiscais).

= Mensura a capacidade produtiva da
organizacdo, visando a sua maxima
eficiéncia.

= Maior valia para o setor produtivo, com
pouca aplicacdo na 4rea de servicos.

= Limitagbes em processos de
fabricacdo por encomenda,
principalmente em empresas com
sistemas de producdo mais flexiveis.

» Incapacidade de determinacdo e
eliminacdo de desperdicios, por nao

fornecer os gastos incorridos.

Fonte: Adaptacdo de (ABBAS et al, 2012), (VARTANIAN, 2000), (KAPLAN E ANDERSON,
2007), (GOTARDO, 2013), (SOMACAL, 2013), (PEREIRA et al, 2016).

2.2 Industria Frigorifica

No que concerne ao contexto econémico da producéo de carne bovina para a
balanca comercial brasileira, em 2022, as exportacdes de carne bovina in natura
alcancaram 1,98 milhdes de toneladas, representando assim um crescimento de 28%
emrelacdo a 2021, totalizando um faturamentode US$ 11,77 bilhdes (BRASIL, 2022).
Partindo desse pressuposto, a crescente demanda internacional e a necessidade de
abastecimento interno tornaram imprescindivel a modernizacéo do processo produtivo
da industria frigorifica, bem como o aprimoramento da sua metodologia gerencial e
contabil ao longo das ultimas décadas.

A chamada industrializacdo da agricultura, agregou na agropecudria,
atividades industriais, agroquimicas e comerciais (MENDONCA, 2013). Com a
expansao da agropecuaria, permitiu-se o surgimento dos frigorificos e das industrias
de carnes. De acordo com a Norma Regulamentadora N° 36 do Governo Federal, um

estabelecimento pode ser classificado como matadouro/frigorifico se:

“dotado de instalagbes completas e equipamentos adequados para o abate,
manipulacédo, elaboracdo, preparo e conservagédo das espécies de acougue
sob variadas formas, com aproveitamento completo, racional e perfeito, de
subprodutos ndo comestiveis; possui instalagdes de frio industrial”. (BRASIL,
2013)

As atividades desenvolvidas nos frigorificos, exigem dos funcionarios agilidade,
destreza, intensidade, padronizacdo, fragmentacdo e repeticdo de movimentos, e
conta com um maquinario composto por norias, esteiras e materiais para cortes e
perfuracdoes (PEREIRA et al., 2015). Além disso, a cadeia produtiva das industrias
frigorificas comeca na criacdo dos animais (bovinos, suinos, aves, etc), segue para 0s

matadouros, passa pelo processo de industrializacéo e, por fim, sdo disponibilizados
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para os mercados atacadistas e varejistas (MARRA, 2019). Conforme exemplificado

no fluxograma abaixo:

Fluxograma 1- Cadeia Produtiva da Carne Bovina

Mercados
Atacadistas

Criacao dos lo Mercados
anmais H Matadouros H Industrializacao Varejistas

Consumidores
Finais

-
-

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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3 METODOLOGIA

Este estudo consiste em uma reviséo bibliografica de literatura, baseada nos
mais variados estudos acerca da relevancia da industria frigorifica e os principais
métodos de custeio empregados no setor, de acordo com o banco de dados analisado.
Conforme, Gomes et al (2014), a revisdo de literatura € sempre indicada para a
verificacdo da producdo cientifica disponivel, de forma a interligar conceitos e
pensamentos, por mais divergentes que aparentam ser, e articular saberes de
diversas fontes no intuito de percorrer caminhos que levem aquilo que comumente
deseja-se conhecer. Assim sendo, sera identificado nos trabalhos analisados, a
percepcdo dos autores quanto a utilizacdo e escolha dos métodos de custeios,
obtendo um entendimento dos métodos utilizados pelo setor frigorifico e se existe
algum que prevalece em relacdo a outros. Considera-se que a utilizacdo de forma
repetida por mais de um frigorifico, pode indicar ser o mais viavel para as empresas
dessa area.

Para Padua (2019), as pesquisas bibliograficas tendem a interligar o
pesquisador com informacdes ja produzidas a respeito do tema pesquisado. O mesmo
destaca ainda, que esse tipo de pesquisa se fundamenta em documentacao,
biblioteconomia e bibliografia, sendo os dados do estudo encontrados em fontes de
referéncias (econdmicos, geograficos, etc) e em, em documentos especificos da area
do saber em estudo.

Para tanto, esse trabalho sera pautado em uma abordagem descritiva, definida
por Gil (2017) como tipo de pesquisa focada em observar e descrever um determinado
fenbmeno ou populacdo, que no caso desse estudo, se trata das caracteristicas
contabeis da industria frigorifica, mediante revisées em artigos, teses e dissertacées
publicados, para evidenciar os métodos de custeios utilizados nas empresas do setor.

Diante disso, para realizar o estudo proposto, foi feito uma revisao literaria em
13 (treze) trabalhos académicos publicados buscando constatar quais os métodos de
custeio mais utilizados nas industrias frigorificas de carne bovina brasileiras nos
tltimos 10 anos. A busca e selecao eletronica dos artigos foi efetuada na base de
dados da Scientific Periodicals Electronic (SPELL®), no portal Periédicos
CAPES/MEC, na Scientific Electronic Library Online (SciELO), e, Google Académico
utiizando as seguintes palavras-chave: custos, métodos de custeios, industria

frigorifica, frigorifico, matadouros e carne bovina.
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Artigos

Autores/Ano

Proposta de um modelo de avaliacdo de desempenho para

frigorificos de bovinos

Costa (2012)

Custos dos miudos bovinos de um frigorifico do municipio de
Cacoal/RO

Vicente (2013)

Margem de contribuigdo incremental: analise apds o ponto

de separacgédo nos frigorificos abatedouros de bovinos

Ferreira et al. (2013)

A gestdo da competitividade industrial por meio da aplicacdo

dos métodos UP e multicritério no setor frigorifico de bovinos

Costa et al. (2015)

Determinacdo do custo fabril pelo método UEP: estudo de

caso no setor de salsicharia de frigorifico

Wernke et al. (2015)

Andlise do método da Unidade de Esfor¢o de Producao

(UEP) aplicado em um frigorifico de bovinos

Machado e Seixas (2016)

A estrutura de custos de uma industria frigorifica de bovinos
do Rio Grande do Sul

Gregory et al. (2017)

Indicadores néo financeiros do Método UEP aplicaveis a

gestao fabril de frigorifico

Wernke e Junges (2017)

Beneficios da aplicagdo do TDABC em linha de producéo de

frigorifico de pequeno porte

Dalchiavon et al. (2018)

Mapeamento de processos e contabilidade de custos: estudo

em uma induastria frigorifica

Deus e Marcolin (2018)

Comparacao do custo fabril apurado pelos métodos
Unidades de Esforco de Producéo (UEP) e Time-driven
Activity-based Costing (TDABC): estudo de caso em linha de

producgéo de frigorifico

Wernke et al. (2018

Influéncia da escolha do produto-base do método Unidades
de Esfor¢o de Producao (UEP) no custo unitario de

transformacéo

Moterle et al. (2020)

A estrutura de custos de uma industria frigorifica de bovinos

localizada na cidade de Castanhal - Para

Figueiredo e Araljo (2021)

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Durante a pesquisa foram encontrados 23 trabalhos publicados com o tema

custos nas industrias frigorificas de bovinos. Destes, 10 foram descartados por nao
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citarem o método de custeio utilizado e, por serem voltados para a area de engenharia
de producdo, analisando assim, os custos referentes a processos produtivos
especificos, tais como, troca de maquinario e reducdo de méo de obra.

Apoés a selecdo dos artigos realizou-se uma reviséo literaria, identificando as
principais caracteristicas das empresas analisadas nos mesmos e ordenando-os de
acordo com o método de custeio utilizado. Em seguida, foi executada uma compilacao
e analise critica dos resultados e, destacou-se as vantagens e desvantagens da
utiizacdo de cada método. Assim, foi possivel evidenciar as conclusdes gerais,
observar as limitagbes do estudo e, definir as sugestdes para trabalhos futuros.

A andlise das informac¢fGes adquiridas conta também com a utilizacdo de
quadros produzidos nas plataformas Microsoft Word® e Microsoft Excel®, uma vez
gue segundo Gil (2017), a utilizacdo de tais ferramentas facilita a andlise e

compreensao dos resultados.
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4 RESULTADOS E DISCURSOES

Dentre os estudos apresentados, ficou evidente que uma das principais
caracteristicas do setor frigorifico € o fato de que uma Unica matéria prima origina uma
enorme variedade de produtos. Ou seja, um uUnico animal bovino abatido origina
diferentes produtos: alcatra, picanha, coxdo mole, filé mignon, etc. Desse modo, 0
processo de custeio e precificacdo dos produtos finais torna-se dificil, complexo e, na
maioria das vezes, muito caro.

Diante da complexidade da andlise dos custos em industrias frigorificas, foram
encontrados 13 estudos de casos nas plataformas de pesquisas utilizadas, estes

estdo representados abaixo no Quadro 1 — Estudos analisados.

Quadro 3 - Estudos analisados

Autores Métodos de Custeios Loﬁﬁgzﬁﬁz da
Costa (2012) UEP Rio Grande do Sul
Ferreira et al. (2013) Variavel N&o informado
Vicente (2013) Absorcgéo Cacoal/RO
Costa et al. (2015) UEP Rio Grande do Sul
Wernke et al. (2015) UEP N&o informado
Machado e Seixas (2016) UEP Rio Grande do Sul
Gregory et al. (2017) Absorc¢éo Rio Grande do Sul
Wernke e Junges (2017) UEP Santa Catarina
Dalchiavon et al. (2018) TDABC Santa Catarina
Deus e Marcolin (2018) Absorcgéo N&o informado
Wernke et al. (2018) UEP, TDABC Santa Catarina
Moterle et al. (2020) UEP Santa Catarina
Figueiredo e Araujo (2021) Absorgéo Castanhal - Para

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Assim, tem-se que 4 estudos utilizaram o método de Custeio por Absorcéo, 1
utilizou o método de Custeio Variavel, 6 utilizaram o método UEP, 1 utilizou o método
TDABC e 1 realizou um comparativo entre o método UEP e TDABC. Conforme

evidenciado na Tabela 1 — Quantidade de estudos por método de custeio.
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Tabela 1- Quantidade de estudos por método de custeio

Método Quantidade %
Absorcéao 4 31%

TDABC 1 8%
UEP 6 46%

UEP x TDABC 1 8%

Variavel 1 8%
Total 13 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Logo, observou-se que a maioria dos estudos utilizaram o método UEP (46%)
e Absorgéo (31%).

4.1 Custeio por Absorcéao.

Para melhor entendimento, elaborou-se o Quadro 3 - Beneficios e limitacdes

do Custeio por Absorcéo, identificando os principais aspectos dos estudos analisados,

bem como as principais conclusdes de cada autor.

Quadro 4 - Beneficios e limitacdes do Custeio por Absor¢ao

Autores

Beneficios

LimitacOes

Gregory et al. (2017)

= Facilitou na tomada de
decisbes a longo prazo.

* Permitiu visualizar um
custo por produto.

= InformagBes mais claras e

objetivas.

* N&o gera precisdo na margem

de lucro por corte.

Figueiredo e
(2021)

Araujo

= Maior clareza para
tomada de decisdes.

. Baixo custo de
implementacao.

* Permitiu uma gestdo mais

segura.

= Rateios arbitrarios.
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. Baixo custo de | = Falta de informagbes para
implementacéo. apuracdo dos custos.
Vicente (2013) = Informacdes Uteis para

tomada de decisbes.

= |dentifica o custo do | = Necessidades de melhores

_ produto vendido; critérios de mensuracdo dos
Deus e Marcolin (2018) . _
= Evidencia em valores os | custos.

itens em estoque.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Gregory et al. (2017) realizaram um estudo em uma empresa de carnes bovinas
no Rio Grande do Sul, comparando dados dos anos de 2006 e 2017, a fim de
identificar a metodologia de custos utilizada e, posteriormente propor um sistema de
custeio, mais adequado para certa linha de producéo. Desse modo, identificou-se que
em 2006 a empresa nao possuia controle adequado dos custos, mas reconhecia a
extrema importancia de tal controle. Diante disso, os autores realizaram um
levantamento dos custos existentes e, consideraram como base para o estudo, 0 peso
médio, por quilo, do animal abatido e, posteriormente, o peso médio da carcaga
(animal desprovido de chifre, cabeca, lingua, rabo, casco, couro e visceras em geral).
Em seguida restringiu-se o estudo para o corte traseiro de filet mignon Hereford e,
utilizou-se da proporcao existente entre o peso médio do mesmo e o peso médio da
carcaga para obter os dados especificos de cada corte.

Para os custos diretos, no que se refere a matéria prima, utilizou-se a
apropriacdo dos custos de acordo com o valor de mercado, realizando as devidas
propor¢des, enquanto os custos com embalagens foram diretamente apropriados. Os
custos indiretos foram divididos em centros de custos e apropriados pelo Método de
Custeio por Absorcao. Assim, foi possivel identificar o custo total da peca analisada
e, ao realizar uma comparacado com preco de venda, concluiu-se que a empresa
possui uma satisfatoria estrutura de custos.

Ja em 2017, Gregory et al. (2017) em entrevista ao gestor da empresa
analisada, identificou que a mesma utilizava, o Método de Custeio UEP — Unidade de
Esfor¢co de Producédo que fornece informagdes mais detalhadas dos custos de cada

corte especificamente e possibilita maiores analises. Nesse meio tempo, a empresa
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dobrou a sua capacidade produtiva e manteve uma margem de lucro bruto satisfatoria
(69%) em relacao a peca filet mignon.

Em um dltimo momento, Gregory et al. (2017) ressaltam a evolugdo do
monitoramento de custos e como isso ajudou na obtencdo de informacbes mais
precisas dos gastos da organizacéo e, consequentemente, no processo de tomada de
decisdo ao longo dos anos. No entanto, eles chamam a atencdo para a necessidade
de variacdo da forma de quantificacdo monetaria para cada peca, com o intuito de
calcular com maior precisdo a margem de lucro por corte. Isso porque o controle
financeiro por corte da carcaca permite a adogao de medidas mais proficuas no ambito
administrativo, tendo em vista a minimizacdo de despesas dispendiosas que mais
contribuem para a elevacéao do custo final por peca do charque (carne).

De modo similar, Figueiredo e Araujo (2021) desenvolveram um estudo de caso
em um frigorifico bovino no Para e, também, restringiram o estudo para analise da
peca filée mignon e consideraram o valor de mercado da carcaca para apropriacédo do
custo da matéria prima. Os mesmos, ainda, utilizaram método de custeio idéntico a
Gregoryetal. (2017), ou seja, Custeio por Absorcdo. Logo, 0s custos indiretos também
foram apropriados em centros de custos para, posteriormente, chegar ao custo
unitario da peca filé mignon. Entretanto, notou-se que Figueiredo e Araujo (2021)
obtiveram resultados consideravelmente inferiores para margem de lucro da mesma
peca de filet mignon (48%).

No geral, as perspectivas locais e a diferenca de tempo entre a realizagéo dos
dois estudos sao, possivelmente, os principais fatores que explicam a discrepancias
desses valores, associados também ao consenso de que 0s custos, principalmente
indiretos, apresentaram uma elevada alta devido a instabilidade politica e econédmica
pelo qual passou o pais nos ultimos anos. Por fim, concluiu-se que a estrutura de
custos da empresa é satisfatoria, a utilizacdo desse método de custeio permitiu maior
clareza e objetividade para tomada de decisbes, ndo houve gastos elevados de
implementacéo e, permitiu uma gestdo mais segura.

De forma analoga, Vicente (2013) realizou uma pesquisa em um frigorifico em
Rondénia a fim de verificar os custos dos miudos bovinos (figado, coracéo, rabo,
pulmdo, bucho, rins, lingua e mocotd). Sabendo que estes podem ser industrializados
ou comercializados, o autor realizou um levantamento de todos o0s custos de
producdo, desde o momento de extracdo dos miudos da carcaca bovina até a sua

comercializacdo e, em seguida apropriou-os utilizando-se do método de Custeio por
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Absorcado. Para isso, alocou-se 0s custos indiretos por meio de rateios e, distribuiu-se
0s custos diretos de acordo com as quantidades produzidas. Logo, confrontando os
custos encontrados e as receitas geradas, concluiu-se que a comercializacdo de
miudos gera um resultado positivo para a empresa, porém o autor destacou como
fator limitante a pesquisa, a falta de algumas informagfes para mensuracdo dos
custos. Entretanto, apesar dessas adversidades foi possivel estabelecer informacdes
Uteis para a tomada de decisdes. Por fim, observou-se que o autor utilizou planilhas
de Excel para analise dos custos, deixando assim, subtendido que o custo de
implantagdo da metodologia € baixo.

Em uma abordagem diferente, Deus e Marcolin (2018) buscaram mapear 0s
processos e custos de produgdo de uma industria frigorifica de bovinos, a fim de
identificar melhorias nos processos. Notou-se que a empresa utiliza o método de
Custeio por Absorcéo e este permite que a mesma identifigue o custo dos produtos
vendidos e o valor do seu estoque.

ApOs realizar 0 mapeamento dos processos 0s autores destacaram a
importancia de ter, nas industrias frigorificas, um método de custeio bem definido, que
forneca dados confiaveis, de forma clara e objetiva. Os mesmos ainda ressaltaram a
complexidade de se analisar os custos desse tipo de inddstria, uma vez que a mesma
possui custos conjuntos, ou seja, um animal (matéria prima) gera varios cortes de
carne distintos (produtos). Desse modo, concluiu-se que existe uma necessidade de
estabelecer melhores critérios de mensuragédo dos custos no ambito gerencial, sendo
a utilizacdo de metodologias atreladas ao tempo como critério de mensuragdo uma
das sugestdes de aplicagéo.

Portanto, identificou-se que ao utilizar o método de custeio por absor¢cdo as
empresas conseguem identificar o custo por produto, mesurar em valores o estoque,
permite aos gestores obter informacdes mais claras e objetivas, possui um baixo custo
de implementacgédo e contribui significativamente para tomada de decisées a longo
prazo. Todavia, notou-se que esta metodologia utiliza rateios arbitrarios e ndo gera
precisdo na margem de lucro por corte e com isso, percebe-se uma necessidade de

melhores critérios para mensuragcao dos custos.
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4.2 Custeio Variavel

Visando a obtencéo de informacdes de forma mais rapida, detalhada, precisa
e de curto prazo, Ferreira et al (2013) optou por utilizar o método de Custeio Variavel

para analisar um frigorifico abatedouro de bovinos.

Quadro 5 - Beneficios e limitag6es do Custeio Variavel

Autor Beneficios LimitacOes

= Facilitou na tomada de | = Ndo reconheceu os custos fixos.
decisbes a curto prazo. * N&o indicado para tomada de
. = Permitiu visualizar uma | decisdes a longo prazo.

Ferreira et al (2013) o
margem de contribuicdo

por produto.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Primeiramente, 0 autor esclareceu que uma das caracteristicas das empresas
desse setor é a producdo conjunta, na qual uma Unica matéria prima gera dois ou
mais produtos. Dessa producdo surgem os Co-produtos (produtos principais, com
valor de venda mais alto), Subprodutos (produtos com valores de vendas mais baixos)
e as Sucatas (produtos com venda incerta). Feito isso, para execu¢ao do estudo de
caso, 0s autores iniciaram o trabalho separando as matérias primas em 2 (dois) lotes
de bovinos abatidos e, identificando os co-produtos e subprodutos.

Ao considerar apenas 0s custos variaveis, 0s autores encontraram diferentes
margens de contribuicbes para cada co-produto e subproduto. Dessa forma, foi
possivel identificar o quanto cada item contribui para receita total, permitindo assim,
gue os gestores escolham quais co-produtos devem ser desossados e quais devem
ser comercializados inteiros. Todavia, 0s autores destacam a importancia de analisar
o resultado incremental, ou seja, mesmo que o0s gestores escolham comercializar um
co-produto sem desossar, a receita do mesmo deve ser considerada na analise final
e, somada a receita dos que foram desossados, pois esse pode influenciar
positivamente ou negativamente no resultado incremental final. 1sso ocorre devido a
caracteristicas como situa¢do do mercado e época do ano. Assim, ao tomar decisées
gerenciais, considerando apenas 0s co-produtos que foram desossados, pode ocorrer

de optar-se por decisdes erroneas que traréo resultados negativos para a empresa.
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Desse modo, observou-se que o estudo foi fundamental para auxiliar os
gestores na tomada de decisbes a curto prazo e, mesmo que ndo tenha um custo
unitario de cada produto, foi possivel visualizar uma margem de contribuicdo unitaria
de cada um. Além disso, em analises mais aprofundas, a margem de contribuicdo
unitaria pode ser utilizada como critério para alocacdo dos custos fixos e indiretos.

Portanto, notou-se que o método de Custeio Variavel possui baixo tempo e
custo de implementacéo, permite visualizar uma margem de contribuicdo unitaria de
cada produto e, suas informacdes contribuem muito para tomada de decisfes a curto
prazo. Entretanto, o fato de n&o considerar os custos fixos e, consequentemente, nao
identificar o custo unitario total de cada produto, torna-o inviavel para analises e

decisdes de longo prazo.

4.3 Custeio UEP

Tendo em vista um melhor entendimento dos estudos analisados, o Quadro 5
— Beneficios e limitagcbes do Custeio UEP resume as principais conclusées dos

autores analisados.

Quadro 6 - Beneficios e limitagdes do Custeio UEP

Autores Beneficios Limitacdes

» Mensuragédo dos esforgos
gerados.

= Informacfes precisas e
Costa et al. (2015) detalhadas dos custos.

= Possibilita  visualizar
informacbes de forma

rapida e eficiente.

* Permite avaliagbes mais | = Subjetividade e arbitrariedade
especificas e | no rateio dos custos.

_ aprofundadas. = Sugere-se utilizar o Custeio
Machado e Seixas (2016) o . y
= Possibilita anélise de | Variavel para complementar as
investimento em | analises.

mecanismos de producéo.

= Andlise detalhada de | - Elevado tempo de
Costa (2012) _ .
custos e esforcos gastos. implementacao (cerca de 1 ano).
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= Solucbes gerenciais mais
eficientes e rapidas.

* Reducdo de custos.

= Melhores condi¢cbes de

negociacdo dos produtos.

Wernke et al. (2015)

. Permitiu analises
gerenciais dos resultados.

= Identificou o0s custos
unitarios de cada produto e

cada setor.

» Possibilidade de distor¢cbes na
cronometragem do tempo.
* Necessidade de implantacao de

softwares especificos.

Moterle et al. (2020)

= Ap6s a implantacdo, a
manutencgédo é simples.
= A

escolha do produto-base

subjetividade  da

néo afeta o custo unitario.

= Morosidade na implantacéo.
= Necessidade de levantamento

de muitos dados.

Wernke e Junges (2017)

= Permite andlises de
indices nao financeiros.
. Mensuracéo de
parametros de
desempenho industrial.
= Possibilita comparacdes

de diferentes periodos.

. Dificuldade para

cronometragem exata do tempo.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Costa et al. (2015) ao fazerem um comparativo do sistema UEP utilizado em

um frigorifico bovino, também no Rio Grande do Sul, pautaram-se na clusterizagdo

hierarquica dos dados obtidos de forma a dispor 0os postos operativos em conjuntos

similares. Para isso, os autores optaram pelo uso dos métodos multicritérios Analise

Hierarquica Referenciada de Processos e B-G para melhor dimensionar a importancia

relativa das familias (divisdo de produtos com base na matéria prima de origem e

forma de comercializagdo) produzidas pela empresa. Além disso, realizou-se,

também, a cronometragem dos procedimentos industriais e, através desses métodos,

foi possivel fazer o rateio dos custos industriais das sete familias de forma a mensurar

0 custo unitario e o total necessario, por quilo, para producéo, que fosse proporcional

ao montante total.
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A partir dos resultados obtidos, foi possivel comparar qual tipo de familia tinha
maior impacto oneroso nos custos de producdo da matéria prima, além de possibilitar
analises de rendimento e tempo de producdo. Em um comparativo com 0s artigos
anteriores, pode-se afirmar que apesar de ambos conseguirem obterem relacbes
precisas dos custos, 0 agrupamento dos cortes em familias, geradas a partir da
clusterizacdo dos dados obtidos, associado a adocdo dos métodos multicritérios,
viabiliza a criacdo de estratégias em nivel hierarquico com base na analise quantitativa
dos dados de forma a elencar as familias que tem custo de fabricacao por quilo igual
ou menor do considerado ideal. J& quando o monitoramento € feio a partir da
reparticdo por pecas, somente pelo custeio por absorcdo e sem a complementacao
de um sistema de informacao auxiliar € mais dificil implantar medidas a partir de niveis
mais altos que gerem o impacto desejado de minimizagdo dos custos nos subniveis
inferiores. Logo, concluiu-se que no ambito gerencial, a utilizacdo do método UEP
permitiu & empresa obter informacdes mais precisas e detalhadas dos custos, por
corte, mediante a mensuracao dos esforgos gerados durante a producdo de cada
produto. Além disso, permitiu aos gestores enxergar de forma mais clara, solucbes
eficientes e rapidas para cada alteracao a ser realizada.

Em uma andlise mais aprofundada, Machado e Seixas (2016) ao
acompanharem o controle de custos, também em um frigorifico bovino no sul do pais,
gue tem o UEP como sistema de custeio, destacaram a importancia do método para
a averiguacao contabil por corte de carne. Nessa linha de raciocinio, a padronizagcéo
da unidade de medida para o calculo dos custos (UEP) permitiu a deteccéo dos cortes
gue tiveram maiores custos de producao considerando o tempo e as etapas que cada
um passou em cada posto operativo para a transformacao em produto final.

A exemplo disso, os autores evidenciam a peca Coxao Mole e distingue seus
diferentes produtos gerados (peca, bife, porcionados e cubos) conforme a quantidade
de esforco gasta para a produgéo dos mesmos. Assim, foram obtidos valores muito
superiores para porcionados (38,18 UEP’s) e cubos (40,05 UEP’s) em relagao ao bife
(29,99 UEP’s) e mais elevados ainda se comparados a pecga (3,62 UEP’s). Destarte,
partindo desses dados € possivel que o gestor avalie se a demanda e o valor de
mercado do produto, compensa 0 maior esforco gasto para sua produgcdo ou se é
preciso investir em mecanismos que otimizem 0 seu processo produtivo, tornando-o

menos oneroso.
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No mais, os autores salientam que apesar do método UEP ser eficiente
considerando as especificidades da industria frigorifica bovina e a grande quantidade
de dados coletados, a subjetividade e arbitrariedade quanto ao rateio de custos,
principalmente os indiretos, os levaram a sugerir a combinacdo complementar de
outros sistemas de custeio, como o Variavel, visando a tomada de decisdes
gerenciais.

De modo similar, Costa (2012) realizou um estudo de caso em um frigorifico de
bovinos no Rio Grande do Sul, a fim de analisar o custo de producéo industrial da
empresa. Para isso, o autor também utilizou o método UEP para medicdo do
desempenho organizacional. O mesmo iniciou o estudo identificando as areas do
frigorifico, nas quais ocorreram a fabricacdo dos produtos, sendo elas: abate,
producdo, miudos e charque. Feito isso, criou-se o0s centros de custos e definiu-se 0s
postos operativos onde ocorrem os esfor¢os de producdo. Em seguida, identificou-se
e classificou-se os tipos de esforcos gerados em cada local. Fez-se necessério,
também, identificar os equipamentos utilizados na producéo e, definir as familias dos
produtos, de modo a relacionar os produtos originarios de uma mesma matéria prima.
Além disso, identificou-se os grupos de produtos e os tipos de mercados aos quais 0s
produtos sado comercializados. Para finalizar essa fase inicial, realizou-se o
cadastramento de todas as matérias primas.

Apos findar-se essa primeira fase, iniciou-se o processo de medicdo do tempo
gasto em cada processo do fluxo industrial. Desse modo, mediu-se o0 tempo gasto em
cada etapa de producgéo em funcao dos quilos produzidos de cada produto chegando,
assim, na quantidade de unidades de producédo (UP’s) necessarias para fabricacao
de cada produto. As UP’s de cada produto permitiram a divisdo e distribuicdo dos
custos totais a cada item fabricado. Por fim, apesar do tempo de implementacao do
método ser elevado, o autor concluiu que a utilizacdo do método UEP possibilitou uma
andlise detalhada dos custos e esfor¢cos gastos na fabricagdo de cada produto, bem
como permitiu aos gestores encontrarem solugbes gerencias mais eficientes e
rapidas, reduzir custos e, consequentemente melhorar as condi¢cdes de negociacdes
dos produtos.

Wernke et al. (2015), desenvolveram um estudo de caso em um frigorifico de
médio porte que atua principalmente com a producdo de alimentos embutidos
(linguicas, salsichas, presuntos e afins) a fim de analisar os beneficios da utilizacdo

do método UEP na andlise dos custos de producdo. A empresa em questdao nao
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utilizava nenhum método de custeio para analise gerencial, os gestores apenas faziam
uma média entre o valor gasto e a quantidade produzida.

Em uma primeira analise, os autores ja identificaram falhas na metodologia que
estava sendo utilizada. Por se tratar de uma industria frigorifica, ha varios postos
operativos e diferentes etapas de producao, o que gerou necessidade de uma analise
mais detalhada da producdo. Diante disso, 0os mesmos iniciaram os trabalhos
levantando os custos de cada posto operativo (PO) e dividindo-os pelas horas do
expediente mensal de cada um deles. Em seguida escolheu-se o produto-base e
realizou a cronometragem de quanto tempo é gasto em cada PO para a producéo do
mesmo. Assim foi possivel identificar a capacidade instalada em cada PO em UEPs
por hora e, a quantidade de UEPs gasta na producéo de um produto. Logo, dividiu o
custo total pela quantidade UEPs total, identificando assim, o custo unitario de cada
UEP e, consequentemente o custo unitario de fabricacéo de cada produto, bem como,
0 custo de transformacdo em cada etapa de producéo.

Diante disso, observou-se que a utilizacdo dessa metodologia trouxe diversos
beneficios para empresa estudada e permitiu aos gestores realizar diversas andlises
gerenciais, uma vez que ficou evidente o custo dos produtos fabricados, o custo de
cada posto operativo e, consequentemente o0 custo unitario de cada etapa de
producdo. Todavia os autores destacaram que uma das limitagdes da utilizacdo da
cronometragem do tempo é a possibilidade do mesmo ser cronometrado errado ou
sofrer variacoes, para isso, 0os autores realizaram um calculo do tempo médio gasto,
por cada produto, em cada setor. Além disso, ficou evidente a importancia de ter um
ERP especifico para utilizacdo do método UEP, pois a analise de dados via Excel
torna-se suscetivel ao erro e pode gerar distorcdes nos resultados.

Moterle et al. (2020) desenvolveram um estudo de caso em um frigorifico de
alimentos embutidos em Santa Catarina analisando a utilizagdo do método UEP.
Diferentemente dos trabalhos citados anteriormente, neste estudo a empresa ja
utilizava o método em questdo e, os autores buscaram analisar suas fragilidades.
Desse modo, destacou-se que a implantacdo do UEP nas industrias é morosa sendo
necessario realizar um levantamento de inimeros dados. Entretanto, apds sua
implantacdo a manutencdo € considerada simples, bastando apenas atualizar
planilhas mensais e algumas informacfdes do processo produtivo. Outro aspecto
também analisado foi se a subjetividade existente na escolha do produto-base

influencia no valor final de custo de transformacédo dos demais produtos. Logo, ao
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realizar os calculos comparando os custos de um apresuntado e uma linguica, 0s
autores concluiram que ndo houve alteracdo no custo unitario de transformacédo dos
produtos. Assim sendo, pode-se inferir que independentemente do produto-base
escolhido, o custo unitario ndo sofrera alteracéo.

De modo similar Wernke e Junges (2017), também desenvolveram um estudo
em um frigorifico que ja utilizava o método UEP. Todavia, os autores buscaram
analisar a aplicabilidade de indicadores nao financeiros no método UEP. Para isso,
avaliaram indicadores como rendimento, eficiéncia, produtividade, capacidade ociosa,
eficacia, capacidade utilizada e capacidade instalada, utilizando equivaléncia em UEP.
Assim, foram realizadas comparacdes entre UEPs gastos em setores, produtos,
postos operativos, etc, permitindo aos gestores identificar quanto se gasta em cada
area ou produto. Desse modo, concluiu-se que com a utilizacdo do método de custeio
UEP é possivel identificar os indicadores nao financeiros, anteriormente citados. Para
isso, avaliou-se a capacidade de producéo da industria, fazendo um comparativo entre
a capacidade instalada e capacidade realmente utilizada (UEPs/produto x quantidade
produzida), estabelecendo assim, as capacidades instalada, ociosa e utilizada.

Outro aspecto também observado € a possibilidade de realizar comparacdes
entre a produgcdo em periodos distintos e a mensuragdo de parametros de
desempenhos industrial. Entretanto, notou-se que a exata cronometragem do tempo
gue cada produto passa, em cada posto operativo, € fundamental para a geracéo e
analise correta desses indicadores. Logo, uma cronometragem errénea do tempo
pode estabelecer indicadores que nao condizem com a realidade da empresa
estudada.

Logo, percebeu-se que a utilizacdo do método UEP fornece as empresas
informacdes mais especificas, precisas e detalhadas dos custos, possibilitando até
mesmo, andalises de investimentos e de desempenho industrial. Além disso, a
metodologia fornece indicadores nao financeiros, como capacidade instalada e
capacidade ociosa e, ainda permite realizar comparacoes entre diferentes periodos.
Todavia, identificou-se que € uma metodologia que exige um elevado tempo e custo
de implementacéo, pois ha a necessidade de instalacdo de softwares especificos e
levantamento de muitos dados. Além disso, 0 método também possui subjetividade e
arbitrariedade no rateio dos custos, uma vez que h& possibilidade de distorcbes na

cronometragem dos tempos.
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4.4 Custeio TDABC

Em uma perspectiva diferente, Dalchiavon et al. (2018) avaliou a implantacéo
do método de custeio TDABC em uma industria frigorifica de pequeno porte. O Quadro
— 6 beneficios e limitacdbes do Custeio TDABC demonstra resumidamente os
resultados encontrados.

Quadro 7 - Beneficios e limitacdes do Custeio TDABC

Autor Beneficios Limitacdes

= Metodologia simples. = Falta de confiabilidade dos
= Pouco onerosa em |resultados a partir de equacdes
Dalchiavon et al. (2018) questédo de implantacdo. | de tempo.

= Evidencia a capacidade

instalada/ociosa.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Analisou-se a linha de producéo de embutidos, para isso, o autor utilizou-se de
equacOes de tempo para mensurar 0s custos da empresa. Nessa légica, é nitido que
a alocacdo dos custos por tempo € favorecida pelas caracteristicas préprias do
processo produtivo de transformacdo do musculo bovino/suino em carne, uma vez
gue exigem a fragmentacéo da producao em varios setores, tornando possivel estimar
0 tempo gasto em cada atividade, a fim de utiliza-lo para calculo do custo unitéario e,
posteriormente, do custo total empregado, sem que sejam desconsiderados a
ociosidade ao longo do seguimento produtivo.

Deste modo, o autor salienta que o método se mostrou eficaz para os devidos
fins de controle de custos, uma vez que o custeio se baseia em uma metodologia mais
simples e menos onerosa no que concerne a sua implementacdo, recursos
empregados e a coleta de dados. Ainda sobre os resultados obtidos, € destacado
como o método TDABC consegue evidenciar a relacdo capacidade instalada/ociosa,
em contraste com o ABC que considera a alocacdo em duas fases. Assim foi possivel
identificar na empresa estudada que a mesma possui elevado nivel de ociosidade. No
entanto, séo realgados alguns pontos negativos do TDABC, como a confiabilidade dos
resultados obtidos a partir das equacBes de tempo, jA que os valores de tempo
(coletados pelos funcionarios) gasto em cada setor € aproximado, o que pode

ocasionar em uma apuracao de custos fora da realidade da empresa.
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4.5 Comparativo UEP X TDABC

De modo semelhante, Wernke et al. (2018) ao fazerem um comparativo do UEP
e TDABC, também em um frigorifico, chegaram em valores de partes de contribuicao
de cada setor para o custo total bem proximos para ambos os métodos de custeio.
Isso, ocasionalmente, pode estar ligado ao fato que tanto o UEP quanto o TDABC
partem de mesmos valores de tempo de fabricacdo. Todavia, também séo destacadas
as discrepancias entre os dois métodos no que tange o custo total associado ao
produto.

Dessa forma, identificou-se que, no produto analisado, 0s custos unitarios de
cada setor sdo maiores pelo método UEP em relacdo ao método TDABC. Isso é
explicado pela forma como os dois métodos consideram a ociosidade em seus
calculos, pois, pelo método UEP considera-se todos 0s custos e, com isso a
capacidade ociosa € somada aos outros custos. Ja pelo método TDABC a capacidade
ociosa é identificada, mas pela metodologia empregada, essa ndo é somada ao custo
unitéario do produto.
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5 CONCLUSAO

O objetivo dessa pesquisa foi verificar, mediante uma revisao bibliografica, os
principais métodos de custeios utilizados nas industrias frigorificas brasileiras. Para
isso, realizou-se um levantamento bibliografico de trabalhos publicados nos ultimos
10 anos. E, diante das andlises apresentadas pode-se concluir que o objetivo inicial
foi alcancado, pois identificou-se a utilizacdo de quatro métodos de custeios, bem
como, as vantagens e limitacdes de cada um.

Primeiramente, destacou-se que a industria frigorifica € caraterizada por
apresentar custos conjuntos, nos quais, uma unica matéria prima resulta de forma
simultanea, em varios processos produtivos. Diante dessa peculiaridade e buscando
a melhor forma de analise dos mesmos, identificou-se 0s custeios utilizados pelas
indastrias frigorificas: Custeio por Absorcéo, Custeio Variavel, UEP e TDABC.

Ao analisar os autores que escolheram o Custeio por Absorcdo, notou-se
caracteristicas comuns entre eles, tais como: antes do estudo realizado as empresas
analisadas nédo utilizavam nenhum método de custeio para analises gerenciais, foi
uma opcao de baixo custo de implantacéo e, que de forma clara e objetiva, forneceram
informacgdes Uteis para tomada de decisbes. Todavia, também foram identificadas
limitac6es como, falta de precisdo na margem de lucro por corte, utilizacdo de rateios
arbitrarios e necessidade de melhores critérios de mensuracao dos custos.

Foi encontrado apenas um estudo utilizando o método de Custeio Variavel.
Este possibilitou a empresa visualizar uma margem de contribuicdo unitéria, forneceu
informacgdes Uteis para gestores tomarem decisdes de curto prazo e, ndo teve alto
custo de implantacdo. Entretanto, identificou-se que o método ndo € indicado para
tomada de decisGes de longo prazo e que os custos fixos ndo sao considerados no
calculo, o que impossibilita chegar-se ao custo total unitario dos produtos.

A maioria dos autores optaram por utilizar o método de custeio UEP em suas
andlises. Diante da percepcdo dos mesmos em seus trabalhos foi possivel identificar
gue este método fornece informacdes mais detalhadas e precisas dos custos e
esforcos gastos, possibilita visualizar informacdes especificas e aprofundadas de
forma rapida e eficiente, permite comparacdes em diferentes periodos, além de
andlises de indices ndo financeiros e mensuracao de parametros de desempenho
industrial. Contudo, deve-se considerar que sua implantacdo é morosa e dispendiosa,

h& a necessidade de utilizacdo de softwares especificos, ha riscos de distor¢des na
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cronometragem do tempo e, assim como o Absorcdo, ha arbitrariedade e
subjetividade no rateio dos custos. Além disso, como andlise complementar, em um
dos estudos sugeriu-se utiliza-lo acompanhado de Custeio Variavel.

Quanto ao método TDABC, percebeu-se que o mesmo utiliza uma metodologia
simples, sua implantacdo é pouco onerosa e a0 mesmo tempo consegue evidenciar
indicadores n&o financeiros como a capacidade instalada/ociosa. Mas, assim como o
UEP, h4 uma dependéncia na precisdo da cronometragem do tempo, pois uma
distorcdo pode gerar informacdes erroneas.

Logo, tendo em vista a complexidade da estrutura das industrias frigorificas e
a necessidade de utilizacdo de ferramentas avancadas, para assim, chegar-se a
analises mais precisas e detalhadas. Concluiu-se que os métodos UEP e TDABC séo
os que fornecem maiores informagdes gerenciais acerca dos custos dos produtos e
processos e, ainda permitem analises de indices ndo financeiros, como capacidade
de producéo e ociosidade. Contudo, vale ressaltar que ambos os métodos ndo séo
aceitos pela fiscalizacdo, portanto, mesmo utilizando esses métodos para fins
gerenciais, as empresas ainda deverao utilizar o método de Custeio por Absorc¢ao, por
guestdes legais.

Todavia, também ficou evidente que o custo e o tempo de implementagéo sao
fatores decisivos para a escolha de qual método utilizar. Percebeu-se que os métodos
de custeio por Absorcdo e Variavel possuem custos e tempos de implementacéo
menores, enquanto os métodos TDABC e UEP demandam maiores esfor¢os, sendo
0 UEP o mais custoso e moroso.

Como limitagBes a essa pesquisa tém-se o fato de que ha poucos trabalhos
publicados com o tema em questdo e, nenhum dos estudos analisados comparou a
utilizacdo de todos os meétodos em uma mesma industria frigorifica. Logo, para
pesquisas futuras sugere-se a aplicacdo de todos os quatro métodos de custeios

analisados em uma mesma industria frigorifica.
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