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"O mais importante da Economia Solidaria
€ a pratica da solidariedade. Se vocés
querem ser felizes, sejam solidarios". Paul

Singer



RESUMO

O presente trabalho objetiva compreender qual o papel da Economia Solidaria no
desenvolvimento socioecondmico do municipio de Juiz de Fora abordando os
principais empreendimentos solidarios Associagao de Artesdos da Feira de Economia
Solidaria de Juiz de Fora (FECOSOL); Monte de Gente Interessada em Cultivo
Organico (MOGICO); Associagao de pesquisa e Agao Social CASA DE CLARA: Arte,
educacdo e Economia Solidaria e a Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares da Universidade Federal de Juiz (INTECOOP/UFJF). Por fim, o trabalho
discute o empreendimento privado conhecido por “Moinho” um minicentro de inovagéao
e criatividade voltado para estimular o desenvolvimento econémico e social de Juiz de
Fora e regidao promovendo atividades que se enquadram nos principios da Economia
Solidaria como a cooperagdo, autogestdo e a solidariedade. Foram analisados
estudos publicados nos ultimos anos, tendo como referéncia, os livros, artigos
cientificos, utilizando as bases de dados pesquisados no Google Académico, Scielo e
SPELL. Observou-se que a Economia Solidaria € um outro modo de producao
econbmica, que tem como principios a propriedade coletiva, a cooperacdo, a
autogestao e a solidariedade, o que difere do sistema capitalista que esta baseado na
competicdo, na competitividade e no lucro na geragao de riqueza. Desta forma a
Economia Solidaria torna-se um instrumento de fomento para a geracéo de renda e

trabalho para a populacao local.

PALAVRAS-CHAVE: Economia Solidaria; empreendimentos solidarios;

desenvolvimento socioeconémico.



ABSTRACT

The present work aims to understand the role of the Solidarity Economy in the
socioeconomic development of the municipality of Juiz de Fora, approaching the main
solidarity enterprises Association of Artisans of the Solidarity Economy Fair of Juiz de
Fora — FECOSOL,; Lots of People Interested in Organic Farming — MOGICO; Research
and Social Action Association — CASA DE CLARA: Art, Education and Solidarity
Economy and the Technological Incubator of Popular Cooperatives of the Federal
University of Juiz — INTECOOP/UFJF. Finally, the paper discusses the private
enterprise known as "Moinho", a mini-centre of innovation and creativity aimed at
stimulating the economic and social development of Juiz de Fora and region by
promoting activities that fit the principles of Solidarity Economy such as cooperation,
self-management and solidarity. Studies published in recent years were analyzed, with
reference to books, scientific articles, using databases searched on Google Scholar,
Scielo and SPELL. It was observed that the Solidarity Economy is another mode of
economic production, which has collective property, cooperation, self-management
and solidarity as its principles, which differs from the capitalist system that is based on
competition, competitiveness and profit in society. wealth generation. In this way, the
Solidarity Economy becomes an instrument to promote the generation of income and

work for the local population.

Keywords: Solidarity Economy; solidarity enterprises; socioeconomic development.
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INTRODUGAO

O tema de desenvolvimento socioeconémico tem sido objeto de inumeras
discussoes e debates no cenario atual, especialmente quando se trata de cidades e
regides. Nesse sentido, a Economia Solidaria surge como um aspecto cada vez mais
relevante e importante. Esse modelo econémico se fundamenta na cooperacao e na
solidariedade, contrapondo-se a légica da competicdo e do individualismo. Em outras
palavras, a Economia Solidaria se configura como uma forma de produzir e distribuir
bens e servicos que priorizam o bem-estar coletivo e o respeito ao meio ambiente
(TIMOTEO, 2019).

A Economia Solidaria ndo se baseia no lucro a qualquer custo, mas sim na
valorizagao do trabalho humano e na justi¢ca social. Esse modelo se desenvolveu em
contraposigcdo as formas tradicionais de organizacdo econdmica que priorizam o
mercado e o lucro acima de tudo, sem considerar as externalidades negativas que
sao geradas para a sociedade e para o meio ambiente. Nesse sentido, a Economia
Solidaria busca superar a limitagdo do modelo hegemonico, que gera exclusao social e
concentragdo de renda, além de provocar danos irreparaveis ao meio ambiente
(ADAMS, 2014; TIMOTEO, 2019).

Dessa forma, a Economia Solidaria tem obtido cada vez mais espagco e
importancia no cenario atual, ndo apenas como alternativa ao modelo hegemonico,
mas também como uma possibilidade de desenvolvimento socioeconémico. E preciso
destacar, no entanto, que a Economia Solidaria ainda enfrenta desafios inesperados
para se consolidar como um modelo econdémico viavel e efetivo. E necessario superar
obstaculos como a falta de financiamento e de infraestrutura, além da dificuldade de
acesso ao mercado (TIMOTEO, 2019).

No municipio de Juiz de Fora, Minas Gerais, a Economia Solidaria tem sido
objeto de discussdes e iniciativas por parte da sociedade civil e do poder publico. Esse
movimento tem ganhado for¢a na cidade, especialmente nas ultimas décadas, como
alternativa para o desenvolvimento socioeconémico local. Nesse contexto, é
importante analisar o papel da Economia Solidaria no desenvolvimento
socioecondmico de Juiz de Fora, suas potencialidades e limitagdes, bem como os
desafios que precisam ser enfrentados para sua consolidagdo como modelo
econdmico (ALVES; DE OLIVEIRA; CACIANO, 2021).

Considerando este cenario, pode-se apoiar na perspectiva de Possidénio (2021),
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na qual, devido a situagcao socioecondmica do pais, torna-se necessario encontrar
estratégias econbmicas que busquem a reduzir as desigualdades de renda da
populacdo, sendo assim, a Economia Solidaria se apresenta como um modelo
econdmico alternativo ao capitalismo, seguindo os principios da solidariedade,
cooperagao, democracia e autogestao.

A Economia Solidaria € um modelo econdmico que busca alternativas ao
capitalismo, que € baseado na competicdo, no lucro e na propriedade privada dos
meios de producdo. Portanto, a Economia Solidaria se baseia em valores de
solidariedade, igualdade, cooperacéo, democracia e autogestao, buscando garantir o
bem-estar coletivo e a sustentabilidade ambiental (POSSIDONIO, 2019). Pode-se
dizer que existem duas visbes sobre a relacdo entre Economia Solidaria e o
Capitalismo.

Na primeira visao, muitos autores argumentam que a Economia Solidaria poderia
substituir o capitalismo. Nesta perspectiva a Economia Solidaria prevalece sobre o
capitalismo na construcdo de espacos sociais que promovem a inclusdo social e
econdmica de grupos marginalizados e excluidos da sociedade (SINGER, 2000, 2002;
GADOTTI, 2009; GOUVEA, 2009; SIQUEIRA, 2018; POSSIDONIO, 2021).

Ja a outra visdo entende que a Economia Solidaria ndo seria um substituto do
modelo de produgao capitalista, mas que poderia trabalhar de forma integrada e
complementar na geragcdo de oportunidades aos setores mais vulneraveis da
sociedade, e por meio de atividades, consultorias, cursos e palestras que contribuem
para o desenvolvimento da Economia Solidaria (SEBRAE, 2018, MOINHO, s/d).

Levando em consideracao essas possibilidades, acredita-se que os resultados
da presente pesquisa possam auxiliar no desenvolvimento de politicas publicas e
investimentos que busquem um maior grau de desenvolvimento socioecondmico no
municipio de Juiz de Fora.

De acordo com as reflexdes de Singer (2002), a Economia Solidaria se configura
como uma forma alternativa de organizacdo econbOmica, que visa superar as
desigualdades geradas pelo modo de producdo capitalista. Para Singer (2000) a
Economia Solidaria € um modo de producédo pautado na propriedade coletiva, na
liberdade individual com foco na solidariedade e na igualdade, mas pressupde
mecanismos estatais na redistribuicdo da renda e na divisdo dos ganhos monetarios
para parcela da populagao que vive em condi¢ao de vulnerabilidade socioeconémica.

Dessa forma, a Economia Solidaria ndo se apresenta com um modelo que pretende
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suprimir a acdo do Estado, mas sim como uma alternativa que requer a intervencéao
do poder publico para garantir que os beneficios sejam compartilhados de forma justa e
equitativa.

Além disso, Singer (2002) destaca que a Economia Solidaria pode ser vista como
uma forma de resisténcia ao modo de producgao capitalista, que se caracteriza pela
busca incessante pelo lucro e pela exploragdao do trabalho humano. E por meio da
cooperagao e da autogestdo, os empreendimentos solidarios buscam estabelecer
uma relagdo mais justa e igualitaria entre os trabalhadores, promovendo uma gestao
democratica e compartilhada dos meios de producéo.

A Economia Solidaria estda fundamentada em trés pilares: a participacdo dos
lucros, a regulamentagao econdmica e a gestao do trabalho. O primeiro pilar se refere a
igualdade de salarios entre seus membros. O segundo pressupde que a Economia
Solidaria em vez de ser competitiva, como ocorre no modelo de producgao capitalista,
prevalece a cooperagao e a igualdade. Ja no ultimo pilar, a gestado do trabalho dos
empreendimentos solidarios se efetiva por meio da autogestao dos seus participantes,
na qual as decisdes s&o tomadas em conjunto (SINGER, 2000).

Os principios descritos por Singer associado a democratizagédo das relagbes de
decisdes e dos resultados obtidos dos empreendimentos solidarios produzem outra
forma de desenvolvimento e de trabalho na esfera publica; e por meio das politicas
publicas, o Estado tem o papel de fortalecer as relagbes do cooperativismo, do
associativismo e da solidariedade entre os empreendimentos solidarios (SINGER,
2000).

Entender como opera a Economia Solidaria e as possibilidades dela para se
expandir economicamente pode ser um caminho para ajudar a diminuir as
desigualdades sociais e melhorar as condi¢des de vida da populagao local de Juiz de
Fora. Logo, o presente trabalho visa responder a seguinte pergunta: Qual tem sido o
papel da Economia Solidaria no desenvolvimento socioecondmico no municipio de
Juiz de Fora?

O trabalho procurou identificar e analisar as atividades de Economia Solidaria
no municipio de Juiz de Fora, foi adotada uma abordagem metodolégica que
combinou métodos de coleta de dados qualitativos e analise de conteudo. Este estudo
também busca desenvolver uma compreensdo abrangente e aprofundada da

Economia Solidaria, levando em consideracdo as diferentes definicbes de
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perspectivas apresentadas pelos autores consultados na realizacdo da revisao
bibliografica.

Para melhor a compreensdo de Economia Solidaria € preciso tracar uma
definigdo mais abrangente e s6 depois especificar a experiéncia de Juiz de Foral MG.
Por isso, o presente estudo buscou compreender as diversas visdes teoricas
apresentadas na literatura que em sua maioria a Economia Solidaria € um modelo de
producdo alternativo ao capitalismo, fundamentado na solidariedade, autogestéo,
cooperagao e igualdade dos colaboradores. Por meio de atividades econdmicas
realizadas coletivamente, a Economia Solidaria busca promover o desenvolvimento
humano, reduzir a desigualdade social e econémica, e contribuir para o crescimento
sustentavel de uma regido, estado ou pais (SINGER, 2002; POSSIDONIO, 2021).

Nesse sentido, para identificar as atividades de Economia Solidaria em Juiz de
Fora e compreender sua dinamica e impacto na comunidade local, realizou-se uma
revisdo bibliografica com abordagem qualitativa. Os procedimentos adotados
envolveram a pesquisa de artigos cientificos disponiveis nas bases de dados do
Google Académico e Scielo, que sdo reconhecidas por sua abrangéncia e relevancia
na area académica.

A pesquisa foi conduzida utilizando critérios de busca especificos, que incluiam
palavras-chaves relacionadas a Economia Solidaria e Juiz de Fora, tais como
"Economia Solidaria"; "Desenvolvimento Socioeconémico"; "Juiz de Fora" e
"Empreendimentos solidarios" para refinar a pesquisa e direciona-la ao contexto
desejado.

Ao inserir essas palavras-chaves nas bases de dados selecionadas, foi
possivel obter uma grande quantidade de resultados. Para filtrar e selecionar os
artigos mais relevantes para o estudo foi estabelecidos critérios de inclusdo e
exclusdo. Os critérios de inclusdo incluiam artigos que abordassem a Economia
Solidaria em Juiz de Fora nos ultimos anos, enquanto os critérios de exclusao
compreendiam estudos que nao se enquadrassem no escopo do tema ou que fossem
duplicados.

A analise dos titulos e resumos dos artigos foi realizada para determinar sua
relevancia em relacédo aos objetivos do estudo. Os artigos selecionados foram entdo
lidos na integra, permitindo uma compreensao mais aprofundada de seus conteudos,

metodologias e principais resultados.
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Uma vez identificados os artigos relevantes, foi possivel categoriza-los com
base em seus temas e contribuicbes para a compreensao da Economia Solidaria em
Juiz de Fora. Essa categorizagdo dos artigos contribui para organizar o corpus de
analise e facilitar a identificacdo de padrdes, tendéncias e lacunas de pesquisa na
area da Economia Solidaria em Juiz de Fora. Além disso, permite explorar as multiplas
perspectivas e abordagens adotadas pelos pesquisadores, enriquecendo a
compreensao sobre o tema.

Dentre os temas abordados pelos artigos selecionados, destacam-se as
experiéncias de empreendimentos solidarios na regido, e os desafios enfrentados por
esses empreendimentos e as politicas publicas voltadas para o fomento da Economia
Solidaria. Os artigos também abordaram questdes relacionadas a sustentabilidade
dos empreendimentos solidarios, incluindo aspectos econdémicos, sociais e
ambientais. Além disso, foram identificados estudos que discutem a relacédo entre a
Economia Solidaria e o desenvolvimento local, destacando como essa abordagem
pode contribuir para a redugéo da desigualdade social, a geragdo de emprego e renda e
o fortalecimento da comunidade.

Outro ponto importante para construgao deste trabalho foi as variaveis. Neste
sentido, para esta revisado bibliografica, as variaveis sdo os aspectos especificos que
serdo analisados e que fornecerao informagdes relevantes para responder as
questbes de pesquisa propostas. Elas ajudam a delimitar e estruturar o estudo,
permitindo uma compreensao mais aprofundada do fendbmeno em analise.

Na analise da Economia Solidaria em Juiz de Fora, varias variaveis podem ser
consideradas para a compreenséo e o estudo desse fenémeno. As principais variaveis
consideradas foram experiéncias de empreendimentos, desafios enfrentados pelos
empreendimentos solidarios, os conceitos de Economia Solidaria, assim como a
relagdo com as politicas publicas.

No que diz respeito as contribuicbes dos artigos selecionados, embora muitos
deles nao tratem especificamente do recorte proposto que € a Economia Solidaria de
Juiz de Fora, eles forneceram insights valiosos sobre as praticas e experiéncias da
Economia Solidaria em outras localidades, permitindo compreender melhor os
desafios enfrentados pelos empreendimentos solidarios e as estratégias adotadas
para supera-los. Além disso, esses estudos também contribuiram para a identificagcao

de lacunas de pesquisa e possiveis dire¢des para futuros estudos na area.
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Dessa forma, a presente pesquisa buscou construir uma base sélida de
informacdes e analises que possam contribuir para o fortalecimento e a promogao da
Economia Solidaria em Juiz de Fora, visando a redug&o das desigualdades sociais e
econdmicas e o estimulo ao desenvolvimento local de forma sustentavel e inclusiva.

Além dessa introdugdo, que traz uma conceitualizacdo sobre o tema, os
objetivos do trabalho, a justificativa da pesquisa e a metodologia, o presente trabalho
esta estruturado em quatro partes. O primeiro capitulo aborda o papel e a relagao da
Economia Solidaria para o desenvolvimento socioecondmico no municipio de Juiz de
Fora. O segundo capitulo destina-se a descrever experiéncias de Economia Solidaria
no municipio de Juiz de Fora/ Minas Gerais. Por sua vez, o terceiro capitulo abordara
um caso de empreendimento privado voltado para o modo de producgao capitalista, na
qual estimula e incentiva o desenvolvimento de Economia Solidaria e atividades
populares no municipio e regido. Por fim, estdo as consideragdes finais nas quais se

encontram os principais pontos discutidos no texto.
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CAPITULO 1 - ECONOMIA SOLIDARIA E O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Possidénio (2021) define a Economia Solidaria como um modelo de substituicao
do capitalismo, e que suas atividades sdo pontuadas na solidariedade dos
colaboradores de forma coletiva e tem a autogestdao como foco de obtengao para o
desenvolvimento humano por meio da harmonia politica, social e econdmica;
contribuindo assim para a redugdo da desigualdade social e econédmica de uma
regido, estado ou pais.

Para Singer (2002) a Economia Solidaria € compreendida como um modo de
producado baseado na propriedade coletiva, no associativismo de capital e no direito a
liberdade individual, que resulta na igualdade e solidariedade dos agentes econdmicos
envolvidos. Para o autor, tanto a desigualdade quanto a competitividade nao sao algo
que acontece naturalmente, elas resultam da organizacao das atividades econémicas, e
de como a sociedade opera seu modo de producgao.

A Economia Solidaria torna-se uma alternativa de geragao de renda e emprego
em momentos de crises sociais e econdmicas na sociedade civil, pelo fato que suas
atividades possibilitam por meio da autogestdo, da igualdade, da cooperacao e da
solidariedade entre seus participantes a realizagao de atividades de producao de bens
e servigos, distribuicdo, consumo e finangas, combatendo assim as desigualdades
sociais e econdmicas dos seus colaboradores (SINGER, 2002).

Considerando a Economia Solidaria como um movimento construido por meio
da autogestdo, do associativismo e do cooperativismo, na busca de gerar renda e
emprego, a Carta de Principios da Economia Solidaria do Férum Brasileiro de
Economia Solidaria' - FBES (2013) apresentou os principios que norteiam as
praticalidades da Economia Solidaria que serdao apresentados no Quadro 1. Sendo
assim, a Economia Solidaria torna-se um diferencial na geracao de politicas publicas
que envolvem questdes de trabalho, emprego e renda, direcionando o
desenvolvimento socioeconémico em uma légica de desenvolvimento sustentavel e

considerando o ser humano na sua integralidade (FBES, 2013).

' O Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) se define como "um espaco de articulagéo e dialogo
entre diversos atores e movimentos sociais pela constru¢do da economia solidaria como base
fundamental de um outro desenvolvimento socioeconémico para o Brasil" . O FBES atua em duas
finalidades: 1- na elaboragédo, acompanhamento e dialogos com os movimentos sociais na construgéo
de politicas publicas de economia solidaria, e 2- no apoio e realizagao de féruns na instancia municipais,
regionais e estaduais de economia solidaria (FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA, s/d).
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O Ministério do Trabalho e Emprego - MTE (2008) define Economia Solidaria
como um modelo que difere da légica de mercado capitalista e da acumulagao privada,
pela sua maneira de produzir, vender, comprar e trocar sem destruir o meio ambiente,

cooperando e fortalecendo o grupo associado.

Quadro 1 - Principios da Economia Solidaria

Principios Descrigao

Valorizagao social do Trabalho humano;

Satisfacio plena das necessidades de todos como o eixo da criatividade

tecnologica e da atividade econdmica;

Reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino numa economia

fundada na solidariedade;

Busca de uma relagao de intercambio respeitoso com a natureza; e

Valores da cooperagao e da solidariedade.

Fonte: Férum Brasileiro de Economia Solidaria (2013).

Seguindo essa linha de raciocinio, o desenvolvimento tem papel relevante para
o crescimento econémico e social de uma regido, para Cardoso Jr. & Bercovici (2013)
o desenvolvimento se torna essencial crucial para o bem-estar da sociedade, e o
Estado tem o papel primordial para que isso ocorra por meio de programas e agoes
que possibilitem a ampliagdo de oportunidades coletivas e individuais advindo do
crescimento econdmico que reflete positivamente para reducdo da pobreza e das
desigualdades sociais e econdmicas na populagéo.

Gadotti (2009) faz uma analise do surgimento da Economia Solidaria como um
modo de producdo que difere do capitalismo na sua forma de atuar e gerir as
atividades econbOmicas voltadas para a sustentabilidade. Além disso, o autor
contextualiza a Economia Solidaria com a pratica pedagdgica, pois defende que ela é
um processo continuo de aprendizagem que implica formular novos valores com
carater participativo, de solidariedade e de igualdade dos empreendimentos solidarios.
O autor aponta que os desafios da Economia Solidaria advém da sua propria
expansao, da sua consolidagao das redes e cadeias produtivas, da sua relagdo com
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o sindicalismo, e na obtencdo de certificacdo dos empreendimentos, por meio dos
orgaos publicos, e na liberacéo de licengas e créditos, e assim uma sociedade mais
justa e igualitaria seria conquistada por meio de praticas pedagdgicas e de projetos de
desenvolvimento socioecondmico da regiéo.

Gouvéa (2009) discorre sobre a importancia da Economia Solidaria para o
desenvolvimento econdmico, social e sustentavel de uma regido. Ela deve possuir
alguns pressupostos para que a sua pratica tenha éxito, tais como a criagédo de
projetos de desenvolvimento local; a autoconsciéncia de identidade cultural; e a ideia
de pertencimento. Para o autor a efetividade da Economia Solidaria concretiza-se por
meio de uma agao coletiva integrada e participativa que consiga resolver problemas
da regido. Para isso, os municipios devem optar por politicas publicas que ofertam
novas formas de organizagdo econdmica considerando questdes de sustentabilidade
social e econémica, ou seja, repensar o desenvolvimento socioecondmico de uma
regido de forma sistematica e interligando esfera de politicas nacionais e regionais
para gerar uma confiabilidade entre os cidad&os, as empresas e os empreendimentos
solidarios.

Para o SEBRAE? (2018) a Economia Solidaria estda voltada para o
cooperativismo e o desenvolvimento social sustentada pelos pilares da autogestéo,
da solidariedade, e do consumo consciente. Tal visdo compreende que o principal
incentivador da Economia Solidaria € o proprio mercado.

Guimaraes (2011) aborda iniciativas de promog¢ao de emprego e renda que
impactam na diminuicdo do desemprego e da pobreza no segmento social e
econdmico mais vulneravel da sociedade. O autor expde que a Economia Solidaria
contribui na geragao de emprego e de renda, e como isso reflete no desenvolvimento
socioecondmico de uma regido. Para que isso se concretize € essencial que sejam
identificadas as potencialidades dos recursos naturais e humanos do municipio.
Assim, para Franga Filho (2013, p.13) a Economia Solidaria pode ser definida como
uma "série de experiéncias organizacionais inscritas numa dinamica atual em torno

das chamadas novas formas de solidariedades".

2 O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) & uma corporagéo privada
com intuito de fortalecer empreendimentos de micro pequenas empresas por meio da competitividade e
do desenvolvimento sustentavel, além de promover parcerias com os setores publico e privado nos
programas de capacitagdo, inovagdo e estimulo ao associativismo, feiras e rodadas de negdcios
(SEBRAE, s/d).
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Para além da compreensao da importancia da Economia Solidaria na promocgao
do emprego e renda, torna-se fundamental apresentar no proximo capitulo uma breve
analise sobre Economia Solidaria no municipio de Juiz de Fora - MG abordando seus

principais empreendimentos solidarios.
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CAPITULO 2 - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE JUIZ DE FORA E
ECONOMIA SOLIDARIA

Juiz de Fora € um municipio brasileiro localizado no estado de Minas
Gerais/MG, na Zona da Mata Mineira, tornou-se um importante centro econémico,
politico, cultural e social durante o Império e a Republica. As suas origens remontam a
implantacdo dos caminhos-de-ferro "Caminho Novo" e Dom Pedro Il. Durante o
século XVIII, muitas familias viveram em fazendas ao longo do Caminho Novo, que
mais tarde se transformaram em vilas e municipios, formando o municipio de Juiz de
Fora. O café desempenhou um papel fundamental em sua economia, impulsionando o
desenvolvimento industrial e a urbanizagdo. Com a introdugao da eletricidade, do
telefone e do bonde puxado por burros, a cidade tornou-se um centro industrial e
comercial. Juiz de Fora foi uma das primeiras cidades do Brasil a sediar feiras
industriais. Com sua localizacdo estratégica, a cidade atraiu uma populacédo e se
tornou um centro de influéncia regional que transcende as fronteiras do estado e
influencia as cidades do estado do Rio de Janeiro. Historicamente, a economia da
cidade tem sido impulsionada por industrias como a téxtil, metalurgica,
automobilistica, alimenticia e de servigos. Nos ultimos anos, tem crescido o interesse
e o incentivo ao desenvolvimento da Economia Solidaria na regido (CHAVES, 2011).

Neste cenario, a Economia Solidaria constitui-se como um modelo econdémico
baseado na autogestdo, na cooperacdo, na solidariedade e no fortalecimento das
comunidades locais. Em Juiz de Fora, o movimento ganha forga como alternativa aos
modelos tradicionais de desenvolvimento econémico, buscando promover inclusido
social, geragao de trabalho e sustentabilidade.

De acordo com Chaves (2011), a cidade de Juiz de Fora tem diversas
iniciativas de Economia Solidaria, incluindo cooperativas de produgéo, grupos de
artesaos, feiras de Economia Solidaria e empreendimentos coletivos. Os principais
objetivos dessas iniciativas sdo gerar oportunidades de trabalho e renda para grupos
socialmente desfavorecidos, promover o autogoverno e fortalecer os lagos
comunitarios, no entanto, o crescimento econdmico e populacional de Juiz de Fora
também trouxe desafios sociais e psicoléogicos. O aumento da migragéo,
principalmente de cidades vizinhas, levou a formagdo de cidades-dormitérios, nas

quais as pessoas trabalhavam em Juiz de Fora, mas viviam em outros lugares. Esse
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fendmeno, conhecido como migragédo pendular, ocorre em decorréncia da busca por
melhores condi¢des de vida e acesso a servigos basicos como saude e educacdo. A
desigualdade social também é um problema enfrentado no municipio citado, causado
pelo crescimento populacional e aumento da populagdo de baixa renda, o que
contrasta com a qualidade dos servigos prestados. Outros pontos destacados pela
autora sdo as criacbes de subareas nas periferias das cidades que reflete a
distribuicao desigual de oportunidades de riqueza, estudo, trabalho e moradia na
sociedade brasileira. Esses assentamentos estdo relacionados ao processo de
globalizagcédo e ao fenbmeno de desurbanizagédo da urbanizagao brasileira, que atinge
tanto as metropoles quanto as Cidades médias, sendo Juiz de Fora um exemplo.

Diante desses desafios apresentados, Chaves (2011) também destaca a
importancia do planejamento urbano como ferramenta para enfrentar os problemas
socioecondmicos urbanos. Compreender as tecnologias de produgdo, as mudancgas
geoespaciais e as organizagbes podem langar luz sobre a concentragdo, a
desigualdade e as desconexdes existentes na regido. Ao examinar esses aspectos, €
possivel identificar os desafios e as oportunidades existentes no ambiente urbano de
Juiz de Fora. Assim, o planejamento urbano assume um papel de destaque, pois
facilita a implementacdo de ag¢des que visam minimizar os problemas
socioecondmicos enfrentados pelas cidades. Por meio de uma abordagem estratégica e
inclusiva, o plano urbanistico busca identificar politicas adequadas as necessidades e
potencialidades do ambiente urbano de Juiz de Fora.

Para além destes aspectos relacionados as desigualdades sociais, o0 governo,
as universidades e diversas organizagdes da sociedade civil incentivam o
desenvolvimento econdmico conjunto de Juiz de Fora oferecendo programas de
capacitagao, acesso ao crédito, incubadoras de negdcios solidarios e outras politicas
publicas que fomentem o setor. Logo, os beneficios de desenvolver uma Economia
Solidaria em Juiz de Fora sao multiplos, que visam combater as desigualdades sociais
e fortalecer a inclusdo econémica gerando emprego e renda para os moradores locais.
Essa abordagem econdmica valoriza a produgao local, incentiva o comércio justo.

Como mencionado anteriormente, a Economia Solidaria se baseia nos
principios da cooperagéo, da autogestédo e da solidariedade, sendo assim no proximo
capitulo "Economia Solidaria em Juiz de Fora" serdo explorados com mais detalhes
planos, projetos e casos de sucesso que demonstram o potencial e os beneficios

dessa forma de organizagdo econémica para cidade, partindo de documentos como a



24

Politica Municipal de Apoio e Fomento a Economia Popular Solidaria, artigos
cientificos, monografias e teses a respeito sobre o tema de Economia Solidaria no
contexto da cidade de Juiz de Fora, considerando as métricas e o contexto histérico

apresentados neste trabalho.

2.1 ECONOMIA SOLIDARIA EM JUIZ DE FORA

Segundo Dantas et al (2010) a Economia Solidaria € uma das atividades
econbmicas que mais cresce entre os trabalhadores e as comunidades pobres em
resposta as mudangas ocorridas nas relagdes trabalhistas, como a saturacdo do
mercado de trabalho. Além disso, tem a questdo da baixa escolaridade dos
trabalhadores, a falta de conhecimentos técnicos (informatica e manuseio de
maquinas), e também a questdo da pobreza que atinge os mais vulneraveis
economicamente. Logo, a Economia Solidaria torna-se uma opg¢ao de insergdo da
populacéo de baixa renda ao mercado de trabalho.

Nesse sentido, torna-se relevante entender como se sucedeu historicamente a
Economia Solidaria no municipio de Juiz de Fora - MG levando em consideragao o
papel da UFJF e dos 6rgéos publicos no seu desenvolvimento.

Em Juiz de Fora, o termo Economia Solidaria ganhou destaque a partir dos
anos de 1980, mas somente em 10 de janeiro de 2022, a prefeita Maria Margarida
Martins Salomao sancionou a Lei n°® 14.355 que cria a Politica Municipal de Apoio e
Fomento a Economia Popular Solidaria, na qual propde criar uma Assessoria Técnica
para apoiar as iniciativas de Economia Solidaria e de um Fundo Municipal de
Economia Popular Solidaria com objetivo de criar estratégias com a otica da
sustentabilidade e da inclusdo dos mais vulneraveis economicamente como prevé no
Art. 7° que apresenta os objetivos desta lei que serdo apresentados no Quadro 2 (JUIZ
DE FORA, 2022).

Existem experiéncias de Economia Solidaria que ja sao observadas ha algumas
décadas em Juiz de Fora. Todavia este capitulo vai centrar em apresentar algumas
dessas no periodo mais recente, tais como o projeto de extensdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade Federal de Juiz de Fora (INTECOOP/UFJF), e trés empreendimentos
solidarios: a Associacao de Artesados da Feira de Economia Solidaria de Juiz de Fora
(FECOSOL), a Associacao Monte de Gente Interessada



Quadro 2 - Artigo 7° da Lei n° 14.355 Municipal de Juiz de Fora

Inciso

Descrig¢ao do Inciso

Contribuir para a erradicagdo da pobreza e da marginalizagdo, reduzir as
desigualdades sociais no Municipio e gerar novas oportunidades de trabalho, renda
e maior democratizagédo da gestao do trabalho, por meio do estimulo a legalizagao,
fortalecimento e expansdo dos empreendimentos econdmicos solidarios e a
organizagao popular;

Incentivar e apoiar a criagdo e o desenvolvimento, a consolidagdo, a
sustentabilidade e a expansdo dos empreendimentos solidarios organizados a
partir dos critérios fixados nesta Lei;

Promover a interagao entre os pesquisadores e parceiros estimulando a producao
intelectual sobre o tema, como estudos, pesquisas, publicagdes e material didatico
de apoio aos empreendimentos econémicos solidarios;

Estimular a produgdo e o consumo de bens e servigos oferecidos pelos
empreendimentos econdmicos solidarios, impulsionando na sociedade reflexées e
praticas relacionadas ao consumo consciente e comércio justo, inclusive, através
de campanhas educacionais;

Promover a intersetorialidade e a integracao de agbes do Poder Publico que
possam contribuir para a difusdo dos principios e implementagdo dos objetivos
estabelecidos nesta Lei;

Vi

Fomentar a criagdo de redes, cadeias e arranjos produtivos locais de
empreendimentos econdmicos solidarios e fortalecer as relagdes de intercambio e
de cooperacéo entre eles;

Vil

Educar, formar e capacitar tecnicamente os trabalhadores e trabalhadoras dos
empreendimentos econdémicos solidarios, por meio de parcerias firmadas com
instituicdes afins;

VI

Orientar, apoiar e facilitar a organizagdo e os registros dos empreendimentos
solidarios, constituindo um banco de dados atualizados contendo cadastros dos
empreendimentos que cumpram os requisitos desta Lei;

Promover e dar visibilidade a Economia Popular Solidaria, fortalecendo os
processos organizativos de apoio e adesao da sociedade;

Estimular a inclusdo do tema da Economia Popular Solidaria na rede municipal do
ensino visando ao fortalecimento dos principios da Economia Popular Solidaria;

Xl

Promover o acesso a servicos de finangas e crédito em condigbes justas e
acessiveis a coletividade e aos empreendimentos econdmicos solidarios;

Xl

Promover cursos de Economia Popular Solidaria para gestores publicos e
interessados;

XMI

Articular Municipios, Distritos Federal, Estados e Unido, em conformidade com a
legislagao vigente;

XV

Estimular e priorizar a aquisicao de produtos e servigos disponibilizados pelos
coletivos, empreendimentos e artistas locais;

XV

Fomentar a criagdo de bancos comunitarios, moedas sociais e fundos rotativos que
estimulem a circulagdo de renda entre a comunidade, dando condigbes de
sustentabilidade das iniciativas econémicas solidarias locais.

Fonte: J

uiz de Fora (2022).
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em Cultivo Organico (MOGICOQO) que sao também apoiadas pela INTECOOP/UFJF, e
por fim a Associagédo de Pesquisa e A¢ao Social (CASA DE CLARA: Arte, Educacéao
e Economia Solidaria) que serao descritos respectivamente na sequéncia no trabalho.

Na proxima secao faz uma breve analise sobre a INTECOOP/ UFJF abordando

seus principais objetivos e atividades nos ultimos anos.

2.2 INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA (INTECOOP/UFJF)

Em busca realizada entre os anos de 2022 e 2023 nos sistemas das bibliotecas
da UFJF encontraram-se poucas referéncias literarias sobre a INTECOOP/UFJF: uma
monografia sobre de 1998 que foco nas primeiras atividades da INTECOOP/UFJF;
um livro de 2007 que trata sobre a populacdo de Rua de JF que e faz uma mencgao
sobre a INTECOOP/UFJF; e uma tese de mestrado 2019 que aborda os desafios e as
perspectivas da INTECOOP/UFJF entre 2016 a 2018; a qual sera citada nesta
pesquisa.

A INTECOOP/UFJF foi instituida pela Universidade Federal de Juiz de Fora em
marco 1998 por meio da Pro-Reitoria de Extensdo em resposta a demanda local
externa a Universidade por politicas publicas de emprego e renda para a populagao
que se encontra em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica (UFJF, 2021). A
Incubadora possui uma equipe multidisciplinar formada por técnicos e bolsistas de
graduagéo e pos-graduacdo da UFJF que atua ndo somente em Juiz de Fora, mas
também nas cidades de Bias Fortes, Lima Duarte, Matias Barbosa, Recreio e Goiana
todas localizadas em Minas Gerais (PIRES, 2019).

Internamente, essa equipe é dividida em nucleos de atuagdo com enfoque nas
areas administrativas, contavel e juridica, como demonstrado no Quadro 3.

Para ter assessoria da INTECOOP/UFJF as associagdes, cooperativas, grupos
ou empreendimentos solidarios podem por meio de um formulario on-line anexar uma
carta de intengdes, na qual deve conter a descricdo de suas atividades, as suas
demandas e necessidades, e se o0 projeto esta de acordo com os principios da
Economia Solidaria (autogestao, cooperacéao, e a solidariedade). Sendo o resultado
deferido, a associagdo tera um Plano Estratégico de Agado criado pela
INTECOOP/UFJF de acordo com suas especificidades com duracédo de 24 meses.



QUADRO 3 - 0S NUCLEOS DE ATUAGAO DA INTECOOP/UFJF

I — Nucleo de formagao e mobilizagao

Formagéo social e politica de cada grupo
associado, considerando o desenvolvimento
interno e externo de cada grupo associado.
Capacitagdo dos associados em relagdo aos
conceitos e metodologias da Economia

Solidaria.

Il - Nucleo juridico

Apoiar juridicamente. Produzir eventos e
conteudo informativo sobre questdes juridicas
de economia popular solidaria. Revisionar e\ou
construir um Regimento Interno para os seus

incubados.

Il — Nuacleo de comunicagdo social e

criagao artistica

Produzir elementos artisticos e estéticos e
comunicativos a partir da realidade de cada
associados. Desenvolver estratégicas de
organizacao de espagos coletivos de trocas de

saberes.

IV — Nucleo de planejamento e gestao

Auxiliar no processo de organizacdo do
trabalho produtivo dos incubados, Elaborar
planos de negdcios voltados para o
cooperativismo e o associativismo. Coordenar
encontros  formativos  sobre  questbes
contaveis e administrativas na Economia
Popular Solidaria de Juiz de Juiz de Fora e

regiao.

Fonte: Elaborada pela propria autora (UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA, 2023).
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Ou seja, até terem adquirido uma base sélida de desenvolvimento solidario gerando

renda e emprego para os seus associados (UFJF, 2023).
Alves et al (2021) abordam que a INTECOOP/UFJF tem como objetivo

fortalecer a Economia Solidaria por meio de experiéncias, parcerias entre os

associados criando um espaco de formacéo, lazer e trocas de saberes contribuindo

assim para o aprimoramento do discurso e pratica da Economia Solidaria no municipio

de Juiz de Fora. Os autores citam como exemplo de empreendimento solidario a Feira

de Economia Solidaria e Agroecologia que ocorreu no campus da UFJF que em 2017

teve trés edicoes, essas edicbes foram compostas aproximadamente de vinte

barracas onde os colaboradores coletivos de Economia Solidaria ofertaram produtos

da agricultura familiar e organicos, tais como: paes, doces, verduras e licores, além
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de produtos de artesanatos locais e varias atividades artisticas e -culturais:
apresentacao de danca; musicas; e oficinas de grafite, de agroecologia e de Economia
Solidaria.

Os autores argumentam que as feiras de Economia Solidaria sdo espagos de
integracdo entre os associados coletivos e a comunidade, em prol de um consumo
eético, justo e solidario. Evidenciam a importancia da atuagdo da INTECOOP/UFJF na
consolidacdo e permanéncia desses espacos coletivos e solidarios na cidade,
contribuindo para a reflexdo e solugbes para as questdes socioecondmicas da
exclusao e do desemprego, pois essas atividades possibilitam a geragao de emprego e
renda para os associados, e além de aprimorar o discurso e a pratica da Economia
Solidaria na regido (ALVES et al, 2021).

O objeto de analise do proximo item sera a discusséo de informagbes acerca

do empreendimento solidario FECOSOL a partir de suas principais caracteristicas.

2.3 ASSOCIACAO DE ARTESAOS DA FEIRA DE ECONOMIA SOLIDARIA DE JUIZ
DE FORA (FECOSOL)

A Associacdo de Artesdos da Feira de Economia Solidaria de Juiz de Fora
(FECOSOL) esta presente em Juiz de Fora desde 2011 com feiras, oficinas e
artesanato nos principios da Economia Solidaria (autogestdo, solidariedade
econdmica e cooperagao) com intuito de incluir individuos que néo estdo no mercado
de trabalho formal. A Associagao faz parte do Férum Regional de Economia Regional
de Economia Solidaria da Zona da Mata Mineira (FRAPS-ZMM), um espacgo de
articulacao e deliberacdes coletivas das acdes do movimento de Economia Solidaria a
nivel regional e tem apoio da INTECOOP/UFJF desde 2004 nas realizagdes de suas
atividades. Além disso, a denominacdao de FECOSOL advém da parceria que teve
com a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade Federal
de Vigosa (ITCP/UFV) 3, localizada em Minas Gerais, nos anos de 2011 a 2017, a qual
ofertou treinamentos e orientagdes de como gerir uma associagao solidaria, antes era
denominada de ECOSOL (PIRES, 2019).

3 A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Vigosa (ITCP/UFV)
foi instituida em 2003 com objetivo de desenvolver agdes, fortalecer e fomentar empreendimentos
solidarios que sao organizados a partir dos principios da Economia Solidaria contribuindo para geragao
de trabalho e renda na cidade de Vicosa e regiao (ITCP/UFV, s.d).
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A FECOSOL em 2019 contava com aproximadamente 40 artesaos, e que suas
atividades iniciaram em 2004 com enfoque na Economia Solidaria e no
cooperativismo. Ela teve dois periodos de apoio e assessoria da Intecoop/ UFJF
primeiro entre os anos de 2004 a 2007 e depois de 2016 até 2019. Em 2011 as feiras
aconteciam mensalmente, porém devido a amplitude de sua demanda por mais feiras a
partir de 2019 a FECOSOL realiza trés feiras em localidades diferentes na area
central da cidade de Juiz de Fora: uma feira fixa uma vez por més com duracao de
trés dias no Largo do Riachuelo, uma toda terga-feira no Parque Halfeld, e por ultimo
na quinta-feira uma feira na Praga da Estacao (PIRES, 2019).

Atualmente a FECOSOL continua com suas feiras na terga-feira no Parque
Halfeld e uma na quinta-feira na Praga da Estacdo, ambas na parte central do
municipio de Juiz de Fora e conta com dezenas de comerciantes locais e da regido
préxima, tendo sua prépria sede na Rua Tiradentes 771, localizada também no centro
da cidade. Ainda tem uma loja localizada no segundo andar do Mister Shopping. Para
participar como associado o agricultor e/ou artesdo devem preencher um formulario
disponibilizado pela Prefeitura de Juiz de Fora ou ir diretamente a sede da FECOSOL, e
tem que ter como pré-requisito os ideais da Economia Solidaria: a solidariedade, o
cooperativismo, o cuidado com o meio ambiente e com os individuos (TRIBUNA DE
MINAS, 2023).

Um fato relevante da FECOSOL € que cerca de 90% dos 82 associados sao
mulheres, que na maioria sdo provedoras de seus lares, tendo como unica renda a
venda de seus produtos na feira, permitindo assim uma independéncia financeira e
subsisténcia de suas familias, além disso, contribuem para que os consumidores
adquiram produtos locais e de qualidade (TRIBUNA DE MINAS, 2023).

A Associacao faz parte da programacao de feiras da Prefeitura de Juiz de Fora
(PJF), participando de eventos como a que ocorreu em janeiro de 2023 denominada
de "Feira Economia Solidaria - Edigao Verao" no Espaco Cidade, ao lado do Parque
Halfeld parte central do municipio em prol de um fortalecimento econémico e social
pos-pandemia. Esse evento teve apoio da Secretaria de Turismo (Setur) e da
Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo, da Inovacdo e
Competitividade (Sedic) (JUIZ DE FORA, 2023).

A secao seguinte refere-se a outro empreendimento solidario do municipio de
Juiz de Fora, a Associacdo Monte de Gente Interessada em Cultivo Organico,

conhecido pela sigla MOGICO.
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2.4 ASSOCIACAO MONTE DE GENTE INTERESSADA EM CULTIVO ORGANICO
(MOGICO)

A Associacdo Monte de Gente Interessada em Cultivo Orgéanico conhecido
como MOGICO foi inaugurada em 21 de outubro de 2017, sendo considerada a
Primeira Feira Orgénica Semanal em espago publico de Juiz de Juiz Fora, a qual
reune consumidores, produtores rurais agroecolégicos e organicos de JF e regiao
onde seus associados possuem um selo de garantia que certifica que todos os
produtos comercializados sdo de origem organica. A Mogico segue os principios da
Economia Solidaria na atuagdo e manutengdo de suas atividades garantindo uma
agricultura socialmente segura, sustentavel e justa (cooperagdo, democracia,
autogestédo e a solidariedade) entre seus associados (PIRES, 2019).

A Associagéo realiza sua feira organica aos sabados das 08h as 12h na Praca
Bom Pastor na regido central da cidade de Juiz de Fora, a qual oferta produtos
organicos certificados e artesanais, contribuindo no fortalecimento do consumo
organico e da Economia local. Ao comprar na feira o individuo compra direto de quem
planta e produz, promovendo assim uma valorizag&o da produg¢ao e uma proximidade
entre o produtor e o consumidor. Além disso, oferece o servigo de cesta coletiva, onde
os clientes podem fazer seus pedidos. A plataforma fica disponivel para compra de
sabado até as 21h de domingo. As entregas ocorrem toda terca-feira 09 as 16h ao
destinatario ou podendo também fazer a retirada do pedido na Rua Anchieta, 320, no
Bairro Sao Mateus (PEREIRA, 2021).

Os precos dos produtos comercializados na MOGICO sao os mesmos tanto
presencialmente na Praca Bom Pastor quanto pela cesta coletiva, sendo mais uma
alternativa para os consumidores na aquisi¢do dos produtos organicos (PEREIRA,
2021).

Os alimentos organicos da MOGICO s&o cultivados de forma sustentavel em
prol da preservagédo do solo, da agua e do ar do ambiente onde s&o extraidos os
produtos, no sistema participativo de garantia, ou seja, um grupo de produtores avalia
outro produtor, garantindo que este obedece as praticas de cultivo e todas as normas
exigidas para a certificagdo. A garantia de receber o selo em grupo é verificar se outro
produtor procede na forma solicitada pelo sistema de certificacdo de produtos
organicos. Os produtores da MOGICO sao certificados pelo ABIO, IMA e IBD
(PEREIRA, 2021; SOARES, 2018). Sendo assim, a MOGICO contribui positivamente
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para o comércio local, além de ser potencializador na geragédo de emprego e aumento
de renda para a populacéao local, também possibilita uma relagcdo mais proxima entre
o vendedor e o consumidor (PEREIRA, 2021).

A Mogico e a FECOSOL fazem parte da programacéo de feiras da Prefeitura
de Juiz de Fora (PJF).

O préximo item refere-se a uma analise descritiva sobre a experiéncia de outro
empreendimento solidario em JF, a Associagédo de Pesquisa e A¢ao Social (Casa de

Clara: Arte, Educacéo e Economia Solidaria).

2.5 ASSOCIACAO DE PESQUISA E ACAO SOCIAL CASA DE CLARA: ARTE,
EDUCACAO E ECONOMIA SOLIDARIA

A “Associacdo de Pesquisa e Agao Social Casa de Clara: Arte, Educacao e
Economia Solidaria” se constituiu juridicamente sob a forma de sociedade civil sem
fins lucrativos em dezembro de 2019, situada no Bairro Graminha, na zona Sul de Juiz
de Fora presidida pela Maria da Assun¢ao Calderano. A Casa de Clara é mantida
exclusivamente por doagdes de voluntarios; por socios colaboradores - que fazem
doacgdes esporadicas -, e por socios contribuintes - que fazem doag¢des mensais -, e
tem como objetivo colaborar com a construgéo e fortalecimento das relagdes sociais,
marcada pela solidariedade, justica e cooperagdo visando o reconhecimento e
qualificagdo dos colaboradores. Tem como missado apoiar mulheres e a comunidade
onde elas moram incentivando e realizando agdes que promovem parcerias,
compartilhamentos do campo da arte, educacao e Economia Solidaria. A associagao
atende mais de 60 familias em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica
oferecendo cestas basicas e doacdo de roupas, oficinas de musica, cursos de
artesanato (bordado e croché) e fabricagdo de doces. Além disso, a Casa de Clara
esta estruturada em trés pilares: arte, educacdo e Economia Solidaria. A arte
proporciona um ambiente onde os individuos possam expressar seus sentimentos,
emocdes e criatividade. Ja a educagdo é um meio de transformar a realidade das
pessoas identificando suas habilidades e potencialidades. Por fim, a Economia
Solidaria na qual os lucros obtidos nas atividades desenvolvidas sido distribuidos
igualitariamente entre os associados (TRIBUNA DE MINAS, 2021).

A nova sede prépria da Casa de Clara tem uma area de 1888 metros quadrados
e conta com um imoével de trés quartos, uma sala grande e uma varanda foram

inauguradas do més de julho de 2022 na Avenida Joaquim Vicente Guedes, no
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numero 2005, no mesmo bairro que a casa anterior, a mudanca deve a necessidade
de ampliar o espaco de atendimento e a rede de apoio, possibilitando a criacdo de
novas agdes, como a implantagdo de uma horta comunitaria visando incentivar a
Economia Solidaria e a sustentabilidade, além disso, o terreno é plano facilitando a
questdao da acessibilidade, e também oferece colonia de férias para criangas e
adolescentes, e curso de informatica (TRIBUNA DE MINAS, 2022).

Os projetos e as campanhas desenvolvidas pela Casa de Clara sao realizados
de modo voluntario e solidario. Como exemplos de atividades sao realizados oficina
de artesanatos, cursos de informatica, roda de conversas, doagcdo de roupas e
alimentos, e coldnias de férias e esportes para criangas e adolescentes tém como
proposito a coletividade, a ascensdo social, econbmica e profissional dos seus
associados, sem imposigcao ou restricao religiosa e/ou politico-partidario (TRIBUNA
DE MINAS, 2022).

O proximo capitulo analisa e descreve um caso de empreendimento privado
voltado para estimular e promover a Economia Solidaria em Juiz de Fora/MG e sua

importancia no desenvolvimento socioeconémico da cidade citada.
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Capitulo 3 — O MOINHO E SUA RELAGAO COM A ECONOMIA SOLIDARIA

Como foi visto nos capitulos anteriores, existem duas grandes perspectivas
acerca do papel da Economia Solidaria, a primeira advoga que a Economia Solidaria
tem potencial de substituicio do modelo de producdo capitalista, de acordo com
(Singer, 2000, 2002; Gadotti, 2009; Gouvéa, 2009; Siqueira, 2018; Possidénio, 2021).

Ja a segunda visdo (SEBRAE, 2018; Moinho s/d) compreende a Economia
Solidaria de forma complementar, ndo contraditoria ao capitalismo, e entende que o
empreendedorismo e a iniciativa privada podem ser utilizados de maneira combinada.

Este capitulo dedica-se a compreender a dindmica do Moinho* que apesar de
ser um polo de empreendedorismo privado, inovagao e criatividade destinado a
estimular o crescimento econémico e social de Juiz de Fora e regido, possui aspectos
da Economia Solidaria em suas atividades com praticas sustentaveis, valorizacao da
diversidade, cooperacéao, autogestao e solidariedade.

Nesse sentido, o Moinho tem o propdsito de projetar o municipio de Juiz de
Fora para um futuro mais sustentavel, inspirando pessoas por meio da conexao, da
inovacao, da criatividade, da sustentabilidade e do empreendedorismo. O Moinho é
um polo de empreendedorismo, considerado um “minicentro” urbano de inovagéao e
criatividade, o qual oferece ambientes que inspiram varios segmentos de negdcios
onde abriga espacos inovadores, flexiveis e sustentaveis, formado por um conjunto
de prédios estruturados em quatro eixos tematicos: Moradia, Saude, Educacédo e
Comércio.

O Moinho se localiza na antiga instalagao da fabrica "Moinho Vera Cruz" que
foi considerado por décadas o prédio mais alto de Juiz de Fora, mas continua sendo
0 mais alto da Zona Norte, era uma industria de moagem de trigo e derivados para o
setor produtivo (1953-2005) na Zona Norte da cidade de JF. Para resgatar a historia
da fabrica/do prédio, o Moinho promoveu uma exposi¢cao "Moinho pelo tempo" por
meio de depoimentos de ex-funcionarios e moradores da Zona Norte. Além de reunir
imagens impressas em telas de tecidos que mostram como era a fabrica (G1, 2021,
2022).

O projeto arquitetdnico do Moinho foi resultado de intensos estudos técnicos,

econdmicos e de pesquisas de “placa branding e placa making de Experiéncia do

4Vale ressaltar que os procedimentos metodolégicos adotados sobre Moinho foi por meio de pesquisa de
reportagens disponiveis on-line no jornal local de Juiz de Fora “Tribuna de Minas” e no site
https://www.nossomoinho.com/.
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Usuario” que incluiu também a comunidade local e consultorias especializadas no
intuito de criar uym ambiente que inspirasse a inovagao e a criatividade. Com apoio de
empresarios locais, do poder publico e de instituicbes, como a UFJF, o Moinho foi
construido a partir do estilo retrofit®, no qual preservou os aspectos originais. Por
exemplo, reutilizou dois silos de estocagem de gréos para o armazenamento de agua
de chuva que servem para regar os jardins e para realizagao de limpeza geral. Um
desses silos esta localizado no quinto andar no prédio da Educagao com a capacidade
de 170 m de agua, no qual os visitantes podem vé-lo e atravessa-lo por uma passarela
de vidro que cobre a estrutura de quase 10 metros de altura (G1, 2021). Além disso, 0
quinto andar interliga todos os prédios do Moinho, criando uma conexao e um
funcionamento linear e organico entre os quatros eixos tematicos, conectando as
atividades e as pessoas (MOINHO, s/d).

O Moinho pretende se tornar um dos maiores hubs de negdcios e inovagao em
saude, bem-estar e geracdo de renda da América Latina (Moinho Lab). O
empreendimento aproveitou 80% da estrutura original, preservando as caracteristicas
ambientais e revitalizando toda a sua area de 33.000 m? dividindo em setores
especificos. Dessa area destinou 2.500 m? para empresas no setor da saude; 2.000
m? para realizagdo de eventos e de startups com intuito de encontrarem possiveis
solugdes para o ecossistema local € o espago mais importante do Moinho,
considerado o "cérebro do moinho"; os outros 5.700 m? para os empreendimentos
residéncias e de hotelaria; e por fim 800 m? para desenvolvimento de negdcios
voltados para a alimentacao, reservado para as pessoas com foco em desenvolver
para promover e gerar renda local. Ou seja, o Moinho foi pensado como um espago
que inclui varios empreendimentos e empresas em busca de crescimento e
desenvolvimento sustentavel para seus negocios e para a regido de Juiz de Fora
(FORBES, 2021).

Um exemplo de implementagdo nesta perspectiva foi a "I Chamada de
Negodcios de Impacto Social do Moinho LAB- Hub de Impacto Socioambiental do

Moinho em Juiz de Fora (MG), com foco de selecionar startups nas areas de Saude,

5 Retrofit ¢ uma técnica da arquitetdnica que revitaliza construgdes antigas adaptando-as as tendéncias
atuais, como a instalagdo de uma nova rede elétrica, inclusdo de elevadores, telhados ou pisos de vidro
para aproveitar melhor a iluminagao natural, e criagao de espacos integrados (WEG, 2020).
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Educacéao e Cidade para conhecer e mapear o impacto desses setores no municipio
citado e na regido.

A selecdo ocorreu em etapas: inscricdo on-line; pré-selecao feita pela equipe
do Moinho Lab; treinamento para a realizagcao do pitch; apresentacao do pitch dos
negocios para a banca composta por instituicbes que ja atuam nas respectivas areas;
e por fim banca constituida por membros do moinho decide quais startups fara parte
do Moinho Lab e recebera com prémio seis meses de coworking, € uma mentoria com
especialistas da area (TRIBUNA DE MINAS, s/d).

Como foi mencionado anteriormente, o Moinho € um espaco privado, onde as
empresas e empreendedores encontram espagos para promover oportunidades de
crescimento por meio da convivéncia e por trocas de saberes. Com intuito de obter
um espago diferenciado e amplo o auditério foi construido em formato de
arquibancada para a realizacido de diversos eventos corporativos, treinamentos,
palestras, teatro, musica, danga entre outros, com a capacidade para até 200
pessoas, dispde de uma cozinha, um espago gourmet e uma area para networking,
localizado no Espago Conectar no quinto andar (MOINHO, s/d).

Além disso, o Moinho promove atividades que mesmo advindas de empresas
privadas promovem o desenvolvimento da Economia Solidaria em Juiz de Fora, tal
como, a Feira do Projeto de Extensdo da Estacio Mulheres Empreendedoras
Empoderadas em comemoracé&o ao dia Internacional da Mulher em maio de 2023, na
qual vinte mulheres do projeto puderam comercializar seus projetos. Esse evento
contou também com palestras, treinamentos e capacitacdo em empreendedorismo; e
cadastramento de curriculo para o supermercado Pais e Filho e para o Cercred, e por
fim atividades relacionadas a saude da mulher e um aulao de ginastica (TRIBUNA DE
MINAS, 2023).

Essa atividade faz parte da parceria do Moinho com o SEBRAE denominada
de Rede Empreendedora, que tem o intuito de promover o desenvolvimento dos
pequenos negocios, incentivar a capacitacdo continuada, o networking e aumentar a
receitas dos negdcios, onde os empreendedores podem expor seus produtos e
comercializar diretamente com o comprador. Os participantes terdo ao longo do ano
dez encontros, e cada encontro tera um tema diferente para atender as demandas
dos empreendedores no seu processo de crescimento e desenvolvimento, questdes
como acesso ao crédito, relacionamento com o cliente, vendas e finangas; e também

contara com quatro sessdes de consultoria individualizada com os profissionais do
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SEBRAE; e ao final do ano poderao participar de um pitch para apresentar seu
negocio a um grupo de experts que avaliara fornecendo um feedback de suas
atividades (MOINHO, 2023).

Outra parceria do Moinho com o SEBRAE aconteceu em fevereiro de 2023 por
meio de uma oficina "Como ser MEI na pratica" que esclareceu a importancia dos
trabalhadores que trabalham por conta prépria, devido a sua relevancia no
aquecimento da Economia, na redugdo do desemprego e da informalidade, e no
aumento da arrecadacdo tributaria (MOINHO, 2023).

Em mais uma parceria com SEBRAE o Moinho promoveu o evento denominado
de “Moinho Talks” que integra as atividades do programa de Lideranga para Novos
Tempos voltados para gestores e lideres de doze empresas de pequeno e médio porte
da cidade de Juiz de Fora,. Esse encontro possibilitou parceiras, conexao, criatividade
e inovagao para transformar a sociedade e os individuos, além de oficinas com varias
tematicas como gestao de recursos, vendas, design, metodologias ageis, entre outros
totalizando setenta e seis horas de participagdo (MOINHO, 2023).

O Moinho também tem parceria com a Associacdo de Apoio a Criangas e
Idosos (AACI), na campanha de arrecadacao de roupas usadas. A AACI esta
localizada na Zona Norte de Juiz de Fora, no Bairro Nova Era e foi criada em 2010
com objetivo de atender criangas, adolescentes, adultos e idosos que vivem em
situagdo de vulnerabilidade social e econbémica no Bairro Nova no combate a
desigualdade social por meio do fortalecimento dos vinculos familiares, a socializagao e
a convivéncia comunitaria para o desenvolvimento das potencialidades locais.
Sendo assim, o intuito do Moinho com essa parceria ndo € somente atender os
individuos mais vulneraveis economicamente, mas promover a interagdo com a
populacao local (MOINHO, 2023).

O Moinho oferece todo més uma roda de conversa com especialistas de varias
areas que visa estimular a conexao e o fortalecimento da Rede empreendedora em
prol de um desenvolvimento socioecondémico sustentavel para Juiz de Fora e regido
(MOINHO, s/d).

Em parceira com a Fiemg Regional Zona da Mata e com a Prefeitura de Juiz

de Fora, o Moinho realizou o Férum ESG® (do inglés Environmental, Social and

6 A sigla ESG (do termo inglés Environmental, Social and Governance) uma nova forma de fazer
negécios incorporando a Governanga, Social e o Meio Ambiente para melhorar seus processos
internos, tornando-se empresas conscientes em prol de impactar positivamente a vida dos individuos,
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Governance) em prol de estimular o debate, a conexao e trocas de saberes sobre as
boas praticas ambientais, sociais e de governanga entre as empresas da cidade e da
regidao com intuito de gerar um impacto positivo para o desenvolvimento
socioecondmico, por meio da inovagao, da criatividade, da tecnologia e, para que isso
ocorra as empresas devem adotar os pilares do “Capitalismo Consciente”” que estao
descritos no Quadro 4 e também incluir em seus projetos e atividades os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 8 (ODS). Devido o sucesso o férum tera continuidade e
se encontram em processo de ampliagdo e de dialogos entre os segmentos

empresariais e a sociedade.

Quadro 4 — Os Pilares do Capitalismo Consciente

1 - Propésito maior A empresa deve ser mais do que gerar
lucros
2 — Cultura consciente A empresa deve incorporar valores,

principios e praticas subjacentes nas suas

atividades diarias

3 - Lideranga consciente Os lideres conscientes sdo responsaveis
por criar um ambiente voltado para uma
Cultura Consciente de confianga e cuidado

que envolvem todos os seus stakeholders

4 — Orientacdo para Stakeholders Um negdcio deve ter diferentes valores para

todos.

Fonte: Elaboracao pela autora.

Outra iniciativa do Moinho o com SEBRAE foi a realizagao da primeira edicao

do Ideathon Fator S, uma série de atividades voltada para o empreendedorismo,

e ai mesmo tempo o cuidado com a sociedade e ao meio a meio ambiente (CAPITALISMO
CONSCIENTE BRASIL, s/d).

" De acordo com o Instituto Capitalismo Consciente Brasil o Capitalismo Consciente pode ser definido
como "um movimento global que se originou nos Estados Unidos e que tem como objetivo elevar a
consciéncia das liderangas para praticas empresas baseadas na geracéo de valor para os stakeholders ".
Além disso, as empresas devem ter como bases os pilares do Capitalismo Consciente que sédo o
proposito maior; a cultura consciente; a lideranca consciente; e a orientacdo para stakeholders
(CAPITALISMO CONSCIENTE BRASIL, s/d).

8 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) séo: erradicagédo da pobreza; fome zero e
agricultura sustentavel; saude e bem-estar; educacéo de qualidade; igualdade de género; 4gua potavel e
saneamento; energia, limpa e acessivel; trabalho e crescimento econdmico; industria, inovagédo e
infraestrutura; redugédo das desigualdades; cidades e comunidades sustentaveis; consumo e produgao
responsaveis; acdao contra mudanga global do clima; vida na agua; vida terrestre; paz, justica e
instituices eficazes, e parcerias e meios de implantacdo (ODS, s/d).
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proposto pela empresa Wabtec Corporation, com o objetivo de estimular os
participantes criarem solugbes com base tecnoldgica, digital e de escala para
questdes que envolvem o transporte ferroviario de carga e de passageiros que nao
gere aumento nos custos de producdo. No final os empreendedores vao apresentar
um pitch para uma banca de jurados que vai escolher a melhor solugdo encontrada
para aprimorar a industria ferroviaria (MOINHO, s/d).

As acdes promovidas pelo Moinho em parceria com SEBRAE, com as
empresas locais e com a Prefeitura de Juiz de Fora tiveram grande aceitagao dos
empresarios capitalistas, dos empreendimentos solidarios e da sociedade civil o que
contribuiu para que o Moinho faga parte da rede da co.liga que é uma iniciativa da
Fundacao Roberto Marinho, uma escola virtual que oferece diversos cursos gratuitos
voltado para Economia Criativa para jovens que vivem em situagao de vulnerabilidade
social e econbmica tenham oportunidades de trabalho, renda e cultura. Todos os
cursos sao de curta duragdo de modo on-line. Os jovens poderdo utilizar o espago
Acolher do Moinho para terem acesso gratuito a internet. Assim, o Moinho podera
mapear os cursos de maior de interesse, e com isso ampliar para outros espacgos, por
exemplo, escolas e ONGs (MOINHO, s/d).

Dessa forma o Moinho oferece um espacgo para pequenas e grandes empresas
que estdo preocupadas com o uso racional da natureza. Além da busca por solugdes
que melhorem a qualidade de vida das pessoas e que contribuem para diminuir a
desigualdade social por meio de geragdo de emprego e renda, ou seja, a Economia
Solidaria pode colaborar para que isso ocorra, pelo fato que ela pode indicar maneiras
que as empresas de modelo capitalista possam seguir principios que valorizem a
justica social, a sustentabilidade, a solidariedade e o consumo consciente.

Por fim, nas consideracbdes finais serdo destacados os principais pontos
analisados sobre o papel da Economia Solidaria no desenvolvimento socioecondmico e
a importancia dos empreendimentos solidarios e do Moinho da efetividade das

atividades de Economia Solidaria no municipio de Juiz de Fora e regiéo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A Economia Solidaria nasce da necessidade de incrementar um estilo de
producdo econémica voltada para a solidariedade, o associativismo, autogestédo e a
cooperagao entre os individuos. Segundo Singer (2002) a Economia Solidaria € um
modo de produgao pautado na propriedade coletiva, na liberdade individual com foco
na solidariedade e na igualdade, na obtengéo de renda e trabalho para os individuos
que vivem em situacao de vulnerabilidade social e econémica.

Dentro deste contexto surgem os interesses de promover e desenvolver
projetos que envolvam a Economia Solidaria, sendo, assim, o presente trabalho
buscou compreender o papel da Economia Solidaria no desenvolvimento
socioecondmico no municipio de Juiz de Fora/Minas Gerais abordando os principais
empreendimentos econdmicos — Fecosol, Mogico, Casa de Clara — a Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Juiz de Fora -
INTECOOP/UFJF -, e 0 empreendimento privado — Moinho — que desenvolve agdes
de cunho capitalista voltado para a criatividade, inovagédo e tecnologia em prol de
alavancar a cidade para um desenvolvimento sustentavel.

A exemplo no Moinho, a Economia Solidaria pode conviver com o modelo
capitalista, inclusivo complementa-lo nas suas falhas na geragcéo de renda e emprego.
Sao muitos os desafios enfrentados para a implementacdo do modelo solidario
defendido pela Economia Solidaria, mas com o apoio do setor publico, das instituicdes
privadas, da conscientizacdo da sociedade no consumo de produtos de origem
solidaria, incentivos fiscais, € um maior acesso ao crédito permitirdo o surgimento de
novos empreendimentos e aperfeicoamento dos ja existentes.

O presente trabalho sugere para os proximos uma continuidade dos estudos
sobre as atividades desenvolvidas de Economia Solidaria no municipio de Juiz de
Fora e os desdobramentos da Lei Municipal n°® 14.355/2022 na geragao de renda e

emprego da populagao.
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