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RESUMO

A inovacdo desempenha um papel crucial no progresso econémico e social de uma
regido. Para impulsionar a inovacdo, é essencial compreender e fortalecer o
ecossistema de inovacdo, uma complexa rede de atores interconectados. Neste
contexto, o trabalho analisou o ecossistema de inovacdo do municipio de
Governador Valadares. O objetivo principal desse estudo foi realizar o0 mapeamento
dos atores envolvidos no ecossistema de inovacdo em Governador Valadares,
analisar suas caracteristicas distintas e compreender sua relevancia para o
ecossistema regional. Além disso, buscou-se avaliar as contribuicbes desses atores
para o fortalecimento da inovacéo na regido. Os resultados obtidos demonstram que
existe uma integracdo entre alguns atores, o que tem contribuido para o
desenvolvimento do ecossistema. Essa integracdo tem sido especialmente
fortalecida entre academia, industria e governo, formando a conhecida "triplice
hélice", que se mostra fundamental para fomentar a inovacdo e 0 progresso na
regido de Governador Valadares. Dessa forma, destaca-se a importancia da
pesquisa, uma vez que fornece subsidios para o desenvolvimento de estratégias e
politicas voltadas ao fortalecimento da inovacédo na regido. Compreender os atores
envolvidos, suas interacfes e contribuicdes é fundamental para criar um ambiente

propicio a inovacao e ao desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Ecossistema de inovacéo, Triplice Hélice, Inovacéo.



ABSTRACT

Innovation plays a crucial role in a region's economic and social progress. To drive
innovation, it is essential to understand and strengthen the innovation ecosystem, a
complex network of interconnected actors. In this context, the work analyzed the
innovation ecosystem in the municipality of Governador Valadares. The main objective
of this study was to map the actors involved in the innovation ecosystem in Governador
Valadares, analyze their distinct characteristics and understand their relevance to the
regional ecosystem. In addition, we sought to assess the contributions of these actors
to the strengthening of innovation in the region. The results obtained demonstrate that
there is an integration between some actors, which has contributed to the development
of the ecosystem. This integration has been especially strengthened between
academia, industry and government, forming the well-known "triple helix", which is
fundamental to foster innovation and progress in the region of Governador Valadares.
Thus, the importance of research is highlighted, as it provides subsidies for the
development of strategies and policies aimed at strengthening innovation in the region.
Understanding the actors involved, their interactions and contributions is essential to

create an environment conducive to innovation and sustainable development.

Keywords: Innovation Ecosystem, Triple Helix, Innovation.
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1 INTRODUCAO

As organizagdes estdo diante de um ambiente altamente competitivo em que
as acOes e os resultados mudam a todo momento, fazendo com que a complexidade
permeie as organizagdes e seus ambientes. Assim sendo, a inovacao torna-se uma
das principais aliadas para a sobrevivéncia, uma vez que permite as organizacdes
atender as novas demandas e gerar novos processos, produtos e ferramentas.

Neste sentido, a inovagdo €, simultaneamente, uma necessidade e uma
alternativa para alcancar a competitividade no mercado. (SCHERER; ZAWISLAK,
2007). Portanto, entende-se a inovacao enquanto a transformacédo de ideias em
solucdes, ou seja, para que a inovacao seja concretizada, ela precisa sair do campo
do pensamento e capturar valor a partir disso (TIDD; BESSANT, 2015).

Portanto, a inovacdo € um processo complexo, que requer a interacao entre
uma grande variedade de agentes que devem desenvolver a sua capacidade de
cooperar com outros atores, de modo a reduzir a incerteza e obter um conhecimento
complementar relevante. Estas interagcdes sdo impulsionadas diante do modelo de
inovacgao aberta (Open Innovation) que permite que as empresas, por meio de seus
processos de inovacgdo, sejam alavancadas com recursos externos diante de um
processo de cooperacdo (CHESBROUGH, 2006).

Migrando de um modelo tradicional, inovacéo fechada, no qual as varias etapas
- desde a geracao de ideias até o desenvolvimento, comercializacdo e financiamento
- possuiam foco interno, o modelo aberto de inovacéo parte de uma abordagem menos
centralizada, a fim de gerar inovacao. Em sua esséncia, tal modelo busca a integracéo
de conhecimentos, ou seja, a valorizagdo do conhecimento disponivel no entorno das
organizacfes, oportunizando, assim, a realizacdo das atividades de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D) de forma mais interativa (CHESBROUGH, 2006).

Diante deste cenario, os gestores sdo desafiados a criarem ambientes diante
de um conjunto de fatores, sejam eles politicos, econémicos, sociais e culturais que
estimulam a inovacao. Dessa forma, passa a emergir os chamados ecossistemas de
inovacdo (MOREIRA et al., 2022) compreendidos como um espaco que potencializam
o desenvolvimento da sociedade por meio das acbes de diferentes atores,
estimulando o desenvolvimento tecnoldgico, inovador e econémico (ENGEL, 2015). O
ecossistema cria um ambiente onde o conhecimento sustenta o surgimento do

empreendedorismo inovador e a producgéo e difusdo de novos conhecimentos
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(RUSSO-SPENA; TREGUA; BIFULCO, 2017), no qual os atores trabalham juntos em
um ambiente colaborativo para compartilhar conhecimentos e recursos.

Sendo assim, os atores do ecossistema desempenham papéis fundamentais
para o sucesso da inovagdo e do desenvolvimento econdmico e social. Dentre os
atores, estado inclusas as empresas, instituicbes de pesquisa, startups, investidores,
governos e outras organizacdes, que trabalham juntos para criar um ambiente propicio
a inovacao, tendo cada um o seu papel especifico.

Em virtude disso, alguns estudos sao direcionados para 0 mapeamento e
compreensao dos ecossistemas de inovagdo, tanto em ambito nacional quanto
internacional. No Brasil, diversas iniciativas foram criadas com o intuito de mapear
esses ecossistemas, tais como o Mapa da Inovacdo em Minas Gerais, que contou
com o apoio do Sistema Mineiro de Inovacao (SIMI),0 Mapeamento do Ecossistema
de Inovacao em Porto Alegre, conduzido pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) e Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) e o Mapa do
Sistema Brasileiro de Inovacgao, promovido pela Associacdo Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI, 2014).

Esses estudos foram fundamentais para identificar os obstaculos presentes no
ecossistema e ajudaram no desenvolvimento de planos de metas para fortalecer a
inovacdo, como a reducdo de processos burocraticos e a aproximacdo entre a
comunidade cientifica e os setores produtivos. O Mapeamento realizado em Porto
Alegre, por exemplo, permitiu identificar seus desafios e, a partir disso, surgiu o Pacto
Alegre, um acordo entre instituicdes de ensino, governo, iniciativa privada e sociedade
civil para promover o empreendedorismo colaborativo (ZEN et al 2020).

Nesse sentido, mapear o ecossistema é fundamental para entendé-lo, ja que
as informacdes obtidas podem ser a principal ferramenta para diminuir riscos,
permitindo um esboco e uma projecdo mais segura dos resultados, gerando maior
sucesso aos inovadores presentes (ADNER, 2006).

Portanto, o objetivo geral desta pesquisa € analisar o0 ecossistema de
inovacdo do municipio de Governador Valadares-MG. Para atingir esse obijetivo,
serdo estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

1. ldentificar os principais atores do ecossistema de inovagao, buscando
compreender suas caracteristicas e peculiaridades.

2. Avaliar a importancia desses atores para o desenvolvimento do ecossistema de
inovacdo na regiao.

3. Analisar as acdes e iniciativas ja implementadas por esses atores e investigar

como elas impactam o ecossistema de inovagéao local.
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E a escolha pelo o municipio de Governador Valadares se deu, tendo em vista
a sua posicao estratégica no Vale do Rio Doce e suarelevancia econdmica e social
na regido e também por sua atuacdo ligada a area de inovacdo. Atualmente, no
municipio h& iniciativas ligadas direta e indiretamente a inovacdo, que vem
destacando o municipio e contribuindo para o ecossistema de inovacao local. De
acordo com estudo elaborado pelo Sistema Mineiro de Inovacdo, em relacdo ao
contexto regional, Governador Valadares ocupa a 62 posicdo dentre as cidades
mineiras com o maior numero de empresas de tecnologia e startups; a melhor
colocacdo dentre os municipios da regido leste, nordeste e norte do Estado (SIMI,
2023).

Para compreender melhor a posicao do ecossistema de Governador Valadares
em relacdo aos demais ecossistemas de Minas Gerais, € importante analisar o
mapeamento detalhadamente sobre as conexdes e interagbes entre os diversos
atores locais, bem como identificar os pontos fortes e fracos do ecossistema. A partir
dessas informacdes, espera-se contribuir com estratégias para fortalecer a rede de
inovacao local e, dessa forma, contribuir para o desenvolvimento econémico e social
da regiao.

Assim sendo, a pesquisa segue a seguinte estrutura: apos a introducao, é
apresentado o referencial tedrico, que aborda o conceito de inovacgéo, ecossistema de
inovacgao, principais atores e informacfes relevantes para a compreensdo de um
ecossistema de inovacao. Em seguida, apresenta-se os procedimentos metodoldgicos
utilizados na pesquisa. Depois, sdo apresentados os resultados e a discussao. Por

fim, sdo apresentadas as consideracdes finais deste estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 INOVACAO

O conceito de inovagdo vem sendo apresentado e discutido por diversos
autores ao longo das décadas. Joseph Schumpeter (1934), considerado o pai da
inovagao, acreditava que inovacado e mudanga ocorrem por meio de uma espiral de
atracdo mutua (clusters), com empreendedores de sucesso atraindo outros
empreendedores e entdo o efeito torna-se multiplicado. Ainda em sua visao, uma
inovacgao seria a introducdo de um novo produto, ou uma nova combinagao de coisas
existentes criada por invengdes pertencentes ao campo da ciéncia e da tecnologia
(SCHUMEPTER, 1934).

Para a Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE,
2018, p.55) a inovacgao € entendida enquanto “ a implementagdo de um novo produto
ou significativamente melhorado (bem ou servi¢o), ou processo, ou um novo metodo
de marketing, ou um novo meétodo organizacional nas praticas de negocios, na
organizagcao do local de trabalho ou nas relagdes externas”. Neste sentido, cabe
ressaltar, portanto, que a inovacao difere do conceito de invencdo. Assim, “invencgao
€ a primeira aparicdo de uma ideia para um novo produto ou processo, enquanto a
inovacgao € a primeira tentativa de realiza-la, na pratica” (BEZERRA, 2019).

Dessa forma, entende-se também nesta pesquisa que o conceito de inovacgao
se refere a exploracdo de ideias, de forma a gerar valor (TIDD; BESSANT, 2015). Para
tanto, inovacgéao é a transformacédo de ideias em solucdes, seja criando algo novo ou
renovando, introduzindo novidades em algo existente (SCHERER; ZAWISLAK, 2007).

Entretanto, para que a inovacédo faca sentido e tenha resultados significativos,
€ necessario que haja uma estratégia e um processo estruturado. Tidd e Bessant
(2015) propdem que a inovagdo ocorra em um processo composto por quatro etapas:
(1) busca — trazer novas ideias para o0 sistema; (2) selecdo — escolher
estrategicamente o que pode ser feito considerando a diferenciacdo competitiva, ou
seja, qual opcédo dara a organizacao a oportunidade de se diferenciar no mercado; (3)
implementacdo — dar vida as ideias, pois ndo basta ter boas ideias, é preciso

desenvolvé-las até o ponto em que tenham uso pratico; e, por fim, (4) a fase de captura
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de valor dos esforgos de inovacéo, que garante que esses esfor¢os sejam justificados
em termos comerciais e de criagao de valor social.

A captura de valor envolve a criacdo de um modelo de negdcios que permita
monetizar a inovagao, garantindo retorno e agregando valor para os clientes e para a
sociedade. Algumas das atividades incluidas na fase de captura de valor incluem a
identificacdo de oportunidades de mercado, a definicdo de precos e estratégias de
precificacdo, o desenvolvimento de canais de distribuicéo e a protecéo da propriedade
intelectual (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008).

A literatura de inovacdo apresenta varias formas de categorizar a inovacao, e
uma delas é considerando-se o grau de novidade no qual a inovacgéo € classificada
como radical, diante do alto grau de novidade, ou incremental, para um grau baixo de
novidade. De acordo com o Manual de Oslo, as inovacdes radicais sdo aquelas que
introduzem conceitos, produtos ou outras criacfes totalmente novas, capazes de
perturbar e alterar a ordem anterior. Ja as inovacdes incrementais se referem a
melhorias continuas em produtos ou processos ja existentes (OCDE, 2006).

Contudo, a inovacao se diferencia quanto ao seu processo, no que chamamos
de inovacdo fechada e inovacdo aberta. Entende-se inovacdo fechada quando a
organizacao desenvolve a inovacdo somente com processos internos. E, por muitos
anos, as organizacbes seguiram este caminho, porém elas passaram a identificar
dificuldades para inovar somente com Seus recursos e, por isso, necessitam de
diversos fatores como a cooperacdo entre as competéncias internas e também
competéncias de fatores externos, fatores estes que nao se limitam somente
empresas, podendo ser universidades, governo, sociedade civil e entre outros
(CHESBROUGH, 2003).

Emerge, entdo, o conceito de inovacdo aberta como uma resposta a esta
necessidade, que se caracteriza pela colaboracdo com parceiros externos e pela
busca por inovacdo disruptiva, com o objetivo de criar mercados e atender
necessidades ainda nao identificadas. Através da colaboracdo, as organizacbes
geram um fluxo de conhecimento e valor em comum (CHESBROUGH, 2003).

As relacbes diretas entre os atores envolvidos na inovacao influenciam
positivamente o0 resultado através do compartiihamento de conhecimento,
capacidades complementares e escala dos projetos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D). O envolvimento de multiplos parceiros cria oportunidades para explorar fontes

de conhecimento, contribuindo para a inovagdao (KATILA; AHUJA, 2002). Como
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resultado, os atores passaram a cooperar entre si, formando um ecossistema a fim de

impulsionar a geracao de inovacgao.

2.2 ECOSSISTEMA DE INOVACAO

O termo "ecossistema de inovacao" € utilizado de maneiras diferentes e, as
vezes, N0 mesmo contexto que a biologia do ecossistema, no qual estaria associado
a percepcao da relacdo entre o0 ambiente de regulacdo dos seres vivos que habitam e
interagem em determinada regido (MOORE, 1993). Ja na visao de negdcios, 0S
ecossistemas de inovacdo podem ser entendidos como ambientes de negocios
abertos e dinamicos que formam uma rede interconectada que agrega valor por meio
da inovacdo (MOORE, 1993). Esses ecossistemas permitem entender gargalos,
oportunidades, parcerias e contribuem para um desenvolvimento mais competitivo,
criatividade ilimitada, capital intelectual, entre outros.

Os ecossistemas de inovagao sao formados por um conjunto diversificado de
organizacbes, que incluem universidades, institutos de pesquisa, laboratorios,
empresas tradicionais, empresas de base tecnologicas, startups, além dos
investidores. Esses atores atuam de forma colaborativa em uma determinada regiao,
com o objetivo de facilitar a troca de conhecimento, impulsionar o desenvolvimento
tecnoldgico e gerar inovacgao para o mercado (WESSNER, 2007).

Entre os atores mais importantes do ecossistema de inovacao, destacam-se:

UNIVERSIDADES

A presenca de universidades fomenta a geracdo e trocas de conhecimento,
sendo a educacdo formal elemento determinante na formacdo de capital humano
gualificado, bem como no amadurecimento do ecossistema local de inovacao. Para
além da oferta de qualificacdo profissional, atividades de pesquisa, extensdo e
transferéncia de tecnologia, as universidades podem atuar na disseminacdo da

educacdo empreendedora e na busca por solucdes aplicaveis ao contexto local.
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INCUBADORAS

Com a intencao de apoiar as empresas que tentam sobreviver em um mercado
cada vez mais dinamico e complexo, bem como favorecer a inser¢cdo de pessoas
dispostas a iniciar seu proprio negécio, diversos programas e mecanismos de auxilio
as empresas e de promocdo aos empreendimentos vém sendo discutidos e
delineados, cada qual com suas particularidades, funcdes e objetivos (SOUSA,
BEUREN, 2012).

Dentre estes programas e mecanismos destacam-se as incubadoras de
empresas, como um modelo organizacional, o qual surge como alternativas no
processo de formacdo, desenvolvimento e consolidagcdo de negdcios. Entre os
diversos tipos de incubadoras de empresas instaladas no pais, destacam-se: as de
base tecnoldgica, as de setores tradicionais, as de empresas mistas, as de

cooperativas, as empresas culturais e as de agronegécios.

ACELERADORAS

As aceleradoras, originarias do Vale do Silicio, sdo organizacdes financiadas por
capital privado com o objetivo de impulsionar o crescimento de startups em um periodo
de tempo reduzido. Essas organizacbes nascem com o propoésito de desenvolver o
ecossistema local, principalmente por meio de empreendedores que percebem as
dificuldades de iniciar um negécio na comunidade local, transformando assim a
oportunidade em geracédo de valor econdémico. Instituicdes publicas, inclusive no Brasil,
também tém explorado esse tipo de interesse no desenvolvimento de ecossistemas
empreendedores e polos tecnoldgicos (RIBEIRO; PLONSKI; ORTEGA,; 2015).

PARQUES TECNOLOGICOS

A respeito dos Parques Tecnoldgicos, eles sdo considerados um instrumento
de promocéo a diversos objetivos econémicos e politicos. Exercendo a funcdo de um
mecanismo de desenvolvimento regional, “os parques tecnoldgicos ganham destaque
como func¢éo de um mecanismo de desenvolvimento regional com o intuito de estimulo

para a competitividade e performance empresarial, por este motivo, gerando
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crescimento e desenvolvimento econdémico.” (VEDOVELLO, JUDICE, MACULAN,
2006).

Na legislacédo brasileira, “Parque Tecnolégico é um complexo planejado de
desenvolvimento empresarial e tecnolégico, promotor da cultura de inovacdo, da
competitividade industrial, da capacitacédo empresarial e da promocéo de sinergias em
atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e de inovacao,
entre empresas e uma ou mais Instituicdes de Ciéncia e Tecnologias, com ou sem
vinculo entre si”. (BRASIL, 2016).

Segundo o relatério de Estudo de Projetos de Alta Complexidade: indicadores
de parques tecnoldgicos realizado pelo Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico, ha informacdo que os Parques geram impactos como interacdo entre
industria e universidade, competitividade regional, arrecadacdo de impostos, atracéo
e retencao de pessoal qualificado (CDT/UnB, 2014). Destacam, ainda, que os Parques
sdo importantes ambientes para as empresas se manterem competitivas, mesmo em
periodos com grandes desafios tanto econdmicos quanto politicos, como o0s

observados nos ultimos anos.

INVESTIDORES

Os investidores exercem papel fundamental em Pesquisa e Inovacédo (R&I)
sendo um complemento crucial no apoio as empresas iniciantes por meio de
incentivos financeiros. Além do capital, os investidores oferecem experiéncia,
habilidades e contatos de gerenciamento de negoOcios para 0 inexperiente
empreendedor. Investidores sabem que o retorno do investimento de uma inovacéao
pode ser longo, atuando, portanto, como fonte de capital “inteligente e paciente”.
(BALOGetal, 2020, p.64).

EMPRESAS

Os atores empresariais englobam os atores de negocios, ou seja, aqueles que
demandam e fornecem tecnologias e conhecimento a partir de seus departamentos
de pesquisa e desenvolvimento, bem como necessitam de solugdes (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017).
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GOVERNO

O papel do setor publico nesse contexto €, principalmente, de fortalecer o
ambiente, com a construcdo de normas, leis, regulacdes e garantia de infraestrutura
propicia aos projetos de inovagédo. O Governo, embora ja atue por agéncias, também
tém um papel importante nesse incentivo a inovacao, sendo um ator fundamental para

0 processo, essa presenca se da principalmente por leis de incentivo a inovacao.

STARTUP

Em relacdo as Startups, a origem do termo ndo é plenamente conhecida,
estudos relatam que o termo é utilizado de maneira ampla. Apesar da ampla utilizacao
do termo startup e seu fundamental papel como ator do ecossistema de inovacgao, o
surgimento do termo startup remonta ao inicio da década de 1990, e tem como evento
disparador o crescimento da adoc¢éo da internet, a chamada “bolha da internet” (FELD,
2020).

A Associacédo Brasileira de Startups definiu o termo como uma empresa com
base tecnol6gica e um modelo de negdcios repetitivo e escalavel, incorporando
elementos de inovacdo e ambiente de incerteza. Algumas caracteristicas foram
observadas: havia pouca experiéncia acumulada; havia limitacdes de recursos; havia
uma influéncia significativa, tanto interna quanto externa; e os mercados e tecnologias
eram altamente dinamicos (SOUZA, 2020). Ries (2001) definiu Startup como uma
instituicdo humana designada a entregar um novo produto ou servi¢co sob condicdes
de extrema incerteza. Para tanto foi criado o conceito de Lean Startup, ou Startup
Enxuta, que consiste em validar um modelo de negdécios e mesmo sem executa-lo
eficientemente.

E por altimo, o conceito norteador deste trabalho, o conceito conforme a Lei
Complementar 182/2021 (Brasil, 2021), denominada o Marco Legal das Startups: Sao
enquadradas como startups as organiza¢cdes empresariais ou societarias, nascentes
OouU em operacao recente, cuja atuagao caracteriza-se pelainovacao aplicada a modelo

de negocios ou a produtos, ou servigos ofertados.
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2.3 DESENVOLVIMENTO DE UM ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Inicialmente, partindo das interagcdes entre os atores que compdem um
ecossistema, Etzkowitz e Leydesdorff (1998) propuseram, que essas relacoes
deveriam ser desenvolvidas a partir de trés atores principais, as universidades,
empresas e 0 governo, os quais formam as hélices indutoras de inovagdo. Neste
modelo denominado de triplice hélice as universidades e centros de pesquisas, sao
consideradas fonte do conhecimento cientifico e tecnoldgico, bem como séo
responsaveis por desenvolver o talento local e atrair talentos internacionais. Ja as
empresas sao consideradas os centros produtivos que atuam como indutoras do valor
econdmico. O governo, por sua vez, € o ator responsavel pela formulacéo de politicas
publicas que fomentem o desenvolvimento tecnolégico e a relacdo entre as
universidades e as empresas (ETZKOWITZ, 2009).

Esse modelo prop&e a criacdo de uma rede colaborativa e interdisciplinar entre
esses trés setores, visando a criacdo de um ambiente propicio para o surgimento de
novas ideias e a promoc¢ao da inovacao e do desenvolvimento econémico (GOMES,
2021).

O papel da triplice hélice é, portanto, promover a colaboracdo e a interacao
entre esses trés pilares, incentivando a transferéncia de conhecimento e tecnologia
entre eles, de forma a gerar inovacdes que atendam as necessidades da sociedade.
Como resultado dessa interacdo, promove o desenvolvimento de plataformas de
colaboracao, a prospeccéo de tecnologias, o estabelecimento de aliancas estratégicas
e outras acdes que buscam a convergéncia de investimentos para o desenvolvimento
de tecnologias, produtos e servicos que elevam o potencial econémico da regido
(GOMES, 2021).

A partir do modelo de triplice hélice outros modelos sdo apresentados e
discutidos na literatura, como o de quéadrupla hélice, no qual a sociedade civil é
adicionada, tendo por foco a percepcdo da sociedade como usuaria e indutora da
inovacdo (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009). JA4 a proposta de quintupla hélice
adiciona 0 meio ambiente, enquanto uma estrutura transdisciplinar que permeia o
desenvolvimento sustentavel e a ecologia social (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2011).

Avancando um pouco mais, pode-se encontrar na literatura modelos que discutem
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hélices sendo também formadas por investidores e consumidores (RODRIGUES;
CARVALHO, 2014; PEREIRA; RODRIGUES; OLIVEIRA, 2015).

Como os ecossistemas de inovacéo tém se destacados como uma abordagem
para compreender as interagdes e dindmicas que ocorrem entre os diversos atores
envolvidos no processo de inovacdo, Sousa e Rosa (2018) analisaram as
caracteristicas e fases que comp&em seu desenvolvimento. Corroborando com Moore
(1996), que destaca que o um ecossistema passa por quatro fases distintas de
desenvolvimento, sendo elas: Nascimento, Expanséo, Lideranga e Renovagéo.

Na fase de nascimento, € comum haver grande incerteza, o que torna dificil
antecipar os esforcos e recursos necessarios. A divisdo do trabalho costuma ser
limitada, o que pode resultar em sobreposicéo de atividades. O principal desafio nessa
fase € criar valor de forma superior ao que ja existe e projetar uma estrutura eficiente
para o ecossistema.

Durante a fase de expanséo, uma vez superada a incerteza tecnologica, o foco
passa a ser a obtencédo de massa critica e a incorporacdo de novos negocios, através
da promocao da diversidade e atracdo de outros atores. O desafio nessa etapa €
aumentar consistentemente o volume e a escala.

Na fase de lideranca ou continuidade do ecossistema, uma vez que este se
estabelece como robusto e produtivo, comeca a surgir uma competicéao pela lideranca
interna a0 mesmo tempo em que € necessario manter a cooperagao para manter a
posicdo dominante no ambiente. Além disso, h&a atores externos que desejam se juntar
ao ecossistema. O desafio nessa etapa é alinhar a trajetéria de inovacéao,
diferenciacao e valorizacao.

A fase de renovacdo ocorre quando ha o risco de obsolescéncia devido ao
estabelecimento do ecossistema. O desafio nessa etapa € tentar se renovar para
evitar a perda de recursos e atores e, assim, evitar a desarticulacdo completa do
ecossistema (MOORE, 1996).

No entanto, por diversos motivos (SOUSA; ROSA, 2018) pontuam que, a falta
de investimento em pesquisa edesenvolvimento, falta de incentivos governamentais
para a criacdo e consolidacdo de centros de inovacgdo, pode levar a falhas no
ecossistema antes de alcancar qualquer uma dessas fases. Além disso, a falta de
alinhamento conceitual entre as partes envolvidas também pode ser um fator critico,

dificultando a criagéo de uma redede colaboracao sélida e eficiente.
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Isenberg (2011) propdés uma abordagem que considera alguns fatores
estratégicos para 0s ecossistemas de inovacdo que almejam desenvolvimento
econbmico. Para o autor os dominios principais concentram-se em uma cultura
propicia, politcas que fomentem o empreendedorismo, disponibilidade de
financiamento, capital humano de qualidade, um mercado que aceite novos produtos
e uma instituicdes para suporte e desenvolvimento.

Ademais, é crucial conhecer e respeitar as caracteristicas locais, incluindo as
politicas e regulamentos para inovacdo em vigor, a infraestrutura existente e o nivel
de cultura da populagédo emrelacdo a inovacdo. Mas, sobretudo, é essencial conhecer
0s atores envolvidos, suas acdes e interagcdes, uma vez que a inovagao raramente
ocorre de forma isolada (GOMES, 2021). Em suma, cada ecossistema € unico, e surge

sobre certas condicdes e caracteristicas.
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3 METODOLOGIA

Para atingir os objetivos do trabalho, parte-se da abordagem qualitativa, posto
gue a natureza qualitativa é destinada aos casos em que se permite a interpretacao
do pesquisador quanto ao sujeito e ao ambiente estudado (GIL, 2018).

Para a conducéo da pesquisa utilizou-se como método a pesquisa documental,
a partir do acesso e analise de documentos, relatérios, consultas a sites de instituicbes
governamentais e empresas do setor de interesse, bem como de outros mapeamentos
pertinentes. A pesquisa documental € um tipo de pesquisa que se utiliza de fontes de
informac&o documental para coletar dados e informacdes relevantes para a pesquisa
(GIL, 2018).

Dessa forma, a coleta de dados iniciais teve como ponto de partida os dados
contidos na base do Sistema Mineiro de Inovacdo (SIMI), e no mapeamento de
startups de Governador Valadares de 2022 e mapeamento do ecossistema de
inovacao de Governador Valadares de 2022, realizados pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SMDCTI). Adicionalmente, foram
consultados dados publicos disponiveis nas instituicbes de ensino, como 0 censo da

educacéo e banco de dados como Valadares em Dados.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1 GOVERNADOR VALADARES

Situado a cerca de 320 km a leste de Belo Horizonte, o municipio de
Governador Valadares é o nono mais populoso de Minas Gerais, com 282.164
habitantes, e o maior da regido leste do estado, de acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, de 2021. A cidade é margeada pelo Rio Doce e
seu principal cartdo postal é o Pico da Ibituruna. Segundo a Prefeitura de Governador
Valadares, no século XIX, o Vale do Rio Doce foi dividido em Divisdes Militares como
estratégia de guerra contra os indios Botocudos. Nesse contexto, surgiu a localidade
gue mais tarde se tornaria o distrito de Figueira, atualmente conhecido como
Governador Valadares.

Em 1907, foi inaugurada a estacao ferroviaria da Estrada de Ferro Vitoria-
Diamantina, o que impulsionou ainda mais o comércio e a economia local. A
exploracdo da mica ganhou destaque nos anos 1930 e 40, especialmente durante a
Segunda Guerra Mundial. A cidade de Governador Valadares experimentou um
crescimento populacional significativo ao longo dos anos, impulsionado pela
exploracéo dos recursos naturais da regido, como madeira, pedras preciosas, mica e
solos férteis. A industria da madeira teve um papel central nesse crescimento, com a
operacao de serrarias e uma fabrica de compensados. No entanto, 0 esgotamento
desses recursos naturais levou a uma queda na produtividade e ao declinio
econdmico da regiéo.

A cidade enfrentou desafios como deficiéncias no fornecimento de agua
potavel, energia elétrica e saneamento basico, bem como problemas de saude, como
a maléria. Ao longo dos anos, a regido passou por uma mudanca no perfil econémico-
social, tornando-se um reservatorio de mao de obra para indlstrias em outras regidoes
do pais.

Apesar das dificuldades, Governador Valadares continuou a apresentar
crescimento demografico, embora em um ritmo mais lento do que o crescimento
vegetativo. A emigracao de valadarenses para o exterior, especialmente entre 0os anos
1960 e 1990, contribuiu para a dinAmica da economia local, com o envio de délares

gue impulsionaram setores como a construcao civil e 0 comércio.
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Além do crescimento demogréfico e das transformagbes econdmicas,
Governador Valadares também tem investido no desenvolvimento educacional da
regido. Atualmente, a cidade possui um total de 16 instituicdes de ensino, que
englobam tanto modalidades presenciais como a distancia. Essas instituicoes
oferecem uma ampla gama de cursos, visando aprimorar a qualidade da mé&o de obra
local. Essa diversidade de opg¢bes educacionais contribui significativamente para o
desenvolvimento da cidade, promovendo o crescimento profissional e a capacitacéo
dos seus habitantes.

Com o crescimento da oferta de mao-de-obra qualificada e as mudangas em
direcdo a uma maior digitalizacdo da economia brasileira, muitos negdcios com maior
intensidade tecnoldgica tém surgido em Governador Valadares.

A cidade nao é apenas reconhecida por sua oferta educacional, mas também
por seu turismo. Gragas a sua hatureza diversa e privilegiada, tornou-se um destino
ideal para os entusiastas do Turismo de Aventura e do Ecoturismo. Rios, corredeiras,
cachoeiras e majestosas serras compdem 0 ambiente perfeito para a pratica de
atividades como caiaquismo, boiacross, surfe de corredeira, escalada, rapel, mountain
bike e trekking. Destaca-se especialmente os emocionantes saltos de voo livre no
imponente Pico da Ibituruna. E gracas ao Ibituruna, Governador Valadares ganhou o
titulo de “Capital Mundial do Voo Livre” (MINAS GERAIS, 2023).

4.2 O ECOSSISTEMA DE GOVERNADOR VALADARES

4.2.1 ATORES

Um ecossistema de inovacao é composto por uma variedade de atores que
desempenham papéis importantes na criagdo e desenvolvimento de novas ideias e
tecnologias. O ecossistema de inovacdo de Governador Valadares beneficia-se da
presenca de Empresas de Base Tecnologica (EBTs), as Instituicdes de Ensino, o
Poder Publico, os Ambientes de Inovacdo, as Startups, as Comunidades e as
Instituicbes de Suporte.

O conjunto desses atores cria um ambiente dinamico e fértil para a inovacgao
em Governador Valadares, impulsionando o desenvolvimento econémico e a geracao
de novas oportunidades na regido. A interacdo e colaboracdo entre eles séo

fundamentais para fortalecer e desenvolver continuamente o ecossistema local.
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EMPRESAS DE BASES TECNOLOGICAS

Segundo dados da Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo o municipio de Governador Valadares registrou um ndamero
significativo de Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs) no ano de 2022. Foram
identificadas 12 EBTs (Figura 1) atuando em diferentes setores, como o0 mundo digital
por meio do trafego pago, marketing digital, produtos cosméticos, produtos quimicos
de limpeza, servicos de tecnologia para sites, comunicacéo, design e construcao de
marca, entre outros segmentos (SMDCTI, 2022).

Figura 1 — Empresas de Base Tecnoldgica (EBT’s)- Governador Valadares
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Fonte: Mapeamento ecossistema - SMDCTI (2022).

Valadares ocupa a 62 posicao dentre as cidades mineiras com 0 maior nimero de
empresas de base tecnoldgica. Essa posicdo destaca o crescente papel da cidade como
um polo de inovacédo e empreendedorismo no cenario tecnolégico do estado de Minas
Gerais.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

As instituicbes de ensino superior desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento cientifico e tecnologico da regido. As universidades geram e
difundem o conhecimento. Também, promovem o desenvolvimento regional por meio
de suas conexfes com o ambiente socioeconémico. Além disso, fornecem méao de
obra qualificada, interagem com empresas locais, geram patentes e novos
empreendimentos, atraem investimentos e disseminam conhecimento.

O municipio de Governador Valadares possui seis Instituicbes de Ensino
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Superior (IES) presenciais, sendo duas instituicbes federais, além de dez polos de

instituicbes de ensino a distdncia e centros universitarios. Contabilizando as
universidades com aulas a distancia que atuam no municipio, chega-se ao total de 16

instituicbes que oferecem cursos de educacgéo superior em Governador Valadares,

conforme é apresentado na tabela 1.

Tabela 1- Instituicdes de Ensino Superior- Governador Valadares.

Instituicdes de Ensino

NOME MODALIDADE SITES
Universidade Vale
do Rio Doce Presencial https://www.univale.br/
(UNIVALE)
UNIPAC Presencial https://www.unipacgv.com.br/
Anhanguera Presencial https://www.anhanguera.com/
Faculdade de
Direito do Vale do . . .
Rio Doce Presencial https://fadivale.com.br/
(FADIVALE)
Instituto Federal de
Minas Gerais —
Campus Presencial https://www.ifmg.edu.br/governadorvaladares
Governador
Valadares (IFMG-
GV)
Universidade
Federal de Juiz de
Fora — Campus Presencial https://www2.ufif.br/gv/
Governador
Valadares (UFJF-
GV)
UNINTER A distancia https://www.uninter.com/
Imesmercosur A distancia https://faculdadeimes.org.br/
Claretiano A distancia https://claretiano.edu.br/
Dama_S|o A distancia https://www.damasio.com.br/
Educacional
Faculdade FAEL A distancia https://fael.edu.br/
UNOPAR A distancia https://www.unopar.com.br/
UNIUBE A distancia https://uniube.br/
Cruzeiro do Sul A distancia https://www.cruzeirodosul.edu.br/
UFOP A distancia bit.ly/42EnNJ6
UEMG A distancia https://www.ufmg.br/ead/index.php/polos/governador-

Fonte: Produzida pelo autor (2023).
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As universidades tém se destacado no desenvolvimento de inovacéo e
disseminagao da cultura de inovagéo, neste sentido, no ecossistema de Valadares
existem quatro setores universitarios de inovagdo que merecem destaque.

O Ndcleo Universitario de Empreendedorismo (NUVEM), localizado na
Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE), € uma iniciativa que tem contribuido para
disseminar a cultura empreendedora e de inovacdo na regido. Além disso, o Centro
de Robdtica, Inovacdo e Empreendedorismo (CRIE) do Instituto Federal de Minas
Gerais (IFMG-GV), o Centro de Inovagao Inova Fadivale, da Faculdade de Direito do
Vale do Rio Doce, e o setor de inovacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora,
Campus Governador Valadares, sdo agentes importantes no estimulo a inovacgéo e
ao empreendedorismo em Governador Valadares.

Esses setores universitarios de inovacdo desempenham um papel significativo
ao fornecer suporte, capacitacdo e recursos para empreendedores e pesquisadores
na regido. Eles promovem a troca de conhecimentos, o desenvolvimento de projetos
inovadores e o estimulo ao empreendedorismo.

Um grande avanco foi dado pelas universidades no ano de 2022. Durante o
ano de 2022, foram lancados 18 editais de recursos nao reembolsaveis destinados a
instituicbes interessadas. Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — SMDCTI, forneceu suporte para a Universidade Federal de
Juiz de Fora, campus Governador Valadares e o Instituto Federal de Minas Gerais,
campus Governador Valadares (IFMG-GV) na captacdo de aproximadamente
R$90.000,00 para o Projeto Vivéncia Universitaria em Empreendedorismo e Inovagéo
(VUEI).

O Projeto VUEI iniciativa da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econbmico de Minas Gerais, tem como objetivo fortalecer os ecossistemas de
empreendedorismo e inovacédo nas universidades. O VUEI atua na aproximacao entre
as Instituicbes de Ensino Superior (IES) de Minas Gerais e o mercado, incentivando o
desenvolvimento da capacidade empreendedora tanto em alunos como em

professores.
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PODER PUBLICO

No ecossistema de Valadares, observou-se um importante engajamento do
poder publico em promover o desenvolvimento e a inovacao, especialmente apos uma
reformulacédo da Secretaria de Desenvolvimento, alinhada com a nova economia
baseada no conhecimento. Por meio da lei n°264, em 13 de julho de 2020, realizou-
se uma reestruturagdo oficialmente. (Governador Valadares (MG), 2020).

A secretaria se tornou responsavel por apoiar projetos e atividades de
desenvolvimento econdmico em setores estratégicos, através da conduc¢ao da politica
municipal de desenvolvimento, ciéncia, tecnologia empreendedorismo e inovacéo, de
modo a promover 0 avango socioecondmico sustentavel. Com o objetivo de fomentar
projetos de qualificacéo dos recursos humanos locais, facilitar a conexéo entre oferta
e demanda por trabalho; planejar, desenvolver e executar politicas de avanco da
ciéncia, da tecnologia, da inovacdo e do empreendedorismo; incentivar acées voltadas
a ciéncia e tecnologia na industria, no comércio, na prestacao de servicos e demais
setores estratégicos; fomentar a integracdo e mobilizacdo do ecossistema de
inovacdo em ambito municipal. Nesse sentido, diversas iniciativas tém sido
implementadas, visando impulsionar o ecossistema local e estimular o
empreendedorismo.

Como reconhecimento dessa reformulacdo, em maio de 2023 a Secretaria
Municipal de Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo conquistou o Prémio
Mineiro de Boas Praticas na Gestdo Municipal. A Secretaria participou no eixo
Desenvolvimento Econémico, com o programa Mais Inovag¢do, Mais Oportunidades:
Diversificando a Economia de Governador Valadares. O prémio foi disputado por 70
municipios, sendo que Valadares chegou a final com as cidades de Coronel
Fabriciano e Prata.

Entre as principais iniciativas realizadas pelo poder publico, destaca-se a
criacdo, em 2020, do Parque Cientifico e Tecnoldgico Figueira do Rio Doce, que
representa um marco na regido, sendo o primeiro parque desse tipo no Leste de Minas
Gerais.

Outro importante conquista do poder publico foi a insercdo do municipio na
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) em outubro de 2021.

Essa inclusdo possibilita a obtencdo de recursos e incentivos especificos para o
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desenvolvimento regional, fortalecendo as iniciativas voltadas para a inovacéo e a
criacdo de um ambiente favoravel ao empreendedorismo (TIM FILHO, 2021).

Além disso, o poder publico de Valadares reconheceu a importancia das
empresas de base tecnoldgica e das startups como agentes impulsionadores da
economia local. Para apoiar esses empreendimentos, foi criada em dezembro de 2021
a Lei de Inovacéo, estabelecendo incentivos e beneficios especificos para essas
empresas. Essa legislagdo busca estimular a criacdo e o crescimento de startups,
promovendo a geracdo de empregos qualificados e 0 avancgo tecnoldgico na regiéo.

AMBIENTES DE INOVACAO

Parque Tecnolbégico

Dentre os diversos ambientes de inovacdo presentes no ecossistema de
Valadares, destaca-se o Parque Cientifico e Tecnologico Figueira do Rio Doce, que
desempenha um papel fundamental ao proporcionar um espaco estruturado e propicio
para o desenvolvimento de ideias inovadoras. Um dos seus principais destaques é o
coworking publico, que é mantido pela Prefeitura Municipal de Governador Valadares.
Esse espaco colaborativo oferece uma infraestrutura moderna e recursos
compartilhados, possibilitando que empreendedores, startups e pesquisadores
tenham um ambiente adequado para trabalhar, trocar conhecimentos e estabelecer
conexoes.

Um marco significativo para o ecossistema foi alcancado em 27 de abril de
2021, quando o Parque foi oficialmente instituido por meio da lei n° 7.243. Essa
conquista representa um avanco significativo, pois confere ao parque uma autonomia
em relacdo as mudancas de governo no municipio ((Governador Valadares (MG),
2021).

Além dessa importante autonomia, a lei tem como objetivo esclarecer e
estabelecer a dinamica envolvida nas atividades realizadas pelo Parque. Com base
nessa legislacdo, o parque tera a capacidade de abrigar espacos compartilhados de
trabalho, como coworking, aceleradoras e incubadoras, proporcionando um ambiente
propicio para o desenvolvimento de empresas de base tecnolégica, empresas juniores
e centros de pesquisa e inovacao.

A lei também prevé a inclusdo das secretarias e conselhos municipais

relacionados ao desenvolvimento, ciéncia, tecnologia e inovacao, fortalecendo a
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integracdo e colaboracdo entre diferentes entidades e setores envolvidos nesse
ecossistema. Ademais, o Parque podera receber empresas de suporte ou apoio as
atividades de inovacado tecnoldgica, estimulando a interacdo e o intercambio de
conhecimentos entre os diversos atores do ecossistema.

A criacdo dessa lei demonstra o compromisso do municipio em fomentar a
inovagdo, o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnolégico. Ela estabelece um
ambiente favoravel para o crescimento e a consolidacdo de um ecossistema de
inovacgéao, proporcionando condi¢bes adequadas para o surgimento e a expansao de
empresas, projetos e iniciativas voltadas a geracdo de novas ideias, produtos e

Servigos.

Coworkings

Além do Parque Cientifico e Tecnoldgico Figueira do Rio Doce e seu coworking
publico, o ecossistema de Valadares também conta com a presenca de outros
ambientes de inovacédo. A cidade abriga quatro coworkings distribuidos em diferentes
locais, proporcionando espacos adicionais para a colaboracéo e o trabalho em rede.
Esses coworkings oferecem uma infraestrutura flexivel e adaptavel, atendendo as
necessidades de empreendedores e profissionais que buscam um local para

desenvolver suas atividades de forma compartilhada.

Hubs de Inovacéao

Além disso, o0 ecossistema de Valadares também possui um hub de inovacéao,
um centro que concentra diversas atividades relacionadas a inovacao,
empreendedorismo e desenvolvimento tecnoldgico.

O Galpdo 205 opera por meio de uma extensa rede de parceiros com
reconhecida expertise em nivel nacional, e conta com um Centro de Servicos
Compartilhados (CSC). Seu principal propésito € conectar pessoas, startups,
investidores e organizacdes, visando auxiliar no acesso ao ecossistema nacional e
impulsionar o desenvolvimento de startups e empresas de base tecnolégica. Esse
suporte abrange diversos aspectos, incluindo processos, tecnologia e, sobretudo, o
acesso a capital, fundamental para impulsionar o0 crescimento desses

empreendimentos.
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Venture Builder

A parceria entre a Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE), o Galpéo 205,
hub de negdcios e inovacédo, e a FCJ, a maior rede de venture builders da América
Latina, que recentemente chegou a Governador Valadares, deu origem a 205
Ventures. Essa iniciativa visa fortalecer ainda mais o empreendedorismo e impulsionar

0s negocios criados tanto dentro quanto fora das salas de aula.

Figura 2 — Ambientes de inovagao — Governador Valadares
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Fonte: Mapeamento ecossistema - SMDCTI (2022).

Desde outubro de 2021, a parceria entre o Nucleo Universitario de
Empreendedorismo da Univale (Nuvem) e o Galpéao 205 ja estd em vigor. Agora, com
a adicdo da FCJ, a universidade tem expectativas ainda maiores em relacdo ao
desenvolvimento e crescimento das iniciativas empreendedoras. A colaboracao entre
essas instituicbes oferece um ambiente propicio para a inovacdo, permitindo que

ideias se transformem em negécios bem-sucedidos.
STARTUPS
Com sua abordagem agil, foco na tecnologia e busca por solucdes disruptivas,

as startups tém se destacado como agentes impulsionadores do desenvolvimento e

da inovacdo. Essas empresas emergentes desempenham um papel fundamental no
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ecossistema de inovagdo, como uma instituicdo humana designada a entregar um
novo produto ou servigo sob condi¢cbes de extrema incerteza (RIES, 2001).

De acordo com o Mapeamento de Startups realizado anualmente pela
Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SMDCTI),
0 municipio registrou um aumento no numero de startups. Em 2022, foram mapeadas
28 startups, representando um acréscimo de 4 em relacao ao ano anterior.

Dos 28 empreendimentos mapeados em 2022, é possivel identificar diferentes
distribuicdes setoriais. Dentre as que mais se destacam entre as startups, 10,5% estao
no segmento de Adtechs, dedicadas ao desenvolvimento de tecnologias para
publicidade digital. Outros 10,5% estdo voltados para a Gestdo de Negécios,
fornecendo solucbes e servicos inovadores para a melhoria dos processos
empresariais. No campo da Tecnologia da Informacdo (TI), observa-se uma
representatividade igualmente importante, com 10,5% das startups atuando nesse
setor. Além disso, 7,9% das startups estdo inseridas no setor de Retailtech, que

engloba solucdes tecnoldgicas para o varejo.

Figura 3 — Startups — Governador Valadares
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Fonte: Mapeamento de startups - SMDCTI (2022).

Essa distribuicéo setorial diversificada das startups demonstra a capacidade de
inovagéo e adaptacao dessas empresas aos diferentes desafios e oportunidades dos
diversos setores econbmicos. A presenca de startups em areas como Adtechs,
Gestdo de Negécios, Tecnologia da Informacdo e Retailtech reforgca o potencial

transformador dessas empresas no ecossistema de inovagéao local.

COMUNIDADES
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Na regido de Governador Valadares, estdo surgindo diversas iniciativas que
impulsionam o desenvolvimento de novas tecnologias e negdcios, fortalecendo o
ecossistema de inovagao. As comunidades desempenham um papel fundamental
nesse contexto, reunindo grupos de pessoas com 0 objetivo comum de incentivar o
empreendedorismo e a inovagao por meio da troca de conhecimentos, experiéncias e
ideias.

Destaca-se a comunidade Rio Doce Valley em Valadares, um ambiente aberto
que valoriza a participacdo e contribuicdo de todos. Seu propdésito € unir pessoas para
compartilhar conhecimentos e experiéncias, proporcionando um espac¢o de conexao
gue potencializa e da visibilidade aos atores do ecossistema local.

Além disso, a cidade conta com o Inova em Rede, uma comunidade formada
por docentes e pesquisadores voluntarios das Instituicdes de Ensino Superior de
Governador Valadares. Seu foco € a colaboracdo e a governanca para a integracéo
das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao no territorio.

Por ultimo, temos a comunidade de DEV’s, um espaco aberto para profissionais
de Tecnologia da Informacdo com sdlidos conhecimentos e comprometimento. Seu
objetivo é promover a troca de experiéncias entre 0s membros, visando ao

desenvolvimento continuo do mercado de tecnologia e inovacdo em Valadares.

Figura 4 — Comunidades — Governador Valadares
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Fonte: Mapeamento ecossistema - SMDCTI (2022).

Essas comunidades e instituicdes tém desempenhado um papel essencial no
fortalecimento do ecossistema de inovagdo na cidade, contribuindo para o
crescimento e avango da tecnologia e da inovagéo em Valadares.
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INSTITUICOES DE SUPORTE

No contexto do ecossistema de inovacdo, na regido, podemos contar com o
apoio de diversas instituicbes que desempenham um papel fundamental no
fortalecimento do ecossistema empreendedor e inovador. Uma dessas instituicdes é
o Sistema S, que tem como objetivo colaborar com o Governo para desenvolver um
ambiente cada vez mais propicio ao empreendedorismo e a inovacdo em nossa
regido. Essas instituicOes, de interesse das diferentes categorias profissionais,
participam ativamente do ecossistema empreendedor, proporcionando o0
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional por meio de cursos, palestras
e atividades culturais em todo o pais. Instituicbes como SEBRAE, SESI, SENAC e
SENAI. Elas oferecem suporte técnico, capacitacdo e consultorias para
empreendedores e empresas, contribuindo para o desenvolvimento de novos
negocios e o crescimento do ecossistema empreendedor.

Além disso, as Associacbes e Conselhos tém um papel relevante no
ecossistema de empreendedorismo e inovacdo de Governador Valadares. Essas
organizacdes tém como objetivo representar e fiscalizar profissionais e empresas,
trabalhando em prol do desenvolvimento socioecondémico sustentavel da regido.
Dentre as associagfes presentes na cidade, destacam-se a Associacdo Comercial, 0
Sindicato do Comércio (Sindicomércio), a Camara de Dirigentes Lojistas (CDL), a
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB, que conta também com uma comissao de
tecnologia e inovacao, o Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e

Federacéo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG).

Figura 5 — Instituicdes de suporte — Governador Valadares
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A atuacgdo dessas instituicbes e organizagOes de apoio ao empreendedorismo
e a inovacgao contribui de maneira significativa para o fortalecimento do ecossistema,
promovendo a capacitacdo, o hetworking, 0 acesso a recursos e 0 suporte necessario

para que empreendedores e empresas prosperem em Governador Valadares.

4.2.2 ACOES COLABORATIVAS

No ecossistema de inovacdo de Valadares, foi observada uma notavel parceria
entre os atores, que tém trabalhado em conjunto para promover uma série de
iniciativas de destaque na cidade. A colaboragcéo desses atores do ecossistema de
inovacao demonstra a importancia da unido de esforcos e parcerias estratégicas para
impulsionar o empreendedorismo, a pesquisa e a transferéncia de tecnologia na

regido. Dentre as iniciativas destaca-se:

o Maratonas e oficinas de ideias: também conhecidos como “Ideathon”,
tem como objetivo principal o desenvolvimento de ideias e proposta de projetos que
visam gerar solucdes para problemas da sociedade ou atender demandas especificas.
Durante os eventos, as equipes se empenham em criar planos de acéo ou ideias de
negocios que possam se tornar viaveis e progredir no desenvolvimento de produtos,
processos, servicos ou negocios inovadores.

A Faculdade de Direito do Vale do Rio Doce (Fadivale), em parceria com a
Secretaria de Desenvolvimento e Inovacdo de Governador Valadares, promoveu o
Inovajus, uma maratona de ideacdo voltada para solucdes juridicas. A maratona foi
aberta a estudantes de todos os cursos e instituicbes de ensino superior da cidade,
reconhecendo que a diversidade de pensamentos pode ser um fator diferencial para
0 sucesso do evento.

De modo similar, a UFJF Campus GV também vem desenvolvendo uma serie
de maratonas e oficinas, em parceria com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
e Inovacgéo, bem como com varios agentes locais de inovacgao. A instituicdo promove
todo ano o evento Ideathon: Gestao, Inovacéo e Saude, que abrange a comunidade
académica do Campus. Além disso, recentemente, Setor de Inovacéo,
Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia da UFJF Campus GV vem
promovendo oficiais de ideagdo nos cursos de graduagao da instituicdo. Outro
importante parceiro nestas iniciativas € o Parque Cientifico e Tecnoldgico Figueira do

Rio Doce, que oferecendo suporte e estrutura para a realizacdo das oficinas.

o O Desafio de Inovacdo 2019 — Edicao “Integragao para solugoes
inovadoras” promovido pelo INOVA em REDE foi uma iniciativa significativa para o
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fomento da cultura da inovacdo e do empreendedorismo na cidade de Governador

Valadares-MG. Ao envolver estudantes e professores das IES locais, 0 evento
possibilitou a aplicagdo pratica do conhecimento adquirido em sala de aula,
estimulando a busca por solu¢des para desafios reais enfrentados pela comunidade.

o O Fator S, promovido em 2021 pelo Sebrae e com o apoio das
instituicdbes de ensino superior, Fadivale, Pitagoras, Unipac, IFMG/Campus GV,
Univale e UFJF/Campus GV, foi uma iniciativa que impulsionou o empreendedorismo
e a inovacdo em Governador Valadares. Através de workshops de metodologias de
negocios e do suporte de uma equipe de especialistas, 0s participantes tiveram a
oportunidade de adquirir conhecimentos praticos e estratégicos. Essa iniciativa
representa uma ponte entre a academia e o mundo empresarial, pois receberam

orientacdes personalizadas para o desenvolvimento de seus empreendimentos.

o Simpésio de Inovacédo, Divulgacdo e Empreendedorismo
Académico (ldea) organizado pelo Setor de Inovacdo, Empreendedorismo e
Transferéncia de Tecnologia da UFJF Campus GV, com o apoio da Secretaria de
Desenvolvimento e Inovacao da Prefeitura de Valadares e do Galpao 205. O objetivo
principal do simpadsio é compartilhar com a comunidade valadarense os resultados
das atividades de pesquisa, extensao e capacitacao profissional que se relacionam

com os campos da inovacao, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia.

o A 192 edicdo da Expoleste, realizada em 2023, teve um destaque para
ainovacao e tecnologia das startups locais. Durante o evento, o espaco Arena Startup,
fruto da parceria entre a Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo e o0 SEBRAE, proporcionou uma vitrine de negdécios para oito
startups do municipio. Ao longo dos dias de exposicdo, os estandes das startups
foram verdadeiros centros de interesse e atrairam a atencao do publico e de potenciais
clientes. Os empreendimentos apresentaram uma variedade de produtos e servicos
inovadores, abrangendo areas como integracdo de vendas, registros de marcas,
avaliacdes de desempenho, aplicativos de entrega e solucdes voltadas para causas

ambientais, impactos sociais e econémicos.

o Atividades de Capacitacdo: Além disso, os atores do ecossistema de
inovacdo de Valadares também se unem para promover iniciativas voltadas a
capacitacdo da sociedade civil. Reconhecendo a importancia do conhecimento e da
qualificacdo profissional como motores do desenvolvimento, essas acdes tém como
objetivo fortalecer as habilidades e competéncias dos individuos, impulsionando o
empreendedorismo e a inovacao em diferentes segmentos da sociedade. Dentre as
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iniciativas destacadas, encontram-se:

Através da Secretaria de Desenvolvimento e Inovacao, a Prefeitura de Valadares
promoveu a formacao da primeira turma do curso de Inovagao Corporativa em 2021,
oferecido em parceria com a empresa Skin Innovation. Essa iniciativa buscou
capacitar profissionais de forma gratuita, proporcionando um contetdo programético
abrangente com carga horéria de 60 horas. O principal objetivo do curso foi fortalecer
a cultura inovadora nas empresas da cidade, estimulando a geragéo de competéncias
profissionais e ampliando o potencial de solucdes e projetos inovadores aplicados ao
contexto valadarense. Além disso, a formacg&o visou também promover a retencdo de
profissionais qualificados na cidade, impulsionando o desenvolvimento local e
fomentando o crescimento econémico sustentavel.

O Hello World é um projeto de Educacéo inovador, criado pela empresa Apiki,
com o objetivo de introduzir e inserir adolescentes no mercado de trabalho por meio
da Tecnologia. Esse projeto foi realizado no espa¢co do Galpdo 205, um hub de
negocios e inovacdo, que oferece um ambiente propicio para a formagédo e o
desenvolvimento de habilidades. Durante o projeto, foram realizados encontros
semanais que proporcionaram aos participantes uma série de atividades
enriquecedoras. Palestras inspiradoras foram ministradas, trazendo historias de
sucesso e motivando os jovens a explorarem seu potencial. Além disso, foram
oferecidas aulas sobre tecnologia, com foco no desenvolvimento de sites,
proporcionando aos adolescentes a oportunidade de adquirir conhecimentos praticos

e relevantes nessa area em constante crescimento.

4.2.3 INSTITUCIONALIZACAO DE PARCERIAS

Com o objetivo de promover a integracdo dos diversos atores do ecossistema,
a Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de
Governador Valadares estabeleceu parcerias institucionais para fortalecer o
compromisso mutuo em prol do desenvolvimento da cidade.

Dentre as parcerias estabelecidas, destaca-se o convénio firmado com o
SEBRAE Minas, no valor total de R$264.000,00. Nessa parceria, 0 SEBRAE contribui
com 66% do valor, enquanto o Municipio oferece uma contrapartida de 34%. O
propoésito desse convénio é concretizar projetos destinados a capacitacdo de
recursos humanos, promover politicas publicas voltadas para o avanco da ciéncia e

tecnologia, e mobilizar o ecossistema local de inovacdo, envolvendo estudantes
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universitarios, estudantes de cursos técnicos, educadores, empreendedores,

aspirantes a empreendedores, potenciais empresarios e todas as pessoas
interessadas no tema de empreendedorismo e inovacao.

Foi também firmado, um Convénio com a Universidade Federal de Juiz de Fora,
campus Governador Valadares, para a gestdo técnica do Parque Cientifico e
Tecnoldgico Figueira do Rio Doce, no valor total de R$499.308,32, sendo inteiramente
investido pelo municipio.

O municipio desempenhou também um papel direto na captacdo de recursos
para o projeto “Escritorio de Ligagdo”, no valor de R$495.949,45, incluindo
investimentos e uma contrapartida aprovada no “Programa de Apoio aos Ambientes
Promotores de Inovacao” da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (FAPEMIG). A elaboracao do projeto foi realizada pela SMDCTI, e a execucéo
foi transferida para a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), campus
Governador Valadares.

Além dos recursos captados pelas Universidade, citado no tépico 4.2.2
Instituicdesde Ensino na captacdo de aproximadamente R$90.000,00 para o Projeto
Vivéncia Universitaria em Empreendedorismo e Inovacédo (VUEI) pela Universidade
Federal de Juiz de Fora, campus Governador Valadares e o Instituto Federal de

Minas Gerais, campus Governador Valadares (IFMG-GV).

Tabela 2 -Tabela com valores em reais dos recursos captados e contrapartida
financeira do municipio de Governador Valadares, aplicados na Politica de Inovacéao.

Fonte dos recursos
Aplicacéao ; Uil el
PIIEELE Recursos Contrapartida Investimentos
Captados Financeira
Projeto R$ 344.860,00
Escritorio de FAPIéMIG’ R$ 151.089,45 R$ 495.949,45
Ligacao ( )
R$ 90.000,00
Projeto VUEI (UFJF/GV e R$ 0,00 R$ 90.000,00
IFMG/GV)
Convénio R$ 173.800,00
SEBRAE (SEBRAE/MG) R$ 90.200,00 R$ 264.000,00
Convénio
UEJE/GY R$ 0,00 R$ 499.308,32 R$ 499.308,32
Total R$ 608.660,00 R$ 740.597,77 R$ 1.349.257,77

Fonte: Produzida pela autora. (2023)
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O objetivo do UFJF Campus Gv é envolver os discentes nas atividades do Setor

de Inovacdo da UFJF-GV, capacitando novos individuos para ampliar e apoiar as
acbes de inovacdo e empreendedorismo planejadas para 0Ss proximos meses.
Enquanto isso, o Instituto Federal tem o objetivo de fomentar uma cultura
empreendedora e de inovacdo em seu campus. Além de criar ligas académicas que
impulsionem a cultura de inovacao, nutrindo uma mentalidade empreendedora entre os

alunos e a comunidade externa.

5 ANALISE DO ECOSSISTEMA DE GOVERNADOR VALADARES

Ao considerar os atores do ecossistema de inovacdo em Governador Valadares,
€ possivel observar que o0 mesmo estd caminhando para a fase de expansao,
conforme proposto por Moore (1996), que analisa o desenvolvimento de um
ecossistema composto por quatro fases. Nessa fase, é evidente a existéncia de
sinergia entre os atores, bem como uma orientacéo clara para a formacédo de massa
critica e a incorporacao de novos negocios. Isso posiciona o ecossistema local como
um espaco caracterizado pela diversidade e tracao.

Essa colaboracdo entre os atores tem impulsionado significativamente o
desenvolvimento e o progresso do ecossistema de Governador Valadares. Como
resultado, tém sido alcangadas conquistas, como 0 aumento expressivo do numero
de startups, a geracao de empregos, a ampla divulgacédo do proprio ecossistema, a
desmistificacdo da inovacéo para os setores tradicionais, bem como a reducao dos
custos tributarios e a desburocratizacdo. Esses avancos séo reflexo da aplicacdo do
conceito de "triplice hélice" no ecossistema de Governador Valadares. Os atores da
triplice hélice - Instituicbes de Ensino, Governo e Empresas - tém desempenhado
papéis fundamentais no impulsionamento do municipio em direcdo ao seu
desenvolvimento. Essas entidades tém se destacado nas iniciativas voltadas para a

inovacao e tém sido catalisadores de mudancas significativas.

Figura 6: Analise sobre a fase do ecossistema de inovacéao
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Fonte: Produzida pelos autores (2023).

Essa interacdo impulsiona a colaboracdo entre os participantes e aumenta a
adocdo de estratégias relacionadas a pesquisa, desenvolvimento e inovacao, bem
como a aplicagdo e compartiihamento do conhecimento gerado. Tais acles
colaborativas e o incremento das préaticas inovadoras contribuem significativamente
para o desenvolvimento sustentavel da economia regional (DEPINE, TEIXEIRA,
2018).

Corroborando com o modelo do triplice hélice no qual o desenvolvimento de um
ecossistema de inovagdo se da pela colaboracdo e interacdo entre trés pilares
principais: academia, inddstria e governo, percebe-se que o0 ecossistema de
Governador Valadares vem buscando a articulagcédo entre esses agentes, possibilitado
a criacdo de sinergias, compartilhamento de conhecimentos e recursos, além de
fomentar a cooperacdo entre empresas, instituicbes académicas e 0Orgaos
governamentais (GOMES, 2021).

No contexto atual de avanco tecnologico acelerado, as Empresas de Base
Tecnoldgica (EBTs) desempenham um papel crucial no ecossistema de inovacao.
Essas empresas constituem um importante braco para o desenvolvimento do pais,
pois nelas nascem novas tecnologias, produtos e/ou servicos intensivos em
conhecimento, inovacdes e outros aspectos que impulsionam a pesquisa e 0
desenvolvimento em diversas éareas do conhecimento (FRANCK, SCHERER;
FIALHO, 2021).

Neste sentido, é interessante explorar o0 cenario das startups e seu impacto no
ecossistema de inovacdo da regido. Além das caracteristicas gerais das startups,
como a agilidade e o foco tecnoldgico, é importante analisar como essas empresas
contribuem para o desenvolvimento econdémico, a geracdo de empregos e a
transformacéao de setores tradicionais na localidade. Em 2022, houve um crescimento
de 81% no numero de colaboradores em comparacdo a 2021. Esse aumento
expressivo reflete o progresso e a expansdo das empresas nesse periodo,
demonstrando um cenario promissor de geracdo de empregos e desenvolvimento
econdmico.

Outro destaque do ecossistema encontra-se na criacao do Parque tecnoldgico,
uma vez que sua atuagdo como um mecanismo de desenvolvimento regional tem
como objetivo impulsionar a competitividade e o desempenho das empresas, gerando
crescimento e desenvolvimento econémico (VEDOVELLO, JUDICE, MACULAN,
2006). Esses avancgos indicam uma perspectiva positiva para o futuro do ecossistema
de inovacgao da cidade (RIBEIRO; OLIVEIRA; PINHEIRO, 2020).
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Portanto, a atuacdo do poder publico tem desempenhado um papel fundamental

no fortalecimento e desenvolvimento do ecossistema local. O poder publico também
desempenha um papel importante ao criar e implementar politicas de incentivo fiscal
e crédito para empresas inovadoras.

A parceria entre a Secretaria Municipal e 0 SEBRAE representa um importante
passo para impulsionar o desenvolvimento do ecossistema. Por meio de acbes
conjuntas, busca-se capacitar profissionais, fomentar a inovagéao e fortalecer a cultura
empreendedora na cidade, criando um ambiente propicio para o crescimento
econdmico e a geracao de oportunidades.

No que tange as instituicbes de ensino, elas tém se destacam como agentes
influentes na formacg&o de massa critica e no processo de aprimoramento tecnolégico.

Sendo assim, o ecossistema de Governador Valadares apresenta iniciativas
gue corroboram com a perspectiva de Isenberg (2011) , principalmente no que tange
ao desenvolvimento de politicas publicas que fomentem o empreendedorismo,
disponibilidade de financiamento, formacdo de capital humano de qualidade,
participacao de instituicbes para suporte e desenvolvimento e disseminacédo de uma
cultura propicia a inovagao.

Essas iniciativas mencionadas sado apenas alguns exemplos da estreita
colaboracdo entre os atores, evidenciando a sinergia existente. No entanto, €
importante ressaltar que ainda ha espaco para uma maior conexao e engajamento
com outros atores do ecossistema, principalmente para que 0 ecossistema se
consolide e desenvolva cada vez mais para atingir sua maturacdo. (SOUSA; ROSA
(2018).

E perceptivel que no ecossistema de Valadares ha uma forte cultura de ideac&o
de solucbes e fomento ao surgimento de startups. No entanto, € necessario um
movimento de maturacdo dessas ideias, com a implementacdo de estratégias e
programas que apoiem o desenvolvimento e crescimento desses empreendimentos.

Nesse sentido, é necessario fortalecer a criacdo de espacos de networking e
eventos que facilitem a interacdo entre os diversos atores do ecossistema,
promovendo a troca de experiéncias, conhecimentos e oportunidades de colaboracao.
Seguindo a analise de Sousa e Beuren (2012), é evidente a auséncia de uma
incubadora no ecossistema, que desempenharia um papel crucial no apoio as
empresas que buscam sobreviver em um mercado cada vez mais dindmico e
complexo. Além disso, uma incubadora seria fundamental para facilitar a entrada de
empreendedores que desejam iniciar seus proprios negocios.

Além dos aspectos mencionados anteriormente, € importante ressaltar que a

comunicacdo efetiva dentro do ecossistema de Valadares ainda precisa ser
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aprimorada. Apesar das iniciativas existentes, muitas vezes a divulgagéo e o alcance

dessas acdes acabam atingindo o mesmo publico, ndo conseguindo atingir toda a
populacdo interessada. Portanto, € fundamental desenvolver estratégias de
comunicacdo mais abrangentes e eficazes, de modo a engajar e informar um publico
diversificado.

Outro desafio enfrentado € a sensibilizacdo e mobilizacdo de alguns setores
mais tradicionais da regido. A resisténcia a inovacdo pode ser um obstaculo para a
integracdo plena do ecossistema, limitando o potencial de colaboragéo e intercambio
de conhecimentos. Além disso, a mobilizacdo dentro do ecossistema, mesmo com o
apoio de parceiros, muitas vezes apresenta desafios. A complexidade das interacoes
e a diversidade de interesses e necessidades exigem ac¢fes continuas de fomento e
estimulo a participacdo ativa de todos os envolvidos.

Portanto, para fortalecer ainda mais o ecossistema de inovacao de Valadares,
€ essencial investir em estratégias de comunicacado mais abrangentes, sensibilizar os
setores tradicionais para a importancia da inovacdo e promover uma mobilizacéo
continua, superando as barreiras existentes. Com ac¢des coordenadas e um ambiente
propicio a colaboracédo, sera possivel impulsionar o crescimento do ecossistema,

ampliar o alcance das iniciativas e potencializar o impacto positivo na regiéo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, o objetivo principal foi analisar o ecossistema de inovacéao do
municipio de Governador Valadares-MG, identificando os principais atores, suas
caracteristicas e contribuicdes para o fortalecimento da inovacéo na regiao.

A analise do ecossistema de Governador Valadares revela uma sinergia entre
0s atores envolvidos, incluindo academia, indlstria e governo. Essa colaboracéo tem
impulsionado de maneira significativa o0 desenvolvimento e progresso do
ecossistema, resultando em conquistas notaveis, tais como 0 aumento expressivo do
namero de startups, a geracdo de mais empregos, uma ampla divulgacao do préprio
ecossistema, a desmistificacdo da inovacdo para os setores tradicionais, além da
reducdo dos custos tributarios e da desburocratizacdo. Por meio de parcerias
estratégicas, os envolvidos tém criado condi¢cdes para compartilhar conhecimento,
recursos e habilidades, impulsionando a geracdo de inovacédo e fortalecendo o
ecossistema como um todo.

No contexto da diversificagdo dos atores no ecossistema de inovagéo, foi
constatado que ha a necessidade de envolver atores mais timidos, que muitas vezes
nao sao ativos nas iniciativas e projetos. Isso resulta em uma concentragdo das

atividades de inovagdo em um grupo restrito de atores, impedindo a ampla
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participagdo e disseminagao da inovagao. Observou-se que, embora existam diversos

atores engajados no ecossistema de inovag¢do, hd uma tendéncia de repeticdo dos
mesmos participantes nas iniciativas. Isso limita a diversidade de perspectivas,
conhecimentos e habilidades envolvidas nos processos de criacdo e implementacao
de projetos inovadores. A falta de inclusdo de atores mais timidos e menos visiveis
pode comprometer a representatividade e a efetividade das acbes desenvolvidas.
Para superar essa limitacdo, é essencial estabelecer uma abordagem que busque se
aproximar desses atores, compreender suas necessidades e interesses especificos,
a fim de elaborar estratégias com foco no desenvolvimento inclusivo do ecossistema
e na promocao de parcerias significativas.

Dessa forma, € possivel potencializar o ecossistema de inovacéo de Valadares,
estimulando a conexdo entre os atores, promovendo a maturacdo das ideias e
impulsionando o desenvolvimento de startups e solugdes inovadoras que contribuam
para o crescimento econdmico e social da regido.

Contudo, o trabalho possui limitacdes ja que o estudo realizado partiu da
analise documental e, portanto, utilizando apenas dados secundarios. Portanto, para
obter uma visdo mais abrangente e aprofundada sobre o tema, torna-se relevante
envolver os atores do ecossistema em estudo. Isso pode ser alcancado por meio da
realizacdo de entrevistas e da analise de conteudo, permitindo que as percepcoes e
experiéncias desses atores sejam ouvidas. Dessa forma, ao adotar uma abordagem
mais abrangente que combine dados documentais e informacdes coletadas
diretamente dos atores, o estudo podera oferecer uma analise mais soélida e
embasada, contribuindo para uma compreensdo mais precisa e detalhada do
ecossistema em estudo e suas dinamicas.

Para aprofundar ainda mais o conhecimento sobre o ecossistema de inovacéao
em Governador Valadares, sugere-se realizar pesquisas adicionais utilizando as
perspectivas da Teoria Institucional e da Teoria do Ator-Rede. A Teoria Institucional
pode ser aplicada para analisar como as normas, regras e valores presentes no
ambiente institucional impactam as interacbes entre os atores e influenciam as
praticas de inovacdo na regido e a Teoria do Ator-Rede pode ser uma abordagem
relevante para mapear as redes de atores e entender como eles se conectam,

colaboram e influenciam uns aos outros.
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