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RESUMO

A presente dissertagdo € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliagdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo a
ser estudado ird discutir como o Mddulo II, nomenclatura ordinariamente utilizada para
o extraclasse em todo o Estado de Minas Gerais, é organizado, implementado e
cumprido no Instituto Estadual de Educacao de Juiz de Fora, haja vista que o médulo 11
¢ percebido, nacionalmente, como uma conquista para o trabalho docente, apds a
promulgacdo e o impacto causado pela Lei n® 11.738/2008 - Lei do Piso Salarial
Profissional Nacional. Os objetivos definidos para este estudo foram analisar a
organizacdo e a implementacdo do uso do tempo destinado ao Mddulo II, mais
especificamente 0 momento destinado as reunides, considerado um espaco proficuo na
formagdo continua e continuada e na reflexdo e construg@o coletivas. Assumimos como
hipétese que o cumprimento desse momento de reunido, apesar de estar convencionado
em lei, ainda necessita ser realmente articulado e efetivado, trazendo, assim, um real
ganho para professores e supervisores, para que, com isso, consigam otimizar seus
trabalhos na busca de uma educacdo de qualidade. Percebemos, ainda, a necessidade de
a equipe diretiva e pedagdgica buscar caminhos para a concretizacdo desses espacos
coletivos e de formacdo. Diante desse contexto observado e estudado, elaboraremos um
Plano de Acdo Educacional (PAE), apresentando propostas de acdes articuladas para
ajustes no planejamento, na organizac¢do e na constru¢do de espago coletivo, que sio as

reunioes de Modulo I1.

Palavras-Chave: Moddulo II; Formagdo continuada; Gestdo; Planejamento

coletivo



ABSTRAT

This dissertation is developed within the Professional Master's Degree in Education
Management and Evaluation (PPGP) of the Center for Public Policy and Evaluation of
Education of the Federal University of Outside Judge (CAEd/UFJF). The management
case to be studied will discuss how Module II, ordinarily used nomenclature for extra
class throughout the State of Minas Gerais, is organized, implemented and fulfilled at
the State Institute of Education of Outside Judge, since Module II is perceived
nationally as an achievement for teaching work, after the promulgation and impact
caused by Law No. 11.738/2008 - Law of the National Occupational Wage Floor. The
objectives defined for this study were to analyze the organization and implementation of
the use of time for module II, more specifically the time for the meetings, considered a
useful space in continuous and continuous training and in reflection and collective
construction. We assume as hypothesis that the fulfillment of this moment of meeting,
despite being agreed in law, still needs to be really articulated and effective, thus
bringing an effective gain for teachers and supervisors so that with this, they can
optimize their jobs, in search of a quality education. We also realized, the need of the
management and pedagogical team, to seek paths to the realization of these collective
spaces and formation. Through this context observed and studied, we will elaborate an
Educational Action Plan (EAP) presenting proposition and joint actions for adjustments
in the planning and organization and construction of collective space, which are the

meetings of Module II.

Keywords: Module II; Continuing training; Management; collective planning
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho traz como finalidade analisar como uma escola da rede
estadual de Minas Gerais, localizada no municipio de Juiz de Fora, denominada
Instituto Estadual de Educagdo (IEE/JF), organiza e implementa suas reunides de
Moédulo II, garantidas e incluidas no extraclasse!, como extensdo de jornada de trabalho
dos professores gratificada e sem a presenga dos alunos. Utilizaremos como aporte para
este estudo a Lei Federal n° 11.738/2008, que estabelece o Piso Salarial Profissional
Nacional (PSPN), mais conhecida popularmente como a Lei do Piso, e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96). Juntas, essas duas leis
determinam e reorganizam, em todo o territério nacional, a jornada de trabalho,
principalmente dos profissionais do magistério ptiblico? da educacdo basica.

Antes mesmo da regulamentacdo da Lei do Piso, o estado de Minas Gerais ja
considerava essa hora de extraclasse para todo o corpo docente estadual, dividindo a
jornada de trabalho em Mddulo I e II. O Mddulo I é destinado as atividades exercidas
em sala de aula e o Modulo II as atividades fora da sala de aula, como podemos
verificar no artigo n° 13 da Lei 7.109 de 1977, mais conhecida como Lei do Estatuto do

Magistério para todo o estado.

[...] médulo I: regéncia efetiva de atividades, drea de
estudo ou disciplina; médulo II: elaboragdo de programas e
planos de trabalho, controle e avaliacdo do rendimento escolar,
recuperacdo dos alunos, reunides, autoaperfeicoamento,
pesquisa educacional e cooperagcdo, no ambito da escola, para

' A terminologia atividade extraclasse ¢ utilizada no estado de Minas Gerais para definir os
espacos/tempo de planejamento inseridos na jornada de trabalho dos professores.

2 Profissionais do ensino mantidos pelo governo, dentro do modelo tripartite e financiado
principalmente pelos estados e municipios.
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aprimoramento tanto do processo ensino-aprendizagem, como
da acdo educacional e participacdo ativa na vida comunitdria da
escola. (ALMG.1997. s/p)

O Moédulo 1II consiste em 1/3 da jornada de trabalho docente fora da sala de aula
e compreende todas as atividades listadas na lei. Essa mesma lei determina que a
escolha do local das reunides extraclasse deve ser partilhada: 50% em local de livre
escolha do docente e 50% em local definido pela direcdo da escola.

Diante dessa institucionalizacdo, percebo o quanto se faz necessdria a
implementacdo e efetivacio desse espaco-tempo dentro da jornada de trabalho docente,
visto que atuo no cargo de Especialista de Educacdo Bésica (EEB) desde 2015 na rede
estadual de MG, na funcdo de Supervisora Pedagdgica e fazendo parte da equipe
diretiva (direcdo, vice-direcdo e supervisdo) onde, juntamente com meus pares, sou
diretamente responsdvel pela qualidade e pelo desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem, pelo planejamento coletivo e pela elaboracdo e implementacdo dessas
reunides de Mddulo I1.

Sendo assim, pretendo, neste trabalho, verificar e analisar como as reunides de
Moédulo 11, inseridas no extraclasse, t€ém sido planejadas e implementadas na realidade
da escola em que atuo. Minha motivagdo estd na percepcao de que esse momento deve
ser considerado, por todos os atores educacionais envolvidos no processo ensino-
aprendizagem, como peca-chave na valorizacdo e formagdo do professor, além de
reforcar e estabelecer a unidade escolar.

A percepg¢ao da necessdria e importante efetivacao desse momento de reunido de
Moédulo II foi a mola propulsora para desenvolver esta pesquisa, em que buscaremos
responder a questdo que me inquieta: como o IEE/JF vem planejando e implementando
suas reunides de modulo II? Considerando, ainda, que, durante meu caminhar
profissional, venho percebendo que esse espaco de formagdo e planejamento,
principalmente no que tange a construcdo do coletivo educacional e a formacgdo
continuada em trabalho, vem se mostrando como um momento meramente burocratico.
Fato que investigaremos através de pesquisa documental, como o livro de atas de
reunides da escola, uma pesquisa de campo realizada por meio de um questionario
exploratdrio e uma entrevista de grupo focal envolvendo alguns atores educacionais da
escola pesquisada.

Contextualizando a escola analisada, destacamos que o IEE/JF compreende o

universo de aproximadamente 150 docentes e 2.600 discentes, distribuidos nos trés
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turnos — matutino, vespertino e noturno —, oferecendo atendimento desde o 1° ano do
Ensino Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio, além do Magistério e EJA. Diante
dessa grande estrutura, entendemos que as reunides de Mddulo II sd@o precisamente o
espaco mais fecundo, onde o didlogo coletivo possa ser construido, planejado e
efetivado, unindo, assim, todo esse vasto universo que € o IEE/JF.

Em face dessa estrutura de tdo grande porte, buscamos fazer um recorte,
analisando somente o turno matutino’, na inten¢do de reduzir este 16cus e tornar mais
especifico este estudo de caso. Nesse turno, atendemos aos alunos do Ensino Médio, no
horario das 7h as 11h20 min, distribuidos em 35 salas, contando, cada uma, com 35 a 40
alunos, dependendo do tamanho da sala. Nossa matriz curricular é composta por cinco
aulas de 50 minutos, com 11 disciplinas, de acordo com Curriculo Basico Comum
(CBC) do nosso Estado, e, para atender a esses aproximadamente 1.300 alunos,
contamos com um quadro de 78 professores.

Importante destacar que o corpo docente da escola conta com em torno de 90%
de profissionais efetivos e com plano de carreira, progressiva e continua, e, em sua
maioria, com formacgdo stricto senso e alguns doutores. Nao obstante, muitos desses
profissionais necessitam atuar muitas vezes em até trés turnos, dentro da prépria escola
ou em outras escolas, para completar a carga hordria, a fim de obter um ganho
compativel com suas expectativas e necessidades.

Durante meu caminhar diario e continuo, nos altimos 12 anos dentro da escola
publica, venho tomando ciéncia de como evolui e se desenvolve todo o trabalho
coletivo da escola, principalmente no que tange ao espago reservado ao extraclasse para
as reunides de Mddulo II. E, hd algum tempo venho me inquietando e percebendo que,
durante essas reunides, tanto dentro quanto fora do IEE/JF, os grupos perdem o foco,
trazendo discussdes sobre assuntos diversos e alheios ao contexto de formacao,
planejamento, avaliacdo e coletividade no fazer pedagdgico e educacional.

Uma vez que essas reunides deixam de se configurar como um espago de troca
de experiéncias entre o corpo docente, de avaliagdo da praxis com o propdsito de se
alcancar a qualidade da escolarizagdo para todos, deixamos de considerar o que Libaneo

(2003) esclarece em relacdo as reunides de Médulo II como,

um novo viés na organizacdo das institui¢des escolares, concebida a
partir da gestdo democratico participativa, do planejamento coletivo
das atividades e na tomada de decisdo, o fortalecimento das relacdes

3 Horério de atuagdo da pesquisadora
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humanas produtivas e criativas, assentadas na busca de objetivos
comuns (LIBANEO, 2003 p. 459).

Nesse sentido, busco entender, pesquisar e analisar como vém sendo organizadas
e implementadas as reunides de Moddulo II no IEE/JF. A fim de responder a essa
indagacdo, trazemos, como objetivo geral, compreender como se organizam e se
implementam as reunides de Mddulo II, no contexto da escola pesquisada, tendo em
vista que esse espago € considerado, por muitos estudiosos, como Demo (1991), Freire
(1996), Gatti (2005, 2009), Libaneo (2002, 2007, 2011, 2012), Lick (2005, 2011,
2013), Novoa (1995, 2001), Perrenoud (1993) e Vasconcellos (2006), um espaco de
compartilhamento, conhecimento, desenvolvimento, interacdo, construciao, formacao,
planejamento, além de peca fundamental na formacdo docente e na melhoria da
educacao.

Trazemos como objetivos especificos (i) descrever como a lei prevé a
organizacdo e elaboracdo dessas reunides de Mddulo II e como essas reunides vém
sendo implementadas no IEE/JF; (ii) analisar a importancia dessas reunides de Moédulo
I na pratica pedagdgica dos educadores considerados na pesquisa; (iii) propor acoes
para assegurar o uso mais efetivo desse momento especifico dentro da escola 16cus de
nossa investigacao.

Dividimos este trabalho em quatro capitulos. O primeiro € a Introdugdo, onde
evidenciamos nosso objetivo de pesquisa. No capitulo 2, explicitamos a importancia do
Moédulo II enquanto espaco de formagdo e reflexao da pratica docente. Esse capitulo 2
estd dividido em quatro secdes. Na se¢do 2.1, trazemos uma explanagdo do que significa
o Mdédulo II, incluindo um breve histérico desse modelo, criado e garantido por lei de
dominio nacional, demonstrando o que representa essa conquista para toda a educacdo
brasileira. Dentro da se¢do 2.2, apontamos como o estado de Minas Gerais estabeleceu
seu processo de valorizacdo da carreira do seu magistério, através da efetivacdo do
extraclasse, ou seja, do Moddulo II, em lei préopria. Apds elencar as normativas que
regem o extraclasse no estado de Minas, seguimos para se¢do 2.3, onde destacamos
como as reunides de Moddulo II devem ser consideradas um espago coletivo de
aperfeicoamento, planejamento e formacdo continuada. A ultima secdo, 2.4, estd
dividida em duas subsecdes nas quais descrevemos como estdo sendo organizadas e

implementadas essas reunides no IEE/JF e apontamos os possiveis entraves nessa
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organizacdo, contextualizando a escola pesquisada e as evidéncias que nortearam esta
dissertacdo e estudo de caso.

Encontramos, no capitulo 3, nossa fundamentacao tedrica, desenvolvida em trés
secoes. Na secdo 3.1, demonstramos o aporte tedrico utilizado para fundamentar nossa
pesquisa, refletindo sobre como, através de uma gestdo democrética e participativa, os
atores educacionais podem atuar na implementacdo e organiza¢do das reunides de
Moédulo 11, buscando dialogar com autores como Freire (1996 ), Oliveira (2004), Lima
(2014), Novoa (1995), Perrenoud (1993), bem como com as normativas legais
instituidas que amparam a regulamentacdo e efetivacdo do extraclasse, considerando
dentro dele, as reunides de Mdédulo 11, como espago de formagdo continua e continuada,
tomando como base, principalmente, a Lei do Piso Nacional, a LDBEN e o PNE 2014-
2024.

Na secdo 3.2 do capitulo 3, apresentamos uma andlise critica sobre o processo de
planejamento e execu¢do das reunides de Modulo II dentro da escola campus de
pesquisa, trazendo, assim, mais duas subse¢des: a 3.2.1, na qual identificamos o papel
da equipe diretiva de uma escola na construcdo e planejamento dessas reunides, e a
3.2.2, na qual descrevemos a metodologia utilizada para coleta de dados para entender e
evidenciar como esses espagcos de formagdo vém ocorrendo no interior da escola
estudada: ora intencionalmente, por meio de documentos cedidos pela escola e pela
autora da pesquisa, e, em seguida, a andlise das respostas e informacdes obtidas em uma
pesquisa de campo qualitativa, por meio de um questiondrio online* enviado a todo o
coletivo da escola, contendo questdes fechadas e objetivas para levantamento de
evidéncias, e uma entrevista por grupo focal. Esses instrumentos mostraram, com
clareza, como o espaco de reunides do Modulo II vem sendo utilizado por todos os
atores educacionais da escola foco desta pesquisa e trouxeram aspectos elucidativos que
muito nos ajudaram na construcao de estratégias para o fechamento da nossa pesquisa.

Ap6s levantamento e andlise investigativa desenvolvida por meio dos
instrumentos apresentados no capitulo 3, encerramos este estudo com o capitulo 4 onde
apresentamos um plano de agdo educacional (PAE), buscando possiveis estratégias e
acoes a serem estabelecidas e realizadas na organizacdo e planejamento das reunides de

Modulo II do IEE/JF.

4 Modalidade aplicada devido a pandemia do Covid-19 ocorrida nesse periodo.
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Portanto, ao fim desta pesquisa, ensejamos propor acdes concretas que
possibilitem a constru¢do de um ambiente realmente participativo no IEE, de forma a
buscar uma melhoria no processo ensino-aprendizagem dessa escola, proporcionando
uma educacdo de qualidade e trazendo para dentro do seu contexto aquilo que se

pretende de uma escola reflexiva.
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2 0 MODULO II COMO ESPACO DE FORMACAO E VALORIZACAO DA
PRATICA DOCENTE REFLEXIVA

Iniciaremos este capitulo 2 fundamentando, brevemente, como as reunides de
Modulo II podem ser consideradas como aporte na constru¢do de uma prética
educacional reflexiva e, em seguida, descreveremos o caso de gestdo que motivou esta
pesquisa apresentando o contexto em que vem se realizando a implementacdo das
reunides de Médulo 11 na escola pesquisada.

Sabendo que as reunides de Modulo II fazem parte do eixo da formacgao
continuada durante a jornada de trabalho, evidencia-se, assim, a necessdria superacdo da
dicotomia entre teoria e pratica na formagao continuada dos professores da Educacdo
Basica (EB), ressaltando que a formagao docente deve figurar na jornada de trabalho do
educador. De acordo com Demo, “esse pode ser um espago onde cabem propostas de
formacdo continuada que se voltem para o ‘saber estudar’, saber pesquisar e elaborar
individual ou coletivamente suas sinteses e aprendizagens” (DEMO, 1991 p. 191).

Apoiada nessa fala do professor Pedro Demo, entendemos que um lugar pujante
para aprender a lecionar € realmente dentro da prépria escola, no debate com os colegas,
através da reflexdo, da experi€ncia pessoal compartilhada e entendendo que o tempo
reservado as reunides de Mddulo II deve ser considerado primordial para se efetivar a
construgdo desse modelo de trabalho coletivo.

Dessa maneira, podemos entender que as reunides de Mddulo I sao ambientes
de importancia impar como momento de formagdo continua e continuada, a fim de
proporcionar aos professores uma préxis planejada e construida dentro de um espacgo de
compartilhamento, interagdo, conhecimento e desenvolvimento docente, através de
estudos coletivos e trocas de experiéncias, fundamentais na melhoria da qualidade da
educacdo.

Dessa forma, evidencia-se que as competéncias dos professores extrapolam a sua
funcdo precipua de catedra e/ou interacdo com os seus educandos entre as quatro
paredes da sala de aula e outros espacos considerados pedagdgicos. Envolvem, também,
o desempenho de outras atividades para uma prdtica pautada, principalmente, na

qualidade do ensino, pois € dentro da escola que o professor se forma e se informa, no
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seu debater com os colegas. Como base para esta afirmacdo, buscamos anuéncia em

Noévoa (2001):

“O aprender continuo € essencial em nossa profissdo. Ele
deve se concentrar em dois pilares: a propria pessoa do
professor, como agente, e a escola, como lugar de crescimento
profissional permanente. Sem perder de vista que estamos
passando de uma légica que separava os diferentes tempos de
formacgdo, privilegiando claramente a inicial, para outra que
percebe esse desenvolvimento como um processo. Alids, € assim
que deve ser mesmo. A formacdo € um ciclo que abrange a
experiéncia do docente como aluno (educacdo de base), como
aluno-mestre  (graduagdo), como estagidrio (prdticas de
supervisdo), como iniciante (nos primeiros anos da profissao) e
como titular (formacgdo continuada). Esses momentos s6 serdo
formadores se forem objeto de um esforco de reflexdo
permanente.” (N6voa, 2001.n.p).

Esses momentos so serdo, de fato, formadores se forem objeto de um esforco de
reflexdo permanente, fato que podemos considerar se realmente houver uma efetivacao
das reunides de Mddulo II no cotidiano das escolas. Por isso, considero fundamental
estimular a amplia¢do do uso desse espaco dentro da escola pesquisada.

Cabe trazer, neste momento, também a contribuicdo de Tardif (2002) sobre o
trabalho do professor que busca, em suas interacdes humanas e seus dilemas, a
profissionaliza¢cdo como processo de ocupacdo dos espagos educativos a partir da sua
formacdo, dos conhecimentos especificos da profissao e da sua autoridade na execucdo
das tarefas educacionais. O autor também convenciona o trabalho docente, de uma
maneira geral, como um exercicio profissional complexo, composto, na realidade, de
vdrias atividades pouco aparentes socialmente.

Sendo assim, considerando o espago de reunido de Mddulo II como formador e
transformador da praxis, apresentamos as trés proximas secoes do capitulo 2. Na secdo
1, discutimos a Lei n° 11.738/2008, que trouxe, em nivel macro, uma considerdvel
conquista, principalmente para a esfera educacional publica. Na secio 2, demonstramos
como, paulatinamente, o estado de Minas Gerais refor¢cou esse modelo, estabelecendo,
em leis proprias, o tempo destinado as reunides de Modulo II. E, para finalizar o
capitulo 2, demonstramos, na se¢do 3, como vém sendo realizadas essas reunides na
escola pesquisada. A intencdo, aqui, € que o leitor possa tracar um comparativo entre as

legislacOes vigentes e a realidade existente dentro dessa escola.
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2.1 MODULO II: UM DIREITO CONQUISTADO

Esta sec@o tem por objetivo demonstrar porque consideramos uma conquista o
espaco reservado para o extraclasse. Para nos apoiar nesse sentido, enfatizamos que, até
1987, nunca se considerou esse espaco fora da jornada de trabalho, ou, melhor dizendo,
ndo existia o direito ao extraclasse. Inaugurando essa matéria, despontou, no cendrio
federal, a Assembleia Nacional Constituinte, e, no ano seguinte, com a promulgacdo da
CF/88, vimos direitos sociais, econdmicos, politicos e culturais serem garantidos,
entretanto de forma bastante genérica. Somente em 1996, com a promulgacdo da
LDBEN 9.394/96, vimos nascer o primeiro texto normativo que lanca mao da
efetivacdo desse espaco/tempo dentro e fora da escola, estabelecendo um periodo da
carga hordria de trabalho dos professores reservado a estudos, planejamento e avaliagdo,
apesar de ndo especificar como seria a divisdo dessa jornada pedagdgica. Apesar desse
avancgo na politica de formacdo e valorizacdo docente, havia, ainda, a necessidade de
uma legislacdo especifica que regulamentasse, com maior clareza e especificidade, tanto
o piso nacional como a jornada de trabalho dos profissionais do magistério, sobretudo
da educacdo publica.

Conforme o estabelecido na LDB, surgiu, entdo, o primeiro grande marco
histérico e normativo na busca de uma verdadeira valorizagcdo docente: a Emenda
Constitucional (EC) N°® 53/2006 que, em seu Art. 206, inciso V, versa sobre a
“valorizagdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos
de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos
das redes publicas”, aludindo, assim, pioneiramente, sobre a valoriza¢do profissional
docente por meio do Plano de Carreira € Remuneracdo do Magistério (PCCR), como
um dos principios do ensino, além do inciso VIII, que trata diretamente do “piso salarial
profissional nacional para os profissionais da educacdo escolar publica, nos termos de
lei federal”.

E, em decorréncia dessa necessidade estabelecida pela EC a CF/88, foi
sancionada a Lei do Piso Nacional, em 2008, atendendo ao disposto no art. 206, inciso

VIII, normatizando, definitivamente, a jornada de trabalho docente. Essa lei definiu,
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categoricamente, a composicao da jornada de trabalho docente, com limite midximo de
2/3 (dois tercos) da carga hordria para o desempenho das atividades de interacdo com os
educandos (Brasil, 2008). Apesar de a lei ndo especificar que o 1/3 restante dessa
jornada seria de atividades extraclasse, ficou subtendido que deveria ser destinado
aquilo que define o art. 67, da LDBEN 9.394/96, no inciso V: periodo reservado a
estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga horaria de trabalho.

A referida lei € composta de apenas oito artigos e tem como principal matéria a
regulamentacdo do piso salarial dos profissionais do magistério publico da educacdo
basica, além de fixar, para eles, uma jornada de trabalho 40 horas semanais (h/s). No
artigo 2°, § 4°, estd descrita a composicdo da jornada de trabalho: “observar-se-4 o
limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga hordria para o desempenho das atividades
de interagdo com os educandos”. Com isso, assegura, igualmente, a todos os docentes
da educacdo bdésica da federacao o tempo destinado as atividades extraclasse.

Isto posto, considera-se a subdivisdo da carga horaria de trabalho do Professor
de Educacdo Bésica, levando-se em conta um periodo de 24 horas semanais, da seguinte
forma:

I - Dezesseis horas semanais destinadas a docéncia;

I - Oito horas semanais destinadas a atividades extraclasse, observada, ainda, a
seguinte distribui¢do:

a) Quatro horas semanais em local de livre escolha do professor;

b) Quatro horas semanais na propria escola ou em local definido pela dire¢do da
escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a reunides’® (artigo 1° do Decreto n°
46.125, de 4 de janeiro de 2013)

Diante do previsto e regulamentado na Lei do Piso, podemos observar, na tabela

1, abaixo, como devera entdo ser computado o 1/3 da jornada docente.

TABELA 1 - Composicao da jornada de trabalho dos professores apos

promulgacao da Lei do Piso

Duracao total da jornada Duracao da jornada de Duracao total das
Interacdo com estudantes e | interagdo com estudantes Atividades extraclasse
Atividades extraclasse

26,66 (*) 13,33
40

5 Recorte que seré o estudo de caso desta pesquisa
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39 26,00 13,00
38 25,33 12,66
37 24,66 12,33
36 24,00 12,00
35 23,33 11,66
34 22,66 11,33
33 22,00 11,00
32 21,33 10,66
31 20,66 10,33
30 20,00 10,00
29 19,33 9,66
28 18,66 9,33
27 18,00 9,00
26 17,33 8,66
25 16,66 8,33
24 16,00 8,00
23 15,33 7,66
22 14,66 7,33
21 14,00 7,00
20 13,33 6,66
19 12,66 6,33
18 12,00 6,00
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17 11,33 5,66
16 10,66 5,33
15 10,00 5,00
14 9,33 4,66
13 8,66 4,33
12 8,00 4,00

Fonte: Parecer CNE/CEB N°: 18/2012

Assim, a jornada de trabalho dos professores da educacdo bdsica,

principalmente, das redes publicas, passa a ser composta por 2/3 de horas para

atividades de interacdo com os alunos, e 1/3 de horas para atividades extraclasse de

apoio ao trabalho da docéncia. A partir de entdo, as redes publicas estaduais e

municipais de ensino passam a se organizar para esse atendimento, projetando, assim,

um novo cendrio na educacao nacional.

Devido aos grandes desafios encontrados no cotidiano dos professores e para

entender a importancia e contribui¢cdes desse tempo de extraclasse para o exercicio

profissional docente, vemos esse apoio em Vasconcellos (2006) quando diz que,

A escola ndo pode ser vista apenas como local de
trabalho; deve ser ao mesmo tempo espaco de formacdo. E
preciso investir prioritariamente na formacdo permanente € em
servigo do professor, para que possa ter melhor compreensdo do
processo educacional, postura e métodos de trabalho mais
apropriados. (VASCONCELLOQOS, 2006, p. 123).

Também Noévoa (2001) faz alusdo a esse espaco/tempo do extraclasse como

necessdrio e fundamental para o desenvolvimento do exercicio docente:

E visto e considerado como politica publica de
valorizag¢do educacional e profissional, pois para que o processo
de ensino atinja seus objetivos, 0s professores necessitam
realizar atividades essenciais e fundamentais ao seu exercicio
docente, antes, durante e depois do pleno exercicio de sua
funcdo. Dentre eles: planejamentos das aulas, confeccdo de
materiais pedagdgicos, elaboracdo e correcdes de atividades e
avaliacdes, estudos e outras mais. (NOVOA, 2001, n.p)
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Assim, essa recomposicdo da jornada de trabalho do professor da educagdo
basica nacional, que ficou estabelecida apds a promulgacdo da Lei Nacional n°
11.738/2008, representa um avango que promoverd um salto na qualidade de ensino.
Pois determinou que o professor dedique, no minimo, um ter¢o da jornada de trabalho
as atividades extraclasses para a elaboracdo e correcdo de atividades avaliativas,
planejamentos, confeccdo de materiais pedagdgicos, lancamento de notas, formacgdo
continuada, estudos, reunides coletivas e outros. Ou seja, um salto muito importante,
principalmente para a qualidade da prética docente. Essa mesma lei garante, ainda, que
abonos e gratificagdes ndo poderdo ser contabilizados para atingir o piso de R$ 950,00
para 40 horas/més, até 2010, o que também configura um avango ou uma considerdvel
conquista na carreira do magistério nacional, haja vista que esses dois aspectos inerentes
a qualidade do processo ensino-aprendizagem ndo eram garantidos em nenhuma lei
anterior.

A nova politica do extraclasse no Brasil surge em um contexto politico
notadamente marcado por lutas e conquistas, principalmente no campo das legislacdes,
visto que nao sé a formacdo inicial e a continuada sdo elementos constitutivos para a
busca de uma pratica docente de qualidade, mas também o plano de carreira e as
condicdes de trabalho dos profissionais em educacdo fazem parte dessa politica piiblica®
de valorizacdo dos profissionais do magistério nacional.

Dessa forma, pode-se considerar que a promulgacdo da Lei do Piso foi uma
conquista dos profissionais da educacdo brasileira, pois o governo reconhece nos
professores um papel de protagonistas no processo educacional e a necessidade de que
eles tenham tempo e condi¢Oes para preparar adequadamente suas aulas, atualizar-se,
corrigir provas e desenvolver outras atividades inerentes ao processo educativo,
realizadas fora do ambiente da sala de aula.

Essa conquista, garantida por lei federal e que, consequentemente, deveria ser
seguida pelas esferas estaduais e municipais, possibilitaria melhores condi¢des de
trabalho aos professores, com evidentes reflexos sobre a qualidade do ensino. Digo
deveria, porque nem todos os estados garantem o piso: estudos mostram que, em todo o

pais, é possivel notar ofertas que variam desde R$ 1.700,00 até R$ 5.000,00. Por

6 Sao conjuntos de programas, agdes € decisdes tomadas pelos governos (nacionais, estaduais ou
municipais) com a participagdo, direta ou indireta, de entes publicos ou privados que visam assegurar
determinado direito de cidadania para varios grupos da sociedade ou para determinado segmento social,
cultural, étnico ou econdmico. Ou seja, correspondem a direitos assegurados na CF.
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exemplo: as médias de salario do Distrito Federal (R$ 5.167,64), do Para (R$ 4.341,34)
e do Maranhdo (R$ 4.223,44) sdo as mais altas do Pais; em contrapartida, o que oferece
a menor remuneracio para os educadores é Rio Grande do Norte, com uma média de R$
1.798,51. Lembrando que o periodo para efetivagdo do piso salarial em todo territério
nacional j4 se encontra finalizado.

De acordo com o autor do projeto da lei federal, senador Cristovam Buarque,
essa lei, ao contrario do que dizem alguns governos estaduais — justamente os mais ricos
— ndo gera mais despesas. “A lei poderd trazer economia, pois os professores adoecerao
menos € nao precisardo ser substituidos” (Revista Férum, 2012, on-line).

De fato, segundo a Organizacdo Mundial de Sadde (OMS), a profissdao de
professor ocupa o segundo lugar entre aquelas que mais causam transtornos a saudde,
devido ao excesso de trabalho. As vdérias dimensdes complexas que interferem nas
condicdes e nas atividades realizadas pelos docentes, incluindo fatores extraescolares,
produzem um adoecimento fisico, mental, psicolégico e emocional, hoje muito
comumente conhecida como Sindrome de Burnout’, uma doenca silenciosa ou mal-estar
docente.

Nao obstante toda essa conjuntura, a Lei do Piso sofreu, ainda, apds sua
promulgagdo, uma agdo de inconstitucionalidade junto ao Supremo Tribunal Federal
(STF) com relagdo a garantia do extraclasse. Entretanto, o Ministro Ricardo
Lewandowski, ao julgar a constitucionalidade do § 4° do artigo 2° da Lei, deixa clara a

importancia desse um terc¢o da jornada destinada as atividades extraclasse:

Eu entendo que a fixacdo de um limite maximo de 2/3
(dois tercos) para as atividades de interacdo com os alunos, ou,
na verdade, para a atividade didética, direta, em sala de aula,
mostra-se perfeitamente razodvel, porque sobrard apenas 1/3
(um terco) para as atividades extra aula. Quem é professor sabe
muito bem que essas atividades extra aula sdo muito
importantes. No que consistem elas? Consistem naqueles
horérios dedicados a preparacdo de aulas, encontros com pais,

" E um desgaste que prejudica os aspectos fisicos e emocionais da pessoa, levando a um
esgotamento profissional. O distirbio foi mencionado na literatura médica pela primeira vez em 1974,
pelo psicdlogo norte-americano Freudenberger, que descreveu os sintomas que ele e seus colegas estavam

enfrentando. (Blog.psicologiaviva.com.br)


https://blog.psicologiaviva.com.br/sindrome-de-burnout/
https://blog.psicologiaviva.com.br/sindrome-de-burnout/
https://blog.psicologiaviva.com.br/sindrome-de-burnout/
https://blog.psicologiaviva.com.br/sindrome-de-burnout/
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com colegas, com alunos, reunides pedagdgicas, didaticas;
portanto, a meu ver, esse minimo faz-se necessdrio para a
melhoria da qualidade do ensino e para a reducdo das
desigualdades regionais. (CNE/CEB n° 9/2009, on-line).

Dentre os vérios fatores extraescolares, podemos citar alguns que muito vém
corroborando com esse adoecimento, quais sejam: o elevado nimero de alunos por
turmas, a indisciplina cada vez maior, a infraestrutura fisica inadequada, o desinteresse
da familia em acompanhar a vida escolar de seus filhos, a desvalorizacdo profissional,
os baixos salarios. Podemos citar, além disso, fatores inerentes ao ser humano, como os
sentimentos de desilusdo, de desencantamento com a profissdo e do estresse cotidiano
que tém contribuido para produzir um estado de ansiedade e esgotamento na maioria do
corpo docente brasileiro. Pois, atualmente, além de ensinar, o professor vem ampliando
ainda mais o leque de suas func¢des para além da sala de aula, participando inclusive da
gestao e planejamento a fim de garantir uma articulagdo entre a escola, as familias e a
comunidade, o que significa uma dedicac@o e envolvimento muito maior.

Diante dessa ampliacdo das demandas propostas pelas politicas atuais, o docente
necessita desenvolver novas competéncias necessdrias para o exercicio de suas
atividades, situacdes para as quais ele ndo se sente preparado, seja pela sua trajetéria
profissional ou mesmo por suas experiéncias durante a vida escolar.

Tendo em vista os fatos mencionados, a hora-atividade deve ser considerada
uma conquista e uma valorizacdo dos profissionais em educagdo, pois representa o
reconhecimento do trabalho pedagdgico realizado fora de sala de aula, aquele destinado
a estudos, planejamento e avaliacdo do trabalho com alunos, reunides pedagdgicas ou
jornadas de formagio no computo da carga hordria estabelecida nas normas de cada ente
federado ou rede de ensino. Porém, € necessario ressaltar que essa conquista ainda ndao
foi efetivada pela maioria dos estados e municipios brasileiros, que ndo garantem as
determinacgdes legais no computo do extraclasse aos profissionais da educacdo e nem
mesmo oferecem um plano de carreira docente. Das 27 unidades da federacio, apenas
Acre, Rondonia, Paraiba, Sergipe, Mato Grosso e Espirito Santo cumprem a legislacdo
em vigor. Nove Estados ainda pagam saldrio base menor do que os R$ 1.187,00
previstos no piso € pelo menos 16 preveem menos de um ter¢o da carga horaria para
formacdo, reunides e preparo de aulas. Vejamos, no quadro da figura abaixo, como se

apresenta essa situacdo em todo o pais:
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FIGURA 1 — Tabela de cumprimento da Lei do Piso em todo o territério

nacional

Porcentual de carga

Unidade da Federagdo Rz p(agsarleigos i pan&zl;c)f Lo horaria reservada para
preparo do professor

REGIAO NORTE
AMAZONAS €63,09 1.807,52 25%
ACRE 1.187,97 1.759,58 33%
AMAPA ndo existe 1.053,00 40%
PARA 1.120,00 1.332,00 ndo informado
RONDONIA 1.187,91 1.380,00 40%
RORAIMA 2.080,00 2.880,00 12%
TOCANTINS 1.239,31 2.854 51 ndo informado
REGIAO NORDESTE
ALAGOAS 1.187,97 2.031,42 25%
BAHIA 1.105,56 1.385,98 33%
CEARA 739,84 1.327,00 0%
PARAIBA 1.234,66 1.481,86 33%
PERNAMBUCO 1.187 1.247,00 30%
PLAUI 1.187,97 1.418,15 30%
RIO GRANDE DO NORTE 1.187,00 1.187,00 17%
MARANHAO 854,98 1.056,76 20%
SERGIPE 1.187,97 1.663,16 38%
REGIAO CENTRO-OESTE
DISTRITO FEDERAL nde existe 2.162,87 25%
GOIAS 1.006,00 1.525,18 ndo informado
MATO GROSSO 1.664,90 2.497,36 33%
MATO GROSSO DO SUL 1.193,40 1.988,88 10%
REGIAO SUDESTE
SAO PAULO 1.894,12 1.988,83 17%
MINAS GERAIS 616,48 917,56 25%
ESPIRITO SANTO 1.187,97 2.793,06 32%
RIO DE JANEIRO 1.333,07 219477 25%
REGIAO SUL
PARANA 1.189,97 1.699,96 20%
SANTA CATARINA 1.187,00 1.380,00 20%
RIO GRANDE DO SUL 862,80 1.463,48 20%

“valores para carga horaris de 40 horas. Nos locais onde ndo ha esta cargs horaria foi feita a equivaléncia para permitir a
compsracdo com o piso nacionsl
Fonte: secretarias de Estado ds Educacdo = sindicatos de professores

Fonte: Site sismmac.org.br
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Podemos, assim, perceber que, mesmo sendo apontada como a grande

ferramenta para melhoria da qualidade da educacdo no Pais, a valorizacdo dos

professores ainda ndo chegou ao patamar minimo exigido por lei na maior parte do

Brasil.

Muitas sdo as objecdes defendidas pelo executivo que impedem a aplicacdo da

lei do piso nacional, haja vista o processo de inconstitucionalidade que essa norma

enfrentou, em 2011, no Supremo Tribunal Federal.

Para melhor contextualizar a importancia da promulgacdo dessa Lei do Piso,

trazemos um quadro com as etapas mais importantes que envolveram seu processo de

elaboragdo, constru¢do e promulgacio, seu caminhar durante 23 anos, desde a CF/88 até

sua aprovacgao definitiva pelo STF em 2011.

Quadro 1: Processo de construcao da Lei N° 11.738/08 (PSPN)

CF/88 EC PSPN/2008 STF em
n°53/2016 2011.

Ato das Artigo 206 Promulgacao Foi
Disposi¢des alinea VIII da lei federal finalmente
Constitucionais aprovada  com
Transitorias, artigo efeito erga
60, inciso 111, alinea e omnes pelo STF

Nasceu a Nesse Mas mesmo O STF
necessidade de | momento, ela | sendo Lei federal, | deferiu
fixacdo de lei | ganhou nova | ela enfrentou um | favoravelmente
especifica, para | redacdo e forga, | julgamento de | a0 extraclasse e
atender a necessidade | passando de lei | inconstitucionalidade | garantiu esse
de se criar um piso | especifica para lei | exatamente sobre o | espaco/tempo
salarial  profissional | federal devido a | extraclasse. aos docentes em
nacional para  os | natureza da todo o territério
profissionais do | matéria. nacional.

magistério publico da
educacdo basica.

Fonte: autora da pesquisa
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S6 a partir de 2011 a Lei do Piso entrou em vigor, tendo sido julgada e aprovada
pelo STF, onde recebeu o efeito erga omnes®, que significou a obrigatoriedade de todos
os entes federativos (Distrito Federal, estados e municipios) ao cumprimento da lei do
PSPN, na intencdo de estabelecer o piso salarial profissional do magistério publico da
educacgdo bdsica em todo territério nacional.

Para fins de esclarecimentos, a lei define como profissionais do magistério
publico da educacdo bdsica aqueles que desempenham as atividades de docéncia ou as
de suporte pedagdgico a docéncia, isto €, dire¢io ou administracdo, planejamento,
inspe¢do, supervisdo, orientacdo e coordenag¢do educacionais, exercidas no ambito das
unidades escolares de educacdo bdsica, em suas diversas etapas e modalidades, com a
formacdo minima determinada pela legislacao federal de diretrizes e bases da educagao
nacional.

Segundo consta na CF/88 artigo 6°:

Pardgrafo tnico: A lei dispord sobre as categorias de trabalhadores
considerados profissionais da educagdo bdsica e sobre a fixacdo de
prazo para elaboragdo ou adequagdo de seus planos de carreira, no
ambito da unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
(CF/88, incluindo a EC n° 53 de 2016).

Em vista de todo desenrolar e efetivacdo da Lei do Piso e partindo do
entendimento que somos uma federacdo, composta pela unido indissolivel dos trés
entes federativos (Unido, estados e municipios), partimos para a préxima se¢do, na
inten¢do de validar a reparticdo vertical das competéncias aplicada quando hé atuagdo
concorrente entre os entes federativos, que estabelece regras gerais ditadas pela Unido
que devem ser contempladas pelos estados e municipios. Vejamos, assim, como se deu

a aplicacdo e execuc¢do da Lei Federal no estado de Minas Gerais.

2.1.1 AIMPLEMENTACAO DO MODULO II NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Nesta se¢do, iremos demonstrar como o estado de Minas Gerais iniciou e
efetivou, juntamente com a promulgacido da Lei Federal do Piso, todo seu processo de
valorizagdo da carreira do magistério estadual e o estabelecimento do tempo destinado

ao extraclasse e/ou a garantia da formagdo em servigo.

8 Erga omnes € uma expressio usada principalmente no meio juridico, para indicar que os efeitos
de algum ato ou lei atingem todos os individuos de uma determinada populacdo ou membros de uma
organizacao, para o direito nacional.
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Em Minas, muito antes da chegada da Lei Federal, ji existia, desde 1977, a Lei
Estadual 7.109, que tratava do estatuto do pessoal do magistério publico de Minas

Gerais e versava sobre a jornada de trabalho em seu art. n° 99:

Ressalvadas as variagdes que na pratica se impuserem, o
regime basico de 24 (vinte e quatro) horas semanais incluird os
moédulos de trabalho a que se refere o artigo n.° 13, na seguinte
proporcao:

I - Para o professor regente das quatro primeiras séries
do 1° grau, o médulo 1 constard de 18 (dezoito) horas de
trabalho na turma, ficando as horas restantes para cumprimento
das obrigacdes do médulo 2, incluido o recreio;

IT - Para o professor regente de atividade especializada,
area de estudos ou disciplina, o médulo 1 incluird 18 (dezoito)
horas aula, ficando as restantes horas de trabalho para
cumprimento das obrigacdes do moédulo 2, incluidos os
intervalos de aula e recreio. (Lei Estadual 7.109 de 1977, art. n°
99)

Podemos perceber que, desde entdo, o estabelecimento do extraclasse ja estava
garantido na lei de 1977, dentro da jornada de trabalho do professor, mas essa Lei
resguardava apenas seis (6) horas para atividades extraclasse e 18 (dezoito) horas para
as atividades em sala de aula; logo, ndo atendia aos percentuais propostos na Lei
Federal aprovada em 2008.

Em decorréncia da observagao necessaria a Lei do Piso, e apoiado no efeito erga
omnes® estabelecido pelo STF em 2011, Minas Gerais promulgou a Lei Ordindria
20.592/2012, passando, assim, a garantir a todos os docentes da rede publica estadual,
as mesmas proporc¢oes definidas na lei federal. Portanto, concomitantemente com a Lei
do Piso, a lei 20.592/2012 em seu artigo n° 33, define a carga horaria semanal de
trabalho do servidor ocupante de cargo das carreiras dos Profissionais de Educacdo

Basica do Estado de Minas Gerais:

I - vinte e quatro (24) horas para as carreiras de Professor de Educacao
Bésica e Especialista em Educacao Basica;
II - trinta (30) horas para as carreiras de Analista de Educacio Basica,
Assistente Técnico de Educacdo e Auxiliar de Servigos de Educagdo
Basica;

IIT — quarenta (40) horas para as carreiras de Analista Educacional,
Assistente Técnico Educacional e Assistente de Educagio;
IV — trinta (30) ou quarenta (40) horas para a carreira de Auxiliar de

® Termo juridico em latim que significa que uma norma ou decisdo tera efeito vinculante, ou
seja, para todos.
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Servicos de Educacdo Bésica na Fundacdo Caio Martins e na
Fundacdo Helena Antipoff. (Lei Ordindria 20.592/2012, art. n° 33)

No inciso 1°, a mesma Lei traz mais detalhadamente as orientagdes e divisdes do
extraclasse na rede: A carga hordria semanal de trabalho do Professor de Educacdo

Baésica (PEB) compreendera:

Dezesseis (16) horas destinadas a docéncia;

Sendo oito (8) horas destinadas a atividades extraclasse, médulo 1II,
observando a seguinte distribuicao:

a) quatro (4) horas semanais em local de livre escolha do professor, ou
seja, fora da escola,

b) quatro (4) horas semanais na prépria escola ou em local definido pela
direcdo da escola, sendo até duas (2) horas semanais dedicadas a
reunides, médulo II. A carga hordria prevista ndo utilizada para reunides
devera ser destinada as outras atividades extraclasse. (Decreto n°
46.125, de 4 de janeiro de 2013).

A institucionalizacdo dessa lei garantiu, também, que se o educador estiver em
capacitacdo promovida ou autorizada pela Secretaria de Educagcdo (SE), o mesmo
poderd ser liberado em mais duas (2) dessas quatro (4) horas. Ou seja, fazendo
capacitacoes, ele podera ter seis (6) horas fora da escola e duas (2) horas na escola para
reunides pedagdgicas e essas reunides sao obrigatdrias a todos, exceto se o profissional
estiver em afastamento legal.

Outro passo importante da lei mineira é que, a partir de sua promulgagdo, os
professores que excederem sua carga hordria de aulas por meio da extensdo de jornada
ou exigéncia curricular poderdo incorporar, gradualmente, os beneficios da jornada
excedente para fins de aposentadoria.

Dessa forma, em Minas, fica determinada, principalmente, a composicdo da
jornada de trabalho docente e a carga hordria referente as atividades de modulo I,
permitindo que o professor cumpra metade (50%) em local de sua livre escolha e a outra
metade (50%) na escola. Do periodo que deve passar na escola, o professor ainda deve
utilizar 50% para atividades de capacitacdo e planejamento coletivo no formato de
reunides.

Para que nao houvesse disparidades dentro da rede de ensino mineira, que conta
com 853 municipios e aproximadamente 16.668 estabelecimentos de ensino publicos,
privados, municipais, estaduais, rurais e urbanos, a Secretaria Estadual de Educagao
(SEE/MG), publicou, em 13 de setembro de 2016, o Oficio Circular GS N° 2.663/16,

contendo as normas vigentes sobre o cumprimento de 1/3 da carga hordria dos
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professores da rede, aquelas destinadas as atividades extraclasse. Por meio desse
documento, a SEE determinou que, as oito horas semanais destinadas as atividades
extraclasse para os professores da educacdo bésica (PEBs) com jornada de 24 horas
devem ser cumpridas conforme determina a lei estadual no art. ® 33, de acordo com as
seguintes orientacoes:

As quatro horas de atividades definidas como de livre escolha dos professores
deverdo compreender acdes de estudo, planejamento e avaliagdo inerentes ao cargo do
professor, realizadas para aperfeicoar sua pratica de sala de aula e garantir o sucesso dos
estudantes no processo ensino-aprendizagem.

As outras quatro horas semanais deverdo ser realizadas dentro da escola ou em
local definido pela dire¢cdo e deverao ser distribuidas na proporcao de até duas
horas semanais, dedicadas a reunioes de carater coletivo, programadas pela
direcio em conjunto com os especialistas de educacao basica (EEB), para o
desenvolvimento de temas, tais como: pedagogicos, administrativos, institucionais,
diretrizes do PPP, atividades de capacitacdo, planejamento coletivo, avaliacao e
outras especificas do cargo'’. Podendo essas duas horas semanais serem acumuladas
para utilizacdo dentro de um mesmo més ou quinzena, possibilitando um tempo maior
para discussdo dos temas propostos. Sendo vedada a utilizacdo dessa parcela da carga
horéria para substitui¢do eventual de professores.

Caso o PEB esteja inscrito em cursos de capacitagcdo ou atividades de formagao,
promovidos ou autorizados pela SEE, o saldo de horas previsto no § 5° poderd ser
cumprido fora da escola, com o conhecimento prévio da dire¢do da escola. Mais
recentemente, a SEE/MG, através da resolugdo n° 4.112 de 2019, ratificou, mais uma
vez, em seu artigo 7°, a distribui¢do da carga horaria semanal dos PEBs e no artigo 8°, o
cumprimento da carga horéria de acordo com cada fun¢do exercida, conforme tabela 2,

abaixo.

Tabela 2: Total de horas destinadas ao extraclasse conforme carga horaria mensal

e semanal do docente de acordo com Art. 4° do Decreto 46.125

Nimero de | Numero de horas definidos para outras | Carga Horéria | Carga
horas na | atividades Semanal Horéria
docéncia Mensal
Em local definido | Em local de livre
pela  direcio  da | escolha do

10 Recorte considerado pela autora para este estudo/pesquisa.
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escola professor

1h 15min 15min 1h30min 7h
2h 30min 30min 3h 14h
3h 45min 45min 4h30min 20h
4h 1h 1h 6h 27h
Sh 1h30min 1h30min 8h 36h
6h 1h30min 1h30min %h 41h
7h 2h 2h 11h 50h
8h 2h 2h 12h 54h
%h 2h15min 2h15min 13h30min 61h
10h 2h30min 2h30min 15h 68h
11h 2h45min 2h45min 16h30min 74h
12h 3h 3h 18h 81h
13h 3h15min 3h15min 19h30min 88h
14h 3h30min 3h30min 21h 95h
15h 3h45min 3h45min 22h30 101h
16h 4h 4h 24h 108h
17h 4h15min 4h15min 25h30min 115h
18h 4h30min 4h30min 27h 122h
19h 4h45min 4h45min 28h30min 128h
20h Sh 5h 30h 135h
21h 5h15 5h15 31h30min 142h
22h 5h30min 5h30min 33h 149h
23h 5h45min 5h45min 33h30min 155h
24h 6h 6h 36h 162h
25h 6h15min 6h15min 37h30min 169h
26h 6h30min 6h30min 3%h 176h
27h 6h30min 6h30min 40h 180h

Fonte: Art. 4° do Decreto 46.125, de 04/01/2013

Considerando o Art. 4° do Decreto 46.125, de 04/01/2013, que regulamentou os
dispositivos da lei N° 15.293, de 5 de agosto de 2004, o cargo efetivo de PEB podera ser
provido, excepcionalmente, com carga hordria igual ou superior a oito horas semanais
sem ultrapassar o limite de vinte e quatro horas semanais, para 0 mesmo conteido
curricular, obedecendo a proporcionalidade entre as horas destinadas a docéncia e a
carga horéria total do cargo estabelecida, conforme a tabela constante no Anexo I desse
Decreto.

Podemos perceber, por meio da tabela demonstrada, como devem ser
distribuidas as horas destinadas ao extraclasse, perante o total de aulas destinadas a
carga hordria estabelecida de acordo com as horas de docéncia.

Dando continuidade a nossa pesquisa, seguimos para a se¢do 2.3, onde iremos
ressaltar como o espaco destinado as reunides de Mddulo II necessitam ser considerados

extremamente benéficos na construcdo de um processo que busque o coletivo e a
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formacdo em contexto de trabalho, haja vista que se isso é considerado uma conquista,

entdo deve ser como tal apreciado.

2.1.2 0 MODULO II COMO ESPACO DE APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL,
PLANEJAMENTO COLETIVO E FORMACAO CONTINUADA.

Por essa secdo se tratar da consciéncia de como as reunides de Mdédulo II devem
ser consideradas um espaco de aperfeicoamento, planejamento e formacdo,
principalmente dentro do estado de Minas, langcaremos mao da promulgacdo da Lei
ordinaria 20.592 de 28 de dezembro de 2012 e do Decreto 46.125, de 04/01/2013, vistos
anteriormente, onde podemos considerar que se torna incontestdvel a garantia e a
distribuicdo das atividades referentes ao Mdédulo II.

Para enfatizar e contextualizar a importancia das legislacdes estaduais,
contaremos, aqui, com um estudo realizado pelo Conselho Nacional de Educacado
(CNE) e pela Camara de Educacdo Basica (CEB), sobre como o Mdédulo II deve ser
organizado de modo que se o compreenda como momento de estudo, planejamento e
avaliacdo.

- ESTUDO: investir na formagdo continuada. Sem formag@o continua
o servidor estagnard no tempo quanto a qualidade e efetivacio do
trabalho, que comprometera a qualidade da educagdo, que é direito
social humano fundamental;

- PLANEJAMENTO: planejar adequadamente as aulas, o que &
relevante para o ensino;

- AVALIACAO: correcio de provas, redagdes, acompanhamento do
processo ensino-aprendizagem, tais como entrevistas com aluno. Nao
€ justo nem correto que o professor trabalhe em casa fora da jornada

de trabalho, sem ser remunerado, corrigindo centenas de provas,
redacgdes e outros trabalhos. (BRASIL, s/d, p. 8).

Sustentados, tanto na CF/88 quanto na LDBEN, podemos perceber, igualmente,
que essas duas legislagdes, mencionadas no primeiro pardgrafo desta secdo, outrora
buscaram a valoriza¢do dos profissionais da educagdo, através dos planos de carreira,
piso salarial e aperfeicoamento profissional, ou seja, formagdo continuada. Igualmente
podemos, portanto, mencionar as normas instituidas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) e nas referéncias contidas nos Parametros Curriculares para a
Educacdo Basica (PCEB) que, uniformemente, se preocupam com essa matéria e

conteido visando, sempre, nortear e regulamentar a formacao inicial do professor em



43

nivel nacional. Logo, podemos entender que a formagdo tanto inicial quanto a
continuada do professor sdo imprescindiveis ao desenvolvimento de competéncias
necessdrias a sua trajetoria profissional.

Dessa forma, a continuidade da formacgdo do professor precisa estar engajada no
contexto das suas necessidades, em especial, como defendido na investigacdo aqui
descrita, no privilegiar de sua autonomia nesse processo de formacdo profissional
continuada. A ampliacdo e reconfiguracdo da prética pedagdgica decorrem das
constantes transformagdes a que estamos submetidos, enquanto sociedade, nos ambitos,
social, politico e cultural, que vao redesenhando a prética, os pressupostos tedricos e a
formacdo docente num processo continuo, impondo novos desafios e responsabilidades,
bem como acenando para novas possibilidades de acdo.

A formacao continuada e continua tem o objetivo de instrumentalizar o professor
para o exercicio de sua pratica. Com o propdsito tanto de suprir fragilidades da
formagdo inicial, quanto no sentido de ampliar as possibilidades de autonomia dos
professores diante das novas demandas que envolvem esses profissionais do século
XXI. A medida que essa formacdo propicia o desenvolvimento profissional docente,
também convergem em politicas voltadas para a busca da qualidade da escolarizagdo
dos educandos.

Adiante, na secdo 2.4, caracterizaremos o cendrio de organizacdo e
implementa¢do do Mddulo II na escola estudada bem como suas especificidades no dia

a dia escolar.

2.1.3 OS POSSIVEIS ENTRAVES NA ORGANIZACAO, PLANEJAMENTO E
IMPLEMENTACAO DAS REUNIOES DE MODULO II NO IEE/JF

Esta se¢do tem como objetivo analisar como o IEE/JF, seu corpo docente e
equipe diretiva vém implementando e organizando a execu¢do das reunides de Mdédulo
II, uma vez que essa € uma politica publica que muito pode agregar ao processo ensino-
aprendizagem e entendendo que é na escola que se efetivam, ou ndo, essas politicas
publicas. Compreendendo, porém, que essas politicas raramente sdao discutidas e
analisadas na escola e para a escola, devido a elementos externos que sdo determinantes
na forma como essas politicas sdo construidas e conduzidas.

A universaliza¢do da educag@o no Brasil alcangou um patamar bastante elevado

no século passado, em virtude da expansdo da oferta de vagas nas escolas publicas, mas,
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usando a mesma analogia, podemos dizer que os investimentos ora atribuidos a
educagdo para receber essa clientela, tdo diversa e heterogénea, nio acompanhou essa
expansdo de vagas. Com a abertura de vagas, ou seja, “educacdo para todos”, o
investimento e a manutencdo da qualidade do servico hora ofertado deveria ter sido tal
qual a busca pela universalizacao.

Partindo de um cendrio pouco otimista em relacdo aos investimentos e mudangas
na seara educacional brasileira, demonstramos, mais uma vez, o quanto a promulgacao
da Lei do Piso pode ser considerada uma conquista para os profissionais da educagao
publica nacional.

Ou seja, constatamos que, para a realidade educacional realmente se apresentar e
passar a apresentar novas demandas ou modifica¢des, € necessdrio, primeiramente, se
iniciar, antes de qualquer outra, pela formacdo e valorizacdo dos profissionais. Dessa
forma, entendemos que a melhoria da qualidade da educacdo perpassa diretamente pela
melhoria das condi¢des de trabalho dos docentes. Apesar de essa conquista do
extraclasse, ou Mddulo II, garantir a formacao em contexto de trabalho ser inegédvel, na
pratica, muitos sdo os entraves e problemas a serem resolvidos relacionados ao espaco-
tempo de modo a desenvolver integralmente essa hora de atividade considerada como
extraclasse.

Na subsecdo a seguir contextualizaremos a estrutura da escola objeto de pesquisa

para este estudo de caso.

2.1.3.1 O contexto da escola pesquisada (IEE/JF)

O IEE/JF se localiza no municipio de Juiz de Fora que contém, de acordo com
ultimo censo do IBGE, de 2020, uma populagdo de 573.285 habitantes. Localizada na
regido sudeste do estado de Minas Gerais, compreende a mesorregido da Zona da Mata,
juntamente com mais 32 municipios, sendo considerada uma das cidades brasileiras
com melhores indices de qualidade de vida, estrategicamente localizada entre os
maiores mercados consumidores do pais. No passado, recebeu o titulo de Manchester!!

Mineira, devido ao pioneirismo na industrializagdo, perdendo esse titulo no inicio do

' Manchester é uma grande cidade no noroeste da Inglaterra, com uma rica heranga industrial. O
sistema de canais do século XVIII da drea de conservacdo de Castlefield lembra os dias da cidade como
uma poténcia téxtil, e os visitantes podem acompanhar essa histdria no interativo Museum of Science &
Industry. Atualmente, o revitalizado estaleiro Salford Quays abriga o Imperial War Museum North,
projetado por Daniel Libeskind, e o centro cultural The Lowry. — Google
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século XX. Mesmo assim, o municipio ainda ocupa um lugar de destaque dentro do
estado, pois € considerada a 4* cidade mais populosa de Minas Gerais.

O edificio onde se localiza o IEE/JF se estabelece na confluéncia entre duas das trés
mais importantes avenidas da cidade, a Itamar Franco e a Getilio Vargas, e, para
demonstrarmos essa afirmativa, trazemos a foto 1, com destaque para o IEE no canto

superior direito e, logo abaixo, a confluéncia das duas avenidas.

Foto 1: Vista aérea do entorno da escola

= aw T
— -

Fonte: Zine Cultural disponivel em zinecultural.com/blog/pracas-e-parques-gratuitos-para-levar-

as-criancas-em-juiz-de-fora

Nessa foto também podemos observar que, no entorno da escola, temos uma praga,
denominada Praca Antdnio Carlos, junto a outro prédio de grande valor histérico para a
cidade, a antiga Cia. Téxtil Bernardo Mascarenhas, datada de 1888. Essa praca

representa um espaco muito significativo para todos os juizforanos'?

, pois nela
acontecem vdrios eventos culturais relevantes e importantes para toda a cidade, como
por exemplo, as festas de aniversdrios da cidade. H4 alguns anos, vem acontecendo
nessa mesma praca, todas as quartas feiras, uma gostosa e divertida feira noturna (fotos

2 e 3), que, além de oferecer produtos hortifrutigranjeiros, conta com bares e

12 Pessoa nascida em Juiz de Fora
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lanchonetes, o que vem fazendo dessa praca um local de happy hour'® muito querido e

desejado por todos os moradores da cidade.

Foto 2 e 3: A praga e seus eventos

Fonte: Jornal da cidade Tribuna de Minas disponivel em https://tribunademinas.com.br/tag/praca-

antonio-carlos

Além da praca e da Cia. Téxtil Bernardo Mascarenhas, todo o restante do entorno da
escola é formado por vdrios prédios tombados pelo patrimdnio histérico nacional,
formando, assim, um maravilhoso conjunto arquitetonico da virada do século XIX,
considerado por todos os cidaddos de Juiz de Fora um dos cartdes postais mais bonitos
da cidade.

Vejamos, na foto 4, esse conjunto arquitetonico com suas respectivas datas de
fundacdo: o IEE/1892 a direita, no fundo, o Castelinho da Cemig/1890 e, do lado

esquerdo, a Companhia Industrial e Construtora Pantaleone Arcuri/1895.

13 Perfodo do dia, no fim da tarde e apds o encerramento do trabalho, em que os colegas se
reinem em bares, restaurantes etc., para beber, comer e confraternizar.
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Foto 4: Conjunto arquitetonico com prédios da virada do século XIX

Fonte: Wikimapia disponivel em http://wikimapia.org/181084/pt/TEE-Escola-Normal

Além de sua posicdo geografica privilegiada, no centro da cidade, o IEE/JF tem o
seu prédio tombado, ou seja, € patrimonio histérico Municipal e Estadual. Apesar de sua
imponéncia e valor cultural, infelizmente a escola se encontra em péssimo estado de
conservagdo com indmeros problemas estruturais. Necessitando de pintura em seu
complexo e reforma emergencial em seus banheiros que sdo utilizados por alunos, pais,
funciondrios e professores. Devido a sua grandiosidade e localizagdo, a escola é
utilizada para vérios fins de origem publica e até particular, como para as designacdes
dos profissionais atuantes na rede estatual, para as elei¢cOes, para aplicacdo de
concursos, palestras de ONGs, reunides sindicais, jogos universitdrios (JUBs) e tantos
outros eventos. Fato que muito desagrada a seus ocupantes didrios pois, se 0 espaco é
utilizado a todo o momento para beneficios estatais, deveria receber uma maior atengao

do poder publico em geral.


http://wikimapia.org/181084/pt/IEE-Escola-Normal

48

Evidenciamos, também, que o IEE é a maior escola estadual do municipio, com um
prédio principal de trés andares e mais um prédio anexo com dois andares, totalizando
cerca de 200 profissionais atuantes, distribuidos entre Professores (PEB), Auxiliar de
Servicos Basicos (ASB), Auxiliar Técnico Basico (ATB), Professores de Apoio
(ACLTA)", Professores de sala recurso, Professores de Uso da Biblioteca (PEUB) e

equipe diretiva, composta pelos EEB, Direcdo e Vice-direcdo.

Foto 5: Vista frontal e sagudo de entrada da escola/IEE de Juiz de Fora

Fonte: G1 disponivel em ps://gl.globo.com/mg/zona-da-mata/noticia/2020/02/11/greve-na-
rede-estadual-afeta-funcionamento-de-escolas-em-juiz-de-fora.ghtml

A localizacao privilegiada e central torna a escola um local de f4cil acesso a toda a
populagdo, principalmente para aqueles que trabalham no centro. Consequentemente, a
escola vem recebendo, ao longo dos seus 128 anos, alunos vérias regides da cidade,
inclusive de municipios vizinhos, o que torna seu publico bastante heterogéneo e

singular.

14 Professor de Apoio de Comunicagio Linguagem Tecnologias Assistivas
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Dando seguimento a contextualizacdo da escola, apresentamos a distribuicdo dos

aproximadamente 200 profissionais atuantes, por turnos e ocupagdes, nos quadros

abaixo:
Quadro 2: QUADRO DE PROFISSIONIAS DA ESCOLA
T Do A A F P F T
urnos centes SB TB rof. rof. EUB otal
absoluto
a S
poio ala
recurso
M 68 1 § g 1 2 9
anha* 2 6
T 66 1 q & 1 2 9
arde 4 7
N 38 7 3 - - 1 4
oite 9
T 17 3 1 1 2 35 2
otal de 2% 3 5 5 42
cada i
* Alguns professores tém jornada dupla dentro da escola,
alternando nos trés turnos.

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 3: QUADRO EQUIPE DIRETIVA

Turnos EEB Vice-dire¢ao Diretor
Manha* 03 01 01
Tarde 03 02
Noite 01 01
Total 07 04 01
Total 12
absoluto

Fonte: Elaborado pela autora
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Quadro 4: DIVISAO DAS TURMAS POR EEBs

Turno manha

Turmas Quantos EEB Responsavel

1° anos com 13 1 EEB Lucimeiry'
turmas

2° anos com 12 1 EEB Maristela
turmas

3° anos com 10 1 EEB Natalia
turmas

Fonte: Elaborado pela autora

Destacamos a construcdo dos quadros 2, 3 e 4 separadamente somente para
facilitar a leitura e tornar o entendimento mais facilitado de todo esse contingente de
profissionais.

Agora, cientes desse contingente humano, passamos para a estrutura fisica da
escola, que consideramos bastante imponente. A escola como um todo, juntando prédio
velho e anexo, é composta por 35 salas de aula e 15 banheiros para discentes, 1
secretaria, 1 departamento pessoal com banheiro, 1 sala de assistente técnico financeiro,
1 sala de vice-direca@o, 1 salao nobre, 1 sala de professores com 2 banheiros, 1 sala de
EEB com 1 banheiro, 1 sala de video, 1 sala de informatica com 30 computadores, 1
sala de direcdo, 1 sala de Apoio Educacional Especializado, 1 biblioteca com acervo de
cerca de 10.000 exemplares, 1 terraco, 1 sala s6tdo usada emergencialmente, 1 quadra
coberta, 1 quadra de volei descoberta, 1 pétio metade coberta e outra descoberta, 1
refeitorio, 1 cozinha, 1 vestiario com banheiro, 1 cantina e 1 elevador.

Ao fim da contextualiza¢do da escola, avancamos para a préxima subsecdo sobre
o entendimento da participacio das EEB, Direcdo e Vice-direcdo na construgdo e
elaboracdo das reunides de Moddulo II. Levamos em consideracdo que todo esse
processo de construgdo, planejamento e implementagdo do Mddulo II perpassa pela
unido de todos os atores educacionais e sem perder de vista a relevancia da obrigacdo

que cada parte necessita assumir no sentido de se buscar um mesmo objetivo, pois todos

15 Pesquisadora
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fazem parte e estdo diretamente ligados na busca pela qualidade e efetivacdo do
processo ensino-aprendizagem.

Seguindo para a préxima subse¢ao buscaremos evidenciar como as reunides de
Moédulo II estdo acontecendo dentro do instituto, e assim encontrarmos seus possiveis
entraves, no intuito de tracar um plano de ag¢do educacional que logre caminhos

€xitosos.

2.1.3.2 Evidéncias de como as reunioes de modulo II vém ocorrendo no IEE/JF

Com o intuito de evidenciarmos nosso estudo de caso, utilizamos alguns
documentos cedidos pela escola: o calenddrio de reunides (quadro 5); a montagem das
pautas de reunides (quadro 6); o livro de frequéncia (figura 1) e as atas finais (figura 5)
das reunides de Mdédulo II. Todavia, encontramos um entrave nesse dltimo instrumento,
pois a direcdo nos negou a transcri¢do das atas finais constantes do livro de atas das
reunides, apesar de a principio ter autorizado fotografi-las e anexa-las nesta pesquisa'®.
Diante desse fato, necessitamos buscar novos caminhos, pois a transcricdo das atas seria
uma de nossas maiores evidéncias.

Neste momento, nao podemos deixar de considerar algo com o que sempre nos
esbarramos, principalmente quando necessitamos de documentos de dominio publico: o
patrimonialismo!”. Essa pratica é bem recorrente dentro da administra¢do ptiblica no
Brasil; ela vem desde seus primérdios, oriunda de uma heranga tipica dos estados
absolutistas europeus. O patrimonialismo se caracteriza pela ndo distincao entre o que é
bem publico e bem privado. Essa confusdo entre publico e privado faz com que lideres
de bens publicos — no caso em questdo o gestor da escola — criem mecanismos de
controle da estrutura estatal para satisfazer suas necessidades ou de outrem. Percebe-se
o patrimonialismo na negativa da direcdo da escola em autorizar a publicidade e
transparéncia de atos e atividades que deveriam ser de dominio publico, tendo em vista

que estamos falando de uma institui¢do publica, e, como tal, pertence ao povo.

16 Ressalto que apds, ter construido as evidéncias necessdrias através do questiondrio exploratério, a
direcdo da escola voltou atrds e autorizou a transcri¢ao das atas, com uma condi¢@o: omitir os nomes
citados nas mesmas. Mas, infelizmente, ja ndo havia tempo habil para tal e ja ndo cabia mais na pesquisa.

170 patrimonialismo é um conceito desenvolvido por Max Weber que se refere a caracteristica de um
Estado sem distingdes entre os limites do publico e os limites do privado. Foi comum em praticamente
todos os absolutismos
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Por essa razao, trouxemos outras formas de evidenciarmos nosso estudo de caso:
previamente, uma pesquisa exploratéria em forma de questiondrio'® por meio da
ferramenta virtual google forms'® e, em seguida, uma entrevista por grupo focal.

Iniciamos nossa caminhada para levantamento de dados para esta pesquisa por
aqueles documentos cedidos pela escola: o calenddrio de reunides; a montagem das
pautas de reunides; o livro de frequéncia e as atas finais das reunides de Médulo 11.

Para melhor entendimento, comecamos esclarecendo como acontece a confeccao
do calendério escolar anual no estado de Minas. Antes, porém, salientamos que, desde
2019, com a elei¢ao do dltimo governador, Romeu Zema, o calenddrio escolar tem sido
remetido as escolas com a maioria das datas ja determinadas para toda a rede. De tal
maneira que os dias de conselho de classe; inicio e término de bimestre; inicio e término
do ano escolar e letivo; periodo de Estudos Independentes e datas institucionalizadas
pela SEE/MG em forma de projetos ja chegam definidos e sem possibilidades de
mudancgas. Exemplo dessas datas, podemos citar: o dia D, o projeto jovem de futuro e a
semana para vida, dentre outros.

A superintendéncia de cada regido ¢é responsdvel pela distribuicdo desse
calendario unificado e estabelecido pela SEE/MG a todas as escolas, sobrando muito
pouco ou quase nada desse calendario para que seja adequado a realidade de cada
escola. Entretanto, a SEE/MG reserva a primeira semana do ano escolar, denominada
semana de planejamento (para o ano letivo de 2020, semana de planejamento foi de 03 a
07/02) para que as escolas construam o restante das atividades e datas de acordo com as
peculiaridades de cada unidade: como as datas das reunides de Mdédulo II; semana de
provas; semana de recuperacdo; projetos proprios; eventos e outras que se fizerem
necessdrias na intencao de atender ao PPP e ao Regimento da propria escola.

ApOs essas reunidoes de planejamento compostas por todo o coletivo da escola,
fazemos as adaptacOes necessdrias as nossas especificidades e concebemos nosso
respectivo calendério que, em seguida, deve ser protocolado na SRE de sua jurisdi¢do e
passar pelo crivo das equipes responsdveis, para ser aprovado ou ndo. Acentuamos,
aqui, que essa elaboragdo € tdo suscetivel que, quando esse calendério ndao € aprovado,

ele retorna as escolas para as devidas corregdoes € novamente sao enviados a SRE. Esse

18 Apéndice B: Questionario exploratdrio para levantamento de evidéncias devido 4 negativa da
transcri¢ao das atas de reunides por parte da Direcdo da escola.

% Google Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas langado pelo Google. Os
usudrios podem usar o Google Forms para pesquisar e coletar informagdes sobre outras pessoas e também
pode ser usado para questionarios e formularios de registro.
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processo pode levar alguns meses, implicando, muitas vezes, a necessidade de se
trabalhar com um calendario anual sem estar devidamente registrado e protocolado nas

Superintendéncias.

Figura 6 — Calendario enviado a SRE/JF apés semana de planejamento
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Logo que essa semana de planejamento se encerra, as EEBs do IEE/JF elaboram

uma agenda anual composta por todas as informacdes e datas definidas, inclusive as
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datas possiveis de reunides de Mddulo II (quadro 5), além de tudo que ficou acordado
com relagdo ao andamento do ano letivo, ou seja, o calendério a ser seguido pela propria
escola para o ano letivo em questao.

Apbs a concepgao dessa agenda, ela é enviada para todos os professores da
escola por meio de e-mail individual e particular de cada um. Além do envio por e-mail,
um exemplar € afixado no quadro de avisos da sala dos professores e outro na sala dos
EEB para que esteja sempre a disposicdo de todo o coletivo da escola para consultas
imediatas.

Observemos, no quadro 5, as possiveis datas consideradas pela coletividade da
escola, durante a semana de planejamento, para realizacdo das reunides de Mdédulo I,
referente ao ano letivo de 2020. Lembramos que essas datas podem sofrer alteracdes
durante o desenrolar das atividades letivas, devido a fatores externos e internos, €, a
cada alteracdo, o corpo docente € imediatamente comunicado pelos mesmos

procedimentos citados anteriormente.

Quadro 5- DATAS PARA REUNIOES DE MODULO II - ANO 2020

FEV |4-29 AGOST 8 -
EREIRO O 29

MAR 14 — SETEM 12 -
CO 28 BRO 26

ABRI 11 - OUTUB 10 -
L 25 RO 31

MAI 9 - NOVE 14 —
O 30 MBRO 28

JUN 6* — DEZEM 12
HO 27 BRO

JUL 11
HO

Fonte: Agenda anual do IEE/JF
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Para concep¢do das possiveis datas de reunido de Modulo II, utilizamos o
entendimento contido na circular GS 2.663/2013%° de que essas reunides podem ocorrer
semanalmente ou quinzenalmente, considerando um cargo completo de 24 horas
semanais (h/s). Sendo assim, o espago reservado e correspondente as reunides de
Moédulo II, que é de 2 horas semanais, pode ser acumulado em 4 horas quinzenais.
Desta feita e alicercados igualmente nessa circular, a escola, desde 2019, deliberou que
essas reunides de Modulo II ocorreriam quinzenalmente e sempre nos segundos e
dltimos sabados de cada més. Portanto, as reunides de Mddulo II do IEE/JF ocorrem
duas vezes ao més, com duracdo de 4 horas cada uma. Lembrando que, havendo
necessidade, essas datas podem sofrer alteracdes, fato que ocorreu, no ano de 2020, por
duas vezes: a primeira troca de data foi devida ao aniversario da cidade (feriado) e a
segunda, de modo bastante peculiar, inesperado e drastico, em razdo da pandemia do
Covid-19?!, que impds o isolamento social como medida preventiva de conteng¢ido do
virus. Diante dessa conjuntura, nossas reunides passaram a ser realizadas de forma
virtual, por meio do google meet, todas as sextas-feiras, com 2 horas de duracdo. Em
consequéncia desse isolamento, todo o nosso calenddrio se perdeu e as reunides
ganharam novo formato.

Aquele mesmo oficio circular de 2013, em suas consideragdes finais, esclarece que
ndo € necessdrio que a realizacdo das atividades extraclasse referentes ao Mddulo II seja
condicionada a periodos fixos diarios, mas que o total de horas semanais dessas
atividades seja utilizado de forma a atender ao PPP e ao cumprimento do total da carga
horéria devida e programada pela Direcdo da escola, em conjunto com os EEBs.

Dando continuidade aos documentos apresentados e cedidos pela escola,
apontaremos como as pautas das reunides de Moddulo II sdo preparadas. A equipe
pedagdgica e administrativa, ou seja, equipe diretiva da escola € a responsavel por essas
pautas e as elabora conjuntamente. A titulo de esclarecimento, elucidamos que, de
segunda a quinta-feira, a sala das EEBs, ou sala da supervisdo da escola, sempre se
encontra de portas abertas para atender a docentes, discentes, pais € responsaveis.
Ficando reservadas as sextas-feiras, quando as portas sdo fechadas, para que a equipe
diretiva possa se reunir e discutir assuntos de interesse pedagdgico, bem como,

naturalmente, tragar as diretrizes para elaboracdo das pautas das reunides de Mddulo II.

20 Oficio circular GS n°2.663 de 13 de dezembro de 2013 que orienta sobre o cumprimento de
1/3 da carga hordria de professor destinada as atividades extraclasse.

2l A pandemia de COVID-19, também conhecida como pandemia do novo coronavirus, é uma
pandemia em curso, uma doenca respiratéria aguda que pode levar a morte.
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Temos abaixo alguns exemplos dessas pautas idealizadas e criadas para as reunides de

Moédulo II:

Quadro 6 - EXEMPLO DE PAUTA DAS REUNIOES DE MODULO II

DATA DIA e PAUTA
HORARIO
22/02/2020 Sabado - Dinimica sobre coletividade
8h as 12h - Planejamento do 1° bimestre

- Semana de provas
- Semana de recuperagio
- Entrega de resultados

- Entrega de planejamentos

07/03/2020 Sabado - Calendario
8h as 12h - Planejamento do 2° bimestre
- PPP
- Projetos
18/05/2019 Sabado - OrientacOes para o 2° bimestre
8h as 12h - Feira de ciéncias
11/08/2018 Sébado - Calendério de reposicdo de
greve
8h as 12h
07/07/2018 Sabado - Planejamento para o 2°
bimestre
8h as 12h

Fonte: Elaborado pela autora com base nas pautas elaboradas pela equipe

diretiva da escola
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Depreendemos do quadro acima que as pautas sao montadas de acordo com os
assuntos destaques daquela etapa mensal estabelecida, ou seja, por bimestre.
Observamos que apesar de dessas pautas constarem assuntos de ordem mais pedagdgica
que administrativa, ressaltamos que o objetivo da reunido — qual seja, de buscar a
formacdo continuada em servico — ndo consta dessas pautas. Iremos verificar esse dado
a posteriori, no questiondrio (Apéndice B), que isso realmente ndo se verifica na hora
da efetivacdo das reunides.

Em seguida a elaboracdo das pautas, elas sdo previamente enviadas aos
professores, por e-mail e whatsapp, além de avisos (figura 8) colocados em espacgos

coletivos, como elevador e sala dos professores.

Figura 2: Exemplo de avisos das reunioes

REUNIAO DE MODULO II
07/03/2020 — SABADO
8H NO SALAO NOBRE
e Calenddrio
¢ Planejamento
e PPP
e Projetos

*Participac@o obrigatdria para todos, ou justificativa de falta.

Fonte: Elaborado pelas EEB da escola.

Esses avisos sdo colocados em locais visiveis na escola, em folha de oficio A4,
muitas vezes em folhas coloridas para chamarem mais a aten¢do. No ultimo ano,
comecamos a fazer em folhas duplas e com decoracdes, na intencido de dar destaque a
€sses avisos.

Quanto ao registro dessas reunides de Mddulo II, ou seja, as atas, geralmente cabe a
vice-direcdo ou ao(a) secretario(a) redigi-las. Mas poderemos demonstrar que elas nao
tém sido redigidas a contento durante a realizagdo das reunides da escola, o que fica
bem evidente na foto do livro de atas (Figura 1, 2, 3) incialmente cedido pela direcdo da

escola.
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Figura 3 — Livro de Atas das reunides de Mdédulo 11

A presenca dos integrantes nas reunides € responsabilidade dos dirigentes escolares,

cabendo a eles registrar, nas Guias de Ocorréncias (GO), as eventuais faltas e comunicar
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a SRE. Além dessa GO, se houver faltantes, a SRE cobra das EEBs e da direcdo a
frequéncia e assinatura dos presentes nas atas confeccionada durante as reunides. Para
demonstrar o registro dessas reunides com as respectivas assinaturas dos presentes,

apresentaremos as figuras 2 e 3.

FIGURA 4 — Pauta de reuniao de Mdédulo 1I assinada
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Figura 5 — Pauta de reunidao de Mdédulo II assinada

Depois de analisarmos os documentos fornecidos pela escola, daremos, agora,
destaque aos dados levantados no questiondrio exploratério que decidimos fazer para

substituir a transcricdo das atas que ndo foram cedidas pela dire¢cdo da escola. Esse



62

levantamento de dados atendeu ao propdsito de evidenciar meu estudo de caso bem
como enfatizar, corroborar e dialogar com a pergunta objeto de estudo desta pesquisa.

Utilizamos o google forms por ser uma ferramenta bastante eficaz para uma
pesquisa de campo em tempos de pandemia. Como exposto anteriormente, nosso foco
de pesquisa se concentrou no turno matutino da escola pesquisada. Esse turno engloba
75 docentes, 68 PEBs e 7 ACLTA, todos professores do EM e em sua maioria efetivos e
de carreira. A nossa intencdo era ouvir a coletividade sem nos preocupar com as
possiveis variacdes nas respostas diante de seu vinculo com a escola. Temos
conhecimento que o professor designado ndo tem vinculo permanente na escola, mas
acreditamos que sua participacdo ndo comprometeria o alinhamento e a andlise das
respostas ora obtidas.

Enviamos para todos, via whatsapp??, um link com o questiondrio, no dia 27 de
julho de 2020, e demos um prazo de duas semanas para receber as respostas dos
docentes. Esse [link dava acesso as perguntas e, apds respondidas, eles somente
deveriam clicar em enviar e todas as respostas chegavam no e-mail que as originou, o e-
mail da pesquisadora, j4 em formato de grafico. Alguns professores sentiram
dificuldades e ndo conseguiram entender claramente a solicitacdo feita. Foram
necessdarios alguns esclarecimentos e, mesmo assim, ndo obtivemos as 75 respostas
esperadas: somente 42 participantes concluiram a tarefa, o que representa 56% do total
enviado.

Buscamos, com esse questiondrio, obter dados de cunho qualitativo, objetivando
o levantamento de evidéncias que comprovassem a necessidade de se trazer um dado
empirico sobre a perspectiva dos préprios participantes na intengdo de entender os
possiveis entraves e dificuldades encontrados por eles.

Seguiremos, agora, para a andlise das respostas obtidas por intermédio da

devolutiva dos participantes.

Grafico 1: Periodicidade das reunioes de Modulo 11

22 Whatsapp € um aplicativo multiplataforma de mensagens instantineas e chamadas de voz para
smartphones. Além de mensagens de texto, os usudrios podem enviar imagens, videos e documentos em
PDF, além de fazer ligagdes gratis por meio de uma conexdo com a internet. Fonte: Wikipédia
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1- Sua escola realiza reunides de Modulo Il com qual periodicidade?

42 respostas

@® Semanalmente

@® CQuinzenalmente

@ Mensalmente

@® Nenhuma das opcoes

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas obtidas via questiondrio aplicado ao corpo
docente do IEE/JF

A primeira pergunta do questiondrio online foi com o propdsito de inventariar
qual a periodicidade das reunides de Moédulo II na escola.

Interessante observar o quanto as respostas em relacdo a essa periodicidade sdo
diversas, pois entendo que as respostas deveriam ser, em sua maioria, quinzenalmente,
uma vez que essa periodicidade € estabelecida entre todos os atores educacionais, em
nossas reunides durante a semana de planejamento, o que talvez nos leve a inferir que a

escola ndo tem realizado essas reunides ou a equipe docente ndo tem participado.

Griafico 2: Objetivo das reunides de Médulo 11

2 - Vocé sabe qual & o objetivo das reunides do moédulo Il segundo a Legislagdo?

42 respostas

@ Pedagadgico
® Administrativo
@ Pedagagico e Administrativo

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas obtidas via questiondrio aplicado ao corpo
docente do IEE/JF

Na pergunta nimero 2, fica destacado o objetivo das reunides, se elas seguem as
orientacOes legais para sua realizacdo e se a equipe percebe se esses objetivos sdo

pedagdgicos, administrativos ou os dois conjuntamente.
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Mesmo fazendo parte da jornada de trabalho e sendo obrigatdria e garantida por
lei, como espago de formagdo voltada para questdes de cunho pedagdgico, a maior parte
— 57,1% — dos professores parece desconhecer o verdadeiro objetivo das reunides de
Moédulo II, enquanto uma outra parte, um pouco menor, parece ter essa percepgao.
Nota-se que mais da metade da equipe docente da escola respondeu que o objetivo das
reunides de Moddulo II € tanto administrativo quanto pedagdgico, o que me leva a
considerar que talvez esses profissionais, aproximadamente 23, acreditam que essa seja,
realmente, a funcdo e o objetivo das reunides ou entdo desconhecem seu verdadeiro

objetivo.

Grafico 3: Participaciao dos professores nas reunioes de Moédulo 1T

3 - Quantas reunites de maodulo |l vocé participou em sua escola nos ultimos 2 anos?

42 respostas

®0as
®5a10
10a15
®15a20
@ 20 ou mais

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas obtidas via questiondrio aplicado ao corpo
docente do IEE/JF

Para melhor entender e analisar as respostas da pergunta 3, esclareco que, para
um periodo de dois anos, provavelmente ja teriamos realizado mais de 20 reunides.
Portanto, a pergunta 3 demonstra que a participagdo dos professores € bastante
divergente. E possivel entender que ou eles ndo estdo participando ou as reunides néo
estdo acontecendo. De toda maneira, as reunides de Mddulo II, portanto, ndo estdo
logrando os objetivos esperados, pois tanto a falta como a ndo realizagdo dessas
reunides deixam essa lacuna em seu real objetivo que € a formacdo continuada em

SEervigo.

Grafico 4: O que é discutido nas reunioes de Moédulo 11
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4 - Qual assunto & discutido nas reunides de Maédulo Il na sua escola?

42 respostas

@ Mais Pegagdgico menos
administrativo

@ Wais Administrativo menos pedagdgico

Administrativo e pedagéagico
igualmente

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas obtidas via questiondrio aplicado ao corpo
docente do IEE/JF

Analisando as respostas da pergunta 4 e considerando as legislagdes vigentes, as
reunides de Mddulo II devem ter, como foco, as questdes pedagdgicas, objetivando a
utilizagdo desse tempo do extraclasse para formacdo continuada em servi¢o, como ja
afirmado acima. Sendo assim, entende-se que, quando as reunides ocorrem, deveriam
ter como pauta e assunto predominantemente discutido o pedagdgico.

Observamos, por meio das respostas, que, apesar de as pautas citadas acima serem
construidas pela equipe diretiva e conferirem assuntos referentes a cada bimestre, bem
como assuntos relacionados ao ambito pedagdgico, alguns professores (16,7%)
responderam que as reunides conferem mais assuntos administrativos que pedagdgicos,
bem como, igualmente, os dois assuntos sdo discutidos. Dessa forma, apesar de a
maioria ter respondido que o pedagdgico predomina sobre o administrativo, quase a
metade da equipe docente, pouco mais de 45%, ndo percebe esse predominio do
pedagdgico. Assim, mais uma vez, posso inferir que o objetivo das reunides na escola
ndo vem sendo alcancado, pois esperava-se que um numero mais expressivo de
professores respondesse que o assunto discutido durante a realizacdo das reunides de

Modulo II fosse o pedagdgico.

Griafico 5: A coordenacio das reunioes de Médulo 1T
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5 - Quem coordena as reunides de Maédulo |l na sua escola?

42 respostas

@ Especialistas

@ Direcio
Equipe pedagdgica (Especialistas e
Direcia)

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas obtidas via questiondrio aplicado ao corpo
docente do IEE/JF

De acordo com as legislacdes, normas e decretos no estado de MG em relacdo as
reunides de Modulo II, os EEBs sdo totalmente responsdveis pela coordenagdo e
realizacdo desse momento na escola. Logicamente, a equipe diretiva tem importante
papel e atua como parceira na organizacao desse espaco.

Assim, ao analisarmos as respostas obtidas na pergunta 5, os docentes revelam, em
quase a totalidade das respostas obtidas (81%) que as reunides sdao coordenadas pela
equipe diretiva (especialistas e dire¢cdo) e uma pequena parcela observa que somente os
EEBs coordenam esse momento. Haja vista que, se esse espaco fosse coordenado
somente pelos EEBs, conforme a legislagdo, acreditamos que a dire¢do ndo apareceria
nas respostas, uma vez que se questiona quem coordena as reunides de Mddulo II na
escola e ndo quem participa. Percebo, talvez, uma pequena confusdo entre o que seja
coordenar e elaborar.

Vale ressaltar, aqui, a minha percep¢do enquanto parte da equipe diretiva da
escola. Esses momentos ndo devem ser coordenados pela direcdo, mas sim e somente
pelos EEBs. A direcdo, na maioria das vezes, trata de assuntos administrativos e
burocraticos. Inclusive, ressalto que, mesmo essas reunides sendo pré-agendas e com
pautas preestabelecidas, e tendo como pano de fundo as discussdes e assuntos inerentes
ao trabalho pedagdgico, nés, EEBs da escola, enfrentamos muitas dificuldades em
seguir tanto as datas quanto as pautas, devido ao fato de a direcdo da escola entender
que esse momento pode ser utilizado para fins administrativos, o que fere diretamente o

objetivo principal das reunides de Mdédulo II.
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Griafico 6: Os registros das reunioes de Moédulo I1

6 - Como séo feitos os registros das reuniGes de Médulo |l em sua escola?

42 respostas

@ Atas
@ Fautas e assinaturas
Nao sei

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas obtidas via questiondrio aplicado ao corpo
docente do IEE/JF

Para apreciarmos as respostas da pergunta 6, mais uma vez mencionamos O
oficio Circular GS N° 2.663/16, que estabelece o registro das reunides em livro préprio
e através de atas. Sendo assim, de acordo com o gréfico, observamos que nem todos os
professores tém conhecimento de como as reunides devem ser registradas, apesar de
uma boa parcela (54,8%) demonstrar ter ciéncia disso. Diante desse cendrio,
percebemos que existe uma certa divergéncia entre os professores quanto a forma de
registro das reunides de Mddulo II, demonstrando que ndo estd claro para eles a maneira
correta de como esses registros devem ser feitos. Para corroborar essa ideia, posso,
inclusive, dizer que esses registros raramente ou quase nunca sdo consultados. Talvez

por isso haja essa divergéncia.

Grifico 7: A organizacido das reunioes de Maédulo II

7 - Vocé sabe como 580 organizadas essas reunides de Madulo Il na sua escola?

42 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas obtidas via questiondrio aplicado ao corpo
docente do IEE/JF
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Por meio das respostas obtidas na questdo 7, evidencia-se que a maioria dos
professores (57,1%) ndo sabe como essas reunides de Modulo II sdo organizadas.
Entretanto, ndo podemos deixar de destacar que a outra parte (42,9%) demonstrou saber
como sdo organizadas essas reunides. Mais uma vez, aqui, ressalto que ndo estd sendo

colocado em pratica o compromisso da coletividade.

Grafico 8: As reunides de Maddulo II atendem as legislacoes

8 - As reunides de Modulo Il na sua escola atendem as normas estabelecidas pela SEE/MG e
ou legislagtes legais?

42 respostas

@® sim
@ Nio

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas obtidas via questiondrio aplicado
ao corpo docente do IEE/JF

Nesta pergunta obtivemos uma quase unanimidade nas respostas, considerando o
universo de 42 participantes, pois somente aproximadamente 5 (14,23%) professores
afirmaram que as reunides de Moddulo II na escola ndo atendem as normas legais
estabelecidas. Isso nos leva a refletir que, apesar de eles desconhecerem o real objetivo
das reunides, acreditam que a escola atende as legislagdes e normas especificas na
elaboragdo e construcao dessas reunides de Modulo II. Mais uma vez, pode-se inferir
que eles ndo tém conhecimento legal desse espaco-tempo e ndo o consideram como um

espaco de formagdo continuada, pois deixam a cargo da escola e nela acreditam.
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Grafico 9: A formacao continuada dentro das reunioes de Médulo 11

9 - As reunides de Modulo Il da sua escola trabalham a formagao continuada em servigo?

42 respostas

® Sim
® Nio

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas obtidas via questiondrio aplicado ao corpo
docente do IEE/JF

Por fim, a ultima questdo levantada, que vem fechando nosso questiondrio
exploratdrio, traz uma reflexdo para os docentes sobre a verdadeira inten¢do das
reunides de Modulo II: podemos observar, por meio das respostas, outra vez, que a
maioria acredita que sim, que h4 formagao continuada durante a realizagao das reunides
de Mddulo II na escola. Apesar de mais da metade dos respondentes declarar que existe
formacdo continuada durante a realizacdo das reunides, nao posso deixar de considerar
o quanto a frequéncia e a realizagao dessas reunides fragilizam essa certeza.

Em consequéncia de todo esse levantamento e evidéncias, e considerando o
oficio GS 2.663/16, publicado em 13 de setembro de 2016, pela SEE/MG, que tem
como principal objetivo determinar todas as orientacdes a respeito do cumprimento do
extraclasse, pontuaremos o tépico que aponta exatamente o objetivo das reunides de

Moédulo II:

2.2 - Da carga hordria presencial destinada a atividades de
capacitagdo, formagdo continuada, planejamento, avaliagdo e outros
especificos do cargo, exceto o exercicio da docéncia.

Estas atividades devem ser cumpridas na prépria escola ou em local
definido ou autorizado pela Direcio e a respectiva carga hordria
dependerd do nimero de horas destinado as reunides de caréter
coletivo. (Oficio 2.663/2106 da SEE/MG)

Ao fim desta pesquisa exploratéria, constata-se que muito ainda hi que se
caminhar para que o corpo docente da escola em pauta tome ci€ncia do que realmente
seja essa conquista, haja vista que muitos ainda desconhecem a verdadeira intencdo das

reunioes de Mddulo 11.
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N

Dando continuidade a nossa temdtica, o capitulo 3 defenderd a formacao
continuada em servico no decorrer das reunides de Mddulo II, apoiado numa cronologia
crescente de como essa formag¢do vem sendo tratada ao longo dos dltimos anos, no
Brasil. Para, entdo, se firmar como politica publica voltada para a valorizacdo e

melhoria na qualidade da educacdo, atendendo, inclusive, a pressupostos internacionais.



71

3 FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO: ESPACO RESERVADO
DENTRO DO MODULO 11

Ap6s encerramento do capitulo 2, no qual buscamos apresentar as legislacdes e
normas que regulamentam o extraclasse, tanto em nivel nacional quanto estadual e a
caracterizacdo da escola pesquisada, convergimos, agora, para o capitulo 3, onde
enfatizamos o espaco reservado de duas horas semanais ou quatro horas quinzenais para
reunides de Moddulo II, na carga hordria dos PEBs, para formagdo continuada em
servigo dentro da escola.

O capitulo 3 estd dividido em 3 secdes. Na primeira secdo, ressaltamos a
valorizagdo do professor por meio da formacdo continuada em servigo, fazemos,
também, uma pequena andlise do processo de execucdo das reunides para fins de
formacdo continuada dentro do Médulo II, onde destacamos os sujeitos desse espaco de
formacao.

Na segunda secdo, apresentamos a metodologia e os instrumentos utilizados para
atingirmos os elementos que fundamentaram as percepgdes e conclusdes desta pesquisa.
E, finalmente, a terceira secdo, onde incluimos uma andlise da coleta de dados
decorrentes das entrevistas por meio de grupo focal e uma pergunta feita via whatsapp

aplicados aos participantes da pesquisa, que servird de apoio para a construcao do PAE.

3.1 A VALORIZACAO DO PROFESSOR ATRAVES DA FORMACAO
CONTINUADA

No contexto historico da educacdo nacional, a questdo da formagdo docente
comeca a aparecer em 1827, quando foi instaurada a primeira Lei Geral de instrucdo
publica, 14 nos idos anos do periodo imperial. Até entdo, ndo havia preocupacdo
explicita com a formagdo docente, mas, de ld para c4, muitas foram as conquistas
obtidas pelo magistério, como a possibilidade de formacdo do professor em nivel
superior, a consolidagcdo das escolas Normais e agora a Lei do piso, por meio de lutas e
movimentos, como disputas politicas entre as representacdes dos professores e gestores
publicos.

Em 1834, com a promulgacio do Ato Adicional, a responsabilidade das

provincias na educagdo era com a instru¢do primadria e, para atender a essa demanda e,
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principalmente, formar seus professores, o Brasil, assim como alguns paises europeus
adotaram e criaram as Escolas Normais. Ressalto, aqui, que a escola pesquisada neste
trabalho data desse periodo, 1894. Apesar de, atualmente, abranger toda a educacdo
basica, o IEE/JF nasceu como escola de normalistas e, até hoje, € popularmente
conhecida como Escola Normal.

Com o manifesto dos pioneiros da Educacdao Nova, em 1932, uma nova fase na
formacdo dos professores se abriu, com o advento dos Institutos de Educacdo,
concebidos como espacos de cultivo da educag@o, uma vez que o objetivo ndo era mais
apenas o ensino, mas, também a pesquisa. Salientamos, neste momento, duas
significativas iniciativas publicas: a criacdo do Instituto de Educagdo do Distrito
Federal, concebido e implantado por Anisio Teixeira, em 1932, e dirigido por Lourengo
Filho; e o Instituto de Educacdo de Sao Paulo, implantado em 1933 por Fernando de
Azevedo. (SITE: BRASILESCOLA)

Embora sem rupturas significativas, o processo de formacdo, no Brasil, sofreu
mudangas sucessivas e, até entdo, ndo havia encontrado um caminho satisfatério que
lograsse éxito em estabelecer um padrao minimo e consistente de preparacdo diante dos
problemas enfrentados pela educag¢do naquela época.

Dentro desse quadro marcadamente conturbado e considerando que o dilema da
formacdo docente daquele momento resultou numa dissociacdo de aspectos
indissocidveis, € importante apontar que mesmo com uma boa formagdo inicial a
educacdo ndo lograria alcancar patamares maiores ou melhores. Nao podemos negar ou
até mesmo neutralizar as precdrias condicdoes de trabalho enfrentadas por esses
profissionais naquele periodo, o que, muitas vezes, os levavam ao desestimulo e,
consequentemente, a uma completa falta de dedicacdo aos estudos, qui¢d a busca por
uma formagao continua e continuada.

Percebe-se, assim, que, desde entdo, a questdo da formacdo de professores nao
pode ser desvinculada do que podemos considerar ser seu maior problema: as condi¢cdes
de trabalho. Nesse caso, fica evidente que uma carreira docente deve ser equacionada
com questdes que envolvem tanto saldrio quanto a jornada de trabalho, ou seja, a
valorizagdo desse profissional, tendo em vista que as condi¢des de trabalho interferem
diretamente nas acdes que demandam interesse dos trabalhadores.

Nessa tessitura, a partir da Declaragdo de Genebra, elaborada por educadores em
1996, arrolamos que o termo formacdo continuada surgiu no sentido de propor novas

metodologias e formas de pensar o processo formativo. Esse conceito contribui para a
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revisdo constante das mudancgas que se fazem necessdrias para a melhoria da prética
pedagdgica e da educagdo. Podemos buscar em Novoa (1995) esse entendimento:

Conhecer e refletir sobre novas teorias e metodologias faz parte do
processo de construcdo profissional, mas elas por si s6 ndo bastam, se
ndo possibilitam ao professor relaciond-las com seu conhecimento
prético construido no seu dia a dia. (NOVOA, 1995a; PERRENOUD,
1993)

N

Dando continuidade ao nosso caminhar, aludimos também a Conferéncia
Mundial de Educacio Para Todos, realizada em Jomtien (Tailandia, 1990) pela Unesco,
Unicef, PNUD e Banco Mundial, envolvendo nove paises, considerados os mais
populosos do Terceiro Mundo: Tailandia, Brasil, México, India, Paquistao, Bangladesh,
Egito, Nigéria e Indonésia. O objetivo era tracar um plano de acdo para satisfazer as
necessidades basicas de aprendizagem. Sendo assim, o Brasil, buscando atender as
acoes pactuadas nesse encontro, intensificou seu debate sobre a matéria e elaborou, em
1993, através do Ministério da Educagdao e Cultura (MEC), o Plano Decenal de
Educag¢dao para Todos (PDE/1993-2003), que continha um conjunto de diretrizes
politicas voltadas para um ensino fundamental de qualidade para todos. No texto desse
PDE, encontramos, em dois momentos distintos, o compromisso com a formacao
docente, inclusive como um dos obstaculos a serem enfrentados pelo pais para que se

cumprisse os objetivos do PDE:

1 - Verifica-se ainda um comprometimento da qualidade de seu
desempenho em decorréncia tanto do esgotamento dos sistemas de
formagdo inicial e da escassez de formacdo continuada dos
educadores. (BRASIL, 1993, p. 24).

2 - Em seguida, afirma que ha necessidade de aperfeicoar o sistema de
formacdo e profissionaliza¢do dos docentes. (BRASIL, 1993, p. 32).

Mais uma vez, recorremos a LDBEN/96, lembrando e afirmando sua defesa ante
a valoriza¢do do professor por meio da formacio continuada de forma bastante clara.

Vejamos os artigos 61, 67 e 87 da lei:

Art. 61: Paragrafo uinico. A formacdo dos profissionais
da educagdo, de modo a atender as especificidades do exercicio
de suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas
e modalidades da educacdo basica, terd como fundamentos:
(Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009) I - a presenca de sdlida
formacdo basica, que propicie o conhecimento dos fundamentos
cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho; (Incluido
pela Lei n° 12.014, de 2009)
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II - a associacdo entre teorias e préticas, mediante
estdgios supervisionados e capacitacdo em servi¢o; (Incluido
pela Lei n° 12.014, de 2009)

I - o aproveitamento da formacdo e experiéncias
anteriores, em instituicdes de ensino e em outras atividades.
(Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais da educacio, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

I- Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
II- Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim;

III- piso salarial profissional;

IV- Progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V- Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga de trabalho.

Art. 87. E instituida a Década da Educacio, a iniciar-se um ano a
partir da publicacdo desta Lei [...]

ITI. Realizar programas de capacitacdo para todos os

professores em exercicio, utilizando também, para isto, os

recursos da educacao a distancia. (LDBEN 9.394/96)

Dessa forma, é notério que somente a partir 1996 a formagdo em servigo como
uma politica de valorizagdo para a carreira de magistério comecou a ganhar corpo e
espaco no cendrio das politicas educacionais no Brasil. Pois, a indissociabilidade da
valorizacdo e da formagdo € um dos fortes pressupostos que partem da prerrogativa de
que uma politica de formagdo e valorizagdo leva a uma educacdo de qualidade.
Principalmente uma formagao em servico que perceptivelmente se apresenta como uma
ferramenta que tende a causar efeitos positivos em cadeia, inclusive na préaxis e no
processo ensino-aprendizagem.

Acompanhando esse avanco das normatizacdes, citamos a Portaria Ministerial n°
1.403/2003, que, ao Instituir o Sistema Nacional de Certificagdo e Formagdo
Continuada de Professores, em seu Art. 1° inciso II, garante: “os programas de
incentivo e apoio a formacgdo continuada de professores, implementados em regime de
colaboragdo com os entes federados”. Apesar das criticas recebidas por parte de
educadores, devido a énfase dada ao exame nacional de certificacdo, essa portaria teve
sua importancia por considerar o regime federativo do Brasil, tendo em vista a
necessidade de se fazer valer esse regime colaborativo, constante do art. n® 8 da LDB e

além de reforcgar o apoio a formacdo continuada dos professores.
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Posteriormente, o Governo Federal, por meio do Decreto 6.094/2007, dispde
sobre o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, determinando, dessa vez,
que, em regime de colaboracdo entre Unido, estados, municipios e Distrito Federal,
todos somassem esfor¢os em prol da busca por essa melhoria da qualidade da educagao.
Dentre as Diretrizes do Plano de Metas, duas fazem referéncia a formagdo dos

professores:

XII - instituir programa proprio ou em regime de colaboracdo para
formacao inicial e continuada de profissionais da educacio;

XII - implantar plano de carreira, cargos e saldrios para os
profissionais da educagdo, privilegiando o mérito, a formacdo e a
avaliacdo do desempenho. (BRASIL, 2007)

O Plano de Metas teve como objetivo propor mobilizacdo nacional em proveito
da melhoria da qualidade da educacdo bésica e, dentro dele, traz diretrizes voltadas para
a formacgado continuada. Percebe-se, mais uma vez, na Lei, a vinculacdo entre formacao
e melhorias na qualidade do ensino.

Por conseguinte, o parecer n° 09/2009 do Conselho Nacional da Educagdo
(CNE/CEB/09/2009), de forma brilhante, também vem demonstrar a preocupagdo e se
manifesta sobre a formacdo continuada afirmando que: “Nao se pode, portanto, pensar
em carreira do magistério publico, na perspectiva de uma educagdo de qualidade, que
nio contemple de forma contundente a formacdo continuada dos profissionais da
educagao” (BRASIL, 2009, p. 22).

Por fim, através da Lei 13.005/2014 temos aprovado o nosso ultimo Plano
Nacional de Educagdo (2014-2024), que traz um conjunto de metas e novamente a
notabilidade da valorizacdo dos profissionais da educacdo. As metas 15, 16, 17 e 18 —
que abordam, respectivamente, formacdo inicial e continuada, saldrio e carreira — sdo
consideradas estratégicas para que as demais metas sejam atingidas, com entendimento
de que “quanto mais sustentaveis forem as carreiras e quanto mais integradas forem as
decisdes relativas a formacio, mais ampliadas serdo as perspectivas da equidade na
oferta educacional” (BRASIL, 2014, p. 13).

Especificamente a Meta 16 do PNE traz o compromisso de: “[...] garantir a todos
(as) os (as) profissionais da educacdo bdsica formacdo continuada em sua édrea de
atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de
ensino” (BRASIL, 2014, p. 51). Ela determina que a elevacdo nos padrdes de qualidade

da educacdo depende, em grande medida, dos investimentos que o poder publico faca
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em valorizacdo da carreira com formacdo inicial e continuada dos profissionais da
educacgdo. Considera, ainda, que as mudangas técnico-cientificas e os avangos do campo
educacional requerem um aperfeicoamento permanente do professor (BRASIL, 2014).

Inclusive, esse processo de desenvolvimento profissional permanente inclui
formacdo inicial e continuada, de forma articulada. A formacao inicial corresponde ao
periodo de aprendizado dos futuros professores nas escolas de habilitagdo, devendo
estar articulada com as praticas de formagao continuada. A formacdo continuada refere-
se a formacgdo de professores ja em exercicio, em programas promovidos dentro e fora
das escolas, considerando diferentes possibilidades. (BRASIL, 1999, p. 19)

Vale ressaltar que, em sintonia com todas essas normatiza¢des sobre a formacao
continuada em servigo, foi criada, no Brasil, a Universidade Aberta do Brasil (UAB),
em 2006, por meio do Decreto n® 5.800/06, institucionalizando os programas de
formacgdo de professores a distancia como politica publica. O Sistema UAB teve como
objetivo expandir e interiorizar cursos e programas de educacdo superior, com énfase
em cursos de licenciatura como formacgdo inicial e continuada para professores da
educagao basica.

Podemos citar, aqui, o Pacto Nacional para Aprendizagem na Idade Certa
(PNAIC) que se tornou uma politica publica de formacdo continuada e continua de
professores no Brasil. Os PNAICs, tanto do Ensino Fundamental quanto do Ensino
Médio, foram objeto de esforco concentrado, com formacdo em larga escala, para
preparar os professores para esses dois momentos do processo educativo que sio
decisivos para o sucesso durante o periodo de escolarizag¢do, para a inser¢do no mundo
do trabalho e a participagao social dos educandos.

Trazendo para o plano local, no ano de 2014, foi criada, em Minas Gerais, a
escola Magistra — Escola de Formagdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores —
, chamada e conhecida também de escola da escola, cujo objetivo declarado €
proporcionar a formacdo continuada dos profissionais da rede publica de Minas Gerais,
sediada na capital do estado, Belo Horizonte, onde se encontra igualmente a sede da
SEE (SEE/MGQG).

Conjuntamente a essas delibera¢des, podemos trazer a luz o que indicam alguns
autores como Freire (1996), Oliveira (2004), Lima (2014), sobre a formag¢do continuada
em servico e assim considerar que a formacgdo continuada vai além de concepgdes
tradicionais. Percebendo, entdo, que € necessdrio se pautar sempre pela valorizacdo da

aprendizagem no contexto da propria préaxis, admitindo, assim, que a escola é o l6cus
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formativo de seus profissionais, ou seja, que € através da reflexdo da pratica e na troca
entre pares que essa formacado continuada acontece. Formacao esta, realizada na escola,
dentro do tempo destinado ao extraclasse garantido a partir da Lei 11.738/2008,
reconhecendo como acdo relevante para a educacdo, além do reconhecimento dos
professores como portadores de direitos e que podem e devem aspirar por formacdo ao
longo de suas carreiras.

Nesse sentido, Paulo Freire (1996) define que a prética reflexiva ¢ uma diretriz
fundamental para a formacdo continuada de professores, ao afirmar que ‘“a pratica
docente critica, implicante do pensar certo, envolve o movimento dindmico, dialético,
entre o fazer e o pensar sobre o fazer” (FREIRE, 1996). Uma formacdo voltada
dialeticamente para acdo/reflexdo/acdo, dentro de uma dimensdo coletiva € um repensar
pedagogico, considerando como estratégias de formagdo para tanto: grupos de estudos,
reunides pedagdgicas, cursos e programas. Num movimento realizado de modo
consciente e sistematico entre o fazer pedagdgico e o pensar sobre aquele fazer, pois,
para Freire (1996, 2001), “a formagdo continuada € concebida como processo continuo
e permanente de desenvolvimento profissional do professor”. Segundo o autor, os
sujeitos sdo “inconclusos”, estando, portanto, em continuo processo de formacao.
(FREIRE, 1996, p. 17).

Em Lima (2014), podemos entender que o reconhecimento do Mdédulo II € uma
garantia para os professores, principalmente como busca pela valorizagdo e formagao

continuada:

O reconhecimento da hora atividade como espago para
realizacdo de atividades de estudo, pesquisa, planejamento e
avalicdo do processo ensino-aprendizagem representa o resultado
de uma conquista histérica emanada da luta dos professores. E a
constituicao de espaco destinado a discussdo das necessidades do
trabalho docente para além da sala de aula, ou seja, trata-se de
atividade profissional que ocorre antes, durante e apds as aulas, o
que exige tempos diferenciados para sua organizacdo (LIMA,
2014, p. 38).

Dessa forma, a promulgacdo da Lei do Piso garantiu e estabeleceu um ganho,
principalmente para formagdo continuada, planejamento, reunido coletiva, na intencao
proficua de buscar a melhoria no processo ensino-aprendizagem e, consequentemente,

uma maior equidade social.
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Podemos, similarmente, buscar em Oliveira (2004) mais um respaldo bastante

interessante de como o professor necessita ser visto:

[...] como um dos protagonistas do processo de construgcao
de conhecimento, enfrenta inimeros desafios no cotidiano escolar
em sala de aula, que pressupde um conjunto de relagdes entre
sujeitos, saberes e préticas. De igual maneira, € importante
atentarmos para o trabalho que ocorre fora da sala de aula,
principalmente no que concerne o processo de formacgdo e
discussdo por meio do trabalho coletivo, além do trabalho
realizado individualmente. Por conseguinte, “o trabalho docente ¢
definido, atualmente, de forma ampla, abrangendo ndo apenas a
sala de aula ou o processo de ensino formal, mas todas as outras
atividades inerentes a educacao” (OLIVEIRA, 2004, p. 1.132).

E, como protagonistas que sao, devem ser valorizados, pois muito se verifica que
a formacdo continuada dos professores tem sido entendida como um processo
permanente e constante de aperfeicoamento dos saberes necessdrios a atividade dos
educandos, o que confere e assegura um ensino de qualidade cada vez maior e
consequentemente a constru¢do de um cidaddo consciente e participativo inserido na
sociedade em que vive.

Chegando ao fim dessas reflexdes tdo necessdrias e coerentes, adensamos nosso
estudo delimitando e conjugando o papel de cada ator representativo na elaboracio e
construcdo desses momentos de formacdo tao importantes na carreira € na valorizagao

docente.

3.1.1 Andlise critica sobre o processo de planejamento e execucdo das reunides de

mo&dulo II no IEE/JF

Inicialmente, apresentamos uma andlise do papel da equipe diretiva dentro desse
contexto de formacdo. Veremos, também, como se di esse processo de construgdo e
planejamento das reunides de Modulo II dentro do IEE/JF.

Partindo do principio de que a gestdo da escola compreende, principalmente, o
trabalho da equipe diretiva, composta pela direcdo, vice-direcio e EEB, podemos
destacar, nesta subsecdo, alguns aspectos inerentes a cada funcdo em particular, mas
entendendo que, apesar de que cada um possa ter uma funcdo preestabelecida e
definida, o objeto do trabalho desses agentes, ora educacionais, ndo se distingue ou,

muito menos se particulariza.
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Iniciamos, entdo, com o papel do diretor/gestor, que tem um oficio fundamental
na constru¢do das politicas publicas educacionais: a ele cabe garantir que essas politicas
se efetivem dentro do espaco escolar e, assim, assegurar uma educacdo que seja de
qualidade. Validando essa afirmativa, buscamos em Burgos (2013) o que ele tem a dizer

sobre o diretor:

E por meio do diretor que a vontade do sistema escolar,
representado pela administracdo central (estadual ou municipal),
se manifesta; ele € o porta-voz do sistema na escola; mas é,
também, o porta-voz da escola junto ao sistema” (Burgos, 2013,

p. 15).
O gestor é também diretamente responsavel na conducao da formagao ndo sé do
corpo discente como também do corpo docente que estdo inseridos sob sua égide. Para

melhor entender o conceito de gestdo, buscamos em Liick (2009) esta compreensao:

Gestdo é uma expressdo que ganhou corpo no contexto
educacional acompanhando uma mudanca de paradigma no
encaminhamento das questdes desta drea. Em linhas gerais, é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participa¢ao
consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a
orientacdo e planejamento de seu trabalho. O conceito de gestao
estd associado ao fortalecimento da democratizagdo do processo
pedagodgico, a participacdo responsdavel de todos nas decisdes
necessdarias € na sua efetivacdo mediante um compromisso

coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos. (LUCK, 2009, p. 1).

Embasados em Liick (2006), podemos considerar que o conceito de Gestao
Escolar se contrapde, de forma contundente, ao conceito de Administracdo Escolar. A
administracdo significa um fazer linear, fragmentado e mecanicista, obedecendo a
hierarquia dos cargos onde as ordens sdo lancadas de alto para baixo, no estilo Top
down??, de forma unidirecional, ou seja, sem a coletividade, com objetivos unicamente
institucionais. O que difere totalmente do significado de gestdo, principalmente aquela
fundamentada no idedrio democrético e participativo.

Também em Libaneo et al. (2007), encontramos mais algumas definicdes do que
seria uma gestdo, principalmente aquela que envolve questdes peculiares de carater

pedagdgico:

2 0O significado de fop down é “de cima para baixo”. Ou seja, um método que visa a arquitetura
da gestio que comega por uma abordagem geral e desce até niveis especificos.
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[...] seus objetivos dirigem-se para a educacdo e a
formacdo de pessoas; seu processo de trabalho tem uma natureza
eminentemente interativa, com forte presenca das relagdes
interpessoais; o desempenho das préticas educativas implica uma
acdo coletiva de profissionais; o grupo de profissionais tem niveis
muito semelhantes de qualificacdo, perdendo relevancia as
relacdes hierdrquicas; os resultados do processo educativo sdo de
natureza muito mais qualitativa que quantitativa; os alunos sdo ao
mesmo tempo, usudrios de um servico e membros da organizacao
escolar. (LIBANEO, 2007, p. 315)

Sendo assim, garantir o avango do processo socioeducacional das instituicdes
escolares e o cumprimento do extraclasse € mais uma das muitas atribuicdes do gestor.
E o gestor que dd sentido 2 gestdo organizacional, envolvendo toda a sua equipe docente
e conduzindo-a a participacdo, ao didlogo, a discussdo coletiva, a autonomia e, assim,
exercendo a gestdo democrdtica e participativa. Isso se completa por meio de uma
andlise frequente de suas agdes e intencdes, tanto nos prismas estruturais,
organizacionais e pedagdgicos quanto para que os objetivos sociais e educativos
esperados da escola sejam alcancados.

Dirigentes de escolas eficazes devem ser lideres. Os lideres sdao aqueles que
estimulam as pessoas que estdo em sua equipe a utilizarem o seu potencial na promog¢ao
de um ambiente positivo e que buscam seu préprio desenvolvimento intelectual.
Transformam a escola num ambiente orientado para a aprendizagem e construcdo do
conhecimento, agucando seus pares a coletividade, a serem criativos e proativos na
resolucdo de problemas e no enfrentamento de dificuldades.

A importancia da lideranca politica e pedagdgica se mostra também em Alarcado
(2004), como um modelo necessario dentro da escola, pois combina com o conceito de
escola reflexiva, a escola que se pensa e se avalia. A autora enfatiza que, entre outras

coisas, gerir uma escola reflexiva é:

acreditar que todos e a prépria escola se encontram num processo de
desenvolvimento e de aprendizagem” (p. 95). Nessa perspectiva,
concebendo que todos da escola e a propria escola se encontram em
continuo desenvolvimento e aprendizagem, faz-se entender que o
gestor carece de um olhar cuidadoso para a articulacio da hora-
atividade e para ac¢des de formacdo continuada em servico para toda a
equipe (ALARCAOQ, 2004).

Para ser um bom lider, o gestor necessita desenvolver algumas habilidades, ora

chamadas de competéncias essenciais, como organizagdo, interacdo, comunicagao,
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confianca, empatia e o monitoramento. Pois € o gestor/lider que conduz seu grupo a
alcancar altos niveis de eficiéncia, uma vez que, sendo lider, ele exerce sua lideranca e
guia os membros de sua equipe para obtencdo dos objetivos, ora determinados pela
coletividade. E ele quem dd a direcdo e o comando.

Considerando tudo que foi demonstrado, podemos inferir que a gestdao escolar
ndo estd pautada em atividades somente administrativas, tais como planejar, organizar,
dirigir e avaliar. Mas, com uma visio de mundo, percebe-se que, para gerir,
principalmente uma organizacdo escolar, ndo basta planejar e executar, é necessdrio,
acima de tudo, gerir pessoas e, além do mais, considerd-las como parte integrante do
ambiente em que estdo inseridas, através da reciprocidade e criando um todo orientado e
articulado por uma vontade coletiva.

Libaneo (2012) defende que o planejamento coletivo tem grande importancia
por tratar-se de “um processo de racionalizagdo, organizacdo e coordenagdo da agdo
docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”
(LIBANEO, 2012, p. 222). Sendo assim, a coletividade deve ser priorizada em cada
momento de discussdo da pratica coletiva e do planejamento, principalmente se
considerarmos a gestdo da escola sob uma Otica ou perspectiva democratica e
participativa. O que, para Liick (2011), é condiciio sine qua non** para um processo

educacional de qualidade, visto que,

A promocdo de uma gestdo educacional democritica e
participativa  estd associada ao  compartilhamento de
responsabilidades no processo de tomada de decisdao entre os

diversos niveis e segmentos de autoridade de sistema de ensino e
de escolas (LUCK, 2011, p. 44)

Ao fim deste olhar sobre o papel do gestor na constru¢do e implementagdo do
Modulo II, entendemos que somente através da lideranca de sua equipe e juntamente
com ela é que o gestor tem a possibilidade de alcancar desempenhos positivos para
instituicdo escolar e promover, assim, a aprendizagem dos educandos. Exercendo
habilidades de lideranca, ele serd capaz de conscientizar, unir € organizar sua equipe
docente, bem como demais funciondrios na busca pelos objetivos da escola, e com isso,
todos os educadores envolvidos serem estimulados a cooperarem uns com 0s outros € a

darem o melhor de si para que a instituicdo ofereca um ensino de qualidade. O

24 Sine qua non é uma expressdo em latim que pode ser traduzida como “sem a/o qual ndo pode
ser”. Refere-se a uma acdo cuja condigdo ou ingrediente € indispensavel e essencial.
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gestor/lider € o estimulador e o guardido dos momentos de coletividade, momentos estes
encontrados e efetivados nas reunides de Mdédulo II.

Consequentemente, é nesse interim que a equipe diretiva ou gestora se revela
enquanto equipe, buscando um trabalho articulado, pautado na coletividade, na busca de
objetivos comuns, trabalhando sincronamente o administrativo e o pedagégico pode-se
dizer que a equipe gestora € responsavel pela organizacdo administrativa e pedagdgica

de uma escola. Sob essa perspectiva, Liick (2009) observa:

[...] os gestores escolares, constituidos em uma equipe de
gestdo, sdo os profissionais responsdveis pela organizacio e
orientacdo administrativa e pedagdgica da escola, da qual resulta
a formacdo da cultura e ambiente escolar, que devem ser
mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da construg¢ao
do conhecimento (LUCK, 2009, p. 52).

E como, de fato, deveria ser, pois o modelo de formacdo centrado na escola
numa perspectiva coletiva busca no supervisor escolar o ponto de apoio, considerando-o
sempre o responsavel que propicie a formagao continuada dos professores. Sobre esse

papel por parte do EEB, destacamos Almeida (2003):

O coordenador pedagdgico, para elaborar sua proposta
de trabalho, e ndo ficar s6 a mercé das emergéncias que
aparecem, terd de selecionar alternativas ligadas ao que se
deseja atingir, a0 como pretende agir € o quanto atingiu...Nao
pode esquecer que sua proposta faz parte de uma mais ampla,
que é o projeto pedagdgico da escola, e que quanto mais
conhecer a realidade sobre a qual vai operar e os limites de sua
acdo maior probabilidade terd de escolher a alternativa mais
adequada (ALMEIDA, 2003, p. 43-44).

Sendo assim, identificamos que o EEB ou coordenador pedagégico,
nomenclatura considerada por Almeida e muitos outros autores, € peca-chave no
processo de legitimar e validar a escola enquanto espaco reflexivo e critico. Espaco esse
que se reserva ao extraclasse, ja que, como nos relata, mais uma vez, Liick (2009), “o
extraclasse € fundamental para que esse tempo de formagdo em servico seja util, sendo

necessdrio planeja-lo corretamente para que cada uma das tarefas ocupe um espago

adequado na rotina dos educadores” (LUCK, 2009, p. 30).
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Vejamos, agora, uma publicacdo da SEE/MG langada em 2010: o Caderno de
boas praticas dos EEB de Minas Gerais, onde se destacaram o0s cinco eixos
fundamentais para que essas boas préticas se efetivem:

1 - Dominio do conhecimento e das atribui¢cdes especificas do cargo para o bom
desempenho da funcdo

2 - Participacdo ativa do Especialista como coordenador pedagégico nas escolas,
incentivando a leitura e a escrita, conhecendo e acompanhando o desempenho dos
alunos

3 - Formacgdo continuada e desenvolvimento pessoal e profissional da equipe de
professores da escola, mantendo uma relacao construtiva com os mesmos e o diretor da
escola

4 - Inclusdo dos pais no aprendizado dos filhos e participacdo da comunidade nas
atividades escolares

5 - Interacdo com as SRE e outras escolas em prol do desenvolvimento pedagdgico da
escola

Daremos destaque as acdes concretas estabelecidas pela SEE/MG ao eixo trés,

que trata especificamente da formagao continuada:

ACAO 1 Estimular, orientar e acompanhar os professores na utilizacdo do Guia do
Alfabetizador, Cadernos de Alfabetizacio SEE/ CEALE, CBC, Boletins
Pedagé6gicos PROALFA e PROEB e cadernos Prova Brasil apresentando

sugestdes praticas para a sala de aula.

ACAO 2 Estabelecer uma rotina pedagdgica com os eixos, habilidades e
competéncias (da alfabetizacdo, do CBC e das Matrizes curriculares dos
Projetos), definidos para cada ano de escolaridade, como pratica

permanente na escola

ACAO 3 Planejar, promover e liderar as reunides pedagégicas do Médulo II com os

professores, divulgando antecipadamente a pauta de cada reuniao

ACAO 4 Utilizar as reunides do Médulo II para, dentre outros assuntos:

—Sugerir atividades praticas para cada nivel de aprendizagem dos alunos.
—Auxiliar no planejamento das aulas dos professores

—Incentivar novas ideias trazidas pela equipe de professores e construir
solucdes para os desafios pedagdgicos junto com eles.

—Estimular e promover a troca de conhecimento e experi€ncias bem-
sucedidas entre os professores, com foco na aprendizagem dos alunos.

—Planejar e promover com a equipe de professores, momentos sistematicos




de estudo sobre o material pedagdgico institucional (Guia do Alfabetizador,

Cadernos SEE/CEALE, etc.).

ACAO 5 Analisar, discutir e apresentar sugestdes ao roteiro/plano de aula dos
professores.

ACAO 6 Disponibilizar e analisar com os professores textos pedagdgicos de revistas
e outros, incentivando a formacao continuada.

ACAO 7 Realizar aula de demonstracdo aos professores, caso haja necessidade, em
sala de aula nas reunides de Médulo II.

ACAO 8 Assistir, periodicamente, as aulas ministradas pelos professores e levantar,
com os mesmos, as necessidades de melhoria da prética pedagégica

ACAO 9 Realizar, juntamente com os professores, todo o processo de escolha e de
utilizacdo do livro didatico (PNLD)

ACAO 10 | Incentivar a elaboracio do Portfélio pelo aluno e professor.

ACAO 11 | Utilizar o “Caderno a Bordo”. Esta pratica se realiza, em cada dia da mesma
semana, com um aluno fazendo as atividades de sala nesse caderno, em
sistema de rodizio. Ao final da semana, este caderno é entregue pelo
professor ao especialista.

ACAO 12 | Estimular os professores a criar o “Caderno do Professor”, onde ele relata
tudo o que fez fora do planejamento normal (atividades extras).

ACAO 13 | Utilizar aulas especializadas e outros espacos de tempo para discutir com os
professores o rendimento escolar da turma em pequenas reunides.

ACAO 14 | Organizar os horérios das aulas de tal modo que os professores dos mesmos
anos se encontrem no horario de aulas especializadas

ACAO 15 | Reconhecer, valorizar e divulgar o trabalho dos professores (parabenizar,
enviar bilhetes, fazer cartoes).

ACAO 16 | Elogiar os bons trabalhos dos professores solicitando aos mesmos que
compartilhem as boas préticas nas reunides do Médulo I1.

ACAO 17 | Promover e zelar por um ambiente acolhedor, levando mensagens, cartdes
ou flores em datas comemorativas (Dia das Mies, dia da mulher, Dia do
Professor) para validar e valorizar a equipe.

ACAO 18 | Criar painéis, com “sacolinhas” com os nomes dos professores, para que a
equipe possa deixar recados e mensagens motivadoras.

Utilizar, nas reunides, textos, videos ou dinimicas motivacionais para
manter o clima de entusiasmo da equipe.

ACAO 19 | Propiciar momento de planejamento coletivo de acordo com a Matriz de

Ensino.

84
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Fonte: Caderno de boas praticas do EEB langado em 2010 pela SEE/MG

Além desse Guia de boas praticas, temos também, em Minas, o portal de
Fortalecimento da Coordenacio Pedagégica®’, uma iniciativa de formacdo que visa
ressignificar e potencializar a funcdo do EEB na rede mineira, ressaltando sua
relevancia no contexto escolar e no sistema educacional como um todo. Nesse portal,
encontramos mais uma referéncia ao papel estratégico dos EEB e Orientadores
Educacionais (SOE) na gestdo pedagdgica das escolas, atuando na formacgdo e
orientacdo dos professores, no acompanhamento dos estudantes, na articulagdo com a
comunidade — por isso, enfatizamos a func¢do do especialista no processo pedagdgico e
no processo de ensino e aprendizagem. Além disso, o EEB ¢ figura central na
consecu¢cdao do PPP da escola e na implementacdo de diversas politicas educacionais,
catalisando e dinamizando as propostas perante o coletivo de educadores na escola.

E, para fins de maiores esclarecimentos, mais uma vez, destacamos a funcdo do
EEB: profissional do magistério que exerce a funcdo de suporte pedagdgico a docéncia
e, como tal, é diretamente responsavel pela qualidade do ensino-aprendizagem ofertado
ao educando, e, da mesma forma, é diretamente responsavel pela qualidade do trabalho
docente.

Apds pontuar o que consagramos ser o trabalho da equipe gestora, entendemos
que essa equipe é responsavel por mobilizar os encontros de formacdo continuada e
aperfeicoar o hordrio de trabalho dos docentes, trazendo para eles a oportunidade de
reflexdes sobre a prética. Sendo assim, toda a equipe é responsdvel por incitar
conhecimentos de forma a proporcionar uma acdo conjunta e reflexiva ao corpo
docente.

Demonstramos, nestes subtdpicos, o papel da equipe gestora ou diretiva na
construcdo do espaco de reunido de Mddulo II, o que cabe a cada um de acordo com a
sua funcdo, entendendo, organicamente, a articulacdo desse trabalho dentro de uma
Otica democratica e coletiva. Para nds, a equipe diretiva € responsavel pela organizacao
e implementacdo dos espacos de reunido de Mddulo II e deve se pautar sempre no
didlogo e na constru¢do da coletividade, pois cabe a ela a missdo de implementar todas
as acoes que busquem a melhora no processo ensino-aprendizagem.

Na secdo 2 deste capitulo, abordamos duas subse¢des: na primeira, identificamos

a descricdo e caracterizacdo metodoldgica utilizada para embasar a andlise dos

% hitps://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/index.php/especialistas
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resultados do estudo, no intuito de expor o modelo de investigacdo empregado e o
campo de estudo com as especificidades de seus sujeitos, ou seja, os procedimentos € o
instrumento para geracdo de dados e suas andlises; na segunda, trazemos a andlise dos
dados coletados para, entdo, buscarmos elucidar os desafios do cumprimento das horas
de atividades extraclasse destinadas as reunides de Mddulo 11.

Dessa maneira, investigamos as condicdes estruturais e funcionais que
influenciam o trabalho de toda a equipe pedagdgica, no sentido de utilizar as reunides

de Mddulo 1II para atender, principalmente, as necessidades pedagdgicas da escola.

3.2. CARACTERIZACAO METODOLOGICA

Nesta secdo, apresentamos a andlise metodolégica, onde buscamos estabelecer
uma relagdo entre a efetivacdo da Lei do Piso Nacional e como as horas de atividades
extraclasse destinadas as reunides de Moddulo II vém se desdobrando dentro do 1EE/
objeto de estudo desta pesquisa.

Partimos do principio de que a implementagdo desse espago-tempo contribui
diretamente para a qualidade do ensino, uma vez que se observa que, embora exista um
grande esforco da equipe pedagdgica, os resultados, muitas vezes, estdo sendo
insatisfatdrios.

Diante desse contexto, apresentamos vdrias correntes de pensamento como
referencial tedrico que apontam para uma maior exigéncia de que a escola seja um
campo cada vez mais propicio na busca de uma gestdo democratico-participativa, com
planejamento coletivo das atividades e na tomada de decisdo, fortalecendo as relacdes
humanas produtivas e criativas, assentadas na busca de objetivos comuns (LIBANEO,
2001, p. 44).

Sendo assim, € imprescindivel, portanto, que o cumprimento de 1/3 das
atividades extraclasse seja um momento de formag¢do do professor para aprimoramento
das suas praticas pedagdgicas.

Pretendendo que este estudo demonstre como a escola vem organizando e
implementando suas reunides de Mddulo 1I. Apds observacdo empirica do fato em si,
apresentamos o percurso metodolégico realizado com a intengdo de gerar dados
necessdrios a andlise desta pesquisa e responder a nossa indagacao.

Incialmente, podemos afirmar que esta pesquisa se configura como um estudo de

caso, pois, como afirma Yin (2001),
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[...] Um estudo de caso € uma investigacdo empirica que
investiga um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto
da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno
e o contexto ndo estdo claramente definidos (YIN, 2001, p. 33).

Baseado no que nos diz Marli André (2005), sobre o que € o estudo de caso em
pesquisa de avaliagdo educacional, entendemos que estudos de caso podem ser usados
em avaliacdo ou pesquisa educacional para descrever e analisar uma unidade social,
considerando suas multiplas dimensdes e sua dindmica natural. Na perspectiva das
abordagens qualitativas e no contexto das situagcdes escolares, os estudos de caso que
utilizam técnicas etnogréficas de observacdo participante e de entrevistas intensivas
possibilitam reconstruir os processos e relacdes que configuram a experi€ncia escolar
didria.

Diante de tal entendimento, podemos dizer que esta pesquisa se trata de um
estudo de caso, entendemos que a abordagem para este estudo deve se caracterizar por
um enfoque qualitativo, devido as caracteristicas do universo pesquisado e das amplas
relacoes estabelecidas entre os sujeitos. André (2013) considera que o rigor
metodolégico de uma pesquisa ndo € sua atribuicao, mas a descricdo clara dos passos
seguidos para sua realizacdo. Sendo assim, um estudo de caso necessita focalizar um
fendmeno em particular sem deixar de levar em conta o contexto em que ele esta
inserido, além de todas as suas dimensdes (Marli André, 2013, p. 95)

Ap6s essa reflexao, apresentamos a metodologia da pesquisa e seus principais
procedimentos. Antes, porém, salientamos que a pesquisa foi realizada em duas etapas.

Na primeira etapa, trouxemos documentos cedidos pela escola pesquisada e uma
pesquisa de campo exploratéria por meio de questiondrio. Devido a negativa da
transcricdo das atas de reunides por parte da direcdo da escola, recorremos a essa
estratégia para levantar documentos que evidenciassem o problema de pesquisa.

J4 na segunda etapa, percebemos a necessidade de criarmos dois momentos
complementares: um grupo focal e uma pergunta com sugestdes para elaboracdo de um
PAE, conforme descreveremos nas sessdes subsequentes. Para tanto, contamos com a
ajuda de ferramentas digitais, devido as circunstancias que o mundo vem enfrentando, a
pandemia do Covid-2019, e. com isso, a necessidade de mantermos um isolamento

social para conter a propagacao do virus.
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O primeiro momento dessa segunda etapa se deu por meio da realizacdo de um
grupo focal, via Google meet*®, onde tinhamos a intengdo de dar voz e entender a
percepcao dos profissionais do IEE/JF sobre o espago reservado dentro do extraclasse
para realizacdo de reunides de Mddulo II. No segundo momento, fizemos uma pergunta
via whatsapp®’, visto que, no primeiro momento dessa segunda etapa, nio houve
sugestoes suficientes para produzir o PAE. Nas subsecdes seguintes, detalharemos

como foi a realizacdo dessas duas etapas de pesquisa de campo.

3.2.1 Grupo focal

A escolha pelo grupo focal foi devido a necessidade de buscar a realizacdo de
uma pesquisa aprofundada por meio da qual pudéssemos captar as emocdes, atitudes e
opinides, ou seja, dar voz a esses profissionais. Teve como objetivo deixar os atores
envolvidos no processo de elaboracao e implementacdo das reunides de Modulo 11
dizerem o que pensam a respeito do tema, levando-os a refletir sobre os reais objetivos
desse espago-tempo dentro da escola e sua real significancia nos contextos atuais.

Buscamos trabalhar com o grupo focal respaldados no que nos diz Guimaraes

(2006),

O grupo focal (focus group), ou o que ele chama de
“grupo de opinido”, se constitui num processo rico para coleta de
dados, desde que condizente com os objetivos da pesquisa e
conduzido adequadamente, uma vez que possibilita informagdes
verbais e possibilita também observar as reacdes dos membros
frente a questdes instigadoras e aos conflitos cognitivos causados
por divergéncias nas opinides (GUIMARAES, 2006, p. 154).

Da mesma forma nos apoiamos em Gatti (2005), que considera o grupo focal
como técnica investigativa que permite compreender os processos de construcdo da
realidade vivenciada por determinados grupos sociais; permite, ainda, compreender
praticas cotidianas, atitudes e comportamentos com outros individuos que compartilham
tracos em comum, relevantes para uma pesquisa. Assentados nessas perspectivas,

partirmos para a propositura da entrevista de grupo focal. Diante do vasto universo de

profissionais da escola, 75 docentes, necessitamos criar um critério que pudesse ser

26 Google Meet é um servico de comunicagio por video desenvolvido pelo Google. E um dos
dois servigos que substituem a versdo anterior do Google Hangouts; o outro é o Google Chat.
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representativo e atendesse ao nosso objetivo. Sendo assim, enviamos 0 convite via e-
mail para 15 profissionais, escolhemos um profissional de cada uma das 12 dreas que
compOem a grade curricular do Ensino Médio nos conteidos de Historia, Geografia,
Biologia, Quimica, Fisica, Sociologia, Filosofia, Educacdo Fisica, Artes, Inglés,
Portugués, Matemética e uma professora de Apoio, além das duas EEBs que trabalham
no turno da manha, juntamente com a pesquisadora.

Mas, infelizmente, mais uma vez, a adesdo se apresentou muito baixa, pois
obtivemos resposta positiva somente de quatro professoras e uma EEB, conforme
veremos no quadro 8, onde apresentamos os participantes da entrevista de grupo focal.
Acreditamos que essa baixa adesdo tenha ocorrido devido a algumas dificuldades
pontuais, como a pandemia do Covid-19, que ocasionou a necessidade de isolamento
social como medida preventiva de contencdo do virus e a falta conformidade de dias e
horérios entres os docentes, fato que nao ocorreria se estivéssemos em periodo de aulas
presenciais, pois o acesso aos professores seria didrio e constante.

Mesmo com esse pequeno quérum, realizamos a entrevista de grupo focal no dia
08/12/2020, as 19 horas, por meio do ambiente virtual Google Meeting. Essa entrevista
durou aproximadamente uma hora e meia. Quando todas as pessoas estavam online, a
mediadora fez as explicagdes necessdrias referentes a técnica de grupo focal e nao
houve maiores questionamentos a respeito. As integrantes se cumprimentaram e nao
houve necessidade de apresentacdes, pois todas sdo colegas de trabalho e atuam no
mesmo turno da escola.

Ap6s apresentacdo da atividade, foi firmado o termo de sigilo. Todas leram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e em seguida o roteiro da entrevista foi
exposto em tela, onde as perguntas seguiram alinhadas as orientagdes correntes. O tema
fluiu com naturalidade, ndo havendo contratempos. As participantes se mostraram
muito tranquilas, receptivas e demonstraram ter compreendido o proposto. Nao houve
interrupcao durante o encontro e, ao final, a mediadora agradeceu a colaboracdo de
todas.

No roteiro da entrevista, contamos com quatro perguntas organizadas em seis

slides e apresentadas por meio do Power Point, conforme apresentamos no quadro 7.

QUADRO 7: SLIDES DE APRESENTACAO PARA O GRUPO FOCAL
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Slide 1 Explicacbes e  Termo de
Consentimento

Slide 2 Como vocé avalia as reunides de
Moédulo II no IEE?

Slide 3 Como elas podem contribuir para

sua prética profissional?

Slide 4 Para vocé, que temas deveriam ser

tratados nessas reunides?

Slide 5 Pensando na construcio de
espacos coletivos de formagao continuada
em servico, como deveriam acontecer as
reunides de Modulo II? Que sugestdes

vocé faria??®

Slide 6 Agradecimentos

Fonte: Elaborada pela autora

Ao fim da entrevista, todas as perguntas obtiveram respostas elucidativas para
constatar como participantes percebem esse espago reservado para reunides de Mdédulo
II. Infelizmente, depois de realizada a transcri¢do constatamos a pouca contribui¢do
para a elaboraciao do PAE.

Como ndo alcangamos, no grupo focal, grandes e/ou expressivas sugestdes que
pudessem contribuir para construcio e elaboracdo do PAE, mais uma vez, buscamos,
junto as participantes, agora via whatsapp, indagar quais sugestdes elas poderiam nos
fornecer na intencdo de contribuir para esse intento. Lancamos uma pergunta aberta no
intuito de obtermos sugestdes de como melhorar o aproveitamento das nossas reunides
de Moddulo II, haja vista que todas concordam que essas reunides ndo alcangcam seu
objetivo principal.

Como estdvamos em periodo de férias escolares, seria muito dificil reunir as
participantes em novo encontro de grupo focal, pois algumas estavam fora da cidade e

até em locais com servico de internet muito precdrio. Dai a decisdo de fazer o contato

28 Apéndice: Fotos da entrevista de grupo focal
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via whatsapp. Também primamos pela objetividade da pergunta e a privacidade das
respostas, pois sem o crivo dos pares fica mais facil dar sugestdes e ndo ter que entrar

em minucias.

3.2.2 Pergunta via whatsapp

A pergunta foi enviada somente para as participantes do grupo focal, pois a ideia era
manter a opinido desse grupo. Enviamos a pergunta no dia 22 de fevereiro de 2021, pelo
whatsapp, pedindo que elas listassem quais sugestdes teriam para melhorar o
aproveitamento do Modulo II na escola. As respostas foram enviadas na semana
seguinte. De posse das respostas, conseguimos nosso intento: sugestdes dos atores
envolvidos na pesquisa para a constru¢do do PAE. Essa intencdo nasceu da vontade da
pesquisadora em dar voz as participantes da pesquisa nessa construcdo para que este
PAE pudesse nascer da coletividade e assim se tornar um plano exequivel.

Assim, de posse das informacdes obtidas nos dois momentos destacados —
entrevista de grupo focal e pergunta pelo whatsapp —, seguimos para a proxima

subsecdo onde apresentamos a andlise dos dados coletados.

3.3 ANALISE DOS EIXOS ESTABELECIDOS NA ENTREVISTA DE GRUPO
FOCAL E PERGUNTA PELO WHATSAPP

Nesta subsecdo, analisamos os dados produzidos por meio do grupo focal e da
pergunta realizada por meio do whatsapp, conforme descrito anteriormente.

Para melhor situar as participantes da entrevista de grupo focal e da pergunta
enviada por whatsapp, apresentamos um quadro em que o leitor poderd identificar cada
participante de forma mais elucidativa, inclusive levando em considerag@o a opinido das

participantes devido as suas caracteristicas funcionais.

QUADRO 8: INTEGRANTES DA ENTREVISTA DE GRUPO FOCAL

Particip Area de Condica Jornada Forma
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antes atuacdo o de vinculo de trabalho de
com a escola identificacdo
no texto
Prof.J Portugu Efetiva Dupla Prof.
és J.P
Prof. T Inglés Efetiva Uma Prof.
T.1
Prof. L Geograf Contrat Dupla Prof.
ia ada L.G
Prof. H Biologi Contrat Dupla Prof. H.
a ada B
EEB M Supervi Efetiva Dupla Supervi
sora sora M

Fonte: Construido pela autora

Para manter uma sequéncia nesses dois momentos distintos e complementares,

apresentamos os eixos e categorias definidos para andlise dos dados coletados por meio

do grupo focal e da pergunta por whatsapp, no quadro 9.
QUADRO 9 — EIX0OS TEMATICOS E SECOES DE ANALISE DO GRUPO
FOCAL E WHATSAPP

EIXOS DE ANALISE

OBJETIVO DOS EIXOS

Eixo 1:

O médulo II como espaco de

formacdo e valorizacdo docente

Compreender de que maneira
as participantes percebem o espaco
reservado para as reunides de
Modulo II como lécus de formagio
continuada e valorizacio docente
partindo da premissa de que a
formagdo docente deve estar sempre

alinhando prética e teoria.
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Eixo 2: Compreender de que maneira

) o as  participantes da  pesquisa
O papel da equipe diretiva na
) ) percebem o papel da equipe diretiva
constru¢do e planejamento das reunides de

dentro da constru¢do desse espago-
Moédulo 1T

tempo de formagao na escola.

Eixo 3: Escutar das participantes de

_ _ pesquisa sugestdes para elaboragdo e
Sugestdes  para  construcdo e

constru¢do do PAE.
elaboracdo do PAE

Fonte: Elaborada pela autora

Dessa forma, tendo por guia os quadros 8 € 9, iniciamos a apresentacdo e andlise
dos dados, em que buscamos reunir ideias e expressdes que demonstrassem as
concepgdes dos atores sobre formacdo continuada e valorizagdo da carreira docente,
assim como suas concepgdes sobre as reunides de Modulo I1.

Vale ressaltar que todos expressaram suas concepgdes sobre o tema, observando
que todos os conceitos foram aceitos pelo grupo, com o sentido de complementariedade,
nao havendo confronto de ideias, at¢é mesmo quando instigados a dizer sobre “o que
pensa sobre isso” o tom era sempre de confirmagdo. Termos como “frustracdo”;
“momentos de trocas de experiéncias”; “melhorar a pratica”; “utopia”; “assuntos de
interesse de todos”; “aliar teoria a pratica”; ‘“‘estreitar lagos”; “unido”,
“confraternizacao” foram os mais utilizados.

Iniciamos a andlise dos eixos a seguir na intencdo de se estabelecer uma
organizacdo capaz de favorecer o entendimento dos participantes do grupo focal sobre o

objetivo deste estudo de caso.

3.3.1 O médulo II como espago de formagdo e valorizagdo docente

Levando em consideragdo a afirma¢do de Novoa (2001) — “a escola € o lugar de
crescimento profissional permanente, onde o professor necessita ser agente de sua
propria formagdo” —, compreendemos que a escola deve ser um espago de reflexdo,

buscando alinhar pratica e teoria. Nesse sentido, podemos dizer que a escola precisa ser
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N

um espagco que possibilite aos professores uma autonomia em relacdo a sua propria
formacgdo, um espaco que favoreca a reflexdo de suas préticas escolares cotidianas.

Diante dessa afirmacdo, iniciamos a andlise do Eixo 1 indagando aos
participantes do grupo focal acerca da compreensdo desse espaco reservado para as
reunides de Mdédulo II como l6cus de formagdo e também de valorizagdo da carreira
docente, uma vez que podemos perceber o quanto esse momento € imprescindivel na
pratica docente didria.

Em consonancia com o que viemos discorrendo durante todo este caminhar
investigativo, o espago reservado para reunides de Moddulo II se destaca como um
espaco relevante e enriquecedor da pratica docente, portanto, seria muito importante que
a escola se beneficiasse disso para atender a tal demanda. Mas, de posse das respostas
obtidas no grupo focal, detectamos que, na prdtica, esse momento nao vem sendo
utilizado, principalmente, dentro dos moldes a ele estabelecidos normativamente.

Buscando entender como os integrantes da escola, por meio desse grupo
representativo, consideram esse espaco de formacdo, foi possivel constatarmos um
grande descontentamento. Houve um latente consenso nas falas das participantes,
quando relatam que, no IEE, essas reunides raramente acontecem e quando acontecem
ndo alcancam a seara pedagdgica, perdendo-se de seu objetivo primordial, qual seja,
propiciar momentos de formacdo coletiva e reflexiva.

Vemos, claramente, essa afirmagao na fala da Supervisora M, quando afirma que

praticamente nao existe reunido de Mddulo II na escola:

“..a avaliacdo que eu faco, as reunides de modulo Il que deveria
acontecer e como deveria ser é muito fraca né, na escola a gente ndo
tem praticamente reunido, entdo como ter formagdo continuada??”
(Supervisora M. em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

A Prof. L. B também confirma a fala da Supervisora e ainda acrescenta que o
assunto dessas reunides, ora estabelecidos em pautas divulgadas amplamente pela
escola, perdem o cardter pedagdgico formativo e extrapolam para assuntos polémicos de

ordem administrativa:

“..entdo semelhante a Supervisora M, eu acho que ndo teve
movimentagoes de reunides de Modulo Il nos iltimos anos, e as
poucas que tiveram, e que eu compareci né, pude perceber que 0s
assuntos sdo muitas vezes polémicos e suscitam muitas divergéncias e
a pauta hora estabelecida fica muito prejudicada...; (Professora em
grupo focal realizado no dia 08/12/2020)
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Similarmente as respostas anteriores, a Prof. J.P complementa que essa realidade
¢ inerente a outras escolas e afirma que ndo identifica esse momento como formativo e

agregador para a pratica docente em nenhuma escola em que j4 tenha atuado.

“...como eu jd trabalhei em outras escolas eu vejo que é um problema
de todas né, essas reunioes quando acontecem, inclusive no IEE
comeca reunido de Modulo Il e termina reunido administrativa ndo
vejo acontecer formacdo alguma”

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Para fecharmos essa problematica de como vem ocorrendo a formagdo dentro do
espaco reservado para tanto dentro do extraclasse, acrescentamos a fala da Prof. T.I que

demonstra o quanto se perde durante essas reunides na escola:

“...muito pouco proveito eu tiro dessas reunides da escola, ndo vejo
acontecer formagdo, vejo discussoes e muito dissenso...”
(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Portanto, o que vem acontecendo no IEE ndo se coaduna com o que preconiza a
LDBEN 9.394/96 em relagdo a esse espago-tempo de reunides de Mddulo I, reservado,
na carga hordria de trabalho dos professores, para estudos, planejamento, formagao e
avaliacdo, como bem claramente nos contribui Vasconcellos quando profere “que a
escola ndo pode ser apenas o local de trabalho, mas sim espago de formagao constante e
permanente” (Vasconcellos, 2006, p. 58).

Fato que, confrontado com o que determina o CNE, também se confirma
contrariamente, pois, apoiado na afirmacdo do egrégio conselho, o0 Mdédulo II deve ser
um espaco organizado de forma a atender a formacdo docente, por intermédio da
formacdo continuada calcada no aperfeicoamento docente de forma a investir na pratica,
coexistindo, concomitantemente, com o planejamento e a avalicdo. Como bem afirma o
o0rgdo acima, “sem formacdo continua e continuada o servidor estagnard no tempo
quanto a qualidade e efetivacdo do trabalho, que comprometerd a qualidade da
educacdo, que € direito social humano fundamental.” (BRASIL, s/d, p. 8).

Partindo do pressuposto de que esse espaco de reunido de Mddulo II dentro do
extraclasse também deve ser entendido como um ambiente auspicioso na busca pela
valorizacdo da carreira docente, citamos a CF/88 que, em seu artigo 206, paragrafo IV,
versa, pioneiramente, sobre a valoriza¢do dos profissionais da educacdo e seus planos de

carreira.
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Encontramos esse mesmo pressuposto em Néovoa (2001), quando ele se refere a

esse espaco-tempo do extraclasse como uma garantia da valoriza¢do docente:

O extraclasse € visto e considerado como politica
publica de valorizacdo educacional e profissional, pois para que
o processo de ensino atinja seus objetivos, os professores
necessitam realizar atividades essenciais e fundamentais ao seu
exercicio docente, antes, durante e depois do pleno exercicio de
sua fungdo. Dentre eles: planejamentos das aulas, confeccdo de
materiais pedagdgicos, elaboracdo e correcdes de atividades e
avaliacdes, estudos e outras mais. (N()VOA, 2001, p. 63)

Como relatado anteriormente, vimos que as reunides de Mddulo II no IEE nao
tém acontecido de forma legal e intencional. Entretanto, as professoras participantes
entendem a importancia dessas reunides e que, além de necessitar de uma maior
periodicidade, deveriam ter um cunho mais pedagégico e formativo e de interesse mais

coletivo. Vejamos o que elas nos falam neste sentido:

Supervisora M. “...vejo sim a importdncia do Modulo Il enquanto
crescimento profissional, vejo que ele é a reflexdo da nossa prdtica
principalmente dentro aquilo que envolve o coletivo...”

(Supervisora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Prof. H.B. “Concordo também, visto que estas reunioes sdo voltadas
para que possamos tratar de assuntos de interesse de todos né, e que
muito pode somar a nossa prdtica né, essa troca coletiva assim eu vejo
que é muito valida.”

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Prof. L.G. “...se abordarmos assuntos de interesse de todos, acrescenta
sim e muito na nossa prdtica, na verdade essas reunides sdo para isso,
planejamento coletivo né? ...”

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Prof. T. 1. “concordo com as colegas, penso que se o assunto for de
interesse da coletividade e puder nos ajudar na prdtica em sala de aula
eu acho que é muito vdlido sim...”

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Diante das falas das entrevistadas, percebemos, outra vez, o quanto a politica de
formacdo continuada apoiada na reflexdo coletiva da prixis docente didria pode ser
considerada um pilar fundamental para melhoria da educagdo brasileira. Impactando
diretamente no exercicio da atividade do magistério, pode melhorar as préticas
pedagdgicas e contribuir para a formacdo de cidaddos criticos, éticos, preparados para o

mundo do trabalho e suas transformagdes.
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Podemos destacar, aqui, o PNE, quando versa sobre a tripla condicdo e

simultaneidade para construcao de um sistema qualificado de educacgdo:

A melhoria da qualidade do ensino, que ¢ um dos
objetivos centrais do Plano Nacional de Educacdo, somente
poderd ser alcancada se for promovida, a0 mesmo tempo, a
valorizacdo do magistério. Sem esta, ficam baldados quaisquer
esforcos para alcancar as metas estabelecidas em cada um dos
niveis e modalidades do ensino. Essa valorizacdo s6 pode ser
obtida por meio de uma politica global de magistério, a qual
implica, simultaneamente,

. a formagao profissional inicial;
. de trabalho, salario e carreira;
. a formagao continuada.

A simultaneidade dessas trés condi¢des, mais do que uma
conclusao logica, € uma licao extraida da prética. Esforcos dos
sistemas de ensino e, especificamente, das instituicdes formadoras
em qualificar e formar professores tém se tornado pouco eficazes
para produzir a melhoria da qualidade do ensino por meio de
formacdo inicial porque muitos professores se deparam com uma
realidade muitas vezes desanimadora. (BRASIL, 2001, p. 143-
144)

O PNE destaca o quanto essa formagao € fundamental ao considerar a tripla
condicdo simultanea para constru¢do de um sistema qualificado de educagao,
entendendo que uma politica de formagdo continuada exitosa é capaz de causar efeitos
positivos em cadeia, melhorando o aprendizado dos educandos e, consecutivamente, os
indicadores da escola, produzindo uma melhor autoestima dos docentes, bem como a
valoriza¢do dos mesmos. Logicamente que ndo podemos indicar a formag@o permanente
dos professores como exclusiva para a melhoria da aprendizagem dos alunos, mas €
condi¢do sine qua non.

Oportunamente, consideremos o que nos indica a fala da Prof. T.I. a respeito da
falta de valorizacdo e saldrios dignos, que, como aponta o PNE, € um dos pilares

fundamentais para se alcancar uma melhoria educacional,

“[...]...tem a questdo financeira né? pra vocé ter um saldrio mais
digno vocé tem que trabalhar muuuuuito, né? tenho colegas que
trabalham em 2, 3 e até 4 escolas, entdo como esse modulo II vai
acontecer? né? De forma produtiva que a gente possa fazer um
trabalho coeso de equipe...”,

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)
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A fala da professora enfatiza a necessidade dessa valorizacdo da carreira e nos
faz lembrar que existem varios fatores externos e internos que influenciam diretamente
na efetivacdo ou nao desse espaco-tempo. Dentre eles, a jornada dupla de trabalho,
muitas vezes exaustivas, dos professores.

Outro fator que podemos considerar interno € a falta de periodicidade bem como
o desvio de objetivos dessas reunides citada pela Supervisora M.

13

. € quando raramente essas reunides acontecem elas sdo mais
administrativas que pedagogicas e nossas pautas ficam
completamente comprometidas, ne?”

(Supervisora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Quando a Supervisora faz esse comentério, faco coro com ela, pois esse tem sido
um grande desafio para nds: manter nossa pauta.

De acordo com o caderno de boas praticas dos EEBs, lancado em 2010, pela
SEE/MG, a formag¢ao continuada e o desenvolvimento pessoal e profissional da equipe
de professores, mantendo uma relagdo construtiva com os mesmos e o diretor da escola,
¢ atribuicdo dos EEBs. A fala da Supervisora demonstra que esse espago nao tem sido
utilizado para formacao, mas sim para tratar de assuntos administrativos. Sendo assim, o
foco principal dessas reunides vem sendo perdido em detrimento de assuntos que fogem
a seara pedagdgica da formacdo continuada.

Apesar de terem a consciéncia que o Mddulo II ndo se efetiva como deveria na
escola, a Prof. J.P. lembra que, em algum momento, ji se buscou algo que, no seu

entendimento, veio contribuir na sua préatica:

“... me lembro de uma época em que convidaram alguns profissionais,
me lembro de um professor da UFJF, uma professora também, me
lembro que eram assuntos bem relevantes eu achei isso bastante
importante, pois unia a vida académica que jd estava distante de nds
a nossa vida profissional...”

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Essa colocagdo da professora evidencia que os modelos de formagdo continuada
existentes no Brasil necessitam ser questionados, pois esses eventos pontuais, sem
carater de continuidade e desvinculados da pritica do professor, desconsideram os
saberes acumulados. As varias formas de conceituar formag¢do continuada constituem-se

em diferentes entendimentos representando diferentes visdes de mundo, de educacdo e
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de sociedade. Essas propostas centradas em conceitos como capacitagdo estdo sendo
superadas por novos paradigmas, centrados, atualmente, na ideia de autocrescimento.
Realinhando essa pritica de formacdo continuada até entdo considerada
desvinculada da prética, trazemos a contribuicdo das professoras no que tange a essa
ruptura. Alinhar teoria e prética é o entendimento que as entrevistadas fazem para que
se possa ressignificar essa formacg@o continuada em servigco. De acordo com elas, essas
reunides deveriam ter um cunho efetivamente voltado para a formagdo continuada e,
com isso, obter uma maior qualidade no campo educacional e profissional. Verificamos

o que nos diz a Prof. J. P.:

“... precisamos nos reunir mais para ampliar nossos conhecimentos e
fazer acontecer a troca principalmente entre os pares...”
(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Para Gatti (2009), a reflexdo sobre a pratica, realizada em pequenos grupos,

como sugere a professora, pode ser uma estratégia de excelente repercussao.

A ideia de formagdo continuada como desenvolvimento profissional € a
base de dois modelos amplamente aceitos e defendidos na literatura
educacional mais recente: as oficinas de reflexdo sobre a pritica e a
formacao centrada no fortalecimento institucional. Analisando os dois
modelos, Rego e Mello (2002) ponderam que o modelo de reflexdo
sobre a pratica realizada em pequenos grupos ¢ uma estratégia de alto
valor formativo e tem produzido efeitos interessantes. (GATTI, 20009, p.
203).

Mas a autora esclarece que esse viés nem sempre pode encontrar os niveis de
formagdo necessdrios para a indu¢do de mudancas emergenciais, como necessita a
educagdo nos tempos atuais. Para ela, a busca por ambientes que favorecam o trabalho
coletivo dentro de uma perspectiva democratica participativa, com a adocido de
processos formativos que utilizem a reflexdo sobre a prética, implica positivamente
numa formacao capaz de apoiar o desenvolvimento profissional.

A falta de interacdo coletiva é o argumento da Prof. T.I. Ela deixa evidente sua
insatisfacdo com os poucos momentos de interacdo obtidos durante o hordrio de

trabalho, principalmente aquele dedicado a docéncia,

“«“

. a gente ndo consegue no dia a dia fazer trocas porque a gente
estd dando aula, né? So se encontra no corredor, temos um intervalo
de 15 min para ir ao banheiro tomar um café, ouvir um aviso e voltar
correndo para sala de novo, desse jeito ndo podemos falar em
formacgdo, sei que temos as reunides e é claro que isso podemos
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considerar uma valorizacdo na nossa carreira né? Sou de um tempo
que isso ndo existia... rsrs’”’
(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

E evidente que essa frustracio elencada pelas professoras demonstra o quanto
elas querem e precisam desse espaco, pois elas acreditam que perdem muito por ndo
conseguirem construir esses momentos de trocas tdo importantes para a praxis
pedagdgica.

O modelo de formacdo pautada na reflexdo sobre a pratica cotidiana do
professor consiste na concep¢ao do desenvolvimento profissional, num entendimento de
que essa perspectiva formativa tem por base a reflexdo sobre a pratica tendo como l6cus
o proprio ambiente escolar. A lei 11.738, quando determinou um tempo da jornada
remunerada para desenvolvimento de estratégias de formacdo em servi¢o, garantiu que
os profissionais do magistério tenham oportunidade de se encontrarem em pequenos
grupos no ambito de suas unidades escolares.

Com essas contribuicdes, podemos perceber o quanto as reunides estdo aquém
de seu objetivo principal, qual seja formagao em servigo, na busca, cada vez mais, pela
valorizagdo do profissional em educacdo. Nesse entendimento, ainda podemos inferir
que a pouca eficdcia das formacdes realizadas na escola esteja associada a falta de
estratégias para sua realizacdo. Algo que, na visdo da Supervisora M., poderia ser
sanado se houvesse uma constancia na realizagdo dessas reunides e abriria espago para
se tratar de vdarios assuntos, pois essa constancia seria primordial para que as trocas
acontecessem e, assim, inclusive, sobraria tempo para discutir assuntos tanto
pedagbgicos e formativos quanto os administrativos e polémicos. Mas ela deixa
evidente que, para que isso aconteca, € necessdria uma maior periodicidade e que as
pautas sejam construidas com participacio de todos e assim o assunto se torne algo que

atenda ao interesse comum,

“eu acho que se a gente criar reunido de modulo que for assim, que
tenha uma certa constdncia, que acontega periodicamente. ...a gente
pode abordar qualquer tipo de assunto desde o administrativo até a
capacitacdo... é um momento que a gente pode estar discutindo de
tudo... que a gente possa aproveitar bem o tempo e tendo uma pauta
construida pelo interesse de todos”

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

A constincia e a participacdo de todos os atores educacionais nesse processo

formativo e avaliativo de sua prixis pode ser um caminho bastante complexo, mas de
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cunho certamente positivo, o que pudemos comprovar diante das contribui¢cdes
elencadas durante esta pesquisa.

Visto por esse prisma, € fato que necessitamos reavaliar nossa pratica em torno
dessas perspectivas, trazendo para dentro do campo educacional a acdo reflexiva do
professor, afirmando, assim, que sua principal finalidade ¢ “a agdo sobre a préatica
educacional”, ou seja, privilegiar a agdo-reflexdo-acao na medida em que faz referéncia
a dimensao coletiva da formacao (Brasil, 2015, p. 13).

Sendo assim, podemos constatar que a escola precisa rever sua realidade e
apresentar novas demandas construidas na coletividade e dentro de um ambiente
reflexivo, para que seja o campus de crescimento docente e discente. Ou, melhor

dizendo, se a escola construir uma realidade tendo como elemento a reflexdo e a acdo

pedagogica coletiva, ela serd verdadeiramente um lécus de aprendizagem social.

3.3.2 O papel da equipe diretiva na constru¢do e planejamento do Mdédulo 11

Destacamos, primeiramente, que uma equipe diretiva se faz com a parceria entre
a direcdo e a supervisdo. Juntos eles fazem uma dupla que comanda as a¢des na escola.
Enquanto o diretor fica responsavel pela organizacdo de todos os processos, articulacao
da equipe e tomada de decisdes, o supervisor entra com articulacdo no planejamento,
curriculo, avaliacdo da aprendizagem e formacdo continuada dos professores.

Nao podemos falar em equipe diretiva sem antes esclarecer o que significa um
trabalho em equipe. Um trabalho em equipe acontece quando todos tomam consciéncia
de que ninguém € mais importante que ninguém. Sendo assim, entendemos que o0s
elementos de uma equipe diretiva sdo, antes de tudo, partes de um todo. Um todo em
que cada integrante cumpre suas funcdes que se complementam para o0 bem comum ou
da propria escola.

Podemos chamar de democrética a escola onde cada qual dentro de seu proprio
espaco firma uma parceria bem afinada com o mesmo objetivo final — o ensino e a
aprendizagem —, tendo em mente que todos 0s membros possuem uma responsabilidade
social sobre o seu papel dentro de uma coletividade para a aprendizagem e a formacao

do aluno.
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Portanto, para se construir uma escola democratica, € necessdrio criar um
espirito coletivo, engajado, participante, formando uma comunidade escolar com um
objetivo préprio e comum.

Sendo assim, se a escola é democratica, sua gestdo passa a ser democrética
também. Partindo dessa afirmativa, buscamos apoio nas palavras de Liick (2009) para

definir o que seja uma gestao democrética:

Pode-se definir, portanto, a gestio democrética, como sendo o processo
em que se criam condicdes e se estabelecem as orientacdes necessarias
para que os membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte, de
forma regular e continua, de suas decisdes mais importantes, mas
assumam O0s compromissos necessdrios para a sua efetivacdo. Isso
porque democracia pressupde muito mais que tomar decisdes; ela
envolve a consciéncia de constru¢do do conjunto da unidade social e de
seu processo como um todo, pela acio coletiva (LUCK, 2009, p. 71).

Desse modo, a mobilizacdo da agdo construtiva conjunta dos componentes da
equipe diretiva ou gestora, dentro de uma escola democratica e participativa, deve-se
pautar pela reciprocidade criando um “todo” orientado por uma vontade coletiva.

Diante dos contributos acima, percebemos que a equipe diretiva deve ter um
trabalho interligado e harmonioso buscando promover a formacdo de seus
colaboradores. Cada parte dessa equipe deve ter sua fun¢do bem estabelecida e definida
apoiando uns aos outros, sem disputas ou dissensos, agregando e ndo dividindo, sem
egos e individualismos.

Dessa maneira, buscamos neste ultimo eixo, compreender quais as concepgdes
dos participantes da pesquisa quanto ao papel da equipe diretiva da escola pesquisada
no processo de formacao dos professores dentro da jornada de trabalho.

A Prof. T.I. entende que se as pautas forem construidas coletivamente, como se
espera de uma gestdo democratica, podemos ter reunides mais interessantes € com

maior nimero de presentes,

“...Se a direcdo e a supervisdo tiverem seus espacos bem definidos e
as pautas forem construidas com a participacdo e com assuntos de
interesse de todos... se as reunides forem coordenadas pelas
EEBs...entdo ndo iremos mais ter reunioes chatas e o quorum serd até
maior... rsrs.”’

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)
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A fala da professora coaduna com o que diz o Caderno de Boas Priticas da
SEE/MG, que deixa claro qual o papel das EEBs nas reunides de Mddulo II. Ela insiste
na constru¢do coletiva das pautas para que elas contemplem assuntos de interesse da
coletividade, fazendo com que os docentes construam um sentimento de pertencimento.
A participagdo coletiva gera esse sentimento, pois, na medida em que o grupo se sente
ator e participante, ele se torna corresponsavel pelas decisdes e entenderd que, dessa
forma, tudo tem um pouco de cada um.

Para se ter desenvolvimento hi que se ter envolvimento, a participacdo efetiva
de todos. Essa fala da professora evidencia a necessidade e o desejo dos professores em
fazerem parte, de se sentirem parte. E preciso criar um espirito coletivo, engajado,
participante, formando uma comunidade. Obtendo-se esses critérios € possivel constituir
a expressdo chamada democracia. Liick (2009) coaduna com essa percep¢ao, ao afirmar
que,

Pode-se definir, portanto, a gestdo democratica,
como sendo o processo em que se criam condi¢des e se
estabelecem as orientagdes necessdarias para que OS
membros de uma coletividade, ndo apenas tomem parte,
de forma regular e continua, de suas decisdes mais
importantes, mas assumam OS COMPromissos Necessarios
para a sua efetivacdo. Isso porque democracia pressupde
muito mais que tomar decisdes ela envolve a consciéncia
de construcdo do conjunto da unidade social e de seu
processo como um todo, pela acdo coletiva (LUCK, 2009,
p.-71)

Para se criar esse ambiente dentro da escola, € preciso que os lideres coloquem a

mao na massa. Sao eles os responsdveis por disseminar o sentimento de pertencimento
dentro de sua unidade escolar, tornando-a o mais democrética possivel. Liick enfatiza
que essa lideranca compartilhada e democrética deve ser a missdo da escola:

Cabe destacar que a lideranca compartilhada e a
colideranca, para serem efetivas, necessitam ser exercidas
a partir do entendimento e orientacdo baseada na visdo e
missdo da escola, nos seus objetivos formadores e valores
orientadores de acdo. Isto é, essa lideranca se legitima a
partir dessa compreensao comum. Em vista disso, tanto a
liderangca compartilhada como a colideranca se expressam
de forma articulada, a partir dos propdsitos comuns, num
continuo processo de didlogo e de mediacio (LUCK,
2008, p. 78)

Essa falta de compartilhamento ou participacdo dentro da escola, principalmente

por parte da equipe diretiva, fica explicita na fala da Prof. L.G. quando ela diz que se

sente perdida nas reunides, pois, muitas vezes, elas comecam com as EEBs querendo
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seguir a pauta divulgada e a direcdo chega e o assunto se transfere para assuntos

polémicos de ordem administrativa e todo o foco pedagdgico se perde,

“...confesso que fico com pena de vocés... rsrs. Quando temos reunido
vocés comegam com toda a intengdo de fazer formagdo, né? Iniciamos
com dindmicas e partimos para reflexdo e assuntos pedagogicos,
vemos inclusive isso nas pautas, né? Mas no fim jd estamos discutindo
assuntos administrativos e a direcdo jd estd tomando conta da
reunido e vocés até assentam na plateia... rsrsr.”

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

O que é confirmado pela Prof. H.B.

“... as poucas reunioes que vi acontecer foram todas administrativas,

ndo vejo o trabalho de formacdo dentro dessas reunides; é so
falagdo...”
(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Logicamente, é o diretor que responde pela escola e ninguém tem a pretensao de
ultrapassar essa fun¢do de figura representativa da escola, mas, se o diretor nao der
abertura e autonomia aos EEBs para coordenarem e assumirem as reunides de Mdédulo
IT com intencionalidade pedagdgica e formativa, dificilmente essas reunides logrardo
éxito. No entanto, se existe um entendimento mais aprofundado das funcdes dentro da
equipe diretiva, decerto o trabalho de todos tende a fluir favoravelmente dentro da
escola. Pois uma equipe diretiva alinhada favorece o crescimento e o reconhecimento do
trabalho coletivo.

Diante do depoimento das participantes, percebemos que elas entendem que um
trabalho pautado na coletividade, onde impere a harmonia entre atores e principalmente
dentro da equipe diretiva, talvez seja a chave para que essas reunides sejam mais

eficazes. Nesse sentido, a Prof. J.P. sugere:

“....entdo eu acho que se a “escola” (ela faz o gesto de aspas) souber
organizar direitinho essas reunioes, a direcdo e as EEBs conseguirem
fazer tudo na coletividade eu acho que elas podem ser mais
formadoras do que sdo, eu acho que tudo pode melhorar...e podemos
até ter reunioes com variados assuntos, né?”’

(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)
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Entretanto, mesmo acreditando que essas reunides de Modulo 11 possam vir a ser
um verdadeiro canteiro de sementes frutiferas, desde que haja uma maior concretude e
constancia nas suas realizagdes, as entrevistadas admitem que se sentem muito
frustradas com o que vem acontecendo dentro e fora do IEE. Destarte, avaliemos a fala
de duas professoras que fazem uma considera¢do sobre a realizacdo das reunides de

Moédulo II nas escolas em que atuam:

Prof. L.G. “... as vezes o modulo Il ¢ uma utopia que so parece que
existe, mas ndo existe, entendeu? eu sinto muito isso.”’
(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Prof. HB. “Estou de acordo, essas reunides sdo so burocraticas, das
vezes pulamos de reunides em reunioes para ndo termos falta.”
(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Essa realidade ditada pelas integrantes da entrevista mostra o quanto essas
reunides nao estdo acontecendo. Cabe, aqui, ressaltar, mais uma vez, o papel da equipe
diretiva na implementacdo e organizagcao dessas reunides bem como nas cobrangas, pois
elas fazem parte da jornada de trabalho do profissional e fiscalizar a efetivacdao e
realizacdo dessa tarefa é funcdo do gestor em parceria com as EEBs e a vice-direcao.

Atentemos para o que nos reitera a Prof. J.P.:

Pegando um gancho sobre o que a Prof. L.G. e Prof. H.B. quando
dizem ser uma utopia, eu acho que é porque os professores recebem em
seu pagamento e ndo entendem que este extraclasse estd dentro do seu
pagamento e é uma obrigacdo e a escola necessita cobrar isso de seus
professores sobre pena de virar realmente uma utopia, bonito s6 no

papel.
(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

Prontamente, todas as participantes, inclusive a mediadora, concordam com a
professora, comprovando, mais uma vez, o quanto o papel do gestor é imprescindivel,
pois cabe a ele cobrar e exigir esse compromisso. Conforme dito anteriormente, o gestor
€ o responsavel pelo envio da GO com a presenca ou ndo do professor nas reunides de
Modulo II para SRE/JF. Cabendo, assim, a ele, tomar todas as devidas providéncias e
sancOes no caso de auséncia do profissional que estd sob sua égide.

Mesmo o gestor sendo o responsdvel pela escola, ele deve compartilhar sua
lideranga, sob pena de se tornar um mero administrador. Quando perguntada se a
lideranga pode ser exercida apenas pelo diretor de uma escola, Liick responde

taxativamente que
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O exercicio da lideranca € inerente ao trabalho do diretor escolar. Sem
ela, ele serd apenas um administrador, um organizador de atividades e
nio um estimulador e orientador de desempenhos educacionais. A ele
cabe a responsabilidade de inspirar os seus colaboradores e de
mobilizd-los para que, em conjunto, promovam trabalho integrado.
(LUCK, s/d, on-line)

Liick complementa dizendo que a lideranca na escola “ndo ¢ exclusiva desse
profissional, alids, o bom lider € aquele que compartilha a lideranca e a dissemina em
seu contexto.” (LUCK, 2013). Sendo assim, podemos confirmar que o sucesso da
equipe de gestdo ou diretiva depende do exercicio da lideranca compartilhada.

Diante dessa conjuntura, faz-se necessario que a equipe diretiva se mobilize e
intervenha no sentido de garantir o cumprimento do extraclasse em favor da prética
pedagégica, uma vez que os intimeros desafios que se impdem em favorecer essas
reunides formativas aos professores dentro da escola intervém na sua execucdo. De mais
a mais, visto que esses momentos se encontram, além de tudo, agraciados por
conquistas no campo normativo.

Ao fim da entrevista, obtivemos algumas sugestdes no sentido de buscar uma
maior efetivacdo desses espagos-tempos dentro da escola. Vejamos a sugestdo da

Supervisora M.

“..podiamos fazer uma pesquisa com os professores para sabermos o
que eles querem tratar... o que seja de interesse deles para essas
reunioes...”

(Supervisora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

A Prof. T.I. d4 uma sugestao que, inclusive, foi acatada por todas:

“porque, quando a gente se revine para descontrair na escola, é tdo
bom... vemos que é so um momento por ano, nossa confraternizagdo....
deviamos criar, talvez, uma equipe de festas, ndo que a gente tem que
ter festa todo més, seria assim antes dos bimestres... sei ld pq é muito
ralagcdo e correria é uma forma da gente se unir mais ... criar lagos...

pq, na verdade, nem colegas somos, ai como seremos parceiros?...”
(Professora em grupo focal realizado no dia 08/12/2020)

A ideia da professora foi acatada por todos e creio ser bastante oportuna se
considerarmos o que nos diz Celso Antunes sobre a escola ser como uma caixa de ovos,

onde todos estdo juntos, mas separados pelas paredes das salas,

Caixa de ovos porque, a imitacdo desse produto, os professores nio se
integram, nio formam equipe, ndo vestem igual camisa, ndo transpiram
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pelo mesmo time. Cada um € intocdvel na sua unicidade, nio transfere o
que sabe e ndo aceita que a si outros transfiram. Certamente, se sairmos
da caixa de ovos e nos misturarmos harmoniosamente aos que nos
cercam, viverfamos relacionamentos mais palpdveis, auténticos e
interessantes. Resultado: Felicidade. (ANTUNES, 2017, on-line)

O fortalecimento desses lacos ird criar hdbitos que fortalecerdo a unidade escolar
e pedagdgica, que seguird ao encontro do que discorremos ao longo desta dissertacdo: a
coletividade. Sendo assim, fica perceptivel que uma gestdo democrética na escola se faz
pelo exercicio da lideranga compartilhada. Uma gestdo aberta a opinides, sem medo de
perder sua autoridade e poder. E fundamental a compreensio de que, na gestio
democrdtica, todos possam contribuir para o bom funcionamento da instituicdo
educacional, onde o objetivo final seja aprendizagem significativa do educando, o

didlogo, a convivéncia e a organizacdo pedagdgica e administrativa da escola.

3.3.3 Sugestdes para construgdo e labora¢do do PAE

Esse eixo de andlise surgiu da pergunta realizada por whatsapp a fim de buscar
subsidios para criagdo e elaboracio do PAE. Todas as participantes fizeram suas
contribuicdes no sentido de agregar suas vozes nessa constru¢do. Sendo assim,
obtivemos algumas sugestdes para tentar sanar essas dificuldades e entraves na
efetivacao das reunides de Modulo II.

Pudemos observar que todas foram unanimes quando disseram que o
fortalecimento da coletividade e a periodicidade sao fatores imperativos na construcao e
efetivacdo desses espacos-tempos de reunido. Outra colocac¢do bastante pungente entre
as participantes foi o seguimento da pauta por parte das EEBs e sem interrup¢do, pela
direcdo, do assunto a ser tratado na reunido, o que, muitas vezes, transforma essas
reunides em administrativas.

A par das consideracdes que listaremos no quadro 10, necessitamos levar em
consideragdo o fortalecimento do coletivo da escola, imbuindo seus integrantes de uma
conscientizacdo de pertencimento, estreitamento de lacos e criagdo de vinculos. Que
esse coletivo possa compartilhar de momentos de descontragdes e decisdes, assumindo
responsabilidades na busca de uma mesma unidade escolar que possa ser o retrato vivo
de seus integrantes, e que suas ideias e representatividade sejam ouvidas e

concretizadas.
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Compartilhar e delegar sdo atitudes favoraveis para fortalecer e valorizar as
experiéncias de todos os integrantes do processo ensino-aprendizagem. Fazendo com
que todos possam superar suas dificuldades através de uma reflexdo continua sobre sua
pratica e, assim, a escola se tornar uma escola reflexiva e, com isso, fazer com que essa

escola se paute pela reflexdo/acdo. E isso é exatamente o que nos apresenta Novoa
(1992):

Os momentos de balango retrospectivo sobre os
percursos pessoais e profissionais sdo momentos em que cada
um produz a sua vida, o que no caso dos professores é também
produzir profissdo. O autor ainda considera muito positivamente
essa reflexdo sobre a pratica quando afirma que a formagao ndo
se constréi por acimulo, mas sim através de um trabalho de
reflexibilidade critica sobre as préticas. (NOVOA, 1992, p. 25 e
26).

As participantes também reforcam o papel da equipe gestora ou diretiva em
garantir, de maneira democrdtica e participativa, espacos € tempos para que Os
professores possam se encontrar para planejarem e realizarem atividades coletivamente.

Seguimos com o quadro de sugestdes elencadas pelas participantes da pesquisa:

Quadro 10: Sugestoes obtidas para melhorar o aproveitamento das reunioes

de Médulo II na escola pesquisada

- Conscientizacao da coletividade e do quanto esse espaco-tempo € fundamental

no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem (participante Prof. J.P.)

- Entendimento da obrigatoriedade dessas reunides uma vez que elas estdo

inseridas na jornada de trabalho (participante Prof. H. B)

- Levantamento através de pesquisa a todo o corpo docente da escola com
sugestoes de assuntos voltados para formacdo e valorizacdo durante as reunides de

Modulo II (Supervisora M.)

- Regularidade das reunides, semanais ou quinzenais (participante Prof. J.P.)

- Construgdo de pautas coletivas (participante Prof. J.P.)

- Formac@o continuada aos docentes a cargo das EEBs (participantes Prof. J.P. e
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Prof. T.L.)

- Trabalho harmdnico entre os componentes da equipe diretiva (participantes

Prof. J.P. e Supervisora M.)

- Foco das reunides no pedagdgico, na formacdo docente e na praxis didria

(participante Prof. T.I.)

- Reunides por dreas ou segmento (participantes Prof. L.G. e Prof. J.P.)

- Grupo de estudos (Prof. L.G.)

- Trazer convidados com assuntos de interesse coletivo (participante Prof. J.P.)

- Momentos de descontracdo para estreitar lacos, pois a vida na escola € muito

corrida (participante Prof. T.I.)

- Rever o papel da equipe diretiva em zelar pela participacdo de todos nas
reunides, logicamente sem intencdo de punicdo ou sansdo, mas sim como ganho para a

educagdo como todo (participante Supervisora M.)

Fonte: Elaborada pela autora

Doravante, os relatos, tanto do grupo focal quanto da pergunta enviada por
whatsapp, apontaram para a necessidade de se assumir um fazer global e coletivo de
todos os atores envolvidos na organizac@o e implementacdo das reunides de Mddulo 11
Todos solicitaram que essas sejam mais assiduas e constantes, bem como suas pautas
sejam construidas com a participacdo de todos, de forma articulada, para que os
assuntos sejam de interesse comum, para que, de fato, ocorra a formacdo continuada nas
reunides de Modulo I1.

Com estas consideracOes, encerra-se este Capitulo 3, dando inicio ao quarto e
ultimo capitulo, que tem como objetivo a apresentacdio de um Plano de Acdo
Educacional (PAE) e que procura trazer um conjunto de acdes possiveis, elaboradas a
partir da pergunta realizada para este fim, tendo como finalidade propor sugestdes de

enfrentamento para os problemas ora identificados.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): POSSIVEIS PROPOSTAS
PARA IMPLEM],ENTACAO E ORGANIZACAO DAS REUNIOES DE
MODULO II NA ESCOLA PESQUISADA

A sondagem desta dissertacdo se assentou nas evidéncias levantadas sobre a
organizacdo e implementacdo das reunides de Mddulo II como ferramenta benéfica e
fecunda na formacdo e na reflexdo da pratica docente, trazendo para a educacdo
valorosos ganhos. Durante o desenrolar desse caminhar investigativo, buscamos como
objetivo perceber quais os possiveis entraves poderiam estar interferindo diretamente ou
indiretamente na execu¢do dessas reunides dentro da realidade da escola campus dessa
pesquisa.

Em face do objetivo proposto pela pesquisa, avancamos para o quarto e dltimo
capitulo desta dissertacdo, na inten¢ao de elaborarmos um Plano de A¢do Educacional
(PAE). Iremos apresentar proposicdes e acdes articuladas que busquem minimizar os
entraves existentes no planejamento, na organizacdo e na construcdo desse espaco
coletivo, constantes das reunides de Mddulo II e ora estabelecido como politica publica
de valorizacao educacional.

Advertimos, no entanto, que nao € nossa pretensao resolver por completo os
entraves encontrados na efetivacdo dessa politica de valoriza¢dao educacional oriunda do
extraclasse, mas sim buscar caminhos alternativos e exequiveis que possam contribuir
para efetivacdo desse espaco-tempo na escola pesquisada.

Por se tratar da implementagao de uma politica publica dentro da escola, vale
ponderarmos sobre as palavras de Mainardes (2006), a respeito da necessidade de se
afastar dessa ingenuidade pragmatica, pois tracar estratégias para atender a uma politica
publica,

Exige que o pesquisador assuma a responsabilidade ética com o
tema investigado apresentando estratégias e atividades para se
lidar mais eficazmente com as desigualdades na politica. Tais
estratégias - que podem ser genéricas ou mais especificas — nao
deveriam se limitar a um pragmatismo ing€nuo ou terem a
pretensdo de serem redentoras. (MAINARDES, 2006, p. 60).

Com essas palavras, o autor nos leva a considerar que nido se pode ter a
pretensdo redentora de sanar um problema de ordem tdo ampla, pelo simples fato de se

ter a consciéncia de que essas proposituras extrapolam a seara educacional, e se situam
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num contexto muito maior, o sociopolitico, que € carregado de contradi¢des histdrias e
permeado por relacdes humanas, muitas vezes conflituosas e divergentes.

Ciente dessas limitacdes elucidadas por Mainardes (2006), nossa intencdo se faz
positiva e ndo impositiva, pois nosso compromisso envolve a efetivacdo da politica do
extraclasse dentro das escolas.

Ap6s a andlise de dados trabalhados e confrontados, logramos perceber que a
motivagdo para esta pesquisa alcangou éxito, pois as evidéncias corroboraram com a
inquietacdo da pesquisadora. Tanto os documentos apresentados quanto o questiondrio
encontraram eco nas falas das professoras participantes da entrevista de grupo focal.
Tudo isso contribuiu de forma significativa para que a pesquisadora lograsse uma
reflexdo critica sobre os entraves e as possibilidades na implementacdo desse espago-
tempo, tao significativo na formagdo dos responsdveis pela educacdo, principalmente
aqueles lotados na escola estudada.

Sem o proposito de responsabilizar qualquer ator em particular, podemos
apontar que partes considerdveis desses entraves se originam na equipe diretiva da
escola. Essencialmente, no que tange a periodicidade desses encontros, a auséncia de
monitoramento e a necessidade de se construir um trabalho pautado na coletividade,
para que, assim, os professores se tornem sujeitos autdnomos e participativos na sua
formacdo profissional didria e participem de todo esse processo de organizagdo e
implementacdo dessas reunides, ou seja, incentivando-os e envolvendo-os no contexto
formacional.

Podemos observar essa importancia da participagdo docente nesta fala da
professora Gatti (2009):

Outra razdo comumente invocada nos estudos criticos sobre formagao
continuada € a limitada, sendo ausente, participagcdo dos professores na
defini¢do de politicas de formacao docente, como categoria profissional,
e na formulagdo de projetos que tém a escola e o seu fazer pedagdgico
como centro. Nestas condi¢des, eles ndo se envolvem, ndo se apropriam
dos principios, nao se sentem estimulados a alterar sua pratica, mediante
a construgdo de alternativas de ac¢do, ao mesmo tempo em que se
recusam a agir como meros executores de propostas externas. (Gatti,
2009, p. 201)

Diante dessa inquietagcdo, procuramos elaborar o PAE de forma a fortalecer e
estreitar esses lacos para que, assim, toda a coletividade da escola possa se assentar em
principios democrdticos e participativos, algo que se caracteriza por uma gestao

equitativa e distributiva.
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Ressaltamos que o PAE foi elaborado a partir da contribuicdao dos achados dessa
pesquisa e para que esses achados possam ser sistematizados por meio de acdes
factiveis utilizaremos a ferramenta SW2H que consiste num conjunto de questdes
utilizado para compor planos de acdo de maneira rdpida e eficiente. Seu principal
proposito é a defini¢do de tarefas eficazes e seu acompanhamento, de maneira visual,
agil e simples. Sendo assim, listaremos as atividades, os prazos, as responsabilidades
que devem ser desenvolvidas com clareza e eficiéncia por todos os envolvidos e que
tem como fungdo definir: o que serd feito, porque, onde, quem ird fazer, quando serd
feito, como e quanto custaré.

Prosseguindo para a proxima secdo, desenvolvemos as acdes propostas pelas
participantes da pesquisa, por meio da ferramenta de gestdio SW2H onde tecemos um

mapa de atividades que ird tornar a execugao dessas acdes mais clara e efetiva.

4.1 UTILIZANDO A FERRAMENTA 5W2H NA ELABORACAO DO PAE

De posse de todos os achados de pesquisa elencados no quadro 10 e aqueles
oriundos dos demais eixos de andlise, definiremos, neste momento, para maior
delineamento e construcdo do PAE, algumas agdes e propostas sugeridas na pesquisa.
Nossa finalidade € buscarmos efetivar as reunides de Mddulo II, fazendo com que esse
periodo reservado para formacdo esteja, de fato, a servico dos docentes, dos discentes e
do trabalho coletivo, visando a melhoria das préticas pedagdgicas e o entendimento de
que se trata de uma politica publica de valorizacao docente.

Para tanto, organizamos todos os achados em 05 acdes simples, possiveis e
factiveis, para a melhoria e a efetivacdo do processo de organizacdo e implementagdo
das reunides de Modulo II dentro da escola pesquisada. Com esses achados de pesquisa
seguiremos para a apresentacao das descrigcdes e comentdrios utilizando a ferramenta
SW2H.

Atualmente, estamos vivenciando um periodo pandémico, bastante peculiar, que
vem se apresentando como um desafio para a sociedade bem como para a educacdo
como um todo. Diante deste cendrio mundial de isolamento social devido ao virus
Covid19, estamos realizando nossas reunides de forma virtual pelo Google Meeting, e,
infelizmente, a demanda para entendermos esse trabalho remoto tem nos deixado

sobrecarregados de duvidas, pois o volume de novidades, demandas e orientacdes €
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grande, Portanto ndo cabe, agora, trazer para este periodo remoto de trabalho a
efetivacdo das reunides de Modulo 1.

A vista disso, pretendemos que o prazo para inicio de aplicagdo e execucio deste
PAE deverad se concretizar pds flagelo que vem nos desorientando e nos obrigando a nos
distanciar. Quando a populacdo estiver minimamente segura e todos trabalhando de
forma presencial, entendemos que seja possivel, entdo, operacionalizar este PAE, pois,
para iniciar essa consciéncia coletiva, precisamos estar todos trabalhando dentro da
escola.

A préxima etapa que necessitaremos cumprir € a criacio de uma equipe de
avaliacdo permanente, que ird analisar cada etapa das acdes propostas pelo PAE e como
elas estdo progredindo. O intuito € avaliar quaisquer modificagdes e ou ajustes que se
fizerem necessdarios durante a implementacdo das acdes propostas. Essa equipe
avaliativa serd composta por sete elementos: o diretor, a vice-diretora, as trés
especialistas do turno pesquisado e dois professores. Essa equipe se denominard
Conselho do Médulo II. Com a participacdo e anuéncia desse conselho, todas as agdes
propostas serdo analisadas e interpretadas, para que assim possamos avangar
gradativamente na execugao desse PAE.

Para que possamos criar esse conselho, utilizaremos a ferramenta virtual google
meeting, para nossas conversas, esclarecimentos e discussdes das propostas elencadas
pelo PAE. Faremos trés reunidoes antes do inicio das aulas presenciais. E dentro desse
espaco de conexdo coletiva, os integrantes irdo amarrar 0os passos necessarios para que
todos tenham o mesmo discurso e entendimento das agcdes propostas pelo PAE. Quanto
a escolha dos professores que fardo parte desse conselho, iremos langar o convite no
grupo de whatsapp que a escola utiliza para fazer comunicados importantes. Dessa
forma, pretendemos deixar os professores se candidatarem para integrarem esse
conselho. Lancaremos uma mensagem explicativa do objetivo do conselho e eles irdo se
prontificar. Havendo mais de dois candidatos, efetuaremos um sorteio entre eles, ao
vivo, pelo google meeting.

Criado o conselho, cada um dos integrantes se identificard e se organizard dentro
de um mesmo propdsito: empreender as acdes do PAE que, a principio, visam
minimizar os entraves ora encontrados na organizacdo e implementacdo das reunides de
Modulo II dentro da escola.

ApO6s cada uma dessas cinco acdes serem estudadas e analisadas pelo conselho,

partiremos para a iniciacdo e efetivacdo dessas acdes com o apoio e entendimento de
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todos quanto ao seu papel. Ao fim da efetivagdo de cada uma delas, o conselho fard uma
avaliacdo e indicard os pontos positivos e negativos a serem sanados e observados,
buscando novas formas de se enfrentar os entraves ora identificados na pesquisa.

O propésito dessas acdes se segue de forma a serem complementares e
supletivas. Cada agdo seguinte depende da anterior para ser efetivada. Essa primeira
acdo parte da percepcdo de que os professores ndo entendem ou ndo valorizam a
importancia das reunides de Mddulo II, enquanto espaco de formacdo, valorizacdo e
reflexdo da pratica docente coletiva. Para eles, a Lei do Piso estd relacionada com
questdes salariais e ndo a reconhecem como um ganho, uma conquista para o magistério

e como ela estd relacionada diretamente a valorizacao do trabalho docente.

Acdo 1 — Proposta de conscientizacdo do significado das reunides de Mdédulo II e o

papel de reflex@o da coletividade sobre a prética docente

O que? Estudo criterioso da Lei do Piso, das Instru¢des normativas e
autores correlacionados, entendendo e esclarecendo suas
implicacdes e impactos para a pratica docente enquanto espago
coletivo de reflexdo da prética trazendo ganhos para educacdo como

todo.

Por qué? Tomar conhecimento para que e de que maneira as reunides de
Modulo II podem impactar na realidade educacional além de ser um

espaco rico para a constru¢ao de uma unidade escolar.

Onde? Salao Nobre da escola

Quando? Ap6s periodo pandémico ou assim que voltarem as aulas

presenciais, com dura¢do permanente para os anos vindouros.

Quem? Todo o coletivo da escola

Como? Faremos trés reuni0es iniciais presenciais para criarmos a
consciéncia coletiva da importancia e necessidade das reunides de
Modulo II

Quanto? Nenhum

O desconhecimento dos documentos norteadores, sejam eles locais ou nacionais,
leva os professores, bem como todo o coletivo da escola, a ndo identificarem os

elementos que podem favorecer a melhoria da pratica profissional e do processo ensino-
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aprendizagem. Uma vez que todo esse contingente escolar tome ciéncia da necessdria
implementacdo desse espaco-tempo dentro de sua jornada de trabalho, muitos serdo os
ganhos em prol de uma préitica cada vez mais pautada na qualidade do trabalho
educacional.

Estando todos em trabalho presencial, conforme acreditamos ser imprescindivel,
faremos estudos sobre o que dizem e apresentam alguns autores, como Névoa, Libaneo,
Vasconcellos e outros, na defesa da formacdo continuada e continua em trabalho. Isso
deverd trazer para essa coletividade o entendimento de como esse espaco-tempo
reservado para as reunides de Modulo II traz, em si, uma tangibilidade em relacdo a
acdo/reflexdo/acdo da préatica docente, bem como os ganhos favoraveis que esse espago-
tempo pode trazer para a escola e seus componentes. Usufruiremos desta dissertacio e
de todo o conhecimento adquirido pela pesquisadora durante desenvolvimento e
conquista deste mestrado, além de nos alicercarmos nas leis proprias referentes ao
assunto, como a Lei do Piso e os vérios pareceres do CNE sobre essa formacao docente
dentro da jornada de trabalho.

Iremos trazer, para a coletividade, a consci€éncia da magnitude e relevancia do
espaco reservado para reunides de Mdédulo 11, através de estudos dos contributos citados
acima, por meio de textos, videos e outros meios afins. Inicialmente, avangaremos de
forma gradual e crescente, com pequenos grupos, para, em seguida, englobar toda a
coletividade, uma vez que a escola possui um grande corpo docente, aproximadamente
75, conforme quadro demonstrado anteriormente. Acreditamos ser mais eficaz dessa
forma, pois, em pequenos grupos, os docentes poderdo ter voz e ser ouvidos, trazendo
para esse pequeno coletivo suas proposituras. Contrariamente, se todos os 75 estivessem
juntos, poderfamos incorrer nos mesmos erros ja& demonstrados, como, por exemplo,
perda do foco, dissensos e disparidades.

Essa divisdo inicial oportunizaria formamos trés grupos com 25 participantes.
Essa forma permitiria que cada uma das trés EEBs pudesse estar presente, conduzindo e
orientando os integrantes dentro do objetivo ora determinado para esses encontros.
Usarfamos, para esse fim, as salas de aula e alguns materiais como folhas e canetas para
anotacOes da EEB responsavel. Cada reunido teria duragdo de quatro horas. Sendo
assim, dividirfamos essas trés reunides constantes da semana de planejamento em dois
momentos. O primeiro momento, com duracdo de uma hora, serd dedicado aos
encontros com os pequenos grupos de 25, onde buscaremos entender e colher

informacOes dos presentes sobre o que significa e para que se propde a politica do
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Moédulo 1T na educagdo, levando em consideragdo as perspectivas deles. No segundo
momento, com duracdo de duas horas, partiremos para unido desses trés grupos em
nosso imponente Saldo Nobre, onde contariamos com a presenca de todos os 75
docentes, mais a direcdo e a vice-direcdo, para, entdo, discutirmos no coletivo, aquilo
que verificamos no encontro inicial e dividido, trazendo para a coletividade as vozes de
todos, o que permitiria fazermos uma andlise de nossas descobertas e entendimentos
sobre o tema proposto. Apds essa andlise, por intermédio de algumas ferramentas
digitais, ou ndo, apresentariamos as legislacdes vigentes e alguns autores que respaldam
a conquista do Modulo II, e, assim, buscariamos formar essa consciéncia coletiva
alicercada naquilo que realmente se propde nessas reunides, buscando esclarecer
pontualmente qual seu principal objetivo.

Finalmente, tendo estudado, durante trés dias, sobre a importancia e magnitude
das reunides de Mddulo II, criando, assim, a consciéncia de sua necessdria realizacao e
efetivacdo, esperamos atingir nosso intuito de trazer para dentro da realidade da escola a
efetivacdo desse espaco-tempo de formacdo e reflexdo da pratica, transformando esse
momento em algo prazeroso e benéfico.

Essas trés reunides acontecerdo sempre no inicio de cada ano letivo, na semana
dedicada ao planejamento anual, e terdo a func¢do de esclarecer e conscientizar a
coletividade da escola sobre a importancia das reunides de Mddulo I como espaco de
crescimento, valorizacdo e reflexdo da praxis pedagdgica. Portanto, paulatinamente, ano
a ano, iremos reforcando essa consciéncia sem deixd-la cair novamente no ostracismo
pedagdgico. Tendo alcancado essa primeira a¢do, consequentemente acreditamos que
alcancaremos a segunda, pois, se o entendimento e a consciéncia da importancia dessas
reunides foram criados, isso se tornard nosso proprio guia, para que possamos obter a
periodicidade dessas reunides.

Sendo assim, apds esses estudos e reflexdes sobre a importancia das reunides de
Modulo II, partiremos para a segunda acdo, na intencdo de cuidar para que esses
espacos sejam garantidos periodicamente, conforme estabelecido em todo o territorio
nacional. Importante ressaltar que, se esse espago-tempo de reunido faz parte da jornada
de trabalho, ele é gratificado, juntamente com os outros 2/3 dentro de sala de aula,
sendo, assim, obrigatorio.

De acordo com nossos achados, pudemos verificar que essas reunides nao vém
acontecendo, e, logicamente, ndo respeitam a periodicidade. Outro achado que se

destaca é a percepcao de que a direcdo da escola ndo vem cobrando a frequéncia dos
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professores, gerando, assim, o desinteresse dos docentes em participar, pois, além de os
professores ndo terem a consciéncia da importancia das reunides de Modulo II, a escola
ndo faz aquilo que lhe compete: cobrar a participagcdo de todos.

Essa falta de zelo pela participacdo deixa os professores, muitas vezes, perdidos,
pois, por terem uma carga horaria bastante extensa e dividida em vdrias escolas, eles
ndo sabem nem em qual escola irdo cumprir essas duas horas de reunides semanais. Se
houver um compromisso na participagdo e cobranca das presengas, acreditamos que 0s
professores irdo participar dessas reunides na escola.

Posto isso, o objetivo principal da acdo 2 € cuidar para que essas reunides
acontecam dentro da frequéncia e presenca estabelecidas conforme a Lei do Piso
preconiza. Pretendemos, assim, dentro dessa mesma acdo, além de fortalecer a

efetivacdo das reunides, garantir também a participacdo de todos.

Acdo 02 Cuidar para que essas reunides se realizem periodicamente, conforme

combinado pela coletividade, assim como a presenca obrigatéria de todos

O qué? Manter a periodicidade estabelecida durante a semana de
planejamento, ou seja, reunides quinzenais € com a presenga
obrigatéria de todos, mesmo que em pequenos grupos, de acordo

com segmento, area ou interesse.

Por qué? Havendo regularidade e continuidade, todo o coletivo sera favorecido,
bem como os resultados serdo observados no decorrer do ano escolar.
Se ha dificuldade de estarem todos presentes devido ao acimulo de cargos

e diante da complexidade desse coletivo, podemos realizar grupos de

estudos.
Onde? Saldo Nobre da escola
Quando? Permanentemente para os anos vindouros
Quem? Todo o coletivo da escola ou por segmento, drea ou interesse.
Como? Reunides quinzenais
Quanto? Nenhum

Essa periodicidade ird favorecer e impactar diretamente a concepg¢do e percepgao
dessas reunides, pois os professores passardo a se envolver cada vez na sua propria

formacdo, fortalecendo o trabalho coletivo, como condicdo fundamental para o
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desenvolvimento profissional, exercitando a dimensdo articuladora tdo necesséria dentro
da prética pedagégica.

Acdes como essa podem criar, conforme nos diz Burgos (2017), um ambiente
pedagbgico “orientado para a aprendizagem que necessita de uma interlocucio densa a
fim de compartilhar os desafios impostos pela responsabilidade de ensinar que cabe a
escola” (p. 17), e que dé concretude a formacdo continuada na escola.

Essa acdo ird acontecer conforme ditam as regulamentacdes vigentes que
detalham a obrigatoriedade de duas horas semanais para reunides de Modulo II,
lembrando que a escola pesquisada, em reunides posteriores, optou por realizar reunides
quinzenais com duragdo de quatro horas. Conseguindo essa intermiténcia e dialogando
no coletivo, poderemos ora realizar as reunides com todos os integrantes do turno ou
por pequenos grupos de estudos para, a posteriori, agruparmos opinides, sugestdes e
experiéncias.

Ressaltamos que, se houver necessidade de fazermos estudos com pequenos
grupos, estas podem acontecer por segmento: separadamente com os professores dos 1°,
2°, 3° anos; por area, segundo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC): Linguagens
e suas Tecnologias, Matemdtica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; e assuntos firmados pela
coletividade em nossa pesquisa de opinides e sugestdes. Essas divisdes poderdo
acontecer durante o desenrolar das reunides quinzenais. Tudo isso serd combinado e
definido no momento de inicio ou término desses encontros.

Uma vez que esses encontros fluam dando voz aos participantes para que se
manifestem, poderemos, entdo, partir para a terceira acdo, onde propomos uma
participacdo e interacdo coletiva, dando voz a esses atores envolvidos no processo
ensino-aprendizagem, na idealizacdo das pautas e, consequentemente, fazer com que
eles sejam ativos e participativos. Diante das respostas obtidas na entrevista de grupo
focal, constatamos que a falta de foco e participacio de todos na constru¢do das pautas
podem estar contribuindo para que as reunides ndo tenham um cardter formativo e se
percam com dissensos € assuntos alheios aos interesses da coletividade.

Sendo assim, a acdo 3 ird favorecer o foco das reunides de Modulo II na
formacdo, no planejamento e na avaliacdo da praxis docente, buscando o caréter
coletivo para dentro desse espaco-tempo, fortalecendo o trabalho coletivo
principalmente naquilo que o professor acredita ser fundamental e essencial para sua

formacao.
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Acdo 03 Manter o foco das reunides na formagdo e no pedagdgico, com assuntos de
interesse de toda a coletividade escolar e dar voz a coletividade na constru¢do das

pautas dessas reunides

O qué? Buscar na coletividade assuntos de interesse e promotores de
qualificacdo e formagdo docente por meio de enquete virtual, com
foco no pedagdgico e na propria formagdo continua e continuada, e
assim abrir espaco para que todos possam participar da constru¢do

das pautas dessas reunides.

Por qué? As normativas vigentes ditam o que se deve tratar nessas reunides;

portanto, isso precisa ser normatizado e trabalhado na coletividade

Onde? Pela internet, ferramenta virtual.
Quando? Por bimestre, ou a cada 50 dias letivos
Quem? Todo o coletivo da escola

Como? Pela ferramenta google meeting
Quanto? Nenhum

A medida em que se possibilita a participacio de todos em atividades
formativas, principalmente as de cunho pedagdgico, busca-se fortalecer o trabalho
coletivo, como condi¢cdo fundamental para o desenvolvimento da praxis didria do
professor, dando-lhe autonomia em sua prépria formagao continuada.

Elaboraremos uma enquete usando, para esse fim, o formuldrio virtual google

forms®®

, com perguntas e respostas buscando fazer um levantamento coletivo de
assuntos que sejam de interesse geral e peculiar a formacdo e reflexdo profissional.
ApOs o levantamento dessas opinides e sugestdes coletivas, faremos um mapeamento no
qual listaremos os assuntos mais sugeridos para, entdo, trazé-los em nossas reunioes.
Acreditando que, se o assunto for de interesse da coletividade, ele serd visto por todos
como agregador e, assim, contaremos com maior participagdo e interesse de todos.
Observamos que as reunides, quando acontecem na escola, fogem totalmente a
seara pedagdgica. Diante disso, entendemos que esse foco é extremamente necessario

para que as reunides ndo incorram nos mesmos erros daquelas realizadas anteriormente,

que fugiram completamente do pedagégico e se concentraram no administrativo.

2 Formuldrio com possiveis perguntas como Apéndice D
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A préxima ac¢do parte do pressuposto de que essas reunides na escola ndo estio
recebendo a devida atencdo por parte da direcdo. No quesito frequéncia e participacao,
ndo existe, de forma concreta, um livro de pauta e assinaturas: ele vem sendo
considerado por todos como uma ferramenta meramente burocriatica. Com essa
constatacdo, iremos criar um livro de atas que estard presente e preenchido durante a
realizacdo das reunides de Mddulo II. E ndo s6 para constar, mas algo que ficard a
disposi¢do, principalmente dos faltosos, para tomarem ci€ncia do que foi tratado e
discutido e/ou combinado por todos os presentes.

Depois dessa desburocratizacdo, tracamos a quarta acdo que pondera sobre a
funcdo exata da direcdo dentro das reunides: ser a guardid dessas reunides, zelando pelo
cumprimento e participacdo dos docentes nesse espaco-tempo de formagao. Essas horas
devem ser cumpridas na prépria escola ou em local definido pela dire¢do, sem interacao
com alunos. Podemos verificar essa funcdo especifica da dire¢cdo garantida na circular

GS 2.663/16 da SEE/MG.

Acdo 04 A gestdo enquanto encarregada de zelar pela participacdo e escrituracdo de

todos nas reunioes

O que? Entendimento da obrigatoriedade dessas reunides, pois
fazem parte da jornada de trabalho dos professores, e a necessidade
de participacdo de todos, sob pena de sangdes, registrando,

sumariamente, em livro préprio, o assunto e a presenga cada um.

Por qué? Se ndo houver quérum, ndo haverd crescimento € o objetivo das
reunides nao serd atendido; muitas vezes, os professores faltam

porque sabem que ndo serdao punidos.

Onde? No livro de atas, com o registro de tudo que foi tratado na reunido e

a assinatura de todos os presentes ao fim das reunioes.

Quando? Em todas as reunides realizadas, ou seja, de duracdo permanente.
Quem? Equipe diretiva (direcao, vice-dire¢cdo, EBBs)
Como? Utilizando o livro de atas

Quanto? Nenhum
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Se todas as agdes até aqui pactuadas forem implementadas, construiremos uma
nova realidade dentro da escola, naquilo que se refere a formacgdo, ao planejamento e a
avaliacdo, pautado na coletividade e na harmonia entres os pares.

A busca por uma maior harmonizac¢do entre os pares da equipe diretiva, e, assim,
garantir a periodicidade bem como o monitoramento dessas reunides, nos faz refletir
sobre como Liick (2019) entende como uma escola compartilhada: devemos partir do
principio de que ela deva ser, antes de mais nada, uma escola respalda pela colideranca.

Vejamos o ela nos esclarece sobre essa colideranca:

Num primeiro nivel, ela se circunscreve a equipe central,
geralmente formada pelo diretor, o vice ou o assistente de
direcdo, o coordenador ou o supervisor pedagdgico e o
orientador educacional. Nesse dmbito, é necessdrio praticar a
colideranca, ou seja, uma lideranga exercida em conjunto e com
responsabilidade sobre os resultados da escola. Para isso, é
importante haver um entendimento continuo entre esses
profissionais. Num sentido mais amplo, a gestdo compartilhada
envolve professores, alunos, funciondrios e pais de alunos. E
uma maneira mais aberta de dirigir a instituicdo. Para isso
funcionar, é preciso que todos os envolvidos assumam e
compartilhem responsabilidades nas multiplas areas de atuagdo
da escola. Num contexto como esse, as pessoas tém liberdade
de atuar e intervir e, por isso, se sentem a vontade para criar e
propor solu¢des para os diversos problemas que surgem, sempre
no intuito de atingir os objetivos da organizagdo. Estimula-se

assim a proatividade (LUCK, 2019. p.2).

Essa colocacdo de Liick deixa claro o quanto uma equipe deve estar engajada
naquilo que se propde a fazer. Esse fato determina que, se o professor tiver o
entendimento do seu papel dentro dessa coletividade guiada pela colideranca, sendo
ampla e irrestritamente amparado pela equipe diretiva, ele desempenhara e desenvolvera
a sua propria formacao, dentro dos moldes regulamentares.

Definindo a funcdo de cada elemento constitutivo desse processo, as pautas
serdo criadas na coletividade com a opinido de todos; as reunides acontecerdo de forma
sisttmica; os EEBs irdo conduzir essas reunides e a direcdo serd a guardid desses
encontros, por meio do livro de registro e assinatura. E importante lembramos que a
escola sempre teve esse livro de registro, mas, infelizmente, ndo o utilizava da forma
descrita na lei. A partir dessa a¢do, todas as reunides serdo sumariamente registradas e a
frequéncia serd obrigatoriamente cobrada, uma vez que esse espaco-tempo de reunido

estd inserido na jornada de trabalho docente por imposi¢do legal.
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Considerando que todas essas acdes se concretizem, seguimos para a acao 35,
onde necessitamos estabelecer, como peca-chave e motivacional, as relagOes
interpessoais, tdo necessdrias dentro de qualquer local de trabalho. A intenc¢do, aqui, é
fazer com que todos sejam parceiros e corresponsdveis pela sua autoformacao e reflexao
da préxis.

Em nossa pesquisa, detectamos, nas falas das entrevistadas, o quanto a vida
escolar € corrida, e, assim, os lagcos de afetividade, simpatia e empatia ndo sao criados, o
que torna o trabalho mais dificil e solitario. Fortalecer as relagdes interpessoais é
imprescindivel dentro da escola, uma vez que todos estdo a servico de um mesmo
objetivo. O sentimento de pertenca € outro fator de suma importancia, pois quem veste a
camisa se compromete, quem estd inteiramente integrado aquele ambiente se sente parte
dele. Essa percepcdo da valorizacdo do humano dentro das relagdes de trabalho traz um

grande valor para o fazer laboral.

Acdo 05 Provocar um sentimento de pertencimento, fortalecendo as relacdes

interpessoais.

O qué? Incentivar as relagdes interpessoais através de momentos de
descontragdo coletivos como: comemoracao de aniversarios do més,
cantinho de recados, confraternizagdes semestrais e encontros
esporadicos fora do horario de aula.

Por qué? Para criar lacos e estreitar relacdes valorizando o profissional enquanto
sujeito social

Onde? Refeitdrio e outros

Quando? Permanentemente para os anos vindouros

Quem? Todo o coletivo da escola

Como? Aniversarios mensais;

Almogos semestrais;
Confraternizagdo anual gratuita

Quanto? Somente o custo na realizacdo da festa de confraternizacdo: custo, em

média, de R$ 40,00 por participante.

Nesta propositura, entendemos que envolver o coletivo da escola na construcao e
elaboragdo desses espacos de reunides é fundamental para que todos se sintam parte do

processo e, dessa forma, “vistam a camisa” da escola. Uma vez que direito e dever sdo
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palavras indissocidveis, elas nos levam a ter a percep¢do do quanto somos sujeitos e do
quanto necessitamos participar de forma concreta e efetiva em todo nosso fazer
profissional e social. E na escola ndo € diferente: se temos direitos, em contrapartida
temos deveres. Esses deveres se concretizam na participagdo, na coletividade, na
construcdo, na interacdo, no empenho, na reflexdo, na troca, na disponibilidade, na
aceitacdo do préximo, na empatia, na parceria e tantos outros.

Portanto, chegamos ao arcabouco no qual todas as ag¢des irdo se apoiar, pois,
para que cada uma dessas acdes se concretize, ¢ fundamental que a escola seja um
espaco democratico e participativo. Todos os passos anteriores nos levam para esse
caminho que se apresenta como o efetivador de qualquer acdo proposta, pois, sem
democracia ndo temos participacdo coletiva.

Sendo assim, caminhamos até aqui e concluimos que sem coletividade e
participacdo ndo existe escola reflexiva. Estamos deixando claro, a todo momento, que a
necessidade de se articular o administrativo com pedagdgico s6 € possivel dentro de
uma escola verdadeiramente democratica e participativa. Pois, somente pela e dentro de
uma escola democrdtica participativa é possivel oportunizar o trabalho coletivo e
colaborativo. Portanto, € inegdvel a necessidade de uma gestdo fundamentada na
concepcdo democratico-participativa, para que todas essas acdes propostas se perpetuem
paulatinamente.

E isso que nos leva a considerar que uma escola reflexiva pautada na gestdo
democrdtica, participativa e interativa, seguramente seja um dos pilares mais
importantes para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. Se a escola se
pautar por esses valores, ela serd, certamente, formadora de sujeitos conscientes para
atuarem nesta atual mundividéncia.

Legitimando essa logica, da necessidade de uma escola fundamentada numa

gestdo democrdtica e participativa, pontualmente citamos Liick:

pode-se definir, portanto, a gestdo democratica, como sendo o
processo em que se criam condicdes e se estabelecem as
orientagdes necessarias para que os membros de uma
coletividade, ndo apenas tomem parte, de forma regular e
continua, de suas decisdes mais importantes, mas assumam 0s
compromissos necessarios para a sua efetivacdo. Isso porque
democracia pressupde muito mais que tomar decisdes (Liick,
Siqueira, Girling e Keith, 2008); ela envolve a consciéncia de
construgdo do conjunto da unidade social e de seu processo
como um todo, pela agio coletiva. (LUCK, 2009. p. 71)
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Sendo assim, consideramos o papel da equipe diretiva como uma equipe
acolhedora, que necessita pautar seu trabalho na coletividade, na participagdo e na
contribuicdo que cada integrante possa trazer para dentro do fazer pedagdgico. Criando
assim, uma conscientizacdo coletiva do quanto as reunides de Modulo II sdo
fundamentais e essenciais na pratica docente e na constru¢do de uma escola
verdadeiramente reflexiva. SO assim esse espaco-tempo serd um instrumento de
formacdo, avaliacdo, planejamento e estudos, pois, do contrdrio, qualquer acdo proposta
poderd enfrentar resisténcias se o coletivo da escola ndo possuir o entendimento e a
compreensibilidade do real objetivo das reunides de Mdédulo 11.

Apbs todas essas acdes propostas, espera-se clarificar e esclarecer, aos
integrantes da escola, o mérito e a influéncia que essas reunides podem oferecer na
construcdo de uma educacdo de qualidade.

Considerando o que nos indica Tardif e Lessard (2014), “que o espaco da
docéncia € mediado por relagcdes por vezes complexas e conflituosas, pois demanda
interesses diversos, opinides contraditorias, desejos e vontades, intencdo e
subterfiigios”, percebemos, mais uma vez, o quanto € vital refor¢car a consciéncia dessa
coletividade. Fazendo com que essas diferencas convirjam em prol do crescimento
profissional e para a aprendizagem dos estudantes.

Por fim, compreendemos que a conscientizagdao do real significado da conquista
do extraclasse, seu caminhar até os dias atuais seja o passo inicial para comegarmos a
desenvolver um trabalho calcado na coletividade e na interatividade entre pares.
Trazendo, para esse coletivo, a consciéncia de que a escola é e deve ser um espaco de
formacdo da praxis e valorizagdo do professor, onde todos fazem parte do processo de
formacdo bem como do processo ensino-aprendizagem. Acreditamos que, se todos os
passos e acoes se efetivarem, seguiremos num fluir continuo e ininterrupto, criando,

assim, um ambiente escolar democratico e participativo.

CONCLUSAO

Durante o caminhar investigativo desta pesquisa, buscamos refletir e

compreender como se organizam e se implementam as reunides de moédulo II, no
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contexto da escola pesquisada, tendo em vista que sdo um espaco proficuo e permanente
de compartilhamento, conhecimento, desenvolvimento, interagdo, constru¢do, formacao,
planejamento, além de peca fundamental, embora ndo a principal, logicamente, na
formacgdo docente e na melhoria da educacao.

Vimos, neste caminhar, que esse espago € considerado, por muitos estudiosos,
como um espago necessdrio para se refletir sobre a prética docente e sobre ela fazer um
movimento de acdo-reflexdo-acdo. Pedro Demo e N6voa se apoiam nessa acao-reflexdo
cotidiana. Eles consideram que esses momentos de formacdo devem se pautar por uma
formacdo continuada, na qual se evidencia o ‘saber estudar’, saber pesquisar e elaborar,
individual ou coletivamente, as sinteses e as aprendizagens, € que o aprender continuo é
essencial ao processo de formacdo do professor, e que isso precisa partir de uma
reflexdo permanente e didria, dentro da préatica docente.

Sendo assim, podemos afirmar, mais uma vez, que o extraclasse dentro da
jornada de trabalho foi uma conquista consideravel para o magistério publico brasileiro,
levando em conta que, até o século anterior, nos idos anos 80, a jornada de trabalho do
professor era de 40 horas dentro da sala de aula, e ndo existia tempo destinado a estudo,
planejamento e ou formacao.

Para buscar elucidar nosso questionamento inicial, nos assentamos em alguns
percursos metodolégicos como, documentos e registros da escola, que comprovassem
nossa inquietacdo, pesquisa de campo por meio de questiondrio on-line, entrevista de
grupo focal e perguntas diretas pelo whatsapp. Dessa forma, obtivemos, ndo somente
elucidacdo dos entraves ora considerados pela autora/pesquisadora, mas também
pudemos dar a voz aos profissionais atuantes na escola objeto de pesquisa.

Em suma, durante o desenrolar desta pesquisa, viemos elucidando a importancia
das reunides de Modulo II na constru¢do de uma escola que precisa se firmar dentro do
cendrio nacional democrético, como um lugar de intervencdo do ator sobre os fatos; de
invencdo de uma nova sociedade para uma nova escola e vice-versa (Burgos, 2013. p.
21). Sendo assim, o palco que se descortina para a atualidade educacional € construir
verdadeiramente uma escola dialdgica e democrética, com objetivos coletivos e
intrinsecos.

Uma escola com a¢des que possam romper com a dicotomia entre administrativo
e pedagdgico, trazendo para dentro da unidade escolar uma maior sustentacdo na
implementacdo das politicas publicas, sobretudo para aquelas politicas que envolvam o

objetivo principal da escola, a formacdo do individuo.
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Ao longo desta pesquisa, identificamos alguns entraves que vém dificultando a
implementacdo das reunides de Moddulo II no IEE/MG, segundo o que pudemos
perceber. Podemos citar a falta de conhecimento da equipe docente do que significa e
qual o potencial dessas reunides na constru¢do de uma escola mais coletiva e
democrdtica. Outro achado importante € o papel fundamental que a equipe diretiva
necessita ter no sentido de garantir a realizacdo dessas reunides e como isso deve
acontecer, a fim de que se perceba a importancia do extraclasse enquanto espaco de
construgdo e reconstru¢do da préaxis docente, de crescimento profissional, de avaliacdo e
de reflexao.

Com os resultados encontrados, € previsivel que as quatro agdes propostas nao
terdo o dever de resolver todos os problemas relativos as dificuldades na implementacao
e organizacdo das reunides de Mddulo II, e tampouco sejam acolhidas totalmente e de
bom grado por todos os atores envolvidos diretamente. Porém, presumimos que, de
modo particular, poderemos construir uma gestao mais democratica e participativa.

Diante dos fatos, podemos acrescentar que muito hd que se fazer dentro das
regionais e secretarias, municipais e estaduais, no sentido de se criar condigdes
oportunas para que as reunides de Mddulo II, bem como outras politicas publicas
voltadas para a escola, se efetivem, pois ndo basta que essas politicas tenham amparo
legal; elas precisam ser repensadas e reestruturadas, principalmente em ambito regional
ou estadual. E, assim, poder garantir que cada conquista seja, de fato, efetiva e eficaz.
Tomando como base o extraclasse, é preciso muito zelo na sua organizacao, € vital que
ele se desburocratize e saia do meramente oficial para o real, pois, como pudemos ver,
esses momentos de acdo-reflexdo-acao possiveis dentro das reunides de Mdédulo II sdo
imprescindiveis na pratica docente.

Esperamos que, com esta pesquisa, o IEE/MG consiga trazer novas
possibilidades e diminuir o distanciamento existente entre a realidade atual e aquilo a
que se propde para as reunides de Mddulo II. Ceifando com a dicotomia administrativo
versus pedagdgico, buscando acgdes integradoras, que caracterizem cada vez mais a
escola como um espaco democritico participativo, que deem base e sustentacdo as
politicas implementadas na escola e para a escola, como o extraclasse.

Procurando ressignificar, a todo momento, juntamente com sua equipe docente,
principalmente a conquista do extraclasse, no sentido de reconhecer que essa € uma
politica publica de valoriza¢do do trabalho docente, que pode melhorar as condigdes de

trabalho de todos e, assim, fomentar, cada vez mais, a busca por uma educacido de
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qualidade para todos. Uma educacdo publica, gratuita, de qualidade, critica e
transformadora do sujeito, dando-lhe autonomia para ser um agente participativo dentro
do processo socioecondmico, e se torne um cidaddo que saiba lutar e reconhecer seus

direitos.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a)

Este ¢ um convite e aguardo de aceite para participar do projeto de pesquisa “A

organizacao do horario destinado as reunioes de médulo 2 no Instituto Estadual de

Educacio de Juiz de Fora/MG” realizado pela mestranda Lucimeiry Trindade de

Oliveira do Programa de P64s-Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliagdo da

Educagao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacio da Educacdo

(CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora sob a orientacdo da Professora Monica

Gomes.
DOS OBJETIVOS DA PESQUISA
Esta pesquisa objetiva analisar a organizacdo e implementacdo do
horédrio destinado as reunides de Mddulo II no espaco escolar tendo como
objetivos especificos relacionados entre si:

1 - Descrever como a escola elabora seu Mdodulo 11;

2 - Analisar de que maneira o Médulo II vem auxiliando o trabalho docente, assim

como a gestdo escolar;
3 - Propor acgdes para assegurar o uso mais efetivo do Médulo II.
DA PARTICIPACAO NA PESQUISA - METODOLOGIA E
CONFIDENCIALIDADE

A participagdo nessa pesquisa € voluntdria e o participante que
desejar desistir de continuar, em qualquer momento, tem absoluta liberdade de
fazé-lo, sem penalizacdo alguma.

Na publicagdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade serd
mantida no mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacdes que
permitam identifica-lo(a). Destacamos que mesmo ndo tendo beneficios diretos
em participar, indiretamente vocé estd colaborando para compreensdo do
fendmeno estudado e para producdo de conhecimento cientifico e principalmente
contribuir para possiveis melhorias na organizacdo dessa politica na Rede de
ensino. Para tanto, serdo aplicados questiondrios com professores da escola
pesquisada que também permanecerd com sua identidade preservada, levando em
consideragdo aspectos relativos a formagdo e atuacdo profissional e ainda da

organizacdo do extraclasse no espago escolar.



O participante, a qualquer momento, poderd esclarecer eventuais
didvidas em relacdo a pesquisa de modo que ndo existam duvidas ou dubiedades
em relacdo aos questionamentos feitos.

DA PARTICIPACAO - CONSENTIMENTO

Eu, , abaixo  assinado,

concordo em participar do presente estudo como participante. Fui devidamente
informado (a) e esclarecido (a) sobre a pesquisa, os procedimentos nela
envolvidos e a garantia de sigilo das informagdes aqui prestadas. Foi-me
garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que
isto leve a qualquer penalidade.

Juiz de Fora, de

134

de

2019.

Assinatura do Participante:

Telefone para contato:

Pesquisador Responsavel: Lucimeiry Trindade de Oliveira -
R.G: 6832054

Telefone para contato: (32) 991366192
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APENDICE B: QUESTIONARIO EXPLORATORIO APLICADO AOS

PROFESSORES ARA LEVANTAMENTO DE EVIDENCIAS

1 - Sua escola realiza reunides de Mddulo II com qual periodicidade?
( ) semanalmente

( ) quinsenalmente

( ) mensalmente

( ) nenhuma das opg¢des

2 — Vocé sabe qual é o objetivo das reunides de Moddulo II segundo as

Legislacdes?

anos?

( ) Pedagédgico

( ) Administrativo

( ) Pedagdgico e Administrativo

3 — Qauntas reunides de Mdédulo II vocé participou em sua escola nos ultimos 2

()0a5

()5al0

()10als

()15a20

( ) 20 ou mais

4 — Qual assunto é discutido nas reunides de Mddulo II na sua escola?
( ) Mais Pedagdgico menos Administrativo

( ) Mais Administrativo menos Pedagdgico

( ) Administrativo e Pedagdgico igualmente

5 — Quem coordena as reunides de Maédulo II na sua escola?

( ) Especialistas

( ) Direcao

( ) Equipe pedagdgica (Especialistas e Direcao)

6 — Como sio feitos os registros das reunides de Mdédulo II na sua escola?
() Atas

( ) Pautas e assinaturas

( ) Nao sei

7 — Vocé sabe como sdo organizadas essas reunides de Modulo II na sua escola?
( ) Sim
( ) Nao
8 — As reunides de Mddulo II na sua escola atendem as normas estabelecidas

pela SEE/MG

( ) Sim
( ) Nao
9 — As reunides de Mddulo II da sua escola trabalham a formag@o continuada em

servigo?

( ) Sim
( ) Nao

QGrata!
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APENDICE C — ENTREVISTA POR GRUPO FOCAL
- Como vocé avalia as reunides de Médulo 1T ?

- Como elas podem contribuir para sua pratica profissional?

- Para vocé que temas deveriam ser tratados nestas reunides?

B W NN =

- Pensando na construcdo de espacos coletivos de formacgdo contibuada e em
servico, como deveriam acontecer as reunides de Moddulo II? Que sugestdes

vocé faria?

APENDICE D — Formulério enviado via google forms

Vocé pode fazer a diferenca nas reunides de Moddulo II participando dessa
enquete.

Pergunta 1 - Enumere assuntos de seu interesse para ser tratado ou discutido em
nossas reunides de Médulo 11

Pergunta 2 — Vocé tem alguma sugestdo para melhorar nossas reunides de
Moédulo 11?7

Pergunta 3 — A formagdo continuada durante as reunides de Mddulo II devem
sempre estar a cargo dos EEBs?

Pergunta 4 — Vocé acredita que trazer convidados para nossas reunides de
Modulo II podem favorecer positivamente nossas reunides?

Figura 7 — Registro de ata de reunides de Modulo II p. 23 do livro
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Figura 8 — Registro de ata de reunides de Mdédulo II p. 24 do livro
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