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RESUMO

A presente pesquisa, desenvolvida no ambito do Programa de Pd6s-graduagao em
Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educagédo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF),
apresenta um caso de gestdo que trata da apropriacéo dos resultados do Spaece no
planejamento pedagoégico dos professores. O foco do caso de gestao € destacar os
principais desafios do coordenador escolar no incentivo ao uso dos resultados do
Spaece como ferramenta pedagdgica para desenvolver a melhoria da aprendizagem
em uma escola de ensino médio regular do interior do Ceara. O objetivo geral deste
trabalho € compreender de que forma os resultados do Spaece podem ser utilizados
nos planejamentos pedagdgicos dos professores, permitindo a eles realizarem a
apropriagao efetiva desses indicadores e darem sentido ao seu planejamento, bem

como, identificarem a relacdo da avaliacdo externa com o curriculo escolar e suas
praticas pedagdgicas. Em busca de evidéncias, inicialmente realizou-se uma pesquisa
de cunho descritivo sobre a realidade do caso em questdo, em seguida, pesquisou-se
sobre os programas estaduais e as politicas publicas de avaliagdo e uso de dados da
Secretaria de Educacdo do Ceara (SEDUC/CE), e como esses elementos sao
implementados no contexto da escola. Posteriormente, empreendeu-se uma pesquisa
de base bibliografica norteada pelos referenciais estudados sobre os conceitos
tedricos relacionados ao uso pedagdgico de dados educacionais que auxiliaram na
analise do caso de gestao, relacionando-os aos problemas identificados nas questdes
apresentadas na pesquisa. Ela, entao, foi fundamentada a partir da aplicagédo de um
questionario junto aos professores para que se investigasse de que forma eles
realizavam a apropriagéo de dados no planejamento pedagdgico. E, diante da analise
do questionario aplicado aos professores, que apontou fragilidades no processo de
uso dos dados do Spaece, apresenta-se uma proposta de plano de agao educacional,
baseada na realizacdo de momentos formativos e oficinas de estudo com toda a
equipe pedagogica sobre analise e apropriagdo dos resultados do Spaece. Tais
oficinas sao voltadas para a compreensao dos aspectos avaliados no Spaece e o0 uso
pedagogico dos dados educacionais nos planejamentos, para o aprimoramento das

praticas pedagogicas, em prol da melhoria da aprendizagem.



Palavras-chave: Spaece. Uso de Dados. Coordenagdao Escolar. Planejamento

Pedagdgico.



ABSTRACT

This research, developed within the scope of the Graduate Program in Management
and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for Public Policies and
Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF), presents
a case of management which deals with the appropriation of Spaece results in
teachers' pedagogical planning. The focus of the management case is to highlight the
main challenges of the school coordinator in encouraging the use of Spaece results as
a pedagogical tool to develop the improvement of learning in a regular high school in
the interior of Ceara. The general objective of this work is to understand how the results
of Spaece can be used in the teachers' pedagogical planning, allowing them to carry
out the effective appropriation of these indicators and give meaning to their planning,
as well as to identify the relationship of external evaluation with the school curriculum
and its pedagogical practices. In search of evidence, initially descriptive research was
carried out on the reality of the case in question, then research was carried out on state
programs and public policies for the evaluation and use of data from the Secretary of
Education of the Ceara (SEDUC/CE), and how these elements are implemented in the
context of the school. Subsequently, bibliographical research was carried out guided
by the references studied on the theoretical concepts related to the pedagogical use
of educational data that helped in the analysis of the management case, relating them
to the problems identified in the questions presented in the research. It was then based
on the application of a questionnaire with the teachers to investigate how they carried
out the appropriation of data in the pedagogical planning. And in view of the problems
identified through the analysis of the questionnaire applied to the teachers, a proposal
for an educational action plan is presented, based on the realization of formative
moments and study workshops with the entire pedagogical team on analysis and
appropriation of the results of Spaece, aimed at the understanding of the aspects
evaluated in Spaece and the pedagogical use of educational data in planning classes
throughout the school year to improve teachers' pedagogical practices, in favor of

improving student learning and the quality of education offered.

Keywords: Spaece. Data Use. School Coordination. Data Use. Pedagogical Planning.
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1 INTRODUGAO

A presente pesquisa tem como tematica a apropriagao dos resultados do
Sistema Permanente de Avaliagdo da Educagcdo Basica (Spaece) no planejamento
pedagogico dos professores como estratégia de melhoria do ensino aprendizagem,
destacando os principais desafios do coordenador escolar no incentivo do uso desses
dados como ferramenta pedagdgica. Para essa finalidade, esta dissertagédo se propoe
a apresentar o estudo do caso de gestdo que deu subsidios a minha pesquisa,
enquanto aluna do Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliacdo da Educacao Publica
e coordenadora escolar de uma escola estadual de ensino médio, Escola de Ensino
Médio Dione Maria Bezerra Pessoa, municipio de Pacajus no interior do Ceara.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB 9394/96),
as atribuicbes do coordenador estdo aliadas a autonomia para organizar e orientar o
trabalho pedagdgico dentro da instituicdo de ensino, além de garantir nos variados
setores que se faca uma gestdo participativa e democratica. Dessa forma, o
coordenador escolar tem papel fundamental no assessoramento ao professor em suas
praticas pedagdgicas, na busca pela melhoria de suas estratégias de ensino, na
estruturagcdo dos seus planos e na posterior execu¢do dos mesmos. Parte-se do
principio de que, a analise e a apropriacao dos dados, oriundos de avaliagbes internas
e externas, contribuem para tal finalidade.

Assim, a luz das proposigdes de autores como Bonamino (2002), Freitas
(2007), e Nufiez (2019) a respeito dos programas de incentivo ao uso de dados
educacionais, ressalta-se nesta pesquisa a relevancia de indicadores escolares de
fluxo e rendimento e os resultados das avaliagdes internas e externas, entendendo-
os como ferramentas que podem contribuir com a melhoria de praticas pedagogicas.

As evidéncias do caso de gestdo apoiaram-se em dados educacionais
disponibilizados pelas plataformas institucionais da Secretaria de Educagéo do Estado
do Ceara e em documentos da escola investigada, como as atas das reunides de
planejamento. Diante das quais, através da analise, foi possivel perceber que a equipe
docente realizava de forma ainda muito sucinta a apropriagcdo desses indicadores
educacionais no planejamento pedagdgico. Conforme constatado nas atas das
reunides pedagogicas, 0 que acontecia era a apresentagdo dos resultados das

avaliagcbes externas, os dados gerais, e as percepg¢des das fragilidades debatidas
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entre os gestores e o superintendente da escola nas reunides de Superintendéncia,
que apontavam os descritores, da matriz de referéncia, em que os estudantes
apresentavam baixos niveis de proficiéncia. Nao havia discussao detalhada dos dados
com os professores sobre as metas definidas pela SEDUC, ademais, os resultados
do Spaece eram apresentados a equipe sem haver analise dos boletins fornecidos
pelo CAEd ou discussao sobre os niveis de proficiéncia e estudo dos descritores, por
exemplo. Ou seja, era repassada para os professores, por parte da coordenagao, a
apresentacao do quadro consolidado pela Superintendéncia Escolar em relagao aos
descritores, a meta estipulada pela SEDUC e a orientagdo sobre o planejamento de
estratégias pedagogicas para o enfrentamento das deficiéncias de aprendizagem
apontadas pelos gestores, apos discussdao dos resultados na reunidao de
Superintendéncia.

Assim, ao analisar as pautas e as atas das reunides pedagogicas
realizadas pela escola constatou-se que os professores realizavam a analise de dados
educacionais no planejamento pedagoégico de forma superficial, ou seja, os resultados
do Spaece eram apresentados ao grupo, mas nao havia debate sobre o que os
numeros significavam em termos de competéncias e habilidades na aprendizagem da
disciplina. Diante das informagdes contidas nas atas de planejamento, ndo havia
indicios de analises dos instrumentos fornecidos pelo site do CAEd, como os boletins
e as revistas pedagogicas, os quais orientam para uma analise mais técnica dos dados
educacionais. Sendo necessario que se traga para o centro das discussoes, por parte
da coordenagao pedagdgica, o debate sobre a premissa de que conhecendo o nivel
de aprendizagem dos estudantes apresentados pelos resultados oferecidos por
sistemas de informacao padronizados, gestores e professores reavaliem suas agbes
e passem a adotar praticas escolares mais eficazes, dando sentido ao seu
planejamento pedagdgico. E, a partir dai, a equipe pedagodgica possa se apropriar
efetivamente dos resultados do Spaece nos planejamentos pedagdgicos, analisando
os indicadores de aprendizagem e avaliando os avancos e as fragilidades no
desempenho académico dos estudantes por meio das informagdes condensadas nas
plataformas institucionais. E, assim, comecem a utilizar esses resultados como ponto
de partida para o planejamento de sua pratica docente a partir da adequacgao
curricular, sendo capazes de provocar mudangas significativas na nossa realidade

educacional.



17

Com o objetivo de identificar outras evidéncias para embasar o caso de
gestdo em tela, ao observar o Projeto Politico Pedagogico da Escola com os
resultados alcangados no Spaece 2019, o qual avalia os estudantes de 32 série,
constatou-se que eles apresentavam média de proficiéncia de 287 pontos em Lingua
Portuguesa e 292,4 pontos em Matematica. Dessa forma, foi possivel notar que,
embora fossem indicadores em ascensdo em relacdo aos dados do ano anterior, e
satisfatorios se consideradas as metas propostas pela SEDUC, os graficos dos niveis
de proficiéncia revelavam que apenas 13,5% e 18,7% dos estudantes avaliados
estavam nos niveis de proficiéncia adequados, em Lingua Portuguesa e Matematica,
respectivamente.

Nessa perspectiva, ao analisar os dados da escola em foco, surgiu,
portanto, a pergunta norteadora desse caso de gestdo: De que forma o coordenador
escolar pode fomentar a apropriagdo dos resultados do Spaece nos planejamentos
pedagogicos dos professores para aprimorar suas praticas pedagoégicas? Visto que,
€ funcado do coordenador auxiliar a equipe docente no processo de apropriagdao dos
resultados educacionais de forma efetiva. Assim como, a utilizacdo desses resultados
como ferramenta pedagogica € fundamental para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, a medida que pode impactar positivamente nas praticas pedagdgicas
realizadas em sala de aula.

Dessa forma, percebeu-se a necessidade de se fomentar a apropriacéo dos
resultados fornecidos pelo Spaece nos planejamentos pedagdgicos dos professores,
sendo, esta, a tematica central deste caso, permitindo aos docentes que realizem a
analise dos indicadores e sua relagao com o curriculo escolar e deem sentido ao seu
planejamento. Pois, reconhece-se que os resultados das avaliagbes em larga escala
realizadas no Ceara fornecem um diagndstico que, quando bem interpretado e
discutido por gestores e professores, podem contribuir significativamente para a
melhoria da qualidade da educacdo por impactar diretamente nas praticas
pedagdgicas desenvolvidas nas aulas.

Nessas circunstancias, os desafios identificados no estudo de caso foram:
i) a falta de apropriacao efetiva dos indicadores educacionais das avaliagdes externas
realizadas no Cear4, por parte da equipe docente durante o planejamento de suas

praticas pedagodgicas na escola em foco; ii) o baixo desempenho da maioria dos
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estudantes nas proficiéncias de Lingua Portuguesa e Matematica apresentadas no
resultado do Spaece 2019.

De forma mais concisa, esta dissertacdo tem como objetivo geral
compreender de que forma os resultados do Spaece podem ser utilizados nos
planejamentos pedagogicos dos professores, permitindo a apropriagdo dos
indicadores e a instrumentalizagao de tais atores educacionais de modo que possam
identificar a relagao da avaliagdo externa com o curriculo escolar para aprimorar suas
praticas pedagogicas. E para que o objetivo geral seja atendido, partir-se-a dos
seguintes objetivos especificos:

a) Descrever o contexto ao qual se insere a problematica apresentada na

pesquisa apontando suas caracteristicas e peculiaridades;

b) Analisar de que forma gestores e professores utilizam os dados

educacionais no desenvolvimento do trabalho pedagdgico;

c) Propor um plano de agdo que possa fomentar a insergdo do uso de

dados educacionais fornecidos pelo Spaece no planejamento

pedagdgico dos professores.

Além desta introdugdo, que apresenta o caso de gestdo e a relagdo do
pesquisador com o caso, o problema de pesquisa e os objetivos da dissertacao, a
pesquisa € composta por mais quatro capitulos.

No segundo capitulo, intitulado “Uso de dados educacionais: dos
programas estaduais ao contexto escolar”, foi apresentado, de forma detalhada e em
carater descritivo, o caso de gestao, trazendo um diagndstico do problema enfrentado.
O diagndstico foi realizado a partir da contextualizagdo de como acontece o uso de
dados educacionais no planejamento pedagdgico dos professores, através de
pesquisa e analise dos documentos internos e dos resultados da escola em avaliacbes
em larga escala, descrevendo o contexto ao qual se insere a problematica
apresentada na pesquisa apontando suas caracteristicas e peculiaridades.

O terceiro capitulo, intitulado “A apropriacéo e o uso de dados educacionais
no planejamento pedagdégico da Escola de Ensino Médio Dione Maria Bezerra
Pessoa”, tem carater analitico e apresentou, norteado pelos referenciais estudados,
os conceitos tedricos relacionados ao uso pedagogico de dados educacionais. Dados
estes que auxiliaram na analise do caso de gestéo, obtidos por meio da aplicagao de



19

um questionario junto aos professores lotados em sala de aula. A meta foi investigar
o0 modo como se dava a utilizagdo dos resultados do Spaece no planejamento e quais
as perspectivas dos docentes em relagao a efetiva apropriagdo dessas informacoes.

No capitulo quatro, intitulado “Plano de Acédo Educacional: Uso e
apropriagdo de dados educacionais no planejamento pedagdgico”, é proposto um
plano de acdo educacional, baseado na realizagdo de momentos formativos com
todos os professores sobre os aspectos avaliados no Spaece. A proposta pauta-se
em oficinas de estudo e analise dos indicadores fornecidos pela avaliagao externa.
Nesses encontros de formacao a meta é a de trazer reflexdes sobre caminhos para
tracar um diagnostico capaz de fomentar a constru¢do de um plano de intervencéo
pedagdgico interdisciplinar a ser desenvolvido pela equipe pedagodgica durante todo o
ano letivo.

Finaliza-se o trabalho com as consideragdes acerca da pesquisa, embora

se entenda que a tematica ndo cessa por aqui.
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2 USO DE DADOS EDUCACIONAIS: DOS PROGRAMAS ESTADUAIS AO
CONTEXTO ESCOLAR

Este capitulo, de carater descritivo, tem por objetivo apresentar o caso de
gestdo que aborda como tematica a apropriagdo dos resultados do Spaece no
planejamento pedagdgico dos professores, com o intuito de que sejam utilizados como
ferramenta pedagdgica capaz de melhorar as condi¢des de ensino e aprendizagem
dos estudantes. E, a partir da perspectiva dos professores, realizar um diagnostico do
problema enfrentado e pensar estratégias para a gestao, a partir da contextualizagao
de como acontece o uso de dados educacionais, com o intuito de situar no ambito da
rede estadual de ensino do Ceara e na escola em estudo, do geral para o particular.

Para tanto, esta organizado em duas se¢des, sendo que a primeira delas
apresenta o programa educacional implementado no contexto estadual que rege o
uso de dados educacionais das avaliagbes de larga escala, organizagao, forma de
avaliagcdo, que servem de base para as plataformas que serdo analisadas na
sequéncia.

A segunda secgao esta dividida em trés subsecdes: a primeira subseg¢ao
contextualiza a escola em estudo de caso, apresentando dados extraidos do Projeto
Politico Pedagdgico da instituicdo; a segunda subsecg¢do traz um panorama dos
sistemas que disponibilizam os dados educacionais para as escolas estaduais do
Cear4, analisando os dados do SIGE, SISEDU e Sala de Situagéo, fornecidos pelas
plataformas digitais da Secretaria de Educacgao do Ceara e avalia como as avaliagbes
externas estdo influenciando no curriculo da escola; enquanto, a terceira subsegao
descreve como ocorrem as reunides de planejamento pedagdgico dos professores e

o trabalho desenvolvido pela coordenagao.

2.1 PROGRAMAS DE INCENTIVO AO USO DE DADOS EDUCACIONAIS NO
CEARA

Esta secdo apresenta o programa de incentivo ao uso de dados
educacionais implementado no Ceara desde 2012, bem como, a forma como a rede
estadual apropria-se dos resultados das avaliagbes externas em prol do

desenvolvimento das politicas publicas educacionais.
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Em parceria com o Instituto Unibanco a Secretaria Estadual de Educacao
do Estado do Ceara elabora e implementa solugbes de gestdo comprometidas com a
capacidade efetiva de as escolas publicas garantirem o direito a educagdo de
qualidade para todos os estudantes cearenses do Ensino Médio, com foco na melhoria
dos resultados de aprendizagem e com a finalidade de ampliar o contingente de jovens

que concluem esta modalidade de ensino.

2.1.1 Programa Jovem do Futuro

Instituida em 2012, a parceria entre SEDUC e Instituto Unibanco busca a
institucionalizagdo de uma visédo orientada para a sustentabilidade dos resultados de
aprendizagem, bem como, da equidade entre as escolas. Esta parceria se
complementa pelo Programa Jovem de Futuro, uma estratégia de gestdo para
resultados implementada nas escolas estaduais de ensino médio do Ceara.

O programa oferece instrumentos de apoio ao trabalho de gestdo nas
escolas, como assessoria técnica, formacdes e analise de dados. Além de contribuir
para a troca de experiéncias entre os gestores, fortalecendo os conhecimentos
instalados e produzidos em cada rede parceira.

Segundo dados do Instituto Unibanco, a parceria com a SEDUC vem
desenvolvendo acgdes que contribuem efetivamente para a ampliagdo da permanéncia
dos estudantes no Ensino Médio, comprovada pelo aumento da taxa de concluséo de
83,2% em 2013 para 88,4% em 2019. A analise dos dados da Sintese de Indicadores
Sociais (SIS), divulgada em novembro de 2020 pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), revela, ainda, que de acordo com os resultados de 2013 a 2019,
houve ampliagédo da proficiéncia média, subindo 20,6 pontos em Lingua Portuguesa e
6,5 pontos em Matematica. Dessa forma, o resultado de 2019 foi o melhor indice de
aprendizagem apresentado, desde 2012, de acordo com os dados do Sistema
Permanente de Avaliagao da Educagao Basica (Spaece), conforme mostra a figura 1,

a sequir.
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Figura 1 — Proficiéncia Média - Spaece 2012 a 2019 - CEARA

Fonte: CAEd/UFJF, 2019.

De acordo com as propostas do projeto explanadas na plataforma do
Instituto Unibanco, o Programa Jovem de Futuro € uma tecnologia educacional
voltada para o aprimoramento continuo da gestao escolar publica com o objetivo de
ampliar os resultados de aprendizagem dos estudantes a partir da premissa “Gestao
Escolar para resultados de aprendizagem” através da organizagao dos processos de
gestao (de pessoas, fisico-financeiro, pedagdgico e relacional) a servigco da melhoria

da proficiéncia dos jovens e da reducgéo das taxas de abandono, assegurando maior
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equidade entre os estudantes nos Estados em que atua, pois, além do Ceara, o
Programa é aplicado no Piaui, Espirito Santo, Rio Grande do Norte, Minas Gerais,
Goias, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Para, Rio Grande do Sul.
Este programa tem como objetivo aprimorar os processos de gestdao das
instituicbes educacionais oferecendo aos educadores um método denominado
“Circuito de Gestao”, que se trata do método derivado do modelo de gestado escolar
para a aprendizagem com equidade, adaptado do Ciclo PDCA (do Inglés Plan, Do,

Check, Act — que significa planejar, fazer, verificar e agir), representado na figura 2.

Figura 2 — Ciclo PDCA

Ciclo PDCA

Act Plan
Agir A O Planejar
Check Do
Verificar Executar
G nuvemshop

Fonte: NUVEMSHOP, 2023.

O Circuito de Gestdo ocorre integrado a rotina das escolas a partir do
alinhamento com o calendario da rede estadual de ensino e divide-se nas seguintes
etapas: Pactuagdo de Metas, Planejamento, Execugdo, Sistematica de
Monitoramento e Avaliagdo de Resultados (SMAR), Compartiihamento de Praticas e
Corregao de Rotas. A seguir, a figura 3 apresenta o infografico de como funciona o

Circuito de Gestao.

1 O PDCA ou Ciclo de Deming é uma metodologia de gerenciamento que tem como objetivo a melhoria
de processos de forma constante. Esse ciclo se baseia em quatro etapas: planejar (plan), fazer (do),
checar (check) e agir (act).



24

Figura 3 - Infografico do Circuito de Gestao

Secretaria

Regional
Escola

Pactuacio Planejamento

de Metas
Compartilhamento CIRCUITO Correciio
de Préticas DE GESTAOD deRota
Avaliagdo Execucdo

Infogrdfico do Circuito de Gestdo

Fonte: Jovem de Futuro, 2022.

A metodologia proposta pelo Circuito de Gestdo que é executada pela
Secretaria Estadual do Ceara tem seu ponto de partida no uso dos indicadores
educacionais gerados a partir dos resultados das avaliagdes em larga escala do
Spaece (Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacao Basica) e Saeb (Sistema de
Avaliacdo da Educacao Basica), um banco de dados importante para a analise do
desenvolvimento da rede, como parametro para a definicdo de metas anuais
alinhadas com o Ideb (indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica) que sdo
inicialmente compartilhadas no Comité de Coordenadores e posteriormente
transmitidas para as escolas no Comité de Gestores, etapa do circuito de gestao
denominada Pactuacdo de Metas. O Comité de Coordenadores € uma reunido
realizada pela Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica do Ensino Médio (COGEM) da
SEDUC com a participagao dos coordenadores da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educagéo (CREDE) de todas as suas regionais, que tem como
principal objetivo o compartilhamento das metas anuais preestabelecidas para cada
instituicdo de ensino médio da rede estadual. Enquanto, o Comité de Gestores é a
reunido promovida pela Célula de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem
(CEDEA) de cada CREDE, a qual convoca os seus diretores escolares e
coordenadores pedagogicos a fim de replicar as informag¢des obtidas no Comité de

Coordenadores e, desta vez, aprofundar a analise dos dados por escola, permitindo
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que cada instancia educacional explore as informacdes e discuta as metas pactuadas
nos seus processos de tomada de decisao de acordo com sua realidade contextual.

No Comité de Gestores realizado pela CREDE 9, coordenadoria a qual se
insere a escola que é campo da presente pesquisa, sao apresentados os resultados
das avaliagdes externas por escola e divulgados os resultados das metas do IDE-
Médio? do ano anterior, bem como, o compartilhamento das metas individuais de cada
unidade de ensino para 0 ano que se inicia, que s&o obtidas por meio da logistica do
calculo do Ideb, utilizando as proficiéncias de lingua portuguesa e matematica geradas
pela aplicacdo do Spaece, considerando ainda a média harménica do rendimento das
séries do Ensino Médio.

Passado este momento, na escola, inicia-se a segunda etapa do Circuito
de Gestdo, o Planejamento, que ocorre bimestralmente em reunido entre a
Superintendéncia Escolar e o Nucleo Gestor da escola, no caso da Escola de Ensino
Médio Dione Maria Bezerra Pessoa, unidade pesquisada, composto pelo diretor e
duas coordenadoras pedagogicas, sendo eu, a pesquisadora do caso de gestdo, uma
delas. Na ocasido desta reunido, € realizada a apropriagdo e analise dos dados
apresentados e discutidos no Comité de Gestores durante a etapa de Pactuacao de
Metas, resultando na produgéo do diagndstico da situagéo e priorizagdo de causas a
serem enfrentadas e desenho das ag¢des de enfrentamento. Com esse pensamento,
entendemos a relevancia desta pesquisa que podera contribuir com esse processo de
formacgao propondo um plano de acao a ser executado pela escola para o alcance das
metas, sempre com o envolvimento e monitoramento do superintendente responsavel
por acompanhar o Circuito de Gestao da escola.

Através da plataforma Jovem de Futuro, é apresentado aos gestores
escolares pelo superintendente escolar o relatério do diagnédstico situacional da
escola, contendo dados sobre os indicadores produzidos pela Avaliagao em Larga
Escala do Spaece, conforme apresenta a figura 4. Entdo, analisa-se os dados
escolares internos, como a infrequéncia e os resultados de aprendizagem por turma,
e constroem-se as metas a serem alcangadas pela escola, julgadas suas prioridades,

a partir do desenvolvimento do Plano de Agao.

2 (indice de Desenvolvimento do Ensino Médio — indicador de qualidade educacional criado

para o acompanhamento do rendimento das escolas da rede estadual do Ceara)
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Figura 4 — Plataforma Jovem de Futuro — Indicadores Educacionais
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Fonte: Secrefaria Estadual de Educagdo e Instituto Unibanco
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Fonte: Secretaria Estadual de Educagao e Institute Unibanco.

Fonte: SIGAE Instituto Unibanco, 2023.

Diante dos resultados da escola, o Plano de Acido se baseia em trés
componentes principais, Proficiéncia em Lingua Portuguesa, Proficiéncia em
Matematica e Taxa de Aprovagdo, o0s quais norteardo as acbes a serem
desenvolvidas. De acordo com o Plano de A¢ado 2020 da escola em estudo, para os
componentes de Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, realizavam-se
oficinas de reforgo escolar revisando os conteudos para sanar as lacunas do processo
de desenvolvimento da formacéo leitora e do pensamento matematico, que interferem
diretamente na continuidade da aprendizagem em cada série. Enquanto, para

fortalecimento da aprendizagem e ampliagdo das taxas de aprovagao, desenvolviam-
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se estudos em grupos de células de aprendizagem cooperativa, gerando uma rotina
de estudos e reforgo da aprendizagem dos conteudos ministrados em sala de aula.
Importante ressaltar que, diante do cenario de Pandemia da Covid-19, os
objetivos que nortearam o Plano de A¢ao para o ano letivo de 2021, antes focados na
melhoria da aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica e na garantia de
aprovacgao escolar, foram alterados e dedicaram-se em principalmente preservar a
trajetoria académica dos estudantes, impulsionar as perspectivas de aprendizagem e
fortalecer o desenvolvimento das competéncias socioemocionais. E, nessa
perspectiva, as agdes foram mais voltadas a garantir acesso dos estudantes as
atividades no ensino remoto, realizacdo de busca ativa aos estudantes que
apresentaram fragilizagdo nos vinculos com a escola, impulsionamentos de
perspectivas efetivas de aprendizagem com equidade, diante do cenario de ensino
virtual e, com igual relevancia, aprimoramento do desenvolvimento integral dos
estudantes, através do fortalecimento das competéncias socioemocionais e das
diversas aprendizagens entre pares. Observe, a seguir, como se apresenta o Plano

de Acao na plataforma Jovem de Futuro através da figura 5.

Figura 5 — Plataforma Jovem de Futuro — Plano de Ag&o 2020

v Jovem de Futuro ..  EEM DIONE MARIA BEZERRA PESSOA v 2020- JF (CE)* Circuito ..

Planos de Agao - Em Visualizar Plano por Estrt . e
Execugio EEM DIONE MARIA BEZERRA . Voltar  Histérico

Hierarquia Gantt

Visualiza Mé tatu:
Acdes por Componente N Todos ” Todas

Fonte: SIGAE Instituto Unibanco, 2023.
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Assim, segue-se e estreia-se a terceira etapa do Circuito de Gestao, a
Execucdo das agdes planejadas anteriormente, conforme o ciclo PDCA, a partir do
monitoramento bimestral da aprendizagem dos estudantes, bem como, do
acompanhamento do processo e da coleta dos indicadores estruturantes, como
frequéncia e rendimento escolar, que ocorrem nas reunides entre a Superintendéncia
Escolar e o Nucleo Gestor. A etapa de Execucao das ag¢des planejadas deve ser muito
bem acompanhada pela etapa seguinte, que € o monitoramento e acompanhamento
da execugado das acgdes do plano, denominada Sistematica de Monitoramento e
Avaliagdo de Resultados familiarizada pela sigla SMAR, constituindo a quarta etapa,
momento de analisar os relatérios de desempenho das acdes e dos indicadores
estruturantes, a fim de validar o alcance dos resultados e, quando necessario, realizar
a correcao de rotas, que é a ultima etapa.

Na etapa de Corregdo de Rotas ocorre o ajuste do plano de agao a partir
das analises feitas na SMAR. Esta fase de analise e corregao é fortalecida pela quinta
etapa, que é o Compartilhamento de Praticas, promovida pela CREDE, a qual consiste
em reunides com grupo de escolas da mesma regional cujo objetivo é fomentar a troca
de experiéncias e compartilhar as praticas que promovem a melhoria dos indicadores,
consideradas exitosas, realizadas pelas escolas.

Geralmente, nas reunides da SMAR, na etapa de monitoramento, sao
percebidas que algumas agdes nao estao promovendo os resultados esperados para
o alcance das metas estabelecidas, ou que em determinadas turmas ha avancgos,
enquanto em outras nao, como, por exemplo, é o caso da melhoria dos resultados de
aprendizagem a partir da realizagdo de estudos em células cooperativas. Uma vez
que cada turma, grupo de estudantes, apresenta caracteristicas peculiares, faz-se
necessario a constante busca por estratégias de formagao das células, considerando
os diversos parametros, seja por nivelamento ou afinidade, sempre buscando os

melhores caminhos e tomadas de decisdes mais eficientes.

2.2 A ESCOLA DE ENSINO MEDIO DIONE MARIA BEZERRA PESSOA

Esta secao contextualiza a escola em estudo de caso e esta dividida em
trés subsecoes, tendo por finalidade apresentar o cenario de pesquisa e refletir sobre
as circunstancias em que ela acontece. A primeira subseg¢ao apresenta dados da
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escola, como localizagdo, estrutura fisica, perfil dos gestores, quantidade de
professores por disciplina, quantitativo e perfil dos estudantes, de acordo com o
Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo. Em seguida, apresenta os resultados da
escola nas avaliagbes externas, mostrando um panorama dos sistemas que
disponibilizam os dados educacionais para a escola e analisando os dados do SIGE,
SISEDU e Sala se Situacgao, fornecidos pelas plataformas da Secretaria de Educacéao
do Ceara. A segunda subsecéao, descreve o processo de avaliagdo e participagao da
escola nas avaliagbes externas a que se submete, evidenciando a influéncia dos
resultados dessas avaliagcbes na elaboracdo do curriculo da escola. Enquanto, a
terceira subsecgao relata como ocorrem as reunides de planejamento pedagogico e o
trabalho desenvolvido pela coordenacdo, destacando, através de documentos
institucionais, a auséncia de analise técnica e apropriacdo efetiva dos dados

educacionais que a escola disponibiliza.

2.2.1 Contextualizando a Escola

A Escola de Ensino Médio Dione Maria Bezerra Pessoa, inaugurada no dia
26 de janeiro de 2017, campo de realizacado da presente investigacao, fica na cidade
de Pacajus, municipio que compreende a Regido Metropolitana do Ceara. A cidade,
segundo dados do IBGE, tem populagdo estimada em 72.203 habitantes,
escolarizagao entre 6 e 14 anos em 98,2% e o IDH 2010 é de 0,659. A instituigao esta
sob a jurisdicao da 92 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo -
CREDE 9, situada na cidade de Horizonte.

A estrutura fisica da escola € ampla e conta com trés blocos, dividida em
bloco administrativo, contendo as salas da Secretaria, Biblioteca Paulo Eduardo
Queiroz de Aguiar, Grémio Estudantil Professor Edgar Linhares, Coordenagao
Escolar, Coordenacdo de Area, Sala dos Professores, Banheiros dos Professores e
Sala de Video; bloco de laboratérios, com dois Laboratérios de Informatica,
Laboratério de Matematica e Laboratério Integrado de Ciéncias, Fisica, Quimica e
Biologia; bloco de oito Salas de Aulas, Banheiros, Cozinha, Despensa, Depdsito de
Material de Limpeza, Centro de Convivéncia e Quadra Poliesportiva Luiz Gonzaga de

Menezes.
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A equipe gestora € formada por um diretor, formado em Matematica e
especialista em Gestdo e Coordenagao Escolar, e duas coordenadoras pedagogicas,
eu, formada em Letras-Portugués, especialista em Gestdo e Coordenagao Escolar e
a outra formada em Quimica, que estdo na gestdo desde margo de 2017. O diretor foi
nomeado pela 92 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (CREDE
09), apos aprovado por selegdo publica. Posteriormente, ele escolheu suas duas
coordenadoras escolares que também fazem parte do Banco de Gestores aprovados
em selecao publica. O corpo docente € composto por 28 professores, a maioria com
contrato por tempo determinado. No entanto, a despeito da totalidade de contratados,
ha pouca rotatividade no quadro docente, devido a escassez de professores
licenciados para atender a demanda das escolas do municipio, os que chegam
permanecem, conforme mostra quadro informativo a seguir.

Quadro 1 — Equipe Docente

QUADRO INFORMATIVO SOBRE A EQUIPE DOCENTE
PROFESSOR DISCIPLINA FORMACAO TEMPO VINCULO
QUE LECIONA (LICENCIATURA) DE EMPREGATICIO
SERVICO
NA
ESCOLA

PORT 1 PORTUGUES | LETRAS PORTUGUES | 2017 A TEMPORARIO
2020

PORT 2 PORTUGUES | LETRAS-PORTUGUES | 2017 A TEMPORARIO
2020

PORT 3 PORTUGUES | LETRAS-PORTUGUES | 2018 A TEMPORARIO
2020

PORT 4 PORTUGUES | LETRAS-PORTUGUES | 2019 A TEMPORARIO
2020

ING 1 INGLES LETRAS- 2018 A TEMPORARIO
PORTUGUES/INGLES 2020

ESP 1 ESPANHOL LETRAS-ESPANHOL 2018 A TEMPORARIO
2020

ED.FIS 1 EDUCACAO EDUCACAO FIiSICA 2017 A TEMPORARIO
FiSICA 2020

ED.FIS 2 EDUCACAO EDUCACAO FIiSICA 2017 A TEMPORARIO
FiSICA 2020

ART 1 ARTE TEATRO 2020 A TEMPORARIO
2020

MAT 1 MATEMATICA MATEMATICA 2017 A TEMPORARIO
2020

MAT 2 MATEMATICA MATEMATICA 2017 A TEMPORARIO
2020

MAT 3 MATEMATICA MATEMATICA 2018 A TEMPORARIO
2020

MAT 4 MATEMATICA MATEMATICA 2018 A TEMPORARIO
2020

MAT 5 MATEMATICA MATEMATICA 2018 A TEMPORARIO
2020
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MAT 6 MATEMATICA QUIMICA 2017 A TEMPORARIO
2020
FIS 1 FisICA FISICA 2018 A TEMPORARIO
2020
FIS 2 FisICA FISICA 2019 A TEMPORARIO
2020
Qul 1 QUIMICA QUIMICA 2017 A TEMPORARIO
2020
QuUI 2 QUIMICA QUIMICA 2018 A TEMPORARIO
2020
BIO 1 BIOLOGIA BIOLOGIA 2017 A TEMPORARIO
2020
BIO 2 BIOLOGIA BIOLOGIA 2018 A EFETIVO
2020
GEO 1 GEOGRAFIA GEOGRAFIA 2017 A TEMPORARIO
2020
GEO 2 GEOGRAFIA E GEOGRAFIA 2017 A TEMPORARIO
SOCIOLOGIA 2020
HIST 1 HISTORIA HISTORIA 2017 A TEMPORARIO
2020
HIST 2 HISTORIA E HISTORIA 2017 A TEMPORARIO
SOCIOLOGIA 2021
FIL 1 FILOSOFIA FILOSOFIA 2017 A TEMPORARIO
2020
BIBLIOTECA | REGENTE DE ARTE E EDUCACAO 2017 A EFETIVO
MULTIMEIOS 2020
LABORATORI | REGENTE DE BIOLOGIA 2017 A TEMPORARIO
O DE INFORMATICA 2020
INFORMATIC
A

Fonte: PPP, 2020

Destes professores, uma professora € lotada no Laboratoério de Informatica,
duas nos Laboratdrios de Ciéncias e Matematica e outra no Centro de Multimeios,
além de 3 Professores Coordenadores de Area (PCA), 12 Professores Diretores de
Turma - ofertando a Formacgao para a Cidadania, através do Projeto Professor Diretor
de Turma — PPDT14, que visa a construcdo de uma escola que eduque a razao e a
emocdo (CEARA, 2011) e 7 Professores de Nucleo de Trabalho, Pesquisas e Praticas
Sociais (NTPPS) — projeto indutor de novas praticas que tem como finalidade o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais por meio da pesquisa, da
interdisciplinaridade e do protagonismo estudantil.

A escola atende a 839 estudantes do ensino médio na modalidade regular,
um publico bastante heterogéneo, separados em 18 turmas divididas igualmente entre
os turnos da manha e da tarde, sendo 5 turmas de 12 série, 7 turmas de 22 série e 6
turmas de 32 série. Os estudantes sao matriculados de acordo com a orientagao da

CREDE 09 que determina a matricula dos estudantes por localidade, tendo em vista
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que, o municipio possui outras instituicdes publicas de ensino médio, assim, a escola
finda por receber os jovens provenientes das escolas municipais de ensino
fundamental localizadas no entorno da unidade escolar. De acordo com o SIGE
Escola, dos 828 estudantes matriculados 391 estdo cadastrados no Programa Social
do Governo Bolsa Familia, ou seja, 47,2% das familias dos nossos estudantes se
enquadram em situacao de vulnerabilidade e pobreza e de extrema pobreza.

Em relacdo as avaliagbes externas, a escola apresenta resultados
crescentes nas médias do Ideb e do Spaece com base nos resultados de 2019. No
resultado do Saeb 2019, a escola apresentou médias de proficiéncia de 294,53 em
Lingua Portuguesa e 286,85 em Matematica, superando a meta estabelecida pelo
Ideb 2019 que era de 4,4 ao atingir 4,9 pontos, de acordo com os dados do INEP. E,
de acordo com os resultados da edicdo do Spaece, em 2019, a escola obteve média
de proficiéncia de 287 em Lingua Portuguesa e 292,4 em Matematica, seguindo a
tendéncia de evolugcado em relacéo as edi¢des anteriores.

Segundo dados da SEDUC, a escola apresenta, ainda, resultado do IDE-
Meédio 2019 superior ao do ano anterior, que € um indicador de qualidade educacional
do ensino médio da rede estadual do Ceara o qual considera o calculo do Ideb, os
resultados do Spaece e média harménica do rendimento das séries do Ensino Médio.
As tabelas a sequir, 1, 2 e 3, apresentam os resultados da escola em estudo em

relagao as avaliagdes em larga escala.

Tabela 1 - Indicadores Educacionais do Saeb da Escola de Ensino Médio Dione
Maria Bezerra Pessoa
RESULTADOS DO SAEB 2017 - 2019

EDICAO Proficiéncia em Proficiénciaem | MEDIA DO IDEB
Lingua Portuguesa Matematica
2017 272,7 274,55 4,2
2019 294,53 286,85 4,9

Fonte: Pagina oficial do Inep, 2020.

De acordo com os dados fornecidos pelo Inep, que mostra a média de
proficiéncia da instituicdo pesquisada, observa-se que ela apresenta média do Ideb

de 4,2 na edicido de 2017 e 4,9 em 2019, crescendo 0,7 de uma edicio para outra.
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Tabela 2 - Resultados do Spaece da Escola de Ensino Médio Dione Maria Bezerra

Pessoa
RESULTADOS DO SPAECE 2017 A 2019
EDICAO MEDIA DE PROFICIENCIA | MEDIA DE PROFICIENCIA
EM PORTUGUES EM MATEMATICA
2017 280,6 266,7
2018 2844 290,6
2019 287 292 4

Fonte: SEDUC — CE, 2019.

Os dados da tabela 2 foram coletados nas planilhas fornecidas pelo CAEd
na pagina da Secretaria de Educagéo do Estado do Ceara, e permitem que seja feito
o comparativo entre os resultados das médias de proficiéncia em Lingua Portuguesa
e Matematica, das edi¢cbes 2017, 2018 e 2019, os quais expressam evolugao
crescente dos indices, tanto em Lingua Portuguesa quanto em Matematica. Nota-se
que em Lingua Portuguesa a proficiéncia aumentou em média 4 pontos de 2017 para
2018 e continuou crescente em 2019, evoluindo 2,6 pontos em relagdo a 2018, ainda
assim, mantendo-se no padrao de desempenho Intermediario, de acordo com a escala
do Spaece.

No entanto, ao avaliar a evolucéo da proficiéncia em Matematica, destaca-
se 0 avanco expressivo de 23,9 pontos de 2017 para 2018, avancando 1,8 ponto no
ano seguinte. Porém, apesar da evolugao significativa, a escola encontra-se no nivel

Critico de acordo com o padrao de desempenho de Matematica da escala do teste.

Tabela 3 — Resultados do IDE-Médio da Escola de Ensino Médio Dione Maria

Bezerra Pessoa

RESULTADOS DO IDE-MEDIO 2018 - 2019

EDICAO INDICADOR DE QUALIDADE EDUCACIONAL
2018 4
2019 4,32

Fonte: SEDUC — CE, 2019.

Observa-se ainda, analisando os dados do IDE-Médio, que é um indicador
gerado pelos resultados do Spaece, representado por um numero de 0 a 10 o qual
considera os indicadores de desempenho e fluxo escolar no seu calculo e é fornecido

pela Secretaria de Educacéo do Estado do Cear4, verifica-se que a escola em estudo
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de caso apresenta média de indice de desempenho de 4 pontos em 2018, evoluindo
apenas 0,32 pontos em 2019.

Perante esses dados, € possivel concluir que, embora a escola apresente
resultados crescentes nas avaliacdes externas, os estudantes ainda estdo em niveis
de proficiéncia muito baixos, considerando as escalas de desempenho das avaliagcbes
realizadas.

Além disso, ao analisar os niveis de proficiéncia dos resultados do Spaece
2019 a partir da escala de desempenho por percentual de estudantes avaliados,
constata-se que apenas 13,5% e 18,7% dos estudantes avaliados estao nos niveis de
proficiéncia adequados, em Lingua Portuguesa e Matematica, respectivamente,

conforme mostra a tabela 4 a seguir.

Tabela 4 — Percentual de Estudantes por Padrdo de Desempenho da Escola de

Ensino Médio Dione Maria Bezerra Pessoa - Spaece 2019
PADRAO DE DESEMPENHO - SPAECE 2019

NIVEL PROFICIENCIA | PROFICIENCIA EM
EM PORTUGUES MATEMATICA
MUITO CRITICO 7,7% 24,5%
CRITICO 23,9% 35,5%
INTERMEDIARIO 54,8% 21,3%
ADEQUADO 13,5% 18,7%

Fonte: PPP, 2020.

Nesse contexto, conforme proposto no Projeto Politico Pedagogico, a
escola tem como miss&o reconhecer as responsabilidades como instituicdo de ensino
para oferecer servigcos educacionais satisfatérios, assegurando uma educagéo de
qualidade pautada na cooperacido entre os individuos, contribuindo, assim, para a
formacao de cidadaos criticos, conscientes e preparados para o convivio social, o
mercado de trabalho e os estudos posteriores (PPP, 2020).

Uma preocupacao da escola € promover uma formacgao que possibilite o
crescimento intelectual, social e profissional no mundo globalizado e para promover
esse crescimento, segundo o PPP da escola, além das aulas convencionais, a escola
promove oficinas de incentivo a leitura e escrita, oficinas de raciocinio l6gico, aulas de
reforco no contraturno, incentivo a participagao em olimpiadas nacionais e avaliacbes

externas, através do estimulo a aprendizagem cooperativa. Dessa forma, a escola
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desenvolve o Plano de Formacdo de Escolas de Aprendizagem Cooperativa e
Solidaria ofertado pela Secretaria Estadual de Educagcdo através de projetos de
formacao continuada de professores de iniciagdo a docéncia com aprendizagem
cooperativa e de estimulo ao estudo autbnomo dentro e fora da sala de aula,
incentivando professores e estudantes a vivenciarem o processo de ensino e
aprendizagem com a metodologia. Outro foco trabalhado pela instituicdo € a insergéo
dos estudantes no mercado de trabalho por meio de parcerias com instituicbes
privadas incentivadas pelos programas governamentais que ofertam vagas de
estagio, garantindo, dessa forma, a possibilidade de continuarem estudando e
receberem uma formagédo mais adequada.

Os momentos de planejamento pedagodgico com a equipe docente sao
conduzidos por mim, professora efetiva da rede publica estadual, licenciada em Letras
— Portugués, especialista em Gestdo e Coordenagado Escolar e mestranda do curso
de Gestao e Avaliagao da Educacao Publica, lotada nesta escola como coordenadora
escolar responsavel pela formagdo, conducdo e assessoramento a equipe
pedagdgica, auxiliada pelos professores coordenadores de area, conforme
regulamenta a Portaria n® 1.114/2013-GAB-SEDUC.

Nesse sentido, a Secretaria da Educacao do Ceara disponibiliza uma gama
de dados através das plataformas do SIGE (Sistema Integrado de Gestao Escolar),
com informacdes de indicadores escolares como frequéncia dos estudantes, fluxo
escolar, desempenho académico baseado nas avaliagdes internas, e da Sala de
Situacdo, que € uma ferramenta de gestdo a servigo da Superintendéncia Escolar,
além dos resultados das avaliagdes externas, como Spaece e Saeb. Observe a seguir,
como sao apresentadas essas informagdes nas plataformas SIGE e Sala de Situacgao,
através das figuras 6 e 7, respectivamente.
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Figura 6 — Plataforma do Sistema Integrado de Gestéo Escolar.

] : ESTADO po CEARA
Gistema Intearod 12 (Festiao Fscolor

Sacewiaria da Educagis

= LkidFIS: AMNE FALIL Bt Esenia EsEadusl 2164005 - FEM DIONE MARLA BEFEGRA PESSOA
" ]
A Letivel 20z -
Ao meferéncia FIiTT] w =
Oderen: i Coris| Ercing Madig 1 = L Ak "
Turema: ¥
L —— 208
P TARTIE w Ra
v e E
D — ¥ 1 ™ Gt I .
— i = s cla E al
= = - s (Dl
- ——
1 chn (P
Fe =
va do Infragus
o da lifregu I
£ R T
ana da O an Critican (Ar
s e o
Ao Acar hae
™
ia
s o

Fonte: SIGE, 2022

Na plataforma do SIGE, conforme podemos observar na figura 6, € possivel
extrair informagdes educacionais dos estudantes, individualmente ou da turma, e por
periodos determinados, em forma de mapas e graficos, como aulas dadas, notas,
infrequéncia e disciplinas criticas. A figura 7, a seguir, expde a plataforma da Sala de

Situacao.



37

Figura 7 — Plataforma da Sala de Situag&o
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Fonte: Sala de Situacao, 2022
A Sala de Situacdo € uma plataforma que condensa as médias do Ideb e

funciona como ferramenta de monitoramento das a¢des da escola. Esses dados séo
utilizados pelo Superintendente Escolar, pois |a é possivel acompanhar o langamento
de notas e a infrequéncia dos estudantes, bem como, a participacdo dos estudantes
no ENEM pela quantidade de inscritos, a medida que essas informacoes sao lancadas
no Sistema Integrado de Gestao Escolar (SIGE) pela escola. Ademais, consolidados
esses dados, a plataforma gera graficos da média de rendimento dos estudantes por
disciplina, seja de uma turma ou de todas as turmas, por série ou geral, permitindo a
superintendéncia da escola analisar esses dados nas reunides bimestrais que realiza
com o Nucleo Gestor, momento que compde uma das etapas do Circuito de Gestao
do Programa Jovem de Futuro, em que se realiza o monitoramento e a avaliagao dos
resultados obtidos.

A apropriacdo e andlise desses dados na escola sdo fomentadas

bimestralmente nas reunides do Circuito de Gestdo com o Nucleo Gestor e a
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Superintendéncia Escolar, gerando um movimento de reflexdo e agdo que norteiam o
planejamento pedagdgico baseado nos parametros do Programa Jovem de Futuro.
Este programa € uma parceria entre o Instituto Unibanco e a Secretaria Estadual de
Educagao que tem por objetivo estabelecer metas de gestao escolar para resultados
de aprendizagem. Na ocasido dessa reunido, o superintendente que acompanha o
processo escolar apresenta as planilhas contendo os indicadores educacionais do
bimestre condensados, permitindo a equipe gestora refletir sobre os resultados do
trabalho pedagadgico realizado naquele periodo, avaliando o caminho que estamos
percorrendo para o alcance das metas estabelecidas no Plano de Acéo que faz parte
do Circuito de Gestdo do Programa Jovem de Futuro, em relagdo ao fluxo escolar.
Analisa-se, portanto, a frequéncia dos estudantes, os resultados quantitativos da
aprendizagem a partir da observagcdo das disciplinas em que os estudantes
apresentam resultados abaixo da média e planejam-se estratégias pedagogicas para
fomentar as praticas escolares capazes de gerar mudangas no cenario mostrado, que
definimos como Sistematica de Monitoramento e Avaliagao dos Resultados (SMAR)
para a Correcao de Rotas.

Posteriormente, as informagdes e as analises realizadas pelo Nucleo
Gestor e a Superintendéncia Escolar na reunido da SMAR séo dialogadas com a
equipe de professores. E, a partir de entdo, sédo discutidas pela coordenacéo e a
equipe pedagogica agdes com foco nos resultados de aprendizagem durante os
planejamentos pedagdgicos. Porém, observa-se que, o debate trazido para a reuniao
pedagogica com os professores sdo as constatagbes dos pontos criticos a serem
melhorados que foram apontados na reunido de Nucleo Gestor e Superintendéncia
Escolar, ou seja, os indicadores n&o analisados e discutidos com os docentes de
forma superficial e sem a realizacdo de analises mais técnicas.

Conclui-se, portanto, que os gestores avaliam os dados, apontam os pontos
criticos e discutem com os professores as mudancas de rotas necessarias para o
alcance dos objetivos.

Em 2020, a Secretaria de Educacao do Estado implementou a avaliagao
diagndstica institucional para os estudantes do ensino médio, aplicada para as trés
séries 12, 2% e 32, avaliando o conhecimento dos estudantes em Lingua Portuguesa e
Matematica conforme a Matriz de Referéncia das Avaliagdes Externas, de forma

online através da plataforma digital SISEDU (Sistema Online de Avaliagédo, Suporte e
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Acompanhamento Educacional), a qual consolida os dados das avaliagdes realizadas
e gera relatérios de desempenho em que € possivel analisar o percentual de acertos
e erros por saber, seja por estudante ou por turma. A avaliagcdo diagnostica
institucional acontece em dois momentos: no inicio do ano letivo, avaliando as
competéncias do ensino fundamental, e ao final de cada semestre, avaliando os
conhecimentos do ensino médio. Observe como se apresenta a plataforma do

SISEDU na figura 8, a seguir.

Figura 8 — Sistema Online de Avaliagdo, Suporte e Acompanhamento Educacional

- 3gsenu

Fonte: SISEDU, 2022.

Dessa forma, outros indicadores serdo fornecidos a escola, além do fluxo
interno e das avaliacbes externas, pois os resultados serdao condensados na
plataforma digital SISEDU para acompanhamento dos dados por gestores e

professores de Lingua Portuguesa e Matematica.
2.2.2 As avaliagoes externas e o curriculo da escola
Atualmente, a escola participa de trés avaliagdes externas, anualmente do

Sistema Permanente de Avaliagao do Ceara (Spaece) e do Exame Nacional do Ensino

Médio (ENEM), e bianualmente do Sistema de Avaliagao da Educagao Basica (Saeb).
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Porém, sdo responsaveis por nortear o trabalho pedagogico da escola, as informagdes
dos resultados produzidos pelas avaliagdes do Spaece e do Saeb, ficando o ENEM
como avaliagdo que constituira parametros para autoavaliagdo dos estudantes
participantes, com vista ao acesso a educagao superior.

O Spaece tem por finalidade fornecer indicadores de desempenho
académico, enquanto avaliagao externa em larga escala que avalia as competéncias
e habilidades dos estudantes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, em Lingua
Portuguesa e Matematica, que permitem identificar o nivel de proficiéncia e a evolugao
do desempenho dos estudantes da Educagao Basica cearense. Nesse sentido, a
Secretaria de Educacao do Ceara de posse dos dados consolidados pelos boletins
fornecidos pela plataforma do CAEd(Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da
Educacao) responsavel pela aplicagdo do Spaece, monta um quadro sobre os
resultados da aprendizagem dos estudantes, que € apresentado as escolas no
Seminario de Gestores realizado pela CREDE, identificando as habilidades
fundamentais que foram e as que ainda n&do foram adequadamente desenvolvidas

pelos estudantes, conforme exemplifica a figura 9, a seguir.
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Figura 9 - Portfélio 2020 CREDE 9 — Lingua Portuguesa
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Fonte: PPP, 2020.

Observa-se, na figura 9, uma compilagdo dos indicadores de Lingua
Portuguesa do Spaece 2018 e 2019, em que sdo apresentadas a Variagdo da
Proficiéncia Média em Lingua Portuguesa das escolas da CREDE 09, bem como, a
analise longitudinal dessa variagao. Na figura ha, ainda, a especificagao dos niveis de
proficiéncia em Lingua Portuguesa da rede educacional, mostrando o percentual de
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estudantes das escolas da CREDE 9 que se encontram nos niveis Muito Critico,
Critico, Intermediario e Adequado, de acordo com a régua definida pela Matriz de
Referéncia do Spaece.

Dessa forma, esse sistema tem por objetivo oferecer subsidios para
formulacdo, reformulacdo e monitoramento das politicas educacionais, além de
possibilitar aos professores e gestores um quadro da situagdo da Educacdo Basica
da Rede Publica de ensino, fornecendo trés indicadores que sado produzidos, sendo
eles os indicadores de participagcdo, de padrao de desempenho e do contexto
socioeconémico: Os indicadores de participagado, gerados a partir do numero de
estudantes que de fato participam da avaliagdo dentro do universo do total de
matriculas de cada série avaliada; Os indicadores de desempenho, que sao obtidos
por meio da Teoria de Resposta ao Iltem (TRI), que leva em consideracdo modelos
estatisticos capazes de determinar valor/peso diferenciado para cada item
respondido, a qual vai fornecer a proficiéncia média dos estudantes em cada disciplina
e etapa que estdo sendo avaliadas; E, os indicadores de contexto socioeconémicos
dos estudantes, os quais sdo obtidos através da aplicacdo de questionarios que
analisam em que circunstancias o estudante e a escola estio inseridos.

Ao todo, sdo utilizados trés tipos de questionarios: um direcionado ao
estudante, outro aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica (disciplinas
avaliadas) e um terceiro, ao gestor escolar. Através da analise conjunta de todos os
indicadores, € possivel se aproximar de uma compreensao da realidade dos
estudantes e da escola para poder averiguar possiveis entraves e soluciona-los.

Os dados de todas as escolas estaduais colhidos a partir dos questionarios
aplicados por ocasido da avaliagdo do Spaece sdo publicados na Revista Contextual?,
de producgao do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdao da Educacao (CAEd) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). A partir das respostas aos
questionarios, os atores investigados no Spaece (estudante, professor e diretor) e as
dimensdes (condi¢gdes econdmicas, sociais e culturais, e de atuagao na vida escolar
cotidiana) sao categorizadas em trés niveis: baixo, médio e alto. Esses dados sao
cruzados com o desempenho dos estudantes nos testes padronizados a fim de

analisar a influéncia de fatores intraescolares e extraescolares no desempenho médio

3 Disponivel em http://www.spaece.caedufjf.net/colecao/2018-2/. Acesso em 06 de julho de 2020.
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dos estudantes e das escolas. Os testes do Spaece séo aplicados anualmente e sdo
baseados na Matriz de Referéncia composta por um conjunto de descritores das
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, avaliando as habilidades e
competéncias dos estudantes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, para que
possam ser identificados o nivel de proficiéncia e a evolugdo do desempenho dos
estudantes.

O Sistema de Avaliagdo da Educacido Basica (Saeb) tem por objetivo
principal realizar um diagnéstico da educacédo basica brasileira e de fatores que
podem interferir no desempenho académico dos estudantes, baseado na aplicacao
censitaria bianual pelo Inep de um conjunto de avaliagées externas em larga escala e
questionarios na rede publica, enquanto na rede privada, sdo realizados por
amostragem. De acordo com a ultima reestruturagao que passou para se adequar a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a avaliagéo tem publico-alvo, abrangéncia,
documento de referéncia na formulagdo de item e area do conhecimento/disciplinas
avaliadas. No caso dos estudantes da 32 série das escolas publicas estaduais de
ensino médio, sdo avaliadas as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica de
forma censitaria com base na Matriz de Referéncia do Saeb.

Dessa forma, por meio das informagdes geradas, o Saeb reflete os niveis
de aprendizagem demonstrados pelos estudantes avaliados, explicando esses
resultados a partir de uma série de informagdes contextuais, as quais permitem que
as escolas e as redes municipais e estaduais de ensino avaliem a qualidade da
educacao oferecida aos estudantes. O resultado da avaliagdo € um indicativo da
qualidade do ensino brasileiro e oferece subsidios para a elaboracdo, o
monitoramento e o aprimoramento de politicas educacionais com base em evidéncias.
Ao passo que, as médias de desempenho dos estudantes, apuradas no Saeb,
juntamente com as taxas de aprovagao, reprovacao e abandono, apuradas no Censo
Escolar, compdem o indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (Ideb).

No cenario escolar, foco da presente pesquisa, ha uma preparagao
motivacional da comunidade durante o periodo de aplicagao das avaliagdes do Space
e do Saeb, sob a condugao da Secretaria de Educacido do Estado. Participam das
avaliagdes externas, os estudantes devidamente matriculados na 32 série do ensino
meédio, e os testes ocorrem na escola no turno correspondente a cada turma em datas

previamente agendadas. Na semana que antecede as avaligdes, o Grémio Estudantil
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desenvolve uma agao protagonista de incentivo, direcionada aos estudantes que farao
os testes, com visitagcdo as salas, declamagdo de poemas, exposicdo de faixas e
cartazes pelos ambientes da escola, encorajando e motivando os estudantes a
participarem dessas avaliagdes, considerando a importancia dos resultados gerados
para a implementacdo das politicas educacionais publicas estaduais, para a
organizagédo do curriculo escolar e para o direcionamento do trabalho pedagogico
desenvolvido na escola.

A escola tem respondido bem a essas expectativas em relacdo a

participacao dos estudantes nas avaliagdes externas, conforme se observa na tabela

5 a sequir:
Tabela 5 - Participacédo da escola no Saeb e Spaece
PARTICIPACAO DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO DIONE
MARIA BEZERRA PESSOA NAS AVALIACOES EXTERNAS
AVALIACAO EXTERNA ANO PARTICIPACAO %
Saeb 2017 98,94
2019 83,54
2017 99,5
Spaece 2018 97,7
2019 94,7

Fonte: SEDUC-CE, 2020

E possivel observar, ao analisar os dados da tabela 5, que a escola
participa de forma efetiva das duas avaliacbes, Saeb e Spaece, apresentando
percentuais de participacdo superiores a 90% em todos os anos, com excegao da
participagdo no Saeb no ano de 2019, que chegou a 83,54%.

Em relacdo ao uso dos dados fornecidos pelo Spaece, de posse dessas
informacgdes, a partir da orientagdo da Secretaria de Educagéo do Estado - SEDUC
direcionada pela CREDE 09, a escola planeja e executa ag¢des pontuais para o
enfrentamento das dificuldades de aprendizagem dos estudantes. Em parceria com o
Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao da Universidade Federal de
Juiz de Fora CAEd/UFJF, a SEDUC disponibiliza os resultados dos testes através dos
boletins anuais do Spaece com as informagdes relativas ao ano anterior, que trazem,
além da proficiéncia detalhada por regional, um roteiro de a¢gdes pedagogicas com a
intencao de orientar as escolas a se apropriarem dos resultados de cada estudante, a

partir de propostas de uso dos resultados das avaliagcbes em larga escala e dos
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indicadores educacionais que permitam as equipes gestoras e pedagdgicas
construirem agdes capazes de impactar o ensino e melhorar a aprendizagem.
Enquanto o Inep disponibiliza os resultados do Saeb na Plataforma Devolutivas
Pedagogicas, que aproxima as avaliagbes externas de larga escala e o contexto
escolar, tornando os dados coletados mais relevantes para o aprendizado dos
estudantes. A partir da disponibilizacédo dos itens utilizados na Prova Brasil, descritos
e comentados por especialistas, a plataforma traz diversas funcionalidades para
ajudar professores e gestores a planejarem agdes para aprimorar o aprendizado dos
estudantes.

Com efeito, diante da consolidagdo dos dados fornecidos pelos resultados
do Saeb e do Spaece, a Superintendéncia Escolar da CREDE 09 realiza reunides
periddicas na escola com a equipe gestora para apresentacdo e analise dos
indicadores com os gestores, fomentando a constru¢ao de ag¢des pedagogicas que
vao desde a analise e reestruturacdo do curriculo ao estudo das matrizes de
referéncias das avaliagdes, de forma que seja possivel adequar o projeto politico
pedagdgico da escola como estratégia de corregdo de rotas para a melhoria da

aprendizagem dos estudantes.

2.2.3 As reunides pedagédgicas e o trabalho do coordenador

As reunides de planejamento pedagogico acontecem em trés momentos:
mensalmente, o nucleo gestor se reune com a superintendéncia; semanalmente,
reunem-se, primeiramente os membros do nucleo gestor; e, posteriormente,
acontecem os encontros por areas do conhecimento com os professores, sob a
conducao da coordenacao pedagogica e do PCA de cada area.

Uma vez por més, a escola recebe a visita da superintendéncia escolar da
CREDE 09 para tratar dos mais diversos assuntos pedagdgicos, os indicadores
produzidos pelas avaliagdes, além da orientagao para o uso destes dados no processo
de ensino. Um plano de agdo € elaborado pelo nucleo gestor da escola, sob o
acompanhamento do superintendente, e sistematizado em uma plataforma online,
denominada Sistema de Gestao de Projetos (SGP) na Plataforma SIGAE, responsavel
por automatizar uma série de processos e procedimentos do Programa Jovem de

Futuro. Este programa € uma parceria entre o Instituto Unibanco e a Secretaria
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Estadual de Educagao que tem por objetivo estabelecer metas de gestdo escolar para
resultados de aprendizagem disponibilizando para as escolas e para as redes
metodologias de avaliagao e instrumentos de gestdo que dao suporte ao trabalho dos
gestores. As agdes do Jovem de Futuro estdo estruturadas em cinco eixos —
governanga, assessoria técnica, formagao, mobilizagdo e gestdo do conhecimento —
que se articulam por meio do método Circuito de Gestdo. Esse método se baseia nas
meétricas nacionais, o calendario letivo, a estrutura administrativa prevista na Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), a cultura e a forma de funcionamento das escolas e
secretarias. Assim, através do Circuito de gestéo, orientados pela superintendéncia
escolar, os gestores analisam, revisdo e aprimoram as agdes do Plano de Gestdo com
base nas seis etapas do circuito: (1) Pactuacdo de Metas; (2) Planejamento; (3)
Execucédo; (4) Avaliacdo de Resultados; (5) Compartiihamento de Praticas e (6)
Correcao de Rotas.

Por meio da plataforma desse programa, é feito todo o acompanhamento
desse plano, sendo inseridos os dados da escola, como proficiéncia no Spaece, taxa
de aprovacao, infrequéncia, aulas dadas e um diagndéstico de execugao das acgdes
planejadas, baseadas nas metas determinadas a partir dos resultados das avaliagcdes
externas que a escola participa.

Na ocasido da reunido mensal entre o nucleo gestor e o superintendente
escolar, apresentam-se as planilhas contendo a condensacdo dos indicadores
educacionais do bimestre, sdo analisadas as agdes e execugdes do plano e discutidas
estratégias de corregao de rotas para o fortalecimento de um circuito de gestéo, que
€ 0 método que concretiza a Gestdo Escolar para Resultados de Aprendizagem,
permitindo a equipe gestora refletir sobre os resultados do trabalho pedagdgico
realizado naquele periodo. Consequentemente, ha a apropriacdo e analise desses
dados, gerando um movimento de reflexdo e agdo que norteiam o planejamento
pedagdgico da equipe gestora.

O circuito de gestao pretende planejar, executar, checar e atuar/ajustar as
acdes desenvolvidas pela escola. Dessa forma, o percurso permite orientar e
organizar 0s processos, responsabilidades e atividades da gestédo escolar. Ao final do
encontro, o nucleo gestor recebe uma demanda da superintendéncia escolar para ser

desenvolvida nos planejamentos pedagdgicos com a equipe de professores.
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Dando continuidade ao processo de planejamento pedagdgico, o nucleo
gestor da escola se reune todas as segundas-feiras para tragar o plano da semana,
estando na pauta desses encontros o desenvolvimento das demandas orientadas na
reunido de superintendéncia e, principalmente, os momentos de planejamento
pedagogico com os professores, conforme observado nas atas de reunides.

Os encontros com a equipe pedagogica sao divididos por area do
conhecimento, e acontecem as tergas-feiras para a equipe de Linguagens e Cdédigos,
as quartas-feiras para a de Ciéncias da Natureza e Matematica e, por fim, as quintas-
feiras para os professores de Ciéncias Humanas. Enquanto coordenadora pedagdgica
responsavel pelo acompanhamento e pela formacao, condugao e assessoramento a
equipe pedagodgica, conduzo o planejamento pedagogico auxiliada pelos trés
professores coordenadores de area. Essas reunides de planejamento com o grupo de
professores sdo programadas de acordo com as demandas da semana e
evidenciadas na pauta que € pensada e produzida na segunda-feira no planejamento
do nucleo gestor e seguida durante os encontros por area que ocorrem no decorrer
da semana.

Conforme apuracéo das pautas arquivadas, observa-se que os encontros
pedagogicos com os professores sempre se iniciam com um momento de estudo
reflexivo, por meio de leituras, videos ou debates formativos sobre tematicas
pertinentes ao processo de ensino e aprendizagem e o papel do professor, como por
exemplo, valorizagao do tempo aula, a importancia da definicdo clara dos objetivos de
aprendizagem, metodologia de aprendizagem cooperativa, dentre outros. Em
seguida, discutem-se as demandas e os informes da semana e realiza-se 0
planejamento das atividades pedagodgicas, incluindo aqui plano mensal e plano de
aula semanal.

Porém, como é perceptivel a partir dos documentos analisados, nao
observamos mapeamento, estudo ou analise de dados educacionais no planejamento
pedagdgico que ocorre durante os bimestres com a equipe de professores, tendo visto
que a escola disponibiliza os resultados das avaliagdes externas que participa e
apresenta esses dados na Jornada Pedagdgica que acontece no inicio do ano,
momento em que toda a equipe planeja e valida o Projeto Politico Pedagdgico da
escola para o ano letivo que se inicia. Assim, dentre as atividades propostas nos
encontros do Circuito de Gest&o, ha analises desses dados, mas se restringe a equipe
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gestora. E, as agdes educacionais do plano sistematizado na plataforma do Programa
Jovem de Futuro pautadas nas metas de aprendizagem s&o apresentadas aos
professores nos encontros pedagogicos, momento em que eles analisam os
descritores das matrizes de referéncia das avaliagbes em larga escala e tentam inserir
nos seus propositos de aprendizagem.

Segue-se para o capitulo seguinte, apds a abordagem descritiva deste, que
apresentou o Programa Jovem de Futuro através da parceria com a Secretaria
Estadual de Educacgao, o qual rege o uso de dados educacionais promovidos pelas
avaliagcdes em larga escala, Saeb e Spaece, que norteiam o trabalho pedagogico das
escolas estaduais, contextualizando a escola em estudo, dos dados estruturais a sua
rotina pedagdgica, enfatizando a auséncia da analise mais efetiva e apropriagdo dos
indicadores educacionais pela equipe docente no planejamento pedagdgico. O
capitulo a seguir, em carater analitico, norteado pelos referenciais estudados,
apresentara os conceitos tedricos relacionados ao uso pedagogico de dados
educacionais que auxiliaram na analise da problematica do caso de gestao apontado

neste trabalho.
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3A APROPRIA(}AO E O USO DE DADOS EDUCACIONAIS NO PLANEJAMENTO
PEDAGOGICO DA ESCOLA DE ENSINO MEDIO DIONE MARIA BEZERRA
PESSOA

Este capitulo, de carater analitico, tem o objetivo de analisar o diagnostico
do caso de gestao descrito no capitulo anterior e tem relagao direta com o segundo
objetivo especifico da pesquisa, que € analisar de que forma gestores e professores
utilizam os dados educacionais no desenvolvimento do trabalho pedagaogico.

Para tanto, foi realizada pesquisa de campo que sera analisada a luz dos
referenciais teoricos estudados. Apresenta-se também a metodologia utilizada para a

escrita do texto de dissertacao.

3.1 APROPRIACAO E USO PEDAGOGICO DOS DADOS EDUCACIONAIS
FORNECIDOS PELAS AVALIACOES EXTERNAS — REFERENCIAL TEORICO

Esta secao procura fundamentar o incentivo ao uso de dados educacionais
como ferramenta pedagdgica no contexto de responsabilizagdo da escola pela
melhoria dos resultados de aprendizagem de seus estudantes. Considera, para tanto,
a premissa de que, conhecendo o nivel de aprendizagem dos estudantes
apresentados pelos resultados oferecidos por sistemas de informacéo padronizados,
gestores e professores tém em maos informagbes que podem contribuir para
pensarem juntos em praticas escolares mais eficazes (SCHILDKAMP & POORTMAN,
2015, apud NUNEZ, 2019).

No Brasil, temos uma experiéncia recente em relacdo a outros paises,
como Estados Unidos e Inglaterra, com sistemas de avaliagdo em larga escala,
também sao novos os estudos brasileiros sobre o uso de dados educacionais por
gestores e professores. Dessa forma, as politicas educacionais de incentivo ao uso
de dados estdo mais comumente associadas a formulacdo de politicas de
responsabilizagdo escolar com incentivos salariais (BROOKE & CUNHA, 2011). No
entanto, o desenvolvimento de avaliagdes padronizadas do desempenho escolar no
pais tem proporcionado novos parametros para a gestao dos sistemas educacionais,
incluindo niveis de responsabilizacdo para os diferentes 6rgdos educacionais e as
escolas (BONAMINO & SOUSA, 2012). De acordo com Brooke e Cunha (2011), o
Brasil apresenta duas geragbes de responsabilizagdo: a primeira geragéo,
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implementada em diferentes estados brasileiros a partir de 2011, baseava-se em
politicas de incentivos salariais aos profissionais da educacdo de acordo com as
meédias de desempenho dos estudantes no ano anterior desenvolvidas. Enquanto, a
segunda geracao de politicas de responsabilizagdo, numa tentativa de superagao as
criticas a primeira, passa a utilizar indicadores de desempenho complexos,
construidos por diversos elementos como fluxo, nivel socioeconémico dos estudantes,
esforco da escola, distribuicdo de estudantes por faixa de desempenho, nivel de
ensino, etc. (BROOKE & CUNHA, 2011).

Entretanto, os resultados padronizados das avaliagdes em larga escala
produzidas no Brasil permitiram que os sistemas educacionais facam comparacdes
entre o desempenho das escolas e possam acompanhar seu desenvolvimento,
auxiliando na formulagdo de politicas a partir da elaboracdo de indicadores
educacionais (BONAMINO & SOUSA, 2012; CERDEIRA, 2015, apud NUNEZ, 2019).

A concepcao de decisdes baseada em dados educacionais € recente nas
politicas educacionais brasileiras, embora ndo seja nova na area educacional,
originou-se posteriormente aos movimentos de Standards-based Reform ocorridos
nos Estados Unidos (NCLB, 2001, EUA, apud NUNEZ, 2019). Entre as principais
caracteristicas dessa reforma destacam-se: as expectativas académicas sobre os
estudantes; o alinhamento dos elementos-chave do sistema educacional para atender
as expectativas; utilizacdo de avaliagcbes de desempenho dos estudantes para
monitorar performance; descentralizacdo das responsabilidades para decisdes
relacionadas ao curriculo e formacgao nas escolas; suporte e assisténcia técnica para
melhorar servicos educacionais; e medidas de responsabilizacdo para premiar ou
sancionar escolas ou estudantes com base em indicadores de desempenho
(HAMILTON, et. al. 2008, apud NUNEZ, 2019).

Diante dessas caracteristicas, um cenario de maior disponibilidade de
dados surge e amplia-se a pressao sobre as escolas para melhorar o desempenho
dos estudantes (MASSELL, 2001, apud NUNEZ, 2019).

E nesse contexto de responsabilizacdo das escolas pela melhoria dos
resultados escolares, inumeras iniciativas de estimulo ao uso de dados tém sido
implementadas, conforme discutem diversos estudos académicos (FELDMAN &
TUNG, 2001; KEER, K., MARSH J., IKEMOTO, G., DARILEK, H., & BARNEY, H.
2006, apud NUNEZ, 2019). No foco dessas iniciativas, esta a expectativa de que os
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professores passem a tomar decisdes de qualidade baseadas no uso de dados, como
tém mostrado estudos sobre politicas e programas de incentivo ao date use, os quais
sugerem que os docentes utilizem os dados das avaliagdes para nortear seu
planejamento e determinar a necessidade de aprendizagem dos discentes
(SCHILDKAMP, et. al. 2017, apud NUNEZ, 2019).

Para March, et.al. (2006, apud NUNEZ, 2019), o processo de tomada de
decisdo baseada em dados configura-se em professores, gestores e administradores
de 6rgaos centrais coletarem e analisarem sistematicamente diversos tipos de dados
de entrada, processo e saida da escola e dados de satisfacdo, para nortear as
decisdes pedagdgicas que auxiliardo na melhoria da aprendizagem dos estudantes e
das escolas.

O termo date use, conhecido pela literatura internacional, para definir os
programas de incentivo ao uso de dados educacionais, surgiu no contexto das
politicas de responsabilizacado escolar pela qualidade do servigo publico prestado no
ambito educacional no tocante a melhoria do desempenho académico dos estudantes,
a partir do avanco dos sistemas de avaliagcdo em larga escala, conforme aborda Nunez
(2019). Assim, nas ultimas décadas, os 6rgédos governamentais de diversos paises
passaram a incorporar a analise de dados como parte de seus esfor¢cos para melhorar
o desempenho dos estudantes (KERR et al. 2006, apud NUNEZ, 2019).

Enquanto, o termo data literacy é utilizado na area educacional para
determinar o conjunto de habilidades, conhecimentos e disposicdes em que os
professores precisam estar capacitados para utilizar os dados de forma eficaz e com
maturidade (MANDINACH & GUMMER, 2016, apud NUNEZ, 2019).

De acordo com Nunez (2019), os programas de incentivo ao uso de dados
educacionais, tanto no contexto nacional quanto em paises como Estados Unidos,
Inglaterra e Holanda, tém sido usados para formular politicas de responsabilizagcéo
escolar, formagao de professores e gestores e para intervengao direta na escola. No
entanto, o que os estudos sobre ‘data use’ tém revelado é que embora esses
profissionais da educacao tenham acesso a diversos tipos de dados educacionais,
eles nem sempre sabem utiliza-los de maneira a gerar mudangas profundas na
formacdo dos estudantes, e que falta habilidade e conhecimento para formular
questdes, interpretar resultados e desenvolver solugbes (MADINACH &GUMMER,
2015; MARSH, BERTRAND & HUGUET, 2015, apud NUNEZ, 2019). Por isso,
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compreende Nufiez (2019), os programas que incentivam o uso de dados através de
politicas de formagédo continuada para os professores e gestores, ou aqueles que
realizam intervencgao direta na escola, com a presenga de um profissional especialista
externo podem demonstrar indicios de maior eficacia do que as praticas de analise de
boletins e relatorios de dados pelas escolas, considerando que muitas vezes os
professores e gestores ndo possuem habilidades para interpreta-los (NUNEZ, 2019).

Nessa perspectiva, a Escola de Ensino Médio Dione Maria Bezerra Pessoa
disponibiliza de uma série de dados educacionais fornecidos tanto pelos resultados
das avaliagdes em larga escala quanto pelos indicadores internos, porém, apesar de
os professores da escola terem acesso a diversas fontes de dados educacionais |hes
falta habilidades e conhecimentos para fazer um uso pedagdégico dos mesmos. Assim,
a apropriagdo e analise desses dados na escola sdo fomentadas bimestralmente
apenas nas reunides do Circuito de Gestado com o Nucleo Gestor e a Superintendéncia
Escolar, gerando um movimento de reflexdo e agdo que norteiam o planejamento
pedagogico que permite a equipe gestora refletir sobre os resultados do trabalho
pedagdgico realizado naquele periodo, avaliando o caminho que esta sendo
percorrido para o alcance das metas estabelecidas no Projeto Politico Pedagdgico da
escola. Contudo, essa reflexdo poderia se estender as reunides de planejamento
pedagogico com a equipe de professores, caso houvesse um trabalho de formacgao
continuada, como salienta Nufez (2019), como aqueles que fazem uso de um
profissional externo especialista em analise de dados educacionais para fornecer uma
orientagao formativa de leitura, apropriacao e utilizacdo dos indicadores que a escola
disponibiliza capaz de nortear um itinerario de a¢des pedagdgicas que impactem
diretamente nas praticas dos professores dentro da sala de aula, que é o local onde a
aprendizagem, de fato, acontece.

E importante ressaltar que, uma das ideias principais dos estudos em date
use € que o desenvolvimento de um ensino eficaz na escola € um processo continuo,
portanto, sugere-se que seja trabalhado em forma de plano de agdes a serem
realizadas pelos gestores e professores na tentativa de incorporar o uso de dados
educacionais no planejamento pedagogico (LEARNING POINT ASSOCIATES, 2004;
MARSH.et. al. 2006; SCHILDKAMP & POORTMAN, 2015; CUSTER et. al. 2018, apud
NUNEZ, 2019).
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Todavia, no tocante ao uso de dados das avaliagcbes externas e sua
relevancia no processo de planejamento do trabalho pedagodgico desenvolvido por
coordenadores escolares e professores, SOUSA, S. Z. et al (2015) enfatizam que a
influéncia do uso de dados educacionais ndao se limita aos momentos de
planejamento, mas permeia as praticas dos coordenadores no desempenho de sua
funcéo, subsidiando a definicdo de acdes relativas a formagao, ao acompanhamento
e a orientacéo dos professores. Nesse sentido, o estudo dos descritores que integram
as matrizes de referéncia das avaliagbes tem subsidiado atividades dos
coordenadores com os professores, por exemplo: formacdo continuada de
professores, planejamento e replanejamento do trabalho pedagdgico, elaboracdo de
planos de ensino e orientagcdes pedagdgicas em geral. (SOUSA, S. Z. et al., 2015).

Desse modo, de acordo com as politicas educacionais implementadas na
rede de ensino estadual do Ceara, os indicadores produzidos pelas avaliagdes em
larga escala de que a escola participa servem de parametro para a criagado do plano
de metas do gestor escolar, o qual deve tracar metas para a escola baseadas na
analise dos indicadores de desempenho alcangados que ajudam na identificagcao dos
pontos positivos e negativos com a finalidade de elaborar a¢des de intervencéo para
melhorar os baixos rendimentos dos estudantes. Dessa forma, a Secretaria de
Educacdo do Ceara (SEDUC) em parceria com o Instituto Unibanco oferecem uma
metodologia de gestdo para resultados por meio de assisténcia técnica, formagao
docente, analise de dados e continuo acompanhamento das agdes do plano de agao
de cada instituicao de ensino.

Outra iniciativa da secretaria refere-se a oferta do curso de Mestrado em
Gestao e Avaliagdo da Educacgao Publica em parceria com a UFJF, tendo como
propoésito o estimulo a qualificagdo profissional dos docentes para que possam
planejar agdes que tragam qualidade dentro da sala de aula, seja por meio do
professor ou do gestor da escola. Além disso, em 2020, esta sendo implementado no
Ensino Médio, o Programa Foco na Aprendizagem, composto por formacgdes
continuadas entre pares para coordenadores escolares e professores de Lingua
Portuguesa e Matematica e apoio de material estruturado para os estudantes.

Portanto, ha um trabalho consistente de incentivo ao uso consciente dos
dados educacionais em busca por resultados e implementacédo de politicas e agdes
por meio da utilizacdo de dados educacionais pelas escolas estaduais do Ceara, rede
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em que a Escola de Ensino Médio Dione Maria Bezerra Pessoa se insere. Inclusive,
€ de fundamental importancia destacar ainda que recentemente a rede passou a
utilizar a nota do Spaece para compor seu proprio “indicador de acompanhamento” da
qualidade de ensino o indice de Desenvolvimento do Ensino Médio (IDE-Médio),
utilizando para seu calculo o produto da nota padronizada de desempenho em Lingua
Portuguesa e Matematica na avaliagdo do Spaece (0-10) e ainda os dados do
rendimento escolar disponibilizados pelo censo escolar/Inep (0-1), criando seu proprio
“Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb)” & moda cearense. Com este
indicador, a SEDUC estabelece metas de crescimento para cada escola de ensino
meédio.

Ademais, para atingir tais metas exige-se a apropriacao eficiente dos
resultados por parte da instituicdo, o que tem se tornado um desafio. Assim, faz-se
necessario que estes agentes sejam motivados “a pensar sobre o porqué de estarem
fazendo o que estdo fazendo e cogitar se ha meios de fazer melhor”. (WEISS, 1998,
p. 35 - Tradugao). Sem esta apropriagdo por gestores, professores e a escola, os
resultados ndo terdo fundamento para construgdo de seus planos de acgado e

estratégias de ensino e, consequentemente, ndo serdo promotores de mudanga.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta sec¢ao sao apresentados a metodologia da pesquisa, os sujeitos que
dela participaram e os instrumentos que foram utilizados, assim como os critérios de
sua escolha e a selecao dos participantes.

A presente dissertacao se configura como um estudo de caso em que se
pretende examinar de que forma o coordenador escolar pode intensificar o uso de
dados nos planejamentos pedagdgicos para aprimorar as praticas pedagdgicas e,
consequentemente, melhorar a aprendizagem dos estudantes, sendo, portanto, uma
pesquisa qualitativa. O estudo qualitativo, segundo Ludke e André (1986, p. 18), “é o
que se desenvolve numa situag¢ao natural, é rico em dados descritivos, tem um plano
aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada”. Assim
concluem as autoras, que em relacdo a compreensao dos desafios enfrentados na

escola, o estudo de caso qualitativo possui uma enorme potencialidade.
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Para Yin(2021), na condugdo do trabalho de campo, os documentos
administrativos, agendas, minutas de reunides e relatorios em geral assumem muitas
formas e deve ser 0 objeto de planos explicitos da coleta de evidéncias.

Nessa linha de pesquisa qualitativa, buscando coletar evidéncias para o
problema de pesquisa, a partir da questao norteadora desse estudo de caso, a luz das
proposi¢des bibliograficas abordando os programas de incentivo de uso de dados
educacionais de autores como Bonamino (2002), Freitas (2007) e Nunez (2019),
foram explorados, documentos escolares, dados educacionais oferecidos pelas
plataformas institucionais, instrumentais, além da vivéncia do contexto laboral, por se
tratar do ambiente de trabalho da pesquisadora na funcdo de coordenadora
pedagdgica.

Dessa forma, a coleta de dados foi realizada em duas etapas: primeiro, na
consolidagéo do capitulo 2, através de uma pesquisa documental; e, em seguida, na
construcao do capitulo 3, a partir da aplicagao de um questionario.

As analises dos documentos escolares (Projeto Politico Pedagdgico e atas
de reunides pedagdgicas) e dos dados disponibilizados pela SEDUC nas plataformas
digitais (SIGE, SISEDU e Sala de Situagao), ocorridas na pesquisa de documental,
foram fundamentais para a percepcao do problema identificado na pesquisa e
serviram para a construcdo do capitulo 2, descritivo, com o intuito de realizar um
diagndstico do problema abordado, a partir da contextualizagdo da escola em estudo
de caso. O quadro 2, a seguir, apresenta os instrumentos e as fontes de pesquisa

utilizadas na pesquisa de campo e a justificativa para sua escolha.

Quadro 2 — Instrumentos de Pesquisa e Fontes Pesquisadas

Fonte de Pesquisa Justificativa para a escolha dessa fonte

O PPP da escola é um documento que reune os
objetivos, as metas e as diretrizes da escola, além
PPP de consolidar dados contextuais e os resultados das
avaliagdes, que sao fundamentais para que se
Documentos identifique os niveis de aprendizagem dos
Escolares estudantes.

As atas das reunides pedagogicas relatam os
Atas de | assuntos e a forma com que eles sdo apresentados
reunides e debatidos e quem participa das reunides, sendo
pedagogicas possivel identificar se ha ou ndo apropriagcdo dos
dados educacionais gerados pelas avaliagbes
externas por parte dos professores.
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Apresenta a metodologia do Circuito de Gestao,
programa de incentivo ao uso de dados educacionais

Plataforma do | Programa utilizado pela rede educacional estadual do Ceara,
Instituto Jovem de | em que se fornece os indicadores educacionais da
Unibanco Futuro instituicdo, como fluxo e desempenho, a partir do

acompanhamento do plano de agéo proposto pelo
Programa Jovem de Futuro executado pela escola.
Sistema estadual que consolida os dados da escola
agregando informagdes e processos de cunho
SIGE pedagdgico e administrativo, sendo possivel extrair
mapas e graficos identificando notas, infrequéncia e
disciplinas criticas, por estudante ou por turma.

E um sistema de avaliacdo online responsavel pela

Plataformas SISEDU aplicacdo e consolidagdo dos resultados das

Digitais da avaliagdes diagndsticas da SEDUC que oferece
SEDUC suporte educacional as escolas da rede estadual.

Sistema estadual que consolida os dados da escola

Sala de | agregando informagbes de cunho pedagdgico,

Situacao sendo possivel extrair mapas e graficos relacionados

ao fluxo e rendimento das turmas da escola.
Fonte: Elaborado pela autora com base nos procedimentos metodolégicos adotados na

pesquisa, 2023.

Além das analises supracitadas, para a construgcdo do capitulo 3, que é
analitico e tem por objetivo fundamentar a pesquisa, aprofundando-se nas
caracteristicas que compdéem o estudo de caso e buscando-se elementos que
fomentem a confecgao do Plano de Ac¢ao, foi realizada a aplicagao de um questionario
aos professores lotados em sala de aula. O objetivo deste instrumento € o de mapear
concepcdes e perspectivas dos professores em relacdo ao uso de dados,
compreendendo, dessa forma, o0 modo como vem se apropriando dos resultados no
processo de elaboracdo de praticas pedagdgicas que se voltam a melhoria da
aprendizagem dos estudantes. O quadro 3, a seguir, apresenta os instrumentos e as

fontes de pesquisa utilizadas na pesquisa de campo e a justificativa para sua escolha.
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Quadro 3 — Instrumento de Pesquisa e Atores Pesquisados
QUESTIONARIO

Instrumento Atores Justificativa para a escolha desses atores
de Pesquisa

O foco da pesquisa é fomentar o uso de dados
educacionais no planejamento pedagogico e sua
Professores | efetiva apropriacdo pelos docentes para a melhoria
Questionario lotados em | dos resultados de aprendizagem, dessa forma,
sala de aula | investigar como se da a utilizacdo dos indicadores
educacionais no planejamento dos professores e
quais as suas perspectivas em relagao a efetiva
apropriacao dessas informacoes.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos procedimentos metodologicos adotados na
pesquisa, 2023

De acordo com as indicagbes de Vergara (2009), sobre a aplicagédo dos
questionarios, via de regra, sdo usados em pesquisas de abordagem quantitativa.
Contudo, podem ser empregados naquelas de carater qualitativo, cujo roteiro servira
de guia para que se possa obter a resposta que reflita a posigcdo do entrevistado e
possibilite responder ao problema de investigacdo. Neste caso, o questionario foi
elaborado através da plataforma Google Forms e aplicado de forma online aos sujeitos
da pesquisa, enviando o link pelo WhatsApp, de modo que os respondentes nao se
sentissem constrangidos ao relatar, em entrevista, por exemplo, sobre aspectos
relacionados ao trabalho da gestdo e do planejamento da escola em relagdo ao uso
dos dados educacionais. Ressalta-se que o instrumento de pesquisa foi aplicado
anonimamente, no intuito de garantir respostas factuais para nao afetar a qualidade
da pesquisa.

O instrumento foi aplicado a 12 professores lotados na escola em 2019,
contemplando as quatro areas do conhecimento: 4 de Linguagens e Cddigos, 2 de
Matematica, 4 de Ciéncias Humanas e 2 de Ciéncias da Natureza.

O questionario enviado aos professores era composto por 27 questdes,
sendo 2 questdes abertas e as demais de multipla escolha, organizadas em 3 blocos:
Bloco 1- Caracterizacado dos respondentes; Bloco 2- Processo de uso dos dados do
Spaece no planejamento pedagdégico da escola; E, Bloco 3- Processo de Apropriacao

dos dados do Spaece pelos professores e seus impactos nas praticas pedagdgicas.

4 Apéndice A.
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O propésito dos questionamentos foi investigar de que forma ocorre o processo de
uso de dados do Spaece no planejamento pedagdgico da escola e como os
professores se apropriam desses dados para gerar impactos nas suas praticas
pedagdgicas, tendo em vista que a analise das respostas fomentara a proposicéao de
como o coordenador pedagogico pode intensificar o uso dos dados do Spaece nas

reunides pedagogicas para melhorar a aprendizagem dos estudantes.

3.3 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Nesta secdo sao apresentados os resultados obtidos a partir da aplicagao
do questionario aos 12 professores da escola, em duas subsec¢des, baseadas nos
blocos 2 e 3 do questionario, respectivamente. O primeiro bloco do questionario trazia
a caracterizacdo dos respondentes, explanando aspectos relacionados a idade, ao
tempo e ao vinculo empregaticio e a formacao dos professores. Portanto, de acordo
com esses dados, foi possivel representar os docentes que participaram da pesquisa
como professores com faixa etaria predominante entre 31 e 35 anos que, em sua
maioria, um total de 10, possuem vinculo empregaticio por contrato temporario. E,
ainda, em meio aos respondentes, mais da metade, especificamente 10 professores,
lecionam na escola ha mais de quatro anos. Em relagcao a formacao académica, trés
sao licenciados, quatro possuem especializagao e cinco tém mestrado, licenciados

nas seguintes disciplinas, conforme expde a quadro 4, a seguir.

Quadro 4 — Disciplinas as quais os respondentes do questionario de
pesquisa sao licenciados.

N° DE RESPONDENTE POR DISCIPLINA A QUAL E
LICENCIADO
N° DE RESPONDENTE DISCIPLINA
Biologia
Filosofia
Historia
Portugués
Inglés
Matematica
Quimica

SN =W W ==

Fonte: Elaborado pela autora, 2023
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Inicialmente, foram analisados os aspectos relacionados ao processo de
uso de dados do Spaece nas reunides de planejamento que ocorrem com a
coordenagao pedagodgica e os docentes, buscando esclarecer de que forma os
resultados das avaliagbes do Spaece sado apresentados a equipe por parte da gestao
e de que modo sdo utilizados pelos professores, considerando a contribuicdo deles
para o processo de ensino e aprendizagem. Em seguida, o processo de apropriagao
dos dados do Spaece pelos docentes € analisado, investigando como se da essa
interpretacdo dos resultados por parte dos professores, quais suas dificuldades e
percepcoes. E, ainda, sdo consideradas as a¢des que os resultados do Spaece tém
sobre o planejamento das praticas pedagdgicas dos docentes e sua influéncia na

aprendizagem dos estudantes.

3.3.1 Processo de Uso dos Dados do Spaece no Planejamento Pedagégico da

Escola

A Secretaria de Educacao do Ceara fomenta, através do Programa Jovem
de Futuro em parceria com o Instituto Unibanco, o incentivo ao uso de dados do
Spaece para a melhoria da aprendizagem dos estudantes, assim como varios 6rgaos
governamentais, conforme explicitam Nufez, Kolinski e Ferandez (2019). Nessa
perspectiva, a dinamica de gestao para resultados tem desenvolvido nas escolas a
busca por compreender seus processos através da analise dos dados fornecidos
pelas avaliagbes externas, com o objetivo de melhorar a aprendizagem dos
estudantes.

Segundo Boudett, City e Murnane (2020), o uso sistematico dos dados
educacionais contribui para a construgcao de uma escola eficaz e ajuda a melhorar o
desempenho dos estudantes. Pois, diante da analise dessas informacgdes, € possivel
pensar em estratégias mais assertivas para a resolugdo dos desafios apontados.
Dessa forma, realizar a analise do uso pedagdgico dos dados educacionais nas
reunides de planejamento da equipe docente da escola, fazendo com que mais
pessoas se envolvam nesse processo de apropriacao e interpretacao dos resultados,
proporcionara acdes mais eficazes para a melhoria dos resultados da escola
(BOUDETT; CITY; MURNANE, 2020).
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Com referéncia a como a gestao escolar da Escola de Ensino Médio Dione
Maria Bezerra Pessoa trabalha com os resultados do Spaece no planejamento
pedagdgico, que foi questionado no bloco 2, nesta subsecéo, serdo analisadas as
respostas dos professores que responderam ao questionario de pesquisa.

A respeito da apresentacgéo feita pela gestdo dos resultados do Spaece da
escola para os professores nas reunides de planejamento, 6 dos professores
concordaram totalmente que a gestao apresenta estes resultados durante o encontro
pedagdgico, enquanto 5 concordaram e outro, discordou.

A percepcao dos professores respondentes, em relagdo a como a gestao
analisa os resultados do Spaece nas reunides de planejamento com a equipe docente,
disponibilizando tempo e momento para a discussao dos dados, também foi positiva,

pois apenas um respondente discordou, conforme aponta o Grafico 1.

Grafico 1 — A gestéo analisa os resultados do Spaece nas reunides pedagogicas
com a equipe docente, disponibilizando tempo e momento para a discussao dos

dados. (Questao 7 do questionario)

[*8)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Em concordancia com as respostas expostas no grafico 1, observa-se que
a maioria dos respondentes, um total de 11 dos 12 professores questionados, afirmam
positivamente que a gestdo apresenta os resultados do Spaece nas reunides
pedagdgicas com os professores, destinando momento para a discussao dos dados.
No entanto, € importante frisar, ainda, que em resposta aberta na questao 19, em que

era possivel acrescentar algo que ndo se sentiu contemplado nas assertivas, um
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docente reflete que “Geralmente, professores de Humanas e Natureza ndo participam
tanto da discusséo por ndo serem avaliados pelo Spaece”.

Diante dessas informagdes, infere-se que a equipe gestora apresenta os
dados dos resultados fornecidos pela avaliagdo do Spaece nas reunides de
planejamento com a equipe docente, disponibilizando tempo e momento para a
discussao dos dados. Porém, através do questionario ndo € possivel compreender
como é conduzida a discussao sobre os dados, mas pode-se suscitar que o0s
professores de Lingua Portuguesa e Matematica sdo os que mais se envolvem no
processo de debate dos resultados do Spaece, de acordo com a resposta aberta de
um dos participantes da pesquisa.

No tocante a utilizagdo dos dados do Spaece apresentados nas reunioes
pedagdgicas, questionou-se se a equipe gestora oferece suporte para que se realize
0 uso dos dados no planejamento das aulas dos professores, 0s quais concordaram

em sua maioria, de acordo com o Grafico 2.

Grafico 2 — A equipe gestora da escola oferece suporte para que eu utilize os dados

do Spaece no planejamento de aula. (Questdo 8 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Como se pode observar na exposicdo do grafico 2, a maioria dos
professores concorda que a gestdo apresenta os dados do Spaece e realiza a sua
analise nas reunides de planejamento com os docentes, inclusive em mesmo numero
nas duas respostas. E, ainda, de forma positiva, apontam que a equipe gestora

disponibiliza tempo e momento para que essas informagdes sejam utilizadas no
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planejamento das praticas pedagdgicas que os professores realizam em sala de aula.
Em resposta a questdo 19 do questionario, que € aberta, a qual se pergunta se o
respondente gostaria de falar sobre 0 que ndo conseguiu expressar nas afirmativas,
um docente relata que “os resultados ndo eram (em 2019) discutidos no planejamento
pedagogico. Eram mostrados apenas na jornada pedagdgica (que acontece no inicio
do ano)”.

Em consonancia ao que é exposto pelo docente na resposta aberta em
relacdo a nao discussdo dos dados do Spaece no planejamento pedagogico dos
professores que acontecem semanalmente, considera-se que a escola s6 apresenta,
na Jornada Pedagdgica, esses resultados a partir das orientagées e dos materiais
enviados pela CREDE na visita de Superintendéncia, os quais apresentam a taxa de
participacdo dos estudantes e os niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica, conforme exposto na figura 9. Os indicadores de proficiéncia de Lingua
Portuguesa e Matematica do Spaece, bem como, a participagdo da escola na
avaliagao, sao compilados pela Superintendéncia Escolar e apresentados ao Nucleo
Gestor, de forma que é possivel realizar a analise da variacdo dos niveis de
proficiéncia da escola e sua variagado longitudinal. Em seguida, os gestores
apresentam esse material aos professores nas reunides de planejamento que ocorrem
logo no inicio do ano letivo. Com efeito, 0 que acontece € a assimilagdo desses
indicativos, os quais sao insuficientes para gerar a tomada de decisbes para
transformar a realidade revelada nos dados.

Contudo, também se pode perceber, a partir das respostas a pergunta
seguinte do questionario, que nao ha dificuldades para a utilizagdo dos dados
educacionais na escola, quando um dos docentes questionados discorda totalmente
e 7 discordam que haja dificuldades, porém, um quantitativo de 4 professores
concorda que existam dificuldades para a utilizacdo dos dados na escola. No entanto,
nao é possivel identificar o nivel de aprofundamento em que os docentes interpretam
os dados educacionais, com base nas assertivas do questionario. Assim, inferir-se
que, embora os professores indiquem que nao haja dificuldades na utilizagao dos
dados do Spaece na escola, ndo € possivel constatar o nivel de apropriagdo desses
resultados por parte deles.

Outros questionamentos foram feitos aos docentes acerca dos dados do

Spaece, consoantes a confiangca passada pelos dados e se os resultados retratam a
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situagdo da escola em relagdo a aprendizagem. Conforme se observa os graficos a

seqguir.

Grafico 3 — Os professores confiam nos dados do Spaece. (Questdo 10 do

questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

De acordo com as respostas explanadas no grafico 3, foi possivel
interpretar que a maioria dos respondentes valida os dados da avaliacdo externa, pois,
11 professores dos 12 questionados dizem confiar nos dados do Spaece, tendo

apenas uma resposta contraria.

Grafico 4 — Os resultados do Spaece retratam a situacao da escola em relagao a

aprendizagem. (Questao 11 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Nesse viés, sobre se os resultados do Spaece retratam a situagao da
escola em relagao a aprendizagem dos estudantes o grafico 4 revela que 10 docentes
acreditam que eles refletem a realidade educacional da escola, sendo 2 que
concordaram totalmente e 8 que concordaram, contra apenas 2 que discordaram.
Assim, reforcam as respostas abertas de dois professores, os quais afirmam,
respectivamente, que “a amostragem dos resultados reflete o nivel de ensino e
aprendizagem” e “os resultados do Spaece refletem o nivel de ensino e os processos
educativos da instituicao”.

No entanto, é importante destacar para fins reflexivos que 2 professores
discordaram que os dados espelhem a situagédo da aprendizagem dos estudantes, ao
passo que outro aponta ndo confiar nos resultados da avaliagao. Dessa forma, embora
os discordantes sejam em numero reduzido, € um dado relevante a ser refletido, dada
a complexidade da negativa diante do contexto da pesquisa.

Bonamino(2002) e Freitas(2007), sobre a relevancia do uso de dados
educacionais, consideram-nos como ferramenta eficaz na melhoria das praticas
pedagdgicas e tomadas de decisdo, a partir da analise e apropriacdo adequadas
dessas informagdes.

O Spaece fornece indicadores de desempenho académico, avaliando as
competéncias e habilidades dos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica, o
que permite identificar o nivel de proficiéncia e a evolugdo do desempenho dos
estudantes da Educacao Basica do Ceara.

Na tentativa de investigar o nivel de compreensao dos professores sobre
os aspectos avaliados pelas avaliagdes externas, observou-se que a maioria, 4
concordam totalmente e 7 concordam, julga compreender os aspectos que sao
avaliados nos testes do Spaece.

Ademais, favoravelmente, em resposta a assertiva do questionario
referente a contribuicdo das avaliagdes externas para o processo de ensino e
aprendizagem e organizagao do curriculo, 3 dos respondentes concordam totalmente,
enquanto a metade dos questionados concorda, ao passo que os outros 3 discordam

dessa contribuicdo. Como pode ser observado no grafico 5, a seguir.
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Grafico 5 — As avaliagdes externas contribuem para o processo de ensino e
aprendizagem e organizagao do curriculo. (Questao 13 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Dessa forma, identifica-se que, em relagao a contribuigcdo das avaliagdes
externas no processo de ensino e aprendizagem e na elaboragao e organizagao do
curriculo, a maioria dos professores que participaram da pesquisa reconhecem
positivamente a relevancia dos resultados gerados pelas avaliagdes externas para a
construcdo desses processos na escola, corroborando com as indagacdes de
Bonamino (2002) e Freitas (2007).

Em relagdo a utilizagdo dos dados do Spaece no planejamento de sua
disciplina, os professores participantes do questionario responderam positivamente,

conforme mostra o grafico a seguir.

Grafico 6 — Utilizo os dados do Spaece no meu planejamento disciplinar.

(Questao 14 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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Evidenciando-se que sobre a utilizacdo dos dados do Spaece no
planejamento de sua disciplina os dados da pesquisa apontaram que 3 docentes
concordam totalmente, 6 concordam, 1 discorda totalmente e 2 discordam sobre
usarem os dados do Spaece no planejamento disciplinar.

Ja, no que concerne a influéncia dos dados do Spaece no planejamento
das praticas pedagdgicas dos docentes, as respostas também foram favoraveis, em
que manifestaram a concordancia totalmente 3 dos respondentes, 8 deles

concordando contra apenas 1 que discordou, de acordo com o grafico 7 a seguir.

Grafico 7 — Os dados educacionais do Spaece influenciam no planejamento das
minhas praticas pedagdgicas. (Questdo 15 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Corroborando com a analise feita no grafico 7, um docente, em resposta a
questao aberta, 19 do questionario, que abre espacgo para que os respondentes
relatem algo que as assertivas ndo contemplaram, diz “Sim. Cada anélise dos dados
obtidos nos leva para uma reflexdo sobre a metodologia de ensino aplicada em cada
disciplina”. Essa perspectiva €& promissora, pois, embora ndo seja possivel
compreender o nivel de percepcao e apropriacao dos professores perante os dados
fornecidos pelas avaliacbes externas através da analise das respostas do
questionario, pode-se inferior que ha um movimento de reflexdo dos resultados e que
eles influenciam no planejamento das praticas da maioria dos docentes. Entretanto,

quando bem interpretados, os dados educacionais sao uma ferramenta que pode
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contribuir com a melhoria das praticas pedagdgicas, a medida que auxilia a tomada
de decisdes dos docentes que se cientes da realidade educacional de seus
estudantes, planejam atividades mais adequadas para o alcance da aprendizagem
significativa.

Seguindo a analise do questionario de pesquisa, sobre a percepgao dos
respondentes no que se refere a apropriacédo dos resultados do Spaece e as possiveis
acdes que a escola desenvolve a partir da analise dos dados, indagou-se se € de
interesse de todos os professores a apropriagao dos resultados do Spaece. Com base
nas respostas, conclui-se que sim, na visdo de 8 dos docentes indagados, contra 4
deles que discordaram.

O questionario se deteve a investigar, além disso, se a escola desenvolve
agdes a partir da analise dos resultados do Spaece, frisando sobre agdes coletivas
que contribuem para a melhoria da aprendizagem e aprimoramento das praticas

pedagogicas. Conforme explicita os graficos abaixo.

Grafico 8 — A partir dos resultados do Spaece, a escola tem direcionado a
organizacao de agdes coletivas que contribuam para a melhoria da aprendizagem e

aprimoramento das praticas pedagdgicas. (Questao 17 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Observa-se no grafico 8 que, em relagao ao direcionamento de agdes coletivas
que contribuam para a melhoria da aprendizagem e aprimoramento das praticas

pedagogicas, a maioria dos docentes questionados, 4 concordaram totalmente e 7
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concordaram que a escola tem direcionado ag¢des nesse sentido a partir dos

resultados do Spaece, enquanto apenas um discordou.

Grafico 9 — A escola desenvolve agdes a partir da analise dos resultados do Spaece.

(Questao 18 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

No que se refere as agdes que a escola desenvolve a partir da analise dos
resultados do Spaece, o grafico 9 revela que, assim como em relagdo a pergunta
analisada no grafico 6, apenas um respondente discordou, ao mesmo tempo que a
maioria foi concordante, 11 docentes.

Nesse sentido, portanto, corrobora positivamente a fala escrita de um
respondente, professor de Lingua Portuguesa, uma das disciplinas avaliadas no
Spaece, na questdo 19, indicando que “Apesar de haver apenas um recorte geral, é
possivel perceber as deficiéncias dos estudantes na interpretagao de textos e, assim,
direcionar o planejamento das atividades a fim de minimizar essas lacunas”. A
resposta escrita do respondente revela que, apesar de n&do haver analises mais
técnicas dos resultados apresentados aos docentes, sendo mostrados os dados
gerais como os resultados da proficiéncia de Lingua Portuguesa e Matematica,
apontando os descritores em que os estudantes apresentaram mais dificuldades, é
possivel detectar as deficiéncias dos estudantes, no tocante as disciplinas avaliadas,
e tracar estratégias pedagogicas para melhorar a aprendizagem, tendo em vista que,
os resultados do Spaece fornecem os resultados por saberes, conforme sua matriz de

referéncia. Nesse sentido, a escola desenvolve projetos como o Roda de Leitura,
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realizando atendimento na biblioteca aos estudantes com dificuldades de leitura e
escrita, formando grupos de estudo cooperativo para compartilhar leitura de seleta dos
classicos da Literatura para desenvolver a leitura e o senso critico, segundo informa
o PPP (2020). E, para melhorar a aprendizagem dos estudantes em Matematica,
acontece o projeto Reforgo de Matematica, em que sao realizadas aulas de reforgo
no contraturno para os estudantes com mais dificuldades de aprendizagem em
matematica, privilegiando os conteudos basicos da disciplina, de acordo com os dados
apontados pelas avaliagdes diagnosticas que a escola realiza através da Plataforma
do SISEDU, as quais se baseiam na Matriz de Referéncia do Spaece.

Dessa forma, é possivel interpretar que, em relacdo ao uso de dados no
planejamento pedagdgico dos professores, ha indicios positivos de que a gestao
apresenta os resultados do Spaece, embora em linhas gerais, disponibilizando tempo
€ espacgo para que a equipe os discuta, conforme se analisou nas respostas do Bloco
1 do questionario. Ademais, evidencia-se, por outro lado, a partir das respostas
abertas, que os resultados fornecidos pelo Spaece influenciam o planejamento das
aulas de alguns dos docentes, os quais realizam estudos individuais sobre os
descritores, limitando-se aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica, que

sao as disciplinas avaliadas no teste.

3.3.2 Processo de Apropriacao dos Dados do Spaece pelos Professores e seus

Impactos nas Praticas Pedagogicas

A segunda parte da analise do questionario corresponde ao Bloco 3 de
perguntas e tem por finalidade compreender como os dados educacionais
disponibilizados pela avaliagao do Spaece sao apropriados pelos docentes, buscando
entender quais as suas percepcoes em relagcdo a efetiva apropriacdo dessas
informacgdes.

Discorrendo sobre as politicas de incentivo ao uso de dados educacionais
e responsabilizagdo escolar por resultados, Nunez (2019) indica que estudos tém
mostrado que, com base nessa iniciativa, os professores passem a tomar decisées de
alta qualidade baseadas no uso de dados, sugerindo que os docentes utilizem os
dados das avaliagbes para nortear seu planejamento e determinar a necessidade de

aprendizagem dos discentes.
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Entretanto, o que os estudos sobre ‘data use’ tém revelado é que embora
os docentes tenham acesso a uma gama de dados educacionais, eles nem sempre
sabem utiliza-los de maneira a gerar impactos significativos na formagdo dos
estudantes, e que falta habilidade e conhecimento para formular questdes, interpretar
resultados e desenvolver solugdes (MADINACH &GUMMER, 2015; MARSH,
BERTRAND & HUGUET, 2015, apud NUNEZ, 2019).

Nessa perspectiva, serdo analisadas as assertivas que tratam sobre o
processo de apropriacdo dos dados do Spaece pelos professores, condizendo com
0s objetivos analiticos dessa pesquisa, na tentativa de explicar como os professores
utilizam os dados educacionais no desenvolvimento do seu trabalho pedagodgico.
Ademais, propde-se investigar se os professores estdo preparados para fazer uso dos
dados do Spaece no planejamento de suas praticas pedagodgicas desenvolvidas em
sala de aula que sejam capazes de fomentar a melhoria da aprendizagem dos
estudantes. Pois, de acordo com as proposigcdes de Andrade (2019), os dados
facilitam a construgcdo e o monitoramento da aprendizagem, assim, para se elevar o
desempenho dos estudantes, o professor ndo pode somente apropriar-se das
ferramentas e diagnosticar suas fragilidades, mas agir de forma estratégica.

Em relacdo a busca por apropriar-se sobre os dados que o Spaece
disponibiliza com os resultados da escola, indagou-se aos professores se eles
consultam outras fontes, além das apresentadas no planejamento, como site, boletins
e revistas pedagogicas. De acordo com as respostas do questionario, 2 docentes
concordam totalmente, enquanto, na mesma propor¢cdo outros 2 discordam
totalmente, 5 concordam e 3 discordam. Dessa forma, € possivel inferir que ha uma
certa fragilidade no tocante a busca mais efetiva de apropriacdo dos dados
educacionais em evidéncia, ja que os professores apresentam respostas tao distintas.

Sabe-se que, além do material fornecido pela CREDE/SEDUC que é
utilizado no planejamento dos professores no inicio do ano letivo, na ocasido da
jornada pedagodgica, o site do CAEd, instituicao responsavel pela aplicacdo do
Spaece, disponibiliza materiais informativos e formativos capazes de proporcionar
uma apropriagdo mais técnica e efetiva dos dados que apresentam. Os boletins e
revistas pedagdgicas apresentados no site do CAEd orientam para a interpretagéo,

apropriagao e utilizagao dos resultados da avaliagdo da escola, sugerindo estratégias
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para gestores e professores trabalharem com o uso dos resultados, inclusive durante
todo o ano letivo.

Ainda, tentando compreender a analise que os docentes realizam
individualmente fora do planejamento coletivo da equipe docente dos dados
educacionais do Spaece, em resposta a assertiva do questionario, os respondentes
concordaram em um numero de 7 que organizam tempo para analise e reflexdo sobre
os dados educacionais do Spaece, contra 1 que discordou totalmente, revelando nao
realizar tal tarefa, e, mais, outros 4 respondentes que discordaram. Entdo, mediante
essas informacdes, conclui-se que as disparidades apresentadas pela equipe docente
também se refletem em relacdo a analise individual dos resultados da escola na
avaliagcao do Spaece. Ou seja, ha evidéncias de dedicagao de tempo de estudo, por
parte da maioria dos docentes, de apropriacédo efetiva dos resultados da avaliagcao
externa, mas é ainda pertinente que haja uma intensificagdo dessas discussdes e
exploracdo mais qualificada de instrumentais metodologicos sobre a tematica,
gerando impactos mais significativos nas praticas pedagogicas dos docentes. Além
disse, € oportuno que as discussdes e o uso dos indicadores alcancem mais
efetivamente os professores das outras disciplinas, ndo sé os das disciplinas
avaliadas no teste, fomentando agdes interdisciplinares que reflitam na melhoria da
aprendizagem de modo geral.

Todavia, quando questionados sobre as dificuldades em interpretar os
dados do Spaece e utiliza-los como ferramenta para o planejamento pedagdgico, a
maior parte dos docentes consideraram nao apresentar problemas em interpretar os

resultados, como se observa no grafico 10 a seguir.
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Grafico 10 — Tenho dificuldades em interpretar os dados do Spaece e utiliza-los
como ferramenta para o planejamento pedagdgico. (Questdo 22 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Conforme explana o grafico 10, embora 9 respondentes tenham
discordado, indicando nao ter dificuldade em interpretar os dados e utiliza-los no
planejamento de suas praticas, 3 professores concordaram com a negativa. Diante
dessa fragilidade, poe-se em evidéncia a necessidade de que os gestores fomentem
oficinas de analises de dados com todos os docentes, pois, para Boudett, City e
Murnane(2020), quanto mais pessoas envolvidas na analise e interpretacdo dos
indicadores educacionais, mais eficazes serdo as estratégias resultantes para a
elevacao dos resultados de aprendizagem.

Ao tentar compreender se os docentes planejam suas aulas com base nos
descritores do Spaece que foram detectados como deficientes pelos resultados dos
estudantes, foi possivel identificar, de forma expressiva, a partir das respostas ao
questionario que um dos participantes da pesquisa concordou totalmente com a
assertiva, 9 concordaram, enquanto, um discordou totalmente e outro discordou.
Ademais, acrescentando a essa percepc¢ao de que sao trabalhados os descritores
com mais deficiéncia nas aulas da maioria dos respondentes, faz-se necessario
apresentar as respostas abertas, da questdo 27 do questionario, de dois docentes,
ambos da area da matematica, os quais retratam: “Sim. Os dados do Spaece sempre
sdo analisados pela equipe pedagdgica e discutidos entre os professores, o qual nos
da um suporte de interpretacdo e analise dos resultados, apontando para os

descritores que ainda ndo foram adquiridos pelos alunos”; E, ainda, “O maior problema
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nao € a apropriagao dos dados, mas o material disponivel para que possamos planejar
as aulas com base nos resultados, pois esse material ainda € escasso”.

Diante do exposto, é plausivel perceber que mesmo com fragilidades, como
a escassez de material, mencionada por um respondente na questao aberta, existe
um movimento de analise e uso dos descritores mais criticos na fundamentagao da
pratica da maioria dos docentes, pois os dados fornecidos pelos resultados das
avaliagdes s6 fazem sentido se forem utilizados como ferramenta pedagdégica capaz
de melhorar a aprendizagem dos estudantes, conforme sugere Nufiez(2019).

Nesse sentido, serdo analisados os graficos a seguir, 0s quais apontam as
respostas das questdes 24 e 25 do questionario de pesquisa sobre a influéncia dos
resultados do Spaece na melhoria das praticas pedagogicas e seus impactos na

aprendizagem dos estudantes, respectivamente.

Grafico 11 — Percebo a influéncia dos resultados do Spaece na melhoria das minhas
praticas pedagdgicas. (Questao 24 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Ao analisar o grafico 11 com a consolidagédo das respostas da questéao 24
do questionario, pode-se perceber que, segundo as percepgdes dos docentes, mais
da metade percebe a influéncia dos resultados da avaliagao externa na melhoria de
suas praticas pedagogicas, expressas por um docente que concordou totalmente
acompanhado de outros 8 que concordaram, diante de 4 docentes que deram

resposta contraria, discordando.
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De acordo com as declarag¢des de Blasis (2013), a leitura e a interpretagéo
pedagogica dos dados educacionais ampliam a visdo sobre as praticas de ensino.
Nesse contexto, em resposta a questdo aberta, a qual oportuniza ao respondente
expor detalhes que as assertivas ndo conseguiram contemplar, um docente diz que
“‘Quando analisamos os resultados, comecamos a montar células de estudo
cooperativo. Assim, trabalhamos cada descritor por vez e comegamos a pensar em
jogos, intensivos, simulados que contribuam para melhorar o rendimento.”,
confirmando, assim, a influéncia dos resultados do Spaece no planejamento das
praticas pedagogicas desenvolvidas junto aos discentes.

A questdo 25 do questionario buscou compreender a percepg¢ao dos
docentes a respeito dos impactos significativos que os resultados do Spaece causam

na aprendizagem dos estudantes, conforme explana o grafico 12 a seguir.

Grafico 12 — Os resultados do Spaece tém impactado significativamente a
aprendizagem dos meus estudantes. (Questdo 25 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Observa-se no grafico 12 que 3 respondentes discordaram desse impacto,
mas um deles concordou totalmente e 8 concordaram, configurando positivamente
que a maioria reconhece o impacto dos resultados do Spaece na aprendizagem dos
estudantes. No entanto, para fins de analise, vale salientar que os respondentes que
discordaram totalmente e discordaram das assertivas levam a interpretacao de que
as acgdes de analise e apropriagao dos resultados da avaliacdo externa, bem como
sua influéncia tanto na pratica do professor quanto na aprendizagem dos estudantes,
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nao estdo sendo desenvolvidas por toda a equipe pedagdgica, reforgcando a evidéncia
ja percebida nas respostas da questdo 22 sobre a necessidade de agregar todos os
docentes na analise e apropriagao dos resultados das avaliagdes diagnosticas.
Nessa perspectiva, de agregar os docentes para a analise e 0 uso dos
dados educacionais a fim de fomentar estratégias pedagdgicas que possam impactar
diretamente as agbes desenvolvidas e planejadas para melhorar a aprendizagem dos
estudantes, urge a necessidade de entender se os docentes sentem necessidade de
formagao para compreender como utilizar esses dados educacionais. Assim, a

questao 26 traz esse questionamento, conforme mostra o grafico 13 a seguir.

Grafico 13 — Sinto necessidade de formagao para compreender como utilizar os
dados do Spaece e demais dados educacionais para a melhoria do trabalho escolar.

(Questao 26 do questionario)
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Ao analisar o grafico 13, foi possivel observar que, dos 12 respondentes, 8
apontam sentir necessidade de formacéo para melhorar a compreensao dos dados
educacionais, contra 4 que discordaram.

Nesse sentido, compreende Nunez (2019), os programas que incentivam o
uso de dados através de politicas de formagao continuada para os professores e
gestores, ou aqueles que realizam intervengao direta na escola, com a presenga de
um profissional especialista externo podem demonstrar indicios de maior eficacia do

que as praticas de anadlise de boletins e relatérios de dados pelas escolas,
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considerando que muitas vezes os professores e gestores ndo possuem habilidades
para interpreta-los (NUNEZ, 2019).

Pode-se inferir, portanto, a partir da analise do Bloco 3 do questionario,
sobre o processo de apropriagdo dos dados do Spaece pelos professores e seus
impactos nas praticas pedagdgicas planejadas por eles, que apesar de alguns
docentes admitirem se apropriar dos dados e dedicar tempo para realizar analises,
além das propostas pelos gestores, ainda ha fragilidades no processo em relagéo a
realizacao de estudos mais aprofundados sob orientagao técnica. Isso faz com que os
docentes nao desenvolvam acdes mais assertivas para o melhoramento da
aprendizagem dos estudantes. Ademais, foram apontadas nas respostas do
questionario dificuldades, por parte de alguns docentes, em interpretar os dados
educacionais disponibilizados pelo Spaece, desfavorecendo as intervencdes
pedagogicas mais eficazes.

Dessa forma, urge a necessidade de que os gestores intensifiquem o uso
dos indicadores com mais frequéncia nos planejamentos dos professores, abordando,
além dos resultados gerais do Spaece, estudos detalhados dos boletins que o CAEd
fornece na sua plataforma, envolvendo os professores de todas as disciplinas nas
discussbes, através da proposicao de agdes interdisciplinares. E, se houver
necessidade, propor oficinas de analise e apropriacdo de dados conduzidas por
especialistas, que possam sanar as fragilidades apresentadas nessa pesquisa.

O préximo capitulo cumprira, portanto, a fungéo de propor um Plano de
Acao Educacional baseado nos objetivos da pesquisa levando em conta o diagndstico
desse caso de gestdo e as fragilidades apontadas no decorrer do percurso

metodologico.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: USO E APROPRIAGAO DE DADOS
EDUCACIONAIS NO PLANEJAMENTO PEDAGOGICO

A presente pesquisa tem como objetivo geral compreender de que forma
os resultados do Spaece podem ser utilizados no planejamento pedagodgico dos
professores, permitindo que eles se apropriem mais efetivamente dos indicadores e
instrumentalizem tais atores educacionais de modo que possam identificar a relacéo
da avaliagdo externa com o curriculo escolar para aprimorar suas praticas
pedagogicas. Este estudo de caso foi motivado pelos estudos tedricos do curso de
mestrado em Gestao e Avaliagao da Educacéao Publica da UFJF e pela necessidade
de se intensificar os estudos de dados educacionais no planejamento pedagdgico da
Escola de Ensino Médio Dione Maria Bezerra Pessoa, em que atuo como
coordenadora pedagogica. Dessa forma, busquei constatar que o uso eficaz dos
indicadores educacionais € capaz de impactar diretamente as praticas dos docentes
para se alcangar melhores indices de aprendizagem dos estudantes.

Nesse sentido, em busca de resposta para a questdo central da pesquisa,
foi realizada, inicialmente, uma pesquisa de cunho descritivo apresentada no capitulo
2, em que se descreve a realidade do caso de gestao, apontando suas caracteristicas
e peculiaridades. Assim, detectou-se evidéncias que apontaram para a necessidade
de se compreender como gestores e professores utilizam os resultados do Spaece no
desenvolvimento do processo pedagogico. Sendo assim, partiu-se para a analise
diagnodstica, que compde o capitulo 3, em que foi apresentado o referencial tedrico
sobre apropriagcdo e uso pedagoégico dos dados educacionais fornecidos pelas
avaliagdes externas, que serviu de embasamento para a realizagao de uma pesquisa
de campo com aplicagao e analise de um questionario aos professores.

Entao, a partir da analise dos dados coletados foi possivel identificar que o
processo de uso dos resultados do Spaece precisa ser ajustado, intensificando o uso
e apropriagao dos indicadores no planejamento de todos os professores durante todo
o ano letivo. De acordo com as respostas dos professores ao questionario, reiterou-
se as evidéncias do caso de gestdo constatadas na analise dos documentos da
escola, que a gestdo apresenta os dados do Spaece na Jornada Pedagodgica,
momento que acontece no inicio do ano, em que sao apresentados os resultados da

escola no ano anterior para se planejar o PPP do ano letivo que se inicia. Verificou-
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se, além disso, que os resultados apresentados pela gestdo se restringem aos
indicadores gerais, nivel de proficiéncia da escola em Lingua Portuguesa e
Matematica e percentual de participagado dos estudantes no Spaece, em que se faz
necessario a utilizagdo dos dados mais especificos para que se possa desenvolver
acdes que suscitem a superacao das dificuldades dos estudantes.

A gestdo disponibiliza tempo no planejamento para analisar os dados
fornecidos pelo Spaece, porém, a analise € superficial e ndo tem atingido todos os
professores. De acordo com as respostas abertas do questionario, foi visto que alguns
professores, principalmente os das disciplinas avaliadas no teste, Lingua Portuguesa
e Matematica, focam em estudar os processos de uso e apropriagcao dos descritores
que apontam as fragilidades que a escola deve tentar combater, mas ndo é uma
pratica de todos. Ademais, evidenciou-se que apesar de a gestao oferecer suporte
para que se utilize os dados no planejamento de aula, ha escassez de material didatico
pedagogico especifico para a realizagdo das intervengdes praticas.

Observou-se, ainda, que uma parte dos professores sente dificuldades em
compreender os dados educacionais, o que dificulta a acao interventiva. Embora, a
maioria tenha utilizado os dados do Spaece como parametro para o planejamento de
suas praticas pedagdgicas, constata-se a importancia de haver momentos formativos
com todos os docentes para fortalecer a importancia dos indicadores dentro do
processo de ensino e aprendizagem. A ideia seria a de que pudessem pensar
coletivamente em formas de realizar intervengdes estratégias para a melhoria das
praticas com agdes mais assertivas e eficazes no melhoramento da aprendizagem
dos estudantes.

Urge, dessa forma, a proposigéo de um Plano de Agao Educacional (PAE),
com a intencao de ser executado no ambito da Escola de Ensino Médio Dione Maria
Bezerra Pessoa e que envolva toda a equipe pedagdgica, gestores e professores.

Portanto, neste quarto capitulo € apresentada uma proposta de PAE que
tem por objetivo proporcionar agbes com vistas a aprimorar e intensificar a
apropriagao dos resultados do Spaece no planejamento pedagdgico dos professores
para que eles possam compreender os aspectos avaliados e melhorar suas praticas
pedagodgicas a fim de elevar a aprendizagem dos estudantes.

Com vistas a possibilitar um maior entendimento das evidéncias mais

relevantes trazidas por esta pesquisa sera apresentado o quadro 5 a seguir com 0s
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principais resultados do estudo e a acéo propositiva para demonstrar a relacdo desses

eixos.
Quadro 5 — Dados da Pesquisa e A¢des Propositivas
N° Dados de pesquisa Acao propositiva
1 | A gestdo realiza a apresentagdo | Promogdo de momentos sistematicos de
dos dados gerais do Spaece | analises mais aprofundadas dos boletins dos
fornecidos pela SEDUC/CREDEQ9 | resultados do Spaece durante o primeiro
no inicio do ano letivo, na ocasiao | semestre, mediante criacdo de cronograma,
da Jornada Pedagdgica para | para que os professores possam apropriar-se
consolidacao do PPP. efetivamente dos dados divulgados, incluindo
os resultados do 9° ano do ensino
fundamental para que seja possivel tracar um
perfil dos estudantes que saem e dos
estudantes que ingressam na escola, como
meio de possibilitar a construcao de rotas para
ressignificar a utilizagdo dos dados
educacionais no processo intervengao para a
melhoria da aprendizagem.
2 | O uso dos resultados do Spaece | Realizacdo de momentos formativos,

para o planejamento das aulas ndo
€ realizado principalmente pelos
professores das disciplinas
avaliadas no teste — LP e Mat.

Alguns professores sentem
dificuldades em interpretar e utilizar
os dados, demonstrando nao
compreender 0s aspectos
avaliados pelo Spaece.

contemplando todos os professores lotados
na escola, sobre os aspectos avaliados no
Spaece e 0 uso e apropriagao dos resultados
fornecidos pela avaliagdo, ampliando a
concepgéao sobre os dados e dando sentido ao
planejamento de suas praticas pedagdgicas,
de modo que seja possivel adequar o
curriculo escolar as necessidades
apresentadas e construir um plano estratégico
para intervir nas fragilidades apontadas nos
resultados.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Diante dos dados mais relevantes apontados na pesquisa em prol do
alcance do objetivo geral desse caso de gestao, que é fomentar a insercao do uso de
dados educacionais fornecidos pelo Spaece no planejamento pedagodgico dos
professores, propdéem-se algumas acgdes especificas a serem realizadas junto a
equipe docente da escola, conforme expostos no quadro 5.

Dessa forma, busca-se realizar agdes formativas e sistematicas com a

equipe docente e fomentar o uso sistematico de dados educacionais no planejamento
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de aula como forma de ressignificar a apropriagédo dos resultados do Spaece para
melhorar o contexto de aprendizagem dos estudantes, que sédo detalhadas na proxima

secao.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Esta segdo apresenta de forma detalhada a descricdo dos objetivos e
procedimentos pertinentes a cada uma das agdes propostas no Plano de Acao
Educacional. Assim, para melhor organizagdo e compreenséo das agdes sugeridas
sera utilizada a ferramenta SW2H, que, segundo Nakagawa (2014) auxilia a tomada
de decisao sobre a implementagao do PAE.

A técnica consiste na organizacdo da solugao do problema enfrentado,
respondendo a sete perguntas: (what) O que sera feito? (why) Por que sera feito?
(who) Quem sera o responsavel? (where) Onde sera feito? (when) Quando sera feito?
(how) Como sera feito? (how much) Quanto sera investido? (NAKAGAWA, 2014).

O quadro 6 a seguir apresenta uma sintese, por meio da ferramenta 5W2H,

das agbes a serem executadas pela equipe gestora.



Quadro 6 - Acdes a Serem Executadas pela Equipe Gestora
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What Why Were When Who How How much
O qué? Por qué? Onde? Quando | Quem? Como? Quanto?
sera
feito?

Reunido de | Para apresentar a | Centro de | No inicio | Pela Com a realizacao de | Custo previsto
apresentagao do | pesquisa e suas | Convivéncia do ano | pesquisadora | apresentagao de slides | como atividade
PAE para toda a | evidéncias, da escola letivo, justificando o caso de gestao, | laboral do
equipe pedagdgica, | sensibilizar 0s durante a 0s objetivos da pesquisa, seus | autor envolvido
gestores e | docentes da escola semana resultados, conclusodes e
professores e sobre a relevancia da viabilidade de implementacéo
Aplicacao de | da intensificacdo do Jornada do PAE por toda a equipe
instrumental uso dos resultados Pedagogi pedagdgica lotada na escola.
diagnostico para | do Spaece para a ca da Em seguida, realizar a
compreender como | melhoria da escola. aplicacdo de um instrumental
0s professores | aprendizagem e (Fevereiro que seja possivel diagnosticar
realizam a | mostrar as acdes de 2024) como os professores tém
apropriagao dos | propostas no PAE. realizado a apropriagdo dos
resultados do resultados do Spaece.
Spaece.
Realizagao de | Para apresentar os | Na sala da | Na Pela equipe | Por meio de apresentacdo de | Custo previsto
momento formativo | aspectos avaliados | coordenagao | primeira gestora slides e material impresso | como atividade
sobre os aspectos | no Spaece, de forma | de area onde | semana extraido do site do Spaece, | laboral dos
avaliados no | que se compreenda | ocorrem as | de apresentando a Matriz de | autores
Spaece. a Matriz de | reunides de | planejame Referéncia do Spaece do 9° | envolvidos

Referéncia, as | planejamento | nto de ano do Ensino Fundamental e

competéncias e area. do Ensino Médio, gerando

habilidades aferidas (Fevereiro reflexdes sobre os aspectos

no teste, bem como, de 2024) avaliados em cada disciplina e

entendendo 0s
padrdes de
desempenho

medidos na escala

série, e analisando os padroes
de desempenho categorizados
em cada nivel de proficiéncia
da escala do Spaece.
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de proficiéncia de
Lingua Portuguesa e

Matematica.
Realizagao de | Para compreender | Na sala da | Na Pela equipe | Através de estudos em células | Custo previsto
momento formativo | os itinerarios de | coordenacdo | segunda | gestora de aprendizagem cooperativa, | como atividade
sobre o uso e a | apropriagcdo dos | de area onde | semana realizando 0s estudos | laboral dos
apropriagao dos | resultados através | ocorrem as | de propostos pelo Boletim do | autores
resultados do | de orientacdo da | reunides de | planejame Gestor e pelo Boletim do | envolvidos
Spaece. leitura, da | planejamento | nto de Professor disponibilizado pelo

interpretagao, da area. site do Spaece com o intuito de

analise e do uso dos (Fevereiro contribuir para entendimento

resultados de 2024) de como construir um plano de

fornecidos pelo intervencéo pedagogica a partir

Spaece. da analise dos resultados.
Promocao de oficina | Para analisar os | Na sala da | Na Pela equipe | Por meio da analise dos | Custo previsto
de analise dos | relatérios com os | coordenagdo | terceira gestora relatérios  fornecidos  pela | como atividade
resultados do | resultados do | de area onde | semana Plataforma CAEd de avaliacao | laboral dos
Spaece 2023. Spaece 2023 a fim | ocorrem as | de e monitoramento da Educacéao | autores

de produzir um bom | reunides de | planejame Basica do Ceara, fomentando o | envolvidos

diagnéstico dos | planejamento | nto de preenchimento de instrumental

estudantes que area. de analise em grupo

ingressam na escola (Fevereiro produzindo um diagnéstico e

e avaliar o impacto de 2024) identificando o padrdao de

das agdes desempenho que 0s

desenvolvidas a estudantes se encontram.

partir dos resultados

dos estudantes que

concluiram o 32 série

do Ensino Médio na

unidade escola.
Construgdo de um | Para que se possa | Na sala da | Na quarta | Pela equipe | A partr do diagnostico | Custo previsto
plano estratégico de | combater as | coordenagao | semana pedagdgica realizado na oficina de analise | como atividade
intervencao fragilidades de | de area onde | de da escola | dos resultados do Spaece, | laboral dos
pedagdgica aprendizagem ocorrem  as | planejame orientados pelo Boletim do
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interdisciplinar a ser | detectadas na | reunides de | nto de | (gestores e | Professor disponibilizado pelo | autores
desenvolvido analise dos | planejamento | area. professores) | site do Spaece por meio do | envolvidos
durante o ano letivo | resultados do (Fevereiro preenchimento de Formulario
pela equipe docente. | Spaece através do de 2024) de Registro em que se formula

aprimoramento das um Plano de Intervencao

praticas Estratégica.

pedagogicas,

impactando, assim,

diretamente na

melhoria da

aprendizagem dos

estudantes.
Monitoramento e | Para verificar os | Na sala da | Nofinalde | Pela equipe | Por intermédio do | Custo previsto
avaliacao das | impactos das acbes | coordenacdo | cada pedagdgica acompanhamento das acgdes | como atividade
acgoes. realizadas e | de area onde | semestre | da escola | apds conclusao de cada etapa | laboral dos

monitorar o | ocorrem  as | letivo. (gestores e | desenvolvida, mediante | autores

cumprimento dos | reunides de | (Junho e | professores) | preenchimento de instrumental | envolvidos

prazos estipulados | planejamento | Dezembro de acompanhamento do PAE e

para cada acéao, de 2024) questionario de avaliagdo, ao

sendo possivel passo que se realize o

realizar a corregao
de rotas e os ajustes

necessarios ao
aprimoramento  do
PAE.

cruzamento com os resultados
de aprendizagem consolidados
nos resultados das avaliacbes
realizadas pelos estudantes.
Apresentando, dessa forma, as
principais conclusées de cada
etapa desenvolvida.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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4.2 DETALHAMENTO DA PROPOSICAO

Nesta secdo serdo detalhadas as agdes propostas no Plano de Acéao

Educacional, em cada subtopico a seguir.

4.2.1 Reuniao de apresentagao do PAE para toda a equipe pedagdgica, gestores
e professores e aplicagcao de instrumental diagnéstico de apropriagao dos

resultados do Spaece

Constatou-se ao longo da pesquisa que, no inicio do ano letivo acontece a
Jornada Pedagdgica, um momento coletivo em que se analisam os resultados do ano
anterior e planeje-se o Projeto Politico Pedagdgico do ano que se inicia. Nessa
ocasido sdo apresentados para a equipe pedagdgica os resultados gerais da escola,
das avaliagbes internas e externas. Como ja evidenciado posteriormente, ha
necessidade de se intensificar a analise dos dados educacionais nos planejamentos
pedagogicos que ocorrem semanalmente com a equipe docente e a coordenadora
pedagogica. Para tanto, propés-se o PAE que sera apresentado na semana
pedagdgica e desenvolvido ao longo do ano letivo. Portanto, realizar-se-a uma reuniao
com toda a equipe pedagdgica para que se possa apresentar a pesquisa, abordando
a motivagao da pesquisadora e as evidéncias levantadas. Dessa forma, informar a
todos e convocar a equipe para um acordo de compromisso na implementacao do
PAE, mostrando agdes que sejam capazes de ajudar no aprimoramento das praticas
pedagdgicas realizadas pela escola, com a utilizagdo dos dados da avaliacido do
Spaece, destacando os beneficios para os resultados da escola quando se usa os
dados educacionais de forma eficiente em prol da melhoria da aprendizagem.

A divulgacdo da reunido acontecera junto a pauta da Jorna Pedagdgica
2024, com uma semana de antecedéncia por meio do grupo institucional da escola do
WhatsApp.

A reunido de apresentagdo do PAE ocorrera no Centro de Convivéncia,
ambiente da escola em que se realiza os encontros coletivos, por meio de exposi¢ao
de slides usando Datashow, computador, caixa de som e microfone, ou seja, recursos
proprios da escola, sem a necessidade de custos adicionais.

A apresentacgao sera realizada pela pesquisadora, que € a coordenadora

pedagdgica, e conta com a parceria de toda a equipe pedagdgica, o diretor, a outra
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coordenadora e todos os professores lotados na escola. Nesse momento € essencial
que ocorra a definigdo de responsabilidades e a viabilidade de implementacédo do
PAE, bem como, o compartihamento do cronograma das agdes a serem
desenvolvidos nos proximos encontros de planejamento coletivo. A analise das
respostas ao questionario de pesquisa deixou evidente a necessidade de envolver
todos os professores no processo de uso e apropriacdo dos dados do Spaece,
mediante o fato de as agbes estarem voltadas principalmente para os professores de
Lingua Portuguesa e Matematica, das disciplinas avaliadas no teste. Dessa forma, os
professores das outras disciplinas, em parte, julgaram ndo compreender os aspectos
avaliados nessa avaliagdo externa, bem como, nao utilizar os resultados fornecidos
por ela no planejamento de suas praticas pedagdgicas. Assim, o PAE tem por objetivo
realizar agdes nesse sentido, que envolvam todos os docentes, pois, segundo reforga
Boudett, City e Murnane(2020) que quanto mais envolvidos na analise e interpretagao
dos dados mais eficazes seréo os esforgcos resultantes para a melhoria da escola.

E para melhor compreensao de como se dava a apropriagao dos resultados
do Spaece pelos professores, aplicar-se-a ao final da reunido, um instrumental
diagnostico que servira como ponto de partida, apoés analise dos relatos, para o

planejamento das oficinas e dos momentos formativos que o PAE propde.

4.2.2 Realizagdao de momento formativo sobre os aspectos avaliados no Spaece

De acordo com o PPP da escola, as reunides de planejamento acontecem
semanalmente, cada dia contempla a reunido de um grupo de docentes por area do
conhecimento. Os professores de Linguagens e Codigos se reunem as tergas-feiras,
os de Matematica e Ciéncias da Natureza as quartas-feiras e os de Ciéncias
Humanas, as quintas-feiras.

Nesse sentido, dando prosseguimento as acdes do PAE, na primeira
semana de planejamento de area de fevereiro de 2024, propdéem-se a realizagao de
um momento formativo sobre os aspectos avaliados na avaliagcdo do Spaece. A
formacdo acontecera na sala da coordenagdo de area da escola, local onde se
realizam as reunides de planejamento por area, com duragdo média de 3 horas,
conduzida pela pesquisadora, a coordenadora pedagdgica, utilizando os recursos da

instituicdo, portanto, sem a necessidade de custos adicionais.
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O primeiro momento formativo tera como objetivo inicial reiterar junto aos
professores de forma clara e objetiva quais as finalidades do Spaece e de que forma
os dados por elas produzidos podem ser utilizados para aprimorar as praticas
docentes. Para tanto, sugere-se apresentar um breve histérico do Spaece, seus
objetivos e propdsitos, tanto em ambito nacional quanto estadual.

O material utilizado na formacéao sera extraido do site do Spaece e serao
tanto apresentados em slides quanto impressos para melhor estudo dos docentes.
Serdo apresentadas, a Matriz de Referéncia do Spaece 9° ano do Ensino
Fundamental e 3?2 série do Ensino Médio de Lingua Portuguesa e Matematica, para
que se compreendam os aspectos avaliados na avaliacao, e a Escala de Proficiéncia
do Spaece para que se gere o entendimento dos padrdes de desempenho
categorizados em cada nivel da escala.

A formacgao que visa a compreensao dos aspectos avaliados no Spaece,
surgiu a partir da constatagdo feita através da analise das respostas do questionario
de pesquisa, em que se evidenciou que alguns docentes ainda ndo conseguem
compreender elementos que constituem o boletim de divulgacao de resultados. Entéo,
para se pensar em fomentar o uso e a apropriagcao dos dados fornecidos pelo Spaece
como parametro pedagogico para a organizag¢ao do curriculo escolar, adequagéao das
praticas pedagodgicas e levantamento diagnostico das necessidades apresentadas
pelos estudantes, é relevante que se compreenda os aspectos avaliados na Matriz de

Referéncia e os padrdes de desempenho medidos pela Escala de Proficiéncia.

4.2.3 Realizacao de momento formativo sobre o uso e a apropriagao dos

resultados do Spaece

A analise dos materiais de pesquisa apontou significativamente para a
necessidade de se realizar momento formativo sobre o uso e a apropriagdo dos
resultados do Spaece. Durante a pesquisa de campo, constatou-se que a gestao
apresenta os dados gerais do Spaece, aqueles fornecidos pela SEDUC via CREDE
09, em que se explanam os indices percentuais de participagao e proficiéncia geral
da escola em Lingua Portuguesa e Matematica, na reunido de Jornada Pedagdgica
no inicio do ano letivo. Naquela ocasido, ndo eram realizadas analises mais técnicas
sobre os resultados, como sugere Nufiez(2019) sobre o uso de dados e a necessidade

de formacao com especialista para demonstrar indicios de maior eficacia nas praticas
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de analise de boletins e relatorios de dados pelas escolas, considerando que muitas
vezes o0s professores e gestores ndo possuem habilidades para interpreta-los.

Conforme observado na analise do questionario de pesquisa, alguns
professores, principalmente os das outras disciplinas ndo avaliadas no Spaece,
apontam ter dificuldades para a utilizagdo dos dados educacionais no planejamento
das suas aulas, reforcando que ha a falta de direcionamento de ag¢des coletivas que
contribuam para a melhoria dos resultados da aprendizagem e aprimoramento das
praticas pedagodgicas de todos os professores, bem como, a adequacgao do curriculo
nas disciplinas ndo avaliadas no teste. Com efeito, percebeu-se, ainda, que uma parte
dos docentes apresenta dificuldades em interpretar os dados e sente necessidade de
formacgao para compreender como utilizar os dados do Spaece de forma significativa.

Nessa perspectiva, a formagao de uso e apropriacao de dados se
justifica pelas evidéncias coletadas, propondo-se, além disso, a orientagdo da leitura
e da interpretacédo dos dados, conforme incita os boletins disponibilizados pelo site do
Spaece. Inicialmente, sera feita a apresentacdo do portal do Spaece, suas
ferramentas de navegacao, explicando como acessar os resultados da escola e o
material pedagogico produzido. A metodologia utilizada na formagéo sera o estudo
em células de aprendizagem cooperativa, orientada pela coordenadora pedagdgica
que também ¢é a pesquisadora, explorando os itinerarios de apropriacdo dos
resultados de forma que seja possivel compreender como se constréi um plano de
intervengao pedagadgica a partir da analise de resultados.

O momento formativo ocorrera na segunda semana de planejamento de
area do més de fevereiro de 2024, na sala da coordenagao de area da escola, com
duracdo média de 3 horas. Serao utilizados os recursos proprios da instituicdo, como
papel, impressao, Datashow, computador e internet, sem a necessidade de custos

extras.

4.2.4 Promocgao de oficina de analise dos resultados do Spaece 2023

O objetivo central desta pesquisa € compreender de que forma os
resultados do Spaece podem ser utilizados no planejamento pedagdgico dos
professores, a fim de que eles deem sentido ao planejamento de suas praticas a partir

da apropriagdo e instrumentalizacdo desses dados. Compreendendo, a luz de
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Bonamino(2002), Freitas(2007) e Nuiez(2019), que os dados educacionais, quando
bem interpretados, € capaz de gerar um diagndéstico da situagdo educacional dos
estudantes e, dessa forma, fomentar a elaboragdo e o planejamento de praticas
educacionais mais eficazes para o aprimoramento do processo de ensino e
aprendizagem. Diante disso, o Plano de Ag&do Educacional propde a realizagdo de
uma oficina de analise dos resultados da escola no Spaece 2023, de forma que, apds
as duas formacdes anteriores, em que se apresentou inicialmente os aspectos
avaliados no Spaece e buscou-se o entendimento sobre os niveis de proficiéncia, bem
como, realizou-se o estudo do itinerario de uso e apropriagao dos dados, seja possivel
analisar os relatorios fornecidos pelo CAEd e produzir um diagnostico do perfil dos
estudantes que chegam e dos que saem da escola.

Para tanto, sera necessario que se apresente a toda a equipe, gestores e
professores, a Plataforma CAEd de Avaliagdo e Monitoramento da Educacéo Basica
do Ceara, mostrando as informagdes e ferramentas que ela oferece. No intuito de
compreender a eficacia das acdes desenvolvidas pela escola, constantes no seu
Projeto Politico Pedagogico do ano anterior e promover a correcao de rotas das
estratégias aplicadas, urge a necessidade de se analisar os resultados do Spaece
realizado pelos estudantes da 32 série do Ensino Médio da escola. Nao obstante, para
que seja possivel tragar um perfil de entrada dos estudantes que ingressam na 12
série na escola em 2024 e assim, fortalecer as estratégias interventivas de melhoria
da aprendizagem, € preciso realizar o diagnostico dos estudantes que chegam e
cruzar esses dados com os resultados que a escola ja produz, conforme orientada
pela Banca de Qualificagéo.

A escola em estudo, € uma escola de ensino médio regular, e recebe
estudantes provenientes de duas escolas especificas de ensino fundamental do
municipio, conforme dados dos relatérios da secretaria, e dessa forma, fica facilitado
0 acesso aos resultados dos estudantes que ingressam. De posse desses dados, a
oficina de analise dos resultados ocorrera na terceira semana de planejamento de
area em fevereiro de 2024, na sala da coordenagao de area e sera conduzida pela
pesquisadora, a coordenadora pedagdgica da escola, responsavel por orientar o
trabalho pedagdgico da instituigdo. Com duragdo média de 3 horas e utilizando os
recursos proprios da escola, como como papel, impressao, Datashow, computador e
internet, o que exclui a necessidade de custos adicionais, a oficina usara a estratégia

de analise dos resultados em grupo, a partir do preenchimento de um instrumental de
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analise em que se compilam reflexdes sobre as agbes que a escola ja desenvolve,
analise dos resultados da escola e os resultados dos estudantes ingressantes e
classificagdo dos niveis de proficiéncia em que se encontram os estudantes
analisados. Feito isso, segue-se para o segundo momento da oficina, que é a
producdo de um diagndstico do perfil dos estudantes avaliados no 9° ano do ensino
fundamental que ingressam na 12 série na escola de ensino médio e o perfil de saida
dos estudantes da escola avaliados na 32 série do ensino médio, de forma que seja
possivel avaliar os impactos das agdes desenvolvidas pela escola em 2023 e projetar

acoes para 2024.

4.2.5 Construcao de um plano estratégico de intervengdao pedagédgica

interdisciplinar a ser desenvolvido durante o ano letivo pela equipe docente

Diante do diagnostico realizado na oficina de analise dos resultados, em
que se evidenciou as fragilidades de aprendizagem apresentadas pelos resultados do
Spaece, o Plano de Acao Educacional propde agora a elaboracdo de um plano
estratégico de intervencao pedagdgica interdisciplinar que envolva os professores de
todas as disciplinas a ser executado durante todo o ano letivo de 2024.

O planejamento sera conduzido pela pesquisadora, a coordenadora
pedagdgica da escola, e conta com a participagao do diretor, da outra coordenadora
e de todos os professores lotados na escola. Com duragdo média de 3 horas, este
momento acontecera na sala da coordenacgao de area da escola e utilizara os recursos
disponiveis na escola, como papel, impressdo e computador e internet, sem a
necessidade de custos extras.

Orientados pelo Boletim do Professor, disponibilizado pelo site do Spaece,
sera sugerido para construgdo do Plano Estratégico de Intervengdo Pedagdgico
elaborado pela equipe pedagodgica da escola a utilizagdo dos resultados das
avaliagdes diagnésticas institucionais realizadas pela Plataforma do SISEDU, como
parametro avaliativo das acgdes, e o planejamento de ag¢des interdisciplinares.

A execugdo do plano estratégico tem por objetivo efetivar as agdes
planejadas a partir do uso e apropriagao dos resultados fornecidos pelo Spaece,
fomentando a utilizagdo dos dados educacionais nos planejamentos pedagdgicos dos
professores durante todo o ano letivo, proporcionando aos docentes uma cultura de

utilizacdo dos indicadores educacionais fornecidos a escola para subsidiar seus
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planejamentos de aula. Dessa forma, sera possivel alcangar o objetivo geral da
pesquisa, que é fazer com que os professores deem sentido ao planejamento de suas
aulas, identificando a relagao entre o curriculo escolar e as avaliagbes externas para
impactar na melhoria de suas praticas pedagodgicas, utilizando de forma eficiente os
dados fornecidos pelo Spaece para elevar os indices de aprendizagem dos

estudantes.

4.2.6 Monitoramento e avaliagao das agoes

Para verificar o impacto do PAE é essencial realizar o monitoramento e a
avaliagdo acgbes desenvolvidas, entendendo, inclusive, que para o alcance dos
objetivos esperados, € necessario flexibilizar o plano e mudar as rotas a partir da
avaliacdo dos resultados. Dessa forma, conforme surja a necessidade, as formagdes
e as oficinas podem ser repetidas e aprofundadas, para a melhor construgdo do
diagndstico e do plano estratégico de intervencao da escola.

Portanto, o PAE propée como acdo o monitoramento e a avaliagao das
agdes, que serao realizados ao final de cada semestre letivo, pela equipe pedagdgica,
na sala de coordenacgao de area, na ocasiao da reunido de planejamento semanal. O
monitoramento se dara por intermédio do acompanhamento das acgdes, apos
conclusao de cada etapa desenvolvida, mediante preenchimento de instrumental de
acompanhamento. Para o processo de avaliacdo dos resultados das agdes é
importante que se realize aplicagao de questionario avaliativo para a equipe, apos
cada acado, e que se realize o cruzamento desses dados com os resultados de
aprendizagem consolidados nas avaliagdes internas realizadas pelos estudantes.

A acdo de monitoramento e avaliacdo das acbes do PAE também nao
gerarao custos complementares, pois os recursos utilizados serao papel, impressao e

computador disponiveis na escola.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo geral compreender de que forma
os resultados do Spaece podem ser utilizados nos planejamentos pedagdogicos dos
professores da Escola de Ensino Médio Dione Maria Bezerra Pessoa, permitindo a
apropriacdo dos indicadores e a instrumentalizagao de tais atores educacionais de
modo que possam identificar a relagdo da avaliagdo externa com o curriculo escolar
para aprimorar suas praticas pedagogicas. Nesse intuito, buscou-se investigar como
ocorria a divulgagao dos resultados do Spaece e de que forma os professores se
apropriavam desses dados para o planejamento de suas atividades pedagogicas.

Com base nessa premissa investigativa, foi descrito o contexto
educacional desse caso de gestdo, apresentando os resultados da escola nas
avaliagcdes do Spaece nos anos de 2017 a 2019, o programa de incentivo ao uso de
dados na escola, Jovem de Futuro, de forma que foi possivel compreender como se
da a apresentacdo dos resultados das avaliagbes externas no planejamento
pedagdgico dos professores a partir da pesquisa realizada aos documentos da escola.

Nessa perspectiva, compreendeu-se que a apresentagao dos resultados do
Spaece é feita na jornada pedagdgica da escola que ocorre no inicio do ano letivo. Na
ocasido, os gestores apresentam os dados gerais do Spaece, além dos resultados
internos do ano anterior, como percentual de participagcdo dos estudantes no teste,
nivel de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, ou seja, apresentam a
consolidacio dos resultados apresentados pela CREDE 09 e discutidos na reuniao de
Superintendéncia Pedagdgica com o diretor e as duas coordenadoras. Feito isso, 0s
professores sao orientados pelos gestores a planejarem o Projeto Politico Pedagogico
da escola a ser desenvolvido no ano letivo que se inicia.

Diante do levantamento das informacdes descritas na contextualizacdo do
espaco de pesquisa, percebeu-se a necessidade de se analisar com mais precisao
os dados fornecidos pelos resultados do Spaece no planejamento pedagdgico que
ocorre semanalmente com os professores, compreendendo que a maioria dos
estudantes se encontravam em niveis de desempenho em Lingua Portuguesa e
Matematica ainda muito baixos e que urgia a exigéncia de um plano de intervengao
mais eficaz para a melhoria desses resultados.

Os referenciais teodricos abordados neste trabalho, indicam que os

resultados das avaliacdes externas € uma das ferramentas possiveis para a tomada
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de decisdo e melhoria do desempenho dos estudantes. Isso porque quando se
conhece o nivel de aprendizagem dos discentes apresentado pelos sistemas de
informacgao padronizados, como o Spaece, gestores e professores tém em méos
informagdes que podem contribuir para pensarem juntos em praticas escolares mais
eficazes (SCHILDKAMP & POORTMAN, 2015, apud NUNEZ, 2019).

Pensando em buscar outras informacgdes que pudessem lancar luzes sobre
0 modo como os professores da escola investigada lidam com a politica publica em
tela no texto dissertado foi aplicado um questionario de pesquisa que buscava
investigar como se dava o processo de uso e apropriagéo dos resultados do Spaece
no planejamento pedagdgico dos professores, bem como, a influéncia disso nas
praticas pedagdgicas trabalhadas pelos docentes.

A andlise do questionario aponta para a fragilidade do processo de
apropriacdo dos resultados internamente, pois demonstra que os dados ndo eram
explorados de forma mais técnica e eficaz e que o uso e a apropriagao dos resultados
do Spaece somente eram realizados, em parte, pelos professores de portugués e
matematica.

Conclui-se, ainda, que nem todos os professores sentem seguranga em
aplicar os conhecimentos fornecidos pelos resultados no planejamento de suas
praticas pedagodgicas, o que culminou na proposigdo de um Plano de Agao
Educacional com objetivo de efetivar as acbdes planejadas a partir do uso e
apropriagdo dos resultados fornecidos pelo Spaece. A proposta pauta-se na
possibilidade de criar, no interior da escola, espacos-tempos de reflexdes sobre o
processo de desenvolvimento dos estudantes fomentando a utilizacdo dos dados
educacionais nos planejamentos pedagdégicos dos professores durante todo o ano
letivo, desenvolvendo com os docentes uma cultura de utilizacdo dos indicadores
educacionais fornecidos a escola para subsidiar seus planejamentos de aula.

Assim, o PAE propbe a realizagdo de momentos formativos com os
professores sobre os aspectos avaliados no Spaece e de uso e apropriagao dos
resultados dessa avaliagdo externa, além de oficinas de analise desses resultados
para a construgdo do diagnédstico do perfil dos nossos estudantes e, dessa forma,
propor a construgdo de um plano estratégico de intervengdo pedagdgica
interdisciplinar a ser desenvolvido por toda a equipe docente no decorrer do ano letivo.

Dessa forma, o PAE constitui-se em uma proposta que ja vinha sendo

desenvolvida no decorrer do processo de producdo da pesquisa. Pois, dentre os
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aprendizados e vivéncias que a pesquisa me proporcionou, por se tratar de um
mestrado profissional, foi a oportunidade de me moldar, enquanto profissional, durante
todo o processo: inicialmente, com o mapeamento e o reconhecimento do meu cenario
de trabalho; durante a pesquisa, com as descobertas das evidéncias e das fragilidades
a serem corrigidas, realizando algumas intervencgdes; e ao final, depois de uma visao
geral da problematica, com a proposi¢cdo de um plano estratégico.

A expectativa com as ag¢des desenvolvidas e propostas é que ao serem
executadas possam contribuir positivamente para que a escola implemente uma
cultura de uso e apropriagdo de dados no planejamento dos professores na busca
pela melhoria da aprendizagem dos estudantes em todas as etapas do Ensino Médio.

Anseia-se, portanto, que a pesquisa possa gerar novas reflexdes sobre o
tema, provocando nos profissionais da escola a busca pelo maior aprimoramento
sobre como utilizar pedagogicamente os resultados das avaliagdes externas para que

seja possivel tracar estratégias pedagdgicas mais eficazes.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES LOTADOS EM
SALA DE AULA NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO DIONE MARIA BEZERRA
PESSOA

Caro (a) professor (a) da Escola de Ensino Médio Dione Maria Bezerra
Pessoa,

Sou Klebiane Evangelista Nemer, professora da rede estadual de ensino
do Ceara e, atualmente, desempenho a fungcado de coordenadora pedagogica. O(A)
Sr.(a) esta sendo convidado(a) a responder a este questionario que ira compor minha
pesquisa no ambito do Curso de Mestrado no Programa de Pdés-Graduagao
Profissional em Gestao e Avaliagao da Educacao Publica na Universidade Federal de
Juiz de Fora/MG. A pesquisa tem como titulo “Os desafios do coordenador escolar
para fomentar a apropriagao dos resultados do Spaece no planejamento pedagdgico
dos professores: estudo de caso.” Neste estudo pretendemos compreender de que
forma os resultados do Spaece podem ser utilizados nos planejamentos pedagdogicos
dos professores para a melhoria da aprendizagem dos estudantes. E, para isso, o
questionario foi elaborado com base em dois instrumentos de pesquisa voltados para
0 uso de dados na escola que compdem as dissertagcdes de mestrado dos autores
Débora Fernandes Brasil e José Fabio Vieira de Oliveira. As respostas a este
questionario poderao contribuir para agées que visem a melhoria da aprendizagem
dos estudantes, portanto suas respostas a ele contribuem para a melhoria da
qualidade do trabalho que se realiza na escola. Asseguramos a confidencialidade das
informacgdes que serao fornecidas. Os dados serao utilizados para a fundamentagao
da pesquisa, complementando o referencial bibliografico e documental levantado
sobre o assunto. Desde ja, agradecemos a sua participagao.

BLOCO 1 — CARACTERIZACAO DOS RESPONDENTES

1 — Qual é a sua faixa etaria?
() Até 25 anos

() Entre 26 e 30 anos

() Entre 31 e 35 anos

() Entre 35 e 40 anos

() Mais de 40 anos

2 — Qual é o seu tipo de vinculo com a escola?
() Efetivo
() Contrato temporario — CTPD

3 — Ha quanto tempo vocé leciona nessa escola?
()Até 1ano
()De 2 a3 anos



()De 4 a5 anos
()De 5 a6 anos

4 — Qual é a sua escolaridade?
( ) Superior completo com licenciatura

Especificar a(s)

disciplina(s)

()
() Especializagéo

() Mestrado

( ) Doutorado
Linguagens e Cddigos
Matematica

Ciéncias Humanas
Ciéncias da Natureza

5
(
(
(
(

~— N N N

Superior incompleto (7° semestre)

em

que e

— Qual é a area do conhecimento em que vocé atua nessa escola?
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licenciado:

BLOCO 2 - PROCESSO DE USO DOS DADOS DO SPAECE NO PLANEJAMENTO
PEDAGOGICO DA ESCOLA

Indique seu nivel de
concordancia com cada uma

das afirmativas abaixo:

oncordo

Totalmente

oncordo

iscordo

Totalmente

iscordo

6 — Os resultados do Spaece
da escola sdo apresentados
aos professores nas
reunides pedagodgicas pela

gestao.

7 — A gestdo analisa os
resultados do Spaece nas
reunides pedagogicas com a
equipe docente,
disponibilizando tempo e
momento para a discussao

dos dados.

8 - A equipe gestora da
escola oferece suporte para

que eu utilize os dados do




Spaece no planejamento de

aula.

9 - Existem dificuldades para
a utiizagdo dos dados
educacionais na escola.

10 - Os professores confiam

nos dados do Spaece.

11 - Os resultados do
Spaece retratam a situagao
da escola em relacdo a

aprendizagem.

12 - Compreendo os
aspectos avaliados pelas

avaliacOes externas.

13 — As avaliacdes externas
contribuem para o processo
de ensino e aprendizagem e

organizacgao do curriculo.

14 — Utilizo os dados do
Spaece no meu

planejamento disciplinar.

15 - Os dados educacionais
do Spaece influenciam no
planejamento das minhas

praticas pedagodgicas.

16 — A apropriacdo dos
resultados do Spaece é de
interesse de todos os

professores da escola.

17 - A partir dos resultados
do Spaece, a escola tem
direcionado a organizagao
de acbes coletivas que
contribuam para a melhoria
da aprendizagem e
aprimoramento das praticas

pedagogicas.
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18 — A escola desenvolve
acdes a partir da analise dos

resultados do Spaece.
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19 - Ha algo que gostaria de falar sobre a forma como os resultados do Spaece s&o

discutidos no planejamento pedagdgico dos professores que nao foi abordado nas

afirmativas?

BLOCO 3 — PROCESSO DE APROPRIAGAO DOS DADOS DO SPAECE PELOS
PROFESSORES E SEUS IMPACTOS NAS PRATICAS PEDAGOGICAS

Indique seu nivel de
concordancia com cada uma

das afirmativas abaixo:

Concordo

Totalmente

Concordo

Discordo

Totalmente

Discordo

20 - Consulto os dados sobre
os resultados da escola no
Spaece, disponiveis no site,
boletins e revistas

pedagogicas.

21 - Organizo meu tempo
para analise e reflexao sobre
os dados educacionais do

Spaece.

22 - Tenho dificuldades em
interpretar os dados do
Spaece e utiliza-los como
ferramenta para o]

planejamento pedagdgico.

23 — Planejo minhas aulas

considerando os descritores




do Spaece em que os alunos
apresentaram mais

deficiéncias.

24 — Percebo a influéncia dos
resultados do Spaece na
melhoria das minhas praticas

pedagogicas.

25 — Os resultados do
Spaece tém impactado
significativamente a
aprendizagem dos meus

alunos.

26 - Sinto necessidade de
formacéo para compreender
como utilizar os dados do
SPAECE e demais dados
educacionais para a melhoria

do trabalho escolar.
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27 - Ha algo que gostaria de falar sobre a analise e apropriagao que vocé realiza dos
resultados do Spaece e como isso influencia nas suas praticas pedagdgicas que nao

foi abordado nas afirmativas?
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Questionario de Pesquisa

Prezado respondente, este questionario faz parte de uma pesquisa que tem o objetivo
de contribuir para a¢des que visem a melhoria da aprendizagem dos estudantes da
Escola de Ensino Médio Dione Maria Bezerra Pessoa, portanto suas respostas a ele
contribuem para a melhoria da qualidade do trabalho que se realiza na escola.
Gostaria de contar com sua colaboragao para responder o roteiro de perguntas que se
segue, na perspectiva de subsidiar a pesquisa de campo para a Dissertagao de
Mestrado “Os desafios do coordenador escolar para fomentar a apropriagao dos
resultados do Spaece no planejamento pedagdgico dos professores: estudo de caso.”
desenvolvida no Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagao da Educagao (PPGP) do
Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educagao da Universidade Federal de Juiz de
Fora (CAEd/UFJF).

0 tempo estimado para a resposta das perguntas é de aproximadamente 5a 15
minutos.

1. E-mail*

2. Assim, visto a importancia da sua participacao nessa pesquisa, vocé concorda
em participar? Desde ja, agradego por sua colaboragao.

Marcar apenas uma oval.

) SIM
) NAO

BLOCO 1 - CARACTERIZAGAO DOS RESPONDENTES



3.

1. Qual é a sua faixa etaria?

Marcar apenas uma oval.

) Até 25 anos
([ Entre 26 e 30 anos
) Entre 31 e 35 anos
) Entre 35 e 40 anos

() Mais de 40 anos

2. Qual é o seu tipo de vinculo com a escola?

Marcar apenas uma oval.

) Efetivo

) Contrato temporério = CTPD

3. Ha quanto tempo vocé leciona nessa escola?

Marcar apenas uma oval.

) Até 1 ano
( )De2a3anos
( )Deda5anos

) De5a6anos

4, Qual é a sua escolaridade?

Marcar apenas uma oval.

) Superior completo com licenciatura
) Superior incompleto (7° semestre)
) Especializagdo

) Mestrado

) Doutorado
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7. 4.1 Especifique as disciplinas as quais é licenciado(a):

8. 5. Qual é a area do conhecimento em que vocé atua nessa escola?

Marcar apenas uma oval.

) Linguagens e Codigos
) Matemtica

) Ciéncias Humanas

. Ciéncias da Natureza

BLOCO 2 - PROCESSO DE USO DOS DADOS DO SPAECE NO PLANEJAMENTO

PEDAGOGICO DA ESCOLA
Indique seu nivel de concordancia com cada uma das afirmativas abaixo:

9. 6. Os resultados do Spaece da escola sao apresentados aos professores nas
reunioes pedagdgicas pela gestao.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
'_ Concordo
: Discordo Totalmente

_ Discordo
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10. 7. Agestao analisa os resultados do Spaece nas reunides pedagogicas com a
equipe docente, disponibilizando tempo e momento para a discussao dos
dados.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
) Concordo
) Discordo Totalmente

) Discordo

11. 8. Aequipe gestora da escola oferece suporte para que eu utilize os dados do
Spaece no planejamento de aula.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
| Concordo
) Discordo Totalmente

| Discordo

12. 9. Existem dificuldades para a utilizagao dos dados educacionais na escola.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
) Concordo
) Discordo Totalmente

() Discordo



13.  10. Os professores confiam nos dados do Spaece.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
) Concordo
) Discordo Totalmente

) Discordo

14.  11. Os resultados do Spaece retratam a situagao da escola em relagao a

aprendizagem.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
! Concordo
) Discordo Totalmente

) Discordo

15.  12. Compreendo os aspectos avaliados pelas avaliagoes externas.

Marcar apenas uma oval.

I Concordo Totalmente
) Concordo
) Discordo Totalmente

7 Discordo
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16. 13.As avaliagdes externas contribuem para o processo de ensino e
aprendizagem e organizagao do curriculo.

Marcar apenas uma oval.

/_ Concordo Totalmente
() Concordo

) Discordo Totalmente

() Discordo

17. 14, Utilizo os dados do Spaece no meu planejamento disciplinar.

Marcar apenas uma oval.

") Concordo Totalmente
_ Concordo
) Discordo Totalmente

_ ) Discordo

18. 15. Os dados educacionais do Spaece influenciam no planejamento das minhas
praticas pedagdgicas.

Marcar apenas uma oval.
) Concordo Totalmente
() Concordo

-.-_'_‘ Discordo Totalmente

: Discordo
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19. 16. A apropriagao dos resultados do Spaece € de interesse de todos os
professores da escola.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
) Concordo
) Discordo Totalmente

) Discordo

20. 17. Apartir dos resultados do Spaece, a escola tem direcionado a organizagao
de agdes coletivas que contribuam para a melhoria da aprendizagem e
aprimoramento das praticas pedagdgicas.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
) Concordo
) Discordo Totalmente

) Discordo

21. 18. Aescola desenvolve agdes a partir da analise dos resultados do Spaece.

Marcar apenas uma oval.

Concordo Totalmente
) Concordo
) Discordo Totalmente

() Discordo
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22.  19. Ha algo que gostaria de falar sobre a forma como os resultados do Spaece
sao discutidos no planejamento pedagégico dos professores que nao foi
abordado nas afirmativas?

BLOCO 3 - PROCESSO DE APROPRIAGAO DOS DADOS DO SPAECE PELOS
PROFESSORES E SEUS IMPACTOS NAS PRATICAS PEDAGOGICAS
Indique seu nivel de concordancia com cada uma das afirmativas abaixo:

23.  20. Consulto os dados sobre os resultados da escola no Spaece, disponiveis no
site, boletins e revistas pedagogicas.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
) Concordo
) Discordo Totalmente

) Discordo

24, 21. Organizo meu tempo para andlise e reflexao sobre os dados educacionais
do Spaece.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
Concordo
) Discordo Totalmente

| Discordo
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25. 22.Tenho dificuldades em interpretar os dados do Spaece e utiliza-los como
ferramenta para o planejamento pedagdgico

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
() concordo
) Discordo Totalmente

_ Discordo

26. 23. Planejo minhas aulas considerando os descritores do Spaece em que os
alunos apresentaram mais deficiéncias.

Marcar apenas uma oval.

) Concordo Totalmente
) Concordo
) Discordo Totalmente

) Discordo

27. 24.Percebo a influéncia dos resultados do Spaece na melhoria das minhas
praticas pedagégicas.

Marcar apenas uma oval.

() Concordo Totalmente
) Concordo
7 Discordo Totalmente

() Discordo
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28. 25. Os resultados do Spaece tém impactado significativamente a aprendizagem
dos meus alunos.

Marcar apenas uma oval.

' Concordo Totalmente
) Concordo
' Discordo Totalmente

 Discordo

29. 26. Sinto necessidade de formagao para compreender como utilizar os dados
do SPAECE e demais dados educacionais para a melhoria do trabalho escolar.

Marcar apenas uma oval.

' Concordo Totalmente
) Concordo
' Discordo Totalmente

' Discordo

30. 27.Ha algo que gostaria de falar sobre a analise e apropriagao que voce realiza
dos resultados do Spaece e como isso influencia nas suas praticas pedagogicas
que nao foi abordado nas afirmativas?



