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RESUMO

Esta dissertagdo procura investigar as formas de agenciamento, bem como os vinculos sociais
estabelecidos entre pequenos produtores, agricultores familiares, consumidores de alimentos
organicos e técnicos de extensao rural participantes da associagio MOGICO (Monte de Gente
Interessada em Cultivo Orgénico), localizados na cidade de Juiz de Fora e regido. A pesquisa se
desenvolveu através de um olhar microssocioldgico elaborado a partir da realizagdo de trabalho
de campo e da etnografia sobre o cotidiano da associacdo. Tem como objetivo reconhecer como ¢
feita a “vida associativa”, especialmente a partir das formas de organizagdo e praticas
estabelecidas pelos atores participantes da associac¢ao, dentre as quais se destaca o processo de
certificagdo participativa responsavel pela conformidade da producdao organica. No primeiro
capitulo desta dissertacdo procurei resgatar o historico de formagao dos atores, tanto na escala
nacional através da esteira do movimento da Politica Nacional de Agroecologia e Producao
Organica (PNAPO), como em escala local através do surgimento da associacdo a partir de uma
comunidade escolar conectada com os principios da Pedagogia Waldorf no municipio de Juiz de
Fora. Paralelamente a isso, comeca emergir em escala local e regional diversas agdes e politicas
locais, envolvendo universidades, instituigdes publicas e privadas, organiza¢cdes nao
governamentais, incubadoras tecnologicas e demais atores em uma agenda de encontros, cursos e
oficinas na busca do fortalecimento em rede do movimento de agroecologia e producao organica
na cidade de Juiz de Fora e regido. No segundo momento, busquei refletir sobre a construgao
simbolica do movimento cultural da produ¢do e do consumo de alimentos na agricultura
organica, a partir do seu processo de institucionalizagdo, tomando como fundo a
contextualizagdo de algumas experiéncias de pequenos produtores, sejam eles, agricultores e
agricultoras de origem urbana e agricultores e agricultoras familiares que pertencem a associagao
MOGICO. Para destacar a importancia da institucionalizagdo da Agricultura Orgénica (AO),
também procurei descrever as atividades da associagdo, como dias de campo, visitas de
verificagdo e reunides entre seus membros participantes do Sistema Participativo de Garantia
(SPG) da associacao. Na ultima parte, o texto contribui para a reflexdo sobre a vida associativa,
tendo como base o agenciamento de reunides e encontros, o processo de acao e mobilizacao
coletiva, bem como o uso de tecnologia social, especialmente ao explorar ideias que emergem
através da metamorfose social e da nova agenda politica local, enquanto um processo de
“associacdo de associacdes”. Em outras palavras, busquei analisar a proliferagdo de novos atores
que surgem em busca de articulacdo e construcdo social, bem como suas estratégias para seguir
um caminho de fortalecimento da agroecologia e produ¢do organica em forma de rede.

Palavras-chave: Associacdo e cooperacdo; Agroecologia; Agricultura Organica; Mercado local;
Agao coletiva.



ABSTRACT

This dissertation seeks to investigate the forms of agency, as well as the social bonds established
between small producers, family farmers, organic food consumers and rural extension technicians
participating in the association MOGICO (Monte de Gente Interessada em Cultivo Orgénico)
located in the city of Juiz de Fora and cities nearby. The research was developed through a
microsociological perspective drawn from fieldwork and ethnography on the daily life of the
association. It aims to recognize how “associative life” is carried out, especially based on the forms
of organization and practices established by the actors participating in the association, among which
the participatory certification process responsible for the compliance of organic production stands
out. In the first chapter of this dissertation I sought to recover the history of the actors' formation,
both on a national scale, through the wake of the National Policy for Agroecology and Organic
Production (PNAPO) movement, and on a local scale, through the emergence of the association
from a school community connected with the principles of Waldorf Pedagogy in Juiz de Fora.
Parallel to this, several local actions and policies begin to emerge on a local and regional scale,
involving universities, public and private institutions, non-governmental organizations,
technological incubators and other actors in an agenda of meetings, courses and workshops in the
search for strengthening the network of agroecology and organic production movement in Juiz de
Fora and cities nearby. In a second moment, I sought to reflect on the symbolic construction of the
cultural movement of food production and consumption of organic agriculture, based on its
institutionalization process, taking as a background the contextualization of some experiences of
small producers, whether male or female farmers of urban origin and family farmers who belong to
the MOGICO association. To highlight the importance of institutionalizing Organic Agriculture
(OA), I also sought to describe the association's activities, such as field days, verification visits and
meetings between its members participating in the association's Participatory Guarantee System
(PGS). In the last part, the text contributes to the reflection on associative life, based on the
organization of meetings and encounters, the process of collective action and mobilization, as well
as the use of social technology, especially when exploring ideas that emerge through social
metamorphosis and the new local political agenda, as a process of “association of associations”. In
other words, I sought to analyze the proliferation of new actors that emerge in search of articulation
and social construction, as well as their strategies to follow a path of strengthening agroecology and
organic production in the form of a network.

Keywords: Association and cooperation; Agroecology; Organic agriculture; Local market;
Collective action.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AART .o Articulagao de Agroecologia do Rio de Janeiro
AB A Associagdo Brasileira de Agroecologia
ABIO ..o Associagdo de Agricultores Biologicos do Estado do Rio de Janeiro
AGROJUF ................ Associagdo de Produtores Rurai da Agroindustria Familiar de Juiz de Fora
A A Articulagdo Mineira de Agroecologia
AN A Articulacao Nacional de Agroecologia
A D Agricultura Organica

A S Alianca Social

ATER Lo Assisténcia Técnica e Extensao Rural
B Banco de Semente Comunitario
CAF o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar
AR Cadastro Ambiental Rural
CEASAMINAS .. e Centro de Abastecimento de Minas Gerais

CEPAL-OPAS................... Comissao Econdmica para América Latina e Caribe e a Organizacao

Pan-Americana de Saude

CERU/USP .....cooiiiiiiien, Centro de Estudos Rurais e Urbanos da Universidade de Sao Paulo

CNAPO . Comité Nacional de Produtos Organicos

CNPO o Cadastro Nacional de Produtores Organicos
CNPORG ... Comissao Nacional de Produgdo Organica
CPORGS ... Comissodes Estaduais de Produgdo Organica
COMSEA ... Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional
COOPDEF ..., Cooperativa de Deficientes de Juiz de Fora
S A Comunidade que Sustenta a Agricultura
A Centro de Tecnologia Alternativa
DUAC ..., Documentos Unicos de Avalia¢do da Conformidade
DPDAG/SFA .......... Divisdo de Produgdo e Desenvolvimento Agropecuario da Superintendéncia

Federal da Agricultura do Governo Federal
EMATER/MG ....... Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado de Minas Gerais
EMBRATER ..........ccooiiiiiin. Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural



ERE Ensino Remoto Emergencial

EU A Estados Unidos da América
FACED/UFJF ......ccccooiiiiiii, Faculdade de Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora
FAO .o Food and Agriculture Organization of the United Nations
FIOCRUZ ..o e e e Fundag¢ao Oswaldo Cruz
FOMEPS ... Forum Municipal de Economia Popular Solidaria
GAOD Grupo de Agricultura Organica
GE A o Grupo de Educagao Ambiental
G o e e, Grupo de Trabalho
HLPE ..., High Level Panel of Experts on Food Security and Nutrition
DB D e Instituto Biodinamico
IBGE ..o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IFOAM ..o International Federation of Organic Agriculture Movements
IFSULDEMINAS ............. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
LG o Indicagdes Geograficas
IMCA e, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura
DM A Instituto Mineiro de Agropecuaria
INTECOOP/UFIJF ............. Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Universidade
Federal de Juiz de Fora
ITCPS oo Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares
ITCP/UFV ..., Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade
Federal de Vigosa
MAPA Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MEXPAR ..o Metodologia Participativa de Extensdo Rural
MOGICO ... Monte de Gente Interessada em Cultivo Organico
MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario
M A Ministério do Meio Ambiente
TS T Movimento dos Sem Terra
NE A e Nucleo de Estudos em Agroecologia
NEA-EWE ..ol Nucleo de Estudos em Agroecologia Ewe

NEPA Nucleo de Ensino e Pesquisa Aplicada



O Organizagao de Controle Social

ON G Lo e Organizagao nao Governamental
OPAC .., Organismo de Avaliacao da Conformidade Organica
OPAC/ABIO .......ccccvnne Organismo de Avaliacao da Conformidade Organica da Associagao
de Agricultores Biologicos do Estado do Rio de Janeiro

O S i Organiza¢ao da Sociedade Civil
PANCGS ., Plantas Alimenticias ndo Convencionais
PESAGRO/RIO ..o, Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro
P Prefeitura de Juiz de Fora
PO . Plano de Manejo Orgéanico
PNAPO ..., Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica
PPGAO/UFRRIJ ............ Programa de P6s-Graduagao em Agricultura Organica da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro

PRONAF ..., Programa Nacional de Fortalecimento a Agricultura Familiar
PROEX/UFJF .......cccoiiiinn.. Pro-reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
P Partido dos Trabalhadores
REM A Rede Maniva de Agroecologia
RPN L Reserva Particular de Patrimdnio Natural
R Rhodes Livingstone Institute
S A Sistema Agroflorestal

SEAPA/PJF ..... Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento da Prefeitura de Juiz de Fora

SEDA .o Secretaria de Estado do Desenvolvimento Agrario
SENAR . Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
SISORG ..o, Sistema Brasileiro de Avaliacao de Conformidade Orgénica
S S o e Sistema Unico de Satude
SP G e, Sistema Participativo de Garantia
TAES .o Técnicos Administrativos da Educagdo
TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicacao
T e e Tecnologia Social

U i Unidade de Conservacao



U oo e Universidade Federal de Juiz de Fora

UERV Universidade Federal de Vigosa
UNICAMP .. Universidade Estadual de Campinas

UNIMED ..o Composicao das palavras Unido e Médico



LISTA DE ILUSTRACOES

Mapa 1: Municipio de Juiz de Fora no centro € outros municipios no entorno ....................... 9
Imagem 1: Comunidade escolar reunida no centro daescola ..................ccociiiiiiiiiiiiinnn 11
Imagem 2: Primeira logo oficial do MOGICO ..........coiiiiiiii e 14
Imagem 3: Tripé de sustentagdo da Associacdo MOGICO .............coiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 14
Imagem 4: Cartaz de divulgagdo do 1° Dia AgroecolOgico ..........oovvviiiiiiiiiiiiiniiiienennnn. 19
Imagem 5: Cartaz de divulgagdo do 2° Dia Agroecologico incluindo a programacao ............. 20

Imagem 6: Cartaz de divulgacdo do Seminario Integrado em conjunto com o 3° Dia

Agroecoldgico incluindo @ Programacaio ...........eueeutintitit e 23
Imagem 7: Cartaz de divulgagdo do 4° Dia Agroecologico incluindo a programacao ............. 24
Imagem 8: Cartaz de divulgagdo do 5° Dia Agroecologico incluindo a programacao ............. 25
Imagem 9: Cartaz de divulgagdo do 6° Dia Agroecologico incluindo a programacao ............. 26

Imagem 10: Fotos reunidas do 6° Dia Agroecoldgico no Parque Natural Municipal da Lajinha.. 29

Imagem 11: Trocas de sementes, produtores compartilham experiéncias de produgdo, enquanto

apresentam algumas culturas para partilha ... 30
Imagem 12: As fotos representam a distribui¢do das barracas (...) .......ooeviieiiiiiiiiiiiiiin 35
Imagem 13: Divulgacdo da cesta coletiva do MOGICO (...) ouviviiiiiiiiiiiiicieeea 40

~ 9

Imagem 14: Na foto da esquerda aparece “Bastido”, agricultor camponés que vive em seu sitio no

alto da serra de Ibitipoca, ao lado esta Lucia, mostrando como ¢ armazenado o milho (...) ........ 56
Imagem 15: Dois selos de certificacdo por auditoria e sistema participativo ........................ 70

Imagem 16: Unidade produtiva familiar do Sitio do Catumba (...) .....coeveiiiiiiiiiiiiiinn 79



Imagem 17: No lado esquerdo superior, "Jodo", o filho de Firmino e Liana dirigindo a tobata

enquanto sobe em dire¢@0 a0 bananal (...) ........oooiiiiiiii 80

Imagem 18: No lado esquerdo, Cleiton e Z¢é conversando e examinando a tobata. No lado direito,

as primeiras manobras de Cleiton montado (..) ....o.vviriiiiiiiiiii e 83

Imagem 19: Utilizei as ferramentas de trabalho do software “Miro” disponiveis gratuitamente na

internet para elaborar um mapeamento de rede (...) .....ooviiiiiiiiiiii e 115



LISTA DE QUADROS

Box 1: Politicas de fortalecimento da Agroecologia e Produgdo Organica no Brasil ............... 17
Box 2: Feira Organica MOGICO na Praca do Bom Pastor ..., 38
Box 3: Modelo de ata utilizado em reunido geral do MOGICO ..............cooiiiiiiiiiiiinn, 112

Tabela 1: Lista de produtores organicos participantes no espaco de comercializagdo MOGICO (...)

................................................................................................................... 36
Tabela 2: Lista de produtores organicos participantes do SPG associado ao MOGICO ........... 44
Tabela 3: Pautas e eventos da Associagdo de acordo com o desenvolvimento local (...) ......... 110

Tabela 4: Sistematizacdo de situagdes e atores a partir das Oficinas Agroecoldgicas (...) ....... 120



LISTA DAS MARCACOES GRAFICAS

Italico

Representam  palavras ou  expressoes
utilizadas pelos interlocutores da pesquisa,
referéncia a titulos e subtitulos ou termos em
idioma estranteiro.

@ »

Serdo utilizadas para destacar falas, conceitos,
citagdes ou realce de proposicoes.

()

Subtracao de trecho citado e transcrito.




SUMARIO

INTRODUQGAOQ ...cuuiuniuiiietieuieuieteeteeseeseeseeseesesseesessessessessessesssssessessssssnns 1

QUESTAO DE PESQUISA ... oeeeie et 5
1. MONTE DE GENTE INTERESSADA EM CULTIVO ORGANICO NA CIDADE DE
JUIZ DE FORA ...cutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiitiiitietietittiatesecsstestcssssscsssssscsnsessssssane 8
1.1 DA PRIMEIRA BARRACA A FORMACAO DOMOGICO ...........ccoeeiiiiiei, 11
12 MOVIMENTO DE AGROECOLOGIA E AS MOBILIZACOES DO “DIA
AGROECOLOGICO ...t ses s sanna s snannans 15
1.3 “MONTE DE GENTE” COMO ORGANIZACAO DE CONTROLE SOCIAL ........... 32
1.3.1 Organizando a comercializaco ................ ... 35
1.3.2 A formacgao do Sistema Participativo de Garantia do MOGICO ........................ 42
2. ESTILO DE VIDA NA AGRICULTURA ORGANICA ......cccvvvveeeeeeeerrrnnnnnnnnnns 47
2.1 AGRICULTORES E AGRICULTORAS DE ORIGEM URBANA INTERESSADOS NA
INOVACAO .o, 51
2.2 REVISITANDO A ESCOLA DE MANCHESTER E A ANTROPOLOGIA SOCIAL
BRITANICA ..ottt 59
2.3 SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA COMO SITUACAO SOCIAL E RITUAL
NA AGRICULTURA ORGANICA ...ttt e, 63
2.4  NOTAS SOBRE AGRICULTURA FAMILIAR E A RESILIENCIA CAMPONESA NO
MOGICO .. e 76
3. ACAO ASSOCIATIVA COMO DESENVOLVIMENTO LOCAL ........ccccvuuuennen.. 88
3.1 UMA SOCIO-ANTROPOLOGIA POLITICA DA VIDA ASSOCIATIVA ................ 89
3.1.1 A critica da reciprocidade no Desenvolvimento local ...................................... 92
3.1.2 Reciprocidade como aprendizagem coletiva no territorio .................................. 93
32  TECNOLOGIA SOCIAL COMO FENOMENO DA ACAO ASSOCIATIVA ............ 96
3.2.1 A incorporacio de tecnologias de informacio e comunica¢io na vida associativa ...100
3.3 REUNIOES E PAUTAS MOBILIZANDO A REDE SOCIOTECNICA .................. 108
3.4  METAMORFOSE ORGANICOS DA MATA ........ciiiiiiiiiiiiieie e, 117
4. CONSIDERACOES FINAIS .....ccctiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiinieeeeeeeennnnnneeeees 126

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS . ouevntninetteeeeeeeseeeesneeesnesesnesessssnsessnnes 130



INTRODUCAO

A esséncia deste trabalho ¢ impactada pela pandemia do Covid-19. Alguns eventos
narrados entre 2020 e 2022, aconteceram em meio a muitas incertezas e restricdes geradas pelo
"distanciamento social”’. Nem tudo fez o coragdo vibrar, constantemente até este momento,
inimeros recomegos tiveram que ser executados para realizar este estudo.

Trago como ponto de partida a pandemia do novo coronavirus, pois ndo had como negar,
enquanto fenomeno global, que tenha provocado um extenso impacto social, principalmente, nos
paises e nas regides atingidas pelo Mapa da Fome. O antropdlogo Jean Segata, define bem,
quando diz que “tem sido complicado pensar o contemporaneo sem a Covid-19” (2020, p. 277)%
Nesse caso, se pararmos para pensar como uma ameaga invisivel e bioldgica, avassaladora e
simbolica, a pandemia chegou a reproduz ainda mais marcadores de sofrimentos, ansiedades e
incertezas frente ao futuro da humanidade, que, ao expor vulnerabilidades estruturais,
desigualdades, e multiplas reordena¢des dos modos de vida trazem impacto na vida de seres
humanos e ndo-humanos que cruzam seus caminhos neste “evento critico™.

Inspirando-me na proposta de Poulain e Proenga (2003) a respeito das possibilidades de
investigacdo sobre o “espaco social alimentar”, tenho como foco interpretativo discutir e analisar
a producdo e o consumo de alimentos, efetuada especialmente, a partir de praticas alternativas,
sendo assim, na contramao ao modelo da agricultura moderna-industrial de grande escala.
Seguindo esse raciocinio, recentemente, comecei a investigar a oferta do mercado de alimentos
organicos e agroecologicos em Juiz de Fora/MG, o que tornou-se ainda mais essencial com a
chegada do Covid-19. Levando em conta as discussdes que atravessaram os debates publicos da
grande midia durante os primeiros meses de pandemia, como o prego dos alimentos, a seguranga
e soberania alimentar, o papel importante dos mercados locais e sistemas agroalimentares, além

de outras conexdes em interface com a agricultura familiar.

! Para preservar as pessoas que continuam produzindo e materializando o sentido do universo pesquisado, um
conjunto de agdes foram tomadas para manter em seguranga, a minha saude e das pessoas que convivem comigo.
Principalmente, para conter a circulagdo do "virus" do Covid-19.

2 SEGATA, Jean. Covid-19, biosseguranca e antropologia. Horiz. Antropol. Porto Alegre, ano 26, n. 57, p.
275-313, maio/ago. 2020. Disponivel em: < http://dx.doi.org/10.1590/S0104-71832020000200010>

3 A pandemia do Covid-19 também pode ser narrada e mobilizada através da nogdo de critical events, introduzida
para caracterizar acontecimentos traumaticos ¢ extremos que geram um conjunto de transformagdes e
reinterpretagdes sobre as estruturas e agéncias que um conjunto de sujeitos vivenciam em determinado momento
especifico. Este conceito ficou conhecido popularmente no campo da ciéncias sociais através do trabalho de DAS,
Veena. Critical Events: Anthropological Perspective on Contemporary India. New Delhi: Oxford University Press.
230 pp.



2

Em 2020, o comité de especialistas em Seguranca Alimentar da Organizag¢do das Nagdes
Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO), avaliou que ao longo do primeiro ano de
pandemia foi constatado um aumento significativo da pobreza. Considerando os paises da
América Latina e Caribe, milhares de familias perderam o poder de compra e o acesso a recursos
basicos com estimativas de que o aumento da pobreza causada pela pandemia levou cerca 231
milhdes de pessoas a condi¢do de pobreza e outras 96 milhdes a condi¢do de extrema pobreza
(CEPAL-OPAS, 2020).

De acordo com os analistas da FAO (2020), a crise instaurada pela pandemia do Covid-19
trouxe riscos a seguranca alimentar e nutricional em milhares de territorios, associados a
desestruturacdo geopolitica das diversas cadeias globais de abastecimento e distribuicao
alimentar, por meio de bloqueios comerciais € impactos na producdo agroalimentar que vao
desde aumento de precos no grande mercado de commodities e a safras de alimentos perdidos,
devolvidos, despejados e desperdicados em muitas unidades produtivas. Estes bloqueios e
interrupgdes geradas pelo Covid-19 também mostraram a fragilidade das pessoas no acesso aos
direitos a satide e a alimentag¢do (HLPE, 2020)*.

Nao foi por acaso que no primeiro semestre da pandemia, espagos sociais importantes
para agricultura familiar e fortalecimento da pequena produgdo, que sdo responsaveis pela
circulagcdo de produtos em mercados locais, enfrentam restricdes de circulagdo de insumos, bem
como de consumidores. Segundo o estudo do IICA (2020), 70% dos agricultores familiares da
América Latina e Caribe entrevistados, relatam sobre a redugdo de suas receitas economicas ¢ a
suspensdo de atividades produtivas e comerciais ligados a produg¢io de alimentos’.

No caso do Brasil, apesar das politicas protecionistas ligadas a alimentagdo serem quase
inexistentes ou insuficientes, j4 que as operagdes governamentais se centralizaram apenas na

1”6

politica assistencial através do “auxilio emergencial™, Schneider et. al. (2020) tém apontado que

4 No painel, ainda € possivel visualizar outros impactos ocasionados nas politicas de combate & fome durante o
periodo da pandemia. HLPE. 2020. Impacts of COVID-19 on food security and nutrition: developing effective
policy responses to address the hunger and malnutrition pandemic. Rome. https://doi.org/10.4060/cb1000en.
Disponivel em: <http://www.fao.org/3/cb1000en/cb1000en.pdf>

5 INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA - IICA. La agricultura
familiar y el abastecimiento agroalimentario ante la pandemia Covid-19 en América Latina y el Caribe. Programa de
Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar. Costa Rica, junio 2020

¢ Suporte financeiro fornecido pelo Governo Federal do Brasil e estabelecido pela Lei. 13.982, de 2 de abril de 2020
para trabalhadores informais, microempreendedores (MEI), autonomos e desempregados durante o contexto de
pandemia da Covid-19. O pagamento, também conhecido como “coronavaucher”, previu trés meses a partir do
periodo mais contundente da crise, parcelas de R$600,00 e limitado a R$1.200, por cada niicleo familiar, estendidos
no prazo de mais dois meses. Vale lembrar que se teve mais um alargamento das parcelas, mas com valores



3

a pandemia podera ter efeitos benéficos (médio e longo prazo), em especial para o aumento das
demandas e ofertas internacionais interessadas no agronegocio do Brasil’. Seguindo nessa
contrapartida, considerando o processo de resiliéncia dos mercados locais da pequena producao e
agricultura familiar, mesmo expondo um quadro de problemas instaveis e imprevisiveis,
pesquisadores apontam que a pandemia vem refletindo um cendrio com amplos acontecimentos,
novas dindmicas e adaptagdes, tendo como aspecto fundamental, a organizacdo social e politica,
seja por meio de associagdes produtivas e cooperativas, alinhadas com redes e circuitos curtos de
comercializacdo, como ocorre, especialmente, no caso de pequenos produtores envolvidos com a
agroecologia, agricultura e produgdo organica (SCHNEIDER, et. al, 2020, p. 179).

Jan Douwe van der Ploeg (et. al. 2004; 2008; 2016) vem mostrando ha algum tempo que
as novas tendéncias de desenvolvimento social sdo potencializadas pela “capacidade inovadora”
e “co-produtiva” das organizagdes na agricultura camponesa. Para o pesquisador, o surgimento
de novos movimentos rurais t€ém provocado a constante transformacdo do espago social
alimentar, podendo alterar as relagdes de forma dindmica com potencial de prosperidade dentro e
fora do ambiente agrario. O que se abre as possibilidades de produzir comércios mais justos;
promover novos canais de circulagdo e do bem-estar entre o campo e a cidade; preservando-se a
biodiversidade e o conhecimento local. Destaca-se ainda nestes “modos de fazer agricultura” -
seja agroecologia, agricultura organica, biodindmica e alternativa - como resisténcia, a
potencialidade de se conquistar maior equilibrio entre trabalho-consumo e produgdo-reproducao
das pequenas unidades produtivas, familiares e camponesas, assim como a defesa de modos de
vida alternativos, mais ecologicos e socialmente organizados.

Em didlogo com estas perspectivas, Preiss, et. al (2020a; 2020b) tém afirmado que a
agricultura familiar, a agroecologia, a produc¢do e o consumo da agricultura orginica assumiram
um “protagonismo estratégico” para a superagdo da crise instaurada pela pandemia do Covid-19.
Soares (2018, p.16) também reconhece que a crescente demanda de consumidores urbanos

conscientes por produtos e alimentos orginicos estd sendo determinante para o incentivo de

reduzidos para R$300,00, posteriormente, R$250,00, nos meses seguintes da pandemia. Para saber mais: CORREIA,
D.; FERNANDA DOS SANTOS, A.; PAULA DO AMARAL BRITO , K.; DIAS DA SILVA GUERRA , L.; JOSE
VIEIRA , K.; LECI DE SOUZA REZENDE , C. Auxilio emergencial no contexto de pandemia da COVID-19:
garantia de uma protegdo social?. JMPHC | Journal of Management & Primary Health Care | ISSN 2179-6750,
v. 12, p. 1-9, 26 out. 2020.

7 Acima de tudo, pelo acirramento da disputa comercial dada atengdo pela chamada “Guerra Fria 2.0” entre EUA e
China no controle geopolitico das exportagdes ¢ do mercado internacional agroalimentar. PEREIRA, P. H. O Brasil
no meio da luta comercial entre Estados Unidos e China. Valor Econdmico - Opinido. Disponivel em:
<https://valor.globo.com/opiniao/coluna/o-brasil-no-meio-da-disputa-comercial-entre-eua-e-china.ghtml>.
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agricultores e produtores convencionais - aqueles que se baseiam em sistemas de producdo que
se utilizam nutrientes quimicos, de solubilidade imediata, chamados agrotdxicos, herbicidas,
inseticidas, fungicidas, entre outros - iniciarem a conversdo para sistemas produtivos mais
sustentaveis de base agroecologica.

O Brasil tem se apresentado como um dos principais atores no cendrio mundial com
alternativas no campo da agroecologia e producdo organica, destacando pelas suas diversas
experiéncias de sistemas alimentares com base em agriculturas mais sustentaveis e ecoldgicas,
onde boa parte t€ém suas origens principalmente na pequena producdo, agricultura familiar e
camponesa. Entre muitos exemplos que podemos destacar relacionados as experiéncias
brasileiras, realgamos uma tecnologia social que tem agregado valor e desenvolvimento na
producdo organica em multiplos territorios, conhecida como um método inovador de certificagdo
participativa da conformidade na Producdo Organica, chamado de Sistema Participativo de
Garantia (SPG).

Hirata e Rocha (2020), analistas de metodologias presente no SPG, reconhecem que sua
base geralmente ¢ montada pela participagdo ativa de atores sociais organizados em rede, sejam
eles produtores, agricultores, consumidores, técnicos, professores e demais colaboradores que de
modo interconectados procuram estabelecer relagdes e trocas de confianga, como controle social
em processo de formagdo, producdo e comercializagdo. Na maior parte, os casos de SPGs
garantem a qualidade orgénica, especialmente em mercados locais de alimentos organicos, além
de promover a agroecologia como base social e politica de desenvolvimento rural sustentavel.

Tomando como partida o cenario da pandemia, algumas referéncias e suas discussoes
introdutorias, uma série de problemas surgem como questdo de pesquisa. Neste trabalho
investiguei um pouco mais sobre os processos sociais de producdo e consumo de alimentos
organicos, buscando aprofundar principalmente como acontece na pratica a organizacdo de
pequenos produtores locais em um sistema alimentar alternativo, além de analisar suas formas de
se conectarem de modo associativo no territorio de investigag¢do. Pois, afinal, quis compreender
qual ¢ o conhecimento que se produz por meio de politicas locais e tecnologias sociais
inovadoras, correlacionando processos organizacionais, associativos € cooperativos em
diferentes escalas, através de multiplos atores sociais, instituicdes € suas governangas, tendo

como objetivo o fortalecimento da Agroecologia e Produ¢do Orgénica.



QUESTAO DE PESQUISA

Esta dissertagdo procurou investigar o agenciamento, as formas de existéncia e vinculos
sociais de pequenos produtores, agricultores familiares, consumidores de alimentos e técnicos de
extensdo rural da associagdo MOGICO, o “Monte de Gente Interessada em Cultivo Organico”,
localizada na cidade de Juiz de Fora e regido. Através de um olhar microssociologico, através do
trabalho de campo e da etnografia, o trabalho busca reconhecer como ¢ feita a “vida associativa”
por meio da organizagdo formada pelos atores da associacdo. O foco principal desta pesquisa ¢
analisar atores sociais do MOGICO, em particular os que fazem parte de um Sistema
Participativo de Garantia (SPG), ao praticarem a certificacdo participativa da conformidade
organica®,

O associativismo e suas formas de organizacdo como uma questdo social demanda
investigar uma multiplicidade de papéis, situacdes e eventos que podem determinar acdes
coletivas, politicas locais e mudangas significativas no territorio. Isso exige o exercicio de
reconhecer quais sdo os atores que criam vinculos e ordens sociais, além de compreender como
articulam, interagem, combinam e coordenam suas agdes conjuntas, conforme demandas
associativas e locais. Nesta andlise, busquei mapear as dindmicas coletivas e praticas
organizacionais do MOGICO, sejam elas direcionadas para produ¢ao, consumo e certificagdo de
alimentos organicos, além de analisar as conexdes com outras redes e movimentos de
agroecologia na cidade de Juiz de Fora e regido.

Ao longo da dissertagdo, o processo de pesquisa teve em seu desencadeamento diferentes
estratégias metodologicas tais como: pesquisa documental sobre associativismo local,
mapeamento dos atores na microrregido; pesquisa-acao; observacao participante; e etnografia
digital. As fontes de evidéncias surgiram através da revisdo bibliografica em diferentes
abordagens sobre o tema de pesquisa; o acompanhamento em diversos eventos como reunides,
encontros, assembléias, feiras, visitas de verificagdo, visitas de pares e planejamentos coletivos,
além das escritas de atas, entrevistas semiestruturadas, conversacdes, participacdo € mobilizagao

de encontros envolvendo a incubacao da associacdo MOGICO.

8 Apesar da diversidade de atores sociais (agricultores familiares, pequenos produtores, agricultores de origem
urbana, técnicos, facilitadores, professores, fiscais, colaboradores e etc.) envolvidos no cenario da investigagdo local,
deixamos destacado no titulo da dissertacdo apenas a identificacdo de “produtores de alimentos organicos”,
justamente por ser a propria categoria nativa utilizada que busca assim, abranger a sua autoimagem e identidade
comum da associagdo local e regional.
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Deste modo, o processo de pesquisa na associacao, buscou trabalhar diferentes
abordagens das ciéncias sociais, especialmente, na area de pesquisa da antropologia e sociologia
do desenvolvimento, dando énfase a uma perspectiva orientada ao ator (POA), em que busca
compreender os atores sociais como os proprios agentes e criadores das mudancas sociais e
transformagdes territorialmente situadas (ARCE; LONG, 2000; 2010; LONG, 2007; ARCE;
CHARAO-MARQUES, 2021).

Minha aproximagdo com a associagdo MOGICO, primeiramente se deu pelo meu papel
institucional, como bolsista na Frente de Agroecologia, coordenado pela Incubadora Tecnologica
de Cooperativas Populares do Programa de Extensdao da Universidade Federal de Juiz de Fora
(INTECOOP/UFJF). Retorno mais a frente para a reconstituicdo da minha entrada no contexto
de pesquisa, procurando dar luz a alguns detalhes que ocorreram ao longo de dois anos de
trabalho de campo, refletindo o processo que ocorre de forma inevitavel de desenvolvimento
participativo e pesquisa-agao em organizacoes locais (THIOLLENT, 1997). Pois assim como foi
para o proprio Wacquant (2002), tendo que utilizar tanto suas luvas de boxes em uma academia
de lutadores, ou mesmo, para Foote-Whyte (2005) que talvez ndo tenha pretendido na sua
trajetoria de pesquisa, envolver-se tanto em um “‘sistema social organizado” que se apresenta
através de uma esquina, acabei emaranhado de modo intimo nas relagdes entre sujeitos dessa
pesquisa. E assim como eles, sempre que possivel, me comprometendo de modo profundo em
suas experimentacdes, situacdes e praticas de acordo com seus valores difundidos,
particularmente, dentro da associagdo MOGICO.

Tendo como objetivo reconstituir a historia da associacao, identificar os produtores
associados, bem como suas trajetdrias, além de produzir a cartografia dos arranjos sociais e
tecnologicos da associagdo, o percurso desta pesquisa se divide em trés capitulos.

No primeiro capitulo da dissertagdo, denominado Monte de Gente Interessada em Cultivo
Organico na cidade de Juiz de Fora, apresento um olhar para os detalhes na constitui¢ao da
associagdo, buscando retratar o contexto historico de origem, desde a primeira barraca e
formagdo de associados. Em um segundo momento do capitulo, destaquei brevemente o papel do
movimento de agroecologia em escala local, ja que buscaram incorporar novas diretrizes € agoes
por meio da Politica Nacional de Agroecologia e Produ¢ao Organica no Brasil. Através da
construcdo historica do conjunto de agdes, mobilizagdes e eventos situados localmente, analiso

as interconexdes entre atores, alternatividades e tecnologias sociais como formas de mobiliza¢ao
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coletiva e politica em processo de fortalecimento no municipio. Além disso, também evidenciei
o papel das feiras, cursos e reunides para organizacao de controle social, especialmente, por meio
da formagdo e consolidacdo regional do Sistema Participativo de Garantia (SPG) que esta
vinculado a associagdo MOGICO.

No capitulo seguinte, intitulado Estilo de vida na Agricultura Organica, discorro sobre os
aspectos e valores culturais da agricultura orgéanica, construindo um olhar antropologico centrado
nos atores, suas multiplicidades de papéis e estilos de vida, procurando mapear suas dire¢des e
praticas com foco na organizagdo associativa. Neste sentido, foi possivel observar algumas
trajetérias dos produtores do MOGICO, agricultores e agricultoras de origem urbana, assim
como diferentes caracteristicas presentes na agricultura familiar da associa¢do. Se vé também
neste capitulo, a partir de referéncias da antropologia social britanica, situagdes e rituais que
fazem parte do convivio dos produtores locais de alimentos organicos. Destaca-se neste contexto
um caso de “visita de verificagdo”, uma ferramenta de controle social relacionada com a
certificacdo participativa, baseado na busca pela conformidade organica. Através disso, foi
possivel observar conflitos presentes na institucionalizagdo do sistema participativo, envolvendo
modos de fazer agricultura, as relagdes dos atores e seus acordos de confianga mutua, uma vez
associados ao processo de certificacao organica e pela busca de conformidade com o Estado.

Por fim, no terceiro e Ultimo capitulo, nomeado A¢do associativa como Desenvolvimento
Local, direciono minha atencdo para sistematizar formas complexas de reciprocidade,
solidariedade e alianga social. Pensando no conjunto de aspectos sociais que envolvem a
organizacao, sejam conflitos morais e suas formas de estabilidade coletiva na vida associativa.
Para isto procurei apontar caracteristicas encontradas nas praticas entre os atores, durante a
mobilizacdo de suas tecnologias disponiveis para permanecer no processo de desenvolvimento
local. Assim, também ressalto uma discussao sobre o desenvolvimento local com base na acdo e
mobilizacdo coletiva e no uso de tecnologias sociais, além das reunides, eventos e formas de
criar vinculos de fortalecimento e comprometimento da vida associativa no contexto de pesquisa.
Por ultimo, destaco novas associacdes e as agendas politicas que surgem através das
interconexdes do MOGICO em conjunto com as outras organizagdes locais, especialmente na

institucionalizagdo do processo participativo de certificacao e conformidade organica na regiao.
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1. MONTE DE GENTE INTERESSADA EM CULTIVO ORGANICO NA CIDADE
DE JUIZ DE FORA

O “Monte de Gente Interessada em Cultivo Organico”, de ora em diante batizado s6 de
“MOGICO” surge oficialmente, de acordo com o “Estatuto da Associagdo para Cultivo
Organico”, no dia 12 de novembro de 2013, como uma associagdo sem fins lucrativos na cidade
de Juiz de Fora/MG. Ao afirmar o compromisso de responsabilidade social sdo estabelecidos
alguns objetivos dentre os quais podem destacar: buscar parcerias com entidades publicas,
privadas, nacionais ou internacionais e promover experimentagdes, atividades e modelos
socioprodutivos relacionados com a agroecologia, agricultura e producao organica.

Atualmente os mogicanos formam um “coletivo” heterogéneo constituido por pequenos
produtores e agricultores familiares, como também, consumidores e técnicos. Alguns deles
residem e/ou circulam por outros municipios e distritos rurais que estdo proximos ao centro
“juizforano”, como Penido, Humaitd, Igrejinha, Matias Barbosa, Santa Barbara do Monte Verde,
Piau, Chacara, Goiand, Belmiro Braga, Pirapetinga, Rosario de Minas e Pequeri. Encontram-se
também em localidades mais distantes que caminham por Ibitipoca, Leopoldina, Santana do
Garambéu e Ponte Nova, até em outras regides no Sul de Minas, Vertentes e Vale do Café.

No entanto, apesar desta distribuicdo de associados, as atividades deste coletivo tem
como centro Juiz de Fora. A cidade de Juiz de Fora ¢ o 4° municipio mais populoso de Minas
Gerais e de acordo com as estimativas para 2020 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o nimero da populagdo chega a ser de 573.285 pessoas. Segundo as
caracteristicas gerais disponibilizadas no site da prefeitura, o municipio possui uma area

geografica total de 1.433,87 km?, sendo que mais de 70% corresponde a area rural.
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Mapa 1: Municipio de Juiz de Fora no centro e outros municipios no entorno. Fonte: Autor

Adotando a cidade de Juiz de Fora como campo de pesquisa e foco institucional, vale
destacar que o IBGE (2017) passou a adotar uma nova divisdo geografica como referéncia para o
planejamento e intervengdes institucionais de fomento ao desenvolvimento, passando a operar
com agrupamentos de municipios e regides, urbanas, suburbanas e rurais mais abrangentes, em
sintonia a0 movimento de expansao e formagdo das metropoles regionais. Assim, o municipio de
Juiz de Fora, além de centro de referéncia entre as sete microrregioes da Zona da Mata de Minas
Gerais, decorreu também a ser identificado como uma regido de referéncia “intermediaria e
imediata” para outros municipios.

Isto quer dizer que o municipio de Juiz de Fora e os pequenos municipios e distritos do
seu entorno podem se tornar uma regido estratégica de interconexao, favorecendo a formagao de
novos mercados e de circulagao da economia agricola, o que também pode atrair a atengdo para

novas experimentagdes produtivas, granjamentos e empreendimentos rurais que buscam
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prosperar e aventurar a partir de experi€ncias ¢ dinamicas produtivas entre o campo e a cidade
dentro do cinturdo verde juizforano.

Apesar deste grande potencial geografico, o que também pode ser para produtividade de
alimentos provenientes da agricultura organica, sabe-se que até o inicio de 2016 s6 constava
apenas um produtor em Juiz de Fora registrado e certificado no Cadastro Nacional de Produtores
Organicos do Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA). Ou seja, ainda que
exista grande extensdo geografica do municipio e grande malha de cinturdes verdes, ndo havia
nenhum produtor de ‘“alimentos orgéanicos” recebendo a “certificacdo” capaz de abastecer as
demandas dos mercados consumidores da regidao (SOARES, 2018).

Existam vestigios de que ja aconteceram experiéncias de producdo relacionadas com
agricultura organica ainda no comeco dos anos 2000, especialmente entre pequenos sitiantes e
agricultores familiares, com apoio de uma equipe técnica formada pela Secretaria de Agricultura,
Pecudria e Abastecimento da Prefeitura de Juiz de Fora (SEAPA/PJF) e a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER/MG) da época,
apoiado pelo Programa de Desenvolvimento da Agricultura Organica (PRO-ORGANICO)’.
Tendo como referéncia principal, nesse tempo, a antiga Fazenda Salvaterra por meio de suas
criagdes de frango e hortifrutigranjeiro com base no manejo organico.

Embora essas primeiras experimenta¢des daquele periodo ndo chegaram a corresponder e
documentar grandes resultados quantitativos de producdo e comercializagdo, tais mobilizagdes
do passado serviram como uma investida de ideias, sendo aprimoradas anos depois através de
uma nova organizagdo. Nesse caso, o MOGICO, formado tanto por alguns destes sujeitos que
continuaram a cultivar experiéncias na produ¢do organica como também por novos atores a partir
de dinamicas emergentes e formacdes que aconteceram historicamente no territorio.
Confeccionando assim, um rastro social e politico de “mobilizagdes coletivas” no entorno da
agricultura organica e agroecologia na regiao de Juiz de Fora.

Isso mostra que os acontecimentos da localidade nao estdo desconectados do cenario
nacional e internacional da época em que ocorreu o periodo de construgdo e instituicdo da

Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica (PNAPO). No proximo item, & possivel

® BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Programa de desenvolvimento da agricultura
orgdnica: PRO-ORGANICO. Diério Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 2004.
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observar que agdes do MOGICO acabam refletindo uma tendéncia mais ampla de articulagdo e

mobilizagdo do processo politico nacional, s6 que em escala local e regional.

1.1 DA PRIMEIRA BARRACA A FORMACAO DO MOGICO

A formagdo do MOGICO ocorreu a partir da mobilizacdo de maes e pais de criangas que
estudavam na Paineira Escola Waldorf, localizada no Condominio Paineiras que fica atualmente
no bairro Sdo Pedro em Juiz de Fora/MG. Esta escola ¢ associada aos principios da
Antroposofia, fundada em 1985, apresenta como forte caracteristica o comprometimento das
familias, que junto com a direcdo da escola, construiram um vinculo de cooperacdo como
espirito de comunidade escolar. Dentro desta légica, acontece entre 2006 e 2012 uma
intensificagdo de agdes por parte das familias em parceria com a Escola em dire¢do a aquisi¢do
do terreno que atualmente é a sede dentro do Condominio Paineiras, onde muitas familias
também adquiriram lotes, tendo como objetivo viabilizar a estrutura fisica e compra da area

escolar.

Imagem 1: Comunidade escolar reunida no centro da escola. Fonte: Site Paineira Escola Waldorf™

10 Acesse: <www.paineiraescolawaldorf.org.br>


http://www.paineiraescolawaldorf.org.br
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Maes e pais que participaram daquele movimento de cooperacao em prol da sede atual da
Escola, se reuniam periodicamente na casa de uma dessas familias que adquiriram terrenos
vizinhos da area escolar com intuito de discutir ideias, textos e assistir filmes sobre temas
variados, entre eles, relacionados com a agricultura organica, biodinamica, agroecologia,
permacultura e comunidades que sustentam agricultura (CSA’s), entre outros temas. Além disso,
as familias reunidas aproveitavam para partilhar diferentes refei¢des, receitas, pratos, cheiros e
sabores com base em produtos agroecoldgicos, organicos e inclusivos, habitos que também
permanecem até os dias de hoje nos encontros presenciais da associagdo MOGICO.

Destaca-se que dentro dos principios da pedagogia Waldorf ¢ valorizado o consumo de
alimentos com base nos fundamentos da “agricultura biodindmica” difundida por Rudolf Steiner
(1861 - 1925) que ficou conhecido como um dos primeiros movimentos de resgate da agricultura
organica mundial (SCIALABBA, 2007)". Neste contexto, a diretoria da escola juntamente com
pais e maes organizaram um evento relacionado com o tema da alimentagdo, tendo como
convidado um representante da Volkmann Alimentos, empresa alimenticia com sede no Rio
Grande do Sul para apresentar sua linha de produtos, além de palestrar sobre o processo de
producao da agricultura biodindmica. ApoOs este encontro, comegaram a ocorrer compras
coletivas de “arroz biodindmico” principalmente para complementar as merendas escolares,
seguindo também com as compras de outros produtos alimentares processados como geléias e
SuCOS 0rganicos.

Naquele coletivo de maes, encontravam-se duas maes que também trabalhavam como
técnicas agronomas da sede regional da EMATER/MG. Uma vez que as duas tinham o mesmo
nome, ficaram conhecidas como “as Anas”. Vale constar que as duas trabalharam para rastrear
experiéncias produtivas da agricultura organica na regido, porém este processo de busca ndo
alcangou resultados. Localizaram, no entanto, no municipio de Piau/MG, a 44 quilometros de
Juiz de Fora/MG, uma familia de agricultores formada por “Firmino” e “Liana” que estavam ja
hé algum tempo atras na busca pelo processo de “certificar sua produgdo” através da Associagao
de Certificagdo do Instituto Biodindmico (IBD).

Pouco tempo depois, a diregdo da escola juntou uma classe de alunos que promoveram

uma visita ao sitio deste casal de agricultores familiares de Piau/MG, tendo como propdsito

" Para saber mais, SCIALABBA, Nadia El-Hage. Foreword. In: LOCKERETZ, Wiliam (Ed.). Organic farming:
an international history. Oxfordshire, OX: CABI Head Office; Cambridge, MA: CABI North American Office, 2007
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conhecer as experiéncias da propriedade, além de dar inicio a uma relagdo proxima com os
produtores. Logo apos esta visita, a Escola estabelece a compra de banana orgéanica do casal
“Firmino” e “Liana”. Firmino que ¢ conhecido por “plantar banana desde que estava na barriga
de sua mae” e Liana que esta sempre bem ornamentada com seus vestidos e acessorios
estampados com desenhos de bananas, comegam realizar entregas semanalmente na escola.

Algum tempo passado, criangas comecaram a propagar em suas casas que a banana da
escola era a “melhor banana” que ja tinham comido. Aos poucos, os lagos comecam a ser
formados entre a familia de agricultores e pelas maes e pais responsdveis pelas criangas no
ambiente da escola. Até que no final de 2012, a escola permitiu que Firmino e Liana colocassem
uma barraca de alimentos orgdnicos improvisada com caixotes usados no estacionamento em
frente ao patio central da escola.

No entorno daquela barraca em frente a escola comeca estabelecer um “espago social
alimentar” através de um pequeno ambiente de mercado e confraternizacao de alimentos, receitas
e conversas relacionadas com a agricultura organica (POULAIN, 2003; 2013). O conhecimento
sobre a barraca de Firmino e Liana foi expandido por meio da comunidade escolar formada pelas
familias das criangas na escola, assim como, pelo préoprio bairro, o que influenciou o surgimento
de outras pessoas interessadas e que buscavam consumir alimentos organicos na cidade.

Passado um ano, o coletivo de maes e pais dos alunos da escola decidem promover uma
reunido fora da comunidade escolar para falar sobre a importancia dos alimentos organicos e
sobre as possibilidades de recursos junto a sociedade juizforana. Para a ocasido, convidaram as
pessoas interessadas que foram surgindo no entorno da barraca, o casal de agricultores familiares
de Piau/MG, alguns consultores técnicos da EMATER/MG e além de representantes da SEAPA
que estavam a cargo naquele periodo. Nesta reunido, discutiram a formagao de uma associacao
com o propoésito de também ser uma “comunidade que sustenta a agricultura” (CSA), através do
papel dos consumidores para fortalecer o comércio de alimentos organicos, da mesma forma,
apoiar a pequena producado local e a necessidade do apoio técnico para “certificacdo organica”.

Em algum momento daquela reunido, “Jodo”, pai de uma crianga da Escola Paineira, de
forma espontanea durante a acalorada discussdo, sugere que todos reunidos naquele dia se
resumiam em um “monte de gente interessada em cultivo organico” e através dessa frase o

coletivo juntou as iniciais de cada palavra e criaram o nome MOGICO em novembro de 2013.
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Imagem 2: Primeira logo oficial do MOGICO. Fonte: arquivos do MOGICO

Os mais antigos mogicanos costumam dizer que aquela “reunido” foi a primeira
reunido oficial da associagdo, pois ndo s6 foi criado o nome da associagdo, dando prioridade
nas discussdes em torno do comércio, producdo e certificagdo, mas também, onde

mobilizaram um tripé que forma a base de sustentacao da associagio MOGICO.

MOGICO

CONSUMIDORES‘ [PRODUTORES] l TECNICOS

Imagem 3: Tripé de sustentagdo da Associagio MOGICO. Fonte: SOARES (2018).
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A formacao do tripé de sustentagdo da associacdo se torna central para as pautas
mobilizadas no coletivo, uma vez que esta base tem se apresentado como um “pilar”
fundamental para as tomadas das decisdes administrativas/burocraticas e dos rumos produtivos
da associagdo, a partir de articulagdes tanto de produtores, consumidores e técnicos, mediados
através de uma rede formada por professores, pesquisadores, estudantes, ativistas e agentes
politicos locais envolvidos ndo s6 com a produ¢do organica, mas também com o “movimento de

agroecologia” e a “economia solidaria” em Juiz de Fora.

12 MOVIMENTO DE AGROECOLOGIA E AS MOBILIZACOES DO “DIA
AGROECOLOGICO”

A principio, vale constar que existem diferengas simbolicas e sociomateriais entre a
Agricultura Orgénica e a Agroecologia, no entanto, os dois conceitos acabam convergindo em
movimentos sociopoliticos semelhantes e alternativos que surgem através das contraposi¢oes
sobre os sistemas alimentares mundiais. Comecando pelo segundo termo, a Agroecologia ¢
reconhecida por ser uma agricultura sustentdvel de base ecoldgica, baseado na integracdo de
conhecimentos cientificos e tradicionais por meio da diversidade de praticas da agricultura
camponesa, indigena e familiar em diferentes regides e localidades no mundo (ALTIERI, 2010;
ALTIERI, TOLEDO, 2011).

Além disso, a Agroecologia esta relacionada diretamente como um fenémeno politico e
cientifico de diferentes acepgdes, ideias e significados, tendo origem a partir de movimentos
sociais ¢ ambientais que se organizam contra a “moderniza¢do da agricultura”. Na América
Latina, especialmente no territdrio brasileiro, se colocando em contraposicdo ao modelo de
monocultura da “agricultura industrial-convencional” imposto pela moderniza¢do agricola e
mecanizagdo do mundo rural que se intensifica principalmente a partir de acontecimentos na

segunda metade do século XX '%,

2. A Revolugdo Verde, expressdo que indica o surgimento deste novo setor da industria agricola, se intensificou a
partir dos anos 60 do século passado, explorando os recursos da natureza cada vez mais com as maquinas e
implementos que aceleram a erosdo dos solos e o desequilibrio dos ecossistemas. Além de acentuar o processo de
degradac@o ecolodgica, as consequéncias da moderniza¢do agricola convencional trouxeram impactos culturais e
sociais, devido & contestagio da exclusdo social. Ver em: GUIMARAES, Alberto Passos. A crise agréria. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1982. Esta obra de estilo ensaista do pensamento social brasileiro ¢ considerada um classico
sobre a questdo agraria brasileira, referéncia chave para o debate sobre a “revolugdo agricola a revolugao industrial”.
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Agroecologia como um movimento latino-americano, emerge por meio de construgdo e
articulagdo social e politica para manutengdo e resisténcia de formas de se organizar
coletivamente, por meio de uma grande parcela de agricultores familiares, camponeses e povos
tradicionais que somaram forgas com novas aliangas institucionais, ONGs e associacdes politicas
baseadas em uma visdo democratica e popular que reconhece o carater plurinacional da
agricultura em relacdo ao Estado (FERNANDES; ROMANO, 2016).

A partir dos anos 80, série de encontros, articulagdes sociais e politicas de carater
democrativo, buscaram articular uma parcela de agricultores familiares e pequenos produtores,
entre cientistas, ativistas e agrénomos, além de organizacgdes, associagcdes € cooperativas,
também relacionadas com outros movimentos histdricos, como o ambiental e da “agricultura
alternativa” que se fortalece durante as décadas de abertura democratica no pais. O termo
agricultura alternativa foi substituido por Agroecologia, em decorréncia da alianga entre
académicos, movimentos sociais tanto rurais como urbanos ¢ ONGs que buscavam se envolver
na consagracdo de um novo referencial de politica estatal. O que, anos depois, impulsiona
diversos arranjos politicos, movimentos e praticas tecnologicas formada por diferentes atores,
instituigdes € novas organizagdes que se estabelecem juntos com o Estado para a articulacdo e
constru¢do democratica da Politica Nacional de Agroecologia ¢ Produgdo Organica no Brasil
(PNAPO) (WEZEL, 2009; MONTEIRO; LONDRES, 2017)".

No caso da Agricultura e Producdo Organica, embora também exista expressividade
social e politica em sua constru¢do historica nacional e internacional, reconhecemos que os
alimentos organicos produzidos sdo considerados “produtos de alta qualidade”, chancelados,
principalmente, através dos documentos gerados pela International Federation of Organic
Agriculture Movements (IFOAM), na qual constitui historicamente a institucionalizacdo dos
alimentos e mercados de organicos no mundo. Em que ha normas especificas e rigorosos padrdes
que tém em vista gerar agroecossistemas produtivos com a minima utilizacdo de insumos
externos, medicamentos veterindrios, bem como a ndo aplicacdo de fertilizantes (adubos
quimicos) e pesticidas (agrotoxico) (FONSECA, 2005, p. 31).

A regulamentagdo da agricultura organica brasileira, que comega a se discutir desde nos

anos 90, também segue parametros e recomendacgdes internacionais da IFOAM, porém com suas

' MONTEIRO, D.; LONDRES, F. Pra que a vida nos dé flor e frutos: notas sobre a trajetéria do movimento
agroecologico no Brasil. In. SAMBUICHLI, R. org. et al. A Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Orgéanica
no Brasil: uma trajetoria de luta pelo desenvolvimento rural sustentavel. Brasilia, IPEA, 2017.
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proprias caracteristicas adequadas para realidade da agricultura familiar e pequena producao
brasileira. Porém a junc¢do dos termos organico e ecoldgico em uma mesma agenda politica ndo
foi tdo harmoniosa como ¢ de se imaginar. Niederle ¢ Radomsky (2017, p. 249) destacam que
houve (e ainda ha em certos espagos politicos) uma “luta normativa” entre atores do mercado de
produtos organicos e agribusiness que, defendem valores mais empresariados, tecnocraticos e
normativos (organicos) e aqueles que defendem concepgdes de cardter mais civico e politico a
favor do acesso a terra e a participagdo efetiva no mercado agroalimentar da producao local
baseada em praticas agricolas artesanais e alternativas (agroecoldgica). No entanto, essa disputa
travada ha algum tempo dentro do Comité Nacional de Produtos Organicos (CNAPO) teve como
contribuicdo a formagao de espaco politico favoravel a participacdo do Estado.

No proximo quadro, a intencdo ¢ de ressaltar algumas a¢des sob panorama historico de
politicas no contexto brasileiro - Acompanhem o Box 1 sobre a Politica Nacional de

Agroecologia e Produ¢ao Organica no Brasil.

Box 1. Politicas de fortalecimento da Agroecologia e Produ¢ao Organica no Brasil

A partir do ano de 2002, temos como referéncia o Grupo de Agricultura Orgéanica (GAO), formado pela
participagdo democratica, envolvendo organizagdes de agricultores e universidades com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), antigo Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA) e Meio
Ambiente (MMA) com finalidade de elaborar a legislagdo brasileira de Agricultura Organica. Estabelece assim,
a Lei n° 10.831, publicada em 23 de dezembro de 2003, que apresenta o regramento para a produgdo e
comercializagdo dos produtos organicos no Brasil. Entre os anos seguintes, considerando discussdes,
elaboragdes e regulamentacdes é publicado o Decreto 6.323, que regulamentou a Lei 10.831, reconhecendo nos
anos seguintes, novos decretos e instrugdes normativas aprovadas na legislagdo de produgdo organica no Brasil.

Devido a complexidade do tema, a legislacdo de orgéanicos no Brasil se divide em uma Lei geral (10.831) e
ainda em decretos e instrucdes normativas. Entre muitas regulamentagdes, destacamos o Decreto 6.323, de 27
de dezembro de 2007, que estabelece diretrizes mais detalhadas sobre a regulamentagdo, relagdes de trabalho,
regulamentos técnicos de producdo, boas praticas e comercializagdo, além de apresentar formas de
responsabilidade, documentagdo e fiscalizagao instituidas pelo Sistema brasileiro de avaliacdo da conformidade
organica (SISORG). Como também, as trés Instru¢des Normativas: n* 19, de 28 de maio de 2009 que procura
aprofundar sobre os Mecanismos de Controle ¢ Informagdo da Qualidade Orgénica; n* 50, de 5 de novembro de
2009, responsavel pela elaboragdo do Selo tnico oficial do Sistema Brasileiro de Avaliagdo reconhecido pela
Conformidade Orgénica; e o n” 54 de 22 de outubro de 2009, que fornece uma estrutura e atribuigdes para
comissdes voltadas para o fortalecimento da produgdo organica, em ambito nacional (CNPORG — Comissao
Nacional de Produgdo Organica) e também estadual (CPORGs — Comissoes Estaduais de Producdo Orgéanica).

Em seguida, realgamos o Decreto n*7.794 de 2012, que instaura a Politica Nacional de Agroecologia e
Produg@o Organica (PNAPO), tendo como objetivo de envolver cada vez mais instdncias baseados na gestdo
social e participativa sob a Lei de Orgénicos, procurando integrar e fomentar de modo mais amplo, programas e
acoes de fortalecimento e promogdo da Agroecologia e da Produgdo Orgénica em todo o territorio brasileiro. A
Sociedade Civil organizada demonstra ter um papel fundamental de fiscalizar e colaborar ativamente com a
gestdo e evolucdo do PNAPO, como também, de fortalecer seguranca e soberania alimentar, através de
responsabilidade e participacdo democratica que busca estabelecer de forma permanente uma agricultura
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sustentavel para os sistemas alimentares territoriais e locais com base na agroecologia e produgdo orgéanica.

O objetivo das politicas de Agroecologia e Producao Organica sdo de reproduzir
condi¢des e bases para o fortalecimento de pequenos produtores e agricultores familiares em
diferentes formas e escalas na sociedade brasileira. Neste sentido, a pesquisa também buscou
observar como ressoam as diretrizes da PNAPO nos espagos publicos da cidade de Juiz de Fora e
regido, especialmente, analisando a organizacdo dos produtores e suas formas de fazer e
mobilizar as politicas participativas e locais de acesso a alimenta¢do organica.

O MOGICO demonstra ser uma organizacdo coletiva em busca de cumprir um papel de
responsabilizacdo e controle social de produgdo e comercializagdo de alimentos orgénicos ao
fomentar o movimento de Agroecologia na cidade de Juiz de Fora e regido. Uma vez que a
organizacdo dos pequenos produtores de alimentos organicos tém procurado resgatar a
diversidade de produtos para consumo local, além de discutir o fortalecimento da produgdo
organica, a certificagdo participativa, o acesso de mercado e a politica de alimentos organicos na
regido.

A Producdao Organica e Agroecologia sdao os dois termos bastante utilizados pelos
mogicanos, construindo sentidos em suas falas e conversacdes, atravessando seus
comportamentos culturais que em conjunto fazem parte da “vida associativa”, seja através das
reunides, encontros, refei¢des, feiras, cestas de produtos e nos demais eventos e rituais como se
encontram, fortemente, por exemplo, no “Dia Agroecologico”.

O “Dia Agroecoldgico” ¢ um evento anual aberto ao publico que ¢ organizado pelos
mogicanos em conjunto com outros atores que se articulam no movimento de agroecologia. O
evento acontece durante o dia inteiro (manha e tarde) e funciona como um espago formativo e
pedagodgico através de palestras, oficinas, discussdes e trocas de sementes agroecoldgicas. As
decisdes do que sera tratado no evento acontecem de acordo com as demandas organizadas pelo
proprio coletivo e acabam por refletir ao longo do horizonte ndo s6 um “campo decisorio” de
suas experimentacdes, bem como, posteriormente, compdem o repertorio de agdes e
empreendimentos associativos.

No ano de 2014, a associacdo realizou o 1° Dia Agroecologico com o tema: Rede de
Consumo que aconteceu na Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora

(FACED/UFJF). Evidentemente, um debate importante para os sujeitos envolvidos naquele
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momento, dado que a maioria das pessoas presentes eram ‘“‘consumidores” originados das
primeiras mobiliza¢des de pais e maes ocorridas na escola. Os convidados deste encontro foram
Irene Maria Cardoso, agronoma e professora do Departamento de Solos da Universidade Federal
de Vigosa (UFV), que também era presidente naquele periodo da Associagdo Brasileira de
Agroecologia (ABA), além de ser conhecida como uma lideranga no movimento de
agroecologia, especificamente, na regido da Zona da Mata mineira; e Leonardo Carneiro,
gedgrafo e professor do Departamento de Geociéncias da Universidade Federal de Juiz de Fora,
sendo reconhecido também pelos projetos de pesquisa e extensdo fomentados e relacionados com
algumas comunidades tradicionais e experiéncias agroecologicas, assim como, influente
articulador entre o movimento de agroecologia na regido.

Também participaram deste evento, representantes da Rede Raizes da Mata de
Vigosa/MG, da Articulagdo de Agroecologia do Rio de Janeiro (AARJ) e também personalidades
como Concei¢ao Trucom, especialista e pesquisadora em alimentacdo natural, bem-estar e
qualidade de vida. Segundo Soares (2018), este 1° evento torna-se um marco para Associacao
MOGICO, envolvendo um monte de gente, para além de produtores, consumidores e técnicos

que passaram organizar anualmente outros eventos com temas de interesse ao movimento.

-

™ Réa!izéc‘-éo:
Agroecologia. 3
Economia Associativa \‘T\\t e
x = A

e Consumo Responsavel

S ANEE 2014

Data: 06 de dezembiro. f‘lora.—. o8 as 18h.
Local: Faculdade de Educacio (UFIF)
Sala de Demonstragdeo

!
Rodas de - Experiéncias Econormia Associativa

Conversas: - Terra. alimento e saude
- Producac organica e agroecologica na regido’
Parcerias e apoio: ‘.
" J = (Crave.Canela’ CasaViva
= A ST

P rounorin e Entoneka e UIIF Frata Maduara
Frojoto Kisormbs Marts % ———

ol = e . Rt

Imagem 4: Cartaz de divulgagdo do 1° Dia Agroecolégico. Fonte: Arquivos do MOGICO
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No 2° Dia Agroecoldgico em 2015 ocorreu no anfiteatro da biblioteca central da
Universidade Federal de Juiz de Fora e contou com uma abertura realizada por uma camerata
formada por criancas e jovens estudantes da Paineira Escola Waldorf. Neste evento, o MOGICO
buscou avangar sobre o tema da “produgd@o organica de alimentos”. Os convidados para palestrar
foram: o técnico em agropecudria Hildebrando Marcelo Campos Lopes que a pouco tempo havia
assumido a geréncia regional da EMATER/MG e sensivel as questdes agroecoldgicas buscava
fomentar o movimento de agroecologia na regido; e o Marcelo Sambiase, membro do Nucleo de
Estudos Agroecoldgicos (NEA) da Serra Mantiqueira e da organizacdo nao governamental
Nucleo de Ensino e Pesquisa Aplicada (NEPA) e instrutor do Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR).

II dia
agroecologico

3 de outubro, das 8h as 18h
Anfiteatro da Biblioteca Central da UEJF

8:00 Acolhimento e inscrigdo

815 Camerata Paineira Escola Waldorf - Marlene Fernandes 14:00 Experiéncias agroecolégicas e participagio

8:30 Apresentacio do MOGICO -Fernanda de Paula e extensionista Hildebrando Marcelo Campos Lopes - Coord.
Rachel Z ias Emater JF

9:00 Nutrir o solo, produzir mais e cuidar da vida - Marcelo  15:00 Intervalo- TROCA DE SEMENTES E MUDAS
Sambiase (NEA Mantiqueira, instrutor SENAR-SP, 15:30 Roda de Conversa: Produzir sementes, gerar vida e
APANFE, ASSOCIAC;\O BIODINAMICA, proprietdrio Sitio sobe Marcelo Sambiase, Romualdo José de Macedo
do Paiol-MG) (Agricultor Agroec. e organico, Técnico do CTAZM),
10:00 Intervalo - lanche - TROCA DE SEMENTES Estudantes do LICENA UFV e Margarete Nogalis (RPPN
10:30 Roda de Conversa: Nutrir o solo, produzir mais e Morro do Elefante)

cuidar da vida - Marcelo Sambiase 16:30 Documentirio e debate : Mulheres da Terra

12:00 Almogo - TROCA DE SEMENTES E MUDAS 17:30 Encerramento cultural

Jﬂjf =
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Imagem 5: Cartaz de divulgacdo do 2° Dia Agroecoldgico incluindo a programagdo. Fonte: Arquivos do

MOGICO.

Este evento, de acordo com Soares (2018), foi um passo importante para o
desenvolvimento da producdo organica na regido, pois possibilitou o encontro da Associagdo
MOGICO com estes dois palestrantes; constitui-se assim a primeira turma de produtores

associados e ndo associados ao MOGICO que realizaram o 1° Curso de “Agroecologia
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Biodinamica”, especialmente voltado para formacao pratica de manejo biodindmico e producao
organica de alimentos.

O curso aconteceu no Sitio Pachamama viabilizado pelo Nucleo de Ensino e Pesquisa
Aplicada (NEPA), uma organizacao nao governamental (ONG) local com o objetivo de planejar
e executar programas, planos e projetos destinados a preservagao e regeneragao ambiental,
economia associativa, solidaria e desenvolvimento de sistemas agroecoldgicos integrados e
sustentaveis, fundado pelo jovem casal casal mogicano “Z¢&” e “Lia”.

O curso foi organizado em modulos (seis no total) com cada modulo ocorrendo em um
dia do més, tendo referéncia ao calendario agricola biodinAmico'*. Ele vem ocorrendo desde
2015, contribuindo para a formag¢do de novos produtores da associagdo. Muitos pequenos
produtores e agricultores familiares que participam nos dias de hoje ativamente dos espagos de
comercializacdo foram alunos deste curso, promovido com base na Alianga Social (AS) entre
associacdo MOGICO, técnicos da EMATER/MG, pesquisadores e educadores do NEPA,
extensionistas da UFJF e agentes politicos da regido, como na época a deputada federal
Margarida Salomdo e o deputado estadual Reinaldo Betdo, ambos filiados ao Partido dos
Trabalhadores (PT) que em um primeiro momento contribuiram com dinheiro proveniente de
emendas parlamentares que foi convertido em retribuigdes, alimentos, passagens e custos
operatorios que se tém na elaboragio e organizagdo dos encontros do curso’.

No ano de 2016, o MOGICO inicia uma parceria junto com a Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares da Universidade Federal de Juiz de Fora (INTECOOP/UFJF), gracas a

articulacdo entre os mogicanos e o professor Leonardo Carneiro que atuava como pro-reitor de

* O Calendario atualizado anualmente que divide o ano em dias favoraveis e desfavoraveis para o trabalho agricola,
as divisdes s3o baseadas pelas fases e posi¢des da Lua e do planeta dentro do contexto das constelagdes do Zodiaco.
O Calendario biodindmico foi desenvolvido pela pesquisadora alemd Maria Thun nos anos 50 durante suas
experimentacdes na época com a semeadura de rabanete, onde pdde observar o crescimento das plantas
correlacionando as caracteristicas morfologicas e fisiologicas existentes no ciclo sideral. De modo geral, o
calendario agricola biodindmico serve como ferramenta para compreender os melhores momentos para comegar a
plantar as culturas, corrigir, rotear e preparar o solo de acordo com a manifestagdo do ambiente e suas condigdes.
Para saber mais, consulte o volume especial da Maneje Bem de 2018, artigo sobre o Calendario Biodinamico: as
fases e posigoes da Lua, disponivel em:
<www.manejebem.com.br/uploads/filemanager/source/Artigo%20-%20calendario%20biodinamico.pdf>

!5 Vale ressaltar a importancia do projeto de lei n° 4.029/2017, que institui a “Zona da Mata mineira como Polo
Agroecoldgico e de Produgdo Organica e da outras previdéncias”. Segundo o Art. 2° o Polo de Agroecologia e de
Produgdo Organica da Zona da Mata mineira orienta-se pelos seguintes principios: I - desenvolvimento sustentavel;
II - participagdo e protagonismo social; III - preservagdo ecoldgica com inclusdo social; IV - seguranga e soberania
alimentar; V - diversidade agricola, bioldgica, territorial, paisagistica e cultural; VI - reconhecimento da importancia
dos movimentos de agroecologia, da agricultura familiar e dos povos tradicionais para a agrobiodiversidade e a
seguranca alimentar.
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extensdao (PROEX/UFJF) naquele periodo (2014 - 2016). A articulagdo entre MOGICO e

INTECOOP/UFIJF tinha como objetivo principal a constituicdo de uma feira organica no campus
da UFJF e para o empreendimento ser efetivado, o MOGICO comeca ser acompanhado pela
equipe INTECOOP/UFJF em busca de promover o conhecimento da agroecologia e economia
solidaria na regiao.

A cooperacdo entre 0 MOGICO, NEPA e INTECOOP/UFIJF acontece através de trocas
pedagogicas baseadas nos principios da educagdo popular, onde ¢ valorizado a “autonomia” do
grupo em suas decisoes, tendo a incubadora o papel de orientar os empreendimentos solidarios,
sugerir mudangas, estudar processos de formacao e consolidagdo de negodcios, bem como, na
organizagdo de reunides, comunica¢do integral, promover eventos, processos administrativos,
requerimentos em oOrgdos publicos e elabora¢do de diagndsticos e relatdrios socioecondmicos
com base na formagdo do comnhecimento coletivo. Santos e Cruz (2008), destacam que a
formacdo da economia solidéria, esta baseada, essencialmente, no principio da solidariedade
como uma atividade pedagdgica. E por isso que as incubadoras tecnologicas de cooperativas
populares (ITCPs) procuram trabalhar com poucos recursos a perspectiva de que os
trabalhadores organizados sejam capazes de criar suas proprias tecnologias.

O 3° Dia Agroecolégico aconteceu de forma integrada com o 1° semindrio integrado
organizado pela INTECOOP/UFJF chamado de “Agroecologia, Apicultura e Economia
Solidaria” que teve apoio e participagdo de outros atores da regido como a Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares da Universidade Federal de Vigosa (ITCP/UFV), a
Cooperativa de Deficientes de Juiz de Fora (COOPDEF), Instituto Mineiro de Agropecudria
(IMA), além dos parceiros que estdo proximos desde as primeiras edigdes como a
EMATER/MG.

Neste Dia Agroecoldgico teve como tema principal a avaliacdo da conformidade orgéanica
e Sistema Participativo de Garantia (SPG) e trouxe como palestrantes os representantes do
Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento (MAPA), o engenheiro agronomo Marcelo
Laurino e a fiscal de agropecuaria Lygia Bortoliny. Também estiveram presentes representantes
do Organismo de Avaliagdo da Conformidade Organica da Associacdo de Agricultores
Biolégicos do Estado do Rio de Janeiro (OPAC/ABIO) iniciando-se, a partir deste evento, o
processo de aproximagdo e parceria entre as associagdes com o objetivo de fomentar a

certificagdo da agricultura orgénica dos produtores mogicanos.
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INTEGRADO

>

PROGRAMAGAD:

23/11-SEMINARIO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO NA APICULTURA

8 CREDENCIAMENTO/RECEPGAD
BHI  MiSTICA

BHS  ABERTURAOFICIL

o A

GERAGAD DE DA ECONOMIA SOLIDARIA,

MARGARIDA SALOMAQ.
9H3I0 CENARIOS DA APICULTURA, DA AGROECOLOGIA E ECONOMIA SOLIDARIA NA REGIAC, COM:
= 'CODPERATIVA DE TRABALHO DE PESSDAS COM DEFICIENCIA E FAMILIARES, (COOPOEF).

ORES
'FORUM REGIONAL DE ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA DA ZONA DA MATA MINEIRA — FREPSZMM;
INCUBADORA ARES

DAEMATER-MB

10H30 INTERVALD
10445 PALESTRA: CENARIDS DA APICULTURA NO ESTADO DE MINAS GERAIS

PALESTRA: A IMPORTANCIA DO CADASTRO DO APICULTOR EM MINAS GERAIS
MEDICO VETERINARIO: PAULO HEIDER FERNANDES ALMEIDA — ASSISTENTE TECNICO 0O IMA
12H30  ALMOCO
16H DFICINAS:
= ‘GESTAD E ASSOCIATIVISMO NA APICULTURA, COM 0 PROF. OR. DEODORD MAGNO BRIGHENTI DOS SANTOS - UFS).
MERGADOS INSTITUCIDNAIS E APICULTURA —SAR / COOPERFAR / EMATER.
EXPERIENCIA i TORESLIZ

APICOLA, COM LUIZ DA EMATER-

SITI0 PACHA MAMA

SHAS 18H  FEIRA DE ECONOMIA ECONOMIA SOLIDARIA DA UFJF

SOLIDARIA

. LocA:

CENTRO CULTURAL PRO-MUSICA

Av. BARAD DO RIO BRANCO, 2329 - CENTRO
JUIZ DE FORA - MG, 36045-050

| INSCRICDES:

INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES — INTECOOP/UFJF

CONTATO: INTECOOPUFIF@GMAIL.COM
TELEFONE: (32)2102-3317

LINK DO FORMULARIO DE INSCRICAO:
HTTPS://600.GL/FORMS/7LCUPAM 1EIPSFK083

24/11- 2 FGRUM MICRORREGIONAL DE AGROECOLOGIA E 3¢ DIA AGROECOLOGICO: “PRODUGAD AGROECOLGICA: ACESSIVEL, SAUDAVEL E

SUSTENTAVEL"

84 INSCRICHES

BH3  MISTICA

9

10H30  CAFE

1 CONTINUAGAD

120 ALMOGD

13430 MOGICO)
164 ‘THOCA DE SEMENTES

1 MISTICA DE ENCERRAMENTO.
SHAS 18H | FEIRA DE ECONOMIA ECONOMIA SOLIDARIA DA UFJF

EXPOSICAD

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DE MINAS GERAIS —
EMATER-MG

ENDEREGO: AVENIDA BARAD DO RIO BRANCO, N° 3,396 — CENTRO. JUIZ DE FORA
CONTATO: HILDEBRANDD@EMATER MG.GOV.BR

TELEFONE: (32)3218-7050

INSTITUTO MINEIRO DE AGROPECUARIA - IMA

ENDEREGO: R. MARIA PERPETUA, 72 - LADEIRA, JUIZ DE FORA.

TELEFONE:(32 3218-1788

25/11- SEMINARIO DE REATIVAGAD DA INCUBADORA TECNOLGGICA DE COOPERATIVAS POPULARES — INTECOOP/UFIF

BH RECEPCAD E INSCRICOES
BH30  ABERTURA COMAPRESENTACAD CULTURAL

O MESA 1 ~ A HISTORIA COOP A UFJF
'DESENVOLVIMENTO DA ECONDMIA SOLIDARIA, COM:

ENSINOE

PROFA. DR ANA LIVIA DE SOUZA COIMBRA (PAG REITORA DE EXTENSAD E COORDENADORA DA INTECOOP DE 2004 A 2007)
JULIANA MACARIO DE OLIVEIRA (ADMINISTRADORA DE COOPERATIVAS. EX- FORMADORA E ATUAL TECNIGA DE INTECOOP)

LUIZ FELIPE X

10430 CAFE
1H DFICINAS:
5 E SILVA~ INCUBADI ARES — ITCP/UFL.
- COM ALVIN IDOR RATIVAS POPULARES — ITCP/UFV
12H30 ALMOCO
14H PALESTRA:
. e A PRAXIS DA TRANSFORMAGAO SOCIAL, COM A PROFA. DR LIA TIRIBA [UFF)
15H30 DEBATE:
DESAFIOS

'DEBATEDORES:

PROF. DR. BENEDITO AKSELMO (UFS))

MARIA GERALDA STADUAL E NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA)
17H 'CAFE COM APRESENTACAD CULTURAL DE ENCERRAMENTO
GHAS1BH - 1 FEIRA DE ECONOMIA ECONOMIA SOLIDARIA DA UFJF

EXPOSIGAD DE PRODUTOS AGROECOLOGICOS E VENDA D PRODUTOS ARTESANAIS E DOS COLETIVOS DE ECONOMIA SOLIDARIA

NS
Mif FOIAN
huntAjLN:)‘;E;;;:A:: Fora Ji¥i&
COOPDEF
200 q“\bf © ‘j\
LA
ina. AN
EMATER-MG i

26/11-1FEIRA DE AGROECOLOGIA DA UFJF

GHAS 13H SICAD!
'DE JUIZ DE FORA

RSIDADE FEDERAL

iz

Instituto Mineiro de Agropecusria

ITCP-UFV

Imagem 6: Cartaz de divulgacdo do Semindrio Integrado em conjunto com o 3° Dia Agroecolédgico Incluindo a

programagdo. Fonte: Arquivos do MOGICO
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No ano de 2017 acontece o 4° Dia Agroecoldgico novamente como um evento unico,
tendo como proposta aprofundar nas discussdes sobre o cultivo agroecologico e organico: os
desafios da producdo, certificagdo e comercializagdo. Neste encontro, os convidados foram:
Roberto Selig, o agronomo e produtor organico que trouxe um relato de experiéncia sobre a Feira
Agroecoldgica de Teresopolis/RJ; e Maria Fernanda de Albuquerque Costa Fonseca, a
pesquisadora da Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro
(PESAGRO/RIO) e professora do curso de Pds-Graduacdo em Agricultura Organica da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (PPGAO/UFRRIJ). Vale ressaltar que o evento
aconteceu pela primeira vez no Parque Municipal da Lajinha, tendo como parceria o Grupo de
Educacdo Ambiental (GEA) associado a Universidade Federal de Juiz de Fora gragas ao didlogo

do MOGICO com o poder publico do municipio de Juiz de Fora.

culivar para -lrcmsformar “g

e ol LA T T ol

26 oul. 1‘7

Parque da Laiinha

8I~ as 17!-

Imagem 7: Cartaz de divulgacgdo do 4° Dia Agroecoldgico incluindo a programacdo. Fonte: Arquivos do

MOGICO
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O 5° Dia Agroecologico, ocorrido no ano de 2018, também aconteceu no Parque
Municipal da Lajinha, debatendo-se temas como o alimento organico, saude e (re)existéncia.
Entre os convidados destacou-se a presenca de Elaine Azevedo, socidloga da alimentagdo,
referéncia sobre a nogdo de “locavorismo”, termo que incorpora a identificacdo do “alimento
local” produzido geograficamente proximo do consumidor; e ao processo de comprar e consumir
produtos e servigos produzidos localmente (AZEVEDO, 2015). Neste evento, a associacao
MOGICO enfatiza a importancia do consumo de produtos locais como forma de valorizagao dos

agentes em questdo - como e por quem ¢ comercializado estes produtos (AZEVEDO, 2015,
p.81).

V DIA AGROECOLOGICO

ALIMENTO ORGANICO, SAUDE E (R)EXISTENCIA

8 NOV. QUINTA-FEIRA DAS 8H AS 16H

PROGRAMACAO:

8h - Inscricoes

8h30 - Mistica - Apresentacao
9h - Palestra:

ALIMENTO ORGANICO, SAUDE

E (R)EXISTENCIA
Elaine de Azevedo

12h - 13h30 - Pausa para Almocgo
(sera oferecido almoco no local )

13h30 - 15h30 - OFICINAS

1. ELABORAGAO DE MICROORGANISMOS
EFICIENTES (EM)

2. PANCS: REDESCOBRINDO
INGREDIENTES

3. SISTEMAS AGROFLORE!

15h30 - Roda TROCA DE SEMEN

16h - Encerramento

REALIZACAO:

\Ij D)
“z\y;; \/3\ APOIO:
W N

MO GICO

= (CiNNC. | EMATER | i WTECODP

Imagem 8: Cartaz de divulgagdo do 5° Dia Agroecolégico incluindo a programacéo. Fonte: Arquivos do

MOGICO.
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No ano de 2019, ocorreu o 6° Dia Agroecoldgico pela terceira vez no Parque Municipal

da Lajinha, desta vez promovido pelo MOGICO em parceria com a INTECOOP/UFJF.
Dedicando-se ao tema da homeopatia na agricultura, o evento conta com a convidada Eliete
Fagundes, professora e especialista em ciéncia da homeopatia, que esta desenvolvendo ha quase
30 anos pesquisas sobre o uso de homeopatias nos ecossistemas e na satde coletiva, além de ser
uma das fundadoras do Instituto Tecnolégico Hahnemann e da Homeobras, referéncias nacionais

em capacitacdo e formagio de profissionais na area da homeopatia'®

AGROECOLOGICO

21 de novembro, quinta-feira
Local: Parque da Lajinha
Das 8h as 16h

o< rete: Levar lanches para compartilhar;
Trazer caneca, prato e talheres

9h: Palestra HOMEOPATIA E AGRICULTURA ORGANICA

Professora: Eliete Fagundes (www.homeopatias.com)

12 - 13h30: Pausa para almoco
(sera oferecido opgao vegetariana de almocgo no local a R$ 20)

13h30 - 15h30: Oficinas
(escolher uma opgiao)

- Microorganismos Eficientes (EM)

Ana Luisa Soares (Mestre em Agroecologia e Técnica Emater/MG - MOGICO)
Felipe Natali (Produtor agroecologico - OPAA)

. Experiéncia da Horta Escolar na Escola Saci

Liz Oliveira (Psicéloga, Agricultora e Educadora -NEPA e MOGICO)

Caseh Werner (Agricultor agroecolégico e Educador - NEPA e MOGICO)

+ Como transformar sua atividade organica em um negécio rentavel
Gabriel Barbosa (Agricultor e Engenheiro agrémomo - MOGICO)

- Sementes: o papel estratégico na produc3ao agroecolégica
Luciene Souza (Agricultora agroecologica - MOGICO);

Filipe Russo (Técnico em Agropecuaria e Agricultor agroecologico - MOGICO)

15h30: Roda de Troca de Sementes
Tragam mudas e sementes para trocar.

gl //////

\Cr\l/ 2 k& HOK 'NTECQQ,@ Finse atas ibﬁoNaTur/
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-

5 # SEMENTES AGROECOLOGICAS®
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Imagem 9: Cartaz de divulgagdo do 6° Dia Agroecologico incluindo a programagao. Fonte:

Arquivos do autor.

Desta vez estive presente nos bastidores junto ao coletivo, onde cumpri um “papel

institucional”, como espécie de “bolsista/formador” na Frente de Agroecologia, coordenado pela

16 Desde 17 de maio de 1999, segundo o Diario Oficial da Unifio n° 94 (secdo 1, p. 11), o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) considera a utilizagdo da homeopatia como “insumo agricola” para o manejo da
agropecuaria organica.
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INTECOOP/UFIJF. Neste encontro, tive a primeira oportunidade de dialogar e trabalhar junto
com os mogicanos, onde estive responsavel de oferecer suporte na estrutura fisica e operacional
do evento, como na instalagdo de equipamentos como datashow e notebook, arrumacao das salas
onde aconteceriam as oficinas, recepcao da lista de presenga, credenciamento e acolhida do
evento, montar a programagao e divulgacdo do evento e outras pequenas tarefas de suporte
técnico e logistico.

Durante o acontecimento, pude observar e conversar com alguns mogicanos e demais
publico presente e acabei coletando alguns dados que se tornaram interessantes a partir do
formulario de inscrigdo e questionario produzido por mim. Segundo os dados, estiveram
presentes neste evento mais de 50 pessoas incluindo os membros da organiza¢do que naquele dia
estava em torno de 15 pessoas. Trés perguntas dentro do formulario chamaram atencdo: a
questdao “ja participou alguma vez do “Dia Agroecologico ?” mostrou que 60% das pessoas
foram pela primeira vez, enquanto 40% das respostas foram aquelas que retornaram ao evento.
Na questdo “¢ agricultor 7 52% das respostas revelam que ndo eram agricultores, uma vez que
25% declaram agricultores e 22,5% dizem estar em processo. Ja a pergunta “participa de algum
grupo ?7” mostra que 45% das pessoas declaram nao fazerem parte de algum grupo, diferente de
40% serem de alguma organizagdo e 15% estarem no processo.

Estes numeros revelam que o evento até a sua sexta edicdo vem alcangando breve
repercussdo diante de uma “arena publica” que ainda estd em formagdo, agregando-se por meio
de acdes envolvidas com a agroecologia e agricultura organica no municipio de Juiz de Fora,
chamando atencao nao sé pelos debates e temas que estao relacionados ao “consumo consciente”
e da “produgdo organica local”, mas também, discussdes relacionadas a cidadania, saide e
qualidade de vida através da promocdo de palestras, rodas de conversa e oficinas de carater
formativo para os produtores e nao produtores. Diante desta perspectiva, pretendo nos proximos
capitulos apresentar outros elementos que compdem ‘“‘arena publica” em formacao, sobretudo,
quando busco retratar momentos mais atuais e tecnologias sociais da associacao.

Diferente das edi¢Oes anteriores que ndo participei presencialmente. Durante o 6° Dia
Agroecoldgico que aconteceu no dia 21 de novembro - data na qual ndo foi escolhida por acaso
ja que neste dia ¢ instituido o “dia nacional da homeopatia” - pude observar “de perto” algumas
pessoas que participaram das palestras, oficinas, trocas de sementes e demais espacos de

socializacdo. Pela manha, fiquei responsavel pela lista de presenca e recepcao dos inscritos para
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o evento, notei que o publico era diversificado tendo poucos jovens, muitos adultos e pessoas
mais idosas. Segundo dados coletados na lista de presenga, o presente publico, que ndo se
identificava como produtor rural, era formado por profissionais liberais como cozinheiros,
arquitetos e artesdos, tal como, pessoas aposentadas e provavelmente “sitiantes”, que mesmo nao
envolvidos e lidando diretamente com a producao organica, buscavam aprimorar e aprender mais
sobre o assunto.

Durante a palestra proferida pela professora Eliete Fagundes sobre a homeopatia na
agricultura, os participantes apresentaram questdes € contribuiram no debate, através de duvidas
relacionadas com aplicagdes de doses e composicdo das substancias quimicas, fisicas e minerais
homeopaticas ndo sé na agricultura, mas também no uso humano e seus efeitos energéticos,
mentais ¢ emocionais na vida cotidiana. Percebe-se que as discussdes sobre o tema atravessaram
ideias que buscavam integrar o uso de substdncias homeopaticas na agricultura com a satde
humana, ou seja, falar de “homeopatia na agricultura organica” da a entender que todos os seres
vivos e suas produtividades precisam interagir de forma harmonica em um mesmo ecossistema
pela busca da qualidade de vida (FAGUNDES, 2013)".

Pela tarde aconteceram quatro oficinas que também procurei participar um pouco de
cada: na microoganismos eficientes (EM); experiéncia da horta escolar na Escola Saci; como
transformar sua atividade organica em um negdcio rentavel; sementes o papel estratégico na
producdo agroecoldgica. Durante as oficinas, de modo geral pude observar o interesse das
pessoas pela compreensdo da complexidade sistémica da producdo agricola hd cerca dos
estimulos ambientais apresentados (matéria organica, coletar e produzir substratos, produtividade
bioldgica, fungos, plantas, cuidado com o solo, espécies, sementes, meio ambiente e etc), assim,
tendo como foco, percepgdes diferenciadas da natureza e visdes sobre a qualidade de vida

socioambiental.

'” FAGUNDES, Eliete M. M. Retalhos Homeopaticos, vol I e III, 2* edi¢do. Belo Horizonte: Editora
Hipocratica-Hahnemanniana, 2013.
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Imagem 10: Fotos reunidas do 6° Dia Agroecologico (2019) no Parque Natural Municipal da Lajinha.
Fonte: Arquivos da INTECOOP/MG

Ja no final da tarde, aconteceu a “troca de sementes”, momento em que as pessoas podem
conferir a diversidade de materiais genéticos que estdo sendo resgatados e conservados pelos
produtores e “guardides de sementes” (apresento um pouco mais no proximo capitulo), através
das centenas de sementes, raizes ¢ mudas que sdo disponibilizados e compartilhados durante o
“troca-troca” do ritual. No meio da diversidade de cores, sabores e cheiros encontram-se
sementes de milhos crioulos, diferentes variedades de graos, plantas ornamentais, forrageiras,
raizes medicinais e até espécies de plantas alimenticias ndo convencionais (PANCs) e de outros
biomas brasileiros, promovendo assim, amplo diadlogo sobre a conservacdo da
agrobiodiversidade e as praticas agroecoldgicas. Durante o evento também foram distribuidas
algumas sementes agroecologicas que foram cultivadas pela cooperativa Bionatur, formada por

agricultores e agricultoras assentadas pela Reforma Agraria.
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De acordo com as reflexdes de Paulino e Gomes sobre o Banco de Semente Comunitario
(BSC) criado pelos agricultores familiares no semidrido paraibano, podemos pensar que a
construcao da “troca de sementes” busca ressignificar uma “nova simbologia” da ruralidade
através das praticas agroecoldgicas, principalmente, quando busca resgatar tradi¢cdes do
campesinato, como o processo de trocas de sementes entre comunidades e outras regides
procurando fortalecer o intercdmbio de saberes e a reprodu¢do do conhecimento local (2015, p.
518)".

As trocas de sementes que acontecem como rito de encerramento dos dias
agroecologicos, ¢ capaz de agenciar a multiplicidade de artefatos produzidos e de acdes
mobilizadas pelo movimento da agroecologia na regido, principalmente, na Zona da Mata
Mineira e suas fronteiras. Sendo também, ao mesmo tempo uma “inven¢ao” novas relagdes
sociais ¢ também uma defesa da “tradicdo”, preservando e multiplicando sementes da

agrobiodiversidade localizadas através de ordens, praticas e fluxos na rede de articulagdes

(PAULINO, GOMES, 2015; LOPES; SCHMITT; VASCONCELOS, 2018).

Imagem 11: Trocas de sementes, produtores compartilham experiéncias de producdo, enquanto apresentam

algumas culturas para partilha. Fonte: Arquivos do MOGICO.

18 PAULINO, Jonatta Souza; GOMES, Ramonildes Alves. Sementes da Paixdo: agroecologia e resgate da tradigdo.
RESR, Piracicaba-SP, Vol. 53, N° 03, p. 517-528, Jul/Set 2015
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Através do MOGICO, o movimento de agroecologia na regido tem buscado se afirmar
com agenciamentos sociais capazes de fomentar experimentagdes e articulagdes através de
eventos como o Dia Agroecoldgico. Uma vez que o coletivo em sua jornada historica tem
procurado caminhar e construir uma agdo coletiva no que diz respeito ao ocupar os espacos
publicos, de forma apresentar contetidos socioeducativos e novas possibilidades de discussodes da
agroecologia, como uma dimensdo plural, transdisciplinar, participativo e orientado para acdo
(MENDEZ; BACON; COHEN, 2013). Particularmente, buscando se direcionar enquanto um
coletivo ainda em desenvolvimento, mas capaz de demandar novas politicas publicas a fim de
resgatar o conhecimento da agricultura camponesa junto a sociedade juizforana.

Além do mais, também tem sido observado a sua aproximag¢do com o poder publico, no
decorrer de novas articulagdes e a introdugdo de outros atores por meio de representantes da
Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento da prefeitura de Juiz de Fora (SEAPA/PJF).
Soma-se a isso as mobilizag¢des de feiras, reunides coletivas e participagdes em foruns na cidade,
como o Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional de Juiz de Fora (COMSEA) e
o Forum Municipal de Economia Popular Solidaria (FOMEPS). Para tanto, brevemente, pretendo
retornar nesta discussdo no capitulo em que procuro tratar o MOGICO como um meio de
desenvolvimento das tecnologias do social, tendo em vista, uma “agenda publica” em formagao
na regido, buscando visibilizar articulagdes produtivas e a gestdo politica em torno da agricultura
organica, agroecologia, economia solidaria, satide e sustentabilidade no municipio.

Até entdo, ndo ¢ possivel informar se o numero de associados foi crescendo
progressivamente com o tempo, ja que alguns mogicanos contam que algumas pessoas deixaram
a associacdo, a0 mesmo tempo em que novas pessoas foram associadas, como um fluxo de
continuidades e descontinuidades. Porém, o que pode-se dizer até este momento, ¢ que os “Dias
Agroecoldgicos” contribuiram para a formacdo e traducdo da “identidade coletiva” da
associacdo, no decorrer da “produgao simbdlica” como movimento da agroecologia e de suas
acdes coletivas promovidas na regido.

Devido ao necessario isolamento social para conter o avango da pandemia do Covid- 19,
o MOGICO nao realizou novas edigdes do Dia Agroecoldgico nos anos de 2020 e 2021. No
entanto, o coletivo procurou trabalhar aspectos relacionados com o comércio, producdo e
certificagdo que envolvem o movimento da agroecologia na regido, principalmente pela demanda

e crise econdmica provocada pela Covid-19. Organizando de outras maneiras possiveis, o
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coletivo teve que se adaptar as reunides mensais online, conversas nas feiras e participagdes em
foruns e eventos da cidade. Algumas iniciativas também serdo apresentadas nos proximos
subitens e capitulos, juntamente com o conjunto de ideias e contribui¢des coletadas na
conversacdo durante as reunides, encontros, visitas e situagdes sociais/digitais analisadas e

sistematizadas nesta dissertacao.

1.3 “MONTE DE GENTE” COMO ORGANIZACAO DE CONTROLE SOCIAL

A primeira feira do MOGICO foi inaugurada, como visto anteriormente, no ambiente
proximo da escola com a participagdo de Firmino e Liana (o casal de agricultores familiares de
Piau/MQ), mas progride com a chegada de novos produtores e fornecedores na associa¢do. A
primeira foi “Flavia”, que ja era lideranca no coletivo de maes da escola e também uma das
pessoas responsaveis pela articulagdo do movimento da agroecologia na regido, além de ser a
interlocutora nas compras de “alimentos biodinamicos” fornecidos do Rio Grande do Sul, o que
a facilitou ofertar alguns produtos também na entrada da escola. Ainda sem uma barraca, expde
os produtos no porta-malas do seu carro e de forma simples comega vender alguns produtos
minimamente processados como arroz, farinhas, molhos, geleias e outros tipos de graos
certificados como organicos e que sao dificeis de encontrar no mercado local.

Flavia, antes de se tornar uma fornecedora, também foi agente fundamental para a
constituigdo da associagdo MOGICO, estando presente desde o tempo das primeiras
experimentagdes feitas no entorno do grupo apoiado pelo PRO-ORGANICO no inicio dos anos
2000. Flavia além de mae ativa nos processos cooperativos da Escola Paineira Waldorf, tem
formacdo profissional em Ciéncias Sociais, porém ndo chegou a seguir carreira académica e
trabalhou boa parte de sua vida no setor publico e administrativo. Ela me disse durante uma
conversa que ja vinha buscando alimentos organicos, e inclusive, tendo feito alguns cursos de
agricultura biodindmica, agrofloresta e permacultura, bem como, realizado pequenas
experiéncias produtivas a partir destes ensinamentos.

De modo geral, ndo chegou a ter grandes resultados e percebeu que era dificil conciliar a
sua vida profissional com as pequenas experiéncias produtivas em sua casa, localizada em um
condominio fechado na cidade e também as que aconteciam em uma pequena propriedade de sua
familia na zona rural, todavia, ela diz que nunca deixou de “procurar produtores a quem confiar”.

Assim sendo, presente em todo o processo de formacdo e aproximagdo com os produtores de
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Piau/MG, decide além de ser uma “consumidora” fortemente comprometida com a associacao, se
tornar uma “fornecedora” na feira e suprindo uma falta do mercado local ao (re)vender alimentos
minimamente processados vindos de outros produtores provenientes do grande mercado de
produtos orgénicos.

Os pequenos produtores “Leandro” e “Aruna” também formaram uma das primeiras
barracas da feira da associag@o ocorrida na escola. Leandro foi um dos primeiros mogicanos com
quem tive o contato, em 2016, quando ajudei a construir sua casa através de um programa de
aprendiz em bioconstru¢do promovido pelo coletivo Taba Bambu na Fazenda Ananda Kiirtana,
comunidade espiritual localizada proximo de Belmiro Braga/MG. Logo depois, tive a
oportunidade de participar de um curso de Sistemas Agroflorestais promovido por Leandro e
seus parceiros também na Fazenda Ananda Kiirtana. Durante este curso tive um primeiro contato
com as experiéncias de producdo, manejo e recuperagdo ambiental de acordo com as técnicas de
Ernst Gostsch, suico que ganhou destaque no Brasil através da popularizacdo dos Sistemas
Agroflorestais (SAF).

O pequeno produtor Leandro comeca a realizar a feira com seus produtos agroflorestais a
partir de um convite da propria associacao apds aproximagdes que aconteceram durante eventos
ocorridos pelo movimento da agroecologia na regido, como também, através da mobilizagao
realizada pelo Nucleo de Estudos em Agroecologia Ewé (NEA-EWE), coordenado pelo
professor Leonardo Carneiro (UFJF) em trabalhos de pesquisa e extensdo intermediados com
estudantes e pequenos produtores da regido. Vale destacar que Aruna, mulher trans, nordestina,
ativista politica e socioambiental, grande cozinheira, que também ¢ comadre de Leandro e
moradora da comunidade na Fazenda Ananda Kiirtana, fica responsavel pelas vendas da barraca.
Mais a frente, Leandro e Aruna decidem inaugurar a Pani Organicos, a primeira panificadora
com a certificacdo de produtos organicos da regido.

As Anas junto com o casal de produtores “Z¢” e “Lia”, foram fundamentais para rastrear,
convocar e sensibilizar pequenos produtores e agricultores familiares tanto para a conversao a
producdo organica de alimentos no coletivo, como para integrar nos cursos de formacdo em
Agroecologia Biodindmica no sitio Pachamama. Através deles, apareceram os agricultores
familiares “Reinaldo”, “Cleiton”, “Seu Chico” e “Russo”, cada um também apresenta
caracteristicas culturais especificas bem como modos de fazer agricultura, busco relatar um

pouco mais a trajetéria de cada um mais a frente no desenvolvimento deste estudo.
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Em 2014, o coletivo decidiu aumentar o nimero de feiras. Além das semanais que
aconteciam na escola, inauguram uma pequena feira mensal de produtos agroecoldgicos e
organicos localizados em um centro comercial no bairro proximo da escola, tendo a participagdo
de produtores que ainda nao eram certificados, mas que integravam a Organizagdo de Controle
Social (OCS) estabelecida simultaneamente na fundagao da associagdo MOGICO.

A criagdo de uma Organizac¢do de Controle Social (OCS) ¢ reconhecida pelo Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) como uma das maneiras possiveis de garantir
a “qualidade organica”, uma vez que ¢ compreendido como dispositivo sociotécnico que gera
“credibilidade” e esta apoiada na “interagdo de pessoas ou organizagdes, com base na confianga,

participagdo, comprometimento, transparéncia e responsabilidade solidaria” (MAPA, 2020, p.
13).

Das obrigag¢des da OCS podemos destacar dois pontos fundamentais:
e Promover agdes de natureza preventiva a regulamentacao e producao organica;
e Ajudar nas resolucdes de ndo conformidade para o aperfeicoamento dos Sistemas

Produtivos Organicos.

Por exemplo, um caso interessante sobre OCS na producdo agroalimentar ¢ a Rede
Maniva de Agroecologia (REMA) do Amazonas, formada pelo “comprometimento” de
produtores, técnicos, estudantes e consumidores assim como baseado nos principios da
agroecologia, que ja conseguiram fomentar a geragdo de 11 OCS cadastradas no Cadastro
Nacional de Produtores Organicos (CNPO). E preciso destacar que REMA trabalha a formagao
das OCS a partir da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) e define a “agroecologia
como matriz disciplinar” procurando ampliar os horizontes e as capacidades das familias
agricultoras no campo da produgao agroalimentar (MAPA, 2020, p. 30).

A formacao da Organiza¢ao do Controle Social (OCS) do MOGICO teve como base as
mobiliza¢des arquitetadas pelo “movimento de agroecologia”, através de consumidores, poucos
produtores e técnicos que buscavam consumir produtos que eram acima de tudo organicos e
agroecologicos locais. Em tese, a OCS do MOGICO procura ndo s6 a valorizagdo e constru¢ao
do mercado local de produtos organicos, como também produzir eventos de formagdes e
reflexdes politicas sobre a saude, qualidade de vida e bem comum relacionados com a

agroecologia, agricultura organica, economia solidaria e associativa na cidade de Juiz de Fora.
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1.3.1 Organizando a comercializacio

No ano de 2015, o MOGICO chega a iniciar outra feira localizada no centro comercial
Alameda, um pequeno shopping localizado no bairro Altos dos Passos, na cidade de Juiz de
Fora. Mas foi apenas em 2017 que o MOGICO conseguiu adquirir um kit feira, composto por
barracas, caixas plasticas e jalecos, especialmente, através da mediagdo da EMATER/MG com a
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Agrario (SEDA).

A partir disso, o MOGICO inaugura a primeira feira de produtos organicos em um espago
publico em Juiz de Fora, localizado na praca do Bom Pastor préximo ao centro da cidade.
Enquanto no ano de 2018, através da articulacdo que se avangou entre a INTECOOP/UFJF e o
MOGICO, também se inaugurou uma feira de produtos organicos no campus da UFJF. Vale
frisar que as feiras na praga do Bom Pastor acontecem aos sabados no periodo de 08 horas até as
12 horas e as feiras do campus universitario acontecem todas as segundas no periodo de 14 horas

até as 18 horas.

Imagem 12: As fotos representam a distribuicao das barracas que por via de regra buscam formar um

grande circulo semelhante ao simbolo da associagao, as duas imagens superiores formam um visdo panoramica
da feira na praga civica da UFJF, enquanto as trés horizontais e inferiores retratam alguns momentos na feira da
praca do Bom Pastor que também encontra suas barracas distribuidas em formato circular. Fonte: Arquivo
MOGICO.
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Pode-se dizer que o nimero de produtores organicos que participam das feiras semanais
em média tem variado entre 6 a 10 participantes distribuidos em torno de 8 a 12 barracas da
associacdo, mas os espagos chegam a ter disponibilidade para 14 a 16 barracas. Visto que muitos
acabam revendendo alguns produtos de outros produtores organicos da associagdo, que, por sua
vez, ndo participam das feiras, tanto pela falta de volume produtivo capaz de abastecer uma
barraca durante o periodo da feira, como pela prioridade que se d& individualmente para outros

canais de venda direta, como em pequenas cestas sazonais e quitandas na regido.

Devido a falta de mercadorias “certificadas” como alimentos organicos na regiao,
alguns feirantes acabam expondo produtos de outras regidoes mais distantes - produtos que
chegam do Sul de Minas, Rio de Janeiro e até da regido do Rio Grande do Sul - sendo canais
que estdo diretamente relacionados com os “produtores de origem”, enquanto boa parte vem
de Sao Paulo e distribuidos pela Centro de Abastecimento de Juiz de Fora em uma pequena
unidade ofertada de alimentos orgénicos, no entreposto da CEASAMINAS.

Em seguida, apresento uma lista de produtores associados que participam com maior
frequéncia na feira que acontece na praca do Bom Pastor e no campus da Universidade
Federal de Juiz de Fora, organizadas pelo coletivo de produtores e feirantes da associacao

MOGICO durante o periodo de 2020 - 2022:

PRODUTORES / N°DE TIPOS DE ENQUADRAMENTO
FEIRANTES BARRACAS | PRODUTOS/APTIDAO

Sandra, filha e 2 Verduras, frutas citricas, Agricultores de origem
funcionarios tubérculos, raizes, micro verdes, urbana, propriedade
flores comestiveis e ovos familiar herdada, pequena
organicos com algumas unidade produtiva com
variedades de fora (SP) entreposto de ovos

organicos, entrega de cesta
coletiva e particular

durante a semana.

Firmino, Liana e 3 Verduras, legumes e frutiferas, Agricultores familiares,

familiares especialmente, bananas de tradi¢do da cultura local,
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diferentes variedades

unidade produtiva familiar
com foco na cultura da
banana, cesta coletiva
durante a semana, cesta
particular entrega na feira e
outros mercados regionais

(RJ)

Flavia

Arroz, farinhas, molhos, geleias
e outros tipos de graos
certificados como organicos de
fora (SP, Sul de Minas e
Sentinela do Sul/RS)

Feirante, empreendedora
ecologica, revendedora de
processados e alimentos
organicos, com pequenas
experimentacdes de
agroecologia biodindmica
em sua propriedade

familiar urbana.

Wagner e parceiros

Tubérculos, verduras, folhas,
especializado em batatas, com

algumas variedades de fora (SP)

Agricultores de origem
urbana, pequena unidade
produtiva arrendada e com
parceria rural/empresarial,
entrega de cesta coletiva e

particular durante a semana

Cleiton e Jess

Verduras, legumes e raizes

sazonais

Agricultores familiares,
pequena unidade produtiva
familiar, propriedade
arrendada, parceria com
meeiros, experimentagdes
agropecuarias com a
criagdo de animais, manejo
agroecologico e

extrativismo florestal

Reinaldo

Verduras, legumes e raizes

sazonais

Agricultor familiar,
pequena unidade produtiva
familiar, experimentagdes

agropecuarias, criagdo de
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animais e parcerias rurais

Leandro e Aruna 1 Produtos de padaria, geleias, Agricultores de origem
molhos, farinhas, laticinios de urbana, unidade produtiva
fora (outros produtores com entreposto para
associados, Sul de Minas, RJ) processados organicos,
panificadora, dentro da

comunidade espiritual

Tabela 1: Lista de produtores organicos participantes no espago de comercializagio MOGICO, podendo ser
alterado a qualquer momento devido a flexibilizacdo de produtores que participam e/ou se ausentam dos espagos
de comercializagdo. Fonte: Dados fornecidos através da associagdo e organizados pelo autor.

Também ha produtores associados do MOGICO que ndo aparecem na lista (Tabela 1), uma
vez que nao participam “diretamente” como “feirantes” ao expor e comercializar seus produtos
nas barracas das feiras de alimentos organicos. No entanto, como modo de cooperacdo e de
parcerias entre os mogicanos, muitos produtos processados e alimentos organicos dos produtores
associados ndo participantes diretamente da feira, acabam sendo repassados e comercializados
por alguns feirantes da associagdo e assim completando a oferta disponivel de produtos orgéanicos
da regido. Mais a frente, apresento a lista completa dos produtores da associagdo MOGICO.

A seguir, apresento uma breve descricdo de acordo com minhas anotagdes de campo em
dias de Feira que acontecem aos sdbados pela manha no MOGICO, busco explicitar observacoes
que tive junto com produtores/feirantes ¢ consumidores/comedores durante as visitas na praga.
Além disso, destaco caracteristicas que estdo no entorno desse “espaco social alimentar”

ocupado pelos mogicanos.

Box 1. Feira Orgéanica do MOGICO na praga do Bom Pastor

A principal feira organica do MOGICO acontece aos sabados pela manha na praga do Bom Pastor, localizado
na Zona Sul de Juiz de Fora. Dentro de um bairro nobre da cidade, a praca esta cercada por prédios e casas de
alto valor e padrdo aquisitivo comparado a outros espagos urbanos da cidade. Na adjacéncia da praga, existe
um Clube e uma Igreja Catélica, em que ambos também levam o nome do bairro Bom Pastor, no caso da
Igreja também ha um saldo paroquial que foi por muito tempo usado pelos mogicanos em reunides
presenciais, que ocorre tradicionalmente nos terceiros sabados do més, no horario de 13 horas, logo apds a
feira.

Durante os sabados, a praga ¢ frequentada por familias formada por idosos, adultos e criancas, também
grupos de ginasticas, danca e yoga, além de esportistas no geral. Em relagdo a infraestrutura, ¢ importante
reconhecer que a praga oferece Otimas instalagdes comparada a outros espacos de lazer na cidade, com uma
academia ao ar livre, parquinhos de diversdo para criangas, assim como para os animais de estimagdo (espaco
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também chamado de “Parcdo”). Os primeiros feirantes do MOGICO comegam a chegar por volta das 05:00
da manha, ja que ¢ preciso entrar com os veiculos pesados dentro da praga para descarregar os produtos e
alimentos proximos de onde também sdo instaladas as barracas de feira. Proximo ao espaco da feira organica
do MOGICO, do outro lado da praca, também acontece outra feira s6 que relacionada com artesanatos,
alimentos e demais produtos de origem processada, vale dizer que as feiras mesmo ocorrendo no mesmo
horario e dia, elas se encontram separadas, ndo so6 pela disposicdo geografica, mas também pelos tipos de
barraca, uma vez que as barracas do MOGICO contém uma caracteristica padrdo de barracas da agricultura
familiar no municipio (cores verde ¢ branco), enquanto as barracas da outra feira ndo contém um padrao,
sendo basicamente tendas com mesas improvisadas. A distancia entre as feiras também busca seguir as
normas de seguranga exigidas pela legislacao brasileira da Produg@o Organica, onde ndo ¢é permitido que
ocorra em um mesmo espaco, isto €, na mesma barraca, a comercializagdo de outros produtos que ndo
contém o selo de identificagdo de Produto Organico.

Vale dizer que recentemente houve algumas parcerias para a promogdo de feiras integradas, podendo
trabalhar tematicas como o “Dia do Meio Ambiente” e “Dia da Alimentagdo Saudavel”, chamado também de
"Super-Feira", onde os dois espagos de feira unificaram ao centro da praga, contando com oficinas,
intervengdes artisticas e outras promogdes relacionadas com as teméticas. E importante destacar que quando
ocorreu uma parceria entre as duas feiras, os feirantes (ambas feiras) relataram que houve um pequeno
aumento de vendas, além da circulagdo de novos clientes que antes ndao chegaram a conhecer o espago da
feira, tanto de uma como da outra.

Existem consumidores “fiéis” ao ambiente da feira do MOGICO, sendo um puiblico que aparece no mesmo
horario, ou proximo daquele conveniente. Ha também consumidores que aproveitam o espago da feira para
retirada de produtos em cestas que ja foram selecionadas e pedidas anteriormente, como ha também aqueles
que aparecem de forma esporadica, as vezes, uma a duas vezes por més. Muitos dos que frequentam o
“espaco social” da feira também sdo aqueles que aproveitam o espaco da praga para a pratica de lazer, por
exemplo, as caminhadas no seu entorno. Dentro desse publico, ha aqueles praticantes de yoga que
normalmente, assim que terminada a pratica, aparecem na feira para comprar alguns produtos e conversar
sobre determinados assuntos sobre a alimentagdo com os feirantes dos quais existe uma certa familiaridade.
Entre este publico interessante estdo aqueles que se encontram relacionados com a Escola Paineira Waldorf,
como pais ¢ mies acompanhadas de suas criangas que ndo deixaram de frequentar a feira do MOGICO, bem
como professores, professoras e gestores e gestoras no geral.

De modo geral, a feira do MOGICO ¢é um espago social para além de apenas comercializagdo de produtos e
alimentos organicos, pois é, acima de tudo, um espago de socializagdo, marcado pela sociabilidade de
pessoas interessadas ndo s6 no cultivo e consumo de alimentos orgdnicos, mas também em assuntos
conectados com tematicas sobre a sustentabilidade, alimentagdo saudavel como receitas vegetarianas e
veganas, praticas € movimentos regenerativos, educagao ecologica e demais temas integrados a este universo

relacional que se encontra entre a agroecologia e agricultura orgéanica.

Nos primeiros meses da Covid-19, as feiras da associacdo tiveram que ser suspensas para
conter a circulagdo do virus. Em busca de adaptar os processos de comercializagdo como reagao
a crise, 0 MOGICO procura mobilizar o uso da internet através de uma “loja virtual” a seu favor
por meio de um site de vendas, onde comecam a ofertar diversos produtos e alimentos organicos
que sdo disponibilizados para montagem de uma “cesta coletiva” através de produtos integrados
na associagio'’.

Tal estratégia coletiva e tecnoldgica, procura atender ndo s6 as necessidades do

“consumidores de alimentos organicos” de forma digital no mercado local, mas também de

1 Para ter acesso: https://cestamogico.lojaintegrada.com.br
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agricultores familiares e pequenos produtores organicos do MOGICO que enfrentam maiores

dificuldades econdmicas de acesso as feiras e ao mercado de qualidade orgénica em geral.
Nota-se que a geracao de mais um canal de comercializagdo tem criado novas relagdes e

interconexdes de trabalho, como fluxo de cooperacdo entre produtores e colaboradores

responsaveis pela logistica de funcionamento no arranjo sociotecnologico da “cesta mogico”.
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CESTA COLETIVA MOGICO
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Imagem 13: Divulgacdo da cesta coletiva do MOGICO disponibilizada em suas redes sociais, o
“hoje” escrito na figura € referente aos domingos quando a plataforma fica disponivel para encomendas.
Fonte: Arquivos do MOGICO.

A divulgagdo da cesta coletiva do MOGICO ¢ feita na multiplataforma do Instagram,
onde sdo realizadas postagens que geralmente ocorrem entre trés a quatro vezes durante a
semana, tendo como prioridade ndo s6 a divulgagdo da loja virtual, mas também, a propagacdo
de eventos, sujeitos e temas vinculados com os valores e praticas cultivadas pelos mogicanos. Ao
observar de modo online as praticas sociais no perfil do MOGICO, ¢ possivel visualizar registros
e interagdes de eventos que acontecem como produtos culturais, levando em consideracao a
“apropriacdo”, assim como, a “performance” que os atores sociais fazem na internet, ao
reconfigurar novos estilos de relacionamento e novas formas sociabilidade sobre o campo online
(RIFIOTIS, 2016; PEREIRA; MENDES, 2020).

No terceiro capitulo retorno a discussdo sobre a “cesta coletiva”, enquanto

empreendimento coletivo e tecnologico da associacdo, visto como um processo de incorporagao
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da vida associativa em plataformas tecnoldgicas, buscando direcionar a producao e planejamento
dos produtores no mercado de alimentos orgénicos da regido.

O MOGICO desde sua formagao tem encaminhado resultados significativos em busca de
estabelecer um mercado local da agricultura organica, gracas ao comprometimento de parceiros e
colaboradores, como os técnicos da EMATER/MG, bem como consumidores desde a escola até
os dias atuais que apoiaram a constituicdo da associagdo. Assim, a associacdo tem conseguido
expandir e construir canais coletivos do mercado de produtos organicos na regido,
principalmente, através das feiras e vendas diretas e onlines.

No entanto, dando significado a expressao popular que “nem tudo sdo flores”, ainda se
encontram muitas dificuldades e ‘“gargalos” em torno da ‘“vida comum” dos mogicanos,
sobretudo que diz respeito a participacao de outros membros associados em tomadas de decisdes,
tendéncias individuais e processos ainda em andamento, o que tem sobrecarregado poucos
produtores que estdo na linha de frente da associagdao. Além da falta de produtos semanais nas
feiras e cestas coletivas, o que faz com que muitos dos produtores organicos da microrregido de
Juiz de Fora comprem “produtos de fora” - a grande maioria produtos organicos na regido de Sao
Paulo - o que tem sido motivo de bastante discussdo entre os feirantes que buscam suprir a falta
de produtos nas barracas e nos estoques de venda.

Ao que tudo indica, a vida dentro da associacdo demanda ndo sé bastante engajamento
em foruns e assembléias publicas em torno dos projetos de lei, mas também a participagdo de
processos que visam amplificar o trabalho dos produtores orgénicos na “arena publica”, por
exemplo, como “adog¢do de feiras” em busca de outros espagos de comercializagao na cidade que
estdo dentro das discussdes sobre a documentacdo de ‘“utilidade publica” que visa maior
participagdo da associagcdo em espacos publicos; e a lei de incentivo a "economia solidaria” que
busca incentivar os empreendimentos econdmicos através do poder publico.

Alguns mogicanos reconhecem estas dificuldades como uma consequéncia da falta de
“planejamento coletivo”, enquanto uma necessidade de estratégia que dé preferéncia ao aumento
da escala de produgdo, certificacdo de novos produtores, comunicacdo interna e externa e demais
questdes que estao associadas a organizagdo e profissionalizagdo da associagdo, bem como, dos
produtores. Além disso, o coletivo também encontra dificuldades em padronizar e precificar os

produtos organicos da producgdo local, o que provavelmente pode ser reflexo da falta de uma
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elaboracdo estratégica, planejamento financeiro e comunicacdo integral que encontra-se
desalinhada com os investimentos pessoais de cada produtor.

De toda forma, antes de avangar ainda mais nas discussdes internas da organizagdo, vale
destacar neste processo de construgdo social a parceria estabelecida com o Organismo de
Avaliagao da Conformidade Organica da Associagdao de Agricultores Bioldgicos do Estado do
Rio de Janeiro (OPAC/ABIO) que possibilitou a “certificagdo” continuada dos alimentos
organicos da agricultura orgénica, através de um Sistema Participativo de Garantia (SPG)

envolvendo as unidades produtivas associadas ao MOGICO.

1.3.2 A formacgao do Sistema Participativo de Garantia do MOGICO

O Sistema Participativo de Garantia (SPG) cumpre o objetivo de fiscalizar a qualidade
organica através de um organismo social que ¢ constituido por um grupo de representantes
associados. Possuindo uma personalidade juridica propria - estatuto social e regimento interno -
o SPG tem como finalidade atribuir responsabilidade participativa e compartilhada, capaz de
certificar e garantir a produ¢do dos membros presentes de uma determinada associagcdo (ALVES,
SANTOS, AZEVEDO, 2012, p. 24).

A heterogeneidade presente neste coletivo de produtores, consumidores e técnicos do
MOGICO, em termos do saber-fazer da agroecologia, trouxeram grandes experimentagdes,
formagdes ¢ saberes que foram baseados tanto em conhecimentos técnicos, como populares.
Sobretudo, por meio da sua diversidade sociocultural, levando em consideragdo que a associagdo
¢ formada por pessoas de diferentes localidades, idades, identidades de géneros, ragas e classes
sociais. Nota-se também que o ‘“entrelagamento” entre distintas trajetorias de vida, praticas,
relagdes e concepgdes da realidade social que se encontra em cada associado favoreceu o avango
de processos socioecondomicos € boa parte do que tem sido planejado e experimentado no proprio
coletivo.

Todavia, considerando a necessidade da certificagdo da produgdo organica de acordo com
as exigéncias estabelecidas na regulamentagdo brasileira para adentrar no restrito mercado de
produtos e alimentos organicos, a diversidade sociocultural dos produtores tornou-se,
paradoxalmente, tanto sustentacdo, como empecilho para elaborar um padrido de avaliacio
participativo. Visto que dentro das diferengas existem a “desuniformidade na forma como cada

integrante avalia a conformidade organica das unidades de producao ” (SOARES, 2018, p. 20). Isto
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quer dizer que mesmo existindo uma complexidade de modos de saber-fazer agricultura, a
associagdo teve que se adequar através de uma exigéncia técnica que estd regulamentada nas
diretrizes do MAPA sobre a produ¢do da agricultura organica, enquanto um causa comum pelo
bem da associag¢do capaz de gerar consenso entre os produtores, além de “garantir acesso” e
facilitar agcdo tecnoldgica e metodologica do Sistema Participativo de Garantia (SPG). O que
tornou evidente a “capacidade de recriacdo e configuracdo em constante processo de atualizaciao”
do proprio movimento da agroecologia entre a encruzilhada de saberes e praticas na propria
organizagio dos mogicanos (SILVA JUNIOR, DE BIASE, 2012, p.8)%.

Para tanto, se fez necessario a formag¢ao de um “protocolo de apoio” para avaliagdo da
conformidade orgénica dos produtores associados a0 MOGICO, enquanto uma solugdo capaz de
orientar a fiscalizagdo técnica e certificacdo participativa, onde o coletivo se organiza em “visitas
de pares” para cumprir os procedimentos. Além de tudo, serve como processo de entrada no
Sistema Participativo de Garantia (SPG) coordenado pelo Organismo de Avaliacdo da
Conformidade Organica da Associacdo de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro
(OPAC/ABIO). Vale lembrar que procuro retornar com mais detalhes sobre os procedimentos de
visita e da metodologia participativa, bem como, suas contradigdes, adiante no proximo capitulo.

De modo geral, entende-se que o SPG pode ser compreendido como uma “metodologia
de avaliagdo da conformidade”, arquitetado por uma rede formadora e agregadora de agricultores
e colaboradores (técnicos, consultores, consumidores, parceiros e instituigdes) que atuam de
modo participativo em “visitas de verificacdo” e atividades em pares (mutirdes, visitas aos
vizinhos, reunides de planejamento, encontros formativos e etc.) com interesse na producao,
capacitacdo e certificacdo organica (HIRATA; ROCHA, 2020).

Os mogicanos decidem ingressar como “subgrupo” presente no SPG formado pela ABIO,
devido a proximidade territorial entre a microrregido de Juiz de Fora e a regido serrana do Rio de
Janeiro, tendo a possibilidade de incluir Juiz de Fora no mapa operacional de atuagdao da
OPAC/ABIO. E preciso lembrar que a alianca entre 0 MOGICO e a ABIO comeca a ser

estabelecida ainda no ano de 2016 quando aconteceu o 3° Dia Agroecologico, uma vez que neste

20 SILVA JUNIOR, Roberto Donato da; DE BIASE, Laura. Na encruzilhada dos saberes e praticas: insercdes
antropologicas sobre estranhamento e alteridade no interior da Agroecologia. Revista Brasileira de Agroecologia
7(2): 3-18 (2012).
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encontro estiveram presentes representantes da SPG/ABIO, autoridades da agricultura orgénica
da regido e instituicdes como o proprio MAPA que chegaram a firmar um compromisso social.

A formagdo do SPG associado ao MOGICO como subgrupo presente na metodologia de
avaliacdo da conformidade do SPG/ABIO, sendo chancelado pelo OPAC/ABIO, ocorre durante
1° curso de Agroecologia Biodinamica, quando se teve um moddulo especifico tratando de
formalizar o coletivo sobre o funcionamento dos processos participativos da certificacdo da
producdo organica de alimentos.

Naquele periodo as administragcdes dos processos de certificacdo ficaram a cargo de um
“facilitador”, espécie de papel institucional onde quem ocupa esta posi¢ao pressupde dominar os
principios dos Sistemas Participativos de Garantia (SPGs), buscando alinhar de acordo com as
normas técnicas os procedimentos operacionais do manejo organico junto com os produtores,
além de estabelecer agdes de apoio e aperfeicoamento das unidades produtivas.

Funcdo desempenhada por “Rick”, técnico agronomo que trabalhou muitos anos
prestando consultoria na Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais (EMATER/MG). Atualmente, como aposentado, cumpre um papel fundamental desde a
origem do MOGICO, conhecido por ser aquele que controla o canal de comunicagdo com a
OPAC/ABIO no Estado do Rio de Janeiro, ou seja, todos os processos de certificacdo da
agricultura organica dos produtores orgéanicos da associagdo passam por suas maos. Por causa do
seu conhecimento e experiéncia profissional, Rick se tornou uma referéncia para os produtores
organicos, quando € preciso esclarecer alguma divida relacionada a producao e legislagdao da
agricultura organica, na maioria das vezes, além de organizar as “visitas de verificagdao” ele
também € a pessoa a ser requisitada nas conversacdes técnicas da associagdo. Além de assumir o
papel de facilitador, Rick também investe o seu tempo como consultor em trabalhos relacionados
com a homeopatia na agricultura, e recentemente disse que estd comegando como parceiro em
um novo projeto de produgdo frutifera localizado em Santos Dumont, municipio préximo de Juiz
de Fora. Em seguida, apresento uma tabela de produtores organicos participantes do MOGICO e

que também formam o SPG na regido de Juiz de Fora:

PRODUTORES UNIDADE PRODUTIVA LOCALIDADE DISTANCIA EM
QUILOMETROS DE
JUIZ DE FORA
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Lucia Sitio da Lage Humaita 36 km
Mauricio Fazenda Reserva Humaita 20 km
Reinaldo Sitio Santa Ana Rosario de Minas 60 km

Cleiton e Jess Fazenda Sdo Geraldo Igrejinha 40 km

Sandra Sitio da Lagoa Barreira do Triunfo 30 km

Bebeto, Vania e Bia Fazenda Lagoa Dourada Valadares 60 km

Seu Chico Sitio Pitangueira Santa Barbara do Monte 60 km
Verde

Leandro e Aruna Padaria Panis Belmiro Braga 26 km

Wagner Viva Orgénico Belmiro Braga 25 km

Miguel Sitio Olhos d’agua Chacara 18 km
Guilherme Fazenda do Vale Matias Barbosa 30 km
Z¢ e Lia Sitio Pachamama Penedo 35 km

Alex Sitio Gravata Ponte Nova 220 km

Russo Ainda ndo informado Goiana 40 km

Firmino e Liana Sitio do Catumba Piau 45 km
Jodo Antonio Fazenda Alegria Pequeri 55 km

Tabela 2: Lista de produtores organicos participantes do SPG associado ao MOGICO. Fonte: Dados
fornecidos através da associagdo e organizados pelo autor.

Nesta tabela apresento uma primeira organizacao dos produtores organicos da associagao

a partir de uma lista que foi atualizada em 2020, adotei como critério “nomes ficticios” por uma

questdo de sigilo de pesquisa e para resguardar os participantes deste estudo. Alguns ja foram

apresentados durante a primeira parte deste capitulo devido a atuagdo e protagonismo dos fatos

retratados, ainda assim, pretendo expor os outros participantes a partir das experimentacdes que

serdo retratadas durante a dissertacao.
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Uma pequena parte de meus interlocutores pertence ao grupo de atores que ndo atuam
diretamente na “produgdo” e, portanto, ndo entraram diretamente na tabela de produtores
organicos da associacdo. Além do mais, alguns desempenham papéis paralelos, institucionais e
administrativos, relacionados a outras arenas da “vida associativa”, como na administracao dos
processos de certificacdo e atuacao no Sistema Participativo de Garantia (SPG), bem como, de
propostas, principios e valores educativos e filosoficos.

Adiante, discorreremos um pouco mais a categoria de produtores organicos como
agricultores e agricultoras de origem urbana, como também da agricultura familiar, observando
suas trajetorias, estilos de vida e comportamentos imbricados com o desenvolvimento da

Agricultura Organica (AO) como conceito historico.
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2. ESTILO DE VIDA NA AGRICULTURA ORGANICA

Tendo como base uma ciéncia agraria em busca de agriculturas com principios bioldgicos
e inovagdes ecoldgicas, inspirada em antigas técnicas e praticas enraizadas profundamente em
varias localidades do mundo, como na India, China e nos Andes?, o conceito de Agricultura
Organica (AO) surge ainda no inicio do século XX, correspondendo a reunido de ideias, valores
e praticas fundamentadas particularmente nos mundos de lingua inglesa e alema. Naquele tempo,
as primeiras organizagdes da agricultura organica além de disseminar discussdes e resultados de
pesquisas sobre praticas biologicas na agricultura como cultivo do solo, compostagem, adubagao
organica e rotagdo de cultura, também enfrentaram uma crise ecoldgica, social e econdomica que
instaurou entre duas Guerras Mundiais (VOGT, 2007; SCHOSLER, et. al., 2013).

Critica ao desenvolvimento da agricultura industrial, contestando os impactos sociais e
ambientais na sociedade, a producdo organica ¢ conhecida pela difusdo de conhecimentos
praticos com base em principios ecologicos, servindo para o manejo de sistemas produtivos
regulamentados pela institucionalizagdo do movimento internacional da Agricultura Organica
(AO) (FONSECA, 2005). E importante destacar que muitos dos principios ecologicos foram
inspirados por um conjunto de organizagdes sociais e ambientais que buscaram defender
moralmente modos de vida e habitos alimentares cada vez mais conectados com a “natureza”,
considerando uma racionalidade moderna e ocidental sobre a geracdo de energia e matéria prima
em busca de “recursos naturais” sustentaveis. Sendo assim, boa parte da difusdo de ideias
relacionadas com a AO foram formuladas incisivamente a partir das visdes de “movimentos
reformistas” que surgiram entre o século XIX e XX, tendo em vista o pioneirismo social, politico
e filosoéfico do Lebensreform na Alemanha e The American Food Reform nos EUA (ORMOND,
et. al. 2002; VOGT, 2007; ALVES, et. al., 2012; SCHOSLER, et. al., 2013).

Ja no Brasil, a AO s6 comega a ter alguma visibilidade gracas a abertura e o avango de
sistemas, técnicas e praticas de agricultura alternativa no territorio agrario brasileiro, em
particular iniciada na década de 1970 através da sociedade civil incorporada pelos movimentos
sociais, organizacdes camponesas ¢ diversas iniciativas de produgdao e experimentagao que

comecaram a surgir naquele periodo. As prdticas agricolas alternativas continuaram a

21 A obra de Albert Howard (1873-1947), pesquisador inglés, que, escreveu sobre as técnicas agricolas de
compostagem e adubagdo organica na India que estéo reunidas no seu livro An Agricultural Testament (1940) ¢ vista
como um ponto de partida para os estudos sobre a agricultura organica e/ou agricultura sustentavel.
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disseminar organizacdes e tecnologias até os anos 90, quando passou a se afirmar a Agroecologia
como uma referéncia conceitual e metodoldgica, fortalecendo politicas de incentivo a agricultura
familiar e produgdo organica (SCHMITT, 2013; DA COSTA, et. al. 2015).

E somente a partir da década de 90 (século passado) que se consolida a construgio do
mercado de alimentos organicos, primeiramente nos paises do hemisfério norte, o que trouxe
como efeito a corrente valorizagdo simbolica da producdo e comercializagdo, principalmente,
através da “institucionalizacdo do mercado de alimentos orgéanicos” por meio dos processos de
“certificacdo”, especialmente baseados nas primeiras regras ¢ instrugdes normativas da
International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM)*? e do Codex
Alimentarius® (FONSECA, 2005; GUIMARAES, 2017).

Do ponto de vista da organizacdo em nivel internacional, as normas basicas apresentadas
sobre a Agricultura Organica (AO) consideram o impacto social e ecologico agroalimentar,
enquanto modelo de produtivo e econdmico capaz de ofertar alimentos produzidos de forma
justa e com métodos sustentaveis, agregando alto valor nutritivo e qualidades vitais para o
consumo na sociedade (IFOAM, 1998)*.

A produgdo organica no Brasil também segue boa parte das normas bésicas da IFOAM.
Contudo, as instru¢des normativas brasileiras encontram-se de acordo com os cuidados do
Sistema Brasileiro de Avaliagdo de Conformidade Orgéanica (SISORG) - autarquia federal
articulada em esferas estaduais que retine entidades responsaveis por fiscalizar e reproduzir a
regulamentagdo brasileira nos Estados, assim como, acompanhar o credenciamento de produtores
organicos no Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Os mogicanos buscam seguir a regulamentagdo brasileira da Agricultura Organica (AO)

j& que faz parte dos principios e do estatuto constituido na associacdo, tendo em vista o

2A IFOAM ¢ uma instituicdo que foi fundada em novembro de 1972, a partir de um esforgo histérico de diversos
movimentos, escolas de pensamento e associagdes que sentiram a necessidade de coordenar suas atividades em um
nivel internacional. Geier (2007, p.177) apresenta uma série de atores que se destacaram e contribuiram na fundagao
da IFOAM apontando cinco organizagdes que reuniram em Versalhes, no dia 5 de novembro de 1972: Soil
Association (Reino Unido); Swedish Biodymanic; Soil Association of South Africa; Rodale Press (USA) e Nature et
Proges (France).

2 Programa fundado em 1963, através da parceria entre a Organizacdo das Nac¢des Unidas para Agricultura e
Alimentacao (FAO) e a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) com objetivo de estruturar normas internacionais na
area da alimentagdo, incluindo padrdes, regras e guias sobre as Boas Praticas e de Avaliacdo de Seguranga e
Eficacia.

% JFOAM. General Assembly em Mar Del Plata. Argentina, Nov. 1998. Disponivel em:

<https://ciorganicos.com.br/wp-content/uploads/2013/09/IFOAM _alimentosorganicos.pdf>.
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compromisso social fundamentado em sua formagdo coletiva. Sendo assim, procurei observar
algumas conversagdes e situacdes sociais ao longo deste capitulo, considerando o papel
fundamental da confianca e regulamentagdo na vida associativa.

Seguindo de acordo com a ordem de institucionalizagdo da Agricultura Organica (AO) no
Brasil, vale ressaltar que alguns mogicanos também participam e precisam participar de espagos
de decisdo que sdo fundamentais para assegurar e manter o funcionamento do Sistema
Participativo de Garantia (SPG). Tal como acorre através da participagdo de “Zé” nas
assembléias da SISORG/MG, “Rick” e “Leandro” nas reunides da OPAC/ABIO, além de outros
atores e suas atividades produtivas nao ligadas com a agricultura, mas que acabam envolvendo
outros processos associativistas e politicos, bem como, o cumprimento de agendas burocraticas
na arena publica da grande regido®.

Por outro lado, pensando na reconstrugdo historica do MOGICO (apresentada no
primeiro capitulo)®®, como uma organiza¢io coletiva que teve em sua formacao ideias, crengas e
praticas, a partir de principios filosoficos e espirituais da antroposofia, também ¢ possivel
afirmar que muitos mogicanos se associaram a procura de reunir suas crengas, idéias e praticas
reformistas na sociedade dos dias de hoje. Principalmente, tendo como referéncia, aqueles
defendidos pelos reformistas alemaes do Lebensreform que procuraram defender uma reforma da
vida, mas também, através do avanco cientifico ocidental, o resgate de valores ancestrais e
culturas milenares, da mesma maneira que buscaram inspira¢ao nas relacdes com a natureza em
outros povos asiaticos, americanos e africanos (VOGT, 2007; SCHOSLER, et. al., 2013).

Scholesler et. al. (2013) buscam caracterizar o comportamento reformista na
contemporaneidade como algo consequente de uma tendéncia social e consciéncia universal,
levando em consideracdo a espiritualidade contempordnea na qual € atravessada por principios

¢ticos, morais ¢ suas manifestacdes na sociedade, procurando estimular os individuos a

% Destaca-se o Projeto de Lei estadual de Minas Gerais n° 23.207/2018, que institui a Zona da Mata mineira como
Polo Agroecologico e de Producdo Orgénica e d4 outras providéncias, apresenta o artigo 2° o Polo de Agroecologia
e de Producdo Organica da Zona da Mata mineira orienta-se pelos seguintes principios: I — desenvolvimento
sustentavel; II — participacdo e protagonismo social; III — preservagdo ecologica com incluséo social; IV — seguranca
e soberania alimentar; V — diversidade agricola, biologica, territorial, paisagistica e cultural; VI — reconhecimento da
importancia dos movimentos de agroecologia, da agricultura familiar e dos povos tradicionais para a
agrobiodiversidade ¢ a seguranca alimentar. Para consulta, BRASIL. Lei n. 23.207, de 27 de dezembro de 2018.
Institui o Polo Agroecologico e de Produgdo Organica na Regido da Zona da Mata. Minas Gerais, Belo Horizonte,
27 de dez. 2018.

% Em que procurei resgatar de forma breve a origem da associagio em uma comunidade escolar, que, por sua vez, ¢
baseada nos ideais da pedagogia Waldorf e da Antroposofia de Rudolf Steiner (1861-1925).
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transformar seus habitos em busca de modos de vida sustentaveis, assim como adotando estilos
de vida que buscam reunificar seus lagos com a natureza®. E nesta perspectiva que o alimento
organico ¢ tido como uma filosofia de vida estipulada por um conjunto de valores, praticas e
crengas, que acima de tudo evoluiram no desenvolvimento histérico, por meio da relacao
sociedade-natureza (SCHOSLER, et. al., 2013).

Sob outra perspectiva, ¢ importante ressaltar que ¢ também a partir da década de 90,
paralelo a erup¢do do mercado de alimento organicos, que comega emergir novas analises e
conceitualizagdes daquilo que se tem chamado como um campo de estudos das “novas
ruralidades” e/ou igualmente mobilizada como '"neo-ruralismo" (GIULIANI, 1990;
BRANDENBURG, 2005; 2010; CARNEIRO, 2008; CODONHO, 2015; NOVAES, 2017; AUN,
2018)*. Neste campo ainda em construgdo, Ramos (2022) analisando o mercado de alimentos
organicos na regido Metropolitana de Floriandpolis/SC reconhece que boa parte dos ‘“atores
sociais” que estdo procurando empreender atualmente na producao organica sao de “origem
urbana” e sem prévia experiéncia com o trabalho agricola, onde alguns procuram manter
atividades anteriores, enquanto buscam adaptacdes e oportunidade de mercado, mudangas de
habitos e estilos de vida dindmicos e interconectados entre o campo e a cidade.

Para avangar na discussao sobre estilos de vida, procurei considerar que o monte de gente
interessada em cultivo orgdnico se apresenta como um amplo coletivo de pessoas com valores,
trajetorias e habitos culturais um tanto semelhantes, mas também bem diversificadas, passando
por pais e maes preocupadas com a alimentagdo de filhos e filhas na escola, familia de pequenos
agricultores, consumidores que se tornaram produtores, técnicos de extensdao rural, novos

agricultores de origem urbana, entre outros, que vao surgindo durante o processo de constituicao

27 Levando em consideracio os estudos de Schélesler, De Boer e Boersema (2013, p. 443), os movimentos
reformistas como Lebensreform, trazem enquanto principios e habitos de vida junto a natureza, aspectos como
movimentos fisicos ao ar livre, cuidar dos membros de suas comunidades com medicinas ancestrais, tradicionais e
espirituais, realizar ritos de abstinéncia de substancias fisicas e quimicas, como carnes e bebidas (alcool, café,
acucar, tabaco, especiarias e etc.) e assim promover, por exemplo, o vegetarianismo. Além da busca por reformar
metodologias educacionais, preservar a vida dos animais, cultuar os elementos da natureza, resgatar praticas
culturais tradicionais e regionais, consumir alimentos sazonais, entre outras caracteristicas dotadas de uma
concepcao intuitiva e “natural” na vida pratica.

2 (s estudos sobre as “novas ruralidades” foram bastante influenciados por uma abordagem cléssica da sociologia
rural, tendo como referéncia os “estudos de comunidades” e a nogao de “modos de vida”. No brasil, Carneiro ¢ Palm
(2016) destacam Os parceiros do Rio Bonito: estudo sobre o caipira paulista e a transformag¢do dos seus meios de
vida, obra publicada em 1954 de Antonio Candido (1918-2017) e o Centro de Estudos Rurais (1964),
posteriormente, Centro de Estudos Rurais e Urbanos (CERU/USP) coordenado pela Maria Isaura de Queiroz
(1918-2018). Também ¢ importante destacar os trabalhos de Carlos Rodrigues Branddo e seus estudos
antropoldgicos sobre os modos de vida no campesinato brasileiro (1995; 2000). Além de suas andlises sobre o tempo
e 0 espago no mundo rural (2007).
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historica da associacdo. Seguindo nessa direcdo, € interessante compreendermos que o MOGICO
ndo s se presenta de acordo com as ideias reformistas do movimento de agricultura organica,
mas também como um fendmeno social que tem representado a polissemia, pluralismo e as
controvérsias em torno dos debates da agroecologia (NORDER; LAMINE; BELLON;
BRANDENBURG, 2016), sendo eles encontradas nos desafios de constru¢ao de um mercado de
producdo e consumo pautado em valores economicos e ambientais, multidisciplinares.
Especialmente, devido aos multiplos significados, diferentes vertentes e identidades que contém
seus atores sociais que procuram construir na regido uma ordem social diversificada dentro do
mercado local de alimentos organicos (NIEDERLE, 2017).

Nas proximas linhas, tendo em vista minha imersdo de perto e de dentro no coletivo
(MAGNANTI, 2009, grifos do autor) pretendo me preocupar menos em buscar entender quais sao
as “motivagdes” dessas pessoas, para aprofundar mais sobre mobilizagdes, estilos de vida,
praticas associativas e institucionais que fazem parte da organizagao dos produtores de alimentos
organicos na cidade de Juiz de Fora e regido. Mais a frente, também analiso processos
sociomateriais que ocorrem na certificacdo participativa da conformidade organica com base no
SPG, realcando a multiplicidade de papéis existentes na associacdo. Além do mais, a intencao ¢
observar algumas trajetorias de atores sociais ¢ suas diferentes caracteristicas, entendimentos e
formas de conceber a agricultura organica e a agroecologia. Sendo assim, estabeleco como
prioridade descrever as experiéncias vividas, atividades coletivas e a geracdo de valores
compartilhados e territorializados pela vida associativa. Especialmente, a partir da perspectiva
que busca centralizar e orientar o significado, conhecimento e a materialidade de agdes praticas,

criagdes e os agenciamentos dos proprios atores em suas formas de existéncia no territorio

(LONG, 2007; LONG; PLOEG, 2011; ARCE; CHARAO-MARQUES, 2021).

2.1 AGRICULTORES E AGRICULTORAS DE ORIGEM URBANA INTERESSADOS NA
INOVACAO

Destaquei que “Leandro” foi o primeiro mogicano que tive o contato diretamente quando
ajudei com maos a obra construir sua casa de pau a pique no ano de 2016, ao participar de um
programa de aprendiz com alguns parceiros da bioconstru¢do no inicio daquele ano. Durante um
dia de conversa na feira organica do Bom Pastor, Leandro me disse que nasceu na grande Sao

Paulo e que era filho de uma familia de intelectuais, o que certamente teve influéncia na sua



52

decisdo de ingressar no curso de Ciéncias Sociais na Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP). Ele também me disse que comecou a despertar o seu interesse pela “producdo”
assim que comegou a fazer parte do Nucleo de Estudos em Agroecologia, também conhecido
como a Rede de Agroecologia da UNICAMP. Esta iniciativa ficou marcada em sua etnografia
defendida no ano de 2014 no seu Mestrado em Antropologia Social no Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas da Unicamp, onde pode estudar a producdo cultural dos “agrofloresteiros” na
“Associacdo de Agricultores Agroflorestais”, conhecidos como “Cooperafloresta”, na pequena
cidade de Barra do Turvo/SP, o que segundo ele serviu como experiéncia pratica para a formagao
de novos empreendimentos produtivos € economicos.

Atualmente Leandro ja deixou de ser algum tempo um jovem da cidade, antropologo e

entusiasta da “floresta de alimentos”?

para se tornar um pai de familia, morador em uma
comunidade espiritual na zona rural e promissor empresario da Pani Organicos, panificadora
empreendida por ele e sua socia “Aruna”. Além disso, considerando o seu papel no inicio da
organizagdo, principalmente para a formagdo dos canais de comercializagdo do MOGICO, ele
disse que acredita no potencial de inovagdo do MOGICO, deixando de ser apenas uma
associacdo, para se tornar em um futuro breve, uma “cooperativa logistica” de producao organica
na regiao.

Vale lembrar que a casa de Leandro fica em um terreno localizado no interior da Fazenda
Ananda Kiirtana que se encontra na estrada para Belmiro Braga/MG, onde existe uma
comunidade espiritual administrada por monges e praticantes de yoga associados a organizacao
filos6fica Ananda Marga. Foi 14 que também aconteceu o curso de Sistemas Agroflorestais
(SAF) organizado pelo Leandro e Jua Pereira (bidlogo, agricultor e proprietario do Sitio Semente
localizado em Brasilia/DF), onde pude conhecer mais algumas pessoas interessadas em cultivo
orgdnico. Durante o curso, também tive a experiéncia de reconhecer, € manejar as primeiras
areas de canteiros da Fazenda Ananda Kiirtana, que nos dias de hoje em partes estdo sendo
arrendadas pela Viva Organico, empreendimento de “Wagner” em parceria com “Jaya” e seu
irmao que sdo proprietarios de um terreno vizinho da comunidade na Fazenda Ananda Kiirtana.

Jaya, seu irmdo e Wagner comegaram a investir na produgdo organica em 2017, quando

Jaya e Wagner decidiram de uma vez fechar a pequena empresa de call center que os dois tinham

» Termo difundido e bastante utilizado pelos “agrofloresteiros”, ou melhor, por aqueles que praticam as técnicas
produtivas dos Sistemas Agroflorestais (SAF) para a produg@o de alimentos.
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em sociedade na cidade de Juiz de Fora. A familia de Jaya ¢ dona de uma propriedade ao lado da
fazenda Ananda Kiirtana, onde o seu pai e sua mae residem ha algum tempo. O pai de Jaya ¢
agronomo aposentado da Emater/MG, onde trabalhou como técnico de agropecuaria,
especializado em leite, que por sinal ¢ um setor forte na regido. Além disso, ele também foi
grande incentivador para os filhos comecarem a investir em producao organica na propriedade
familiar. Para tanto, tendo em vista a oportunidade crescente de mercado local, Jaya convidou
seu amigo Wagner para ajudar na administracdo e comercializagdo do novo empreendimento,
chamado Viva Organico.

Wagner, que € o atual presidente do MOGICO, ndo mora na comunidade espiritual e tao
pouco ¢ praticante de yoga e meditagdo, ja que mora com sua familia no bairro de Sao Benedito,
localizado na regido central de Juiz de Fora. Wagner me disse que ja trabalhou em diferentes
areas que vai de ajudante de obra a telecomunicagdes, formado em administracdo e gestao
ambiental, tornou-se um administrador ¢ educador ambiental, empreendendo na Viva organico
junto com a familia de Jaya e também na Beterraba organica, projeto individual que busca
valorizar ndo s6 produtos organicos, mas fomentar uma visdo abrangente, a partir do comércio
local de produtos artesanais, integrais e naturais. Wagner também esta responsavel por coordenar
o site de venda da “cesta coletiva” da associacdo, o que tem lhe deixado cada vez mais
entusiasmado também em transformar o MOGICO em uma ferramenta para a cooperacao de
producdo organica na regido. Hoje em dia, Wagner me disse que vai bem pouco na unidade
produtiva da Viva Organico, j& que o seu trabalho ¢ mais administrativo e comercial no
entreposto arrendado por ele na cidade, tendo em vista o estilo e planejamento da agricultura
organica realizada de forma empresarial pela Viva Organico.

Foi durante o curso de Sistemas Agroflorestais (SAF) no sitio Ananda Kiirtana que
também cheguei a conhecer o casal “Zé” e “Lia”, proprietarios do Sitio Pachamama. No primeiro
capitulo, ressaltei o forte papel de articulacao e formagao que o casal teve para o movimento de
agroecologia no municipio, principalmente, através do curso de Agroecologia BiodinAmica®.
Nascido em Juiz de Fora, Z¢ ¢ formado em administragdo, comecou a trabalhar como office boy
em algumas empresas da cidade, até passar um tempo no setor financeiro de uma empresa
petrolifera localizada em outra cidade, Macaé¢/RJ. Mas, em pouco tempo, decidiu seguir um

sonho de vida inusitado que era viajar pela América Latina de bicicleta, € na companhia de trés

%0 Para recordar, voltar na pagina 26 e 27.
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amigos, sairam de Juiz de Fora e cruzaram a fronteira do Brasil com o Peru e assim seguiram
viajando por mais dois anos, cruzando a Colombia pelos Andes. Em uma conversa, ele me disse
que chegou a ficar encantado ao conhecer os circuitos turisticos rurais, as plantagdes de café e os
sistemas silvipastoris colombianos e tradicionais realizados nas grandes ribanceiras e penhascos
florestais. Porém, Z¢ decidiu interromper esta jornada latinoamericana e retornar para Juiz de
Fora, j4 que dentro dos motivos estava seu desejo de casar com Lia.

Diferente de seu parceiro, Lia ndo chegou a se aventurar pela estrada, pois procurou
dedicar energia nos seus estudos e trabalhos aprofundados em antroposofia, assim como fez
atuando em sua profissdo como psicologa, se dedicando por um tempo de forma integrada em
trabalhos de saude coletiva no Sistema Unico de Saude (SUS) da regido de Juiz de Fora. A partir
do reencontro com Z¢, tendo como principios de vida a agroecologia, satide e sustentabilidade,
espontaneamente conheceram o MOGICO ainda no tempo da Escola Paineira, logo depois,
iniciaram uma série de trabalhos voluntérios ligados com a agricultura urbana e com jovens da
periferia na cidade. Cada vez mais envolvidos com as agdes na regido, foi assim que comegaram,
aos poucos, a transformar o estilo de vida do casal, buscando conciliar de modo profundo seus
interesses e investimentos feitos dentro do movimento de agroecologia na regido. No inicio,
procurando manter uma moradia dupla, ou seja, conciliando a vida em um apartamento na cidade
de Juiz de Fora e uma pequena casa colonial que fica localizada dentro da antiga fazenda da
familia de Z¢é, em Penido, um dos distritos rurais no entorno de Juiz de Fora. O casal me conta
que no inicio foi bem dificil, pois estavam acostumados com a dindmica “da rua” na cidade,
estando proximo de mercados, bares, restaurantes, bancos, amigos e eventos culturais, além de
seus compromissos com outras atividades produtivas ndo ligadas com a agricultura.

No entanto, comecaram tomando partida na transi¢ao agroecoldgica, em primeiro lugar,
produzindo horta para consumo proprio ¢ logo em seguida, manejando uma area de producao
agroflorestal, consorciada com frutas, hortalicas e tubérculos. Atualmente, o casal tem investido
na apicultura e também na cultura do feijdo vermelho reproduzido com uma semente
agroecoldgica, apostando como o principal produto voltado para a comercializagdo na regiao.
Além disso, juntos com mais alguns parceiros, criaram um Nucleo de Ensino e Pesquisa

Aplicada em Agroecologia e Desenvolvimento Social (NEPA), uma organizagdo nao
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governamental (ONG) que surgiu no interior da Bahia, mas que, atualmente, tem buscado
fomentar o trabalho na microrregido Juiz de Fora®'.

Outro caso interessante € o de "Sandra", que ¢ formada em arquitetura, mas que trabalhou
boa parte da vida como ativista do terceiro setor no Rio de Janeiro em uma organizagdo nao
governamental (ONG) de direitos humanos. No ano de 2016, decidiu voltar para Juiz de Fora,
morar na zona rural da Barreira do Triunfo e comecar um novo projeto de vida com sua filha
“Gi” no Sitio da Lagoa. A propriedade que foi herdada de sua familia paterna ¢ certificada como
organica a trés anos e chega apresentar uma diversidade de produtos como que vai de hortaligas,
frutas e leguminosas, mas também folhagens, brotos e plantas alimenticias ndo convencionais
(PANCs), assim como, flores comestiveis e medicinais que chamam bastante atencdo em sua
barraca na feira e de cozinheiros, visto a parceria com alguns restaurantes gourmets na cidade.
Sandra tem bastante orgulho quando fala sobre o caminho que buscou trilhar, ela disse que
mesmo tendo uma vida agitada e cheia de compromissos na cidade grande, sempre teve um
“pézinho” na roca.

Vale destacar que Sandra conseguiu inaugurar recentemente o primeiro entreposto de
“ovos organicos” na regido. Este processo demandou grandes investimentos de obra e
infraestrutura na unidade produtiva, cheguei a participar de uma “visita de verificagdo” junto
com o Rick, Russo e Max para conhecer o entreposto, bem como, ser testemunha na
apresentacdo do Plano de Manejo Organico (PMO) de processamento de origem animal. Voltarei
nesse assunto sobre as “visitas de verificagdo” no proximo subitem.

Outro caso curioso ¢ o de "Lucia", antropdloga e etnologa aposentada, que atualmente
mora com sua mae no Sitio da Laje, localizado em Humaita, distrito rural proximo do centro de
Juiz de Fora. Em fevereiro de 2020, tive a oportunidade de conhecer o Sitio Laje em uma reunido
de planejamento anual dos mogicanos. Comegando no periodo da manha e estendendo até o
horério da tarde, o objetivo daquela reunido era de planejar as agcdes da nova gestao (2020-2022),
com o proposito de “reestruturar” as tarefas do coletivo, além de auto-reflexdo sobre as

responsabilidades dos associados. Vale ressaltar que naquela ocasido, havia por volta de 17

3! Para saber mais sobre o NEPA e seu curso de Agroecologia BiodinAmica acesse o artigo: NOVAES, G. D. C.
Pensamento Biodindmico e Alianca Social: Construindo o conhecimento no Curso de Agroecologia Biodinamica,
publicado nos Anais do IX Encontro da Rede de Estudos Rurais. Disponivel em:
<https://redesrurais.org.br/encontro/files/gt06/gabriel _duque coelho novaes - pensamento biodinamico_e alianca
_social-_construindo_o_conhecimento _no_curso_de agroecologia_biodinamica_.pdf>.
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mogicanos sentados e posicionados em “circulo”, onde cada um teve seu momento de
argumentar e contribuir para a reflexao coletiva.

Foi naquele domingo ensolarado, acompanhado de um banquete preparado com
alimentos e ingredientes organicos que pude me aproximar um pouco mais da associagdo e
conversar com alguns produtores(as) de modo individual. Durante uma caminhada com Lucia
dentro de seu sitio enquanto apresentava sua unidade produtiva, ela me conta que entrou para o
MOGICO primeiramente como consumidora, a principio em busca das trocas de conhecimentos
coletivos e sementes nativas.

Logo depois que se aposentou e adquiriu a sua propriedade junto com a familia em
Humaita, decidiu se aproximar da produ¢do a partir de experiéncias produtivas agroflorestais e
agroecologicas, procurando ao mesmo tempo, recuperar as nascentes do sitio e reproduzir um
banco de sementes no sitio que atualmente esta abastecido por uma variedade de milhos crioulos,
hibridos e outras sementes nativas. Dentro do banco de sementes, destaque-se uma espécie
hibrida cultivada por ela no entorno de sete anos, a partir do cruzamento de outras espécies
crioulas entre um tipo de milho indigena guarani - adquirido durante seu trabalho de campo nos
tempos de etndgrafa vinculada a Fundagdao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) - cruzado com um milho

bandeirante, destacado pela alta fertilidade em boa parte do territorio brasileiro.

(&S
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Imagem 14: Na foto da esquerda aparece “Bastido”, agricultor camponés que vive em seu sitio no alto da serra
de Ibitipoca, ao lado esta Lucia, mostrando como é armazenado o milho. Na foto da direita, a variedade cultivada
do milho crioulo local. Fonte: Arquivos pessoais.
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Nos dias de hoje, Lucia ¢ considerada dentro da associagdo uma “guardid de sementes”
junto com o Russo que também cultiva a cultura do milho, principalmente como ragdo
agroecologica da sua criagdao de porcos crioulos, geminados pela agricultura camponesa da Zona
da Mata Mineira. Voltarei a falar da producao animal do Russo mais tarde.

Hé familias que ainda vivem no centro urbano, mas que também estdo buscando um
estilo de vida que esteja relacionado com as atividades sitiantes, buscando manter um itinerario
entre a rotina citadina morando no meio urbano e as idas em seus sitios familiares. Neste caso,
alguns mogicanos t€m procurado investir na produgdo organica a partir de diversos motivos,
tendo em vista um modo de vida entrelacado e interconectado com compromissos ¢ atividades
produtivas na cidade e seus investimentos e experimentos na agricultura, o que pode ser tanto
uma procura pela produgdo do proprio alimento organico, como também, o desejo de resgatar
uma vivéncia rural através de antigos costumes do campo, envolvendo a rotina das familias, até
chegar em uma pratica alternativa de trabalho econdmico.

Este ¢ o caso do engenheiro civil “Miguel” que reside junto com sua familia em um
bairro na regido sul de Juiz de Fora, mas como produtor organico dedica-se a produzir
cogumelos em sua propriedade familiar, chamada de Sitio Olhos d'dgua que fica no municipio
vizinho de Chacara/MG. Assim como, € o caso de “Bebeto”, que vive do seu comércio, mas
também tem procurado ajudar a sua mae "Vania" e sua irma “Bia” a tocar uma unidade produtiva
de agricultura organica, localizada no Sitio da Lagoa Dourada, na regido de Valadares, distrito
rural de Juiz de Fora. O sitio da Lagoa Dourada ¢ uma antiga fazenda que pertence as geracoes
da familia de Vania, mas que atualmente estd se especializando na produgao de amoras, café e
raizes, como a mandioca, na qual tem se tornado o principal fornecedor da Panificadora de
Leandro e Aruna. Além disso, Bebeto e sua mide Vania também disponibilizam no Airbnb* a
antiga sede da fazenda para eventos, finais de semana e feriados. Procurando assim, fomentar
outros investimentos que estao relacionados com o turismo rural, tornando-se uma outra fonte de
renda para a familia.

Ha também uma pequena parte desses produtores(as)/agricultores(as) de origem urbana
que também apresentam grandes poderes aquisitivos advindos da trajetoria familiar e de outras
atividades produtivas ndo vinculadas com a agricultura. Coincidéncia ou nao, considerando uma

possivel agenda empresarial de dificil acesso, comparado aos mogicanos mais ativos nos

32 Plataforma online direcionada para a busca de aluguéis de temporada e dirias de imoveis.
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processos associativistas, alguns desses produtores acabam participando um pouco menos das
atividades coletivas como as feiras e reunides da associagdo, visto que se encontram em variados
carreiras profissionais € ramos comerciais, muitas vezes tendo que priorizar outras atividades
financeiras e compromissos de trabalho no cotidiano. De todo modo, também apresentam
grandes investimentos na produgdo organica através da intensificacdo produtiva ao contratar
funciondrios especializados, adquirir novos maquindrios e tecnologias energéticas, além de
ampliar setores econdmicos de suas propriedades. Vale lembrar que muitos desses produtores(as)
também conseguem alcangar outros canais de comércio e mercados regionais de alimentos
organicos, principalmente, por meio de parcerias com outros produtores, pequenos mercados,
feiras e lojas virtuais em outras regides como Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Dentre estes, ¢ possivel destacar “Jodo Antonio”, economista e residente do Rio de
Janeiro que ja trabalhou em grandes eventos como as Olimpiadas em Pequim (2008) e Londres
(2012). Porém, em 2011 adquiriu uma antiga fazenda cheia de pastos e areas de regeneracao na
zona rural de Pequeri/MG, batizado por ele e sua familia como Fazenda Alegria, nas palavras
dele, tornou-se “um carioca que se encontrou na roga, reconectando com outro ritmo das coisas”.
Em 2018, comegou a investir na transi¢do da Fazenda Alegria, reflorestando algumas éreas,
plantando algumas culturas e comprando 4 vacas para comegar o seu pequeno experimento com
leite e seus derivados. Jodo Antonio tem investido na sua criacdo de animais a partir do
bem-estar animal, atualmente tendo cerca de 80 vacas, tornando-se empresario ascendente no
setor de laticinios organicos, empreendendo em diversos produtos como bebidas lacteas,
iogurtes, queijos, requeijoes e demais frescais que sao revendidos tanto na feira pela barraca de
Leandro e Aruna, na cesta coletiva do MOGICO, como também em outros mercados regionais
do Rio de Janeiro e Belo Horizonte.

Outro caso que vale destacar é de “Mauricio”, conhecido por ser um dos grandes
empresarios de Juiz de Fora, dono de imdveis e diversos empreendimentos na regido, que
também estd procurando investir na producdo organica em sua unidade produtiva chamada
Fazenda Reversa, também localizada no distrito rural de Humaita, bem proximo do centro de
Juiz de Fora e vizinho do Sitio Laje de Lucia e sua mae. Tive a oportunidade de conhecer a
Fazendo Reserva quando acompanhei uma comissdao formada pelos mogicanos através de uma
visita de verifica¢do, evento obrigatdrio de acordo com as regras de funcionamento do Sistema

Participativo de Garantia (SPG) da conformidade organica.
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Antes disso, nas duas proximas sec¢des, também procuro mobilizar elementos da
antropologia social britanica, como a nog¢do de situagdo social de Max Gluckman (1911-1975),
acao e simbolo ritual Edmund Leach (1910-1975) e Victor Turner (1920-1983), principalmente
para analisar um dos procedimentos mais significativos que atravessa a vida associativa na

agricultura organica, conhecido como a “visita de verificagao”.

2.2  REVISITANDO A ESCOLA DE MANCHESTER E A ANTROPOLOGIA SOCIAL
BRITANICA

Antes de descrever a situacdo social analisada, ¢ preciso destacar que os estudos
etnograficos empreendidos pelos antropologos britanicos dos anos 50-60, sdo rememorados
como parte fundamental e genealogica de novas abordagens das ciéncias sociais na
contemporaneidade, especialmente, a “antropologia do desenvolvimento”, marcada pelos estudos
etnograficos que relacionam o cognitivo, as praticas, materialidades e agéncias humanas,
favorecendo diversificadas reflexdes sobre as mudangas sociais e transformacgoes territoriais
(ARCE; CHARAO-MARQUES, 2021).

Muitos desses estudos também sdo reconhecidos como integrantes da ‘“‘etnologia
africanista” que ficou marcada através das inovagdes metodologicas que serviram para analisar e
acompanhar novas realidades, mudangas econdmicas e politicas, ligado as conotagdes coloniais
nas sociedades africanas, confrontando assim tematicas cercada por atores de mundos sociais
diferentes, mas que estavam conectados diretamente a situacdo colonial (SARDAN, 2015).

Naquele contexto, as pesquisas etnograficas tradicionais sobre a organizacdo social,
parentesco, rituais, mitos, circulagdo de mercadorias e etc, comecaram encarar outras questoes
modernizantes, como processos de urbanizagdo, transformacdes nas relagdes de trabalho,
migracgoes, conflitos, diferengas tribais, fac¢des politicas e etc. O que, evidentemente, fez da
antropologia - que desde o seu principio - uma area do conhecimento intimamente e ainda mais
relacionado com o colonialismo, levando em consideracao as analises de Gluckman (1963) e os
demais membros da Escola de Manchester fizeram durante o processo de urbanizagdo e
governanga colonial (KUPER, 1978).

No entanto, procurando interagir com novas areas do ‘“desenvolvimento”, da

“antropologia do desenvolvimento”, ou mesmo, da “antropologia politica”, e como recentemente
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destacou Sardan (2015), através da “socio-antropologia dos espagos publicos™, ¢ fato que a
antropologia, ou mesmo, os antrop6logos situados na tarefa de acompanhar tais contextos
coloniais por meio de praticas sociais conseguiram inovar em suas pesquisas etnograficas. Em
particular, descrevendo processos e acdes simbolicas, eventos complexos, regulares e
contraditorios, ao analisar situagdes e ritos sociais através de dimensdes privilegiadas e
diferenciadas, marcando assim, uma geragdo da antropologia e seus conhecimentos etnograficos.

Max Gluckman ¢ um grande herdeiro da antropologia estrutural, principalmente, das
ideias funcionalistas-estruturais da antropologia social britanica. Estudou em Oxford, onde teve
como influéncia os pensamentos de Radcliffe-Brown e Evans Pritchard - que foi seu orientador
de doutorado entre 1936 a 1938 (KUPER, 1978). Além de marcar presenca nos seminarios
promovidos por Malinowski que eram dedicados a pesquisa de campo na London School of
Economics. Desde entdo, Gluckman (juntamente com Leach) tornou-se um dos intelectuais mais
ressaltados daquilo que ficou conhecido como a “terceira geracdo da antropologia inglesa”
(FELDMAN-BIANCO, 1987, p. 25).

Juntamente com Gluckman, Leach é um antrop6logo de genuina originalidade, sendo
uma figura fundamental na antropologia moderna e estrutural inglesa. Em 1939, durante a
Segunda Guerra Mundial, fez uma viagem até as montanhas do norte da Birmania para estudar
os montanheses Kachin, e 14 serviu ao Exército da Birmania entre os anos de 1939 até 1945. Na
condi¢cdo de antropdlogo e também de militar, conseguiu usufruir dos privilégios de ser
considerado cidaddo britanico diante das grandes exploragdes no mundo, ao invés de ficar em
um unico lugar, pode circular e situar por uma série de lugares entre os vales e altiplanos da
regido (DAMATTA, 1983, p.18).

Nao ¢ atoa que DaMatta (1983) sublinha o conjunto da bibliografia e regides etnograficas
de Leach. Diferente dos tradicionais antropologos que focalizam e acabam transformando-se em
“especialistas” nas determinadas culturas e sociedades onde desenvolvem seus trabalhos. Os
trabalhos de Leach se destacam em virtude do seu transito entre tantas sociedades e
diversificadas culturas. O que lhe fez se tornar um autor de referéncia para uma abordagem

etnologica diversificada e representada entre os antropologos de geragdes contemporaneas.

33 Consulte em: SARDAN, Jean-Pierre Olivier. Da nova antropologia do desenvolvimento para a s6cio-antropologia
dos espagos publicos africanos. Traducdo: FAURE, Xavier. Raizes, v.35, n.2, jul-dez, 2015.
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Para tanto, Leach (1966) interessado no comportamento, na comunicagdo € nas agoes
sociais, buscou compreender conceitualmente o “ritual” como qualquer expressdo cultural
comunicativa da acdo humana, decorrente de atividades concretas e informais que compdem as
partes do sistema social. Acima de tudo, a partir das oscilagdes e papéis dos individuos em
diferentes lugares, concebendo a nogao de ritual como algo que “serve para expressar o status do
individuo enquanto pessoa social no sistema estrutural em que ele se encontra temporariamente”
(LEACH, 1996, p.74)*.

Ja o britanico Victor Turner ¢ um dos mais cotados discipulos e colaboradores do
Instituto Rhodes-Livingstone, dentro do grupo de antropologos conhecidos da “Escola de
Manchester”. Turner passou entre 1950 a 1954, investigando os processos da vida ritualizada no
distrito de Mwinilunga, designado como territério do povo Ndembos, localizado ao extremo
noroeste na antiga Rodésia do Norte (atual Zambia) (CAVALCANTI, 2013). Sob orientagdo de
Gluckman, desenvolveu os métodos modernos de pesquisa de campo e procurou examinar as
complexidades in loco dos processos de mudanga social.

Assim como Edmund Leach, Victor Turner compreende os rituais como processos que
operam de maneiras bem ambiguas e contraditérias, mas que apreendem a complexidade dos
sistemas sociais observados. Visto que prevalecem seus interesses nos processos € nas formas de
intermediagdo, intensamente, entre os modos de vida, simbolos culturais e suas significacdes a
partir dos sistemas de acdo ritual. Marcando assim, as criticas modernas frente a uma abordagem
antropoldgica estritamente estruturalista, mobilizada apenas por meio de padronizacdes e
totalidades (CAVALCANTI, 2013).

Segundo Cavalcanti (2013), Turner também ficou celebrado por empreender diversas
andlises simbolicas, a partir da sua “etnografia dos rituais”, assim consagrada por ele, através de
fecundos insight teéricos acerca das simbolizagdes rituais expostos, especificamente, em “Os
simbolos no ritual Ndembu”, publicado em 1967 em seu livro Floresta de simbolos: aspectos do

ritual Ndembu. Para tanto, os simbolos que foram analisados por Turner, correspondiam a

3 Em um dos seus ensaios tedricos, Leach busca classificar os tipos de comportamento que foram traduzidas por
mim como “técnico racional, comunicativo e ato de fé”. Leach entende que o etndlogo poderd caracterizar e
localizar em toda espécie humana esses tipos de comportamento, levando em conta o “ritual” como um
“comportamento coletivo” que ocasionalmente se encontra de forma particular aos membros de uma cultura
singular. Em Leach ¢ possivel encontrar um didlogo forte entre a antropologia comportamental, psicologia social
e/ou a psicanalise Para mais: LEACH, Edmund R. Ritualization in Man. Philosophical Transaction of the Royal
Society, series B, W 772. Vol. 251, 1966. pp. 403-408.
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"objetos, atividades, relagdes, eventos, gestos e unidades espaciais” sempre localizadas em uma
“situacdo ritual” (TURNER, 2005, p. 49).

Voltando na obra classica, Andlise de uma situacdo social na Zululandia moderna -
publicado pela primeira vez em 1958 - vale destacar que Gluckman aprimorou um conjunto
analitico de métodos que serviram para o desenvolvimento de pesquisas que aproximam as
perspectivas historiograficas e antropoldgicas sobre os estudos de colonialismo e mudangas
sociais (TARDELLI, 2019). Especialmente, entre os anos de 1950 a 1960, nas chamadas
“sociedades complexas” pelos seus discipulos e parceiros na Rhodes Livingston Institute (RLI),
assim como, no consagrado Departamento de Antropologia de  Manchester
(FELDMAN-BIANCO, 1987, p.26)*.

Interessado em analisar os conflitos do mundo colonial ¢ como as relagdes entre
colonizadores e zulus (brancos e negros) instituidas modificaram os processos da vida social,
Gluckman empregou a nocdo de ‘“situacdo social” para compreender o fluxo das coisas
acontecendo naquele periodo. As “situagdes sociais” sdo entendidas por ele como eventos
interligados que envolvem os seres humanos em processos sociais, enquanto agdes e interagdes
que fazem da realidade algo que esta conectado a um sistema social.

Gluckman (1987) entende que ao descrever os processos coletivos, o observador
consegue perceber e agregar “regularidades”, reconhecidas a partir dos papéis sociais no sistema
que se repetem e ainda, sdo capazes de serem recorrentes no funcionamento da estrutura social.

Para reforgar esta afirmacao, segundo o autor:

Uma situagdo social ¢ o comportamento, em algumas ocasides, de
individuos como membros de uma comunidade, analisado e comparado com seu
comportamento em outras ocasides. Desta forma, a analise revela o sistema de
relagdes subjacente entre a estrutura social da comunidade, as partes da estrutura
social, o meio ambiente fisico ¢ a vida fisiologica dos membros da comunidade
(GLUCKMAN, 1987, p.238)

35 Vale lembrar que a primeira parte deste ensaio foi publicada como capitulo em uma coletinea sobre os Zulus, em
African political systems de 1940, logo ap6s a realizacdo do trabalho de campo na Zululandia entre 1936 e 1938.
Embora a monografia completa sé saiu dezoito anos depois (KUPER, 1978).

% Fundada em 1937 na Rodésia do Norte, onde na época era um protetorado colonial britdnico, localizado no
centro-sul da Africa. A Rhodes Livingston Institute surge com uma “missdo dupla”, por um lado para ser um centro
de estudos “independente” ao poder e controle do estado colonial, tendo objetivo de promover pesquisas ligados a
antropologia social, em prol do conhecimento cientifico relacionados ao dominio colonial, por outro, também tinha
o proposito de gerar informagdes para as autoridades e administradores coloniais, em busca de favorecer e operar
condigdes mais “harmoniosas” do dominio colonial (CREHAN, 1997). Para saber mais: CREHAN, Kate. The
Fractured Community: Landscapes of Power and Gender in Rural Zambia. Berkeley, Calif: University of California
Press, c1997 1997. http://ark.cdlib.org/ark:/13030/{t0779n6dt/
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Nesse entendimento, Gluckman (1987) parte do ponto que os eventos sociais sao
matérias primas por exceléncia da investigacdo antropologica, na medida em que permite
analisar constantes processos que refletem diferentes partes, visiveis e invisiveis, da estrutura
social. Em busca de formulas sociologicas, Gluckman procurou associar € constituir o conjunto
das relagdes “tribais” de parentescos e suas instituicdes organizacionais, politicas, econdmicas,
religiosas e outros afins culturais observados a partir das “situacdes possiveis". Tendo em
consideragdo as inter-determinagdes atribuidas pelo conjunto de papéis sociais vinculados e
recorrentes na sociabilidade.

Assim como Gluckman (1987) procurou descrever e analisar a cerimdnia de inauguragao
de uma ponte na zona rural da Zululandia, ilustrando a complexidade das inter-relagdes durante a
situagdo e os acontecimentos daquele evento, nos proximos paragrafos, analiso a minha
participacdo em uma “visita de verificacao” na unidade produtiva de um produtor associado ao
MOGICO. A intengdo de destacar a nogao de “situagdo social” Gluckman ¢ de expor uma
narrativa de campo inspirada em seus estudos etnograficos, em que busca investigar eventos
especificos e os embates da vida cotidiana dos atores sociais. Para isto, busquei analisar a
complexidade presente no “sistema social”, em nosso caso, o sistema participativo mogicano a
partir de uma acao ritual de interesse comum, conhecido como a “visita de verificagdo” com o

intuito de certificagdo e conformidade da producao organica.

23 SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA COMO SITUACAO SOCIAL E RITUAL
NA AGRICULTURA ORGANICA

Dentro dos Sistemas Participativos de Garantia (SPGs), existem praticas e ferramentas
coletivas que sdo necessdrias para justificar e conformizar o processo de certificacdo
participativa, sendo uma delas as “visitas de verificagdo”, que basicamente tem como objetivo
promover um encontro entre os associados em uma unidade produtiva de um determinado
produtor ativo no coletivo, para que seja realizado uma espécie de autovistoria acompanhada
pelos participantes do SPG, onde ¢ verificado seus documentos e anotagdes sobre a producao
conhecidos como o Plano de Manejo Organico (PMO). Sobretudo, através de uma caminhada
guiada pelo proprio produtor no intuito de verificar a area produtiva, insumos e culturas

informadas na documentagao.
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Nas proximas linhas, como ja mencionado, procuro narrar os acontecimentos de uma
“visita de verificagdo” na unidade produtiva da Fazenda Reserva, justamente por ter sido um
evento que ficou marcado, ndo s6 devido a complexidade da Fazenda levando em conta seus
recursos de equipamentos, infraestrutura e gerenciamento, mas, precisamente pelos conflitos
situados em uma atividade que faz parte periodicamente da vida associativa dos mogicanos. Para
isto, busquei mobilizar a nocdo de “situacdo social” de Gluckman (1987) para fazer referéncia a
um dia especifico dedicado ao trabalho de campo. Através da escrita etnografica, ¢ possivel
narrar acontecimentos, questdes morais € conflituosas que permeiam a organizacao dos
produtores de alimentos organicos do MOGICO, ndo sé naquele dia, mas também em outros
momentos cotidianos da vida associativa.

Para chegar na Fazenda Reserva, encontrei com o Rick, facilitador e técnico do SPG, as
6:30 horas da manha no bairro Cascatinha, que fica proximo de uma saida da cidade de Juiz de
Fora, sendo um 6timo ponto para pegar uma carona até la. Durante o caminho, seguindo pela
estrada BR-040 sentido Belo Horizonte, come¢amos a conversar sobre o movimento da
agroecologia e também da producgdo orgénica na regido, foi quando Rick comecou a dizer um
pouco através de sua experiéncias algumas observagdes sobre alguns produtores que ficaram
para tras, ao desistirem da certificagdo da produg¢io organica, desde os tempos da Pro-Organico®’.
Segundo Rick, pensando nos pequenos produtores, o “grande gargalo” da agricultura organica se
divide em dois pontos: o conhecimento, referindo-se a extensa legislacao, muitas vezes de dificil
interpretagdo e traducao que dispde a agricultura organica; e o associativismo, relacionado com
os processos de associagdo e cooperagao, visitas de pares e trocas de conhecimentos, tendo em
vista a diversidade de experiéncias produtivas. Rick, enquanto técnico agronomo da associagao,
entende que agricultura organica tem um funcionamento bem diferente comparado a agricultura
convencional, considerando o trabalho da extensdo técnica e o papel das visitas em unidades
produtivas. Tecendo algumas comparagoes, ele diz que “a questao do organico ndo ¢ matematica,
e sim biologia e social, para o produtor entender como funciona o organico, ele precisa conhecer
sobre organismo vivo do solo e ainda juntar for¢as com outras pessoas”. Mesmo assim, Rick fala
que o “o MOGICO ¢ um caso de sucesso, mas que enxerga falhas e deslizes”, principalmente,

relacionado a certificacao, pois, segundo ele, “alguns produtores esquecem e relaxam no SPG,

37 Marcado como as primeiras experiéncias associativistas na regido, cheguei a comentar um pouco no inicio do
capitulo 1.
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tém coisas que devem ser chatas, por exemplo, t€m uns produtores que devem entregar o plano
de manejo durante as visitas, mas na maioria das vezes nunca entregam, e ainda esquecem de
participar das reunides”.

Ainda no carro, refletindo sobre algumas ideias, busquei completar o raciocinio dele
sobre os pontos levantados, com palavras um pouco mais simples, uma vez que concordamos
que a agricultura convencional tende a “simplificar” (assim como, padronizar) os processos
produtivos, ao trabalhar com receitas e metodologias externas, através de grandes formulas, além
de neutralizar pragas e demais problemas com defensivos quimicos de modo isolacionista sem
necessariamente realizar um diagndstico da questdo social e ecologica em determinado
ambiente. J4 a agroecologia e agricultura organica buscam sempre “complexificar” a atividade
produtiva, interagindo com o ambiente, conhecendo o ritmo bioldgico e trabalhando com a
diversidade a fim de aperfeicoar o conhecimento ecossistémico da propriedade, além da cultura
local e do conhecimento coletivo a partir de enfoque holistico e sist€émico. Esta discussao, me fez
recordar Caporal (2013, p. 281) dizendo que a grande diferenca entre os agronomos
convencionais e agroecologos € que estes ultimos buscam trabalhar com abordagens pluralistas,
tracando suas diferencas desde suas bases filosoficas que orientam suas atividades cientificas.
Foi a partir desses temas mais especificos e outros assuntos da vida que fomos conversando até
chegar na antiga estrada do distrito de Humaita que da acesso a Fazenda Reserva.

Chegando bem proximo ao nosso destino, enquanto buscamos observar a paisagem e
identificando o uso de herbicida nas margens das estradas, o que ¢ um grande risco ambiental
proximo a unidades produtivas organicas, algumas vezes, podendo ser motivo de
desconformidade na certificagdo da unidade produtiva. Rick também me contou que a Fazenda
Reserva tinha algumas dificuldades de ser reconhecida como membro da associagdo por parte de
alguns mogicanos, muito por causa da falta de participagdo dos proprietarios e gestores,
principalmente, marcado pela rotatividade de pessoas que passavam nas reunides, algo que vinha
acontecendo desde o inicio, fazendo com que o processo de confianca e proximidade com o
MOGICO fosse ficando bem fragil ao longo do tempo. O que ficou evidente, quando, assim que
paramos o carro, fomos recebidos por “Andrei” que se apresentou como consultor financeiro da
Fazenda, cargo este que ocupava ha pouco tempo, dizendo que seria o responsavel em nos

recepcionar durante a visita. Outra coisa que chamou atencao logo que entramos na Fazenda, foi
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a pequena caminhonete carregada com caixas de papeldo, mas que contavam com a logo da
Fazenda Reversa que naquele momento, parecia sair para algumas entregas na cidade.

A Fazenda Reserva ¢ uma propriedade que foi adquirida pelo empresario Mauricio e sua
familia alguns anos atras, tendo uma localizacao privilegiada e bem proxima do centro da cidade
de Juiz de Fora. Mesmo com baixa participagdo nos processos da associacdo, a Fazenda ¢
considerada uma das maiores propriedades associadas ao MOGICO devido a sua dimensdo
espacial com cerca de 200 hectares de terra, onde boa parte ¢ uma Unidade de Conservagao (UC)
de dominio privado enquanto considerada Reserva Particular de Patrimdénio Natural (RPPN),
formada por diversas espécies arboreas nativas que sao fundamentais para a preservacao dos
mananciais de dgua na regido. A RPPN localizada na Fazenda também protege e estimula a
polinizagcdo natural, conservando a diversidade bioldgica do ecossistema a0 mesmo tempo em
que enriquece a paisagem local. Outra vantagem da RPPN na Fazenda Reserva ¢ estar protegida
de contaminagdo por vizinhos, fornecendo um grande sombreamento e barreira natural servindo
como base para a unidade de cultivo organico que pode contar com cerca de 180 hectares.

Mauricio e sua equipe se associaram ao MOGICO no ano de 2018, principalmente com o
intuito de buscar a certificacdo participativa na regido de Juiz de Fora. No entanto, a Fazenda
Reserva ndo participa da feira e nem da cesta coletiva, mas procura ofertar seus produtos em uma
pequena loja propria no centro da cidade e também no meio digital em um site de vendas
particular’®., Para o processo de certificagdo e organizagdo produtiva, a Fazenda conta com o
“Fernando”, agronomo que foi contratado por Mauricio desde o inicio do empreendimento anos
atras. Por sua vez, Fernando € uma pessoa bem conhecida e respeitada entre os mogicanos mais
antigos, principalmente por causa da sua participagdo no movimento da agroecologia desde a
época das mobilizagdes da associacdo na escola. Vindo do estado de Sao Paulo, Fernando mora
em Juiz de Fora ha cerca de 9 anos, mas s6 trabalhou 1 ano e meio no inicio da Fazenda, depois
de um tempo acabou saindo com outra proposta de trabalho, porém, recentemente, retornou para
o seu antigo cargo na Fazenda. Quando tive oportunidade perguntei para ele como foi no comego
para a Fazenda Reserva entrar na associagdo, Fernando lembra que houve resisténcia por parte de
alguns mogicanos, ao recordar que um mogicano chegou a dizer para ele em uma reunido que “o

MOGICO ¢ para pequeno produtor e agricultor familiar, ndo € para gente grande”.

38 Para saber mais, consulte: <fazendareverva.com.br>
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Encontramos com o Fernando na sede da Fazenda, assim que Andrei nos conduziu até 14.
A sede da Fazenda fica bem na beira da estrada, ja no lado de dentro da propriedade, sendo uma
construc¢do antiga no estilo colonial em formato retangular, ¢ bem distribuida com salas, cozinhas
e banheiros. Dentro dela funciona o escritorio, deposito de materiais e a sala de beneficiamento,
além de compor com uma cozinha industrial e um ambiente de refeicdes. Perguntei ao Andrei se
era intencional aquela constru¢do e ele me disse que na verdade aquele ambiente foi
reaproveitado, pois, ali ja tinha sido uma antiga escola rural, localizada em uma antiga estrada
adjacente ao distrito de Humaitd, que nos dias de hoje foi fechada e se encontra no interior da
propriedade. Inclusive, alguns funcionarios mais velhos nativos daquela regido rural de Humaita
e Penido ja tinham estudado naquele espago ha anos atras.

Enquanto esperavamos os mogicanos Lucia e Miguel que também iam participar da
visita, sendo preciso a presenca de todos para iniciar o protocolo oficial e ritualistico da visita de
verificacdo, Rick, Andrei, Fernando e eu, ficamos conversando sobre alguns assuntos
relacionados as culturas produtivas da regido, ficando evidente a troca de conhecimento e
vivéncia técnica entre Rick e Fernando em outros estados do Brasil. Naquele momento,
posicionado no centro do escritorio administrativo, também procurei observar outros
funcionarios da Fazenda conversando sobre as vendas, atendendo clientes, monitorando a
plataforma online, durante o tempo em que outros estavam empacotando na sala ao lado
produtos em caixas como vimos na caminhonete assim que chegamos na Fazenda Reserva.
Durante aquela observacao, vi uma lista de nomes na parede do escritério acompanhado com o
logo do Plano de Saude da UNIMED* que me chamou bastante aten¢do. Nio pude deixar de
perguntar para os funcionarios sobre aquilo, para tanto, me responderam que a Fazenda estava
comecando a realizar um convénio com alguns médicos e demais funcionarios, procurando
atender com a venda de cestas semanais, como um modo de parceria entre a Fazenda Reserva e a
cooperativa de saude UNIMED, com unidade em Juiz de Fora. Revelando assim, processos de
inovagdo e articulagdo da Fazenda Reserva interessados na promocgao de parcerias comerciais e
desenvolvimento de novos canais de comercializacdo localmente situados na regido.

Assim que Lucia e Miguel chegaram, ambos buscaram justificar o atraso, Licia por causa

das estradas rurais e Miguel por uma emergéncia que teve que ser atendida na cidade, situacdes

¥A UNIMED (nome dado na composi¢do das palavras unifio e médico) ¢ uma cooperativa de satide formada por
trabalhadores da satide, considerada uma das maiores do mundo atualmente com cerca de 105.000 afiliados, 386
sedes e beneficiando ao todo cerca de 15 milhdes de pessoas.
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comuns para quem vive em transito entre as entradas rurais e urbanas. Mauricio, o proprietario
da Fazenda, também tinha chegado ha pouco tempo, até entdo, ainda esperdvamos ele chegar de
algum lugar vindo do interior da Fazenda Reserva que exatamente ndo sabemos. Sentado em
uma mesa, Rick comecou retirar seus documentos da pasta dando inicio a primeira agdo que
ocorre em todas as visita de verificagdao, a vistoria dos Planos de Manejo Organico (PMOs),
acompanhada pela série de Documentos Unicos de Avaliagio da Conformidade (DUACS) que
sdo0 responsaveis em legitimar a Visita de Verificagdo. Neste caso, dois DUACs sobre a Producao
Paralela Vegetal ou Animal e as Informagdes Gerais da Producao Vegetal, como também os
demais documentos que descrevem as caracteristicas, dimensdes e mapas da Fazenda Reserva
conforme o Cadastro Ambiental Rural (CAR).

Assim como das outras vezes, que acompanhei a visita de verificagdo, fiquei observando
Rick durante os momentos iniciais na a¢do de vistoria dos documentos*’. De modo minucioso,
Rick passa o olho atentamente folheando os documentos e as anotagdes, mas quando surge
alguma desconformidade, na mesma hora questiona e solicita a corre¢do imediata dos
responsaveis. E comum, por exemplo, faltar algum registro, especificando as culturas vegetais
que estao sendo implantadas, bem como, solicitadas a certificacdo de acordo com o Plano de
Manejo Organico (PMO). Nesta atividade de vistoria dos documentos, existe uma pequena
tensdo entre os participantes que também acabam se tornando testemunhas daquele
acontecimento, mesmo entre conversas descontraidas e demais quitutes do café, ja que € possivel
notar uma certa aflicdo das pessoas através dos olhares e das tentativas de justificagdao de algo
escrito nos documentos. E assim, fazendo sentido o que Leandro me disse uma vez na feira, em
razao de que segundo ele, “verdade ¢ que todo produtor organico tem algo errado, aquilo que
esconde, pois tudo no organico ¢ muito dificil”.

Pegando um gancho nesta fala de Leandro, ¢ interessante notar que a figura de
“autoridade fiscal” representada pelo “facilitador” também cumpre-se enquanto uma relagao
tensa através da composi¢ao de hierarquias na associagdo. Isto quer dizer que mesmo que o
facilitador/fiscal ndo seja diretamente um funcionario do Estado, a responsabilidade e
conhecimento dirigido por meio de sua figura, se caracteriza como um ator cujo papel se orienta

pela “dimensdao do poder”. Outro questionamento que se faz a partir desta fala é que as

40 Até o tempo de escrita desta dissertacdo, participei de quatro visitas de verificagdio no MOGICO, sendo na
Fazenda Reserva, Sitio da Lagoa, Sitio Pachamama e Sitio Lagoa Dourada.
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demandas, que também podemos entender como burocraticas, da producdo organica buscam
sempre um “modelo ideal” de organizag¢do e rastreabilidade em que os produtores precisam
alcangar constantemente. No entanto, o “ideal” que entendemos neste caso, condiz de acordo
com os valores sociais e historicos daquilo que ¢ considerado puramente “organico” e
“ecologico”, ou seja, o “ideal” aparentemente que ¢ “natural” na agricultura organica, reproduz
um duplo vinculo no contexto em que vivemos, uma vez que o “tipo ideal orgénico”
acompanhada pela sua complexidade burocratica também pode ser entendido como algo
puramente “artificial”, tomada de documentos, normas, custos e leis regida por uma série de
processos administrativos e regulamentados.

Vale lembrar que para cada tipo de cultura e atividade produtiva demanda um PMO
especifico de acordo com a regulamentagdo da Agricultura Organica (AO), neste caso existem
oito tipos de PMO para cada especificidade cultural, para os vegetais € preciso constar as
Informagoes Gerais de Produg¢do Vegetal, Informag¢oes de Produg¢do Paralela; no caso de
processamento de vegetais e animais, como ¢ o caso da Panificadora Pani é preciso constar as
Informagoes Gerais de Processadores; Producdo Paralela para Processadores e também, se
caso tenha o processamento junto com animais, podendo ter animais de grande porte como na
Fazenda Alegria e/ou animais de pequeno porte como a producdo de abelhas e mel no Sitio
Pachamama ¢ preciso apresentar /nformagoes Gerais de Produgdo Animal; Informagoes Gerais
de Abelhas Meliferas; além disso, também existem os PMO especificos como Informagoes
Gerais de Cogumelos Comestiveis que no caso ¢ atendido pelo Sitio Olhos d’agua e Informagoes
Gerais de Sementes e Mudas que se aplica no Sitio da Laje.

Ja a identificacdo do alimento como produto da Agricultura Organica (AO), ocorre
através da certificagdo do(a) produtor(a) que em seguida € assistido(a) por um selo autenticado
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) que reconhece a origem
organica. Neste raciocinio, o certificado juntamente com o selo sdo dispositivos que garantem de
forma pratica a possibilidade de atuacdo dos agricultores/as e produtores/as no exclusivo
mercado de qualidade orgénica. Vale lembrar que existem duas formas de “certificacdo”
credenciadas pelo Sistema Brasileiro de Avaliagdo de Conformidade Organica (SISORG): uma
corresponde o sistema de auditoria, onde 6rgdos empresas técnicas do setor privado, com alto
custo envolvido que fazem o reconhecimento da “conformidade orgénica”; e outra, equivale ao

Sistema Participativo de Garantia (SPG), que se desenvolve como uma “tecnologia social”,
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exigindo a participagdo direta do “produtor interessado” em uma Organismo Participativo da
Avaliagdo da Conformidade Organica (OPAC). Em outras palavras, uma “rede” social/técnica
composta por seus pares, ou seja, outros produtores, consumidores e colaboradores associados ao

coletivo (HIRATA; ROCHA, 2020).

PRODUTO 5, PRODUTO

RGANICO

/a BRASIL
HETEMA

PARTICIPATIVG

RGANICO
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CERTIAICAGAD

POR AUDITORA

Imagem 15: Dois selos de certificag@o por auditoria e sistema participativo. Fonte: MAPA

Apos a primeira acdo de vistorias e documentacdo, Miguel e Lucia, assim como eu,
formando uma comissdo de representantes do MOGICO, apresentaram uma pendéncia que
estava acontecendo naquele periodo. Pouco tempo atras, a Fazenda Reserva tinha recebido uma
notificacdo do coletivo de que a mesma poderia estar comercializando no site de vendas alguns
produtos que ndo se encontram com a certificagdo de produto organico, mas que estavam sendo
ofertados na lista de produtos certificados, especificamente, o ovo e processados como molho de
tomate. Uma vez que os produtos ndo foram notificados nos Planos de Manejo Organico (PMO),
ainda mais por serem culturas especificas que demandam um processo de certificagdo um pouco
mais demorado e complicado, como pude observar e acompanhar durante outra visita de
verificagdo e certificagdo da producdo de ovos organicos produzidos por Sandra e sua filha que
precisam notificar boa parte do investimento quando fizeram para construir o entreposto de ovos
e a casa de processamento no Sitio da Laje.

Aquela questdo certamente estava gerando um desconforto para o coletivo MOGICO,
bem como, naquele momento, para os representantes da Fazenda Reserva envolvidos naquela
situacdo. Colocado a questdo na sala, Miguel disse para todos reunidos que era um problema
grave, além de ser um “tiro no pé” da associacdo, ja que poderia “induzir o cliente” de forma
errada a comprar um produto achando que ¢ organico, porém, nao contendo o selo de certificacao
credenciado pelo Sistema Brasileiro de Avaliacdo de Conformidade Organica (SISORG).

Através dessa questdo, Miguel e outros mogicanos, organizaram um grupo de trabalho (GT),
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chamado de “Comissdo de Etica”, no qual Miguel estava representando naquela ocasido na
Fazenda Reserva.

Para tanto, o MOGICO também criou o GT intitulado de “Comida Local” e,
posteriormente, como “Transi¢do Organica”, principalmente para discutir a caracterizagao da
qualidade orgdnica-agroecologica dos produtos mogicanos como forma de amparar os
produtores/as interessados/as em fazer as transi¢oes de produtos ecologicos para orgdnicos de
acordo com a legislacdo em busca de obter a certificagdo do produto na Agricultura Organica
(AO). Nesta perspectiva, a associagdo também procura reconhecer que cada produtor/a tem a
liberdade de agenciar seus proprios meios de inser¢do no mercado agroalimentar regional,
podendo assim, vender a producdo agricola e alimentos processados ndo certificados no mercado
local (agroecologico e convencional) que funciona de forma paralela aos produtos organicos.

Trago como exemplo, o caso do mel produzido pelo Sitio Pachamama, que ndo consegue
certificado de produto organico, devido a legislagdo da producdo organica impor restrigdes bem
especificas, tendo como caso a necessidade de um raio de prote¢do para polinizagdo com cerca
de 3km sem o uso de herbicidas e derivados quimicos, sendo que no caso do Sitio Pachamama, a
inconformidade existe por causa de um vizinho que esta a 2km, sendo produtor de silagem com
base em milho transgénico*'. Outro caso de dificil certificagdo ¢ da carne de porco produzida de
forma agroecologica pelo agricultor familiar Russo, que estarei abordando no proximo subitem.
Todavia, os mesmos sdo impedidos de comercializar tais produtos nao certificados junto com os
produtos certificados no mercado local de alimentos organicos (feira, cesta coletiva e demais
bancas organicas nos pequenos comércios e quitandas da cidade), sendo necessario a
identificagdo dos produtos ndo organicos, considerando a rastreabilidade dos canais de
comercializacdo da associa¢do. Entretanto, recentemente, estd tramitando na associagdo, a
possibilidade de reconhecer os produtos ainda ndo certificados e credenciados pelo Sistema
Brasileiro de Avaliacdo de Conformidade Organica (SISORG), mas que sdo produzidos pelos
associados como produtos da “transicdo organica”, possibilitando assim, uma brecha para ser
comercializado nos canais de comercializagdo do MOGICO.

No caso da Fazenda Reserva, o problema foi ofertar produtos que nao sdo reconhecidos

como certificados pelo SPG e muito menos pelo Organizacdo de Controle Social (OCS) dos

“! No caso do mel organico, existe uma grande barreira na regido, uma vez que a microrregido de Juiz de Fora é
identificada como uma bacia leiteira, o que tende a ter grande produgao de silagem para ragao bovina.
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canais de comercializagio MOGICO, em uma pégina na plataforma online de vendas privada da
Fazenda Reserva que procura disponibilizar produtos organicos, sem especificar as diferengas
dos produtos organicos, agroecoldgicos e artesanais, ja que a associacdo ndo pretende que seja
impedido a venda de outros tipos de produtos ndo certificados na AO por parte dos associados.
Em busca de solugdo rapida, Rick sugere que a Fazenda crie uma etiqueta de identificagao,
escrito como, “produto agroecoldgico sem certificagdo”, ou no caso do molho de tomate,
“produto da agroecologia feito com matéria organica”. Buscando complementar a discussao,
Miguel diz que ¢ fundamental normatizar a identificacio dos produtos, uma vez que ¢
exatamente através deste problema que possiveis “impostores” podem aproveitar o uso da
palavra organico em outros produtos agricolas convencionais, ou enunciados como produtos
naturais no mercado de alimentos. Lucia, sendo bem observadora, acrescenta ao dizer que “ter o
selo ¢ facil, a dificuldade ¢ manter a producdo, e por isso ¢ preciso normatizar a identificagdao
para reverter o quadro de indugdes e informacdes erradas ao cliente” de alimentos organicos.
Andrei, procurando apontar um caminho de resolucdo para a discussao, diz que o problema seria
“corrigido para ontem”, justamente para ndo produzir a “indu¢do” e manter a credibilidade dos
produtos organicos produzidos pela Fazenda Reserva.

Cada vez mais os mogicanos estdo querendo potencializar fiscalizagdo através da
identificagcdo dos produtos certificados e ndo certificados associados com o mercado local de
qualidade orgénica, como bem disse Z¢, em outro momento que “devemos fazer o que deve ser
feito, cabe a nés como MOGICO exigir isto”, enquanto discutiam os parametros de avaliacao,
afirmando o papel social do MOGICO na regido de Juiz de Fora durante uma outra reunido da
associagdo. Vale ressaltar que os mogicanos comecaram a se preocupar ainda mais com 0s
valores da agricultura organica instituidos por eles quando apareceram na regido outros
produtores rurais ofertando produtos no mercado de alimentos expostos conceitualmente como
organicos sem identificagdo de procedéncia, ndo sendo da certificacdo do sistema participativo,
ou mesmo, de certificagdo por auditoria. H4 pouco tempo, durante a pandemia, surgiu um caso
de denuncia na associacdo, onde foi relatado que um pequeno produtor rural vizinho de Cleiton e
Jess, e também préximos de Z¢ e Lucia, estaria vendendo produtos sem certificagdo organica
através de uma cesta, chegando até a revender produtos convencionais ofertados pelo CEASA/JF
como produtos organicos. Denominado como “RS organicos”, este produtor estaria em

desacordo com a proposta do Ministério da Agricultura, inclusive, pelo nome dado ao
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empreendimento e assim como disse Miguel e Lucia provocando uma inducdo falsa aos clientes.
Cleiton chegou a dialogar com seu vizinho, mas, infelizmente, 0 mesmo mostrou-se indiferente,
o que também motivou 0 MOGICO criar uma “Comissdo de Etica” e notificar o “impostor”
através da associacao, além de conduzir a dentincia em instancias maiores até o MAPA.

Retornando a situa¢do analisada durante a visita de verificacdo na Fazenda Reserva,
depois de uma longa discuss@o na sala administrativa, Mauricio € Andrei nos conduziram a dois
veiculos, que pareciam uma espécie de trator/quadriciclo que tinham como anexos carretas para
transporte de cargas que naquele momento, acabaram servindo para o transporte de passageiros.
Acomodados nas carretas, come¢amos a nos deslocar pelo interior da fazenda, como se fosse um
tour pelo safari rural da agricultura organica, percorrendo no interior da RPPN, passando pelas
pastagens e instalacdes como um antigo curral que atualmente estava servindo como base para
uma estufa de cultivo de cogumelos iniciada pela Fazenda Reserva. Paramos rapidamente para
conhecer e aproveitar a presenca de Miguel na visita que também era o produtor de cogumelos
certificados pela associagdo, Miguel teceu comentdrios sobre a cultura do cogumelo e suas
instalagdes, principalmente das estantes de madeira, bem como reconhecer a idade, qualidade e
desenvolvimento do cultivo nelas. Além disso, ele também chegou a dar dicas sobre como
melhorar o microclima da estufa, comentar sobre o mercado especifico de cogumelos e
recomendar fornecedores de insumos na regido. Para tanto, ainda disse que sua casa estava aberta
para uma visita de reconhecimento, ou mesmo, servir para um “campo escola” em sua unidade
produtiva no Sitio Olhos d’agua. Afinal, como ele mesmo disse através de suas palavras, “nao
vejo outros produtores do MOGICO como concorrentes, mas sim como produtores da associacao
e quanto mais integrar, menos murro em ponto de faca daremos”.

Continuando nossa jornada, também fomos até os canteiros produtivos onde estava
sendo aplicado especificamente o PMO das areas de horta, pomar citrico e rocas de graos,
sobretudo as culturas vegetais implementadas em grandes estufas investidas pela Fazenda
Reserva. A vista disso, procurando materializar os acordos estabelecidos e analisados nos
documentos, além de fiscalizar de forma participativa e simbolica a producdo organica in loco na
unidade produtiva.

E a partir da “caminhada” durante a visita de verificagdo, também batizada como a
“caminhada transversal” que € possivel estabelecer relagdes e trocas de conhecimentos culturais

enquanto se opera o “reconhecimento do ambiente por parte dos envolvidos, procurando
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reconhecer as caracteristicas da propriedade e das mudancas ocorridas ao longo do tempo”
(SOARES, 2018, p. 24). Desse modo, entende-se que a caminhada transversal acaba servindo
imensamente como um recurso instrumental de mobilizagdo social, tendo em consideragdao um
sistema de referéncia das acOes e narrativas sobre a agricultura organica, principalmente, a partir
de reflexdes, didlogos e criatividades da acao ritual durante o passeio a pé na propriedade.

Tomando como base a Metodologia Participativa de Extensdo Rural (MEXPAR)*, Soares
(2018) reconhece que as visitas de verificacdo organizadas pelo MOGICO estimulam os
agricultores/as adotar uma postura investigativa, encontrando de forma coletiva alternativas de
acdo para situagdes problemas e ainda apontando potencialidades que sao identificadas durante
as caminhadas. Como acabou sendo observado, através de Lucia quando comenta com Mauricio
e Andrei ao se queixarem sobre os problemas com as maritacas € 0s jacus que estavam atacando
a plantacdo de milho, e o enxame de borboletas dentro das estufas. Para ela, era importante que
os gestores da fazenda entendessem que era preciso “trabalhar a favor e ndo contra a natureza”,
buscando assim, abrir mdo de preocupacdes desnecessarias e buscar de algum modo a
“integragdo” de forma holistica de toda a Fazenda Reserva®.

Para finalizar a visita de verificagdo, retornamos a sede da Fazenda e acabamos
conhecendo o filho de Mauricio, jovem e ainda estudante que chegou curioso perguntando sobre
insumos e fornecimentos de ra¢do organica para Lucia que tem uma criagdo de galinhas e Rick
que além de facilitador organico, também ¢ técnico de agropecudria e grande conhecedor de
técnicas silvipastoris, uma vez que estava iniciando uma pequena experiéncia com ovelhas e
bufalos, desejando trabalhar com o pastoreio através de principios organicos e agroecologicos.
Diante de nenhuma “desconformidade” que pudesse ser motivo de impedimento da certificagdo
participativa na unidade produtiva, assinamos o documento final, através de um testemunho de
que Mauricio, Andrei e demais membros da equipe iriam rever e corrigir a questdo da
identificacdo dos produtos certificados e ndo certificados em um curto prazo estipulado pela

associagdo. Assim colocado encerrou-se oficialmente a visita de verificagao na Fazenda Reserva.

42 Organizada por RUAS, E. D ; BRANDAO, I. M. de M.; CARVALHO, M. A. T.; SOARES, M. H. P.; MATIAS, R.
F; GAVA, R. C; MESONES, W. G. de L. P. Metodologia Participativa de Extensdo Rural para o
Desenvolvimento Sustentavel - MEXPAR, Belo Horizonte, p. 134, 2006.

4 Nesse momento, Licia buscou comentar um pouco sobre sua forma¢do em Permacultura, procurando valorizar
padrdes e relagdes encontradas na natureza durante o processo agricola, como uma visdo de agricultura permanente
sustentavel, isto €, que reproduza valores de “permanéncia na terra”. Para saber mais: HOLMGREN, David.
Permacultura: principios ¢ caminhos além da sustentabilidade. Tradugdo Luzia Aradjo. — Porto Alegre: Via
Sapiens, 2013. Disponivel em: <biowit.files.wordpress.com/2010/11/livreto-permacultura-1.pdf>
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Durante a volta para cidade, conversando com Rick, fizemos comentarios sobre o
panorama atual das dificuldades de alavancar a producdo organica na regido, ao fazermos
algumas comparacdes com outras experiéncias e trajetorias de produtores do MOGICO,
sobretudo, levando em consideracdo as dimensdes e infra-estrutura diante da capacidade
produtiva que se encontra na Fazenda Reserva, que ainda esta longe de alcangar o seu grande
potencial de producdo e comercializacdo. Para Rick, um dos “gargalos” da associacdo, esta
justamente na falta de “experiéncia tradicional” conectada com o profissionalismo na producao,
enquanto dizia que “muitos produtores sonham em ter uma producao igual a de Firmino e Liana,
mas ndo entendem que € preciso trabalhar com dire¢do, aptidao e constancia”. Ele também
aponta que muitos dos conflitos do grupo e dificuldades de aumentar a escala de produ¢do na
regido tem a ver com a operacionalidade coletiva, ja que todos acabam pensando e preservando
apenas suas vontades individuais, trabalhando por meios de linhas divergentes enquanto deixam
de lado o planejamento coletivo. No proximo subitem busco compreender um pouco mais as
caracteristicas do que Rick chamou de experiéncia tradicional de Firmino e Liana, tendo em vista
a categoria da agricultura familiar, porém, s6 apenas no préximo capitulo que buscarei discutir
ainda mais o que Rick quer dizer sobre direcdo, aptiddo e constdancia ao tratar das iniciativas de
cooperacao coletiva e a tomada de atividades por parte dos atores no atual cenario.

Procurei relatar minha participa¢do durante a visita de verificacdo na Fazenda Reserva,
me inspirando em alguns elementos de escrita e narrativa de campo, especialmente de Gluckman
(1987) quando buscou participar em uma outra espécie de visita de verificacao, porém, através
de um diferente contexto acompanhado por lideres estatais, brancos e zulus, diretamente
relacionados com a inauguragdo de uma ponte na zona rural de Zuzulandia. Durante seu trabalho
de campo, Gluckman apresentou diferentes didlogos e respectivas interpretagdes enquanto estava
a caminho da visita, por exemplo, na casa de autoridades que ficou hospedado, no carro durante
o trajeto visitado e principalmente, na situagdo em que pode estar em contato com diferentes
sujeitos coloniais € membros de comunidades do entorno. Portanto, mesmo ndo citando
passagens diretas de Gluckman (1987), procurei aplicar elementos da “situagdo social” analisada
por ele para realizar uma narrativa etnografica, onde quis reconhecer os atores como membros de
uma associacao, na qual se conectam em um sistema de relagdes subjacentes entre a estrutura

social da agricultura orgénica, partes do sistema participativo de garantia (SPG), o meio
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ambiente fisico caracterizado pela unidade produtiva, assim como, questdes burocraticas e
tramites administrativos que envolve a vida associativa e as trajetorias vividas.

Neste subitem, tento explorar os conceitos de situacdo social e simbolo ritual conforme
teorias da acdo mobilizadas pela terceira geragdo da antropologia britanica, ¢ os reflexos da
antropologia do desenvolvimento, realizando uma reflexao apenas sobre um dia de visita na
Fazenda Reserva, onde pude relacionar valores e praticas de bem comum fundamentais para a
vida associativa. De todo modo, durante a visita de verificacdo foi possivel compreender
questdes fundamentais da convencionalizagdo e complexidades que envolvem o processo de
certificagdo participativa da Agricultura Organica (AO) através do fluxo de acontecimentos,
conversagdes e amarragdes profundas presente no sistema de relagdes pressupostas entre a ordem
social, organiza¢do produtiva e funcionamento institucional, ocorrendo por meio de conflitos

recorrentes do associativismo de idéias e praticas coletivas.

2.4  NOTAS SOBRE AGRICULTURA FAMILIAR E A RESILIENCIA CAMPONESA NO
MOGICO

O conceito de agricultura familiar surge como uma categoria social e de acdo politica
(SCHMITZ; MOTA, 2007), principalmente no debate académico e nas politicas publicas do
Brasil a partir da década de 80 procurando reconhecer através de agdes de cooptagdo social e
econdmica, “pequenos produtores”, “agricultores de subsisténcia”, ou mesmo, “camponeses”
como categorias capitalizadas de produgdo rural instituidas pelo Programa Nacional de
Fortalecimento a Agricultura Familiar (PRONAF) criado pelo Governo Federal nos anos de 1990
(ABRAMOVAY, 1998; MAZZETTO, 2007).

Em 24 de julho de 2006, o Governo Federal aprova a Lei N° 11.326, que determina os
conceitos, principios e instrumentos que buscam instituir a formulacdo de politicas publicas
direcionadas a agricultura familiar e empreendimentos familiares rurais no Brasil. Desse modo,
devido a importancia conceitual, ¢ organizada medidas oficiais para a gestdo e execucao de
politicas publicas, sociais e econOmicas voltadas para o desenvolvimento de familias rurais
(BRASIL, 2006).

Um Relatério da Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO)
publicado em 2014, mostra que a agricultura familiar ocupa espaco de destaque na erradicagao

da fome no planeta, uma vez que cerca de 80% dos alimentos produzidos no mundo tem origem
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de familias rurais, o documento ainda destaca que 75% da agricultura familiar produz
preservando de forma sustentavel recursos agricolas no mundo. Vale destacar que sé no Brasil,
os agricultores familiares sdo os responsaveis por garantir boa parte da seguranca alimentar da
populagdo, enquanto gera renda para pelo menos cerca de 5 milhdes de familias no campo
(BRASIL, 2014).

Tendo como referéncia o desenvolvimento da agricultura organica no territorio brasileiro,
Borguini e Torres (2006), apontam que 90% da produgdo organica no Brasil ¢ feita por pequenos
produtores, principalmente reunidos em associacdes, empreendimentos coletivos € movimentos
sociais, sendo que deste total, os agricultores familiares ocupam 70% da produgdo de alimentos
organicos. Vale lembrar que os autores destacam a regido sul do pais que se sobressai pelas suas
experiéncias tradicionais e histdricas sobre a produgdo agricola.

Por outro lado, Soares (2018, p.8) com base no Censo Agropecuario (2006) e ao
mobilizar o conceito de agricultura familiar para tratar da producao de alimentos organicos em
Minas Gerais e no municipio de Juiz de Fora, sobretudo, sobre o papel do MOGICO na producao
organica, estimou que do total de 748 estabelecimentos rurais mapeados na regido, apenas 29
estariam utilizando o sistema organico de produgdo, sendo que apenas 1 estaria certificada. Neste
caso, apesar dos dados serem mais de 10 anos atras, ¢ possivel que se trate da trajetoria familiar
de Firmino e Liana, casal com Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) pioneiros na
constru¢do da associagao.

No primeiro capitulo, contei brevemente como aconteceu o processo de aproximagado e
mobilizacdo feita pela comunidade escolar da Escola Paineira Waldorf com o casal de
agricultores familiares Firmino e Liana, quando ainda ndo existia oficialmente o MOGICO.
Piau/MG, municipio com pouco menos de 3.000 pessoas e de onde vem a familia, é conhecido
por ser a “terra da banana”, Firmino e Liana formam o unico nucleo familiar certificado no
sistema organico entre outras tantas familias rurais produtoras de banana. Inclusive, Firmino tem
um irmdo que também ¢é produtor de banana e forma outro nicleo familiar que chegou a
participar dos primeiros movimentos na regido de producdo organica, ainda no inicio dos anos
2000. Porém, seu irmao chegou a desistir da certificagdo, preferindo seguir o rumo da agricultura
convencional, alcangando outros mercados da regido. Como seu irmao, Firmino chegou a cogitar
a desistir do processo de certificagdo, entretanto, foi Liana assumindo o seu papel como

produtora rural e participando do intercdmbio promovido pelas “Anas”, técnicas da
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EMATER/MG e com outras as mulheres agricultoras da regido que teve a iniciativa de continuar
a busca pela certificagdo da producdo organica familiar.

Além de Firmino e Liana, também tive contato algumas vezes com outros membros da
familia, em particular no espaco social da feira, o jovem “Jodo”, o filho mais velho do casal, e
“Tio Zeca” que ja € um senhor de cabelos brancos e irmao do falecido pai de Firmino. Assim
como seu pai ja fez um dia, Jodo desde de menino tem ajudado na producdo de banana e nos
negocios da familia no Sitio do Catumba em Piau/MG. De vez em quando, também realiza as
feiras na cidade, atividade que se tornou ainda mais frequente durante a pandemia em que as
escolas funcionaram através do Ensino Remoto Emergencial (ERE), o que tem deixado Joao
ainda mais envolvido com as tarefas na roga. Ja Tio Zeca sempre com seu sorriso largo, além de
ser um grande contador de historia - conhecido pelos mogicanos por ser aquele que tem resposta
pra tudo, especialmente quando o assunto se trata de banana - também ¢ o grande e velho
companheiro de Firmino nas atividades de comercializagdo, atuando na feira livre de quarta-feira
no bairro Sdo Mateus e na feira organica do MOGICO aos sabados no bairro Bom Pastor, como
também, durante entregas de mercadorias da familia nas sextas-feiras na regido serrana do Rio de
Janeiro.

Como parte da minha rotina em um dia de feira, fui até a barraca do Sitio do Catumba
para conversar com Firmino e Tio Zeca, perguntei para os dois como que a familia comegou a
desenvolver a vasta aptiddo pelo cultivo de banana. Tio Zeca me disse que desde muito jovem
junto com o seu irmdo, pai de Firmino, ja puxavam diariamente carrocas de burro cheias de
penca de bananas de todas as variedades possiveis, situacdo que também foi confirmada por
Firmino. Por sua vez, Firmino que ¢ conhecido por ter “aprendido plantar banana quando ainda
estava no umbigo de sua mae”, diz que quando crianga ja acompanhava o pai dele, Tio Zeca e
outros companheiros pela estrada puxando banana e colocando nas carrogas de burro, enquanto
passavam em propriedades de um e de outro, enchendo e saindo em tropa até descarregar em um
antigo e pequeno armazém no centro da cidade de Juiz de Fora, onde atualmente funciona um
buteco tradicional, que, inclusive, o dono também ¢ tio de Firmino, mas irmio de sua mae.
Pergunto se hoje ainda tem gente puxando carroga burro como “tropa de banana” por 1a em
Piau/MG, Tio Zeca me responde dizendo que nao ha ninguém que hoje consiga fazer o que era
feito antigamente, “na época a gente puxava tanta coisa, banana, lenha e passava em cada lugar

que nenhum hoje passaria a pé, até nas trilhas do trem e no meio da mata”. Segundo Tio Zeca, os
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burros sdo bichos bem fortes e inteligentes, ressaltando que “quando um pdara na encruzilhada,
ele escuta pelo barulho o dono e consegue voltar para casa”. Firmino relata que antigamente eles
eram muito bons para puxada em alto de morro, descendo pelas trilhas e carregando um monte
de banana que vinham das esteiras de cima. Mesmo nao utilizando animais para carregar a carga,
Firmino diz que ainda tem dois burros no sitio, mas que eles ja ndo puxam mais nada, ja que hoje
ele trabalha com a tobata (micro trator), diz também que “quando o bicho pega, colocamos
correntes nos pneus”’, levando em considera¢do as pirambeiras da propriedade. Para tanto,
Firmino também diz que o trabalho aumentou bastante através de ferramentas mecanizadas,
como a tobata na produgdo € o pequeno caminhdo que precisa estar bem carregado para
compensar a comercializacdo. Contando sobre sua rotina de trabalho durante a semana, ele me
diz que para se “viver da terra ¢ preciso produzir e comer da roga mesmo... Para produzir com

vontade ¢ acordar cedo e ralar. Eu falo que tem que ralar muito mesmo, porque nao ¢ mole nao”.

Imagem 16: Unidade produtiva familiar do Sitio do Catumba, pela imagem nota-se a predominancia do
cultivo de banana que se destaca pela interface consorciada com a mata atlantica entre os morros que ficam no
entorno da propriedade. Fonte: Fotdgrafo Eric Garault
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Imagem 17: No lado esquerdo superior, “Jodo”, o filho de Firmino e Liana dirigindo a tobata enquanto
sobe em dire¢@o ao bananal; do lado direito, Jodo e dois funcionarios do Sitio comecam a carregar as bananas na
tobata; ao lado esquerdo de baixo, Firmino colocando correntes na roda do pequeno caminhéo e na direita
funcionario carregando o caminhio ali mesmo nos arredores do bananal, ja pronto para seguir viagem. Fonte:

Fotografo Eric Garault

No MOGICO também se encontram outras familias de agricultores familiares formadas
por “Reinaldo”, “Seu Chico”, “Bastido”, “Cleiton” e “Russo” que assim como a familia de
Firmino e Liana, precisam ralar bastante para conquistar um espaco no mercado de alimentos
organicos da regido. Devido a pandemia, pouco cultivei o contato com Reinaldo, Seu Chico e
Bastido, uma vez que as reunides deixaram de serem presenciais, tornando-se no formato online,
onde apenas, apesar das dificuldades, Russo e Cleiton chegaram participar com mais frequéncia,
enquanto Reinaldo chegou a participar poucas vezes, por outro lado, Seu Chico e Bastido ndo
conseguiram participar nenhuma vez.

Assim que comecei meu trabalho de campo, ainda em fevereiro de 2020, cheguei a
conhecer Seu Chico e Bastido em uma roda de conversa, durante a reunido de planejamento
anual realizada no Sitio da Laje - na qual, porventura, também seria a ultima reunido presencial
da associacdao. Naquela ocasido, com seu modo sereno Seu Chico se lamentava, uma vez que,

segundo ele, o grande gargalo de produgdo no coletivo era a falta de um planejamento de todos



81

onde a cultura e o desejo de cada um fosse respeitado, uma vez que se sentia mal com essa
historia de comprar produtos de fora, referindo-se aos produtos que sao comprados de Sao Paulo
por alguns mogicanos, em busca de abastecer as bancas suprimindo a falta de abastecimento da
producao local. Segundo Seu Chico, aquela atitude deixava algumas pessoas acomodadas, além
de pouco ajudar a alavancar a producao local. Sob outro ponto de vista, Bastido, camponés de
pele avermelhada com seu chapéu de feltro e barba longa, via 0 MOGICO como um canal de
aprendizagem, sendo formado por concepgdes proximas e com diferentes experiéncias. Além
disso, Bastido que vive afastado e sem conexao em seu sitio entre os caminhos do sertdo proibido
da Mantiqueira®, 14 no alto da Serra de Ibitipoca, também forma o niicleo de guardides de
sementes do coletivo, que, infelizmente, teve seus encontros e trabalhos interrompidos por causa
do isolamento social que ocorreu a partir da pandemia.

Em compensacgao, conheci Cleiton um pouco mais de perto em um dia de campo junto
com Z¢, quando visitamos o seu sitio em Igrejinha, bairro rural na divisa entre os distritos de
Humait4 e Penido em Juiz de Fora. Quando chegamos 14, fomos recebidos pelo pai de Cleiton,
um preto velho, sentado em seu banquinho de madeira no terreiro, com as pernas cruzadas,
fumando um cigarro de palha e sorrindo para nos, chegamos perto e perguntamos onde estava
Cleiton, mas antes do senhor responder, “Jess” apareceu na porta da antiga casa, nos
comprimentando e respondendo que Cleiton estava 14 no curral. Fomos até Cleiton, la
encontramos ele e mais um homem, meeiro de Cleiton na pequena criagdo de gado leiteiro do
Sitio. Assim que fomos apresentados, caminhamos com Cleiton em dire¢do a sua unidade
produtiva organica, que fica um pouco distante ao ambiente do curral. Durante o trajeto, Cleiton
foi nos apresentando as experimentacdes produtivas da familia, mas, a0 mesmo tempo, se
queixava por ainda ndo ter em maos a tobata em que estava negociando com o irmao de Lucia, 14
do Sitio Laje. Em resposta a angustia de Cleiton, Z¢ propde irmos até o Sitio Laje para terminar a
negociacao e assim definir um modo de trazer a tobata, na mesma hora, Cleiton aceitou a
proposta e fez uma ligacdo ao irmdo de Licia anunciando a ida, rapidamente, passou em sua casa

para avisar Jess e pegar uma jaqueta e logo partimos para la.

* Ao longo do século XVIII, a coroa portuguesa com a intengdo de coibir o contrabando ilegal de pedras preciosas
através de caminhos ndo oficiais, ordenou o fechamento de qualquer trilha no entorno das imediagdes das areas
mineradoras em Minas Gerais, tornando-se assim, algumas regides como “proibidas”. Passado o tempo, nos dias de
hoje, a rota de contrabando do outro entre as mediagdes da grande Serra da Mantiqueira, também conhecida como
Transmantiqueira, se tornou um grande territorio brasileiro do ecoturismo e turismo rural.
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E importante destacar que Jess, além de esposa ¢ mie dos filhos do casal, também é
companheira de Cleiton, andando e trabalhando sempre juntos em todas empreitadas de
producgdo e comercializagdo. Jess que foi criada na roga, tem maos habilidosas para horticultura,
diferente de Cleiton que apesar de ter trabalhado a vida toda como pedo em fazendas de pecuaria
em outras regides, teve que se adaptar ao novo estilo de trabalho na agricultura, assim que
arrendaram as terras que hoje vivem, passando pelo processo de transicdo agroecologica até
chegar na agricultura organica. Como ele mesmo diz, referindo-se a no¢do de roca como trabalho
pastoreio, “agricultura ¢ totalmente diferente de roga”.

Vale lembrar que o casal se tornou membro do MOGICO logo depois de participar do 1*
Curso de Agroecologia BiodinAmica®, constituida pela turma de produtores/as e agricultores/as
do MOGICO e organizado pelo Nucleo de Ensino e Pesquisa Aplicada em Agroecologia
(NEPA), dirigido por Z¢ e Lia, como destacado anteriormente nesta dissertacdo. Formado pela
Alianga Social (AS) e construido entre parceiros institucionais, técnicos, politicos e agricultores
na microrregido de Juiz de Fora, o curso proporcionou que Cleiton e Z¢ construissem ao longo
do tempo uma reciprocidade através de parcerias, trocas e conselhos de trabalho.

Voltamos agora para a situagdo de campo onde fui apresentado para Cleiton. Assim que
chegamos no Sitio Laje, encontramos com Lucia acompanhado pelo seu irmao, logo depois de
uma breve conversa, fomos para aquilo que interessava naquele momento, a negociacdo da
tobata. Através da mediacao de Z¢, Cleiton e irmao de Lucia entraram em um acordo e fecharam
a compra da tobata por “18 vezes de mil real”. Firmado o compromisso, o desafio era levar a
tobata até o sitio de Cleiton e Jess que fica a cerca de 30 quilometros do Sitio Laje, Z¢ sugeriu
que Cleiton montasse na tobata ali mesmo e levasse para casa. Nao restou duvidas, apesar do
semblante apreensivo de Cleiton, j4 que nunca tinha montado uma tobata antes, subiu nela, ligou

0 motor, manobrou um pouco sem jeito no inicio € comegou a seguir seu rumo.

4 O Curso de Agroecologia Biodindmica enfatiza a importancia da capacidade fenomenoldgica e perceptiva dos
ambientes ecoldgicos, fornecendo principios para a busca de uma valorizagdo, resgate e cuidado com o organismo
dos solos. Nas proximas linhas, nos dedicaremos a compartilhar algumas consideragdes sobre o curso, visto que
entendemos o espago da pratica e aprendizagem como um terreno fértil de vivéncias que tornam as “aliangas
sociais” um caminho de transformagdo, desafios e de maior atengdo para uma consciéncia ecologica da vida
socioambiental.
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Imagem 18: No lado esquerdo, Cleiton e Z¢é conversando ¢ examinando a tobata. No lado direito, as
primeiras impressdes de Cleiton montado e, ao mesmo tempo, manobrando a tobata. Autor: arquivos

pessoais.

Z¢ e eu despedimos de Cleiton e combinamos que ao fim do dia iriamos procurar por ele
em sua casa para saber se tudo havia corrido bem, depois do até logo, decidimos seguir nosso
rumo em busca de adiantar outras tarefas no sitio Pachamama, onde preparamos alguns
canteiros, plantamos algumas mudas e colocamos alguns mourdes durante o periodo daquela
tarde. J4 no fim da tarde, passado quatro horas e meia depois, fomos até a roga da familia
procurando saber se Cleiton afinal tinha chegado bem, porém, assim que chegamos 14, ainda nao
tinhamos nenhum sinal do seu retorno. Um pouco apreensivos, ficamos na entrada do terreiro,
apoiados no carro e conversando com Jess que, pelo seu lado, se apoiava na porta de casa
procurando pensar em alguma solu¢ao naquele momento. Mas, de repente escutamos um barulho
e um grito 14 no fundo vindo da estrada que conseguiu deixar os cachorros agitados e alucinados,
em poucos segundos, era Cleiton que vinha acenando com seu chapéu de palha, sorridente e
montado na tobata. Logo que chegou, ndo podia ser diferente, era inevitavel a alegria de todos
que estavam a sua espera, afinal foi uma jornada de quase 5 horas dirigindo a tobata, andando
por volta de 10 km/h pela estrada afora. Perguntei se Cleiton tinha feito alguma parada em algum
lugar para descansar ou realizar alguma refei¢do, ele me disse que veio tocando direto e parou
por nada, afinal, ainda respondeu, “¢ por isso que se come cedo” na roga.

O evento narrado durante o dia em que conheci Cleiton e sua familia tornou-se uma

situacdo onde pude ver um pouco de perto uma forma cotidiana da resisténcia camponesa
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(SCOTT, 2002)*. Ter testemunhado a negociagdo da méaquina no Sitio Laje, por meio da
mediacdo de Z¢ e sua jornada em busca da tobata, aconteceu a partir de uma série de acdes na
qual se manteve desde o inicio, o objetivo de adquirir novas ferramentas para melhorar o
rendimento do trabalho familiar. Ou seja, apesar das contradi¢des pertinentes a modernizacao do
campo rural, a busca de Cleiton pela maquina (tobata) também revela seu interesse em substituir
atividades manuais da agricultura a fim de otimizar o tempo despendido em algumas tarefas,
como por exemplo, na preparagdo de canteiros e na rogcada. O que também se nota na situagdo da
familia de Firmino e Liana, onde se teve visivelmente um salto tecnoldgico narrados pela familia
através da implementagdo de automodveis em alguns processos (puxada das bananas,
carregamento, transporte, etc.). No entanto, ¢ interessante compreender que mesmo substituindo
atividades intensivamente manuais por estilos automatizados, ainda se mantém tracos de uma
agricultura camponesa, tradicional e resiliente, tendo como base a construcao da cultura familiar.

Também a outros agricultores familiares que buscam viver com outros esfor¢os ¢ estilos
proprios de resisténcia camponesa, como € o caso de Russo, que além de produtor rural de
origem camponesa, também estd em processo de transi¢do organica no MOGICO. Russo ndo ¢
somente identificado como agricultor familiar, pois também esta envolvido em outras
organizacdes, uma vez que ¢ assentado e¢ uma lideranga pela luta da reforma agraria e
agroecologia na regido, sendo sujeito ativo no Movimento dos Sem Terra (MST). A propriedade
de Russo fica no Assentamento Denis Gongalves que atualmente ocupa a area da antiga Fazenda
Fortaleza de Santana (século XIX), localizado na intermediagdo entre os municipios de
Chacara/MG e Goiand/MG.

Em sua unidade produtiva e familiar, Russo tem se especializado em dois segmentos de
trabalho que se complementam de modo multifuncional, tendo como foco, a plantagdo e
disseminagdo de milho e sementes organicas, principalmente das variedades BRS caimbé e dente
de carvalho que também acabam sendo destinadas na composi¢ao da ragao animal de sua criagao

de suinos. Nesta linha de trabalho, Russo procura desenvolver a conservagao de ragas crioulas e

4 O cientista politico e antropélogo James Scott ¢ um grande especialista do mundo rural, tendo diversas
publicagdes e obras no campo de estudos camponeses, resisténcias rurais, urbanas e subalternas, organizacdes e
movimentos contra-hegemonicos de modo geral. E importante destacar que Scott procura enfatizar o conhecimento,
entendimentos e praticas locais que estdo enraizadas no tempo e no espago, a partir dessa perspectiva, o pesquisador
procurou desenvolver ainda mais o conceito de “economia moral”, mobilizado pela teoria das outras economias
camponesas de Chayanov e também por meio das primeiras elabora¢des de E. P. Thompson (1963, 1971). Para saber
um pouco mais, SCOTT, James C. Formas cotidianas da resisténcia camponesa. Tradu¢do: MENEZES, Marilda
A. de; GUERRA, Lemuel. Raizes, Campina Grande, vol. 21, n° 01, p. 10-31, jan/jun. 2002.



85

nativas como o porco piau (malhado e de orelhas pretas) e o porco do cerrado que também ¢
conhecido como caipira na regido. Vale lembrar que o seu estilo de criagdo ¢ feito de forma
rustica e livre, tendo como foco, a producdo local da carne de porco a partir dos principios da
agroecologia e do manejo organico.

A produgdo de carne suina dentro do processo produtivo do sistema organico demanda
grandes despesas para o pequeno produtor, envolvendo medicamentos, manutengdo dos recursos,
racdo e suplementacdo de acordo com a producdo de insumos organicos. De tal maneira que o
processo de produzir carne animal de acordo com o sistema de produ¢do organica demanda
muitos cuidados higiénicos, instalagdes especificas, certificacdo do “Bem-Estar Animal” (que
orienta o processo do abate), além do processamento do produto onde todos os principios de
agroecologia devem ser aplicados (SOARES; NEVES; CARVALHO, 2014).

Russo enfrenta muitas barreiras para a certificagdao organica da carne, pois sendo “unico”
produtor/criador suino de ragas crioulas associado ao MOGICO na regido, enfrenta ndo somente
obstaculos financeiros, mas também barreiras infra-estruturais, uma vez que nao tem condi¢des
de instalar e manter um “abatedouro” de producdo animal organica na regido. Tendo em vista
estas dificuldades, o MOGICO tem investido em discussdes alternativas para que Russo possa
alavancar sua producao e consumo de carne suina crioula no mercado local. Sobretudo com um
carater instrumental, alguns mogicanos chegaram a propor o conceito de “indicagdo geografica"
(IG), enquanto um instrumento sociotécnico que indica valores sociais, culturais, econdmicos e
ambientais correspondentes a produtos e servigos com determinada “identidade territorial”,
determinada a partir da origem e dos “atributos de qualidade” (LOPEZ NETTO; ASSIS;
GUEDES; AQUINO, 2015)*.

De modo geral, as Indicagdes Geograficas (IGs) podem servir como uma ferramenta
sociotécnica para o movimento da agroecologia e planejamento da producdo local capaz de
valorizar ndo s6 produtos especificos e locais, mas também um conjunto de agdes entre os atores
sociais mobilizadores dos seus proprios territorios. Podem representar, portanto, a criacao de

dispositivos de geragdo de renda, ampliagdo de mercado, valorizagdo do saber-fazer e outras

47 Como exemplo deste dispositivo, podemos citar, as primeiras experiéncias de IG no mundo que aconteceram na
Unido Europeia, como no caso das carnes da regido cordilheira dos Pirineus na Franga e o caso do Vinho do Porto
que alguns pesquisadores apontam como as situagdes mais antigas ja documentadas. Ver mais em: LOPEZ NETTO,
A.; ASSIS, R. L.; GUEDES, C. A. M.; AQUINO, A. M. Denominacdes territoriais agroalimentares: experiéncias
da Unido Europeia e do Mercosul para o desenvolvimento territorial dos ambientes de montanha. Estudos Sociedade
e Agricultura, Rio de Janeiro, v. 23, n. 2, p. 298-93, 2015.
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motivagdes que estimulem processos de cooperagdo local. Além de pluriatividades relacionadas
ao patrimonio cultural e outros servigos rurais como o turismo rural, agroturismo e turismo
criativo (SOBRINHO; GUEDES; CASTRO, 2021).

Porém, a outras alternativas que vem surgindo diante de reunides e eventos que estao
envolvendo o MOGICO com novos parceiros, sendo eles, através de professores e chefes de
cozinha, assim como, bares e restaurante na cidade de Juiz de Fora que buscam valorizar de
alguma maneira formas de resiliéncia camponesa, em particular ligado a valoriza¢do do consumo
de produtos locais enquanto uma contra-tendéncia e ativismo civil por meio da reivindicagdo de
alimentos de qualidade no cenario gastrondomico da regido. No entanto, esta discussdao ainda
avan¢a de modo devagar, demonstrando que de algum modo as idéias do slow foods e suas
dimensoes da localidade, da artesanalidade e da convencionalidade de culturas alimentares
tradicionais, uma vez ligada a territorialidade camponesa também estd se alimentando pouco a
pouco na agenda do movimento da agroecologia (GOODMAN, David; DUPUIS; GOODMAN,
Michael, 2012; NIEDERLE, 2014; AZEVEDO, 2015).

Enquanto a carne suina de Russo ainda estd sendo impedida de circular no mercado local
de alimentos orgéanicos (apenas comercializada de forma direta), Russo se mantém firme nas
reunides demonstrando como bastante resiliéncia através de suas falas, acreditar no
associativismo do MOGICO como o lugar de fazer, enquanto mobiliza¢gdo do movimento de
resisténcia rural no territorio. Pois assim que chegou na regido de Juiz de Fora, ele lembra que
procurou interagir com outros movimentos (como o MOGICO, economia solidaria, sindicatos,
etc.), além do MST, em busca de promover articulagdes sobre atividades na agroindustria, na
area de cooperativa agricola e agroecologia. No entanto, apesar de grandes dificuldades, o
proprio Russo diz que ndo ¢ possivel colocar a “carroga em frente aos bois” e que € preciso dar
tempo ao tempo para que as coisas aconte¢am de acordo com o movimento devir a ser. E com
bastante firmeza, ele segue persistindo com a producdo de porcos em busca da transi¢ao
organica, articulando com outros atores locais e sempre disposto a colaborar em grupos de
trabalho e a¢des no coletivo.

Até este momento do texto, busquei apresentar diferentes trajetorias e estilos de vida,
valorizando as individualidades, conciliando a importancia do movimento social e destacando
algumas situacdes sociais e rituais que pude vivenciar de perto, ndo s6 como colaborador do

coletivo, mas também enquanto pesquisador social, entusiasmado pela analise antropologica e
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enriquecedora sobre a vida associativa na agricultura orgénica. J4 no proéximo capitulo, busco
tomar outro rumo, recalculando a rota de pesquisa e apresentando um ponto de vista entre o
desenvolvimento e o papel da tecnologia na associacdo, sem deixar de considerar,
particularmente, a interven¢ao dos proprios atores sociais que seguem mobilizando e orientando
suas praticas organizacionais e produtivas em vista de aplicacdes tecnologicas socialmente
estabelecidas no coletivo.

Neste raciocinio, nas proximas linhas procuro considerar singularidades no entorno dos
aspectos do desenvolvimento mobilizado pela associagdo MOGICO, baseado nas criagdes,
mobilizagdes e interconexdes dos proprios atores sociais, analisadas em fluxo através de
investimentos associativos, estratégicos e tecnoldgicos, tomando como partida a configuragado de
arranjos sociotécnicos que estdo sendo difundidos e amadurecidos ao longo do tempo no
coletivo, sobretudo a partir da unido de préaticas, valores e crengas que representam a interacao de

suas redes sociais-digitais reunidas no saber-fazer da vida associativa.
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3. ACAO ASSOCIATIVA COMO DESENVOLVIMENTO LOCAL

Neste capitulo final, faremos um pequeno desvio dos estilos ¢ modos de vida na
agricultura organica e agroecologia para direcionarmos as atengdes para o processo de
sistematizagdo de uma teoria da vida associativa. Buscando realizar uma reflexdo um pouco mais
analitica do que ja foi apresentado nos primeiros capitulos, procurei estabelecer os pontos de
integragdo com base na organizacao dos atores sociais € seus agenciamentos como formas de
desenvolvimento no territorio. Tendo como pano de fundo, a abordagem da “socio-antropologia
do desenvolvimento” (SARDAN, 2015), analisaremos o resultado ¢ a recorréncia de novas
interacdes e dindmicas entre os atores sociais, bem como as novas associagdes que foram sendo
estabelecidas e potencializadas em outros espacos que atravessam a Associacao MOGICO.

A partir de uma construgdo social do conhecimento, a0 mesmo tempo, coletivo e
tecnoldgico, analisaremos o papel das inovagdes sociais e tecnoldgicas que foram sendo
mobilizadas e adaptadas pelo coletivo ao longo dos dois anos que fiquei proximo da associagao.
Nessa sessdo, também tracaremos a partir dos mogicanos um conjunto de caracteristicas
associativas, tecendo a participagdo de novos atores e associagdes que estdo se fortalecendo
através da difusdo de conhecimentos, praticas relacionadas e estabelecidas pelo movimento de
agroecologia no territério. Assim como ja foi apresentado em momentos anteriores, também
levei em conta as reagoes e adaptacdes dos atores sociais diante de suas dificuldades,
principalmente por meio de intervengdes e atividades em busca de promover o desenvolvimento
da produgdo orgénica e do mercado local em Juiz de Fora e regido.

Observar as mudangas e transformagdes no territério exigem a interpretacdo das acoes,
estratégias, afetos e valores dos atores sociais (ARCE; CHARAO-MARQUES, 2021, p.43).
Portanto, retorno nas proximas paginas em algumas tematicas e situacdes que ja foram abordadas
nos dois capitulos anteriores, buscando resgatar os sentidos que foram se apresentando através da
ordem de agdes construidas pelos proprios atores sociais. Veremos que processos sociais da vida
associativa acabam sendo reflexos ndo s6 da organizagdo dos produtores, mas também,
precisamente da constru¢ao de reciprocidade que envolve agdes, afetos e valores associativos.
Deste modo, temos a intengdo de compreender a “agdo associativa” como um processo de
estabelecer sentidos e significados ao conceito de desenvolvimento, sendo assim, resultado

organizacional manifestado através da sociabilidade local.
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Desta maneira, também observamos mais a frente os impactos das “reunides” e “pautas”
presentes até aqui no fendmeno do associativismo e cooperativismo regional, bem como seus
entraves ¢ obstaculos, analisadas a partir da organizagdo dos produtores organicos do
MOGICO*. Porém, antes de adentrar de modo ainda mais sistematico no contexto da relagio
emaranhada entre acdo associativa, desenvolvimento e tecnologia social, especificamente sob a
producdo organica do mercado local, quero destacar o sentido que tenho aplicado no segundo
conceito mobilizado no titulo desse capitulo, trabalhando e justificando, especialmente, a

construgdo por uma abordagem de desenvolvimento local.

3.1  POR UMA SOCIO-ANTROPOLOGIA POLITICA DA VIDA ASSOCIATIVA

No segundo capitulo, iniciei apresentando algumas contribuigdes de Max Gluckman e
os/as demais herdeiros/as do Departamento Antropologia da Universidade de Manchester, no
entanto, o que falta destacar ainda mais ¢ que a Escola de Manchester teve um papel importante
no avango de diferentes estudos sobre o “desenvolvimento” nas ciéncias sociais. Considerando a
medida de ampliagdo das andlises sobre processos coloniais € mudangas sociais, a antropologia
social britdnica procurou aprimorar pesquisas que buscam enfatizar as interagdes coletivas e o
papel de diferentes instituigdes e atores na arena publica e na tomada de decisdes sobre a vida
social. Desse modo, entendo que os estudos coordenados por Max Gluckman e demais
pesquisadores dessa perspectiva socio-antropologica se tornaram fundamentais, ou mesmo,
referéncias essenciais para muitas pesquisas posteriores sobre o desenvolvimento de politicas
territoriais. Acima de tudo, como uma abordagem que procura direcionar ¢ analisar formas
construidas pelo associativismo entre os atores sociais de um determinado territorio explorado.

Nao ¢ por acaso, principalmente no comego, onde se manteve intimamente relacionada
com as pesquisas coloniais no territorio africano, proporcionou o que Sardan (2015) também
chamou de “nova antropologia do desenvolvimento”, abordagem na qual tem sido também
transformada e amplificada por outros pesquisadores deste campo como "sécio-antropologia dos
espacos publicos™. Dentro disso, para ndo deixar de passar outras discussdes se tratando sobre a

Africa, também vale a pena destacar que os proprios estudos hegemdnicos da antropologia social

48 As “reunides” da associacdo foram utilizadas como um banco de dados para sistematizacio da pesquisa.
4 Para mais informagdes, consulte: SARDAN, Jean-Pierre Olivier. Da nova antropologia do desenvolvimento
para a socio-antropologia dos espacos publicos africanos. Raizes. V. 35, n.2, jul-dez, 2015.
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britanica que surgem no territorio africano, com o passar do tempo, logo servem como ponto de
partida para novas criticas sociais e politicas que marcam o século XX. Entre tantos debates
progressistas, fortemente relacionado com diferentes leituras sobre o marxismo e
anticolonialismo, surge a constru¢do de um campo de desenvolvimento baseado em uma
perspectiva descolonialista, trabalhando de forma profunda outra categoria conhecida como

“subdesenvolvimento”*°

, que também ¢ trabalhada em pesquisas socioecondmicas relacionadas
com o pensamento social e politico brasileiro.

Para realgar mais um pouco o debate em torno do conceito de “desenvolvimento”, ¢é
importante lembrar que sua ideia ¢ ha muito tempo contemplada na modernidade como a marca,
ou mesmo, a Unica marcha possivel de civilizagdo sob progresso socio-econdmico. O que,
implica a partir da perspectiva socio-antropologica do estranhamento, no exercicio de
imaginagdo reflexiva, indagando-se “para qual” e “para quem”, o progresso em seus meios €
fins, tende a servir e existir. J& que o desenvolvimento enquanto categoria ocidental - ou mesmo,
ocidentalizante - pertence a nosso imaginario social, sendo uma nogao cientifica, epistemoldgica
e politica, resumidamente, cosmopolitica para pensar os desafios globais e locais e suas
determinadas solugodes.

O antropologo Arturo Escobar (1995; 2010) traz algumas provocagdes para este fato,
quando em boa medida reconhece que o conceito de desenvolvimento remete a um “espirito
discursivo”, que, temporariamente, estd constituido na racionalidade da producdo capitalista,
ideoldgica e colonizadora, que se encontra ancorada principalmente nas grandes associacoes,
enquanto instituigdes e corporagdes econdmicas internacionalistas, como o Banco Mundial,
Nagdes Unidas e outras agéncias globais, centralizadas nos grandes paises capitalistas.

De outra maneira, Schmitt (2011) entende que a no¢do de “desenvolvimento tem operado
como uma idéia-for¢a, capaz de articular distintas constelagdes de atores, significados e praticas”
(SCHMITT, 2011, p.83, grifos do autor). O que também possibilita a utilizacdo deste conceito
em diferentes contextos locais e regionais, captando diversos atores em movimento, por meio de
varias re-significagdes socialmente possiveis. Nessa perspectiva, Schmitt (2011) procura
trabalhar a agroecologia como agdo social e pratica politica voltada para a organizacdo em rede

da agricultura. Dentro disso, a autora defende a necessidade de uma abordagem social-relacional

%0 Para quem busca aprofundar na tematica do desenvolvimento e subdesenvolvimento, como entrada no campo da
descolonialidade, vale a pena consultar: RODNEY, Walter. Como a Europa subdesenvolveu a Africa. Lisboa,
Seara Nova, 1975.
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do desenvolvimento que articule ideias, interagdes e conhecimentos sociais de acordo com modos
alternativos de pensar e agir no mercado de produgdo agroalimentar.

Além disso, ¢ importante enfatizar que modos de abordagem relacional do
desenvolvimento na sociologia e antropologia também foram incorporadas e renovadas por
varios outros pesquisadores do campo cientifico do desenvolvimento. Entre tantos, vale ressaltar
os cientistas sociais e agrarios da Universidade de Wageningen, através de nomes como Norman
Long, Alberto Arce e Jan Douwe Van der Ploeg que ficaram reconhecidos no campo da
sociologia rural, em particular através de pesquisas que se orientam a partir da convergéncia de
atores sociais heterogéneos, dando base para uma perspectiva focada no desenvolvimento rural,
em que os atores sociais sd0 0s proprios responsaveis em orientar acdes, criagdes e politicas que
incidem em formas de existéncia e transformagdes territoriais®’.

Nesta perspectiva, ¢ possivel entender que a vida associativa dos produtores do MOGICO
também se apresenta como um processo de “re-significacdo de articulagdes” no que diz respeito
ao campo politico da agroecologia (SCHMITT, 2011). Uma vez que os proprios atores sociais
procuram se mobilizar e criar suas alternativas, aliangas politicas e formas de existéncia
territorial. Sobretudo, como destacamos nos capitulos anteriores, através das suas proprias
interpretagdes, sentidos e direcoes tomadas da Politica Nacional de Agroecologia e Produgao
Organica em escala local. Sendo assim, apesar das dificuldades organizacionais, se entende que
os proprios atores sociais do MOGICO conseguem viabilizar seus conhecimentos, valores, afetos
€ suas praticas como um processo coletivo capaz de estabelecer intervengdes nas politicas de
desenvolvimento territorial (ARCE; CHARAO-MARQUES, 2021).

Para destacar brevemente e um pouco mais a importdncia do debate sobre o
desenvolvimento como uma abordagem de acdo social-relacional, especialmente pela dimensdo
dos atores sociais, também tenho procurado sinalizar outros aspectos simbolicos que fazem parte
do associativismo enquanto um processo de trocas simbolicas e organizagdo institucional no
territorio. Nesse caso, em nome de uma analise sistematica das relagdes de reciprocidade, entre a

l6gica mercantil e o paradigma da dadiva no mercado local de alimentos organicos.

51 A partir de alguns trabalhos de Norman Long, Alberto Arce e Jan Douwe Van der Ploeg foi estabelecido uma
conexdo entre a “Perspectiva Orientada ao Ator” (POA) e o paradigma do desenvolvimento rural, como um método
que busca enfatizar processos multi-nivel, multi-ator ¢ multifacetado, incluindo diversos atores, relagdes e situagdes
lidando diversas questdes sociais, institucionais, naturais ¢ como neste caso, digitais. Para saber mais, consulte o
artigo: GONZALEZ, Shirley Rodriguez; PEREIRA, Viviane Camejo; SOGLIO, Fabio del. A Perspectiva
Orientada ao Ator em estudos sobre o Desenvolvimento Rural. Perspectivas Rurales. Nueva época, Afio 13, n°
25,2014.
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3.1.1 A critica da reciprocidade no Desenvolvimento local

A Teoria da Reciprocidade, inspirada na riqueza tedrica de Marcel Mauss (2003)%,
permitiu que muitos pesquisadores construissem de diferentes formas e contextos uma nocao de
desenvolvimento configurada em visdo holistica que se conecta em uma logica organicista de
integragdo social. Muitos pesquisadores encontraram no “paradigma da dadiva” pressupostos e
principios de inova¢do no campo da ciéncias sociais, especialmente com a economia humana,
por meio de uma “antropologia do dom”, procurando destacar o papel da “producdo de valor”,
através da complexidade cultural, simbolica e espiritual, distinta de uma leitura estritamente
economicista e material. Nessas abordagens, se destacada de maneira geral, principios opostos da
troca capitalista, correspondendo um ato reflexivo de sociabilidade, através de regras sociais
tendo um forte simbolismo também relacionado com o processo critico de aprendizagem coletiva
(CAILLE, 1998; 2002a; 2002b; SABOURIN, 2001; MARTINS, 2005; 2017).

No entanto, obviamente, assim como Sabourin (2009; 2011) ¢ preciso evitar uma
“idealizacdo das praticas e dos sistemas de reciprocidade”, uma vez que levamos em conta que o
capitalismo sobrepde alienagdes, as relagdes de reciprocidade também conhece “alienagdes
perigosas”. O socidlogo e antropdlogo procurou identificar entraves negativos da teoria da
reciprocidade por meio de suas analises da vida associativa de trabalhadores sindicalizados no
campo da produgdo rural, tomado por ele como processos sociais subordinados a ldégicas
assimétricas de “alienacdes das relagdes de reciprocidade”. Considerando o contexto
latino-americano, Sabourin (2009; 2011) reconhece que o processo de reciprocidade, enquanto
um fendmeno econdmico e social, em alguns casos, acaba prevalecendo a logica de exploragao
do capital, tendo em vista as trocas mercantis desarmoniosas, especialmente entre camponeses ¢
capitalistas, pequenos produtores e grandes mercados, além da mediagdo de terceiros como
politicos oportunistas e grandes institui¢des do setor privado. Nesses casos, Sabourin (2011)
alerta para a conjuncdo de sistemas mistos desequilibrados e opressores entre a 16gica capitalista
e reciprocidade, que se manifesta através das relagdes de “reciprocidade negativa”, como o

paternalismo, clientelismo, populismo e o neo-paternalismo.

%2 MAUSS, Marcel. Ensaio sobre a dadiva. In: MAUSS, M. Sociologia e Antropologia. Sdo Paulo: Cosac Naify,
2003.
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No caso do MOGICO, ¢ necessario direcionar aos poucos nossa atenc¢ao para a falta de
interesse de representacdo em determinadas acdes coletivas, como a recusa de cargos e papéis
administrativos, a falta de motivacdo e os rodeios em seguir planos coletivos que procuram
fortalecer a producdo e organizacdo da associagdo. Além da dependéncia organizacional de
assisténcia politica e técnica de outras instituicdes parceiras que se refletem na falta de
comunicagdo entre os proprios produtores, visto que entendem ser apenas um papel relacionado
aos técnicos e colaboradores associativistas (EMATER/MG, INTECOOP/UFJF, NEPA, PJF).
Isto ndo quer dizer que ocorra uma “reciprocidade negativa” dentro da associagdo, porém, tomo
as “dificuldades tedricas interpretativas” da reciprocidade para construir um didlogo critico
socio-antropologico do desenvolvimento local através do contexto de a¢do da vida associativa.
Desse modo, ¢ possivel reconhecer que o debate sobre o paradigma da dadiva, no ambito
coletivo, estd relacionado com marcadores de empoderamento social tanto como
desenvolvimento local, mas também, permite que questdes provocadas pela “assimetria da
reciprocidade” (dadiva agonistica, paternalismo, clientelismo, etc) aparecam e coexistam no
debate da vida social (SABOURIN, 2011).

Sendo assim, a no¢do de desenvolvimento local vinculada com a “teoria critica da
reciprocidade” se tornam importantes para as analises investidas nesta dissertagdao, ja que se
encontram no entorno de um debate tedrico profundo relacionado com principios de idéia-for¢ca
da abordagem social-relacional (SCHMITT, 2011). Nesse sentido, se observa que o equilibrio
entre a logica do capitalismo e da reciprocidade acabam se encontrando presentes desde o
surgimento da associagdo, situada ao longo do tempo pelas caracteristicas, estilos de vida e agdes
dos proprios atores entre o0 movimento de agroecologia e producdo orgénica local. Apesar disso,
a investiga¢do também compreende que a reciprocidade também se estabelece como processo de
aprendizagem coletiva, tanto no fortalecimento da producdo e mercado de alimentos organicos,

como no proprio ambiente de formagao, criagao e mobilizagdo tecnoldgica.

3.1.2 Reciprocidade como aprendizagem coletiva no territorio

Tomando como partida a reciprocidade enquanto caracteristica de agdo associativa,
veremos que o caminho tomado pelo social, geralmente se da através de processos de
aprendizagem coletiva. Nesse sentido, podemos considerar que o movimento dos atores,

particularmente tratado no primeiro capitulo, surge em virtude da agdo pratica entre
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“dar-receber-contribuir”, como um sistema de trocas basico, ¢ acionado pela forca do bem de
praticas associativas (MARTINS, 2005). Observamos através, por exemplo, a partir do fluxo de
relacdes cotidianas e processos sociais que emergem em um primeiro momento com
consumidores e pequenos produtores, ainda como “monte de gente” por meio da comunidade
escolar. As trocas de aprendizagem, a partir dos caixotes improvisados pelo pequeno grupo
pioneiro de agricultores mobilizados pela primeira vez no espago externo da Escola Paineira, ao
passar do tempo vai se desenvolvendo, justamente por ser um espaco social ndo s6 de trocas de
mercadorias, mas também por trocas simbolicas de organizagdo cultural. J& que a relagao
originaria entre produtores e consumidores de alimentos organicos em Juiz de Fora, inicia de
forma arcaica, porém, gragas a aprendizagem coletiva, aos poucos, comeca a se transformar do
informal ao formal, configurando assim, um corpo institucionalizado que se manifesta na criagao
da Associagdao, Monte de Gente Interessada em Cultivo Organico.

O MOGICO enquanto uma organizagdo institucionalizada, acaba se tornando uma
ferramenta social de aprendizagem coletiva direcionada para o desenvolvimento local da
agricultura organica, se destacando pelo seu papel de “acdo publica” na regido de Juiz de Fora.
Para tanto, ¢ importante destacar a conexdo entre colaboradores e técnicos, especialmente, a
assisténcia técnica por parte da Emater/MG, que no caso do MOGICO, surge pela intervengao
das profissionais mulheres, maes de alunos da Escola Waldorf e técnicas agronomas
comprometidas com a agroecologia e produgio organica™. Gragas ao envolvimento delas com o
processo de aprendizagem no MOGICO, surge um Grupo de Trabalho (GT) na associagao
focado na formagao técnica e social. Uma das grandes a¢des do GT, resulta na facilitagao de um
kit padronizado de barracas de feira, fomentada pela pasta politica de incentivo a Agricultura
Familiar no municipio, com apoio da Prefeitura de Juiz de Fora (PJF), através da Secretaria de
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (SEAPA). Com passar do tempo, o GT de formacao
técnica busca estabelecer ainda mais parcerias e aliangas com outras instituicdes e organizagdes,
publicas e privadas, o que também facilita a conquista de dois novos espagos de feira na cidade,
além da recente criagdo da cesta coletiva, comercializada de forma online, que, nesse caso,

tratando de tecnologia digital, ainda trago com mais detalhes nas préximas linhas.

53 No primeiro capitulo, procurei destacar o papel das “Anas”, duas mies que estavam envolvidas com o grupo de
pais e maes da Escola Paineira Waldorf, que também coincidiram com as técnicas da Emater/MG. Sem duvida, as
duas profissionais tiveram um papel forte e significativo na formagdo da associa¢do, bem como, para o avanco do
desenvolvimento social.
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Por outro angulo, também foi possivel perceber que a permanéncia de eventos e rituais de
formagdo, como o “Dia Agroecologico”, visitas de verificagdo, € mesmo as reunides gerais,
também apresentam fortes indicios simbdlicos de incorporacdo do “paradigma da dadiva”
enquanto um indicio genuinamente ndo s6 de integracdo social, mas também de obrigacdo
contida e fundada nas crengas e convengdes socialmente imaginarias (MARTINS, 2005; 2017).

No caso do MOGICO, tais obrigacdes dar-receber-contribuir, enquanto praticas formada
por regras sociais ocorrem em dois niveis entrelagados: no processo social continuo presente nos
encontros do coletivo quando se mostra aberto e receptivo a contribuir frente as demandas dos
produtores e consumidores, uma vez associados a ordem do coletivo; e nas visitas de verificacao
da conformidade orgéanica propriamente dito (retratadas brevemente no segundo capitulo), onde ¢
necessario que exista uma integracdo dos produtores organicos com as regras, normas ¢ leis
socialmente fiscalizadas pelo Controle Social, estabelecidas de acordo com a legislacao da
Produg¢do Orgénica no Brasil*.

Nesse sentido, a “sociologia da mobilizagdo coletiva” de Daniel Cefai (2017)
compreende que ocorre um pragmatismo por parte dos atores em agdo, onde a reagao dos atores
acaba também refletindo ponto a ponto, enquanto acdo em desenvolvimento e aprendizagem.
Nessa linha, podemos entender que os reflexos dos proprios encaminhamentos e propostas que
sdo mobilizadas durante as experiéncias coletivas acabam resultando em outras agdes de
aprendizagem, posteriormente aprendidas e confirmadas em outras situa¢des sociais. Em muitas
dessas situagdes, € possivel notar que a Associagdo, por vezes, se toma por um variado numero
de sugestdes possiveis de serem realizadas no cendrio, constantemente, partindo dos atores
envolvidos e ndo envolvidos com as problematicas enfrentadas. Um leitor bem atento, podera
retornar e reconhecer que a maioria dos temas e oficinas organizadas pelo MOGICO
apresentadas no primeiro capitulo, especialmente nos “Dias Agroecoldgicos”, sdo consequéncias
do proprio contexto e das demandas sociais em que a Associagao fica mobilizada naquele
determinado momento historico, consequente do resultado de aprendizagem coletiva e

construcdo social do saber local (SABOURIN, 2001). Bom exemplo disso, ¢ a propria

* Se tratando de uma “visita de verificagdo”, mesmo que se encontre alguma desconformidade, dado como um
descuido ou pequena falha pelo coletivo, nota-se que a forca simbodlica em torno do coletivo permite que os
produtores se comprometam a corrigir e re-organizar possiveis solucdes cabiveis para que o coletivo geral se
comprometa sem prejudicar o desenvolvimento da vida associativa. Para tanto, ¢ fundamental que ocorra um
firmamento de corresponsabilidade por parte dos envolvidos na visita, assinado e destacado no relatorio de visita

como uma desconformidade que sera corrigida por parte daquele produtor envolvido.
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consolida¢do do SPG, enquanto uma metodologia coletiva que exige a compreensao de cada ator
comprometido com a certificagdo da conformidade orgénica.

No proximo subitem, brevemente poderemos reconhecer um pouco mais a importancia da
acdo associativa enquanto um fendomeno social conectado com a inovagdo, capaz de instruir

arranjos técnicos e construir alternativas, especialmente, estabelecendo pontos com a tecnologia.

32  TECNOLOGIA SOCIAL COMO FENOMENO DA ACAO ASSOCIATIVA

Reconhecendo a agdo associativa como um principio de desenvolvimento local, também
se tornou necessario refletir o fundamento dos arranjos sociotécnicos € o andamento das praticas
localizadas, enquanto resultado diretos das tecnologias produzidas pela interagdo dos atores
sociais. Tendo em vista uma andlise articulada com diferentes abordagens da antropologia do
desenvolvimento, ¢ necessario que seja observado o ponto de partida dos atores, sem deixar de
associar diferentes elementos com os quais os individuos constroem, interagem e decifram seus
mundos, sejam sociomateriais, ambientais e digitais. Desta maneira, investigar a agdo associativa
¢ também um modo de reconhecer quais sdo as dindmicas inovadoras e os agenciamentos dos
atores na construcdo de suas proprias praticas territorializadas, observando principalmente as
tecnologias que auxiliam, encaminham e nutrem a vida associada. Neste caso, tratando da
associacado MOGICO, a pesquisa procurou reconhecer suas interagdes, reacoes e adaptacdes
tecnologicas no mercado local de alimentos organicos e da agroecologia como efeito da
construg¢do social do conhecimento local de suas ordens sociais (SABOURIN, 2001, 2011;
NIEDERLE, 2017).

Com esse intuito, ¢ importante compreender que existe um conjunto de Tecnologias
Sociais (TS) que estao sendo desenvolvidas e contempladas por diversas iniciativas, instituigoes
e organizagoes da sociedade civil (OSCs). Justamente para serem reconhecidas como alternativas
modernas, simples ¢ de baixo custo, garantindo solu¢des de sustentabilidade para um nimero
significativo de atores, comunidades, empreendimentos econdmicos e solidarios (COSTA, et. al.,
2013).

No Brasil, a trajetoria historica das Tecnologias Sociais (TS) resulta em um processo
regulatorio de Politica Publica (PL 3329/2015), tendo em vista a legitimar a incorporacdo do
Estado junto com a sociedade civil, enquanto processo de interface do desenvolvimento social

que busca solugdes alternativas para questoes que afligem a populacao brasileira e seus variados
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empreendimentos. Porém, apesar do avango constitucional, Maciel (2019) diz que o processo
historico e juridico que esta se desenvolvendo ao longo do tempo, também pode estar ocultando
e reprimindo de forma contraditoria as organizagdes e suas construgdes do conhecimento, que
ocorre através processo de ocultamento dos aspectos cognitivos e sociais, colocando em risco a
burocracia estatal que ndo reconhece o esforco das mobilizacdes singulares que surge
principalmente através de acdo coletiva e das tecnologias alternativas e populares. O que,
consequentemente, produz a vulgarizagdo do conceito de Tecnologia Social (TS) como um
“método” capaz de qualquer “apropriacdo instrumental” por parte de outros grupos sociais
(MACIEL, 2009).

Maciel (2019, p. 5) identifica que as TS ndo podem ser reduzidas a “projetos, artefatos,
técnicas e/ou metodologias”, mas, sensivelmente, observadas e apreendidas como “principios,
interacdes e processos coletivos de aprendizagem”. Seguindo este argumento, procuro
compreender que a organizagdo tecnoldgica que estd sendo desenvolvida pelos mogicanos ¢
resultado dos processos de aprendizagem e das trocas de conhecimento adquiridas através da
acdo associativa. Sendo elas, através de interconexdes estabelecidas pelas proprias experiéncias,
vivéncias e trajetorias vividas de produtores, consumidores e colaboradores, no andamento
historico e construtivo da associagao.

Analisando o caso do MOGICO, ¢ possivel perceber duas configuragdes
fundamentalmente tecnologicas, no ponto de vista socialmente interacional e pedagogico: a
propria construcdo do Sistema Participativo de Garantia (SPG), reconhecido pelo Sistema
Brasileiro de Avaliagdo de Conformidade Organica (SISORG), que se equivalem como
Tecnologia Social (TS), pois exige a participagdo direta do produtor com o coletivo, processo
que compromete os proprios sujeitos interessados na rede social e técnica formada por diferentes
pares; e a Alianca Social (AS) que surge enquanto um conceito constituido historicamente no
MOGICO pelo envolvimento do Nucleo de Ensino e Pesquisa Aplicada em Agroecologia
(NEPA) na cidade de Juiz de Fora. O objetivo geral da AS ¢ descrito pelo NEPA como uma
tecnologia social capaz de criar redes envolvendo agricultores, organizagdes publicas e privadas,

entre parceiros institucionais, técnicos e demais agentes publicos para a constru¢do de uma
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economia associativa e solidaria, conciliando producdo agroecoldgica e consumo responsavel
(NEPA, 2011)*.

Nos capitulos anteriores, ja cheguei a comentar sobre o NEPA, especialmente pelo papel
desempenhado pelo casal Z¢ e Lia, que além de agricultores de origem urbana, também sao
coordenadores da ONG-NEPA, porém, entendo que ainda ¢ importante trazer mais algumas
informagdes a respeito dessa organizacdo, devido a sua corresponsabilidade nos processos
associativos na regido. Vale destacar que o NEPA surge como organizacdo civil sem fins
lucrativos que nasceu em 1996 na cidade de Fortaleza (CE), buscando promover o
desenvolvimento integral das comunidades rurais e urbanas através da integragcdo do ser humano
com a natureza, ajudando a fundar associagdes de agricultores, bem como, a propria capacitacido
de produtores e consumidores, demais agentes pelo interior do Ceara e outros lugares.

Desde de 2016, o NEPA vem atuando na cidade de Juiz de Fora com o objetivo de
planejar e executar programas, planos e seus projetos, criando e transferindo tecnologias sociais
em rede no ambito da agroecologia biodindmica, educagdo ecoldgica, sustentabilidade e saude

1. A construgdo da Alianca Social (AS) na microrregido de Juiz de Fora, ocorre

integra
inicialmente a partir de parceria entre MOGICO e NEPA, em que ¢ gerado uma série de eventos
(como o Dia Agroecolodgico, oficinas, cursos, entre outros), mobilizacdes e agdes localizadas,
fazendo parte tanto do processo de formacdo, como de experimentacdes da Associagdo
MOGICO em Juiz de Fora.

A Alianca Social (AS) formada entre o NEPA e MOGICO, ao longo do tempo foi que
comegou a conectar outros atores, institui¢des e situagdes sociais importantes que ja apareceram

em momentos anteriores nessa dissertacdo. Dentro disso, vale destacar a parceria e agdes

publicas estabelecidas pelos Nucleos de Estudos em Agroecologia da Universidade Federal de

% O conceito de Alianga Social (AS) foi certificado como Tecnologia Social (TS) no ano de 2011, por meio do
Programa Transforma da Fundagdo Banco do Brasil. Para acessar informagdes:
<https://transforma.fbb.org.br/tecnologia-social/alianca-social-as->.

% Como j4 destaquei no capitulo anterior, o NEPA é responsdvel pelo Curso de Agroecologia BiodinAmica (até
entdo trés edicdes foram realizadas em 2016, 2018 e 2020) enquanto um espago de formagdo e aprendizagem
realizado no Sitio Pachamama, localizado no distrito de Penido, na zona rural de Juiz de Fora, onde ocorre a
formacdo de produtores por meio de seis modulos, para que o participante possa vivenciar ¢ observar o
desenvolvimento da produgdo de alimentos, desde a preparagdo do solo, calendario agricola, manejo agroecologico
biodinamico e a certificagio organica. E importante destacar que o MOGICO foi a primeira turma do Curso de
Agroecologia Biodindmica no ano de 2016. Para saber mais, acesse: NOVAES, G. D. C. Pensamento Biodinimico
e Alianca Social: construindo o conhecimento no curso de Agroecologia Biodindmica. In: IX Encontro da Rede de
Estudos Rurais, 2021, Brasilia, DF. Encontro da Rede de Estudos Rurais.. Rio de Janeiro - RJ: Rede de Estudos
Rurais, 2021. v. 2/2021. p. 01-19.
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Lavras (NEA Mantiqueira/UFLA) e da Universidade Federal de Juiz de Fora (NEA EWE/UFJF);
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER/MG); Incubadora Tecnolodgica de
Cooperativas Populares da Universidade Federal de Juiz de Fora (INTECOOP/UFJF); ainda,
recentemente, o Jardim Botanico/UFJF e demais agentes do municipio, como a Secretaria de
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (SEAPA) da Prefeitura de Juiz de Fora.

Reconhecendo os atores como agentes responsaveis ndo so6 pela acao, mas, sobretudo,
pela configuracdo do desenvolvimento que procuro reconhecer as movimentagdes, eventos e
mobilizacdes enquanto fendmenos e processos sociais projetados como reflexos da vida
associativa, da pratica de cooperacao e aprendizagem coletiva. Mais a frente, busco trazer outras
caracteristicas e configuragdes que foram sendo confeccionadas pela a¢do associativa ao longo
do tempo, essencialmente, através da organizagdo social e divisdo do trabalho institucional
empregada pelos mogicanos, nas quais estdo sendo observadas e traduzidas neste trabalho, de
maneira conceitual como “tecnologias sociais”, ou talvez, a “tecnologia do social”, ja que estao
emergindo e sendo manifestadas por invengoes do social e suas mobilizacdes coletivas
(CALLON, 1995; AKRICH, CALLON; LATOUR, 2002; LATOUR, 2012; CEFAI, 2017).

E a partir desse ponto de vista que tenho buscado entender caracteristicas e elementos
singulares da acdo associativa que tém surgido como resultado de agenciamentos e intervengoes
dos proprios atores sociais que procuram mobilizar e orientar suas praticas produtivas de
cooperagdo, sejam por meio de aplicagdes tecnologicas como veremos mais a frente, ou mesmo,
através de ferramentas sociais que estdo sendo mobilizadas e orientadas durante as interagdes dos
atores e suas perspectivas em movimento (LONG, 2007; LONG; PLOEG, 2011).

Como apresentado nos capitulos anteriores, foi possivel entender que os dias
agroecologicos, as feiras, a organizagdo de controle social, os mecanismos de certificacdo
participativa e as visitas de verificagdo da conformidade organica sdo também formas de
agenciamentos tecnologicos da agdo associativa no desenvolvimento local. Nos préximos
subitens, procurei apresentar mais elementos de agenciamentos, arranjos e fluxos tecnologicos,
ao seguir mais a fundo os rastros dos atores mogicanos e suas co-criagdes, principalmente, a
partir da incorporagdo de Tecnologias de Informag¢do ¢ Comunicagdo (TICs) durante a acdo
associativa. Para tanto, também procurei observar as mobilizagdes e acdes de desenvolvimento
tecnologico como um fendmeno social consequente da reunido de interesses comuns e técnicos,

buscando resolver pautas e discussdes sobre a crise econdmica, em que diferentes individuos de
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uma sociedade e comunidade, mesmo que muitas vezes se encontram em posi¢goes divergentes,
ainda assim procuram entrar em acordos, utilizar ferramentas disponiveis e tomar decisdes para o

avango de agdes coletivas.

3.2.1 A incorporacao de tecnologias de informac¢ao e comunicacio na vida associativa

Apesar das grandes dificuldades de pesquisa em plataformas digitais, € possivel
reconhecer que a incorporagdo de tecnologias de informagdo e comunicag¢do (TICs) ocorre
através do carater produtivo da descri¢cdo de técnicas, inovagdes, produtos de conexdes e origens,
como um processo de “repovoamento” ao expor a reflexividade da “rede sociotécnica”
(RIFIOTIS, 2014).

Buscando apresentar uma reflexdo sobre a configuracdo sociotécnica dos atores sociais,
vale recordar que no comeco quando iniciei minhas andlises sobre 0o MOGICO (2020), o mundo
passava por mudangas em vista a crise econdmica e¢ humanitaria dos primeiros meses de
pandemia do Coronavirus (Sars-Covid19). Para tanto, Salazar, et. al. 2020 analisando este
periodo, testemunhou que organizagdes de agricultores familiares e pequenos produtores rurais
sofreram impactos significativos através de trés dimensdes que se encontram interligadas: a)
problemas de manutengdes produtivas e comerciais; b) distribuicdo e comércio de alimentos; c)
queda na renda de agricultores e pequenos produtores rurais.

Tais impactos também aconteceram no MOGICO, ja que foram relatados em diversas
reunides posteriores por meio de pautas, demandas e gargalos que emergiram daquele periodo
(marco de 2020 em diante). Dentro disso, a suspensdo de feiras e outros espagos de
comercializacdo, somado com a propria falta de “reunides presenciais” deixaram os mogicanos
em uma situa¢do de grande dificuldade, em particular frente a crise econdmica, visto que muitos
tiveram que se afastar e diminuir a producdo. Ainda por cima, fazendo ter que perder partes ou
todo montante de safras para a comercializa¢do produzida naquele periodo, o que,
evidentemente, situagdo que ficou ainda mais agravada entre os agricultores familiares em um
primeiro momento. Por outro lado, algo bem menos observado entre agricultores de origem
urbana, uma hipotese possivel estd na situagdo socioecondmica dos mesmos, que em alguns
casos, contam com outras fontes economicas e ocupagdes de trabalho na cidade, conseguindo
assim, sustentar em certa medida suas familias frente a crise socioecondmica que se espalha no

pais.
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Ocorrendo este fendmeno social e sanitario durante a minha pesquisa, pude notar que a
associagdo buscou se mobilizar e orientar algumas praticas de carater emergencial, espontaneo e
adaptativo com agdes frente a crise econdmica. A primeira delas foi adotar reunides online,
buscando substituir as reunides mensais que aconteciam sempre aos terceiros sabados do més,
logo apds a feira na praca do Bom Pastor. Seguindo esta trajetéria de pesquisa, percebi a
necessidade coletiva de interagir e se mobilizar socialmente por meio de outras ferramentas
digitais, acontecendo de forma crescente e incondicional pelo uso da internet, onde tive que
adaptar - assim como a propria associagdo e suas agoes - constantemente minha inser¢do como
pesquisador dentro do coletivo, em que procurei estar presente de forma virtual e observar seus
espacos de conversacdes nas redes digitais.

Entretanto, também vale destacar que naquele momento, por algum tempo continuei
acompanhar 0 MOGICO cumprindo um “papel institucional”, como “formador” na Frente de
Agroecologia, coordenado pela Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares do Programa
de Extensdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (INTECOOP/UFJF). Ocupacdo que eu
havia comecado ainda em 2019, um pouco antes de a pandemia chegar no Brasil, em que,
basicamente, a fungdo consistia em acompanhar, auxiliar e investigar o coletiva em seus
trabalhos e desenvolvimento, buscando orientar, construir e agir dando suporte as alternativas
tecnologicas e de cooperacdo na perspectiva da Agroecologia e da Economia Popular Solidaria.

Diante desse papel, procurei apoiar o coletivo em suas reunides online que comecgaram
acontecer através de plataformas digitais, especificamente, a “plataforma meet”, onde, em muitos
momentos, fiquei responsavel em abrir e supervisionar a sala virtual, bem como, encarregado de
redigir as “Atas de reunides”, j& que muitos dos produtores e demais colaboradores que
participavam, dizia ndo ter tanta intimidade com a “escrita digital™’.

Aproveitei as diversas reunides online, conversas no Whatsapp e publicagdes no
Instagram que pude acompanhar para também navegar de forma digital na vida associativa e por
consequéncia reconhecer e contemplar um conjunto de caminhos e possibilidades de pesquisa

diante das tecnologias de comunicacdo e informacdo que estdo constantemente em

5 No total, tenho em meu arquivo pessoal 14 Atas de reunides online definitivas do MOGICO (sem contar as
minhas anotagdes sobre as reunides presenciais disponiveis em meu caderno de campo). Em razdo metodologica,
durante as reunides online que estou responsavel pelas Atas, procuro organizar as pautas ¢ informes em topicos,
apresento demais ideias que surgem na sessdo e a lista de participantes. Além disso, busco redigir as atas como uma
espécie de “conversacdo”, destacando o nome das pessoas, a tonalidade de suas palavras e frases ao longo da sessdo.
Logo depois de uma revisdo, compartilho as Atas no grupo do Whatsapp e no Drive que esta disponivel o acesso de
forma online para os associados.
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desenvolvimento nos dias de hoje. Dessa maneira, compreendo o fato que a “digitalizacdo” tem
evidenciado multiplos dispositivos, aplicativos e redes de conexdo que integram e viabilizam
atividades humanas atualmente, tornando-se “fundamentais para as relagdes que estabelecemos
uns com os outros e com o mundo” (LINS, et. al. 2020, p. 2)*® .

A respeito disso, ndo € por acaso que Segata e Rifiotis (2016, p. 9) consideram a
pertinéncia que a tecnologia e o digital tem ganhado diante da produ¢do de conhecimento nas
Ciéncias Sociais, e especificamente no campo da “cibercultura”, explorando e rompendo de
sobremaneira a fronteira assinalada entre a Antropologia € Comunicagao, ja que reconhecem um
campo de hibridismos entre corpos humanos € nao-humanos, na forma da internet e dos seus
dispositivos, como processos de “elasticidade da vida”, mesclando a “ficcdo cientifica, a ideia de
futuro e as transformacgdes da vida contemporanea”.

Ter vivenciado a pandemia da Covid-19 junto com o MOGICO, me fez entender a
importancia da internet, especificamente, incorporando e transformando o contexto de pesquisa
“multissituada a plataformizada”, assim como, Gongalves (2020) trouxe enquanto um exercicio
de entrelacamentos entre ambientes digitais e suas relagdes com a vida social. Acompanhei os
mogicanos a partir ndo s6 de suas agdes localizadas no mundo presencial, onde todos
atravessamos um processo de incorporagdo de tecnologias de informacdo € comunicagdo que
foram potencializadas consequentemente por causa do “isolamento social”.

Por um outro lado, mesmo na ocorréncia de diversas restricdes de circulacdo provocadas
pela pandemia do Covid-19, a internet e seus dispositivos digitais ndo deixaram que o0s
mogicanos se comunicassem, pelo ao contrario, potencializaram a propria organizacao
associativa através de multiplos canais de comunicagdo. Sobretudo, ao se tratar de um sistema
participativo, produtivo e alimentar institucionalizado por diversos agentes sociais mobilizados
em redes “socio-digitalizadas”, seja em espagos publicos, ou mesmo, por conexao banda larga.

Em outras palavras, ficando imerso um bom tempo em plataformas digitais, busquei
realizar minha coleta de dados, observando e participando da vida associativa, em que pude

formular uma reflexdo sob um “novo” olhar no campo etnografico, de modo digitalizado, que me

% O dossié, Estratégias para pensar o digital organizado por Lins, Parreiras e Freitas (2020), publicado
recentemente pela Cadernos de Campo (periddico online vinculado a USP)9, retine pesquisas e interesses de campo
advindas ou ndo da pandemia da Covid-19, apresentando mais um conjunto de caminhos ¢ possibilidades em
desenvolvimento através de pesquisas em ambientes virtuais, plataformas e dispositivos digitais. Para saber mais,
acesse: LINS, B. A; PARREIRAS, C; FREITAS, E. T. Estratégias para pensar o digital. Cadernos de Campo (Sao
Paulo, online). vol. 29, n.2, p.1-10, USP 2020.
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deixou ainda mais, de perto e de dentro (MAGNANI, 2009), entre outras perspectivas
multissituadas.

Além de frequentar os dias de feira e mediar boa parte das reunides online (via
plataforma meet) também procurei participar de “grupos de conversa” e de grupos trabalhos
(GT) proporcionados pela multiplataforma do Whatsapp, na qual pude manter a constante coleta
de informagdes das agdes associativas mesmo por meio digital®. O Whatsapp ¢ uma
“multiplataforma”, ja que além de mensagens instantdneas e chamadas de voz, também ¢
mobilizado como ferramenta de trabalho para o coletivo, visto que por meio dele, os produtores
conseguem compartilhar informacgdes técnicas relacionadas com a produgao agricola, manejos e
preparos alternativos, ainda, por cima de noticias, cursos, imagens, videos, textos, entre outros
materiais informativos. Em uma chave “sociotécnica”, o Whatsapp serve como uma “rede de
conexoes” viavel entre os atores e suas acoes, potencializando e horizontalizando a participagao
coletiva através de relagdes multiplas “do saber/fazer” encadeadas no meio digital (SEGATA;
RIFIOTIS, 2016).

Também ¢ por meio do Whatsapp que os mogicanos agendam reunides (presenciais e
online), fazem e divulgam lembretes de eventos administrativos e burocraticos, como
assembléias publicas e foruns municipais/regionais que fazem parte da vida associativa e seus
comprometimentos diante da “arena publica” na grande regido de Juiz de Fora. E comum alguns
produtores compartilharem “noticias” e “eventos aleatérios” da regido e de lugares mais distantes
que envolvem a agroecologia, associativismo e cooperativismo, desenvolvimento rural
sustentavel, questdes ambientais e politicas da agricultura.

Os mogicanos buscam compartilhar imprevistos “naturais” diretos ou indiretamente
relacionados com as unidades produtivas, como chuvas, geadas, desabamentos, pragas,
queimadas e outros desequilibrios que acontecem nos agroecossistemas locais da regido. Em
outros casos, também ocorrem pedidos de apoio, suporte técnico e agcdes por parte dos produtores
a entidade, tendo em vista o papel juridico da associacdo em proporcionar, responsabilizar e
amparar dentro de casos que os mogicanos necessitam de representatividade frente ao poder

publico.

%9 Através da minha participacdo nas reunides, tenho procurado deixar claro para o coletivo os meus procedimentos
de coleta de dados, portanto, minha aproximagdo junto com os produtores estd permitindo trocas de informagdes e
interesses sobre a pesquisa, pois, acima de tudo, busco colocar o meu trabalho também como um processo
socio-técnico a servigo da associagao.
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Como exemplo, vale destacar a discussdo que apresentei no segundo capitulo sobre o
pequeno produtor rural, denominado "RS organico", vizinho de Cleiton e Jess que estaria
vendendo produtos sem certificagdo organica, mas ofertados como produtos organicos.
Especificamente, este caso ¢ um entre outros que foi bastante discutido por varios dias em um
grupo de conversa no Whatsapp, chamado “Comité de Etica MOGICO”. Desse jeito, o Whatsapp
acaba sendo mobilizado, assim como, o proprio mobilizador, para denunciar praticas ambientais
irregulares, ou mesmo por parte dos proprios associados.

Portanto, as tecnologias de informag¢do e comunicagdo (TICs), ou somente o uso da
internet, esta fazendo parte de forma incisiva para organizar, compartilhar ¢ comunicar uma
infinidade de assuntos que se desenvolvem através da acdo associativa. Outro exemplo ¢ a
utilizagdo do Instagram e lojas virtuais que permitem a comercializacdo e divulgacdo da
associacdo, buscando alcancar internautas consumidores(as)/comedores(as) de alimentos
organicos, ou apenas interessados(as) na agricultura organica e agroecologia.

Também ¢ importante dizer que o avango das TICs estabelece um conjunto variado de
ferramentas e procedimentos tendo como objetivo inovagdes que acabam incorporando tanto
uma logica industrial quanto empresarial, por meio de processos da gestdo econOmica e
financeira conectada ao “universo digital do negocio agricola” (FONTOURA; DEPONTI, 2018).
Se acredita em outras realidades e grupos sociais da agricultura - ou mesmo, do agronegocio -
que o uso de aplicativos digitais e outras ferramentas tecnoldgicas, t€ém auxiliado produtores
rurais a acessarem a diversos servigos € banco de dados para monitoramento agricola e melhoria
da gestdo na propriedade rural. Pesquisadores da Empresa Brasileira de Pesquisa e Pecuaria
(EMBRAPA) apontam isso como, um fenomeno da “agricultura digital” e/ou “agricultura 4.0”
(MASSRUHA; LEITE, 2017).

Tendo em vista este argumento, os mogicanos também tentaram incorporar no inicio de
2020 uma plataforma digital desenvolvido pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas (IFSULDEMINAS) enquanto um “Caderno de Campo” de modo
online a servigo de organizacdo das propriedades rurais. No contexto do associativismo e na
institucionalizacdo de aspectos legislativos da producdo organica, a possibilidade de utilizar
outras plataformas digitais t€ém apresentado como objetivo atender pequenos produtores
organicos a conseguirem obter de forma tecnoldgica a rastreabilidade rastreabilidade e

desenvolvimento do Plano de Manejo Organico (PMO), sendo transformado de modo digital,
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cada vez mais para um funcionamento tecnocratico e procedimental da institucionalizagdo no
Sistema Participativo de Garantia (SPG).

Um pequeno grupo de agricultores do MOGICO que chegaram a testar a utilizagdo deste
aplicativo em teste, , que funcionou em pouco periodo de tempo, reclamam de ma
funcionalidade, somado com a falta de conexdo da internet em zonas rurais, além de apresentar

dificuldades de adaptag@o no cotidiano e jornadas de trabalho.
O uso de outras plataformas digitais estd em pauta no MOGICO de trés modos:

1) Formagdo para informar compromissos e responsabilidades associativas € comunicar
noticidrios de eventos, técnicos e produtivos da agricultura orgénica, notificando
temas e discussdes que permanecem em pauta rotineiramente na vida associativa dos
produtores organicos.

2) Producdo para o coletivo desenvolver novas plataformas e tecnologias para aplicar,
regular e prevenir suas medidas de organizagao produtiva e controle social, sobretudo
pela rastreabilidade da origem de producdo e alimentos certificados na agricultura
organica.

3) Cooperagdo para busca de colaboragdo, criagcdo e agao de inovagdes coletivas e de um
organismo de cooperatividade integrado nas redes sociais e digitais do movimento da

agroecologia e producdo organica.

Se consideramos o acesso dessas ferramentas tecnologicas e digitais, para além de uma
chave agribusiness, como uma realidade que atualmente ja ocorre entre os pequenos produtores e
agricultores familiares do MOGICO, podemos reconhecer que as TICs estdo aumentando as
chances de comercializacdo de produtos agricolas e alimentos orgénicos através da difusdo de
“novas plataformas” e “feiras virtuais” (como o site da cesta coletiva). Podendo ainda, dentro
deste caminho sécio-tecnolédgico, promover de forma virtual “gera¢do de valores” na producao
camponesa, organica e da agroecologia, especialmente, em vista da relacdo direta entre
produtores e consumidores para além da venda direta e presencial, visto que também proporciona
a construgdo de espacos virtuais de interacao e sociabilidade (PREISS, 2020).

Vale lembrar que no primeiro capitulo, no subitem “organizando a comercializagdo”,
cheguei apresentar a “cesta coletiva”, disponivel na internet através de um site de vendas, onde

os mogicanos comercializam produtos organicos de produtores individuais, mas que chegam em
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uma unica cesta na residéncia dos consumidores. Para tanto, também quero destacar que o
processo de co-criacdo do site de vendas ¢ resultado de uma agdo associativa voltada para
cooperagdo, onde os produtores procuraram desenvolver mais um canal de comercializagdo,
enquanto uma adaptagdo em busca de enfrentar as restricdes impostas pelo “isolamento social”.

E importante dizer que nos primeiros meses de venda online, as vendas nio foram muitas,
sendo comparadas ao espago da feira, entretanto, através do investimento em marketing digital,
as vendas comecaram a melhorar e chegaram no seu dpice com a venda de 60 cestas por semana
no ano de 2021. Apesar do numero ainda baixo, ¢ fundamental notar que a associagdo procurou
agir por meio de inovagdes e tecnologia ao buscar expandir de modo digital seus canais de
comercializa¢do®.

Até este momento, podemos afirmar que ¢ por meio da internet, suas tecnologias e
plataformas de midias sociais (Whatsapp, Instagram e demais Aplicativos) que o MOGICO
enquanto agdo associativa tem procurado organizar e divulgar alguns aspectos simbolicos e
culturais fundamentados na origem da associa¢do. Sejam eles, valores estabelecidos durante o
desenvolvimento do movimento da agroecologia e da agricultura organica na regido, assim como
a comercializacao de produtos e alimentos organicos em redes sociais/digitais.

A partir da incorporacao de tecnologias de informagdo e comunicacdo que podem ser
vivenciadas pelo mundo virtual que ¢ possivel observarem os mogicanos em formato de rede
social/digital e seus processos que fazem e dao sentido a vida associativa, mesmo que de maneira
online, uma vez que ¢ dessa maneira que tenho compreendido e rastreado o desenvolvimento de
acoes associativas e a incorporacao de tecnologias de informacao e comunicagao.

Por outro lado, se temos a imagem da “associa¢do” como um organismo socialmente vivo
e conectado que reconhece suas informagdes em rede, entendemos que a vida associativa ocorre
como um canal de tecidos sociais, tecnoldgicos e ecologicos, enquanto um emaranhado de
particularidades, especificidades e sutilezas que se materializam através de espagos de formacgao

social/digital. Especialmente, dando forma a produg¢do da solidariedade e cooperacdo econdmica,

60 Recentemente, Wagner e Zé apresentaram para o coletivo algumas estratégias para se pensar a expansio da cesta
coletiva, como exemplo, ao invés do site funcionar para pedido apenas nos finais de semana, com as mudangas
propostas por eles, passaria a funcionar todos os dias da semana, entre outras mudangas especificas. No entanto, a
associacdo ainda ndo aprovou a mudanga da cesta coletiva, pois ainda depende de alguns ajustes e mais produtores
capazes de fornecer produtos organicos para o funcionamento do plano de negécio.
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bem como a vida de um organismo participativo e seus bragos sociais/digitais - disponiveis e
registrados no mundo real, como no virtual.

Desse modo, penso que os resultados da pesquisa social em ambientes e espagos
incorporados pela tecnologia do social, tende apresentar um aglomerado de ideias e acdes
associativas, em que acontece, a0 mesmo tempo, como um processo coletivo e técnico da
associacdo. Produzindo assim por meio de conexdes digitais, espaciais e sociais, a “visibilidade
singular de fluxos, mostrando a pluralidade e a hibridiza¢ao dos agentes em agdo” (RIFIOTIS,
2014, p.148). Principalmente, enquanto estdo buscando desenvolver e socializar suas opinides,
aptiddes e trajetorias individuais frente ao coletivo.

Sinalizando assim, o didlogo entre os atores e suas diferentes perspectivas, sobre diversos
rastros, sujeitos e suas multiplas reflexdes entre multiplas agéncias, como um “conjunto de
associacoes materiais e discursivas, agoes performativas e dindmicas conversacionais” dos atores
que estao reunidos durante o curso de acdo em que se esta desenvolvendo tecnologia do social e
a vida associativa (CHARAO-MARQUES; SCHMITT; OLIVEIRA, 2017, p.18).

Quero dizer que para mim pensar tais fluxos e pluralidades por meio de plataformas
digitais, especialmente nos dias de hoje, t€ém alterado o papel da pesquisa social, conectando
modos de vida, diversas referéncias e outros mundos possiveis. Em nosso caso especifico,
seguindo os rastros dos mogicanos de forma presencial e online, ¢ possivel encontrar propostas
que ainda se encontram em desenvolvimento no mundo vivido, como por exemplo, a propria
formacao singular e historica de novos canais curtos de comercializagdo que se apresenta de
maneira social, ecoldgica e digital, tendo como objetivo fortalecer um mercado de produtores e
conhecimentos da rede local. Uma vez assim, sendo localizado a rede de produtores,
consumidores e colaboradores em um formato on e off, organica e institucional, que tem tomado
a forma de compartilhar e ainda alimentar uma “cultura digital de produtos orgéanicos” na cidade
de Juiz de Fora, bem como, de todo alcance regionalmente espacial.

Para dar uma continuidade a reconstituicdo social da tecnologia na vida associativa,
procuro no préximo subitem analisar um pouco mais interagdes humanas e ndo humanas
enquanto resultado de uma relagdo direta de temas, fenomenos e debates da agdo social, isto &,
fluxos, pautas e encaminhamentos unidas na vida social e nas suas reunioes que tem

possibilitado constituir um panorama da “rede sociotécnica” redesenhada pela observagao da
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aprendizagem coletiva e pelo uso de tecnologias de informa¢do e comunicagdo, incorporadas na

institucionalizacdo mobilizadas nas experiéncias da sociag¢do-mogicana.

33 REUNIOES E PAUTAS MOBILIZANDO A REDE SOCIOTECNICA

Na ultima sessdo do texto, precisei destacar o papel das tecnologias de informacao e
comunicacdo, ja que estdo servindo especialmente como ferramentas sociais de trabalho, mas
também, como ambientes de sociabilidade das agdes associativas. O que somente foi possivel,
por meio do acumulo de reunides que apresentaram durante a investigacdo novos rumos,
transformagdes sociais e inovacoes coletivas, registradas e encaminhadas pela associagao, o que
me permitiu dar vida a algumas mobiliza¢des da rede social e tecnologica do MOGICO.

Nos capitulos anteriores discorremos sobre a minha participagdo em diferentes situagdes
de perto como pesquisador de campo entre os mogicanos (encontros agroecologicos, feiras de
comercializacdo, visitas de verificagdo, entre outros). Onde, muitas vezes, busquei estd colocado
em uma posi¢ao provocativa e curiosa capaz de refletir algumas interse¢des entre a observagao
participante e pesquisa-acdo, tendo em vista meu papel como “formador/facilitador de
agroecologia”, uma vez vinculado no inicio com a INTECOOP/UFIJF, e depois da minha saida
(2021), colaborador e técnico (voluntério) associado ao MOGICO. De modo geral, tive que
produzir uma participacao ativa, me direcionando de acordo com as movimentagdes coletivas
entre diversas funcoes, demandas e discussdes de ideias na associacao.

Desde de 2019 (ainda como bolsista da INTECOOP), procurei participar de modo regular
em diversos tipos de reunioes, sejam elas de assembléias constitucionais, planejamento coletivo,
grupos de feiras, foruns, entre outras que ocorrem de forma rotineira presente na agenda da vida
associativa. O que me propiciou uma certa familiaridade com o objeto de pesquisa, além de um
olhar imerso e configurado por uma teia de relacdes subjetivas e pessoais, ao longo de um tempo,
em que pude acessar diversos atores que circulam e se reinem com o0 MOGICO.

Desde entdo, tenho procurado observar as reunides da associagdo, a0 mesmo tempo,
como pesquisador-colaborador-facilitador de processos que giram em torno do movimento da
Agroecologia na regido. O que me permite formular uma dimensao instrumental, onde tenho, até
o momento, procurado estruturar através de diversas notas de trabalho. Algumas vezes
acompanhando os agentes e seus referentes encaminhamentos institucionais, pude testemunhar e

colaborar com a mediacdo de situagdes politicas e econdmicas, além de formular e documentar
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amplos resumos das conversagdes ¢ de performances das agdes sociais. Para isso tenho feito
reflexdes em cima de uma sociologia das agdes, através de espagos sociais e digitais, tomando
como objetivo o reconhecimento das relagdes em rede, ao rastrear multiplas agéncias que estao
se desenvolvendo, particularmente, por meio de interagdes e discussdes, representadas e
estabelecidas sobretudo pelas pautas de reunides, cada vez mais “multissituada a plataformizada”
(GONCALVES, 2020).

Em outro tempo, John Comerford (1999), quando realizou sua pesquisa entre
trabalhadores, associagdes e sindicatos rurais em diversos espagos das organizagdes camponesas,
procurou abordar as "reunides" em si mesmas, por dentro dos seus procedimentos. Seja pelos
eventos e espacos vivos de observacdo de falas e gesticulagdes, sobretudo, por buscar
sociabilidade, valores, rituais, simbolos e a cosmologia do mundo vivido. Tomando em vista,
aspectos essenciais de reprodugdo da vida social, suas praticas e representacdes de sociabilidades
reconhecidas no universo social, Comerford (1999) chega argumentar que:

E a partir do momento em que uma forma especifica de sociabilidade (associada
ou ndo a um conjunto mais formalizado de procedimentos, como no caso das reunices)
passa a ser identificada e nomeada pelos proprios atores, esta ndo apenas sendo posta em
pratica, mas também representada e associada a outras representacdes. Neste sentido,
formas de ag@o (ou esquemas de agdo) e representacdes sdo indissociaveis, formam pares,
que se associam por sua vez a determinados atores sociais. (...) Identificar o repertorio
dessas formas de agdo/representacdo, o modo como sdo relacionadas na pratica, os
agentes associados a elas ¢ os mecanismos através dos quais sdo reapropriadas,
deslocadas e transformadas, pode apontar para dimensdes de uma “cultura” sendo
permanentemente movimentada e construida por agentes socialmente situados, a partir

das condigdes sociais especificas de cada segmento ou grupo social (e a partir, portanto,
das relacdes entre esses segmentos) (COMERFORD, 1999, p.14).

Ainda segundo Comerford (1999), o exercicio de analisar reunides permite acessar uma
dimensao generalista e socializada que ocorre em diferentes movimentos sociais e culturais,
repletos de rituais e simbolos coletivos colocados na acdo multipla. Isto quer dizer que as
concepgoes e representacdes dos agentes sociais, podem ocorrer por meio de variados modos,
tanto por seus talentos subjetivos e formas de comunicagdo, bem como, também de saberes,
trajetorias e experiéncias de vida. Neste caso, especificamente do MOGICO, onde tenho
aproveitado para analisar reunides e mobilizagcdes, atores sociais e as incorporagdes em
dimensdes espaciais e tecnoldgicas - visto que existem diversas programacdes em movimento -
independente, mesmo ndo ocorrendo frequéncia de encontros cotidianos ou regulares da

Associacao.
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Estando socialmente construidas e situadas em uma agenda coletiva, as reunides sao
organizadas e programadas pelas diversas ‘“pautas” que buscam sinalizar e atualizar as
informagdes que estdo em movimento na rede de sociabilidade. Neste ponto de vista, procuramos
entender as reunides, como um espaco que esta “de fato” disponivel para a construgcdo de
diversos lagos sociais, € que, por sua vez, tem se multiplicado, relativamente, através da
organizagdo e pela sequéncia espontdnea de procedimentos, submetidas e definidas ao longo das
pautas. Em outras palavras, posso dizer que pautas bem definidas, chega apresentar um acimulo
de multiplas relacdes construtivistas e emaranhadas durante o amadurecimento do conhecimento
e das agoes locais, que, além do mais - como veremos mais a frente - vem tecendo em virtude da
aprendizagem coletiva, novas mobilizagdes como surgimento de novos agentes, associagoes €
suas dindmicas territoriais.

As reunioes observadas e documentadas - que, até entdo, formaram boa parte do meu
material de trabalho de campo - sdo delineadas por uma agenda pré-estabelecida e constituida
por certo certo numero de pautas, que também permitiram que eu pudesse focalizar minhas
estruturar minha pesquisa em uma “abordagem relacional”. Principalmente, como uma adaptacao
e estratégia de pesquisa digital, que durante a pandemia busquei trabalhar de forma online,
encontrando como um caminho possivel de observar as interagdes entre os associados, dando
ainda mais aten¢do para analise de encaminhamentos, demandas, interesses, conversas e palavras
que conduzem a “tematicas geradoras” de discussdes, debates e acdes orientadas dos atores
(LONG, 2001, 2007; SCHMITT, 2011; GONZALEZ; PEREIRA; DAL SOGLIO, 2014).

Em seguida, apresento uma tabela com algumas pautas que procurei brevemente mapear,
considerando “temas geradores” da Associacdo que de acordo com minhas anélises de pesquisa

sobre as reunides foram as que mais destacaram durante o periodo de 2020 - 2022:

PAUTAS N° DE REUNIOES ACOES
Nova gestdo / Documentacdo da 5 ou mais Criacdo de comissdes; Legalizago
Associacdo da Feira; Abertura de conta; titulo

de utilidade publica; prestacdo de
contas; Acordo de Feira; entre
outros.




111

Recepcgao de novos produtores e 3 ou mais Campanha sobre a produgio
consumidores orgénica local nas redes
sociais/digitais; recuperacdo da
listagem de antigos associados;
criagdo de um Forum sobre
Agroecologia

Comissdes e Grupos de Trabalho 2 Comissdo de insumos; normas

técnicas da produgdo organica;

comunicagdo; comercializagao;
ética; formagao e eventos.

Participacdo e Representatividade 3 ou mais Participacdo das reunides com o
Polo Agroecologico; vendas
institucionais; reunido com a

prefeitura e outras instituigdes,

entre outras.

Cesta coletiva 4 ou mais Estrutura de funcionamento de
entregas; fornecedores; site;
mudangas para os proximos meses.

Selo Local e/ou Cooperativa 5 ou mais Grupo de trabalho “transi¢do
organica”; necessidades de
atendimento mercado institucional;
padrao de qualidade agroecologico
MOGICO procurando abastecer a
demanda do mercado local e
diminuir a compra de produtos de
fora (Séo Paulo).

Organizacdo da OPAC 5 ou mais Assembleia; criacdo de uma nova
Associacao; certificagdo de novos
produtores e interessados.

Tabela 3 : Pautas e eventos da Associagdo de acordo com o desenvolvimento local que foram selecionadas
de acordo com o grau de importancia no andamento das ag¢des associativas, tendo como fio de orientagéo a
organizagdo dos produtores organicos e o desenvolvimento de novas associagdes. Fonte: Dados fornecidos nas Atas
e organizado pelo autor.

Tomando partida a organizagdo das pautas de reunides, podemos perceber que os atores
acabam seguindo e reconhecendo uma logica de procedimentos roteirizados que no geral acabam
dando partida a diferentes discussdes conectadas direta ou indiretamente com a pauta principal.
No caso do MOGICO, as reunides e suas pautas surgem como a¢do associativa de forma
interdependente, ndo s6 como uma “espécie de encontro ou agrupamento de pessoas” que se

conectam no inicio por livre e espontidnea vontade, mas, sobretudo, como uma ordem social,
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estruturada e institucionalizada, em virtude do processo estruturante composto pelo Sistema
Participativo de Garantia (SPG), que, por sua vez tem como necessidade documentar e legitimar
suas agdoes em forma de rede para preservar e garantir enquanto entidade coletiva a sua
responsabilidade social instituida e legitimada pelo Estado, de acordo com as convicgdes
administradas pelo Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Através de um cenario peculiar, as reunides fornecem dados que permitem socializar
ordens e conhecimentos, ideias e interesses, sejam comuns ou diferentes, de um monte de
agentes sociais que se encontram responsaveis € assumem papéis institucionais. Especialmente,
como atores que estdo em constante movimento e precisam tomar decisoes, seguindo de forma
continua, agdes que tém como objetivo cultivar diversos valores, rituais e conexdes sociais,
legitimadas pelas pautas administradas e registradas em Atas da Associacao.

No caso das Atas da Associagdao, em muitos casos que estive presente, tive que assumir o
“papel de redator”, justamente, as vezes pela falta da figura de secretario, outra por falta de
iniciativa dos proprios associados em assumirem papéis formalmente mais técnicos. Revelando
assim, mais um entrave da associacdo que se decorre pela falta de representatividade dos
proprios produtores e demais colaboradores que participam de modo mais ativo das reunides®'.

No proximo box, apresento um modelo de “ata” que foi utilizado e confeccionado
durante a minha pesquisa participante na associagdo MOGICO com finalidade de exemplificar
como ¢ produzido o relatério das reunides, além de mostrar como sdo construidas as discussdes

neste momento da vida associativa.

Box 3. Modelo de ata utilizado em reunido geral do MOGICO

Ata referente a reunido Geral da Associagdo Mogico, realizada na sala virtual da plataforma Zoom e iniciada as
18 horas e 30 minutos, no dia 17 de julho de 2021 Reuniram-se conforme a lista de presenga - quinze
participantes: Anténio Neves, Arthur, Carlos Machado, Carla, Zé, Russo, Mariana, Marco, Marxwell, Nathana
(Sitio Estrela de David), Rick, Sandra, Sidney, Wagner e Gabriel (vedator da presente ata). Foi passada a palavra
para o presidente em transi¢do, Wagner deu inicio a reunido repassando as pautas a serem discutidas, sendo elas:
questdes referentes a sessdo publica da prefeitura; recepcdo de “novos” membros; repasses do grupo de trabalho
“selo local”. E dado inicio a uma pequena rodada de apresentagdo de novos interessados em participar da
associacdo (Carla e Carlos Machado). Geralmente, a chegada de novos integrantes € por meio de outro integrante
associado, através de um suporte e/ou apadrinhamento aos novos interessados. Wagner anuncia sobre a sessdo
publica que acontecera no dia 21/07/2021 (programa municipal de compras institucionais, intitulado “Comida
Boa”). A partir da reunido com os representantes da prefeitura, a principio os agricultores que irdo participar serdo

81 Qutro fato que recentemente foi analisado ¢ o esvaziamento de reunides presenciais, que acabaram retornando no
ano de 2022, principalmente pela diminuigdo de contagio da Covid-19, nota-se que o coletivo que persistiu e se
adaptou no cenario digital, acabou se acomodando e com o retorno da reunido presencial, apresentam dificuldades
de locomogao e de manter a presenca.
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Cleiton, Randolfo e Viva Organico. Russo inicia o repasse sobre a reunido do grupo de trabalho “Selo Local” que
teve o seu nome alterado para “Transi¢cdo Orgénica”, o GT aprofundou as discussdes relacionadas ao tema, foram
apontados alguns direcionamentos como a “nao flexibilizagdo de produtos ndo-certificados™ na feira. No entanto,
considerando uma reflex@o sobre os produtos locais, o entendimento coletivo ¢ a favor de valorizar os produtos
agroecoldgicos e ndo-certificados como orgéanicos a partir de outros meios que possibilitem o fortalecimento dos
circuitos de comercializagdo da associa¢do, bem como, algumas vendas individuais. Neste sentido, os produtos
ndo-certificados ¢ agroecoldgicos dos mogicanos serdo submetidos a uma avaliagdo mais complexa, enquanto o
grupo servira como uma ferramenta de direcionamento e suporte para “os processos de transigdo orgéanica”. Foi
levantado questdes-problemas relacionados com outros feirantes que ocupam o espago da praga do Bom Pastor
(durante a feira aos sabados) e as vendas que acontecem por “baixo do pano”. Russo destaca que os produtos mais
dificeis de certificar e que também precisam de um olhar mais atencioso por parte da associagdo sdo os produtos
de origem animal. Sandra diz que iniciou a entrada dos “papéis” na ABIO que garantem a certificagdo das
galinhas e do entreposto que servird para a producdo de ovos. Z¢é lembra que o MOGICO comegou suas
atividades a partir do “controle social” e afirma que a associag@o optou trabalhar por meio da “lei orgénica”, o que
trouxe beneficios e conquistas de espagos, mas também dificultou alguns processos. Z¢é deixa uma questao: serd
que o grupo esta disposto a abrir este “outro espago” (?) (referente aos produtos ndo certificados). Russo apesar de
falar sobre algumas dificuldades, complementa e diz que vai persistir na producdo de porcos em busca do
processo de “transi¢do organica”. Russo faz uma provocacdo e sugere a possibilidade por meio da Intecoop,
procurar um suporte técnico com curso de Veterinaria a partir de grupos de pesquisa e extensdo, enquanto uma
ferramenta de viabilidade educativa e ndo simplesmente punitiva, como geralmente acontece com outras
consultorias e avaliagdes técnicas. Marco entende que o grupo precisa de fato se auto-ajudar, dando visibilidade
aos produtos como o mel do Z¢, o ovo da Sandra e a carne de porco do Russo. Marco ainda sugere que se algum
produtor tem interesse em participar da experiéncia da “cesta online” com produtos ndo-certificados, o grupo
pode criar um procedimento/protocolo para garantir o controle social, por exemplo, a partir da visita de
verificagdo. Russo lembra que a GT “Transicdo Orgénica” serd especialmente para tratar de produtos processados
de origem animal que agarram por terem o processo de certificagdo mais complexificado. A comissdo dara
encaminhamento as discussdes levantadas. Antonio traz como vontade do “grupo dele” a possibilidade de
certificar um “viveiro de mudas” orgénico, localizado na propriedade do Cleiton. Marco esclarece dizendo que o
Cleiton que deve tomar a frente do processo, ja que ¢ na propriedade dele. Carla pergunta como certificar a
producdo de “brotos”. Rick responde dizendo que a tinica ressalva é que as sementes precisam ser organicas. Rick
ainda coloca outra pauta para discussdo, como proposta de que as visitas realizadas por Ana Luisa no tempo em
que acompanhou o grupo de forma técnica sejam aproveitadas para certificar a propriedade da Clara. Dentro da
proposta, Russo complementa que seja considerado como mérito do ntcleo familiar. Com outra proposta, Ricardo
anuncia a visita coletiva na fabrica de Ragdo Organica em Sao José do Rio Preto/MG, a principio as pessoas que
se interessaram foram: Arthur, Russo, Rick e Sandra. Vale lembrar que a visita na fabrica vai constar como
atividade/visita exigida para aqueles interessados em certificar e/ou renovar dentro do sistema participativo. Por
ultimo, Maxwell Ladeira se apresenta no final da reunido como produtor rural, especificamente como apicultor e
representante de AGROJUF (Associacdo dos Produtores Rurais da Agroindustria Familiar de Juiz de Fora).
Assegura a disponibilidade de dois espacos de comercializagdo conhecidos como “Armazém do Produtor’:
localizados no Espago Mascarenhas e na Rodoviaria. Maxwell estd sendo “apadrinhado” pelo Z¢. Russo
complementa a importancia da presenga do Maxwell no grupo, principalmente para o desenvolvimento do grupo
de apicultores mogicanos, enfatiza sobre o “batizado” dele no grupo e que a parceria do MOGICO e AGROJUF
acontecera com o tempo. Z¢ coloca em questdo relacionada ao “Armazém do Produtor”, sera considerado uma ala
de “organico” ou uma ala do “MOGICO” (?). Em outras palavras, decorrerd uma parceria entre as associagoes de
forma individual ou coletiva (?). Para tanto, Maxwell enfatiza que para AGROJUF seria melhor que os produtores
de forma individual mostrassem o interesse, mas claro, sem limitar a presenca do coletivo dentro do espaco. Nao
havendo mais nada a tratar e nenhuma consideragdo a mais, deu-se por encerrada a reunido. Néo ha data prevista
para proéxima reunido.

Foi alterado alguns nomes dos participantes desta ata, procurando preservar suas
identidades como ja foi avisado no inicio da dissertagdo. Nota-se que a discussdo apresentada na

ata ¢ uma forma de demonstrar como os atores sociais buscam socializar questdes comuns ¢
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demandas que afetam suas rotinas enquanto produtores organicos na regido. Neste caso em
particular, a discuss@o esta relacionada diretamente com os processos de certificagdo de produtos
da associagdo que ainda se encontram na situagdo de ndo conformidade organica, principalmente,
devido aos altos custos e demais dificuldades relacionadas com a certificacdo da producao
organica. Outra preocupagdo bastante comum dos membros da associagdo ¢ sobre o acesso € a
criacdo dos canais de comercializa¢do na cidade de Juiz de Fora, no caso desta ata, se observou a
presenga de um novo associado que procura oferecer a partir de sua experiéncia novas
alternativas de mercado local para o MOGICO. No geral, as discussdes que emergem nas
reunides seguem pautas ¢ encaminhamentos que ja foram acordadas em momentos anteriores,
quando coletadas nas feiras, comissdes de trabalhos e nos grupos de conversa, ou mesmo, em
reunides passadas por meio de pautas que ainda ndo foram resolvidas e direcionadas.

Situado neste cenario, estive rastreando a complexidade de relagdes sociais e
institucionais ao longo das diversas reunides que participei na associa¢ao, procurando interagir e
imaginar como algumas pautas especificas circulam a vida associativa dos produtores de
alimentos organicos do MOGICO. Para tal proposito, tive a necessidade de buscar uma ampla
formulacao teorica, pois tenho reconhecido a “vida associativa", como resultado de uma ordem
complexa de fluxos e intermediagdes sociais, de uma realidade especializada, ou seja,
multissituada em tempo e nos espagos de sociabilidade. O que repercute um repertorio de acdes,
sentidos e ferramentas tecnoldgicas formadas pela ordem e orientacdo dos agentes sociais
(LONG, 2007). Pois, a “mobilizagdo social” parte da agdo dos individuos e deles dentro do
coletivo, enquanto procuram intervir e criar estratégias e inovacgdes para se organizarem, dando
sentidos as interagdes sociais e institucionais da vida publica, que, neste caso, tem permitido
ordenar ao longo prazo o horizonte de encaminhamentos, tarefas e responsabilidades que se
conectam entre a associacao e cooperacao entre 0s mogicanos.

Tomando como partida mais uma vez as ideias de Callon (1995), tenho organizado um
“mapeamento de rede”, mesmo que exploratorio, em vista de traduzir configuracoes interessadas
e disposi¢oes sociotecnologicas que ocorrem no MOGICO. Enquanto Busco estabelecer em
relacdo um conjunto de processos, praticas e conexdes simultaneas que ¢ possivel imaginar
serem confeccionadas entre “associacoes da associagao”.

Em outras palavras, ao extrair o conhecimento das pautas de discussdes dos proprios

atores, encaminhamentos e entidades mobilizadas, procuro desenhar de modo espontdneo um
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mapa de rede estabelecendo relacdes que podem ser conectadas no ambiente digital social,
enquanto estdo sendo constituidos entre constituidas entre um tecido de pontos, reflexivos,
agregados e regulados por meio de intermediacdo e intercoopera¢do do proprio coletivo,
resultante de pautas e suas acdes associativas. Isto €, interpretando, como que se configura um
processo de “reagregacdo” das conexdes entre humanos e ndo humanos que se complementam
como partes elementares de uma mesma rede interligada e fundada por diversas interagdes

sociais, produtivas e tecnologicas.
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Imagem 19: Utilizei as ferramentas de trabalho do software “Miro” disponiveis gratuitamente na internet
para elaborar um mapeamento de rede a partir de agdes praticas e fungdes institucionais localizadas na Associagao
MOGICO, tendo como base nas interagdes dos trés tipos de atores sociais (ao centro) que foram apresentados e

considerados no primeiro capitulo como pilares de sustenta¢ao da associacdo. Fonte: Autor.

Levando em conta a complexidade das dindmicas sociais, tecnoldgicas e alimentares no
mundo contemporaneo, procurei realizar o mapeamento da rede, enquanto encaminhamentos de
reunides e fluxos de pautas da Associagdo MOGICO. Pois, demonstro como objetivo articular a

diversidade de interligagdes sincronicamente entre atores, objetos, significados, articulacdes e
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praticas sociais que se desenvolvem através de processos plurais enquanto uma “trama de
interdependéncias” (SCHMITT, 2011).

Para tanto, tenho buscado trabalhar como plano de fundo a nogao de “rede sociotécnica”,
dado que existe a possibilidade de dar vida as interconexoes entre atores sociais, situacoes e
diferentes objetos, bem como, a combinacdo interconectada de suas praticas, criagdes e
tecnologias. J& que neste caso, ¢ conveniente destacar um desenho capaz de materializar a
construcao do conhecimento através de processos empiricos, performaticos e complexos, uma
vez comprometidos em um organismo social, que, juridicamente € institucionalizado em um
Sistema Participativo de Garantia (SPG) da Agricultura Organica (AO), tendo como fundo de
experiéncia a construgdo social do mercado local de alimentos orgédnicos na cidade de Juiz de
Fora.

Mais uma vez através de uma ‘“abordagem relacional” (SCHMITT, 2011;
CHARAO-MARQUES, et. al. 2017), reconhecemos a necessidade que a socio-antropologia das
organizacdes, acdes e mobilizacdes, ou mesmo, dos proprios estudos de desenvolvimento,
existem em retratar a influéncia de diversos elementos do mundo material na vida dos sujeitos.
Nesse sentido, a construgdo de idéias-forgas - por meio de valores, simbolos, selos, pautas, etc. -
pelo social ndo s6 apenas sdo "mobilizadas" pelos seres humanos como instrumentos para
tomada de decisdes, mas também acabam sendo protagonistas e, ainda, se transformando nas
proprias agéncias capazes de orientar as proprias agdes, o que também desenha um painel de
relagdes e conexdes interdependentes entre humanos e ndo humanos sob a vida associativa. Em
outras palavras, considerando o préoprio sentido da acdo, podemos dizer que as proprias idéias
acabam intervindo e modulando os associados, sobretudo, neste caso, traduzidas através de
espacos, vinculos, regras, produtos, alimentos, territorios e ordens que se desenvolvem em
arranjos sociais e institucionais, enquanto interconexoes relacionais em forma de rede.

Tomando como principio os pilares de formacgdo (produtores, consumidores e técnicos)
centralizadas no “mapeamento em rede”, procurei observar que os agentes sociais t€ém buscado
se relacionarem através de diversos valores e acdes que acabam se emergindo por ordens,
praticas e fluxos de relagdes sociais, inovagdes e processos de cooperacdo, que tendem a
transformar o desenvolvimento e realidade local (LOPES; SCHMITT; VASCONCELOQOS, 2018).
Neste raciocinio, procurei mobilizar a “dimensao tecnoldgica” mais uma vez como resultado da

propria organizacdo social dos atores em sua formacdo e aprendizagem enquanto coletivo,
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procurando articular o acimulo histérico da Associacdo ¢ de seus movimentos sociais €
tecnologicos observados por meio de uma “rede de interdependéncias” (ABRAMOVAY, 2000).

De acordo com Abramovay (2000) podemos entender a rede sociotécnica como um
processo de interacdes entre os agentes e seus resultados obtidos ao longo de uma “formacao
continua”, uma vez materializada em rede, nds e teias que acabam configurando tecnologicas e
alternativas sociais. Tomando isto como referéncia, os rastros dos agentes sociais configuram
teias auto-reflexivas e interconectadas, orientadas por pautas e suas agdes estruturadas por meio
da organizagao dos produtores na Associagdo MOGICO.

Dando encaminhamento as analises finais desta dissertagdo, minhas ultimas observagoes
se dedicam a sistematizar alguns resultados concretizados da a¢do associativa na microrregido de
Juiz de Fora, de acordo com a transformacgdo das relagcdes e cooperagdo regional, enquanto
socio-desenvolvimento do fendmeno associativismo local e suas mobilizagdes, assim como,
encaminhamentos operacionais, em vista da criagdo de um novo Organismo Participativo da
Avaliagdo da Conformidade (OPAC) na regido. Enquanto projeto coletivo que conta com a
necessidade de envolvimento e participacdo de mais agentes sociais comprometidos com o
movimento da agroecologia, certificacdo participativa e producdo organica na regido. Sejam
assim, através de novos encaminhamentos e agdes praticas, articulacao e politicas publicas, como
de apoio ao desenvolvimento técnico, produtivo e institucional, sobretudo, em virtude da agdo

associativa e aprendizagem coletiva dos processos locais.

3.4  METAMORFOSE “ORGANICOS DA MATA”

Ao longo do tempo em que estive coletando dados de pesquisa junto com os produtores
organicos do MOGICO, acabei tendo a oportunidade de navegar entre diferentes coletivos
formados por institui¢des, organizagdes, comunidades e atores da microrregido de Juiz de Fora,
principalmente, por consequéncia nao s6 do meu papel como pesquisador, mas também, por
causa do envolvimento técnico, institucional e ativista em diversas situagdes com o movimento
da agroecologia, especialmente, através de espacos de formagdo, rodas de conversa e
assembleias de agricultores. Algo que me fez permanecer em conexao e dialogo, despertando a
curiosidade pelos conhecimentos tradicionais e o envolvimento técnico em rede com diversos

sujeitos, principalmente com base no processo de constru¢cdo social do saber local e
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aprendizagem coletiva, que esta sendo permanente conduzidos pelos proprios produtores e
demais agentes locais (SABOURIN, 2001).

Tomando mais uma vez como partida o movimento de agroecologia, em que relatei
algumas ac¢des no primeiro capitulo, foi possivel reconhecer que existe uma espécie de agéncia
em desenvolvimento com foco na inovagdo organizacional da agroecologia como campo
multidisciplinar na regido, onde, como ja foi possivel perceber, estive acessando com mais
profundidade através da vida associativa dos mogicanos. Por outro lado, a agenda do movimento
de agroecologia se estende para além da Associagdo MOGICO, especialmente, tendo em vista os
diversos encontros e acdes geradas a partir da aprendizagem coletiva, sobretudo, por meio da
articulacdo e aproximacao de instituigdes, agricultores, técnicos e agentes municipais.

Nos ultimos anos comecaram a surgir novos produtores e agricultores familiares
interessados na certificagdo da producdo organica na microrregido de Juiz de Fora,
especificamente, vindo de municipios mais proximos como Lima Duarte, Coronel Pacheco, Rio
Pomba e comunidades rurais que se encontram localizadas entre as divisas da Zona da Mata
Mineira, Sul de Minas, Vertentes e Vale do Café. Vale dizer que a grande maioria desses sujeitos
chegam a procurar o MOGICO para conhecer o Sistema Participativo de Garantia (SPG), mesmo
que apesar das dificuldades internas, a Associacdo ¢ vista como a uUnica referéncia em
organizagao, produgdo e certificagdo participativa de agricultura organica na regido.

No entanto, atualmente 0 MOGICO nio € capaz de garantir a certificagdo de uma grande
quantidade de novos produtores, principalmente, para aqueles que ndo se encontram associados.
Visto que entre tantos motivos, como a falta de um corpo técnico e juridico capaz de apoiar as
transicdes de diferentes sistemas produtivos da agricultura organica, hd um motivo especifico
que impede a ado¢do de novos produtores e agricultores familiares certificados, sendo este a
propria falta de autonomia administrativa do MOGICO enquanto um Organismo Participativo de
Avalia¢ao da Conformidade Organica (OPAC).

Neste caso, podemos compreender que um “OPAC” funciona como uma espécie de
associa¢do das associagoes, especialmente formada por um aglomerado de organizagdes,
agricultores, colaboradores e técnicos que de forma institucionalizada ¢ reconhecida pela
sociedade - como também, pelo Estado - como uma instancia superior e juridica da Produgao
Organica no Brasil. Isto quer dizer que o OPAC ¢ definido como a representante legal e

responsavel pela fiscalizagdo, administracdo e cumprimento das exigéncias legais que garantem
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o acesso ao selo de certificacdo organica, tendo ainda como objetivo coordenar os procedimentos
de avaliagdo da conformidade e viabilizar o funcionamento dos Sistemas Participativos de
Garantia (SPG) vinculado a sua jurisprudéncia.

Vale recordar que o MOGICO na época em que comega certificar a produgdo orgéanica
dos seus produtores, decide fazer parte do Sistema Participativo de Garantia (SPG), coordenado
e administrado pela OPAC mais proxima regionalmente, que, neste caso ¢ organizada pela
Associagdo de Agricultores Bioldgicos do Estado do Rio de Janeiro (ABIO/RJ). Algo que
naquele momento, parecia ser o caminho mais vidvel e pratico - ja que na Zona da Mata Mineira
ainda ndo contava com um OPAC regional, fazendo com que o MOGICO vinculasse o OPAC
mais proxima de outra regido - ou seja, oportunidade de facilitar acesso a0 mercado de alimentos
organicos na regido, uma vez que a demanda imediata de certificacdo no ano de 2016 era de um
pequeno grupo de produtores da Associagao.

No entanto, passado alguns anos, a partir do surgimento de novas demandas de
certificagdo na microrregido de Juiz de Fora, fez com que alguns mogicanos tomassem a frente e
iniciassem um grande processo de inovagdo organizacional, procurando envolver a participagdo
de instituicdes publicas e privadas na regido. Para tanto, foi criada por meio de uma
“intercooperagao” uma primeira Comissao de Trabalho formada por membros do MOGICO,
INTECOOP, EMATER/MG e NEPA que tracaram os primeiros planos de a¢do na regido ainda
no ano de 2019.

A primeira acdo foi uma viagem em comitiva até a regido de Sul de Minas para conhecer
o processo de trabalho e o circuito produtivo ligado ao OPAC Organicos Sul de Minas, que esta
vinculado ao Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS). Nesta viagem, esteve
presentes agricultores de Juiz de Fora e regido, técnicos da EMATER/MG, professores e
membros da INTECOOP e NEPA, que acompanhados por responsaveis pelo projeto do OPAC
Organicos Sul de Minas e técnicos da EMATER/MG da regido puderam conhecer a cooperativas
locais, propriedades rurais e um pouco mais do sistema local de conhecimento. E importante
enfatizar que o OPAC Sul de Minas esta localizado na sede do IFSULDEMINAS, além disso,
ndo possui funcionarios contratados, ja que a rotina administrativa ocorre através de um projeto
de extensdao coordenado por professores, pesquisadores e alunos do IFSULDEMINAS que
colocam a disposicdo bolsistas responsaveis para o funcionamento administrativo e

organizacional.
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Em seguida, o segundo plano de acdo ocorreu a partir de eventos de sensibilizacao,
chamados de “Oficinas Agroecoldgicas” que ocorreram em vdrios dias enquanto um ciclo
itinerante, tendo como objetivo mobilizar produtores, agricultores, comunidades, agentes
publicos e demais interessados a seguirem juntos no movimento da agroecologia e na construgao
de uma nova Associacdo regional. Para tanto, pude participar de alguns dias que ocorreram os
eventos, procurando colaborar através de intermediacdes nos debates e na sistematizacdo dos
conhecimentos, uma vez fabricados e traduzidos de acordo com a aprendizagem coletiva.
Ao todo ocorreram quatro Oficinas Agroecologicas que foram divididas em varios dias,
onde foi possivel observar alguns dialogos e as relagdes entre os diversos atores. Logo a frente,
apresento uma tabela constando algumas caracteristicas dos quatros eventos de sensibilizacdo a

partir da mobilizagao feita pela Comissao de Trabalho:

LOCAL PUBLICO ENVOLVIDO ENCAMINHAMENTOS

Casa de Cultura, sede da | MOGICO, produtores e | Mobilizar novos produtores e
INTECOOP em Juiz de Fora/MG agricultores da Microrregido de | agricultores da regido para o
Juiz de Fora, Férum de Economia | Movimento  da  Agroecologia,
Solidaria, AGROIJUF, artesdos, | organizar um calendario de novos
técnicos da EMATER/MG, | encontros, certificacdo e producdo
INTECOOP/UFIJF, NEPA orgdnica  regional,  agricultura
urbana, ensinamentos sobre Sistema
de Gestdio e  Planejamento
Estratégico

Sitio do Catumba, Piau/MG Agricultores familiares de | Mobilizar novos produtores e
comunidades rurais em Piau, | agricultores da regido para o
Coronel Pacheco, Tabuleiro, Rio | Movimento da Agroecologia, incluir

Pomba, EMATER/MG, | no calendario de encontros,
INTECOOP, NEPA certificacdo e produgdo organica
regional,  ensinamentos sobre

Sistema de Gestdo, Plano de
Manejo, visita guiada pelo Sitio do
Catumba associada ao MOGICO,
Agroindustria, processados
organicos, Cultura da Banana e
mulheres no campo
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Assentamento Denis Gongalves, | Agricultores familiares proximos, | Mobilizar produtores e agricultores
Goiana/MG colonos da Serrinha, camponeses, | da regido para o Movimento da
assentados da reforma agraria, | Agroecologia, incluir no calendario
educadores do campo, | de encontros, certificagdo e
EMATER/MG, INTECOOP/UFJF, | produgdo organica regional,
NEPA discussdo sobre a
convencionalizacdo da Produgdo
Organica, a  valorizagdo do
conhecimento na Agroecologia,
Turismo da Reforma Agraria,
Ensinamentos sobre o Planejamento
estratégico, Plano de Manejo
comunitario, CSA e Cooperativismo
regional
Casinhas Restaurante,  Lima | Produtores e agricultores familiares | Mobilizar produtores e agricultores
Duarte/MG de Lima Duarte e suas |da regido para o Movimento da

comunidades rurais em Ibitipoca,
Sdo Domingos da Bocaina e Lopez,
bem como, Bias Fortes,
Quilombolas da  Comunidade
Colonia do Paiol, Associagdo dos
Municipios do  Circuito de
Ibitipoca, EMATER/MG,
INTECOOP/UFIJF, NEPA

Agroecologia, incluir no Calendario
de encontros, certificacio e
producao organica regional,
discussdo sobre o mercado de
produtos organicos, turismo rural ¢ a
valorizagdo do conhecimento local,
Relagdo do Parque na Serra Negra
da Mantiqueira com as comunidades

no entorno, Educag¢do do Campo e
Agroecologia na regido,
Ensinamento sobre Plano de Manejo
Organico, Sistema de Gestdo,
Planejamento  estratégico, leite
organico e Associativismo

Tabela 4: Sistematizagdo de situagdes e atores a partir das Oficinas Agroecoldgicas. Fonte: Dados de
anotagdes proprias, relatorios compartilhados e organizados pelo autor.

Apo6s o ciclo itinerante das Oficinas Agroecoldgicas, que gracas a parceria da
Emater/MG contou com a presenga de um numero consideravel de pequenos produtores e
agricultores familiares, uma vez que os técnicos extensionistas sdo os responsaveis de mobilizar
e conduzir alguns dos produtores até os locais de oficinas, a Comissao de Trabalho do organiza o
1° Seminario Regional de Certifica¢ao Participativa da Produg¢do Organica, em Juiz de Fora/MG,
que ocorreu em dois dias (18 e 19 de setembro de 2019) no Auditorio de Estudos Sociais,
localizado na Faculdade de Direito da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Tendo como
objetivo reunir mais uma vez alguns produtores que participaram das Oficinas Agroecologicas,

mais algumas liderancas e agentes sociais para a discutir sobre a certificacdo participativa e
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producdo organica, e principalmente, a mobilizagdo e formagdo de um novo Organismo de
Avaliagdo da Conformidade Organica (OPAC) na regido.

Neste encontro, se reuniram cerca de 120 agentes sociais, sendo uma parte formada pelos
sujeitos que foram envolvidos durante as oficinas agroecologicas, somado com mais outros
agricultores, produtores e técnicos, comunidade académica, através de professores,
pesquisadores, estudantes e trabalhadores técnicos administrativos da educacdo (TAEs), bem
como, agentes municipais, estaduais e federais, além de outras organizacdes, instituicdes e
representacoes do Polo Agroecoldgico na Zona da Mata Mineira (Projeto de Lei n® 4.029/2017).

A programagdao do Seminario contou com apresentagdes e atividades, mais uma vez
conduzidas por representantes do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA),
como o engenheiro agronomo Marcelo Laurino e a fiscal de agropecuaria Lygia Bortoliny,
ambos membros do corpo de auditores fiscais da Divisdao de Producdo e Desenvolvimento
Agropecuario da Superintendéncia Federal de Agricultura do Governo Federal (DPDAG/SFA).
Além deles, também ocorreram outros relatos de experiéncias da Articulagdo Mineira de
Agroecologia (AMA) e do Polo Agroecoldgico, mobilizada por representantes do nucleo de
Vicosa/MG e regido, como Centro de Tecnologia Alternativa (CTA), Raizes da Mata, a OCS
Trem Natural de Barbacena/MG e, ainda, representantes da Organizagdo de Produtores
Agroecologicos do Alto Rio Branco, Localizado na regido da Mantiqueira, ao Sul de Minas.

Devido a grande mobiliza¢do e envolvimento dos produtores, técnicos, professores e
demais organizagdes e instituicdes que participaram do Seminario, foi organizada uma nova
comissao de trabalho, formada de forma voluntéria e aberta a todos os produtores e agricultores
interessados, que comecaram a se reunir, ainda em 2019, na sede da INTECOOP/UFJF em vista
de agenciar a formacao e constituicdo do novo OPAC na regido.

Além dos produtores do MOGICO, estdo reunidos produtores do MST em Goiand, de
Lima Duarte, Rio Novo, Matias Barbosa, Simao Pereira, Barbacena (Trem Natural), Rio das
Flores, Arantina e de outras organizagdes e localidades, que juntos buscam seguir uma agenda de
encontros e reunides para a constru¢do de uma nova Associagdo na regido. Tendo como objetivo,
a formalizacdo do Organismo Participativo de Avaliagao da Conformidade Organica (OPAC) que
surge oficialmente no dia 20 de agosto de 2021, na qualidade de Associados e Colaboradores em

Assembleia Geral para a constituicdo da Associacdo de Agricultores e Agricultoras Organicos e
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Agroecoldgicos da Zona da Mata Mineira, em que, de modo resumido, adota o nome de
“Associagdo Orgéanicos da Mata™®.

Com cerca de 60 associados, entre produtores e colaboradores, a nova Associagdo
Organicos da Mata ainda enfrenta algumas dificuldades de articulacdo e funcionamento,
principalmente, devido a uma nova rodada de regulamentacdo e redagdo de uma série de
documentos necessarios para a funcionalidade institucional do corpo juridico da entidade, uma
vez que fazem parte das exigéncias estabelecidas, demandadas e condicionadas pelo MAPA.

O que nos cabe perceber até este momento, ¢ que o desenvolvimento da acdo associativa
tem ocorrido de acordo com o tempo de processo social e aprendizagem coletiva em que os
produtores e colaboradores da Organicos da Mata estao alcangando e transformando, mesmo que
de forma voluntaria, em vista de confeccionar documentos e demais compromissos sociais.
Como consequéncia disso, alguns mogicanos também se encontram nao s6 com as demandas do
MOGICO, mas também com as novas tarefas da Organicos da Mata, ja que a propria associagao
compde o quadro de Conselho Fiscal e ainda, tendo alguns membros na propria Diretoria.

Encaminhando para o final desta dissertacdo, o mais importante ¢ frisar que a
metamorfose Organicos da Mata estd ocorrendo acima de tudo por meio de um processo de
aprendizagem coletiva e constru¢ao do conhecimento entre os mogicanos, técnicos, organizagoes
e novos produtores que somados formam uma nova associa¢do, que se da inicio a partir de
diversas reunides realizadas em um primeiro momento na sede da INTECOOP/UFJF (a partir de
novembro de 2019 até margo de 2020), mas com a chegada da pandemia o processo continua
pela internet até os dias atuais. Durante as diversas reunides, os produtores com auxilio dos
técnicos e formadores da Frente de Agroecologia INTECOOP/UFJF) construiram coletivamente
o Estatuto da nova Associacdo (Organicos da Mata), assim como, o proprio Regimento Interno e
Manual de Procedimentos tomando como base alguns documentos de outras experiéncias de
OPAC no Brasil. Durante as reunides, os documentos estdo sendo escritos de forma conjunta,

linha por linha, através de uma tela onde os documentos principais sdo projetados para todos e

62 Vale lembrar que a partir da Pandemia do Covid-19, principalmente no periodo de 2020-2022, muitas reunides e
discussdes coletivas sobre o Estatuto da entidade, regimento interno e demais documentos necessarios para a
judicializagao de um OPAC, ocorreram de modo online, sobretudo, a propria Assembléia Geral de constituicdo em
que aconteceu emergencialmente por meio da internet, reunindo, a0 mesmo tempo, por volta de 50 pessoas que
ficaram logadas na Plataforma Meet. Assim que a Assembléia Geral do dia 20 de agosto de 2021 terminou, os
nomes e assinaturas que precisavam ser contidos em um documento de Ata foram coletados por meio de carta
correspondéncia.
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todas, o que permite que os interessados discutam em conjunto, dando opinides, apontando
mudangas textuais e frases a serem digitalizadas.

No dia 30 de margo de 2022, a nova associagcdo Organicos da Mata realiza uma reuniao
junto com Manoel Mota e Lydia Bortolini, auditores fiscais do MAPA e responsaveis pela
revisao dos documentos emitidos pela nova associacdo no inicio de 2022. Nesta reunido, os
auditores fiscais apresentam algumas corre¢des necessarias que devem ser feitas pelo coletivo,
dentro deles, a elaboracdo de um Manual de Procedimentos que tenha a “cara” da OPAC
Organicos da Mata, constando como deve ocorrer, por exemplo, a “Visita de Pares” e a “Visita
de Comissdo de Avaliagdo™®.

E importante destacar que no inicio, principalmente quando os encontros ocorrem de
forma presencial na sede da INTECOOP/UFIJF, a participagdo era mais expressiva, no entanto,
quando o processo comega ser online ocorre uma redugdo consideravel do numero de
participantes, sendo eles a maioria de produtores que colaboraram bastante na escrita coletiva.
Esta dinamica de aprendizagem e escrita coletiva faz com que os proprios produtores construam
um conhecimento e ditam as proprias ordens relacionadas a legislagdo, fiscalizagdo e normas de
conduta sobre o Sistema Participativo de Garantia (SPG) da qualidade organica. Ainda existem
algumas demandas na escrita para serem concluidas, para tanto, a nova associagao cria alguns
Grupos de Trabalho (GT) para agilizar alguns processos, por exemplo, como o de corre¢do do
Manual de Procedimentos.

Mas como exercicio de mobilizacdo, os novos produtores associados a OPAC Organicos
da Mata ja comegaram realizar algumas visitas de verificagao entre os associados do MOGICO,
e também em unidades produtivas ao Sul de Minas, estimulando as conexdes e dindmicas sociais
dos SPGs, procurando fortalecer o movimento de Agroecologia e o reconhecimento do mercado
de qualidade dos alimentos organicos, sobretudo, por meio da certificacdo participativa e
producao organica na grande regiao.

Nessa trajetoria sem a previsdo de uma finaliza¢do, que se mostra necessario discutir o
que ocorrerd futuramente no cendrio, seja através das interacdes e conflitos entre a “associacao

de associagdes”, especialmente, tendo em vista as problematicas e criticas a convencionalizagdo

8 Segundo Manoel Mota, auditor fiscal responsavel pelo MAPA, a diferenga entre as duas visitas é simples, as
visitas de pares ocorre através de pessoas que moram bem proximas geograficamente (pequeno grupo formado por
dois ou mais fornecedores internos), que acompanhado de um formuldrio/relatério, fagam um primeiro olhar interno,
uma espécie de “primeira peneira”; enquanto a visita de comissdo de avaliagcdo possa ocorrer entre diferentes grupos

externos, uma ou mais vezes ao ano, sendo uma propriedade sorteada entre os demais grupos.
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da agricultura organica e agroecologia, s6 serd possivel com outros investimentos na
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo ao tomar como partida as diversas acdes,
reunides e pautas que estdo se desenvolvendo a cada momento pelos sujeitos envolvidos.

Por esse motivo, s6 nos resta uma profunda imersdo nos processos de transi¢ao
agroecologica e organica reconstituidos e desenhados de acordo com as ordens e orientacdes dos
agentes sociais que estdo em transito e investindo esfor¢os na Alianga Social (AS) nesta regido.
Pois, precisamos reconhecer por si s6 que a mobilizagdo e conexdo entre diferentes coletivos,
sendo organizagdes, associagdes, instituigdes e demais atores sociais refletem uma rede de
aliancas diversificadas e produtivas, abundante de conhecimentos, propostas € inovagdes sociais.

O que certamente amplia possiveis consideragdes a mais que nos propomos a enxergar até aqui.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

As conclusdes deste trabalho sdo na realidade sugestdes para repensar a pratica de
pesquisa e extensdo em organizacgdes sociais, buscando trazer o papel de uma ciéncia social que
se volta para a pratica de colaboragdo, planejamento e desenvolvimento da vida associativa.
Consequentemente, resultante das observacdes e analises contidas na pesquisa participante.

Desde o inicio do trabalho de pesquisa com os pequenos produtores, agricultores e
agricultoras familiares associados ao MOGICO, notamos o papel forte das institui¢cdes parceiras
como EMATER/MG, NEPA, INTECOOP/UFJF, que se mantiveram presente, sempre que
possivel, durante processos de formacao, produg¢do e comunicagao coletiva. Fortalecendo assim,
agenciamentos sociais, através de seus intermediadores, colaboradores e facilitadores que
desenvolveram de formas alternativas uma assisténcia técnica baseada na reprodugdo de
“aliangas institucionais”.

E importante ressaltar que as politicas de extensdo rural no Brasil tiveram mudangas
marcantes, principalmente nas ultimas décadas. No caso das institui¢cdes classicas de assisténcia
técnica e extensdo rural (como EMBRATER, EMATER, entre outras), o trabalho que antes
ocorria por uma equipe técnica, formadas por profissionais, qualificados e direcionados para o
processo de desenvolvimento, atualmente, se vém na maioria dos casos, considerando outras
regides do Brasil, em equipes reduzidas, ou mesmo, apenas a um profissional responsavel por
diversos produtores e agricultores familiares (PRADO; RAMIREZ, 2011).

O que ndo deixa de ser diferente em Juiz de Fora, onde, atualmente, existem poucos
técnicos da EMATER/MG responsaveis por uma multiddo de produtores distribuidos em longas
distancias na grande regido. No caso da producgdo organica, existe apenas uma técnica capacitada
para atender uma grande demanda que vimos surgir a partir dos pequenos produtores e
agricultores familiares organicos do MOGICO. Nesse caso, notamos justamente que a solucdo
desenvolvida pelas organizagdes foi de integrar a colaboragdo entre diversos atores, em
particular, se baseando na Aliangca Social (AS), promovida pela ONG/NEPA na regido. O que
tem demonstrado a importancia do carater construtivo das ac¢des sociais do desenvolvimento
local que buscam gerar novas institucionalidades, recomendagdes alternativas e capacidades
politicas que sdo estabelecidas especialmente pela intermediagdo entre os atores, organizacdes
institui¢des, encontrando-se mobilizados para a promog¢do de novas politicas publicas de

Agroecologia e Produ¢ao Organica no territorio.
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Durante a escrita final da dissertacdo, foram surgindo diversos achados de pesquisa que
chamam nossas atencdes, por exemplo, encontramos na noc¢do de vida associativa uma nova
leitura reflexiva acerca do conceito classico e convencional de associativismo utilizado para os
estudos sobre formas de organizagdo social. Na medida em que contemplamos a “vida social”
como aspecto dindmico, artesanal e interativo, destacando também uma abordagem relacional e
minuciosa que centraliza e identifica os atores sociais como os proprios co-criadores de suas
formas de se organizar e existir no decorrer de desenvolvimento local (LONG; PLOEG, 2011;
SCHMITT, 2011; ARCE; CHARAO-MARQUES, 2021). O que se complementa através da
aplicacdo de estratégias ¢ métodos de pesquisa participante de maneira diversificada, como os
pontos de vista da microssociologia, etnografia e pesquisa/acao, além de outras formas provaveis
de se criar e fazer investigagdo em conjunto com o0s atores sociais.

Considerando as caracteristicas dos Sistemas Participativos de Garantia (SPG), foi
possivel refletir que ndo existe um padrao e regularidade com outras experi€éncias sociais
possiveis de SPGs no Brasil, especialmente, devido a heterogeneidade dos atores sociais e suas
formas de se organizar e habitar os territérios. No caso do MOGICO, se percebe que existem
falhas por parte de alguns produtores em seguir de forma exata os decretos e instrucoes
normativas recomendadas pela legislacao de Producao Organica no Brasil. Na maioria das vezes,
os deslizes ocorrem pela falta de registros exatos dos Planos de Manejo Orgéanico (PMO), bem
como a comprovagdo de suas evidéncias nas unidades produtivas. Do mesmo modo que
compreendo também que o PMO além de ser uma documentagdo necessaria para certificagdo
participativa, também se apresenta como um escrito detalhado que busca com exceléncia
“traduzir” aquilo que estd na roga, o que talvez explique seu nivel de complexidade em ser
confeccionado por uma parte dos produtores organicos.

Particularmente, analisando o controle social gerado pelo SPG da associagio MOGICO,
foi possivel reconhecer que existe um esforgo entre os atores sociais para manter a sociabilidade
enquanto um principio de valorizagdo e responsabilizacao coletiva da propria certificagdo
participativa. Assim, fazendo referéncia as idéias de Turner (2005), também reconhe¢o que o
“selo” de avaliacdo da conformidade organica, se apresenta como uma espécie de “rito de
passagem” em que o produtor busca nao apenas adentrar e permanecer no mercado de alimentos
organicos, mas também de ser reconhecido através da suas capacidades produtivas e

propriedades simbolicas entre outros produtores associados e ndo associados, como também
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garantir seus direitos que sdo caracterizados pela autogovernanca da certificagdo participativa
estabelecidos através do Estado, e que podem ser contempladas pela sociedade de modo geral.

O MOGICO enquanto uma organizagao coletiva de diferentes sujeitos e suas multiplas
experiéncias, apresenta como um lugar onde os proprios produtores e demais associados podem
exercer seus conhecimentos e interesses em investigar os temas de agricultura organica e
agroecologia na pratica. Ou seja, reconheco que ndo ¢ de interesse apenas da pesquisa social
compreender as formas de como os atores sociais se organizam na associacao, mas que também ¢
deles o proprio interesse de como manter ao mesmo tempo a estabilidade e diversidade de seus
valores culturais e crengas, além de construir suas formas caracteristicas de organizagao coletiva.
Como consequéncia disso, se encontra um processo consistente de valorizacdo da autoimagem
da associacdo, onde a grande diversidade de seus participantes acaba se refletindo o tempo todo
como uma identidade comum, estabelecida de modo singular pela sua forma de associagao.

Nesse sentido, se entende que o movimento de agroecologia em conjunto com o
MOGICO ¢ o caminho para que as aliancas institucionais possam continuar ainda mais
fortalecendo ndo s6 praticas alternativas e modos de fazer agricultura, mas também do exercicio
da democracia, envolvendo diretamente os pequenos produtores e agricultores familiares,
consumidores, técnicos, colaboradores, organizacdes, mas também novas associacdes €
institui¢des na regido de Juiz de Fora. A partir do envolvimento democratico, identifico que o
processo de constitui¢do participativa poderd refletir ainda mais no fortalecimento do mercado
local, além dos processos de certificagdo participativa da qualidade organica, agregando valores
a pequena producao dos produtores regionais.

Nessa mesma configuragdo, também se entende que novas formas de construcio
democratica baseados na ordem social da agroecologia, potencialmente poderdo influenciar a
longo prazo o desenvolvimento local e regional, através de tecnologias sociais, relacionadas com
projetos de satide e sustentabilidade, frente as demandas e desafios da regido. No caso de Juiz de
Fora, possivelmente novas institucionalidades e politicas publicas de agroecologia e economia
popular solidéria, especialmente aliadas com as ideias de seguranga e soberania alimentar, além
de promover eventos, cursos e agdes pontuais, poderdo com o tempo fortalecer ainda mais o
desenvolvimento da cidadania de produtores marginalizados pelo cinturdo verde de Juiz de Fora,

responsaveis por uma pequena parte de abastecimento no mercado de alimentos do municipio.
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As aliancas institucionais, mesmo que estejam enfrentando entraves e desafios, muitos
deles, relacionados com a falta de mobilizacdo dos proprios produtores, enquanto sequela de
desajustes marcados pela pandemia, ja tém demonstrado novas reagdes € movimentos
promissores, principalmente, por meio da constitui¢do de uma agenda comum de novas acgoes €
encontros. Além disso, a formagdo de novas associagdes, como a Organicos da Mata, além de
pequenas cooperativas em formacdo da agroecologia e agricultura familiar na microrregido de
Juiz de Fora, também ¢ um reflexo de um sentimento coletivo, marcado pela resiliéncia,
aprendizagem e uniao de valores e crengas que circulam na associacao das associacoes.

Em vista disso, se pode compreender que associagdo de associacdes configura um estagio
de empoderamento dos proprios produtores, organizacdes e instituigdes parceiras que estdo
presente no movimento de agroecologia em Juiz de Fora. Dessa forma, a consolida¢do desse
cenario permite que os pequenos produtores, agricultores e agricultoras familiares consigam
adentrar em outras esferas politicas e constitucionais, demandando de modo coletivo, a
participagdo em decisdes governamentais, nesse caso, em nivel local. Sendo assim, esta
configuragdo acaba fortalecendo o trabalho em rede de outros atores e agentes sociais,
promovendo a meédio e longo prazo um provavel circulo virtuoso de desenvolvimento e
integragdo regional.

Essas ultimas definigdes representam minhas propostas para regionalizacdo da
agroecologia e producdo organica em Juiz de Fora. Nesse sentido, percebo que a associacdo
MOGICO cumpre uma fungdo especial de promog¢do da vida associativa, como socializagdao de
valores, regras e crencas culturais e espirituais, além de ferramenta social para a realizacao de
virtudes relacionadas a sustentabilidade, produtividade e sonhos coletivos. Sabe de um lado que
o caminho para “transicdo agroecoldgica” exige ainda mais o comprometimento dos diversos
atores que estdo diretamente envolvidos no contexto de desenvolvimento local, principalmente
dos mais beneficiados nesse processo, ou seja, os proprios produtores € consumidores no
processo de construcao social.

Porém, também concluo que a insisténcia potencial das organizacdes e instituigdes, por
meio da especializagdo de suas equipes, uma vez que tenham acesso a novos recursos de
trabalho, poderd apresentar um horizonte contagiante de possibilidades e de transformacao

social, ao lado daqueles que caminham, cuidam e colhem os alimentos das futuras geragdes.
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