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RESUMO

No contexto organizacional contemporaneo, a Contabilidade para gestao fornece
informacdes detalhadas para o planejamento estratégico e as tomadas de decisdes dos
gestores. O comportamento organizacional estuda o impacto de individuos e grupos no
comportamento dentro das organizacgdes, interligando-se com a contabilidade de gestéo
na influéncia das informacfes contabeis sobre o comportamento dos stakeholders. A
integracdo entre contabilidade para gestdo e o comportamento organizacional permite
uma melhor compreensao das nuances comportamentais que afetam o desempenho
financeiro e operacional das empresas. Este estudo desenvolveu um mapeamento da
producdo cientifica sobre lideranca e controladoria tracando o perfil dos trabalhados
publicados. Por meio da analise de seis artigos do periodo de 2013 até 2023 pelo Portal
Peridédicos Capes, observou-se tendéncias, limitagbes e sugestdes de pesquisas
futuras. Verificou-se a predominancia de pesquisas de autores da regido sul do Brasil,
com estudos concentrados no ano de 2014 até 2019. Além disso, foi evidenciado nesta
pesquisa, que o0s estudos sobre controladoria e lideranca ainda enfatizam em
discussOes descritivas e com amostra por conveniéncia sobre motivagbes na carreira
de controladoria, perfil de lideranca e instrumentos gerenciais utilizados por esses
profissionais. Recomenta-se o0 desenvolvimento de pesquisas que explorem
abordagens qualitativas e compreender os motivos de outras regides do Brasil ndo
desenvolverem pesquisas nessa area.

Palavras-Chave: Lideranca Organizacional. Controladoria. Andlise bibliométrica.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade para gestdo é fundamental no contexto organizacional e emerge
como um pilar crucial para a sustentacdo da tomada de decisbes e do planejamento
estratégico nas empresas. Esta vertente da contabilidade, que se distingue da
contabilidade financeira por seu foco na analise interna e na gestdo empresarial,
desempenha um papel vital no fornecimento de informacgdes detalhadas e pertinentes
para a administracao.

Essencial em um ambiente empresarial, que € caracterizado pela volatilidade e
competitividade, a contabilidade para gestdo integra e interpreta dados contébeis,
alinhando-os as exigéncias e estratégias gerenciais. Como destacado por Bassi et al.
(2021), essa abordagem ndo apenas facilita o gerenciamento eficaz dos recursos e a
otimizacdo dos custos, mas também contribui significativamente para o alcance de
objetivos de longo prazo, posicionando-se como um diferencial estratégico para
organizagfes que visam a sustentabilidade e ao crescimento continuo.

O comportamento organizacional, por sua vez, estuda o impacto que individuos,
grupos e estruturas tém sobre o comportamento dentro das organizacfes, com o
objetivo de melhorar a eficacia organizacional. E um campo interdisciplinar que abrange
temas como psicologia, sociologia e comunicagao, que ao se juntar com a contabilidade
para gestdo, considera o impacto das informacfes contabeis sobre o comportamento
dos stakeholders (Souza et al., 2022).

A integracdo entre contabilidade para gestdo e comportamento organizacional
habilita os gestores a compreenderem melhor as nuances comportamentais que afetam
o desempenho financeiro e operacional da empresa. Além disso, proporciona um
entendimento claro de como as praticas de contabilidade podem influenciar, positiva ou
negativamente, a cultura organizacional e o engajamento dos colaboradores (Oliveira e
Silveira, 2019).

As praticas contemporaneas de contabilidade para gestdo incluem a analise de
dados financeiros e néo financeiros, contribuindo para a formulacdo de estratégias que
promovam a inovacdo e a adaptacdo organizacional. Isso evidencia a relevancia de
uma abordagem multidisciplinar, que conecta os niumeros a psicologia organizacional,

para a construcao de uma gestéao efetiva (Israel e Vasconcelos, 2018).



A contabilidade para gestdo e o comportamento organizacional sdo fundamentais
para a compreensao da dinamica interna das empresas e para o estabelecimento de
estratégias que conduzam ao sucesso empresarial. O estudo dessas areas é crucial,
pois permite a identificacdo de como as informagdes contadbeis afetam o
comportamento e as decisdes dos individuos dentro da organizacdo, resultando em
uma gestdo mais eficiente e eficaz. A integracdo entre os dados contabeis e o
comportamento das pessoas no ambiente de trabalho pode revelar padrées, influenciar
positivamente a cultura organizacional e promover um alinhamento mais efetivo entre
as metas financeiras e 0s objetivos de longo prazo da empresa. Desta forma,
aprofundar o conhecimento nesse campo de estudo pode proporcionar insights valiosos
para a melhoria do desempenho organizacional, a inovacdo e a sustentabilidade
empresarial no cenario econémico atual (Frezza, 2021).

Dessa forma, o objetivo geral do presente trabalho foi desenvolver um
mapeamento da producéo cientifica sobre lideranca e controladoria no periodo de 2013
a 2023. Como objetivo especifico tem-se a verificacdo dos perfis dos pesquisadores e
das caracteristicas dos estudos acerca das tematicas no contexto das Ciéncias
Contabeis.

A investigagéo acerca da inter-relagéo entre controladoria e lideranga, conduzida
por meio de uma andlise bibliométrica, justifica-se pela relevancia de compreender
como esses dois dominios se interconectam e influenciam o ambiente organizacional. A
controladoria, como uma area essencial no fornecimento de informacdes para a tomada
de decisdo e gestao estratégica, e a lideranca, como um fator critico no direcionamento
e motivacdo de equipes, sao elementos fundamentais no desempenho e sucesso das
organizacoes.

Essa analise bibliométrica visa identificar tendéncias, lacunas e convergéncias
nos estudos existentes, proporcionando um panorama abrangente sobre como a
literatura tem abordado a sinergia entre essas duas areas. Dessa forma, o trabalho
proposto ndo sé destaca a importancia de uma gestdo financeira eficaz liderada por
individuos com habilidades de lideranca robustas, mas também direciona o caminho
para futuras pesquisas nesse campo interdisciplinar.

O presente trabalho tedrico, ao realizar uma analise bibliométrica sobre a



controladoria e a lideranca, oferece contribuicoes significativas para o campo da gestao
empresarial. Ao mapear e analisar a produgdo cientifica existente, este estudo néo
apenas amplia a compreensdo dos aspectos interdisciplinares entre controladoria e
lideranca, mas também identificam tendéncias emergentes, padrées de colaboracao e
areas teméticas ainda pouco exploradas.

Essa abordagem metodol6gica permite aos académicos e profissionais da area
uma visdo consolidada e critica dos estudos realizados, incentivando o
desenvolvimento de novas pesquisas que abordem as lacunas identificadas. Além
disso, ao evidenciar a interagdo entre praticas contdbeis e habilidades de lideranca,
este trabalho sublinha a importancia de uma abordagem integrada na formacao e
desenvolvimento de gestores, contribuindo, assim, para a eficacia e inovacdo nas
praticas gerenciais contemporaneas.

Frente a contextualizacdo apresentada, o objetivo geral do presente trabalho foi
desenvolver um mapeamento da producdo cientifica sobre lideranca e controladoria
entre 2013 e 2013 para tracar o perfil dos trabalhados publicados. Como objetivo
especifico tem-se a verificacdo dos perfis dos pesquisadores e das caracteristicas dos

estudos acerca das tematicas citadas no contexto das Ciéncias Contabeis

2 REVISAO DE LITERATURA

A evolucéo historica da contabilidade para gestdo reflete a adaptacdo continua
das praticas contabeis as necessidades em constante mudanca das organizacdes. Este
campo, que se concentrava principalmente em custos e eficiéncia operacional, agora se
expande para abranger aspectos estratégicos e comportamentais, proporcionando uma
visdo mais holistica da gestdo empresarial (Castro et al., 2019).

Os modelos tedricos de comportamento organizacional fornecem uma estrutura
para entender como a informacéo contabil pode ser utilizada para motivar e influenciar
a tomada de decisdo dentro das empresas. Este entendimento € crucial para que 0s
lideres possam criar ambientes de trabalho que ndo apenas promovam a eficiéncia,
mas também sejam alinhados com os valores e objetivos dos colaboradores (Marcelino
et al., 2021).



2.1 Lideranca organizacional, desempenho da equipe e contabilidade

A lideranca organizacional desempenha um papel critico na interpretacdo de
dados contabeis, pois € ela que direciona como as informacfes financeiras séo
disseminadas e utilizadas para impulsionar o clima e o desempenho organizacional.
Lideres eficazes ndo apenas compreendem os dados técnicos, mas também sédo
capazes de traduzi-los em acdes que repercutem com as equipes, cultivando um
ambiente onde a informacéao financeira € vista como um ativo para o engajamento e o
alcance de metas coletivas (Castro et al., 2019).

De acordo com Sgarbossa e Muraro (2020), a literatura sugere que a lideranga
que se apoia na contabilidade gerencial para fundamentar decisGes estratégicas pode
fomentar um senso de propriedade e responsabilidade entre os membros da equipe.
Isso ocorre quando os lideres utilizam dados contabeis ndo apenas para controlar ou
avaliar, mas também para inspirar e orientar, estabelecendo um vinculo claro entre o
trabalho individual e os objetivos organizacionais.

Martini et al. (2019) apontam que préticas de lideranca que envolvem a equipe
no processo de analise e discussdo dos dados contadbeis podem levar a uma maior
compreensao e aceitacdo das decisfes estratégicas. Isso promove uma cultura de
transparéncia e confianca, pois os colaboradores sentem que suas contribuicdes sao
valorizadas e que eles séo parte integral do sucesso da empresa.

Lideres que efetivamente alinham as informacfes contadbeis com os objetivos
estratégicos estdo mais aptos a identificar e responder a desafios operacionais e
financeiros. Eles empregam dados contabeis para avaliar o desempenho organizacional
e orientacdo do desenvolvimento de equipe, alinhando as metas financeiras com o
desenvolvimento profissional e o crescimento do grupo (Frezza, 2021).

Israel e Vasconcelos (2018) mencionam que a abordagem de lideranga que
prioriza a contabilidade gerencial também pode facilitar a inovacédo organizacional.
Quando os lideres apresentam dados contabeis como uma fonte de oportunidade e néo
apenas como um meio de controle, incentivam a equipe a buscar soluc¢des criativas
para os desafios financeiros e operacionais, fomentando uma cultura de inovacgao.

No contexto do clima organizacional, lideres que compreendem e aplicam

efetivamente a contabilidade para gestdo podem influenciar positivamente a moral da



equipe. Eles sao capazes de demonstrar como as contribuicdes individuais se refletem
nos resultados financeiros da organizagéo, possibilitando aumentar a motivacdo e o
comprometimento dos colaboradores (Bassi et al., 2021).

A lideranca orientada pela contabilidade gerencial também ¢é essencial para a
gestado de talentos dentro das organizacfes. De acordo com Marcelino et al. (2021) ao
utilizar dados contabeis para identificar areas de desenvolvimento e sucesso, os lideres
podem personalizar abordagens de treinamento e desenvolvimento, alinhando as
necessidades de crescimento da equipe com as necessidades financeiras da empresa.

A implementacdo efetiva de estratégias contabeis por lideres organizacionais
requer uma comunicagao clara e uma compreensao das nuances culturais da
organizacdo. Lideres precisam ndo sO de habilidade técnica, mas também de
competéncia interpessoal para assegurar que o0s dados contabeis sejam
compreendidos e valorizados em todos os niveis da organizacdo (Costa e Lucena,
2021).

Liderancas que empregam praticas de contabilidade gerencial para melhorar o
clima organizacional tendem a ver uma melhoria no desempenho da equipe. Isso &
verdadeiro quando os colaboradores percebem que os dados contabeis sdo utilizados
para suportar a tomada de decisdo justa e para o desenvolvimento da organizagao
como um todo (Oliveira e Silveira, 2019).

Dessa maneira, para que as praticas de lideranca estejam efetivamente
alinhadas com as informacBes contdbeis, € fundamental que exista um processo
continuo de aprendizagem e adaptacdo. Lideres devem se manter atualizados com as
mudancas nas praticas contabeis e entender como aplicid-las no contexto do
comportamento organizacional para impulsionar a eficacia e a eficiéncia operacional
(Souza et al., 2022). Tais praticas se encontram no campo da contabilidade gerencial

gue deve contribuir no processo do planejamento estratégico organizacional.

2.2 Préticas de contabilidade gerencial e planejamento estratégico
Segundo Israel e Vasconcelos (2018), a contabilidade gerencial tem se
consolidado como um pilar fundamental para o planejamento estratégico nas

organizacdes. Atraveés de sua aplicacdo, gestores sao capazes de projetar cenarios,



avaliar o desempenho organizacional e definir estratégias alinhadas com os objetivos
de longo prazo. As ferramentas de contabilidade gerencial, como o custeio baseado em
atividades e o orcamento empresarial, fornecem insights valiosos que suportam a
formulacéo de estratégias e a tomada de deciséo eficaz (Israel; Vasconcelos, 2018).

A tomada de deciséo, influenciada pela contabilidade gerencial, € enriquecida
pela andlise aprofundada de dados financeiros e ndo financeiros. Isso permite que
gestores ndo apenas reajam as condi¢cdes de mercado, mas antecipem tendéncias e
preparem as organizacdes para mudancas futuras. O uso estratégico de indicadores
financeiros, como o ROI (retorno sobre o investimento) e o EVA (valor econdmico
adicionado), € crucial para a tomada de decisao informada (Costa e Lucena, 2021).

O papel da contabilidade gerencial na promocdo de uma cultura de melhoria
continua é evidente. Marcelino et al. (2021) apontam que praticas como a analise de
variacao, revisbes de orcamento e benchmarking incentivam a eficiéncia operacional e
a busca constante por aprimoramento. Essas praticas ndo s6 destacam &reas de
melhoria, mas também promovem a adocdo de uma mentalidade de crescimento
continuo entre os colaboradores.

A contabilidade gerencial € um condutor para a inovagdo organizacional. Por
possuir dados detalhados sobre custos e desempenho, ela capacita os gestores a
identificar oportunidades de inovagcdo em produtos, servicos e processos. A
contabilidade gerencial fornece o alicerce financeiro que sustenta a viabilidade e o
sucesso de iniciativas inovadoras (Bassi et al., 2021).

A integragcdo de sistemas de contabilidade gerencial com tecnologias de
informacédo contemporaneas como Big Data e Analytics, tem ampliado o escopo e a
precisdo da andlise de dados. Esse avanco tecnolégico permite uma segmentacéo e
personalizacdo mais profunda das estratégias organizacionais, contribuindo para
decisGes mais precisas e oportunas (Oliveira e Silveira, 2019).

A contabilidade gerencial também exerce influéncia significativa na gestao de
riscos corporativos. Ferramentas e praticas contabeis fornecem uma base para
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos financeiros, operacionais e estratégicos.
Assim, contribuem para a resiliéncia e estabilidade organizacional em face de

incertezas e volatilidades do mercado (Sgarbossa e Muraro, 2020).



A funcionalidade da contabilidade gerencial no apoio ao planejamento
estratégico se manifesta, na sua capacidade de revelar a visdo de longo prazo da
empresa em objetivos e metas quantificaveis. Isso fornece uma linha clara de visado
para a execucdo estratégica e o alinhamento organizacional em torno de metas
compartilhadas (Martini et al., 2019).

Na esfera do planejamento e controle, a contabilidade gerencial serve como uma
bassola que guia as organizacfes através de ambientes de negocios complexos e
dindmicos. O desenvolvimento de orcamentos flexiveis e a utilizacdo de técnicas de
previsao financeira sdo exemplos de como a contabilidade gerencial se adapta e
responde as exigéncias de um planejamento agil e adaptativo (Frezza, 2021).

Sendo assim, a pratica continua de contabilidade gerencial reforca o
compromisso organizacional com a conformidade e a governanca corporativa. Ao
assegurar que as decisbes estejam alinhadas com o0s principios contdbeis e
regulamentacdes, a contabilidade gerencial fortalece a integridade e a transparéncia
organizacional, elementos chave para a confianca dos stakeholders e para o sucesso
sustentavel no longo prazo (Souza et al., 2023).

Mediante as caracteriza¢des da lideranca organizacional, desempenho de equipe
e as praticas da contabilidade gerencial como fatores essenciais na gestdo empresarial
contemporanea, depara-se com o macro campo denominado de controladoria. Essa
deve ser utilizada nas organizacdes, pois existe relacdo intrinseca ente ela, a

contabilidade gerencial e a gestdo do desempenho de equipe e da prépria organizagao.

2.3 Gestao organizacional: énfase relacional de controladoria e contabilidade
gerencial

A controladoria como elemento integrante da estrutura de governancga
corporativa, atua como um incentivador para o alinhamento entre a contabilidade
gerencial e a gestdo organizacional. Ela exerce uma funcéo vital ao garantir que as
informacdes financeiras reflitam com precisédo a realidade da empresa e que as politicas
e procedimentos internos sejam observados, promovendo a integridade financeira e o

cumprimento dos objetivos corporativos (Marcelino et al., 2021).



Oliveira e Silveira (2019) apontam que dentre as funcdes da controladoria, a
gestdo de riscos se destaca por sua capacidade de identificar, analisar e propor
medidas mitigadoras para os riscos financeiros que a organizacdo enfrenta. Esse
processo envolve a utilizacdo de ferramentas analiticas para avaliar a exposicdo ao
risco e desenvolver estratégias que assegurem a solidez financeira e a continuidade
dos negocios.

A controladoria também desempenha um papel crucial na otimizacdo do
processo de tomada de decisdo. Através da analise de relatérios financeiros e
indicadores de desempenho, os controllers fornecem insights que ajudam os gestores a
tomar decisbes informadas, equilibrando oportunidades e controles internos para
alcancar os objetivos estratégicos (Frezza, 2021).

Os sistemas de informacdo gerencial, sob a égide da controladoria, séo
essenciais para consolidar e distribuir informagcBes contdbeis que apoiam a gestédo
organizacional. Esses sistemas garantem que dados precisos e atualizados estejam
disponiveis para os gestores, facilitando uma visdo integrada do desempenho da
organizacao (Castro et al., 2019).

A funcado de controladoria é ainda mais relevante no que tange a conformidade
regulatéria. Ela assegura que todas as atividades contabeis estejam em conformidade
com as normas legais e principios contdbeis aceitos, evitando discrepancias que
poderiam levar a sancdes regulatérias ou a danos a reputacédo da organizacao (Israel e
Vasconcelos, 2018).

A elaboracdo e monitoramento do orcamento corporativo sdo facilitados pela
controladoria, que utiliza dados histéricos e projecOes para estabelecer padrbes
orcamentarios alinhados com as expectativas de desempenho e metas financeiras.
Esse processo assegura que 0s recursos sejam alocados de maneira eficiente e que os
gastos se mantenham dentro dos parametros estabelecidos (Bassi et al., 2021).

Para Martini et al. (2019) no contexto da analise de custos, a controladoria
emprega metodologias como o custeio baseado em atividades para fornecer uma visao
mais precisa dos custos e rentabilidade dos produtos ou servi¢os. Isso permite uma
precificacdo mais estratégica e a identificacdo de areas onde a eficiéncia pode ser

aumentada.



Com relagdo ao planejamento estratégico, a controladoria oferece uma estrutura
para a avaliacdo e implementacdo de estratégias, por meio de analises financeiras
detalhadas e projecdes de longo prazo. Isso capacita a gestdo a definir e ajustar rotas
estratégicas com base em informacfes contabeis sdlidas e relevantes (Sgarbossa e
Muraro, 2020).

O papel da controladoria assegura a clareza e a precisdao das informacgdes
financeiras, a controladoria fortalece a confianca dos investidores, credores e demais
stakeholders, que € essencial para 0 acesso ao capital e para a sustentabilidade das
operacOes da empresa (Souza et al., 2022).

Ao associar a controladoria a lideranca e gestdo organizacional, nota-se que a
controladoria ndo apenas fornece o suporte informacional necessario para uma gestao
eficaz, mas também influencia a qualidade da lideranca dentro das organizacdes. A
capacidade de lideres em tomar decisGes estratégicas, gerenciar riscos e conduzir as
operacdes de forma eficiente estd intrinsecamente ligada as informacdes e analises
fornecidas pela controladoria.

A interseccao entre controladoria, lideranca e gestdo é crucial para o objetivo do
trabalho de conclusdo de curso em questdo, que busca explorar como a integragcao
efetiva entre essas éareas pode otimizar a tomada de decisdo, promover a
sustentabilidade financeira e impulsionar o0 sucesso organizacional. Neste contexto, a
controladoria emerge como uma alavanca para uma lideranca informada e uma gestao
estratégica mais assertiva, enfatizando a importancia de um alinhamento coeso entre
0s principios contdbeis e as préaticas da contabilidade de gestdo nas empresas

modernas.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

No presente estudo, o objetivo foi desenvolver um mapeamento da producéo
cientifica sobre lideranca e controladoria recente no periodo de 2013 até 2023 de forma
que, possibilite tracar um perfil dos trabalhados publicados, ndo teve resultados de
artigos no periodo de 2019 e 2023 falta do software, e artigos que tinham que serem
pagos. Inicialmente, a pesquisa focou-se na coleta de dados através de plataformas
académicas renomadas. Foi definida a base para levantamento de dados o Portal
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Peridédicos CAPES, selecionando publicacdes realizadas no periodo dos ultimos 10
anos, como referéncia novembro de 2023, (periodo compreendido entre 2013 e 2023),
de modo que fossem selecionados, de forma intencional, artigos mais recentes sobre
as tematicas. Foram utilizadas as seguintes palavras-chave como critério de selecéo:
“controladoria” e “lideranga” de forma conjunta, estudos com foco na area de Ciéncias
Contabeis.

A analise bibliométrica foi estruturada de maneira a aprofundar o entendimento
dos aspectos gerais das publicacdes, como o ano de publicacdo, a identificacdo dos
autores, suas afiliacdes institucionais, as revistas nas quais os artigos foram publicados
e outras informacoes relevantes, como o idioma dos trabalhos. Este processo permitiu a
identificacdo de padrfes, lacunas e tendéncias emergentes no campo de estudo.

A populacéo obtida foi de nove resultados, sendo um artigo repetido, um que que
ndo estava disponivel gratuitamente no momento da coleta de dados e um outro
relacionado a discurso de controle e transparéncia no setor publico, que nao é o foco
deste trabalho. Os trés estudos foram retirados da amostra restando seis artigos
analisados na proxima secéao.

O processo de selecdo dos artigos envolveu uma leitura analitica inicial dos
resumos para filtrar estudos que néo se alinhassem aos critérios estabelecidos, seguida
de uma analise detalhada dos trabalhos selecionados. Esta etapa focou nos métodos
utilizados e nos resultados obtidos pelos estudos, assegurando que apenas publicacdes
com contribuicdes diretas e relevantes ao tema de pesquisa fossem incluidas na
andlise final. Como variaveis de estudo foram considerados os critérios avaliados por
Costa e Fonseca (2020).

Quadro 1: Variaveis de analise do estudo

Variavel Dados coletados

Género

Quantidade por artigo

Autores o
Nomeacdo dos autores
Instituicbes de filiagdo
Ano de publicacdo
Trabalhos Metodologia

Principais resultados

Sugestao de pesquisas futuras

Fonte: Adaptado de Costa e Fonseca (2020).
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Para o desenvolvimento dos resultados e discussao do presente trabalho, foram analisados seis artigos no total.

Dessa forma, os estudos foram selecionados apds a aplicacdo dos métodos utilizados para a pesquisa, bem como, 0s

critérios de incluséo e exclusdo do mesmo. O Quadro 1 evidencia as informacdes sobre a autoria e dos trabalhos a serem

analisados na secdo seguinte. Serdo apresentadas discussdes nos aspectos quantitativos dos estudos, bem como o0s

principais apontamentos sobre o conteudo dos artigos.

Quadro 1 — Categorizacdo da amostra (continua)
Autoria Trabalhos
Artigo _ Genero Qte Nomeacéo Filiagdo Ano _de Método Principais resultados Sugestao de
identificado public. pesquisa futura
Descritiva e
exploratdria; Maioria dos
participantes eram
o Tania Nobre AmostrgApo_r homens e com menos _
Profissionais da Feminino Gongcalves UFRPE conveniéncia (al~unos de 40 anos; Ampliar outras
controladoria: Ferreira Amorim 2019 de pés-graduacao _ _ realidades do
competéncias e 2 em controladoria Competéncia técnica profissional na
demandas escolheriam pelo mais utilizada: gestao
organizacionais menos um assessorar cupula organizacional.
profissional da administrativa e
Eeminino Ladjane de UPE controladoria); suporte a area
Barros Silva L gerencial.
Questionario.
Motivacdes, Feminino Mara Vogt FURB peseriva; Irg:glc?r?o?:n(tj:s entre Amplliagi?\o da
habilidades e Levantamento; homens e mulheres; fo%?s???Egagae
competéncias do . -
controller na Feminino IIZ_)ngl;Sesna:wart FURB Abordagem De 21 a 24 anos; g%r:%rc;zti?”na
percepcéo de 3 2017 quantitativa; possibilitar;do uma
alunos que Formagéo e atuacdo comparagcdo sobre
cursam pos- Carlos Eduardo Questionario; em Ciéncias Contabeis; a motivacdo para
graduagéo em Masculino UFSC

controladoria

Facin Lavarda

Amostra: alunos de

pos-graduacdo em

Os resultados
apontaram gue guanto

atuacao na
controladoria.
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Controladoria em
Santa Catarina.

maior é a perspectiva
de aumento salarial,
maior sera a visao
ampla e critica das
operacgles e a
capacidade para
implanta¢éo de novas
ideias e projeto pelos

respondentes.
Descritiva; O artigo sugere a
ampliagdo da
Feminino Sheila Mirian UFRPE Levantamento; As_pri_ncipais amostra em
Barbosa Israel atribuicdes dos pesquisas futuras
As caracterisitcas Questionario; controller~s incluiram a e ainclusao de
do controller e da elabc’)ragao de . outras .
controladoria no 2014 Abordgggm relatg)nos gerenciais, Cé}l’&CtQI’IStIC&S que
atual ambiente guantitativa; gestéo de custo, ndo foram
organizacional . planejamento e B explorgdas na
Feminino Gabriela de UFRPE 80 controllers controle orgamentario, pesquisa atual,
Vasconcelos atuantes em e elaboracao de guestionando além
empresas budget. das caracteristicas
de &mbito nacional e da controladoria e
multinacional. do controller.
O estudo identificou a
Masculino Clovis Fiirst FURB evolugao do perfil do O artigo sugere a
Descritivo; controller no contexto continuagdo da
brasileiro, destacando andlise do perfil do
Perfil do controller | Masculino Edgar Pamplona FURB Abordagens um aumento controller,,
e a evolugio quantitativa e significativo na procura expandlnd_q para
historica da qualitativa dos por esses profissionais | outros periodicos
profiss&o no 2018 dados; ggi(;iecadas de 2000 e guéontes de
; ados, para
g?:;ﬁgfo Masculino g:;ﬁsl_is;?drgo UFSC Andlise documental . _ complementar o
de anuncios do jornal | Era solicitado um perfil | entendimento da
“O Estado de Sao técnico, de gestao, e evolucgéo do perfil
. Paulo”. atualmente com maior profissional no
Masculino X;n'sﬁ'lsz Cz:gzzto FURB lideranca visando Brasil.
maximizar resultados.
Efeito das Quantitativa e Os resultados sugerem | Identificar os
escolhas Masculino Emanuel UEES 2016 utilizou um survey gue as estratégias das | motivos que
estratégicas e Junqueira como técnica de organizagdes determinaram, nas

dos sistemas de

coleta de dados;

estudadas sao

empresas da
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controle gerencial
no desempenho
organizacional

Eduardo Vieira

73 responsaveis pela
controladoria ou

influenciadas pelas
for¢as competitivas do
mercado;

amostra, a escolha
por uma estratégia
divergentes das

Masculino Dutra UFES areas afins de apontadas na
empresas médias e Quanto a analise do literatura.
grandes do Espirito efeito das escolhas
Santo. estratégicas e dos

sistemas de controle
Helio Zanauetto gerencial utilizados, ao
Masculino Filhlo qu UFES contrario das teorias
existentes, constatou-
se que as empresas
operando em mercados
altamente competitivos
Rosimeire tendem a focar na
- . lideranca de custos, em
Feminino Pimentel UFMG vez de optar por
Gonzaga .
9 estratégias de
diferenciacéo.
Observou-se que 0
desempenho
. orgamentério esta .
Paradigma G Expandir as
L vinculado ao :
construtivista; . categorias de
compromisso dos o
andlise e explorar
x gerentes com as metas . ~
Sele¢do de um caso da empresa e a interrelacdes e
b h _ Alexrimdre escolhendo uma int pre d impactos destas
esempenho Masculino Corréa dos FURB organizag&o que Integracao dos variaveis no
orcamentario dos Santos - departamentos;
erentes e os utilize a ferramenta desempenho
g 2014 or¢gamento gerencial;
fatores e Constatou-se que,
. empresarial ha mais
comportamentais: - o mesmo que 0s . .
de dois anos (regido ; Considerar teorias
estudo de caso e gerentes estejam .
Sul do Brasil); econdmicas,
preocupados com o .
comportamentais e
S desempenho de seus S
Questionario para socioldgicas.
A . departamentos, pode
verificar estilos de e
los Eduard lideranca destacar nos objetivos
. Carlos Eduardo ) i
Masculino FURB departamentais ao

Facin Lavarda

invés dos objetivos
institucionais.

Fonte: Elaboracgéo propria (2023).
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 Andlise dos autores

Ao analisar a filiagdo institucional dos autores, observa-se uma diversidade
notavel nas instituicbes representadas. O Grafico 1 ilustra claramente que a FURB se
destaca com o maior nimero de autores (7), seguida por instituicbes como a UFRPE
(3), UFES (3) e UFSC (2).

Gréfico 1: Quantidade de autores por instituicdo

0 1""" T T T T T 1"'-""’
FURB UFES UFRPE UFMG UFSC UPE

e

Fonte: Elaboragéo propria (2023).

Essa distribuicdo, conforme o Grafico 1, aponta uma concentracdo de pesquisas
desenvolvida por autores em universidades especificas, indicando potenciais centros de
exceléncia e especializacdo no tema abordado. A predominancia de algumas
instituicbes pode ser reflexa de abrangéncia dos programas de pdés-graduacdo com
pesquisas especificas desenvolvidas nessa linha ou de uma maior alocacdo de
recursos para determinadas areas de estudo. Nota-se, que ha uma predominancia de
autores do sul do Brasil com pesquisas na area de controladoria.

Além disso, a andlise da distribuicdo de género dos autores apresenta que a

proporcdo de autores masculinos supera a de autoras femininas (Grafico 2), na qual
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dentre os autores, 7 eram do género masculino e 7 do género feminino, destacando um
autor como participante em trés artigos (Carlos Eduardo Facin Lavarda). Este resultado
aponta para uma possivel igualdade de género no campo de pesquisa, reforcando que

homens e mulheres tém pesquisado na area de controladoria e lideranca.

Gréfico 2 - Distribuicdo de género dos autores

® Feminino

Masculino

Fonte: Elaboracgéo propria (2023).

Essas observacfes preliminares sobre as instituices e a distribuicdo de género
dos autores fornecem um contexto valioso para a discusséo dos resultados dos artigos

analisados.

5.2 Discussao dos trabalhos

Inicialmente, nota-se que foram encontrados dois trabalhos em 2014, e um
trabalho para cada ano em 2016, 2017, 2018 e 2019.

A analise bibliométrica do estudo de Amorim e Silva (2019) revela uma pesquisa
descritiva e exploratdria que busca identificar as competéncias principais exigidas aos
profissionais de controladoria (controllers) nas empresas localizadas em Pernambuco,
Brasil. O estudo enfoca as competéncias individuais dos controllers, categorizando-as
em competéncias de negdcios, técnicas e sociais. A pesquisa incluiu um levantamento
bibliografico e um questionario aplicado a 98 profissionais da area, com o objetivo de

mapear suas competéncias, perfil e experiéncias.
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A partir dessa analise, é possivel discutir como o estudo se relaciona com a
tematica de desenvolver um mapeamento da producdo cientifica sobre lideranca e
controladoria recente, focando na verificacdo dos perfis dos pesquisadores e
caracteristicas dos estudos em ciéncias contabeis.

Segundo Amorim e Silva (2019) o artigo contribui para a compreensdo das
competéncias necessarias aos profissionais de controladoria, destacando a importancia
da lideranca e do desenvolvimento de habilidades sociais, além das competéncias
técnicas e de negodcios. Essa abordagem é importante, visto que a controladoria,
enquanto area de estudo, tem evoluido de um papel operacional para um mais
estratégico, exigindo dos profissionais uma gama mais ampla de habilidades, incluindo
lideranca e gestao.

Sendo assim, o estudo de Amorim e Silva (2019) aborda de maneira eficaz a
interface entre lideranca e controladoria nas ciéncias contabeis, revelando a evolugéo
do papel do controller e destacando a importancia de um conjunto diversificado de
competéncias, que incluem habilidades de lideranca e sociais, além das técnicas. Essa
abordagem é consistente com as tendéncias atuais em ciéncias contabeis, onde a
necessidade de integracéo de habilidades técnicas e de gestédo se torna cada vez mais
premente.

Ja o estudo de Vogt, Degenhart e Lavarda (2017), foi publicado na Revista
Catarinense da Ciéncia Contabil. O estudo teve como objetivo analisar as motivagdes,
habilidades e competéncias do controller na percep¢éo de alunos de pds-graduacao em
controladoria. Utiliza uma abordagem quantitativa e descritiva, empregando um
questionario para coletar dados de 58 alunos de pés-graduacdo em Controladoria em
Santa Catarina, Brasil.

O artigo contribui para o entendimento das motivacdes e habilidades necessérias
para os profissionais de controladoria. Ao analisar as percep¢des dos alunos de pos-
graduacdo, o estudo destaca a importancia de competéncias como lideranca,
capacidade de trabalho em equipe e habilidades gerenciais. Isso esta alinhado com a
tendéncia atual nas ciéncias contabeis, que vé um aumento na demanda por
profissionais com habilidades além das técnicas contabeis, incluindo capacidades de

gestdo e lideranca. O estudo esclarece as expectativas e percepcdes dos futuros
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profissionais de controladoria e pode guiar instituicbes educacionais para ajustar seus
curriculos e métodos de ensino (Vogt, Degenhart e Lavarda, 2017).

Além disso, o artigo fornece uma visdo sobre o perfil dos alunos de pos-
graduacdo em controladoria, uma area que até recentemente carecia de estudos
detalhados. Ao focar nesse grupo especifico, o estudo fornece entendimentos sobre as
aspiracdes, motivacdes e competéncias percebidas desses futuros profissionais. Isso é
fundamental para entender as tendéncias atuais e futuras no campo da controladoria e
contabilidade. A pesquisa amplia a compreensédo sobre como os alunos percebem o
papel do controller e quais habilidades eles consideram mais importantes, o que pode
ser um indicativo das tendéncias futuras na profisséo.

Logo, o estudo de Vogt, Degenhart e Lavarda (2017), aborda de maneira eficaz a
interface entre lideranca e controladoria nas ciéncias contabeis, contribuindo para um
entendimento mais profundo das competéncias necessarias aos futuros profissionais da
area e de como essas competéncias sdo percebidas e valorizadas no contexto
académico.

Ja Israel e Vasconcelos (2018) foca na analise das caracteristicas do profissional
de controladoria e da funcdo da controladoria dentro das organizacbes. A pesquisa é
descritiva e quantitativa, baseando-se em um questionéario aplicado a 500 profissionais
da area, dos quais 80 responderam. Os resultados destacam que a maioria dos
controllers tem formacdo em ciéncias contabeis e ocupam posicdes de gestdo em
controladoria, com habilidades em financas, lideranca, capacidade de implementacéao
de novas ideias e raciocinio l6gico-matematico.

Em relacdo a temética de mapeamento da producédo cientifica sobre lideranca e
controladoria, o estudo destaca a crescente importancia das habilidades de lideranca e
gestao estratégica no papel do controller. Isso apresenta uma tendéncia nas ciéncias
contabeis de um foco maior em competéncias gerenciais e de lideranca, refletindo a
evolucéo da funcdo da controladoria de um papel puramente operacional para um mais
estratégico. Assim, essa mudanca no perfil do controller sugere uma sinergia crescente
entre as areas de lideranca e controladoria nas organizacfes, reforcando a

necessidade de habilidades interdisciplinares (Israel e Vasconcelos, 2018).
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A pesquisa desenvolvida por Fiirst et al. (2017), investiga o perfil profissional do
controller e sua evolugdo historica no contexto brasileiro. O estudo utiliza uma
metodologia descritiva com abordagens quantitativa e qualitativa dos dados, baseando-
se em anuncios do jornal "O Estado de S&o Paulo”. A analise revela uma evolucdo no
perfil do controller, desde um foco em atividades técnicas até uma maior énfase em
competéncias gerenciais e de lideranca ao longo das décadas.

No contexto do mapeamento da producdo cientifica sobre lideranca e
controladoria, o estudo demonstra como o papel do controller tem se transformado, com
uma crescente demanda por habilidades de lideranca e gerenciamento, além das
competéncias técnicas tradicionais. Essa evolucdo reflete uma mudanca mais ampla
nas ciéncias contabeis, onde a capacidade de liderar e gerenciar torna-se cada vez
mais crucial. O estudo também revela a adaptacao do perfil educacional dos controllers
ao longo do tempo, mostrando um aumento na demanda por formacao especializada e
experiéncia em gestéo, além da contabilidade tradicional (Fiirst et al., 2017).

A pesquisa contribui de forma significativa para a compreensao dos perfis dos
pesquisadores e das caracteristicas dos estudos em ciéncias contabeis. Ao analisar
anuncios de emprego ao longo de varias décadas, os autores apresentam informacoes
sobre como as expectativas do mercado de trabalho e as competéncias requeridas dos
profissionais de controladoria evoluiram. Essa abordagem se torna relevante para
oferecer um panorama abrangente de como a sinergia entre lideranca e controladoria
esta sendo abordada e valorizada no a&mbito das ciéncias contabeis.

J& no caso de Junqueira et al. (2016), a pesquisa investiga a influéncia das
escolhas estratégicas e dos sistemas de controle gerencial (SCG) no desempenho de
empresas de médio e grande porte no Espirito Santo, Brasil. Sendo assim, o artigo
utiliza a teoria da contingéncia como base teodrica, adotando uma abordagem
guantitativa e um survey como técnica de coleta de dados. O estudo validou 73
questionarios, aplicando modelagem de equacdes estruturais para analise.

Em relacgdo ao mapeamento da producdo cientifica sobre lideranca e
controladoria, a pesquisa buscou explorar a relacdo entre escolhas estratégicas e SCG,
o estudo indica uma conexao importante entre a lideranca estratégica e as praticas de

controladoria. Sendo assim, o estudo reflete como as escolhas estratégicas, moldadas
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por forcas competitivas, influenciam o design e a eficacia dos SCG, ressaltando a
importancia da lideranga estratégica na eficacia da controladoria. Isso evidencia uma
tendéncia na literatura contabil de reconhecer a lideranca estratégica como um
componente critico no desempenho organizacional, integrando-a com praticas de
controladoria (Junqueira et al., 2016).

Desse modo, o estudo contribui para o entendimento do perfil dos pesquisadores
e caracteristicas dos estudos em ciéncias contabeis. Ao focar em empresas de médio e
grande porte e aplicar uma metodologia quantitativa, o estudo apresenta uma
abordagem prética e aplicada no campo da controladoria e estratégia. Isso indica uma
convergéncia na literatura contabil em direcdo a estudos que integram teoria e prética,
mostrando como as estratégias empresariais e 0s sistemas de controle gerencial
interagem para influenciar o desempenho organizacional (Junqueira et al., 2016).

Santos e Lavarda (2014) abordam em seu estudo como o desempenho
or¢camentario dos gerentes de nivel hierarquico médio se relaciona com os fatores
comportamentais, como participacdo, estilo de lideranca e satisfacdo. Os autores
utilizaram uma abordagem qualitativa em um estudo de caso, analisando como esses
fatores influenciam o desempenho orcamentario em uma organizacao especifica.

A pesquisa focou na interseccdo entre 0S comportamentos gerenciais e o0
desempenho orcamentéario, sublinhando a importancia do estilo de lideranca e da
participacdo na eficacia da gestdo. Esta abordagem demonstra uma tendéncia nas
ciéncias contabeis de integrar aspectos comportamentais e de lideranca na avaliacao
do desempenho, destacando como as habilidades de lideranca influenciam diretamente
a eficacia dos gerentes em um contexto orgamentério (Santos e Lavarda, 2014).

Sendo assim, o artigo contribuiu para o entendimento dos perfis dos
pesquisadores e caracteristicas dos estudos em ciéncias contabeis, focando-se na
interacédo entre os fatores comportamentais e o desempenho orgcamentario. A pesquisa
enfatizou a importancia de considerar elementos como satisfacéo e estilo de lideranca
ao avaliar o desempenho dos gerentes, refletindo uma abordagem mais holistica na
pesquisa contabil. Isso indica um movimento na literatura contabil para além das
analises quantitativas tradicionais, reconhecendo o impacto significativo de fatores

comportamentais e de lideranca na controladoria.
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Nota-se, por meio de uma analise bibliométrica, que as pesquisas relacionadas a
area de controladoria e lideranca sdo muito desenvolvidas no contexto positivista, com
aplicacdo de questionarios e entrevistas por meio de amostragem por conveniéncia
com assuntos diversos como: motivacdo para a carreira, sistemas gerenciais,
atribuicbes do profissional controller, etc. Verifica-se ainda que ha a necessidade de
incluir instrumentos de pesquisa mais abrangentes que possibilitem comparagdo e
generalizacdo de resultados, principalmente no que tange ao entendimento de

desempenho gerencial.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Constatou-se que, ao analisar a filiacdo institucional dos autores dos artigos, ha
uma notavel diversidade nas instituicbes representadas, com a FURB se destacando
com a maioria dos autores. Essa distribuicdo sugere uma concentracdo de pesquisas
em determinadas universidades, indicando potenciais centros de exceléncia e
especializacdo no tema de lideranca e controladoria. Além disso, a analise da
distribuicdo de género dos autores revelou uma predominancia masculina, apontando
para uma possivel disparidade de género no campo de pesquisa. Essas observacdes
sobre as instituicbes e a distribuicdo de género dos autores fornecem um contexto
valioso para a discussao dos resultados dos artigos analisados, possibilitando até
mesmo, estudos futuros.

Foi visto que a analise bibliométrica dos estudos abrange uma gama de
abordagens metodoldgicas e temas, refletindo a complexidade e a interdisciplinaridade
da &rea de ciéncias contabeis, verifica-se que os artigos contribuem significativamente
para o entendimento das competéncias necessarias aos profissionais de controladoria,
enfatizando a importancia de habilidades de lideranca, além das técnicas e de
negocios. Esta abordagem ressalta a evolugédo da controladoria para um papel mais
estratégico.

Notou-se que os estudos analisados também abordam a importancia do contexto
socioecondémico e politico na formacao de conceitos como transparéncia e lideranga na
controladoria. A tendéncia na pesquisa contabil de incorporar anélises interdisciplinares

€ evidente, mostrando que as percepcoes e praticas de controladoria sao influenciadas
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por fatores externos ao campo puramente técnico. Esta abordagem integrativa destaca
a interacdo entre estratégias empresariais, sistemas de controle gerencial e o impacto
no desempenho organizacional.

Para trabalhos futuros, considera-se importante a continuacao da exploracao das
dindmicas de género e da diversidade institucional no campo da controladoria e
ciéncias contabeis. Aprofundar a compreensao sobre como essas variaveis influenciam
as pesquisas e praticas na area poderdo fornecer insights valiosos para o
desenvolvimento de politicas educacionais e profissionais mais inclusivas e
representativas. Além disso, sugere-se a exploracdo de novas metodologias e
abordagens interdisciplinares para capturar a complexidade crescente do papel da

controladoria em um ambiente de negdcios em constante evolucao.
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