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RESUMO

O objetivo desta dissertagdo € investigar as relagdes entre sindicalizagdo, densidade sindical e
diferengas de salario entre os trabalhadores formalmente empregados no Brasil. Busca-se
caracterizar o papel da densidade sindical nas diferencas de rendimentos, o formato desta
relacdo e os fatores que se associam as diferencas encontradas. Utilizando a base de dados
relativa a Minas Gerais para 2017 da RAIS identificada, que permite a combinacao de
atributos da firma e dos empregados, sdo feitas diversas tabulagdes cruzadas em uma analise
descritiva e aplicados modelos econométricos. O estudo mostra que o retorno tipico da
densidade sindical em um modelo com controles mais rigidos ¢ de 18,9%. Existe uma relagado
ndo linear entre densidade sindical e diferenca salarial entre os empregados que atinge o seu
maximo em aproximadamente 65% da densidade sindical. Ao aplicar a decomposi¢dao de
Gelbach da diferenca salarial bruta entre o modelo simples ¢ o modelo linear completo, de
forma mais desagregada, temos o efeito fixo do setor como a principal fonte responsavel por
26,59% do efeito, seguido pelo tempo no emprego com 17,64% e educagdo com 16,86%. O
tempo no emprego compde um vetor de influéncia com os efeitos da firma que reforcaria e
seria reforgado pela densidade sindical. Por fim, conclui-se que o estudo oferece uma
contribuicdo diferenciada ao focalizar a densidade sindical e usar a decomposi¢do de Gelbach

na pesquisa de economia do trabalho em relac¢do ao papel da sindicalizagao no Brasil.

Palavras-chave: Sindicalizagdo. Densidade sindical. Diferengas de rendimentos.

Decomposi¢do de Gelbach. Economia do trabalho.



ABSTRACT

The objective of this dissertation is to investigate the relationships between unionization,
union density and salary differences among formally employed workers in Brazil. The aim is
to characterize the role of union density in income differences, the format of this relationship
and the factors associated with the differences found. Using the identified RAIS database for
Minas Gerais for 2017, which allows the combination of firm and employee attributes, several
cross-tabulations are carried out in a descriptive analysis and econometric models are applied.
The study shows that the typical return to union density in a model with stricter controls is
18.9%. There is a non-linear relationship between union density and the wage difference
between employees, which reaches its maximum at approximately 65% of union density.
When applying Gelbach's decomposition of the gross wage difference between the simple
model and the complete linear model, in a more disaggregated way, we have the sector fixed
effect as the main source responsible for 26.59% of the effect, followed by time in
employment with 17.64% and education with 16.86%. Time in employment makes up a
vector of influence with the effects of the firm that would reinforce and be reinforced by
union density. Finally, it is concluded that the study offers a differentiated contribution by
focusing on union density and using the Gelbach decomposition in labor economics research

in relation to the role of unionization in Brazil.

Keywords: Unionization. Union density. Earnings differences. Gelbach decomposition.

Labor economics.
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1 INTRODUCAO

O tema do papel dos sindicatos ficou marginalizado por um longo tempo nas
investigacdes econométricas sobre mercado de trabalho e determinagdo de renda no Brasil.
Pesquisas com foco na estimacao de salérios, realizadas no periodo préoximo ao novo século,
resgataram o tema sob o estimulo de novos desenvolvimentos da literatura internacional. Na
atualidade, a reforma trabalhista, ou melhor, a Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2017, acentua
a necessidade de retomar a investigacao e discussao do papel dos sindicatos no mercado de
trabalho (Brasil, 2017). As alteragdes que se dao nos padrdes institucionais do mercado de
trabalho e da organizagdo sindical criam um novo contexto com repercussdes importantes na
economia do trabalho (Krein et al., 2021).

Esta dissertagdo tem como objetivo primario ou geral caracterizar e entender as
relacdes entre sindicalizacdo individual, densidade sindical da empresa (proporcao
sindicalizada dos trabalhadores por firmas) e diferengas de renda entre empregados no
mercado de trabalho formal usando dados que combinam empregados e empresas. Situado no
campo da economia do trabalho, o estudo valoriza a relacdo entre sindicalizagdo e diferengas
de renda ao colocar como objetivos especificos da pesquisa: (1) Estimar as diferengas de
renda entre trabalhadores sindicalizados e ndo sindicalizados com caracteristicas semelhantes.
(2) Estabelecer a dimensdo e a natureza da relacdo entre densidade sindical ao nivel da
empresa ¢ prémio salarial. (3) Caracterizar os principais fatores influentes e condicionantes
das diferencas de renda associadas aos niveis de sindicalizagao.

Ao caracterizar a densidade sindical, a investigacao realizada demostrou, graficamente,
que existe uma relagdo ndo linear entre o nivel da densidade sindical e a diferenca salarial
entre os empregados. O trabalho ofereceu como contribuicao nova para a literatura nacional a
aplicagdo da decomposicao de Gelbach para mensurar as fontes da diferenca salarial sindical
no universo do emprego formal no Brasil. A aplicacdo deste método de decomposicdo a
diferenca salarial destacou o papel primordial do setor econdmico da empresa, seguido pelo
tempo no emprego e a educacgdo, além de realgar o papel relevante de outros atributos da
firma como o tamanho do estabelecimento e a composi¢ao ocupacional.

Para atingir tais objetivos, a pesquisa beneficia-se de dados administrativos que
permitem combinar empregados e empresas no mercado de trabalho formal brasileiro. A base
de dados da Relagdao Anual de Informagdo Social (RAIS) de 2017 serve a construcao de
tabulacdes cruzadas em uma analise descritiva e de modelos econométricos para demonstrar

as principais regularidades empiricas de interesse da investigacdo. O mercado de trabalho



formal de Minas Gerais foi tomado como referéncia empirica na investigacdo por apresentar
dimensdo, heterogeneidade e diversidade potencialmente representativas das principais
variaveis envolvidas na relagao entre sindicalizac¢ao e diferengas de rendimentos no Brasil. A
delimitagdo deste recorte especifico para a presente dissertagdo nao almeja compor um denso
estudo de caso, porém se beneficiar de um conjunto coerentemente delimitado e mais
manejavel de dados de cobertura abrangente do emprego formal.

A investigacdo se justifica ao valorizar a linha de estudos sobre sindicalizagdo no
ambito da economia do trabalho no Brasil, tendo em vistas as mudang¢as em curso nos
arranjos institucionais do mercado de trabalho, cujos desdobramentos provaveis demandam
contextualizagdo e interpretacao adequada.

O trabalho formula proposi¢des especificas a serem investigadas, em parte, inspiradas
nos resultados do estudo de caso inovador de Addison, Portugal e Vilares (2023). O problema
de pesquisa central se materializa na proposi¢ao geral de que existe uma associacdo positiva
entre o grau de densidade sindical, mensurado ao nivel da empresa, e o rendimento que faz
emergir um apreciavel prémio salarial sindical no mercado de trabalho formal. O trabalho
propde a hipdtese complementar de que esta associagdo positiva entre densidade sindical e
prémio salarial ndo ¢ linear, ou seja, depende do nivel da densidade sindical, cujo formato ou
perfil deve ser caracterizado. O projeto busca avangar nesta linha de investigacdo no Brasil de
modo a identificar, usando o método de decomposicdo de Gelbach, os principais fatores
determinantes ou condicionantes das diferengas salariais associadas a densidade sindical
mensurada ao nivel da empresa. De modo mais especifico, dentro do leque mais amplo de
variaveis mobilizadas, o trabalho pretende inquirir e elaborar a dimensdo e a natureza da
influéncia dos atributos da firma, notadamente do setor de atividade e do tamanho do
estabelecimento, na relacao entre densidade sindical e diferencas de renda no mercado de
trabalho.

Além desta Introdugdo, o presente estudo encontra-se organizado em outras seis segoes.
A secdo 2 situa o contexto sindical no Brasil e apresenta uma revisdo abrangente da literatura
internacional e nacional sobre sindicaliza¢ao e diferencas de renda. Na se¢do 3 esta detalhada
a estratégia empirica do estudo. Na se¢do 4 sdo apresentadas diversas tabulagdes cruzadas que
retratam as distribuigdes e relacdes entre as varidveis de interesse na investigacdo. Na se¢do 5
¢ feita uma comparagdo de estimadores com base em Cameron e Trivedi (2022). Na secao 6
sdo apresentados os resultados principais do estudo e, por fim, a se¢do 7 faz as consideragdes

finais que ressaltam os principais resultados.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Na literatura internacional Freeman (1980, 1982, 1984, 1988) renovou as analises de
sindicalizagdo e dispersao de renda com a aplicagdo criativa de métodos por estimagdes. Estes
estudos estimularam as investigacdes no Brasil sobre o papel dos sindicatos no mercado de
trabalho com o uso de modelos econométricos e da teoria do capital humano. Surgiram a
partir dai as contribui¢des de Arbache (1999, 2001, 2002) que se tornaram um marco na
literatura nacional na area. Atualmente a literatura internacional segue diversas vertentes que
exploram o potencial diferenciado dos estudos via painel em especial de dados combinados de
empregador-empregado. Por sua vez, a literatura nacional continua a focalizar as diferencas

de remuneragoes.

2.1 O CONTEXTO SINDICAL NO BRASIL

Foi promulgado por Getulio Vargas, 14° presidente do Brasil, o Decreto-Lei n°5. 452,
de 1° de maio de 1943, dando inicio a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), que unificou
toda a legislagdo trabalhista. Arbache (2002), Santos (2013) e Campos (2016) destacam que o
Brasil a época vivia um quadro de persistentes conflitos econdmicos, sociais e politicos. A
introducdo da CLT proporcionou maior protegdo, melhores salarios, regulamentagdao do
mercado de trabalho, suavizando o conflito entre trabalho e capital, demarcando
historicamente o carater crucial dessa medida tomada por Vargas. Em suma, Arbache (2002,
p.4) mostra que os sindicatos serviriam de acordo com a CLT a dois propositos principais “(1)
contribuir com a harmonizagdo das relagdes entre capital e trabalho e (ii) ajudar o governo a
implementar politicas econdmicas”, gerando uma relacdo estreita entre Estado e sindicatos.
Contudo, apesar da sua importancia, na visdo de Arbache (2002), a CLT foi responsavel por
criar desequilibrios no mercado de trabalho, devido aos “excessos” de protecao aos
trabalhadores e a transposi¢ao das disputas trabalhistas para a justica do trabalho, introduzido
nas relagdes de trabalho um “viés paternalista”.

De acordo com Arbache (2002), uma caracteristica importante no Brasil tem sido a
coexisténcia entre os contratos coletivos e os individuais de trabalho. Os contratos individuais
sdo resolvidos por meio da negociacdo entre trabalhador e firma, porém atendo-se apenas a
problemas salariais e de condi¢des de trabalho. Ja os contratos coletivos abrangem as
condi¢des minimas de trabalho, saldrio minimo e outros aspectos. Além de terem uma maior

amplitude, os contratos coletivos abrangem todos os trabalhadores da categoria, dando grande
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poder aos sindicatos. No caso da negociacdo coletiva, os sindicatos e as empresas buscam
chegar a um termo conciliador, contudo, se as negocia¢des falharem ¢ dever da justica
trabalhista, orientada por ideais normativos, resolver o impasse, ficando a parte a negociagao
entre trabalhador e empregador. Quando a resolucdo ¢ feita pela corte geram-se diversos
incentivos para free-riders, além de produzir um freio para a modernizacdo das relagdes
trabalhistas. Outro fator sindical preocupante seria o carater monopolistico do sindicato,
dando excessivo poder aos lideres sindicais. Essa faceta, de acordo com Arbache (2002),
estimulou o descaso dos lideres sindicais com o aprimoramento da barganha coletiva,
destacando o carater recreativo e assistencial dos sindicatos, com pouco interesse em
promover processos de negociagdo coletiva.

A Constituicdo de 1988 renovou a CLT, impedindo que ocupagdes e grupos
econdmicos tivessem um monopolio sindical garantido por lei. Em relagdo a negociacao
coletiva, esta pode ser estabelecida por convengdo coletiva, baseada no acordo entre
organizacdes de empregadores e os trabalhadores sindicalizados, ou por acordo coletivo
quando uma companhia especifica barganha com os seus empregados sindicalizados. Essa
nova forma de barganha quebra a necessidade de tribunal, dando maior liberdade tanto para os
sindicatos quando as empresas negociarem, sem interferéncia governamental. Por fim,
Arbache (2002) revela que a mudanga institucional pela nova constitui¢do passou a encorajar
a barganha coletiva, derrubou a ilegalidade das greves, democratizou a organizagdo sindical,
porém o poder da justica do trabalho e da organizagdo sindical permaneceu o mesmo.

Em 13 de julho de 2017, entrou em vigor a lei n° 13.467, conhecida como reforma
trabalhista, sob a presidéncia de Michel Temer. Essa lei introduziu uma nova mudanca
institucional que afeta os sindicatos. Entre as alteragdes introduzidas, cabe citar que os
empregadores ndo sdo mais obrigados a descontar na folha de pagamento imposto sindical de
trabalhadores ndo sindicalizados, assim como o trabalhador ndo pode ser obrigado a sofrer
uma cobranga sindical pela convengao coletiva ou acordo coletivo de trabalho (Brasil, 2017).

Esta pesquisa tem como principal interesse de estudo a economia do trabalho com um
foco no papel dos sindicatos no Brasil. E possivel classificar o estudo dos sindicatos como um
caso especial na economia do trabalho porque, a depender das instituigdes trabalhistas
vigentes no pais, sdo geradas consequéncias que afetam as negociagdes sindicais e as
remuneracgdes dos trabalhadores. A literatura internacional, que serve de base para a literatura
nacional, ¢ dominada principalmente por Freeman (1980, 1982, 1984, 1988), com
contribui¢cdes mais recentes feitas por Frandsen (2012), Addison, Portugal, e Vilares (2023) e
Farber, Herbst, Kuziemko e Naidu (2021). A literatura brasileira ¢ tributiria de Arbache
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(1999, 2001, 2002), Arbache e Carneiro (1999), Arbache e Negri (2004), registrando depois
os trabalhos de Santos (2013) e Campos e Moura (2017).

2.2 LITERATURA INTERNACIONAL E NACIONAL

Nesta se¢ao € apresentada a literatura internacional e nacional sobre economia do

trabalho com foco na sindicalizagao.

2.2.1 Literatura Internacional

Lideradas por Freeman, as pesquisas acerca dos sindicatos nos Estados Unidos
serviram como principal motivacdo para a introducdo desse tema na literatura nacional, sendo
que Freeman (1980) iniciou seu estudo dos sindicatos ao relacionar distribuicdo de renda e
sindicalizacdo. Revela que, a sindicalizagdo em trabalhadores de maior renda (white-collar)
aumenta a desigualdade enquanto nos de baixa renda (blue-collar) reduz a desigualdade. Para
o autor a padronizacdo € a responsdavel pela menor dispersdo da renda nos setores
organizados. A padronizagdo para Freeman (1980) ¢ a maior heranga da politica sindical.
Tanto empregadores quanto trabalhadores desejam a padronizagdo. As firmas ndo desejam
contratos sindicais mais caros que de suas competidoras e os trabalhadores — nao havendo
discriminacao — preferem uma taxa Unica para facilitar coordenagdo e cooperagdo coletiva.
Esse fendomeno ¢ influenciado principalmente por fatores de mercado, cobertura do sindicato e
elasticidade da demanda, com as politicas de padronizagdo representando fator equalizador do
pagamento e redutor das "diferencas pessoais" entre trabalhadores igualmente qualificados
dentro do estabelecimento. Em suma, o efeito dominante do sindicalismo ¢ através da redugao
da dispersao intrassetorial, com consideravel reducdo da dispersdo no setor manufaturado
levando a uma reducao global da desigualdade.

Freeman (1982) da continuidade ao trabalho de 1980 ao investigar a dispersao dos
saldrios e praticas salariais sindicais dentro dos estabelecimentos. Releva uma relagdo inversa
entre o grau de sindicalizacdo e a dispersdo salarial. Os estabelecimentos organizados
apresentam menor dispersdo salarial em comparacdo com os desorganizados na mesma
industria, pois os estabelecimentos organizados possuem praticas responsaveis por reduzir a
desigualdade salarial. A sindicaliza¢do possui impacto liquido negativo na dispersdo da renda
no conjunto dos trabalhadores, pois o efeito dentro do setor organizado mais do que compensa

as diferengas entre industrias. Trabalho posterior baseado em quatro diferentes bases de dados
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comprova o importante efeito salarial relativo da sindicalizagdo usando estimativas de efeitos
fixos de painel (Freeman, 1984).

Com base na padronizacdo e em como os sindicatos influenciam a dispersdo salarial
dentro dos estabelecimentos, Freeman (1988) busca responder outra questdo. Quer entender se
as instituicoes do mercado de trabalho nos anos de 1970 e 1980 explicam as diferencas na
dispersdo salarial entre os paises da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Economico (OECD) e os Estados Unidos da América (EUA). Verificou que a sindicalizagdo
nos EUA cai quando a renda cresce. Os EUA tém maior nivel de emprego (como os
japoneses) e os empregados trabalham mais horas. Os trabalhadores europeus trabalham
menos horas por semana, mas lideram no desemprego. As principais conclusdes do estudo
podem ser sintetizadas em quatro pontos: (i) baixa sindicalizacdo no pais pode levar a
crescimento na dispersao da renda, sendo que os paises de alta sindicalizagdo mantiveram a
dispersdo estavel; (ii) tanto taxas de renda real quanto os niveis de emprego sdo diferentes
entre os paises; (iii) paises com instituigdes centralizadas, com baixa ou alta dispersao de
renda, estdo melhores em compara¢ao com aqueles de institui¢des intermedidrias; (iv) paises
com institui¢cdes semelhantes apresentam desempenhos diversificados. Conclui, por fim, que
os modelos institucionais de paises ndo podem ser simplesmente exportados para outras
realidades.

Frandsen (2012), usando dados administrativos individuais, acompanha a trajetéria de
os trabalhadores sindicalizados ou ndo. Além de situar o efeito da sindicalizagdo ¢ de
possiveis mudancas de emprego, o estudo remove o viés de selecdo do efeito da
sindicalizagcdo. A investigacdo constatou que o prémio salarial da sindicalizagdo ¢ maior na
parte inferior da distribui¢do e que este prémio vai se reduzindo conforme se sobe na
distribuicao, devido a queda nos retornos das habilidades. Em relagdo ao emprego, os
trabalhadores com habilidades muito baixas (abaixo do piso de barganha), ao estarem
marginalizados na barganha coletiva, sdo mais vulneraveis ao desemprego, sendo substituidos
por trabalhadores mais especializados. Apesar da baixa sindicalizacdo nos EUA (em torno 8%
da forca de trabalho), os sindicatos ainda sao um fator importante tanto na determinagao da
renda quanto do emprego.

Addison, Portugal e Vilares (2023) estudaram as fontes das diferencgas salariais da
sindicalizagdo para Portugal. Além da disponibilidade de dados da filiagao sindical ao nivel da
firma, as bases de dados utilizadas no estudo cobrem todo o setor privado das firmas
industriais e de servicos; possuem informagao de escolaridade, ocupagdo, informagdes de

barganhas coletivas e outras para os anos de 2010 e 2013. O estudo estima a diferenga salarial
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devido a sindicalizagdo e as contribui¢des dos componentes de politicas de remuneragdo da
empresa, capacidade do trabalhador e prémios de ocupagdo recorrendo as estimativas de
efeitos fixos. O modelo estimado controla pelas caracteristicas observadas tanto do
trabalhador quanto da firma. O trabalho constata que a distancia salarial associada a densidade
sindical ao nivel da empresa atinge 24 pontos log. A associac¢do varia positivamente de forma
ndo linear conforme o nivel de densidade sindical e depende de uma massa critica para
influenciar os salarios, o que demonstra que uma aproximagdo linear ¢ enganosa. A
decomposi¢cdo mostra que o ganho total ¢ influenciado principalmente pelo efeito fixo da
firma, ou seja, politica salarial (constante) da firma, que ¢ mais forte que a qualidade do
trabalho. Os trabalhadores sindicalizados teriam apenas marginalmente qualidades
permanentes ndo observadas e observadas superiores aos ndo sindicalizados. Ha certa
evidéncia de um efeito do titulo de emprego ou “prémio de ocupacao” que seria mais forte do
que o efeito da qualidade ndo observada do trabalhador. Por fim, prémio salarial devido a
sindicalizacdo ndo ¢ afetado robustamente pelo processo de combinacdo (matching) de
atributos de trabalhadores e empregadores.

Investigacdo exemplar de folego situa em um amplo contexto histdrico a relacdo entre
sindicalizacdo ¢ desigualdade nos Estados Unidos, o que representa uma espécie de
coroamento desta linha de investiga¢cdo na economia. O estudo demonstra que a desigualdade
de renda variou inversamente com a densidade sindical nos ultimos cem anos (de 1917 a
2019) nos Estados Unidos indicando um real efeito causal. Apesar das grandes mudancgas na
composicao da mao de obra e na densidade sindical desde 1936, o prémio domiciliar da
sindicalizacdo se mantém relativamente estavel entre 10 e 20 pontos log. Os sindicatos foram
em meados do século uma poderosa forga equalizadora da distribui¢cdo da renda devido a uma
combinacdo entre composicao de baixa qualificacdo da for¢a de trabalho, compressao salarial
e grande prémio sindical de renda. No periodo da Grande Compressao da desigualdade, 1936
a 1968, os efeitos no comportamento da distribuicdo da renda foram além do que pode ser
explicado pelos efeitos da sindicalizacdo somente nos filiados sindicais (Farber, Herbst,

Kuziemko, & Naidu, 2021).

2.2.2 Literatura Nacional

Merecem destaque a quantidade e a qualidade dos estudos de renda com foco nos
sindicatos durante os anos 90, liderados no Brasil principalmente por Arbache (1999, 2001,

2002). Em Arbache e Carneiro (1999), temos uma analise empirica de como ¢ constituido o
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diferencial salarial entre as industrias e sindicatos no Brasil com dados da Pesquisa Nacional
por Amostragem Domiciliar (PNAD) de 1992 e 1995. Nos dados analisados, os pesquisadores
mostram que os trabalhadores sindicalizados aparentemente acumulam maior capital humano
(educagdo, experiéncia e tenure), buscando caracterizar como os sindicatos contribuem para a
dispersdo da renda no Brasil, algo ainda ndo compreendido. Os resultados mostram que os
sindicatos representam uma influéncia nao negligenciavel na renda. Existe uma maior
dispersdo da renda no setor sindicalizado e ao mudar seu status para sindicalizado ¢ observado
um aumento na renda. Esses resultados vao em dire¢do contraria a evidéncia previamente
estabelecida na literatura internacional, que constata uma reducdo da dispersao nas rendas
com a sindicalizacdo. A evidéncia de maior dispersao, na avaliacdo dos autores, seria devida a
um mercado de trabalho com institui¢des rigidas — um problema cronico no Brasil.

Devido ao fato do resultado encontrado por Arbache e Carneiro (1999) contrariar a
literatura internacional estabelecida, Arbache (1999) aprofunda a investigagio sobre a relagdo
entre sindicalizagdo e dispersao da renda, no caso da manufatura brasileira, utilizando
novamente dados da PNAD de 1992, 1993 e 1995. E reafirmado que os trabalhadores
sindicalizados possuem maior capital humano, além disso, apresentam maior probabilidade de
serem brancos, de serem casados e ganharem mais beneficios ndo salariais, de realizarem
menos horas extras e outras caracteristicas. Usando como variavel dependente o logaritmo da
renda por hora, Arbache (1999) constata que os trabalhadores sindicalizados apresentam
maior dispersdo de renda em relagdo aos ndo sindicalizados. O sindicato nao ¢ naturalmente o
unico responsavel por essa dispersdo, porém, os sindicatos incrementam os retornos do capital
humano e isto, por sua vez, alimenta a dispersdo salarial entre os sindicalizados. O novo
artigo corrobora com o que foi encontrado por Arbache e Carneiro (1999) e confirma relagdo
positiva entre poder sindical e dispersao da renda.

Arbache (2002) faz uma analise geral do mercado de trabalho, tentando compreender a
influéncia dos sindicatos e da barganha coletiva no Brasil utilizando os dados da PNAD de
1986, 1992, 1993 e 1995 até 1999. Assim como nos trabalhos anteriores o capital humano ¢
colocado como fator chave para os trabalhadores sindicalizados. O autor sugere que
trabalhadores mais educados apresentam maiores incentivos para se juntarem aos sindicatos e
os sindicatos sdo concentrados em areas com maior trabalho especializado. O estudo aborda
de forma combinada as questdes: (i) prémio salarial da sindicalizacao, (ii) sindicato e
dispersdo salarial e (iii) sindicato e barganha coletiva. No primeiro ponto, o perfil
socioecondmico do trabalhador sindicalizado e nao sindicalizado ¢ o fator principal para

explicar o gap entre saldrios. Sobre os sindicatos e a dispersdo salarial, constata que os
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sindicatos aumentam a desigualdade salarial no Brasil devido a trés processos: “os retornos
marginais da educagdo aumentam ao longo da distribui¢ao salarial”; “os retornos da educacao
sdo sempre mais altos para os trabalhadores sindicalizados”; “os retornos marginais entre os
trabalhadores sindicalizados crescem proporcionalmente mais a medida que o nivel de
escolaridade aumenta” (Arbache, 2002, p.16). Por fim, em relagdo a barganha coletiva,
existiria pouca cooperagdo entre os sindicatos em uma escala mais ampla assim como
dificuldades na coordenagdo e centralizagcdo para os processos de barganha.

Além desses fatores, Arbache e Negri (2004, p.1) revelam que “o valor adicionado,
margem de lucro e tecnologia ao nivel da industria afetam o diferencial de salarios no Brasil”.
Parte do diferencial interindustrial ¢ explicada pela densidade sindical (proporgao
sindicalizada dos trabalhadores na firma). Como ja observado na literatura nacional, a
sindicalizagdo ¢ caracterizada como um bonus na renda. Contudo, ¢ o capital humano que
contribui para o aumento do desempenho individual e coletivo, devido as suas externalidades
positivas. A aquisi¢do de capital humano ¢ importante na formacao de renda do trabalhador
individual e, além disso, gera um ganho indireto ao transbordar para o coletivo.

Arbache (2001) amplia o horizonte de analise sobre o funcionamento do mercado de
trabalho no Brasil, indo além da pratica usual em estudos de economias em desenvolvimento,
e testa varias teorias competitivas e modelos de segmentacdo afins a uma perspectiva de
salario eficiéncia. O leque de enfoques tratados envolve estabilidade da estrutural salarial e
diferengas transitorias, habilidades ndo mensuradas, diferenciais salariais de compensagao,
custos de rotatividade, custos de monitoramento e “modelo sociologico”. A estrutura salarial
nao se mostra flexivel em resposta a reformas econdmicas de curto prazo, como a
estabilizacdo da inflacdo e liberagdo comercial, que ocorreram nos anos 80 ¢ 90 no Brasil. A
renda dos trabalhadores inexperientes no emprego € menos dispersa em relacao aos veteranos
devido as habilidades nao observadas destes. Com o tempo os empregados obtém
treinamentos especificos e sdo adquiridas habilidades ndo observadas que podem ser
capturadas pela educacao medida. Os custos de rotatividade (custo de contratar, treinar e
alocar nova mao de obra) representam uma importante fonte de determinacdo salarial no
Brasil. Os diferenciais compensatdrios ndo se mostraram relevantes para os diferenciais de
renda na induastria do Brasil em até dois digitos. O modelo de monitoramento mostra certa
evidéncia de explicagdo do diferencial salarial, porém outras teorias preveem o mesmo padrao
de associa¢do com o tamanho da empresa. O “modelo socidlogo” testado, que enfatiza fatores
normativos, lealdades de grupo e consideracdes de justica, parece jogar papel importante na

determinagdo salarial na industria. Na logica deste modelo uma industria, ao pagar mais (ou
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menos) para um trabalhador, acaba pagando mais (ou menos) para todos os trabalhadores, o
que criaria rigidez na estrutura salarial. Em funcdo das evidéncias apresentadas, os
diferenciais salariais interindustriais ndo podem ser explicados pela equagdo de renda padrao,
destacando, por contraposi¢do, na visdo do autor, as fontes de rigidez e segmentacdo no
mercado de trabalho brasileiro. Um enfoque de saladrio eficiéncia, que se expressa nos
modelos de rotatividade, monitoramento e sociologico, teria papel importante no
entendimento da formagdo salarial no setor industrial no pais. A perspectiva, o escopo € as
conclusdes deste estudo podem ser vistos como a culminancia das suas contribui¢des para a
literatura nacional e, a depender da interpretagdo, como um impulso para uma visdo mais
ampla e menos convencional sobre o funcionamento do mercado de trabalho no Brasil.

Apos a grande contribui¢do de Arbache para a economia do trabalho, em relagdo aos
sindicatos, esse tema na economia foi posto de lado. Contudo, em 2013, Santos (2013)
ofereceu uma contribui¢do relevante ao analisar o impacto da sindicaliza¢do no Brasil. Parte
da ideia, existente na literatura nacional, de que o trabalhador sindicalizado ¢ mais bem
remunerado, sendo que este processo ndo reduz a dispersao de renda entre sindicalizados.
Além de reafirmar o efeito positivo da sindicaliza¢do sobre a renda, constata que este efeito
tem se reduzido, ao comparar trabalhadores sindicalizados e nao sindicalizados com
caracteristicas semelhantes.

O trabalho de Campos e Moura (2017) do IPEA retoma esta linha de investigagcdo sobre
o papel dos sindicatos na economia do trabalho. Os autores apresentam novas evidéncias de
diferencas de remuneracdo entre trabalhadores sindicalizados e nao sindicalizados. Além da
diferenca em remuneragdo absoluta constatada, mostram ao usar regressdo logistica que os
trabalhadores sindicalizados tém maior probabilidade de acesso ao auxilio alimentagdo,
auxilio transporte e auxilio satide. Campos € Moura (2017, p.24), apOs observarem que “todos
os trabalhadores se beneficiam da mobilizagdo dos sindicatos, que resulta em acordos
coletivos”, consideram que sdo “inesperadas” as diferengas entre trabalhadores sindicalizados
¢ nao sindicalizados, em rela¢dao as remuneragoes diretas ou indiretas.

Pode-se concluir dos estudos protagonizados por Arbache que, diferentemente da
literatura internacional, os sindicatos no Brasil ndo reduziriam a desigualdade de renda entre
os sindicalizados, servindo na verdade para aumentar a dispersdo de renda associada a
educagdo. Por isso, a variavel sindicalizagao no Brasil ndo pode ser negligenciada no estudo
das diferencas de renda e dos efeitos da educacdo na renda. A investigagdo das diferencas de
renda deve considerar também fatores socioldgicos, de furnover, monitoramento e habilidades

observadas e ndo observadas.
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Ap6s os trabalhos de Arbache (1999, 2001, 2002), Arbache e Negri (2004) e Arbache e
Carneiro (1999), ocorre na década de 2010 uma nova rodada de pesquisas sobre os sindicatos.
O trabalho de Santos (2013), além de confirmar os resultados da literatura nacional, agrega
que de 1993 a 2009 a dispersdo da renda entre os sindicalizados ¢ o prémio salarial da
sindicalizagdo vem se reduzindo entre trabalhadores com caracteristicas semelhantes. Por fim,
com Campos e¢ Moura (2017) do IPEA, demonstram-se os ganhos coletivos diretos e
indiretos, porém diferenciados, de participantes e nao participantes do sindicato, devido aos
resultados dos acordos coletivos.

No que tange a literatura nacional, este estudo apresenta uma contribuigdo significativa
ao incorporar a densidade sindical ao nivel do estabelecimento como variavel principal nos
modelos estimados, em vez da sindicalizagdo individual. Além disso, representa a primeira
investigacdo que estima a influéncia da densidade sindical nas disparidades salariais no
mercado de trabalho formal no pais, aproveitando o potencial proporcionado pela aplicagio da

decomposicao de Gelbach (2016).
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3 ESTRATEGIA EMPIRICA

A sec¢do 3 estd dividia em trés partes. A primeira aborda a base de dados, destacando as
diferenca entre RAIS e a RAIS-Identificada, bem como as variaveis criadas e empregadas no
estudo. A segunda parte trata do modelo de efeitos fixos e da questdo de comparagdo de
estimadores argumentada por Petersen (2009) e que na andlise empirica vai ser realizada
conforme descrita por Cameron e Trivedi (2022). Por fim, na ultima parte desta secdo ¢
detalhada a metodologia empregada por Addison, Portugal e Vilares (2022) que foi ajustada

aos dados disponiveis para o mercado de trabalho formal no Brasil.

3.1 BASE DE DADOS

A base de dados utilizada ¢ a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) para o ano
de 2017 a qual engloba todo o mercado de trabalho formal de Minas Gerais. As proximas
segoes explicam a diferenca entre RAIS e RAIS Identificada, além dos dados utilizados na

pesquisa.

3.1.1 Rais e Rais Identificada

A RAIS ¢ um registro administrativo fornecido pelo Ministério do Trabalho e
Previdéncia com periodicidade anual, que tem como objetivos suprir as necessidades de
controle da atividade trabalhista, prover dados para elaboracdo de estatisticas do trabalho e
disponibilizar informagdes do mercado de trabalho as entidades governamentais. E uma das
fontes mais confidveis sobre o mercado de trabalho formal ja que representa um registro
administrativo de ampla cobertura e legalmente obrigatorio.

A RAIS Identificada permite analisar o trabalhador do setor formal e seu vinculo com a
firma, acompanhar o empregado no tempo nos levantamentos de outros anos e construir um
estudo com informagdes longitudinais. A RAIS Identificada permite localizar o trabalhador
pelo seu Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) e as firmas estdo explicitamente associadas ao seu
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). Ao registrar informagdes confidenciais de
identificacdo, a base de dados pode ser apenas usada com consentimento do Ministério do
Trabalho e Previdéncia, através de um comité de ética. A variavel de interesse relativa a
sindicalizagdo passou a ser registrada e disponibilizada na RAIS identificada apenas a partir
do ano de 2017. Nao estiveram disponiveis para a pesquisa dados da RAIS identificada e com

a variavel sindicaliza¢@o para anos posteriores.
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3.1.2 Dados Utilizados

Vai ser utilizada no estudo a base de dados cross-section da RAIS para o ano de 2017
com 6.888.901 observagdes usadas no estudo, o que exclui os militares, sendo que destes
366.751 sao sindicalizados, ou seja, somente 5,32% dos trabalhadores. As principais variaveis
originais e as que foram criadas para a investigagdo estdo relacionadas no quadro abaixo.

Quadro 1: Relagdo das Variaveis Originais e Criadas

Nome Descrigao das Variaveis
Escolaridadeap6s2005 | Varidvel original. Educacdo diferenciada em onze niveis educacionais
Idade Variavel original. Anos de idade completos.

TipoVinculo Variével original. Tipo de vinculo empregaticio

VinculoAtivo3112 Variavel original. Vinculo ativo ao final do ano.

TempoEmprego Variavel original. Tempo de emprego em meses na firma.

TamanhoEstabelecimen | Variavel original. Tamanho do estabelecimento em dez categorias.
to

VIRemunMédiaNom Varidvel original. Valor da remunera¢do média nominal.

masc Varidvel bindria, masculino (1) versus feminino (0)

rem Variavel concisa valor da remunera¢do média nominal.

temp Varidvel concisa tempo de emprego em meses na firma.

temp2 Variavel tempo de emprego em meses na firma ao quadrado.

vinati Varidvel bindria concisa vinculo ativo ao final do ano.

edu3com Educacdo em trés niveis completos: fundamental, médio e superior
edu4 Variavel educagdao em quatro niveis: fundamental incompleto (fundi),

fundamental completo ou médio incompleto (fundc), médio completo
ou superior incompleto (medc) e superior completo (supc)

edu8 Variavel educagdo em oito niveis: Sinc, Scomp, 6a9inc, fundcomp,
medinc, medcomp, supinc, supcomp

edu9 Variavel educacdo em nove niveis: Sinc, Scomp, 6a9inc, fundcomp,
medinc, medcomp, supinc, supcomp, pos

edull Variavel da escolaridade em onze niveis de educagao

cbo 1 Grupo ocupacional ao nivel de 1 digito da Classifica¢do Brasileira de
Ocupagoes (CBO)

cbo 3 Grupo ocupacional ao nivel de 3 digitos da CBO

cbo9 Categorias de grupo ocupacional (9) ao nivel de 2 digitos da CBO,
exclusive militares

indsind Variavel binaria, filiacdo sindical versus nao, exclusive militares.

desind Variavel continua densidade sindical ao nivel da firma como
propor¢ao, exclusive militares.

vm firm Valor médio de salarios da firma, exclusive militares

lgrendm Logaritmo do valor médio do salario da pessoa, exclusive militares

renda 3q Tercis do valor médio do salédrio da pessoa, exclusive militares

natjur Natureza juridica da firma ao nivel de 1 digito

servidor Variavel bindria, servidor ptblico (1) versus empregado (0)

publico Variavel bindria, firma no setor publico (1) versus privado (0)

cnae2 1 Agrupamentos (21) da CNAE de dois digitos conforme defini¢do das
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Sec¢oes da CNAE

cnae4d Setor econdmico da Classificagao Nacional de Atividade Econdmicas
(CNAE) em quatro digitos.

ocupbm Ocupagdo agregada em seis categorias, exclusive militares

estab3 Tamanho do Estabelecimento em trés niveis: 19-, 20-249; 250+

tamestS Tamanho do Estabelecimento em cinco niveis: 0a9 , 10a49, 50a249,
2502999 e 1000+

rgi_bh Variavel binaria, regido geografica imediata de Belo Horizonte (30
municipios, 36,9% dos casos) versus demais regides da nova
classificagcdo do IBGE de 2017.

rgint_bh Variavel bindria, regido geografica intermediaria de Belo Horizonte
(75 municipios, 40,8% dos casos) versus demais regides da nova
classificagcdo do IBGE de 2017.

Fonte: Elaboracao propria baseada na RAIS 2017

3.2 METODOS, EFEITOS FIXOS E ABORDAGEM DE COMPARACAO DE
ESTIMADORES

A associagdo entre sindicalizacdo e salarios representa uma questao antiga e marcante
na economia do trabalho. Os estudos buscam esclarecer se os trabalhadores cujos salarios
refletem os processos de sindicalizagdo e de barganha coletiva sdo maiores devido a isto ou,
na verdade, as vantagens constatadas independem da sindicalizagdo, pois decorreriam de
outros processos ou mecanismos, como a experiéncia e qualificagdo diferenciada. A
abordagem de efeitos fixos individuais, aplicada na investigacao deste problema, representa
uma estratégia para controlar por varidveis ndo observaveis, porém que se apresentam como
varidveis omitidas fixas (Angrist e Pischke, 2009, p. 221-2).

Nos estudos observacionais, as diferengas nos resultados encontrados combinam ou
misturam o efeito causal potencial com o efeito de diferencas preexistentes. A estratégica de
identificacdo procura isolar o efeito causal de X no resultado Y condicionando ou controlando
por um conjunto de varidveis Z. A identificagdo causal depende da possibilidade de bloquear
todos os caminhos de confusdo ou alternativos na relagdo observada. Um caminho nao
bloqueado na associagdo total representa um viés de variavel omitida e a variavel em questao
¢ denominada “enddgena”. Entretanto, nos estudos observacionais, ndo existiria certeza de
que todos os caminhos foram considerados (Quintana, 2021).

Os efeitos fixos representam uma estratégia de controlar muitas variagdes
potencialmente confusas entre as unidades, para focar apenas na variacao dentro das unidades.
As unidades s@o comparadas com elas mesmas. Em muitas situagdes representa um modo de

testar proposi¢oes causais (Sundell, 2021). Os efeitos fixos exploram a relacdo entre as
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variaveis de interesse dentro de uma entidade, como uma pessoa. Supde-se que a entidade tem
suas proprias caracteristicas individuais que podem ou nao influenciar os resultados obtidos.
Sao removidos da relacdo observada os efeitos dessas caracteristicas invariantes no tempo
para que se possa avaliar o efeito liquido da varidvel independente no resultado. O modelo de
efeitos fixos supde que cada entidade ¢ diferente. Tanto o termo de erro quanto a constante
(que captura caracteristicas individuais) da entidade ndo devem estar correlacionadas com as
demais. O teste de Hausman serve nesta situagdo ao propoésito de avaliar esta suposi¢ao. A
variacdo dentro da unidade ndo poderia ser minima para o modelo funcionar bem. Em
particular, o modelo ndo poderia ser usado para investigar os efeitos de caracteristicas
invariantes no tempo das unidades (Torres-Reyna, 2012).

Uma regressao de efeitos fixos infere o efeito causal apenas da variag@o interna, pois
descarta a variagdo potencialmente “contaminada” entre as diferentes unidades. Neste sentido,
a estimativa de efeitos fixos ndo ¢ enviesada pela heterogeneidade ndo observada especifica
das unidades. O efeito causal ¢ inferido comparando a mudanga dentro da unidade que ¢
induzida por um evento de tratamento. No modelo de efeitos fixos os coeficientes
representam estimativas especificas do sujeito. O efeito marginal depende e difere para cada
sujeito. Estas estimativas sdo consideradas como expressdes mais proximas ou precisas do
mecanismo causal subjacente. A estimativa depende basicamente da suposicdo de
“homogeneidade temporal” e ndo de “homogeneidade da unidade”. Além disso, a suposi¢ao
de homogeneidade temporal pode ser facilmente enfraquecida pela inclusdo de um grupo de
controle de unidades ndo tratadas. Nesta situagdo, apenas tendéncias temporais diferentes ou
nao paralelas no grupo de tratamento e controle enviesariam os resultados da estimativa, ao
gerar uma variagdo interna remanescente ndo exogena. Como o estimador usa apenas a
variacao interna, o efeito somente pode ser generalizavel para unidades que mostram variagao
interna e potencialmente experimentam tal tratamento. Na literatura contrafactual, isso ¢
chamado de “efeito médio do tratamento no tratado” (Briiderl e Ludwig, 2015 e 2019).

Na abordagem de efeitos fixos duas condigdes basicas devem se satisfeitas: as causas
observaveis de interesse devem mudar no tempo e as causas nao observaveis devem ser
constantes no tempo. O problema mais comum de ocorrer na andlise ¢ a quantidade limitada
de mudanga nas varidveis-chave de interesse. Afinal, as varidveis devem variar para que sejam
determinados os seus efeitos. A variagdo funcional disponivel é menor, porém se mostra mais
reveladora, ja que ela foi purificada das caracteristicas ndo medidas invariantes no tempo das
unidades em analise (Firebaugh, Warner, e Massoglia, 2013). A exclusdo de variaveis

observadas constantes no tempo seria um ponto forte do método, em vez de uma limitacao,
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pois faz com que o modelo prescinda de grande numero de potenciais fatores de confusio que
precisariam ser medidos e incluidos (Briiderl e Ludwig, 2015 e 2019). Modelo de efeitos fixos
pode controlar o viés de varidveis omitidas ndo mensuradas e ou mesmo desconhecidas, desde
que estes fatores sejam estaveis no tempo. Este viés é eliminado ainda que ndo se saiba qual
seria na situacdo de pesquisa o modelo adequadamente ou plenamente especificado. Regra
geral, nas ciéncias sociais as causas ndo medidas mais problematicas envolvem justamente
caracteristicas que mudam de modo lento e que sdo dificeis de medir (Firebaugh, Warner, e
Massoglia, 2013).

Jeffrey Wooldridge registra que os “métodos de estimacdo de efeito fixo e aleatorio sao
comumente usados em cendrios transversais”. Quando se conhece a localizagdao geografica, o
indicador ¢ usado para controlar as diferengas entre as unidades territoriais. Seria o
equivalente, estatisticamente, aos dados em painel verdadeiro, porém sem a ordenagao natural
(temporal) dos dados (Wooldridge, 2021). Pode-se, de modo equiparavel, usar estes métodos
de estimacdo em unidades como individuos ou empresas, em dados desprovidos de
ordenamento temporal, com a finalidade de controlar as diferencas entre e dentro destas
unidades.

A interpretagdo do coeficiente de inclinacdo em um modelo de efeitos fixos seria
equivalente ao controle de uma varidvel (Huntington-Klein, 2022, p. 394). Ao manter
constante a firma, por exemplo, estima-se como a variacao na sindicalizacao se relaciona com
a variacao da renda. A estatistica de ajuste R2 within ¢ considerada mais adequada para um
Modelo de Efeitos Fixos (Ashley, 2012, p. 476). Ela ¢ obtida assumindo que as unidades sdo
quantidades fixas, de modo que seus efeitos sdo removidos do modelo antes do ajuste ser
realizado. A estatistica retrata a quantidade de informagdes internas que podem ser exploradas
pelo estimador de efeitos fixos. No caso em questdo, indica quanto o modelo abarca da
variagdo dentro do empregado na variavel dependente. A literatura recomenda para as
estimativas a computagdo de estatisticas robustas por agrupamento (cluster-robust) em relagao
a correlagdo serial e a heterocedasticidade nos erros em efeitos fixos (Wooldridge, 2016, p.
567).

O modelo de efeitos fixos contornaria uma parte importante do potencial de viés de
varidvel omitida ao usar cada individuo como seu proprio controle, como pode ser
exemplificado metodologicamente na area de psicologia social, ja que isto removeria muito da
fonte de viés associada as caracteristicas individuais e de grupo observadas, ndo observadas e
mal medidas. A distingdo entre relagdes entre pessoas € intrapessoais permitiria controlar os

fatores de viés invariantes no tempo. Entretanto, ao separar estes dois niveis supde-se que as
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influéncias causais de interesse se expressam dentro dos individuos. No enquadramento desta
abordagem, as diferencas entre pessoas gerariam desdobramentos na medida em que
estivessem agindo ou repercutindo dentro dos individuos. Sabe-se que as estimativas
associadas a grupos ndo representam necessariamente fendmenos em nivel individual.

Entretanto, existem mecanismos que podem operar entre individuos e, por conta disto,
gerar diferencas relativamente estdveis entre os individuos. Além disso, ao caracterizar o
processo causal subjacente em um nivel mais refinado, existem questdes substantivas que
envolvem processos de causacdo assimétrica, moderacdo, heterogeneidade de efeito e
causagao reciproca, que vao além do modelo padrao de efeitos fixos (Quintana, 2021). Na
verdade, o “individuo” referido pode corresponder a qualquer “unidade”, seja pessoa, origem
(background) da pessoa, empresa, escola, cidade, pais, etc, cujos atributos ou componentes se
mantém constantes ou relativamente constantes dentro desta categoria mais ampla. Os fatores
agregados devem ser constantes dentro desta categoria maior e ndo necessariamente parte
intrinseca dela (Huntington-Klein, 2022, p. 381-4). Na literatura econdmica os efeitos fixos
do trabalhador almejam captar as influéncias das caracteristicas constantes dos individuos nos
salarios, notadamente o capital humano portavel (produtividade) do trabalhador (Addison,
Portugal e Vilares, 2023). O modelo de efeitos fixos, ao estimar somente efeitos internos a
unidade, ndo sofre de viés de heterogeneidade, porém este objetivo ¢ alcangado ao custo de
descartar efeitos de processos de nivel superior. Entretanto, processos persistentes no tempo,
de ampla abrangéncia contextual, podem ter efeitos em fatores varidveis no tempo. O
entendimento do papel do contexto condicionante, além de ser adequadamente formulado,
demandaria a analise conjugada das relagdes entre e dentro das unidades, de modo a avaliar
como os efeitos variam no tempo e espago (Bell e Jones, 2015). Este tipo de restricdo do
modelo de efeitos fixos, a depender das conexdes do fendmeno analisado, pode implicar em
certo reducionismo das influéncias grupais ou contextuais mais amplas a processos
basicamente no ambito intrapessoal.

A estimativa de efeitos fixos equivale a uma andlise condicional a realidade especifica
encontrada na amostra utilizada. A estimativa de efeitos aleatdrios, em vez diz, corresponde a
uma analise de média populacional e, por isto, os estimadores podem ser generalizados além
da amostra. A escolha de uma andlise condicional ou de média populacional pode variar
conforme o problema de pesquisa. As aplicagcdes de microeconomia se inclinam a favor do
modelo de efeitos fixos ao priorizar a determinagdo de causalidade (Cameron e Trivedi, 2005,
p. 717). A literatura de econometria moderna enfatiza o uso de efeitos fixos ao estabelecer

uma distingdo fundamental entre modelos com e sem efeitos fixos. Em compara¢io a maioria
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das disciplinas em estatistica aplicada, na avaliagdo de Cameron e Trivedi, os economistas
seriam um tanto incomuns ao preferir uma abordagem de efeitos fixos, devido ao desejo de
medir causalidade, apesar da dependéncia em dados observacionais. Na drea geralmente
considera-se que as suposi¢des do modelo de efeitos aleatdrios ndo sdo suportadas pelos
dados. Entretanto, devido as varias fraquezas praticas do modelo de efeitos fixos, como
inviabilizar estimativas consistentes de todos os parametros, os modelos de efeitos aleatorios
tém sido usados, ainda que a interpretacao causal nao seja justificavel (Cameron e Trivedi,
2005, p. 697-8, 701, 715-6 e 740).

Pode ser proveitoso, em uma abordagem mais abrangente, considerar que os
estimadores dos modelos comumente usados em dados de painel retratam diferentes aspectos
dos dados e, neste sentido, oferecem respostas a diferentes questdes de pesquisas. Em varias
aplicacdes faz sentido recorrer a varios estimadores. O estimador total — que ignora a
natureza agrupada dos dados — ¢ de interesse ao relatar aproximadamente o que se obteria
com dados transversais. O estimador entre grupos (between) pode ser 1til para fins descritivos
ao fazer comparagdes nos seus resultados médios. O estimador de efeitos aleatérios seria mais
eficiente como um estimador total. O estimador intragrupo, por sua vez, ao controlar todas as
variaveis invariantes no tempo, medidas ou ndo medidas, seria sempre de interesse
consideravel. Embora o procedimento de efeitos fixos tenha um grande apelo, pode ser
limitante focar toda a aten¢do no viés de variavel omitida. A analise de efeitos fixos, ao
abordar mudancas ou diferengas dentro do individuo, mostra-se esclarecedora de um tipo
especial de questao de pesquisa (Petersen, 2009, 342-3).

A mobilizacdo de uma abordagem abrangente, defendida por Trond Petersen (2009),
pode ser transposta para a problematica da sindicalizagdo e sustentar questdes esclarecedoras
de diferentes facetas da realidade. No tocante a variavel de filiagdo sindical individual ficaria
assim o problema de pesquisa: A medida que os individuos mudam de néo sindicalizados para
sindicalizados, quais sdo as mudangas nos salarios ganhos? No que diz respeito a dimensao de
densidade sindical a questio seria formulada desta maneira: A medida que aumenta a
densidade sindical ao nivel da firma, quanto muda o ganho salarial médio do individuo que
passa por este processo na empresa? A equacgdo de regressao sem efeitos fixos, por sua vez,
focalizaria as diferengas entre os individuos: quais sdo os salarios dos sindicalizados versus
nao sindicalizados? Nesta ultima situa¢ao nao se faz comparagao intragrupo diretamente, com
a finalidade de se avaliar o impacto no individuo da mudanca de um estado para outro. Ambas
as perguntas fornecem respostas relevantes de um angulo do problema ou de uma faceta da

realidade revelada pelos dados (Petersen, 2009, 342-3).
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3.3 ESTRATEGIA E MODELOS

Na abordagem do problema de pesquisa pretende-se partir de uma orientagdo mais
ampla embora de um modo delimitado. Vao ser estimados e confrontados os resultados de
modelos de regressao padrao, entre efeitos (between-effects), efeitos fixos e efeitos aleatorios.

Os estimadores correspondentes a estes modelos ndo devem vistos como simples variagdes
do mesmo modelo subjacente. As quantidades estimadas por estes modelos refletem
diferengas na dimensdo total, entre grupos (between) e dentro do grupo (within). Neste
sentido, os respectivos estimadores podem ser considerados, em uma perspectiva mais ampla
e complementar, como expressdes de “diferentes maneiras de descrever os dados, cada uma
produzindo insights relevantes por si s6” (Petersen, 2009, p. 334). Entretanto, especialmente
no tratamento do papel e na avaliagdo da importancia das covaridveis, a investigacdo deve
destacar o modelo de efeitos fixos, em atenc¢do ao estudo de referéncia de Addison, Portugal e

Vilares (2023).

3.3.1 Estimativa da Diferenca Salarial indical

Para estimar essa diferenca salarial sindical ¢ necessario estabelecer a nossa variavel
base de andlise, a densidade sindical. A densidade sindical pode ser representada como Ugp; =
Tri

To ¢ a propor¢do de todos os trabalhadores na firma i em relacdo aos trabalhadores
Si

sindicalizados na mesma firma i.

Baseado no trabalho de Addison, Portugal e Vilares (2023), iremos identificar e
mensurar a diferenca salarial sindical. Visando abordar e analisar essa diferenca sdo estimados
trés modelos.

O modelo (1) ¢ referente a uma abordagem direta, ou melhor, um retorno bruto da densidade
sindical. Enquanto que, o modelo (2) representa uma abordagem classica (modelo base), que
estima um intercepto para cada nivel de densidade sindical, tendo o retorno da densidade
sindical mediante a diversos controles, ao passo que em (3) tem-se uma abordagem ndo linear.
Parte-se da formulagdo e compreensdo da regressao minceriana basica, porém com o

complemento da densidade sindical. Temos, respectivamente o modelo (1) e (2):

w; = UFi +€i

w; = X'iBo + voUri + &
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Na equagdo (2) wi € a remuneracdo mensal do trabalhador, X’i ¢ um vetor de k
caracteristicas observadas do trabalhador e de seu empregador, B0 ¢ um vetor de coeficientes
para as caracteristicas observadas dos trabalhadores e das empresas, UFi ¢ o nivel de
densidade sindical da firma F, y0 ¢ o coeficiente associado a densidade sindical e € ¢ o
componente de erro. As caracteristicas observadas dos trabalhadores e das firmas sdo no
conjunto a idade, a idade ao quadrado, senioridade, senioridade ao quadrado, dummies para
educacdo, tamanho da firma, se possuiu vinculo ativo, se ¢ servidor publico, sexo e regido
geografica imediata. Diferentemente do trabalho de Addison, Portugal e Vilares (2023), por
estarmos utilizando apenas o ano de 2017 nao € possivel ter o efeito fixo de tempo (50t), que
mede as alteracdes nas variaveis associadas a evolu¢do do ambiente macroecondomico.
Estimando (1) por Minimos Quadrados Ordinarios (MQO) ¢ revelada a diferenca salarial
sindical.

O efeito e a curva da densidade sindical na remuneracdo podem ser vistos de modo

paramétrico por meio de um polindmio cubico da densidade sindical (3). Tem-se:

w; = X'iBo + Yo1Uri + Yo Ufi + Vo2 Usi + €0i (3)

A forma estabelecida (3) serve para estimar a diferenga salarial sindical sem assumir

efeitos marginais constantes.

3.3.2 ESTIMATIVA DAS FONTES DA DIFERENCA SALARIAL SINDICAL

De acordo com Addison, Portugal e Vilares (2023) os principais mecanismos para
entender essa diferenca salarial sindical sdo as contribui¢des dos trabalhadores, da firma e da
ocupagdo. Como esta sendo utilizado apenas o ano de 2017, ndo seria possivel estimar o
efeito fixo do trabalhador e da firma, em fung¢do da baixa variagdo interna (within) desta
unidade. Além disso, conforme mostrou o proprio estudo longitudinal de Addison, Portugal e
Vilares (2023), o efeito do trabalhador ndo seria significativo, sendo destacada a dimensao
efeito fixo da firma. No presente trabalho foi utilizado o efeito fixo do setor econdmico em

um nivel grande de desagrega¢ao. Para o modelo full (completo), temos:

w; = X'y + v1Upi + Ay + 01 + & 4)
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Em (4) estdo presentes as caracteristicas observadas dos trabalhadores e empregadores
de (2), porém sdo agregados o efeito fixo do Setor (A1Fi) , o efeito fixo da ocupacdo (01Ji) e
o termo de erro. Estimando esse modelo por MQO ¢ possivel descobrir a contribui¢cdo de cada
efeito fixo na diferenca salarial sindical, recorrendo a metodologia de Gelbach (2016) e sua
adaptacdo e aplicacdo por Addison, Portugal e Vilares (2023). Essa metodologia permite
destrinchar a contribuicao de cada efeito fixo para a variagdo da estimativa do coeficiente da
variavel de densidade sindical. A diferenga salarial seria, entdo, dividida em dois
componentes, o de setor e da ocupagao.

A decomposicao de Gelbach (2016) pode ser compreendia, ao adaptar ao presente
estudo o tratamento de Addison, Portugal e Vilares (2023), nos termos do procedimento que
se segue:

Em (5) ¢ apresentada a equacdo de referéncia da regressdo salarial, que enfatiza os

efeitos da densidade sindical, na forma matricial:

W = XBy + Uyo + & (5),
onde W ¢ o vetor de rendimentos, X ¢ a matriz de varidveis de controle, 8, ¢ o vetor de
regressao dos coeficientes, U ¢ a(s) variavel(is) de densidade sindical, y, representa a
diferenga salarial da densidade sindical e €, € o vetor contendo os termos de erro.

De acordo com o teorema Frish-Waugh-Lovell ¢ possivel estimar o y, por um MQO de

W sobre U, apos remover o efeito de X em ambas as varidveis, em que temos:
Yo = (U'MxU)"TU'MxW (6),
onde MX ¢ a matriz aniquiladora. Com isso, ¢ possivel escrever
Yo = AxW (7,
Baseado nisso, agora ¢ possivel definir o modelo completo de regressao, no qual vai ser
incorporado o efeito fixo de setor, identificado pelo F, e o efeito fixo da ocupagdo,

identificado via J. O modelo completo de regressao sera:

W =XPp +Up + F1y + )6 + & (8),
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onde 1, e 0, sdo os efeitos fixos de setor e de ocupagao.
De acordo com Gelbach (2016), multiplicando os dois termos por Ax € possivel
decompor a diferenga salarial sindical nas firmas com diferentes politicas salariais e diferentes

remuneracgoes baseados na ocupacao. Entao se tem:

Yo — Vi = AxF Ay + AxJ6 = 141 + 751 (9)

Baseado na equagao (9) ¢ possivel dividir a diferenca salarial em dois componentes, o
do setor (73,) € 0 da ocupagdo (7g,). Na pratica o necessario ¢ rodar uma regressao para cada
tipo de efeito fixo em todos os regressores na equagao principal (5) e extrair as estimativas do
coeficiente de regressdo da densidade sindical. A decomposi¢cdo de Gelbach pode ser também
aplicada em (1) e (3). Por fim temos, que a diferenca entre o efeito fixo da densidade sindical

do modelo completo e do modelo base pode ser decomposto em dois efeitos fixos:

lp’(\)u + wliu = AXuFA/l\u + AXujell\u =Ty + Thu (10)

Utilizando o software Stata ¢ possivel fazer essa decomposi¢ao diretamente utilizando
o comando b/x2 criado por Gelbach (2014).

As demonstra¢des da decomposi¢do apresentadas correspondem a modelos adaptados
ou que se aproximam do que foi aplicado no estudo de Addison, Portugal e Vilares (2023), em
que o modelo base (2) ¢ previamente ajustado por diversos controles e no modelo completo
(4) sao agregados os efeitos fixos do setor e da ocupacdo. Seguindo a mesma logica do
método, porém agregando uma estratégia diferenciada, neste estudo sera introduzida e
priorizada a decomposi¢ao de Gelbach em que o modelo sem controles, correspondente ao
efeito bruto da densidade sindical, serve de modelo base (1) e no modelo completo (4) todas

as variaveis adicionadas entram como efeitos fixos.
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4 ANALISE DESCRITIVA DAS VARIAVEIS E RELACOES DE INTERESSE

A descrigao das variaveis e relagdes de interesse representa uma primeira aproximacgao
dos fatos em torno dos quais se organiza a investigacdo empirica. A descri¢ao se torna mais
rica ¢ informativa ao focalizar os elos entre as variaveis € ndo somente aspectos da sua
distribuicdo. As tabelas devem ser construidas regra geral de modo a “expressar a distribui¢cdo
da probabilidade condicional de estar em cada uma das categorias da varidvel dependente
dado que o individuo estd em uma categoria particular da variavel independente” (Treiman,
2008, p. 11). Uma proporgao (ou percentagem) em uma Tabela, como registrado, pode ser
interpretada em termos de probabilidade condicional de um desfecho cuja ocorréncia varia de
0 a 1. Na interpretagcdo dos resultados, conforme a mesma logica, as “comparagdes devem ser
feitas através das categorias da varidvel independente, ndo através das categorias da varidvel
dependente” (Treiman, 2008, p. 14).

Em uma tabela de trés varidveis a relacao total entre duas variaveis ¢ estratificada ou
subdividida em rela¢des parciais ou contingentes dados pelo terceiro fator. A relagdo passa a
ser vista em cada subgrupo mais homogéneo ou com menos variacao formado pelo terceiro
fator. Esta técnica de classificagdo em subgrupos realiza um controle estatistico das
associagdes parciais que o terceiro fator mantém com as duas varidveis que estdo
relacionadas. A introducdo de uma terceira varidvel, como fator de teste da relacdo original,
permite aprofundar o entendimento do elo estabelecido entre as variaveis e o papel desta
terceira variavel na relagao observada (Rosenberg, 1976).

Em um primeiro momento, varidveis de especial importancias associadas a
sindicalizagcdo, tais como fatores influentes ou condicionantes, foram escolhidas para
organizar trés tabelas diferenciadas. Estas varidveis sdo a educagdo, o tamanho do
estabelecimento e o grupo ocupacional. Nas trés primeiras tabelas foram incluidas variaveis
associadas ou potencialmente conectadas a variavel destacada e a sindicalizagdo com a
finalidade de estabelecer, explorar e comparar padrdes ou elos encontrados. A sindicalizacdo
seria parcialmente determinada e condicionada pela educacdo, ocupacdo e tamanho do
estabelecimento, porém a variavel tem um relevante efeito independente nos riscos e nas
oportunidades econdmicas. Dado o emprego e a firma, a sindicalizagdo tem um efeito
especifico que nao se reduz ao fator antecedente € nem ao proprio processo de acesso ao
emprego.

A descrigdo da estrutura da Tabela 1 serve para entender o sentido da construg¢do deste

conjunto de tabelas. Formando o encadeamento horizontal de linhas est4 a variavel destacada
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(educag@o) que vai ser relacionada a sindicalizacdo e as outras variaveis potencialmente
associadas a ambos os fatores. A primeira coluna de dados compondo a dimensao vertical da
tabela visa basicamente retratar a distribuicdo da escolaridade entre sindicalizado e nao
sindicalizado ja que a percentagem foi calculada na dire¢do da variavel “Sindicato”. Na maior
parte da tabela educacdo e sindicalizacdao sdo relacionadas com diferentes varidveis, com as
colunas subdivididas em sindicalizado (sim) e ndo sindicalizado (ndo). Nestas colunas os
cruzamentos de educacao e sindicalizagao foram associados a média da varidvel relacionada.
Em variaveis binarias (codificadas em 1 e 0) a média corresponde a proporcao (expressa aqui
como percentagem) de casos designados (com valor 1). Na segunda coluna estd a incidéncia
de filiagdo sindical individual. A percentagem mostrada ¢ da sindicalizagao e, por isto, a ndo
sindicalizagdo corresponde a diferenca que totaliza 100%. Colocar a percentagem de nao
sindicalizacdo seria matematicamente redundante e tornaria a tabela mais pesada. A renda na
terceira coluna corresponde a remuneracdo média do trabalhador (valor nominal) por
sindicalizado e ndo sindicalizado. A variavel binaria “Plblico” na quarta coluna registra a
percentagem de empregos neste setor da firma e a diferenca que totaliza 100% corresponde ao
setor privado. A varidvel bindria “Vinculo” na quinta coluna mostra a percentagem de
empregados com vinculo ativo no final do ano e a auséncia de vinculo, notadamente por
demissdo, equivale a diferenca que totaliza 100%. A variavel “Tempo” na ultima coluna
retrata o tempo de emprego em meses na firma.

Em termos de distribui¢do a Tabela 1 mostra que os sindicalizados estdo mais presentes
nos niveis de escolaridade superior completa (30,8%) do que os ndo sindicalizados (16,8%).
Os niveis de escolaridade ndo geram diferencas marcantes de sindicalizagdo até o nivel
superior incompleto. Antes disso, somente a infima categoria de analfabeto mostra maior
diferenca. O nivel superior completo praticamente dobra o patamar de sindicalizacdo em
relagdo a média geral. Dado o mesmo nivel de educacao, o sindicalizado tem média de renda
sempre maior, o que sugere o efeito diferenciado da sindicalizagdo, além de refletir o fato de
se tratar de um grupo mais seletivo (5,3%). A sindicalizagdo estd mais associada ao setor
publico (35,7%) e este padrdo ocorre na ampla maioria dos niveis educacionais. A
sindicalizacdo mostra maior estabilidade e persisténcia no emprego nos critérios de vinculo
ativo (ndo demissdo) e de tempo acumulado no emprego. Esta vantagem ocorre em todos os
niveis educacionais, porém ¢ claramente mais alta a partir do superior completo.

De modo mais especifico, ¢ interessante notar que, se pegarmos a categoria de
doutores, altamente qualificada, seletiva e escassa, a diferenga de renda de um sindicalizado

em relacdo a um nao sindicalizado ¢ de 5.398.,4 reais, assim como a diferenca de tempo no
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emprego ¢ de 80 meses, ou seja, mesmo em situagdes de alto capital humano a sindicalizagio
apresenta um diferencial importante para os trabalhadores. Ao considerar a alta educagao,
superior completo, com maior magnitude de pessoas, o resultado se da na mesma direcao,
maior saldrio e maior tempo no emprego, contudo a diferenga ¢ de 2.737,8 reais e 64,7 meses
no emprego. O padrdo de favorecimento dos trabalhadores sindicalizados em relagdo aos ndo

sindicalizados vale para todas as faixas de educacio.

Tabela 1. Sindicalizado ou Nao por Nivel Educacional, com informag¢ao da Renda, Setor
Publico, Vinculo Ativo, Tempo no Emprego e Filiagao Sindical. RAIS, MG, 2017

Educagdo Freq. Col. Sindicato Renda Publico Vinculo Tempo
(%) (%) * (RS) (Y0)* (0)* (més)

Sim Nio Fil. Sim Nao | Sim | Ndo | Sim | Nao | Sim | Nao

Analfabeto 0,2 0,4 2,8 1575,3 | 12773 | 14,0 | 7,2 | 69,1 | 57,5 | 100,0 | 44,3

Cinco 3,7 33 6,0 1746,6 | 1446,7 | 25,8 | 11,8 | 79,2 | 62,4 | 116,1 | 55,3

Incomp.

Cinco 4.4 4,0 5,9 1873,6 | 1461,7 | 26,4 | 15,8 | 75,3 | 65,1 | 128,0 | 71,0

comp.

Seis a Nove 6,0 6,5 49 1990,2 | 1491,0 | 23,1 | 8,8 | 76,7 | 64,6 | 112,2 | 50,9

Incomp.

Fund. 7,9 9,9 4,3 2129,7 | 1524,6 | 28,2 | 10,5 | 80,2 | 65,1 | 116,0 | 48,4

Completo

Médio 5,1 8,0 3,4 1873,8 | 1341,8 | 13,7 | 5,1 | 74,4 | 63,5 | 76,3 | 33,6

Incompleto

Médio 39,0 47,3 4.4 2784,5 | 1647,2 | 27,5 | 11,7 | 82,6 | 67,0 | 99,6 | 38,5

Completo

Superior 2,9 3,8 4,1 3301,1 | 2159,0 | 21,4 | 27,1 | 81,5 | 67,0 | 83,4 | 47,3

Incomp.

Superior 28,0 16,3 8,9 6952,8 | 4215,0 | 60,0 | 45,4 | 89,4 | 71,4 | 144,4 | 79,7

Comp.

Mestre 1,9 0,4 19,7 7550,0 | 5673,0 | 35,2 137,9190,2 | 77,3 ]137,7 80,3

Doutor 0,9 0,1 28,8 13322,4 | 7924,0 | 47,8 | 35,0 | 93,4 | 79,2 | 138,9 | 58,6

Total 100,00 | 100,00 53 3921,7 [2045,0 | 35,7 | 17,2 | 83,3 | 66,7 | 115,5 | 49,1

Nota: * Nas varidveis binarias (Sindicato, Publico e Vinculo) as percentagens mostradas sao da
categoria indicada.
Fonte: Elaboracdo propria baseada na RAIS 2017

Na Tabela 2 ¢ possivel observar que em Minas Gerais os sindicalizados estdo
distribuidos majoritariamente (51,2%) nos maiores estabelecimentos com quinhentos ou mais
empregados. O aumento do tamanho do estabelecimento faz com que a filiagdo sindical se
eleve continuamente, atingindo os maiores niveis em estabelecimentos de 500 a 999 (9,5%) e
acima de 1000 (10,8). E possivel notar que as médias de renda sdo sempre maiores para os
trabalhadores sindicalizados em relacdo aos ndo sindicalizados e no total apresenta uma
diferenca de 1.876,5 reais, sendo que a maior diferenca absoluta ¢ registrada nos

estabelecimentos com 1000 empregados ou mais.
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Como o emprego publico estd associado a estabelecimentos maiores, a discrepancia na
incidéncia de emprego publico entre sindicalizados e ndo sindicalizados ¢ pequena nos
estabelecimentos com 100 empregados ou mais. Somente nos estabelecimentos menores a
incidéncia de emprego publico ¢ maior entre os sindicalizados, pois neste caso ndo se faz
valer a associagdo entre emprego publico e maior agregado de emprego.

Os trabalhadores sindicalizados em grande maioria das faixas de tamanho apresentam
maior vinculo ativo em relagdo aos ndo sindicalizados, ou seja, possuem maior permanéncia
no emprego (ndo demissao) em relacdo aos nao sindicalizados. Além do vinculo, o tempo no
emprego em meses ¢ maior para os trabalhadores sindicalizados, com o maior saldo
ocorrendo em estabelecimentos acima de 1000. No agregado existe uma diferenca total de
16,6 messes de tempo no emprego que favorece o sindicalizado. Os resultados mostram que a
sindicalizacdo indica uma rede de seguranga tanto na persisténcia temporal no emprego

quanto na capacidade de evitar a demissdo no ano corrente.

Tabela 2. Sindicalizado ou Nao por Tamanho do Estabelecimento, com informa¢ao da Renda,

Setor Publico, Vinculo Ativo, Tempo no Emprego e Filiagcao Sindical. RAIS, MG, 2017.

Tamanho | Freq. Col. [Sindicato Renda Publico Vinculo Tempo (més)
(%0) (o) * (R$) (o)* (Y0)*

Sim | Nao Fil. Sim Nao | Sim | Nao | Sim | Nao | Sim | Nao

Zero 1,7 2,9 3,1 |2441,0 15743 | 1,1 | 0,5 | 0,0 | 0,0 | 28,8 | 23,6

la4 32 | 12,8 1,4 1815,0 | 1351,3 ] 8,1 | 0,5 | 62,8650 | 50,0 | 35,1

5a9 4,3 10,5 2,2 12634,8|1473,7110,2| 0,9 | 69,8 | 68,1 | 51,9 | 34,1

10a19 59 [ 11,0 | 29 [3251,4[1619,5]13,6] 09 |74,7] 67,1 ] 63,9 |33.5
20 a 49 81 | 124 | 35 [3607,1]1774,5|21,5] 1,5 | 78,1 68,1 ] 85,2 | 35,6
50299 63 | 80 | 42 [3092,8]1899,5]/18,1] 1,9 [78,2]68,6] 87,1 |37,7
1002249 | 9.1 | 9,6 | 51 |3096,0|2134,1]13,1|14,1|78,5]70,1| 87,3 | 45,6
2502499 | 102 | 81 | 6,6 |31158]2252,4[31,3[31,3[86,6704 1162 54,6
5002999 | 13,1 | 70 | 9,5 |36859]2509,6]33,1]30,1[87,5]71,7] 1144573
1000+ | 381 | 17,6 | 10,8 | 5112,9 | 3363.2]59,2 60,0 | 92,3 70,6 | 158,1]92,3
Total 100,0 | 100,0 | 53 [3921,7 20452 |35,7]17,283,3]66,7 | 115,5 | 49,0

Nota: * Nas variaveis binarias (Sindicato, Ptblico e Vinculo) as percentagens mostradas sido
da categoria indicada.
Fonte: Elaboragao propria baseada na RAIS 2017

Em relacdo a tabela 3 ¢ possivel notar as principais discrepancias na distribuicao de
sindicalizados e ndo sindicalizados. Os sindicalizados estdo comparativamente mais
concentrados em ocupagdes profissionais e técnicas, ao passo que os nao sindicalizados em

ocupagdes de servigos e comerciais. As ocupacdes profissionais, técnicas e de trabalhador II



34

(na industria de processos continuos) favorecem a sindicaliza¢do, enquanto ocupagdes em
servigos e comércio mostram o mais baixo padrao de sindicalizagdo.

Os sindicalizados mostram média de remuneracao superior aos ndo sindicalizados em
todos os grupos ocupacionais. As discrepancias absolutas sdo particularmente marcantes nos
grupos ocupacionais de gerente, profissional e administrativo.

Entre os sindicalizados a incidéncia de emprego no setor publico destaca-se (estd acima
da média geral) no grupo ocupacional de gerente, profissional e técnico. Entre os nao
sindicalizados o emprego publico tem mais projecdo nos mesmos grupos ocupacionais, porém
com patamar menor no gerente e técnico.

O vinculo ativo no ano ¢ maior para os trabalhadores sindicalizados (exclusive
agropecuaria), que superam na média geral os ndo sindicalizados em 16,6 pontos percentuais.
As maiores discrepancias estdo no grupo ocupacional de gerente, profissional e técnico. O
tempo no emprego também ¢ maior nos trabalhadores sindicalizados, com uma diferenca
média de 66,5 meses a mais em relacdo aos nao sindicalizados. As maiores diferencas
absolutas estdo no grupo técnico (81,6) e administrativo (79,9). Os resultados ressaltam a
importancia da sindicalizagdo e corroboram para a sintese de que a sindicalizagdo apresenta

uma rede de seguranga maior para os trabalhadores.

Tabela 3. Sindicalizado ou Nao por Ocupac¢ado, com informa¢ao da Renda, Setor Publico,
Vinculo Ativo, Tempo no Emprego e Filiacao Sindical. RAIS, MG, 2017.

Ocupacio Freq. Col. [Sindicato, Renda Publico Vinculo Tempo
(%) (%0) * (R$) (Yo)* (Yo)* (més)
Sim | Nio Fil. Sim Ndo | Sim | Ndo | Sim | Ndo | Sim | Néo
Gerente 6,6 6,3 5,6 | 8789,8 |3940,8 | 67,7 | 54,1 | 91,0 | 62,4 | 142,6 | 94,2
Profissional 15,0 | 8,6 9,0 | 7385,6|4350,0|43,5|43,8190,3|75,0] 1454|748
Técnico 12,6 | 8,8 7.4 | 3689,8 | 2472,8 | 50,6 | 28,3 | 89,2 | 73,6 | 144,2 | 62,6

Administrativo | 17,0 | 18,0 5,1 3920,2 | 1706,1 | 34,1 | 14,7 | 84,1 | 69,6 | 124,3 | 44,4

Serv./Comer. 17,3 | 25,3 3,7 1937,1 | 13824 | 3,6 | 14,7 | 82,7 | 66,3 | 98,8 | 42,8

Agropecudria 54 6,5 4,4 1721,6 | 1396,6 | 11,8 | 0,7 | 54,6 | 54,5 | 51,6 | 32,7

T. Industrial I 18,3 | 20,4 4,8 22753 | 1684,8 | 16,4 | 43 | 78,6 | 62,6 | 88,5 | 36,0

T. Industrial II | 5,2 3,3 8,2 3457,5 1 1653,6 | 12,2 | 2,1 | 84,2 | 72,6 | 1194 | 46,8

T. Manuten¢do | 2,7 2,9 51 2932,7 | 2144,4 | 35,7 | 7,5 | 83,6 | 66,9 | 103,0 | 45,5

Total 100,0 | 100,0 5,3 3921,7 | 2045,2 | 35,7 | 17,2 | 83,3 | 66,7 | 115,5 | 49,0

Nota: * Nas varidveis binarias (Sindicato, Publico e Vinculo) as percentagens mostradas sdo da
categoria indicada.
Fonte: Elaboracao propria baseada na RAIS 2017

As tabelas de trés variaveis (conjunto 4 e 5) foram construidas na logica ja explicada. A
relacdo observada entre duas varidveis € estratificada por uma terceira variavel que ¢€

introduzida para elaborar a relagdo original. No desenho da tabela cria-se uma Supercoluna
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cuja subdivisdo dé origem a sub “tabelas” inseridas dentro da tabela que sdo diferenciadas por
categorias do fator de teste (Rosenberg, 1976). A ocupacdo aparece na posicao de varidvel
independente, a sindicalizacdo como varidvel dependente e a terceira variavel condicional na
Supercoluna. As tabelas foram geradas usando o procedimento fab3way criado para o
ambiente do programa estatistico Stata.

No comentario da tabela vai ser focalizado o papel da ocupagdo, como varidvel
influente na sindicalizacgao, e vai ser considerado adicionalmente em que medida o seu efeito
¢ condicionado ou alterado pela educagdo. A distribuicdo ou probabilidade condicional foi
calculada na direcao (no interior) da ocupagdo que seria a variavel influente no resultado
(sindicalizacdo) e a comparagdo principal vai ser feita entre as categorias desta variavel. A
Supercoluna Total mostra que entre os grupos ocupacionais, ao comparar com a média geral
(5,3), a sindicalizagao ¢ maior em Profissional/Gerente (7,6) e Técnico (7,4) € menor em
Servigo/Comércio (3,7). O Total da ultima linha inferior revela que a sindicaliza¢do ¢ maior
no Superior Completo (9,4) no agregado das ocupacdes. Além disso, em todos os grupos
ocupacionais a sindicalizacdo € maior entre os que possuem Superior Completo, com destaque
para Administrativo (12,2), Profissional/Gerente (9,0) e Técnico (8,9). A educagdo superior
intensifica a propensdo a sindicalizagdo mesmo em grupos em que ela ja tem um patamar
maior. Dentro dos grupos ocupacionais as diferencas de sindicaliza¢do entre Fundamental e
Me¢édio sdo pequenas. No grupo Técnico os extremos educacionais geram diferengas bem
pequenas de sindicalizacdo. No grupo Administrativo a Educagdo Superior triplica a
sindicalizagdo em relagdo aos demais niveis educacionais. Pode-se concluir que os efeitos da
ocupacdo e educagdo nao sdo redutiveis um ao outro. Os dois efeitos se combinam de
diferentes maneiras. Por outro lado, a educacdo superior teria um efeito adicional mais geral e

mais forte em varias circunstancias.

Tabela 4. Distribui¢cdo do Sindicalizado ou Nio, Condicional a Ocupagio ¢ Educagao Completa.
RAIS, MG, 2017.
Fundamental (100%) | Médio (100%) Superior (100%) Total (100%)
Ocupacio Sim | Nao | Total | Sim | Ndo | Total | Sim | Nao | Total | Sim | Ndo | Total
Prof./Gerente | 3,6 | 964 | 100 | 3,8 96,2 | 100 | 9,0 [ 91,0 | 100 | 7,6 | 92,4 | 100
Técnico 82 | 91,8 | 100 | 6,7 [93,3] 100 | 8,9 | 91,1 | 100 | 7,4 | 92,6 | 100
Admin. 3,1 1969 | 100 | 3,9 [96,1 | 100 |12,2]87,8| 100 | 5,1 94,9 | 100
Serv./comer. | 4,4 | 95,6 | 100 | 3,2 96,8 | 100 | 6,1 | 93,9 ] 100 | 3,7 | 96,3 | 100
Agropec 4,6 | 954 | 100 | 3,7 1963 ]| 100 | 7,3 [92,7 ] 100 | 44 | 95,6 | 100
Industr. 4,8 1952 | 100 | 55 945|100 | 83 [91,7 ] 100 | 5,2 | 94,8 | 100
Total 4,6 | 954 | 100 | 4,4 [ 956 100 | 94 [ 90,6 | 100 | 5,3 | 94,7 | 100
Fonte: Elaboragao propria baseada na RAIS 2017
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A distribui¢do entre sindicalizados e ndo sindicalizados, independente da educagdo, ¢
mais desproporcional no grupo ocupacional Profissional/Gerente (7,6) e Técnico (7,4) - pro
sindicalizagdo - e Servigo/Comércio (3,7) - pr6 nao sindicalizagdo. No ambito do superior
completo, a distribuicdo desproporcional se da no Administrativo (12,2) e
Profissional/Gerente (9) — pro-sindicalizagdo - e Servico/Comércio (6,1) -pré6 nao
sindicalizacdo. No médio completo, a distribui¢do € desequilibrada no Técnico (6,7) e
Industrial (5,5) — pré-sindicalizagdo - e no Servigo/Comércio (3,2) - pré nao sindicalizagao.

No tocante a Tabela 5 ¢ possivel notar que a meédia de sindicalizagdo nos
estabelecimentos pequenos ¢ de 2,2. As ocupagdes Prof./Gerente e Administrativo apresentam
maior sindicalizagdo em relagdo a média do subgrupo, respectivamente, de 3,9 (quase o
dobro) e 3,2. J& as ocupacdes de Servigos/Comércio e Industrial estdo abaixo da média, sendo
de 1,7 e 1,8, respectivamente. Observando as maiores firmas, 250 ou mais, tem-se uma média
total de 9,5, e os mais sindicalizados sdo Agropecuaria (14,5), Industrial (11,5) e Técnico
(11,2). Ao aumentar o tamanho da firma a propor¢do de sindicalizagdo também aumenta,
contudo ¢ na Agropecudria que se tem o maior ganho. A agropecuaria mostra um ganho de
50% em relagao a média total de trabalhadores sindicalizados nas maiores firmas ¢ de sete
vezes em relacdo ao que tinha no menor estabelecimento. As categorias Serv./comer. (8,2) ¢ a
Administrativo (7,1) estdo claramente abaixo da média geral nos grandes estabelecimentos

(9,5).

Tabela 5. Distribui¢ao do Sindicalizado ou Nao, Condicional a Ocupagdo e Tamanho do
Estabelecimento. RAIS, MG, 2017.

19 ou menos 20-249 250 ou mais Total
(100% (100%) (100% (100%
Ocupacao Sim | Nao | Total | Sim | Ndo | Total | Sim | Nao | Total | Sim | Ndo | Total
Prof./Gerente | 3,9 [ 96,1 | 100 | 6,9 | 93,1 ] 100 | 9,1 [ 90,9 | 100 | 7,6 [ 92,4 | 100
Técnico 2,0 | 98 | 100 | 49 | 951 | 100 | 11,2 |88,8| 100 | 7,4 | 92,6 | 100
Administrativo | 3,2 | 96,8 | 100 | 52 | 94,8 | 100 | 7,1 | 929 | 100 | 5,1 | 94,9 | 100
Serv./comer. | 1,7 | 98,3 | 100 | 2,5 | 97,5| 100 | 8,2 | 91,8 | 100 | 3,7 | 96,3 | 100
Agropecuaria | 2,0 | 98 | 100 | 52 [ 94,8 | 100 | 14,5 |85,5] 100 | 44 | 95,6 | 100
Industrial 1,8 198,2| 100 | 3,5 [96,5| 100 | 11,5 | 88,5 | 100 | 5,2 | 94,8 | 100
Total 22 197,8] 100 | 42 [958 ] 100 | 9,5 [90,5] 100 | 5,3 [ 94,7 | 100
Fonte: Elaboracao propria baseada na RAIS 2017

Na média total das ocupagdes, o menor estabelecimento apresenta uma elevada
diferenga na sindicalizagdo (2,2) em relagdo aos maiores estabelecimentos (9,5). Nas

ocupagdes Agropecuaria, Industrial e Técnico o tamanho de 250 ou mais no estabelecimento
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apresenta os maiores ganhos na sindicalizagdo em relacdo aos demais niveis de
estabelecimentos.

No proximo conjunto de Tabelas de numeros 6, 7 e 8, a condi¢do de sindicalizado
aparece como variavel independente, a distribuicdo da renda em tercis como varidvel
dependente e a terceira variavel, como fator de teste da relagdo de interesse, serd ocupada em
cada tabela em separado pelo grupo ocupacional, nivel educacional e tamanho do
estabelecimento. Com a finalidade de gerar um desenho mais equilibrado destas tabelas a
variavel independente (sindicalizagdo) foi colocada na Supercoluna. A distribuicdo ou
probabilidade condicional foi calculada na dire¢ao (no interior) da sindicalizagdo que seria a
variavel influente no resultado (renda) e a comparagdo principal vai ser feita entre as duas
categorias desta variavel (sindicalizado ou ndo). Pretende-se ver se o efeito da sindicaliza¢ao
ou nao persiste no grupo mais homogéneo formado pelo terceiro fator (apds este controle
estatistico) o que indicaria o seu poder independente de influéncia. Além disso, deve-se
atentar para alguma mudanc¢a no montante ou intensidade do efeito para mais ou para menos
dentro do contexto formado pelo terceiro fator ao comparar com os totais ndo estratificados
por grupo ocupacional.

Na Tabela 6 pode ser visto (Total na linha inferior) que a renda do sindicalizado esta
mais concentrada no tercil mais rico (61,0) do que do nio sindicalizado (31,8). Este padrao se
mantém em todos os grupos ocupacionais revelando que a for¢a da sindicalizagdo se impde
em todos os contextos e, neste sentido, em boa medida independe dos contextos. A
representacdo do sindicalizado no tercil mais pobre (12,6) em relacdo ao nao sindicalizado
(34,5) mostra uma assimetria ainda mais forte. Este padrao na base da distribuicao da renda
estd em todos os grupos ocupacionais com destaque para o grupo Administrativo e Industrial.

Ao considerar o resultado condicional a ocupacao e sindicaliza¢do, constata-se que
uma pessoa que tivesse uma ocupagdo profissional e fosse sindicalizada teria (na média dos
casos) uma probabilidade de 90,9% e a ndo sindicalizada de 71,8% de ficar no tercil mais
rico. Pode-se calcular e comparar a diferenca absoluta (por subtragdo/adi¢cdo) e relativa (por
razdo/multiplicag@o) entre sindicalizado e ndo sindicalizado em cada grupo ocupacional. No
grupo profissional a diferenca absoluta ¢ de ¢ de 19,1 pontos percentuais e a relativa de 1,277
(ou 27,7 % a mais) a favor do sindicalizado. No grupo de Servigo/Comércio a diferenca
absoluta ¢ de 11,5 pontos percentuais e a relativa de 1,858 (ou 85,8% a mais). As diferencas
relativas sugerem que a vantagem da sindicalizacdo mostra mais forga entre os grupos com

padrao de renda menor.
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Tabela 6. Relagdo entre a Sindicalizacdo e a Renda (tercis), Condicional & Ocupagdo. RAIS, MG, 2017

Sindicalizado (100%) Nao Sindicalizado (100%) Total (100%)
Ocupacao 1 2 3 |Total | 1 2 3 |Total | 1 2 3 | Total
Prof./Gerente | 3,0 | 6,1 {909 | 100 | 10,9 | 17,2 | 71,8 | 100 | 10,3 | 164 | 73,3 | 100
Técnico 6,6 1222 (71,2 100 | 18,8 | 34,5 | 46,7 | 100 | 17,9 | 33,6 | 48,5 | 100
Administrativo | 11,4 | 22,7 | 66,0 | 100 | 41,1 | 35,7 | 23,2 | 100 | 39,6 | 35,1 254 | 100
Serv./comer. | 28,1 | 47,1 1249 | 100 | 51,3 | 353 | 13,4 | 100 |50,5|35,7]13,8] 100
Agropecuaria | 19,1 | 49,3 | 31,7 | 100 | 47,0 | 34,5 [ 18,5 | 100 |45,8 35,1 19,1 ] 100
Industrial 12,7 129,2 58,1 ] 100 | 29,3 139,7 31,0 100 |28,5]|39,1]234] 100
Total 12,6 | 26,4 | 61,0 | 100 | 34,5 |33,7 31,8 100 |33,3]33,3]33,3] 100
Nota: Os tercis estdo ordenados do inferior (1) ao superior (3).
Fonte: Elaboragdo propria baseada na RAIS 2017

Na Tabela 7 ¢ possivel notar que o sindicalizado esta no tercil mais rico para o ensino
médio e superior completos. No fundamental o segundo tercil ¢ o maior do grupo, porém a
diferenca para o tercil mais rico ¢ de apenas 2,7 p.p (pontos percentuais). Em relagdo aos nao
sindicalizados eles estdo em sua maioria no tercil mais pobre no ensino fundamental e médio
completos. Ao ter o ensino superior completo, os ndo sindicalizados estdo em sua maioria no
tercil mais rico (71,9%), apesar dessa maioria, ao comparar com os sindicalizados ainda estdo
18,1 p.p atrds. Ao fazer uma comparagdo entre 0S que possuem ensino superior, 0s
trabalhadores sindicalizados apresentam uma elevada concentracdo maior no tercil mais rico
(90%), com poucos no segundo tercil (7,1) e menos ainda no tercil mais pobre (3,0), enquanto
os nao sindicalizados estdo menos concentrados no tercil mais rico (71,9%) e mais no
segundo tercil (17,9%) e tercil mais pobre (10,2%) em relagdo aos sindicalizados, ou seja, até
para um alto nivel educacional a sindicaliza¢do pode ajudar a se posicionar no tercil mais rico.
E interessante notar que os trabalhadores sindicalizados nunca estio mais localizados no tercil
mais pobre, em qualquer nivel educacional, enquanto os ndo sindicalizados apresentam
propor¢ao mais alta no tercil mais pobre para o ensino fundamental e médio completos. Isto
significa que a sindicalizacdo ndo necessariamente alga para o tercil mais rico, mas pode

servir como colchao para ndo cair no tercil mais podre.

Tabela 7. Relagdo entre a Sindicalizagdo e a Renda (tercis), Condicional a Educagao
Completa.
RAIS, MG, 2017

Sindicalizado (100%) Nao Sindicalizado Total (100%)
(100%)

Educagao 1 2 3 | Total | 1 2 3 Total | 1 2 3 | Total

Fundamental | 19,5 | 41,6 | 38,9 | 100 | 42,7 | 38,6 | 19,7 | 100 | 41,7 | 38,7 | 20,6 | 100

Médio 15,2 1 30,6 | 54,2 | 100 | 37,3 | 36,5 | 26,2 | 100 | 36,3 | 36,2 | 27,5 | 100

Superior 30 7,1 190,0] 100 | 10,2 17,9 | 71,9 ] 100 | 9,6 | 16,9 | 73,6 | 100




39

Total | 12,6 ]264]61,0] 100 | 34,5]33,7]31,8] 100 |33,3]33,3]33,3] 100

Nota: Os tercis estdo ordenados do inferior (1) ao superior (3).
Fonte: Elaboracao propria baseada na RAIS 2017

Na Tabela 8, a condicao de sindicalizado aparece como varidvel independente ¢ a
varidvel condicional ¢ o tamanho do estabelecimento. Para os trabalhadores sindicalizados ¢
possivel notar que, ao aumentar o tamanho do estabelecimento a propor¢ao de trabalhadores
no tercil mais rico também aumenta (de 44% para 66,5%), sendo que em todas as categorias a
maior proporcao de trabalhadores sindicalizados esta no tercil mais rico da distribui¢do. Nas
empresas de 20-249 o tercil mais rico representa mais da metade (57,4) e nas empresas
grandes 66,5% dos trabalhadores sindicalizado. Para os sindicalizados, no grupo de maior
estabelecimento a diferencga a relativa € de trés vezes em relacdo ao menor estabelecimento.
Ou seja, quanto maior o estabelecimento maior ¢ a quantidade de trabalhadores sindicalizados

no tercil mais rico € menor no primeiro tercil.

Tabela 8. Relacdo entre a Sindicalizagao e a Renda (tercis), Condicional ao Tamanho do
Estabelecimento. RAIS, MG, 2017
Sindicalizado (100%) | Nao Sindicalizado (100%) Total (100%)
Tamanho 1 2 3 Total 1 2 3 Total 1 2 3 Total
190u- |26,0]30,0[44,0] 100 | 47,8 | 34,5 [ 17,7 | 100 | 47,3344 (193] 100
20-249 | 14,4 128,2|57,4| 100 | 32,6 [ 37,2 30,2 | 100 |31,8|36,9[31,3| 100
250o0u+ | 8,6 24,8 66,5 100 | 21,2 | 29,6 | 49,2 | 100 | 20,0 | 29,1 | 50,9 | 100
Total 12,6 | 26,4 | 61,0 | 100 | 34,5 | 33,7 | 31,8 | 100 |33,3]33,3]33,3| 100

Nota: Os tercis estdo ordenados do inferior (1) ao superior (3).
Fonte: Elaboragao propria baseada na RAIS 2017

Em relagdo aos trabalhadores nao sindicalizados, com o aumento do tamanho do
estabelecimento os trabalhadores crescem na distribui¢do salarial, ou seja, no menor
estabelecimento quase a metade esta no tercil mais podre, nos estabelecimentos médios a
maior distribui¢ao estd no segundo tercil e nos maiores estabelecimentos 49,2% estdo no tercil
mais rico. No grupo do menor estabelecimento a diferenga absoluta no acesso ao tercil mais
rico € de 26,3 p.p a favor do sindicalizado, no estabelecimento médio de 27,2 p.p € no grande
de 17,3 p.p, logo nos estabelecimentos menores ¢ médios essa diferenca ¢ mais acentuada. O
maior estabelecimento ja favorece o acesso ao tercil mais rico do nao sindicalizado (49,2%) e
a sindicaliza¢do pode garantir uma diferenca adicional em estabelecimentos grandes (66,%).

No total dos trabalhadores, os estabelecimentos pequenos sao caracterizados por terem

a maior parte dos trabalhadores no tercil mais pobre, os estabelecimentos médios sao os mais
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simétricos em relagdo ao saldrio, com maioria no segundo tercil, enquanto o0s
estabelecimentos grandes apresentam 50,9% dos trabalhadores no tercil mais rico.

Ao considerar as evidéncias mais marcantes, temos que os trabalhadores sindicalizados
apresentam maior nivel educacional, salarial e de tempo no emprego em relacdo aos
trabalhadores ndo sindicalizados, além de em sua maioria estar com vinculo ativo. No
agregado ¢ possivel ver uma diferenca salarial média de 1.876,7 reais e de 66,5 meses de
tempo no emprego. Além disso, os trabalhadores sindicalizados também estdo mais
concentrados em firmas grandes com 500 a 1000+, que representam os melhores niveis
salariais e de tempo no emprego para os trabalhadores. Junto a essa concentracdo, com o
aumento do tamanho do estabelecimento também aumenta a filiacao sindical. A grande parte
dos trabalhadores sindicalizados estd no setor publico, devido a maior facilidade de
sindicalizagdo em relagdo ao setor privado.

J& nas ocupacdes os sindicalizados estdo comparativamente mais concentrados em
ocupagdes profissionais e técnicas, ao passo que os nao sindicalizados em ocupagdes de
servicos e comerciais. Isso reitera que os sindicalizados ocupam as faixas com melhores
remuneragdes em relagdo aos ndo sindicalizados. Logo, a sindicalizagdo se apresenta como
um atributo claramente associado ao fato do trabalhador ter melhores saldrios e maior

permanéncia no emprego.
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5 RELACAO ENTRE SINDICALIZACAO E REMUNERACAO: COMPARACAO DE
ESTIMADORES

A relagdo entre sindicalizagdo e remuneragdo dos empregados, na comparagdo de
estimadores, vai ser vista a luz de duas modalidades distintas de manifestagdes. Nesta parte do
estudo serao contempladas como variaveis independentes alternativas a densidade sindical ao
nivel da firma e a filiagdo sindical individual. A no¢ao de densidade sindical representa um
atributo agregado ou coletivo da influéncia sindical associado particularmente a organizagdes
e arranjos institucionais. No geral a teorizagdo econOmica tem abordado mais a negociacao
coletiva e ndo tanto o proprio fendmeno da densidade sindical. No tratamento dos efeitos da
sindicalizagdo a literatura econdmica tende a focalizar os impactos ao nivel da firma.
Entretanto, a abordagem da densidade sindical deveria ir além do foco circunscrito a conexao
mais proxima entre firma, sindicalizagdo e impactos salariais. A formulacdo de um modelo
dindmico proposto na literatura se concentra na demanda por densidade sindical e considera
que o poder sindical depende do apoio publico, do contexto da legislagdo trabalhista e social,
assim como dos efeitos dependentes de caminho (path-dependent) associados a variagdo da
densidade sindical (Palley e LaJeunesse, 2007). Em termos mais gerais, a taxa de densidade
sindical transmite “informagdes relevantes sobre a forga dos sindicatos” e representa uma
medida “adequada do grau de dispersao do poder sindical” (Addison, Portugal e Vilares,
2023, p. 613). Entretanto, o significado da sindicaliza¢do pode variar de regido conforme o
modelo de organizagdo sindical e de barganha coletiva, de modo que na Europa continental
(padrao talvez mais proximo ao Brasil) a densidade sindical seria “melhor vista como um
processo continuo de medi¢ao do poder sindical” (Addison, Portugal e Vilares, 2023, p. 634).
A filiacao sindical individual, por sua vez, estaria expressando um nexo mais direto entre
sindicalizagdo e remuneragdo embora naturalmente capte parte do efeito mediado pelo
contexto organizacional e institucional. No tocante a forma de mensuracdo, que afeta a
manifestacdo do resultado, a densidade sindical ¢ medida como uma propor¢ao ao nivel do
estabelecimento, generalizada para o conjunto da unidade, ao passo que a filiacao sindical se
materializa em uma variavel bindria associada originalmente aos casos individuais.

A relagdo entre sindicalizagdo e remuneracdo dos empregados ¢ abordada de uma
forma mais ampla e complementar conjugando diferentes modelos. Tendo em vista que os
modelos condicionam de forma distinta os resultados e suas interpretagdes, as especificidades
e implicagcdes dos modelos estdo sendo previamente caracterizadas. Com base em Petersen

(2009) e Cameron e Trivedi (2022) sdo comparados estimadores de regressdo OLS, entre
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efeitos (between-effects), efeitos fixos e efeitos aleatorios. O estimador de minimos quadrados
ordinarios, aplicavel comumente a dados transversais, € caracterizado como o estimador total
ou combinado e ignora a eventual natureza agrupada ou hierarquica dos dados. O estimador
médio ou entre (between) unidades regride o valor médio da varidvel dependente sobre o
valor médio da variavel independente. O estimador ignora toda a variacdo individual
especifica ao substituir a observagao individual pelo comportamento médio (Baum, 2014). Ele
seria util para fins descritivos ao fazer comparagdes entre individuos nos resultados médios
(Petersen, 2009). Entretanto, o estimador usa somente variagdo entre (between) unidades e,
por isto, os coeficientes de regressores individuais invariantes ndo podem ser identificados.
Esta opcao ¢ menos utilizada ja que os estimadores agrupados e de efeitos aleatorios sao
considerados mais eficientes (Cameron e Trivedi, 2022). O estimador de efeitos fixos, ao usar
o desvio interno de nivel individual da média da variavel, controla todos os atributos
invariantes ao longo do tempo dentro da unidade, sejam medidos ou ndo medidos (Petersen,
2009). Na explicag¢do intuitiva de Huntington-Klein (2022, p. 381): “Efeitos fixos ¢ um
método de controle de todas as variaveis, sejam elas observadas ou nao, desde que
permanecam constantes dentro de alguma categoria maior”. O estimador de efeitos aleatorios,
por fim, ao recorrer a uma média ponderada dos estimadores intra e entre unidades, seria mais
eficiente como um estimador total. Além disso, permite estimar os coeficientes de regressores
invariantes no tempo (Petersen, 2009; Cameron e Trivedi, 2022). Os estimadores em questdo
podem ser vistos na andlise como “diferentes maneiras de descrever os dados, cada uma

produzindo insights relevantes por si s6” (Petersen, 2009, p. 334).

5.1 RELACAO ENTRE DENSIDADE SINDICAL E REMUNERACAO

A varidvel independente de interesse principal representa a densidade sindical ao nivel
da firma expressa como uma propor¢ao. A variavel dependente ¢ logaritmo do valor médio do
salario da pessoa no ano nos quatro modelos estimados. A comparacao de estimadores usa um
conjunto de variaveis de controles similares ao estudo de Addison, Portuga e Vilares (2023).
As covaridveis que representam atributos dos trabalhadores sdao o sexo, idade e o seu
quadrado, a educagdo diferenciada em quatro niveis, o tempo de emprego em meses na firma
e o seu quadrado e o vinculo ativo ao final do ano, embora os Ultimos fatores também estejam
associados a orientagdes da firma. Os quatro niveis educacionais correspondem ao
fundamental incompleto, fundamental completo ou médio incompleto, médio completo ou

superior incompleto e superior completo. A varidvel bindria “servidor”, que diferencia
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servidor publico versus demais empregados, foi incluida adicionalmente como controle. A
inclusdo desta varidvel visa controlar a sua influéncia concorrente nos padroes de
sindicalizacdo e de renda considerados, levando em conta que o estudo de referéncia abarca
somente os assalariados do “setor empresarial” em Portugal. As caracteristicas das firmas
estdo sendo aferidas pelo tamanho do estabelecimento mensurado em cinco niveis e os setores
de atividade econdomica estipulados conforme a definicdo agregada de 21 Segdes da
Classificagao Nacional de Atividades Econdomicas (CNAE). Os coeficientes dos setores de
atividade econdmica ndo estdo sendo apresentados nos resultados comparativos. Foi agregada,
por fim, a varidvel bindria regido geografica imediata de Belo Horizonte versus demais
municipios, devido ao papel da diferenciagdao espacial no mercado de trabalho no Brasil. Na
nova divisdo regional do Brasil em regides geograficas feita pelo IBGE (2017) esta regido
imediata abarca 30 municipios sob a influéncia da capital e totaliza 36,9% dos casos da RAIS
de 2017 para Minas Gerais. A varidvel capta diferengas de base territorial que afetam os niveis
de renda e de sindicalizagdo no Estado.

No modelo de regressdo para dados de painel no Stata (xtreg) foi declarado como
identificador de unidade o individuo empregado conforme o nimero do CPF. Na base de base
da RAIS de 2017 para Minas Gerais existem 6.741.658 observacdes relativas a 5.829.863
individuos (CPF), pois 911.795 pessoas, ou 15,6% do total, fornecerem informac¢des também
em outro estabelecimento, devido a mudanga de emprego no curso do mesmo ano. Esta
situacdo garante uma ponderavel variacdo interna para estimar efeitos fixos do trabalhador
empregado. Os modelos de regressdo para dados de painel, inclusive o modelo de efeitos
fixos, indicam nos resultados que estdo sendo usadas todas as observagdes no processamento.
Entretanto, no tocante particularmente as estimativas de efeitos fixos, supde-se que a
“variacdo funcional” interna a unidade provenha somente do subconjunto de 15,6% de
individuos empregados (CPF) que mostra dois registros na base de dados.

As estimativas podem se mostrar relevantes ainda que se suponha que os padroes e as
fontes de variagao captadas pelos modelos de regressdo para dados de painel estejam
especialmente associados a amostra de casos em que o mesmo trabalhador (CPF) ¢ registrado
em dois estabelecimentos diferentes na RAIS do mesmo ano de 2017 em Minas Gerais. Esta
amostra de 15,6% do total de casos ndo € representativa do conjunto, pois nao foi definida por
selecao aleatéria. Entretanto, na analise da relacdo entre densidade sindical e remuneragao do
empregado o foco em um subconjunto de casos pode ser revelador. O subconjunto em questdo
¢ formado pelos mesmos individuos que se encontram empregados no curso do mesmo ano

em outros estabelecimentos com caracteristicas distintas. Isto significa que enquanto os
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atributos dos empregados se mantém constantes os fatores associados as condigdes de
emprego e as caracteristicas dos estabelecimentos variam. Os fatores ndo mensurados e nao
observaveis dos individuos que podem estar associados a demissdo por iniciativa do
empregador ou a procura voluntaria de outro emprego vao ser controlados pelo modelo de
efeitos fixos. A amostra delimitada pode ser vista como um tipo de experimento natural em
que o “tratamento” materializado na transi¢do entre duas situagdes diz respeito as condigdes
ou padroes de densidade sindical que existiam onde estavam empregados e que estdo dados
aos individuos recém-chegados ao novo estabelecimento.

Entende-se que os efeitos fixos do trabalhador, ao captar a influéncia das caracteristicas
constantes dos individuos nos seus salarios, corresponderiam a um substituto (proxy) do
“capital humano portatil (ou produtividade) do trabalhador” (Addison, Portugal e Vilares,
2023, p. 622). Uma alteracdo de uma (1) unidade no coeficiente original mensurado como
uma propor¢do equivale a diferenca de remuneracdo do trabalhador comparavel em capital
humano entre uma firma totalmente sindicalizada em relagdo a uma firma equivalente ou
indiferenciada em tamanho e setor, porém sem nenhuma sindicalizagcdo (Addison, Portugal e
Vilares, 2023).

Os resultados apresentados na Tabela incluem medidas de ajuste geral (R ao quadrado
geral), entre (R ao quadrado between) e intra unidades (R ao quadrado within) dos modelos,
assim como estimativas do desvio padrdo dos componentes de erro. Entre as estimativas,
Sigma U oferece o desvio padrao do efeito individual e Sigma E o desvio padrdo do erro
idiossincratico. A medida Rho equivale a correlacdo intraclasse do erro (Cameron e Trivedi,
2022). Na Tabela os modelos estdo discriminados pela sigla em inglés como a regressao
padrao (MQO), entre efeitos (BE), efeitos fixos (FE) e efeitos aleatérios (RE), recorrendo ao

uso de erro padrao robusto.

Tabela 9. Efeitos da Densidade Sindical e Covaridveis na Remuneracao dos Empregados
segundo quatro modelos. Emprego formal, RAIS, Minas Gerais, 2017.

Variaveis MQO Robusto Entre Efeitos Efeitos Fixos Efeitos
(MQO) (BE) (FE) Aleatorios (RE)
Densidade sindical (0.334%#* 0.347%%** 0.105%** 0.326%**

(0.001) (0.001) (0.004) (0.001)



Escolaridade Fundamental

Completo

Escolaridade Médio
Completo

Escolaridade Superior

Completo

Tempo no emprego

Tempo no emprego ao

quadrado

Idade

Idade ao quadrado

Vinculo Ativo

Masculino

Setor publico

0.053%**

(0.001)

0.206%**

(0.001)

0.786%**

(0.001)
0.002%*
(0.000)

-0.000%#**

(0.000)
0.043%%
(0.000)
-0.000%*
(0.000)
0.066%**
(0.000)
0237
(0.000)
0.201 %+

(0.002)

0.054%**

(0.001)

0.214%**

(0.001)

0.828%**

(0.001)
0.002%*
(0.000)

-0.000%***

(0.000)
0.043%%
(0.000)
-0.000%
(0.000)
0.076%**
(0.000)
0.242%%
(0.000)
0.217%%

(0.001)

-0.009%%**

(0.002)

0.020%**

(0.002)

0.105%**

(0.003)
0.002%7*
(0.000)

-0.000%**

(0.000)
0.017%%*
(0.003)
-0.000%**
(0.000)
0.081#%*
(0.001)
0.004
(0.004)
0.084%%*

(0.004)

0.053%**

(0.001)

0.205%**

(0.001)

0.779%**

(0.001)
0.002%**
(0.000)

-0.000%**

(0.000)
0.043%%
(0.000)
-0.000%*
(0.000)
0.072%%x*
(0.000)
0238
(0.000)
0.195%**

(0.002)
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Firmas com 10 a 49

empregados

Firmas com 50 a 249

empregados

Firmas com 250 a 999

empregados

Firmas com 1000+

empregados

Regido Geografica

Imediata Belo Horizonte

Constante

R ao quadrado

R ao quadrado geral
R ao quadrado between
R ao quadrado within
Sigma U

Sigma E

0.085%**

(0.000)

0.154%**

(0.001)

0.207%**

(0.001)

0.266%***

(0.001)

0.127%**

(0.000)
5.866%**

(0.002)

0.465

0.094%*

(0.001)

0.163%**

(0.001)

0.206%**

(0.001)

0.274%#x*

(0.001)

0,124

(0.000)
5.826% %

(0.002)

0.500
0.464

0.500

0.033

0.023%**

(0.001)

0.055%**

(0.001)

0.090%**

(0.002)

0.089*#*

(0.002)

0.0307%**

(0.002)
6.911%%*

(0.057)

0.074
0.292
0.317
0.074
0.548

0.352

0.0827%**

(0.000)

0.148***

(0.001)

0.195%**

(0.001)

0.257%%*

(0.001)

0.123%**

(0.000)
5.84 5%

(0.002)

0.464

0.499
0.036
0.286

0.352
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Rho 0.707 0.398
Observacdes 6,741,658 6,741,658 6,741,658 6,741,658
Ntmeros de CPF 5,829,863 5,829,863 5,829,863

Nota: Erro padrao robusto entre parénteses. Os resultados sdo estatisticamente significativos ***
p<0.01, **p<0.05, * p<0.1. Por questdo de espaco os coeficientes da varidvel CNAE ndo sdo
apresentados.

Fonte: Elaboragdo propria com os dados da RAIS 2017.

A densidade sindical de associa a ganhos elevados na remuneragdo dos empregados
com estimativas muito proximas nos modelos de regressio MQO, entre efeitos e de efeitos
aleatorios. Os trés modelos diferentes convergem ao mostrar vantagens acima de 32,6 pontos
em log, ou 38,5 pontos percentuais, fazendo a conversdo pelo exponencial, embora com uma
interpretagdo causal mais problematica. Os erros padrao dos coeficientes ndo sdo discrepantes,
0 que parece indicar, no contraste, que o modelo MQO nd@o mostraria uma menor eficiéncia
do estimador. Do mesmo modo, ao comparar o R? apropriado, os ajustes gerais dos trés
modelos sdo bastante semelhantes. Isto significa que o modelo de efeitos aleatérios, ao
ponderar os efeitos intra e entre unidades, ndo oferece um desempenho especial. Neste
processo de ponderagdo os efeitos entre unidades estariam preponderando. Os modelos entre
efeitos e de efeitos aleatorios mostram que o R? da variagdo entre unidades (R ao quadrado
between) esta fortemente se sobrepondo a variagao interna (R ao quadrado within).

Os estimadores sem efeitos fixos, como a regressao MQO e o estimador médio ou entre
efeitos, focalizariam as diferencas de salarios entre sindicalizagdo versus nao sindicalizagao
(Petersen, 2009, p. 342-3). Trata-se do divisor predominante ja que o proprio modelo de
efeitos aleatorio como um estimador total mais eficiente revela um resultado proximo. Estes
modelos mostram também estimativas convergentes em todas as covaridveis. Todas as
covaridveis, além disso, geram importantes discrepancias de renda, com destaque para as
variaveis de educac¢do, sexo, servidor e tamanho do estabelecimento. Os resultados indicam a
forca e a robustez dos efeitos captados, que variam pouco entre os trés modelos mais
comparaveis.

No modelo de efeitos fixos o individuo empregado foi usado como o seu proprio
controle. No modelo definido estima-se o efeito da filiagdo sindical na remuneracdo ao tomar

como dados os atributos do trabalhador. E realizada uma comparagio dentro da unidade
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diretamente ao avaliar o impacto da mudanga de um estado para outro. Segundo o modelo, a
mudanca de uma situacdo sem sindicalizagdo para totalmente sindicalizado projetaria um
ganho 10,52 pontos em log na remuneracdo, ou 11,1 pontos percentuais, fazendo a conversao
pelo exponencial. O efeito da densidade sindical ¢ menor, assim como o erro padrdo ¢ maior,
em func¢do do fato da variacdo funcional disponivel dentro da unidade ser menor. Entretanto,
este montante menor pode se mostrar mais revelador por se tratar de efeito purificado das
caracteristicas ndo medidas constantes no ambito da unidade. Por outro lado, o efeito
constatado seria generalizdvel somente para quem passou pelo “tratamento” (mudanca na
densidade sindical da firma) j4 que o estimador usa apenas a varia¢do interna relativa ao
individuo. A literatura contrafactual caracteriza a interpretagcdo causal do efeito fixo como um

“efeito médio do tratamento no tratado” (Briiderl e Ludwig, 2015 e 2019).

5.2 RELACAO ENTRE FILIACAO SINDICAL INDIVIDUAL E REMUNERACAO

A variavel independente de interesse principal, de natureza bindria, expressa a filiacdo
sindical do empregado e a varidvel dependente ¢ logaritmo do valor médio do saldrio da
pessoa no ano. As covariaveis que representam atributos associados aos individuos sdo o
sexo, idade e o seu quadrado, o tempo de emprego em meses na firma e o seu quadrado, o
vinculo ativo ao final do ano e a educac¢ao diferenciada em onze niveis. A variavel de controle
da educagdo estd sendo mensurada de modo mais detalhado ja que vai ser estimado um efeito
fixo do estabelecimento e ndo do trabalhador. A variavel binaria “servidor” diferencia servidor
publico versus demais empregados. Foi agregada, como no modelo anterior, a variavel bindria
regido geografica imediata de Belo Horizonte versus demais municipios.

Nas estimativas dos modelos com o comando xtreg do Stata foi declarado como
identificador de unidade o estabelecimento da firma conforme o nimero do CNPJ. Esta
escolha de identificador visou aferir como se comportam os estimadores ao definir e controlar
efeitos fixos do estabelecimento tendo em vista que o coeficiente em um modelo de efeitos
fixos seria semelhante ao processo de controle de qualquer variavel (Huntington-Klein, 2022,
p- 394). No modelo definido o controle equivale a estimar o efeito da filiagdo sindical na
remuneracao do trabalhador ao tomar como dada a firma ou, dito de outro modo, como uma
variacdo interna a firma. A escolha levou em conta especialmente a propriedade e vantagem
diferenciada oferecida pelo modelo de efeitos fixos de controlar os atributos constantes de
uma categoria abrangente. O estabelecimento da firma concebido como “categoria maior”

envolve atributos ou fatores, varios relativamente estdveis, tais como produtividade,
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faturamento, composi¢do ocupacional, politica salarial, etc, que podem estar relacionados a
remuneragdo dos empregados e aos padrdes de sindicalizagdo. Os atributos ou componentes
desta categoria maior que se mantiverem quase ou aproximadamente (nearly) constantes
seriam controlados na medida equivalente ao grau de constancia (Huntington-Klein, 2022, p.
382). Ao declarar o estabelecimento como identificador de unidade se torna redundante e
mesmo inviavel devido a colinearidade introduzir como controles as proprias caracteristicas
dos estabelecimentos como tamanho e setor de atividade econdomica. O modelo de efeitos
fixos vai controlar os atributos constantes do estabelecimento tanto mensurados quanto nao

mensurados.

Tabela 10. Efeitos da Filiacao Sindical e Covariaveis na Remuneragao dos Empregados
segundo quatro modelos. Emprego formal, RAIS, Minas Gerais, 2017.

Variaveis MQO Robusto  “Entre” Efeitos Efeitos Fixos Efeitos
(MQO) (BE) (FE) Aleatorios (RE)
Filia¢do Sindical 0.218%** 0.305%** 0.012 0.050%**
(0.001) (0.004) (0.010) (0.010)
5 Anos incompletos 0.058%** 0.088%** 0.045%%** 0.056%**
(0.003) (0.008) (0.005) (0.004)
5 Anos completos 0.057*** 0.122%** 0.060%*** 0.074***
(0.002) (0.007) (0.008) (0.008)
6 a9 Anos 0.114%** 0.175%** 0.096%*** 0.112%**
incompletos
(0.002) (0.007) (0.005) (0.005)
Fund. Completo 0.135%** 0.174%%* 0.134%%* 0.145%**
(0.002) (0.007) (0.005) (0.005)
Médio incompleto 0.102%%** 0.186%** 0.099%** 0.114%%*

(0.002) (0.007) (0.005) (0.005)



Médio Completo

Superior incompleto

Superior completo

Mestre

Doutor

Tempo no emprego

Tempo no emprego ao

quadrado

Idade

Idade ao quadrado

Vinculo Ativo

Masculino

0.258%%
(0.002)
0.477%%
(0.003)
0.885%%
(0.002)
1.147%%*
(0.005)
1,591 %
(0.008)
0.002%%*
(0.000)

-0.000%***

(0.000)
0.046%
(0.000)
-0.001 %%
(0.000)
0.076%**
(0.000)
0.288%#*

(0.000)

0.248%%
(0.007)
0.410%**
(0.008)
0.817%%*
(0.007)
1.0927%#
(0.026)
1.066%**
(0.064)
0.00 1%+
(0.000)

-0.000*

(0.000)
0.030%%*
(0.000)
-0.000%**
(0.000)
-0.016%**
(0.001)
0.220%%*

(0.001)

0.24 %%
(0.005)
0.409%*
(0.025)
0.738%*%
(0.015)
0.990%**
(0.022)
1,258
(0.057)
0.003%%*
(0.000)

-0.000%***

(0.000)
0.037%%*
(0.001)
-0.000%**
(0.000)
0.070%%*
(0.017)
0.168%**

(0.004)

0.249%%*
(0.004)
0.427%%*
(0.023)
0.763%**
(0.016)
1.015%
(0.021)
1.283%x*
(0.056)
0.002%%*
(0.000)

-0.000%#**

(0.000)
0.037%%*
(0.001)
-0.000%**
(0.000)
0.062%*
(0.016)
0.180%%*

(0.003)
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Setor publico -0.001
(0.001)
Tempo no emprego 0.142%**
(0.000)
Constante 5.766%**
(0.003)
R ao quadrado 0.426

R ao quadrado geral

R ao quadrado between
R ao quadrado within
Sigma U

Sigma E

Rho

Observagoes 6,741,658

Numeros de CNPJ

0.265%%*
(0.007)
0.115%**
(0.001)
6.082%*

(0.009)

0.257
0.381

0.257

0.246

6,741,658

491,506

0.205%%*
(0.046)
0.036
(0.028)
6.048%%*

(0.020)

0.293
0.388

0.201
0.293
0.313
0.383

0.400

6,741,658

491,506
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0.190%*
(0.033)
0.114%**
(0.001)
5.910%**

(0.016)

0.401

0.219
0.293
0.148
0.383

0.130

6,741,658

491,506

Nota: Erro padrdao robusto entre parénteses. Os resultados sdo estatisticamente significativos ***

p<0.01, **p<0.05, * p<0.1.

Fonte: Elaboragao propria com os dados da RAIS 2017

Os resultados mostram estimativas bem discrepantes entre os modelos do efeito da

filiacdo sindical individual na remuneragao dos empregados. O maior efeito da filiacao

sindical, de 30,5 pontos em log, ¢ captado pelo estimador médio ou entre (between) unidades

que ignora toda a variagdo individual. O modelo se mostraria também mais eficiente ao

revelar menor erro padrdo no efeito da filiagdo sindical. Neste modelo o controle da educagao,

como seria esperado, basicamente reduz um efeito que seria ainda maior sem este controle
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(0,416). O modelo de efeitos fixos do estabelecimento apresenta um efeito da filiagao sindical
minimo, erro padrdo elevado e auséncia de significancia estatistica. Parece esclarecedor o
fato do controle dos atributos constantes dos estabelecimentos no modelo fazer com que a
variagdo interna nao tenha relevancia. Ao tomar o estabelecimento como o seu proprio
controle e olhar somente para a variagao interna se d4 uma neutralizacao do efeito da filiagao
sindical na remuneragdo do trabalhador. Sem o controle da educagdo o efeito da filiacao
sindical se torna negativo (-0,026) e estatisticamente significativo. Este resultado combina
com o fato do modelo entre unidades mostrar o maior efeito da filiacao sindical ao desprezar a
variacdo individual. O modelo de efeitos aleatérios, por sua vez, mostra uma estimativa
menor do que o proprio modelo de efeitos fixos, porém com menor erro padrdo e atingindo
significancia estatistica. O pequeno efeito constatado (0,05) pode ser um subproduto
indesejavel do fato do modelo de efeitos aleatérios fazer uma ponderagdo entre os efeitos intra
¢ entre unidades. O reduzido efeito da filiacdo sindical neste modelo, no entanto, esta
associado ao controle da educacdo, ja que sem este controle o efeito fica em 0,261.

As variaveis de controle mostram estimativas geralmente bem distintas. O modelo de
regressao MQO, regra geral, apresenta estimativas maiores, exceto no caso da variavel
“servidor”, que se mostra estranhamente atipica. Como o modelo de efeitos aleatorios ¢é
considerado um estimador geral mais eficiente uma comparagdo entre os dois modelos pode
ser reveladora. No modelo de regressdo padrdo o controle da varidvel educagdo suprime a
vantagem de ser servidor. No modelo de efeitos aleatdrios a vantagem do servidor quase nao ¢
alterada pelo controle ou ndo da educacdo. Isto parece revelar que o modelo de regressdo
padrdo ndo seria apropriado para captar o efeito liquido de ser servidor, ou melhor, o papel da
educacdo na vantagem do servidor. A questdo de fundo que demanda melhor entendimento
parece estar no papel da variagdo interna e como esta variagdo tem uma implicacao oposta na
variavel “educagdo” e “servidor”. As diferencas de resultados entre os modelos refletem o tipo
de efeito que esta sendo captado por cada modelo, a depender em particular do uso da
variacdo interna ou entre unidades, assim como o modo como cada modelo trata o efeito
particularmente do controle da educagao.

Os contrastes de resultados nas duas partes do capitulo langam luz sobre a
potencialidade da varidvel densidade sindical em comparagdo a filiagdo sindical individual.
Os modelos contrastados realcam ao seu modo a influéncia dos atributos constantes dos
estabelecimentos e das diferencas entre os estabelecimentos na relacao entre densidade
sindical e remuneracao dos empregados. Embora os efeitos € os controles nos modelos nao

sejam estritamente compardveis, a presenca versus auséncia de efeito estatisticamente
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significativo respalda a evidéncia empirica a favor da densidade sindical. Além disso, a
densidade sindical como um vetor agregado no ambito do estabelecimento mostrou um efeito
relevante, independente e nao redutivel aos atributos do trabalhador e as caracteristicas do
estabelecimento. O fato dos modelos tratarem de formas diferentes as variagdes intra e entre
unidades, além de ndo comprometer as estimativas, serviu mesmo para mostrar tanto o valor

interpretativo quanto a robustez dos relevantes efeitos da densidade sindical.

6 RESULTADOS DA REGRESSAO LINEAR POR MQO E DECOMPOSICAO DAS
FONTES DA DIFERENCA SALARIAL SINDICAL

Nos modelos estimados a variavel dependente ¢ logaritmo do valor médio do salario da
pessoa no ano. A varidvel independente de interesse principal ¢ a densidade sindical ao nivel
do estabelecimento mensurada como propor¢do. Na especificagdo polinomial foi acrescida a
densidade sindical ao quadrado e ao cubo. Entre os controles, as covariaveis que representam
atributos associados aos individuos sdo o sexo, idade e o seu quadrado, o tempo de emprego

em meses na firma e o seu quadrado e a educacdo diferenciada em oito niveis.

6.1 REGRESSAO LINEAR POR MQO

Na estimagdo foram incluidas as variaveis de Setor Econdmico da Classificagdo
Nacional de Atividades Economicas (CNAE) em quatro digitos e a Classificacao Brasileira de
Ocupagoes (CBO) em trés digitos. Por questdo de espaco, as estimativas para estas varidveis
ndo estdo sendo mostradas na Tabela, porém indicam-se apds o nome em que modelos elas
foram incluidas (“SIM”) e ndo foram incluidas (“NAO”). Foi agregada adicionalmente a
variavel binaria que diferencia entre setor publico versus privado do estabelecimento da firma.
A inclusdo desta variavel visa controlar a sua influéncia concorrente nos padrdes de
sindicalizacdo e de renda considerados. Foi introduzida, por fim, a variavel binaria regido
geografica imediata de Belo Horizonte versus demais municipios. Na nova divisdo regional
do Brasil em regides geograficas feita pelo IBGE (2017) esta regido imediata abarca 30
municipios submetidos a influéncia da capital de Minas Gerais e totaliza 36,9% dos casos da
RAIS de 2017 do Estado. A variavel capta diferengas de base territorial que afetam os niveis
de renda e de sindicalizagdo no Estado.

Baseado no modelo descrito na parte de metodologia ¢ feita a estimacao por MQO da

variagdo salarial associada a densidade sindical na Tabela 11. Como a varidvel independente
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densidade sindical foi introduzida como uma propor¢ao uma alteragdo de uma (1) unidade no
coeficiente original corresponde a uma alteragdo de 100 pontos percentuais (Williams, 2014).
Em (1) temos a estima¢do de um modelo de regressao linear simples, com apenas a densidade
sindical como variavel independente. Em (2) ¢ apresentado um modelo linear com controle de
diversas variaveis, de forma similar ao que foi feito no estudo de Addison, Portugal e Vilares
(2023), mais a adi¢cdo do controle de setor publico e da regido geografica. Por fim, em (3)
foram mantidas as varidveis do modelo (2), porém com a inclusdo das varidveis de setor do
estabelecimento e grupo ocupacional, enquanto no modelo final (4) foi feita uma

especificacdo polinomial com a densidade sindical ao quadrado € ao cubo.

Tabela 11. Regressao em MQO de Diferentes Especificacdes

Variaveis (1) (2) 3) 4)
Simples  Linear Linear Polinomial
Completo Completo
Densidade sindical 0.944 0.393 0.173 0.208
(0.002)  (0.001) (0.001) (0.008)
Densidade sindical ao quadrado 0.530
(0.026)
Densidade sindical ao cubo -0.700
(0.020)
Escolaridade 5 Anos Completo 0.015 0.016 0.016
(0.001) (0.001) (0.001)
Escolaridade 6 Anos a 9 0.064 0.049 0.049
Incompleto
(0.001) (0.001) (0.001)
Escolaridade Fundamental 0.095 0.065 0.064
Completo
(0.001) (0.001) (0.001)
Escolaridade Médio Incompleto 0.055 0.020 0.019
(0.001) (0.001) (0.001)
Escolaridade Médio Completo 0.215 0.130 0.129
(0.001) (0.001) (0.001)

Escolaridade Superior Incompleto 0.426 0.256 0.256



Escolaridade Superior Completo

Tempo no emprego

Tempo no emprego ao quadrado

Idade

Idade ao quadrado

Vinculo Ativo

Masculino

Setor publico

Firmas com 10 a 49 empregados

Firmas com 50 a 249 empregados

Firmas com 250 a 999
empregados

Firmas com 1000+ empregados

Regido Geografica Imediata Belo
Horizonte

CNAE 4
CBO 3

(0.001)
0.823
(0.001)
0.002
(0.000)
-0.000
(0.000)
0.045
(0.000)
-0.000
(0.000)
0.060
(0.000)
0.278
(0.000)
-0.118
(0.001)
0.085
(0.000)
0.150
(0.001)
0.203

(0.001)
0.250
(0.001)
0.111

(0.000)

NAO
NAO

(0.001)
0.464
(0.001)
0.002
(0.000)
-0.000
(0.000)
0.035
(0.000)
-0.000
(0.000)
0.054
(0.000)
0.138
(0.000)
0.149
(0.002)
0.087
(0.000)
0.146
(0.001)
0.174

(0.001)
0.249
(0.001)
0.103

(0.000)

SIM
SIM

(0.001)
0.464
(0.001)
0.002
(0.000)
-0.000
(0.000)
0.035
(0.000)
-0.000
(0.000)
0.053
(0.000)
0.137
(0.000)
0.150
(0.002)
0.086
(0.000)
0.145
(0.001)
0.171

(0.001)
0.243
(0.001)
0.102

(0.000)

SIM
SIM

55
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Constante 7.367 5.739 6.397 6.406
(0.000) (0.002) (0.004) (0.004)

Numero de Observagoes 6,741,658 6,741,658 6,741,658 6,741,658

R ao quadrado 0.054 0.444 0.591 0.592

Nota: Erro padrao robusto entre parénteses. Todos os resultados sdo estatisticamente significativos a
1%.
Fonte: Elaboracéo propria com os dados da RAIS 2017

No modelo linear simples a diferenca salarial sindical estimada ¢ de 0,944 em
logaritmo. Na transformagdo para diferenca percentual equivale a 157%, aplicando aos dados
a formula[(e®°** — 1) * 100]. Em relagdo ao modelo linear (2) temos que a diferenca é de
0,393 em escala logaritmica. No modelo (3) essa diferenca pode ser compreendida como a
diferenca entre um trabalhador numa firma totalmente sindicalizada em relagdo a outro
trabalhador equivalente em uma firma idéntica, porém com nenhuma sindicaliza¢ao (Addison,
Portugal e Vilares, 2023). Nesta melhor especificacdo, que controla as caracteristicas
observaveis, apos a transformacgdo percentual, a diferenga salarial do trabalhador na firma
totalmente sindicalizada em relagdo a nenhuma sindicalizacao ¢ de 18,89% a mais.

O uso de uma funcdo polinomial prende-se & motivagdo substantiva de captar a nao
linearidade na relagao entre densidade sindical e salarios de forma razoavelmente flexivel. Ao
estimar a diferenca salarial da densidade sindical, sem assumir os retornos marginais
constantes, foi feita a escolha de uma especificacdo polinomial cubica em (3). A funcao
cubica oferece uma transformacao mais forte em relacdo a quadrada, que seria mais suave, ja
que a variavel independente foi mensurada como uma proporcao (Cox, 2019). Além disso, a
escolha melhora a simetria da distribuicdo e principalmente aprimora a linearidade da
estimacdo. Com a densidade sindical ao cubo sendo significativa ao nivel de 1% conclui-se
que a mensuragao puramente linear seria inadequada, assim como seria possivel afirmar que
na relacdo entre as matrizes X e W estdo presentes duas curvaturas.

Na Figura 1 ¢ possivel observar a curva da diferenca salarial da densidade sindical
polinomial. A curva de aumento da diferenga salarial da densidade sindical inicia-se logo ao
se deslocar do ponto de partida, inclinando-se visualmente de forma progressiva e constante,
de modo a projetar um continuo crescimento da diferenca salarial. Entretanto, em
aproximadamente 65% da densidade sindical a diferenca salarial atinge seu méaximo superior
a 7.5 pontos em log. Por fim, o comportamento da densidade sindical para além dos 65%
mostra uma trajetoria de diferengas salariais decrescentes. Entretanto, com 1.0 ou 100%, que ¢

o final da curva, a diferenca salarial equivale ao nivel de diferenca salarial obtido de 15% de
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densidade sindical, que equivale a trés vezes a média de 5,3% de densidade sindical do

conjunto dos empregados.

Figura 1: Curva de diferenca salarial da densidade sindical polinomial

Curva Salarial da Densidade Sindical, RAIS MG 2017

76

i1
1

Diferenca Salarial Predita (em log)
7.45 7.5
| |

7.4

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6 65 7 75 8 85 9 65 1
Densidade Sindical (em proporgdo)

Fonte: Elaboragao propria com a RAIS 2017

6.2 DECOMPOSICAO DAS FONTES DA DIFERENCA SALARIAL SINDICAL

Nesta se¢do sdo calculadas as fontes da diferenca salarial sindical, ou melhor, a
contribuicao de cada efeito fixo na diferenca salarial sindical por meio da decomposi¢ao de
Gelbach. A varidvel de densidade sindical ¢ o foco para ser destrinchada.

Na economia ¢ comumente utilizada a adi¢do sequencial de varidveis explicativas a um
modelo de MQO para observar a mudanca no coeficiente de interesse, contudo de acordo com
Gelbach (2016) essa abordagem apresenta problemas, pois os resultados sdo afetados a
medida que essas variaveis sdao adicionadas, por elas serem variaveis intercorrelacionadas,
além de que se tornar dificil atribuir as alteragdes a uma covaridvel especifica. Esse ¢ o

primeiro ponto forte na abordagem de decomposicdo criada por Gelbach, ja que, a
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decomposic¢ao independe da ordem de adi¢do das variaveis, ou melhor, ndo depende da ordem
em que os controles para cada atributo sdo adicionados.

A decomposicdo de Gelbach trata cada fator como uma variavel omitida, ou seja,
oferece uma interpretagdo direta da contribui¢do de cada covariavel incluida em relagdo a
mudanca geral atribuida a todas as covariaveis incluidas, e essa abordagem se torna de
especial interesse quando nossas varidveis sdo correlacionadas. Contudo, os resultados da
decomposicao de Gelbach, assim como de todas as decomposicdes, dependerdo de quais
covariaveis estao incluidas na decomposigao.

Os métodos de decomposi¢do sao muito usados na aérea econdmica além de servirem
para revelar um efeito para além do retorno do coeficiente, ou melhor, as decomposicoes
ajudam a explicar por que dois grupos diferem em seus meios incondicionais de um resultado
relevante. Entdo além da decomposicdo de Gelbach ser robusta a adigdo de fatores
independentemente da ordem ela supera a decomposicdo de Oaxaca-Blinder por fornecer
estimativas de erro padrdo, assim como do erro padrdo robusto, que sao derivadas das
formulas de variancia assintdtica de Gelbach, facilitando a avaliacdo da significancia dos
resultados da analise de decomposicao.

A escolha e importancia da decomposi¢ao de Gelbach ¢ fundamental ao trabalho pois
revela uma nova andlise na economia do trabalho, além de ser uma alternativa superior a
decomposicao de Oaxaca-Blinder tdo comumente usada.

Por fim, a decomposi¢do de Gelbach separa as diferencas médias nos resultados em
duas partes, podendo ser classificadas em diferencas explicadas e as diferencas inexplicadas
por fatores mensuraveis, revelando entdo a importancia relativa de cada fator. No caso, a
decomposicdo das diferencas de renda associadas a densidade sindical depende
conjuntamente da associacao destes fatores, como tamanho do estabelecimento, etc, com a
renda e quanto eles estdo associados com a sindicalizagdo. Enquanto a parte ndo explicada
representa o efeito direto ou liquido da densidade sindical na renda que independe desses
fatores adicionados no modelo pleno.

Na decomposicdo de Gelbach a variagdo explicada diz respeito a distribui¢do ou
composi¢ao dos fatores associados a densidade sindical e das repercussdes destas variaveis no
resultado. Ao fazer uma aplicacdo do método, por outro lado, o montante da variagdo ndo
explicada também ¢ uma informagao de interesse. Ele representa um efeito direto ou puro da
varidvel de interesse, dissociado dos fatores ja controlados, assim como pode adicionalmente

captar diferengas em influéncias ndo observaveis.
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Para a decomposicao de Gelbach ¢ necessario um modelo base ¢ um modelo completo.
Na Tabela 12 dos resultados, o modelo base ¢ o modelo linear (2) da Tabela 11 enquanto que
o modelo completo (3) ¢ o modelo linear completo da mesma tabela. Essa primeira andlise
poderia ser classificada como uma “emula¢do” do trabalho de Addison, Portugal e Vilares
(2023), por se tratar de um modelo com uma maior quantidade de controles e adicionando as
duas principais fontes da diferenca salarial sindical, o setor e a ocupagdo. Devido ao fato da
decomposi¢cdo de Gelbach tratar cada variavel adicionada como uma varidvel omitida o
resultado mostra entdo o quanto que cada efeito fixo de setor e ocupagdo contribui nessa

diferenca observada.

Tabela 12. Decomposi¢do de Gelbach do Modelo Linear Base (ajustado) para o Linear
Completo, com os acréscimos de Setor e Ocupacao.

(2) (3) Decomposi¢ao

Variaveis Linear Linear de Gelbach Contribuicao
Base Completo
Densidade sindical 0.393  0.173
(0.001) (0.001)
Efeito Fixo do Setor* 0.225
(0.010) 102,27
Efeito Fixo da Ocupagao** -0.005 997
(0.001) ’
Somatorio do efeito 0.220 0
(0.001) 100%
R ao quadrado 0.444  0.591

Nota: Modelo Linear Base foi ajustado por educacdo, experiéncia, idade,
vinculo ativo no ano, sexo, servidor publico, tamanho do estabelecimento e
regido (vide tabela 11). Erro padrdo robusto entre parénteses. Todos os
resultados sdo estatisticamente significativos a 1%. *Setor representado pela
CNAE em 4 digitos **Ocupagao representado pela CBO em 3 digitos.
Fonte: Elaboracao propria com a RAIS 2017

Pela decomposicao de Gelbach, temos que o somatério do efeito 0.220 corresponde a
diferenca entre 0 modelo base (ajustado por varias variaveis) ¢ o modelo completo. E possivel
notar que, o setor € a covaridvel que mais contribui para a diferenca explicada em 102,27%,
ou seja, o setor de atividade econdmica que a empresa atua apresenta uma diferenga acima do
efeito do somatoério total, enquanto que a ocupacao apresenta uma contribuicao negativa de -
2,27%, ou seja, ela contribui em reduzir o coeficiente da densidade sindical. Os dois efeitos
sao significativos a 1%. A titulo de comparagdo, no caso portugués o efeito fixo do
trabalhador ¢ de -0,026, porém sem atingir significancia estatistica, o efeito fixo da ocupacao

representa 0,057 a 1% de significancia, enquanto a firma carrega a maior fonte totalizando
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0,110, significativa a 1%, quando se decompde a diferenca entre os efeitos do modelo base de
0,1619 e do modelo completo de -0,0029.

Visto a partir do caso de Minas Gerais, utilizando esse modelo linear base, dados os
varios controles usados, no mercado de trabalho no Brasil o efeito fixo da ocupacdo estaria

quase integralmente absorvido no efeito do setor, ao ponto de ser negativamente infimo.

Tabela 13: Decomposi¢ao de Gelbach do Modelo Simples para o Linear Completo

(1) (3) Decomposigdo
Variaveis Simples Linear  de Gelbach Contribui¢ao
Base Completo
Densidade sindical 0.944  0.173
(0.002) (0.001)
Efeito Fixo do Setor* 0.205
(0.001) 26,59
Efeito Fixo da Ocupagao* 0.090 11.67
(0.001) ’
Efeito Fixo das Caracteristicas 0359
dos Trabalhadores * ' 46,56
(0.001)
Efeito Fixo do Estabelecimento * 0.117 15.18
(0.000) ’
Somatoério do efeito 0.771 0
(0.002) 100%
R ao quadrado 0.054  0.591

Nota: Erro padrdo robusto entre parénteses. Todos os resultados sdo estatisticamente
significativos a 1%. *Setor representado pela CNAE em 4 digitos. Ocupagdo
representado pela CBO em 3 digitos. As caracteristicas dos trabalhadores sdo educacgio
em 8§ niveis, experiéncia no emprego e experiéncia ao quadrado, idade e idade ao
quadrado, dummy se possui vinculo ativo no ano, dummy sexo e de servidor publico. O
efeito fixo relativo ao tamanho do estabelecimento inclui uma dummy de regido.

Fonte: Elaboracao propria com a RAIS 2017

As Tabelas 13 e 14 apresentam a mesma decomposicao, o modelo base sendo o modelo
simples (apenas a densidade sindical como variavel explicativa) e o modelo pleno ¢ o linear
completo. A Tabela 13 retrata um nivel de decomposicao mais agrupado, em que as variaveis
chaves para o estudo da economia do trabalho compdem um conjunto levando em
consideragdo a natureza do fator, como as caracteristicas dos trabalhadores. Ja na Tabela 14
vai ser vista a desagregacdo com as variaveis originais utilizadas no modelo.

Tanto na Tabela 13 quanto na Tabela 14, por se tratar do mesmo conjunto de variaveis,
um agrupado por afinidade e o outro mais individualizado, temos que o somatorio do efeito
0.771 corresponde a diferenga salarial sindical explicada. Na estimativa mostrada, por outro

lado, a diferenca “ajustada” ou “inexplicavel” corresponde a um apreciavel efeito de 0.173.
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Analisando agora a decomposi¢do do efeito bruto da densidade sindical, temos que as
caracteristicas dos trabalhadores correspondem a 46,56% do efeito da densidade sindical, ou
seja, quase metade do efeito € responsavel pelas caracteristicas dos empregados, ao passo que
na Tabela 14 sera desagregado para entender quais desses fatores influenciam mais. O
emprego de servidor foi agregado aqui considerando o perfil diferenciado dos seus efetivos. O
setor ¢ o segundo responsavel pela maior contribui¢do com um efeito de 26,59%. O setor
mostra-se uma variavel de suma importancia no modelo base com diversos controles assim
como no modelo base que expressa o efeito simples ou bruto da variavel densidade sindical
nao ajustada por covaridveis. Por fim, a ocupagdo e o estabelecimento contribuem em menor
propor¢dao, embora de forma apreciavel, sendo que neste modelo a ocupagdo passa a
apresentar um efeito positivo na diferenca salarial sindical.

Na Tabela 14, como dito anteriormente, apresenta o maior grau de desagregagdo, com
isso € possivel entender o quanto cada fator especifico que estd sendo analisado contribui para
a diferenga salarial sindical. Ao desagregar todos os fatores ¢ possivel notar que o efeito fixo
do setor se torna a principal fonte, ao desagregar as caracteristicas dos trabalhadores em
educacdo, experiéncia, idade, vinculo, sexo e servidor publico ¢ possivel notar que nenhum
desses fatores impera sobre o setor igual quando estavam agregados, contudo € possivel notar
que tanto a educacdo quanto a experiéncia apresentam uma contribui¢do importante na
diferenca salarial sindical, ou seja, o capital humano ¢ extremamente valido quando observada
a diferenca dos trabalhadores no Brasil.

Constata-se que a varidvel de tamanho do estabelecimento é responsdvel por quase
todo efeito constatado antes na agregacdo com a binaria de regido metropolitana. O efeito do
tamanho do estabelecimento, como uma caracteristica da firma, serve para reafirmar o que foi
constatado por Addison, Portugal e Vilares (2023) a respeito da importancia do efeito fixo da
firma. O resultado desagregado mostra, nesta ordem de importancia, que o setor economico, a
experiéncia, a educagdo, o tamanho do estabelecimento e a ocupagdo sao inegavelmente os

principais fatores influentes na diferenca salarial sindical.
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Tabela 14: Decomposi¢do de Gelbach do Modelo Simples para o Linear Completo em Maior

Desagregacao
D 3)
Variaveis Simples Linear Decomposi¢ao de  Contribuigdo
Base Completo Gelbach
Densidade sindical 0.944 0.173
(0.002) (0.001)
Efeito Fixo do Setor 0.205
(0.001) 26,59
Efeito Fixo da Ocupagao 0.090 11.67
(0.001) ’
Efeito Fixo da Educacgao 0.130 16,86
(0.000)
Efeito Fixo da Experiéncia 0.136 17.64
(0.000) ’
Efeito Fixo da Idade 0.040 519
(0.000) ’
Efeito Fixo do Vinculo 0.012 156
(0.000) ’
Efeito Fixo do Sexo 0.004 0.50
(0.000) ’
Efeito Fixo do Servidor 0.036 467
(0.000) ’
Efeito Fixo do Tamanho do 0.112
Estabelecimento ’ 14,53
(0.000)
Efeito Fixo da Regido 0.006 0.77
(0.000) ’
Somatorio do efeito 0.771 0
(0.002) 100%
R ao quadrado 0.054 0.591

Nota: Erro padrao robusto entre parénteses. Todos os resultados sdo estatisticamente significativos a 1%.
As decomposigdes estdo na mesma métrica apresentada na Tabela 14, contudo os Efeitos Fixos das

variaveis foram desagregados.

Fonte: Elaboracdo propria com a RAIS 2017

Por fim, € possivel notar que, ao analisar um modelo similar ao do estudo de Addison,

Portugal e Vilares (2023) temos que a contribui¢do principal € o efeito fixo do setor, sendo

que o efeito fixo da ocupacdo ¢ negativo de modo a reduzir ligeiramente a diferenca

encontrada. Ja ao analisar a mudanga de um modelo simples ao linear completo destaca-se

fortemente o agregado de caracteristicas dos empregados secundado pelo setor. Por outro

lado, ao desagregar completamente as covariaveis deste modelo, de modo a comparar os

fatores devidamente individualizados, temos que cinco variaveis se mostram importantes para

a diferenca salarial sindical, sendo duas relacionadas a firma, ou seja, o setor econdmico

(26,59%) e o tamanho do estabelecimento (14,53%), duas relacionadas ao empregado, isto &,



63

0 tempo no emprego ou a experiéncia (17,64%) e a educacao (16,86%), além da contribuigdo
especifica da ocupagdo que estaria relacionada ao posto, tarefa e competéncia de trabalho
(11,67%). Esses cinco fatores correspondem a 87,29% da diferenga salarial sindical.

Parece contraditorio o fato da ocupacdo ndo contribuir em quase nada no modelo de
diferenca ajustada e ter papel aprecidvel no modelo de diferenga simples ou bruta. Esta
aparente contradicao decorre do fato de que o montante e a natureza do efeito que esta sendo
decomposto na diferenga entre o modelo base ¢ o modelo completo com a aplicacdo do
mesmo método ndo representa uma grandeza equivalente e comparavel. O procedimento de
decomposicdo opera sobre a diferenca entre o resultado do modelo base e do modelo
completo, ou seja, o montante e o significado desta grandeza a ser explicada diferem, assim
como o montante e o significado da parte ndo explicada. No modelo de diferenca ajustada a
parte explicada a ser decomposta representa 56% do efeito (0.220/0.3930), pois ele opera
sobre um tipo restrito de resultado (.393) que emerge apds o ajuste, descartando previamente
o que foi controlado como se nao fosse um condicionante da densidade sindical, a ser
diferenciado, comparado e compor parte a ser explicada. J4 no modelo de diferenca bruta, que
abarca a diferenca integral (0.944) associada a densidade sindical, como expressa o proprio
termo, a parte explicada a ser decomposta equivale a 81,7% do efeito (0.771/0.944) original.
A decomposicao do efeito simples ou bruto estaria, entdo, oferecendo um quadro menos
restritivo ou menos enviesado, assim como mais comparavel e informativo, capaz de
quantificar e qualificar de forma adequada e plena a influéncia dos fatores considerados na
diferenca salarial associada a densidade sindical.

O peso tao forte do efeito fixo do setor da firma representa uma evidéncia marcante
que demanda um entendimento adequado e, talvez em outra oportunidade, uma investigacao
adicional mais especifica. Como o setor estd sendo mensurado de forma bastante desagregada,
ao nivel de quatro digitos, isto naturalmente contribuiu para revelar a dimensdo do efeito.
Além disso, em termos interpretativos, o nivel de mensuracao alcangado permite supor que
foram delimitadas firmas com caracteristicas especificas que impactam na densidade sindical
e seu efeito na diferenca salarial sindical. Na interpretagdo do fendmeno deve ser levado em
conta que o poder sindical elevaria a capacidade dos trabalhadores de participar da renda
economica das empresas e que a heterogeneidade entre as firmas poderia responder por
grande parte da diferenca salarial sindical (Addison, Portugal e Vilares, 2023). Neste sentido,
subjacente ao resultado e sua reprodugdo estariam os fatores relevantes que afetam a renda da
empresa e repercutem na politica salarial (constante) da firma, como escala de producao,

produtividade, faturamento e margem de lucro, posi¢do proeminente no mercado. Além disso,
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existem fatores de base técnica, de interdependéncias no processo de trabalho, da tradig¢do e
organizagdo sindical preexistente, do contexto organizacional e da orientagdo gerencial que
podem estar subjacentes e cristalizados na firma. Fatores contextuais geram consequéncias
que se reproduzem ao afetarem as circunstancias dadas e as escolhas de empregados e
empregadores. A relacao entre densidade sindical e vantagem salarial dependeria notadamente
do complexo de fatores que afetam a renda da empresa, o nivel de poder sindical e o conjunto
factivel de escolhas redistributivas entre as partes em um determinado contexto
organizacional, macroecondmico e institucional.

Por fim, um fenomeno que também se mostra marcante e revelador, desde que
apropriadamente compreendido, ¢ a dimensdo do efeito fixo da variavel tempo no emprego
que significativamente suplanta a contribui¢do da propria educagdo. A varidvel adquire um
sentido mais puro e especial por estar dissociada da idade que esta sendo decomposta aparte o
que excluiria as conexdes mais especificas entre idade, sindicalizacdo e vantagem de
progressao salarial. Tempo no emprego significa persisténcia do vinculo organizacional e da
vantagem salarial sindical em um processo que reforga e ¢ reforgado pela densidade sindical
como expressdo do poder sindical. Embora represente um fator e processo claramente
diferenciado, por ter sido captado e devidamente decomposto na sua especificidade, tudo
indica que compde um quadro convergente e talvez sinergético com os efeitos da firma como
estes se manifestam no setor econdmico e na dimensao do estabelecimento, que poderiam ser
aproximados em um vetor de influéncia que totaliza 58,76% do efeito da densidade sindical

na diferenca salarial sindical.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo buscou entender ¢ caracterizar as relagdes entre sindicalizagdo, densidade
sindical das empresas ¢ as diferengas salariais associadas a sindicalizagdo. O intuito também
foi mostrar a importancia da sindicalizagao no mercado de trabalho, no caso, o formal. Para o
estudo foi utilizada a base de dados da RAIS que ¢ um registro administrativo de ampla
cobertura do mercado de trabalho formal, para o ano disponivel de 2017. A investigacao do
mercado de trabalho consistiu na construcao de tabulagdes cruzadas em uma analise descritiva
e de modelos econométricos, consistindo em comparagdes de modelos, regressao por MQO e
a decomposicdo de Gelbach (2016) para demonstrar as principais regularidades empiricas de
interesse da investigacao.

Na analise descritiva ¢ marcante que trabalhadores sindicalizados apresentam maior
nivel educacional, salarial e de tempo no emprego em relacdo aos trabalhadores nao
sindicalizados, além de, em sua maioria estar com vinculo ativo. Embora grande parte dos
trabalhadores sindicalizados esteja no setor privado, devido ao seu tamanho, a filiagdo
sindical mostra-se mais associada ao setor publico, em fun¢do da maior facilidade de
sindicalizacdo em relagdo ao setor privado. Esses trabalhadores também estdo mais
concentrados em firmas grandes que representam os melhores niveis salariais ¢ de tempo no
emprego para os trabalhadores. Ao mesmo tempo em que os trabalhadores sindicalizados
estdo em maior numero em firmas grandes, quanto maior o tamanho do estabelecimento
também aumenta a filiacao sindical. Por fim, os trabalhadores sindicalizados ocupam as faixas
com melhores remuneragdes € maior permanéncia no emprego em relacdo aos nao
sindicalizados.

A anilise da relagdo entre a sindicalizacdo e a distribuicdo de tercis da renda,
condicional a ocupagdo, educagdo ¢ tamanho do estabelecimento mostrou evidéncias
marcantes e convergentes. O sindicalizado estd mais concentrado no tercil mais alto (61%) do
que o ndo sindicalizado (31,8%) e esta muito menos presente no tercil mais baixo (12,6%) do
que o nao sindicalizado (34,5%). Este padrao se estabelece em todos os grupos ocupacionais,
niveis educacionais e tamanhos de estabelecimento, ou seja, representa um padrdo mais
generalizado. Qualquer que seja o fator condicionante ou categoria considerada, o
sindicalizado esta mais concentrado no nivel maior de renda e menos concentrado no nivel
menor de renda do que o nao sindicalizado.

Em relagdo a comparacao de estimadores, que antecede a andlise de decomposigao, ¢

possivel notar que, quando temos a variavel de interesse principal representada pelo efeito da
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densidade sindical na remuneragdo dos trabalhadores, tanto as estimativas de MQO, entre
efeitos e de efeitos aleatorios sdo muito proximas quanto os ajustes dos trés modelos,
mostrando vantagens acima de 32,6 pontos em log. Além desse retorno da densidade sindical
todas as covariaveis geram importantes discrepancias de renda, com destaque para as
variaveis de educagao, sexo, servidor ¢ tamanho do estabelecimento. Os resultados indicam a
forca e a robustez dos efeitos captados que variam pouco entre os trés modelos mais
comparaveis. O modelo de efeito fixo, por sua vez, projeta um ganho 10,52 pontos em log na
remuneracao que ¢ bastante ponderavel ja que considera somente a variagdo interna.

Na analise do efeito da filiacao sindical individual na remuneracao dos empregados os
resultados mostram estimativas bem discrepantes entre os modelos e estimadores que estdao
sendo comparados. O maior efeito ¢ captado pelo estimador between de 30,5 pontos em log.
O modelo de efeitos fixos do estabelecimento apresenta um efeito da filiagao sindical minimo
e sem significancia estatistica. O modelo de efeitos aleatérios mostra um efeito minimo,
porém estatisticamente significativo, que se torna maior somente sem o controle da educagao.

Na comparacdo de estimadores que tratam de diferentes formas as variagdes intra e
entre unidades a varidvel independente densidade sindical mostrou resultados mais
convergentes, coerentes e robustos no contraste com a filiagao sindical individual.

A parte principal do estudo busca caracterizar o retorno da densidade sindical como
este se manifesta na curva de diferenca salarial vista como um passo preliminar ao estudo das
fontes da diferencga salarial associada a sindicalizagao. O retorno da densidade sindical em um
modelo com controles mais rigidos ¢ de 0,173 em log ou 18,89% na conversao (Tabela 11),
que pode ser entendido como a diferenca salarial do trabalhador em uma firma totalmente
sindicalizada em relagdo a uma firma sem sindicaliza¢do. Utilizando esse mesmo modelo
como base ¢ possivel construir a curva da densidade sindical utilizando um polinémio cubico.
A curva estimada revela que, em aproximadamente 65% da densidade sindical a diferenca
salarial atinge a sua inclinagdo maxima que supera 7.55 pontos em log. O estudo demonstra e
mostra graficamente que existe uma relacdo ndo linear entre o nivel da densidade sindical
medido ao nivel a firma e a diferenca salarial entre os empregados.

Realizado este percurso ¢ possivel abordar uma das principais perguntas da pesquisa,
ou seja, quais sdo as principais fontes e quanto elas contribuem para a diferenca salarial
sindical. Para responder essa pergunta foi utilizada a decomposi¢ao de Gelbach (2016), que
supera a decomposicdo de Oaxaca-Blinder pela robustez e significancia dos resultados.

Utilizando um modelo similar ao de Addison, Portugal e Vilares (2023), temos que o efeito
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fixo do setor ¢ o principal responsavel pela diferenca salarial sindical, mostrando que o efeito
fixo de ocupacao foi integralmente absorvido pelo setor.

Contudo, ao utilizar uma decomposi¢ao da diferenga salarial ampla ou bruta, a partir de
uma regressdo simples em que somente a densidade sindical entra como variavel
independente, de modo a expressar a associagdo total de interesse, ¢ possivel notar em um
primeiro momento que as caracteristicas dos trabalhadores sdo responsaveis por 46,56% da
diferenca salarial sindical e o setor ainda aparece como uma varidvel importante sendo
responsavel por uma contribuicdo de 26,59%. Ao desagregarmos mais essa decomposi¢ao por
cada variavel individualizada ¢ possivel notar que, o efeito fixo do setor se torna a principal
fonte (26,59%), seguido pelo tempo no emprego (17,64%), educagao (16,86%), tamanho do
estabelecimento (14,53%) e ocupagdo (11,67%), que totalizam 87,29% da diferenca salarial
sindical. Além da importancia do setor ¢ marcante o papel da varidvel experiéncia no
emprego, pois ela suplanta a contribui¢do da educacdo e representa um fator que pode estar
em sinergia com os efeitos da firma e talvez da propria densidade sindical na diferenca
salarial.

Deve ser enfatizado que a decomposi¢do da diferenca bruta abarca 81,7% do efeito a
ser explicado enquanto que ao tomar a diferenca restrita, precedida de varios controles, ¢
possivel decompor apenas 56% do efeito a ser explicado. Os resultados obtidos destacam a
vantagem da estratégia de decomposi¢ao do efeito simples ou bruto, ao oferecer um quadro
menos restritivo, mais comparavel e informativo, capaz de qualificar e quantificar de forma
adequada e plena os fatores influentes na diferenca salarial sindical como revelados pelo
método de decomposi¢do de Gelbach (2016).

O estudo possui a limitacdo dos dados estarem apenas disponiveis para o ano de 2017
em que foi levantada a variavel binaria sindicalizagdo do individuo na RAIS-Identificada. A
disponibilidade de dados para mais de um ano permitiria formar uma visdo mais ampla e
robusta. A utilizacdo da metodologia utilizada na dissertagdo em um estudo via dados em
painel permitiria investigar a contribui¢do também do efeito fixo do individuo e da firma
tomados com unidade abrangente. Questdes a serem aprofundadas dizem respeito aos
mecanismos especificos no ambito da firma como uma organizagdo e ao nivel dos arranjos
entre os atores que vinculam a densidade sindical ao prémio salarial sindical. Em que pese
estes limites, o estudo tem uma contribuicao relevante para o estudo da economia do trabalho
em relagdo ao papel da sindicalizacdo no Brasil, ao utilizar nos modelos estimados a
densidade sindical ao nivel do estabelecimento como variavel principal em comparagdo a

sindicalizagdo individual. Além disso, representa o primeiro estudo do efeito da densidade
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sindical na diferenca salarial no mercado de trabalho formal no pais a se beneficiar do

potencial oferecido pela aplicagdo da decomposi¢@o de Gelbach (2016).
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