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RESUMO

No contexto de um periodo remoto de aulas, provocado pela eclosdo da
pandemia do coronavirus, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) precisou ser
implementada nas escolas pertencentes ao grupo piloto de implementacéo da Base,
no estado do Ceard. Esse cendrio apresentou varios desafios as escolas que
planejavam implementar a base em 2020. Nessa perspectiva, o caso de gestao
estudado analisou esses desafios enfrentados por uma escola estadual de educacgéo
profissional pertencente ao grupo piloto para formar seus professores para a
implementagédo da BNCC em tempos de pandemia. Para tanto, a pesquisa buscou
descrever as a¢bes de formacgdo dos professores para a adaptacdo do trabalho a
proposta da BNCC e propor um plano de acao para a formagédo continuada de
professores, a fim de aprimorar este processo. Este caso de gestdo se justifica a
medida que a escola esta em processo de organizacdo de seu curriculo a luz da
BNCC e experiencia tentativas de consolida-lo. Como recurso de pesquisa, foram
utilizadas, em um primeiro momento, entrevistas exploratérias com a gestdo e os
coordenadores de curso da escola. Em um segundo momento (ap06s a qualificacao),
foram realizadas entrevistas estruturadas com os professores (Base Comum e Base
Técnica) e com uma representante da Secretaria da Educa¢do do Estado do Ceara
(Seduc-CE), orientadora da Célula de Desenvolvimento Curricular, Educacao
Cientifica, Ambiental e Competéncias Socioemocionais desde 2019, responsavel por
coordenar os trabalhos de escrita do Documento Curricular Referencial do Ceara
(DCRC), apresentado a comunidade em setembro de 2021. Os dados foram
examinados conforme o entendimento de autores que se sobressaem no estudo do
curriculo, como Micarello (2016), Galian (2014) e Cury, Reis e Zanardi (2018); no
estudo da formacéo continuada de professores, como Ferretti (2018), Gatti (2017) e
Girardelo e Sartori (2018), e no exame do contexto mais recente de ensino remoto,
provocado pela eclosdo da pandemia, como Hypolito (2021) e Costa e Nascimento
(2020). Por fim, o Plano de Acdo Educacional assentou-se no modelo educacional

de comunidade de aprendizagem, alicercada na teoria freiriana.

Palavras-chave: Base Nacional Comum Curricular. Formacdo Continuada de

Professores. Projeto Piloto. Ensino médio. Ensino Remoto.



ABSTRACT

In the context of the remote period of classes, caused by the outbreak of the
coronavirus pandemic, the National Common Curricular Base (BNCC) needed to be
implemented in schools belonging to the pilot group for implementing the Base, in the
state of Ceara. This scenario presented several challenges to the schools that
planned to implement the base in 2020. In this perspective, the management case
studied analyzed these challenges faced by a state school of professional education
belonging to the pilot group to train its teachers for the implementation of the BNCC
in times of pandemic. To this end, the research sought to describe teacher train-
ingactions to adapt the work to the BNCC proposal and propose an action plan for
the continuing training of teachers, in order to improve this process. This manage-
ment case is justified as the school is in the process of organizing its curriculum in
light of the BNCC and experiences attempts to consolidate it. As a research re-
source, exploratory interviews with the management and course coordinators of the
school were used at first. In a second moment (after the qualification), structured in-
terviews were carried out with the teachers (Common Base and Technical Base) and
with a representative of the Secretariat of Education of the State of Ceara (Seduc-
CE), advisor of the Curriculum Development Cell, Education Scientific, Environmen-
tal and Socioemotional Skills since 2019, responsible for coordinating the writing of
the Reference Curriculum Document of Ceard (DCRC), presented to the community
in September 2021. The data were examined according to the understanding of au-
thors who stand out in the study of the curriculum, such as Micarello (2016), Galian
(2014) and Cury, Reis and Zanardi (2018); in the study of continuing teacher educa-
tion, such as Ferretti (2018), Gatti (2017) and Girardelo and Sartori (2018), and in ex-
amining the more recent context of remote teaching, provoked by the outbreak of the
pandemic, such as Hypolito (2021) and Costa and Nascimento (2020). Finally, the
Educational Action Plan was based on the educational model of a learning commu-

nity, based on Freire's theory.

Keywords: Common National Curriculum Base. Continuing Teacher Education. Pilot
project. High school. Remote Learning.
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1 INTRODUCAO

O direito a educacédo esta disposto no Artigo 6° da Constituicdo Federal de
1988 (BRASIL, [1988], recurso online): “séo direitos sociais a educagéo, a saude, a
alimentacéao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constituicdo”. Como direito social reconhecido constitucionalmente, ele
implica a necessidade da criacdo de politicas educacionais que atendam e
contemplem, prioritariamente, 0s anseios sociais por uma educacao equanime e de
gualidade: “para que o direito a educacdo seja plenamente realizado, o seu
contetdo deve integrar as disposi¢des constitucionais e ser previsto nas leis e nas
politicas” (NOLETO, 2018, p. 06).

Para Micarello (2016), no entanto, “ha que se considerar vozes, em muitos
casos dissonantes, e tomar decisdes sobre aquelas que serdo incorporadas ao texto
da politica” (MICARELLO, 2016, p. 71). Essas politicas publicas, mesmo sofrendo
influéncia de varias vozes, atuam no curriculo escolar e, diretamente, na rotina
pedagogica e no projeto de vida dos alunos. Mainardes (2006), em um estudo em
torno da Abordagem do Ciclo de Politicas, de Stephen Ball e Richard Bowe,
assegura que os professores e demais profissionais da educacdo possuem um
papel ativo no processo de interpretacao, reinterpretacao e, consequentemente, de
implementacdo dessas politicas educacionais. Na préatica, a implementacdo da
politica educacional esta intrinsecamente ligada a adesdo e, mais que isso, a
preparacao dos agentes que a implementam.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é a norma orientadora dos
curriculos escolares e a expressdo maior do chamado “Novo Ensino Médio” (NEM) -
politica publica de reforma do sistema de ensino brasileiro -, que deveria ser
implementada pelas escolas, segundo o paragrafo Unico do Artigo 12 do Parecer n®
15/2018, que trata da instituicdo da Base Nacional Comum Curricular do Ensino
Médio (BNCC-EM): “a adequacédo dos curriculos a BNCC-EM deve estar concluida
até inicio do ano letivo de 2020, para a completa implantagdo no ano de 2022”
(BRASIL, 2018a, p. 27). A vista disso, € necessario postular que a implementagéo
da BNCC é uma das tarefas das escolas de ensino médio que vivenciam esse
periodo de transicdo anunciado pelo advento da reforma do sistema de ensino

brasileiro. Com esta tarefa em maos, as escolas viraram um laboratério fértil de
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pesquisa para 0s pesquisadores interessados em estudar temas como
implementacdo de curriculo e formacdo continuada de professores. Todavia, a
pandemia da Covid-19*, inevitavelmente, alterou este cenario. No caso especifico do
Ceara, a BNCC comecgou a ser implementada em todas as escolas em 2022 (ano
em que as instituicbes voltaram a trabalhar com 100% dos alunos em formato
presencial), na 12 série do ensino médio. Esse processo de implementacdo sera
progressivo, com a implementacdo na 22 série acontecendo no ano letivo de 2023 e
na 32 série, em 2024.

O caso de gestdo analisado tem como objetivo estudar os desafios ou as
possibilidades que a escola selecionada como recorte encontra na formacao de seus
professores para a implementacdo da BNCC em um contexto de pandemia, que
resultou em um periodo de trabalho remoto.

A presente pesquisa tem como motivacdo as inquietacdes oriundas da
vivéncia da pesquisadora e autora da dissertacdo no cargo de coordenadora
pedagdgica, assumido em 2014, em consonancia com a necessidade de formar os
professores para a implementagdo da BNCC em uma Escola Estadual de Educacao
Profissional (EEEP), integrante do grupo piloto de implementacdo da BNCC. A
autora da pesquisa, servidora lotada na EEEP selecionada, a qual € situada na
regido metropolitana de Fortaleza, na cidade de Pacatuba, pertencente a
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacgéo (Crede) 01 (Crede 01),
vivencia o periodo de implementacdo da BNCC, desde 2019, como coordenadora
escolar, e integra a equipe que lidera essa acao na escola onde trabalha.

A escola selecionada para estudo, dentro do espectro do tema da pesquisa,
foi inaugurada em 2014 e é a segunda do municipio de Pacatuba a integrar o ensino
meédio profissional. Essa selecdo esta relacionada a diversos fatores significativos.
Primeiro, a escola faz parte do grupo piloto responsavel pela implementacdo da
Base Nacional Comum Curricular no estado do Ceara. Além disso, a relevancia do
trabalho educacional realizado pela escola para a economia da cidade onde esta
localizada é outro aspecto relevante, pois contribui para a formacéo profissional dos
jovens. Por fim, a proximidade da pesquisadora com a coordenacdo pedagogica
acrescenta uma dimensao importante, permitindo que as inquietagdes geradas pela

1

! A Covid-19 é uma nova doenca infecciosa causada pelo Coronavirus (SARS-COV-2). A
doenca se manifestou pela primeira vez em 2019, na cidade de Wuhan, na China, e se
alastrou pelo mundo, causando milhares de vitimas mortais.
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implementacdo da BNCC na comunidade escolar sejam abordadas, principalmente
no que diz respeito a preparacao dos professores para a implementacdo da BNCC
em suas aulas. Como coordenadora pedagdgica, a pesquisadora esta
constantemente sendo desafiada a promover oportunidades de formacéo continuada
aos professores. Com a perspectiva da existéncia de uma Base Comum, porém,
esse trabalho de promover oportunidades de formacéo continuada aos professores
passou a exigir muito mais especializacdo em suas ac¢des dentro da escola.

Em meados de 2018, foi enviada as escolas uma relacdo de todas as
instituicdes aptas a participar do grupo piloto de implementacdo da BNCC no Ceara.
Nessa relacdo, constavam 460 escolas, entre regulares, profissionais, indigenas e
integrais. Dessas escolas, 41 pertenciam a Crede 01. A adimpléncia da Unidade
Executora® da escola em relagdo ao Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE),
programa de financiamento federal, foi a condicdo que tornou cada uma delas apta a
compor esse grupo.

Apés a identificacdo das escolas aptas e sua notificacdo, realizada pela
Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara (Seduc-CE), cada instituicdo decidiu
aderir ao grupo piloto, em assembleia documentada em ata. O passo seguinte foi a
construcdo do Plano de Flexibilizacdo Curricular (PFC) pelas instituicGes que
aderiram ao projeto, com o envio desse documento ao Ministério da Educacgéo
(MEC), como condicdo para o recebimento do recurso destinado a implementacdo
do chamado “Novo Ensino Médio” pela instituicdo. Nesse documento, cada escola
especificou sua proposta de adequacdo do curriculo a Norma. Por se tratar de
condicdo inerente a liberacdo de recurso federal (acdo do Programa de Apoio a
implementagcdo do “Novo Ensino Médio”), o envio dos PFC das escolas foi feito
diretamente ao Ministério da Educacédo, e a ferramenta utilizada para isso foi o
PDDE Interativo - uma ferramenta de gestéo vinculada ao MEC. De acordo com as
acOes do Programa de Apoio a implementacdo do Novo Ensino Médio, o processo
de validacdo dos Planos de Flexibilizacdo Curricular teve inicio no dia 26 de

novembro e foi encerrado em 09 de dezembro de 2018. Nesse cenario, as escolas-

2 Unidade Executora € uma sociedade civil com personalidade juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, criada com o intuito de gerenciar as verbas dos 6rgéos federais,
estaduais e municipais recebidas pelas escolas, além de controlar os recursos, trabalhar
na manutencdo e conservagao dos bens fisicos e prestar contas dos recursos repassados
(CEARA, 2018a).
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piloto tiveram até o dia 04 de dezembro do mesmo ano para inserir seus PFC no
PDDE Interativo.

Aprovada em abril de 2018, em sua terceira versdo (e desmembrada da
versdo do ensino fundamental - o que ja aponta, pelo menos, uma descontinuidade
no processo de implementacdo), a BNCC-EM é um documento normativo que
alicerca os curriculos pedagoégicos, orientando sua atuacao na vivéncia escolar. Ela
estabelece as diretrizes e 0 conjunto de habilidades essenciais que o estudante
deve desenvolver ao longo do ensino médio. Nessa perspectiva, a BNCC passou a
integrar uma demanda de adaptacdo da escola a um curriculo que contemple suas
diretrizes, o que gerou outra demanda: a preparacdo dos professores para a
implementacédo da Base em sala de aula (BRASIL, 2018b). Cury, Reis e Zanardi

(2018) consideram que:

E ingénuo desconhecer o papel fundamental que a praxis docente e
as realidades onde ela desenvolve tém na elaboracdo do que-fazer
escolares com suas competéncias e habilidades, bem como da
dindmica que envolvem as propostas oficiais e o cotidiano da sala de
aula (CURY; REIS; ZANARDI, 2018, p. 64).

A formacéo continuada de professores é um desafio para as instituicdes de
ensino que recebem esses profissionais ja formados. Isso acontece porque a
formacdo recebida por eles no ensino superior ainda esta na construcdo de
caminhos para o0 elo entre teoria e pratica dentro de sala. Branco et al. (2018)

destacam que:

Outro ponto a ser levado em conta é o enorme abismo que ha entre
as instituicbes de ensino superior que ofertam os cursos de formacéo
para os professores e a educagdo basica, onde a maioria desses
professores atuardo. Além disso, é preciso ressaltar que ha uma
grande discrepancia entre os cursos de formacdo para os
professores, nas diversas instituicbes existentes (BRANCO et al.,
2018, p. 62).

As escolas estéo inseridas em um universo subjetivo de tentativas no que se
refere a formacao continuada de professores, tendo como principal sustentaculo as
suas vivéncias e os estudos de casos de sucesso. Gama e Terrazzam (2012)
sustentam que é dificil imaginar propostas de formacao continuada de professores

desvinculadas do ambiente de trabalho, no caso, as instituicbes de ensino. Os
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autores sinalizam que essa afirmacao se orienta na ideia de que todo o processo de
formacdo em servico deve partir de um estudo prévio sobre as condi¢des reais de
trabalho desses profissionais. Medeiros e Bezerra (2016) também se posicionam a
favor dessa visdo quando afirmam que “[...] qualquer programa de formacéo
continuada se encontra em constante construcéo, decorrente do proprio principio
articulador entre teoria e pratica” (MEDEIROS; BEZERRA, 2016, p. 33). Nesse
contexto, Branco et al. (2018) defendem que uma formacdo de professores
direcionada para uma compreensao do processo de construgdo do conhecimento
ajudaria o docente a entender o proprio processo pedagogico e a estimular novas

abordagens. Os autores destacam que:

[...] os professores ndo podem estar limitados a reproduzir os
contetdos especificados na organizacao curricular, é preciso intervir
no seu processo de elaboragéo, reflexdo e reconstrucdo. Dessa
maneira, a formacdo dos professores deve corroborar para essa
intervencao fugindo da mera reproducdo (BRANCO et al., 2018, p.
59).

Com a proposta oficial de uma Base Nacional Comum Curricular, surgiu um
desafio que ndo tem amparo em vivéncias anteriores: como preparar os educadores
para a implementagdo da BNCC na instituicdo? Esse desafio alcangou patamares
mais altos com o advento da pandemia de 2020, o que direcionou a pesquisa a
considerar, também, o contexto do trabalho de formacdo continuada no formato
remoto.

Sendo assim, esta pesquisa se concentra em responder a seguinte questao
norteadora: quais os desafios enfrentados por uma escola profissional do
estado do Ceara para formar seus professores para a implementacado da Base
Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM) em tempos de
pandemia?

Essa questdo se justifica a medida que a escola estda em processo de
organizacdo de seu curriculo a luz da BNCC e experiencia tentativas de consolida-
la; e tudo isso, inicialmente contextualizado por um periodo de adaptacdo ao ensino
remoto, criado pela situacdo de quarentena, imposta, por sua vez, pela pandemia da
Covid-19. No contexto do ensino remoto, essa acao ganha novos contornos e exige
ainda mais do professor e da gestédo escolar, que precisa orientar a implementacao

da Base no acompanhamento da equipe. O objetivo geral da pesquisa se concentra
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em analisar as acfes de formacdo dos professores para a implementacédo da BNCC
em uma escola profissional da cidade de Pacatuba, pertencente ao grupo piloto de
implementacdo da BNCC na Crede 01 em periodo de pandemia.

J& os objetivos especificos compreendem: descrever as acbes de formacao
dos professores para a adaptacéo do trabalho a proposta da Base Nacional Comum
Curricular e propor acdes para a formacédo continuada de professores a distancia no
contexto da implementacdo da BNCC a fim de aprimorar esse processo.

A Seduc-CE, por meio do Centro de Educacéo a Distancia do Ceara (CED),
coordena um trabalho de formac&o continuada de professores por intermédio do
Sistema de Acompanhamento de Formacdes, um canal de comunicacdo entre as
Credes e o CED para a formalizagdo de diversas formacdes presenciais e/ou em
EaD, ministradas por elas. Nele, as Credes podem cadastrar suas formacodes e
acompanhar o processo de inscricédo e certificacdo, fornecendo relatorios durante o
periodo do curso.

Por telefone, a técnica RCrede?, da Célula de Desenvolvimento do Ensino e
da Aprendizagem (Cedea) da Crede 01, afirmou que n&o existia, no primeiro
semestre de 2020, nenhum curso de formacéo continuada liderado pela Crede 01
gue abordasse a BNCC - Ensino Médio como tema central. RCrede detalhou, na
época, que o0 assunto era abordado em tdpicos pontuais de cursos ja em
andamento, mas ndo constituia o objetivo das formacfes naquele momento, o que
colocava as escolas como protagonistas no processo de formacdo dos professores
para a implementacdo da BNCC em 2020 - um dos pontos inerentes ao Plano de
Flexibilizacao Curricular.

Em outubro de 2021, a Seduc-CE langcou o “Curso de Implementacado do
Novo Ensino Médio”, que tinha como objetivo apresentar a estrutura do “Novo
Ensino Médio” aos(as) gestores(as), professores(as) e as equipes técnicas das
Credes e da Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (Sefor) da rede
publica estadual de ensino. O curso, que teve duracdo de quatro meses, foi
acessado por um representante de cada area do conhecimento do grupo de
professores e por um(a) dos(as) coordenadores(as) de cada escola para atuarem
como multiplicadores dentro das instituicdes, o que transformava o ambiente escolar
em um espacgo de formagédo continuada, tendo os professores e coordenadores

como agentes protagonistas dessas acgoes.

3  Sigla utilizada para preservar a identidade da pessoa representante da Crede 01.
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Focando a formacdo continuada dos professores para a implementacdo da
Base sob o contexto da pandemia, este trabalho estd estruturado com a Introducao
figurando o capitulo 1, a qual objetiva contextualizar o tema, justificar a sua escolha,
apresentar seus objetivos, a descricdo geral da metodologia utilizada e a estrutura
do trabalho.

O capitulo 2, intitulado “A implementacéo da Base Nacional Comum Curricular
no contexto cearense”, apresenta o problema de forma mais aprofundada,
destacando o seu ajustamento a gestdo envolvida, além de trazer dados referentes
a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular no estado do Ceara e
descrever a politica das escolas profissionais do estado e a escola selecionada para
o estudo de caso, com suas a¢des de implementacdo da BNCC. Para a estruturagao
desse capitulo, inicialmente, foram feitas entrevistas exploratérias com a gestéo e os
coordenadores dos cursos técnicos da escola estudada, visando a uma melhor
compreensao do contexto enfrentado pela escola e dos caminhos tomados durante
o periodo de ensino remoto. A pesquisa foi feita com sete sujeitos, os quais foram
denominados como no quadro abaixo para resguardar o sigilo de suas identidades:

Quadro 1 - Sujeitos das entrevistas exploratorias

Gestao escolar Coordenadores de curso
Entrevistados Siglas de Data Entrevistados Siglas de Data
Identificacdo Identificacdo
Diretor Escolar D 01 dez. |Coordenadora do CcC 16 nov.
2020 Curso de 2020
Administracéo
Coordenadora CA 26 nov. | Coordenador do CD 16 nov.
Escolar 2020 Curso de 2020
Automacao
Industrial
Coordenadora CB 26 nov. |Coordenadora do CE 16 nov.
Escolar 2020 Curso de 2020
Eletromecénica
Coordenador do CF 16 nov.
Curso de 2020
Informatica

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Ainda sobre o capitulo 2, destaca-se que ele também recorre a analise
documental e a dados secundarios da escola e da Seduc-CE, contando com quatro
sec¢bes: 2.1 BNCC: historico e implementacdo na rede estadual do Ceard; 2.2

Ensino médio e escolas profissionais no contexto da politica educacional cearense;
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2.3 Estudo de caso: uma escola estadual de educacdo profissional da cidade de
Pacatuba, no Ceara e 2.4 A BNCC na escola.

J& o capitulo 3, intitulado “Desafios da implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular em tempos de pandemia”, aborda a metodologia utilizada com
descricao dos resultados a luz do referencial tedrico. Para esse capitulo, foram feitas
entrevistas coletivas com o corpo docente da escola, divididos em quatro grupos -
area de Linguagens e Cdédigos, area de Ciéncias Humanas, area de Ciéncias da
Natureza e Matemética e area Técnica - e uma entrevista estruturada individual com
a orientadora da célula de desenvolvimento curricular, educacao cientifica, ambiental
e competéncias socioemocionais na Seduc-CE, identificada como RSeduc para
preservar sua identidade, que coordenou a etapa de escrita do Documento
Curricular Referencial do Ceard (DCRC). Os dados referentes a entrevista com a
coordenadora da etapa de escrita do DCRC também integram o capitulo 3.
Ressalta-se que os trechos das entrevistas foram transcritos de forma literal, com o
objetivo de preservar o contetdo exato das declara¢des dos entrevistados.

Para melhor organizacdo, o capitulo foi dividido em duas secfes: 3.1 A
implementacédo e seus atores e 3.2 BNCC: desafios e possibilidades da formacao
continuada de professores para sua implementacdo em escola profissional do
estado do Ceara em tempos de pandemia. Por sua vez, a se¢éo 3.2 foi dividida em
trés subsecdes: 3.2.1 Curriculo e implementacdo; 3.2.2 Formacgdo continuada e
implementacéo e 3.2.3 Ensino remoto e implementacao.

Por fim, depois de problematizar o caso de gestdo estudado no capitulo 2 e
analisar os dados da pesquisa no capitulo 3, o capitulo 4 apresenta o Plano de Acao
Educacional (PAE) do trabalho, tendo como objetivo promover a integragéo do grupo
de professores enquanto agentes autbnomos e de lideranca dentro da comunidade
escolar, partindo do conceito de comunidade de aprendizagem. O capitulo 5 encerra

o trabalho apresentando as consideragdes finais da pesquisa.
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2 A IMPLEMENTACAO DA BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR NO
CONTEXTO CEARENSE

Este capitulo tem como propédsito contextualizar o caso de gestdo, além de
trazer dados referentes a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular do
Ensino Médio no estado do Ceara, descrever a politica das escolas profissionais do
estado e a escola selecionada para o estudo de caso. Além disso, tem como objetivo
relatar o que tem ocorrido na escola, no contexto atual, quanto a formacao
continuada de professores em prol da implementacdo da BNCC.

Para tanto, a primeira secao parte de um contexto nacional para chegar ao
histérico de implementagdo da Base Nacional Comum Curricular no Ceara,
destacando as etapas ja realizadas, as medidas adotadas pela Seduc-CE e suas
repercussdes nas escolas estaduais.

Na segunda secao deste capitulo, descreve-se o funcionamento das escolas
profissionais no contexto da politica educacional cearense: 0 que € uma escola
profissional, como essa proposta de rede de escolas em tempo integral integrado a
educacado profissional situa-se dentro da politica educacional do Ceara e qual o
direcionamento da Seduc-CE para a implementacdo da Base Comum nessas
escolas. Além disso, é abordado, brevemente, o impacto do “Novo Ensino Médio”
em sua estrutura curricular.

Ja a terceira secdo busca descrever a escola profissional selecionada para a
pesquisa, destacando as evidéncias do caso: cidade em que se localiza, com seu
namero de habitantes e a atividade econdmica predominante, nimero de alunos e
caracteristicas socioecondmicas destes. E apresentado, também, o seu histérico de
desempenho, perfil dos professores, instalacées do prédio, os cursos, a dinamica de
planejamento pedagdgico etc.

A guarta secdo encerra o capitulo trazendo uma abordagem das entrevistas
exploratorias feitas durante a pesquisa e das acles existentes para a formacao
continuada de professores para a implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular na escola selecionada. Essa secdo aborda, por meio da analise das
entrevistas (realizadas entre novembro e dezembro de 2020, em plena pandemia), 0
ponto de vista da gestdo escolar (um diretor e duas coordenadoras pedagdgicas) e

da coordenacao dos cursos da instituicdo (quatro coordenadores de curso da Base
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Técnica) em relacdo a formacédo continuada de professores para a implementacao

da Base no contexto da pandemia.

2.1 BNCC: HISTORICO E IMPLEMENTACAO NA REDE ESTADUAL DO CEARA

A elaboracdo de uma Base Nacional Comum Curricular para o0 ensino
fundamental estd prevista na Constituicdo Federal de 1988, no seu Artigo 210, da
seguinte maneira: “serdo fixados conteddos minimos para o ensino fundamental, de
maneira a assegurar formacédo basica comum e respeito aos valores culturais e
artisticos, nacionais e regionais” (BRASIL, [1988], recurso online). Essa ideia
também é defendida e ampliada para o ensino infantil e o ensino médio pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), de 1996, quando determina, em

seu Artigo 26, atualizado pela Lei n°® 12.796/2013, que:

Os curriculos da educacao infantil, do ensino fundamental e do
ensino médio devem ter base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e dos educandos (BRASIL, 2013, p. 1).

Em 1997 e 1998, foram lancados, respectivamente, os Parametros
Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental (PCN) (BRASIL, 1997) e os
Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio (PCNEM) (BRASIL, 1998).
Esses documentos foram apresentados pelo MEC com a incumbéncia de direcionar
os trabalhos dos docentes na formulacdo de um curriculo de qualidade, alicercado
na busca da qualidade da pratica docente. No portal do Ministério da Educacéo
(BRASIL, [2020a]), os Parametros Curriculares Nacionais sdo apresentados como
documentos que pretendem servir de estimulo e apoio a reflexdo sobre a prética
diaria, ao planejamento de aulas e, sobretudo, ao desenvolvimento do curriculo da
escola, contribuindo, ainda, para a atualizacao profissional. Para Galian (2014, p.
651), “os PCN ressoaram com for¢a junto aos elaboradores de curriculos, servindo
de guia para a concepcdo e o desenvolvimento da maioria das propostas
curriculares brasileiras”. Branco et al. (2018) asseguram que “os PCN surgiram

também como uma tentativa de resposta as demandas da economia brasileira frente
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ao processo de reestruturacdo do capitalismo, o que influenciou fortemente a
reforma educacional dos anos 1990” (BRANCO et al., 2018, p. 88).

O primeiro passo para a constru¢cdo de um documento que consolidasse uma
base comum, no entanto, sé foi dado no ano de 2010, quando especialistas da area
da educacdo reuniram-se nos dias 28 de marco e 01 de abril na Conferéncia
Nacional da Educacdo (Conae). Esse encontro deu origem a um documento que
menciona a necessidade de se estabelecer uma base comum como parte do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) (BRASIL, [2010]). O PNE, por sua vez, s6 foi
regulamentado em 2014 pela Lei n° 13.005/2014, com vigéncia de 10 anos (BRASIL,
2014a). Nele, foi estabelecida uma lista de metas a serem realizadas durante o
decénio. Trés dessas metas citavam a BNCC-EM.

A Meta 3 aborda a universalizacéo do atendimento escolar para os jovens de
guinze a dezessete anos até 2016 e eleva, até o final da vigéncia do PNE (ou seja,
até o ano de 2024), a taxa de matriculas no ensino médio para 85%. Sua terceira
estratégia tem um direcionamento para articular uma pactuacdo entre Uniéo,
Estados, Distrito Federal e Municipios para a implantagdo dos objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento que configuram a BNCC para o ensino meédio
(BRASIL, 2014a).

A Meta 7, por sua vez, destaca a fomentacdo da qualidade da educacgao
basica em todas as etapas e modalidades para a melhoria do fluxo e da
aprendizagem, de forma que atinja a média nacional para o ensino meédio de 5,2 até
2021, em relacdo ao indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb). Ela
traz, em sua primeira estratégia, a pactuacao interfederativa, a fim de promover o
estabelecimento e a implantacdo de diretrizes pedagogicas para a educacgao basica
e a Base Nacional Comum Curricular, com o cuidado de respeitar a diversidade
regional, estadual e local (BRASIL, 2014a).

J& a Estratégia 6, da Meta 15 - a qual versa sobre a colaboragéo entre Uniéo,
Estados, Distrito Federal e os Municipios para garantir, no prazo de um ano de
vigéncia do documento (até 2015), uma politica nacional de formacdo dos
professores - assegura a promocédo da reforma curricular dos cursos de licenciatura
e a renovacao pedagdgica, garantindo como foco o aprendizado do aluno e dividindo
a carga horéria total entre as dimensfes da formacdo geral, do saber, da didatica
especifica e das tecnologias de informacédo e comunicagcdo, em articulagdo com a
BNCC (BRASIL, 2014a).
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Para Costa e Silva (2019), porém, o PNE foi atropelado pela Medida
Proviséria n° 746/2016 (BRASIL, 2016)*, que prejudicou todo o debate acumulado
sobre a elaboracdo de metas e de politicas publicas referentes a educacgéo
brasileira, em especial, ao ensino médio.

Em setembro de 2015, foi apresentada a primeira versdo da BNCC e, em
dezembro do mesmo ano, foi aberto um ciclo de debates para que as escolas do
pais pudessem participar. Nesse periodo, a comunidade escolar foi mobilizada a
colaborar por meio do preenchimento de questionarios on-line. Ja em maio de 2016,
foi apresentada a segunda versdo do documento. Apdés sua apresentacdo, 27
seminarios, abertos a participacdo publica, envolvendo professores, gestores e
especialistas foram promovidos pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educacao
(Consed) e pela Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagéao (Undime).
Esses encontros tiveram o intuito de discutir com a comunidade a segunda versao,
ainda no governo Dilma Rousseff.

Encerrando o ciclo de consulta para a segunda versdo da BNCC, Consed e
Undime publicaram um posicionamento conjunto sobre a proposta da Base em
discusséo. Para tanto, tiveram como referéncia a analise feita pela Universidade de
Brasilia (UnB) sobre o documento e varios pontos de fragilidade foram apontados no
texto. Para as duas instituicOes, a versao da Base apresentada parecia fragmentada
e devia se preocupar com a integracao entre as etapas e 0s segmentos. Precisava,
também, de investimento na nova verséo, nas continuidades e nas transi¢cdes para
gue a BNCC pudesse apresentar uma visdo do percurso do individuo ao longo da
Educacédo Basica (CONSED; UNDIME, 2016).

Outra fragilidade que as duas entidades identificaram esta na confusédo entre
0s conceitos de base e curriculo, o0 que as levaram a se posicionar de forma a exigir
um melhor esclarecimento no texto: “o documento deve conceituar claramente o que
€ a Base, apresentando seus objetivos e limites, a fim de dirimir confusdes ou
expectativas equivocadas em relagdo ao que os sistemas de ensino devem esperar
dela” (CONSED; UNDIME, 20186, p. 4).

4 Medida Proviséria que altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(BRASIL, 1996) e a Lei do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacéo
Bésica e de valorizagdo dos profissionais da educac¢éo (Fundeb) (BRASIL, 2007a), além
de instituir a politica de fomento a implementacdo de escolas de ensino médio em tempo
integral.
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Sobre a natureza normativa da BNCC, Cury, Reis e Zanardi (2018) sustentam
gue a insisténcia em negar a natureza curricular da Base é vencida pela forma e o
contetdo apresentados pelo documento, deixando claro a intencdo de estabelecer
um curriculo nacional.

Em 2016, contudo, a crise politica no pais entra em uma fase critica,
culminando na mudanca de governo - ocasionada pelo impeachment da entdo
presidenta Dilma Rousseff - e em uma polarizagdo das propostas e politicas. Os
amplos debates com a comunidade foram, entdo, interrompidos. Micarello (2016)

defende que:

Esse cenario teve amplas repercussfes nesses debates, que se
deram num quadro geral de a¢fes e discursos de diferentes setores
que buscavam deslegitimar o governo eleito, desqualificar suas
iniciativas, criando um cenario favoravel ao golpe contra a
democracia impetrado em agosto de 2016 (MICARELLO, 2016, p.
66).

Nessa perspectiva, a Medida Provisodria n° 746/2016 (BRASIL, 2016), depois
convertida na Lei n° 13.415/2017 (BRASIL, 2017), trouxe profundas mudancas na
Lei n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996) e na Lei n° 11.494/2007, que institui o Fundeb
(BRASIL, 2007a), enxertando nos Artigo s 35 e 36 da LDB o0 que veio a ser os
alicerces do chamado “Novo Ensino Médio” e o delineamento da Base Nacional
Comum Curricular. Essa reconfiguracdo das leis apontou para uma ruptura com a
tendéncia democrética de discussdes em torno da Base, “para além do carater
antidemocratico de se realizar uma reforma educacional por meio de Medida
Provisoria, o que representa uma clara ameaca ao estado democratico de direito
[...]" (MICARELLO, 2016, p. 74).

Em abril de 2017, por conseguinte, o MEC apresentou a versédo final do
documento para o ensino fundamental ao Conselho Nacional de Educagéo, a qual
foi homologada em dezembro do mesmo ano pelo entdo ministro da educacéo,
Mendonca Filho. Ja em abril de 2018, a terceira versdo da BNCC referente a etapa
do ensino médio (BRASIL, 2018b) foi apresentada ao Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) pelo MEC e, em dezembro do mesmo ano, o documento foi
homologado pelo entdo ministro da educacao, Rossieli Soares, ainda no governo de

Michel Temer. Costa e Silva (2019) acentuam que:
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Desde a apresentacdo da primeira versdo da BNCC até a aprovagéo
da terceira, em dezembro de 2017, e a tramitagdo e aprovagao no
dia 8 de novembro de 2018 no Conselho Nacional de Educacédo do
documento do ensino médio separado das demais etapas da
educacdo basica, houve inumeras manifestacbes contrarias a
proposta de contrarreforma curricular dessa etapa de ensino, bem
como de seus desdobramentos e implicagfes para a formagéo da
juventude brasileira, a formacdo de professores e 0s sinais do
interesse de novas redes privatistas, perceptiveis desde a génese da

BNCC (COSTA; SILVA, 2019, p. 16).

Para Cury, Reis e Zanardi (2018, p. 73), “j& na primeira versdo da BNCC,
posicdes ideoldgicas e consideracdes sobre o que fica como conhecimento a ser
escolarizado e o que sai foram explicitadas”. A Base Nacional Comum Curricular, em
sua versao final, foi aprovada sob diversos protestos da sociedade académica, que
alegou dificuldade de dialogo. Uma das mais relevantes criticas a BNCC aponta
para o fato de que sua imposicdo significou, como caracteristica principal do
chamado “Novo Ensino Médio”, uma ruptura ideol6gica com a LDB e com outros
textos ja vigentes. Agora, jA homologada, o maior desafio das escolas de ensino
médio € a sua implementacdo, organizando um curriculo compativel com seu
parametro norteador, sem perder suas particularidades e a identidade propria de
cada estado brasileiro. Para Franco e Munford (2018 p. 161),

O texto da BNCC foi produzido em um contexto no qual, diversos
eventos e estratégias articulam-se: o golpe institucional contra a
presidenta Dilma Rousseff; as tentativas de rapidas mudancas em
legislacdes relacionadas a educacdo e a outras esferas sociais,
como do trabalho e previdéncia social; as pressfes do movimento
“Escola sem Partido”; o claro afastamento de especialistas ao longo
do processo de elaboracdo da BNCC; as pressdes de setores do
governo Temer, para que a Base seja legitimada pelo Congresso
Nacional, ao invés do CNE. [...] Evidentemente, todos esses
elementos tém impactos sobre as propostas da BNCC.

Como principal articuladora da Reforma do Ensino Médio, com a énfase no
trabalho voltado para o desenvolvimento das competéncias e habilidades cognitivas
e socioemocionais e, aliada aos itinerarios formativos® - um dos pontos mais

destoantes do chamado “Novo Ensino Médio”) - a BNCC apresenta uma realidade

5 De acordo com a Portaria n° 1.432/2018, que estabelece os referenciais para a
elaboracgéo dos itinerarios formativos, itinerarios formativos sao o conjunto de situacdes e
atividades educativas que os estudantes podem escolher conforme seu interesse, para
aprofundar e ampliar a aprendizagem em uma ou mais areas do conhecimento e/ou na
formagéo técnica, perfazendo um total minimo de 1.200 horas (BRASIL, 2018c).
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totalmente distinta da vivenciada pela comunidade escolar na atualidade - “dirigentes
escolares, professores, enfim comunidade educacional” (RIBEIRO; PINHO, 2018, p.
265). O Guia de Implementacdo da Base, em sua se¢do 1.4, orienta que 0s
itinerarios formativos podem estar organizados por area do conhecimento e
formacéao técnica profissional ou mobilizar competéncias e habilidades de diferentes
areas ou da formacdao técnica profissional. Isso significa que o aluno pode optar por
realizar um itinerario de cada vez ou de forma integrada (BRASIL, 2018d).

Uma controvérsia importante gerada a partir dos documentos oficiais
divulgados refere-se ao carater optativo das disciplinas chamadas de formacéao
geral, em que sdo exce¢do apenas lingua portuguesa e matematica. A BNCC
orienta que a organizacdo dos componentes curriculares (disciplinas) de uma
mesma area seja trabalhada de forma integrada, ou seja, o aluno pode optar por
cursar a area de Ciéncias da Natureza em um semestre, por exemplo, e fazer uma
outra opcdo em um outro periodo do ano letivo, porém ele ndo podera escolher s6
cursar fisica e biologia nessa area (BRASIL, 2018b). Em seu texto, a BNCC-EM
incorpora diretrizes do Parecer CNE/CP n° 11/2009 (BRASIL, 2009), quando afirma
gue “tal organizacao, portanto, deve contribuir para a integracdo dos conhecimentos,
entendida como condicdo para a atribuicdo de sentidos aos conceitos e conteudos
estudados nas escolas” (BRASIL, 2018b, p. 469). Para Kuenzer (2017), no entanto:

A totalidade € substituida pela fragmentacdo e as disciplinas que
podem fornecer elementos para a critica e consequente apreensao
das relagBes sociais concretas em seu carater de totalidade, sao
relegadas a um lugar secundario na parte comum do curriculo, ou a
uma area que se basta em si mesma (KUENZER, 2017, p. 347).

Esse ordenamento incentiva a interdisciplinaridade do saber construido.
Contudo, fragmenta o conhecimento a medida que transfere a responsabilidade de
cada disciplina a area do conhecimento a qual pertence, o que deve constituir um
desafio para os docentes, acostumados a planejar isoladamente (KUENZER, 2017).
Para Fazenda (2011, p. 11), “interdisciplinaridade ndo se ensina nem se aprende,
apenas vive-se, exerce-se e, por isso, exige uma nova pedagogia, a da
comunicacao”. Segundo a autora, a fim de que a interdisciplinaridade se concretize,
€ exigido outro tipo de profissional com novas caracteristicas, ainda sendo
pesquisadas (FAZENDA, 2011).



29

trabalho mais recente, defendendo a mesma visdo sobre a

interdisciplinaridade, a autora, em coautoria com Souza (FAZENDA; SOUZA, 2017),

afirma:

A partir da perspectiva da interdisciplinaridade, reconhece-se que o
conhecimento ndo é algo fragmentado, mas que se conecta com
outros conhecimentos, estabelecendo relagbes de proximidade e
possibilitando que o0s sujeitos, com 0s quais 0 conhecimento
interage, possam questionar as certezas até entdo encontradas
(FAZENDA; SOUZA, 2017, p. 712).

Mais um desafio apresentado aos professores, talvez o maior de todos,

refere-se a mudanca de referencial, ja direcionada pelos PCN, em relagédo a esse

planejamento das aulas, que deve passar a ser feito tendo como ponto de partida as

competéncias e habilidades, e ndo mais os conteudos. No Documento Curricular

Referencial do Ceara (CEARA, 2018b), para o ensino fundamental, o estado se

posiciona no que tange a preparacdo docente para essa realidade:

compreendemos que a formacdo do(a) professor(a) € um dos
calcanhares de Aquiles para o sucesso da implementacdo da BNCC,
tendo em vista que este(a) docente foi, e ainda continua sendo
formado para ‘dar aulas’, ‘transmitir conhecimentos’, ser o ‘ator
principal’ do processo de ensino e aprendizagem (CEARA, 2018b, p.
75).

Nesse contexto, a BNCC (BRASIL, 2018b) segue uma tendéncia estabelecida

pelos PCNEM, presente, também, nas matrizes de referéncia das avaliagbes

externas:

A definicdo das competéncias e habilidades para o Ensino Médio
articula-se as aprendizagens essenciais estabelecidas para o Ensino
Fundamental, com o objetivo de consolidar, aprofundar e ampliar a
formacgéo integral dos estudantes, atendendo as finalidades dessa
etapa e contribuindo para que cada um deles possa construir e
realizar seus projetos de vida, em consonancia com os principios da
justica, da ética e da cidadania (BRASIL, 2018b, p. 470).

No texto da Norma, portanto, as competéncias devem obedecer a uma

evolucdo de complexidade, sendo uma continuacdo das competéncias exploradas

no ensino fundamental. Essa conjuntura exige, também, uma comunicacao entre 0s

profissionais das duas etapas, 0os quais ndo mais deverdo trabalhar isolados, mas
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em colaboracdo. Atreladas as competéncias de cada area, estdo as habilidades que
deveréo ser desenvolvidas ao longo de cada etapa.

A BNCC institui dez competéncias gerais para serem trabalhadas
transversalmente em cada componente curricular, propondo a construcdo de
conhecimentos por meio do desenvolvimento de habilidades intrinsecas a formacéo
de atitudes e de valores. Na pratica, isso significa que os alunos devem conseguir
desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes que possam dialogar com as
areas. Para o MEC, essas competéncias “inter-relacionam-se e desdobram-se no
tratamento didatico proposto para as trés etapas da Educacdo Basica (Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio)” (BRASIL, 2018b, p. 8). O texto

descreve as competéncias como:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos
sobre o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e
explicar a realidade, continuar aprendendo e colaborar para a
construcao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva;

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria
das ciéncias, incluindo a investigagéo, a reflexao, a andlise critica, a
imaginacéo e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar
hipoteses, formular e resolver problemas e criar solu¢des (inclusive
tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas;

3. Valorizar e fruir as diversas manifestacdes artisticas e culturais,
das locais as mundiais, e também participar de praticas
diversificadas da producéo artistico-cultural;

4. Utilizar diferentes linguagens - verbal (oral ou visual-motora, como
Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como
conhecimentos das linguagens artistica, matematica e cientifica, para
se expressar e partilhar informacfes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que levem
ao entendimento mutuo;

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacao e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva;

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e
apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem
entender as rela¢des préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com
liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade;

7. Argumentar com base em fatos, dados e informacgdes confiaveis,
para formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes
comuns que respeitem e promovam os direitos humanos, a
consciéncia socioambiental e 0 consumo responsavel em ambito
local, regional e global, com posicionamento ético em relacdo ao
cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta;
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8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e
emocional, compreendendo-se na diversidade humana e
reconhecendo suas emocgdes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com elas;

9. Exercitar a empatia, o diadlogo, a resolucdo de conflitos e a
cooperagao, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro
e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagcdo da
diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de
qualquer natureza;

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinacdo, tomando decisées com base
em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e
solidarios (BRASIL, 2018b, p. 9).

Esse conjunto de competéncias deve abarcar tanto a dimensdo cognitiva
guanto as dimensdes fisica e socioemocional do aluno. Nessa perspectiva, a
proposta é que as competéncias e habilidades cognitivas sejam trabalhadas em
sintonia as socioemocionais do aluno. Destaca-se, por fim, que a sexta competéncia
geral, que inclui a dimenséo referente ao desenvolvimento do projeto de vida do
aluno e ao entendimento das relagbes proprias do mundo do trabalho, ja é
trabalhada nas disciplinas de Projeto de Vida, Mundo do Trabalho e
Empreendedorismo nas escolas profissionais do Ceara.

No Documento Curricular Referencial do Ceara para o Ensino Médio (DCRC-
EM), aprovado pelo Conselho Estadual de Educagao (CEE) em dezembro de 2021,
€ possivel atinar que cada competéncia apresentada acima

relaciona-se com as capacidades individuais qgue se manifestam nos
modos de pensar, sentir e nos comportamentos ou atitudes para se
relacionar consigo mesmo e com 0s outros. Tais capacidades sao
conhecidas como Competéncias Socioemocionais, que podem ser
desenvolvidas cotidianamente, seja em eventos inusitados ou
situagbes comuns, incentivando o individuo a encontrar saidas e
alternativas para superar qualquer dificuldade. Para isso, é cada vez
mais necessario criar oportunidades estruturadas para que
educadoras/es e estudantes possam se desenvolver em todas as
suas dimensdes, incluindo a socioemocional. Afinal, o
autoconhecimento e as habilidades para lidar com os proprios
sentimentos e emoc¢fes sao tdo essenciais quanto as habilidades
cognitivas (CEARA, 2021a, p. 24).

Essa relacdo é detalhada no quadro 02, presente também no DCRC-EM do

Ceara:
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Quadro 2 - Relacao estabelecida entre as Competéncias Gerais da BNCC e as

Competéncias Socioemocionais

Competéncias Gerais da BNCC Competéncias Socioemocionais
Conhecimento Curiosidade para Aprender, Respeito e Responsabilidade
Pensamento cientifico, critico e Curiosidade para Aprender e Imaginacéo Criativa
criativo
Repertorio cultural Interesse Artistico
Comunicacao Iniciativa Social e Empatia
Cultura digital Iniciativa Social, Responsabilidade e Imaginacéo Criativa
Trabalho e projeto de vida Determinacgéo, Organizacao, Foco, Persisténcia,
Responsabilidade e Assertividade
Argumentagéo Empatia, Respeito, Assertividade, Responsabilidade e
Autoconfianca
Autoconhecimento e Autoconfiancga, Tolerancia ao Estresse Tolerancia a
autocuidado Frustracdo
Empatia e cooperacgéo Empatia, Respeito e Confianca
Responsabilidade e cidadania Empatia, Respeito, Confianga, Iniciativa Social,
Determinacao, Responsabilidade e Tolerancia ao Estresse

Fonte: Adaptado de Ceara (2021).

A BNCC apresenta essas competéncias socioemocionais como eixo central
em torno do qual se organiza a formacao do individuo enquanto ser protagonista de
sua realidade (BRASIL, 2018b). E uma proposta da Base, portanto, o incentivo ao
protagonismo juvenil nas escolas, o que sugere um fortalecimento da execucéao de
projetos pedagdgicos complementares, na escola, que visem a comunicacdo com a
comunidade local.

A propria BNCC traz um indicativo de como podera ser trabalhado esse
protagonismo juvenil nas escolas alinhado a atuacao dos jovens na comunidade por
meio de projetos, quando propde os campos de atuacédo social para contextualizar
as praticas de linguagem na area de Linguagens e Codigos: campo da vida pessoal,
campo artistico-literario, campo das praticas de estudo e pesquisa, campo
jornalistico-midiatico e campo de atuacdo na vida publica (BRASIL, 2018b). Este
ultimo tem como intuito permitir “aos estudantes refletir e participar na vida publica,
pautando-se pela ética” (BRASIL, 2018b, p. 480). Assim, “no cerne do campo de
atuacdo na vida publica estdo a ampliagdo da participagdo em diferentes instancias
da vida publica, a defesa dos direitos, o dominio basico de textos legais e a
discusséo e o debate de ideias, propostas e projetos” (BRASIL, 2018b, p. 494).

Esse topico, portanto, apresenta o conceito de educacédo integral ja trazido
pela nova redacéo da LDB: “Os curriculos do ensino médio deverdo considerar a
formacdo integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a
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construcdo de seu projeto de vida e para sua formacdo nos aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais” (BRASIL, 2017, p. 1). A educacao integral ndo é a
mesma coisa que educagdo em tempo integral: enquanto esta diz respeito a
ampliacdo da jornada escolar, ampliando ou ndo o curriculo, aquela diz respeito a
uma educacao preocupada em contemplar todas as dimensdes do desenvolvimento
humano.

Por meio da Portaria n°® 331/2018 (BRASIL, 2018e), alterada, depois, pela
Portaria MEC n° 756/2019 (BRASIL, 2019a), o MEC instituiu o Programa de Apoio a
Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (Pro-BNCC). Esse programa
tem como objetivo direcionar e apoiar a implementacdo da BNCC nas redes de
ensino municipais e estaduais. O prazo para que a implementacdo possa ser
efetivada no ensino médio, segundo o documento, foi firmado para os anos de 2019
e 2020 (BRASIL, 2019a). Todavia, 0 estado do Ceara instituiu o periodo de
implementacédo em trés anos, comecando em 2022, com a 12 série do ensino médio.
Assim, a previsdo para a conclusdo da implementagdo € 2024, quando a politica
educacional alcancara a 32 série.

No estado do Ceara, a politica publica de cooperagcdo com 0S municipios
(desenvolvida ha mais de uma década) esta servindo, por meio do Programa de
Alfabetizacdo na Idade Certa (Paic) (CEARA, 2007) - atualmente denominado Mais
Paic, por ter incluido todo o ensino fundamental -, como suporte para implementar a
BNCC da educacao infantil e do ensino fundamental. De acordo com o Guia de
Implementacéo da Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018d), para a BNCC
do ensino médio, a politica publica de implementacdo vem sendo ancorada na
atuacéo de comissdes e grupos de trabalho (GT)®, liderados pela Seduc-CE, Consed
e Undime, responsaveis por conduzir os trabalhos de estudo e reconstrucdo do
curriculo. O quadro 3, abaixo, retrata a estrutura de governanca estadual para a
implementagcéo da Base, de acordo com as orientagdes do Guia de Implementacéo
da Base Nacional Comum Curricular:

Quadro 3 - Estrutura de governanca estadual para a implementacdo da BNCC

6 De acordo com o Documento Orientador da Implementacdo da Base (BRASIL, 2019Y),
0s GT sdo grupos responsaveis por acompanhar todo o processo de implantagdo e
definir um cronograma de ac¢fes, conforme proposto em seu Plano de Acompanhamento
das Propostas de Flexibilizagdo Curricular (PAPFC).
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Fonte: Adaptado de Brasil (2018d).

A Seduc-CE esta organizada em coordenadorias que desenvolvem projetos
de acompanhamento da Sefor, Credes e escolas (CEARA, 2020a). Ela possui 3
Sefors (que abrangem a capital) e 20 Credes (que abrangem as regides
metropolitanas e interioranas). A Crede 01 abrange os municipios de Aquiraz,
Caucaia, Eusébio, Guaiuba, Itaitinga, Maracanau, Maranguape e Pacatuba, sendo
uma das maiores credes em termos de nimero de escolas (CEARA, 2020b).

O primeiro passo para a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
nos estados da federacdo € a elaboracdo de um documento normativo de carater
complementar a BNCC. Esse documento visa definir a proposta do estado para a

implementacdo da Base ancorada nas suas especificidades - o curriculo do estado
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para a implementacédo da norma -, o que o estado do Ceara chamou de Documento
Curricular Referencial do Ceara, ja mencionado no texto. Em 2018, foi elaborado o
DCRC para o ensino fundamental (CEARA, 2018b). Na letra do documento, pode-se
ler que ele foi construido com o objetivo de

apontar caminhos para que o curriculo das escolas cearenses seja
Vivo e prazeroso, de modo a assegurar as aprendizagens essenciais
e indispensaveis a todas as criancas e adolescentes, cumprindo de
forma efetiva com o compromisso assumido pelo Estado do Ceara
que é o direito de aprender na idade certa (CEARA, 2018b, p. 15).

Para a construcdo do DCRC do ensino médio, a Seduc-CE disponibilizou, de
07 a 31 de agosto de 2019, a primeira consulta publica para a atualizacdo da
Colecao Escola Aprendente (como é denominada a proposta curricular para o
ensino médio vigente desde 2008) (CEARA, 2019a). Essa consulta publica, que
ficou aberta no Portal Professor Online para os professores da rede publica estadual
contribuirem com o envio de sugestdes e criticas ao capitulo referente & Formacao
Geral Béasica, que compete as matrizes e as concepcdes de cada éarea do
conhecimento, teve como meta dar o passo inicial na construcdo coletiva do DCRC
sob a luz da BNCC. Para tanto, o professor poderia contribuir na sua area de
atuacdo ou em todas as areas (CEARA, 2019a).

A segunda consulta publica aconteceu entre as datas de 31 de outubro a 17
de novembro de 2019 e precedeu a analise das contribuicbes e revisdo dos
documentos pelos redatores e colaboradores.

No dia 18 de dezembro de 2019, o CEE publicou, no Diario Oficial do Estado,
a Resolucdo n° 479/2019 (CEARA, 2019b), que aprova, excepcionalmente, 0s
pedidos de recredenciamento de 328 instituicbes de ensino da educacao basica com
validade até 31 de dezembro de 2020 e com o objetivo de favorecer o ajustamento
das escolas contempladas com a BNCC. Esse recredenciamento levou em conta as
autorizacgdes, os reconhecimentos e as renovacgoes de reconhecimento de cursos ou
etapas da educacao infantil, do ensino fundamental e do ensino médio regulares e
na modalidade de educacdo de jovens e adultos, além de homologacdo de
nucleacdo’ (CEARA, 2019b).

7 Nucleacdo é o processo de fechamento de escolas multisseriadas para reorganizacao
dos alunos em centros maiores, concentrando um maior nimero de estudantes e
viabilizando a separacdo em classes de acordo com a idade. Esse processo acontece
especialmente em espacos rurais e tem como objetivo elevar a qualidade do ensino.
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No ano de 2020, seriam tracadas estratégias para a implementacdo da Base
Nacional Comum Curricular em 2021, sob orientacdo da Seduc-CE, que encabeca
uma politica de implementacdo da Base no estado, com, inclusive, a criacdo de um
grupo piloto de implementacdo. Na época, chegaram a ser feitas algumas
experimentacdes no curriculo da escola profissional pesquisada (que integra o grupo
piloto de implementacao) para a formacéo dos itinerarios das areas. No entanto,
com a eclosao da pandemia, que obrigou a instituicdo a adotar o sistema remoto de
ensino e a abracar outras prioridades, o planejamento ndo chegou a ser cumprido
integralmente (D, Entrevista realizada em 01/12/2020)3.

O critério de selecdo desse grupo piloto estava ligado a adimpléncia da
Unidade Executora da escola em relacdo ao PDDE, programa de financiamento
federal. Cada escola selecionada como apta confirmou sua participagéo neste grupo
piloto, em assembleia com a equipe escolar, por meio de assinatura em ata. Apés
aderir ao grupo de implementacdo da BNCC, a escola teve que formular seu Plano
de Flexibilizagdo Curricular, um tipo de plano para atender a estruturacdo do seu
curriculo a luz da BNCC, a administracdo dos recursos recebidos para esse fim e ao
monitoramento e avaliacdo dos resultados almejados. O documento foi enviado
pelas escolas diretamente ao MEC, por meio da ferramenta de gestdo PDDE
Interativo, como uma das condicbes para o0 recebimento dos recursos federais
destinados a implementacdo da reforma do ensino médio e, consequentemente, da
implementacéo da Base (BRASIL, 2020b).

Dentro desse grupo pioneiro de implementacdo da Base, estdo inseridas
escolas regulares, profissionais, indigenas e escolas de tempo integral. Para esta
pesquisa, sera investigada a formacéo dos professores da escola selecionada como
recorte da pesquisa, no contexto de implementacdo da BNCC nas escolas
profissionais da Crede 01.

Ainda em dezembro de 2020, foram enviados as escolas documentos que
orientavam a reelaboracédo da proposta pedagdgica das escolas e de suas matrizes
curriculares, embora, naquela ocasido, o DCRC do ensino médio ainda nao tivesse
sido aprovado pelo CEE. Um deles, intitulado “Orientacdes para a reelaboracdo da
proposta pedagodgica da escola e da matriz curricular’, sugere que as escolas
possuem autonomia para elaboracdo de suas propostas pedagdgicas, as quais sao

8 Todas as referéncias a entrevistas serdo apresentadas no referido formato: com o
cbdigo do agente entrevistado seguido da data da realizagdo da entrevista.
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orientadas pelas diretrizes e pelos referenciais pedagodgicos e curriculares

estabelecidos pelas respectivas Secretarias de Educacdo (CEARA, 2020c). O

documento, ainda, orientava que a Proposta Pedagogica da escola devia apresentar

a sua intencionalidade diante de seus processos de ensino-aprendizagem (CEARA,

2020c). Para tanto, sugeria que a estrutura da Proposta Pedagogica contemplasse

0S seguintes elementos:

a)
b)

c)

d)

9)

as finalidades do ensino médio estabelecidas no Artigo 35 da LDB,;
0s principios estabelecidos no Artigo 5° das Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio;
um breve diagnéstico da unidade escolar e/ou rede para definicdo de
objetivos, agdes e projetos;
as concepcdes que fundamentam as praticas pedagodgicas, respectivas
metodologias e dimensdes das propostas de avaliacdo dos estudantes em
consonancia com o Novo Ensino Médio;
definicAo de metas relacionadas a aprendizagem e ao desempenho dos
estudantes e a melhoria dos indicadores educacionais;

perspectivas e possibilidades para a formacéo dos estudantes a partir da
implementagdo do Novo Ensino Médio;
proposta para acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento da
proposta pedagoégica (CEARA, 2020c).

O documento ainda ressaltava que:

Faz-se necessario esclarecer que a referida Proposta devera ter
como base o Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC)
para o Ensino Médio, que se encontra em processo de elaboracao
para posterior homologa¢édo do Conselho Estadual de Educacédo. O
DCRC apresentara as diretrizes pedagdgicas e principios
norteadores necessarios para que cada escola elabore seu curriculo
considerando sua realidade (CEARA, 2020c, p. 2).

Além disso, direcionava a construcdo dos itinerarios formativos quando

afirmava:

Ja os ltinerarios Formativos terdo foco em uma ou mais areas do
conhecimento ou na formacao técnica e profissional, possibilitando
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aos estudantes o aprofundamento de seus conhecimentos com base
em seus interesses e necessidades, por meio da oferta de diferentes
arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e
as possibilidades dos sistemas de ensino (CEARA, 2020c, p. 2).

Juntamente as orientacdes para a reelaboracdo da proposta pedagdgica pela
escola, foi enviado um esquema de Matriz Curricular Referencial de cunho

provisorio, apresentado na figura 1, a seguir:

Figura 1 - Matriz Curricular Referencial - Provisoria

MATRIZ CURRICULAR REFERENCIAL - PROVISORIA
Novo Ensino Médio 12 SERIE 22 SERIE 32 SERIE CARGA HOMIMIA
TOTAL
Referencial Lei n2 13.415/2017 1.000 h 1.000 h 1.000 h 3.000 h
Oferta anual
: 600 h 600 h 600 h 1.800 h
FORMAGAO GERAL BASICA
Oferta semestral 12 Semestre | 22 semestre | 32 Semestre s 52 Semestre | 62 semestre
semestre
Aprofundament
0 por drea do
conhecimento - - 6h 6h 6h 6h 480 h
(trilhas, rota,
trajetdria)
ITINERARIO | Unidades | pgjetg de vida 2h 2h 2h 2h 2h 2h 240h
FORMATIVO | Curriculares
Eletivas 6h ah zh 2h zh - 360 h
Outras
(Lingua 1h 1h 1h 1h 1ih 1h 120h
Espanhola)

Fonte: Ceara (2020c, p. 1).

E importante ressaltar que a hora/aula adotada na rede publica de ensino no
estado do Ceard € de 50 min e ndo a hora-relégio, o que pode causar confusdo na
leitura dos dados da figura 1.

Em 21 de dezembro de 2021, em sesséao virtual, 0 CEE do Ceara publicou a
Resolugdo n° 497/2021, que aprovou o DCRC do ensino médio, passo importante
para a efetivagdo da implementacdo da Base no estado (CEARA, 2021a). O
documento, nos seus paragrafos 1 e 2 do Artigo 1° deixa claro a obrigatoriedade das
escolas da rede publica de ensino em aderir ao DCRC-EM, mas concede uma
escolha as escolas da rede privada: aderir ao DCRC-EM ou construir seu proprio
curriculo baseado na BNCC (BRASIL, 2018b) e nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (CEARA, 2021).
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Dessa forma, insere-se a secao 2.2, que tenta fazer um panorama do ensino
médio e das escolas profissionais no contexto da Politica Educacional Cearense,
descrevendo o funcionamento destas, seu aparato legal de sustentacdo, o impacto
do chamado “Novo Ensino Médio” em sua estrutura curricular e os direcionamentos

recebidos da Seduc-CE em relagcédo a implementacéo da Base.

2.2 ENSINO MEDIO E ESCOLAS PROFISSIONAIS NO CONTEXTO DA POLITICA
EDUCACIONAL CEARENSE

A politica de educacéo profissional no estado do Ceard tem como base de
sustentacdo a LDB, que, em seu capitulo Ill, trata especificamente da educacao
profissional e tecnolégica (BRASIL, 1996). Em 2004, o Decreto n° 5.154/2004
(BRASIL, 2004), regulamentou o § 2° do Artigo 36 e os Artigos 39 a 41 da norma e,
em 2008, a Lei n° 11.741/2008 (BRASIL, 2008), alterou absolutamente a sua
redacdo. Dessa forma, a educacgéao profissional, que antes apenas deveria conduzir
(Artigo 39) ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva,
passou a integrar os diferentes niveis e modalidades de educacao e as dimensdes
do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

Nesse interim, também € langado, pelo governo federal, o Programa Brasil
Profissionalizado por meio do Decreto n° 6.302/2007 (BRASIL, 2007b). Tal programa
surgiu de uma iniciativa do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec), que atuaria como fomentador de acdes de expansao,
ampliacdo e modernizacdo das escolas das redes estaduais de educacdo
profissional e com o objetivo principal de incentivar os estados a expandirem e
ampliarem as ofertas de cursos técnicos de nivel médio (BRASIL, 2011).

Foi nesse contexto que o CEE do Ceard tomou a Resolucdo n° 413/2006
(CEARA, 2006), ancorado: nos Artigos 39 a 41 da Lei n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996),
gue estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional; no Decreto n°
5.154/2004 (BRASIL, 2004), que altera a mesma Lei; no Parecer CEB/CNE n°
16/1999 (BRASIL, 1999a); e na Resolu¢cdo CEB/CNE n° 04/1999 (BRASIL, 1999b),
gue regulamenta a educacao profissional técnica de nivel médio. Ainda em 2008, o
estado instituiu a Lei n° 14.273/2008 (CEARA, 2008), que dispde sobre a criagcdo das
EEEP, no ambito da Secretaria da Educacéo, e da outras providéncias. Tendo esses

marcos legais como sustentacédo, o Ceara inaugurou, em 2008, as suas primeiras 25
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escolas profissionais. Em 2018, quando completou uma década de exercicio dessa
politica publica, chegou a compor uma quantidade de 119 escolas profissionais em
seu territorio, com um catalogo de 52 cursos técnicos e atendendo a 95 municipios,
incluindo capital, regido metropolitana e interior, com uma demanda de 52.571
alunos - o que corresponde a 12% das matriculas da rede publica estadual (CEARA,
2018c).

No tocante as diretrizes organizacionais, as EEEP do estado possuem uma
filosofia de gestdo diferenciada no sistema de ensino estadual que é inspirada nos
diferentes saberes (ICE, 2006). Essas instituicbes adotam o modelo de gestéao
inspirado nos Centros de Ensino Experimental de Pernambuco intitulado Tecnologia
Empresarial Socioeducacional (Tese) (ICE, 2006). A Tese foi formulada a partir do
modelo de gestdo Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO)®, que foi apresentado ao
Programa de Implementacdo dos Centros de Ensino Experimental de Pernambuco
(Procentro) em 2006 e, depois, adaptado ao ambiente escolar como tecnologia
experimental para sua primeira experiéncia com educacao em tempo integral (ICE,
2006).

A Tese foi trazida para o Ceara como uma tecnologia capaz de orientar o
caminho a ser trilhado pelas EEEPs, as quais, em 2008, davam seus primeiros
passos. De acordo com o Manual Operacional da Tese, seus principios, conceitos e
critérios (adotados a partir do modelo de gestdo TEO) se combinam com as quatro

aprendizagens fundamentais contidas no Relatorio de Jacques Delors:

aprender a conhecer - adquirir os instrumentos da compreenséo;
aprender a fazer - poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a
viver juntos (conviver) - participar e cooperar com 0s outros em todas
as atividades humanas; e aprender a ser - realizar-se como pessoa
em sua plenitude (ICE, 2006, p. 07).

Como tecnologia basilar das escolas profissionais, a Tese esta presente em
todos os Projetos Politicos-Pedagogicos (PPP) das escolas profissionais, regendo
seus valores, sua visdo, missdo e 0s demais pressupostos das praticas pedagodgica
e administrativa. Refletindo a Tese, a EEEP pesquisada estabelece, em seu Projeto
Politico-Pedagdgico, 0s seguintes pressupostos (ESCOLA ESTADUAL DE

EDUCACAO PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2014):

9  Tecnologia Empresarial Odebrecht: conjunto de principios, conceitos e critérios, com
foco no trabalho e na educacédo que rege a conduta da comunidade empresarial que a
adotou.
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a) Protagonismo juvenil: através da adocdo de uma participacdo ativa dos
jovens na vida escolar e de um posicionamento da escola que estimule o
desenvolvimento de competéncias cognitivas (aprender a aprender),
produtivas (aprender a fazer), relacionais (aprender a conviver) e pessoais
(aprender a ser);

b) Formacéo continuada: a qual implica em um constante aperfeicoamento do
professor, que terd de assumir o compromisso de autodesenvolvimento;

c) Atitude empresarial: ou seja, a escola deve funcionar como uma empresa
no que se refere aos seus objetivos - com um planejamento focado nos
resultados pactuados;

d) Corresponsabilidade: a qual implica em um compromisso pactuado entre
0S parceiros escolares (pais, alunos, educadores, Seduc-CE, gestéao,
empresas concedentes de estagio), visando a uma educacao de qualidade

com eficiéncia nos processos e com eficacia nos resultados.

Outro principio adotado pelas escolas profissionais, presente no PPP da
escola recorte da pesquisa, € o da gestdo democréatica, sendo suas cinco
dimensdes: a gestdo pedagobgica, a gestdo participativa, a gestdo de pessoas, a
gestdo de resultados e a gestdo de servicos de apoio e de recursos fisicos e
financeiros, com reflexos nas tomadas de decisdo na rotina escolar (ESCOLA
ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2014).

De acordo com o Artigo 2° da Resolucdo n° 413/2006 (CEARA, 2006), de
regulamento das escolas profissionais do Ceara, a educacéao profissional técnica de

nivel médio possui 0s seguintes principios norteadores:

| - Articulacdo com o ensino médio de forma integrada, concomitante
ou subsequente;

Il - Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos;

Il - Desenvolvimento de competéncias para a laborabilidade;

IV - Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizagéo;

V - Especificidade dos perfis profissionais;

VI - Atualizag&do permanente dos cursos e curriculos;

VIl - Autonomia da escola na elaboragéo de seu projeto pedagdgico
(CEARA, 2006, p. 01).
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A mesma resolucdo, no Artigo 21, institui, ainda, que a formacdo de
professores para atuarem na educacdo profissional técnica de nivel médio e em
cursos de especializagdo técnica esta vinculada a cursos de licenciatura e de
graduacdo plena, ou em programa de formacao pedagdgica para bacharéis ou
tecnologos da area respectiva (CEARA, 2006).

A Lei Estadual n° 14.273/2008 (CEARA, 2008), por sua vez, em seus Artigo s
1°e 2°, estabelece que tanto a criagdo quanto a definicdo da estrutura organizacional
das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional terdo origem através de decreto
estadual. Esses aspectos, portanto, atribuem ao estado uma certa autonomia em
relacdo a politica de incentivo ao ensino em tempo integral e ao ensino profissional e
tecnologico. A mesma autonomia, contudo, ndo € comprovada em relacdo ao
custeio desta politica publica, que depende de parceria com o governo federal, por
meio do Programa Brasil Profissionalizado, instituido em 2007, através do Decreto n°
6.302/2007 (BRASIL, 2007b).

Assim, foi consolidada a existéncia das Escolas Estaduais de Educacgao
Profissional do estado do Ceara - uma rede de escolas em tempo integral, integrada
a educacao profissional. Dentro do contexto da politica educacional cearense, essa
rede situa-se entre as oito modalidades de ensino do estado: Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional, Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI),
Ensino Regular, Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), Escolas Indigenas, Escolas
Quilombolas, Escolas Agricolas e do Campo e as Escolas Militares (CEARA, 2018d).

Em 2010, foi criada, a partir do Decreto n° 30.282/2010 (CEARA, 2010), a
Coordenadoria de Educacgao Profissional (COEDP), com o objetivo de coordenar e
acompanhar a implementacdo e o desenvolvimento da educacao profissional do
estado, além de orientar as escolas na integracdo do ensino médio com a educacgéo
profissional (CEARA, 2020d). Como coordenadoria responsavel pelo
acompanhamento das escolas profissionais, a COEDP também atua no
acompanhamento dos processos relacionados ao estagio curricular dos alunos da 32
série e como interventora nas etapas de lotacdo dos professores técnicos entre as
escolas e o Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (Centec), o qual é responsavel
pela selecédo e contratacdo dos profissionais que compdem o corpo docente técnico
das escolas, a chamada base técnica (CEARA, 2020d). Os professores da Base
Comum sé@o selecionados por meio de selecdo publica simplificada, conforme

estabelecido em edital lancado pela Seduc-CE ou pelas Credes/Sefor, ou, ainda,
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diretamente pelas EEEPs. Podem participar dessas selec¢des os professores efetivos
ou temporarios da rede estadual, nos termos da Lei Complementar n° 15.181/2012
(CEARA, 2012). Os professores da base técnica sdo selecionados através de
processo simplificado anual do Centec e possuem vinculo empregaticio por meio da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

As escolas estaduais de educacéo profissional do estado do Ceara possuem
duas bases de formacdo, ministradas em periodo integral e concomitantes, para
seus alunos: uma Base Comum (que concentra as disciplinas da formacao basilar -
comuns a todos os alunos) e uma Base Técnica (que concentra, por sua vez, as
disciplinas da formacdao técnica profissional - de acordo com o curso do aluno).

Com a reforma do ensino médio, Lei n°® 13.415/2017 (BRASIL, 2017), que
propde uma flexibilizac&o do ensino médio articulada com o projeto de vida do aluno,
proporcionando-o a opcao de escolher entre percursos formativos que se alinham a
uma vida académica ou a uma insercdo no mercado de trabalho através de uma
formacao técnica e profissional, as escolas profissionais ganharam maior evidéncia
no sistema de ensino do estado por ja disponibilizarem um dos itinerarios formativos
estruturado. O itinerario formativo “formacao técnica e profissional” (Inciso V, Artigo
36) das escolas profissionais devera compor o novo curriculo do ensino médio
nessas escolas, articulando-se, de acordo com o Artigo 36, da Lei n°® 13.415/2017,
com a Base Nacional Comum Curricular, concebendo o que se estd sendo chamado
de “Novo Ensino Médio” (BRASIL, 2017).

No que se refere a essa implementacdo do chamado “Novo Ensino Médio”
nas escolas estaduais, é importante ressaltar que, no documento intitulado
“Orientacdes para utilizacdo dos recursos do PDDE Novo Ensino Médio”, referente
ao uso dos recursos recebidos pelas escolas que aderiram ao grupo piloto de
implementacéo da Base, no item 5 das orientacdes gerais € possivel ler: “As escolas
poderdao utilizar parte dos recursos para formacao de professores, iniciando seus
processos formativos entre pares a partir da legislacéo pertinente e dos documentos
orientadores relativos ao Novo Ensino Médio” (CEARA, 2019c, p. 1). Isso coloca a
escola na linha de frente da formacdo continuada dos seus professores para a
implementagcdo da BNCC. Nas escolas de tempo integral, onde os professores
atuam de forma exclusiva, esse trabalho de formacdo dos docentes em oficio pode
ser viabilizado pelo maior contato entre o grupo, ao contrario do que acontece nas

escolas de tempo parcial. No entanto, é preciso destacar que a gestdo, responsavel
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por oportunizar esses momentos de formacao, precisa de suporte técnico para o
planejamento e sistematizacdo desse conhecimento para conseguir oportunizar o
acesso dos professores a ele. E necessario, logo, um trabalho de parceria entre as
duas entidades, Seduc e escola.

O programa que o MEC criou para apoiar a implementacdo da BNCC em
regime de colaboracdo entre estados e municipios, o ProBNCC, instituido pela
Portaria MEC n° 331/2018 (BRASIL, 2018e), tem dois pontos como base forte de
trabalho: a (re)elaboragdo dos curriculos e a formagéo continuada dos docentes.
Além disso, no Guia de Implementacdo da BNCC, o planejamento e a execucdo das
formacbes dos professores sao orientados para cinco premissas que correspondem
(BRASIL, 2018d):

a) ao regime de colaboracéo (entre Estados e Municipios - mobilizando as
redes para trabalharem em conjunto a formac&do continuada dos
docentes);

b) a continuidade (ndo se limitando a a¢des pontuais);

c) aformacao no dia a dia da escola (em reunifes pedagdgicas e momentos
de acompanhamento dos professores pela equipe gestora);

d) a coeréncia (levando em consideracao a realidade do professor);

e) ao uso de evidéncias (analisando a eficacia dos momentos formativos).

A Resolucdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢éo (FNDE) n°
10/2018 (BRASIL, 2018f), depois alterada pela Resolucdo n° 14/2018 (BRASIL,
2018g), elaborou diretrizes para a criacdo de bolsas, pagas pelo FNDE, para os
participantes dos GTs atuantes no ProBNCC nos estados e Distrito Federal. Essa
Resolucao estabelece que, no caso do ensino médio, as bolsas serdo direcionadas
a ocupantes dos seguintes perfis nas Secretarias de Educagédo: Coordenador
Estadual; Coordenador de Etapa; Redator Formador de Curriculo - Ensino Médio -
Area/Componente/Flexibilizac&o; Articulador de Regime de Colaboragéo; Articulador
dos Conselhos de Educacdo; Coordenador de Area; Articulador de Itinerarios
Formativos e Articulador entre Etapas (BRASIL, 2018a). De acordo com o
Documento Orientador do ProBNCC 2019, o Coordenador de Area é o responsavel
por realizar formacdes com gestores, coordenadores pedagdgicos e professores das

redes municipais e estadual sobre o curriculo (formacdo geral basica e dos
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itinerarios formativos) em construcéo, tendo como foco o trabalho nas escolas-piloto
participantes do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (BRASIL, 2019b).

Como parte do Programa de Apoio a Implementacdo da BNCC, o MEC
disponibilizou recursos para as Unidades Federais, por meio de adesédo a um Plano
de Acdes Articuladas (PAR). Para tanto, cada estado teve que aceitar o Termo de
Compromisso via Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle
(Simec), no médulo PAR, pela Secretaria Estadual de Educacéo; enviar um Plano de
Trabalho, via Simec, assinado por representantes da Secretaria Estadual de
Educacao e da seccional Undime; enviar o(s) Termo(s) de Referéncia, via Simec,
detalhados, segundo a Resolucdo FNDE/CD/MEC n° 20/2014 (BRASIL, 2014b),
assinado por representantes da Secretaria Estadual de Educacéo e da seccional
Undime e enviar publicacdo em Diario Oficial da Unidade Federativa, via Simec, com
membros da Comissdo Estadual de Construcdo do(s) Curriculo(s), tendo o
Secretario Estadual ou Distrital de Educacéo e o Presidente da Seccional da Undime
no estado em sua composi¢éao (BRASIL, 2019b).

Os recursos advindos do PAR, de acordo com o Documento Orientador do
ProBNCC (BRASIL, 2019b), devem ser distribuidos em trés linhas de frente de
trabalho: contratacdo de especialistas em curriculo, realizacao de eventos formativos
e de mobilizagdo e impressao dos materiais curriculares.

O primeiro passo para a implementacdo da BNCC no Ceara € a elaboracao
do seu documento normativo de carater complementar - o Documento Curricular
Referencial do Ceara -, especificando a proposta do estado para sua
implementagcdo. O DCRC do Ceara do ensino fundamental foi aprovado em 2020,
enquanto o DCRC do ensino médio foi homologado em 21 de dezembro de 2021, e
comecou a ser implementado no ano letivo de 2022, nos primeiros anos (CEARA,
2021b). Esse documento busca apontar caminhos para a adequacao dos curriculos
escolares das escolas publicas e privadas aos novos caminhos da educacéo,
levando em consideracdo as especificidades do estado. E importante destacar que,
“embora a BNCC referente ao ensino médio seja organizada por area do
conhecimento, o DCRC do ensino médio esta organizado por componentes
curriculares ja presentes nas escolas da rede estadual do Ceara atualmente”
(CEARA, 2019d, recurso online), e que, nas matrizes, foram acrescentados
elementos adicionais as competéncias e habilidades ja postas na BNCC: “Objetos

de conhecimento sédo entendidos como conteudos, conceitos e processos; [€]
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Objetos especificos sdo entendidos como o detalhamento dos objetos de
conhecimento” (CEARA, 2019d, recurso online).

Em 2019, foi criado um grupo de escolas que implementariam a Base de
forma pioneira e apontariam caminhos para que esse processo fosse feito pelo
sistema como um todo. O trabalho de implementacdo comecou a ser efetivamente
realizado nas turmas da escola selecionada para a pesquisa em 2022, com 0S
primeiros anos do ensino médio, apds o retorno das atividades presenciais com 0s
alunos, juntamente com todas as demais escolas da rede, apesar de ela estar no
grupo considerado piloto para a implementacéo da Base. Antes disso, com o cenario
de pandemia e ensino remoto, a escola fez experimentos isolados realizados por
professores: “Tentei, nas turmas de primeiro ano, tanto no primeiro quanto no
segundo bimestre, eu tentei desenvolver trabalhos similares, com a filosofia, com
meétodos e técnicas da BNCC” (LT8, Entrevista realizada em 04/05/2021).

A selecdo das escolas pertencentes ao grupo pioneiro teve como pré-requisito
a adimpléncia da Unidade Executora da instituicdo em relagéo ao recurso do PDDE
e a anuéncia da comunidade escolar através de ata. Cada escola pertencente a
esse grupo, composto de 471 escolas - dentre elas, 41 da Crede 01 -, elaborou um
Plano de Flexibilizacdo Curricular em colaboracdo com a comunidade escolar para
tracar estratégias para a implementacdo da norma. Esse plano foi construido depois
de uma analise do perfil da escola pela gestdo, consultando professores, alunos,
conselho escolar e grémio por meio de reunides de formulac&o dos itinerarios.

Terminada essa primeira etapa, as escolas se preparavam para iniciarem, em
2020, o processo de elaboracéo de estratégias, com experimentacdes no curriculo e
estudo da norma, sob orientacdo da Seduc-CE, o que veio a ser prejudicado pela
eclosédo da pandemia de 2020.

No dia 23 de janeiro de 2020, na EEEP pesquisada, foi ministrada uma
palestra por um dos técnicos responsaveis pelos trabalhos de adaptacdo do
curriculo das escolas profissionais a BNCC no Cear4d, RCOEDP™ (Palestrante
representante da COEDP), integrante da COEDP. Nessa ocasiao, ficou evidente que
as escolas profissionais possuem um curriculo mais préximo a proposta da norma,
abrangendo trés eixos de formacdo dos discentes: o primeiro ligado a preparacao
para a insercdo no ensino superior; o segundo, de preparo para 0 mercado de

10 RCOEDP: Representante da Coordenadoria de Educacdo Profissional, que ministrou a
palestra sobre a BNCC no curriculo das escolas profissionais — a sigla foi usada para
preservar a identidade do palestrante.
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trabalho e o terceiro ligado ao trabalho das competéncias socioemocionais do aluno,
através das disciplinas diversificadas (RCOEDP, 2020). Segundo RCOEDP (2020),
no entanto, um quarto eixo deve, ainda, ser adaptado ao curriculo: o
empreendedorismo. Atualmente, existe uma disciplina de empreendedorismo sendo
executada pelas escolas profissionais, contudo, ela s6 permanece na grade da 12
série. De acordo com o palestrante, a proposta da Seduc-CE para as escolas
profissionais passa pelo desenvolvimento desse eixo empreendedor nos alunos.

No quadro 4, abaixo, que reproduz a grade de um dos cursos da escola
selecionada (curso de Informatica) construida apdés a homologacdo do DCRC, é
possivel perceber a inclusdo do projeto de Startups™, o que confirma a escolha do

fortalecimento das habilidades empreendedoras nos alunos:

Quadro 4 - Grade do curso de Informatica apés a homologacédo do DCRC

12 Série 22 Série 32 Série
Componentes curriculares/anos Total
1° Sem|2° Sem|1° Sem|2° Sem|1° Sem|2° Sem
Disciplinas S| T|S|T|S|T|S|T|S|T]|S|T
Portugués 214012401240 2[40]2[40|2 |40 240
< Artes 1/20[1]|20 40
2 Lingua Estrangeira:Inglés | 1201201201201 (20|1|20] 120
'@ Educacéo Fisica 1/20(1/20|1]20|21(20(1|20]|1)|20]| 120
= Historia 1/20(1/20|2[40]2[40|2|40|2]|40]| 200
g Geografia 214012401240 2]|40|2|40| 2|40 240
o Filosofia 1/20[1)20[1[20]1[20]1]|20|1]|20] 120
’g» Sociologia 1/20(1/20|1]20|21(20(1|20]|1)|20]| 120
= Matematica 3|60[3[60|3|60[3|60[2|40]2]|40] 320
E Biologia 214012401240 2]40]2|40| 2|40 240
Fisica 1/20[1/20[1[20]1[20]2[40|2]|40] 160
Quimica 214012401240 2[40]2[40| 2|40 240
Subtotal 18/360({18|360|18(360|18|360(18|360/18|360|2.160
Informéatica basica 5 (100 100
__ | Logica de programacado 51100 100
= Arquitetura e manutencgéo de 4 | 80 80
2 computadores
2 HtmIl/CSS 3160 60
g_ Planejamento de carreira 240 40
ke Sistemas operacionais 3|60 60
| Programacao orientada a 4|80 80
= objetos
12 Programacéao web 4|80 80
Nocdes de robotica 2140 40
Gestéo de startups |l 2140 40

11  Startup € um modelo de negdcio repetivel e escalavel, ou seja, que possui
caracteristicas proprias, focando na rentabilidade, na entrega do mesmo produto de
forma ilimitada e crescimento do lucro sem prejuizo ao produto.
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12 Série 22 Série 32 Série
Componentes curriculares/anos Total
1°Sem|2° Sem|1° Sem|2° Sem|1° Sem |2° Sem
Disciplinas S| T|S|T|S|T|S|T|S|T|S|T
Redes de computadores 3| 60 60
Design gréfico 2140 40
Gerenciador de conteudo 3160 60
Banco de dados 4 | 80 80
Gestéo de startups |l 2140 40
Laboratério de software 3160 60
Laboratério de hardware 3160 60
Projeto integrador 6 1120 120
Gestao de startups |l 2|40 40
Estagio curricular 15/300| 300
Subtotal 51100(14|280/15/300{14|280({14|280{15/300|1.540
= Lingua estrangeira: 1/20({1(20(1|20|1({20(1|20|1|20| 120
_S espanhol
'"i) Horério de estudo | 2|40 21401240240 | 2|40 200
= Horario de estudo |l 2140 1|20 2140|120 120
S Projeto de vida 3|160|3|60[1]20|1]20|1]20 180
£ Oficina de redac&o 1]20]1]20[1]20 60
& Empreendedorismo 2140|240 80
Formacao paraacidadania| 1 (20| 1]|20(1|20|21|20(1[20|1|20]| 120
Inglés técnico 3|60 60
Projetos interdisciplinares | | 2 | 40 1120(1]20]2|40|1|20]| 140
Projetos interdisciplinares 11| 1 | 20 1120 2140 80
Mundo do trabalho 2140|1201 ]20]1]20 100
Aprofundamentoem Lingua| 2 |40 |2 (40| 1|20| 1|20 120
Portuguesa
Aprofundamento em 2140|120 1/120|1|20| 100
Matematica
Aprofundamento emfisica | 120|120 |1|20| 1|20 80
Aprofundamento em histéria| 1 | 20 | 1 | 20 40
Preparacéao e avaliacdo da 51100| 100
prética de estagio
Subtotal 221440/13(260|12|240|13|260|13|260(12|240|1.700
Total 451900(45]900/45|900{45|900{45|900{45|900|5.400

Fonte: Cearéa (2022, p. 1).

Ainda na grade do curso de Informatica, exposta acima, € possivel perceber
algumas escolhas feitas para que alguns componentes curriculares (disciplinas) ndo
fossem prejudicados na nova divisdo de carga horaria imposta pelo NEM. O
componente curricular espanhol (lingua estrangeira: espanhol), por exemplo, saiu da
Formacéo Geral Basica e passou a integrar a Parte Diversificada nas trés séries do
curso.

Outra escolha feita pela Seduc-CE foi inserir as disciplinas de
aprofundamento na Parte Diversificada (aprofundamento em lingua portuguesa,

aprofundamento em matematica, aprofundamento em fisica e aprofundamento em
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histdria). Essa escolha, mais uma vez, visa diminuir o impacto da redistribuicdo da
carga horaria na Formacdo Geral Basica do curriculo devido a reforma do ensino
médio. Os componentes curriculares selecionados para o aprofundamento do
conhecimento no curso sdo os considerados contributivos para o curso de
Informética, e n&o necessariamente sS40 0S MesSMOS NOS Outros Cursos.
Evidentemente, a orientacdo € de que a sua abordagem seja diferenciada. Logo, a
abordagem do componente de aprofundamento em histéria, da parte diversificada,
ndo serd a mesma que a de histdria, da formacéo geral basica, por exemplo. Ela
intuird fazer uma abordagem da histéria alinhada a evolucéo tecnoldgica que deu
origem ao computador e as ferramentas digitais da informacéo.

E possivel concluir, portanto, que o caminho que as escolas profissionais
deverdo percorrer para a implementacdo da BNCC e da reforma do ensino médio
sera mais curto em relacdo as escolas regulares. Essa afirmacédo se justifica pelo
fato de as escolas profissionais ja possuirem um itinerario formativo instituido, com
sua formagdo profissional técnica, um periodo integral de funcionamento e
disciplinas da parte diversificada, como empreendedorismo, solidificadas em seu
curriculo.

Uma melhor compreenséo sobre o caminho a ser percorrido pela EEEP para
a implementacdo da BNCC poderé ser atingida na proxima sec¢do, tomando como
base a escola selecionada como recorte da pesquisa. Tal secdo pretende tracar o
desenho da escola pesquisada, com descricdo detalhada de suas caracteristicas

fisicas, curriculares e da comunidade escolar.

2.3 ESTUDO DE CASO: UMA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL DA CIDADE DE PACATUBA, NO CEARA

O estudo de caso proposto nesta pesquisa tomou como recorte uma Escola
Estadual de Educacao Profissional localizada na cidade de Pacatuba, no estado do
Ceara. Esse recorte se justifica pela proximidade da pesquisadora com os desafios
enfrentados pela escola no periodo de implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular, estando na coordenacao pedagogica da instituicdo desde o ano de 2016,

guando a instituicdo diplomou suas primeiras turmas de 32 série.
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A EEEP pesquisada € uma das duas escolas profissionais localizadas na
cidade de Pacatuba, pertencente a regido metropolitana de Fortaleza, distante,
aproximadamente, 30 km da capital (GOOGLE MAPS, 2020).

A selecdo do catalogo de cursos das escolas profissionais tem como
parametro o perfil socioecondmico dos municipios e o projeto de desenvolvimento
do governo estadual (CEARA, 2020d). Isso evidencia a importancia de, ao estudar
uma escola profissional, conhecer as caracteristicas socioeconémicas da cidade
onde ela esta sediada.

Pacatuba possui uma populacdo estimada, em 2021, de 85.647 habitantes,
de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e um registro
de 72.299 habitantes e densidade demografica de 547,74 hab./km?, com base no
Censo de 2010 (IBGE, [2020]). Seu Produto Interno Bruto (PIB) per capta, em 2020,
girava em torno de R$ 13.059,07, e o salario médio mensal dos trabalhadores
formais, em 2020, era de 1,6 salarios-minimos, com 8,5% da populacdo ocupada em
relacdo a populacao total. Isso configura uma queda em relagdo ao ano anterior, ja
que, em 2019, o salario médio dos trabalhadores formais era de 1,8 salarios, com
9,8% da populacio ocupada em relacido a populacdo total. O Iindice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), em 2010, ainda segundo o IBGE, era
de 0,675, o que a coloca como uma cidade que ainda enfrenta uma severa
desigualdade social (IBGE, [2020]).

A economia se concentra nos setores secundario (com industrias de grande e
meédio porte localizadas, principalmente, ao longo da CE 060, principal via de acesso
a cidade) e terciario (liderado pelos pequenos comércios e pelo turismo). Por ser
uma cidade serrana, explora o turismo natural, com a famosa trilha até o Acude
Boacu, no alto da serra, e os parques destinados ao lazer dos turistas: o Balneario
das Andréias e o Apoena Parque. A cidade € famosa, também, pelo tradicional
espetaculo da Paixao de Cristo, apresentado durante o feriado da Semana Santa,
época em que recebe varios visitantes (PACATUBA, [2020]).

Pacatuba possui seis escolas de ensino médio, dentre elas: 03 de ensino
meédio regular, 01 escola indigena e 02 escolas profissionais. Em 2021, segundo o
IBGE, o numero de matriculas no ensino médio registrado pela cidade era de 2.397,
com um acanhado crescimento em relagcdo a 2020, que teve um total de 2.373
matriculas (IBGE, [2020]). Das duas escolas profissionais que possui, uma €

adaptada e a mais recente segue a estrutura padronizada de acordo com o
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programa do governo federal. Inaugurada em outubro de 2014, a EEEP selecionada
como recorte da pesquisa tem capacidade para receber 540 alunos. Sua construcao
segue a Nota Técnica n° 759/2011 (BRASIL, 2011), que orienta o projeto de
arquitetura executivo padrao das escolas do Programa Brasil Profissionalizado. O

guadro a seguir especifica a distribuicdo dos espacos da escola:

Quadro 5 - Distribuicdo dos espagos da escola

Administrativo Pedagdgico Espacos Comuns
- 01 sala de direcéo; - 12 salas de aula climatizadas; - 01 cantina com
- 01l salade - 04 laboratérios de ciéncias (sendo 01 de biologia,| espago para
coordenacéao 01 de fisica, 01 de matematica e 01 de quimica); refeitorio;
pedagdgica; - 01 laboratério de informética; - 02 banheiros
- 01 de coordenacéo - 01 laboratério de linguas; para professores;
de estégio; - 02 laboratérios técnicos para os cursos de - 01 jardim com
- 01 secretaria; Automacdao Industrial, Eletromecénica e pracinha;
- 01 sala de material Informatica; - 01 quadra
pedagdgico; - 01 auditério com capacidade para receber 200 poliesportiva;
- 01 almoxarifado. pessoas; - 01 anfiteatro.
- 01 biblioteca com espaco para leitura;
- 01 sala do grémio.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Apesar de ser um equipamento recente, em 2020, a escola passou por uma
ampla reforma devido a graves problemas estruturais. Essa reforma abrangeu: o
auditério (em funcdo de problemas de alagamento nos periodos de chuva
provocados pela falta de escoamento da agua), o teto da fachada do patio (em razéo
do ndo escoamento da agua da chuva e do desprendimento das placas de gesso
gue compdem a estrutura do teto), a biblioteca (j& que ocorria alagamento em
periodos de chuva por consequéncia do ndo escoamento da agua), 0S ares-
condicionados das salas de aula (danificados constantemente pela falta de
adequacdo da estrutura elétrica) e a estrutura elétrica das salas de aula e dos
laboratérios (que ndo suportava a demanda dos ares-condicionados de todas as
salas ligados simultaneamente). Em 2023, apesar da reforma, a escola ainda lida
com diversas dificuldades estruturais, principalmente ligadas a estrutura elétrica dos
laboratorios Técnicos, de Informatica, de Linguas e ao auditério (ainda interditado).

A escola possui, em seu curriculo, quatro cursos: Técnico em Administracéo,
Técnico em Automacdo Industrial, Técnico em Eletromecanica e Técnico em
Informatica. Os cursos técnicos estdo classificados, de acordo com o catalogo de

cursos da Seduc-CE, em eixos tecnolégicos. Os cursos de Automacédo Industrial e
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Eletromecanica estéo inseridos no eixo tecnolégico Controle e Processos Industriais,
o curso de Administracdo esta inserido no eixo tecnoldgico Gestdo e Negdécios e o
curso de Informética esta inserido no eixo Informagdo e Comunicacdo. Os dois
cursos pertencentes ao mesmo eixo tecnolégico possuem grades curriculares
semelhantes, com disciplinas que se repetem para os alunos dos dois cursos, no
entanto, ndo é permitida a permutacéo de curso. Outra consequéncia proveniente da
existéncia de dois cursos pertencentes ao mesmo eixo tecnolégico em seu catalogo
diz respeito ao estagio curricular dos alunos: a demanda por vagas de estagio com
as mesmas caracteristicas € maior que a oferta das empresas, 0 que acarreta
problemas para os alunos terminarem a disciplina de estagio curricular no segundo
semestre da 32 série.

Entre os anos de 2020 e 2021, durante os dois picos da pandemia da covid-
19, os estéagios curriculares foram suspensos, s6 podendo retornar no final de 2021,
0 gue acarretou um atraso na conclusdo da disciplina pratica pelos alunos da 32
série. Esse cenario fez com que esses alunos, das turmas de 2020 e 2021,
frequentassem o estagio de forma concomitante e que, no final do ano de 2022, a
escola ainda tivesse alunos de anos anteriores em campo. Provavelmente, a escola
conseguira cumprir sua agenda de estagio apenas em 2023, com todos 0s alunos
entrando em campo no periodo apropriado (o estadgio deve acontecer entre 0s
meses de agosto e dezembro). Outra dificuldade enfrentada pela escola, por conta
dos atrasos no cumprimento da disciplina de estagio curricular, foi a desisténcia de
alunos que ja tinham ingressado na universidade ou que ja estavam no mercado de
trabalho. Ao todo, cinco alunos desistiram do estagio curricular (quatro das turmas
de 2020 e um aluno de uma das turmas de 2021).

A escola recebe alunos de Pacatuba e cidades vizinhas, como Maracanad,
Guailba e, em menor quantidade, Itaitinga e Fortaleza (CEARA, [2023]). Em uma

entrevista exploratéria, o diretor da instituicdo ressaltou:

Por ser uma escola referéncia, a gente tem muita procura dos
municipios vizinhos. N6s recebemos alunos do préprio municipio de
Pacatuba mais municipios vizinhos, que é Guailba, Itaitinga e
Maracanal em maior grau e até alguns de Fortaleza” (D, Entrevista
realizada em 01/12/2020).

Por receber uma grande demanda de alunos dos distritos distantes da sede, a

escola depende do uso de transporte escolar, o qual é fornecido pela prefeitura de
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Pacatuba em parceria com o estado. No retorno das aulas presenciais, em 2022, a
escola enfrentou problemas com os transportes escolares por conta de atrasos na
renovacgao do contrato de prestagcéo de servigo pela prefeitura, o que fez com que os
alunos, até meados de 2022, enfrentassem atrasos no deslocamento de ida a escola
e retorno para casa. Esse problema, consequentemente, acarretou alteracdo na
rotina da escola, que tentou amenizar os impactos alterando o horario de
funcionamento e disponibilizando funcionarios para ajudar no embarque dos alunos.

Do total de 531 alunos matriculados no ano letivo de 2023, 134 sdo do curso
de Administracéo (sendo 45 da 12 série, 45 da 22 série e 44 da 32 série); 130 sao do
curso de Automacao Industrial (sendo 45 da 12 série, 46 da 22 série e 39 da 32
série); 132 sao do curso de Eletromecanica (sendo 46 da 12 série, 45 da 22 série e
41 da 32 série) e 135 sdo do curso de Informética (sendo 45 da 12 série, 47 da 22
série e 43 da 32 série) (SIGE, 2023). O curso com maior numero de alunos
transferidos, portanto, é o de Automacao Industrial (CEARA, [2023]).

No primeiro semestre de 2020, o corpo docente era formado por 31
professores. JA no segundo semestre de 2020, a area Técnica sofreu uma reducao
no numero de profissionais por conta da suspensdo das horas de orientacdo de
estagio (passando a ter 08 professores) - uma das consequéncias da pandemia - e,
no inicio de 2023, assim como em 2021 e 2022, a escola permaneceu com 0 mesmo
guantitativo de profissionais na area. A tabela apresenta a distribuicdo da quantidade

de professores por base e area do conhecimento no primeiro semestre de 2023.

Tabela 1 - Distribuicdo dos professores por base no 1° semestre de 2023

Base comum Base técnica
Area do conhecimento N° de Curso técnico N° de
professores professores

Linguagens e Cadigos 08 Administracéo 02
Ciéncias Humanas 03 Automacao Industrial 02
Ciéncias da Natureza 05 Eletromecénica 02
Matematica e suas tecnologias 03 Informéatica 02
Total de Professores: 19 Total de Professores: 08

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
Em 2022, apesar do retorno das aulas presenciais, o grupo docente continuou

com o mesmo numero de professores, havendo apenas uma redistribuicdo das
disciplinas, principalmente nas turmas de 12 série, nas quais a BNCC comecou a ser
implementada.
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O restante do grupo de funcionarios da escola € composto por 01 diretor
escolar, 03 coordenadoras escolares, 01 assessora administrativa financeira, 01
secretario, 01 auxiliar de secretaria, 02 auxiliares administrativos, 04 auxiliares de
limpeza, 02 vigilantes da portaria e os funcionérios da cantina. Todos os funcionarios
auxiliares ligados a secretaria, limpeza, vigilancia e cantina sdo prestadores de
servico com vinculo em empresas privadas.

A gestédo escolar possui uma dinamica de encontros semanais direcionados
para discussdes de assuntos pedagogicos ou administrativos, entre eles e entre
coordenacao e professores de suas areas (com reunides mais direcionadas ao

pedagogico):

Nés procuramos nos reunir semanalmente, geralmente nas sextas-
feiras, quando ndo, no maximo, nas segundas-feiras, onde, nesta
reuniao participam os gestores. Nesta reunido, nés nos reunimos do
ponto de vista pedagogico-administrativo no geral; paralelamente a
isso, a coordenacdo, elas realizam encontros semanais com
professores nas areas. Estes encontros semanais podem ter tanto
carater informativo como também formativo (D, Entrevista realizada
em 01/12/2020).

Em relacdo aos indices de desempenho, a EEEP pesquisada apresentou um
Ideb, em 2017 (ano em que as escolas estaduais passaram a participar da prova do
Saeb), de 5,7, com indicador de desempenho de 5,76 e indicador de fluxo de 1,00,
e, em 2019, de 6,2, com indicador de desempenho de 6,19 e indicador de fluxo de
1,00, superando a meta de 2021. Destaca-se que a diferenca entre o Ideb da escola
de 2019 e sua meta foi de 0,3. Com esse resultado, a escola passou a ocupar a 1282
colocacao entre as de melhor desempenho do pais, 24? colocacdo entre as de
melhor desempenho do estado do Ceara e a 3* de melhor desempenho da Crede
01, com o terceiro maior crescimento na Crede 01 (0,5). Em 2021, a escola atingiu o
Ideb de 6,4, 0 que a deixou em destaque, mais uma vez, como a primeira colocada
como melhor Ideb no municipio, primeira colocada na regido, décima colocada em
destaque no Estado do Ceard e como trigésima sexta em destaque no pais.

O Ideb é um indice nacional que indica os niveis de qualidade da educacéo,
tendo como foco de andlise o desempenho das turmas dos anos finais (no caso das
escolas estaduais, das turmas de 32 série) na avaliacdo externa do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), em lingua portuguesa e matematica, e o

fluxo escolar, ou seja, a taxa de aprovacéo da escola.
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A proficiéncia da escola no Saeb, em 2017, foi de 312,48 em lingua
portuguesa e de 313,07 em matematica, enquanto, em 2019, foi de 328,07 em
lingua portuguesa e de 326,96 em matemética, o que indica um crescimento
equiparado entre as areas. Em 2017, foram avaliados 151 alunos e, em 2019, 160.

Em 2021, a escola alcancou uma taxa de participacdo no Saeb de 97,14% e
resultados que, apesar dos dois anos de pandemia e ensino remoto, nao
apresentaram queda na evolugdo de desempenho ao longo dos anos: em lingua
portuguesa, alcancou a proficiéncia de 338,73 e, em matemética, alcancou a
proficiéncia de 332,30.

Em relacdo ao Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do
Ceara (Spaece), uma politica de avaliacdo da qualidade da educacdo das escolas
do estado do Ceara realizada anualmente com as turmas de 32 série, a instituicao
possui a série historica de proficiéncia média indicada no quadro 6, abaixo. No
guadro, verifica-se a auséncia de resultados nos anos de 2020 e 2021, nos quais

ndo houve aplicacdo da avaliacdo Spaece, por conta do periodo de isolamento da

pandemia.
Quadro 6 - Série histérica de proficiéncia média - EEEP
Edicdo | Proficiéncia média | Desvio-padrdo | Desempenho
Lingua Portuguesa
2016 258,24 40,1 Critico
2017 315,81 33,3 Intermediario
2018 318,42 36,0 Intermediario
2019 322,70 - Intermediario
2022 329,9 - Adequado
Matematica

2016 257,85 37,6 Critico
2017 313,00 49,5 Intermediério
2018 318,52 58,3 Intermediario
2019 325,67 - Intermediario
2022 330,5 - Intermediario

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Uma das coordenadoras da escola estudada que participou da entrevista
exploratéria, a qual se optou por chamar de CA para resguardar a identidade, aponta

que:

Nos indices, nas escalas, a gente tem, a diferen¢a do portugués para
a matematica é muito pequena. Vamos dizer, assim, que, em termos
técnicos, eles sdo até iguais... as escalas de proficiéncia da
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matematica, elas sdo um pouquinho maior de intervalos, vamos dizer
assim... entdo, a matematica e lingua portuguesa, vamos dizer
assim, elas estdo caminhando juntas (CA, Entrevista realizada em
26/11/2020).

Os resultados de 2022 colocaram a EEEP no padrdo de desempenho
adequado em lingua portuguesa enquanto, em matematica, continuou dentro do
intermediario, apesar de ter avancado nos resultados. Isso destaca que o desafio
para a area da matematica e ciéncias da natureza se apresenta maior e que, apesar
dos resultados serem numericamente parecidos, a escola caminha mais lentamente
na escala de proficiéncia da matematica.

No final de margco de 2022, para diagnosticar, principalmente, os efeitos do
ensino remoto no aprendizado dos alunos, ao retorno das aulas exclusivamente
presenciais, foi aplicado um Spaece diagndstico com as turmas de 32 série. Os
resultados dessas avaliacOes colocaram a escola estudada em primeiro lugar em
desempenho em lingua portuguesa na Crede 01, com uma proficiéncia de 318, e em
segundo lugar em desempenho em mateméatica, com uma proficiéncia de 315.
Esses resultados alcancados no Spaece diagnostico garantiram a escola um padrao
de desempenho intermediario. O percentual de participacdo dos alunos de 32 série
nessa avaliacao foi de 92%.

Em relacdo ao Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), a escola alcancou,
na edicdo de 2019, as notas meédias de 548,25 em Linguagens e Cddigos, 530,57
em Ciéncias Humanas, 489,30 em Ciéncias da Natureza, 554,80 em Matemética e
suas Tecnologias e 745,62 em Redac&o. E possivel observar que, mesmo que 0s
cursos técnicos da instituicdo explorem, em suas grades curriculares,
prioritariamente, as disciplinas das areas de ciéncias da natureza e matematica, os
resultados entre as areas de conhecimento sdo analogos. Durante os anos de 2020
e 2021, periodo em que a escola esteve trabalhando remotamente, o estudo dos
resultados do Enem néo foi feito.

Retomando o estudo do Projeto Politico-Pedagogico da escola pesquisada,
iniciado na secdo anterior, tem-se que o documento ressalta o trabalho com os
organismos colegiados (o Conselho Escolar, a Unidade Executora, o Grémio
estudantil, o Conselho de Professores e a Associacdo de Pais) como de
fundamental importancia para o controle da qualidade dos servicos prestados pela
escola (ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE PACATUBA,
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2014a). A instituicdo adota como visdo “ser uma instituicdo que prepara educandos
comprometidos com a aprendizagem para obterem sucesso profissional, visando a
integracdo humanistica e sustentavel” (ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2014a, p. 10), sendo que sua missdo se constitui
em “integrar a formacdo escolar de nivel médio com uma habilitacdo profissional
técnica através de educacédo académica de exceléncia, formacdo para o mundo do
trabalho e praticas e vivéncias em protagonismo juvenil” (ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2014a, p. 11) e seus valores se
assentam na “Qualidade, Etica, Cidadania, Eficiéncia, Equidade, Solidariedade e
Transparéncia” (ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE
PACATUBA, 2014a, p. 11).

No que se refere ao direcionamento do trabalho pedagdgico, o seu PPP
direciona para um trabalho de incentivo a autonomia do aluno, diversidade,
interacdo, cooperacdo e disponibilidade para o aprendizado, com o tratamento dos
contetdos de forma a proporcionarem a interatividade, a interdisciplinaridade e a
selecdo de saberes de diversas naturezas (ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2014a). De acordo com o documento, O
planejamento das aulas deve partir de um diagndstico do nivel de conhecimento dos
alunos a partir de seus saberes prévios e de suas deficiéncias na aprendizagem.
Esse planejamento deve acontecer de forma continua e reflexiva, com tomada de
decisbes baseadas em estudos das necessidades e dos resultados (ESCOLA
ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2014a). As
avaliacbes devem ser formativas, continuas, diagnosticas, sistematicas e
processuais, com foco nas habilidades, competéncias e atitudes esperadas. O
documento revela, ainda, uma preocupacdo com a funcionalidade do processo
avaliativo, que deve ser um colaborador para a verificacdo da aprendizagem, com
predominio da avaliacdo qualitativa sobre a avaliacdo quantitativa (ESCOLA
ESTADUAL DE EDUCAQAO PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2014a).

Assim como o Projeto Politico-Pedagogico, o Regimento Escolar da EEEP
pesquisada possui caracteristicas importantes para a analise estrutural e
pedagodgica da escola. Essa evidéncia torna-se mais importante quando, em
novembro de 2020, o CEE langa o Parecer n° 299/2020 (CEARA, 2020e), que baixa
normas complementares para as instituicdes pertencentes ao Sistema de Ensino do

estado do Ceara e para as instituicbes dos sistemas municipais que a ele se
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integrarem, orientando sobre o encerramento do ano letivo de 2020 e sobre como
proceder em relacdo aos registros de escrituracdo escolar, dando ainda outras
providéncias. Esse Parecer orientava que as escolas deveriam reformular seus PPP
e Regimentos Escolares para incorporar os procedimentos didaticos e legais
adotados para o encerramento do ano letivo de 2020 e o inicio do ano letivo de
2021. Assim, o Regimento Escolar passou a integrar ao seu texto, mais
precisamente ao capitulo que se refere ao Regime Didatico, alguns aparatos legais
que permitiam sua adaptacdo ao cenario de ensino remoto ou hibrido. Seguindo
essa orientacdo, o Regimento Escolar da instituicdo selecionada como laboratorio da
pesquisa incorporou ao Paragrafo Unico do seu Artigo 50 o seguinte texto:

BN

As acdes desenvolvidas no ensino médio integrado a educacédo
profissional destinam-se a proporcionar aos alunos uma formacao
integral, especialmente uma habilitagdo profissional. Em casos
excepcionais de impedimento da realizacdo de atividades
presenciais, disciplinadas por lei ou decreto governamental, a escola
poderd utilizar as estratégias de ensino remoto para o cumprimento
das horas minimas de atividades letivas (ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2020b, p. 17).

No que se refere a organizacdo curricular dos cursos da instituicdo, foi

integrado ao Artigo 63 o paragrafo 4, adequando o curriculo ao ensino remoto:

Quando o ensino remoto for utilizado para o cumprimento das horas
minimas letivas, a escola devera priorizar 0s objetos de
aprendizagem essenciais para cada série e componentes
curriculares de acordo com a Matriz dos Conhecimentos Bésicos, de
modo a possibilitar o Continuum Curricular entre os anos letivos
(ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE
PACATUBA, 2020b, p. 20, grifo do autor).

O Parecer CEE n° 299/2020 entende continuum curricular como “a
flexibilizacdo do curriculo, com a readequacdo, no ano subsequente, de seus
conteudos e respectivas avaliacbes, para cumprimento dos objetivos de
aprendizagem definidos na BNCC” (CEARA, 2020e, p. 04) e tem como amparo o
Parecer do CNE n° 10/2020, que declara que:

Em carater excepcional, é possivel reordenar a trajetria escolar
reunindo em continuum o que deveria ter sido cumprido no ano letivo
de 2020 com o ano subsequente. Ao longo do que restar do ano
letivo presencial de 2020 e do ano letivo seguinte, pode-se reordenar
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a programacao curricular, aumentando, por exemplo, os dias letivos
e a carga horaria do ano letivo de 2021, para cumprir, de modo
continuo, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos
no ano letivo anterior (BRASIL, 2020c, p. 04).

Essa flexibilizagdo do curriculo, ou continuum, como apresentaram o CEE e o

CNE em seus pareceres, deveria priorizar

0s objetos do conhecimento (conteddos curriculares) necessarios
para prosseguimento no ano seguinte, definindo o0s pontos
inegociaveis ao processo de priorizacao das habilidades. Para cada
etapa, devem estar definidos os processos de aprendizagem que
precisam ser preservados e que S&80 estratégicos para a
aprendizagem dos alunos como a alfabetizacdo, leitura, escrita,
raciocinio l6gico, dentre outros (CEARA, 2020e, p. 07).

Assim, apdés uma avaliacdo diagndstica no inicio de 2021, as escolas da rede
estadual de ensino do estado elaboraram um continuum curricular para o ano letivo
de 2021 como tentativa de amenizar os prejuizos provocados pelo afastamento dos
alunos do ambiente escolar durante o ensino remoto. Os objetos do conhecimento
“priorizados” pelos professores eram registrados no Plano de Execucéo Curricular
(PEC), que era enviado a Crede para validagcédo do seu planejamento.

Ainda explorando o Regimento Escolar e suas alteracdes, na Secéo Il, sobre
o Processo de Avaliacdo da Aprendizagem do Ensino Médio Integrado a Educacéo
Profissional, foi prevista a possibilidade de realizar a classificacdo dos estudantes,
de acordo com Artigo 24, alinea “c”, inciso Il, da LDB (BRASIL, 1996). Essa
possibilidade também passou a ser prevista na SUBSECAO IV, sobre a Promoc&o
do aluno (ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE PACATUBA,
2020b). A classificacéo, ja prevista na LDB de 1996, seria aplicada aos casos dos
estudantes que nao tiveram interacdo satisfatéria durante o ano letivo de 2020
(ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAQAO PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2020b).
Assim sendo, os alunos que ndo conseguiram manter uma comunicacao satisfatéria,
gue nao devolveram as atividades remotas ou que ndo foram avaliados seriam
trabalhados pela escola, durante um determinado periodo do ano seguinte, em uma
espécie de reforco ou recuperacdo de conteudo e atividades, e, ao final do periodo,
seriam promovidos a série seguinte de modo integral ou em progressado parcial
(ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE PACATUBA, 2020b).

Além disso, seriam considerados abandonos 0s casos em que, mesmo a escola
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tendo usado estratégias de busca ativa, os estudantes nao frequentaram o periodo
de classificacdo. No caso da EEEP pesquisada, ndo foram registrados casos de
alunos classificados para o ano letivo de 2021.

Ainda em relacdo a interacdo dos alunos durante o periodo remoto, foi
incorporado ao Regimento Escolar, na Subsecéo Il, sobre a Frequéncia, em seu
Artigo 72, o Paragrafo Unico que prevé, em carater excepcional, durante o ano letivo
de 2020, uma frequéncia minima de 75% para o ensino médio, como orientou o
Parecer CEE n° 299/2020 (ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAQAO PROFISSIONAL
DE PACATUBA, 2020Db).

Os textos inseridos ao Regimento Escolar para adequacao legal da escola ao
cenario de ensino remoto, por orientacdo da Resolugdo CEE n° 299/2020 (CEARA,
2020e), compreendem uma tentativa de evitar o abandono dos alunos em um ano
letivo em que o0 acesso a internet e aos dispositivos para acessa-la eram
fundamentais para o cumprimento das condicdes minimas de aprendizado. Esse
cenario sera analisado mais detalhadamente na se¢do seguinte, em que é feita a
andlise das entrevistas exploratérias realizadas com os gestores e coordenadores
de curso da escola alvo da pesquisa.

Tendo como pano de fundo as entrevistas estruturadas que foram aplicadas
entre os dias 16 de novembro e 01 de dezembro com os atores ja mencionados,
pretende-se entender melhor o processo de implementacdo e a formacao

continuada dos professores.

2.4 ABNCC NA ESCOLA

Com o intuito de relatar o que tem ocorrido na escola, desde 2020, quando
comecou o periodo de trabalho remoto da escola pesquisada, quanto a formacéao
continuada de professores em prol da implementacdo da BNCC, optou-se por
recorrer a entrevistas com os gestores e coordenadores dos cursos técnicos da
instituicdo estudada. Essa escolha é amparada pelas préprias condicbes de
funcionamento do local no contexto de atividade académica virtualizada - reflexo do
periodo de isolamento provocado pela eclosdo da pandemia de coronavirus, em
2020. Nesse aspecto, alguns questionamentos sao feitos:
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[...] como esta sendo encarada essa nova realidade de ensino
a distancia pelas escolas cearenses, levando em conta esse
contexto pandémico? Sera que todos os professores estédo
capacitados para utilizar os recursos digitais e ambientes
virtuais? (BENEDITO; CASTRO FILHO, 2020, p. 59).

Essas questfes levantadas pelos autores juntam-se a outras, ja existentes,
referentes a preparacdo dos professores para a implementacdo da BNCC: como
estd acontecendo a implementacédo da Base em época de pandemia? A BNCC esta
sendo implementada? Todos esses questionamentos suscitaram a questao
norteadora da pesquisa: quais os desafios enfrentados por uma escola profissional
do estado do Ceara para formar seus professores para a implementacdo da Base
Nacional Comum Curricular em tempos de pandemia? Mesmo com o retorno do
ensino presencial e com a possibilidade de os professores se reunirem no ambiente
de trabalho para as reunides de area e de formacao continuada, em 2022, essa
guestdo continua sendo importante na medida em que a escola ainda lida com o
cenario pandémico refletido nas tomadas de decisdes e prevencédo de contagios.

Em resposta a essa pergunta, as entrevistas, tomadas como pano de fundo
para a analise da realidade da escola no contexto da pandemia - focadas na
formacdo continuada de professores para a implantacdo da politica educacional
norteadora da elaboracdo curricular, a BNCC -, foram realizadas com a gestéo
escolar (o diretor escolar e duas coordenadoras pedagdgicas) e a coordenacao de
cursos (a coordenadora do curso técnico em Administracdo, o coordenador do curso
técnico em Automacdo Industrial, a coordenadora do curso técnico em
Eletromecéanica e o coordenador do curso técnico em Informéatica). Essas entrevistas
foram feitas em trés momentos (dias 16 e 26 de novembro e dia 01 de dezembro de
2020), com as duas primeiras reunides acontecendo pela ferramenta tecnologica
Meet. As entrevistas do dia 16 de novembro, com os quatro coordenadores de
curso, e a do dia 26 de novembro, com as duas coordenadoras escolares, foram em
grupo. Ja a ultima, com o diretor da escola, foi realizada de maneira presencial e
individual, com o distanciamento obrigatério. O roteiro das entrevistas foi integrado
ao texto da pesquisa como Apéndice A e, para melhor direcionar o estudo, foi
dividido em quatro secbes: 1. Caracterizacdo do entrevistado; 2. Base Nacional
Comum Curricular; 3. Curriculo e adaptacdo da escola a Base; e 4. Formacao

continuada de professores e implementacéo da Base.
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Os perfis dos gestores e coordenadores de curso entrevistados estao

especificados nos quadros 7 e 8, respectivamente, levando em consideracao idade,

cargo que ocupa, tipo de vinculo, formacéo, experiéncia profissional e tempo de
atuacao na escola:

Quadro 7 - Perfil dos gestores entrevistados

Entrevistado'?

Idad | Cargo que Tipo Formacéo Experiéncia Tempo de
e ocupa de profissional atuacao na
vinculo escola
5 anos em sala
de aula, 2 anos
Graduacéo como 6 anos/
D 40 Diretor Efetivo | em Letras/ coordenador Desde a
escolar Mestrado em | pedagégico e 9 | fundacado
Letras anos como
diretor escolar
Graduagéo 20 anos na
em Pedagogia| educacéo, 17
e Licenciatura | como efetiva no
Coordenador | Efetivo| em Lingua municipio de 3 anos
CA 39 | apedagdbgica Inglesa/ Pacatuba e 10
Especializaca anos como
0 em Gestao efetiva no
Escolar estado
Graduacéo
em Letras | 5 anos em sala 6 anos/
CB 40 | Coordenador |Efetivo | Portugués - de aula, 11 Desde a
a pedagogica Literatura/ anos em fundacéo
Especializacd | coordenagéo
0 em Letras pedagoégica
Fonte: Elaborado pela autora (2020).
Quadro 8 - Perfil dos coordenadores de curso entrevistados
Entrevistado®| Idade | Cargo que |Tipo de Formacao Experiéncia| Tempo de
ocupa vinculo profissional | atuacao na
escola
Graduacéo em
Administracéo de | 10 anos de
Coordenadora Empresas/ experiéncia
CC 40 do curso CLT | Graduanda em |profissional / 1 ano

120s nomes dos entrevistados foram omitidos por questdo de sigilo e seguranca da

pesquisa.

13 Os nomes dos entrevistados foram omitidos por questdo de sigilo e seguranca da

pesquisa.
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Técnico em Pedagogia/ 5 anos em
Administracéo Especialista em |sala de aula
Gestdo de
Pessoas
Técnico em
Eletromecanica e
Sistema a Gas /
Coordenador Tecndblogo em
do curso CLT Tecnologia e 6 anos em
CD 30 Técnico em Manutencdo |sala de aula 4 anos
Automacéao Industrial /
Industrial Mestrando em
Engenharia
Mecénica
Coordenadora 9 anos de
do curso Tecnbloga em | experiéncia
CE 27 Técnico em CLT Mecatronica |profissional /| 4 anos
Eletromecénica Industrial 4 anos em
sala de aula
Coordenador 8 anos de
do curso Graduacdo em |experiéncia| 6 anos/
CF 30 Técnico em CLT Sistemas de |profissional /| Desde a
Informatica Informacéo 6 anos em | fundacéo
sala de aula

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

E relevante observar que os trés gestores entrevistados possuem formacéo

na area das Linguagens, fato que nao inviabilizou o acompanhamento de outras

areas do conhecimento: “[...] apesar de minha &rea ser a de linguagens, eu assumi

a coordenacao da area das exatas, matematica e ciéncias da natureza, e, naquela

época, a parte dos projetos interdisciplinares e Projeto de Vida, Mundo do Trabalho

e Diretor de Turma” (CA, Entrevista realizada em 26/11/2020). As atividades que a

gestdo desenvolve sdo divididas entre a coordena¢do pedagdgica e a direcao, de

forma que cada area seja acompanhada por uma coordenacao:

[...] na nossa escola, a gente faz assim: nds temos uma coordenagao
que acompanha a dindmica da area técnica, juntamente com isso ela
também acompanha a parte de protagonismo dos alunos
liderancas, grémio, né? Os organismos colegiados de sempre; nés
temos uma outra coordenacdo que acompanha duas areas da base
comum, trés areas, na realidade; que sdo Matemética, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza; e ndés temos uma outra
coordenagdo que acompanha a &rea de Linguagens e Cdédigos e
parte diversificada, que nesse sentido seria o Projeto Diretor de
Turma e as disciplinas diversificadas Empreendedorismo, Projeto de
Vida e Mundo do Trabalho (D, Entrevista realizada em 01/12/2020).
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A supervisdo de outros organismos colegiados, como o conselho escolar e
outros, faz parte das tarefas do diretor, bem como a supervisdo dos trabalhos
burocraticos - secretaria e escrituracdo (D, Entrevista realizada em 01/12/2020).

No cenério de atividades remotas, o0 acompanhamento das areas pela gestado
foi feito de forma remota, assim como as aulas aconteceram a distancia, com o uso
de ferramentas tecnolégicas como o Meet e o Classroom. A pandemia de
coronavirus tornou-se um obstaculo a ser vencido pela escola para o cumprimento

de sua rotina:

Ter o contato, pelo menos, com o0s alunos, poder avaliar esse aluno
de alguma forma, poder dar aula, ir buscar esse aluno onde ele esta,
nao aceitar o distanciamento do aluno da escola. Entdo, a nossa

busca maior foi 0 combate a evasédo (D, Entrevista realizada em
01/12/2020).

Com a eclosdo da pandemia, portanto, 0 uso das tecnologias da educacao
passou a integrar a praxis da escola e a exigir um pouco mais do conhecimento do
professor que, além de dominar o conteudo de sua disciplina, passou a ter que

dominar o uso das ferramentas digitais:

Nés somos de conhecimento de que ha uma certa dificuldade dos
professores de fazer uso dos recursos tecnoldgicos na educacao,
tanto pela escassez de recursos na escola, quanto (por exemplo,
muitas vezes, o professor quer usar o laboratério, varias maquinas
nao estdo funcionando); como também pela falta de formacdo dos
professores (D, Entrevista realizada em 01/12/2020).

Essa realidade trouxe a tona a discussdo em torno da cultura digital na
educacdo e foi ao encontro do que preconiza a BNCC, que a coloca como um
direcionamento para o desenvolvimento de habilidades que promovam a
alfabetizacao e o letramento digital. A BNCC, inclusive, contempla essa necessidade

por meio de sua competéncia geral 5:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacéo e
comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva (BRASIL, 2018b, p. 09).
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O uso dessas tecnologias para fins educativos, no entanto, ja tinha um o
aparato normativo da LDB - com a alteracdo da Lei n° 13.415/2017 -, a qual, no
paragrafo 8 do Artigo 35-A, orienta que os conteudos, as metodologias e as formas
de avaliacdo processual deverdo organizar-se por meio de atividades tedricas e
praticas, incluindo atividades on-line (BRASIL, 2017)

Benedito e Castro Filho (2020, p. 61), em um estudo realizado em 2020 sobre

a realidade do ensino remoto em época de pandemia, apregoam que:

Inclinamo-nos a alegar que adotar 0 modo de aulas remotas em um
cenario amplo e diverso, repleto de intempéries socioeducativas é
uma tentativa receosa, mas precisa, nas tomadas de decisdo dos
6rgdos majoritarios da educacdo. Ha de se levar em conta
fundamentalmente nesse processo, a realidade do ensino no Brasil e
principalmente em regides mais desfavorecidas quando se trata de
tecnologia e ensino. Embora o0s recursos tecnoldgicos estejam
disponiveis na atualidade em praticamente todos os lugares, com
relativo impacto, € preciso reconhecer que sua acessibilidade ainda é
conflitante (BENEDITO; CASTRO FILHO, 2020, p. 61).

Para o diretor da escola estudada, os professores que fazem uso de recursos
tecnoldgicos conseguiram dar dinamicidade ao seu ensino e a aprendizagem dos
alunos, prendendo a atencédo e o interesse desses estudantes, que pedem aula (D,
Entrevista realizada em 01/12/2020). No entanto, existem outros professores que
tém alguma resisténcia ao uso desses recursos tecnolégicos, a ir em direcdo aos
aspectos preconizados pela BNCC, encontrando maior dificuldade (D, Entrevista
realizada em 01/12/2020). Para o entrevistado, a BNCC veio atender a uma
demanda dos alunos de um ensino mais atualizado, mais “antenado” e envolvente,
que faca sentido para o jovem (D, Entrevista realizada em 01/12/2020). O diretor
ressalta que, em contrapartida, o trabalho de minimizar o prejuizo da dificuldade de
acesso do estudante as ferramentas digitais e a internet foi uma luta constante da
equipe e tomou lugar prioritario no trabalho da escola, deixando a implementacéo

em segundo plano:

[...] nés elegemos pautas prioritarias e as pautas prioritarias eram
preconizar o cuidado com as pessoas bem como, também, dar o
minimo que nés poderiamos fazer, de forma garantida. Enté&o,
educacionalmente falando, nés fizemos isso, lutamos por manter
esse contato e isso gerou muito esforco, muita mao de obra, muito
desgaste fisico e emocional e, de forma que, silenciou as discussoes,
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tanto na nossa escola quanto em nivel estadual, sobre a
implementagéo da BNCC (D, Entrevista realizada em 01/12/2020).

E evidente que, se a pandemia propiciou um avango no uso das tecnologias
da educacgao, também promoveu um afastamento das discussdes em torno da Base
Nacional Comum Curricular, a qual passou a figurar um segundo plano nas

prioridades da escola:

Nés tentdvamos, em nivel escolar, estudar os documentos oficiais e
fizemos uma programacao para estudar por area e, em cada area do
conhecimento, também incentivivamos o0s professores a se
qualificarem neste sentido, bem como, também, nos encontros
pontuais nos estudos semanais de é&rea tinha a recorréncia da
tematica da BNCC, mas, estava tudo planejado para este ano...
outras discussdes, infelizmente devido a pandemia, foram paradas
(D, Entrevista realizada em 01/12/2020).

Para o diretor entrevistado, a pandemia ajudou no uso dos recursos
tecnolégicos no ensino, pois forcou os profissionais da educacdo a utilizarem as
ferramentas digitais, o que, de acordo com ele ajudarda no futuro para a
implementacdo da BNCC (D, Entrevista realizada em 01/12/2020). Contudo, o
cenario de ensino remoto também imp6s um distanciamento da escola em relacao
as discussdes em torno da implementacdo da BNCC, em prol de pautas mais

urgentes, como a de promover o aprendizado dos alunos:

A maior dificuldade, eu acredito, que a pandemia impés, foi o
silenciamento das discussfes, mesmo. A Base, esse ano, nos aqui,
nds gestores da escola, considerdvamos como um ano crucial para a
implementacdo da Base, seria a tematica mais importante do ano,
seria 0 assunto das rodas de discussbes, 0 assunto das reunides,
seria 0 objetivo maior da escola, preparar para a implementacéo,
para a execugdo do nosso PFC. Ai, com a chegada da pandemia,
toda essa preparacao foi silenciada e nds tivemos outro objetivo, que
foi de cumprir minimamente o processo educativo que nos era
cobrado (D, Entrevista realizada em 01/12/2020).

Nesse contexto, € correto concluir que, durante o periodo remoto, a
implementagéo da Base Nacional Comum Curricular deu lugar a outra pauta mais
urgente no trabalho realizado pela escola. Isso aconteceu, porque esta se viu
inserida em um contexto de ensino remoto, com 0 corpo docente necessitando de

um acompanhamento maior em relacdo ao uso das ferramentas digitais e o corpo
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discente necessitando de acolhimento e atencdo maior no que diz respeito ao
acesso e a interacdo nas aulas.

No préximo capitulo, com vistas a entender o processo da pesquisa, sera
apresentada a metodologia utilizada, com posterior descricdo dos resultados a luz

do referencial tedrico.
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3 DESAFIOS DA IMPLEMENTAGAO DA BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR EM TEMPOS DE PANDEMIA

Tendo em vista um melhor entendimento das oportunidades e desafios
vivenciados pela escola selecionada como recorte da pesquisa para formar seus
professores para a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BRASIL,
2018b) em tempos de pandemia, esta pesquisa procura descrever as acdes de
formacao dos professores para a adaptacdo do trabalho a proposta da BNCC.

Os capitulos anteriores ambicionaram apresentar o caso de gestdo e
contextualizar a politica de implementacdo da Base Nacional no estado do Ceara,
construindo um panorama do problema e descrevendo o contexto das escolas
profissionais do estado, em particular, o da escola profissional selecionada para
estudo de caso na pesquisa.

Chegando ao capitulo atual, € desejado fazer uma andlise, em um segundo
momento, por meio de entrevistas estruturadas, do cenario em que o corpo docente
foi inserido, com a institucionalizagcdo do ensino remoto em um momento crucial para
a implementacdo da BNCC na escola e as acbes de implementacdo encabecadas
pelo estado que chegaram até a escola. E nesse intuito que o capitulo sera
organizado em duas secoes.

Na primeira (secdo 3.1), apresenta-se 0s sujeitos do processo de
implementacdo da Base Nacional Comum Curricular e o caminho percorrido para a
coleta dos dados da pesquisa, realizada através de entrevistas estruturadas com o0s
professores da escola estudada e um agente externo a escola, pertencente a equipe
de implementacdo da Seduc-CE. Ja a segunda secao (se¢do 3.2), ocupa-se de
analisar os dados colhidos através das entrevistas realizadas, alcancando uma
revisdo de literatura acerca do tema estudado, com énfase em curriculo, formacao
continuada de professores e ensino remoto. Alicercada nesses trés eixos tedricos,
esta secdo, por sua vez, estd organizada em trés subsecdes (3.2.1, 3.2.2 e 3.2.3),

gue visam impor uma categorizacao dos dados colhidos.

3.1 AIMPLEMENTACAO E SEUS ATORES

A implementacdo de uma politica publica corresponde a “atuacdo” dessa

politica em funcao da interpretacdo que os atores fazem de seu texto, segundo Ball,
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Maguire e Braun (2016). Os atores da pesquisa em estudo estdo intimamente
ligados ao processo de implementacdo da Base Nacional Comum Curricular no
Ceara e se apresentam como agentes de traducédo da politica publica na pratica.

A abordagem do ciclo de politicas de Stephen Ball traduz o que o autor
chama de método de estudo das politicas, como “maneira de pesquisar e teorizar as
politicas” (MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 305). Em entrevista concedida a
Mainardes e Marcondes (2009), Ball reafirma sua abordagem do ciclo de politicas,
sustentando que ndo existe um processo continuo, linear, de implementacdo de uma
politica e que “o processo de traduzir politicas em praticas € extremamente
complexo” (MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 305). O pesquisador divide esse
processo de efetivacdo da politica publica em modalidades, ndo em etapas, ja que
as acles, para que isso aconteca, coexistem nesse movimento (MAINARDES;
MARCONDES, 2009). Entre essas modalidades, estdo a constru¢cdo do documento
e as acoes de execucdo da norma.

Os atores selecionados como sujeitos desta pesquisa sdo aqueles que
participam exatamente desse processo de “traducdo” da politica curricular no
contexto da escola pesquisada. Escuta-los € fundamental para a compreensao do
gue ocorreu com a implementacdo da Base na escola em que a investigacéo
transcorreu.

Os professores entrevistados vivenciam o processo de implementagdo, na
pratica, com a chegada da politica na escola. Essa acdo de traduzir a nhorma em
fazer pedagogico os transforma em atores importantes no processo e abre a politica
implementada diversas possibilidades de interpretacdo, reinterpretagcdo e
negociagao para o existir efetivamente.

A elaboracédo do DCRC, pela Seduc-CE, ademais, ja constitui o processo de
implementacdo da norma, uma vez que o curriculo estadual norteara as escolas na
construcdo de seu proprio curriculo. Essa acdo guiou a selecdo do agente
entrevistado externo a escola, uma vez que atua nas etapas de constru¢do do
DCRC e da politica de formacé&o do professor para a implementacdo da Base.

Ao todo, foram entrevistados 28 sujeitos internos e um externo a escola
selecionada como recorte, na fase de campo. Esse grupo de atores da pesquisa
esta dividido como exposto no quadro 9, a seguir:
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Quadro 9 - Atores da pesquisa

Atores Pesquisados Método Utilizado
20 professores das quatro areas do Entrevista estruturada em grupo
conhecimento da Base Comum
08 professores dos quatro cursos da Base Entrevista estruturada em grupo
Técnica
01 representante da Seduc-CE Entrevista estruturada individual

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A selecdo desses atores € importante para entender a politica de
implementacéo adotada pelo estado, com suas etapas em andamento, e as a¢cdes
de implementacdo da BNCC realizadas pela escola, mais especificamente, as
relacionadas a formacdo continuada dos professores para implantarem-na em sua
préxis pedagdgica. O quadro 10, a seguir, apresenta as siglas que substituem os
nomes dos docentes entrevistados na pesquisa, divididos por base e area do

conhecimento/curso:

Quadro 10 - Siglas dos docentes entrevistados

Base Base técnica
comum
Linguagen| Ciéncias | Ciéncias | Matematic| Curso de | Curso de | Curso de | Curso de
s e codigos| humanas da a e suas |administraglautomacao|eletromecé|informatica
natureza |tecnologias ao industrial nica

LT1 CH1 CN1 Matl ADM1 AUT1 ELE1 INF1

LT2 CH2 CN2 Mat2 ADM2 AUT2 ELE2 INF2

LT3 CH3 CN3 Mat3

LT4 CN4

LTS5 CN5

LT6 CN6

LT7

LT8

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

O sujeito externo pesquisado coordena a etapa de escrita do Documento
Curricular Referencial do Ceara e atua como orientador da célula de
desenvolvimento curricular. A insercdo desse ator deve-se ao fato de existir uma
necessidade de colher dados sobre as etapas de implementacdo da base a nivel
estadual. Para representar a fala desse sujeito externo entrevistado, sera utilizada a
sigla “RSeduc”.

O corpo docente entrevistado € composto por professores das duas Bases do
Conhecimento da escola profissional pesquisada: professores da Base Comum (20
professores) e professores da Base Teécnica (8 professores). Quatro dos oito
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professores da Base Técnica também assumem o papel de coordenadores nos

guatro cursos pertencentes a escola. Além disso, eles também foram pesquisados

nas entrevistas exploratérias da primeira fase da pesquisa, junto com os gestores,

como coordenadores de curso. Dessa forma, foram contabilizados no quadro 10,

acima, apenas uma vez.

As entrevistas foram realizadas em oito momentos, a saber:

a) A primeira no dia 04 de maio de 2021, com seis professores da area de

linguagens e codigos da Base Comum;

b) A segunda, realizada em 05 de maio de 2021, com sete professores

pertencentes as areas de ciéncias da natureza e da mateméatica, da Base

Comum:;

c) A terceira aconteceu no dia 06 de maio de 2021, com os trés professores

da area de ciéncias humanas da Base Comum:;

d) A quarta foi realizada no dia 10 de maio de 2021, com os professores da

Base Técnica;

e) A quinta, no dia 17 de maio de 2021, com os dois professores da area de

g)

h)

linguagens e codigos que faltaram a entrevista do dia 04 de maio;

O sexto momento, no dia 19 de maio de 2021, com duas professoras, de
ciéncias da natureza e de matemética, que faltaram ao primeiro momento;
O sétimo momento, no dia 09 de junho de 2021, com uma professora da
Base Técnica que ndo estava no primeiro momento, com sua area;

O oitavo e ultimo momento, no dia 26 de junho, com o representante da

Seduc-CE, sujeito externo a escola.

O periodo de entrevistas aconteceu durante um segundo pico da covid-19 no

estado do Ceard, 0 que ocasionou a mudanca de estratégia na coleta dos dados. As

entrevistas foram todas realizadas em reunifes remotas, utilizando a ferramenta do

Google, o Meet. O planejado inicial previa cinco momentos: quatro entrevistas

virtuais em grupo com as quatro areas do conhecimento (linguagens e cédigos,

ciéncias da natureza e matematica, ciéncias humanas e conhecimento técnico), o

gue nao veio a acontecer devido a imprevistos na rotina de alguns entrevistados (um

dos imprevistos identificados foi a dificuldade de acesso a internet de duas

professoras, que tiveram que fazer a entrevista em outro momento).
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Os professores que compdem a Base Comum do Conhecimento sao
pertencentes as trés areas do conhecimento: oito professores de linguagens e
cbdigos, trés de ciéncias humanas, seis de ciéncias da natureza e trés de
matematica.

Na escola estudada, as areas de ciéncias da natureza e matematica sdo
tratadas como uma grande area das ciéncias exatas, que planejam juntas e
possuem projetos em comum, como 0s projetos de reforco em matematica para as
avaliacbes externas. Por outro lado, os professores da Base Técnica do
Conhecimento s&o divididos por curso. A cada curso sao direcionados dois
professores que dividem entre si as disciplinas pertencentes a sua grade. Além da
carga horéria das disciplinas pertencentes a grade do curso, como cada curso sO
possui dois professores, a eles séo direcionadas responsabilidades especificas
daquele curso: a um dos dois professores € direcionada a carga horaria de
coordenacao de curso (10h/a), além de 10h/a de orientacdo de estagio e ao outro,
as outras 20h/a de orientag&o do estégio.

A carga horéria de planejamento da area técnica é calculada de acordo com o
total de carga horaria acumulada das disciplinas assumidas durante o semestre por
cada docente. Isso se difere do planejamento dos professores da Base Comum, que
possuem um quinto (1/5) da sua carga horaria semanal em atividades extraclasse na
escola, de acordo com a Lei Estadual n°® 12.066/1993, que aprova a estrutura do
Grupo Ocupacional Magistério de 1° e 2° Graus (CEARA, 1993).

Nas escolas profissionais, os planejamentos dos professores séo divididos ao
longo da semana e por area do conhecimento. Os professores da Base Técnica
planejam, preferencialmente, na segunda-feira, os da Base Comum, de terca a
guinta-feira (os da area de linguagens e codigos, na terca-feira, os da area de
ciéncias da natureza e da matematica, na quarta-feira, e os da area de ciéncias
humanas, na quinta-feira). Evidentemente, os professores da Base Comum
possuem uma carga horaria de planejamento maior que os professores que
compdem a Base Técnica. Essa diferenca no célculo da carga horaria de
planejamento se deve ao fato de os professores da Base Técnica possuirem um
vinculo empregaticio diferenciado dos professores da Base Comum. Como s&o
selecionados por edital lancado pelo Instituto Centec, séo celetistas.

O quadro 11, a seguir, apresenta um perfil do grupo de professores

entrevistados, em consonancia com os dados coletados no periodo de entrevistas:
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Professor | Idade | Vinculo Formacéo Carga Data da
horaria | entrevista
LT1 28 Seduc / Superior em Letras - Lingua 40 h/a | 17 de maio
Temporéaria| Portuguesa / Especializagdo em de 2021
ensino de Lingua Portuguesa
LT2 52 Seduc / Superior em Histéria 40 h/a | 04 de maio
Temporario de 2021
LT3 42 Seduc/ | Superior em Letras / Especializacdo | 40 h/a | 04 de maio
Efetiva em Ensino de Lingua portuguesa e de 2021
Literatura
Superior em Letras - Lingua
LT4 30 Seduc / Portuguesa / Especializagdo em 40 h/a | 04 de maio
Efetiva | Estudos / mestranda em Linguistica de 2021
Aplicada
LTS5 32 Seduc/ |Superior em Portugués / Especialista| 40 h/a | 04 de maio
Efetiva em Psicopedagogia de 2021
LT6 Seduc/ Superior em Educacéo Fisica / 40 h/a | 04 de maio
30 Efetivo | Especializacdo em Educacao Fisica de 2021
Escolar e Recreacéo
Superior em Letras-Espanhol /
LT7 31 Seduc / Especializagdo em Linguagem 40 h/a | 17 de maio
Temporério| Linguistica Aplicada e Ensino de de 2021
Idiomas
LTS8 32 Seduc/ | Superior em Letras / Especializacdo | 40 h/a | 04 de maio
Efetivo na area da educacédo de 2021
CH1 27 Seduc/ Superior em Geografia 40 h/a | 06 de maio
Efetivo de 2021
Superior em Historia / Especializacao
Seduc / em Metodologia do Ensino de 06 de maio
CH2 41 |Temporaria Histdria / Especializacdo em 40 h/a de 2021
psicopedagogia Clinica e institucional
e Hospitalar
CH3 35 Seduc/ |Superior em Filosofia / Mestrado em| 40 h/a | 06 de maio
Temporario Filosofia de 2021
CN1 40 Seduc/ Superior em Quimica 40 h/a | 05 de maio
Efetivo de 2021
Seduc / Superior em Fisica / Técnico em 05 de maio
CN2 40 |Temporéario| Mecatrbnica / Especializacdo em 40 h/a de 2021
Ensino de Ciéncias
CN3 28 Seduc / Superior em Quimica 40 h/a | 05 de maio
Temporario de 2021
CN4 37 Seduc/ | Superior em Fisica / Especializacdo | 40 h/a | 05 de maio
Efetivo em Gestdo Escolar de 2021
Superior em Quimica / Superior em
Matemaética / Superior em Ciéncias
CN5 34 Seduc/ Biol6gicas / Especializagdo em 40 h/a | 05 de maio
Temporario | ensino de Quimica / Especializagéo de 2021
em Gestao e Coordenacdo Escolar
Mestrando em Energia e Ambiente
CN6 42 Seduc/ | Superior em Engenharia de Pesca /| 40 h/a | 19 de maio
Tempordrio | Licenciatura em Ciéncias Biolégicas de 2021

Superior em Pedagogia / Superior
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Professor | Idade | Vinculo Formacéo Carga Data da
horaria | entrevista
Matl 51 Seduc/ |em Matemética / Especializacdo em| 40 h/a | 05 de maio
Efetivo |Lingua Portuguesa, Arte e Educacao de 2021
Mat2 33 Seduc/ | Superior em Fisica / Especializagdo | 40 h/a | 05 de maio
Temporario| em Direito Civil / Especializacdo em de 2021
Pericia Criminal
Mat3 32 Seduc / Bacharelado em Matemética / 40 h/a | 19 de maio
Temporario| Licenciatura em Matematica / Pés- de 2021
graduacdo em Gestdo da Educacao
ADM1 38 Centec / Superior em Administracdo de 34 h/a | 10 de maio
Celetista Empresas (2021.2) | de 2021

Superior em Administracédo de
Centec/ |Empresas / Superior em Pedagogia /| 35 h/a | 10 de maio
ADM2 45 Celetista Especializagdo em Gestéo de (2021.2) | de 2021

Pessoas e Lideranca Organizacional

AUT1 30 Centec/ | Superior em Mecatrdnica Industrial /| 34 h/a | 10 de maio
Celetista | Formacado Técnica em Eletrotécnica | (2021.2) | de 2021

Formacgédo Técnica em Automacgéao

AUT2 26 Centec/ Industrial / Graduando em 43 h/a | 10 de maio
Celetista Engenharia de Controle de (2021.2) | de 2021
Automacao
Superior em Tecnologia de
ELE1 27 Centec/ | Mecatrbnica Industrial / Graduanda | 41h/a | 09 de junho
Celetista em Engenharia de Automacao (2021.2) | de 2021
Industrial
Centec/ | Superior em Mecatronica Industrial /| 35 h/a | 10 de maio
ELE2 38 Celetista Especializacdo em Educacdo & |(2021.2)| de 2021
Distancia
Centec/ Superior em Ciéncia da 36 h/a | 10 de maio
INF1 23 Celetista |Computacdo / Formagdo Técnica em| (2021.2) | de 2021
Informatica
INF2 31 Centec/ |Superior em Sistema de Informacfes| 38 h/a | 10 de maio
Celetista (2021.2) | de 2021

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

by

No que tange ao agente externo a escola, entrevistado nessa etapa da
pesquisa, inicialmente foi proposto aplicar a entrevista ao consultor do Consed
responsavel por acompanhar os trabalhos de implementagédo no estado do Ceara.
No entanto, ndo foi possivel estabelecer contato com essa pessoa. Posteriormente,
foi selecionado outra pessoa, representante da Seduc-CE, para responder a
entrevista estruturada (Apéndice B). A pessoa entrevistada trabalha na
Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica do Ensino Médio, tinha 39 anos de idade na
ocasido da entrevista (2021) e estd no cargo de orientadora da célula de
desenvolvimento curricular, educacdo cientifica, ambiental e competéncias
socioemocionais desde 2019. Como consequéncia do cargo que ocupa na Seduc-
CE, atualmente, acompanha os trabalhos de implementacdo da Base no estado. A
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entrevista foi realizada em 26 de junho de 2021 e teve como intuito entender as
acOes de implementacdo da BNCC no estado do Ceara e captar as caracteristicas e
desafios das etapas de implementagéo.

Como coordenadora de etapa, a entrevistada, identificada apenas como
RSeduc para preservar sua identidade na pesquisa, coordenava, em 2021, uma
equipe de quatro coordenadores de area, trés articuladores e dezoito redatores. Isso
a colocava, nesse processo de implementagdo, mais a frente da etapa de escrita do
Documento Curricular Referencial do Cear4 e, como orientadora da célula de
desenvolvimento curricular, participava de todas as etapas e de todo o planejamento
do GT que discutia a elaborac&o do plano de formacao para professores.

O objetivo das entrevistas foi, no que concerne ao grupo de professores, ndo
s6 descrever as acdes de formacao dos professores para a adaptacdo do trabalho
da escola a proposta da BNCC, mas também captar seus anseios enquanto
profissionais que estdo na linha de frente desse trabalho de implementacdo para
propor agfes para a formacdo continuada de professores a distancia, a fim de
aprimorar esse processo. Para a entrevista com a representante da Seduc-CE, o
objetivo foi captar informacdes necessarias ao entendimento das acdes de
implementacdo encabecadas pela Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara e
seu reflexo nas escolas.

A escolha da aplicacdo das entrevistas por meio da ferramenta digital do
Google, o Meet, deve-se a adaptacao do trabalho a realidade pandémica, que, na
ocasido da entrevista, estava alcancando o seu segundo pico de contagio no estado
do Ceara. O fato de elas acontecerem por esse meio digital possibilitou um encontro
coletivo com roteiro estruturado, 0 que veio a contribuir para uma troca de ideias
entre 0s participantes e a analise das respostas dos entrevistados pela
pesquisadora.

A proxima secdo expOe a analise das entrevistas apoiada nos referenciais
tedricos que direcionam o trabalho - curriculo, formacao continuada e ensino remoto
- divididos em trés subsecdes: Curriculo e implementacdo; Formacgado continuada e
implementacdo e Ensino remoto e implementacdo. Atrelar os eixos tedricos a
implementacg&o nas subseg¢des constitui uma forma de organizar esse processo nos

especificos temas.
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3.2 BNCC: DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES PARA SUA IMPLEMENTACAO EM ESCOLA PROFISSIONAL
DO ESTADO DO CEARA EM TEMPOS DE PANDEMIA

A implementacdo da Base esta vinculada a acdo de atores internos e
externos as escolas. No estado do Ceara, a politica de implementacéo, encabecada
pela Seduc-CE, foi impactada pelo cenario pandémico que gerou uma necessidade
de concentrar esforcos em acdes mais direcionadas a busca ativa dos alunos e
manutencdo do acesso as aulas e aos conteudos. O surgimento da pandemia,
portanto, transformou um cenario, que ja era desafiador para a implementacédo da
BNCC, em uma realidade mais dificil, em que, como sera visto mais adiante, a
Seduc-CE e a escola estudada tiveram que fazer escolhas e priorizar acbes de
adequacao ao ensino remoto.

Esta secdo discorrerd sobre os resultados da pesquisa com 0s sujeitos da
escola e sua analise, com énfase em curriculo, formacao continuada de professores
e ensino remoto. Para uma melhor estruturacdo do trabalho, a analise dos dados
coletados sera organizada em trés subsecdes, em concordancia com os trés eixos
tedricos ja citados. A pesquisa adota entrevistas estruturadas em grupo com 0s
professores, com o intuito de captar com maior profundidade os anseios dos
profissionais em relacdo aos temas “Formacgao Continuada” e “Implementacdo da
BNCC”. A proposta de roteiro para a entrevista estruturada com os atores em

guestao esta apresentada no Apéndice C.

3.2.1 Curriculo e implementacao

Prevista no Artigo 210 da Constituicdo Federal de 1988, a BNCC é
apresentada como um conjunto de conteddos minimos para assegurar a formacao
basica necessaria, mas respeitando os valores culturais e artisticos, nacionais e
regionais para as modalidades de ensino infantil e fundamental (BRASIL, [1988]).
Esse direcionamento € confirmado pela LDB (BRASIL, 1996), em seu Artigo 26, e
ampliado para o ensino médio, estabelecendo que ela deve ser complementada por
uma parte diversificada, com caracteristicas proprias em cada regiao.

Nem a Constituicdo Federal de 1988 nem a LDB, portanto, apresentam a

Base como um documento que satisfard todas as necessidades do curriculo nas
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escolas, mas como um alicerce sobre o qual devem ser construidos esses curriculos
em cada regido do pais. Estes, devem assumir caracteristicas proprias sem se
distanciar do que é exigido como basico, no entendimento da BNCC. E comum, no
entanto, nas falas de alguns professores entrevistados nesta pesquisa, a confusao
entre os conceitos de Base Nacional Comum e curriculo, como ilustrado no trecho a
seguir, da fala da entrevistada CH2: “Sei nem qual € o curriculo direito da BNCC!”
(CH2, Entrevista realizada em 06/05/2021).

Essa imprecisdo em relacdo ao conceito, no entanto, jA perpassa toda uma
discussédo que preenche as etapas de elaboracdo, aprovacdo e apresentacdo da
BNCC, em seu histérico de construcao.

Em relacdo ao conceito de curriculo, existe uma vasta bibliografia que debate
esse tema. Sacristan (2013) é bem explicito ao conceituar curriculo: “é algo evidente
e que esta ai, ndo importa como o denominamos. E aquilo que um aluno estuda”
(SACRISTAN, 2013, p. 16). Nesse sentido, o autor atrela o conceito de curriculo aos
conteudos ou objetos de conhecimento estudados na escola, sejam eles formais ou
ocultos.

Saviani (2016) vai além para conceituar curriculo. Ele o considera a propria
escola, com seus conteudos existindo em seu espaco e tempo para percorrer 0s

caminhos para atingir o objetivo da educacéo, que € o conhecimento:

Em sintese, pode-se considerar que o curriculo em ato de uma
escola ndo é outra coisa sendo essa propria escola em pleno
funcionamento, isto €, mobilizando todos 0s seus recursos, materiais
e humanos, na direcdo do objetivo que é a razdo de ser de sua
existéncia: a educacéo das criancas e jovens. Poderiamos dizer que,
assim como o método procura responder a pergunta: como se deve
fazer para atingir determinado objetivo, o curriculo procura responder
a pergunta: o que se deve fazer para atingir determinado obijetivo.
Diz respeito, pois, ao conteudo da educacdo e sua distribuicdo no
tempo e espaco que Ihe sdo destinados (SAVIANI, 2016, p. 55).

Os dois autores citados, consideram, portanto, o conceito de curriculo
intrinsecamente atrelado aos conteudos.

Considerando a escola como um “curriculo vivo”, torna-se inegavel, ademais,
0 aspecto politico que ele assume em sua esséncia. Indo por esse viés, pode-se
considerar o conceito de curriculo apresentado por Lopes e Macedo (2011), que o

considera como “pratica discursiva”, de relagdo de poder:
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Isso significa que ele é uma pratica de poder, mas também uma
pratica de significacdo, de atribuicdo de sentidos. Ele constréi a
realidade, nos governa, constrange nosso comportamento, projeta
nossa identidade, tudo isso produzindo sentidos. Trata-se, portanto,
de um discurso produzido na intersecdo entre diferentes discursos
sociais e culturais que, a0 mesmo tempo, reitera sentidos postos por
tais discursos e os recria. Claro que, como essa recriacdo esta
envolta em relac6es de poder, na intersecdo em que ela se torna
possivel, nem tudo pode ser dito (LOPES; MACEDO, 2011, p. 41).

Como pratica discursiva, como ja visto, o curriculo ndo é neutro, assumindo
uma construcdo dialogada, de troca, mas também de relacdo de poder, politica.
Nessa perspectiva, vale citar, ainda, a definicdo de curriculo associada a pedagogia
freiriana, que aproxima teoria e préatica na construcdo de um cidaddao emancipado.

Para Freire:

Nao reduzimos, por isso mesmo, sua compreensdo, a do curriculo
explicito, a uma pura relacdo de contelddos programaticos. Na
verdade, a compreensdo do curriculo abarca a vida mesma da
escola, o que nela se faz ou ndo se faz, as relagbes entre todos e
todas as que fazem a escola. Abarca a forca da ideologia e sua
representacdo ndo s6 enquanto ideias, mas como pratica concreta
(FREIRE, 2005, p. 123).

Por sua vez, passando a definicho formal de Base Nacional Comum
Curricular, além dos documentos j& citados (Constituicdo Federal e LDB), a propria
BNCC, em sua introducéo, apresenta-se como:

[...] um documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os
alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da
Educacdo Basica, de modo que tenham assegurados seus direitos
de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de Educagédo (PNE) (BRASIL, 2018b, p.
7).

Essa definicdo na apresentacdo do documento ndo deixa claro o limite da
norma em respeito as identidades regionais e das instituicbes escolares. Para Cury,
Reis e Zanardi (2018, p. 66):

A BNCC traz uma concepcao de curriculo travestida de direitos de
aprendizagens que, sob a 6tica tecnicista e meritocratica, constituem-
se em deveres de aprendizagens. Obviamente nédo é possivel reduzir
toda a complexidade do curriculo as prescricbes contidas no
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documento homologado pelo (ocupante do cargo de) Presidente da
Republica em 2017.

Isso quer dizer que, para tais estudiosos, existe uma “confusdo conceitual”
(CURY; REIS; ZANARDI, 2018) entre a Base Nacional e curriculo, alimentada pelo
préprio documento. Para eles “ndo é possivel negar a natureza curricular da BNCC
simplesmente porgue ela a rejeita” (CURY; REIS; ZANARDI, 2018, p. 67). A critica
dos autores é ratificada por diversos pesquisadores da academia. Micarello (2016),
apos analise dos documentos legais que mencionam a necessidade da existéncia de
uma base comum (a Constituicio Federal, a LDB, as Diretrizes Curriculares

Nacionais), assegura que:

A auséncia de uma maior especificacdo quanto a natureza da BNCC
nos textos legais parece refletir a dificuldade de enfrentamento da
tensdo entre o que deve ser comum aos curriculos e que, portanto,
aponta para a dimensédo de universalidade da educacédo basica, e o
que deve ser especifico, apontando para a valorizacdo de uma
cultura local e para o necessario acolhimento a diversidade que
caracteriza o pais (MICARELLO, 2016, p. 63).

Discussdo que é aprofundada por Bittencourt (2019) quando, alicercada nas
ideias de Gimeno e Sacristan, afirma que “a BNCC, assim como outras diretrizes
curriculares e tantos outros documentos oficiais, sdo apenas indicagdes curriculares
gue correspondem a uma das dimensdes do curriculo, o curriculo prescrito”
(BITTENCOURT, 2019, p. 1777).

Com base no que ja foi mencionado, é absolutamente razoavel a confusédo
dos entrevistados em relacdo aos dois conceitos: curriculo e base. No entanto, é
importante considerar, veladas as criticas, o conceito de curriculo bem mais amplo
gue o de Base, quando esta se torna referéncia para a constru¢do daquele, que, por
sua vez, deve satisfazer a demandas préprias de cada regido do pais e de suas
instituicdes de ensino.

Essa auséncia de clareza entre os conceitos de base comum e curriculo,
assumida por varios professores entrevistados, aliou-se a necessidade de conhecer

mais sobre o documento que se pretende implementar:

[...] eu acho que um passo, assim, que € primordial para que eu,
enquanto docente entenda, al, a BNCC no meu cotidiano
profissional, € conhecer o documento, né... é estudar o documento, é
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ver o que ele oferece, quais sdo 0s objetivos, quais séo, pelo menos
em relacdo a minha &rea, né... de conhecimento... ver quais sdo as
competéncias, quais sdo as habilidades que ela estd. Fazer um
pouco, né... de analogia, com a antiga, que é o que a gente esta
fazendo agora. Quando ela foi implementada, a gente conseguiu
perceber a diferenga... porque é uma novidade, né... entdo, se
adaptar ao novo € algo dificil para todos, né... o novo € algo que
causa muito assombro, muito medo. Entédo, eu acho que, o primeiro
passo é conhecer o documento, é estuda-lo, seja em grupos, seja
individualmente, mas eu acho que o primeiro passo para que a gente
possa vencer as futuras dificuldades é conhecer o documento. Fazer
uma leitura do documento para que vocé possa ter uma base, ai, do
que possa estar oferecendo (CN3, Entrevista realizada em
05/05/2021, grifo nosso).

Nota-se que, na fala da entrevistada, em destague, ha uma nitida certeza de
gue ja existiu uma Base Nacional Comum e de que o documento em questao veio
substitui-la. Mostra-se nitida a caréncia de informacgfes a respeito, ndo s6 do objeto
da norma, mas de sua historia e trajetoria de aprovacdo. E explicito que a BNCC

ainda néo é objeto de conhecimento pela entrevistada. Outro professor reconhece:

A gente vé que ja esta no papel, ja participamos, até, da escolha do
livro didatico, aonde chegou alguma coisa, mas a gente vé que
ainda... E... a gente vé, assim, que ainda € uma coisa muito
nebulosa, sabe... para muitos professores. Eu digo, para mim, por
exemplo, eu ainda estou, assim, esperando mais, né... conhecer
melhor, para que a gente possa opinar. E dizer, assim, como é que a
gente vé, essa ideia, né... se concretizando (MAT1, Entrevista
realizada em 05/05/2021).

E importante ressaltar a relevancia da fala desse entrevistado na pesquisa,
pois evoca, indiretamente, o fato de a escola pertencer ao grupo piloto de
implementacdo da Base no estado. Assim, esse grupo deveria mobilizar-se
internamente antes das outras escolas para a construcdo de seu curriculo e
preparacdo dos seus docentes para a implementagdo da norma. Além da falta de
dominio sobre o objeto da norma, o entrevistado aponta a dificuldade em reconhecer
a BNCC em sua prética de estudo quando afirma que ela continua como uma ideia
gue ainda nao foi explorada para se concretizar em sua rotina, mantendo-se alheio
ao processo em andamento - exemplificado pela escolha do livro didatico que ja
aconteceu na escola. Esse relato deixa clara a dificuldade de uma vivéncia do
processo de implementacdo da escola enquanto instituicio do grupo piloto de

implementacéao.
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O livro didatico, por outro lado, mesmo sendo escolhido sem um
aprofundamento dos principios da BNCC, é apontado como ferramenta que guiara o

professor na implementacédo por alguns entrevistados:

Entdo, eu acho que, com o tempo mesmo, quando forem chegando
novos livros, né... agora, esta tendo sé aqueles projetos integradores.
Entdo, quando tiver o proximo PNLD, que chegar os livros com essa
nova implementacao, é que realmente a gente vai sentir de verdade
as mudancas que essa nova BNCC do ensino médio vai trazer para
a gente. Entdo, por enquanto, vai ficar sempre esse sentimento de
implementacdo, até que a gente sinta na prética realmente como é
que vai ser, como é gue vai acontecer (CN4, Entrevista realizada em
05/05/2021).

Outro professor relata: “a coisa, assim, que me deixou mais, talvez, sentindo
gue estava sendo real, é a questdo do livro didatico, que a gente esta escolhendo, e
esta escolhendo direcionado para isso. Entdo, eu estou sentindo a partir disso” (LT7,
Entrevista realizada em 17/05/2021). A fala do professor atrela a ideia de
implementacdo a escolha do livro didatico, evidenciando a necessidade dos
professores de possuirem um material de direcionamento do trabalho de
implementacéo.

A questdo do livro didatico e de materiais que direcionem o trabalho do
professor em sala é relatada por diversas vezes entre 0s entrevistados como algo
primordial para que a implementacdo aconteca. O livro didético, logo, é tratado como
blssola para a implementacéo, o que demonstra um pensamento ainda centrado no
conteudo a ser trabalhado. Essas ideias de que o livro didatico deve direcionar o
trabalho do professor em sala de aula, defendidas pelos entrevistados, constroem
uma visao tecnicista da educacdo, criando uma inversao de papéis: ndo mais o
professor direciona o uso da ferramenta, mas a ferramenta de trabalho, o livro
didatico, dirige a atuacao do professor.

A fala do entrevistado também revela uma nitida preocupa¢do com o curriculo
prescrito, pensado longe das dependéncias da sala de aula, e um posicionamento
passivo diante dele. Em sua visado, isso afasta a escola de uma comunidade
autbnoma, capaz de pensar um curriculo real, dentro de suas peculiaridades
cotidianas.

A escola estudada, enquanto instituicdo pertencente ao grupo piloto de

implementacdo, ndo s6 possui a autonomia de pensar seu proprio curriculo (como
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outras escolas que nao pertencem a esse grupo), mas também assumiu o
compromisso de pensa-lo e de promover vivéncias de sua construcdo nha
comunidade. Tais percepg¢des sobre o curriculo deixam clara a necessidade de uma
vivéncia de formacéo continuada sobre o tema, que promova a troca de ideias e 0
engajamento dos professores no estudo do curriculo e suas prerrogativas.

Outro entrevistado sugere:

[...] um material didatico palpavel mesmo, ele estando disponivel, em
PDF ou entdo em algum site, ele é fundamental. E, além disso,
dentro desse material, modelos de questdes, porque, assim, além do
conteudo tedrico, que a gente tem uma noc¢do do que se espera ali
das habilidades, entdo, a gente tem uma nocdo da parte teorica,
mas, o tedrico em si, ele é importante, mas, além da parte tedrica,
seria muito importante também, ter modelos de questbes. Porque os
meninos vao continuar fazendo o Enem e outra prova que vier a
substitui-la e também seria muito interessante ter essa parte, né... de
ter questdes (LT8, Entrevista realizada em 04/05/2021).

Essa preocupacédo de ter um material didatico que direcione as questbes a
serem trabalhadas em sala de aula esta atrelada a politica de avaliagbes externas
seguida pelo sistema educacional, uma vez que o0 entrevistado demonstra
preocupagao em manter os resultados dos alunos nessas provas. O texto da BNCC,
em sua introducdo, apresenta o documento como uma referéncia nacional para a
formulacdo dos curriculos, mas também como uma politica publica que vai integrar
outras politicas, como as de formacao de professores e as de avaliacdo. No entanto,
€ notavel a preocupacao, por exemplo, nas falas dos professores entrevistados, ao
constatar um distanciamento entre o que a BNCC propde e as matrizes das

avaliacdes externas. A entrevistada LT4, esclarece:

Bom, eu, por vezes, acabo esbarrando em uma dificuldade curricular,
mas eu creio que seja um periodo de adaptacdo. As vezes em que
eu proponho atividades jA mais proximas do que estd sendo
orientado pela BNCC eu sinto que sao as vezes em gue eu me
distancio daquele curriculo tradicionalmente pensado para uma
determinada série, enfim, eu ainda tenho uma certa dificuldade em
conciliar as duas coisas, mas eu creio que € por conta desse periodo
de adaptacdo, por ser ainda algo novo, entdo a dificuldade em si ndo
€ necessariamente implementar a Base ou realizar uma atividade
voltada a ela, mas conciliar com um curriculo ou com uma matriz
curricular de referéncia que nos é exigido, principalmente, pelas
avaliacOes externas.” (LT4, Entrevista realizada em 04/05/2021).
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No relato de experiéncia da entrevistada, pode-se reconhecer claramente o
distanciamento entre os dois curriculos - o tradicional e o orientado pela Base -
guando ela menciona que quando aplica atividades de acordo com as orientagbes
da BNCC, ndo consegue perceber mais o que é tradicionalmente proposto para
aguela série. Ainda, é nitida, na fala da professora, uma preocupacao quanto a
como essa mudanca curricular ira impactar na politica de avaliacdes externas. No

entendimento de Gongalves, Guerra e Deitos (2020), no entanto:

A BNCC é parte de uma politica de contencéo, ou seja, da criagéo
politica de mecanismos de controle, classificagdo e avaliacao de
resultados e de uma politica de liberacdo, ou seja, da criagcdo de
politicas que libertem-se de pressupostos programaticos e formativos
e passem a embrenharem-se nos pressupostos socioemocionais
como condutores da formacdo humana no Brasil, uma vez que,
visando o estabelecimento de resultados, entendendo a relagéo
curriculo e avaliacdo, determina quais sdo o0s contetdos
considerados essenciais para a atual demanda. Nesse sentido, a
contencdo se expressa na restricdo do acesso aos conteudos
cientificos e, também, por meio do controle e padronizagédo
realizados pelas avaliagbes em larga escala e a liberacdo no
fornecimento das chamadas habilidades socioemocionais como
componentes prioritarias da nova plataforma curricular, compondo o
pragmatismo do curriculo socioemocional (GONCALVES; GUERRA,;
DEITOS, 2020, p. 904).

De acordo com as ideias dos autores acima, a BNCC se apresenta como uma
ferramenta de controle, no sentido de se afastar dos conteddos que exploram as
habilidades cognitivas. Porém, aproxima-se da politica de avaliacbes externas
guando exprime uma padronizacdo dos resultados, a0 mesmo tempo que € uma
politica de liberacdo quando substitui a prioridade desses contetudos/habilidades
cognitivas pela prioridade das habilidades socioemocionais.

Para Cury, Reis e Zanardi (2018, p. 50): “No momento em que a avaliacao
passou a fazer parte de politicas nacionais bafejadas por orientacdes internacionais,
0 curriculo passa a ganhar mais importancia”. Isso alicerca a preocupacdo que
existe entre os professores em relacdo a suposta incompatibilidade entre o curriculo
proposto pela BNCC e o que as matrizes das avaliacbes externas realizadas pela
escola orientam. No entanto, como o proprio documento se apresenta como
referéncia integradora de outras politicas publicas, espera-se, em breve, que a
implementacdo da Base oriente mudancas na politica de avaliagcdes externas, o que
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nao invalida a angustia inicial entre os professores, durante a implementacdo, como
um processo inevitavel de adaptacédo a norma.

Outra questdo muito citada é a dificuldade de construir um curriculo integrador
dentro das areas, em relacdo a interdisciplinaridade sugerida pela BNCC. Os
entrevistados destacam que o sistema educacional ndo permite um planejamento
integrado, ja que as areas planejam em dias diferentes. Essa estruturacdo de
planejamento por base e por area do conhecimento, em dias da semana, dificulta a
discussdo entre as areas e, segundo os professores, a interdisciplinaridade na

abordagem dos conteudos em sala de aula:

[...] como a BNCC, ela estimula muito a questdo da
interdisciplinaridade, né... entdo a gente mexe com, por exemplo,
planejamentos, né... os planejamentos que acontecem por area, eles
vao ter que ser mais, realmente, interdisciplinar. Entdo, assim, como
€ que a gente vai fazer esses planejamentos com o pessoal da area
das linguagens, né... porque, quando a gente comeca a perceber os
projetos integradores, a gente vé que existe muita relacdo entre a
Ciéncias da Natureza e a Linguagens, né... E ai, como é que vai
ser... E... a nossa davida maior, né... Como é que a gente vai fazer
esses planejamentos, que eram, antes, por areas né... fazer com que
eles se mesclem, né [...] (CN5, Entrevista realizada em 05/05/2021).

No que se refere a adocédo da interdisciplinaridade, apesar de, assim como 0s
conceitos de competéncia e habilidade, ja serem ideias trazidas pelos PCNs, a
BNCC insere nos curriculos a necessidade de um trabalho ancorado na
interdisciplinaridade. Isso se d& tendo em vista que ela propde uma reorganizacao
curricular por meio de areas do conhecimento, ou seja, as unidades curriculares
(disciplinas) séo integradas e trabalhadas de forma conjunta. Ribeiro e Pinho (2018,
p. 262) asseguram que “como proposta de reintegrar os conhecimentos separados
pela disciplinaridade, nasce a interdisciplinaridade objetivando complementar,
interligar os conhecimentos”.

Para Ferretti (2018), no entanto, existem trés aspectos que dificultam o
trabalho integrado das disciplinas nas areas. O primeiro diz respeito a Politica
Nacional de Formacéo de Professores, langcada em 2017 (incluindo o Programa
Residéncia Pedagogica) e amplamente criticada pelos pesquisadores por seus
varios pontos de fragilidade; o segundo, nas palavras do autor, diz respeito “a
precariedade da infraestrutura das escolas e das condicdes de trabalho nela

vigentes para o desenvolvimento de atividades dessa natureza” (FERRETTI, 2018,
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p. 39); e o terceiro diz respeito ao objetivo desse trabalho interdisciplinar que téao
somente trata de trabalhar as competéncias e habilidades da BNCC, deixando de
focar nas relacdes dialéticas entre os conteudos para compreender fenémenos
naturais e sociais (FERRETTI, 2018).

O planejamento interdisciplinar entre os professores devera ser consequéncia
de uma formacdo em servico que vise ao aprimoramento de ac¢des nesse sentido.
Esse é um tema que deve ser estudado mais a fundo em pesquisas futuras, pela
complexidade que envolve.

Ademais, os professores entrevistados ndo conseguiram listar ou perceber
nitidamente acdes de implementacédo da Base na sua rede de ensino. Esse pode ser
um reflexo da priorizacdo de acbes pela rede. Na fala da representante da Seduc-
CE:

[...] o Ceara estd um pouco atrasado devido a uma, vamos dizer
assim, uma escolha da propria Secretaria em priorizar algumas
acOes que, no caso, era esse olhar para as escolas nesse momento
de pandemia, né... ninguém esperava que a gente fosse enfrentar
essa pandemia, entdo a Secretaria optou por ter esse olhar, né...
voltado para esse periodo de pandemia, esses desafios, né... que
foram muitos os desafios. Entdo, a gente atrasou um pouco esse
processo, mas, ai, a gente retornou agora em 2021, né... ja com
esse GT, ja para discutir essa arquitetura, para avangar no DCRC,
para pensar nesse plano de formacdo (RSEDUC, Entrevista
realizada em 26/06/2021).

O grupo de professores entrevistados destacou que a escola iniciou um
trabalho de discussdo em torno da implementacdo da Base que poderia ter
alcancado resultados melhores em relacdo a formacdo docente para a
implementacdo, se ndo tivesse sido interrompido por conta da pandemia. Além
disso, deixaram claro que o direcionamento dos trabalhos da escola em torno da
Base deve ser dado pelos 6rgdos superiores (Crede/Seduc) e que a escola nao
poderia implementar sem esse direcionamento, 0 que, na visdo dos professores,
faltou desses 6rgaos.

E evidente o condicionamento da atuacéo da escola & atuacdo da Seduc-CE
ou Crede, na fala dos entrevistados, 0 que sugere uma certa transferéncia de
responsabilidade da instituicdo escolar para um o6rgdo superior na tarefa de
implementar a politica curricular. O Documento Curricular Referencial do Ceara so

foi apresentado ao publico em setembro de 2021, através de consulta publica; e
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instituido pelo CEE do Ceara em 21 de dezembro de 2021, através da Resolucdo n°
497/2021 (CEARA, 2021a), o que justifica o fato de a Seduc-CE no ter direcionado
acOes de implementacdo as escolas antes disso, ja que necessitaria ter o curriculo
estadual para direcionar trabalhos de alteracdo das matrizes dos cursos e para
planejar as acfes de formacao dos profissionais.

Na fala da representante da Seduc-CE (RSeduc) entrevistada, fica claro que a
atuacado da escola na tarefa de implementar a Base, no trabalho de flexibilizagdo do
seu curriculo, estava atrelada ao recebimento de recurso, do FNDE, pelo MEC, com
a adeséao do grupo piloto de implementacdo, o que desvincula a atuacao da escola
da atuacdo da Seduc-CE na tarefa de estudo do seu curriculo e experimentos de

flexibilizacao:

[...] a PFC é uma proposta de flexibilizacdo, mas elas deveriam
colocar em prética, essa proposta, né... entdo, algumas escolas
conseguiram e outras ndo. Até mesmo porque para fazer a adesao,
era assim... existia um processo, né... a escola fazia a adesdo e, ao
fazer a adesdo, ela recebia 20% de um valor X, né... que foi
calculado 14, pelo FNDE, pelo MEC, para que essas escolas
pudessem implementar essas ac¢des de flexibilizacdo. Entdo, ao fazer
a adesdo ao programa, essas escolas recebiam 20% desse valor,
que era calculado com base no nimero de alunos da escola. Entao,
a escola recebia 20%, em seguida, ela tinha que elaborar essa
proposta de flexibilizagdo, que ai, ao ser aprovada pela Secretaria,
ela recebia mais 40% do valor e, por fim, a atualizacdo do PPP da
escola, que ai, ela recebia mais 40%. SO que, tanto o recurso
atrasou, né... até hoje, muitas escolas ainda nado receberam os
recursos... e ai, por “N” fatores, né... mas esse recurso atrasou, 0
gue impediu as escolas, né... de também, colocarem em prética
essas implementacdes... a pandemia, também, prejudicou
(RSEDUC, Entrevista realizada em 26/06/2021).

A implementacédo, portanto, possui sua efetivacdo em a¢des que nao excluem
uma das duas esferas - Seduc-CE/escola -, devendo acontecer de forma paralela e
integrada. Sobre esse aspecto, o estudo de Secchi (2013) aponta que o Estado néao
€ 0 Unico ente responsavel pela implementacdo da politica publica; ela envolve
“organizacbes privadas, organizacbes nao governamentais, organismos
multilaterais, redes de politicas publicas (policy networks), juntamente com os atores
estatais, protagonistas no estabelecimento das politicas publicas” (SECCHI, 2013, p.
03). Essa é a chamada abordagem multicéntrica ou policéntrica do estudo das
politicas publicas, em que Estado e atores ligados a politica se alinham como

parceiros na efetivacdo da norma (SECCHI, 2013).
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Ainda nesse viés, resgatando os estudos de Stephen Ball sobre politicas
educacionais, o estudioso, em entrevista a Mainardes (2015), e explorando a ideia

de “big and small theories” (grandes e pequenas teorias), considera:

[...] vocé ndo pode mais simplesmente se preocupar com uma
tecnologia ou uma politica, vocé tem de ver essas coisas em uma
relacdo complexa de objetos, de pessoas, de praticas de linguagem,
relacionando-os como uma espécie de todo mais ou menos coerente.
Essa ndo é uma rearticulagdo do macro e do micro, mas um
apagamento desse binario para ver a politica como um conjunto de
técnicas, categorias, objetos e subjetividades. Essa é uma
concepgdo muito material do discurso que ndo prioriza a “leitura” dos
textos, mas sim lida tanto com as condi¢cbes de possibilidade e
contingéncia histérica quanto com a maneira como o discurso é
escrito em corpos (MAINARDES, 2015, p. 166).

Por esse angulo, a comunicacao (e integragcédo, na perspectiva de Ball) entre
as duas esferas € importante para que os professores percebam essas acbes em
andamento. Para a representante da Seduc-CE entrevistada, essa comunicacao
seria mediada pela Crede, que, no caso da escola estudada, é a Crede 01
(RSEDUC, Entrevista realizada em 26/06/2021).

Para mais, o grupo de professores nao percebe impacto da implementacao
em sua praxis pedagogica. Foram mencionados alguns experimentos com algumas
turmas, mas foram acdes isoladas, que ndo ocasionaram um impacto maior em sua
rotina de trabalho. Para esses experimentos, os agentes envolvidos relataram

dificuldade na participacao ativa dos alunos e no uso de tecnologias:

Entdo, assim, é um trabalho que requer uma mudanca dessa cultura
estudantil. Seria muito importante e, é claro, ndo deve partir somente
deles né (alunos)... Eles precisam também da nossa orientacdo, do
nosso apoio. E um trabalho, no final, quando a gente consegue
finalizar (teve uma turma que néo foi possivel finalizar porque foi uma
série de dificuldades encontradas, em especial na parte, €... alguns
relataram problemas na parte tecnoldgica, outros relataram
problemas voltados a questdes emocionais, ndo queriam se expor,
falar, porque a BNCC, ela exige muito isso, o protagonismo, a fala, a
participacdo ativa, né... entdo, foi isso... de qualquer modo, é um
trabalho muito desafiador, bem diferente, ele requer um planejamento
bem sistematizado, bem organizado e ele é... me pareceu também
bem cansativo, sendo bem sincero, mas, o produto final, ele foi muito
bom (LT8, Entrevista realizada em 04/05/2021).
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Essa afirmacdo remete a um despreparo nao so do professor em explorar um
curriculo mais centrado nas competéncias e habilidades, mas também dos alunos,
gue ainda nao conseguem assumir uma postura protagonista, autbnoma e
comprometida com a pesquisa. Esse posicionamento protagonista, bastante
evidenciado pela BNCC, e trazido a tona pela fala do entrevistado como algo
essencial no aluno para que o aprendizado aconteca nos moldes da Base (BRASIL,
2018b), contradiz a postura conteudista que o proprio grupo de professores
defendeu com, por exemplo, o direcionamento do seu trabalho por um material
impresso ou condicionado as matrizes das avaliagdes externas.

Essa questdo relacionada ao preparo do professor para a implementacédo da
BNCC e a construgdo de um novo curriculo escolar serd mais amplamente
explorada na proxima secdo, que trata da formacdo continuada de professores
atrelada a implementacéo da Base Nacional Comum.

Por ultimo, € importante enfatizar que a confusdo entre os conceitos de base
e curriculo que os professores evidenciaram faz parte desse movimento de criacao,
aprovagdo e implementacdo da Base. Além disso, j& existiam dificuldades
enfrentadas pela escola em relacgdo ao planejamento interdisciplinar dos
professores, por terem que planejar em dias diferentes, o que a BNCC veio colocar
em questdo com sua exigéncia de integragdo do curriculo. Ainda, a implementacéo
deve enfrentar mais desafios na mudanca de paradigmas entre os profissionais, que
ainda veem o livro didatico como bussola para o direcionamento dessas mudancas

em sala de aula.

3.2.2 Formacao continuada e implementacao

Antes de explorar os dados colhidos nas entrevistas, € necessario mobilizar o
conceito de formacao continuada para esse trabalho, ja que o titulo dessa subsecao
exige. Gatti (2008) aponta que, de modo geral, a formagdo continuada esta
associada a “ideia da atualizacdo constante, em funcdo das mudancas nos
conhecimentos e nas tecnologias e das mudancas no mundo do trabalho” (GATTI,
2008, p. 58). J4 Spagnolo e Santos (2017), direcionando para o trabalho docente,
afirmam que “a formagéo continuada de professores envolve acdes a serem
desenvolvidas com profissionais que desempenham as tarefas de educar, de
ensinar, de aprender, de pesquisar e de avaliar’ (SPAGNOLO; SANTOS, 2017, p.
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01). Para as autoras, essa acdo “assume uma posi¢cao de inacabamento vinculada a
histéria de vida dos sujeitos em permanente processo de formacédo” (SPAGNOLO;
SANTOS, 2017, p. 01).

Para este trabalho considerar-se-a formagéo continuada de professores como
a formacdo em exercicio do trabalho docente, coletiva, na escola, dentro de uma
comunidade de aprendizagem', com os professores compartilhando experiéncias e
conhecimentos - em suma, ensinando e aprendendo com o outro - no
desenvolvimento de novas iniciativas.

Ao suscitar o conceito de comunidade de aprendizagem, é importante
demarcar que tal conceito, que sera mobilizado nas reflexdes, parte de “uma
organizacdo escolar ndo estatica e participativa que possibilite uma melhor
aprendizagem e que rompa com o isolamento dos professores, com a estrutura de
salas de aula fechadas” (IMBERNON, 2017, p. 04). Imbernén (2020) sustenta o
conceito de Comunidade de Aprendizagem, associada a formacédo continuada de
professores, como Comunidade de Pratica, tendo como alicerce a comunicacao e a
reflexdo sobre experiéncias praticas vivenciadas por eles. Esse conceito deixa
implicito a imposicdo da existéncia de responsabilidade e protagonismo do grupo
para a escolha dos objetivos nessa troca dialégica de saberes.

O modelo de comunidade de aprendizagem tem como ponto de partida as
ideias de aprendizagem dialégica desenvolvidas por Flecha, com sustentacdo na
teoria freiriana e nas ideias de outros tedricos como Habermas, Vygotski e George
Mead (MELO; BRAGA; GABASSA, 2012). Para Melo, Braga e Gabassa (2012, p.
12), “transformar uma escola numa Comunidade de Aprendizagem significa buscar a
melhoria das praticas, interacbes e aprendizagens na instituicdo, apoiando-se o
desenvolvimento pessoal de quem a frequenta e nela convive”. Logo, uma
Comunidade de Aprendizagem possui uma responsabilidade inerente a sua

existéncia.

14 Segundo Chediak et al. (2018), ndao existe uma definicdo Unica para o conceito de
Comunidade de Aprendizagem na escola. Ainda assim, os autores consideram um
principal ponto em comum em suas definicdes: “o foco na aprendizagem do aluno, que
necessariamente envolve a aprendizagem do professor e seu constante aprimoramento,
relacionando-se desta forma a nocao de lifelong learning ou aprendizagem ao longo da
vida” (CHEDIAK et al., 2018, p. 307. Uma comunidade de aprendizagem, portanto,
possui, intrinseca a sua existéncia, a responsabilidade de promover o aprendizado e a
emancipacao por meio da interagéo, do didlogo e da cooperacéo de seus membros.
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Avancando no tema, e em consonancia com a questdo norteadora da
pesquisa, uma reflexdo surge: como preparar os professores para implementarem a
Base em sua praxis pedagogica? Essa tarefa, aparentemente simples, esta atrelada
a questdes mais complexas ligadas ao poder publico, ao ambiente escolar e, ainda,
a conviccbes pessoais do proprio professor, que precisa estar aberto as mudancas
propostas pela politica publica a ser implementada.

Essa preocupacdo em relacdo a formacdo continuada de professores em
exercicio, porém, nao é recente. Gatti, em seu Artigo “Andlise das politicas publicas
para formac&do continuada no Brasil, na ultima década”, de 2008, ja revelava uma
preocupacdo em relacdo as acdes publicas vinculadas a formacao continuada de
professores na década de 2000. No Artigo, a autora coloca em discussdo a
gualidade desses cursos e sua sustentacdo diante do objetivo que se deseja
alcancar (GATTI, 2008). Mais recentemente, a autora, em seu Artigo “Formacéao de
professores, complexidade e trabalho docente”, de 2017, assegura que “pensar e
fazer a formacdo de professores envolve considerar condigbes situacionais e
conscientizar-se das finalidades dessa formagé&o, considerar os porqués, o para qué
e 0 para quem ela é realizada, assumindo compromissos éticos e sociais” (GATTI,
2017, p. 721). A autora defende, portanto, um planejamento sistematico e consciente
das politicas de formacgéo continuada de professores, que leve em consideracao a
finalidade do processo, a préaxis pedagodgica do professor e sua ressignificacdo
dentro da comunidade escolar.

O PNE, do decénio 2014-2024, traz entre suas diretrizes a valorizacao dos
profissionais da educacdo, o que inclui, entre suas metas, a formacao inicial e

continuada de professores:

Meta 16: formar, em nivel de pés-graduacdo, cinquenta por cento
dos professores da educacéo bésica, até o Ultimo ano de vigéncia
deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacéo
bésica formagéo continuada em sua area de atuacado, considerando
as necessidades, demandas e contextualizagbes dos sistemas de
ensino.

Estratégias:

16.1. realizar, em regime de colaboracao, o planejamento estratégico
para dimensionamento da demanda por formacdo continuada e
fomentar a respectiva oferta por parte das instituicbes publicas de
educacdo superior, de forma organica e articulada as politicas de
formacéo dos estados, do Distrito Federal e dos municipios;

16.2. consolidar politica nacional de formacdo de professores e
professoras da educacao basica, definindo diretrizes nacionais, areas
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prioritarias, instituicdes formadoras e processos de certificacdo das
atividades formativas;

16.3. expandir programa de composicdo de acervo de obras
didaticas, paradidaticas e de literatura e de dicionarios, e programa
especifico de acesso a bens culturais, incluindo obras e materiais
produzidos em libras e em braile, sem prejuizo de outros, a serem
disponibilizados para os professores e as professoras da rede
publica de educacdo basica, favorecendo a construcdo do
conhecimento e a valorizac¢do da cultura da investigacao;

16.4. ampliar e consolidar portal eletrébnico para subsidiar a atuagéo
dos professores e das professoras da educagdo basica,
disponibilizando gratuitamente materiais didaticos e pedagdgicos
suplementares, inclusive aqueles com formato acessivel;

16.5. ampliar a oferta de bolsas de estudo para pds-graduacdo dos
professores e das professoras e demais profissionais da educacado
bésica;

16.6. fortalecer a formacédo dos professores e das professoras das
escolas publicas de educacdo basica, por meio da implementacdo
das acbes do Plano Nacional do Livro e Leitura e da instituicdo de
programa nacional de disponibilizacdo de recursos para acesso a
bens culturais pelo magistério publico (BRASIL, 2014a, p. 80).

E importante notar, entre as estratégias, a “expansdo de programas de
composicdo de acervos de obras didaticas, a disponibilizacdo de materiais didaticos
suplementares através de portal eletrdnico e a implementacdo de acdes do Plano
Nacional do Livro” (BRASIL, 2014a, p. 80). Essa estratégia permite concluir que a
formacdo continuada de professores ndo se limita a cursos de aprimoramento
munidos de certificados de participacdo, mas inclui, também, um trabalho diario de
estudo por parte do professor e de acdes de incentivo ao estudo protagonizadas
pela propria escola. Tal assertiva atende as davidas dos professores entrevistados
sobre o que deve ser considerado como formacgao continuada: “Eu ndo sei se aquilo
gue a gente fez na escola conta como formacéo, aqueles estudos que a gente fazia
nos planejamentos [...]" (LT3, Entrevista realizada em 04/05/2021). “A especializagao
conta?” (LT1, Entrevista realizada em 17/05/2021).

A mesma compreensao de inseguranca ao tentar identificar suas formacgdes
continuadas ja realizadas, captada nas falas acima, pode ser detectada em outros
momentos ao longo das entrevistas: “Lembrei que a gente fez um agora,
recentemente, pela Crede... ndo sei se isso se aplica. Esse que, né... todos
participaram, mas, se bem que foi somente webinars, algo parecido com isso. N&ao
chegou a ser uma formagéo em si” (LT2, Entrevista realizada em 04/05/2021).

Um dos professores, confrontado com a questdo 3.5. do Roteiro de

Entrevistas usado na pesquisa de campo com os professores, lembrou do encontro
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do livro, uma prética da area de linguagens e codigos, liderada pela coordenacéo
pedagogica, em que os professores escolnem um livio e, apos lerem
individualmente ao longo de um periodo, reinem-se para debaterem sobre a obra e

suas implicacdes literarias:

Eu lembro que a gente fazia nos planejamentos, com a CB. Tinha um
livro que a gente lia, tinha um material que a gente lia e ai, sempre
eram coisas que a gente pegava de situacBes da escola, situacdes
dos nossos préprios alunos, exemplos, e ai, debatia e incluia. Eram
momentos muito bons (LT7, Entrevista realizada em 17/05/2021).

Prontamente, uma colega indagou: “O nosso encontro dos livros conta como
algo que contribui?” (LT1, Entrevista realizada em 17/05/2021). Quando respondida
de forma afirmativa, completou: “Entdo, n0s temos este momento dos livros e
geralmente nos encontramos uma vez por més, a gente discute” (LT1, Entrevista
realizada em 17/05/2021).

Entre os professores, ndo saber reconhecer o que poderia ser considerado
formacgdo continuada é um problema no sentindo de dificultar a existéncia dessa
formacdo em exercicio, quando o profissional ndo consegue reconhecer seu papel
(de fato, importante) dentro dessa acéo.

Sobre esse aspecto, destaca-se que, em 2020, a Resolugdo do CNE n°
1/2020 (BRASIL, 2020d), disp0s sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacédo Continuada de Professores da Educacdo Basica e instituiu a Base
Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores da Educacéo Basica

(BNC-Formacéao). Essa Resolucéo estabeleceu que:

Artigo 3° As competéncias profissionais indicadas na BNC-Formagéo
Continuada, considerando que € exigido do professor sélido
conhecimento dos saberes constituidos, das metodologias de ensino,
dos processos de aprendizagem e da producdo cultural local e
global, objetivando propiciar o pleno desenvolvimento dos
educandos, tém trés dimensfes que sdo fundamentais e, de modo
interdependente, se integram e se complementam na acdo docente
no ambito da Educacao Basica:

| - conhecimento profissional;

Il - pratica profissional; e

[l - engajamento profissional (BRASIL, 2020d, p. 103).
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As trés dimensdes fundamentais das competéncias profissionais do docente
devem orientar todas as acdes de formacdo continuada direcionadas aos
profissionais da educacéao a nivel nacional.

Na plataforma do Ministério da Educacdo (BRASIL, 2018H), é possivel
encontrar 0 que se espera do professor ao trabalhar cada uma dessas trés
dimensdes: na primeira (conhecimento profissional), o professor devera dominar os
conteddos e saber como ensina-los, demonstrar conhecimento sobre os alunos e
seus processos de aprendizagem, reconhecer os diferentes contextos e conhecer a
governanca e a estrutura dos sistemas educacionais; na segunda dimensao (da
pratica profissional), o professor deve planejar as acdes de ensino que resultem na
aprendizagem efetiva, saber criar e gerir ambientes de aprendizagem, ter plenas
condicdes de avaliar a aprendizagem e o0 ensino, e conduzir as préaticas pedagoégicas
dos objetos do conhecimento, competéncias e habilidades previstas no curriculo; e
na terceira (do engajamento), o professor deve se comprometer com seu proprio
desenvolvimento profissional, com a aprendizagem dos estudantes e com o principio
de que todos sdo capazes de aprender, além de participar da elaboracédo do projeto
pedagogico da escola e da construcdo de valores democraticos e se engajar com
colegas, familias e toda a comunidade escolar (BRASIL, 2018H).

E comum entre os professores a indecisdo sobre o que se espera deles
enquanto agentes de implementacdo da BNCC em sala de aula: “[...] talvez seja um
impacto que va continuar com a BNCC, que seria essa diminui¢do... ndo diminuicao,
mas uma selecdo mais objetiva dos conteudos. Talvez isso...” (LT7, Entrevista
realizada em 17/05/2021). Outro professor, a vista da pergunta 3.7 do Roteiro de
Entrevistas usado com o grupo de professores, que indaga se ele se sente

preparado para implementar a BNCC em suas aulas, ratifica:

Entdo, eu tenho que ver, eu tenho que entender melhor para fazer,
mas, assim, eu ndo me sinto, no sentido de nao sei o que fazer,
preparado ainda, né... ndo sei como vai ser... Mas acho que, assim
que tiver essa melhor explicacéo, estou apto para comecar... eu ndo
vou ser essa pessoa que vou ficar colocando empecilho (LT7,
Entrevista realizada em 17/05/2021).

Inquirir os professores sobre se eles se sentiam preparados para implementar
a Base (BRASIL, 2018b) evidenciou uma certa inseguran¢ca no grupo, suscitando

varias respostas que sustentaram a argumentacéo acima:
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Entdo, eu acredito que ainda vou precisar fazer mais leituras,
participar, realmente, de alguns encontros, de ter algumas atividades,
de participar de alguns seminarios em que eu possa realmente
desenvolver e me sentir mais seguro para poder aplicar, porque eu
percebi que ndo sdo somente os conteldos, que agora, realmente,
eu vou precisar desenvolver (LT2, Entrevista realizada em
04/05/2021).

Ainda neste contexto, outra profissional ressalta: “eu sinto a necessidade
desse aprofundamento, da gente poder ter esse olhar mais concreto, de como as
coisas vao se desenvolver’ (LT3, Entrevista realizada em 04/05/2021). Apropriar-se
de documentos como a BNC-Formacao Continuada (BRASIL, 2020d), por exemplo,
poderia ajudar a sanar essa lacuna e seria um passo importante para a comunidade
de aprendizagem docente no sentido de aprimorar o conhecimento compartilhado e
desenvolver uma formacéo continuada pautada em metas e no ajuste de rotas.

E importante ressaltar, ainda, que as trés dimensdes de atuacio das acdes
docentes - coexistentes, interdependentes e complementares entre si (BRASIL,
2020d) - sdo compostas por competéncias especificas, que atuam como mapa para
o alcance da integralidade de cada uma delas. Assim, a BNC-Formacédo Continuada
pode ser considerada uma aliada poderosa no direcionamento das discussfes e
estudos dos docentes nas reunifes de area, além de direcionar as acfes presentes
nos planos de acdo pedagdgicos das areas no inicio do ano letivo.

As trés dimensbes da BNC-Formacdao, ja citadas, além de compostas por
competéncias especificas, sao orientadas pelas dez competéncias gerais docentes,

trazidas pelo documento:

1. Compreender e utlizar os conhecimentos historicamente
construidos para poder ensinar a realidade com engajamento na
aprendizagem do estudante e na sua prépria aprendizagem,
colaborando para a construcdo de uma sociedade livre, justa,
democratica e inclusiva.

2. Pesquisar, investigar, refletir, realizar andlise critica, usar a
criatividade e buscar solugBes tecnologicas para selecionar,
organizar e planejar praticas pedagdégicas desafiadoras, coerentes e
significativas.

3. Valorizar e incentivar as diversas manifestacdes artisticas e
culturais, tanto locais quanto mundiais, e a participacdo em praticas
diversificadas da producdo artistico-cultural para que o estudante
possa ampliar seu repertoério cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens - verbal, corporal, visual, sonora e
digital - para se expressar e fazer com que o estudante amplie seu
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modelo de expresséo ao partilhar informacdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes contextos, produzindo sentidos que levem
ao entendimento mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacao e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas docentes, como recurso pedagdgico e como
ferramenta de formacdo, para comunicar, acessar e disseminar
informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
potencializar as aprendizagens.

6. Valorizar a formacdo permanente para o exercicio profissional,
buscar atualizacdo na sua é&rea e afins, apropriar-se de novos
conhecimentos e experiéncias que Ihe possibilitem aperfeicoamento
profissional e eficacia e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania, ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade.

7. Desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informagdes
cientificas para formular, negociar e defender ideias, pontos de vista
e decisbes comuns, que respeitem e promovam os direitos humanos,
a consciéncia socioambiental, o consumo responsavel em ambito
local, regional e global, com posicionamento ético em relacdo ao
cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e
emaocional, compreendendo-se na  diversidade humana,
reconhecendo suas emogdes e as dos outros, com autocritica e
capacidade para lidar com estas, desenvolver o autoconhecimento e
0 autocuidado nos estudantes.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a
cooperacdo, fazendo-se respeitar e promovendo 0 respeito ao outro
e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizagcdo da
diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de
qualquer natureza, para promover ambiente colaborativo nos locais
de aprendizagem.

10. Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes
opinides e concepcdes pedagodgicas, tomando decisbes com base
em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e
solidarios, para que o ambiente de aprendizagem possa refletir esses
valores (BRASIL, 2020d, p. 104).

Essas competéncias gerais docentes da BNC-Formacdo Continuada
possuem amparo has competéncias gerais da BNCC, assumindo papel importante
na formagdo continuada do professor para implementar a Base. Durante as
entrevistas, duas dessas competéncias gerais foram bastante exploradas pelos
professores: a competéncia geral 2 e 6.

A competéncia geral 2 revela uma necessidade de “[...] buscar solucbes
tecnologicas para selecionar, organizar e planejar préticas pedagdgicas
desafiadoras, coerentes e significativas” (BRASIL, 2020d, p. 104) - um efeito

provocado, especialmente, pela recente necessidade do isolamento provocado pela
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pandemia da Covid-19. Com o cenario do ensino remoto, mais explorado na
subsecdo seguinte, os professores foram obrigados a estudarem solucdes
tecnologicas adequadas ao momento, para diversificar e personalizar as
experiéncias dos alunos, o que gerou a convic¢gdo no grupo de uma necessidade

urgente de formacao continuada em tecnologias digitais:

[...] a gente foi obrigado a trabalhar com isso, e ai, eu fiz essa
formacgéo de Sobral, muito boa, e fui vendo outras coisas por conta
prépria, e ai, a partir disso, isso também despertou em mim a
necessidade de aprender outras coisas, que nao necessariamente
fosse por causa do momento (LT3, Entrevista realizada em
04/05/2021).

Outro professor entrevistado revela:

[...] eu ndo era muito de utilizar alguns aplicativos, né... E ai, eu tive
que me adequar nesse sentido, de utilizar aplicativos como recursos
didaticos. Entdo, foi uma dessas maiores dificuldades que eu tive,
né... mas, também, foi uma das possibilidades de inovagdo nas
aulas, né... assim, uma forma de chamar mais a atencdo do aluno,
né... o uso de podcast, o uso de um jogo, né... entdo, assim, até
dinamizou algumas aulas que foram trabalhadas (CN5, Entrevista
realizada em 05/05/2021).

Ainda nesse sentido, a competéncia geral 6 da BNC-Formacdo Continuada,
gue acentua a necessidade de uma constante “atualizacdo na sua area e afins,
apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias que |he possibilitem
aperfeicoamento profissional e eficacia” (BRASIL, 2020d, p. 24), esteve presente na
discussdo em todas as entrevistas como tema principal de reflexdo dos professores
sobre sua formac&o continuada. Isso ocorreu tanto quando um reconhecia essa
necessidade - “Faz tempo que nao faco formacdo continuada” (LT5, Entrevista
realizada em 04/05/2021) - quanto quando outro acentuava sua importancia -
“Entdo, assim, a gente ja tem uma nocdo do caminho, mas nés precisamos de
formagbes para nos dar um suporte melhor para oferecer um ensino melhor para os
nossos alunos” (LT1, Entrevista realizada em 17/05/2021).

A necessidade de formacéo continuada voltada para essa implementacdo da
Base torna-se urgente quando o0s proprios entrevistados reconhecem que sua
formacdo inicial € fator dificultador, j& que esta alicercada em padrbes incompativeis
com as ideias da BNCC:
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Mas, a gente vé que no ensino superior, ndo nos foi dada essa
oportunidade para se trabalhar dentro do contexto da Base, né...
Entdo, a gente precisa, sim, de uma formacdo continuada, né...
continua e continuada, dentro do que realmente eles querem que a
gente desenvolva na escola, né... sdo, realmente, acdes (CN5,
Entrevista realizada em 05/05/2021).

Outra professora ratifica:

Acho que a prépria formagéo dos professores, porque a gente se
formou j& dentro de outra estrutura, entdo a gente ndo tinha toda
essa interdisciplinaridade, como é cobrado agora. Entdo isso também
vai ser um problema... um problema, ndo, uma dificuldade, né... mas
que pode ser enfrentada. Acho que é isso (LT1, Entrevista realizada
em 17/05/2021).

Branco et al. (2018) asseguram que um “ponto a ser levado em conta é o
enorme abismo que ha entre as instituicbes de ensino superior que ofertam os
cursos de formacdo para os professores e a educacdo basica, onde a maioria
desses professores atuardo” (BRANCO et al., 2018, p. 62). Gatti (2017), contudo,
aponta esperanca na tendéncia de reforma na formacé&o inicial docente quando
aponta que 0 ensino superior vivencia um momento de tensdo entre estruturas
historicamente estabelecidas e tendéncias de renovacdo a partir de exigéncias

externas:

Vivemos tens@es nas propostas e concretizacdes da formacao inicial
de professores, ndo s6 no Brasil como em muitos outros paises. Aqui
vivenciamos padrfes culturais formativos arraigados, estruturados
em nossa histdria educacional desde os inicios do século XX,
padrbes que se mostram em conflito com o surgimento de novas
demandas para o trabalho educacional, as quais se colocam em
funcdo de contextos sociais e culturais diversificados, apos cem anos
de trajetéria histérico-social e cultural. Trajetéria essa afetada, em
particular, pelo desenvolvimento de novas formas de comunicagéo e
das tecnologias como seu suporte, e, novas formas de trabalho e de
relacdes produtivas (GATTI, 2017, p. 723).

A formacao inicial do professor é fator dificultador, como ja afirmado pelos
préprios entrevistados. Nao obstante, essa formacéo inicial ndo deve ser fator
determinante na realizacdo dessa implementacao, ja que a formacao do professor
ndo deve ser restrita ao ensino superior, ao periodo de graduacdo, e ndo precisa
acontecer da universidade para a escola, ou apenas em forma de aulas, ou

palestras. Assim como a academia, ou a Seduc-CE, a escola possui sua
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responsabilidade como agente formador. Assumindo a escola como comunidade de
aprendizagem, considera-se que ela também possui sua autonomia e
responsabilidade formadora. Nessa perspectiva, essa formacdo em exercicio tem
como principais protagonistas os préprios professores, agentes de compartilhamento
de ideias.

A ideia de comunidade de aprendizagem no ambiente de trabalho do
professor é adotada por Chediak et al. (2018) como Comunidade de Aprendizagem
Profissional (CAP) e abordada como

uma proposta de modelo de gestdo escolar mais sustentavel, com
foco na criacdo e fortalecimento de uma comunidade docente
constituida de importantes elementos que compdem a
sustentabilidade, tais como colaboracdo, foco na aprendizagem,
integracao e lideranca compartilhada (CHEDIAK et al., 2018, p. 306).

Para os autores, “além de constante crescimento, a CAP relaciona-se
fortemente com a colaboracdo e com atitude dialdgica no contexto profissional’
(CHEDIAK et al., 2018, p. 307).

A apropriacdo de uma postura dialdgica pelos professores, como agentes de
troca e aprendizado entre pares, coloca-os como lideres de sua formacao
continuada. Além disso, como assegura Flores (2016), a aprendizagem acontece,
nessa perspectiva, quando os docentes influenciam e mobilizam seus pares. Para a

autora,

reforca-se a agéncia e a participacdo dos professores através do
exercicio da lideranca, da inovacdo da pratica e da construcdo
partiihada de conhecimento profissional apoiada em redes de
aprendizagem fortalecendo, assim, o seu profissionalismo (FLORES,
2016, p. 32).

Para Jager e Nornberg (2022), a docéncia deve acontecer entre o

pensamento e a acéo e, por isso,

[...] a formacdo entre pares se estabelece como troca intelectual
guando héa esforgo e investimento coletivos, por meio de exercicios
intelectuais, para avangar na compreensdo conceitual, metodolégica
e pratica sobre determinado aspecto, ampliando a acdo e o
pensamento pedagdgico (JAGER; NORNBERG, 2022, p. 198).
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Por esse angulo, a escola torna-se sitio de exercicio e promocado dessas
praticas nos momentos de encontro desses profissionais, o que faz das reuniées de
planejamento, as ocasides propicias a esse exercicio.

Na fala da representante da Seduc-CE:

[...] ndo vai ser em uma formacdo de um semestre, trés meses, que
a gente vai garantir que esse professor vai estar formado para
implementar. A gente precisa manter essa formagdo por um bom
tempo... alids, continuar. Continuamente, o professor ser formado,
ndo sO pela Secretaria, mas, também, fortalecer a atuacdo dos
coordenadores escolares para que essa formagdo aconteca,
também, na escola, né... uma formacao no chéo da escola, também.
Entdo, a Secretaria, ela pode ter formagdes a nivel estadual, mas a
escola, ela precisa ter esse olhar para a formacdo do professor no
chédo da escola, olhando para a realidade dessa escola (RSEDUC,
Entrevista realizada em 26/06/2021).

Nessa perspectiva, o(a) coordenador(a) escolar assume papel importante na
tarefa de promover momentos de formacgéo profissional aos professores, atuando
como articulador(a) de debates em torno de temas importantes para o
compartilhamento de ideias e conhecimento nos encontros das areas. Na visdo de
Girardelo (2017, p. 01):

O coordenador precisa ter uma formacéo inicial e continuada para
gue também possa desenvolver suas atribuicbes dentro da escola,
sendo que a principal delas refere-se a formagédo continuada dos
professores. Destacamos a relevancia da gestdo democrética escolar
para que o trabalho do coordenador se dé de modo coletivo, de
forma a construir uma pratica reflexiva.

Assim, para que a formacgdo continuada seja ponto presente na praxis
pedagdgica, é necessaria uma gestao democratica, participativa, inserida em uma
pratica reflexiva, protagonizada pelo(a) coordenador(a) escolar enquanto mediador
na troca dialégica entre os pares. O protagonismo da coordenacdo escolar no
desenvolvimento de acdes voltadas para a formacdo do grupo docente exige do
coordenador uma atualizagdo constante em relagdo a temas importantes para a
pratica reflexiva dos professores. Um dos professores entrevistados, tocando nesse
ponto, descreveu, de forma resumida, a importancia da coordenacdo da escola

estudada no acesso as informagdes sobre a implementacéo da Base:
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A mudanga que vai acontecendo, né... aos poucos... a gente vai
tentando se adaptar, né... de acordo com o que, principalmente com
0 que, a coordenacado repassa, né... eles que sdo os mais, digamos
assim, atualizados sobre essas coisas, a BNCC, né... e € como eles
falaram ai, os meninos: a gente vai se adaptando (CN2, Entrevista
realizada em 05/05/2021).

Aqui, € importante problematizar que, apesar de a coordenacdo escolar
possuir a prerrogativa de assumir a postura de oportunizar as praticas formativas
direcionadas a classe docente nas reunifes de planejamento, o professor deve,
também, tomar para si a responsabilidade de protagonizar esses momentos em
grupo e disciplinar-se no estudo individual. Essa fala do professor reforca a
inferéncia a que se chegou anteriormente, de que existe um posicionamento passivo
em relacdo a preparacdo do grupo para receber a BNCC; existe uma espera em
relac&o a instancias superiores para que a preparac¢io aconte¢a. E comum ao grupo
de professores essa transferéncia de responsabilidade de sua formag&o continuada
a Seduc-CE/Crede, por exemplo, no que diz respeito a implementacdo da Base:
“Entdo, a gente esta muito, ali, amarrado a essas instancias superiores, né... porque
a vontade, né... a cara e a coragem, a gente ja tem, para poder implementar, né...
mas falta esse direcionamento, né...” (CN5, Entrevista realizada em 05/05/2021).
Ainda: “ndo vejo nenhum interesse, nesse momento, da Seduc-CE, né... de oferecer
formacbes para a gente, né... nesse sentido” (CH3, Entrevista realizada em

06/05/2021). No entanto, um dos professores entrevistados, reconhece:

[...] a gente j& teve até encontros, formacdes aonde foi debatido
como essa BNCC seria implementada, mas tudo muito vago. [...] Eu
digo, para mim, por exemplo, eu ainda estou, assim, esperando mais,
né... conhecer melhor, para que a gente possa opinar. E dizer, assim,
como é que a gente vé, essa ideia, né... se concretizando” (MAT1,
Entrevista realizada em 05/05/2021).

Partindo desse ponto, por conseguinte, € importante refletir sobre o impacto
dessa postura na implementacdo da BNCC na escola. Até que ponto essa
passividade pode interferir na implementacdo em curso? Olhando mais
especificamente para o processo formativo do professor, até que ponto o professor
se sente corresponsavel e comprometido com sua preparagao?

Essa postura de espera do professor em relacdo a escola e a
Seduc-CE/Crede na promocdo de seu aprendizado e amadurecimento quanto a
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Base, como agente passivo na implementacao, revela a necessidade de um trabalho
voltado para a construcéo da autonomia, lideranca e cultura dialégica no grupo.

No mesmo ano da entrevista, 2021, a Seduc-CE, ap0s a aprovagdo do
DCRC, pelo Conselho Estadual de Educagéo, acionou as escolas, através das
Credes, para definir representantes entre o0s professores e gestdo para a
participacdo em um curso de formacdo em prol da implementacédo da Base. O curso
foi ministrado pela Coordenadoria Estadual de Formagdo Docente e Educagéo a
Distancia (Coded/CED), através do Ambiente Virtual de Aprendizagem. Intitulado
como “Curso de Implementacdo do Novo Ensino Médio”, o curso aconteceu entre
outubro de 2021 e janeiro de 2022 e tinha como objetivo apresentar a estrutura do
“Novo Ensino Médio” aos(as) gestores(as), professores(as) e equipes técnicas das
Credes/Sefor da rede publica estadual de ensino o Novo Ensino Médio. Foram
convidados para participar do curso o diretor, uma das coordenadoras escolares e
guatro professores da escola estudada (um professor de cada area da Base
Comum).

Dois pontos importantes precisam ser destacados nessa a¢do. O primeiro €
gue cada um dos participantes do curso seria um agente replicador do conhecimento
construido durante a formagcdo na sua area, no ambiente escolar (o que valida o
papel do professor como protagonista na comunidade de aprendizagem docente). Ja
0 segundo é que nenhum professor da Base Técnica da escola foi convidado a
participar da formacéo (e o fato de nenhum professor da Base Técnica ser acionado
como representante da area no curso s6 endossa a fala desses professores técnicos
de que a BNCC ndo tera tanto impacto na sua praxis).

O curso ofertado pela Seduc-CE apresentou-se como uma oportunidade aos
professores de acesso a informacdes atualizadas sobre o tema da BNCC, aléem de
uma oportunidade para o engajamento nas a¢des de replicacdo do conhecimento na
instituicdo, oportunizando momentos de formacao entre pares. A estrutura do curso
explorou os aspectos principais da Base e sua abordagem em competéncias e
habilidades, com a traducéao dessas competéncias e habilidades em conhecimento a
ser trabalhado pelo professor. Um dos quatro professores matriculados no curso néo
chegou a termina-lo.

O ano de 2023, ainda assim, traz a novidade da insercdo de carga horaria
voltada para a funcéo de Professor Coordenador de Area (PCA) nas areas da Base

Comum das escolas profissionais do estado. A insercdo de carga horaria de PCA
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nas escolas estaduais de educacao profissional do Ceara suscita oportunidades
ligadas a formacédo continuada dos docentes em exercicio, algo, até a atualidade, s6
mediada pela coordenacdo escolar. O PCA, antes sO existente nas escolas
regulares, atuard como apoio a coordenacdo escolar no que se refere as acdes
voltadas para a formacédo continuada dos professores, replicando na escola as
formacbes que recebera da Crede/Seduc.

A criacdo de uma fungdo com o propédsito de replicacdo das formacgdes
recebidas pela Seduc-CE/Crede gera na instituicdo a obrigatoriedade da formacéo
entre pares e traz para o grupo de professores a responsabilidade de discussao dos
temas das formacdes no coletivo. Isso pode acarretar uma corresponsabilizacéao
dessas acdes, passando a ver entre eles proprios a autonomia que ndo se via antes.

Por fim, é importante sobrelevar que o quadro que traca o panorama das
acOes de formacado continuada na escola estudada revela a necessidade de se
trabalhar a cultura da aprendizagem dial6gica, com o fortalecimento da autonomia
do grupo docente, partindo do trabalho com a corresponsabilidade e
comprometimento com a propria formacao em exercicio, resultado da apreenséo de

uma postura passiva diante da preparacao para a implementacao da Base.

3.2.3 Ensino remoto e implementacao

No periodo do ingresso no mestrado, em 2019, o cenario nas escolas era de
aulas presenciais e expectativa de implementacao da Base, que ja configurava uma
realidade para 2020.

Contudo, o0 ano de 2020 (periodo em que estava previsto o trabalho de campo
da pesquisa) trouxe o grande desafio da pandemia, que impactou, também, a area
educacional e acarretou mudancas profundas no coletivo: o trabalho remoto, as
reunides virtuais e as lives passaram a fazer parte de uma rotina, antes so¢ vista na
ficcdo. A pandemia da covid-19 evidenciou, sobretudo, as desigualdades sociais,
gue, para a area educacional, ficaram claras com o desafio do acesso ao ensino.

Com as aulas remotas, a necessidade do acesso as ferramentas virtuais para
alunos e professores e dominio das ferramentas educacionais pelo corpo docente
fez parte das preocupacdes do sistema educacional, o que desviou a atencédo das

escolas da implementacao da Base. Nas palavras do diretor da escola pesquisada:
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Nés tentdvamos, em nivel escolar, estudar os documentos oficiais e
fizemos uma programacao para estudar por area e, em cada area do
conhecimento, também incentivivamos os professores a se
qualificarem neste sentido, bem como, também, nos encontros
pontuais nos estudos semanais de é&rea tinha a recorréncia da
tematica da BNCC, mas, estava tudo planejado para este ano, né?
Outras discussodes, infelizmente, devido a pandemia, foram parados
(D, Entrevista realizada em 01/12/2020).

Esse cenario acarretou, portanto, impacto na pesquisa, que teve que levar
em consideracdo os efeitos da pandemia na implementacdo da Base. Esta secéo
tem como proposito evidenciar as implicacdes, sejam desafios ou possibilidades,
desse contexto na formacdo dos professores para a implementacdo da BNCC
durante o periodo de atividades remotas. Em relacéo a implementacdo da Base em

tempos de pandemia, uma das coordenadoras pedagdgicas entrevistadas destacou:

Eu acho que a gente teve que se preocupar com algo mais urgente,
que era manter o vinculo desse aluno, né? Garantir o0 minimo de
aprendizado para ele e, né? A palavra da vez, que é o acolhimento,
né? Acolher esse aluno com suas dificuldades, com as suas
necessidades, com as suas perdas (CA, Entrevista realizada em
26/11/2020).

As escolas da rede estadual de ensino do Ceara tiveram suas aulas
paralisadas devido & decretacdo da pandemia da covid-19, em 18 de margo de
2020, e foram convocadas pela Seduc-CE a se organizarem para 0 ensino remoto
no final do mesmo més. Através de Oficio Circular da Seduc-CE n° 007/2020, em 26
de marco de 2020 (CEARA, 2020f), todas as escolas estaduais receberam, em seus
e-mails, as diretrizes para o periodo de implantacdo das aulas remotas. O
documento determinava que cada escola deveria elaborar seu Plano de Atividades
Domiciliares, cumprindo as diretrizes presentes no documento. Dentre as diretrizes,

tem-se que:

1. O nucleo gestor, em articulagdo com o corpo docente, por meio de
ferramentas de comunicagdo remota, devera identificar a carga
horaria de cada componente curricular do periodo de suspensao
das atividades presenciais.

2.Com base na carga horaria de cada componente
curricular/disciplina desse periodo, por série e turma, cada
professora/or, sob a orientacdo da gestdo escolar, definirda as
atividades a serem realizadas pelas/os alunas/os que
correspondam a carga horaria de seu respectivo componente
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curricular/disciplina, tendo como principal referéncia o livro
didatico e/ou outros materiais disponiveis as/aos alunas/os.

3. As/os estudantes entregardo a cada professora/or as atividades
propostas, de acordo com o cronograma estabelecido. A entrega
das atividades devera ser feita por meio digital durante o periodo
de suspenséo das atividades presenciais. No entanto, caso as/os
estudantes ndo possam realizar a entrega por meio digital, esta
devera ser feita de forma fisica, na retomada das aulas
presenciais.

4. As atividades contidas no Plano de Atividades Domiciliares
deverdo, preferencialmente, ser organizadas por semana, por
componente curricular, para permitir o melhor planejamento e a
autogestdo da/o estudante, como também para assegurar a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

5. O livro didético € a referéncia para a organizacdo das atividades.
Para apoiar as/os alunas/os e professoras/es na realizagdo dos
estudos domiciliares, poderéo ser utilizados suportes tecnolégicos
para interagdo professora/or-aluna/o: Aluno Online, Professor
Online, Google Classroom.

[.]

7. As avaliagbes dos conteudos ministrados durante o regime
especial de aulas ndo presenciais poderdo ser aplicadas na
ocasido do retorno as aulas presenciais (questionarios, lista de
exercicios, pesquisa, provas etc.) ou utlizando recursos dos
ambientes virtuais de interacdo (apresentacao em slides, videos,
ficha técnica de leitura, formularios de exercicios, podcasts etc.),
guando for possivel, devendo estar previstos no Plano de
Atividades Domiciliares. Nas Escolas de Educacdo Profissional
(EEEP), quando se tratar das disciplinas da base técnica, as
avaliacbes que forem realizadas por meio de préticas deverdo
acontecer ap0s o retorno as aulas presenciais.

8. Nesse periodo de estudos domiciliares, os contetdos e atividades
desenvolvidas pelas/os professoras/es deverdo ser registrados no
Diario Online ou Diario de Classe impresso, com vistas a
institucionalizar a correspondéncia das atividades domiciliares e
carga horaria de cada componente curricular. A gestdo escolar
devera, ainda, arquivar o Plano de Atividades Domiciliares na
escola (CEARA, 2020f, p. 3).

Em 02 de abril de 2020, regida por essas diretrizes, a rede publica de ensino
do estado voltou as suas atividades. Foi, portanto, um dos estados que mais rapido
aderiu ao ensino remoto no pais. A escola recorte dessa pesquisa voltou a funcionar
com aulas sincronas e assincronas, inicialmente por ferramentas que 0s proprios
professores selecionaram em suas pesquisas na internet, como o Zoom, e, depois,
com a parceria fechada entre o Governo do Estado do Ceard e a empresa Google,
comecaram a ser utilizadas, oficialmente, por toda a rede de ensino, as ferramentas

do Google, como o Meet, para as aulas sincronas.
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Como o documento previa, um dos desafios que se formaram logo no inicio
do ensino remoto foi 0 andamento das disciplinas técnicas, que necessitavam de
aulas praticas. Esse fato exigiu dos professores adaptabilidade e pesquisa em
relacdo a novas formas de promover a aprendizagem. Os docentes precisaram
pesquisar novas ferramentas que simulassem a pratica do aluno nas disciplinas e,
ainda assim, uma das disciplinas técnicas, a de “Desenho Auxiliado por
Computador” (CAD), s6 foi concluida quando as escolas foram autorizadas a
implantarem o ensino hibrido, no comeco de 2021. Uma das professoras relata:

Uma das disciplinas técnicas sofreu uma interferéncia maior, né?
Que é AutoCAD, que nao esta dando para ser lecionada de forma
correta no semestre, né? Entéo, isso, realmente, pra gente, foi bem
ruim. E como ponto positivo, né? Me forcou a buscar novos
conhecimentos na area, né? Implementar metodologias para poder
suprir a necessidade da parte pratica para os alunos em algumas
disciplinas, né? Entéo, eu tive que buscar novas ferramentas e isso
ajudou bastante e creio que, até, para os alunos, isso melhorou o
conhecimento deles, né? Eles puderam... de casa mesmo, eles
podem, mesmo fora da sala de aula, eles conseguem praticar, né?
E... conseguem simular algum circuito e isso, acredito que, para
eles, foi bacana, né? (ELE1, Entrevista realizada em 09/06/2021,
grifo nosso).

No relato da professora, pode-se perceber, em destaque, a declaracdo de que
esse periodo de atividades remotas a forcou a buscar novos conhecimentos na area,
descobrindo, inclusive, novas ferramentas que ajudaram a suprir a necessidade de
pratica nas disciplinas que leciona, evidenciando isso como algo positivo desse
periodo. E inquestionavel a proximidade que a BNCC tem com as tecnologias
digitais, sendo, inclusive, o letramento digital uma de suas bases de fundamentacao.

Uma de suas Competéncias Gerais, até, declara a necessidade de

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacéo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas préticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicatr,
acessar e disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e
coletiva (BRASIL, 2018b, p. 09).

O periodo de aulas remotas pode ter contribuido, portanto, para a construcéo
de uma cultura de inclusdo das ferramentas digitais na préxis pedagdgica do

professor, dirimindo preconceitos e receios no uso das tecnologias digitais. Outra
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professora, confessa: “Eu tive muita dificuldade com a questdo do uso das
ferramentas tecnoldgicas, no inicio, porque eu ndo sabia e, dificilmente aprenderia
se nao fosse a exigéncia do momento, entdo, isso € um lado positivo, acredito” (LT3,
Entrevista realizada em 04/05/2021). E outra entrevistada ratifica:

Mas, assim, diante desse cendrio, aparentemente catastrofico, a
gente conseguiu, realmente, se atualizar, a gente conseguiu
desenvolver habilidades que antes ndo sabiamos que tinhamos e
aprender muitas coisas. E eu penso, até, que foi um processo que foi
acelerado. Porque eram coisas que as pessoas ja comentavam,
ensino hibrido era comentado, a utilizacdo efetiva das tecnologias na
educacao ja era comentado e, como algo muito futuro, e a pandemia,
realmente, s6 veio acelerar isso. Ndo foi da melhor forma. Foi de
uma forma extremamente atropelada para todo mundo. Uma forma
gue nao foi nada inclusiva, mas com a qual a gente esta aprendendo
a lidar no processo (LT4, Entrevista realizada em 04/05/2021).

Para Hypolito (2021), porém, no que concerne a formacdo continuada
docente e as politicas curriculares, a pandemia da covid-19, em um periodo de
perspectiva de implementacao da Base, “transformou-se em um cenario de desastre
oportuno para consolidar um mercado ja promissor de introducdo de tecnologias,
materiais didaticos e de consultorias e parcerias publico-privadas” (HYPOLITO,
2021, p. 45). Essa assertiva pode ser validada pelo exemplo ja mencionado acima,
da firmacéo de parceria entre o Governo do Estado do Ceara e a empresa Google,
gue disponibilizou um pacote com ferramentas de maior alcance e uma maior
capacidade de armazenamento de dados nos e-mails das escolas da rede. Mais
recentemente, pode-se citar o exemplo do Projeto C-Jovem, que, em 2023, esta
entrando na segunda fase em parceria com a empresa Dell, em que alunos da 32
série das escolas profissionais passam por uma formacao para atuarem em estagios
nas EEMTI como tutores.

Outro fator que vem alicercar esse argumento € o sancionamento, pelo entdo
governador do estado do Ceara na época, Camilo Santana, no dia 05 de julho de
2021, da Lei n° 17.550/2021 (CEARA, 2021c) que garantia a entrega de 28 mil
notebooks para professores da rede estadual (CEARA, 2021d). A escola recorte da
pesquisa recebeu computadores da marca Daten para uso de todos os professores
e coordenadores escolares, os ultimos foram entregues no final de 2022, jA em
pleno funcionamento presencial. Hypolito (2021), ainda sobre essa questao,

conjectura:
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Quando indiquei que o capitalismo se aproveitou, de modo
oportunista, da pandemia para entrar com forca na utilizacdo das
tecnologias (equipamentos e aplicativos) disponiveis e a serem
desenvolvidas rapidamente, pude ver que o0 ensino nas escolas pode
tender a ndo ser mais 0 mesmo, voltar4 a ser presencial, mas toda a
preparacdo dos 6rgaos gestores estd focada no uso de técnicas do
ensino remoto (HYPOLITO, 2021, p. 48).

by

No que concerne a praxis pedagogica, a dificuldade enfrentada pelos
professores com a adaptacdo ao uso das tecnologias foi amenizada pela prética,
desenvolvida pela escola, de compartihamento de préaticas exitosas. Durante a
reunido geral dos docentes, um colega que se destacava no uso das tecnologias no
periodo remoto era convidado a compartilhar conhecimento. Um dos professores

relata:

Eu acho que, muito interessante, que teve na escola, foi aquelas
préticas exitosas, né... aonde cada professor que dominava uma
certa ferramenta, ele trouxe para a gente, né.. como foi a
experiéncia em sala de aula, né... entdo, por exemplo eu lembro do
Nerd Pod, eu acho, que o professor LT7 trouxe, né... de como que a
gente poderia utilizar nas nossas aulas, teve o AUT1 que falou da
questdo do OBS, né... de como que a gente poderia utilizar... aquele
momento, ali, foi muito, assim, rico, né... assim, para a gente fazer
a... de como fazer a... de como construir nossas aulas, né... ai, foi
chamado cada professor que se disp6s, né... de como é que ele
estava trabalhando. Entdo, assim, foi muito bom, esse momento,
né... (CN5, Entrevista realizada em 05/05/2021).

Essa pratica remete, mais uma vez, a aplicabilidade das Comunidades de
Aprendizagem na escola para a formacdo continuada do professor em exercicio,
com os professores aprendendo entre os pares. Apesar de essa experiéncia nao ser
voltada para a implementacdo da BNCC na escola, ela ajudou no processo de
adaptacao ao periodo remoto.

A experiéncia de aulas remotas e compartilhamento de experiéncias dos
professores pode ter desencadeado um processo, ainda em génese, de uma cultura
digital na escola. Os celulares, que antes eram proibidos no momento das aulas, no
ano letivo de 2022, passaram a integrar os planos de aula dos professores.

Essa nova conjuntura vem sendo verificada em pesquisas recentes, como a
“Pesquisa sobre o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagédo nas escolas
brasileiras - TIC Educagdo 2021" (PESQUISA..., 2022), do Centro Regional de
Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da Informagéo (Cetic.br), que, desde



108

2005, trabalha no monitoramento da adocdo das tecnologias de informacédo e
comunicacao (TIC) no Brasil. A pesquisa em gquestdo constatou, por exemplo, que
49% dos professores entrevistados afirmaram ter apoiado os alunos em alguma
situacao sensivel na Internet nos 12 meses anteriores a realizacao da pesquisa.
Outro dado importante trazido pela pesquisa ja citada diz respeito a um dos

pontos de atencéo entre as politicas educacionais nessa nova realidade:

59% do total de professores reportou que a falta de um curso
especifico dificultava muito o uso de tecnologias em atividades
educacionais, percentual que chegou a 73% entre os professores
que lecionavam em escolas localizadas em &reas rurais e a 64%
entre o0s docentes que lecionavam em escolas publicas
(PESQUISA..., 2021, p. 28).

Esses dados convergem com as falas dos professores da escola selecionada
como recorte nesse estudo: “Entdo, eu acho que eu senti falta dessas formacdes em
relacdo a tecnologias” (LT7, Entrevista realizada em 17/05/2021). “Eu fiz essa
formacéo de Sobral, muito boa, e fui vendo outras coisas por conta propria [...] o que
eu mais senti mesmo foi a necessidade de trabalhar com essas tecnologias no
ensino remoto, e foi o que eu busquei” (LT3, Entrevista realizada em 04/05/2021).
Essa busca mencionada pela entrevistada, por alternativas que atendessem as
necessidades de formacdo para o cumprimento das atividades remotas, evidencia
uma postura proativa. E importante ressaltar, porém, que o grupo de professores
gue, envoltos nas circunstancias impostas pela pandemia, conseguiu desenvolver
um trabalho de aprendizagem coletiva e encontrar caminhos para a superagdo dos
desafios do momento, € 0 mesmo que, na secado que trata de formacéo continuada
(subsecao 3.2.2), assumiu um posicionamento passivo em relacdo a formacéo
voltada para a implementacéo da Base.

Esse fato aponta para o0 mesmo ponto antes discutido: o que os professores
entendem por formacao continuada? A Seduc-CE pode manter um cronograma de
formacdo continuada com os professores da rede, no entanto, uma formacao
continuada ndo precisa ser certificada por um o6rgdo estatal para existir. Ela
acontece entre pares, no exercicio da profissdo, com o compartilhamento de
experiéncias e o aprendizado acontecendo em discussao com o grupo. Esta claro
gue existiu uma pratica de formacéo continuada durante o periodo remoto do grupo

em relacdo ao uso das tecnologias digitais, como exigéncia do momento de
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adaptacdo ao periodo remoto, com as reunides de compartilhamento de praticas
exitosas.
Ainda em relacdo a essa prética exitosa de troca de experiéncias entre 0s

docentes, uma professora relata:

Nas minhas reunides preferidas, principalmente, sdo aquelas em
que, acho que mensalmente, ndo mais mensalmente, acho que
bimestralmente, ou, até, semestralmente, alguns profissionais da
escola estavam sendo convidados a falar sobre as suas experiéncias
Nno ensino remoto e, com essas experiéncias, a gente acabou tendo
acesso a novas possibilidades. Entdo, muitos dos recursos que eu
utilizo hoje foram alguns professores que relataram, que
demonstraram para a gente, que orientaram a gente. Entdo, eu achei
iSso muito, muito, muito, interessante (LT4, Entrevista realizada em
04/05/2021).

No relato da professora, pode-se perceber que a pratica, apesar de alcancar
bons resultados entre os professores, foi perdendo a constancia nas reunides
virtuais da escola. De fato, as reunibes de troca de experiéncias entre o0s
professores tiveram maior constancia durante o ano letivo de 2020, quando a
adaptacao ao ensino remoto tomou maior atencdo da comunidade. Essas reunides
eram sempre propostas pela gestdo, que convidava os professores que tinham
maior dominio das ferramentas tecnoldgicas para atuarem como sujeito ativo no
compartilhamento de ideias e conhecimento. Durante o ano letivo de 2021, a gestao
passou a priorizar outras a¢des durante as reunides gerais da comunidade docente,
0 que acarretou uma atenuagao desses momentos.

Mais uma vez, observa-se uma postura de espera entre os docentes - agora,
ndo mais pela Seduc-CE, ou pela Crede, mas pela gestdo da escola - em
proporcionar esses momentos de aprendizado. Por outro lado, observa-se a
importancia da lideranca na gestdo escolar, que, em praticas desse tipo, constroi
oportunidades de troca entre pares que podem facilitar a cultura de formacéo
continuada na escola.

Girardelo (2018) reforca “o papel do coordenador pedagbgico como
articulador do processo de formacgéo continua dos docentes” (GIRARDELO, 2018, p.

13. Para os autores,

Ele tem a responsabilidade e 0 compromisso associado ao processo
de formacgdo continuada na propria escola. Ele precisa orientar e
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estimular os professores a sensibilizacdo sobre a necessidade de
uma nova postura, acreditando na possibilidade de transformar,
acolher, provocar, animar e questionar o crescimento do grupo - dos
professores (GIRARDELO, 2018, p 13).

Todavia, os autores lembram que “cabe aos professores serem efetivamente
0s protagonistas de uma educacdo que possa formar pessoas conscientes,
responsaveis e autbnomas” (GIRARDELO, 2018, p. 15). Esse compromisso com o
protagonismo revela a responsabilidade de ser sujeito ativo na sua formagéo, o que
se contrapde a postura de passividade diante da necessidade de aperfeicoamento
profissional.

Outra questdo, a qual foi citada brevemente no inicio desta subsecéo, que
exigiu a atencdo das escolas durante o periodo remoto foi o precério acesso do
corpo docente e, principalmente, do corpo discente, as ferramentas tecnoldgicas.
Um exemplo desse cenério foi a instabilidade de acesso a internet durante as
entrevistas, pelo Meet, realizadas para essa pesquisa, 0 que fez com que, para
alguns professores, a conversa fosse dividida em dois momentos, causando uma

guebra na entrevista. Um dos professores entrevistados relata:

[...] eu tive que contratar um melhor pacote de internet, eu tive que
comprar uma lousa digital, digitalizadora, para poder escrever, para
que os alunos vissem, também, né... e também, eu ndo era muito de
utilizar alguns aplicativos, né... E ai, eu tive que me adequar nesse
sentido, de utilizar aplicativos como recursos didaticos. Entéo, foi
uma dessas maiores dificuldades que eu tive, né... Mas, também, foi
uma das possibilidades de inovacdo nas aulas, né... (CN5, Entrevista
realizada em 05/05/2021).

Sobre esse aspecto, Costa e Nascimento (2020) explicam que

Essas grandes transformagdes provocadas na educacgéo pelo ensino
remoto evidenciaram desigualdades que até entdo, pareciam
camufladas pelo acesso ao ensino de forma presencial nas salas de
aula. Alguns aspectos se tornaram ainda mais visiveis, como a
desigualdade social, tecnolégica e econdmica (COSTA;
NASCIMENTO; 2020, p. 02).

J& em relacdo & instabilidade emocional da comunidade escolar provocada
pelo cenario pandémico, apontada pelas entrevistas com os docentes, a pesquisa

apontou que esse foi um fator dificultador no progresso do trabalho, que precisava
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contar com a participacdo ativa e produtiva de alunos e professores. Sobre esse

tema, uma das professoras, confessa:

[...] o medo relacionado a nossa propria saude, a salde das pessoas
gue amamos, a saude das pessoas com quem trabalhamos, enfim,
isso mexeu demais comigo, a jornada de trabalho mais do que
duplicada, triplicada. Muitas vezes recebendo mensagens onze horas
da noite, recebendo mensagens de madrugada, cobranga para
verem mensagens e tudo mais. Hoje em dia, eu tenho que ter dois
aparelhos celulares para deixar um guardado. Quando acaba o
horario de trabalho, antes estava tendo umas mensagens
autométicas, mas agora, sO realmente, deixo guardado para poder
utilizar o outro para fins pessoais e para a universidade. Eu acho que
ja estava tendo muito choque de mensagens. E muitas vezes isso
me angustiou bastante. Entdo, meu psicologico estava uma droga
nessa pandemia porque a sobrecarga pegou de um jeito que, h&a
muito tempo, eu ndo sabia 0 que era crise de enxaqueca e quase
toda semana eu estava tendo. Enfim, uma série de outros problemas
que... e é porgue eu nunca contrai covid, mas, todas as outras coisas
apareceram (LT4, Entrevista realizada em 04/05/2021).

A pandemia, como observado, pode ter provocado, ao mesmo tempo, uma
aceleracdo na quebra de paradigmas que impediam os profissionais de buscarem
um aperfeicoamento (ainda em curso) no uso das tecnologias digitais e uma
inversao de prioridade em relacdo a formacéo continuada dos professores em seu
grupo escolar.

Enfim, observa-se que esse movimento ativo em relagédo a preparacao para o
uso das novas tecnologias, motivado pela necessidade do ensino remoto, ndo se
repetiu diante da demanda de implementacdo da Base. Como estimular, portanto,
esse movimento também na formacdo para a BNCC? Que ferramentas mobilizar
para estimular o movimento ativo dos docentes na formacdo continuada em
exercicio? Uma acéo citada diversas vezes ao longo das entrevistas realizadas com
os professores remete-se a pratica do compartilhamento de experiéncias de sucesso
(recurso usado pela gestdo nas reunides gerais para o estudo do grupo em relacao
as tecnologias digitais). Essa experiéncia pode indicar um recurso de estimulo para
a formacé&o do grupo para a implementacdo da norma e uma pista para a construcao

do Plano de Acao Educacional deste trabalho, descrito no capitulo seguinte.
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4 PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL - A COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM NA
FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES PARA A BNCC

Tendo em vista o estudo dos desafios enfrentados por uma escola
profissional do estado do Ceara para formar seus professores para a implementacao
da Base Nacional Comum Curricular em tempos de pandemia, este trabalho teve
como proposito final analisar as a¢gbes de formacao do grupo de docentes da escola
estudada. Tal escola pertence ao grupo piloto de implementacdo da BNCC na Crede
01 do estado do Ceara no trabalho de implementacdo da Norma, que se
desenvolveu durante o periodo pandémico. Assim, foi necessario descrever as
acOes de formacgdo desse grupo para a adaptacao do trabalho a proposta da Base e
propor agdes para a formacgdo continuada de professores a distancia no contexto da
implementacéo da BNCC, a fim de aprimorar esse processo.

Este estudo teve como encorajamento as inquietacdes da autora enquanto
coordenadora pedagdgica, papel que assume varias incumbéncias, entre elas, a de
formar os professores para a implementacdo da Base na escola.

Nessa logica, o trabalho procurou, no capitulo 1, contextualizar o tema,
justificar a sua escolha, apresentar seus objetivos, descrever a metodologia utilizada
e a estrutura do trabalho. Em seguida, o capitulo 2 procurou aprofundar o problema,
destacando o seu alinhamento ao caso de gestdo e apresentando os dados que
contextualizam a politica publica das escolas profissionais do estado do Ceara e a
implementacdo da BNCC nesse contexto, além de descrever a escola selecionada
para a pesquisa. Nesse ponto da pesquisa, foram feitas entrevistas exploratérias,
ainda antes da qualificacédo deste trabalho, com a gestéo da escola e coordenadores
dos cursos técnicos, com o objetivo de aclarar o cenario que a escola vivenciava e
compreender as decisdes de gestdo durante o periodo de ensino remoto.

Nesse primeiro momento da pesquisa, dando os primeiros passos no trabalho
em campo e na revisdo de literatura do tema pesquisado, foi possivel inferir que o
caminho que as escolas profissionais deverdo percorrer para a implementacéo da
Norma e da reforma do ensino médio serd menos sinuoso que o0 das escolas
regulares, por ja possuirem um itinerario formativo técnico profissional, além de um
periodo integral de funcionamento e disciplinas da parte diversificada, como o
Empreendedorismo, ja solidificadas em seu curriculo. No contexto escolar, ja nas

pesquisas exploratérias, foi possivel perceber uma mudanca de prioridade da
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instituicdo em relacdo a implementacdo, que passou a configurar segundo plano
diante dos desafios que o cenario de ensino remoto trazia.

Para mais, o capitulo 3 evidenciou essa mudanca de prioridade de ac¢bes
também na esfera da Seduc-CE, com a pesquisa realizada com o agente externo a
escola. Esse capitulo teve, como principal ferramenta de pesquisa, as entrevistas
estruturadas realizadas com o agente externo ja citado e o grupo de professores da
escola estudada, com o objetivo de elucidar o contexto em que o corpo docente foi
inserido, em um momento importante para a institucionalizacdo da Norma.

No contexto escolar, o capitulo 3, como principal objetivo, analisou os dados
captados por meio de entrevistas estruturadas com o corpo docente da escola
pesquisada a luz do referencial tedrico, com énfase em curriculo, formacao
continuada de professores e ensino remoto - eixos gque surgiram como pontos
convergentes da pesquisa de campo. Nesse ponto da pesquisa, foi possivel
perceber alguns aspectos importantes da visdo dos professores diante da
implementagédo. Sendo assim, as entrevistas estruturadas, como instrumentos de
coleta de dados, tornaram-se ferramentas de grande importancia na captacao de
varias consideracdes atingidas no texto.

Os dados coletados no trabalho de campo, sistematizados em trés subsecdes
no capitulo 3, de acordo com o0s eixos ja citados, apresentaram questdes
importantes que permeiam o cenario vivenciado pelos sujeitos da pesquisa, neste
trabalho de implementacdo. Uma questdo importante a destacar, na intrinseca
relacdo curriculo-base comum, é o fato de os professores, com frequéncia,
apresentarem falas que sugerem um fragil conhecimento sobre o documento da
Base e da conjuntura em que ela foi concebida. E comum, por exemplo, a confus&o
nas falas dos professores, entre os conceitos de curriculo e Base Comum, duvida
gue, claramente, ndo é exclusiva do corpo docente da escola pesquisada.

A falta de conhecimento sobre a Base, manifestada pelos professores
entrevistados, aponta para o fato da dificuldade de a comunidade escolar vivenciar o
processo de implementacéo, refletindo no papel da escola enquanto componente do
grupo piloto de implementacéao.

Outro ponto importante a destacar, € o fato de o livro didatico ser apontado
diversas vezes nas entrevistas como uma bussola para as acfes de implementacao
da BNCC. Isso sugere uma visdo tecnicista da educacdo, em que o livro didatico

direciona as acdes do professor. Além disso, provoca uma preocupacdo com o
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curriculo prescrito, privilegiando escolhas externas em detrimento das internas, que
desenham o perfil da escola enquanto instituicdo autbnoma.

Essa preocupacdo com o uso do livro didatico pode ser, ainda, um reflexo da
politica de avaliacdes externas adotada pelo sistema educacional, uma vez que
alguns professores apontaram receio de que a mudanca provocada pela BNCC
viesse a refletir nos resultados das avaliacfes externas dos alunos. Nesse Viés, eles
sugeriram a necessidade de um direcionamento, pelo livro didatico, de questdes que
facilitassem essa adaptacdo da metodologia as referidas provas. Na percepcao de
alguns professores que ja fizeram alguns timidos experimentos de implementacéo
em sala de aula, é possivel inferir que essa preocupacdo surge ao perceberem um
distanciamento entre o curriculo tradicional e o orientado pela BNCC.

Outra preocupacao suscitada dos relatos do grupo docente foi: como realizar
0 planejamento integrado para a constru¢cdo de uma experiéncia interdisciplinar em
sala de aula? Os professores apontam que o planejamento das areas em dias
diferentes da semana dificulta a discussdo entre as areas e a integracdo do
curriculo, tdo importante para o alcance, em estdgio mais avancado, da
interdisciplinaridade nas vivéncias didaticas do aluno.

E possivel inferir, ainda, a partir das falas dos entrevistados, uma certa
passividade em relacdo as a¢bfes de implementacdo na escola, bem como uma
transferéncia de responsabilidade, da escola para a Crede/Seduc, na
implementacéo. Implicitamente, isso esta relacionado a consciéncia de autonomia e
lideranca no grupo desses agentes implementadores. Quanto a isso, na revisdo
bibliografica, identificou-se, na visdo de Costa e Castanheira (2015), a necessidade
do reconhecimento de liderangcas na comunidade escolar interpares para o
desenvolvimento da autonomia docente.

Nesse sentido, desponta a figura do coordenador escolar, como agente que
promove 0os momentos de troca entre pares, em uma acéo de formacéo continuada
durante as reunides de area e encontros de planejamento. A adocao da figura do
coordenador escolar como uma lideranca no grupo, que promove encontros de
formacdo continuada entre pares na praxis escolar €, inclusive, alicercada pela fala
da entrevistada representante da Seduc-CE, que assevera a necessidade continua
de uma formacé&o no “chao da escola”, com acdes de fortalecimento da atuagéao dos
coordenadores escolares (RSEDUC, 2021).
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No que tange a essa relacdo de formacdo continuada e base comum, é
possivel perceber a necessidade de promover esses momentos de troca entre 0s
pares, em um processo de formacéo continuada em servico, para o desenvolvimento
da autonomia do grupo docente na construcdo de sua identidade enquanto
comunidade de aprendizagem. Concernente a essa tematica, a revisdo bibliografica
vem em auxilio da pesquisa, quando Ibernén (2017) considera que para existir uma
comunidade de aprendizagem, € necessaria uma organizacado escolar dindmica, que
rompa com o isolamento dos professores. Nesse sentido, é importante encontrar um
meio de comunicacdo entre as areas, mesmo planejando em dias diferentes, para
um planejamento integrado e a troca de experiéncias, que atenue o0 seu
distanciamento e permita o compartilhamento do conhecimento construido em
servigco. Essa partilha de conhecimento, inclusive, € um ponto importante na
construcdo de uma comunidade de aprendizagem, em sua esséncia.

O Plano de Acdo Educacional apresentado tem como objetivo propor acdes
para a formacao continuada de professores no contexto da implementacdo da BNCC
a fim de aprimorar esse processo. Para esse fim, recorre ao modelo de comunidade
de aprendizagem como recurso de desenvolvimento da autonomia e liderancas
entre os individuos em formacao.

Na pesquisa em campo, constatou-se, porém, que, até a identificacdo do que
pode ser considerado formacdo continuada é um ponto de dificuldade entre os
entrevistados. Em varios momentos, eles atribuiram a autonomia de preparar 0s
docentes aos agentes externos a escola, como Crede e Seduc-CE, atrelando a
formagdo continuada a existéncia de um curso formal, com fornecimento de
certificado. Além disso, por diversas vezes, a entrevistadora foi interpelada se os
momentos promovidos pela escola poderiam ser considerados formacao continuada.

A construcdo do PAE visa assistir a escola em sua tarefa de formar seus
professores para a implementacdo da Base. Nessa perspectiva, em sua base de
sustentacdo, o PAE também constituir4, em potencial, uma trilha na construcao de
uma cultura de liderancas entre pares. Além disso, busca promover a autonomia do
grupo docente enquanto comunidade de aprendizagem, que constroi seu caminho
de forma autbnoma. Essa construcdo ocorre por meio de experiéncias
compartilhadas no grupo e resultados constatados na rotina dos alunos em sala.

Partindo da ideia de que, para a conquista de uma BNCC diligente na praxis

escolar, é necessario o alcance de uma cultura de formacéo continuada no “chdo da
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escola”, a autora sugere um plano de formacéo continuada atrelado ao conceito de
comunidade de aprendizagem. Esse plano viabilizaria a implementacdo da Base
Nacional Comum Curricular. Além disso, promoveria a integracdo do grupo de
professores enquanto agentes autbnomos e de lideranca dentro da comunidade
escolar, para que essa cultura finque raizes e o0s agentes implementadores
desenvolvam sua identificacdo enquanto comunidade autbnoma, compromissada

com a troca de saberes e experiéncias entre pares.

4.1 PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA PARA A IMPLEMENTACAO DA
BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR NA PRAXIS ESCOLAR

Nesta secdo, sdo expostas as principais diretrizes que fundamentaram as
escolhas das acfes que compdem este Plano de Acdo Educacional. Essas diretrizes
visam possibilitar a interacdo entre os professores, mesmo que tenham que planejar
em dias diferentes da semana devido as suas areas especificas. Para alcancar esse
objetivo, o PAE inclui o uso de ferramentas educacionais que permitem a interacao
simultanea. Além disso, busca-se promover a construcao de uma identidade, pelos
professores, enquanto comunidade de aprendizagem.

A proposta formativa estd organizada em trés fases metodoldgicas: a
pactuacao da proposta, a execucdo da acdo proposta e a avaliagdo do processo. A
figura 2, abaixo, sintetiza a intencdo de cada uma dessas fases.

Figura 2 - Fases de aplicacdo do Plano de A¢do Educacional

Agdo que visa conquistar a adesdo do grupo de professores, com
a apresentacio da proposta e de um cronograma para a Sua
EXeclgao,

Fase de aplicagdo da proposta, visando a formagdo continuada dos
professores em Servigo, com énfase na JMp/ementaij'o da BNCC
através da construcdo de uma comunidade de aprendizagem,

Fase que visa compreender os resuliados alcancados, através do
uso de um Instrumental avaliativo, com o propdsito de perceber
0s avancos e as fragilidades para a correcdo de rotas,

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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A fase da pactuacdo da proposta ocorrerd em uma reuniao geral com o grupo
docente, durante as ac¢des de planejamento dos semestres do ano letivo. Nessa
ocasido, a proposta sera apresentada a cada area do grupo de professores da
escola, juntamente com um planejamento de aplicacdo do PAE. A segunda fase, a
da execucdo das acdes, sera a formacdo continuada propriamente dita. Consistira
na execucdo de um plano de acdes voltadas para compartilhar experiéncias e
discutir resultados relacionados a implementacdo da Base. Essa fase ambiciona,
ndo soO a implementacdo da BNCC na escola, mas fincar as bases para a construcao
da prética da troca dial6gica de saberes e experiéncias no grupo. Isso, de fato, pode
vir a contribuir para a constru¢cdo de uma futura comunidade de aprendizagem na
escola. A terceira fase corresponde a avaliagdo do processo, que deverd ser
possibilitada pela construcao de um instrumental de avaliagdo como suporte a acao.
Essa fase é de fundamental importancia para a analise dos resultados do PAE e
futuras corregdes de rotas.

O plano proposto tem sustentagdo em trés pilares fundamentais, ancorados
na pedagogia freiriana, conforme a figura 3, abaixo.

Figura 3 - Os 3 pilares do Plano de Acdo Educacional

Formacdo em exercicio do trabalho docente, coletiva, na escola,
dentro de uma comunidade de aprendizagem, com os professores
compartilhando experiéncias e conhecimentos,

Que explora a dimensao instrumental da aprendizagem, com o
exercicio do didlogo, a reflexdo, a troca, a inclusio e a
transformagdo social,

Ligados & emancipacio e protagonismo dos sujeitos em formagdo,
que refletem em sua conduta social e profissional.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O primeiro dos trés pilares, formacéo continuada, tem como escopo as acdes

propostas pelo PAE. A teoria freiriana considera a experiéncia formadora como um
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ato permanente, atrelado a existéncia social, em que ensinar e aprender estédo

conectados e um inexiste sem o outro:

[...] ensinar ndo é transferir conhecimentos, contetdos, nem formar é
acdo pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo
indeciso e acomodado. Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se
explicam e seus sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, ndo
se reduzem a condicdo de objeto um do outro. Quem ensina aprende
ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender (FREIRE, 2017, p.
25).

Em sua obra, “Pedagogia da Autonomia”, o educador esclarece que existe um
saber necessario ao professor - 0 de que ensinar ndo é transferir conhecimento.
Esse conhecimento precisa ser apreendido na razao de ser dos individuos que se
conectam por meio do ato de ensinar/aprender (FREIRE, 2017). Para o autor, a
formacdo dos professores deveria insistir, além disso, em um outro saber: o de que
existe uma influéncia “inegavel” do “contorno ecolégico, social e econémico” sobre
os individuos que se conectam através da construcdo do conhecimento (FREIRE,
2017). Isso quer dizer que, tanto as condi¢cdes sociais dos educandos interferem na
forma como eles compreendem o mundo quanto a realidade concreta do proprio
professor deve ser levada em consideragdo no estudo do saber tedrico dessa
influéncia, o que o autor denomina saber teorico-pratico de sua realidade concreta
(FREIRE, 2017). Isso, além de figurar uma funcdo dialégica ao ato de
ensinar/aprender, ainda Ihe concebe um carater social.

A dialogicidade entre ensinar e aprender e 0 seu carater social amparam o

segundo pilar deste plano de agc&o educacional. Para Freire (2017, p. 59):

[...] a dialogicidade verdadeira, em que o0s sujeitos dialégicos
aprendem e crescem na diferenca, sobretudo no respeito a ela,
€ a forma de estar sendo coerentemente exigida por seres que,
inacabados, assumindo-se como tais, se tornam radicalmente
éticos.

Esses sdo tracos existenciais das comunidades de aprendizagem.

O terceiro pilar, por sua vez, consiste no trabalho da autonomia e lideranca,
refletidas na conduta social, como produto de sua emancipagdo enquanto sujeitos
de sua existéncia, também defendidas pela obra freiriana: “A autonomia, enquanto

amadurecimento do ser para si, € processo, é vir a ser” (FREIRE, 2017, p. 105).
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Para uma melhor compreenséo dos resultados do estudo atrelados aos eixos
da pesquisa e a relacdo destes com os dados e a acdo propositiva, foi criado o

quadro 12, abaixo:
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Quadro 12 - Dados da pesquisa e a¢des propositivas (por eixo de andlise ou por sujeito de pesquisa)

N° | Eixo de Principais Resultados Acao Propositiva Percurso Formativo por Eixo
Pesquisa
- Fréagil concepc¢éo de curriculo e confuséo entre o Formacao 1. Curriculo e BNCC - estudo do documento e
conceito de curriculo e BNCC. continuada a ser suas implicagfes na rotina escolar (4 vivéncias):
- Fragil conhecimento da Base e de sua conjuntura. realizada como Curriculo e BNCC - 0 que os separa?
o - Dificuldade de vivenciar a implementacdo da Base e alavanca para a Curriculo prescrito e curriculo real.
> priorizacdo de outros aspectos pedagdgicos. construcéo de uma Curriculo - o livro como bissola?
1 § - Viséo tecnicista da educacéo e preocupacdo com o comunidade de Curriculo em acéo - BNCC-Formacao e BNCC-
3 curriculo prescrito. aprendizagem, com Ensino Médio.
- Entrave na realizacdo do planejamento integrado. 0 uso das reunibes
- Posicionamento passivo em relagdo a implementagéo da de &rea para a
Base e uma transferéncia de responsabilidade da escola promocéao de
para a Crede/Seduc. momentos de troca
- Romper com o isolamento das areas. dialégica entre pares | 2. Gestéo colaborativa do curriculo - pratica da
g - Dificuldade em identificar os momentos de troca entre e a construcdo de colaboracédo na formacao docente por meio de
s pares como formagéao continuada. saberes, além do | exercicios de construcdo de uma comunidade de
£ - Posicionamento passivo em relacdo as praticas de desenvolvimento da aprendizagem (4 vivéncias):
2 5 formacgéo continuada. autonomia e 1° Circuito de areas - compartilhando experiéncias
O - Necessidade de construcdo de uma cultura de troca liderancas no grupo. de sucesso.
z%ﬂ dialégica de saberes. Gestéo colaborativa do curriculo - Integrando
< - Construgdo de autonomia pelo grupo docente enquanto areas e possibilidades.
% comunidade de aprendizagem. Gestao colaborativa - o didlogo na BASE certa.
w Reflexdo e acdo - engajamento e colaboragdo em
pauta.
g - Dificuldade de adaptacéo ao uso das tecnologias digitais. 3. Uso didatico das TICs: incentivo ao uso e
e - Quebra de paradigmas com o desenvolvimento de novas compartilhamento de novas praticas (2 vivéncias):
& habilidades. BNCC e as TICs - Onde estamos? Para onde
3 o - Limitacéo de acesso as ferramentas digitais e vamos?
@ instabilidade emocional de professores e alunos. 2° Circuito de areas - compartilhando experiéncias
L - O compartilhamento de praticas exitosas. de sucesso.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Para compreender a acdo, acima proposta, detalhada em seu percurso
formativo, € necessario atentar para o conceito de comunidade de aprendizagem, na
qual a proposta foi alicercada. A proxima secdo tem como objetivo esmiucar todas as
etapas propostas em objetivos mais claros dentro da Acéo proposta no Plano de

Acédo Educacional.

4.2 DETALHAMENTO DA PROPOSTA FORMATIVA

Para compreender o PAE proposto, € necessario atentar para o conceito de
comunidade de aprendizagem. Uma comunidade de aprendizagem possui
sustentacdo na aprendizagem dialégica, que se fundamenta na existéncia de
equidade nas relacfes, de solidariedade e de respeito a cultura e a individualidade
dos sujeitos. A aprendizagem dialdgica esta intrinsecamente ligada a um dialogo
igualitario, quando todos os individuos interagem com as mesmas oportunidades de
contribuicdo com o grupo, expondo suas ideias e sendo respeitados em seus
posicionamentos.

Paulo Freire, um dos maiores tedricos sobre a ideia de aprendizagem
dialégica, compreende a comunicacdo como ferramenta-chave para a socializacéo
de ideias e para compreender o mundo e agir sobre ele de forma consciente,
responsavel. A obra freiriana, legado expressivo na educacédo brasileira, deixa claro
gue o ato de ensinar € revolucionario e exige do professor uma postura dialogica, de
troca, de aprender junto, um didlogo que se sobrepfe a si mesmo (FREIRE, 2019).

Na sua obra “Pedagogia do Oprimido”, Paulo Freire considera que

Quando tentamos um adentramento no didlogo, como fendmeno
humano, se nos revela algo que ja poderemos dizer ser ele mesmo:
a palavra. Mas, ao encontrarmos a palavra, na andlise do dialogo,
como algo mais que um meio para que ele se faca, se nos impde
buscar, também, seus elementos constitutivos.

Esta busca nos leva a surpreender, nela, duas dimensdes; agéo e
reflexdo, de tal forma solidarias, em uma interacdo tao radical que,
sacrificada, ainda que em parte, uma delas, se ressente,
imediatamente, a outra. Nao h& palavra verdadeira que ndo seja
praxis. Dai, que dizer a palavra verdadeira seja transformar o mundo
(FREIRE, 2019, p. 107).
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Trabalhar a formacédo continuada na perspectiva de uma Comunidade de

Aprendizagem, portanto, pretende suscitar na comunidade de professores o desejo

do alcance desse dialogo que incorpora reflexdo e agéo, que transforma a praxis e

recria socialmente o ato de ensinar e de aprender.

Nesta secdo, tem-se um plano detalhado da acdo de formacédo continuada

proposta como PAE para o calendario letivo de 2023. Para isso, a proposta foi

dividida em trés fases: a fase da apresentacdo e pactuacdo da proposta de

formacgéo continuada, a fase da formacao continuada propriamente dita e a fase da

avaliacdo do processo formativo.

1° FASE
Quadro 13 - Apresentacao e pactuagao da proposta formativa

Objetivo: Conquistar a ades&o do grupo docente com a apresentacdo da proposta.
Metodologia: Uso de slide para apresentacdo do PAE com todas as suas fases
detalhadas ao grupo de professores, com énfase no conceito de comunidade de
aprendizagem e nas trés dimensdes fundamentais das competéncias profissionais da
BNC-Formacéo Continuada.

Periodo: Reunido de planejamento das areas.

Tempo: 1 hora.

Publico-alvo: Corpo docente e coordenadoras de area da escola em questao.
Recursos a serem utilizados: Datashow, notebook, material impresso com as
dimensdes e as competéncias gerais docentes trazidas pela BNC-Formagéo
Continuada.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Durante a apresentacéo do PAE, serdo propostos os recursos digitais a serem

utilizados durante a formacéo:

a) WhatsApp: Com a criagcdo de um grupo com o Unico objetivo de servir
como férum de discussdo entre as areas sobre as experiéncias
compartilhadas nas reunides de formagdo continuada de cada area e
rompimento do isolamento entre docentes. O objetivo da escolha dessa
ferramenta é fazer uso de um recurso disponivel aos professores,
facilitando o contato com um instrumento j& utilizada no cotidiano;

b) Google Drive: Compartiihamento de uma pasta no Google Drive para
arquivamento de materiais que sirvam como suporte para os momentos de

formacdo das areas, alimentada pelos proprios professores, como incentivo
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a pesquisa entre os docentes e desenvolvimento da autonomia e lideranca

no grupo.

E importante ressaltar que a importancia da utilizagdo desses dois recursos
pelo grupo de professores ndo esta no uso propriamente dito desses recursos, ja
utilizados na rotina docente dessa escola, mas na inovacao de utiliza-los para a

interacdo dos planos entre as areas.

2° FASE

Quadro 14 - A formacéao continuada

e Objetivo: Desenvolver a pesquisa profissional e o engajamento dos professores
enquanto membros ativos na fundagcdo de uma comunidade de aprendizagem, com a
construcdo da autonomia e de uma postura protagonista.

e Metodologia: Propor atividades de discussdo, reflexdo e compartihamento de
experiéncias e praticas exitosas nas areas e entre as areas (no férum de discussado e
na reunido geral dos semestres), mediadas pelo coordenador escolar, com dez
encontros durante as reunides de planejamento nas areas.

e Periodo: Calendério letivo.

e Vivéncias: 10 encontros com temas centrados nos eixos da pesquisa.

0 2 encontros nas areas, em cada bimestre;
o 1 encontro geral, com todas as areas, por semestre.
¢ Publico-alvo: Corpo docente e coordenadoras de area da escola em questao.
e Recursos a serem utilizados: Material impresso, WhatsApp, Google Drive.
Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Ao longo das dez vivéncias oferecidas ao grupo, serdo propostas atividades
gue tentem romper com o isolamento dos professores e promover a autonomia e
protagonismo no grupo, além de aliar a reflexdo as agbes de implementacéo
desenvolvidas em sala.

A formacéo continuada que compde o Plano de Acdo Educacional deste
estudo é composta por 10 encontros com temas centrados no estudo dos eixos
tedricos da pesquisa, os quais foram denominados de vivéncias, por pretenderem
possuir status de partilha, de aprendizagem dialogica, pressuposto importante na
construcdo de uma comunidade de aprendizagem em génese. As vivéncias estao

listadas no quadro 15, abaixo.



124

Quadro 15 - Temas das vivéncias da formacé&o continuada

Eixo Vivéncia Tema
1 Curriculo e BNCC - 0 que os separa?
Curriculo 2 Curriculo Prescrito e Curriculo Real.
3 Curriculo - o livro como bussola?
4 Curriculo em acéo - BNC-Formacédo e BNCC - Ensino Médio.
Formacao 5 1° Circuito de areas - Compartilhando experiéncias de sucesso.
continuada 6 Gestdao colaborativa do curriculo - Integrando areas e
de possibilidades.
Professores 7 Gestdo colaborativa - O didlogo na BASE certa.
8 Reflex&do e Acéo - engajamento e colaboragdo em pauta.
9 BNCC e as TICs - Onde estamos? Para onde vamos?
Ensino remoto| 10 2° Circuito de areas - Compartilhando experiéncias de sucesso.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Todas as vivéncias listadas no quadro 13 estdo esmiugadas a seguir.

Quadro 16 - Vivéncia 1 da formacé&o continuada

Tema: Curriculo e BNCC - 0 que os separa?

O qué? Estudo sobre o histérico de constru¢cdo da BNCC e o que a diferencia do
conceito de curriculo.

Por qué? |Porque os professores, em entrevista, demonstraram um fragil
conhecimento sobre a BASE e confusdo entre o conceito de BASE e
curriculo.

Onde? EEEP recorte da pesquisa.

Quando? |Reunido de planejamento das areas.

Quem? Coordenadoras escolares e professores.

Como? 1° MOMENTO:

Em cima da mesa da sala de reunido, onde estara reunido o grupo de
professores da area, serdo dispostos trés tipos de cartdes: o primeiro
com caracteristicas que definem a BNCC; o segundo, o curriculo
estadual (DCRC); e o terceiro, os dois.

Os professores serdo convidados a separarem os cartbes entre trés
conjuntos: o conjunto das caracteristicas da BNCC, o conjunto das
caracteristicas de curriculo e o conjunto das caracteristicas que
pertencem aos dois.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Ao final da atividade, os professores deverdo
perceber que os cartdes poderdo ser agrupados em uma espécie de
Diagrama de Venn, no qual as caracteristicas que pertencem ao conjunto
da BNCC também pertencem ao conjunto do curriculo, mas este ultimo
conterd mais elementos que o conjunto da BNCC, chegando-se a entender
a diferencga entre os dois conceitos.

TEMPO DE ATIVIDADE: 15 min.

2° MOMENTO:

e A coordenadora mediadora devera convidar o grupo a discutir sobre o
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Tema: Curriculo e BNCC - 0 que os separa?

papel da BNCC nos curriculos escolares. Para tanto, os integrantes
serdo convidados a consultar as leis que tratam de incorporar a BNCC
no projeto educacional do pais:

0 1988: Constituicdo Federal.

0 1996: Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo.

0 1998: Parametros Curriculares Nacionais.
0 2014: Plano Nacional de Educacéao.
0 2018: Homologacado do documento.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Fazer o grupo pensar sobre o aspecto politico
da Base e a construcdo de sua ideia até ser homologada e chegar nas
escolas.

TEMPO DE ATIVIDADE: 40 min.

3° MOMENTO:

ENCAMINHAMENTOS: A coordenadora mediadora devera convidar os
professores a postarem no grupo de WhatsApp, usado como férum de
discussao, caracteristicas essenciais ao curriculo escolar.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Provocar interagdo entre as areas e fazer o
grupo pensar sobre o curriculo prescrito e o real, que serdo temas da
vivéncia 2.

TEMPO DE ATIVIDADE: Quinta e sexta-feira da semana de aplicagdo da
vivéncia (os dias em gue todas as areas ja terdo passado pela vivéncia).

Quanto? |N&o havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A vivéncia 1, descrita acima, serd conduzida em cada dia de planejamento
nas areas, durante a semana de planejamento da escola, em um total de quatro
dias. Essa etapa culminard com uma atividade no forum de discussdo do grupo,
realizado por meio do WhatsApp, ampliando a reflexdo e promovendo uma maior

interacdo entre as quatro areas.

Quadro 17 - Vivéncia 2 da formacao continuada

Tema: Curriculo Prescrito e Curriculo Real

O qué? |Estudo sobre Curriculo - definicAo de curriculo e distincdo entre curriculo
prescrito e curriculo real.
Por qué? |Porque os professores entrevistados demonstraram uma preocupagdo com o
curriculo prescrito, em detrimento das escolhas internas a escola.

Onde? |EEEP recorte da pesquisa.
Quando? | Reunido de planejamento das areas.

Quem? |Coordenadoras escolares e professores.

Como? 1° MOMENTO:
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Tema: Curriculo Prescrito e Curriculo Real

e Sera explorada uma competéncia geral da BNCC, a qual esta presente no
DCRC do Ceara (curriculo estadual).
e Os professores, depois de lerem a competéncia geral da BNCC, deverdo
responder as seguintes perguntas, levadas a debate:
0 O gue essa competéncia orienta a ser feito?
o Como vocé, professor, consegue colocar essa competéncia em pratica
dentro de sala?

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Propor reflexdo no grupo sobre a diferenca entre
curriculo prescrito e curriculo real.

TEMPO DE ATIVIDADE: 40 min.

COMPETENCIA GERAL SELECIONADA PARA O DEBATE: Competéncia
Geral 6: Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se
de conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relacbes
préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade (CEARA, 2021, p. 23).

2° MOMENTO:

e A coordenadora mediadora devera pedir que os professores resgatem as
caracteristicas essenciais para o curriculo escolar, que eles escreveram
no forum de discussdo do més anterior. Perguntar se todas essas
caracteristicas estao presentes na BNCC e no DCRC.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Criar uma reflexdo sobre a amplitude do curriculo
real, o que é vivenciado na préaxis escolar.

TEMPO DE ATIVIDADE: 20 min.

Quanto?

Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Quadro 18 - Vivéncia 3 da formacao continuada

Tema: curriculo - o livro como bussola?

O qué? |Exercicio para trabalhar a dependéncia do professor em relacdo ao livro
didatico.

Por qué? |Porque os professores demonstraram uma visdo tecnicista da educacédo, em
gue o livro didatico direciona as acbGes do professor em sala de aula.
Mostraram, também, uma clara preocupacdo com o curriculo prescrito,
especialmente devido as questfes relacionadas a politica de avaliagdes
externas. Além disso, a importancia do livro didatico e de materiais que
orientem o trabalho do professor em sala de aula foi destacada vérias vezes
pelos entrevistados como um elemento fundamental para o sucesso da
implementacéo.

Onde? |EEEP recorte da pesquisa.

Quando? |Reunido de planejamento das areas.

Quem? |Coordenadoras escolares e professores.
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Tema: curriculo - o livro como bussola?

Como?

MOMENTO:

e Serédo dispostos livros didaticos da area na mesa da reunido e sera feito
um exercicio de andlise dos livros com um direcionamento para a
importancia deles como ferramenta para o planejamento do professor.

e \oltando as dez competéncias gerais da BNCC - Ensino Médio, a
coordenadora facilitadora perguntard quais competéncias gerais estéo
mais explicitas no conteddo e metodologia propostos pelo livro, quais nao
estdo e o porqué.

e Ainda refletindo acerca do uso do livro didatico, a coordenadora
facilitadora devera indagar o grupo sobre em que situacdes da sala de
aula o livro teria acéo limitada.

e Por ultimo, o grupo sera orientado a ler o que o DCRC do estado garante
sobre BNCC e curriculo escolar:

Embora a BNCC seja o documento orientador das redes de ensino e
das escolas de todo o territério nacional, ndo podemos chama-la,
contudo, de curriculo, pois uma proposta curricular envolve uma
diversidade de saberes, praticas e estudos que excedem o que nela
estd. Em termos gerais, quem faz o curriculo de uma escola é a propria
escola com suas regionalidades e peculiaridades, observando todas as
suas especificidades e as diretrizes presentes na LDB (CEARA, 2021,
p. 26).

e ApOs a leitura do trecho do DCRC, perguntar se o livro didatico como uma
“receita pronta” abrange toda a complexidade do curriculo da escola.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Suscitar uma reflexdo sobre a limitacdo dos livros
didaticos para atender as demandas especificas da escola.

TEMPO DE ATIVIDADE: 50 min.

Quanto?

Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Quadro 19 - Vivéncia 4 da formacao continuada

Tema: Curriculo em agéo - BNC-Formacdo e BNCC-Ensino Médio

O qué? |Estudo comparativo entre o que a BNC-Formagédo apresenta como essencial ao
exercicio do magistério e 0 que a BNCC - Ensino Médio apresenta como
essencial para que o aluno aprenda.

Por qué? | Porque os docentes entrevistados apresentaram um posicionamento passivo em
relagdo as acgOes de implementacdo da Base. Além disso, manifestaram uma
transferéncia de responsabilidade da escola para a Crede/Seduc em relacdo as
acOes de formacédo continuada. Por fim, ndo identificaram os momentos de troca
entre pares, nas reunides de planejamento, como a¢des de formacédo continuada
em servico.

Onde? |EEEP recorte da pesquisa.

Quando? |Reunido de planejamento das areas.

Quem? |Coordenadoras escolares e professores.

Como? 1° MOMENTO:

e Os professores serdo apresentados a BNC-Formacao (pois a maioria ainda
ndo conhece o documento). Sera feita uma leitura em grupo das dez
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Tema: Curriculo em acéo - BNC-Formacao e BNCC-Ensino Médio

competéncias gerais docentes trazidas pela BNC-Formac¢do Continuada.
ApOs a leitura, eles serdo orientados a dividirem as dez competéncias em
trés dimensbes: a dimensdo do conhecimento profissional, a da pratica
profissional e a do engajamento profissional.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Possibilitar a reflexdo sobre a amplitude do papel do
professor enquanto profissional.

TEMPO DE ATIVIDADE: 20 min.

2° MOMENTO:

e Pedir aos docentes que se detenham na competéncia geral 6, da BNC-
Formacéo:

e Valorizar a formagdo permanente para o exercicio profissional, buscar
atualizacdo na sua area e afins, apropriar-se de novos conhecimentos e
experiéncias que lhe possibilitem aperfeicoamento profissional e eficacia e
fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania, ao seu projeto de vida,
com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.

e Perguntar aos professores o0 que eles entendem sobre “formacéo
permanente”.

e Perguntar como deve acontecer uma formagdo permanente para um
docente diante do quadro de transformacdes sociais, culturais,
econdmicas, politicas e comunicativas a que os professores e
principalmente os alunos estdo expostos.

e Perguntar o que a competéncia quer dizer sobre “apropriar-se de novos
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem o aperfeicoamento
profissional”.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Provocar reflexdo sobre o protagonismo docente no
aperfeicoamento profissional.

TEMPO DE ATIVIDADE: 20 min.

3° MOMENTO:

e Pedir aos professores que, em seguida, leiam em grupo as dez
competéncias gerais da BNCC - Ensino Médio.

e Convidar os professores a fazerem um exercicio de comparacéo das dez
competéncias gerais da BNCC - Ensino Médio com as dez competéncias
gerais da BNC-Formacé&o.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Possibilitar uma reflexdo sobre o alinhamento das
dimensdes que devem ser trabalhadas pelo professor em seu aperfeicoamento
profissional e o reflexo desse trabalho de formagdo permanente na
aprendizagem dos alunos em sala de aula.

TEMPO DE ATIVIDADE: 20 min.

Quanto? |N&o havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Quadro 20 - Vivéncia 5 da formacao continuada

Tema: 1° Circuito de areas - Compartilhando experiéncias de sucesso

O qué? Reunido de préaticas exitosas sobre as acbes de implementacdo da BNCC
em sala de aula.

Por qué? |Os professores entrevistados relataram que a acdo de compartilhamento de
praticas exitosas durante o ensino remoto os ajudou na adaptacdo ao uso
das tecnologias digitais que 0 momento exigia e demonstraram interesse em
participarem de outras experiéncias com essa pratica.

Onde? EEEP recorte da pesquisa.

Quando? |Reunido geral do semestre.

Quem? Coordenadoras escolares e professores.
Como? VIVENCIA:

e A coordenadora escolar, mediadora no encontro, devera convidar os
professores indicados por suas areas na vivéncia anterior para
conduzirem o momento. Eles devem apresentar suas estratégias de
implementacdo em sala de aula, juntamente com os resultados obtidos
com as turmas.

e ApOs os professores terminarem suas explanagdes, a coordenadora
mediadora devera abrir o debate para perguntas ou consideracdes.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Desenvolver a autonomia e liderancas no grupo.

TEMPO DE ATIVIDADE: 60 min.

Quanto? |NA&o havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Quadro 21 - Vivéncia 6 da formacao continuada

Tema: Gestdo colaborativa do curriculo - Integrando areas e possibilidades

O qué? Exercicio para o planejamento integrado entre as areas utilizando recursos
digitais.

Por qué? |Porque os professores relataram dificuldade em integrar o planejamento
entre as areas devido ao fato de que ele é realizado em dias diferentes da
semana em cada area.

Onde? EEEP recorte da pesquisa.
Quando? |Reunido de planejamento das areas.
Quem? Coordenadoras escolares e professores.
Como? 1° MOMENTO: Exercicio de planejamento em grupo:

e Propor a leitura da Competéncia Geral 1 da BNCC-Ensino Médio:

e Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o
mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a
realidade, continuar aprendendo e colaborar para a constru¢cdo de uma
sociedade justa, democratica e inclusiva.

e Pedir que os professores reflitam e tentem explicar o que seria um
conhecimento historicamente construido.

e Propor essa competéncia como ponto de partida para um planejamento
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Tema: Gestao colaborativa do curriculo - Integrando areas e possibilidades

coletivo.

e Apés a apresentacdo da competéncia geral, pedir que os professores
proponham um tema gerador em comum. Sortear um entre 0s temas
propostos pelo grupo.

e Pedir que os professores, a partir da Competéncia Geral e do Tema
Gerador escolhidos, escolham individualmente, dentro de sua &rea e de
acordo com o que propde a BNCC - Ensino Médio, uma competéncia
especifica e uma habilidade relacionada a ela, para ser trabalhada
dentro de sua componente curricular.

e Pedir que cada professor proponha, dentro do seu componente
curricular e tendo como ponto de partida a competéncia geral 1, a
competéncia e a habilidade especificas, estratégias de abordagem do
tema escolhido pelo grupo em uma hora-aula.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Romper com o isolamento do planejamento nas
areas.

TEMPO DE ATIVIDADE: 50 min.

2° MOMENTO:
e Convidar os professores a, dentro da mesma légica da atividade
anterior, fazerem um exercicio de planejamento entre areas, tendo como
suporte a planilha do Google compartilhada com a equipe.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Iniciar os primeiros passos na integracdo do
planejamento entre as areas.

TEMPO DE ATIVIDADE: 1 semana.

3° MOMENTO:

e Convidar os professores a relatarem suas experiéncias de
interdisciplinaridade nas aulas - que estratégias estao usando? Como as
estratégias vém ajudando na implementacdo da BNCC - Ensino Médio?
Que resultados estdo sendo obtidos?

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Fazer o grupo conhecer novas metodologias e
experiéncias de implementagcdo em sala.

TEMPO DE ATIVIDADE: 20 min.

Quanto?

Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Quadro 22 - Vivéncia 7 da formacao continuada

Tema: Gestao colaborativa - O dialogo na BASE certa

O qué? Uma reflexdo acerca do papel do educador enquanto membro de uma
comunidade de aprendizagem.
Por qué? |Porque os professores entrevistados demonstraram necessidade de

promover momentos de troca entre as areas e uma necessidade de
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Tema: Gestao colaborativa - O dialogo na BASE certa

construcdo de uma cultura de troca dial0gica de saberes.

Onde? EEEP recorte da pesquisa.

Quando? |Reunido de planejamento das areas.
Quem? Coordenadoras escolares e professores.
Como? 1° MOMENTO:

e Citar a frase emblemética de Paulo Freire, do livro “Pedagogia do
Oprimido™:

¢ “Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se
educam entre si, mediatizados pelo mundo” (FREIRE, 2019, p. 95).

e Propor ao grupo uma interpretacdo dessa frase.

e Perguntar o significado do termo “mediatizados pelo mundo”, utilizado
pelo autor.

e Pedir que os professores relatem o que é necessario para produzir
conhecimento.

. Introduzir, na discussdo, outra frase de Paulo Freire, do livro
“Pedagogia da Autonomia”:

“[...] ensinar ndo ¢é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produ¢cdo ou a sua construcao”
(FREIRE, 2017, p. 47)

e Pedir que os professores expliquem, por experiéncia prépria, como
essas “possibilidades” para a producdo do conhecimento podem ser
criadas.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Possibilitar a reflexdo sobre o papel do professor
enguanto membro de uma comunidade de aprendizagem.
TEMPO DE ATIVIDADE: 30 min.

2° MOMENTO:

e Levando em consideracdo as reflexdes do grupo sobre o que é
necessario para produzir conhecimento e, diante das afirmacdes de
Paulo Freire, indagar se existe a producdo de conhecimento de forma
isolada.

e Resgatar o que os professores listaram, no primeiro momento da
vivéncia, como necessario para que haja produc¢do do conhecimento.

e Com as reflexes criadas pelo grupo, chegar a deducdo do aspecto
social e emancipatério da educacao.

e Chegar ao conceito de comunidade de aprendizagem e apresentar suas
caracteristicas ao grupo.

e Pedir que os professores relatem como poderiam contribuir para a
construcao de uma comunidade de aprendizagem na escola.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Compreender o conceito de comunidade de
aprendizagem e o papel do professor na sua construcao.
TEMPO DE ATIVIDADE: 30 min.

Quanto? |N&ao havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Quadro 23 - Vivéncia 8 da formacao continuada

Tema: Reflexdo e Acdo - engajamento e colaboracdo em pauta

O qué? |Uma reflexdo sobre o papel do professor no processo de implementacdo da
Base e planejamento de suas acbes de implementacdo na escola.

Por qué? |Porque os professores demonstraram um posicionamento passivo em relagdo as
acOes de implementacdo da Base, uma transferéncia de responsabilidade da
escola para a Crede/Seduc e uma dificuldade de vivenciar o processo de
implementacdo da BNCC no ambiente escolar.

Onde? |EEEP recorte da pesquisa.

Quando? |Reunido de planejamento das areas.
Quem? |Coordenadoras escolares e professores.
Como? 1° MOMENTO:

e \oltar ao estudo da BNC-Formacgédo para explorar as trés dimensdes
fundamentais da acéo docente na escola:

| - conhecimento profissional;
Il - pratica profissional; e
lll - engajamento profissional.

e Pedir que os professores relatem como essas trés dimensbfes da acao
docente comp&em a sua rotina profissional.

e Em seguida, aprofundar o estudo fazendo uma leitura reflexiva com o grupo
das competéncias especificas de cada uma das dimensdes trazidas pela
BNC-Formacéo para a acédo docente.

e Feito 0 estudo das competéncias especificas de cada dimensao, convida-
los a discutirem como a implementacdo da BNCC - Ensino Médio estaria
atrelada as acdes docentes dentro dessas trés dimensoes.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Entender o papel do professor enquanto agente

implementador da norma dentro da escola.

TEMPO DE ATIVIDADE: 30 min.

2° MOMENTO:

e Apresentar uma planilha de planejamento na qual cada professor ir4
preencher suas ac¢des e o cronograma de implementacao, especificando as
dimensdes e competéncias especificas da acdo docente relacionadas a cada
atividade.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Engajar o grupo nas acdes de implementacao da

BNCC - Ensino Médio na escola.

TEMPO DE ATIVIDADE: 40 min.

Quanto? |Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Quadro 24 - Vivéncia 9 da formacao continuada
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Tema: BNCC e as TICs - Onde estamos? Para onde vamos?

O qué? Um exercicio de autoavaliacdo em relacdo a implementacdo da Base na
escola e 0 uso das tecnologias da informacéo e da comunicacéo.

Por qué? |Porque os professores entrevistados demonstraram necessidade da
construcdo de autonomia do grupo docente enquanto comunidade de
Aprendizagem. Além disso, observou-se um posicionamento passivo em
relacdo as praticas de formacédo continuada, mas um vivenciamento de uma
cultura digital durante o ensino remoto.

Onde? EEEP recorte da pesquisa.

Quando? |Reunido de planejamento das areas.

Quem? Coordenadoras escolares e professores.
Como? 1° MOMENTO:

e Utllizando a mesma planilha de planejamento das acdes de
implementagdo da BNCC - Ensino Médio na escola, convidar cada
professor a relatar as a¢des que registrou na planilha:

o0 As gque ja foram implementadas - relatar os resultados obtidos.

0 As que ainda serdo implementadas - relatar os caminhos que devem

ser seguidos.
OBJETIVO DA ATIVIDADE: Ao relatar as acdes de implementacdo, cada
docente devera, ao refazer seus passos, autoavaliar seu caminho e expor
seus desafios e conquistas.
TEMPO DE ATIVIDADE: 40 min.
2° MOMENTO:

e Pedir aos professores que indiquem, dentro de seu plano de a¢do, como
as tecnologias da informacdo serdo utilizadas na execucdo das acdes
de implementagéo da Base.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Incentivar o cultivo de uma cultura digital na
escola, por meio de acdes que promovam 0 USO critico e responsavel das
TICs para o letramento digital.
TEMPO DE ATIVIDADE: 20 min.

3° MOMENTO:

e ApOs cada professor expor suas agbes de implementacdo na escola,
cada area devera indicar um professor para apresentar seu plano na
reunido de préaticas exitosas do semestre - Ultima vivéncia do Plano de
Acdao Escolar.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Encorajar a autonomia, a pratica do aprendizado
dialégico e o pertencimento enquanto comunidade de aprendizagem no
grupo.
TEMPO DE ATIVIDADE: 10 min.

Quanto? |Nao havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Quadro 25 - Vivéncia 10 da formacao continuada
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Tema: 2° Circuito de areas - Compartilhando experiéncias de sucesso

O qué? Reunido de praticas exitosas sobre as acbes de implementacdo da BNCC
em sala de aula.

Por qué? |Os professores entrevistados relataram que a acdo de compartilhamento de
praticas bem-sucedidas durante o ensino remoto os ajudou na adaptagdo ao
uso das tecnologias digitais exigidas nhaquele momento. Além disso,
demonstraram interesse em participar de outras experiéncias envolvendo
essa pratica.

Onde? EEEP recorte da pesquisa.

Quando? |Reunido geral do semestre.

Quem? Coordenadoras escolares e professores.

Como? VIVENCIA:

e A coordenadora escolar, mediadora no encontro, devera convidar os
professores indicados por suas areas na vivéncia anterior para
conduzirem o momento apresentando seus planos de implementacdo
com énfase no uso das TICs para o cultivo de uma cultura digital.

e ApGs os professores terminarem suas explanacdes, a coordenadora
mediadora devera abrir o debate para perguntas ou consideracdes.

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Desenvolver a autonomia e liderancas no grupo.

TEMPO DE ATIVIDADE: 60 min.

Quanto? |NA&o havera custos.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

3* FASE

Quadro 26 - Avaliacéo do processo

¢ Objetivo: Compreender os resultados alcancados para perceber os avangos e as
fragilidades para a corregéo de rotas.

Metodologia: Utilizacdo de instrumento preenchido pelo grupo de professores.
Periodo: Reunido de planejamento das areas.

Tempo: 30 min.

Publico-alvo: Corpo docente e coordenadoras de area da escola em questéo.
Recursos a serem utilizados: Material impresso.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Pesquisar sobre formagdo continuada na educagdo traz a tona diversos
outros temas importantes para o debate académico. Quando a tematica esta
intrinsecamente ligada a implementacdo de uma politica publica, ademais, o estudo,
inevitavelmente, deve-se levar em consideracdo os caminhos que a politica publica
trilhou para chegar aos agentes de sua implementacdo e o contexto atual desses
agentes.

Este trabalho buscou estudar os desafios ou possibilidades que a escola
selecionada como recorte encontra na formagdo de seus professores para a
implementagédo da BNCC. Para tanto, levou-se em consideracdo que a instituicao
faz parte do grupo piloto de implementacdo e que recebeu esse intento em um
contexto de pandemia, que provocou um periodo de trabalho remoto.

Entre os caminhos que a politica publica trilhou para chegar até a escola e,
depois, dentro da prépria instituicdo pesquisada, o estudo mostrou um hiato em sua
implementacédo. Essa consequéncia foi provocada pela mudanca de prioridade dos
orgaos responsaveis por essa atividade - Seduc-CE/Crede e escola —, que optaram
por priorizar o trabalho com relacdo ao acesso dos alunos as aulas remotas e a
preparacao dos professores para atuarem nesse novo formato de ensino, durante os
anos letivos de 2020 e 2021, ocasionado pela pandemia da covid-19. Com a volta as
aulas presenciais e o DCRC em maos, a implementacdo da Base passou a ser
prioridade novamente durante o ano letivo de 2022, o que reacendeu a necessidade
de formar os professores da escola pesquisada para esse fim.

Desse modo, para elucidar o desfecho deste trabalho, resgatou-se o caso de
gestdo da pesquisa, que € analisar as acdes de formacdo dos professores para a
implementacdo da BNCC na escola profissional pesquisada. Para tanto, procurou-
se, como objetivos especificos, descrever essas a¢bes de formacao dos professores
para a adaptacdo do trabalho a proposta da Base Nacional Comum Curricular e
propor um PAE para a formacéo continuada de seus professores.

A proposta inicial, ja que a pesquisa teve inicio em plena pandemia, durante o
periodo de trabalho remoto da escola, era que a formacdo acontecesse a distancia.
No entanto, com a transicdo do ensino remoto para o presencial em 2022, a

proposta de formacéo, que propde como periodo de execucao o calendario letivo de
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2023, foi criada levando em consideracéo a oportunidade de reunides periddicas do
grupo de professores por area do conhecimento e, de forma eventual (com uma
reunido geral do grupo por semestre), a reunido geral do corpo docente.

Levando em consideragcdo o primeiro objetivo especifico do trabalho -
descrever as acdes de formacdo dos professores para a adaptacdo do trabalho a
proposta da Base Nacional Comum Curricular, pela escola estudada - constatou-se
que as acdes desenvolvidas pela instituicdo foram, até a conclusdo da pesquisa,
timidas tentativas de estudo do documento da Base. As experiéncias mais
significativas ocorreram nas reunioes de area do inicio do ano letivo de 2020 (antes
da eclosdo da pandemia) e nas ocasifes das semanas pedagodgicas do periodo
estudado, através de palestras.

No entanto, diante das evidéncias que surgiram do estudo das respostas dos
professores as entrevistas em grupo, essas acdes de formacéo protagonizadas pela
escola demonstraram ser insuficientes para formar seus professores para a
execucdo da norma em sua praxis pedagogica. Alguns professores, inclusive,
demonstraram desconhecerem o documento e seu objetivo de existéncia.

Um fator surgiu de forma expressiva durante as entrevistas em grupo nas
areas: a necessidade de desenvolver a pesquisa profissional e 0 engajamento dos
professores enquanto membros ativos de uma comunidade em processo de
aprendizagem, trabalhando a autonomia e uma postura protagonista. Essa deducéo
surgiu do reconhecimento da existéncia de um posicionamento passivo em relacao
as acoes de formacdo que os entrevistados demonstraram em suas falas, além de
uma dependéncia em relacdo ao curriculo prescrito.

Para alcancar esse objetivo, € necessario promover a identificacdo dos
entrevistados com o grupo e o reconhecimento de seu papel como membros de uma
coletividade. Isso pode ser alcancado por meio de dialogos entre os pares e pela
construcdo da ideia de uma comunidade de aprendizagem.

Nessa perspectiva, o segundo objetivo especifico - propor acdo para a
formacéo continuada de professores a distancia no contexto da implementacédo da
BNCC a fim de aprimorar esse processo - tomou corpo através de um Plano de
Acdo Educacional que visa formar os alicerces de uma comunidade de
aprendizagem na escola, trabalhando no grupo a aprendizagem dialdgica para a

conquista da autonomia, o protagonismo e a responsabilidade coletiva. Mais uma
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vez, € importante ratificar que o PAE proposto, com suas dez vivéncias trabalhadas
nas reunides de area e gerais, sera executado presencialmente, visto que houve
mudanca no cenario educacional, com a volta das aulas presenciais desde 2022.

Obviamente, um projeto tdo complexo como uma comunidade de
aprendizagem ndo conquistara sua existéncia apenas com as a¢des que este plano
propbe. Todavia, o PAE apresentado abre caminho para os alicerces de sua
construcdo. Esse estudo, portanto, além de propor um PAE para formar os
professores para a implementacdo da Base na escola, incentiva novos estudos
voltados para a formacéo continuada em exercicio, aliada a ideia de comunidade de
aprendizagem.

Entende-se que muitos entraves ainda persistem em relagcdo a formagéo
continuada de professores em exercicio; ndo obstante, este estudo, através da
analise das entrevistas realizadas, vé no conceito de comunidade de aprendizagem
um caminho em potencial para trabalhar, ndo somente o conhecimento e pratica
profissional do professor (primeira e segunda dimensfes fundamentais da acao
docente, de acordo com a BNC-Formagdo), mas a ressignificacdo do trabalho
docente diante do que BNC-Formacdo denomina de engajamento profissional
(terceira dimensao da acao docente).

Por fim, é importante que a reflexdo em torno de um planejamento e de uma
formacdo continuada em exercicio alicercada na troca dialégica de saberes seja
alimentada nas reunides de area como fomento para maturacdo de uma

comunidade autbnoma na construcdo de saberes.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS ESTRUTURADAS COM GESTORES
E COORDENADORES DE CURSO

O roteiro da entrevista busca analisar as agcdes de formacao dos professores
para a implementacdo da BNCC em uma escola profissional da cidade de Pacatuba,
pertencente ao grupo piloto de implementacdo da BNCC na Crede 01, em periodo
de pandemia. Para tanto, a entrevista foi dividida em quatro segoes:

1. Caracterizacao do entrevistado.
2. Base Nacional Comum Curricular.
3. Curriculo e adaptacado da escola a base.

4. Formacéo continuada de professores e implementagao da Base.

ENTREVISTA: GESTORES (1 DIRETOR E 2 COORDENADORAS)

1. Caracterizacao do entrevistado - Fale um pouco sobre:

1.1. Vocé, do ponto de vista académico e profissional: sexo, idade, formacao,
experiéncia profissional;

1.2. A escola a que esta vinculado, sua experiéncia nela, desde quando trabalha na
instituicao.

1.3. Funcao que ocupa, ha quanto tempo, forma de provimento do cargo;

1.4. Caracterizacdo da escola em que é diretor/coordenador: historico da escola,
infraestrutura, namero de alunos, turmas, turnos, anos/séries que atende, dados
sobre desempenho nas avaliagbes em larga escala, Ideb, contexto socioecondmico
da comunidade que atende, nimero de professores;

1.5. Atividades de gestédo: reunides, periodicidade, segmentos participantes, rotinas
e dindmicas de gestdo escolar, procedimentos de gestdo administrativa, financeira e

pedagdgica, distribuicdo de tarefas entre gestores escolares/equipe gestora;

2. Base Nacional Comum Curricular:

2.1. O que o entrevistado sabe sobre:

2.1.1. Processo de elaboragao da BNCC, disposicéao legal;

2.1.2. Participagao das redes de ensino e dos especialistas na elaboragéo da BNCC;
2.1.3. Consultas realizadas pelo MEC;

2.1.4. Publicacdo do documento;
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2.2. O que o entrevistado sabe sobre:

2.2.1. As acdes de implementacéo da BNCC realizadas pelo MEC,;

2.2.2. Como as orienta¢cfes de implementacfes chegaram ao estado do Ceara;
2.2.3. A elaboracéo do curriculo no Ceara (houve ou estd havendo a participacao
dos profissionais da educacdo? Como?);

2.2.4. As agdes de implementagéo na sua rede de ensino;

2.2.5. Arepercusséo da implementacédo da BNCC para a formacgao de professores;

2.2.6. As acoes realizadas nas escolas para a implementacédo da BNCC.

3. Curriculo e adaptacao da escola a base:

3.1. Que acbes da Crede/Seduc estdo sendo feitas para implementar a BNCC na
escola?

3.2. Como as ac¢les de implementacdo da Base Nacional Comum Curricular pela
Secretaria de Educacdo do Ceara (Seduc-CE)/Regional (Crede 01) impactaram na
formacao dos professores da escola?

3.3. Que acbes estdo sendo realizadas pela escola para a implementacdo da
BNCC?

3.4. Quais a principais dificuldades enfrentadas pela escola para cumprir seu Plano
de Flexibilizacdo do Curriculo (PFC)?

3.5. Quais experimentos/adaptacdes foram feitos no curriculo da escola no intuito de
implementar a Base?

3.6. Quais as principais dificuldades impostas pela pandemia para o processo de

implementag&o da Base Nacional Comum Curricular na escola?

4. Formacao continuada de professores e implementacdo da base:

4.1. O que sabe sobre a formacéo continuada antes da pandemia?

4.2. Como era a formagéo continuada antes da pandemia?

4.3. De que acdes de formacédo continuada participou antes da pandemia?

4.4. Como estava acontecendo a formacéo dos professores para a implementacéo
da BNCC antes da pandemia?

4.5. Quais os principais desafios enfrentados pelos professores para implementar a
BNCC?
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4.6. Que impactos da implementacdo da BNCC foram observados na praxis
pedagogica?

4.7. Qual a relacdo dos docentes com as tecnologias da educagéao?

ENTREVISTA 4: COORDENADORES DE CURSO (CURSO DE TECNICO EM
ADMINISTRACAO/ TECNICO EM AUTOMAGCAO INDUSTRIAL/ TECNICO EM
ELETROMECANICA/ TECNICO EM INFORMATICA

1. Caracterizacao do entrevistado - Fale um pouco sobre:

1.1. Vocé do ponto de vista académico e profissional: sexo, idade, formacao,
experiéncia profissional;

1.2. A escola a que esta vinculado, sua experiéncia nela, desde quando trabalha na
instituicao.

1.3. Funcao que ocupa, ha quanto tempo, forma de provimento do cargo;

1.4. Caracterizacéo da escola em que é coordenador de curso: historico da escola,
infraestrutura, nimero de alunos, turmas, turnos, anos/séries que atende, dados
sobre desempenho nas avaliacbes em larga escala, Ideb, contexto socioeconémico
da comunidade que atende, nimero de professores;

1.5. Atividades de coordenacdo de curso: reunides, periodicidade, segmentos
participantes, rotinas e dinamicas de gestdo escolar, procedimentos de gestao

administrativa, financeira e pedagogica, distribuicdo de tarefas entre coordenadores.

2. Base Nacional Comum Curricular:

2.1. O que o entrevistado sabe sobre:

2.1.1. Processo de elaboracdo da BNCC, disposicédo legal;

2.1.2. Participacao das redes de ensino e dos especialistas na elaboracdo da BNCC;
2.1.3. Consultas realizadas pelo MEC;

2.1.4. Publicagdo do documento.

2.2. O que o entrevistado sabe sobre:

2.2.1. As acoes de implementacéo da BNCC realizadas pelo MEC,;

2.2.2. Como as orienta¢cfes de implementacfes chegaram ao estado do Ceara;
2.2.3. A elaboracéo do curriculo no Ceara (houve ou estad havendo a participacao

dos profissionais da educacdo? Como?);
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2.2.4. As acoes de implementacéo na sua rede de ensino;
2.2.5. Arepercussédo da implementacdo da BNCC para a formacao de professores;

2.2.6. As acoes realizadas nas escolas para a implementagéo da BNCC.

3. Curriculo e adaptacao da escola a base:

3.1. Como as ac¢les de implementacdo da Base Nacional Comum Curricular pela
Secretaria de Educacdo do Ceara (Seduc-CE)/Regional (Crede 01) impactaram na
formacao dos professores da escola?

3.2. Quais decisdes do nucleo gestor podem ser consideradas importantes para a
implementacdo da BNCC na escola?

3.3. Quais desafios sao enfrentados por vocé, enquanto coordenador de curso, para
a implementagéo da BNCC na escola?

3.4. Quais as principais dificuldades impostas pela pandemia para o processo de

implementacédo da Base Nacional Comum Curricular na escola?

4. Formacao continuada de professores e implementacao da base:

4.1. O que sabe sobre a formacéo continuada antes da pandemia?

4.2. Como era a formacéao continuada antes da pandemia?

4.3. De quais acoes de formacao continuada participou antes da pandemia?

4.4. Como estava acontecendo a formacgéo continuada dos professores da sua area
para a implementacdo da BNCC, antes da pandemia?

4.5. Enquanto coordenador(a) de curso, quais acdes esta realizando para promover
a discussao, reflexdo e formacdo dos professores do seu curso para a
implementagéo da BNCC?

4.6. Enquanto coordenador(a) de curso, quais acdes esta realizando para promover
a discussao e estudo das tecnologias da educacdo entre os professores do seu
curso?

4.7. Quais desafios sdo enfrentados pelos professores de seu curso para a
implementacédo da BNCC?

4.8. Quais impactos da implementacdo da BNCC foram observados na praxis
pedagdgica dos professores do curso?

4.9. Qual a relacdo dos professores do seu curso com as tecnologias da educacao?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA ESTRUTURADA COM O AGENTE
EXTERNO, REPRESENTANTE DA SEDUC-CE
APRESENTACAO DA ENTREVISTA

A entrevista busca analisar as acdes de implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) no estado do Ceara. Para tanto, ela foi dividida em
guatro secdes:

1. Caracterizacao do entrevistado.

2. Diviséao do grupo de implementacéao.

3. Descricdo das etapas de implementacao.
4. Resultados esperados.

E importante que o entrevistado preencha o termo de consentimento para a
pesquisa, que sera enviado ao seu e-mail, e devolva-o ao pesquisador, assinado. O

documento pode ser escaneado e enviado de volta por e-mail.

ATOR DA PESQUISA: Consultor do Consed responsavel pelo acompanhamento

das etapas de implementacdo da base no estado do Ceara.

1. Caracterizacao do entrevistado.

1.1. Seu nome completo, idade, formacao e experiéncia profissional.

1.2. Cargo que ocupa dentro do Consed, tempo no cargo e tipo de vinculo.

1.3. Descreva a sua funcdo vinculada ao trabalho de implementacdo da Base

Nacional Comum Curricular no Ceara.

2. Divisao do grupo de implementacao.

2.1. Em quantas frentes de trabalho foram divididas as a¢des de implementacéo da
BNCC no Cear&a? Descreva cada uma delas.

2.2. Como é feito o planejamento das ac¢des dos grupos que compdem essas frentes
de trabalho? Com que periodicidade?

2.3. Como essas acdes de implementacdo devem chegar as escolas?

3. Descricao das etapas de implementacao.
3.1. Quais as etapas planejadas para a implementacdo da base no estado do

Ceard?
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3.2. Quais dessas etapas de implementacao foram cumpridas no estado?

3.3. Em que etapa de implementacédo o estado se encontra?

4. Resultados esperados

4.1. Quais 0s proximos passos para a implementacado da BNCC no estado?

4.2. Quais resultados sédo esperados? Qual o prazo estipulado para que a
implementag&o aconteca no estado?

4.3. Quais desafios estdo sendo enfrentados para a implementacdo da base no

estado do Ceara?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA ESTRUTURADA COM
PROFESSORES DA BASE COMUM E TECNICA

APRESENTACAO DA ENTREVISTA

As questdes que seguem compdem um procedimento de pesquisa realizada
pela mestranda Franci Clemente Lira, do curso de Mestrado em Gestéo e Avaliacao
da Educacéo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora, com o intuito de
atender a demanda gerada pelo problema de sua pesquisa: Quais desafios sdo
enfrentados por uma escola profissional do estado do Ceara durante a
implementacg&o da Base Nacional Comum Curricular em tempos de pandemia?

A entrevista em grupo busca analisar as acdes de formacao dos professores
para a implementacdo da BNCC em uma escola profissional da cidade de Pacatuba,
pertencente ao grupo piloto de implementacdo da BNCC na Crede 01, em periodo
de pandemia. Para tanto, esta dividido em trés partes:

1. Apresentacao do sujeito da pesquisa;

2. Conhecimento sobre a Base Nacional Comum Curricular;
3. Formacao continuada de professores;

4. Ensino Remoto.

E importante que o sujeito pesquisado preencha o termo de consentimento
para a entrevista, que sera enviado ao seu e-mail, e devolva-o ao pesquisador,

assinado. O documento pode ser escaneado e enviado de volta por e-mail.

ATORES DA PESQUISA: Professores que compdem a base comum e a base
técnica da escola pesquisada.

1. Apresentacao do sujeito da pesquisa:

1.1. Seu nome completo, idade, formacao e experiéncia profissional.

1.2. Disciplina que leciona, ha quanto tempo, forma de provimento do cargo (efetivo
ou temporario).

1.3. Descreva a escola a que esta vinculado (historico da escola, infraestrutura,
namero de alunos, turmas, turnos, anos/séries que atende, dados sobre
desempenho nas avaliagbes em larga escala, ldeb, contexto socioecondmico da

comunidade que atende, numero de professores).
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1.4. Descreva as atividades de planejamento que desenvolve na escola e com que

frequéncia.

2. Conhecimento sobre a Base Nacional Comum Curricular:

2.1. Como vocé descreve as acdes de implementacdo da base na sua rede de
ensino?

2.2. Quais as maiores dificuldades enfrentadas pela escola para implementar a
BNCC?

2.3. Quais as maiores dificuldades enfrentadas por vocé, enquanto professor, para
implementar a BNCC?

2.4. Quais impactos a implementacdo da BNCC causou/esta causando em sua
praxis pedagogica?

2.5. Quais tipos de acdes estao faltando ser realizadas pela Seduc-CE/Crede para
gue a BNCC possa ser implementada?

2.6. Quais tipos de acgles estdo faltando ser realizadas pela escola para que a
BNCC possa ser implementada?

2.7. Quais sugestdes para o curriculo da escola vocé daria para implementar a
BNCC?

3. Formacao continuada do professor:

3.1. Quais formacdes continuadas voceé realizou antes da pandemia?

3.2. Que tipo de necessidade de formacao continuada foi sentida durante o ensino
remoto?

3.3. Que tipo de necessidade de formacao continuada foi sentida por vocé para a
implementacédo da BNCC?

3.4. Vocé participou de alguma formacdo continuada para a implementacdo da
BNCC? Se sim, de qual formacao participou?

4.5. Descreva as agdes de formacdo continuada realizadas na escola antes da
pandemia:

4.6. Descreva as acfes de formacdo continuada realizadas pela escola durante o
periodo remoto:

4.7. Vocé se sente preparado para implementar a BNCC em suas aulas? Por qué?

4. Ensino Remoto:
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4.1. Quais as maiores dificuldades enfrentadas por vocé durante o periodo de ensino
remoto?

4.2. Vocé domina as tecnologias da educacdo? Quais ferramentas tecnoldgicas
foram usadas por vocé em suas aulas durante a pandemia e por que a escolha de
cada uma delas?

4.3. Descreva as acles de planejamento realizados pela escola durante o ensino

remoto:
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